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Introduction

1. Le présent document est le projet du deuxieme Programme et budget relevant de la Stratégie a moyen
terme en cours de I’Organisation (31 C/4 approuveé), qui couvre la période 2002-2007 et a posé les
fondements de la réforme du programme de I’Organisation. Ce document 32 C/5 a été établi en stricte
conformité avec le cadre et les instructions énonceés dans la decision 4.1 adoptee par le Conseil exécutif
a sa 165¢ session sur la base de mes propositions préliminaires, élaborées avant I’annonce du retour des
Etats-Unis d’Amérique au sein de I’lUNESCO.

2. La présente proposition de Programme et budget vise a faire progresser le vaste programme de réforme
de I’Organisation en consolidant les acquis des années précédentes, ainsi qu’en approfondissant les
mesures de réforme et en les élargissant & d’autres domaines et approches.

3. Conformément a la demande du Conseil exécutif, je présente trois scénarios, reposant sur trois plafonds
budgétaires différents : I’un est fondé sur le principe de la croissance nominale zéro, selon lequel le plafond
budgétaire serait de 544 millions de dollars des Etats-Unis. Un deuxiéme scénario est fondé sur ce que
j’ai appelé une « croissance réelle zéro diminuée », intermédiaire entre la croissance nominale zéro et une
croissance réelle zéro intégrale et aboutissant a un plafond budgétaire de 576 millions de dollars. Le
troisiéme scénario tient compte de la situation nouvelle créée par le retour des Etats-Unis et propose une
croissance réelle — quoique modeste — se traduisant par un plafond budgétaire de 610 millions de dollars.

4 Le retour imminent des Etats-Unis offre de fait & I’UNESCO une rare occasion, d’une importance historique,
d’affermir son r6le et son rayonnement sur la scéne internationale. Une croissance reelle modeste correspondant
a un budget de 610 millions de dollars créerait une situation ou les trois parties concernees seraient gagnantes :
I’UNESCO bénéficierait d’un programme renforcé et recentré, revigoré par I’injection de ressources
supplémentaires. Tous les Etats membres actuels (& I’exception de ceux qui se trouvent tout en bas du
baréme) verraient leur quote-part de contribution, autrement dit leur charge financiere, allégée par rapport
a ce qu’elle est actuellement. Et les Etats-Unis, & leur retour a I’UNESCO, auraient & payer une contribution
inférieure au montant théorique qui serait mis a leur charge si I’on recourait, en I’inversant, a la solution
mise en ceuvre a I’époque de leur départ il y a quelque 18 ans, qui avait consisté a réduire le budget de
25 % (c’est-a-dire de I’équivalent de leur quote-part rameneée par la suite a 22 %). J’espére donc sincérement
que les gouvernements pencheront pour I’adoption d’un budget de 610 millions de dollars.

5. Je m’empresse d’ajouter que le choix d’un budget de ce niveau ne serait en aucun cas considéré comme
autorisant a relacher la rigueur budgétaire ou a ralentir la recherche de nouveaux gains d’efficience. En
tant que Directeur général, je suis fermement décidé a garder le cap que je maintiens sciemment depuis
mon élection.

6. Néanmoins, vu le large soutien qui s’est exprimé a la derniére session du Conseil exécutif en faveur du
scénario de croissance réelle zéro ramenée a 576 millions de dollars, j’en ai fait le « scénario de base »

Xl



Introduction

32C/5

du 32 C/5, c’est a dire le scénario « initial », concu indépendamment du retour des Etats-Unis. Je
présente, dans I’option 11, les résultats supplémentaires qui pourraient étre obtenus si le plafond budgétaire
était plus élevé (c’est-a-dire de 610 millions de dollars). Loption 111 indique quelles activités et services
devraient étre réduits, ralentis ou interrompus si le plafond budgétaire était inférieur (c’est-a-dire de
544 millions de dollars). Mon opinion mirement réfléchie est que le choix de cette derniere option
serait incontestablement traumatisant pour I’lUNESCO et compromettrait les importants progrés qu’elle
a accomplis a maints égards au cours des trois derniéeres années.

Les trois scénarios proposes

(i) Je décrirai maintenant les principaux éléments du scénario de base de 576 millions de dollars. Celui-
ci se caractérise d’une maniere générale par des avancées dans trois domaines clés : concentration,
rationalisation, décentralisation.

Une percée majeure a été accomplie en ce qui concerne la concentration et le ciblage des programmes
de I’Organisation. Une reorientation délibérée et trés nette a éte opérée vers I’allocation des crédits de
programme aux cing priorités principales, c’est-a-dire une pour chaque grand programme. Le tableau
ci-aprés decrit I’évolution ainsi intervenue entre le 31 C/5 et le 32 C/5, mais qui est encore plus marquée

si I’on compare le 30 C/5 au 32 C/5.

31 C/5 approuvé 32Cl5
Crédit alloués | % du total des | Augmentation | Crédit alloués | % du total des | Augmentation
Secteur a la priorité ressources du | parrapportau | ala priorité ressources du | par rapport au
principale programme* |30 C/5 approuvé| principale programme* 31 C/5 approuvé
$ % $ $ % $
Education** 19 849 000 67,5 5838 200 25 266 600 77,9 5 417 600
Sciences exactes et naturelles*** 7 099 300 36,4 1638300 12692 900 57,7 5 593 600
Sciences sociales et humaines 1325 300 15,0 441 800 2 673 500 24,6 1 348 200
Culture 4 158 400 38,2 1311 300 7613 700 57,4 3 455 300
Communication et information 6 001 300 54,6 1441200 8056 200 67,2 2 054 900

*  Alexclusion des projets relatifs aux thémes transversaux.
** A l'exclusion des instituts d'éducation.

** Y compris la Commission océanographique intergouvernementale de 'UNESCO (COl) dans le 32 C/5.

8. A une exception pres, les fonds réserves aux priorités principales représentent maintenant plus de 57 %

des ressources totales du programme pour chaque grand programme, a I’exclusion des projets relatifs
aux thémes transversaux. Je suis particuliérement heureux que le grand programme I, Education, soit
celui ol la concentration des ressources est la plus forte, puisqu’elle y atteint le taux remarquable de
78 %. J’ai également le plaisir de signaler que la priorité principale du grand programme IlI
— Léthique des sciences et des technologies — qui s’était vu au départ, dans le 30 C/5, accorder des
ressources par trop faibles, en recevra deux fois plus dans le 32 C/5 que dans le 31 C/5 approuvé.

Cet effort en faveur d’une concentration accrue s’est accompagné d’un renforcement réel des activités
interdisciplinaires. Celui-ci se traduit en premier lieu par I’allocation spécifique de ressources aux projets
intersectoriels relatifs aux deux thémes transversaux du 31 C/4 approuvé, a savoir L’élimination de la
pauvreté, en particulier I’extréme pauvreté et La contribution des technologies de I’information et de la
communication au développement de I’éducation, de la science et de la culture et a la construction d’une
société du savoir. Le Conseil exécutif avait souscrit a la recommandation que j’avais faite d’allouer a
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10.

11.

12.

cette fin 12 millions de dollars mais je propose maintenant de ramener ce chiffre a 10,4 millions. Au
lieu d’inclure dans les ressources destinées a ces projets transversaux les fonds censés financer les
activités interdisciplinaires spécifiques menées par I’Institut de statistique de ’'UNESCO (ISU) et le
deuxieme Rapport mondial de I’'UNESCO, j’ai estimé qu’il valait mieux, dans I’intérét de la clarté et
de la transparence, les allouer directement a I’ISU et au grand programme 111, qui pilote la préparation
du Rapport mondial.

L’allocation et la répartition de ces 10,4 millions de dollars se sont faites sur la base d’un processus
compétitif a I’échelle de I’ensemble du Secrétariat, auquel une centaine d’équipes ont participé. Je
suis trés satisfait de I’ardeur et du dévouement manifestés a cette occasion par le personnel de I’Organisation
et ai été particulierement heureux de constater la forte implication du personnel des bureaux hors
Siege, qui se reflete également dans les taux de décentralisation élevés correspondant a ces projets.
Une quarantaine de projets a été selectionnée et incluse dans le 32 C/5. Les ressources qui leur sont
consacrées se répartissent presque également entre les deux thémes. Parmi les projets ainsi retenus,
on trouve a la fois de nouvelles propositions et des prolongations concernant plusieurs projets déja
financés par le 31 C/5 approuvé.

Outre ces projets transversaux, je propose, a titre d’innovation, un certain nombre d’axes d’action
communs a deux grands programmes ou davantage, qui tirent parti de I’un des principaux avantages
comparatifs de ’'UNESCO : sa plurisectorialité. Ces activités communes sont envisagées, par exemple,
entre le Secteur de la culture et celui des sciences exactes et naturelles en ce qui concerne les liens
entre la diversité culturelle et la biodiversité (theme abordé a Johannesburg lors du Sommet mondial
pour le développement durable), entre le Secteur des sciences exactes et naturelles et celui de I’éducation
pour ce qui est de I’enseignement scientifique et technologique ou entre le Secteur de lacommunication
et de I’information et celui de I’éducation en vue de la mise au point d’outils et d’approches reposant
sur les T1 a différentes fins éducatives.

Pour ce qui a trait & la rationalisation et a I’efficacité, les efforts ont porté sur trois objectifs. Le
premier est I’amélioration du ratio des codts de personnel par rapport aux codts de programme. Ce
ratio — qui était de 59,6 % dans le 31 C/5 approuvé — tombe a 57,4 % dans le 32 C/5 (scénario de
base). Ce résultat a été obtenu grace a une réduction de quelque 4 % des colts de personnel. Cette
réduction — qui correspond a une économie de 12,7 millions de dollars — a abouti & une abolition nette
de 61 postes, résultant de I’abolition de 192 postes établis, partiellement compensée par la création
de 131 postes, comme suit :

Nombre de postes établis

o 32C/5 (576 M. $)
Catégorie 31CI5 32C/5 par rapport au
approuveé (Scénario de 576 M. $) 31 C/5 approuvé
Variation nette

Directeur général 1 1 -
Directeur général adjoint 1 1 -
Sous-Directeur général 10 10 -

Cadre des directeurs 91 86 (5)
Cadre organique 742 763 21
Cadre de service et de bureau 1138 1061 )

Total 1983 1922 (61)
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Au total :

6 postes de directeur sont abolis au Siege (et un est créé hors Siege) ;

le ratio entre les postes du cadre organique et de rang supérieur et celui du cadre de service et de
bureau s’améliore. La premiere catégorie représentait 42,6 % des postes établis dans le 31 C/5 approuvé ;
ce pourcentage se monte a 44,8 % dans le 32 C/5;

globalement, les abolitions et créations de poste hors Siege s’équilibrent. Les 79 postes abolis résultant
notamment de la fermeture de sept bureaux hors Siége ont été intégralement redéployés pour renforcer
les bureaux multipays conformément a la stratégie de décentralisation. La quasi-totalite des réductions
d’effectifs affecte le Siege ;

le ratio des postes hors Siége par rapport a I’ensemble des postes établis passe donc de 28,5 % a
29,4 %. La décentralisation des ressources humaines se poursuit dans un contexte global de diminution
des postes.

13. Dans le cadre donc du scénario initial et en dépit des augmentations statutaires, I’enveloppe globale
des codts de personnel n’augmente que de 2,3 millions de dollars (passant de 321 a 323,3 millions
de dollars), « I’impasse budgétaire » de 11 millions de dollars qui figurait dans le budget 2002-2003
est absorbée, et les crédits d’activités enregistrent un accroissement net de 18,2 millions de dollars.
Sur ce montant, 10,5 millions vont directement renforcer les activités directes de programme, 1 million
est destiné au Programme de participation, 500 000 dollars aux activités du Programme de bourses,
3 millions supplémentaires sont affectés — comme je m’y étais engagé dans mon programme de réforme
— a la formation du personnel et 1,6 million au renforcement du programme des jeunes cadres.
Analyse des variations
Comparaison entre le 32 C/5 (scénario 576 M. $) et le 31 C/5 approuvé
Colts de personnel Autres colits Absorption Titre IV Total
millions $ millions $ millions $ millions $ millions $
Crédits du 31 C/5 approuvé 321,0 220,7 (11,0) 13,7 544,4
Réduction nette (12,7) (7,0) - - (19,7)
Renforcement - 18,2 - - 18,2
Réévaluation 15,0 7,0 - - 22,0
Suppression de I’absorption - - 11,0 - 11,0
Titre IV - Augmentations
prévisibles des colts - - - 0,1 0,1
Crédits proposés dans le 32 C/5 323,3 238,9 - 13,8 576,0

14.

15.

Le deuxieme objectif est d’assurer une meilleure distribution des ressources entre le programme lui-
méme et les services de soutien du programme : le ratio, qui était de 52 % dans le 31 C/5 approuvé,
est de 58 % dans le scénario de base de 576 millions de dollars. Les réductions de postes ont eté plus
séveres dans le secteur de I’administration et les services de soutien que dans les secteurs de programme.

En troisiéme lieu, je me suis efforcé de répondre au souhait exprimé par le Conseil exécutif de voir
affecter une part plus forte des ressources humaines aux priorités principales du programme. Ainsi,
au Siege, les 113 suppressions de postes opéréees ont-elles permis, entre autres, la création de 52 nouveaux
postes dans des domaines prioritaires. 1l est clair que cette derniére mesure ne peut étre considéerée
que comme un début et qu’il faudra la poursuivre bien au-dela du 32 C/5.
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17.

18.

Réduire les dépenses de personnel de quelque 4 % s’est révéle une tache difficile et parfois douloureuse
que j’ai tenu a diriger personnellement. D’une maniére générale, I’objectif a été atteint avant tout par
la suppression de postes vacants, encore que je n’aie pu éviter de supprimer quelques postes occupés.
Dans le cas ou il est proposé de supprimer des postes actuellement pourvus, des mesures seront prises,
en concertation avec les intéressés, pour assurer autant que possible le redéploiement et la réaffectation
des membres du personnel concerné.

La troisieme grande caractéristique du scénario de base est la décentralisation, dont le but est d’améliorer
I’efficacité de I’exécution du programme hors Siége. J’ai mis tout en ceuvre, dans les limites de nos
contraintes budgétaires, pour rationaliser la répartition des ressources humaines dans les unités hors
Siege. Celle-ci n’est pas encore idéale dans les faits mais de nombreuses lacunes sont en voie d’étre
comblées. En outre, de grands efforts ont été déployés pour accroitre encore la décentralisation des
ressources affectées au programme par rapport a ce qu’elle était dans le 31 C/5 approuvé, soulignant
ainsi que la dotation en personnel des bureaux hors Siége doit étre envisagée en liaison étroite avec
la disponibilité de crédits de programme décentralisés. Le 32 C/5 décrit également d’autres modalités
et pratiques de décentralisation des fonds aux fins des activités et objectifs hors Siege de plusieurs
grands programmes, lesquelles, cependant, ne rentrent pas dans la définition budgétaire stricte de la
décentralisation, qui ne comprend que les allocations prévues aux bureaux hors Siége.

(if) Les trois caractéristiques — concentration, rationalisation, décentralisation — sont encore nettement
renforcees dans le scénario de croissance réelle (610 millions de dollars).

Ce scénario — qui est le plus séduisant et aussi @ mon avis le plus raisonnable — procéde du postulat
que le retour des Etats-Unis devrait revétir une signification particuliére pour I’'UNESCO et pour la
communauté internationale tout entiere. Il devrait se traduire par le renforcement de certains domaines
prioritaires du programme ou I’injection de ressources supplémentaires changerait réellement le cours
des choses en accroissant sensiblement I’impact des activités envisagées dans le scénario de base. Il
s’agit concrétement de renforcer cing objectifs stratégiques (dont certains intéressent plusieurs secteurs)
et d’accentuer les réformes dans des domaines cruciaux. Les 34 millions de dollars supplémentaires
qui seraient disponibles selon ce scénario sont répartis comme suit :

a) renforcement de la contribution de ’UNESCO a la réalisation des six objectifs d’éducation pour
tous (EPT) (10 millions de dollars) ;

b) réponse aux changements mondiaux : réduire les incertitudes et créer une base de connaissances
faisant autorité pour I’eau douce et les oceans, ainsi que pour la bioéthique (5 millions de dollars) ;

c) sauvegarde de la diversité culturelle par I’amélioration des échanges et du dialogue entre les
cultures (7,5 millions de dollars) ;

d) renforcement de la contribution de ’'UNESCO a la reconstruction et a la réconciliation dans
les zones en proie a un conflit ou sortant d’un conflit (en particulier en Afghanistan, dans les
territoires palestiniens et en Afrique) (6,5 millions de dollars) ;

e) renforcement de la contribution de ’UNESCO a la mise en ceuvre du Nouveau partenariat pour
le développement de I’Afrique (NEPAD) (1 million de dollars) ;

f) amélioration de I’exécution, du suivi et de I’évaluation du programme, laquelle dynamiserait le
programme de réformes en cours (4 millions de dollars).

19. Une part nettement prépondérante (28,5 millions de dollars) des crédits ajoutés a ceux du « scénario

de base » va aux activités de programme et cette mesure est complétée par le renforcement sélectif
du nombre des postes établis hors Siege — pour accroitre la capacité d’exécution du programme —
ainsi que de quelques services clés d’évaluation et audit.
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21.

(iii) Le scénario de croissance nominale zéro, prévoyant un budget de 544 millions de dollars, serait

le moins souhaitable ; ce serait pour I’UNESCO un scénario catastrophe car il porterait atteinte au
dynamisme, a la confiance et a la capacité d’exécution qu’elle a retrouvés.

J’ai d0 sélectionner un certain nombre d’activités et services qui seraient supprimes ou réduits au cas
ou les gouvernements retiendraient cette option. En un mot, la croissance nominale zéro est a mon avis
inconciliable avec la concentration, la décentralisation et la réforme. Dans ce scénario, je me vois contraint
de proposer d’annuler la moitié du renforcement des crédits de programme correspondant au scénario
de base, de réduire les ressources destinées aux instituts pour I’éducation, d’amputer fortement celles
qui iraient aux projets relatifs aux themes transversaux (en abandonnant tous les nouveaux projets pour
ne retenir que ceux qui sont en cours), de fermer trois bureaux hors Siége de plus, de renoncer a de
nouveaux outils de gestion, en particulier ceux de gestion des ressources humaines, de diminuer le budget
de la formation et de prendre d’autres mesures restrictives. Les graves conséquences du choix d’un
plafond budgétaire de 544 millions de dollars ne doivent pas étre sous-estimées car la réduction des
activités et services impligquerait, outre de douloureuses coupes dans les programmes prioritaires, de
nouvelles réductions de personnel (18 postes, pour un montant de 2,8 millions de dollars) et la disparition
de services tout entiers, tels que la Bibliotheque de ’'UNESCO. Cette option ne ferait pas que nuire au
prestige et au rayonnement de I’Organisation dans les Etats membres ; elle saperait le moral du personnel
en suscitant incertitude, insécurité et craintes, au lieu de I’aider et de I’inciter a atteindre le degré d’excellence
qu’exige la réalisation de nos ambitieux programmes et objectifs. Au bout du compte, j’estime qu’elle
compromettrait la capacité méme de I’Organisation d’exécuter ses programmes.

La réduction de 31,6 millions de dollars par rapport au scénario initial a été répartie comme suit :

Millions $
Suppression partielle du renforcement des programmes (5,3)
Instituts de I’éducation (3,4)
Projets intersectoriels (themes transversaux) (6,0)
Programme de participation (5,0)
Programme (19,7)

Fermeture de 3 bureaux hors Siegel 1,7
Formation et Programme des jeunes cadres (4,6)
Nouveaux instruments de gestion (1,6)
Maintenance (1,0)
Commissions nationales (1,0
Fermeture de la Bibliothéque (2,0)
Non-programme (11,9)

Total (31,6)

1. Kinshasa, Katmandou et Port-au-Prince.

22.

La croissance nominale zéro ayant déja été abandonnée pour déterminer les budgets d’autres organisations,
dont ’ONU et I’AIEA, ’'UNESCO ne créerait aucun précédent en y renongant. J’espére donc sincerement,
pour I’avenir de I’Organisation, que cette option ne se matérialisera pas.

(iv) Enconclusion, au regard des criteres de concentration, d’efficacité et de décentralisation, chacun
des trois scénarios proposés est en amélioration par rapport au Programme et budget actuel.
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23. Toutefois, cette amélioration est beaucoup plus significative dans le scénario de 610 millions que dans
celui de 576, qui est lui méme en progres par rapport a celui de 544 millions de dollars, comme le
révélent les indicateurs ci-apres :

Concentration des ressources sur les priorités principales*

GP | (ED)** GP 11 (SC)*** GP 111 (SHS) GP IV (CLT) GP V (CI)
$ | % $ | % $ | % $ | % $ | %
31 C/5 approuvé 19849000 675 7099300 36,4 1325300 150 4158400 38,2 6001300 54,6
Scénario 32 C/5 :
5444 M. $ 23766 600 76,8 11542900 556 2173500 20,9 6363700 53,0 7556200 65,8
576 M. $ 25266 600 77,9 12692900 57,7 2673500 246 7613700 574 8056200 67,2
610 M. $ 34795700 79,8 16625400 64,1 3173500 25,6 10938100 61,8 9975600 68,1

*  Alexclusion des projets relatifs aux themes transversaux.
*  Alexclusion des instituts d’éducation.
** Y compris la Commission océanographique intergouvernementale de 'UNESCO (COl) dans le 32 C/5.

Répartition des ressources du budget ordinaire :
Programme/Soutien du programme et administration

p Soutien du programme Pourcentage
rrogramme et administration Total* du programme
(Titres IL.A, 11.B) (Titres 1, 11.C, 111 par rapport au total
millions $ millions $ millions $ %
31 C/5 approuvé 280,8 259,4 540,2 52,0
Scénario 32 C/5 :
5444 M. $ 304,7 2245 529,2 57,6
576 M. $ 325,5 235,2 560,7 58,1
610 M. $ 354,6 240,1 594,7 59,6

*  Alexclusion de la Réserve pour les reclassements et du Titre IV (Augmentations prévisibles des cofits).

Répartition des ressources du budget ordinaire :
Codts de personnel/Co(ts de programme

Pourcentage des colts

Colts de personnel Colits de programme Total de personnel
par rapport au total

millions $ millions $ millions $ %
31 C/5 approuvé 330,9 2245 555,4 59,6
32 C/5 scénario :
5444 M. $ 327,7 216,7 544.,4 60,2
576 M. $ 330,5 245,5 576,0 57,4
610 M. $ 336,0 274,0 610,0 55,1
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Répartition des postes établis du budget ordinaire :
Cadre organique rang supérieur/Cadre de service et de bureau

Pourcentage des postes
Cadre organique Cadre de service Total du cadre organique
et de rang supérieur et de bureau et de rang supérieur
par rapport au total
Nombre de postes Nombre de postes Nombre de postes %
31 C/5 approuvé 845 1138 1983 42,6
Scénario 32 C/5 :
5444 M. $ 852 1052 1904 44,7
576 M. $ 861 1061 1922 44,8
610 M. $ 885 1061 1946 45,5

Répartition des postes établis du budget ordinaire :
Hors Siége/Siege

Pourcentage
Hors Siege Siége Total des postes hors Siége
par rapport au total
Nombre de postes Nombre de postes Nombre de postes %
31 C/5 approuvé 566 1417 1983 28,5
Scénario 32 C/5 :
5444 M. $ 558 1346 1904 29,3
576 M. $ 566 1 356 1922 29,4
610 M. $ 581 1365 1946 29,9

Présentation
du Projet de programme et de budget pour 2004-2005

24. Je me permettrai d’ajouter quelques observations sur d’autres caractéristiques de mes propositions
pour 2004-2005. On a fait de grands efforts pour affiner et consolider I’approche axee sur les résultats,
en définissant les résultats a atteindre non seulement par les secteurs de programme, mais aussi par
les services de soutien. Ces résultats sont accompagnés d’un ensemble d’indicateurs de performance
servant a évaluer et mesurer, chaque fois que c’est possible, la réalisation des résultats qualitatifs. I
s’agit la d’une avancée considérable, qui facilitera & I’avenir le suivi, I’évaluation et la notification
des résultats aux organes directeurs. Je suis convaincu que ces améliorations seront accueillies favorable-
ment par les Etats membres.

25. Un autre changement important concerne la présentation des ressources extrabudgétaires dans le
32 C/5. Celles-ci continueront d’étre une source de financement essentielle pour I’'UNESCO, lui permettant
de s’acquitter de ses fonctions, d’exercer son influence et d’obtenir I’audience et I’impact nécessaires,
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27.

28.

29.

30.
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notamment au niveau des pays. A I’heure actuelle, chaque dollar consacré a des activités de programme
au titre du budget ordinaire est complété par quatre dollars provenant de sources extrabudgétaires. Je
suis profondément reconnaissant a tous les Etats membres qui versent généreusement des ressources
extrabudgétaires. Il sera toutefois veillé a ce que les crédits du budget ordinaire et les ressources
extrabudgétaires se complétent et s’inscrivent dans un cadre unique, tel que défini par les objectifs
stratégiques du 31 C/4 approuvé et les priorités du 32 C/5.

Dans le souci d’accroitre la transparence et de baser la programmation sur des faits, le montant des
ressources extrabudgétaires indiqué pour chaque axe d’action dans le 32 C/5 ne prendra en compte
que les fonds déja regus ou ceux que des donateurs se sont engagés a fournir dans des accords signés.
L’élement de spéculation qui caractérisait le précédent C/5, ou étaient également pris en compte les
montants des ressources extrabudgétaires escomptées, se trouve ainsi éliminé. Ce changement entraine
une diminution apparente des ressources extrabudgeétaires, mais permet aussi de fournir des informations
plus fiables et de donner ainsi une présentation véritablement globale du Programme et budget, faisant
apparaitre pour chaque axe d’action les ressources provenant du budget ordinaire et les ressources
extrabudgetaires disponibles. Il sera rendu compte des ressources extrabudgétaires recues
ultérieurement dans les documents EX/4 semestriels relatifs a I’exécution du programme et dans le
document C/3.

Toujours dans un souci de transparence et de réalisme, les colts de personnel ont été présentés au
niveau des grands programmes eux-mémes, et non plus, comme c’était le cas auparavant, ventilés de
maniére proportionnelle et donc théorique (au prorata des crédits d’activité) par sous-programmes. Il
s’agit d’une mesure provisoire dans I’attente de I’établissement de critéres de répartition par programme
et sous-programme plus pertinents.

Les alliances et partenariats avec les organismes du systéme des Nations Unies, les autres organisations
intergouvernementales, les organisations non gouvernementales ainsi que les acteurs de la société
civile et le secteur privé sont de plus en plus importants pour ’'UNESCO. Un élément inédit a été
introduit pour rendre compte de I’importance de ces engagements, a savoir un tableau de cadrage
contenu dans les éléments techniques, qui précise la contribution de chaque partenaire aux activités
conjointes. Les éléments techniques présentent également de nouvelles modalités d’action destinées
a accroitre la pertinence et I’efficacité de I’action de I’UNESCO, notamment gréace a I’introduction
de méthodes et d’instruments fondés sur les TIC.

D’une maniére générale, je me suis efforcé de répondre au désir des Etats membres de voir I’ensemble
du programme mieux cadrer avec les objectifs stratégiques du 31 C/4 approuvé et les stratégies régionales
correspondantes élaborées en 2002 (méme si I’influence de ces dernieres ne se fera essentiellement
sentir qu’au moment de I’élaboration des plans de travail détaillés qui suivront I’approbation du 32 C/5).
Comme stipulé dans le 31 C/4 approuvé, un effort délibéré a été fait pour intégrer dans tous les grands
programmes les besoins de I’ Afrique, des pays les moins avancés (PMA), des femmes et des jeunes.

Je me suis également efforcé de présenter clairement et explicitement les liens avec la Déclaration
du Millénaire adoptée par les Nations Unies et avec I’ensemble des objectifs de développement du
millénaire (MDG) axés sur des résultats et assortis de délais qui en découle. Cet ensemble d’objectifs
met en évidence que I’UNESCO est pleinement intégrée dans I’action collective du systéeme des Nations
Unies. Cela exige de sa part des efforts et un engagement considérables — tant au Siége que hors
Siege —vu la complexité et la multiplicité des activités ainsi visées poursuivies dans le cadre du Conseil
des chefs de secrétariat (CCS) des Nations Unies, du Groupe des Nations Unies pour le développement
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32.

33.

34.

(GNUD), ainsi que du Projet du Millénaire et de la Campagne du Millénaire lancés par le Secrétaire
général de I’ONU. LUNESCO participe activement a toutes ces initiatives et s’efforce de les articuler
progressivement avec tous ses programmes et activités.

Finalement, on notera que peu de changements de structure ont été introduits dans la présentation
du Projet de programme et de budget pour 2004-2005 par rapport au 31 C/5 approuvé. Néanmoins,
il est proposeé de rassembler dans le Titre 11 tout ce qui a trait a I’exécution du programme, y compris
la direction des programmes décentralisés sur le terrain et les services qui s’occupent de la planification
et de la budgétisation (c’est-a-dire BSP et BB). On notera également que les ressources prévues au
titre de la Rénovation du siége (Titre 111.D) ne concernent que le financement des derniers travaux les
plus urgents concernant le Batiment Miollis-Bonvin. En I’absence d’une décision quant aux modalités
de financement de la Phase Il du Plan Belmont, aucune provision n’a été retenue a cet effet dans
I’hypothése que le remboursement d’un éventuel emprunt ne démarrerait qu’en 2005.

Quelgues grands défis pour 'TUNESCO en 2004-2005

L’UNESCO continuera de se mobiliser en faveur de la lutte contre la pauvreté. Elle est bien placée
pour contribuer concrétement, par I’éducation, les sciences, la culture et la communication, a la réalisation
des objectifs fixés par le Sommet du Millénaire, les MDG, en particulier de celui qui consiste a réduire
la pauvreté de moitié d’ici a 2015. L’atténuation de la pauvreté est un défi moral, éthique, politique,
organisationnel et personnel. L’Organisation est préte a mettre la totalité de ses programmes au service
d’un grand nombre de pays en développement, de collectivités et d’individus, afin d’améliorer leur
sort. En particulier, elle y intégrera des réponses concretes aux priorités et aux besoins de I’ Afrique
— tels qu’ils sont énoncés dans le nouveau Partenariat pour le développement de I’ Afrique (NEPAD)
et dans son Plan d’action — ainsi que des pays les moins avancés (PMA), comme le prévoient les
engagements souscrits lors de la troisieme Conférence des Nations Unies sur les pays les moins avancés.

L’élimination de la pauvreté passe par I’éducation. LUNESCO a pleinement intégré a sa Stratégie
a moyen terme et au présent document les six engagements pris lors du Forum mondial de I’éducation
a Dakar. Le premier Rapport de suivi de I’EPT en 2003 a donné plus de visibilité a I’action de
I’Organisation, en faisant d’elle une organisation de référence s’agissant d’influencer les politiques et
initiatives a venir, notamment a I’échelon national. L’engagement que I"'UNESCO a pris de venir
particulierement en aide aux neuf pays en developpement les plus peuplés (E-9) ne faiblit pas.
L’Organisation a été désignée chef de file pour la Décennie des Nations Unies pour I’alphabétisation
2003-2012 et elle jouera le méme rdle pour la Décennie des Nations Unies pour I’éducation en vue
du développement durable (2005-2014), qui vient d’étre proclamée. L’action menée au titre du grand
programme | donnera un rang de priorité élevé a la promotion d’une éducation de qualité, notamment
pour ce qui est de guider la réforme des programmes d’études, la révision des manuels et la formation
des enseignants. Une importance particuliere sera attachée a I’enseignement des valeurs universelles,
des principes et pratiques démocratiques et des droits humains et civils, ainsi qu’a I’éducation interculturelle
et au respect de la diversité culturelle — et ce également dans le cadre de la lutte contre le terrorisme —
outre I’éducation préventive pour combattre le VIH/sida. A I’évidence, les défis sont considérables et
multiples dans ce domaine, alors que nos ressources demeurent modestes.

Etant donné les tendances inquiétantes de la pandémie de VIH/sida dans la quasi-totalité des
régions, nous serons appelés plus que jamais a promouvoir I’éducation préventive de maniere a
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35.

36.

37.

Introduction

réaliser I’objectif 6 des MDG — mettre fin a la propagation du VIH/sida et commencer a inverser la
tendance actuelle. Le VIH/sida est aujourd’hui considéré comme le principal défi qui se pose a la
communauté mondiale puisqu’il a des répercussions sur la quasi-totalité des aspects de la vie de la
société et, de plus en plus, sur la sécurité humaine et la sécurité internationale. Aussi I’épidémie est-
elle peut-étre I’obstacle le plus important a la réalisation des objectifs de développement du Millénaire
des Nations Unies. Au sein du systéme des Nations Unies, I’'UNESCO a I’éducation pour mandat —
ce qui signifie qu’elle a la responsabilité particuliere de mobiliser le systéme éducatif pour enrayer
I’épidémie et mettre I’éducation a I’abri de ses effets. L’Organisation investira donc I’essentiel des ses
ressources dans I’éducation préventive au sens large, domaine dans lequel, en raison de sa vocation,
de son expérience et de son expertise, son action peut faire la plus grande différence. Ce faisant, elle
suivra une approche holistique fondée sur son expeérience interdisciplinaire. CUNESCO collaborera
étroitement avec les autres organismes qui parrainent I’ONUSIDA et mobilisera tous ses secteurs. Un
secteur éducatif efficace est au cceur des efforts qui concernent les programmes d’études et les contenus.
Mais c’est de la science que dépend une information a jour et valide sur la maladie comme sur les
moyens de prévenir sa propagation ; les sciences sociales et la culture donnent a I’action ses dimensions
sociales et ethiques et, bien entendu, la communication de masse et les technologies de I’information
sont essentielles pour que le message parvienne a tous, notamment a ceux qui ne vont pas a I’école.

Le Sommet mondial pour le développement durable (SMDD), qui a eu lieu en ao(t et septembre
derniers a Johannesburg, a donné une urgence accrue et un nouveau contenu a la quéte du
développement durable. Tous les grands programmes répondent a la nécessité de renforcer I’action,
comme le préconise le Plan de mise en ceuvre adopté par le SMDD. En particulier, la priorité principale
du grand programme |1, « L’eau et les écosystemes », et le travail de la Commission océanographique
intergouvernementale de ’UNESCO (COI) seront au centre de la contribution de I’Organisation. La
publication du premier Rapport mondial sur la mise en valeur des ressources en eau par un ensemble
de 23 organismes des Nations Unies et secrétariats de conventions sous I’égide de I’'UNESCO, en
mars 2003, est un apport essentiel en ce sens qu’il aide les gouvernements a planifier des moyens
durables de développement, a améliorer la gestion des ressources en eau et I’accés a I’eau et aux
services d’assainissement (un autre objectif du Millénaire), ainsi qu’a influer sur les conflits concernant
I’eau et & les désamorcer. Ce rapport, comme celui qui concerne le suivi de I’EPT, promet de devenir
un document de référence international important et qui fera autorité.

Les questions éthiques acquiérent rapidement une place centrale dans le débat national et international.
Limportance que I’'UNESCO accorde a I’éthique des sciences et des technologies, en particulier
la bioéthique, en tant que priorité principale du grand programme |11, est donc d’actualité. De plus
en plus, la société civile dans son ensemble met en doute les avancées scientifiques et techniques d’un
point de vue moral et éthique, soulignant la frontiére ténue qui sépare le possible de I’acceptable.
L’'UNESCO aura un double défi a relever : servir de forum intellectuel et d’orientation et élaborer des
instruments normatifs.

L’adoption de la Déclaration universelle sur la diversité culturelle annonce une nouvelle étape pendant
laquelle, en particulier dans le cadre de son grand programme IV, ’UNESCO sera appelée a mettre
ceuvre cette déclaration avec détermination et a faire progresser I’action internationale en la matiere.
Une conception holistique du patrimoine, en incluant les dimensions physiques, naturelles et immatérielles,
sera encouragée. De méme, les activités et les initiatives qui se rapportent au dialogue entre les cultures
et les civilisations seront intensifiées aux plans mondial et régional, notamment dans le sillage de la
résolution 39 adoptée par la Conférence générale a sa 31e session, et elles comprendront une analyse
des obstacles qui s’opposent a un véritable dialogue et des moyens de les surmonter.
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38.

39.

40.

Pour promouvoir la libre circulation de I’information et donner des moyens d’agir aux collectivités
et aux individus, ’'UNESCO s’emploiera a tirer parti des technologies de I’'information et de la
communication (TIC) de maniere intersectorielle dans tous ses grands programmes. Elle assurera
I’accés a I’information et au savoir, créera les capacités voulues, encouragera la mise en réseau et
élaborera de nouveaux outils et de nouvelles démarches. La liberté d’expression et de la presse restera
un axe important du grand programme V. Forte de ses connaissances dans ce domaine, I’Organisation
est resolue a apporter une contribution importante au Sommet mondial sur la société de I’information
(SMSI) qui se déroulera en deux temps, d’abord a Genéve (Suisse) en décembre 2003 puis en Tunisie
en 2005.

Pendant tout I’exercice biennal & venir, ’'UNESCO poursuivra sa réforme qui vise a renforcer les
effets et I’efficacité de ses activités a tous les niveaux. Il nous faut en effet constamment faire la preuve
de Iutilité d’une UNESCO réformée. Et je sais bien que I’Organisation doit sans cesse s’employer a
mieux faire passer son message tout en acquérant de la visibilité. Lidentification de plusieurs programmes
et activités phares dans tout le document vise a mettre en lumiére les domaines dans lesquels I’action
de I’Organisation a été particulierement réussie et efficace et qui pourraient bénéficier d’une attention
et d’un soutien accrus de la part du public.

Si les attentes de I’UNESCO sont considérables, ses moyens sont tres limités. C’est pourquoi j’espere
que les Etats membres adhéreront & un Programme et budget en croissance réelle s’établissant & 610 millions
de dollars et qui permettrait a notre Organisation de faire un réel bond en avant dans un monde qui,
plus que jamais, a besoin de quelques « balises d’espoir ».

—
%'W

Koichiro Matsuura
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32 C/5 Tableau récapitulatif des ouvertures de crédits proposés
Scénario : 610 M. $-576 M. $-544 M. $

Tableau réecapitulatif
des ouvertures de crédits proposeées

Scénario

576 M. $ 5444 M. $
Croissance Croissance

réelle zéro nominale
diminuée Zéro
Article budgétaire $ $

TITRE | POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION

A. Organes directeurs

1. Conférence générale 6 135 300 6 135 300

2. Conseil exécutif 7958 700 7 958 700
Total, Titre LA 14 094 000 14 094 000

B. Direction 17 375 700 17 375 700

(Direction générale ; Cabinet du Directeur général ; Evaluation et audit ;
Normes internationales et affaires juridiques)

C. Participation aux mécanismes communs du systeme des Nations Unies
3579 500 3579 500
35 049 200 35 049 200

TOTAL, TITRE I
TITREII PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME

A. Programmes
Grand programme | - Education
I. Personnel
1. Activités :
1.1 L’éducation de base pour tous
1.1.1  L’éducation de base pour tous : ciblage d’objectifs clés
1.1.2  Encourager I’adoption de stratégies pour I’'EPT
1.2 Edifier des sociétés « apprenantes »
1.2.1  Au-dela de I’éducation primaire universelle
1.2.2  Education et mondialisation
Instituts de ’UNESCO pour I’éducation
Bureau international d’éducation de ’'UNESCO (BIE)
Institut international de I’'UNESCO pour la planification de I’éducation (IIPE)
Institut de I’'UNESCO pour I’éducation (IUE)
Institut de I’'UNESCO pour I’application
des technologies de I’information a I’éducation (ITIE)
Institut international de I’'UNESCO pour le renforcement
des capacités en Afrique (IIRCA)
Institut international de I’'UNESCO pour I’enseignement supérieur
en Amérique latine et dans les Caraibes (IESALC)
Projets relatifs aux themes transversaux*
Total, Grand programme |

46 481 300 46 388 200

14 221 700 13 321 700

11 550 900 10 950 900

4 503 200 4 503 200
2 150 900 2 150 900

4291 000 3379 400
4 600 000 3622 700
1900 000 1496 300
1100 000 866 300
2 000 000 1575 100
2200 000 1732 600

1960 000 790 000
96 959 000 90 777 300

* Thémes transversaux :
1. L'élimination de la pauvreté, en particulier 'extréme pauvreté.
2. La contribution des technologies de I'information et de la communication au développement de I'éducation, de la science et de la culture et a la construction d'une société du savoir.
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Tableau récapitulatif des ouvertures de crédits proposés

Article budgétaire

Grand programme Il - Sciences exactes et naturelles

1.1

11.1.1
1.1.2
11.1.3
1.1.4

11.1.5
1.2

1.2.1

11.2.2

I. Personnel
1. Activités :
Sciences, environnement et développement durable
L’eau - Phénomenes d’interaction : systemes menacés et défis sociaux
Sciences écologiques :
Promouvoir une gestion respectueuse de la nature par les populations
Sciences de la terre :
Mieux comprendre la terre solide et améliorer la prévention des catastrophes
Vers des conditions d’existence viables
dans les petites Tles et les régions cotiéres
Commission océanographique intergouvernementale de I’lUNESCO
Renforcement des capacités scientifiques
et technologiques au profit du développement
Renforcement des capacités en sciences fondamentales
et sciences de I’ingénieur
Politiques scientifiques et technologiques au profit du développement durable

Projets relatifs aux théemes transversaux*

Total, Grand programme Il

Grand programme 111 - Sciences sociales et humaines

.1
1.2
L3
1.4

I. Personnel
Il. Activités :
L’éthique des sciences et des technologies, en particulier la bioéthique
Promotion des droits de I’homme et lutte contre la discrimination
Prospective, philosophie, sciences humaines et sécurité humaine
Gestion des transformations sociales : MOST - Phase 11

Projets relatifs aux thémes transversaux*

Total, Grand programme |11

Grand programme IV - Culture

v.1

V.11

IvV.1.2

V.2

v.2.1
v.2.2
V.3

V.31
1V.3.2

I. Personnel
1. Activités :
Intégrer la diversité culturelle
aux programmes politiques nationaux et internationaux
Promotion de la Déclaration universelle de I’'UNESCO
sur la diversité culturelle et mise en ceuvre de son Plan d’action
Renforcement des liens entre politiques culturelles
et politiques de développement
Contribution de ’'UNESCO a la protection
de la diversité culturelle du monde
par la sauvegarde du patrimoine culturel et naturel
Promotion et mise en ceuvre de la Convention concernant
la protection du patrimoine mondial, culturel et naturel (1972)
Protéger la diversité culturelle par la préservation
du patrimoine culturel sous toutes ses formes et par une action normative
Protéger la diversité culturelle par la créativité et le développement
Encourager les arts et I’artisanat pour le développement durable
Renforcer le role de la création culturelle
dans le développement humain et économique

Projets relatifs aux themes transversaux*

Total, Grand programme IV

* Thémes transversaux :
1. L'élimination de la pauvreté, en particulier l'extréme pauvreté.
2. La contribution des technologies de I'information et de la communication au développement de I'éducation, de la science et de la culture et a la construction d'une société du savoir.
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Scénario : 610 M. $-576 M. $-544 M. $

Scénario
576 M. $ 5444 M. $
Croissance Croissance
réelle zéro nominale
diminuée zéro
$ $

30 026 800 30 026 800
6 060 000 5 285 000
3013 200 2 888 200
1374 300 1274 300

811 100 811 100

3795 800 3 545 800
5835 100 5835 100
1105 400 1105 400
1710 000 1 060 000

53 731 700 51 831 700

17 919 300 17 919 300
2 750 800 2 250 800
1674 200 1674 200
3363000 3363 000
3088 600 3088 600
2 600 000 800 000

31 395 900 29 095 900

32 807 300 32807 300
2 056 800 1 856 800
1 367 500 1 367 500
1991 300 1 491 300
5138 000 4 638 000
1501 900 1501 900
1197 400 1147 400
1 700 000 1 050 000

47 760 200 45 860 200
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Scénario : 610 M. $-576 M. $-544 M. $

Article budgétaire

Grand programme V - Communication et information
I. Personnel

1. Activités :
V.1 Favoriser un acces équitable

a I'information et au savoir pour le développement
V.1.1 Favoriser I’adoption de mesures visant a réduire

la fracture numérique et promouvoir I’intégration sociale
V.1.2 Mettre les TIC au service de I’éducation
V.1.3 Promouvoir I’expression de la diversité culturelle

et linguistique par la communication et I’information
V.2 Promouvoir la liberté d’expression

et le développement de la communication
V.2.1 Liberté d’expression et indépendance

et pluralisme des médias
V.2.2 Appui au développement des moyens de communication
Projets relatifs aux théemes transversaux®

Total, Grand programme V

Institut de statistique de "TUNESCO
Hors Siege - Gestion des programmes décentralisés
Total, Titre ILA

B. Programme de participation

C. Services liés au programme
Coordination de I’action en faveur de I’ Afrique
Programme de bourses
Information du public
Planification stratégique et suivi de I’exécution du programme
Elaboration du budget et suivi de son exécution
Total, Titre I11.C
TOTAL, TITRE I

s e

TITRE 111 SOUTIEN DE L’EXECUTION
DU PROGRAMME ET ADMINISTRATION

A. Gestion et coordination des unités hors Siége

B. Relations extérieures et coopération

C. Gestion des ressources humaines

D. Administration, entretien et rénovation des batiments du Siege

TOTAL, TITRE I

TOTAL, TITRES I-11

Réserve pour les reclassements

TITRE IV AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS

TOTAL DES CREDITS OUVERTS

* Thémes transversaux :
1. L'élimination de la pauvreté, en particulier 'extréme pauvreté.

Tableau récapitulatif des ouvertures de crédits proposés

Scénario
576 M. $ 5444 M. $
Croissance Croissance
réelle zéro nominale
diminuée Zéro
$ $
18 021 400 18 021 400
4 240 900 3940 900
2 086 500 1 986 500
1871800 1771 800
1974 700 1974 700
1814 100 1814 100
2 430 000 700 000
32 439 400 30 209 400
8020 000 7 770 000
32 215 900 31116 900
302522 100 286 661 400
23 000 000 18 000 000
2 737000 2 737000
2522 600 2522 600
13817 100 13 817 100
6 268 400 6 268 400
4 154 200 4 154 200
29 499 300 29 499 300
355021400 334160 700
18 511 000 18 003 100
23 194 000 22 194 000
30 800 300 26 200 300
98 166 800 93 502 650
170672 100 159 900 050
560 742 700 529 109 950
1500 000 1 500 000
13 757 300 13 757 300
576 000 000 544 367 250

2. La contribution des technologies de I'information et de la communication au développement de I'éducation, de la science et de la culture et a la construction d’une société du savoir.
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Scénario : 576 M. $

La Conférence générale, réunie en sa 32¢ session, décide ce qui suit :

Projet de résolution
nortant ouverture de créedits
nour 2004-2005

A. Programme ordinaire

a) Pour I’exercice financier 2004-2005, il est ouvert par les présentes des crédits d’un montant

de 576 000 000 dollars* se répartissant comme suit :

Article budgétaire

TITRE | POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION

A.

Organes directeurs
1. Conférence générale
2. Conseil exécutif

Direction
(Direction générale ; Cabinet du Directeur général ; Evaluation et audit ;
Normes internationales et affaires juridiques)

Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies

TITRE II PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME

A.

Programmes
Grand programme | - Education
I. Personnel

1. Activités :
1.1 L’éducation de base pour tous
1.1.1  L’éducation de base pour tous : ciblage d’objectifs clés
1.1.2  Encourager I’adoption de stratégies pour I’'EPT
1.2 Edifier des sociétés « apprenantes »
1.2.1  Au-dela de I’éducation primaire universelle
1.2.2  Education et mondialisation
Instituts de ’TUNESCO pour I’éducation

Bureau international d’éducation de I’'lUNESCO (BIE)

Institut international de I’'UNESCO pour la planification de I’éducation (I1PE)

Institut de ’'UNESCO pour I’éducation (IUE)

Total, Titre I.A

TOTAL, TITRE |

Institut de ’TUNESCO pour I’application des technologies de I’information & I’éducation (I TIE)

Institut international de I"'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique (IIRCA)
Institut international de ’TUNESCO pour I’enseignement supérieur en Amérique latine

et dans les Caraibes (IESALC)
Projets relatifs aux thémes transversaux**

* Les Titres | & IV sont calculés au taux de change constant de 0,869 euro pour un dollar des Etats-Unis.

** Thémes transversaux :

1. L'élimination de la pauvreté, en particulier 'extréme pauvreté.

Total, Grand programme |

6 135 300

7 958 700

14 094 000
17 375 700

3 579 500

35 049 200

46 481 300

14 221 700
11 550 900

4503 200
2 150 900

4 291 000
4 600 000
1 900 000
1 100 000
2 000 000

2 200 000

1 960 000

96 959 000

2. La contribution des technologies de I'information et de la communication au développement de I'éducation, de la science et de la culture et a la construction d’une société du savoir.
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Projet de résolution portant ouverture de crédits pour 2004—2005 32C/5
Scénario : 576 M. $

Article budgétaire $
Grand programme Il - Sciences exactes et naturelles
I. Personnel 30 026 800
1. Activités :
1.1 Sciences, environnement et développement durable
11.L1.1 L’eau - Phénomeénes d’interaction : systémes menacés et défis sociaux 6 060 000
11.1.2  Sciences écologiques : Promouvoir une gestion respectueuse de la nature par les populations 3 013 200
11.1.3  Sciences de la terre : Mieux comprendre la terre solide et améliorer la prévention des catastrophes 1 374 300
11.1.4  Vers des conditions d’existence viables dans les petites Tles et les régions cotieres 811 100
11.L1.5 Commission océanographique intergouvernementale de I’'UNESCO 3 795 800
1.2 Renforcement des capacités scientifiques et technologiques au profit du développement
11.2.1 Renforcement des capacités en sciences fondamentales et sciences de I’ingénieur 5 835 100
11.2.2  Politiques scientifiques et technologiques au profit du développement durable 1105 400
Projets relatifs aux thémes transversaux** 1 710 000
Total, Grand programme |1 53 731 700
Grand programme 111 - Sciences sociales et humaines
I. Personnel 17 919 300
Il. Activités :
I11.1  L’éthique des sciences et des technologies, en particulier la bioéthique 2 750 800
111.2 Promotion des droits de I’homme et lutte contre la discrimination 1 674 200
1.3 Prospective, philosophie, sciences humaines et sécurité humaine 3363 000
I11.4  Gestion des transformations sociales : MOST - Phase 11 3 088 600
Projets relatifs aux thémes transversaux** 2 600 000
Total, Grand programme 111 31 395 900
Grand programme IV - Culture
I. Personnel 32 807 300
1. Activités :

IV.1 Intégrer la diversité culturelle aux programmes politiques nationaux et internationaux
IV.1.1 Promotion de la Déclaration universelle de ’'UNESCO

sur la diversité culturelle et mise en ceuvre de son Plan d’action 2 056 800
IV.1.2 Renforcement des liens entre politiques culturelles et politiques de développement 1 367 500
IV.2  Contribution de ’'UNESCO a la protection de la diversité culturelle du monde

par la sauvegarde du patrimoine culturel et naturel
IV.2.1 Promotion et mise en ceuvre de la Convention concernant

la protection du patrimoine mondial, culturel et naturel (1972) 1991 300
IV.2.2 Protéger la diversité culturelle par la préservation

du patrimoine culturel sous toutes ses formes et par une action normative 5 138 000
IV.3  Protéger la diversité culturelle par la créativité et le développement
IV.3.1 Encourager les arts et I’artisanat pour le développement durable 1 501 900
IV.3.2 Renforcer le role de la création culturelle dans le développement humain et économique 1 197 400
Projets relatifs aux thémes transversaux** 1 700 000

Total, Grand programme IV 47 760 200

Grand programme V - Communication et information
I. Personnel 18 021 400
1. Activités :

V.1 Favoriser un acces équitable a I’information et au savoir pour le développement

V.1.1 Favoriser I’adoption de mesures visant a réduire

la fracture numérique et promouvoir I’intégration sociale 4 240 900
V.1.2 Mettre les TIC au service de I’éducation 2 086 500
V.1.3 Promouvoir I’expression de la diversité culturelle et linguistique par la communication et I’information 1871 800
V.2 Promouvoir la liberté d’expression et le développement de la communication
V.2.1 Liberté d’expression et indépendance et pluralisme des médias 1974 700
V.2.2 Appui au développement des moyens de communication 1814 100
Projets relatifs aux thémes transversaux** 2 430 000

Total, Grand programme V 32 439 400

Institut de statistique de ’TUNESCO 8 020 000
Hors Siége - Gestion des programmes décentralisés 32 215 900

Total, Titre ILA 302 522 100

** Thémes transversaux :
1. L'élimination de la pauvreté, en particulier l'extréme pauvreté.
2. La contribution des technologies de I'information et de la communication au développement de I'éducation, de la science et de la culture et a la construction d'une société du savoir.
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32 C/5 Projet de résolution portant ouverture de crédits pour 2004—-2005
Scénario : 576 M. $

Article budgétaire $

B. Programme de participation 23 000 000

C. Services liés au programme
1. Coordination de I’action en faveur de I’Afrique 2 737 000
2. Programme de bourses 2 522 600
3. Information du public 13 817 100
4. Planification stratégique et suivi de I’exécution du programme 6 268 400
5. Elaboration du budget et suivi de son exécution 4 154 200

Total, Titre 11.C 29 499 300
TOTAL, TITRE Il 355 021 400

TITRE 111 SOUTIEN DE L’EXECUTION DU PROGRAMME ET ADMINISTRATION

A. Gestion et coordination des unités hors Siege 18 511 000
B. Relations extérieures et coopération 23 194 000
C. Gestion des ressources humaines 30 800 300
D. Administration, entretien et rénovation des batiments du Siege 98 166 800
TOTAL, TITRE 11l 170672 100

TOTAL, TITRES I-111 560 742 700

Réserve pour les reclassements 1500 000
TITRE IV AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS 13 757 300

TOTAL DES CREDITS OUVERTS 576 000 000

Crédits additionnels

b) Le Directeur général est autorisé a accepter et a ajouter aux crédits approuvés au paragraphe a) ci-dessus
des contributions volontaires, donations, dons, legs et subventions, ainsi que des montants versés par
des gouvernements pour contribuer au financement d’unités permanentes hors Siége, en tenant compte
des dispositions de I"article 7.3 du Réglement financier. Le Directeur général fournit par écrit aux membres
du Conseil exécutif des informations a ce sujet lors de la session qui suit cette opération.

Engagements de dépenses

c) Au cours de I’exercice financier compris entre le 1¢r janvier 2004 et le 31 décembre 2005, il pourra étre
engagé des dépenses jusqu’a concurrence du total des crédits ouverts au paragraphe a) ci-dessus, confor-
mément aux résolutions de la Conférence générale et au Reglement financier de I’Organisation.

Virements de crédits

d) Afin de couvrir les augmentations des dépenses de personnel et les hausses des colits des biens et services,
le Directeur général est autorisé a opérer, avec I’approbation du Conseil exécutif, des virements de crédits
du Titre 1V du budget (Augmentations prévisibles des colts) aux articles budgétaires appropriés des
Titres | & 111 du budget.

e) Le Directeur général peut opérer des virements de crédits entre articles budgétaires avec I’approbation
préalable du Conseil exécutif, étant entendu que, pour ce qui est du Titre 1I.A du budget, les lignes
budgetaires afférentes aux programmes et domaines d’action correspondant & une résolution de programme
de la Conférence générale constitueront des articles budgétaires.
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)
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Scénario : 576 M. $

Toutefois, dans des cas urgents et particuliers (c’est-a-dire dans des cas imprévisibles et lorsqu’une
action immédiate s’impose), le Directeur général peut opérer des virements entre articles en fournissant
par écrit aux membres du Conseil exécutif, lors de la session qui suit cette opération, des précisions sur
les virements effectués et les raisons qui les ont motivés.

Une nette distinction doit étre faite et respectée entre les affectations de crédits visées au paragraphe e)
et celles visées au paragraphe f). Pour les virements d’un montant supérieur & 50 000 dollars, des explications
détaillées doivent étre données au Conseil exécutif au sujet des raisons justifiant ces virements et de
I’incidence financiére de ceux-ci sur les activités concernées. Les virements affectant la mise en ceuvre
des priorités approuvées par la Conférence générale doivent étre soumis au Conseil exécutif pour approbation
préalable.

Sauf dans le cas du Titre 1V du budget, il n’est opéré aucun virement de crédits modifiant de plus de
10 % les montants totaux initialement approuvés pour chaque article budgétaire.

Les crédits alloués a la Commission océanographique intergouvernementale de I'UNESCO (COl) et au
Centre de ’'UNESCO pour le patrimoine mondial (WHC) ne feront I’objet d’aucun ajustement par virement
de crédits a d’autres titres du budget.

Effectifs

Les postes établis par classe, prévus pour I’exercice 2004-2005, sont récapitulés a I’appendice V du
document 32 C/5. Le Directeur général soumettra au Conseil exécutif, pour approbation préalable, toute
modification qu’il envisage d’apporter & cet appendice en ce qui concerne le nombre des postes de la
classe D-1 et de rang supérieur. Aux fins du financement des postes prévus a I’appendice V, un montant
de 323 347 700 dollars® est inclus dans les crédits ouverts au paragraphe a) ci-dessus pour les postes
établis au Siége et hors Siege ; ce montant ne fera I’objet d’aucun dépassement. Ce montant comprend
la COI et le WHC ainsi qu’une réserve pour les reclassements qui a été créée en vue d’accroitre la
transparence des reclassements et de leur donner un cadre budgétaire.

Les postes? financés par des allocations financieres accordées par I’Organisation, sur décision de la
Conférence générale, au Bureau international d’éducation de ’lUNESCO (BIE - 19 postes), a I’ Institut
international de planification de I’éducation de I’lUNESCO (IIPE - 34 postes), a I’Institut de ’'UNESCO
pour I’éducation (IUE - 5 postes), & I’Institut de I’'UNESCO pour I’application des technologies de
Iinformation a I’éducation, Moscou (ITIE - 3 postes), a I’Institut international de 'UNESCO pour
I’enseignement supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes, Caracas (IESALC - 13 postes),
a I’Institut international de I'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique, Addis-Abeba
(IRCA - 10 postes) et a I’Institut de statistique de ’'UNESCO (ISU - 30 postes), ne sont pas inclus
dans les postes établis dont il est fait mention au paragraphe j) ci-dessus, eu égard au statut juridique
particulier de ces institutions.

Contributions

Les crédits ouverts au paragraphe a) ci-dessus seront financés par des contributions mises en recouvrement
aupres des Etats membres. Le montant des contributions a recouvrer aupres des Etats membres s’éléve
en conséquence a 576 000 000 dollars.

1. Calculé sur la base des postes établis figurant a I'appendice V, compte tenu d’un ajustement pour mouvements de personnel et délais de recrutement (lapse factor) de
3% ; ce chiffre ne tient pas compte du personnel temporaire ni des consultants recrutés pour des périodes de courte durée au titre du budget ordinaire ; il ne tient pas
compte non plus des postes financés par des sources extrabudgétaires.

2. Sur la base de la situation existant au moment de I'établissement du document 32 C/5 et sous réserve de tout ajustement que le Directeur général pourrait décider
d'apporter sur recommandation des organes directeurs des centres/instituts ou en application des critéres définis par le Conseil exécutif, notamment la nécessité
d'assurer un meilleur équilibre entre les dépenses de personnel et les codts de programme.
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Fluctuations monétaires

Le montant des crédits approuvés au paragraphe a) ci-dessus étant exprimé en dollars constants au taux
de 0,869 euro pour un dollar des Etats-Unis, les dépenses engagées au titre de ces crédits seront également
enregistrées sur la base de ce méme taux constant. Les écarts entre les montants des dépenses de I’exercice
financier en euros enregistrés aux taux de change opérationnels variables et les montants obtenus par
application du taux constant seront comptabilisés sous forme de pertes ou de gains de change. De méme,
les contributions des Etats membres en euros seront comptabilisées au taux de change utilisé pour calculer
le budget. Les écarts entre les montants des contributions en euros recus pendant I’exercice financier et
enregistrés aux taux de change opérationnels variables et les montants calculés sur la base du taux constant
seront également comptabilisés sous forme de pertes ou de gains de change. Le solde net de tous les
gains et pertes de change, y compris ceux mentionnés ci-dessous, subsistant au Fonds général a la fin
de I’exercice biennal sera ajouté aux recettes diverses ou retranché de ces recettes, selon le cas.

B. Programmes extrabudgétaires

Le Directeur général est autorisé a recevoir des contributions de gouvernements, d’organisations interna-
tionales, régionales ou nationales, d’organisations non gouvernementales, du secteur privé et de particuliers
en vue de I’execution de programmes et de projets conformes aux objectifs, aux orientations et aux
activités de I’Organisation, et a engager des dépenses pour de telles activités conformément aux réglements
de I’Organisation et aux accords conclus avec les sources de financement.
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Récapitulation générale
des Titres | a IV du budget

Budget ordinaire
32Ch5 Ressources | 2004-2005
. 32Cl5 e TOTAL
31Cs Virementst Augmentation/ o L . Credits b dex,tra.' 3 DES
approuvé Entrées (diminution) Variation2 | Réévaluation |  Proposes udgetaires® | ocecorcEs
(sorties) | es ressources
$ $ $ % $ $ $ $
TITRE | Politique générale et direction
A. Organes directeurs 14131 800 - (728 000) (5,2) 690200 14094 000 305800| 14399800
B. Direction 16 186 400 (334 000) 629 900 4,0 893400 17 375700 753000| 18128700
C. Participation aux mécanismes communs
du systéme des Nations Unies 2 153 000 82000 | 1266300 56,7 78200 3579500 - 3579 500
Total, Titre | 32471200 (252 000)| 1168200 36 1661800 35049200 1058800| 36108000
TITRE Il Programmes et services liés au programme
A. Programmes 292 148800  (1975900)| 1940100 0,7 10409 100 302 522 100 324 334 900 | 626 857 000
B. Programme de participation 22000 000 - 497 800 23 502 200 23 000 000 - 23000 000
C. Services liés au programme 35337400 (6391000)| (874 100) (3,0) 1427000 29499300 4577200| 34076500
Total, Titre 11 349 486 200 (8366 900)| 1563 800 05 12338300 355021400 328912 100 | 683 933 500
TITRE 111 Soutien de I’exécution du programme et administration
A. Gestion et coordination des unités hors Siege 15581 700 699400 | 1676800 10,3 553100 18 511 000 - 18 511 000
B. Relations extérieures et coopération 22008800 1481600 | (1430 100) 6,1) 1133700 23194000 2768000| 25962000
C. Gestion des ressources humaines 25 684 800 422000 | 3357700 12,9 1335800 30800 300 289000| 31089 300
D. Administration, maintenance et
rénovation des batiments du Siége 94978000 6015900 | (7885 700) (7.8) 5058 600 98 166 800 13 959 900 112 126 700
Total, Titre 111 158253300 8618900 | (4 281 300) (2,6) 8081200 170672100 17 016 900 187 689 000
Total, Titres I-111 540 210 700 - (1549 300) 0,3) 22081300 560 742 700 346 987 800 | 907 730 500
Réserve pour les reclassements 1500 000 - - - - 1500 000 - 1500 000
TITRE IV Augmentations prévisibles des codts 13 690 850 - - - 66 450 13 757 300 - 13 757 300
Total, Titres I-1V 555 401 550 - (1549 300) 0,3) 22147750 576 000 000 346 987 800 | 922 987 800
Moins : montant absorbé au cours de I’exécution
du programme et budget dans les limites du budget
total approuvé pour 2002-2003 (réf. : résolution 31 C/73) (11 034 300) - 11 034 300 - - - - -
Total des crédits 544 367 250 - 9 485 000 17 22 147750 576 000 000 346 987 800 | 922 987 800

1. Virements de crédits entre articles budgétaires opérés afin d'aligner la base de 2002-2003 sur la structure du programme proposée pour 2004-2005 dans le 32 C/5.
2. Augmentation/(diminution) proposée dans le 32 C/5, en pourcentage par rapport au 31 C/5 approuvé et ajusté (31 C/5 approuvé +/(-) virements).
3. Fonds déja recus ou ayant fait 'objet d'un engagement ferme.

REPARTITION DES RESSOURCES (TITRES I-Ill)

BUDGET ORDINAIRE +
e i RESSOURCES EXTRABUDGETAIRES

Titre |
9 Titre |
6:3% 4,0%
Titre IIl.D
12,4 %
Titre 111.D
17,5 %
° Titre 1I1.C
3,4 %
Titre 111.B
Titre I11.C 54,0 % Titre 1ILA R —— gstarelllf/?
5,5 % 2,0% )
Titre [11.B Titr<39 goc/
4,1 % ,8 %
N Titre 11.B
Tltr%I\!il.a) 25%
Titre I1.C
5,3 %

Titre I1.B
4,1 %




32C/5
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Résume des activités du Programme ordinaire
et des activités extrabudgétaires par secteur/unité

Budget ordinaire

2Ch Ressources 2004-2005
Coits Crédits extra- TOTAL
Personnel Activités indirects proposés budgétaires' | DES RESSOURCES
de programme
$ $ $ $ $ $
TITRE| POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
A.  Organes directeurs
1. Conférence générale (CG) 644 100 5491 200 - 6135 300 305 800 6441 100
2. Conseil exécutif (EXB) 1 426 900 6 531 800 - 7958 700 - 7958 700
Total, LA 2071 000 12 023 000 - 14 094 000 305 800 14 399 800
B.  Direction 15 338 800 2036 900 - 17 375 700 753 000 18 128 700
C. Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies - 3579 500 - 3579 500 - 3579 500
TOTAL, Titre | 17 409 800 17 639 400 - 35 049 200 1058 800 36 108 000
TITRE Il  PROGRAMMES ET SERVICES LIES
AU PROGRAMME
A.  Programmes
Secteur de I’éducation (ED)
Grand programme | 46 481 300 47881 100 636 600 94 999 000 209 475 200 304 474 200
Projets relatifs aux thémes transversaux - 1960 000 - 1960 000 - 1960 000
Total, ED 46 481 300 49 841 100 636 600 96959000 209475200 | 306 434 200
Secteur des sciences exactes et naturelles (SC)
Grand programme |1 30 026 800 21 694 000 300 900 52 021 700 39 250 400 91272 100
Projets relatifs aux thémes transversaux - 1710 000 - 1710 000 - 1710 000
Total, SC 30 026 800 23404 000 300 900 53 731 700 39 250 400 92 982 100
Secteur des sciences sociales et humaines (SHS)
Grand programme 11 17919 300 10 678 400 198 200 28 795 900 32175800 60 971 700
Projets relatifs aux thémes transversaux - 2 600 000 - 2 600 000 - 2 600 000
Total, SHS 17 919 300 13 278 400 198 200 31395900 32175 800 63571 700
Secteur de la culture (CLT)
Grand programme IV 32807 300 13037 200 215700 46 060 200 33164 600 79 224 800
Projets relatifs aux thémes transversaux - 1700 000 - 1700 000 - 1700 000
Total, CLT 32807 300 14 737 200 215700 47 760 200 33164 600 80 924 800
Secteur de la communication et information (CI)
Grand programme V/ 18 021 400 11778 800 209 200 30 009 400 10 268 900 40 278 300
Projets relatifs aux thémes transversaux - 2430 000 - 2430 000 - 2430 000
Total, Cl 18 021 400 14 208 800 209 200 32439 400 10 268 900 42708 300
Institut de statistique de ’TUNESCO (ISU) - 8020 000 - 8020 000 - 8020 000
Hors Siege - Gestion des programmes décentralisés (BFC) 32 215 900 - - 32 215 900 - 32 215 900
Total, ILA 177 472 000 123 489 500 1560600 = 302522100 324334900 | 626857000
B.  Programme de participation - 23 000 000 - 23 000 000 - 23 000 000
C.  Services liés au programme
1. Coordination de I’action en faveur de I’Afrique (AFR) 2 317 400 419 600 - 2737 000 - 2737000
2. Programme de bourses (FEL) 1004 000 1518 600 - 2522 600 1393 700 3916 300
3. Information du public (BPI) 9908 900 3908 200 - 13 817 100 2031 500 15 848 600
4. Planification stratégique et suivi de I’exécution du programme (BSP) 5284 300 984 100 - 6 268 400 176 000 6 444 400
5. Elaboration du budget et suivi de son exécution (BB) 3948 200 206 000 - 4154 200 976 000 5 130 200
Total, 11.C 22 462 800 7036 500 - 29 499 300 4577 200 34 076 500
TOTAL, Titre 11 199 934 800 153 526 000 1560600 = 355021400 328912100 | 683933500
TITRE 11l SOUTIEN DE LEXECUTION DU PROGRAMME
ET ADMINISTRATION
A.  Gestion et coordination des unités hors Siege (BFC)
- Siege 3872300 531 600 - 4403 900 - 4403 900
- Unités hors Siege : Colts de fonctionnement - - 14 107 100 14 107 100 - 14 107 100
B. Relations extérieures et coopération (ERC) 18 843 700 4350 300 - 23194 000 2 768 000 25962 000
C. Gestion des ressources humaines (HRM) 15 498 200 15 302 100 - 30 800 300 289 000 31089 300
D.  Administration, maintenance et
rénovation des batiments du Siege (ADM) 66 288 900 31 877 900 = 98 166 800 13 959 900 112 126 700
TOTAL, Titre 111 104 503 100 52 061 900 14 107 100 170 672 100 17 016 900 187 689 000
TOTAL, Titres I-111 321847700 223227 300 15667700 | 560742700 346987800 | 907 730 500
Réserve pour les reclassements 1500 000 - - 1500 000 - 1500 000
TITRE IV - AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS 7187 400 6 569 900 - 13 757 300 - 13 757 300
TOTAL, Titres I-1V 330535100 229 797 200 15667700 | 576000000 346987800 | 922987 800

1. Fonds déja recus ou ayant fait 'objet d'un engagement ferme.



SECTION 1

Projet de programme
et de budget




32C/5
Scénario : 576 M. $

Titre |

Politique générale et Direction

Budget ordinaire

32Ch5 Ressources | 20042005
) 32Cl5 = TOTAL
31Cl5 Virements! Augmentation/ - i . Credlt§ ex} - 3 DES
approuvé E”ngs (diminution) Variation? | Réévaluation | proposés | budgetaires RESSOURCES
(sorties) des ressources
$ $ $ % $ $ $ $
A Organes directeurs
1. Conférence générale
Personnel 801 200 - (210 500) (26,3) 53 400 644 100 202 000 846 100
Activités 5491 200 - (185 200) (3,4) 185 200 5491 200 103 800 | 5595000
2. Conseil exécutif
Personnel 1307 600 - (12 700) (1,0 132000 = 1426 900 - 1426 900
Activités 6 531 800 - (319 600) (49 319600 6531800 - 6 531 800
Total, I.A 14131 800 - (728 000) (5,2) 690 200 14 094 000 305800 | 14 399 800
B. Direction
3. Direction générale
Personnel 1823 600 (28 100) 129 000 7.2 44600 1969 100 - 1969 100
Activités 458 500 - (28 700) 6,3) 28 700 458 500 - 458 500
4. Cabinet du Directeur général
Personnel 6038200 231800 (7 900) 0,1) 408100 6670 200 341000 | 7011200
Activités 399 500 46 200 (24 400) (5,5) 24 400 445 700 - 445 700
5. Evaluation et audit
Personnel 4104000 (583 900) 210 300 6,0 197300 3927 700 412000 | 4339700
Activités 567 600 - 294900 52,0 37100 899 600 - 899 600
6. Normes internationales
et affaires juridiques
Personnel 2591 900 - 33400 13 146 500 2771800 - 2771800
Activités 203 100 - 23 300 115 6 700 233 100 - 233100
Total, 1.B 16 186 400 (334 000) 629 900 4,0 893400 17 375 700 753000 | 18 128 700
C. Participation aux mécanismes communs
du systéme des Nations Unies
Activités 2153 000 82 000 1266 300 56,7 78 200 3579 500 - 3579 500
Total, Titre | 32471200 (252 000) | 1168200 36 | 1661800 35049200 1058800 | 36108 000

1. Virements de crédits entre articles budgétaires opérés afin d'aligner la base de 2002-2003 sur la structure du programme proposée pour 2004-2005 dans le 32 C/5.
2. Augmentation/(diminution) proposée dans le 32 C/5, en pourcentage par rapport au 31 C/5 approuvé et ajusté (31 C/5 approuvé +/(-) virements).

3. Fonds extrabudgétaires autofinancés.
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La Conférence générale
Autorise le Directeur général :
a) a mettre en ceuvre le plan d’action figurant ci-aprés afin ;
(i) d’organiser au Siége de I'UNESCO la 33¢ session de la Conférence générale (octobre-
novembre 2005) et cing sessions ordinaires du Conseil exécutif en 2004-2005 ;
(if)  d’assurer le fonctionnement de la Direction générale et des unités qui constituent la Direction
de I’Organisation ;
(iii) de prendre en charge une partie des dépenses de fonctionnement des mécanismes com-
muns du systéme des Nations Unies ;

b) a allouer a cette fin un montant de 17 639 400 dollars pour les colts de programme et de
17 409 800 dollars pour les dépenses de personnel.

Le Titre I couvre les chapitres ci-apres relatifs a la Politique générale et & la Direction de I’Organisation :

I. A Organes directeurs
1. Conférence générale
2. Conseil exécutif

I. B Direction
3. Direction générale
4. Cabinet du Directeur général
5. Evaluation et audit
6. Normes internationales et affaires juridiques

I. C Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies

|. A Organes directeurs

Conférence générale

La Conférence générale tiendra sa 33¢ session en octobre-novembre 2005, pour une durée qui n’excé-
dera pas 17 jours ouvrables, sous réserve des décisions qu’elle pourra adopter a cet égard, lors de sa
32¢ session, sur son organisation et ses méthodes de travail.

Les crédits proposés comprennent les honoraires a verser au Commissaire aux comptes, responsable
devant elle de la vérification des comptes relatifs au Programme ordinaire, au PNUD et aux autres pro-
grammes extrabudgétaires. Sous réserve de la disponibilité des fonds, et sur la base des estimations
actuelles, un montant de 103 800 dollars sera prélevé en 2004-2005 sur les ressources extrabudgétaires
pour payer les honoraires dus au Commissaire aux comptes au titre de la vérification des comptes rela-
tifs aux programmes extrabudgétaires autres que le PNUD, et un montant de 202 000 dollars pour les
services de personnel du secrétariat de la Conférence générale.

Conseil exécutif
Antécédents. Les fonctions et responsabilités du Conseil exécutif découlent essentiellement de I’Acte
constitutif et des réglements ou directives établis par la Conférence générale. D’une part, il étudie le

programme de travail de I’Organisation ainsi que les prévisions budgétaires correspondantes que lui

14



32C/5

Politique générale et Direction

Scénario : 576 M. $

soumet le Directeur général, puis les transmet a la Conférence générale avec ses recommandations ;
d’autre part, il est responsable de I’exécution du programme adopté par la Conférence générale, compte
tenu des circonstances qui surviendraient entre deux sessions ordinaires de celles-ci.

Stratégie. Durant le biennium 2004-2005, les 58 représentants du Conseil exécutif se réuniront deux fois
en 2004 et trois fois en 2005, dont une session de trés courte durée (2 jours) apres la 33€ session de la
Conférence générale. Les réunions du Conseil exécutif (Bureau, pléniéres, commissions et comités) sont
planifiées pour une durée de 99 jours (durée de la Conférence générale inclus, selon le point 3.1.2 de
I’Annexe du Reglement intérieur du Conseil exécultif).

D’autre part, pour donner suite & la décision 155 EX/5.4 (partie C, par. 22) le Conseil exécutif a décidé
de tenir, entre les sessions, des réunions d’information entre les représentants des Etats membres du
Conseil (ou leurs suppléants) qui résident & Paris et le Directeur général.

De plus, les représentants peuvent effectuer des missions aux termes d'une décision prise par le Conseil
exécutif. Les représentants qui résident a Paris peuvent entreprendre un voyage de consultation aupres
de leur gouvernement, avant ou aprés chaque session.

|. B Direction

Direction générale

Ce chapitre comprend principalement les postes de directeur général et de directeur général adjoint et
les dépenses courantes s’y rapportant.

Cabinet du Directeur général

Le Cabinet du Directeur général assure le fonctionnement de son Cabinet et coordonne les services
centraux de I’Organisation. Les services centraux englobent les fonctions suivantes : cordination de
I’action en faveur de I’Afrique (AFR), information du public (BPI), planification stratégique et suivi
de I’exécution du programme (BSP), élaboration du budget et suivi de son exécution (BB), gestion
et coordination des unités hors Siége (BFC) et gestion des ressources humaines (HRM). Dans son
domaine de compétence, chacune de ces unités mene des activités et fournit des avis et des services
a la Direction générale en vue d’améliorer I’efficacité de I’Organisation et d’en augmenter le plus
possible I’impact.

Evaluation et audit

Antécédents. Toutes les fonctions de contrdle interne au sein de I’Organisation sont assurées par le Service
d’évaluation et d’audit (I0S) créé en février 2001. Ces fonctions recouvrent I’audit interne, I’évalua-
tion, Iinvestigation et les autres formes d’aide apportée a la direction pour améliorer le fonctionnement
de ’'UNESCO. Par ses fonctions et sa structure, 10S est indépendant des principaux dispositifs de contréle
et de reddition de comptes et reléve directement du Directeur général.

Stratégie. IOS donne au Directeur général une garantie indépendante et objective, ainsi que des études
et avis systématiques congus pour apporter une valeur ajoutée et une amélioration a la conception et
a I’exécution du programme ainsi qu’aux opérations de I’Organisation. 10S s’efforce de déterminer
si, dans I’Organisation, le réseau des processus de maitrise des risques, de gestion fondée sur les
résultats, de contrdle et de gouvernance, congu et représenté par la direction, fonctionne conve
nablement.
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Scénario : 576 M. $

Pour s’acquitter convenablement de ses responsabilités, 10S veillera d’abord a ce que I’Organisation
dispose d’un mécanisme global de gestion des risques pour pouvoir contrdler, mesurer et définir en
temps utile les principaux risques qui peuvent peser sur I’exécution du programme de I’'UNESCO et sur
ses opérations. Quand les principaux risques auront été recenseés, il faudra que le personnel participant
aux activités de contréle interne, notamment le personnel d’1OS, dispose de ressources suffisantes ainsi
que d’outils et de méthodes appropriés pour évaluer et analyser le fonctionnement des processus de ges-
tion en place. A cet égard, les activités de développement interne d’1OS viseront en grande partie a ren-
forcer de maniére continue les instruments d’audit et d’évaluation. Le développement des techniques
d’auto-évaluation chez les administrateurs renforcera les capacités du personnel et suscitera une culture
de responsabilité au sein de I’Organisation. On insistera beaucoup aussi sur la prévention par la parti-
cipation active d’1OS a la formation du personnel et a la diffusion de synthéses de données et de bonnes
pratiques qui contribueront a la conception des programmes et aux opérations. Cette méthode vise aussi
a faire en sorte que les intéressés soient parties prenantes dans les résultats des activités d’audit et d’évaluation.

La stratégie consiste en grande partie a veiller & ce que des mesures soient prises en cas de malversa-
tions présumées (escroquerie, gaspillage, abus d’autorité), et que des efforts soient entrepris pour pro-
mouvoir un environnement professionnel éthique. Une fois les activités de contrble interne lanceées, il
s’agit de faire en sorte qu’elles conférent une valeur ajoutée a I’Organisation en s’assurant que les recom-
mandations sont convenablement mises en ceuvre en temps utile. Enfin, elle prévoit un mécanisme pour
évaluer dans quelle mesure les activités de contrdle ont pour effet d’améliorer la qualité d’ensemble de
I’exécution des programmes et des opérations de I"'UNESCO.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« Création et mise en ceuvre d’un mécanisme chargé de suivre réguliérement et de mesurer les risques
que court I’Organisation et de définir les priorités du contrdle interne ;

« Bilan régulier des méthodes et des outils généraux d’audit et d’évaluation et amélioration de ceux-
ci en fonction des risques nouveaux ;

«+ Elaboration d’outils d’auto-évaluation et adoption de ceux-ci en vue de leur utilisation par la direc-

tion ;

Préparation et publication du 33 C/3 ;

Lancement d’activités de renforcement des capacités au sein de I’Organisation ;

Fonctionnement efficace du systéme de dénonciation des malversations présumées ;

Réalisation d’un contrdle externe d’assurance de qualité des fonctions d’10S ;

Traduction en termes de plans précis des évaluations indicatives figurant dans le Plan de travail a moyen

terme en matiére d’évaluation (2002-2007) (165 EX/19, annexe II), et mise en train d’évaluations ;

« Vérification des domaines fonctionnels a haut risque au Siége repérés a la suite d’une évaluation des
risques et d’un examen ;

« Vérification de tous les bureaux hors Siege et mise en place d’un cycle de vérification de trois ans
pour chaque bureau hors Siége ;

« Mise en application intégrale et utilisation d’un logiciel d’application spécialisé pour suivre et ana-
lyser divers résultats et recommandations en matiére de contréle interne ;

« Bilan et achévement de la mise en ceuvre de toutes les recommandations de I’exercice précédent en
matiére d’audit et d’évaluation ;

« Soutien apporté a la direction pour I’aider a faire face aux principaux risques structurels, notamment
examen de la structure des bureaux hors Siége et des principaux processus d’organisation ;

+ Mise en place et utilisation d’un mécanisme pour évaluer I’impact des activités de contrdle entre-
prises par 10S.

L 2B R 2NN JER 2

Normes internationales et affaires juridiques

Antécédents. L’Office des normes internationales et des affaires juridiques (LA) est un service central
qui releve directement du Directeur général. Les responsabilités de cet Office sont les suivantes :
(i) donner des avis a la Conférence générale, au Conseil exécutif et a différentes réunions convoquées
par ’'UNESCO ; (ii) étudier les questions juridiques concernant notamment I’application et I’interpré-
tation de I’Acte constitutif et des textes statutaires et réglementaires de I’Organisation ainsi que des
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modifications qui leur sont apportées, le statut juridique et les privileges et immunités de I’Organisation,
la conclusion et I’application d’accords avec les Etats membres ou d’autres organisations ainsi que des
contrats auxquels I’Organisation est partie, I’exécution du programme de I’activité de I’Organisation en
général ; (iii) représenter I’Organisation devant le Conseil d’appel, le Tribunal administratif de I’OIT et
les autres juridictions ; (iv) contribuer & I’exercice des fonctions de dépositaire du Directeur général en
matiere de traités internationaux et préter son concours a I’élaboration, a la formulation, a I’adoption
ou a la révision d’instruments normatifs internationaux, ainsi qu’a la mise en ceuvre des procédures de
supervision et d’application de ces instruments ; (v) assurer le Secrétariat du Comité sur les conven-
tions et recommandations dans le cadre de la procédure définie par le Conseil exécutif dans sa décision
104 EX/3.3 pour I’examen des communications relatives a I’exercice des droits de I’homme relevant
des domaines de compétence de I’'UNESCO et apporter le soutien juridique nécessaire dans le cadre de
I’examen de toutes questions relatives a I’application des textes normatifs de I’'UNESCO qui lui sont
confiées par le Conseil exécutif y compris les rapports périodiques des Etats membres sur I’application
des conventions et recommandations ; (vi) assurer le Secrétariat du Comité de vérification des pouvoirs
et du Comité juridique de la Conférence générale.

Stratégie. L’Office continuera de protéger les intéréts de I’Organisation et concentrera ses efforts autour
des trois axes principaux suivants : (i) veiller a I’observation des régles, réglements et procédures de
I’Organisation ; (ii) renforcer sa contribution dans le cadre de I’action normative et de la promotion de
I’accés aux instruments normatifs de ’UNESCO ; (iii) améliorer la sécurité juridique des activités menées
par I’Organisation.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« Meilleure protection des droits de I’Organisation, en particulier ses priviléges et immunités ;

« Réduction des risques de mise en cause de la responsabilité de I’Organisation et des cas de non-res-
pect de ses regles, reglements et procédures ;

« Assistance accrue au titre de la mise a jour des regles, réglements et procédures de I’Organisation
afin d’améliorer son processus décisionnel ;

« Renforcement de I’assistance et des conseils aux secteurs et bureaux hors Siege ;

« Assistance fournie en vue de I’élaboration et du suivi des textes normatifs de ’'UNESCO ;

« Création d’un site Internet avec des différentes conventions et recommandations ainsi que de la liste
des Etats parties et les éventuelles déclarations et réserves et la mise & jour des recueils intitulés
Les textes normatifs de I’'UNESCO ;

+ Mise en place d’un systeme de recherche documentaire et de classement des avis en vue d’accroitre
I’efficience et la promptitude des services de conseil.

17



Politique générale et Direction 32 C/5

Scénario : 576 M. $

|. C Participation aux meécanismes communs
du systéme des Nations Unies

En tant qu’élément du systeme des Nations Unies et conformément aux accords conclus qui compor-
tent notamment des arrangements financiers et budgétaires appropriés, I’UNESCO contribue aux dépenses
de fonctionnement des organes ci-apres, financés en commun :

— Commission de la fonction publique internationale

— Comité de haut niveau du systéme des Nations Unies chargé des questions de gestion (HLCM -
anciennement CCQA)

» Réseau Gestion des ressources humaines (anciennement (CCQA) (PER))
» Réseau Finance et budget (anciennement CCQA (FB))
» Activités de coordination relatives aux TIC (anciennement CCSI)

— Comité de haut niveau du systeme des Nations Unies chargé du programmes (HLCP - anciennement
CCQPO)

— Corps commun d’inspection des Nations Unies

— Activités financées en commun liées aux mesures de sécurité prises par ’ONU (UNSECOORD)
— Sécurité des fonctionnaires hors Siege

— Tribunal administratif de I’Organisation internationale du Travail (Tribunal de I’OIT)

— Comité permanent du systéme des Nations Unies sur la nutrition (SCN)

— Plan d’assurance contre les actes de malveillance

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« En concertation avec les autres institutions du systéme des Nations Unies qui participent aux activi-

tés des mécanismes communs, I’lUNESCO continuera d’étudier les moyens de réduire la contribu-
tion financiére des institutions participantes.
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Titre Il

Programmes

et services liés au programme

Budget ordinaire
2Ch Ressources Z?é;i?f)s
g | Virementst Aug?rﬁeﬁt/astion/ Credits extra: DES
Titre approuve (Egg?:ss) (diminution) Variation? | Réévaluation | proposés | budgétaires RESSOURCES
des ressources
$ $ $ % $ $ $ $
ILA Programmes
GPI  Education 94091700 (963 800) 273 000 03 3558100 96 959 000 209 475 200 | 306 434 200
GP Il Sciences exactes et naturelles 51 867 600 112 500 (405 100) 0,8) 2156700 53731700 39250400| 92982100
GP 11l Sciences sociales et humaines 28582 200 462700 | 1134000 39 1217000 31395900 32175800 63571700
GP IV Culture 43 849 900 440 400 | 1419300 32 2050600 47760200 33164 600| 80 924 800
GPV  Communication et information 33064600 (1269700)| (590 800) 1,9) 1235300 32439400 10268900| 42708300
Institut de statistique de I'UNESCO 7320 000 - 524 900 72 175100 8020 000 - 8020 000
Hors Siege - Gestion des programmes décentralisés 33372800 (758 000)| (415 200) (13 16 300 32 215 900 - 32215900
Total, Titre I1.A 292148800 (1975900)( 1940100 07 10409 100 302 522 100 324 334 900 | 626 857 000
11.B Programme de participation 22 000 000 - 497 800 23 502 200 23 000 000 - 23000 000
11.C Services liés au programme
1. Coordination de I’action en faveur de I’Afrique 2647 700 28 100 (92 800) (35) 154 000 2737 000 - 2737 000
2. Programme de bourses 1962 400 - 463 800 23,6 96400 2522600 1393700| 3916300
3. Information du public 20354 400 (6011 700)| (1116 900) (7.8) 591300 13817100 2031500 15848600
4. Planification stratégique et suivi de I’exécution du programme 6128000  (115400)| (108 700) 1,8) 364500 6268 400 176 000| 6 444 400
5. Elaboration du budget et suivi de son exécution 4244900 (292 000) (19 500) (0,5) 220800 4154 200 976 000 5130 200
Total, Titre 11.C 35337400 (6391000)( (874 100) (3,0) 1427000 29499300 4577200( 34076500
TOTAL, TITRE I 349 486 200 (8 366 900)| 1563 800 05 12338300 355021400 328912 100 683 933 500
1. Virements de crédits entre articles budgétaires opérés afin d'aligner la base de 2002-2003 sur la structure du programme proposée pour 2004-2005 dans le 32 C/5.
2. Augmentation (diminution) proposée dans le 32 C/5, en pourcentage par rapport au 31 C/5 approuvé et ajusté (31 C/5 approuvé +/(-) virements).

3. Fonds déja recus ou ayant fait 'objet d'un engagement ferme.

REPARTITION DES RESSOURCES REPARTITION DE L’ENSEMBLE DES RESSOURCES
DU BUDGET ORDINAIRE (Budget ordinaire + Ressources extrabudgétaires)

ILA

85,2 %

GP Il
GPI 15,1 %
27,3 %
GP Il
8,8 %

I.C
8,3 % GP IV
13,5 %
1.B
6,5 %
GPV
o
Gestion 91 %
des unités ISU
hors Siege 2,3 %
9,1%
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Titre ILA - Programmes

Récapitulation des ressources
du Programme ordinaire
et des ressources extrabudgeétaires

Budget ordinaire
32é(é/5 Ressources 2004-2005
Programme e Crédits extra- TOTAL
— gg%foggmt: proposés budgétaires! DES RESSOURCES
Personnel Activités au Siege
$ $ $ $ $ $
Titre LA - Programmes

Grand programme | Education 46 481 300 49 841 100 636 600 96 959 000 209 475 200 306 434 200
Grand programme Il Sciences exactes et naturelles 30 026 800 23 404 000 300 900 53731700 39 250 400 92982 100
Grand programme Il Sciences sociales et humaines 17919 300 13 278 400 198 200 31395 900 32175800 63571700
Grand programme IV Culture 32807 300 14737 200 215 700 47 760 200 33164 600 80 924 800
Grand programme V. Communication et information 18 021 400 14 208 800 209 200 32439 400 10 268 900 42 708 300
Institut de statistique de 'lUNESCO - 8020 000 - 8020 000 - 8020 000
Hors Siege - Gestion des programmes décentralisés 32215900 - - 32215900 - 32215900
TOTAL, TITRE IL.A 177 472 000 123 489 500 1560 600 302522100 324 334 900 626 857 000

[l

Fonds déja recus ou ayant fait I'objet d’'un engagement ferme.

REPARTITION DES RESSOURCES DU BUDGET ORDINAI

CREES AUX ACTIVITES ET DES RESSOURCES EXTRABU

[l Budget ordinaire

64,6 % Ressources
extrabudgétaires
40,4 %
19,0 %
12,1% 10,8 % 9,9% 11,9%10’200 11,5%
6,5 %
32%
0,0 %
ED SC SHS CLT Cl ISU
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GRAND PROGRAMME |
Education

Ressources | 2004-2005
Virements! 22l extra- TOTAL
31Cl5 . Augmentation/ I » - PR DES
approuvé En't{iees (diminution) Variation? | Réévaluation budgétaires RESSOURCES
(sorties) des ressources
s | s s | s s $

Activités 30 655 100 - 1978 300 6,5 1116 700 205 070 200 | 238 820 300
Personnel 46709000 (963 800) | (1 340 000) (2,9) 2076 100 2640000 [ 49121 300
Siége - Colits indirects de programme 636 600 - (13 900) 2,2) 13900 - 636 600
Instituts de I"'UNESCO pour I’éducation 16 091 000 - (351 400) 2,2) 351 400 1765000 | 17 856 000
Total, Grand programme |~ 94091700 (963 800) 273 000 03 3558 100 209 475 200 | 306 434 200

1. Virements de crédits entre articles budgétaires opérés afin d'aligner la base de 2002-2003 sur la structure du programme proposée pour 2004-2005 dans le 32 C/5.
2. Augmentation/(diminution) proposée dans le 32 C/5, en pourcentage par rapport au 31 C/5 approuvé et ajusté (31 C/5 approuvé +/(-) virements).

3. Fonds déja regus ou ayant fait I'objet d’'un engagement ferme.

REPARTITION DES RESSOURCES

BUDGET ORDINAIRE

Instituts de Activités
I"'UNESCO pour 34.8 %
I"éducation ’
16,6 %

Siége-colts
indirects

de programme
0,7%

—

Personnel /

47,9 %

BUDGET ORDINAIRE +
RESSOURCES EXTRABUDGETAIRES

Instituts de
I'UNESCO pour
I"éducation Activités
5.8 % 78,0 %
Siege-codts
indirects
de programme
0,2%

Personnel /

16,0 %
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Budget Ressources Total
Grand programme | ordingire extra- dgﬁ Jﬁzzguargis
activités budgétaires! activités
$ $ $
Programme 1.1 L’éducation de base pour tous
Sous-programme 1.1.1 L’éducation de base pour tous : ciblage d’objectifs clés 13 942 500 23735700 37678 200
Sous-programme 1.1.2 Encourager I’adoption de stratégies pour I’'EPT 11 324 100 122 366 000 133 690 100
Total, Programme 1.1 25 266 600 146 101 700 171 368 300
Programme 1.2 Edifier des sociétés « apprenantes »
Sous-programme 1.2.1 Au-dela de I’éducation primaire universelle 4414800 57 687 500 62 102 300
Sous-programme 1.2.2 Education et mondialisation 2108 700 1281000 3389 700
Total, Programme 1.2 6523 500 58 968 500 65 492 000
Instituts de I"'UNESCO pour I’éducation
Bureau international d’éducation de I"'UNESCO 4291000 - 4291000
Institut international de I"'UNESCO pour la planification de I’éducation 4600 000 1374000 5974 000
Institut de I"'UNESCO pour I’éducation 1900 000 391 000 2291000
Institut de I'UNESCO pour I"application des technologies de I’information a I’éducation 1100 000 - 1100 000
Institut international de I"'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique 2000 000 - 2000 000
Institut international de I’'UNESCO pour I’enseignement supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes 2200 000 - 2200 000
Total, Instituts de 'UNESCO pour I’éducation 16 091 000 1765000 17 856 000
»  Projets relatifs aux thémes transversaux
¢ Lélimination de la pauvreté, en particulier I’extréme pauvreté 820000 - 820000
¢ La contribution des technologies de I’information et de la communication au développement de I"éducation,
de la science et de la culture et a la construction d’une société du savoir 1140 000 - 1140 000
Total, Projets relatifs aux themes transversaux 1960 000 - 1960 000
32 C/5 - Total activités, Grand programme | 49 841 100 206 835 200 256 676 300

1. Fonds déja recus ou ayant fait 'objet d'un engagement ferme.

REPARTITION DES CREDITS .
DU BUDGET ORDINAIRE ALLOUES

REPARTITION DES CREDITS

DU BUDGET ORDINAIRE ET DES RESSOURCES
EXTRABUDGETAIRES ALLOUES AUX ACTIVITES

AUX ACTIVITES - SIEGE ET HORS-SIEGE
(non compris BIE, IIPE, IUE, ITIE, IIRCA ET IESALC)

Siege 59.2%
37,3 % ﬂ Budget ordinaire

Amérique
latine

et Caraibes
9,8 %

Europe et
Amérique
du Nord

25%

Ressources
extrabudgétaires

32,3%
28,0% 219%

Afrique 2279

21,6 %

115%
89 %

Asie et < 42% 3,9 %
Pacifique ——————— Dtatsammbes E P loss T oo 08%
20,5 % '
1.1.1 1.1.2 1.2.1 1.2.2 c-c Instituts

Hors Siege Thémes

62,7 %
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Le programme de I’UNESCO relatif & I’éducation a pour principal objet
d’assurer I’Education pour tous (EPT), I’expression étant prise dans son sens le plus
large : éducation pour tous, a tous les niveaux, tout au long de la vie. L’éducation est
le fondement de I’épanouissement personnel, de la croissance économique et de la
cohésion sociale. C’est un élément décisif pour lutter contre la pauvreté et assurer un
développement durable. Le Forum mondial sur I’éducation, tenu a Dakar, a défini en
six objectifs I’action a mener pour atteindre ce but. Deux de ces objectifs, la
généralisation de I’enseignement primaire d’ici & 2015 et I’instauration de la parité
filles-garcons a I’école d’ici & 2005, sont aussi des objectifs de développement pour
le Millénaire fixés par I’ONU.

Trois éléments définissent le contexte dans lequel s’inscrit cet effort. Le premier
est la série des trois objectifs stratégiques adoptés dans la Stratégie a moyen terme de
I’UNESCO (2002-2007), a savoir: promouvoir I’éducation en tant que droit fondamen-
tal, conformément a la Déclaration universelle des droits de I’nomme ; améliorer la qua-
lité de I’éducation par la diversification des contenus et des méethodes et la promotion
des valeurs universellement partagées; et promouvoir I’expérimentation, I’innovation
ainsi que la diffusion et le partage de I’information et des meilleures pratiques, de
méme que le dialogue sur les principes d’action dans le domaine de I’éducation.

Les cing fonctions principales de I’lUNESCO constituent le deuxiéme
élément de ce contexte. L’Organisation doit étre un laboratoire d’idées, un organisme
normatif, un centre d’échange d’information, un organisme de développement des
capacités dans les Etats membres et un catalyseur pour la coopération internationale.

La fonction de catalyseur de la coopération internationale est particuliére-
ment manifeste dans le cas de ce programme puisque I’'UNESCO est chargée de
coordonner le mouvement mondial pour la réalisation de I’EPT. Depuis 2000, elle a
noué des liens étroits et fructueux avec quatre groupes essentiels de parties
prenantes: les gouvernements des pays en développement, les organismes multila-
téraux, la société civile et les organismes de développement bilatéraux. LUNESCO
et les autres institutions ont ainsi pu déployer une action complémentaire, chacune
s’en tenant a ses domaines de compétence, ou elle jouit d’un avantage comparatif.

La contribution de ce programme de I"'UNESCO (programmes 1.1 et 1.2) a la
réalisation de I’EPT comprend deux parties. Tout d’abord, au titre du programme 1.1,
consacré a la priorité principale et représentant pres de 78 % du budget des activités
du programme (non compris les projets relevant de themes transversaux et les
6 instituts pour I’éducation), contre 67 %, dans le 31 C/5 approuve, ’'UNESCO
aidera les Etats membres & avancer sur la voie de la réalisation des six objectifs clés,
axeés sur I’éducation primaire, la parité entre les sexes, la protection et I’éducation de
la petite enfance, les compétences nécessaires dans la vie courante, I’éducation des
adultes et la qualité.

En ce qui concerne le premier degré, ’TUNESCO met I’accent sur I’éducation
en tant que droit de la personne humaine et aide les pays a mettre en ceuvre leurs
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plans visant a élargir I’acces a I’éducation et a assurer une éducation de base pour tous. Grace
au soutien technique fourni aux Etats membres par les réseaux régionaux, I’'UNESCO
continuera a promouvoir les programmes de I’EPT, en particulier dans les pays de I’E-9 et en
Afrique subsaharienne. La procédure accélerée de financement de I’EPT, lancée a la réunion
du Comité du développement de la Banque mondiale en avril 2002, est directement axee sur
cet objectif.

Le programme d’action adopté a Dakar prone I’instauration de la parité entre les sexes
d’ici & 2005 et I’égalité d’ici a 2015. Les efforts de I’UNESCO visant a aider les Etats
membres a atteindre ces objectifs consistent notamment a les conseiller sur les moyens d’éli-
miner la discrimination sexuelle et a les encourager a élaborer des programmes et des
matériels d’étude qui tiennent compte de ces préoccupations. LUNESCO est partie prenante
de I’Initiative des Nations Unies pour I’éducation des filles.

D’innombrables preuves montrent que la protection et I’éducation de la petite enfance
sont le plus sdr garant d’une scolarité réussie; pourtant peu de pays font cas de cette
observation. LUNESCO a pour réle de fournir des conseils pratiques sur les moyens de
remédier a cette situation.

Le fait que I’on ne parle plus d’alphabétisation au singulier mais au pluriel témoigne
du caractére multiforme de cette activité dans le monde contemporain et de ses liens étroits
avec les compétences indispensables a la vie courante. LUNESCO a pour principale tache de
conduire et de coordonner la Décennie des Nations Unies pour I’alphabétisation (2003-2012).
Sur les trois objectifs quantitatifs de Dakar, celui qui consiste a réduire de moitié le taux
d’analphabétisme des adultes d’ici a 2015 sera, compte tenu des tendances actuelles, le plus
difficile a atteindre.

LUNESCO a été créée en partant du principe que I’éducation de I’humanité a la
justice, la liberté et la paix était indispensable a la dignité de I’étre humain. Pour le pro-
gramme en question, cela signifie qu’il faut promouvoir une éducation permettant d’apprendre
a vivre ensemble en harmonie, a se montrer tolérants les uns envers les autres et a respecter la
vie et les droits de I’étre humain. LUNESCO s’efforce d’encourager le dialogue culturel et de
créer avec ses partenaires une vision commune élargie de ce que doit étre une éducation de
qualité en tant que fondement de la sécurité humaine. La Décennie des Nations Unies pour
I’éducation au développement durable sera un moyen décisif d’assurer la réalisation de ce
programme.

Enfin, tout en aidant les Etats membres & tendre vers ces six objectifs, I’'UNESCO
accordera une attention particuliére au réle de I’éducation dans la lutte contre la pandémie de
VIH/sida et la prise en charge de ses conséquences. On ne peut instaurer I’EPT que si I’on
freine la propagation de cette maladie. Dans beaucoup de pays, celle-ci a déja détruit le fruit
de nombreuses années d’efforts soutenus déployés dans le domaine de I’éducation.

La deuxiéme partie de la contribution de ’'UNESCO a la réalisation de I’EPT a trait
au role que I’Organisation a été chargée de jouer dans la coordination mondiale du
mouvement en faveur de I’Education pour tous. La réalisation des objectifs de I’EPT exige des
partenariats et des approches intégrées. Au niveau national, I’lUNESCO s’occupe de
promouvoir I’élaboration de politiques et la prise de décisions fondées sur des données
factuelles et elle aide les pays a planifier leur progression vers I’EPT et a intégrer leur travail
de planification dans le Cadre de développement défini par les Nations Unies. CUNESCO
continuera a accorder une attention particuliere aux pays ou les besoins sont les plus pressants,
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notamment ceux d’Afrique subsaharienne et du groupe de I’E-9. Elle travaillera également en
étroite collaboration avec d’autres institutions internationales, notamment la Banque
mondiale, pour s’assurer que la « procédure accélérée » apporte une assistance efficace et
durable aux pays qui en ont besoin.

Au niveau international, outre la coordination des mécanismes de financement et
d’autres initiatives concernant I’EPT, ’'UNESCO a un rdle de promotion a jouer pour
maintenir la dynamique et I’engagement politiques au sein de la communauté internationale.
Dans la vision intégrée de I’EPT qu’elle s’attache a promouvoir au niveau international,
I’UNESCO établit une relation entre I’EPT et les objectifs de développement du Millénaire.
La promotion est la fonction essentielle du Groupe de haut niveau sur I’EPT que le Directeur
général réunit chaque année. Le Rapport indépendant de suivi de I’'EPT dans le monde, établi
chaque année, offre au Groupe un tremplin pour son réle de promotion. Ce rapport a pour
mission de fournir une analyse approfondie du développement de I’éducation dans le monde,
une évaluation des progrés accomplis sur la voie de la réalisation des six objectifs de 'EPT et
des observations sur la mesure dans laquelle les engagements internationaux pris a Dakar sont
tenus. Chaque rapport aura en outre un theme spécial.

L’éducation est au centre du développement social et humain contemporain. Ce
constat améne de nombreuses institutions internationales et bilatérales a centrer leurs efforts
sur des aspects particuliers de I’éducation dans le cadre de I’accomplissement de leur mandat.
L’UNESCO s’est toujours distinguée par I’adoption d’une vision large et holistique de
I’éducation sous toutes ses formes et a tous les niveaux, qu’incarne I’éducation tout au long de
la vie. Aussi I’Organisation compléte-t-elle I’effort primordial consacré a I’éducation de base
pour tous par d’autres activités prioritaires qui portent sur d’autres degrés de I’enseignement
et des préoccupations majeures des Etats membres, et qui concourent aussi de maniére
décisive a la réalisation des objectifs de I’EPT.

Pendant I’exercice 2004-2005, I’'UNESCO aidera les Etats membres a relever deux
défis communs a la plupart d’entre eux. Le premier a trait a I’enseignement secondaire. Alors
que I’éducation primaire est le fondement du développement, pour assurer un progres
économique et social rapide, il faut qu’une bonne proportion d’enfants ménent jusqu’a leur
terme des études secondaires. Maintenant que I’objectif de généralisation de I’éducation
primaire commence & étre atteint, les pays doivent se tourner vers ce defi considerable. En
outre, méme les pays ou le taux de scolarisation secondaire est déja élevé font état de graves
tensions dans ce degré de I’enseignement. Ce qui n’est pas pour surprendre si I’on consideére
que les jeunes, de par leur extréme sensibilité, sont les premiers a détecter les nouvelles
tendances dans un monde qui évolue rapidement.

L’activité de ’UNESCO dans le secondaire est concentrée sur trois domaines.
Premierement, il y a la réforme de I’enseignement secondaire général visant a I’élargir, a le
diversifier et a I’améliorer. Deuxiéemement, I’état et le statut de I’enseignement et de la
formation techniques et professionnels sont un motif de préoccupation dans la plupart des
régions du monde. La Recommandation révisée concernant I’enseignement technique et
professionnel (2001) est a cet égard un outil précieux pour les pays qui ont a faire face aux
conséquences des mutations de leur économie. Troisiemement, malgré la croissance de
I’industrie basée sur la science et la technologie de plus en plus complexe qui sous-tend les
sociétés modernes, les jeunes se détournent, semble-t-il, des carriéres scientifiques et
techniques et des études qui y préparent. Une action concertée des secteurs de I’éducation et
des sciences exactes et naturelles permettra d’examiner la situation et d’aider les Etats
membres a élaborer des solutions ciblées.
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L’enseignement supérieur préoccupe aussi beaucoup d’Etats membres, tant développés
qgu’en développement. Les mémes questions de réforme, expansion, diversification et
amélioration de la qualité qui se posent pour I’enseignement secondaire sont a I’ordre du jour
ici aussi. Conformément aux recommandations de la Conférence mondiale sur I’enseignement
supérieur (WCHE, 1998) et de la Réunion des partenaires de I’enseignement supérieur
(WCHE +5, 2003), I’'UNESCO continuera d’aider les Etats membres a réformer leurs
systemes d’enseignement supérieur.

L’'impact de la mondialisation sur I’enseignement supérieur est une question
particuliére ou certains voient une chance et d’autres une menace. Le développement de
I’éducation sans frontieres, favorisé par les technologies de I’enseignement a distance, 1’essor
de la prestation de services a but lucratif et la perspective de conclusion d’accords sur la
libéralisation du commerce dans I’enseignement supérieur par le biais de I’Organisation
mondiale du commerce, sont les principaux aspects de cette question. CUNESCO apparait
désormais comme un forum naturel et universel de discussion sur ces questions, fonction
officialisée par la création de son Forum mondial pour I’assurance qualité, I’accréditation et la
reconnaissance des titres de I’enseignement supérieur. En outre, I’UNESCO joue depuis
longtemps un réle de dépositaire des conventions régionales sur la reconnaissance des grades,
des diplémes et des titres de I’enseignement supérieur et la mise a jour de ces instruments sera
une composante essentielle de son activité dans ce domaine.

L’enseignement supérieur a notamment pour mission trés importante d’éduquer et de
former les enseignants. Le monde est confronté a une crise dans ce domaine. Les pays
industrialisés, en raison de facteurs démographiques, connaissent une grande vague de départs
a la retraite. Dans les pays en développement, I’expansion et I’amélioration des systemes
éducatifs que suppose la progression vers I’EPT, vont générer une immense demande
d’enseignants nouveaux. Enfin, le VIH/sida est en train de décimer la profession dans certains
pays. Ces facteurs combinés font que I’on estime entre 10 et 35 millions la demande de
nouveaux enseignants dans le monde au cours des dix prochaines années. LUNESCO s’effor-
cera d’aider les pays a y faire face en renforcant les institutions de formation des enseignants,
notamment en Afrique, et en assurant la promotion de systéemes de formation et de recyclage
des enseignants, en vraie grandeur, faisant appel aux technologies et selon des modalités plus
souples.

Enfin, bien qu’elle intervienne beaucoup en amont en apportant des avis et un soutien
aux decideurs, ’'UNESCO a aussi une importante fonction en aval et les trois réseaux éduca-
tifs qu’elle a créés jouent un role essentiel a cet égard. 1l s’agit du réseau du Systeme des
écoles associées (ReSEAU), qui relie entre elles 7 000 mille écoles dans le monde, le Réseau
UNEVOC, qui apporte un soutien & I’enseignement et & la formation techniques et profes-
sionnels dans 136 pays, et le programme UNITWIN/chaires UNESCO qui couvre 113 pays.
Les trois concourent a I’accomplissement des fonctions de laboratoire d’idées, organisme
normatif, centre d’échange d’information, organisme de développement des capacités dans les
Etats membres et catalyseur de la coopération internationale.

Pour atteindre les objectifs du Grand programme I, le Secteur de I’éducation opérera
les ajustements nécessaires pour déployer son personnel selon les domaines prioritaires du
programme. Des programmes de formation périodiques seront mis en place pour s’assurer que
les compétences et connaissances professionnelles du personnel sont diment actualisées et
perfectionnées.
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Programme |.1
Stratégie a moyen terme, paragraphes 49 a 70, 72, 74 a 78

’éducation de base pour tous

Budget ordinaire
« Activités: 25 266 600 $
« Décentralisation: 63,7 %
Extrabudgétaire : 146 101700 $

Total, activités 171 368 300 $

En 1946, les Etats membres ont inscrit I’attachement a I’éducation de tous dans le préambule de I’Acte
constitutif de ’'UNESCO. Un demi-siecle plus tard, cet objectif fondamental continue de se dérober. Au
cours des années 90, en effet, 41 pays s’en sont éloignés. En 2000, plus de 160 pays, réunis a Dakar,
ont réaffirmé leur volonté de faire de I’Education pour tous (EPT) une réalité et ont fixé a cet effet des
objectifs et des délais précis assortis d’une stratégie d’action.

Les participants au Forum de Dakar ont prié I’UNESCO de coordonner I’action menée au niveau inter-
national pour progresser vers la réalisation des objectifs de I’EPT. Le programme 1.1 est expressément
axé sur cette tdche qui est désormais une fonction essentielle du programme relatif a I’éducation. Le
sous-programme 1.1.1 vise la réalisation des six objectifs de I’EPT et englobe la contribution apportée
par ’'UNESCO a la lutte contre la pandémie de VIH/sida et a I’atténuation de ses effets sur les systemes
éducatifs.

Pour faciliter la réalisation des objectifs de I’EPT, I’lUNESCO soutiendra pleinement des initiatives qui
focalisent I’attention et les énergies sur des objectifs précis, notamment des programmes phares de I’EPT
tels que I’Initiative des Nations Unies en faveur de I’éducation des filles. L’Organisation collaborera
également avec I’'UNICEF dans le cadre de son programme accéléré de promotion de la parité entre les
sexes dans 25 pays. LUNESCO a été nommée chef de file & la fois pour la Décennie des Nations Unies
pour I’alphabétisation et la Décennie des Nations Unies pour I’éducation au service du développement
durable.

Le sous-programme 1.1.2 soutient les stratégies de mise en ceuvre de I’EPT & tous les niveaux. CUNESCO
et ses partenaires internationaux ont progressé de fagon satisfaisante pour ce qui est de coordonner leurs
activités au cours de I’exercice 2002-2003. Le Groupe de haut niveau sur I’EPT, qui se réunit chaque
année a I’invitation du Directeur général, meéne une action de sensibilisation de plus en plus importante.
Le Rapport de suivi sur ’EPT dans le monde, publication annuelle indépendante faisant désormais auto-
rité auprés de I’ensemble des partenaires, est I’un des importants moyens dont dispose I’Organisation
pour maintenir la volonté d’agir. LUNESCO collabore étroitement avec la Banque mondiale et avec
d’autres partenaires a la mise en ceuvre du programme accéléré de généralisation de I’enseignement pri-
maire. Ce programme est une matérialisation du concept de pacte de développement introduit par la
Conférence de Monterrey sur le financement du développement (2002). Il sera I’un des principaux moyens
de s’acquitter de la promesse faite & Dakar selon laquelle aucun pays disposant d’un plan credible et
souhaitant sérieusement atteindre les objectifs de I’EPT ne verra ses efforts contrariés par un manque
de ressources.

S’appuyant, notamment, sur ces initiatives, I’'lUNESCO et ses partenaires contribueront a la réalisation,

au cours de I’exercice 2004-2005, d’importants progres vers la réalisation des objectifs de I’EPT dans
de nombreux pays.
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|.1.1 - L’éducation de base pour tous:
ciblage d’objectifs clés

Budget ordinaire
« Activités: 13942500 $
« Décentralisation: 64,3 %
Extrabudgétaire : 23735700 %

Total, activités 37 678 200 $

La Conférence générale
Autorise le Directeur général ;
a) a mettre en ceuvre le plan d’action correspondant a ce sous-programme afin

(i)  de soutenir I’action menée par les Etats membres pour garantir le droit & I’éducation, en
particulier aux filles, pour offrir a tous I’égalité des chances dans I’enseignement pri-
maire et secondaire, et pour améliorer la qualité de I’éducation;

(i)  de promouvoir I’apprentissage tout au long de la vie par I’alphabétisation et I’éducation
non formelle, en particulier des femmes et des filles, en plagant I’accent sur le réle moteur
joué par I’Organisation dans la Décennie des Nations Unies pour I’alphabétisation;

(iii) de promouvoir une nouvelle approche de I’éducation de qualité telle qu’elle est définie
dans le Rapport Delors et de promouvoir I’éducation au service du développement durable
grace au rble moteur joué par I’Organisation dans la Décennie des Nations Unies pour
I’éducation au service du développement durable;

(iv) de faire office, au niveau mondial, de source de savoir et d’information sur le VVIH/sida
et de favoriser, dans I’environnement pédagogique, une évolution propre a enrayer la pro-
pagation de la pandémie;

(v) de privilégier et de renforcer le soutien a la réalisation des objectifs de I’EPT, en parti-
culier dans les pays de I’E-9 et en Afrique;

b) & allouer a cette fin un montant de 13942500 dollars pour les colts de programme et
de 279 200 dollars pour les codts indirects de programme au Siége.
Faire du droit a I’éducation
une réalité pour tous les enfants
Budget ordinaire
o Activités : 4051800 %
Extrabudgétaire : 17 614 300 $

Total, activités 21666 100 $

(Le présent axe d’action vise la réalisation de deux objectifs du Cadre de Dakar — I’objectif 2: Faire en
sorte que d’ici a 2015 tous les enfants, notamment les filles et les enfants en difficulté ou issus de minorités
ethniques, aient la possibilité d’acceéder a un enseignement primaire obligatoire et gratuit de qualité et
de le suivre jusqu’a son terme, et I’objectif 1: Développer et améliorer sous tous leurs aspects la
protection et I’éducation de la petite enfance, et notamment des enfants les plus vulnérables et
défavorisés.)

Antécédents. Lenseignement primaire est le fondement d’un développement humain durable. L’ objectif
de I’EPT visant & faire en sorte que d’ici a 2015, tous les enfants aient la possibilité d’accéder a un
enseignement primaire obligatoire et gratuit de qualité et de le suivre jusqu’a son terme est également
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I’un des objectifs de développement du Millénaire et le principal objet de I’Initiative de financement
accéléré. Les pays ont, dans leur quasi-totalité, inscrit dans leur législation I’enseignement primaire obli-
gatoire, 47 d’entre eux précisant qu’il doit étre gratuit; 191 Etats ont ratifié la Convention relative aux
droits de I’enfant. Le temps est venu de mettre a exécution ces engagements. Cependant, certains pays,
en particulier en Afrique, doivent relever un double défi. Comment y développer les systemes éducatifs
pour toucher plus de 40 millions d’enfants non scolarisés tout en améliorant leur qualité ? Les problémes
poseés par la pénurie d’enseignants qualifiés et de matériaux pédagogiques sont aggravés par les ravages
causés par le VIH/sida et par les difficultés liées a la misere.

Les travaux de chercheurs montrent qu’en proposant des programmes d’éducation et de protection
de la petite enfance (EPPE), on améliore sensiblement les résultats obtenus par les enfants a I’école pri-
maire. Il faudrait en priorité développer les programmes d’EPPE au profit des enfants les plus vulné-
rables et défavorisés; or, les fonds publics qui y sont consacrés sont dérisoires et ne favorisent pas les
pauvres. Souvent, les politiques nationales d’éducation n’incluent pas I’éducation des parents et les struc-
tures administratives ignorent les nombreux prestataires priveés.

Stratégie. LUNESCO soutiendra de fagon plus efficace I’enseignement primaire et les programmes d’EPPE.
En collaboration avec des partenaires internationaux, I’UNESCO aidera les Etats membres & optimiser
le rendement d’investissements accrus dans I’éducation de base. La priorité sera accordée aux politiques
et pratiques qui favorisent I’amélioration globale des résultats scolaires, I’équité par des allocations de
fonds en faveur des pauvres, I’acces a I’éducation des groupes exclus (filles, enfants ayant des besoins
spéciaux, enfants des rues et enfants au travail, enfants appartenant a des minorités ethniques et enfants
de régions sinistrées par la guerre) et la sensibilisation des parents aux programmes d’EPPE. On fera
valoir, en particulier, le role essentiel joué par la communauté, les parlementaires et les écoles dans la
scolarisation des enfants et leur maintien a I’école.

Pour améliorer la qualité de I’éducation, ’'UNESCO favorisera le renforcement des capacités dans
les domaines suivants : planification et administration de I’éducation, formation des enseignants a I’édu-
cation formelle et non formelle, encadrement et gestion de I’éducation, mise en ceuvre de programmes,
conseils et orientation en matiere d’EPPE, élaboration de programmes d’enseignement (notamment pour
les zones rurales) et conception de matériels pédagogiques.

Pour asseoir les améliorations réalisées, I'UNESCO favorisera, en coopération avec des établis-
sements nationaux, I’accés aux matériels en les diffusant largement au moyen des nouvelles techno-
logies de I’information. Des travaux de recherche ciblés et un inventaire des cadres constitutionnel,
législatif et politique de I’éducation de base dans les Etats membres faciliteront I’élaboration et la
planification des politiques. LUNESCO élargira son partenariat avec des organisations non gouver-
nementales (ONG) et des associations professionnelles. Les pays de I’Initiative accélérée de soutien
externe a I’EPT bénéficieront d’une attention spéciale de fagon qu’ils puissent rapidement obtenir des
résultats.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« Introduction et développement de politiques développant I’accés équitable, améliorant la qualité
de I’enseignement primaire et des programmes d’EPPE et garantissant I’éducation des enfants
exclus.

Indicateurs de performance:

— nombre de pays ayant ratifié la Convention concernant la lutte contre la discrimination dans le
domaine de I’enseignement et nombre de pays ayant pris des mesures pour assurer I’application
de cette Convention;

— nombre de pays ayant adopté une politique ou des mesures visant a développer I’accés a I’ensei-
gnement primaire, aux programmes d’EPPE et a I’éducation des enfants exclus, ainsi qu’a amé-
liorer leur qualité;

— groupes bénéficiant de ces politiques ou mesures;

— nombre de pays ot I’'UNESCO collabore activement avec des ministéres a I’élaboration de stra-
tégies nationales;

— nombre de pays élaborant des programmes d’enseignement et mettant en ceuvre des programmes
de production de matériels pédagogiques.

« Personnel enseignant plus nombreux et mieux formé et existence de mécanismes de surveillance de
leurs résultats, de soutien et de perfectionnement professionnel.
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Indicateurs de performance:

— nombre d’établissements d’enseignement ot des matériels pédagogiques, des manuels et des référen-
tiels, notamment, congcus par I'UNESCO sont diffusés et utilisés par les enseignants et les
éducateurs ;

— nombre d’éducateurs formés.

Garantir I’égalité
entre les sexes dans I’'EPT

Budget ordinaire
o Activités : 1323600%

Extrabudgétaire : -
Total, activités 1323 600 $

(Le présent axe d’action vise la réalisation de I’objectif 5 du Cadre de Dakar: Eliminer les disparités
entre les sexes dans I’enseignement primaire et secondaire d’ici a 2005 et instaurer I’égalité dans ce
domaine d’ici a 2015 en veillant notamment a assurer aux filles I’accés équitable et sans restriction a
une éducation de base de qualité avec les mémes chances de réussite.)

Antécédents. La premiére échéance relative a I’Education pour tous fixée dans le Cadre de Dakar et dans
les objectifs de développement du Millénaire est 2005. Il s’agit de la date fixée pour éliminer les dis-
parités entre les sexes. Bien que I’investissement dans I’éducation des filles soit tres profitable sur les
plans économique et social, le Rapport de suivi sur I’EPT dans le monde pour 2002 révéle que 31 pays
risquent de ne pas atteindre cet objectif, méme d’ici & 2015. Un quart des pays d’Afrique subsaharienne
s’en sont méme éloignés pendant les années 90.

Les problémes sont complexes car il existe des discriminations fondées sur le sexe dans les attitudes
et comportements des enseignants, des parents et de I’ensemble de la société, ainsi que des stéréotypes
dans les manuels et les programmes scolaires. Les filles sont souvent dissuadées de poursuivre des études,
en particulier dans les domaines scientifique et technique. 1l faut progresser plus rapidement vers la réa-
lisation de I’objectif 2005. Les budgets doivent suivre les engagements pris. Les filles ont besoin, en par-
ticulier dans les domaines scientifique et technique, de matériels et de programmes pédagogiques qui soient
adaptés aux sexospécificités et créent un environnement pédagogique exempt de parti pris.

Stratégie. LUNESCO s’emploiera a éliminer les discriminations a I’encontre des femmes dans I’ensei-
gnement primaire et secondaire en mettant en ceuvre les stratégies suivantes, accordant une attention
particuliére aux filles en situation difficile: a) promotion, par la création de partenariats et de réseaux,
de I’éducation des filles et de la parité des sexes; b) intégration — fondée sur la recherche et I’analyse —
d’une préoccupation pour I’égalité entre hommes et femmes dans la politique et la pratique éducatives;
c) soutien a I’offre de services éducatifs adaptés aux sexospécificités, y compris I’orientation des filles
d’age scolaire, la formation des enseignants et la production de matériels pédagogiques; d) avancement
de propositions concernant I’éducation scientifique et technique des filles dans un environnement péda-
gogique exempt de parti pris.

L'UNESCO entreprendra les activités suivantes en prétant une attention particuliere aux pays qui
risquent le plus de ne pas atteindre I’objectif de parité des sexes: a) campagne de sensibilisation asso-
ciant I’Initiative des Nations Unies en faveur de I’éducation des filles, I’EPT et la Décennie des Nations
Unies pour I’alphabétisation (2003-2012), et soutenue par des réseaux régionaux et une coopération
interrégionale; b) étude des méthodes de mesure de la parité des sexes et de I’égalité dans le domaine
de I’éducation; c) analyse des causes fondamentales de I’inégalité des sexes dans le domaine de I’édu-
cation; d) soutien a des programmes d’orientation et autres promouvant des environnements pédago-
giques favorables aux filles et formation des enseignants; e) production de matériels pédagogiques, de
guides et de manuels pour enseignants, et recommandations tendant a renforcer la participation des filles
a I’éducation scientifique et technique. 1l sera accordé un soutien particulier & la campagne de I’UNICEF
visant a accélérer I’instauration de la parité des sexes dans 25 pays.
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Résultats escomptés a la fin de I’exercice

+ Sensibilisation accrue a I’égalité entre les sexes aux fins de I’EPT.

Indicateurs de performance:

— campagnes, couverture médiatique et autres manifestations publiques aux niveaux national, régio-
nal et international ;

— réseaux et partenariats crées et soutenus.

+ Recommandations et principes directeurs fondés sur la recherche concernant la création d’environnements
pédagogiques favorables aux filles ainsi que la rétention et la réussite des filles dans I’enseignement
primaire et secondaire.

Indicateurs de performance:

— degré de la participation de I’UNESCO au lancement de recherches et d’enquétes aux fins de I’éla-
boration de politiques et de principes directeurs concernant I’égalité des sexes dans I’EPT et/ou
de I’appui qu’elle fournit;

— nombre de documents d’orientation, de programmes et de plans éducatifs tenant compte des dis-
parités entre les sexes — reposant sur des recherches solides — mis au point avec la participation
de ’'UNESCO;

— nombre de pays ou I"'UNESCO collabore activement & I’élaboration de programmes d’enseigne-
ment scientifique et technologique qui s’adressent aux deux sexes.

« Progres mesurables vers la parité des sexes et I’égalité dans I’enseignement primaire et secondaire.
Indicateurs de performance :

— évolution des disparités entre les taux d’inscription des filles et des garcons dans I’enseignement
primaire et secondaire;

— nombre de programmes d’orientation et de conseils et autres programmes d’éducation tenant compte
des disparités entre les sexes organisés a I’intention des filles d’age scolaire dans les pays cibles ;

— tendances de la participation des garcons et des filles aux programmes d’enseignement scienti-
fique et technologique.

Promouvoir I’apprentissage tout au long
de la vie par I’alphabétisation et I’éducation non formelle

Budget ordinaire
o Activités : 4887 000 $
Extrabudgétaire : 760 000 $

Total, activités 5647 000 $

(Cet axe d’action vise I’objectif n° 3 du Cadre d’action de Dakar: Répondre aux besoins éducatifs de
tous les jeunes et de tous les adultes en assurant un acces équitable a des programmes adéquats ayant
pour objet I’acquisition de connaissances ainsi que de compétences nécessaires dans la vie courante,
et I’objectif n® 4: Améliorer de 50 % les niveaux d’alphabétisation des adultes, et notamment des femmes,
d’ici & 2015, et assurer & tous les adultes un acces équitable aux programmes d’éducation de base et
d’éducation permanente.)

Antécédents. Lalphabétisation est le fondement de I’apprentissage. C’est sur elle que reposent toutes les
formes d’éducation formelle et non formelle. Elle donne accés au savoir et a I’information, transmet
des valeurs religieuses, politiques et culturelles, et aide les peuples a trouver des moyens de subsistance
rentables. Lalphabétisation considérée comme un bien public sera le théme central de la Décennie des
Nations Unies pour I’alphabétisation et un élément essentiel de la campagne en faveur de I’Education
pour tous. A moins qu’un effort encore plus soutenu ne soit fourni, 79 pays ne seront pas en mesure de
réduire de 50 % leurs taux d’analphabétisme d’ici a 2015. Compte tenu des limites de I’actuel systéme
d’éducation formelle et vu qu’il existe plus de 800 millions d’adultes analphabétes et plus de 100 mil-
lions d’enfants non scolarisés, les femmes et les filles étant majoritaires, il s’agit non pas de savoir s’il
faut promouvoir I’éducation non formelle mais de trouver les moyens de mettre en place les mécanismes
les plus efficaces pour atteindre les exclus.
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Stratégie. LUNESCO élaborera des modeles durables d’alphabétisation et d’éducation non formelle en
s’inspirant des meilleures pratiques utilisées, et les diffusera sous la forme de projets expérimentaux et
de documents d’orientation. Elle contribuera ainsi & mieux faire connaitre les différentes formes d’al-
phabétisation. Le dialogue avec les gouvernements et la société civile favorisera une meilleure appré-
ciation du roéle des ONG dans les domaines de I’alphabétisation et de I’éducation non formelle, dans le
cadre de I’apprentissage tout au long de la vie. L’accent sera mis sur les filles et les femmes, en parti-
culier dans les régions les plus démunies, & savoir I’Afrique subsaharienne, I’Asie du Sud et les pays
de I'E-9.

Les stratégies ci-aprés seront mises en ceuvre: a) jouer un réle de chef de file dans le cadre de la
Décennie des Nations Unies pour I’alphabétisation; b) sensibiliser les gouvernements, la société civile
et le secteur privé a I’alphabétisation et & I’éducation non formelle dans le cadre de la Décennie des
Nations Unies pour I’alphabétisation ; ¢) dialoguer pour renforcer I’engagement politique des Etats membres
en faveur de I’alphabétisation et de I’éducation non formelle; d) améliorer les méthodes d’évaluation
et de suivi de I"alphabétisation et de I’éducation non formelle en mettant I’accent sur une forme plus
empirique de planification et d’élaboration des programmes; e) repérer et promouvoir les bonnes pra-
tiques, y compris la recherche axée sur I’action dans les régions les plus démunies; f) mettre au point
des ensembles de matériels techniques d’alphabétisation et d’éducation non formelle a I’intention des
éducateurs; g) adopter des approches intégrées et sexospécifiques de I’apprentissage afin d’aider les
groupes prioritaires a gagner leur vie et; h) encourager les approches interdisciplinaires de I’apprentis-
sage communautaire en développant les centres d’éducation communautaires et les systémes d’ensei-
gnement fondés sur les TIC, notamment dans les zones rurales, afin d’atteindre les populations isolées.
Ces stratégies seront mises en ceuvre en coopération étroite avec d’autres organisations. Les ressources
techniques seront systématiquement inventoriées.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
+ Assistance aux Etats membres pour la formulation de leurs propres objectifs et activités en vue de la
Décennie des Nations Unies pour I’alphabétisation, en coopération avec tous les partenaires et par-
ties prenantes.
Indicateurs de performance:
— nombre de pays dans lesquels I’UNESCO participe activement a I’élaboration de stratégies natio-
nales dans le cadre de la Décennie des Nations Unies pour I’alphabétisation ;
— évolution générale des taux d’alphabétisation.
+ Mobilisation des organisations internationales et des gouvernements pour susciter un engagement
mondial en faveur de I’alphabétisation pour tous.
Indicateur de performance:
— évaluation qualitative aux niveaux des gouvernements et des donateurs internationaux de I’enga-
gement commun en faveur de I’alphabétisation pour tous.
+ Reconnaissance et prise en compte dans les politiques de I’éducation du réle de I’éducation non for-
melle dans I’apprentissage tout au long de la vie.
Indicateur de performance:
— nombre de pays dans lesquels I’alphabétisation et I’éducation non formelle sont prises en compte
dans les politiques de I’éducation.
« Amélioration du suivi de I’alphabétisation et de I’éducation non formelle ainsi que des méthodes
d’évaluation.
Indicateur de performance:
— mise au point d’un commun accord d’indicateurs pour le suivi et I’évaluation des programmes
d’alphabétisation et d’éducation non formelle.
«+ Elaboration de programmes d’acquisition des compétences nécessaires a la vie courante correspon-
dant aux besoins des sociétés contemporaines.
Indicateur de performance :
— nombre de pays et collectivités participant a I’élaboration de ces programmes et de programmes
d’acquisition de moyens durables de subsistance.
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Améliorer la qualité de I’éducation

Budget ordinaire
o Activités : 2528100%
Extrabudgétaire : 3635700 $

Total, activités 6163800 $

(Cet axe d’action vise I’objectif n° 6 du Cadre d’action de Dakar: Améliorer sous tous ses aspects la
qualité de I’éducation dans un souci d’excellence, de fagcon & obtenir pour tous des résultats d’ap-
prentissage reconnus et quantifiables — notamment en ce qui concerne la lecture, I’écriture et le calcul
et les compétences indispensables dans la vie courante.)

Antécédents. Une éducation de qualité est un droit et un objectif de I’Education pour tous. Cette défi-
nition peut évoluer. Une des taches de I'UNESCO consiste a maintenir le ouvert débat sur cette ques-
tion afin de faire progresser la connaissance de ce qu’on entend par éducation de qualité dans un contexte
mondialisé et compte tenu des situations locales. Dans un cadre commun permettant d’analyser la qua-
lité de I’éducation, une distinction est faite entre les apports, les processus et les résultats. Les princi-
paux apports sont notamment des enfants bien préparés et en bonne santé, des enseignants diment for-
més et motivés, des cadres d’apprentissage intégrateurs, sains, protecteurs et attentifs aux disparités
entre les sexes ; et des programmes d’études et des matériels appropriés.

L'UNESCO a toujours accordé une attention particuliere aux programmes, estimant qu’ils devaient
promouvoir I’acquisition des compétences nécessaires dans la vie courante, les droits de I’hnomme, le
respect de la diversité et une culture de I’apprentissage a vivre ensemble. Les processus incluent des
méthodes actives d’enseignement et d’apprentissage axées sur I’apprenant, une plus grande participa-
tion de la communauté & une gestion davantage axee sur I’école, et I’utilisation d’une langue appro-
priée. Les résultats associent les acquis sur les plans du savoir, des attitudes et des compétences ainsi
que les criteres et instruments nécessaires pour les évaluer. L’éducation en vue de la justice, de la liberté
et de la paix est une éducation de qualité.

Stratégie. LUNESCO favorisera une meilleure compréhension, a I’échelle mondiale, de ce qu’on entend
par éducation de qualité et de ce qu’on en attend, et elle encouragera I’amélioration de la qualité de
I’éducation dans le monde entier, dans ses domaines de compétence. En particulier, dans le cadre de sa
fonction normative, I’UNESCO prendra I’initiative de faire connaitre a tous ce qu’est la qualité dans le
domaine de I’éducation en s’appuyant sur une conception élargie des principes du Cadre d’action de
Dakar et sur les instruments existants des Nations Unies. Pour cela, elle mettra en ceuvre des processus
de recherche d’un consensus a I’école et aux niveaux national, régional et international, puis mettra au
point des orientations pratiques et des outils, y compris des instruments de mesure.

’UNESCO continuera d’aider les Etats membres & assurer « I’éducation de tous en vue de la jus-
tice, de la liberté et de la paix » en insistant sur les aspects de la qualité qui ne sont pas traités de fagon
appropriée dans d’autres instances. Une attention particuliére sera portée a I’éducation pour la paix, y
compris I’éducation aux droits de I’lhnomme, & I’amélioration des programmes et & la révision des manuels
scolaires, a la mise en ceuvre de politiques linguistiques appropriées et a la résolution non violente des
conflits. Ces activités seront un apport a la Décennie des Nations Unies pour une culture de la paix et
de la non-violence au profit des enfants (2001-2010). L’Organisation traitera aussi la question de la santé
scolaire et favorisera I’éducation physique et le sport comme moyens d’acquérir des compétences impor-
tantes dans la vie courante et d’apprendre a vivre ensemble.

L'UNESCO profitera de son rdle de chef de file de la Décennie des Nations Unies de I’éducation
en vue du développement durable (2005-2014) pour promouvoir de vastes partenariats et intégrer les
dimensions économique, écologique et sociale du développement durable dans le programme de I’EPT,
conformément aux objectifs de développement de I’ONU pour le Millénaire. Le renforcement des capa-
cités et I’appui aux Etats membres seront une caractéristique essentielle de cette action fondée sur la
consultation, la collaboration avec les partenaires et la promotion d’innovations soigneusement sélec-
tionnées. Des données de référence seront obtenues dans le cadre d’enquétes, de recherches et d’études
sur le réle de I’éducation dans le respect et I’application des droits de I’homme par I’accés universel a
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I’enseignement et par I’élaboration de programmes et de processus d’enseignement/apprentissage fon-
dés sur les droits et axés sur I’éléve.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« Création d’un partenariat multiple en faveur de I’éducation pour la paix, les droits de I’homme et le
développement durable, et ajustement aux réalités locales d’une éducation de qualité, adaptée et fon-
dée sur les droits.

Indicateurs de performance:

— nombre de pays/régions/organisations dans lesquels ce multipartenariat se met en place ;

— élaboration et adoption par I’Assemblée générale des Nations Unies du Plan d’action pour la
Décennie pour I’éducation au service du développement durable.

+ Révision des politiques et pratiques éducatives pour améliorer la qualité de I’éducation.

Indicateurs de performance:

— nombre de programmes et de projets appuyés par I’UNESCO en rapport avec les décennies inter-
nationales pour la non-violence et la promotion de I’éducation aux droits de I’homme et & la paix
opérationnels dans les pays cibles ;

— nombre de pays ayant intégré I’éducation aux droits de I’homme et & la paix dans les plans et pro-
grammes d’EPT ;

— nombre de pays dans lesquels I’UNESCO participe activement & la révision des programmes d’études
et a la réforme de I’éducation ;

— nombre de pays accordant une priorité accrue (importance, budget, espace, etc.) a I’éducation
physique et au sport dans le systéme éducatif.

« Renforcement des systemes nationaux et des capacités a I’échelon national pour suivre et mesurer la
qualité de I’éducation.

Indicateurs de performance:

— nombre de pays dans lesquels des systemes de suivi et d’évaluation de la qualité de I’éducation
sont mis en place ;

— nombre de pays utilisant des systémes de suivi pour modifier la politique et/ou la pratique et amé-
liorer la performance du systéme.

Education et VIH/sida

Budget ordinaire
o Activités : 1152000 $
Extrabudgétaire : 1725700 $

Total, activités 2877 700 $

Antécédents. L’éducation pour tous restera un veeu pieux si I’on ne met pas un terme a la propagation
du VIH/sida. Plus de 2 millions de jeunes de moins de 15 ans ont été contaminés par leurs méres. Les
adolescents, surtout les filles, sont particulierement vulnérables. La contamination entraine une discri-
mination qui équivaut a une violation des droits de I’hnomme. Les orphelins du sida sont de plus en plus
nombreux et I’humanité se doit de les aider par solidarité. L’éducation préventive demeure I’un des
moyens les plus efficaces de contrdler la pandémie ou d’en atténuer les effets.

L'importance de I’éducation préventive est bien comprise et plusieurs approches se sont révélées
efficaces, mais cette forme d’action n’est pas assez large. Il faut insister davantage sur la nature de I’édu-
cation (souplesse, non-discrimination, solutions adaptées et plus humaines, autres critéres qualitatifs) et
sur la facon dont elle peut renforcer les résultats positifs de I’éducation préventive, formelle et non
formelle. On ne se rend pas bien compte que la pandémie risque de réduire a néant les modestes pro-
grés éducatifs des trois dernieres décennies et cette éventualité n’a certainement pas été envisagée.

Stratégie. En application de la Stratégie de I’'UNESCO en matiére d’éducation préventive contre le VIH/sida,
I’Organisation jouera son réle mondial de source majeure de connaissances et d’informations sur le
VIH/sida, tout en encourageant des actions précises visant a lutter contre la pandémie et a offrir une
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éducation accessible et appropriée aux individus, aux communautés et aux nations touchées par le virus.
A cette fin, TUNESCO appuiera les stratégies mondiales d’ONUSIDA, encouragera |’application de
mesures normatives comme pour les droits et responsabilités des enseignants et s’emploiera a renfor-
cer la participation des gouvernements et autres partenaires aux niveaux national et régional. Elle col-
laborera avec la société civile pour aider les Etats membres & prévenir et a atténuer la propagation du
VIH/sida.

Dans cette optique I’'UNESCO se fixera cing objectifs stratégiques: a) améliorer la compréhen-
sion du probleme par I’échange de données, la recherche, I’évaluation et la vulgarisation des pratiques
qui ont fait leurs preuves; b) favoriser I’adaptation de tous les environnements d’apprentissage, formels
et non formels, en vue d’attirer et d’aider les éléves par des approches non discriminatoires et encou-
rageantes; ¢) juguler la pandémie par une éducation préventive mettant I’accent sur les aptitudes sociales
et d’autres approches telles que la santé scolaire et axée sur les enseignants et le programme d’études;;
d) mobiliser les réseaux pour toucher plus de monde et améliorer la concertation sociale, plus par-
ticulierement les réseaux de jeunes, les enseignants et éducateurs, les administrateurs, les planificateurs,
les réseaux programme UNITWIN/chaires UNESCO, le Réseau du systtme des écoles associées
(RESEAU), etc. ; et e) gérer des centres mondiaux d’échanges de données sur I’incidence du VIH/sida
sur I’éducation.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Promotion de I’éducation préventive dans tous les environnements d’apprentissage, formels et non
formels, y compris dans les programmes d’études et la formation des enseignants.

Indicateurs de performance :

— nombre de pays qui ont intégré I’éducation préventive aux programmes d’études ;

— nombre d’enseignants formés aux diverses approches de I’éducation préventive ;

— nombre d’activités, de projets et de programmes éducatifs visant a lutter contre la pandémie dans
des environnements formels et non formels ;

— pourcentage de la population (par age et par sexe) des pays cibles que ces programmes ont per-
mis d’atteindre.

« Formulation des politiques compte tenu des faits et modification des pratiques en fonction des études
d’impact.

Indicateurs de performance:

— capacités créées pour collecter des données et des chiffres sur la pandémie qui présentent de I’in-
térét pour I’éducation ;

— changements apportés aux politiques de I’éducation pour faire face a la pandémie.

« Modification et adaptation des systemes d’enseignement pour que les personnes affectées et infec-
tées par le VIH/sida puissent exercer leur droit a I’éducation.

Indicateurs de performance:

— recensement et diffusion des méthodes et pratiques qui ont fait leurs preuves pour assurer aux per-
sonnes affectées et infectées par le VIH/sida un acces non discriminatoire & I’éducation ;

— éléments prouvant que les systemes éducatifs se sont adaptés pour tenir compte des contraintes
découlant de la pandémie, notamment en adoptant une approche secourable pour surmonter les
difficultés.

« Coordination et concertation pour lancer des campagnes d’éducation préventive et de sensibilisation

a tous les niveaux afin d’arréter la pandémie.

Indicateurs de performance:

— existence d’activités conjointes ou coordonnées dans tous les réseaux ;

— nombre de personnes des pays cibles touchées par les réseaux.
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|.1.2 - Encourager
I’adoption de stratégies pour 'EPT

Budget ordinaire

« Activités: 11324100 $
« Décentralisation: 63 %
Extrabudgétaire : 122 366 000 $

Total, activités 133 690 100 $

La Conférence générale
Autorise le Directeur général:
a) a mettre en ceuvre le plan d’action correspondant a ce sous-programme afin

(i) de renforcer les capacités nationales pour élaborer des plans de réforme des poli-
tiques et une législation de I’éducation compte tenu de I’observation des faits, de
les mettre en ceuvre et de gérer efficacement les ressources des systémes d’éducation de
base;

(i) d’appuyer les plans d’action de I’EPT en organisant des forums sur le sujet et des
consultations collectives des organisations de la société civile, d’assurer la coordination
des mécanismes de financement et d’autres initiatives en faveur de I’EPT et de déve-
lopper le role de sensibilisation de I’Organisation pour soutenir la dynamique et la volonté
politiques;

(iii) de promouvoir la concertation dans la prise des décisions et I’échange d’informations
aux niveaux régional et sous-régional et de publier I’édition annuelle du Rapport mon-
dial de suivi sur I’'EPT;

(iv) de continuer a faciliter I’initiative des pays de I’E-9 et les mécanismes régionaux tels
que les Forums de parlementaires et le Nouveau partenariat pour le développement de
I’ Afrique;

b) a allouer a cette fin un montant de 11324100 dollars pour les colts de programme, et
de 226 800 dollars pour les codts indirects de programme au Siége.

Planification de la mise en ccuvre de I’EPT

Budget ordinaire
o Activités : 7382900%
Extrabudgétaire : 120 200 000 $

Total, activités 127 582 900 $

Antécédents. Aux termes du Cadre d’action de Dakar, « le cceur de I’activité de I’EPT se situe au niveau
national ». Les politiques et plans nationaux pour I’EPT doivent étre élaborés de fagon démocratique
et transparente dans le cadre de forums nationaux largement représentatifs et des plans de développe-
ment sectoriels ou nationaux existants.

Il faut que les mécanismes et forums régionaux et sous-régionaux contribuent aux efforts natio-
naux. Les pays qui ont des stratégies mal ciblées, qui sont en crise ou en reconstruction auront besoin
d’une aide substantielle pour progresser sur la voie de I’éducation pour tous. Il faut renforcer les méca-
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nismes de consultation nationale, surtout pour faciliter la participation de la société civile. Il faut encou-
rager les pays a s’approprier les structures de I’'EPT et a développer les capacités nationales.

Stratégie. Au niveau national, ’'lUNESCO offrira des services de conseil systématiques et hautement
qualifiés en collaboration avec la Banque mondiale, I’'UNICEF, le PNUD, les organismes bilatéraux et
les ONG. Il s’agit d’une part de renforcer I’aptitude nationale a élaborer des plans de réforme des poli-
tiques et la Iégislation de I’éducation et & gérer efficacement les ressources des systemes de I’éducation
de base. D’autre part, il faut appuyer les innovations visant les laissés-pour-compte et les défavorisés.
L'UNESCO facilitera la pleine participation de tous les ministéres compétents et des organisations de
la société civile nationale a la réalisation de I’objectif de I’EPT.

Dans le cadre du processus de décentralisation en cours, les bureaux hors Siége de ’'UNESCO
joueront un réle plus actif de coordination et de consultation avec d’autres partenaires du développe-
ment dans les pays, surtout pendant les consultations et les tours de table organisés avec les donateurs.
Les bureaux régionaux de I'UNESCO prendront I’initiative de renforcer les partenariats pour I’EPT, en
tirant parti de chaque avantage relatif. Les réseaux régionaux apporteront aux gouvernements I’appui
technique de leurs équipes polyvalentes pour définir les stratégies de mise en ceuvre et concrétiser les
priorités des plans pour I’EPT aux niveaux national et local. LUNESCO facilitera les réunions des coor-
donnateurs régionaux et sous-régionaux de I’EPT et élaborera des notes d’orientation et des directives
a leur intention. Elle continuera de promouvoir les programmes de I’EPT dans les pays de I’E-9 et
d’encourager les initiatives telles que les Forums de parlementaires et le Nouveau partenariat pour le
développement de I’ Afrique (NEPAD).

Les ressources des programmes phares interinstitutions seront a la disposition des pays. Un sou-
tien plus important sera apporté aux pays en situation d’apres conflit, particulierement en Afrique, par
le biais du Programme d’éducation d’urgence et de reconstruction (PEER). Le Réseau interinstitutions
pour I’éducation dans les situations d’urgence (INEE) gérera une large et riche base de données qui per-
mettra aux experts, praticiens et représentants des gouvernements de mieux répondre aux besoins édu-
catifs des pays en crise. LUNESCO, en collaboration avec ses partenaires internationaux, aidera les
pays a élaborer et a mettre en ceuvre leurs stratégies. Elle encouragera et facilitera la concertation natio-
nale pour la prise des décisions et la participation aux consultations pour la révision et I’actualisation
des stratégies de I’EPT. LUNESCO aidera les réseaux de la société civile participant au renforcement
des capacités a contribuer sans réserve au processus de I’EPT, dans le cadre de la Consultation collec-
tive d’ONG (CC/NGO).

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Pleine intégration des plans nationaux pour I’EPT aux stratégies nationales de développement et aux
Cadres stratégiques de lutte contre la pauvreté (CSLP).
Indicateur de performance:
— nombre de pays qui ont intégré leurs plans nationaux pour I’EPT aux stratégies nationales de
développement et aux CSLP.
« Suivi de la mise en ceuvre des plans nationaux pour I’EPT et ajustement des plans conformément au
Cadre d’action pour I’EPT.
Indicateurs de performance:
— existence de rapports de suivi de I’intégration des plans nationaux pour I’EPT ;
— nombre de pays ayant ajusté leur planification nationale de I’éducation en fonction de I’EPT.
« Développement des capacités nationales dans les pays en transition et les pays en crise ou en recons-
truction pour répondre aux problémes de I’éducation.
Indicateur de performance:
— nombre de pays cibles ou le personnel des ministéres est formé pour répondre aux problémes de
I’éducation.
« Processus de planification nationale plus favorables a I’intégration et a la participation.
Indicateur de performance:
— nombre d’ONG et d’organisations de la société civile participant au processus de planification.
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Entretenir les efforts pour respecter
les engagements politiques et financiers

Budget ordinaire
o Activités : 3353200 %
Extrabudgétaire : -

Total, activités 3353 200 $

Antécédents. Le Forum mondial de Dakar sur I’éducation a chargé I"'UNESCO de coordonner I’action
des partenaires de I’EPT et d’entretenir la dynamique de leur collaboration par le biais des activités du
Groupe de haut niveau, congu comme un instrument de la volonté politique et de la mobilisation des
ressources, et par la production d’un Rapport de suivi annuel. Le Groupe de travail sur I’EPT est un
mécanisme international d’échanges sur I’EPT qui prépare le travail du Groupe de haut niveau. Les deux
groupes rassemblent des représentants des parties prenantes qui s’étaient réunies a Dakar. lIs facilitent
le dialogue et les partenariats, notamment avec les donateurs, le G8 et la Campagne mondiale pour
I’éducation, par le biais, également de programmes phares interinstitutions.

L’action internationale systématique, cohérente et coordonnée demandée a Dakar n’est pas encore plei-
nement une réalité. Compte tenu des défis considérables qu’il faut relever pour élaborer, financer et réa-
liser les plans nationaux, la communauté internationale doit s’unir si elle veut atteindre les objectifs de
I’EPT en 2015. Les pays du groupe E-9, qui comptent le plus grand nombre d’analphabetes et prés de
la moitié des enfants non scolarisés du monde, doivent, de I’avis général, faire I’objet d’une attention
speciale.

Stratégie. CUNESCO jouera un role plus prospectif en stimulant la réalisation du programme d’Edu-
cation pour tous, une importance particuliere étant accordée aux pays du groupe E-9. Elle donnera plus
de visibilité et d’impact au Groupe de haut niveaux, en I’orientant davantage sur les résultats et en invi-
tant des personnalités éminentes a en faire partie. En s’inspirant des constatations du Rapport de suivi,
le Groupe de haut niveau et le Groupe de travail s’attacheront, aux niveaux politique et technique, a for-
muler des réponses aux problemes urgents a mesure qu’ils se posent et appelleront I’attention sur les
réalisations appréciables en méme temps que sur les blocages dans le processus de mise en place de
I’EPT.

Dans ses activités de mobilisation de fonds, I'UNESCO travaillera en concertation avec le Secrétariat
de I’Initiative accélérée, avec les donateurs et avec certains pays. Elle donnera un avis sur le choix des
pays, aidera les pays a élaborer des demandes d’aide et recommandera d’apporter un appui a des pays
en dehors de I’Initiative. Ce travail s’appuiera sur une stratégie de sensibilisation et de communication
vigoureuse et cohérente. Au niveau international, ’lUNESCO collaborera étroitement avec des parte-
naires tels que la Campagne mondiale pour I’éducation, I’UNICEF et la Banque mondiale.

Les bureaux multipays, régionaux et nationaux travailleront avec les réseaux d’ONG et institutions
partenaires dans le cadre de campagnes de sensibilisation soigneusement ciblées et adaptées aux besoins
de chaque région, avec la participation des grands médias. Des informations pertinentes et & jour seront
largement diffusées dans Education today, le bulletin électronique sur I’EPT, dans des dossiers d’in-
formation, des brochures sur I’EPT et des comptes-rendus de réunions. Le site Web de I’EPT sera amé-
lioré. La semaine de I’EPT, organisée avec des partenaires, deviendra de plus en plus une occasion pri-
vilégiée pour faire campagne en faveur de I’EPT.

Les activités de sensibilisation revétiront une importance toute particuliere dans les pays du groupe
E-9. Les bureaux de I'UNESCO situés dans ces pays bénéficieront d’un soutien spécial pour aider ces
pays a réaliser les objectifs de ’EPT. Les mécanismes actuels de coopération seront encore renforcés
pour améliorer la mise en commun des informations et données d’expérience entre pays du E-9.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« Priorité élevée accordée a I’EPT par la communauté internationale du développement, avec consen-
sus international sur un programme de travail cohérent et systématique portant sur les six objectifs
de Dakar.
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Indicateu de performance:
— prise en compte, dans le nouveau programme de travail international, de I’ensemble des six objec-
tifs de I’EPT.
+ Renforcement et élargissement du partenariat international pour I’EPT grace au Groupe de haut niveau
et au Groupe de travail sur I’EPT.
Indicateurs de performance :
— sommets et réunions ministérielles relatifs aux objectifs de I’'EPT ;
— réunions mondiales, régionales et sous-régionales dans le cadre du partenariat pour I’'EPT ;
— participation aux réunions du Groupe de haut niveau et du Groupe de travail pour I’'EPT.
+ Eléments indiquant des progrés vers la réalisation des objectifs de I’EPT dans les pays du E-9.
Indicateurs de performance:
— mobilisation de ressources au service de I’EPT ;
— évolution des ressources nationales affectées a I’'EPT ;
— traduction de I’engagement politique des déclarations et prises de position des Etats membres ;
— éléments indiquant I’application des accords dans des pays cibles ;
— nombre de pays présentant des résultats relatifs aux objectifs de I’EPT dans les rapports natio-
naux sur les objectifs de développement du Millénaire.

Suivi des progres
et évaluation des stratégies d’EPT

Budget ordinaire
o Activités : 588 000 $
Extrabudgétaire : 2166000 %

Total, activités 2 754000 $

Antécédents. Le suivi et I’évaluation des progrés de I’EPT sont essentiels pour entretenir et renforcer la
volonté politique, pour recenser les besoins, définir les priorités, mobiliser les ressources et assurer I’ef-
ficacité des mesures prises. Le Bilan de I’EPT a I’an 2000 a mis en évidence la faiblesse du suivi et de
I’évaluation dans bien des Etats membres. LUNESCO est chargée de superviser au niveau mondial les
progrés réalisés en ce qui concerne les objectifs de I’EPT et d’aider a concevoir des mécanismes d’éva-
luation pour mesurer I’impact des politiques et stratégies mises en ceuvre pour atteindre les objectifs de
Dakar.

Stratégie. En association avec ses instituts spécialisés, en particulier I’ Institut de statistique de I’'UNESCO
(I1SV), I’Organisation renforcera sa collaboration avec ses partenaires pour veiller a la qualité et & I’im-
pact du Rapport mondial annuel de suivi de I’EPT.

Ce rapport, que I’'UNESCO publie chaque année pour le compte de ses partenaires de I’EPT, sera
traduit en de nombreuses langues et largement diffusé; il servira a stimuler les débats sur les faits qui
y sont rapportés. On aura ainsi une évaluation indépendante, analytique et fiable sur les progrés de I’'EPT,
ainsi qu’un mécanisme de reddition de comptes entre partenaires de I’EPT.

Dans I’optique du suivi mondial, I’Observatoire de I’EPT, installé au sein de I’ISU, améliorera la
qualité des données collectées dans chaque pays et renforcera les capacités nationales en matiere
de collecte et d’analyse de données dans le domaine de I’éducation. Une collaboration étroite
sera poursuivie avec I’ISU pour élaborer de meilleurs indicateurs de I’EPT, en particulier dans des
domaines comme I’alphabétisation, I’éducation non formelle, la qualité de I’éducation, les compétences
de base nécessaires dans la vie courante, les soins et I’éducation de la petite enfance et I’engagement
politique.

L'UNESCO collaborera avec la Banque mondiale pour recenser les lacunes a combler pour atteindre
les objectifs d’EPT. Ces lacunes peuvent affecter les politiques, processus, capacités, données et finan-
cements. Dans un souci de transparence, le Rapport mondial de suivi de I’EPT fournira des documents
sur les préoccupations de la communauté internationale et les activités qu’elle entreprend pour aider les

pays.
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Résultats escomptés a la fin de I’exercice
+ Analyse et présentation annuelle des principales évolutions en matiére de politiques, de processus,
de capacités et de financements au service de I’EPT.
Indicateurs de performance:
— production et vaste diffusion de deux rapports annuels mondiaux de suivi de I’EPT en tant qu’ac-
tivité phare de I’'UNESCO ;
— évocations/prise en compte des résultats des rapports mondiaux de suivi de I’EPT dans les rap-
ports nationaux sur les objectifs de développement du Millénaire ;
— nombre d’Etats membres qui se référent aux rapports mondiaux de suivi de I’EPT lorsqu’ils éta-
blissent et actualisent leurs plans nationaux d’EPT ;
— nombre d’organismes donateurs, ONG, etc. faisant état des rapports mondiaux de suivi de I’EPT.
+ Renforcement des capacités nationales de collecte et d’analyse de données.
Indicateurs de performance:
— nombre de pays qui ont amélioré la portée et la fiabilité de leurs données ;
— capacité de formation donnée aux Etats membres en matiére de collecte de données (avec I’ISU).
« Amélioration des indicateurs pour mesurer les progrés vers I’EPT, en particulier dans les domaines
de I’alphabétisation, de I’éducation non formelle, de la qualité, des compétences de base nécessaires
dans la vie courante ainsi que des soins et de I’éducation de la petite enfance.
Indicateur de performance:
— indicateurs reconnus sur le plan international pour lesquels on dispose de données comparables
dans chaque catégorie demandée.
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Programme .2
Stratégie a moyen terme, paragraphes 49-56, 71-73, 75-81

Edifier
des sociétés « apprenantes »

Budget ordinaire
« Activités: 6523 500 $
« Décentralisation: 54,9 %
Extrabudgétaire : 58 968 500 $

Total, activités 65492 000 $

Il est juste que ’'UNESCO et ses partenaires internationaux concentrent I’essentiel de leurs efforts sur
I’aide aux pays en développement qui n’ont pas encore atteint les objectifs d’EPT les plus fondamen-
taux. Néanmoins, aucun pays ne peut étre pleinement satisfait de sa position vis-a-vis des six objectifs
de Dakar. En outre, tous les pays doivent relever de nouveaux défis pour leur systeme éducatif & mesure
gu’ils s’intégrent dans I’ére de I’information et dans I’économie émergente des connaissances. Dans ce
contexte, tous les Etats membres sont unis par le désir de devenir des sociétés « apprenantes ».

Le programme 1.2 abordera un certain nombre de défis éducatifs largement partagés. Dans certains cas,
comme le développement et I’amélioration de la formation pédagogique, ces activités soutiennent aussi
directement I’EPT. D’autres, telles que la rénovation de I’enseignement secondaire et la réforme des
universités, sont essentielles pour assurer un environnement propice a I’éducation pour tous tout au long
de la vie.

On s’intéresse de prés a I’enseignement secondaire et a I’enseignement supérieur étant donné leur poids
dans le développement socio-économique national durable des pays a économie de savoir émergente,
et dans les sociétés qui mettent beaucoup I’accent sur I’acquisition des connaissances et sur I’informa-
tion. Les autorités chargées de I’éducation dans de nombreux pays se préoccupent du fait que le contenu
et les méthodes de I’enseignement secondaire ne sont adaptés ni aux origines des éléves, ni au monde
du travail auquel ils veulent accéder. Outre ses avis sur le renouvellement de I’enseignement secondaire
en général, ’UNESCO utilisera la Recommandation révisée concernant I’enseignement technique et
professionnel (2001) pour aider les Etats membres & améliorer I’enseignement et la formation dans ce
domaine clé. Le Secteur de I’éducation et celui des sciences exactes et naturelles travailleront ensemble
a faire de I’enseignement des sciences une matiére plus attrayante et efficace.

Dans I’enseignement supérieur, I’'UNESCO concentrera aussi ses efforts sur trois domaines. Une démarche
permettant de contribuer & la réforme générale des institutions et des systémes affiche déja de bons
résultats. Cette démarche sera élargie en mettant un accent particulier sur les effets de la mondialisa-
tion dans I’enseignement supérieur. En raison de son universalité, ’'UNESCO constitue une tribune bien
acceptée pour débattre de cette question délicate. Troisiemement, les activités concernant le dévelop-
pement et I’amélioration de la formation pédagogique qui ont €té entreprises en Afrique pendant I’exer-
cice 2002-2003 seront poursuivies.

Enfin, PTUNESCO dispose de trois réseaux importants d’institutions, le Réseau du systeme des écoles
associées, les centres UNEVOC et le programme UNITWIN/chaires UNESCO. Ces programmes ont
été évalués et ajustés ces dernieres années. lls seront maintenant utilisés de maniére beaucoup plus sys-
tématique comme instruments de promotion des valeurs de I’UNESCO, bancs d’essai de nouvelles idées
et source de dynamisme intellectuel au profit de tous les programmes de I’'UNESCO, y compris I’EPT.
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|.2.1 Au-dela de I’éducation primaire universelle

Budget ordinaire

. Activités: 4414800 %
. Décentralisation: 55,4 %
Extrabudgétaire : 57 687 500 $

Total, activités 62 102 300 $

La Conférence générale
Autorise le Directeur général :
a) a mettre en ceuvre le plan d’action correspondant afin:

(i)  daider les Etats membres & améliorer la qualité de I’enseignement post-primaire, & pro-
mouvoir le développement, la diversification et I’amélioration de I’enseignement secon-
daire et a renforcer I’élaboration, la planification et le suivi des politiques nationales
concernant I’enseignement des sciences et des technologies dans I’enseignement secon-
daire et I’enseignement supérieur ;

(if)  de renforcer les capacités des décideurs de I’éducation a réformer I’enseignement tech-
nique et professionnel afin de répondre aux besoins des citoyens et du monde du travail
et d’appliquer la Recommandation révisée concernant I’enseignement technique et pro-
fessionnel (2001);

(iii) d’aider les Etats membres et les institutions & réformer les systémes d’enseignement supé-
rieur conformément aux recommandations de la Conférence mondiale sur I’enseigne-
ment supérieur (CMES) et de la Réunion des partenaires de I’enseignement supérieur
(CMES +5);

(iv) d’offrir des avis aux Etats membres et aux instituts de formation pédagogique en matiére
de politiques a suivre afin d’améliorer la condition et la formation des enseignants, en
particulier compte tenu des besoins de I’EPT, et de promouvoir I’ utilisation des TIC pour
la formation pédagogique;

b) aallouer a cette fin un montant de 44 14 800 dollars pour les coQts de programme et de 88 400 dol-
lars pour les colts indirects au Siege.

Rénovation de I’enseignement secondaire

Budget ordinaire
o Activités : 600 000 $
Extrabudgétaire : 723200 %

Total, activités 1323200 $

Antécédents. L’enseignement secondaire général a un impact considérable sur la période critique de I’ado-
lescence, lorsque se font des choix de vie importants pour I’avenir et les orientations de la carriére. Son
développement contribue a la lutte contre la pauvreté. Dans de nombreux pays, I’accés a I’enseigne-
ment secondaire est inéquitable, en particulier pour les filles. La mondialisation, I’évolution vers les
sociétés du savoir, les changements du monde du travail, le VVIH/sida, I’abus des drogues et la violence
des adolescents sont autant de défis pour I’enseignement secondaire. De nombreux Etats membres deman-
dent I’aide de ’'UNESCO pour planifier la réforme, le développement et la diversification de leur sys-
téme d’enseignement secondaire.
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Stratégie. LUNESCO poursuivra une stratégie en trois points. Premierement, elle favorisera et facili-
tera le dialogue sur les politiques concernant les tendances nouvelles de I’enseignement secondaire et
la réforme des politiques requises pour continuer & développer, diversifier et améliorer ce niveau d’en-
seignement. Deuxiemement, I’UNESCO favorisera une approche holistique et intégrée de la rénovation
et de la réforme des contenus d’apprentissage afin d’en améliorer la pertinence et la qualité. Troisiemement,
elle identifiera et diffusera des informations sur les bonnes pratiques et les innovations dans I’ensei-
gnement secondaire gréace a divers réseaux, en particulier des programmes nationaux et régionaux tels
gue le Programme d’innovation éducative en vue du développement en Asie et dans le Pacifique (APEID)
dans la région Asie-Pacifique et le Forum régional pour la réforme de I’enseignement secondaire en
Amérique latine.

En s’inspirant des résultats des réunions internationales et régionales récentes (Afrique,
Asie/Pacifique, Amérique latine) sur la réforme de I’enseignement secondaire et I’éducation des ado-
lescents, I'UNESCO fera des recommandations relatives aux politiques & mener, & I’intention des Etats
membres, pour toute une gamme de questions d’actualité, telles que I’évolution du role des enseignants
et des chefs d’établissement, les nouvelles orientations des contenus d’apprentissage, I’utilisation des
TIC et I’enseignement a distance, I’orientation et les conseils aux jeunes, les aptitudes utiles dans la vie
courante, les passerelles entre I’enseignement secondaire général et I’enseignement professionnel, la
transition vers I’enseignement supérieur et I’évaluation de la qualité. L’acces des filles a I’enseignement
secondaire bénéficiera d’une attention spéciale, en particulier dans les pays en développement et dans
ceux qui sont gravement touchés par le VIH/sida.

L’'UNESCO renforcera ses partenariats avec d’autres organes et assumera pleinement son role de
chef de file dans le Groupe consultatif interinstitutions sur la réforme de I’enseignement secondaire et
les affaires relatives & la jeunesse. Elle publiera et diffusera des comptes-rendus concernant des méthodes
éprouvées et des innovations & I’appui de ses avis et de son aide technique aux Etats membres.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

+ Le dialogue sur les politiques sera encouragé et des avis seront donnés aux Etats membres dans le
contexte de I’EPT concernant la réforme de I’enseignement secondaire.

Indicateurs de performance:

— diffusion d’un certain nombre de déclarations/recommandations sur les principaux défis que I’en-
seignement secondaire doit relever ;

— nombre de pays ou le dialogue entre les parties concernées par I’EPT et la réforme de I’ensei-
gnement secondaire est engageé ;

— nombre de réunions/ateliers qui auront été menés.

« Les décisions en matiere d’éducation seront davantage prises en connaissance de cause et le renou-
vellement des programmes d’études sera facilité des travaux de recherche et des études cernant les
nouvelles tendances et les défis dans I’enseignement secondaire.

Indicateurs de performance :

— les conclusions des travaux de recherche, directives et méthodes éprouvées concernant I’ensei-
gnement secondaire dans les pays destinataires seront produites et diffusées dans ces pays ;

— nombre de pays qui préparent (ou ont entrepris) la révision de leurs programmes d’études.

Promotion de I’enseignement
et du renforcement des capacités
dans le domaine de la science et de la technologie

Budget ordinaire
o Activités : 550 900 $
Extrabudgétaire : 18399 700 $

Total, activités 18 950 600 $

(Cet axe d’action est concu comme initiative intersectorielle du Secteur de I’éducation et du Secteur des
sciences exactes et naturelles : voir GP II, par. 02214).
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Antécédents. La promotion du renforcement des capacités et de I’enseignement dans le domaine de la
science et de la technologie, a tous les niveaux du systéme éducatif, est une composante indispensable
des efforts de chaque pays pour instaurer un développement durable. Comme souligné a la Conférence
mondiale sur la science (Budapest 1999), tous les citoyens, quel que soit leur ge, doivent posséder, au
XXI€ siécle, des connaissances et un savoir-faire scientifique suffisants. Vu le désintérét perceptible des
jeunes comme des adultes pour les études et carrieres dans les sciences fondamentales et les disciplines
technologiques et de I’ingénieur, il est impératif de rendre I’enseignement des sciences et de la techno-
logie plus attrayant et pertinent.

Stratégie. Cette initiative intersectorielle sera centré sur le renforcement des capacités des Etats membres
en matiére d’élaboration de politiques et de planification et suivi des programmes nationaux aux niveaux
primaire, secondaire et supérieur de I’enseignement. LUNESCO continuera d’encourager et d’aider ses
Etats membres & élaborer des programmes efficaces dans les secteurs formel et non formel conformé-
ment aux objectifs d’EPT, en se concentrant sur la mise au point de politiques, programmes d’études,
formations, matériels d’enseignement/apprentissage, méthodes et bonnes pratiques qui tiennent compte
des disparités entre les sexes et soient adaptés aux contextes socioculturels et environnementaux. Un
accent particulier sera mis sur la motivation des apprenants, I’apport de connaissances de base, I’ac-
quisition d’aptitudes utiles au quotidien (y compris en matiére d’éthique), et la préparation aux carriéres
scientifiques et technologiques et au monde du travail, dans I’intérét de la réduction de la pauvreté, de
la protection de I’environnement et du développement durable. L’éducation pour le développement durable,
axée en particulier sur I’éducation environnementale, et un recours accru aux TIC seront des éléments
clés de cette stratégie.

Avrticulée autour de quatre axes, la stratégie tendra d’abord a renforcer les capacités et le socle de
connaissances des décideurs et responsables de I’élaboration des politiques, des planificateurs et concep-
teurs des programmes d’études, des spécialistes et des enseignants en établissant des principes direc-
teurs en matiére d’orientations publiques, de formation et de programmes d’études. Cet axe portera en
particulier sur le passage de I’enseignement secondaire au supérieur, le rle des activités de conseil aux
éléves et étudiants et le renforcement des réseaux régionaux d’enseignement supérieur dans les sciences
fondamentales et les sciences de I’ingénieur. Un deuxiéme axe de la stratégie consistera & promouvoir
I’adaptation des programmes existants aux contextes locaux par le biais de projets pilotes nationaux
auxquels les ressources institutionnelles et humaines locales seront associées, en particulier dans
les pays en développement. On s’attachera en particulier a dynamiser la participation des filles et
un prix spécial sera créé pour stimuler les enseignants. Un troisiéme axe de la stratégie consistera
a encourager les chercheurs/spécialistes a diffuser de I’information aux enseignants des sciences par
le biais, notamment, du Réseau international des responsables de I’enseignement scientifique et tech-
nologique (INGOSTE) et du bulletin Connexion. Les services d’échange d’information s’enrichiront de
mateériels d’enseignement/apprentissage et pratiques modéles. Enfin, la stratégie visera aussi a faire mieux
connaitre et comprendre la science et la technologie au grand public et a les rendre plus attrayantes par
le renforcement des partenariats avec les journalistes scientifiques et les musées de la science et par des
moyens informels tels que concours, foires, expositions et chantiers de vacances.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
+ Renforcement des capacités nationales d’élaboration de politiques et d’établissement de programmes
d’études s’agissant de développer et administrer I’enseignement des sciences, des technologies et des
techniques de I’ingénieur (EST).
Indicateurs de performance:
— nombre de pays ol I’'UNESCO est un partenaire actif du renforcement des programmes et poli-
tiques d’EST ;
— nombre de pays ou les décideurs et les responsables de I’élaboration des programmes dans I’EST
recoivent une formation.
« Formation des enseignants, qui seront ainsi & méme de mieux adapter les programmes nationaux aux
moyens locaux.
Indicateurs de performance:
— exemples de nouvelles méthodes/approches issues des projets pilotes ;
— nombre d’enseignants formés en vue de mieux adapter les programmes nationaux aux besoins
locaux.
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«+ Elargissement des échanges d’information et d’expérience au sein de la communauté des enseignants

des sciences et technologies a tous les niveaux.

Indicateurs de performance:

— nombre d’utilisateurs de INGOSTE, de Connexion et d’autres services/réseaux ;
— nombre et éventail des documents disponibles sur les réseaux ;

— nombre de consultations des réseaux.

« Meilleure connaissance des sciences, des technologies et des questions environnementales et intérét
accru pour ces sujets chez les éléves et étudiants — en particulier les filles — et dans le grand public.
Indicateurs de performance:

— nombre d’éléves et étudiants, ventilés par sexe, dans les disciplines scientifiques et technologiques
dans les pays viseés ;

— nombre de pays ol I’'UNESCO a renforcé les approches respectueuses des différences enre les
sexes dans I’EST ;

— nombre et nature des initiatives ayant pour but de vulgariser les matiéres scientifiques et techno-
logiques dans les pays visés.

Réforme de I’enseignement
et de la formation techniques et professionnels

Budget ordinaire
o Activités : 925600 $
Extrabudgétaire : 37474500 %

Total, activités 38 400 100 $

Antécédents. L’augmentation continue du nombre d’enfants achevant leur éducation de base par suite
des initiatives d’EPT va exiger la création de possibilités d’études ultérieures et d’emploi. Jeunes et
adultes ont besoin de se doter des compétences nécessaires au quotidien pour exercer une activité géné-
ratrice de revenu et devraient acquérir le désir de s’instruire tout au long de la vie ainsi que la volonté
d’agir en citoyens responsables. Tout cela va exiger, en particulier dans les pays en développement, une
importante réeforme des politiques de I’éducation, de sorte que les programmes d’enseignement incul-
guent les savoirs, les compétences, les savoir-faire et les attitudes qui sont aujourd’hui nécessaires dans
le monde du travail formel ou informel. L’instrument normatif adopté par I’lUNESCO sur I’enseigne-
ment et la formation techniques et professionnels (EFTP), tel que révisé a la lumiere du deuxiéme Congreés
international sur I’enseignement technique et professionnel (Séoul, 1999), est un document trés utile
aux fins de cette réforme. Il est en outre indispensable de recentrer le dialogue en cours sur les poli-
tiques de I’enseignement et de la formation techniques et professionnels afin de progresser sur la voie
des objectifs internationaux de développement.

Stratégie. Le volet « amont » de la stratégie sera I’effort de renforcement des capacités a I’appui de la
réforme des politiques visant & adapter I’enseignement et la formation techniques et professionnels aux
besoins du nombre accru de personnes en quéte de travail. Le but est de développer la capacité des déci-
deurs de la politique de I’éducation de mettre en ceuvre la Recommandation révisée concernant I’en-
seignement technique et professionnel (2001) publiée par ’'UNESCO de paire avec la déclaration de
I’OIT sur la formation et le développement des ressources humaines. Un nouveau programme conjoint
UNESCO-OIT visant I’examen de la politique nationale de pays sélectionnés en matiere de dévelop-
pement des connaissances et compétences aboutira & des recommandations plus précises et resserrera
la coopération entre les ministeres de I’éducation et du travail. Des outils d’évaluation permettant de
suivre la mise en ceuvre des réformes des politiques seront élaborés et les responsables concernés seront
formés a leur utilisation.

Le volet « aval » de la stratégie portera sur les mesures facilitant la mise en ceuvre des politiques
réformées de I’enseignement et de la formation techniques et professionnels. Il comprendra 1’élabora-
tion de matériels d’information modulaires, le partage des innovations et meilleures pratiques et la mise
en place de systemes d’homologation. Les matériels destinés aux décideurs des politiques, aux concep-
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teurs des programmes d’études et aux formateurs seront axés sur les sujets transdisciplinaires en rap-
port avec I’acquisition d’aptitudes d’une importance cruciale dans le travail, telles que I’esprit d’entre-
prise, la conscience écologique et la maitrise des TIC. Des matériels sur I’orientation et le conseil pro-
fessionnels seront élaborés et diffusés pour favoriser I’utilisation optimale des ressources. Le but est de
redynamiser I’enseignement et la formation techniques et professionnels et d’en rehausser le statut en
mettant I’accent sur la qualité, la pertinence par rapport au monde du travail et I’égalité entre les sexes.
La stratégie préconisera des modalités d’enseignement souples pour les apprenants ne s’intégrant pas
dans le systéme formel tels que les jeunes déscolarisés et les combattants démobilisés.

L'UNESCO déploiera tout son arsenal de ressources éducatives, le Centre UNESCO-UNEVOC
(Bonn) jouant un réle pivot dans les activités de formation, de diffusion d’information et de mise en
réseau. Des partenaires intergouvernementaux et non gouvernementaux contribueront a la réalisation
d’une synergie. Des efforts particuliers seront faits pour associer des partenaires du secteur privé a ce
travail.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
+ Renforcement des capacités des responsables de la politique de I’éducation, en particulier dans les

PMA, s’agissant de mettre en ceuvre et de suivre la réforme de la politique de I’EFTP et de procé-

der a des réexamens de la politique nationale de développement des connaissances et compétences

individuelles.

Indicateurs de performance:

— personnels des ministéres de I’éducation ayant regu une formation en vue d’adapter les programmes
nationaux d’EFTP aux besoins locaux ;

— nombre de pays prenant en compte la Recommandation révisée concernant I’enseignement tech-
nique et professionnel (2001) dans leurs politiques nationales ;

— nombre de pays ayant lancé un processus de réforme de I’'EFTP ;

— nombre d’examens des politiques nationales de développement des connaissances et compétences
individuelles effectués.

« Meilleure adaptation des programmes d’EFTP au monde du travail.

Indicateurs de performance:

— nombre de pays ou le processus de réforme de la politique se fonde sur des consultations entre
toutes les parties concernées, en particulier les ministéres de I’éducation et du travail ;

— nombre de pays ou un processus de réforme de la politique d’EFTP a été concu et mis en ceuvre ;

— consultations menées entre toutes les parties concernées, en particulier les ministéres de I’éduca-
tion et du travail.

« Promotion d’une formation professionnelle propre & assurer des moyens de subsistance durables, en
particulier en faveur des jeunes des régions urbaines et rurales pauvres.

Indicateurs de performance:

— nombre de pays ou une formation professionnelle propre a assurer des moyens de subsistance durables
et ciblant en particulier les jeunes, les pauvres et les régions rurales est intégrée a la politique
nationale ;

— nombre d’ateliers réalisés avec I’aide de I’'UNESCO.

Promouvoir la diversité
et la coopération dans I’enseignement supérieur

Budget ordinaire
o Activités : 1089800 %
Extrabudgétaire : 76100 $

Total, activités 1165900 $

Antécédents. Un examen de la mise en ceuvre des recommandations de la Conférence mondiale sur I’en-
seignement supérieur (CMES, Paris, 1998), réalisé en 2003, a recenseé les principales tendances de I’en-
seignement supérieur depuis la Conférence. Elles indiquent dans quel contexte évoluera a I’avenir I’en-
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seignement supérieur, réaffirmant son role dans le développement durable et son besoin constant de
réforme. Cette derniere doit satisfaire aux exigences du développement et répondre aux possibilités
offertes par la mondialisation. Les pays en développement ont besoin d’aide pour accéder a la société
du savoir et promouvoir les capacités de recherche. Grace aux nouvelles technologies, I’enseignement
a distance est devenu un instrument plus efficace au service de I’apprentissage tout au long de la vie.
Il convient d’accorder davantage d’attention aux répercussions de la circulation transfrontiéres des per-
sonnes et de I’information.

Stratégie. L’effort mondial en faveur de la stratégie révisée de la CMES aidera les Etats membres & pour-
suivre la réforme de I’enseignement supérieur, au niveau des systemes comme des institutions. Les prin-
cipaux objectifs sont d’améliorer I’acces, la qualité, ainsi que I’élaboration des programmes et la recherche
afin que I’enseignement supérieur apporte une contribution optimale au développement et a I’EPT. Les
capacités intellectuelles du programme UNITWIN/chaires UNESCO seront pleinement utilisées a cette fin.

Les résultats de la recherche sur I’enseignement supérieur, ainsi que la recherche et les connais-
sances concernant le contexte local seront recensés et diffusés & I’échelle mondiale et régionale. Le
Forum de I"'UNESCO sur la recherche et les savoirs relatifs a 1I’enseignement supérieur diffusera les
résultats des recherches et études de cas par le biais de revues, de prises de position et de notes d’orien-
tation en ayant, si besoin, recours aux TIC. Les conventions régionales sur la reconnaissance des qua-
lifications seront étudiées a la lumiére de I’évolution récente de I’enseignement supérieur. Autonomiser
les étudiants sera un principe essentiel. Le renforcement des capacités en vue de garantir la qualité et
I’accréditation sera particulierement axé sur I’ Afrique.

La coopération avec des ONG, notamment celles participant a la Consultation collective UNESCO/ONG
sur I’enseignement supeérieur, sera renforcée et la participation du secteur prive aux objectifs de I’en-
seignement supérieur encouragée. La 33¢ édition d’Etudes & I’étranger fournira aux étudiants de meilleurs
outils d’information.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« Participation d’un plus grand nombre de pays a la réforme de I’enseignement supérieur, conforme-
ment aux recommandations du Comité international de suivi de la CMES.

Indicateur de performance :
— nombre de pays réformant leur systeme et leurs établissements d’enseignement supérieur confor-
mément a la stratégie révisée de la CMES.

«+ Elargissement de la coopération internationale dans le domaine de I’enseignement supérieur en vue
notamment de renforcer les capacités de recherche sur ce sujet dans les pays en développement.
Indicateurs de performance:

— nombre de participants/pays réunis par le Forum de I’'UNESCO sur la recherche et les savoirs
relatifs a I’enseignement supérieur ;

— nombre de documents et de mémoires de recherche produits et diffusés ;

— type de projets en coopération, notamment d’échange de chercheurs, lancés avec I’aide de I’'UNESCO.

« Révision de conventions régionales sur la reconnaissance des qualifications dans toutes les régions
afin de faciliter la mobilité universitaire.

Indicateurs de performance:

— nombre de régions ou les conventions sur la reconnaissance des qualifications ont été révisées par
les parties prenantes ;

— nombre de pays participants a chaque révision dans chaque région.
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Soutenir les enseignants
et les personnels de I’éducation

Budget ordinaire
o Activités : 1248500 $
Extrabudgétaire : 1014 000 $

Total, activités 2 262 500 $

Antécédents. En 2002-2003, I’'UNESCO a lancé un projet visant & améliorer les établissements de for-
mation des enseignants en Afrique et un autre en vue de définir des normes professionnelles pour les
enseignants en Asie et dans le Pacifique. Elle a également créé un groupe de travail intersectoriel chargé
d’étudier I’utilisation des technologies d’enseignement ouvert et a distance pour former des enseignants
en fonction des besoins et a publié des principes directeurs a cet égard. Des publications ont averti que
la pénurie croissante d’enseignants ainsi que leurs traitements, leurs conditions de travail et la médio-
crité de leur formation avaient contribué au déclin régulier de leur statut. Selon les indicateurs, il fau-
drait au minimum 15 millions de nouveaux enseignants d’ici a 2015, bien que ce chiffre puisse étre
sous-estimé compte tenu des ravages du VIH/sida.

Stratégie. Des conseils seront prodigués aux Etats membres afin de les aider a réviser leur politique a
I’égard des enseignants et de rénover les établissements d’enseignement pédagogique. L UNESCO encou-
ragera dans ce contexte les gouvernements a utiliser ses deux normes internationales (la Recommandation
OIT/UNESCO de 1966 concernant la condition du personnel enseignant; et la Recommandation de
1977 concernant la condition du personnel enseignant de I’enseignement supérieur) pour améliorer la
formation et la condition des enseignants, chefs d’établissements et chefs d’institutions de formation
pédagogique.

Des conseils sur le renforcement national des capacités continueront d’étre donnés aux principales
institutions de formation des enseignants en Afrique, les interventions de I’exercice précédent s’y pour-
suivront et les uns et les autres seront évalués. Pour répondre a I’intérét que suscitent I’apprentissage
ouvert et a distance et les TIC, ’'UNESCO définira des principes directeurs généraux et des pratiques
concernant leurs principales applications. Elle aidera des pays a élaborer des programmes de formation
des enseignants en fonction des besoins en promouvant toutes sortes de didacticiels et de mécanismes
de transmission des connaissances. A cette fin, ’UNESCO travaillera avec tout un éventail de parte-
naires, y compris le secteur privé.

L’activité pilote sur le dialogue social lancée par ’'UNESCO, I’OIT et I’Internationale de I’éduca-
tion sera élargie. L’ objectif du dialogue social est d’assurer la contribution des enseignants a la planifi-
cation de I’EPT et aux stratégies de réduction de la pauvreté afin d’améliorer la qualité de I’éducation.
Cela fournira également aux consortiums ONUSIDA des principes directeurs pour lutter contre la pro-
pagation du VIH/sida sur le lieu de travail des enseignants et I’éviter.

Des associations d’enseignants seront encouragées a participer activement a I’élaboration du rap-
port détaillé sur la situation mondiale en matiére de libertés académiques demandé dans la
Recommandation concernant la condition du personnel enseignant de I’enseignement supérieur (1997).
Aux fins de la Décennie des Nations Unies pour I’alphabétisation, I’lUNESCO établira des principes
directeurs sur la suppression des clichés des programmes d’études sociales et de I’enseignement
des savoirs fondamentaux. Elle engagera les gouvernements et ONG d’enseignants a s’attaquer a
ce probléme en améliorant la formation et le statut professionnel des enseignants dans le secteur non
formel.

L’approche adoptée par I’UNESCO pour toutes ces questions soulignera la coopération régionale,
comme par exemple le Projet régional d’éducation pour I’Amérique latine et les Caraibes (PRELAC
2002-2017), ainsi que le recours au programme UNITWIN/chaires UNESCO. Afin d’aider & la prise de
décision en matiére d’EPT, les indicateurs statistiques sur les enseignants seront améliorés. Cela aidera
I’UNESCO et I’OIT a donner des conseils sur les conditions de travail et les niveaux de qualification
et de formation. La Journée mondiale des enseignants et d’autres activités sensibiliseront et feront prendre
davantage conscience de I’importance des enseignants pour I’avenir de I’humanité.
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Résultats escomptés a la fin de I’exercice

+ Renforcement des politiques nationales et internationales visant & améliorer les normes profession-
nelles et le statut des enseignants et a les faire participer au dialogue social concernant I’EPT.
Indicateurs de performance:

— nombre de pays ou des mesures sont prises pour améliorer les conditions de travail, le statut et
les normes professionnelles (traitements, formation des enseignants, nombre d’éléves par ensei-
gnant) ;

— nombre de pays ou des associations d’enseignants sont effectivement consultées lors de la formu-
lation des politiques éducatives.

« Accroissement des capacités nationales de formation des enseignants, en particulier dans certains des
principaux établissements africains de formation des enseignants, ainsi que des capacités de concep-
tion de matériels destinés a la formation pédagogique.

Indicateurs de performance:

— nombre et type de programmes de formation des enseignants dans des pays cibles ;

— pourcentage d’enseignants-éducateurs directement et indirectement formés, en particulier dans les
pays cibles.

« Utilisation accrue de didacticiels pour I’éducation a distance des enseignants.

Indicateurs de performance :

— nombre d’enseignants-éducateurs bénéficiant de cours de formation pédagogique & distance ;

— CD-ROM et autres outils d’information produits ayant trait a la diffusion de didacticiels ;

— nombre de partenariats et d’initiatives mis sur pied en vue de diffuser les didacticiels destinés a
la formation des enseignants.

1.2.2 Education et mondialisation

Budget ordinaire

. Activités: 2108700 %
. Décentralisation: 53,8 %
Extrabudgétaire : 1281000 $

Total, activités 3389 700 $

La Conférence générale
Autorise le Directeur général :
a) a mettre en ceuvre le plan d’action correspondant afin:

(i)  d’aider les Etats membres, les institutions et les autres parties prenantes, en particulier
dans I’enseignement supérieur, a répondre aux défis de la mondialisation en soutenant
I’élaboration de directives et de normes internationales, et en offrant un forum de dis-
cussion sur I’assurance de la qualité, I’homologation et la reconnaissance des titres;

(if)  de renforcer I’utilisation des trois réseaux d’éducation, le reSEAU des écoles associées,
le programme UNITWIN/chaires UNESCO et le réseau UNEVOC, comme modalités
novatrices et efficaces d’exécution des programmes, en particulier pour I’un des roles de
I’UNESCO qui est de catalyser la coopération internationale.

b) aallouer a cette fin un montant de 2108 700 dollars pour les colts de programme et de 42 200 dol-
lars pour les colts indirects au Siege.
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Saisir les opportunités et relever les défis

Budget ordinaire
o Activités : 465 600 $
Extrabudgétaire : 81000 $

Total, activités 546 600 $

Antécédents. Les effets de la mondialisation sur I’éducation font I’objet de débats animés, en particu-
lier au niveau de I’enseignement supérieur. La révolution des TIC, le succés commercial des prestataires
de services éducatifs, la diffusion de I’enseignement transfrontiéres grace a I’apprentissage a distance
et la libéralisation des échanges éducatifs commerciaux par I’Organisation mondiale du commerce sont
des questions cruciales. Les Etats membres n’ont plus le contrdle exclusif de I’éducation et les institu-
tions ont perdu leur monopole sur le processus de décision. Cela crée des défis liés a I’acces, a I’équité,
a la propriété intellectuelle, a I’exode/au retour des cerveaux et a la qualité, qui renvoient a des ques-
tions plus larges de normes et d’objectifs éducatifs nationaux, de diversité culturelle, de pauvreté et de
développement durable. LUNESCO qui, en vertu de son Acte constitutif, défend des valeurs intellec-
tuelles et éthiques universelles, a le devoir de faciliter les efforts de la communauté éducative interna-
tionale visant a résoudre ces questions.

Stratégie. LUNESCO examinera ses propres instruments normatifs et textes fondamentaux afin de les
promouvoir comme cadres de référence pour les questions de mondialisation dans le domaine de I’édu-
cation. Elle encouragera la recherche multidisciplinaire sur la fagcon dont la production des connais-
sances est affectée par la mondialisation, en étudiant les concepts de biens publics et de biens privés,
en montrant les effets de I’éducation sans frontieres sur I’élargissement de I’acceés & I’enseignement et
en étudiant les conséquences des accords commerciaux sur les libertés académiques, la recherche et la
propriété intellectuelle. Ces activités serviront de base a I’élaboration de directives et de normes inter-
nationales permettant de tirer parti des possibilités offertes et de limiter certaines des menaces conte-
nues dans la mondialisation.

L'UNESCO favorisera également I’élaboration de cadres de référence nationaux couvrant tous les
niveaux d’enseignement. Le Forum mondial sur I’assurance qualité, I’homologation et la reconnaissance
des titres de I’enseignement supérieur contribuera a renforcer les capacités dans ce domaine, afin de
donner & la communauté éducative, aux niveaux du systéme et de I’institution, les moyens de prendre
des décisions en connaissance de cause sur les nouveaux accords commerciaux, tels que I’Accord géné-
ral sur le commerce des services (AGCS) et I’Accord sur les aspects des droits de propriété intellec-
tuelle qui touchent au commerce (TRIPS-ADPIC). Ces accords pourraient affecter la diversité éduca-
tive et les droits de propriété intellectuelle, et des initiatives telles que les didacticiels libres et I’éducation
sans frontiéres par les moyens électroniques.

Une réflexion novatrice sur I’exode et le retour des cerveaux sera encouragée. Ces activités seront
centrées en particulier sur les pays en développement et les pays en transition en mettant I’accent sur
les pays d’Afrique et d’Europe du Sud-Est.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Les décisions en matiere d’éducation s’appuieront sur des recommandations et des notes d’orienta-
tion concernant les opportunités a saisir et les défis a relever dans le contexte de la mondialisation
appliquée a I’éducation.
Indicateurs de performance:
— nombre d’ateliers organisés avec I’aide de ’'UNESCO ;
— des directives et des conclusions de recherche sur la mondialisation appliquée a I’éducation auront
été largement diffusées ;
— diffusion d’exemples de réforme des politiques engagées compte tenu de ces directives et conclu-
sions de recherche.
+ De nouveaux mécanismes auront été mis en place aux niveaux national, régional et international pour
atteindre un meilleur équilibre entre I’exode des cerveaux et le retour des cerveaux.
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Indicateurs de performance:
— exemples concrets de ces nouveaux mécanismes ;
— information disponible sur les tendances de I’exode/du retour des cerveaux dans diverses régions
et/ou pays cibles.
« Plus grande disponibilité de didacticiels libres de qualité.
Indicateur de performance :
— nombre de didacticiels libres rassemblés et disponibles.

L’éducation et les TIC

Lors du Forum mondial sur I’éducation de Dakar en 2000, les participants se sont engagés a utiliser les
nouvelles technologies de I’information et de la communication (TIC) dans la poursuite des objectifs
de I’EPT. Le développement rapide des TIC accompagne la transition vers une communauté mondiale
de plus en plus basée sur les connaissances. Réduire la « fracture numérique » entre et au sein des pays
est un défi stratégique que le programme Education de I’'UNESCO s’efforce de relever.

Au cours de I’exercice biennal 2002-2003, I’UNESCO a créé un groupe de travail intersectoriel
sur I’enseignement ouvert et a distance centré sur la formation pédagogique. Des projets concernant les
TIC dans I’éducation ont été lancés dans toutes les régions, en particulier en Afrique et dans la région
Asie-Pacifique. Ces projets ont permis de renforcer les capacités des enseignants et des éducateurs,
d’élaborer des politiques en faveur des TIC, de créer un centre d’échanges d’information et d’entre-
prendre des activités concernant des indicateurs. On peut également citer le Forum mondial UNESCO
qui vient d’étre lancé sur I’assurance qualité, I’nomologation et la reconnaissance des titres de I’ensei-
gnement supérieur, initiative de ’'UNESCO visant a promouvoir les ressources d’éducation ouverte en
coopération avec le Massachusetts Institute of Technology et des projets transversaux destinés a favo-
riser I’utilisation efficace des TIC dans I’éducation.

Pour I’exercice biennal 2004-2005, I’'UNESCO prévoit de fournir des avis aux Etats membres sur
I’utilisation optimale des TIC afin de répondre aux besoins a tous les niveaux du systéme éducatif. Les
activités, correspondant & un montant de 800 000 dollars, feront la démonstration de I’utilité des TIC
pour un meilleur partage de I’information et des possibilités qu’elles offrent a tous les niveaux de I’en-
seignement; elles permettront aussi d’identifier les démarches interdisciplinaires en vue d’apprentis-
sages communautaires faisant appel aux TIC, grace a une coopération étroite entre le Secteur de I’édu-
cation et le Secteur de la communication et de I’information (voir GP V, par. 05121-05123). Ces activites
favoriseront aussi les stratégies internationales d’EPT en élargissant I’accés aux TIC et en renforcant
les capacités d’élaboration de logiciels éducatifs afin de promouvoir un enseignement a distance basé
sur les TIC d’un bon rapport codt-efficacité. Dans I’enseignement supérieur, les activités viseront les
questions de qualité et de reconnaissance des titres obtenus grace a un apprentissage basé sur les TIC.
Dans le domaine de la formation pédagogique, I’UNESCO élaborera des directives concernant les poli-
tiques et les pratiques sur des thémes d’actualité et augmentera les capacités nationales & concevoir des
matériels et des mécanismes de formation pédagogique utilisant les TIC.

Les activités de ’'UNESCO concernant les TIC utilisées pour I’enseignement et I’apprentissage
comprendront des activités intersectorielles, comme indiqué plus loin sous le grand programme V, et
une coopération étroite avec les bureaux hors Siége, les instituts et les partenaires intéressés. L’Organisation
participera davantage aux diverses initiatives interinstitutions concernant les TIC telles que I’Equipe
spéciale des Nations Unies sur les TIC, I’ Alliance globale pour la connaissance et le Comité d’organi-
sation de haut niveau du Sommet pour le Sommet mondial sur la société de I’information.
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Utiliser les réseaux mondiaux
a I’appui de ’EPT

Budget ordinaire
o Activités : 1643100 $
Extrabudgétaire : 1200 000 $

Total, activités 2843100 $

Antécédents. Au fil des années, I’UNESCO a créé trois importants réseaux éducatifs. Le réseau du Systéeme
des Ecoles associées, mis en place en 1953, compte désormais plus de 7000 institutions (jardins d’en-
fants, écoles, écoles normales) dans 171 pays. Le réseau UNEVOC, dirigé par le Centre de I’'UNESCO
a Bonn et créé en 1992, regroupe des centres UNEVOC dans 136 pays pour promouvoir les meilleures
pratiques dans le domaine de I’enseignement et de la formation techniques et professionnels. Quelque
500 chaires professorales de I'UNESCO dans 113 pays ont été créées depuis 1992. Bon nombre d’entre
elles entretiennent des relations dans le monde entier dans le cadre du programme UNITWIN et Chaires
UNESCO. La plupart sont créées dans des disciplines qui reflétent les principaux themes du programme
de P'UNESCO. Des évaluations récentes de ces réseaux montrent qu’ils sont & méme de contribuer de
facon plus dynamique a I’exécution du programme de I’Organisation, dans la perspective de la décen-
tralisation. En particulier, ils offrent une occasion unique de renforcer le programme de I’EPT.

Stratégie. Ces trois réseaux constituent des plates-formes mondiales sur lesquelles ’'UNESCO peut s’ap-
puyer pour s’acquitter concretement de ses taches essentielles en sa qualité de laboratoire d’idées, d’ins-
tance normative, de centre d’échange d’informations, de spécialiste du renforcement des capacités et
de catalyseur pour la coopération internationale.

Le réseau du Systeme des écoles associées (ASPnet) s’attachera a améliorer la qualité de I’édu-
cation en produisant de nouveaux matériels d’enseignement et en expérimentant dans le monde entier
des pratiques éducatives novatrices, contribuant ainsi a faire avancer la réalisation des objectifs de I’EPT.
Ces matériels d’enseignement refléteront les principaux themes sur lesquels portent les activités de I’'UNESCO
et de I’ensemble du systeme des Nations Unies, en particulier ceux qui ont trait aux objectifs de déve-
loppement de I’ONU pour le Millénaire. Ils porteront notamment sur les thémes suivants: Nourrir les
esprits, Combattre la faim, (avec la FAQ), le VIH/sida et le développement durable (avec les partenaires
des Nations Unies). Un programme consacré a I’éducation pour le patrimoine mondial et au dialogue
interculturel sera mis au point & partir des activités de tous les secteurs de I’'UNESCO. Une attention
particuliére sera portée au développement des méthodes et des techniques qui permettent aux ensei-
gnants et aux éléves de résoudre les conflits, aussi bien a I’intérieur qu’a I’extérieur de I’école.

Le réseau UNEVOC sortira d’une période de consolidation marquée par la mise en place d’une
structure de centres principaux et secondaires, par la clarification des réles de ces centres & chaque
niveau et par la fermeture des centres non performants. Dans le cadre de la coopération avec les bureaux
hors Siége de I’UNESCO, le réseau UNEVOC constituera le dispositif qui favorisera I’application décen-
tralisée de la Recommandation révisée concernant I’enseignement technique et professionnel (2001). Il
aidera ainsi les pays a développer le volet du programme de I’EPT consacré & la formation de person-
nel spécialisé.

Le programme UNITWIN/chaires UNESCO a atteint la masse critique qui permet & ’'UNESCO
de jouer son rble de chef de file dans la sphere intellectuelle. Les chaires non performantes ont été fer-
mées. Le Forum mondial des chaires UNESCO tenu en 2002 a renforcé les liens entre les chaires et les
secteurs du programme dont elles relévent. Le programme UNITWIN/chaires UNESCO s’efforcera d’at-
teindre trois objectifs tout en assurant un meilleur équilibre géographique et sectoriel. Premiérement, il
valorisera les établissements d’enseignement supérieur dans les pays en développement et en transition
en faisant des chaires UNESCO des centres d’excellence qui entretiennent des relations dynamiques
avec les milieux universitaires d’autres pays. Deuxiémement, les établissements d’enseignement supé-
rieur, en coopération avec tous les secteurs du programme et les bureaux hors Siége, s’appuieront sur
les réseaux de chaires UNESCO pour affiner et renforcer les fondements intellectuels de leurs activi-
tés, notamment a I’appui de I’EPT. Troisiemement, une nouvelle initiative intitulée Universités trans-
frontiéres sera lancée afin de renforcer la solidarité universitaire a I’échelle mondiale.
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Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« Attribution aux trois réseaux d’un role actif et bien défini dans le cadre de la stratégie de décentra-
lisation de I’'UNESCO, les secteurs du programme et les bureaux hors Siége recourant davantage aux
réseaux pour leurs activités, et en particulier pour I’EPT.
Indicateurs de performance:

prise en compte dans les documents d’orientation et plans d’action des trois réseaux des questions
relatives a I’EPT ;

diffusion et expérimentation par le biais d’ASPnet de nouveaux matériels d’enseignement et de
méthodes novatrices ;

nombre de réseaux sous-régionaux d’ASPnet mis en place a I’appui de I’'EPT ;

nombre d’éléves d’ASPnet participants (par sexe et par age) ;

nombre de centres UNEVOC bénéficiant de cours de perfectionnement ;

activités nouvelles de recherche, d’échange de connaissances, de réseaux et de formation axées
sur ’EPT par le biais du programme UNITWIN/chaires UNESCO;

lancement de I’initiative Universités transfrontiéres ;

amélioration de la couverture géographique et sectorielle du réseau UNITWIN/chaires UNESCO.

+ Meilleure appréciation par les Etats membres du caractére multidisciplinaire de ces réseaux qui four-
nissent des exemples de bonnes pratiques, contribuent a I’amélioration de I’éducation et assurent un
fondement intellectuel & I’action menée dans ce domaine.

Indicateur de performance:

demandes des Etats membres de renforcer et d’étendre le réseau.
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Instituts de 'TUNESCO pour I'éducation

Bureau international d’éducation de ’'UNESCO

Allocation financiére: 4291 000 $
Ressources extrabudgétaires: -

La Conférence générale,

Prenant note du rapport du Bureau international d’éducation de ’'lUNESCO (BIE) pour I’exercice
2002-2003,

Considérant I’'importance du réle que le BIE — Institut de I’'UNESCO spécialisé dans les conte-
nus, les méthodes, les structures de I’éducation et les processus de développement curriculaire —
joue dans la réalisation du grand programme |,

1. Demande au Conseil du BIE, agissant conformément aux statuts du Bureau et a la présente
résolution, lorsqu’il approuvera le budget de I’Institut pour 2004 et 2005, de lui donner pour
objectifs:

a) de veiller a ce que les objectifs et les activités du BIE correspondent aux objectifs straté-
giques et aux priorités de I’UNESCO en matiére d’éducation;

b) de consolider et de renforcer les trois programmes de base du BIE, a savoir:

(i) lerenforcement des capacités des équipes institutionnelles chargées du développement
du curriculum dans les Etats membres, avec un accent particulier sur les situations de
conflit ou de post-conflit et sur le dialogue interculturel ;

(if) la gestion et le développement de banques de ressources documentaires et de bonnes
pratiques ainsi que d’un observatoire des tendances dans le domaine du développe-
ment curriculaire;

(iii) la promaotion et le renouvellement du dialogue international sur les politiques éduca-
tives et le renforcement des compétences des acteurs impliqués dans le dialogue poli-
tique dans le champ de I’éducation;

c) de poursuivre les activités transversales et de soutien du programme, a savoir :

(i) lacoopération et I’assistance technique, & la demande des Etats membres, pour la réno-
vation de leurs systémes éducatifs en vue d’améliorer la qualité de I’éducation pour
tous;

(if) la gestion d’un centre documentaire de référence (clearing-house) en matiére de cur-
riculum pour la prévention du VIH/sida;

(iii) la diffusion d’informations a jour a travers ses publications et son site Internet.

d) d’organiser, du 8 au 11 septembre 2004, la 47¢ session de la Conférence internationale de
I’éducation de I’'UNESCO, sur le théme de I’équité et de la qualité de I’éducation/forma-
tion des jeunes (12-18/20 ans), en tenant compte de I’expérience positive acquise lors de
la 46¢ session;

e) de continuer a mobiliser les ressources humaines et financiéres nécessaires pour que le BIE
puisse accomplir I’ensemble de sa mission;

2. Autorise le Directeur général a soutenir les activités du BIE en lui accordant, au titre du grand
programme |, une allocation financiére d’un montant de 4291000 dollars;

3. Exprime sa gratitude aux autorités suisses, aux Etats membres et aux autres institutions qui ont
contribué intellectuellement et financiérement aux activités du BIE durant les bienniums pré-
cédents et les invite a poursuivre leur soutien;
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4. Invite les Etats membres, les organisations internationales et les autres institutions:
a) a tirer pleinement parti de la capacité opérationnelle dont dispose le BIE pour les aider a
développer et a renforcer leurs systémes éducatifs;
b) a contribuer financierement et par d’autres moyens a une mise en ceuvre efficace des acti-
vités du BIE au service des Etats membres, conformément & sa mission, aux priorités du
grand programme | et des objectifs stratégiques de ’'UNESCO pour 2002-2007.

Antécédents. Le Bureau international d’éducation (BIE) est I’institut de I’'UNESCO spécialisé dans la
politique des programmes, les contenus et les méthodes. Il se consacre essentiellement a trois grandes
fonctions: le renforcement des capacités en vue de la rénovation des contenus de I’éducation, des méthodes
d’enseignement/apprentissage, des structures et méthodes de gestion des programmes dans les Etats
membres; la collecte, I’analyse et la diffusion d’information, d’expériences et de meilleures pratiques,
et la promotion de la concertation dans ces domaines.

Stratégie. Axé sur les priorités du grand programme I, le programme du BIE contribuera en particulier
a promouvoir et mettre en ceuvre le droit & I’éducation (1.1.1, Axe d’action 1), a améliorer la qualité de
I’éducation (1.1.1, Axe d’action 4), a suivre les progrés et I’évaluation de la stratégie internationale de
I’EPT (1.1.2, Axe d’action 3), et aidera au renouveau de I’enseignement secondaire et de la formation
des enseignants (1.2.1, axes d’action 1 et 5). Il continuera d’accorder une trés large place aux activités
sur le terrain, y compris des initiatives régionales et nationales décentralisées de renforcement des capa-
cités. Conformément a la Stratégie a moyen terme de ’'UNESCO (31 C/4), le BIE travaillera en étroite
collaboration avec le réseau de ’'lUNESCO hors Siége et avec le Siege pour faire face aux besoins prio-
ritaires des groupes ou régions géographiques exclus.

Le programme de renforcement des capacités soutiendra des efforts entrepris aux niveaux interna-
tional, régional et national pour améliorer la qualité de I’éducation dans le contexte de I’EPT, en privi-
Iégiant le renouveau des contenus par le biais de processus participatifs d’élaboration des programmes
qui tiendront compte des sexospécificités. Il favorisera I’action et la recherche en coopération avec des
institutions qui s’occupent de I’élaboration des programmes dans des pays relevant d’un conflit et en tran-
sition et avec des institutions qui élaborent des programmes et font de la recherche dans ce domaine dans
certains PMA et pays de I’E-9. D’importantes activités de formation seront menées en insistant particu-
lierement sur celles organisées au niveau des pays pour renforcer les capacités des jeunes professionnels
et chercheurs dans certains domaines cruciaux de la conception et de la planification des programmes,
en collaboration avec des universités et autres partenaires nationaux, régionaux (GASERC/AEGS et OEl,
par exemple) et internationaux (UNICEF, GT2, SSRC, DFID, Suisse et autres).

Le programme relatif a la banque d’information/I’observatoire sur les données favorisera la col-
lecte de données de haute qualité et les analyses sur le droit & I’éducation et la qualité de celle-ci. Il
appuiera la stratégie internationale de I’EPT en donnant acces a des informations et analyses actuali-
sées et de qualité sur les programmes, systémes d’éducation et matériels pédagogiques existants, jetant
ainsi les bases d’une perspective internationale et contribuant de la sorte au Rapport annuel mondial de
suivi de I’EPT. Laccent sera plus particuliérement mis sur les manuels et les éléments de programme
transculturels en coopération (par exemple, Arabe-Europe). Ces activités seront menées en étroite coopé-
ration avec le Haut Commissariat des Nations Unies aux droits de I’lhnomme, le Rapporteur des Nations
Unies sur le droit a I’éducation et le réseau d’universités associées au BIE. Le BIE veillera a ce que son
Centre mondial d’information sur la formulation des programmes d’éducation pour la prévention VIH/sida
soit pleinement opérationnel et actualisé.

Le programme de concertation politique sera principalement axé sur I’organisation de la 47¢ Conférence
internationale de I’éducation et sur le renforcement des capacités de concertation, surtout en Afrique
subsaharienne, en coopération avec I’ADEA, le WBI, la FPSE et autres. Il contribuera également au
Sommet mondial sur la société de I’information.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Amélioration des capacités des institutions chargées de formuler les programmes, plus particuliere-
ment dans les pays relevant d’un conflit et en transition, ainsi que dans les PMA.
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Indicateurs de performance:
— élaboration et diffusion de modules de formation ;

— nombre d’équipes nationales de base formees, chargées d’élaborer, formuler et évaluer les programmes ;
— nombre de jeunes professionnels et chercheurs formés, en particulier dans des pays relevant d’un

conflit et en transition ;

— réseau d’organismes chargés de formuler des programmes et d’effectuer des recherches fonction-

nant et largement utilisées.

« Information sur les programmes existants, les matériels pédagogiques et les tendances de I’EPT actua-

lisees et facilement disponibles.
Indicateurs de performance:

— banques de données du BIE — Données mondiales de I’éducation et dossiers par pays; élabora-
tion de programmes en vue de la prévention du VIH/sida ; éducation pour apprendre a vivre ensemble
(RelatED) — opérationnelles, actualisées et largement utilisées, et diffusion de leurs résultats (y

compris le nombre de fois ou elles sont consultées) ;
— actualisation du site Internet ;

— disponibilité de I’analyse des tendances sur les questions relatives au Rapport mondial de suivi de

I’EPT ;

— publication et large diffusion de périodiques, brochures et livres concernant la réforme des pro-

grammes aupres des lecteurs intéressés (y compris au niveau ministériel).
« Amélioration de la concertation politique sur des questions de programme.
Indicateurs de performance:
— large diffusion et utilisation des résultats de la 47¢ session de la CIE ;

— préparation et expérimentation d’un cours détaillé relatif aux capacités nécessaires a la concer-

tation sur des questions de programme.

Institut international de planification de I’éducation de ’'UNESCO

Allocation financiére: 4 600 000 $
Ressources extrabudgétaires: 1 374 000 $

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I’Institut international de planification de I’éducation de ’'lUNESCO
(IIPE) pour I’exercice 2002-2003,

Reconnaissant I’ importante mission qu’assume I’11PE dans la mise en ceuvre du grand programme 1,

1. Prie le Conseil d’administration de I’lIPE, agissant conformément aux statuts de I’Institut et
a la présente résolution, lorsqu’il approuvera le budget de I’Institut pour 2004 et 2005, de lui
donner pour objectifs:

a)
b)

c)

d)

de veiller a ce que les objectifs et les activités de I’lIPE s’accordent avec les objectifs stra-
tégiques et les priorités du programme relatif a I’éducation;

de renforcer les capacités des Etats membres en matiére de gestion, de planification et d’ad-
ministration des systémes éducatifs;

de renforcer les programmes nationaux, sous-régionaux et interrégionaux de formation en
matiére de planification, d’administration, d’évaluation et de suivi de programmes d’édu-
cation, en coopération avec les autres instituts de I’UNESCO pour I’éducation ainsi qu’avec
I’Institut de statistique de I’UNESCO, les bureaux régionaux d’éducation et les autres uni-
tés hors Siege de ’'UNESCO;

d’effectuer des recherches et des études axées sur I’amélioration des connaissances dans
les domaines de la planification et de I’administration de I’éducation, ainsi que sur la pro-
duction, le partage et le transfert des connaissances et I’échange d’expériences et d’infor-
mations en matiére de planification et d’administration de I’éducation entre les Etats membres;
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e) d’exécuter des projets opérationnels dans son domaine de compétence;
2. Autorise le Directeur général a soutenir le fonctionnement de I’Institut en lui accordant, au
titre du grand programme I, une allocation financiére de 4600000 dollars;

3. Exprime sa gratitude aux Etats membres et aux organisations qui ont apporté un soutien aux
activités de I’Institut par des contributions volontaires ou au titre de contrats, ainsi qu’au
Gouvernement francais qui fournit gracieusement a I’ Institut ses locaux et en finance périodi-
quement I’entretien, et les invite a maintenir leur soutien en 2004-2005 et au cours des exer-
cices suivants;

4. Fait appel aux Etats membres pour qu’ils versent, renouvellent ou augmentent leurs contri-
butions volontaires en vue de renforcer les activités de I’lIPE conformément a I’article VIII
de ses Statuts, de maniére que I’Institut, doté de ressources supplémentaires et des locaux que
le Gouvernement francais met & sa disposition, puisse mieux répondre aux besoins des Etats
membres dans tous les domaines relevant du grand programme | et contribuer aux activités
relatives aux deux thémes transversaux de la Stratégie a moyen terme pour 2002-2007.

Antécédents. L’ Institut international de planification de I’éducation (IIPE) a pour mission de contribuer
au renforcement des capacités nationales dans le domaine de la planification et de I’administration de
I’éducation par le biais d’activités de formation, de recherche, de conseil technique et de publication.

Stratégie. Pour contribuer a la mise en ceuvre du Grand Programme | (notamment du Programme 1.1),
I’l1PE sera surtout appelé & renforcer les capacités des Etats membres en matiére de planification et de
gestion de leurs systemes éducatifs. Tout en poursuivant a Paris ses activités de formation du personnel
enseignant, I’lIPE concentrera ses activités et élaborera des programmes de renforcement des capacités
au niveau national par la formation, le travail en réseau, la recherche et le soutien direct aux pays. Les
nouvelles technologies de I’information et de la communication, notamment I’Internet et les modalités
interactives, accroitront I’impact de ses activités.

L IIPE organisera des ateliers, stages intensifs et séminaires spécialisés aux niveaux régional et
sous-régional pour renforcer les capacités nationales en matiére d’élaboration, de réalisation, d’évalua-
tion et de suivi des politiques, programmes et plans éducatifs et mettra au point des modules et autres
matériels didactiques pour ses cours et pour des institutions locales spécialisées. Les matériels de for-
mation porteront en particulier sur le diagnostic des secteurs éducatifs, les systemes informatiques de
gestion de I’éducation, I’élaboration et I’utilisation de modéles de simulation dans la planification de
I’éducation, le calcul des codts et le financement de I’éducation, la planification et la gestion de I’édu-
cation dans un environnement de VIH/sida, et la gestion de I’éducation dans les situations d’urgence.
Une attention spéciale sera accordée au renforcement des capacités des Etats membres, pour les rendre
mieux a méme de mettre en ceuvre et de suivre leur plan national d’EPT et pour superviser la qualité
de I’éducation en Afrique et dans les PMA. LIIPE continuera a encourager le développement des ins-
titutions nationales de recherche et de formation en matiére de planification et de gestion de I’éduca-
tion, en particulier par le biais de ses réseaux tels que ’ANTRIEP en Asie, le SACMEQ en Afrique, le
FORGESTION en Amérique latine, et de deux nouveaux réseaux éventuels en Asie de I’Est et en Afrique
francophone. Des réseaux associés tels que le GITE et I’ADEA bénéficieront aussi d’un soutien.

De nouveaux themes de recherche et d’étude en matiére de planification de I’éducation ainsi que
de gestion et d’évaluation des systemes éducatifs seront définis conjointement avec les commissions
nationales et les réseaux et consortiums de I’lIPE ; ces activités seront essentiellement exécutées par des
équipes nationales. Les études et recherches porteront sur des domaines d’action et points de stratégie
tels que les moyens d’élargir I’accés a I’éducation et de prévenir I’échec scolaire, I’articulation de I’édu-
cation formelle et non formelle pour assurer I’exercice du droit a I’éducation, le renforcement de I’effica-
cité et I’amélioration de la gestion des établissements scolaires dans un contexte de décentralisation
I’atténuation de I’impact du VVIH/sida sur les systémes éducatifs et les moyens de répondre aux besoins
spécifiques des orphelins, le contréle de la qualité de I’éducation et la mesure des acquis scolaires,
(1.1.1, axes d’action 1, 4 et 5), le développement de I’enseignement secondaire et la lutte contre les
inégalités et le renforcement des capacités de I’enseignement supérieur et technique dans les pays en
développement (1.2.1, axes d’action 1, 3 et 4).
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Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Accroissement des capacités nationales en planification et gestion de I’éducation.
Indicateurs de performance:

nombre de cadres formés en matiere de planification et de gestion de I’éducation, a Paris et dans
les pays cibles ;

nombre de spécialistes formés a distance ;

nombre d’établissements nationaux de formation ayant bénéficié des activités de formation de I’lIPE ;
nombre de jeux de matériels de formation sous forme de modules mis en place, testés et utilisés
dans le cadre des diverses activités de formation de I’ll1PE ;

renforcement des réseaux régionaux de planification et de gestion de I’éducation.

« Diffusion et échange d’informations sur de nouveaux problémes de planification, de gestion et d’éva-
luation des systémes éducatifs.
Indicateurs de performance:

nombre d’abonnés a la Lettre d’information trimestrielle de I’'lIPE ;

nombre de bibliothéques de dépdt recevant les publications de I’lIPE ;

mise en fonctionnement, actualisation et utilisation fréquente du Centre d’information sur I’impact
du VIH/sida sur I’éducation ;

diffusion aupres des décideurs et gestionnaires des résultats des recherches sur des thémes fon-
damentaux.

Institut de ’UNESCO pour I’éducation

Allocation financiére: 1900 000 $
Ressources extrabudgétaires: 391 000 $

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I’Institut de ’'UNESCO pour I’éducation (IUE) pour I’exercice 2002-
2003,

Réitérant les recommandations figurant dans la Déclaration de Hambourg et dans I’Agenda pour
I’avenir adoptés par la cinquieme Conférence internationale sur I’éducation des adultes (Hambourg,
1997),

Reconnaissant le regain d’actualité de I’éducation des adultes, de I’éducation non formelle et de
I’apprentissage tout au long de la vie souligné par le Forum mondial sur I’éducation (Dakar, avril 2000)
dans le Cadre d’action de Dakar,

1.

Invite le Conseil d’administration de I’lUE a renforcer, pendant I’exercice 2002-2003, le rdle
de catalyseur de I’Institut dans le suivi de la cinquiéme Conférence internationale sur I’édu-
cation des adultes (CONFINTEA V) et sa contribution spécifique a la mise en ceuvre du Cadre
d’action de Dakar, en donnant notamment la priorité aux objectifs suivants:

a) mobiliser la coopération et les partenariats interinstitutions pour la mise en ceuvre de poli-
tiques d’éducation des adultes faisant partie intégrante des plans nationaux de développe-
ment;

b) renforcer les capacités nationales permettant d’offrir & tous des possibilités diversifiées, for-
melles et non formelles, d’éducation des adultes et d’éducation permanente;

c) stimuler les études et les recherches visant a favoriser des approches novatrices pour atteindre
I’objectif de I’apprentissage tout au long de la vie et renforcer ses liens avec I’éducation de
base;

d) continuer de développer ses services d’échange d’information dans le domaine de I’édu-
cation des adultes et de I’apprentissage tout au long de la vie;
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e) réaliser des études faisant le point des connaissances sur I’alphabétisation et I’utilisation
des langues locales dans les contextes multilingues.
2. Invite en outre le Conseil d’administration de I’IUE a veiller a ce que les objectifs et les stra-
tégies de I’Institut s’accordent avec les objectifs stratégiques et les priorités du programme
relatif & I’éducation;

3. Invite le Directeur général a apporter au statut juridique de I’Institut les modifications néces-
saires pour le mettre en conformité avec ceux des autres instituts de I’lUNESCO et a les sou-
mettre au Conseil exécutif pour approbation;

4. Autorise le Directeur général & apporter un soutien a I’Institut en lui accordant une allocation
financiére de 1900000 dollars au titre du grand programme | ;

5. Exprime sa gratitude au Gouvernement allemand, qui apporte un important concours financier
a I’IUE et met gracieusement des locaux & sa disposition, ainsi qu’aux Etats membres et aux
fondations qui ont appuyé le programme de I’lUE par des contributions volontaires, et les
invite a poursuivre leur soutien en 2004-2005 et au cours des exercices suivants;

6. Demande instamment aux Etats membres d’accorder ou de renouveler leur soutien & I’lUE afin
de lui permettre de répondre aux attentes qui ont été exprimées a la Conférence de Hambourg
en 1997 et d’exécuter les activités qui s’inscrivent dans le suivi de Dakar.

Antécédents. L’ Institut de I’'UNESCO pour I’éducation (IUE) s’intéresse surtout a I’éducation des adultes,
a la formation permanente, a I’alphabétisation et a I’éducation de base non formelle dans la perspec-
tive de I’éducation tout au long de la vie.

Stratégie. Les suites de CONFINTEAV, le Cadre d’action de Dakar et la Décennie des Nations Unies
pour I’alphabétisation constitueront les grands axes d’orientation de I’activité de I’lUE. Ses principales
modalités d’action seront la recherche tournée vers des objectifs concrets, la concertation sur I’action
a mener, la mise en place de partenariats, la coopération interinstitutions, le renforcement des capaci-
tés et le travail en réseau, la documentation et la publication. Les principaux domaines d’activité en
faveur de I’éducation des adultes et de I’éducation tout au long de la vie seront notamment: la promo-
tion de I’égalité entre les sexes, I’examen des politiques d’éducation des adultes et d’éducation tout au
long de la vie, I’élaboration de nouvelles conceptions de I’éducation non formelle, la recherche sur des
pratiques d’éducation tout au long de la vie qui soient spécifiques a des cultures ainsi que la systéma-
tisation et la diffusion de ces pratiques, la promotion de programmes a base communautaire d’alpha-
bétisation et d’enseignement des compétences de base nécessaires a la vie courante destinés aux jeunes
et adultes handicapés, et la mise en train d’études de pointe sur I’alphabétisation et I’utilisation des
langues locales dans des contextes multilingues. Des activités préliminaires seront aussi menées dans
des domaines comme les pédagogies de la prévention du VIH/sida, de I’édification de la démocratie, de
I’exercice critique de la citoyenneté et de la promotion du développement durable. L'IUE contribuera
ainsi a la réalisation des activités inscrites dans le sous-programme 1.1.1, axes d’action 1, 2, 3, 4 et 5,
en privilégiant I’ Afrique, les PMA et les pays du groupe E-9.

L'IUE soutiendra les activités du Groupe stratégique interinstitutions sur I’éducation tout au
long de la vie et coordonnera celles du Groupe de travail de I’ADEA sur I’éducation non formelle.
La Semaine des Nations Unies pour I’éducation des adultes, le réseau ALADIN et le Réseau Internet
d’échanges transnationaux sur I’alphabétisation aideront I’|UE a édifier une culture de I’apprentissage. La
Revue internationale de pédagogie et d’autres publications serviront a collecter et a faire connaitre, dans
le domaine de I’alphabétisation et de la pédagogie, des perspectives et approches diverses et nouvelles.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Mise en place, dans les Etats membres, de capacités nationales de formulation des politiques, de suivi
et d’évaluation dans les domaines de I’éducation des adultes et de I’éducation tout au long de la vie.
Indicateurs de performance :
— nombre de programmes intégrés et de plans nationaux d’EPT congus avec une composante édu-
cation des adultes et éducation tout au long de la vie ;
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— nombre de réunions d’experts en matiere de renforcement des capacités organisées aux niveaux
régional et sous-régional ;

— nombre de participants (particuliers et organisations) & des réseaux internationaux ceuvrant a la
promotion active de I’éducation des adultes et de I’éducation tout au long de la vie.

« Amélioration de la base de données sur les politiques, les conceptions et pratiques en matiere d’édu-
cation des adultes et d’éducation tout au long de la vie, et élargissement de I’accés a cette base.
Indicateurs de performance:

— large diffusion des travaux de recherche et des publications ;
— nombre de consultations du site Web et nombre de publications disponibles sur le site.

« Sélection et diffusion de méthodes novatrices dans des domaines essentiels de I’éducation tout au
long de la vie et de I’éducation des adultes (égalité entre les sexes, alphabétisation, éducation non
formelle, VIH/sida, citoyenneté, développement durable).

Indicateurs de performance:

— formulation et diffusion de recommandations utiles a I’action ;

— nombre de réunions significatives organisées aux niveaux international, régional et sous-
régional.

Institut de ’UNESCO pour I’application
des technologies de I’information a I’éducation

Allocation financiere: 1100000 $
Ressources extrabudgétaires: -

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I’Institut de I'UNESCO pour I’application des technologies de I’in-
formation & I’éducation (ITIE) pour I’exercice biennal 2002-2003,

Reconnaissant I’importance du réle que jouent les technologies de I’information et de la com-
munication (TIC) pour ce qui est d’offrir une éducation de qualité pour tous tout au long de la
vie, ainsi que la contribution spécifique que peut apporter I’ TIE au théme transversal intitulé « La
contribution des technologies de I’information et de la communication au développement de I’édu-
cation, de la science et de la culture et & la construction d’une société du savoir »,

1. Demande au Conseil d’administration de I’I TIE, agissant conformément aux statuts de I’ Institut
et tenant compte du suivi du Forum mondial de Dakar sur I’éducation, de s’attacher plus par-
ticulierement pendant I’exercice 2004-2005:

a) a veiller a ce que les orientations et les activités de I’'I TIE s’accordent avec les stratégies
et les priorités du programme relatif a I’éducation;;

b) a renforcer les capacités nationales des Etats membres pour leur permettre d’appliquer les
TIC a leurs systemes éducatifs;

c) a lancer des programmes nationaux, régionaux et sous-régionaux de formation concernant
I’application des TIC & I’éducation, en collaboration avec les ministéres de I’éducation et
les bureaux hors Siége de I’'UNESCO;

d) & mener des recherches et des études visant a développer et améliorer le systeme d’infor-
mation de I’ITIE afin de faciliter les échanges d’expériences et d’informations entre les
Etats membres sur Iapplication des TIC & I’éducation;

e) a mettre en ceuvre des projets opérationnels dans son domaine de compétence;

2. Autorise le Directeur général a apporter un soutien a I’Institut en lui accordant une allocation
financiére de 1100000 dollars au titre du grand programme | ;
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3. Prend note, en I’approuvant, de I’intention de I’ITIE d’intensifier sa collaboration avec les
Secteurs de I’éducation et de la communication;

4. Exprime sa gratitude au Gouvernement de la Fédération de Russie, qui apporte un important
concours financier a I’Institut et met gracieusement des locaux a sa disposition;

5. Demande instamment aux Etats membres, aux organisations internationales, aux organismes
donateurs, aux fondations et au secteur privé d’accorder ou de renouveler leur soutien a I’ TIE
pour qu’il puisse mettre en ceuvre et développer les activités de programme prévues pour I’exer-
cice biennal 2004-2005.

Antécédents. L’ Institut de ’'UNESCO pour I’application des technologies de I’information a I’éducation
(ITIE) a pour but de renforcer les capacités nationales d’application des technologies de I’information
et de lacommunication (TIC) & I’éducation par le biais d’activites de recherche, de formation et d’échange
d’information en particulier en Europe centrale et orientale, dans les Etats baltes et dans la Communauté
d’Etats indépendants (CEI).

Stratégie. A titre de contribution au grand programme | de 2004-2005, I’ITIE élaborera et proposera
aux Etats membres différentes modalités d’utilisation des TIC aux niveaux primaire et secondaire, dans
I’enseignement et la formation techniques et professionnels et dans I’enseignement supérieur. La stra-
tégie dans ce domaine sera axée sur la recherche et la formation relatives a la mise en place de struc-
tures informationnelles au service de I’éducation (notamment de moyens d’enseignement & distance, de
bibliotheques numériques et de services Internet et multimédias éducatifs) et sur I’amélioration de la
qualité de I’éducation gréce aux TIC (1.1.1, axes d’action 1 et 4). Elle consistera & étendre I’usage des
TIC pour aider les individus a apprendre a vivre ensemble. L'ITIE tiendra compte des disparités dans
I’accés aux TIC existant & I’intérieur des Etats membres et entre eux en élaborant et adaptant les maté-
riels de formation et les cours de maniére a réduire au minimum le risque d’exclusion de certains groupes
de population des « sociétés apprenantes ». 1l répondra aux demandes formulées par des Etats membres
en vue de la formation des formateurs d’enseignants, des personnels de I’enseignement et des cher-
cheurs ainsi que de I’organisation de consultations avec les décideurs (1.2.1, axe d’action 5). LITIE
continuera de développer ses réseaux de spécialistes et institutions s’occupant des TIC ainsi que son
Portail sur le Web en vue de promouvoir I’échange international d’information, la diffusion de pratiques
novatrices et le soutien des applications des TIC a I’enseignement et I’apprentissage.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Amélioration de la définition des politiques de I’éducation et des stratégies en vue de I’application
des TIC.
Indicateurs de performance:
— nombre d’Etats membres ot I’UNESCO est un partenaire actif de I’élaboration des politiques natio-
nales ;
— établissement et diffusion de notes d’information, guides et recommandations.
« Accroissement des capacités d’utilisation des TIC dans I’enseignement.
Indicateurs de performance:
— nombre de responsables clés formés parmi le personnel de I’éducation (ventilés par pays) ;
— matériels de formation élaborés et diffusés ;
— nouvelles techniques élaborées et mises en ceuvre en vue de I’utilisation des TIC pour apprendre
a vivre ensemble ;
— nombre de pays ol les programmes et méthodes d’enseignement/d’apprentissage sont rénovés.
+ Elargissement de I’accés a I’information sur I’utilisation des TIC dans I’enseignement.
Indicateurs de performance:
— développement et utilisation (nombre de consultations) du Portail de I’éducation de I'ITIE ;
— renforcement du réseau de points focaux nationaux et de spécialistes et institutions actifs dans le
domaine des TIC ;
— résultats concernant les questions clés, matériels de formation et d’information publiés et
diffusés.
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Institut international de ’'UNESCO
pour le renforcement des capacités en Afrique

Allocation financiére: 2 000 000 $
Ressources extrabudgétaires: -

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I’Institut international de I'UNESCO pour le renforcement des capa-
cités en Afrique (IIRCA) pour I’exercice biennal 2002-2003,

Tenant compte des besoins des pays en développement d’ Afrique s’agissant de renforcer et d’amé-
liorer leurs capacités de développement et de réforme de I’éducation,

1. Prie le Conseil d’administration de I’'lIRCA, conformément aux statuts de I’ Institut et a la pré-
sente résolution, lorsqu’il approuvera le budget de I’Institut pour 2004-2005 :

a) de renforcer les capacités nationales en matiére de formation des enseignants et dans d’autres
domaines du développement de I’éducation en Afrique;

b) de renforcer I’utilisation des technologies de I’information et de la communication dans les
programmes de formation des enseignants selon des modalités économiques et adaptées
aux ressources des utilisateurs;

c) de relier plus étroitement le développement de I’éducation a la planification et au dévelop-
pement économiques en Afrique et, a cet effet, de coopérer avec les organisations régio-
nales et sous-régionales compétentes, par exemple I’Union africaine (UA) et la Communauté
de développement de I’ Afrique australe (SADC);

d) de créer en Afrique des réseaux d’institutions pour faciliter I’échange de compétences et
d’expériences;

2. Invite le Conseil d’administration a veiller a ce que les orientations et les activités de I’lIRCA
s’accordent avec les objectifs stratégiques et les priorités du programme relatif & I’éducation;;

3. Autorise le Directeur général a apporter un soutien a I’Institut en lui accordant une allocation
financiére de 2000000 dollars au titre du grand programme | ;

4. Exprime sa gratitude aux Etats membres et aux organisations qui ont soutenu la création de
I’Institut et ses programmes;;

5. Demande instamment aux Etats membres de renouveler, en les accroissant, leurs contributions
volontaires, afin que I’IIRCA puisse contribuer & I’amélioration des activités des établisse-
ments de formation des enseignants et autres institutions éducatives en Afrique.

Antécédents. L Institut international de I’'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique (IIRCA)
a pour objectif d’aider les Etats membres africains a développer leurs capacités afin d’offrir une édu-
cation de qualité et de promouvoir une direction d’excellence dans le secteur de I’enseignement en
Afrigque.

Stratégie. LIIRCA s’emploiera surtout a renforcer les capacités des établissements de formation des
enseignants en vue d’assurer a tous une éducation de base de qualité conformément a I’objectif de I’uni-
versalisation de I’enseignement primaire en 2015 fixé a Dakar. Il se concentrera sur I’octroi d’une
formation initiale et en cours d’emploi moderne aux enseignants des établissements primaires et
secondaires dans les Etats membres. A cette fin, il facilitera I’accés aux cours de bréve durée destinés
a répondre & des besoins immédiats comme aux cours d’éducation & distance menant a des diplémes et
visant a améliorer et moderniser globalement les départements de formation des maitres (1.2.1, axe
d’action 4). LIIRCA offrira un cadre aux échanges d’information, de savoirs et d’expérience entre les
établissements et systemes d’enseignement. Il déterminera les besoins d’ordre pédagogique, technique
et professionnel des programmes et systemes d’enseignement africains aux niveaux régional, national
et local et fournira des moyens d’y répondre. Grace a ses réseaux, il permettra aux établissements d’en-
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seignement africains d’accéder plus facilement aux toutes derniéres informations issues de la recherche-
développement se rapportant a I’ Afrique. Il élaborera des matériels d’enseignement/apprentissage sur
le VIH/sida destinés a étre utilisés en classe par les enseignants et offrira des cours visant & permettre
a ces derniers de s’en servir efficacement (1.1.1, axe d’action 5). LlIRCA contribuera a stimuler le recours
aux moyens électroniques de mise en réseau dans le domaine de I’enseignement en mettant au point des
bibliotheques électroniques et des matériels d’enseignement/apprentissage interactifs et faisant appel a
la vidéo en vue de leur emploi par les enseignants. Il facilitera I’établissement d’indicateurs fiables pour
évaluer le degré de mise en place d’une éducation de qualité et de renforcement effectif des capacités
dans la région. En partenariat avec des institutions telles que I’Union africaine, le Forum des éduca-
trices africaines (FAWE), et I’Association pour le développement de I’éducation en Afrique (ADEA),
I’IIRCA s’emploiera & renforcer la direction de I’enseignement, en se concentrant en particulier sur
I’amélioration des politiques et stratégies éducatives et la formation de cadres féminins (1.1.1., axe
d’action 2).

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
+ Renforcement des capacités des établissements de formation des enseignants en Afrique.
Indicateurs de performance:
— nombre d’enseignants du primaire et du secondaire formés (cours de bréve durée et cours d’en-
seignement & distance, ventilés par sexe) ;
— renforcement de la mise en réseau avec des institutions et décideurs clés actifs dans le domaine
de I’éducation en faveur de I’Afrique ;
— mise au point d’indicateurs fiables pour évaluer le degré de mise en place d’une éducation de qua-
lité et de renforcement effectif des capacités dans la région ;
— mise au point et diffusion de matériels d’enseignement/apprentissage sur le VIH/sida destinés a
étre utilisés en classe ;
— évaluation de I’apprentissage des mathématiques et des sciences dans les derniéres classes de I’en-
seignement primaire et les premiéres classes de I’enseignement secondaire.
« Partage de I'information, des connaissances et de I’expérience entre les établissements et systémes
d’enseignement d’Afrique.
Indicateurs de performance :
— nombre de bibliothéques électroniques créées avec I’aide de I’'UNESCO ;
— nombre de vidéos éducatives et de matériels d’enseignement/apprentissage interactifs utilisés par
des enseignants ayant recu une formation a cet effet.

Institut international de ’'UNESCO pour I’enseignement supeérieur
en Amérique latine et dans les Caraibes

Allocation financiére: 2 200 000 $
Ressources extrabudgétaires: -

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I’Institut international de ’'UNESCO pour I’enseignement supérieur
en Amérique latine et dans les Caraibes (IESALC) pour I’exercice biennal 2002-2003,

Convaincue du rdle important que I’ Institut est appelé a jouer dans la transformation de I’ensei-
gnement supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes,

1. Invite le Conseil d’administration de I’Institut & donner la priorité aux objectifs suivants dans
le programme de I'lESALC:

a) contribuer au renouveau de I’enseignement supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes

en assurant le suivi au niveau régional de la Conférence mondiale sur I’enseignement supé-
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rieur et en assistant les Etats membres dans la formulation de politiques concernant I’en-
seignement supérieur;

b) développer et renforcer la coopération interuniversitaire, notamment I’établissement de réseaux
de coopération spécialisés axés sur la recherche, la planification, la gestion et I’évaluation
relatives a I’enseignement supérieur;

¢) servir de centre d’échange d’information et de référence appuyant les Etats membres et les
institutions dans leurs efforts pour améliorer I’enseignement supérieur;

2. Invite le Conseil d’administration a veiller a ce que les orientations et les activités de I’lESALC
s’accordent avec les objectifs et les stratégies pertinents du programme relatif a I’éducation;;

3. Autorise le Directeur général a apporter un soutien a I’Institut en lui accordant une allocation
financiére de 2200000 dollars au titre du grand programme | ;

4. Exprime sa gratitude au Gouvernement vénézuélien qui met gracieusement des locaux a sa
disposition;

5. Demande instamment aux Etats membres, aux organisations internationales, aux organismes dona-
teurs, aux fondations et au secteur privé d’accorder ou de renouveler leur soutien a I’lESALC pour
lui permettre d’exécuter les activités de programme prévues pour I’exercice biennal 2004-2005.

Antécédents. L’ Institut international de I’UNESCO pour I’enseignement supérieur en Amérique latine et
dans les Caraibes (IESALC) a pour mission de mettre en ceuvre le programme de I’lUNESCO concer-
nant I’enseignement supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes.

Stratégie. Pendant I’exercice biennal 2004-2005, I’IESALC aidera les systémes et établissements édu-
catifs a relever les nouveaux défis du développement de I’enseignement supérieur dans la région en
améliorant la qualité de cet enseignement, sa pertinence et sa contribution au développement humain
durable.

La stratégie de I’IESALC consiste a mettre au point des instruments de suivi afin de fournir aux
Etats membres des informations et conseils concernant les principales tendances et innovations de I’édu-
cation du troisiéme degré, grace a un vaste systeme d’information sur les grandes évolutions des sys-
témes d’enseignement supérieur (1.2.1, axe d’action 4). Celui-ci rassemble des rapports nationaux sur
I’enseignement supérieur, des études thématiques et des rapports sectoriels et de recherches sur des
questions particuliéres. LIESALC offre ainsi aux Etats membres et & leurs établissements d’enseigne-
ment supérieur une assistance technique destinée a les aider a résoudre leurs principaux problémes. Il
favorise la coopération entre les autorités nationales de la région, les ONG régionales et sous-régio-
nales, les associations nationales et les conseils d’établissements en ce qui concerne I’enseignement
supérieur et ne manque jamais d’encourager la communauté universitaire & participer directement aux
projets de recherche et d’assistance technique.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Amélioration de la coopération régionale dans le domaine de I’enseignement supérieur.
Indicateurs de performance:
— nombre/type des accords de coopération conclus entre les gouvernements des Etats membres et
leurs établissements d’enseignement supérieur aux niveaux régional et sous-régional ;
— nombre/type d’organisations non gouvernementales et d’établissements d’enseignement supérieur
et associations inclus dans le réseau de I’'lESALC.
« Large diffusion de I’information et des résultats des recherches concernant I’enseignement supérieur
destinés a la région.
Indicateurs de performance:
— expansion et large utilisation de I’Observatoire de I’enseignement supérieur qui suit les conclu-
sions de la recherche, les projets de coopération technique et les tendances et perspectives ;
— nombre de publications publiées et diffusées.
+ Développement des capacités au service de I’enseignement supérieur dans les Etats membres de la
région.
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Indicateurs de performance:

— nombre d’Etats membres ot I’'IESALC est un partenaire actif de la formulation des politiques de
I’enseignement supeérieur ;

— nombre d’Etats membres et d’établissements d’enseignement supérieur ot I’lESALC est un parte-
naire actif de I’amélioration des processus d’évaluation et d’accréditation.
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» Projets relatifs aux themes transversaux

Budget ordinaire
« Activités: 1960000 $
. Décentralisation: 75,5 %

La Conférence générale

Autorise le Directeur général :

a) amettre en ceuvre le Plan d’action prévu pour mener a bien les projets relatifs aux deux themes
transversaux : « L’élimination de la pauvreté, en particulier I’extréme pauvreté » et « La contri-
bution des technologies de I’information et de la communication au développement de 1’édu-
cation, de la science et de la culture et a la construction d’une société du savoir » ;

b) a évaluer et a suivre la mise en ceuvre des différents projets et a en évaluer les effets ;

c) aassurer une coopération intersectorielle au sein de ’UNESCO et la coordination avec d’autres
organismes et fonds des Nations Unies afin d’améliorer la cohérence et la mise a profit de
I’expérience dans I’exécution des projets approuves ;

d) & allouer a cette fin un montant de 1 960 000 dollars pour les colts de programme.

Les projets décrits ci-apres et les prévisions budgétaires correspondantes ont été rattachés au grand pro-
gramme | compte tenu du fait que leur theme principal et leur orientation se rapportent & I’éducation.
Ils ont été concus de maniére intersectorielle et interdisciplinaire par des équipes associant, pour chaque
projet, au moins trois secteurs et/ou bureaux hors Siége. Des dispositions particuliéres seront prises en
ce qui concerne I’administration de ces projets. Les membres de chacune des équipes intersectorielles
en planifieront et exécuteront conjointement les activités de fond. Une récapitulation de tous les projets
se rapportant aux deux thémes transversaux est fournie a la fin du Titre 1I.A (par. 08001). Des efforts
importants sont fournis pour rechercher des ressources extrabudgétaires auprés de donateurs potentiels
afin d’optimiser I’impact de ces projets.

+ L’élimination de la pauvreté, en particulier I’extréme pauvrete

Budget ordinaire
« Activités: 820000 %
. Décentralisation: 86 %

Améliorer, dans les Etats arabes,
les compétences socio-économiques des jeunes défavorisés

Budget ordinaire
« Activités: 300 000 $

Objectifs : Améliorer, par I’éducation et la formation permanentes, les compétences socio-économiques
des jeunes marginalisés d’Egypte, du Liban, du Soudan, des Territoires autonomes palestiniens et de
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Jordanie. Tandis que I’on s’emploiera principalement & développer les compétences économiques et
commerciales et a faciliter I’entrée sur le marché de I’emploi, on ménera également une action de sen-
sibilisation au civisme, & I’identité culturelle, aux spécificités de chaque sexe, a I’exercice des respon-
sabilités, au service de I’intérét général, a I’éducation sanitaire et écologique et a la prévention du VIH/sida.
Dans ces domaines, les responsables du projet collaboreront avec des secteurs et programmes concer-
nés de I'UNESCO tels que le projet « Les technologies de I’information et de la communication dans
la lutte contre le VIH/sida ». L’objectif global est de procurer aux jeunes défavorisés des possibilités
d’emploi et des aptitudes sociales leur permettant de répondre aux besoins de leur communauté.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice : Elaboration d’outils d’éducation et de formation visant & amé-
liorer les compétences sociales et économiques des jeunes marginalisés ; formation des personnels d’or-
ganismes publics et d’ONG aux modules élaborés ; offre d’opportunités économiques a certains jeunes
extrémement pauvres ; prise en charge des besoins locaux dans les pays sélectionnés.

Enseignement technique destiné aux filles marginalisées :
les établissements scolaires et les centres d’apprentissage comme
catalyseurs locaux de la réduction de la pauvreté

Budget ordinaire
« Activités: 100 000 $

Objectifs : Autonomiser les filles pauvres et marginalisées en les aidant a acquérir des savoirs et des
savoir-faire techniques appropriés répondant a leurs besoins fondamentaux et leur offrant de meilleures
perspectives d’emploi. Le projet se concentrera sur les objectifs suivants : (i) renforcer I’aptitude des
planificateurs de I’éducation et des enseignants a élaborer des stratégies de réintégration des filles pauvres
et non scolarisées a des activités d’enseignement technique et professionnel ; (ii) développer les activi-
tés pilotes d’enseignement mises en ceuvre en Asie ; (iii) établir des modeles d’enseignement durable
en liant les activités de formation & un programme de microfinancement ; (iv) intégrer les problémes a
des politiques nationales de développement et d’enseignement ; et (v) étendre le projet des écoles aux
centres d’apprentissage.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice : Fourniture d’un enseignement aux filles et élaboration de méca-
nismes de soutien et de suivi facilitant leur emploi (indépendant) ; développement des moyens dont dis-
posent les planificateurs de I’éducation et les enseignants ; établissement, entre les gouvernements et
les ONG, de partenariats durables permettant de dispenser un enseignement technique et professionnel
au groupe cible final ; élaboration de principes directeurs détaillés concernant I’intégration des adoles-
centes pauvres a des activités d’enseignement technique et professionnel correspondantes, et inclusion
de ces principes dans des plans nationaux de développement, de réduction de la pauvreté et d’éduca-
tion pour tous.

Rompre le cercle vicieux de la pauvreté des femmes :
autonomiser les adolescentes pour qu’elles soient
des agents de transformation sociale en Asie du Sud

Budget ordinaire
« Activités: 300 000 $

Obijectifs : utonomiser les adolescentes d’Asie du Sud, agents potentiels de transformation sociale. Lors
de I’exercice précédent, la premiére phase a principalement consisté a mettre en place les mécanismes
nécessaires a la mise en ceuvre de diverses activités visant & mobiliser la communauté et a renforcer les
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moyens d’action des adolescentes. Au cours du présent exercice, les principaux objectifs sont (i) de
continuer a améliorer les conditions de vie des filles et des femmes en améliorant leur préparation a la
vie et en les aidant a créer des revenus sur chaque site d’exécution du projet ; (ii) de dispenser aux ado-
lescentes un enseignement technique et scientifique de base non formel axé notamment sur les adoles-
centes vivant dans des zones rurales défavorisées ; (iii) de renforcer les centres multimédias locaux éta-
blis et (iv) d’utiliser les conclusions des activités de surveillance et d’évaluation mises en ceuvre par des
pairs pour ajuster et améliorer le projet.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice : Participation des femmes a la résolution des problemes locaux
et prise de conscience accrue de leurs propres droits ; sensibilisation des autorités locales aux besoins
specifiques des filles et adoption de mesures visant & améliorer leurs conditions de vie et de travail ainsi
que leur santé ; prise en compte, par les responsables, des adolescents en tant que groupe important de
la population, et intégration de politiques répondant a leurs besoins dans les plans nationaux et inter-
nationaux ; mise au point d’importantes interventions pédagogiques intégrant I’alphabétisation, I’édu-
cation non formelle aux problemes scientifiques, sanitaires et juridiques, la préparation a la vie et la
création de revenus, assorties d’un accés aux technologies de I’information et de la communication et
au microfinancement ; association au projet d’adolescents désireux d’apprendre.

Education non formelle et gestion de I’environnement
a l'intention des communautés autochtones d’Indonésie

Budget ordinaire
« Activités: 120 000 $

Objectifs : Le projet vise, par une approche intersectorielle de I’éducation, des sciences naturelles, des
sciences sociales et humaines ainsi que de la culture et de la communication, & donner aux commu-
nautés locales, en particulier aux Mentawaiens autochtones vivant sur I’Tle de Siberut, mais aussi aux
migrants originaires de I’ouest de Sumatra, les moyens d’exploiter de fagon durable les ressources natu-
relles et de protéger I’environnement dans le contexte de bouleversements sociétaux rapides, tout en
préservant leur intégrité culturelle et leurs valeurs sociales. Le projet s’attachera en particulier a (i) éla-
borer un systeme d’éducation et d’enseignement écologiquement rationnel et adapté, (ii) améliorer la
participation et les conditions socio-économiques locales, en particulier I’alphabétisation fonctionnelle
de base et (iii) défendre les besoins et les droits des communautés locales en matiere d’éducation, de
développement socio-économique, de protection de I’environnement, de gestion des ressources natu-
relles et de santé.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice : Constitution d’un vaste partenariat a long terme entre la com-
munauté autochtone et le parc national, les autorités locales, les ONG et le secteur privé de Siberut aux
fins d’une gestion durable de la réserve de biosphere de Siberut ; ralentissement ou interruption de la
dégradation de I’environnement, de la perte de biodiversité et de I’érosion des valeurs culturelles et
sociales autochtones ; conception et mise en ceuvre d’un centre d’apprentissage local a I’appui des Umas
(établissements Mentawali traditionnels) recensés et des autorités locales ; établissement d’un modéle de
travail d’intervention interdisciplinaire de I’lUNESCO applicable a d’autres régions similaires d’Indonésie
et d’Asie du Sud-Est ; production et diffusion d’une publication illustrant I’expérience acquise par I’UNESCO
dans le cadre des activités menées a Siberut.
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¢ La contribution des technologies de I’information
et de la communication au développement de I’éducation,
de la science et de la culture et a la construction
d’une societe du savoir

Budget ordinaire
. Activités: 1140000 $
. Décentralisation: 67,9 %

Nouvelles possibilités offertes
aux enfants et aux jeunes souffrant de handicaps

Budget ordinaire
« Activités: 200 000 $

Objectifs : Ce projet vise a mettre les avantages des TIC au service d’enfants et de jeunes des pays en
développement souffrant de handicaps en améliorant leur vie quotidienne et en leur offrant des possi-
bilités d’emploi. L’accent sera mis sur I’aptitude a la communication, notamment le recours au langage
des signes, au braille et aux pictogrammes a I’aide des TIC. Les méthodologies, outils de travail et maté-
riels existants seront adaptés et transcrits dans les "langues™ nationales.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice : Mise au point et adaptation d’outils fondés sur les TIC a I’intention
d’enfants et de jeunes souffrant de handicaps ; acquisition de compétences nouvelles par les enseignants
travaillant avec des enfants handicapés a I’aide de ces outils.

Méthodologies relatives a I’établissement de bibliotheques numériques

Budget ordinaire
« Activités: 300 000 $

Objectifs : Le projet tend a présenter une vue d’ensemble des technologies et applications actuelles et
futures concernant les bibliothéques numériques, considérées notamment sous I’angle de leur dimen-
sion éthique, sociale, pédagogique, organisationnelle et économique et de leur impact sur I’apprentis-
sage. Cette analyse permettra la mise au point de méthodologies en vue de I’établissement de biblio-
theques numériques dans les domaines de compétence de I’UNESCO et d’élaborer des cours de formation
spécialisée sur I’utilisation de bibliothéques numériques a I’intention de responsables de I’éducation, de
formateurs d’enseignants, d’éducateurs, de chercheurs et d’éléves. Ce projet traitera également de la
question de la possibilité d’utiliser des bibliothéques numériques au niveau multinational.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice : Elaboration de matériels didactiques et diffusion de I’expé-
rience acquise au moyen d’un ensemble d’ateliers de type traditionnel et d’entretiens en ligne ; mise en
ceuvre d’un projet pilote relatif a la création d’une bibliothéque numérique multinationale aux fins de
I’éducation dans le domaine des sciences terrestres ; enseignements tirés ; préparation et diffusion d’un
document et de recommandations.
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Base de connaissances concernant
I’enseignement supérieur ouvert et a distance

Budget ordinaire
« Activités: 260 000 $

Objectifs : Ce projet a pour but de faciliter la mise en place d’un enseignement supérieur ouvert et a
distance de qualité dans les pays en développement et les pays en transition. En 2002-2003, un proto-
type novateur de logiciel de systéme expert a code source libre a été concu a I’intention des décideurs.
Ce logiciel confére I’assurance de la qualité de I’offre d’enseignement supérieur ouvert et a distance et
contribue & une prise de décision documentée ainsi qu’au renforcement des capacités. Cette phase vise
principalement (i) a compléter la base de connaissances a I’aide d’un contenu propre a la région, (ii) a
élargir les domaines couverts par le systeme et (iii) & gérer et développer I’outil logiciel.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice : Renforcement des capacités des décideurs et des principales
associations régionales concernant I’assurance de la qualité de I’enseignement supérieur ouvert et a dis-
tance ; mise au point d’une application novatrice de logiciel & code source libre a I’appui tant de la prise
de décision que du renforcement des capacités en matiére d’assurance qualité de I’enseignement supé-
rieur ouvert et a distance, en vue de la distribuer gratuitement a tous les Etats membres de I’lUNESCO.

Application de la télédétection a la gestion intégrée des écosystemes
et des ressources en eau en Afrique

Budget ordinaire
« Activités: 210000 $

Objectifs : Ce projet est congu pour permettre aux pays africains d’avoir accés aux données satellitaires,
aux technologies de I’information et de la communication, y compris I’Internet, et aux systémes d’in-
formation géographique et de les utiliser pour surveiller, évaluer et gérer les écosystemes et les res-
sources en eau. Il s’appuie sur les travaux menés au cours du précédent exercice biennal, notamment
pour mettre en place le réseau UNESCO-Afrique sur la télédétection appliquée a la gestion des éco-
systemes et des ressources en eau, favoriser les efforts de sensibilisation et renforcer les capacités natio-
nales. Le projet actuel est axé sur (i) la synthése des résultats et conclusions obtenus, (ii) le renforce-
ment des capacités nationales et régionales par le biais de la mise en ceuvre intégrale des projets, (iii)
le développement de la coopération sous-régionale, régionale, Sud-Sud et Nord-Sud afin d’améliorer le
transfert de la technologie de la télédétection appliquée & la gestion durable des écosystémes et des res-
sources en eau en Afrique.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice : Renforcement, aux niveaux national et régional, de la capacité
d’accéder aux données de la télédétection en provenance de satellites et d’utiliser ces données ; mise
au point du module du programme Bilko de ’'UNESCO (formation a I’utilisation et a I’interprétation
de I’imagerie obtenue par télédétection) pour la région de I’ Afrique ; élaboration d’un plan d’action/plan
directif relatif a la stratégie du NEPAD sur I’application de la télédétection au développement durable ;
accroissement du nombre de stations de réception de satellites en Afrique et de I’acceés des scientifiques
africains aux données obtenues par télédétection ; production d’ensembles de cartes relatives aux zones
d’écosystémes fragiles a I’aide de données obtenues par télédétection ; diffusion au sein de commu-
nautés locales d’une information de grande portée écologique.
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Les TIC au service de I'alphabétisation, en particulier dans les pays de I'E-9

Budget ordinaire
« Activités: 170 000 $

Obijectifs : Le projet vise a sensibiliser, notamment dans les pays de I’'E-9, en ayant recours aux TIC,
les décideurs, les spécialistes des médias et les responsables de communautés a I’importance de I’al-
phabétisation et au role de catalyseur qu’elle joue pour le développement socio-économique, et & déve-
lopper les capacités des organisateurs des programmes d’alphabétisation et du personnel hors Siége
chargé de ces programmes par le biais d’une formation novatrice a I’alphabétisation fondée sur les TIC.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice : Elaboration et expérimentation d’un modéle de formation &

I’alphabétisation a I’aide des TIC ; formation d’alphabétiseurs ; sensibilisation accrue des décideurs,
par le biais des TIC, a I’alphabétisation et & I’autonomisation des pauvres qui ne savent ni lire ni écrire.
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Coopeération avec les sources de financement extrabudgétaires

L'UNESCO continuera de renforcer les nouvelles stratégies de coopération avec les sources de finan-
cement qui ont été mises au point en 2002-2003. Ces stratégies reposent sur des suggestions et recom-
mandations faites par plusieurs Etats membres, en particulier les pays nordiques. La nécessité de mettre
en ceuvre des activités extrabudgétaires qui soient plus conformes au Programme ordinaire a été clai-
rement reconnue, de méme que celle d’une importante amélioration qualitative du suivi et de I’évalua-
tion des activités opérationnelles. L’intégration et la complémentarité des activités extrabudgétaires et
des activités du Programme ordinaire seront améliorées au cours du présent exercice biennal dans le
cadre de la stratégie générale de suivi et d’évaluation des projets relatifs a I’EPT.

Sur la base de cette nouvelle politique, qui suit une approche programmatique et articule étroitement
les activités relevant des deux sources de financement, plusieurs donateurs importants sont convenus
d’accorder a ’'UNESCO une plus grande latitude dans le choix des thémes et des pays susceptibles de
bénéficier d’un soutien au titre des ressources extrabudgétaires. LUNESCO pourra donc faire en sorte
que les activités soient fonction de la demande des pays bénéficiaires et que les financements extra-
budgétaires soient consentis conformément aux priorités du Programme ordinaire, et s’assurer ainsi qu’ils
jouent un réle plus stratégique et plus dynamique dans I’activité de I’Organisation et font I’objet d’une
répartition juste et démocratique entre les Etats membres. L’Organisation dispose ainsi d’un meilleur
outil de mise en ceuvre d’un partenariat actif au service d’approches sectorielles dans les Etats membres.

La priorité générale du Programme et budget de I"'UNESCO concernant I’éducation demeure le suivi
du Forum mondial sur I’éducation (Dakar, avril 2000) grace au programme d’Education de base pour
tous et & I’articulation de toutes les activités autour de I’exécution du Cadre d’action de Dakar. Cela
vaut également pour la mobilisation de fonds extrabudgétaires. L’Organisation aura donc pour tache
essentielle de veiller & ce que ses projets et programmes soient bien coordonnés aux niveaux national
et régional ainsi qu’avec les initiatives internationales telles que la procédure accélérée de la Banque
mondiale, I’initiative accélérée de I’'UNICEF en faveur des filles et les objectifs de développement du
Millénaire et de I’EPT. Les bureaux hors Siege joueront un rdle décisif a cet égard en tant que princi-
paux acteurs du changement pour I’aide au développement au niveau des pays et le conseil en amont
en matiére de politiques.

L'UNESCO s’efforcera de mettre au point de nouvelles modalités de partenariat avec les secteurs public
et privé, sur la base de I’expérience acquise avec les partenariats et alliances établis au cours des der-
niéres années dans le cadre de réseaux internationaux. Des stratégies plus claires visant a faire du sec-
teur privé un partenaire plus actif dans certaines activités prioritaires du programme, et non plus une
simple source de financement, seront élaborées.

Les activités de coopération pour le développement (CPD) seront poursuivies. La formation a I’identi-
fication, la formulation et la gestion des projets est une priorité et sera mise en relief dans le cadre de
I’approche fondée sur le programme de I’EPT ainsi que des autres programmes d’éducation. Dans le
contexte du Plan-cadre des Nations Unies pour I’aide au développement (UNDAF) et des Bilans com-
muns de pays (CCA), et conformément au Consensus de Monterrey, I’lUNESCO contribuera activement,
avec les partenaires — bilatéraux et multilatéraux — pour le développement a répondre aux besoins natio-
naux de développement en mettant au point des programmes coordonnés — voire conjoints — d’inves-
tissement par programme et/ou secteur.

Les instituts d’éducation de I’'UNESCO négocieront directement avec les Etats membres et les sources
de financement extrabudgétaires concernées I’obtention des contributions volontaires et d’une aide liée
aux projets pour la mise en ceuvre de leurs programmes et budgets conformément aux critéres établis
pour les instituts de catégorie I. Les instituts sont des partenaires dans le cadre de la priorité générale
de I’EPT et des instruments essentiels d’exécution d’éléments du programme d’EPT selon leur domaine
de compétence.
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GRAND PROGRAMME I
Sciences exactes et naturelles

Budget ordinaire

32Ch Ressources | 20042005
- 32Clh pm TOTAL
el | Viremensst | omentations SLA etra- DES
31Cl5 ) I o i
pprouvs Entrrtgesl (diminution) | Variation Réévaluation | Proposés | budgétaires® | ..o o
(sorties) des ressources
$ $ $ % $ $ $ $
Activités 21529 000 - 1076 900 50 798100 = 23404000 37930400 | 61334400
Personnel 30037 700 112 500 | (1 475 400) 4,9) 1352000 30026800 1320000 31346800
Siege - Colts indirects de programme 300 900 - (6 600) 2,2) 6 600 300 900 - 300 900
Total, Grand programme Il 51 867 600 112 500 (405 100) 0,8) 2156700 53731700 39250400 | 92982100

1. Virements de crédits entre articles budgétaires opérés afin d'aligner la base de 2002-2003 sur la structure du programme proposée pour 2004-2005 dans le 32 C/5.
2. Augmentation/(diminution) proposée dans le 32 C/5, en pourcentage par rapport au 31 C/5 approuvé et ajusté (31 C/5 approuvé +/(-) virements).

3. Fonds déja recus ou ayant fait 'objet d'un engagement ferme.

REPARTITION DES RESSOURCES

BUDGET ORDINAIRE

Sieége-colts

indirects

de programme ™
0,6 %

Personnel
55,9 %

Activités
43,6 %
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indirects

de programme
0,3 %
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Total
Grand programme |1 or?i?r_?sg% : Re:)s(?:gces desarlelegaoélélgces
activités budgétaires! aux activités
$ $ $
Programme 11.1 Sciences, environnement et développement durable
Sous-programme 11.1.1 L’eau — Phénomenes d’interaction : systemes menacés et défis sociaux 5977 000 3776 000 9753 000
Sous-programme 11.1.2 Sciences écologiques : Promouvoir une gestion respectueuse
de la nature par les populations 2972 000 434000 3406 000
Sous-programme 11.1.3  Sciences de la terre — Mieux comprendre la terre solide
et améliorer la prévention des catastrophes 1355 500 1390 000 2745 500
Sous-programme 11.1.4 Vers des conditions d’existence viables dans les petites Tles et les régions cotieres 800 000 - 800 000
Sous-programme 11.1.5 Commission océanographique intergouvernementale de I"'UNESCO 3743 900 3560 000 7303 900
Total, Programme 11.1 14 848 400 9 160 000 24008 400
Programme 11.2 Renforcement des capacités scientifiques
et technologiques au profit du développement
Sous-programme 11.2.1 Renforcement des capacités en sciences fondamentales et sciences de I’ingénieur 5 755 300 8690 000 14 445 300
Sous-programme 11.2.2 Politiques scientifiques et technologiques au profit du développement durable 1090 300 20 080 400 21170 700
Total, Programme 11.2 6 845 600 28 770 400 35616 000
»  Projets relatifs aux thémes transversaux
¢ Lélimination de la pauvreté, en particulier I’extréme pauvreté 1050 000 - 1050 000
¢ La contribution des technologies de I’information et de la communication au développement de I’éducation,
de la science et de la culture et & la construction d’une société du savoir 660 000 - 660 000
Total, Projets relatifs aux themes transversaux 1710 000 - 1710 000
32 C/5 - Total activités, Grand programme 11 23 404 000 37930 400 61 334 400

1. Fonds déja recus ou ayant fait 'objet d'un engagement ferme.

REPARTITION DES CREDITS

DU BUDGET ORDINAIRE ALLOUES
AUX ACTIVITES - SIEGE ET HORS SIEGE
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Le Sommet mondial pour le développement durable (SMDD - Johannesburg,
2002) a souligné le réle décisif que la science est appelée a jouer pour asseoir sur des
bases solides les décisions et politiques relatives au développement durable. Les
conclusions et recommandations de ce Sommet — tout comme celles de la Confé-
rence mondiale sur la science (CMS — Budapest, 1999) qui les ont précedées — ont
guidé I’élaboration des programmes scientifiques de I’'UNESCO.

Le grand programme Il (GP II) continue de poursuivre les objectifs straté-
giques 4 a 6 definis dans la Stratégie a moyen terme pour 2002-2007 (31 C/4
approuvé) tout en prétant attention aux deux thémes transversaux, a savoir
L’élimination de la pauvreté, en particulier I’extréme pauvreté et La contribution des
technologies de I’information et de la communication au développement de I’éduca-
tion, de la science et de la culture et & la construction d’une société du savoir. Le
programme |1.1 s’efforce d’améliorer la sécurité humaine grace a une meilleure
gestion de I’environnement. Le programme I1.2 vise a développer les capacités
humaines et institutionnelles en science et technologie afin d’assurer la participation
la plus large possible a la société du savoir et d’adapter la politique scientifique aux
besoins de la société. Ce faisant, les deux programmes contribuent également a la
réalisation des Objectifs de développement du Millénaire (MDG), en particulier ceux
visant a réduire la pauvreté, promouvoir I’égalité des sexes, assurer un environne-
ment durable et mettre en place un partenariat mondial pour le développement. Le
lancement éventuel d’une nouvelle initiative internationale de collaboration autour des
sciences fondamentales sera prévu dans le cadre du programme 11.2 en 2004-2005.
Les principes et normes éthiques de la recherche scientifique et de ses applications
seront traités tout au long du grand programme I, reflétant I’objectif stratégique 4 de
la Stratégie a moyen terme et renforcant les liens avec la priorité principale du grand
programme 111, a savoir I’éthique des sciences et des technologies.

Leau et les écosystemes associés continuent d’étre la priorité principale du grand
programme |1, cela afin de marquer qu’il est grandement temps de régler les
problemes d’eau douce en préconisant des décisions scientifiquement fondées en vue
d’une utilisation durable de cette ressource et de la biodiversité qui s’y attache. Ce
choix répond également aux recommandations prénant une gestion des ressources en
eau qui s’efforce de satisfaire les besoins humains, conformément aux MDG et au
nouvel objectif international adopté au SMDD tendant a réduire de moitié, d’ici a
2015, la proportion de personnes qui n’ont pas acces a I’eau et aux services
d’assainissement. La priorité principale « Leau et les écosystéemes associés » a été
renforcée et se verra allouer 41 % des ressources affectées aux activités de pro-
gramme (a I’exclusion des projets relatifs aux thémes transversaux) au titre du grand
programme I, contre 36,4 % dans le 31 C/5 approuve. Cette réaffectation des
ressources s’accompagne également d’un début de redéploiement des effectifs de
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personnel vers le domaine de priorité du programme. En outre, les activités en question ont été
considerablement décentralisées afin de concentrer les efforts sur les priorités essentielles aux
niveaux national et régional, non seulement dans le cadre du Programme hydrologique
international, mais aussi d’autres programmes et activités spécifiques concernant
I’environnement. Cette évolution confirme sans aucun doute la position prééminente que
I"UNESCO occupe au sein du systeme des Nations Unies pour les questions liées a I’eau. Le
Programme mondial pour I’évaluation des ressources en eau, pour lequel I’'UNESCO joue un
role de chef de file parmi 23 organismes et programmes des Nations Unies, a bénéficié d’un
renforcement spécial et continuera de recevoir un soutien important du programme de
I’UNESCO relatif a I’eau douce, a la fois au titre du budget ordinaire et des ressources
extrabudgétaires. Dans le cadre de la priorité principale, les activités relatives a
I’écohydrologie et au r6le de I’eau dans la satisfaction des besoins humains bénéficient
également d’une attention spéciale et d’un renforcement budgétaire.

Un renforcement budgétaire est également prévu pour les programmes de la Commis-
sion oceéanographique intergouvernementale (COI) dans le cadre du suivi du SMDD.

Les autres priorités du grand programme 11, reflétées dans la structure sont les

suivantes :

a) renforcement des capacités en sciences fondamentales et en sciences de I’ingénieur, y
compris pour la promotion d’une culture de la maintenance ainsi que pour la formulation
de politiques de la science ;

b) protection de I’environnement et utilisation et gestion durables des ressources naturelles,
notamment en mettant I’accent sur les sources d’énergie renouvelables et en ciblant plus
spécialement les petits Etats insulaires en développement.

Des efforts particuliers ont été faits au sein du grand programme Il pour développer les

activités interdisciplinaires et la coopération intersectorielle. S’appuyant sur le succes de I’axe

d’action relatif aux interactions terre-eau — exécuté conjointement par le Programme hydro-

logique international et le programme sur Lhomme et la biosphére — deux axes d’action inter-

sectoriels, traitant de themes novateurs et actuels, ont €té inclus dans le grand programme 1l :

+ « Promotion de I’éducation et du renforcement des capacités en science et technologie »,
initiative commune aux secteurs de I’éducation et des sciences exactes et naturelles.

+ « Développement des articulations entre diversité culturelle et diversité biologique », acti-
vité commune aux secteurs de la culture et des sciences exactes et naturelles.

Des efforts sont également faits pour promouvoir d’autres activités intersectorielles et
interdisciplinaires dans le grand programme Il, notamment dans le cadre d’activités concer-
nant les petites Tles et les régions cotieres, la prévention des catastrophes naturelles ainsi que
les politiques scientifiques et I’action éthique. Un nouvel axe d’action servira a promouvoir et
renforcer les systemes d’observation de la terre depuis I’espace, les bases de données
géoréférencees et les indicateurs pertinents d’une amélioration de la compréhension et de la
gestion des systémes environnementaux. La coopération entre les cing programmes environne-
mentaux, internationaux et intergouvernementaux de I’UNESCO sera renforcée dans les
domaines d’intérét commun, avec par exemple la poursuite de I’initiative relative au bassin
\olga/mer Caspienne grace a I’apport d’un soutien extrabudgétaire.

La décentralisation globale prévue dans le grand programme II, COI non comprise,
passe de 37,8 % dans le 31 C/5 a 40,8 % dans le 32 C/5. La COI n’est pas prise en considéra-
tion car elle a dans ce domaine ses propres pratiques et dispositions, qui utilisent des
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mécanismes régionaux spécialement congus a cet effet et ne décentralisent pas les ressources
du programme par le biais des bureaux hors Siege de ’'UNESCO. En outre, les activités hors
Siége de la COI sont principalement financées par des ressources extrabudgétaires. Dans
I’ensemble, I’expérience montre que les taux de décentralisation ont tendance a croitre a
mesure que I’exécution du programme progresse au cours de I’exercice biennal.

Suivi du SMDD par le Secteur des sciences exactes et naturelles

Les programmes scientifiques et environnementaux du grand programme Il contribueront au
suivi du Plan d’application du SMDD (Johannesburg 2002). Le PHI de I’'UNESCO aidera a
réaliser I’objectif de réduction de moitié, d’ici a 2015, du pourcentage de personnes qui n’ont
pas acces a |’eau potable et aux services d’assainissement et s’attachera a renforcer les
capacités nationales afin d’aider les pays a élaborer et mettre en ceuvre des politiques
nationales de gestion intégrée et d’utilisation efficace de I’eau. LUNESCO encouragera
I’utilisation d’énergies renouvelables en continuant a apporter une contribution au Programme
solaire mondial. Les programmes relatifs aux sciences de la terre contribueront a améliorer la
sécurité des habitats humains grace a des activités précises consacrées a la prévention des
catastrophes naturelles et a I’application des techniques modernes utilisant les géodonneées, y
compris la télédétection. Le programme relatif aux régions cotiéres et aux petites iles (CSI)
établira entre les petites Tles du Pacifique, des Caraibes et de I’océan Indien, et au sein de
chacune, des articulations afin de se conformer aux priorités définies lors de I’examen auquel
le Programme d’action des Nations Unies pour les petits Etats insulaires en développement
sera soumis en 2004 (Barbade + 10). Pour donner suite aux dispositions du Plan d’application
du SMDD concernant les océans et le r6le spécifique de la COI, les programmes de la
Commission aideront a renforcer les capacités nationales et locales dans le domaine des
sciences de la mer et de la gestion durable des océans et de leurs ressources. A titre de suivi de
la Table ronde de haut niveau organisée lors du SMDD sur les interactions et I’interdépen-
dance de la diversité culturelle et de la biodiversité, une initiative intersectorielle, rassemblant
le Secteur de la culture et celui des sciences exactes et naturelles, en particulier le MAB et la
Plate-forme pour les régions cotieres et les petites Tles, sera lancée. Lidée principale est de
mettre au point des stratégies globales pour développer des synergies entre les aspects
sociaux, culturels et biologiques de la diversite.

En outre, conformément aux recommandations du SMDD, une assistance sera fournie aux

pays en développement pour la formulation de politiques, stratégies et programmes nationaux
en matiére de science et de technologie.
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Programme Il.1
Stratégie a moyen terme, paragraphes 93-113

Sciences, environnement
et developpement durable

Budget ordinaire

. Activités : 14 848 400 $
. Décentralisation : 29,7 %
Extrabudgétaire : 9160 000 $

Total, activités 24 008 400 $

Les Etats membres restent gravement préoccupés par I’état actuel de I’environnement mondial et par
les perspectives en la matiére pour les prochaines années. Il a été souligné a I’occasion du Sommet
mondial pour le développement durable (SMDD - Johannesburg, 2002) que les questions d’environ-
nement étaient un domaine d’action prioritaire. Faire face au défi que pose la gestion de I’environne-
ment et des ressources naturelles — indispensable a la sécurité humaine, qui est I’un des objectifs stra-
tégiques énoncés dans le 31 C/4 — constituera une formidable tache pour les cing programmes de I’TUNESCO
relatifs aux sciences de I’environnement, PICG, PHI, COIl, MAB et MOST. Tout en tirant parti de leurs
avantages comparatifs, ils concentreront encore davantage leurs activités afin de contribuer a I’exécu-
tion du Plan de mise en ceuvre du SMDD. Leur collaboration et leur coopération seront favorisées par
le Groupe directeur composé des présidents des cing programmes qui les chapeautera. Les activités et
les projets conjoints accorderont une importance particuliére aux ressources en eau et écosystemes
associés qui sont la principale priorité du grand programme Il. Dans ce contexte, la mise au point de
stratégies conjuguées de gestion de I’eau, des terres et de la biodiversité afin d’assurer la pérennité
écologique, sociale et économique, comme I'implique la place privilégiée que le SMDD fait a
la question clé des ressources en eau, depuis leur distribution jusqu’a leur assainissement, se poursui-
vra dans le cadre d’un axe d’action commun réunissant les ressources du PHI et du programme MAB
aux niveaux national, régional et mondial en vue de la réalisation d’activités sous I’angle de I’éco-
hydrologie.

Des activités dans ces domaines seront congues et menées en synergie et en coopération avec des enti-
tés et programmes pertinents des Nations Unies, d’autres programmes internationaux y compris ceux
du CIUS, et des actions lancées par des ONG compétentes.
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1I.1.1 L’eau — Phénomenes d’interaction :
Systémes menaceés et défis sociaux

Budget ordinaire

. Activités : 5977000 $
. Décentralisation : 35,1 %
Extrabudgétaire : 3776000 %

Total, activités 9 753 000 $

La Conférence générale
Autorise le Directeur général :
a) a mettre en ceuvre le plan d’action correspondant a ce sous-programme afin :

(i)  d’assurer la réalisation des objectifs biennaux fixés pour la priorité principale du Secteur
des sciences exactes et naturelles, a savoir I’eau et les écosystémes associés, dans le cadre
de la sixieme phase du Programme hydrologique international (PHI), en étudiant conjoin-
tement avec les autres programmes scientifiques et secteurs de I’'UNESCO les moyens
de réduire au minimum les risques qui pesent sur les systemes hydriques vulnérables, y
compris les situations d’urgence, en tenant compte des exigences et interactions sociales,
et en mettant au point des méthodes intégrées de gestion de I’eau et de la terre fondées
sur le concept de bassin versant ou hydrographique et axées sur la sécurité et la durabi-
lité, conformément aux recommandations du SMDD et aux MDG pertinents ;

(i)  de permettre de mieux comprendre les processus physiques et géobiochimiques qui influent
sur les systemes hydriques ; de consolider les réseaux de recherche et de renforcement des
capacités sur le terrain, en coopération avec les Etats membres, les organismes régionaux,
les bureaux hors Siége et d’autres partenaires ; d’améliorer les techniques, les indicateurs
et les bases de données aux fins d’évaluation des ressources en eau a différentes échelles ;

(iii) de formuler a I’'usage des décideurs des recommandations en vue d’une gestion des res-
sources en eau visant a satisfaire les besoins humains, comme le soulignait le SMDD et
comme I’exige la réalisation des MDG pertinents ; et d’assumer le role de chef de file
dans la mise en ceuvre du Programme mondial pour I’évaluation des ressources en eau
(WWAP), initiative a I’échelle du systéme des Nations Unies ;

(iv) d’ceuvrer a une meilleure connaissance des risques et des causes de conflit liés a I’eau
et de mettre au point des démarches en coopération et des outils en vue de contribuer a
les prévenir ou a les réduire par de bonnes méthodes de gestion des ressources en eau ;

b) aallouer a cette fin un montant de 5 977 000 dollars pour les codts de programme et de 83 000 dol-
lars pour les codts indirects de programme au Siége.

Les changements planétaires et I’eau ;
avancement des sciences hydrologiques
en vue d’ameliorer I’évaluation

Budget ordinaire
o Activités : 1400000 $
Extrabudgétaire : 30000 $

Total, activités 1430000 $

Antécédents. Le SMDD a élargi les objectifs concernant I’eau définis dans les MDG en adoptant un nou-
vel objectif international a atteindre dans un délai donné a savoir, réduire de moitié, d’ici a 2015, le
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nombre de personnes qui n’ont pas acces a I’eau potable et a un systeme sanitaire adéquat. La satis-
faction des besoins humains est de ce fait clairement un objectif prioritaire. 1l faut par conséquent sou-
tenir et mettre au point des approches pertinentes associant des initiatives scientifiques a leur applica-
tion a I’amélioration des conditions sociales. Le SMDD a également confirmé la nécessité de prendre
des mesures en vue d’une évaluation détaillée des ressources mondiales en eau douce. Une attention
particuliére sera donc accordée au renforcement des capacités et de la mission a long terme du Programme
mondial pour I’évaluation des ressources en eau (WWAP), initiative a I’échelle du systeme des Nations
Unies dont I’'UNESCO est le chef de file. Le SMDD a également souligné qu’il convenait d’examiner
les questions relatives & I’impact des changements planétaires sur la disponibilité des ressources en eau,
qu’il s’agisse de changements dus a des interactions humaines ou a des processus naturels, en insistant
plus particulierement sur I’étude, I’évaluation et la gestion des ressources en eau douce de I’ Afrique.
Les trois premiers thémes de la sixieme phase du PHI, notamment les initiatives sur les eaux souter-
raines, L’hydrologie au service de I’environnement, de la vie et de la formulation de politiques (HELP)
et les Régimes d’écoulement déterminés a partir de séries de données internationales expérimentales et
de réseaux (FRIEND) apportent le soutien scientifique matériel indispensable pour répondre a cette
exigence.

Stratégie. Le WWAP et sa série de Rapports mondiaux sur la mise en valeur des ressources en eau
s’attacheront tout particulierement a surveiller les progrés réalisés pour satisfaire la demande croissante
en ressources en eau. Les activités de la sixieme phase du PHI (2002-2007) resteront axées sur les pro-
cessus hydrologiques, I’évaluation de la disponibilité et de I’ utilisation des ressources en eau et la dyna-
mique des bassins hydrologiques et des aquiféeres.

La coopération du PHI avec les Etats membres, les institutions du systéme des Nations Unies,
des partenaires intergouvernementaux et non gouvernementaux sera renforcée afin de réaliser ces acti-
vités. Des actions entreprises de concert avec d’autres initiatives scientifiques internationales de I’lUNESCO
(MAB, PICG, COI, MOST, WHC et CSI) seront poursuivies, ce qui créera des possibilités de coopé-
ration intra- et intersectorielles. 1l faut notamment a cette fin des approches novatrices qui minimi-
sent les risques encourus par les écosystemes vulnérables liés a I’eau. Les principes adoptés par les
conventions internationales sur la lutte contre la désertification et sur les zones humides, et qui y sont
énoncés, seront des points de repére importants. Linitiative interinstitutions ISARM (Initiative inter-
nationale sur la gestion des aquiféres communs), dont I'UNESCO est le chef de file et qu’elle met en
ceuvre conjointement avec la FAO et la CEE de I’ONU, le JIIHP (Programme international mixte d’ap-
plication des isotopes & I’hydrologie), mené conjointement par I’AIEA et ’'UNESCO, et les initia-
tives transversales FRIEND et HELP fourniront des outils transdisciplinaires pour lancer des initia-
tives intégrées incluant les interactions écohydrologiques eaux de surface—eaux souterraines. Ces
programmes contribueront également a I’étude des processus physiques et sociaux ainsi qu’a la for-
mulation d’approches intégrées de la gestion des ressources en eau et de recommandations utiles aux
décideurs.

Un systeme de coordination sera mis en place pour collecter les données relatives aux phénomenes
extrémes (inondations et sécheresses) dans les bassins vulnérables en vue d’élaborer des mécanismes
destinés a en atténuer les effets. L'amélioration des capacités de modélisation des processus aux inter-
faces du cycle hydrologique et une évaluation détaillée des interactions homme/bassin versant/aquifére,
sera entreprise & cette fin en coordination avec les comités nationaux du PHI, I’OMM et des ONG inter-
nationales. Une attention particuliére sera accordée aux phénomenes qui régissent la qualité de I’eau,
aux terres arides et a I’hydrologie de montagne ainsi qu’aux répercussions hydrologiques des change-
ments climatiques, y compris I’utilisation des bassins HELP.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« Réalisation d’une évaluation du stress hydrique dans diverses conditions socio-économiques, dans
certains bassins fluviaux et certains aquiféres.
Indicateurs de performance :
— nombre d’évaluations réalisées ;
— nombre de bassins pilotes créés par le biais du WWAP et de I’initiative HELP.

« Préparation du deuxiéme Rapport mondial sur la mise en valeur des ressources en eau.

+ Renforcement des capacités mondiales de surveillance de la disponibilité des ressources en eaux sou-
terraines et étude des questions de gestion connexes.
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Indicateurs de performance :

— création d’un systéme mondial au moyen de la base de données sur I’évaluation internationale des
ressources en eaux souterraines ;

— préparation de la carte hydrogéologique mondiale (WHYMAP) ;

— nombre de centres nationaux et régionaux participants et leur répartition géographique.

+ Elaboration de politiques visant & améliorer la coordination entre les pays partageant des systémes
aquiferes transfrontieres (ISARM), amélioration de la gestion des ressources communes en eaux sou-
terraines.

Indicateurs de performance :
— nombre de pays participants qui approuvent et mettent en ceuvre les politiques.
« Amélioration de la gestion des bassins fluviaux.
Indicateurs de performance :
— création de bassins fluviaux expérimentaux et d’ensembles de données régionales opérationnels ;
— nombre de bassins fluviaux et de régions couverts par le projet FRIEND de I"'UNESCO ;
— nombre de pays utilisant le concept FRIEND.

+ Amélioration des méthodes appliquées pour atténuer les effets des inondations et des sécheresses.

Indicateurs de performance :
— mise au point et diffusion d’un ensemble de méthodes concrétes ;
— nombre d’institutions nationales et régionales utilisant lesdites méthodes.

L’eau pour satisfaire les besoins humains

Budget ordinaire
o Activités : 1350000 $
Extrabudgétaire : 120 000 $

Total, activités 1470000 $

Antécédents. Le SMDD, en approuvant un nouvel objectif de développement du Millénaire (MDG) rela-
tif a I’eau, a aussi préconisé dans son Plan d’application que tous les pays mettent en ceuvre, d’ici a
2005, des plans intégrée de gestion et d’utilisation rationnelle des ressources en eau.

Aprés avoir constaté que I’impossibilité d’avoir durablement acces a I’eau potable était directe-
ment liée & la pauvreté, le SMDD a recommandé une meilleure approche de la gestion et de la mise en
valeur des ressources en eau axée sur la population et ses besoins. A cet égard, le SMDD a également
estimé qu’une approche interdisciplinaire de la gestion des ressources en eau dans les zones arides,
urbaines et cotiéres était indispensable au maintien de la prospérité économique et de la santé de nom-
breuses économies nationales. De méme, la contamination des eaux de surface et des aquiferes a été
considérée comme un probléme majeur, soulignant I’importance d’une gestion des eaux souterraines
pour la satisfaction des besoins en eau de la société.

Le troisieme Forum mondial sur I’eau (Kyoto, (Japon), mars 2003) a montré, a travers divers groupes
de discussion, expositions, réunions et activités associant plusieurs partenaires, comment traduire sous
forme d’actions concrétes dans le domaine de la gestion de I’eau les idées et engagements du deuxiéme
Forum mondial sur I’eau (La Haye, 2000) ainsi que les recommandations de la Conférence de Bonn
(2001) et du SMDD. La contribution de ’'UNESCO apparait clairement dans les priorités dégagées pour
les cing thémes du PHI-VI et la mise en ceuvre du WWAP.

Stratégie. Sur la base du travail accompli en 2002-2003, le PHI continuera d’apporter une contribution
aux MDG et a I’application des recommandations du SMDD. Un degré de priorité élevé sera accordé
au réle crucial de I’eau dans la lutte contre la pauvreté, & I’instauration de pratiques novatrices et a
I’identification des stratégies les plus propres a permettre aux pays les moins avancés d’améliorer dura-
blement leur capacité d’approvisionnement en eau potable.

L'UNESCO s’emploiera activement a promouvoir la coopération et la coordination bilatérales ainsi
gu’a I’échelle du systeme des Nations Unies pour les questions relatives a I’eau. La coopération du PHI
avec les Etats membres, les institutions du systéme des Nations Unies, les partenaires intergouverne-
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mentaux et non gouvernementaux sera un élément décisif de cet effort. Le mécanisme intergouverne-
mental qu’est le PHI/UNESCO soutiendra également la formulation des actions a mener pour atteindre
les objectifs de développement durable, y compris grace a la collaboration avec d’autres programmes
internationaux de I’'UNESCO (MAB, PICG, COIl, MOST, WHC et CSI).

Les centres régionaux du PHI/UNESCO mettront en place des plans en vue de la formulation de
stratégies de gestion de I’eau pour les zones arides et semi-arides, les zones urbaines et les zones cotieres
et seront appelés a jouer un rdle actif dans de nombreuses actions régionales et transrégionales ainsi que
dans la coopération avec le Centre régional de formation et d’étude des problémes de I’eau en zone aride
et semi-aride (RCTWS), en Egypte et le Centre régional sur la gestion de I’eau dans les zones urbaines,
en Iran (RCUWM) (qui sont tous deux des centres UNESCO de la catégorie Il). Lintégration d’approches
rationnelles de la gestion des eaux souterraines sera un élément essentiel de ces efforts. L utilisation effi-
cace des interactions eau/énergie et I’applicabilité des nouvelles technologies au drainage et a I’assai-
nissement urbains ainsi qu’au recyclage des eaux usées, telles que la bioremédiation, seront examinées.
Les stratégies de gestion de I’eau adaptées aux zones urbaines et périurbaines, les cadres institutionnels
et les procédures de participation dans le contexte de la lutte contre la pauvreté seront étudiés.

A titre de suivi du SMDD, I’'UNESCO et I’AIEA mettront conjointement en ceuvre I’initiative de
partenariat de type Il sur I’application des techniques isotopiques a la gestion durable des ressources en
eau et des zones cotiéres (SWARCOZM).

L’étude des processus sociaux impliqués dans la genese des conflits concernant I’eau et les approches
pour prévenir ces situations et les résoudre continueront de faire I’objet d’un effort constant. 1l est impor-
tant, pour satisfaire a la fois aux impératifs éthiques et & I’exigence de durabilité, que I’'UNESCO pour-
suive son projet intitulé « Du conflit & la coopération : I’eau au service de la paix ». Outre la poursuite
de I’élaboration de méthodes et de principes pour la gestion des eaux internationales (communes) et
I’incorporation des résultats du projet dans les matériels éducatifs et les activités de renforcement des
capacités, la prochaine phase traitera des risques de conflit entre différents utilisateurs ou entre utilisa-
teurs au sein d’une méme zone juridictionnelle. Le modéle éprouvé de partenariat OlG-ONG continuera
d’étre renforcé et élargi. La valeur que différents groupes sociaux attribuent a I’eau sera prise en consi-
dération dans la conception des stratégies de gestion de cette ressource.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Base de connaissances établie et capacités de gestion de I’eau, notamment dans les zones arides et
semi-arides, renforcées.
Indicateurs de performance :
— nombre de réseaux de connaissances créés et opérationnels pour la conception et la mise en ceuvre
de politiques régionales ;
— cours de formation et réunions techniques organisés.
« Capacités de gestion des ressources en eau dans les zones rurales et urbaines améliorées.
Indicateurs de performances :
— principes directeurs appropriés pour I’élaboration de stratégies de gestion des eaux urbaines, axés
sur les pays en développement, définis et diffusés ;
— nombre de pays en développement ayant adopté ces principes directeurs.
« Gestion intégrée des bassins fluviaux améliorée grace a des approches intégrant les aspects sociaux
et institutionnels.
Indicateurs de performance :
— différentes approches définies et diffusées ;
— nombre et type de pays ayant adopté ces approches.
+ Meilleure compréhension du réle des eaux souterraines dans la satisfaction des besoins humains.
Indicateurs de performance :
— matériels de formation sur la gestion des eaux souterraines elaborés et diffusés ;
— pratiques avisées en matiére de systemes d’alimentation artificielle identifiées et documentées ;
— nombre d’institutions nationales et régionales ayant adopté les matériels de formation ;
— nombre de pays ou des moyens de formation en matiere d’alimentation artificielle ont été créés.
« Capacités des pays en développement et principes directeurs pour une gestion efficace des ressources
en eau dans les zones cétieres et les régions montagneuses améliorés.
Indicateur de performance :
— principes directeurs améliorés et diffusés aupres de plusieurs pays.
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« Meéthodologies de résolution des conflits et coopération concernant les questions relatives a I’eau
améliorées.
Indicateurs de performance :
— méthodologies rédigées et largement diffusées ;
— nombre de pays appliquant les approches et méthodologies.

Education relative a I’eau
et renforcement des capacites
pour assurer un développement durable et la sécurité

Budget ordinaire
o Activités : 1627000 $
Extrabudgétaire : 3526 000 $

Total, activités 5153000 $

Antécédents. Par sa résolution 57/254, I’ Assemblée générale des Nations Unies a proclamé les dix années
commencant le 1€ janvier 2005 « Décennie des Nations Unies sur I’éducation au service du dévelop-
pement durable ». L’ Assemblée a en outre désigné I’'UNESCO comme chef de file pour promouvoir la
décennie et I’a chargée d’élaborer un projet de plan de mise en ceuvre. Le PHI s’associera a cette mis-
sion mondiale. Au cours de I’exercice 2002-2003, le WWAP, le PHI et le MOST ont contribué a une
meilleure gestion des ressources en eau partagées dans le cadre du projet « Des conflits potentiels au
potentiel de coopération : I’eau pour la paix », entrepris conjointement avec la Croix verte internationale.

Stratégie. Sur la base des acquis et des travaux préparatoires des deux premiéres années (2002-2003) de
la sixieme phase du PHI, le deuxiéme exercice biennal privilégiera le renforcement des institutions d’édu-
cation relatives a I’eau dans le monde pour contribuer a la Décennie des Nations Unies en méme temps
gu’au développement durable et & la sécurité humaine. Gréce a la coopération intersectorielle avec le Secteur
de I’éducation, le PHI resserrera aussi les liens entre les chaires UNESCO liées au théme de I’eau.

Des efforts majeurs seront déployés pour intensifier la coopération et la répartition des taches entre
I’Institut UNESCO-IHE pour I’éducation relative a I’eau et les centres associés a I’UNESCO en vue du
renforcement des capacités humaines dans les divers secteurs de la gestion intégrée des ressources en
eau. Le réseau des institutions bénéficiera de la contribution au Partenariat pour I’éducation et la recherche
relatives & I’eau (POWER) lancé par I’ Institut UNESCO-IHE. Le Réseau pour I’ Asie centrale (WaterCAN),
qui donne suite a I’initiative entreprise par I’UNESCO dans le bassin de la mer d’Aral, devrait devenir
opérationnel dans le courant de I’exercice biennal.

Le Réseau GOUTTE (Organisation mondiale des universités pour I’éducation, la formation et I’éthique
relatives & I’eau), dont ’UNESCO est un partenaire majeur, facilitera en collaboration étroite avec la
Sous-Commission de I’eau douce de la COMEST (voir également le grand programme 111.1.2) la mise
en réseau des institutions qui s’occupent des problémes d’éthique, d’éducation et de sensibilisation de
la gestion de I’eau. Ce forum sera développé pour faciliter le contréle qualitatif du renforcement des
capacités humaines. Les réseaux existants d’anciens éléves seront activés a cette fin.

Lors de la préparation de la Décennie des Nations Unies sur I’éducation au service du dévelop-
pement durable (2005-2014), les institutions de renforcement des capacités humaines mettront en lumiére
les trois piliers de la durabilité (criteres sociaux, écologiques et économiques) conformément a la recom-
mandation des Conseils consultatifs thématiques du PHI. Afin de renforcer la capacité des institutions
d’enseignement liées au PHI, un programme de bourses du PHI a I’intention du personnel enseignant
permettra des périodes sabbatiques et des stages de formation en cours d’emploi dans des établisse-
ments universitaires de premier plan tels que I’Institut UNESCO-IHE pour I’éducation relative a I’eau
et les centres associés & I’UNESCO. Une grande conférence internationale sur I’éducation relative a
I’eau sera consacrée en 2004 a ces problémes en vue de faire I’état des lieux et d’orienter les politiques
et les pratiques en matiere d’éducation pour la Décennie. Sur I’Internet, le Portail de I’eau, qui fait par-
tie du Portail de la connaissance de I’UNESCO, servira de plus en plus de moyen de diffusion et d’échange
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d’information et de téléenseignement. Il sera aussi déterminant pour le suivi de I’Année internationale
de I’eau douce (2003).

Le r6le de I’eau dans la naissance, le développement et la survie des civilisations sera exploreé et
documenté en collaboration étroite avec le Secteur de la culture et les réseaux de spécialistes de I’his-
toire de I’eau et d’anthropologues.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Développement des capacités d’éducation en vue de la gestion durable des ressources en eau.
Indicateurs de performance :
— effectifs formés ;
— programmes d’études et modéles de formation élaborés ;
— nombre d’institutions assistées.
« Amélioration de I’efficacité des réseaux d’éducation relative a I’eau aux niveaux régional et mondial.
Indicateurs de performance :
— organisation mondiale des universités pour I’éducation, la formation et I’éthique relatives a I’eau
(GOUTTE) mise en place et opérationnelle ;
— nombre de pays participant activement au réseau.
+ Amélioration des méthodes de contréle qualitatif et de suivi de la mise en pratique des connaissances,
surtout dans les pays les moins développés.
Indicateurs de performance :
— nombre et répartition des pays utilisant ces méthodes ;
— nombre et répartition géographique des pays bénéficiant des applications pratiques.
+ Mise au point de méthodes de résolution des conflits et de coopération dans le domaine de I’eau et
leur intégration dans les programmes d’études au niveau universitaire.
Indicateurs de performance :
— méthodes élaborées et diffusées ;
— nombre d’universités appliquant les méthodes et les intégrant & leurs programmes d’études.
«+ Elaboration de modules et d’instruments pour intégrer la dimension culturelle & la gestion des res-
sources en eau.
Indicateurs de performance :
— nombre de pays par région adoptant les modules et utilisant les instruments ;
— prototype d’un Portail de I’eau mondial et d’un Portail de I’eau pour les Amériques ;
— nombre d’abonnés par région et nombre de connexions.

(Commun PHI/MAB)
Pour une gestion durable des interactions terre-eau

Budget ordinaire
o Activités : 1600000 %
Extrabudgétaire : 100 000 $

Total, activités 1700000 $

Antécédents. Cet axe d’action poursuit I’élaboration de stratégies conjuguées de gestion de I’eau, de la
terre et de la diversité biologique pour parvenir a un équilibre écologique, social et économique durable,
conformément a I’accent mis par le SMDD sur le probleme clé que posent les ressources en eau, de
I’approvisionnement & I’assainissement. C’est un axe d’action conjoint qui associe les ressources du
PHI et du MAB aux niveaux national, régional et mondial pour mettre en ceuvre les activités selon
I’approche écohydrologique.

Stratégie. L’action sera axée sur le recensement et I’expérimentation des options visant & assurer
une gestion et une conservation avisées des écosystémes sources et récepteurs et a inverser la tendance
croissante & la pénurie « d’eau écologique », dont les systémes écologiques ont besoin pour préserver
la biodiversité, les processus écologiques et la capacité évolutive. En poursuivant la mise au point
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de I’approche écohydrologique, on élaborera des méthodes visant a réduire la vulnérabilité des
hydrosystémes et des écosystemes qui leur sont associés et a améliorer I’efficacité de la gestion de
I’eau.

On prétera une attention particuliére au lien entre les systemes écologiques et hydrologiques, pour
mieux comprendre les phénoménes du cycle de I’eau a différentes échelles, en vue d’une gestion durable
des ressources. La recherche s’intéressera de pres aux écosystémes présentant une répartition différen-
tielle de I’eau dans I’espace et dans le temps (par exemple, les écosystemes arides et semi-arides, les
foréts marécageuses tropicales, les écosystemes de montagne et qui, de ce fait, a la fois posent des pro-
blémes et offrent des possibilités pour le développement humain. La remise en état des écosystémes
détériorés est un élément clé d’une meilleure gestion des ressources naturelles. 1l faudra étudier la dyna-
mique hydrologique et écologique, dans le contexte socio-économique, pour adopter une approche exhaus-
tive et comparative.

Les écosystémes urbains seront examinés, surtout du point de vue de I’intégration des habitats
aquatiques urbains et des stratégies de développement et de gestion de I’eau en milieu urbain. La rela-
tion de plus en plus critique entre I’eau, la terre et le tourisme sera explorée dans des sites précis des
réseaux de réserves de biosphere et du patrimoine mondial.

Il faut analyser dans toute leur complexité les bassins fluviaux et les écosystémes constitutifs, y
compris les aquiféres sous-jacents, pour assurer une gestion avisée des ressources en eau. Les réseaux
nationaux du MAB conjugueront leurs efforts avec ceux des réseaux nationaux du PHI pour comprendre
la dynamique de certains bassins fluviaux d’importance mondiale. Des recherches seront entreprises
pour étayer la gestion intégrée des zones cotiéres, grace a une coopération entre programmes. Dans les
zones de montagne, I’incidence du changement climatique mondial sur I’environnement biophysique et
les conditions socio-économiques des populations et des écosystémes des zones montagneuses fera I’ob-
jet d’une étude mondiale, notamment pour donner suite aux accords conclus au Sommet de Bishek pen-
dant I’ Année internationale de la montagne (2002).

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« Intensification des réseaux de recherche et de renforcement des capacités qui constituent une base
d’informations, de données et de connaissances pour la gestion durable des ressources en eau, élé-
ment clé de la lutte contre la pauvreté.

Indicateurs de performance :

— informations, données et méthodes scientifiques satisfaisantes produites et diffusées ;
— nombre de spécialistes formés ;

— nombre de réseaux créés et nombre de participants par région.

« Mise au point d’approches écohydrologiques et écosystémiques pour la gestion intégrée des ressources
en eau dans divers écosystemes, y compris a I’échelle du bassin fluvial.
Indicateurs de performance :

— mise au point de I’approche écohydrologique achevée ;
— nombre de pays ayant expérimenté I’approche écohydrologique.

« Intégration de I’approche écohydrologique dans les programmes de travail de la Convention relative
aux zones humides (Ramsar, Iran, 1971), de la Convention sur la diversité biologique et de la Convention
des Nations Unies sur la lutte contre la désertification.

« Amélioration des instruments hydro-informatiques en vue de la modélisation intégrée et de la ges-
tion opérationnelle des hydrosystémes.

Indicateurs de performance :
— nombre et type d’instruments mis au point ;
— étendue de I’utilisation des divers instruments aux niveaux national et régional.

« Promotion et application de dispositions institutionnelles novatrices pour la gestion des hydrosystémes
et des eécosystemes associés dans les réserves de biosphere, les sites du patrimoine mondial et les
zones humides relevant de la Convention de Ramsar.

Indicateur de performance :
— nombre de sites ayant adopté des dispositions institutionnelles novatrices.

« Révision et diffusion de méthodes et techniques d’évaluation d’impact dans le contexte des ressources
en eau et des écosystemes appropriés.

« Renforcement des capacités scientifiques et élaboration de matériels pédagogiques pour la remise en
état des écosystémes terrestres et hydrologiques détériorés.
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Indicateur de performance :
— nombre de pays bénéficiant de matériel didactique pour lutter contre la désertification.
» Justification et diffusion des résultats de la recherche sur les interrelations entre le changement cli-
matique et le développement durable dans les régions de montagne.
Indicateurs de performance :
— nombre de pays participant a I’étude mondiale de I’incidence du changement climatique sur I’en-
vironnement montagneux ;
— nombre de travaux de recherche appropriés documentés et diffusés.

11.1.2 Sciences écologiques :
Promouvoir une gestion respectueuse de la nature
par les populations

Budget ordinaire

o Activités : 2972000 %
« Décentralisation : 50 %
Extrabudgétaire : 434 000 $

Total, activités 3406 000 $

La Conférence générale

Autorise le Directeur général :

a) a mettre en ceuvre, en particulier par le biais du programme sur Lhomme et la biosphére, le
plan d’action figurant ci-aprés afin :

(i)  de permettre aux Etats membres, en utilisant le Réseau mondial de réserves de biosphére,
d’appliquer I’approche écosystémique a la gestion intégrée des terres, de I’eau et de la
biodiversité, et de promouvoir la conservation et I’exploitation durable de ces ressources
dans des conditions équitables ;

(if)  de renforcer les capacités institutionnelles et individuelles de promotion de I’utilisation
durable des terres, de I’eau et de la biodiversité, dans le but d’améliorer les interactions
entre les étres humains et leur environnement ;

(iii) d’améliorer les bases scientifiques et socioculturelles de I’approche intégrée de la conser-
vation et de la gestion durable des terres, de I’eau et de la biodiversité, notamment par
une collaboration interprogrammes ;

b) aallouer a cette fin un montant de 2 972 000 dollars pour les codts de programme et de 41 200 dol-
lars pour les codts indirects de programme au Siége.

Les activités relevant des deux axes d’action qui suivent constituent les pivots du programme sur Lhomme
et la biosphere (MAB) tels qu’arrétés par le Conseil international de coordination du MAB, a sa 17€ ses-
sion (mars 2002) compte tenu des résultats d’une évaluation approfondie du programme MAB.

Le Réseau mondial de réserves de biosphére est le principal outil de mise en ceuvre des activités du
MAB : I’axe d’action 1 concerne la gestion des ressources naturelles et les questions de développement,
tandis que I’axe d’action 2 a trait a I’lamélioration des fondements scientifiques de cette gestion, au ren-
forcement des capacités et a la communication. Le Réseau mondial de réserves de biosphére qui opére
par le biais de réseaux régionaux s’améliore et s’étend rapidement puisqu’il relie plus de 430 sites répar-
tis dans quelque 95 pays. C’est un instrument sans équivalent s’agissant d’encourager les pays a coopé-
rer pour exploiter et gérer les ressources, en particulier celles des écosystémes transfrontaliers. Ces acti-
vités contribuent globalement a la réalisation de I’Objectif de développement du Millénaire consistant
a assurer la durabilité de I’environnement (MDG 7).
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Reéserves de biosphére :
Approches du développement durable

Budget ordinaire
o Activités : 1286 000 $
Extrabudgétaire : 184 000 $

Total, activités 1470000 $

Antécédents. Les réserves de biosphere sont des lieux ou tester et mettre au point des modes d’existence
durables impliquant la gestion intégrée des ressources naturelles et la conservation de la biodiversité et
contribuer de la sorte a réduire la pauvreté et & améliorer les conditions de vie, en particulier dans les
communautés rurales. Elles servent de sites de démonstration de I’approche écosystémique avalisée et
actuellement affinée dans le cadre de la Convention sur la diversité biologique (CBD) et sont un élé-
ment clé du Plan de mise en ceuvre des résultats du Sommet mondial pour le développement durable.
Fonctionnant par le biais de réseaux régionaux, le Réseau mondial de réserves de biosphére s’améliore
et s’étend rapidement puisqu’il relie plus de 430 sites répartis dans 95 pays. C’est un moyen sans équi-
valent de promouvoir entre les pays la coopération a I’exploitation et a la gestion des ressources, en par-
ticulier celles des écosystemes transfrontaliers.

Stratégie. Le programme sur Lhomme et la biospheére utilisera le Réseau mondial de réserves de bio-
sphére pour continuer de mettre au point une approche de la conservation et de I’exploitation durable
reposant sur une gestion intégrée des écosystemes terrestres, dulcicoles et marins. Il s’agira surtout d’ap-
porter un soutien accru aux petits Etats insulaires et de mettre en place des réserves de biosphére trans-
frontieres ; de promouvoir une gestion adaptative et une organisation économique de qualité ; et de for-
ger des partenariats entre tous les secteurs de la société, en déployant un nouvel effort pour y associer
le secteur privé.

Le programme MAB contribuera & la mise en ceuvre du MDG 1, qui cherche a réduire la pauvreté
de moitié a I’horizon 2015, et du MDG 7, relatif a la durabilité de I’environnement, par des activités
menées dans le cadre de son Réseau mondial de réserves de biosphere, et a la réalisation des objectifs
environnementaux du NEPAD. Les réserves de biosphére peuvent aider a réduire la pauvreté, en parti-
culier dans les régions rurales pauvres, en rendant plus accessibles les avantages découlant de I’exploi-
tation des ressources naturelles et en en facilitant le partage, favorisant ainsi des modes d’existence
durables et enrayant I’exode vers les centres urbains. Les réserves de biosphére des ceintures vertes peu-
vent étre utiles aux mégapoles et aux populations urbaines en protégeant des biens et services vitaux
liés aux écosystémes, tels que I’approvisionnement en eau et en denrées alimentaires.

Du fait qu’elles constituent un instrument de gestion conjointe des écosystémes transfrontaliers,
les réserves de biosphére peuvent favoriser la coopération relative aux ressources communes, notam-
ment I’eau et la biodiversité, servant par la a atténuer les conflits et améliorant du méme coup la sécu-
rité environnementale et humaine conformément a I’un des objectifs stratégiques des programmes scien-
tifiques de I’'UNESCO.

Un autre pble majeur des activités consistera a dispenser des avis scientifiques en vue de la mise
en ceuvre de I’approche écosystémique, en utilisant et en élargissant le Réseau mondial de réserves de
biosphére. On recourra pour cela aux réseaux régionaux du MAB, en mettant & contribution les bureaux
régionaux et multipays pour induire une action a I’échelle mondiale. La coordination avec la mise en
ceuvre des accords multilatéraux relatifs a I’environnement sera développée au moyen d’activités conjointes,
et des efforts seront faits pour mieux intégrer I’écotourisme dans les stratégies de gestion des réserves
de biosphere.

Une aide sera apportée aux Etats membres pour qu’ils améliorent le fonctionnement de leurs réserves
dans le cadre du processus d’examen périodique des réserves de biosphére et pour qu’ils en créent de
nouvelles (notamment des réserves transfrontieres) en particulier en Afrique, ce qui constituera aussi
une contribution au NEPAD. Certains résultats clés du Congrés mondial sur les parcs (Durban, 2003)
seront exploités de maniére a ancrer le Réseau mondial de réserves de biosphére dans les politiques
nationales de conservation de la biodiversité au niveau des paysages ; et il en ira de méme des résultats
de la Conférence des parties (COP VII) a la CBD (2004), consacrée aux zones protégées. Les recom-
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mandations pertinentes issues de la célébration, en 2002 et 2003, des années internationales de I’éco-
tourisme, de la montagne et de I’eau douce seront également mises en ceuvre.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« Promotion de I'utilisation durable des ressources naturelles.

Indicateurs de performance :

— nombre de nouveaux sites inclus dans le Réseau mondial des réserves de biosphére ;

— nombre de réserves de biosphére transfrontiéres et de zones humides figurant parmi ces nouveaux
sites ;

— recommandations mises en ceuvre parmi celles issues d’examens périodiques de sites existants.

« Amélioration de I’accés aux avantages dont les ressources naturelles sont la source, lesquels seront
aussi mieux partagés.

Indicateurs de performance :

— nombre de sites ou des projets ou politiques visant a changer le mode de développement ont été
mis en place ;

— impact de ces politiques sur les revenus et avantages divers au niveau local, sur I’emploi et sur la
réduction des migrations vers les villes.

« Progrés vers la réalisation des objectifs relatifs & la biodiversité visés par le Plan de mise en ceuvre
des résultats du Sommet mondial pour le développement durable et par I’Initiative WEHAB (Eau,
énergie, santé, agriculture, biodiversité) du Secrétaire général de I’ONU.

Indicateurs de performance :

— nombre d’espéces et d’écosystemes dont I’état de conservation s’est amélioré ;

— nombre de plans d’action nationaux concernant la biodiversité dans lesquels des réserves de bio-
sphére ont été intégrées ;

— nombre de zones protégées ou gérées de maniére judicieuse ;

— directives établies et diffusées sur I’articulation des objectifs des réserves de biosphére avec les
dispositions des accords multilatéraux sur I’environnement, notamment en ce qui concerne I’ap-
proche écosystémique.

« Amélioration du fonctionnement des réseaux régionaux et thématiques du MAB.

Indicateurs de performance :

— nombre de réunions régionales et thématiques organisees ;

— nombre de réseaux régionaux et thématiques consolidés.

« Aménagement de certaines réserves de biosphére pour qu’elles servent de sites de démonstration de
modes d’existence durables et diffusion des résultats.

Indicateurs de performance :

— nombre de sites de démonstration ayant appliqué la politique conseillée sur la mise en place d’une
économie de qualité, notamment d’activités d’écotourisme et d’autres activités d’exploitation durable
des ressources ;

— expérience de sites de démonstration documentée et diffusée.

Contribuer a reduire la perte de biodiversité :
la science et le renforcement des capacités
au service de la durabilité écologique

Budget ordinaire
o Activités : 1486 000 $
Extrabudgétaire : 250 000 $

Total, activités 1736 000 $

Antécédents. Le Plan de mise en ceuvre des résultats du Sommet mondial pour le développement durable
a fixé un objectif en vue de la réduction de la perte de biodiversité a I’horizon 2010, établissant ainsi
un nouvel objectif international de développement & atteindre dans un délai précis. La recherche et le
renforcement des capacités institutionnelles et individuelles seront d’une importance cruciale pour y
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parvenir. Obtenir la participation des communautés locales a la conservation et a la gestion des éco-
systemes et a I’instauration d’une bonne gestion écologique reste un principe central du MAB, en par-
ticulier pour les zones humides et les systemes cotiers.

Stratégie. La complexité des tAches de conservation des écosystémes et de gestion et exploitation durables
des ressources naturelles exige une collaboration avec différents partenaires : autres programmes scien-
tifiques de I’'UNESCO, communauté des spécialistes du changement planétaire du CIUS, organismes
responsables des conventions concernant la biodiversité et différentes entités du systeme des Nations
Unies qui s’occupent de la gestion des écosystémes. L’attention se portera en particulier sur le domaine
de I’écohydrologie et, dans celui-ci, sur divers types d’écosystemes aux cycles hydrologiques différents,
allant des déserts aux foréts tropicales et aux zones humides.

Les activités se concentreront sur les recherches et le renforcement des capacités qui sont néces-
saires pour mettre en place une économie reposant sur des productions locales de sorte que les com-
munautés locales en tirent profit, notamment par le biais de I’écotourisme. Un réseau mondial intégrant
des établissements de recherche et de formation de pays développés et en développement sera consti-
tué en vue du partage des savoirs et de I’expérience. Il se concentrera sur I’étude, dans I’optique éco-
systémique, des problemes liés aux utilisations humaines des ressources naturelles, I’eau douce en par-
ticulier, contribuant ainsi directement a la réalisation du MDG 7. Le rdle des femmes dans la gestion
écologique au niveau communautaire et la place des savoirs locaux et autochtones recevront une atten-
tion particuliere.

Les efforts de recherche et de renforcement des capacités se porteront aussi sur les mécanismes
institutionnels novateurs permettant de gérer les réserves de biosphére d’un nouveau type, couvrant de
vastes étendues de terres et d’eau. Une formation spéciale a la résolution des conflits sera organisée
dans chaque région a I’intention des gestionnaires des réserves.

Le développement du Programme de surveillance intégrée des réserves de biosphére (BRIM) se
poursuivra et comprendra I’élaboration et I’essai d’un ensemble d’indicateurs scientifiques utiles pour
I’élaboration de politiques de gestion et d’amenagement durables des paysages, en coopération avec
toute une série de partenaires, aux échelons régional et mondial. La base de données du MAB et I’accés
a I’information au moyen du Web seront également améliorés dans ce cadre.

Les efforts seront également axés sur la constitution, avec un large éventail de partenaires, d’une
base intégrée de connaissances scientifiques sur la biodiversité. En reconnaissance des impératifs d’éthique,
les travaux entrepris sur la déontologie des sciences de la conservation en coopération avec le Secteur
des sciences sociales et humaines seront poursuivis. Les recherches sur la durabilité des écosystémes
de mangrove progresseront également, de méme que le projet « Great Apes Survival » (GRASP), qui
fait I’objet d’un partenariat de type Il au titre du suivi du Sommet mondial pour le développement
durable et vise a protéger les grands singes en tant qu’espéces d’une importance cruciale, en particu-
lier en Afrique et en Asie.

Parmi les mesures visant a renforcer les capacités nationales de recherche sur les écosystémes, des
bourses de recherche seront attribuées, a I’issue d’une procédure concurrentielle de sélection, & de jeunes
scientifiques (Bourses du MAB pour jeunes scientifiques), les programmes de formation seront harmo-
nisés et dispensés par les soins des bureaux régionaux et multipays et au moyen d’ateliers ad hoc, le
réseau des chaires UNESCO-Cousteau d’écotechnie sera développé et renforcé et I’Initiative mondiale
sur I’éducation a la biodiversité sera poursuivie avec le secrétariat de la CBD, et élargie pour que d’autres
conventions y soient associées, en particulier la Convention de Ramsar, la Convention des Nations Unies
sur la lutte contre la désertification (CCD), la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements
climatiques (CCNUCC) et la Convention sur la conservation des espéces migratrices.
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ﬁ L’ERAIFT — projet régional phare du MAB

L’Ecole régionale supérieure d’aménagement intégré des foréts tropicales (ERAIFT) a été créée sur le
campus de I’Université de Kinshasa (RDC). Lancée en 1999 avec I’appui du PNUD, elle constitue une
importante contribution du programme MAB au renforcement des capacités en Afrique tel qu’envisagé
dans le cadre du NEPAD, ainsi qu’a la réalisation du MDG 7. Une premiere promotion d’étudiants a
obtenu le DESS (dipldme de deuxiéme cycle universitaire) de I’lERAIFT en 2002.

L'ERAIFT répond & la nécessité de former in situ une nouvelle génération de spécialistes et déci-
deurs africains qui soient capables d’appliquer I’approche écosystémique et de contribuer a la gestion
des foréts en Afrique. Les dipldmés travailleront dans leurs pays, apportant & la gestion de terrain de
meilleures connaissances et compétences, avec I’appui du réseau croissant des autres dipldmés. Laide
financiére substantielle recue de la Commission européenne et du Gouvernement belge ont permis a
I’Ecole d’accueillir pour 2002-2005 une troisiéme promotion d’éléves.

Le programme MAB s’est fixé pour stratégie de renforcer ’ERAIFT et de faire de ce projet un
modele pour la mise en place d’autres structures régionales de formation a la gestion des foréts et d’autres
systemes écologiques, notamment les terres arides et les zones humides. A cet effet, des liens ont été
noués avec I’Université Columbia, dans le cadre d’un programme conjoint sur la problématique bio-
sphére et société (CUBES) qui vise a renforcer les capacités de pays en développement en mettant en
relation différentes communautés. C’est la un exemple de partenariat Nord-Sud et Sud-Sud actif et fruc-
tueux.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Amélioration de la capacité des Etats membres de mettre en ceuvre une gestion intégrée des éco-
systemes.
Indicateurs de performance :
— méthodes de conduite d’activités de surveillance au niveau des sites qui auront été harmonisées
et diffusées dans le cadre de I’initiative BRIM ;
— contributions a un certain nombre de conférences et manifestations internationales ;
— directives établies et diffusées a I’intention des mécanismes institutionnels de planification et de
gestion des réserves de biospheére ;
— nombre de gestionnaires de réserves de biosphére formés a la résolution des conflits.
«+ Amélioration de I’éducation a la biodiversité, en liaison avec des secrétariats d’accords multilatéraux
relatifs & I’environnement.
Indicateur de performance :
— nombre de matériels éducatifs en différentes langues qui auront été établis et diffusés & un certain
nombre de pays.
« Amélioration de la capacité des Etats membres, en particulier en Afrique, de traiter les problémes
d’environnement et de développement.
Indicateurs de performance :
— nombre de spécialistes formés par I’ERAIFT a appliquer les techniques de télédétection a la ges-
tion intégrée des écosystemes ;
— extension du concept de ’ERAIFT a un autre lieu au moins ;
— nombre de bourses de recherche du MAB pour jeunes scientifiques décernées ;
— nombre de chaires d’écotechnie en activité.
« Intégration des systémes urbains et de I’interface ville/campagne dans les plans-cadres des Etats membres
en matiére de protection de I’environnement.
Indicateurs de performance :
— nombre de nouvelles réserves de biosphére axées sur le milieu urbain désignées ;
— nombre de réserves de biosphére modifiées de maniére a inclure des zones urbaines ;
— publications et directives établies et diffusées en différentes langues sur les systemes écologiques
urbains.
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Améliorer la prise en compte des liens
entre diversité biologique et diversiteé culturelle
gui est une condition de base du développement durable

Cet axe d’action est le fruit d’une initiative conjointe du Secteur des sciences exactes et naturelles et
du Secteur de la culture (voir également grand programme 1V, pararagraphe 04122), & laquelle le grand
programme Il apporte les contributions du MAB et de la plate-forme pour les régions cotiéres et les
petites Tles.

Budget ordinaire
o Activités : 200 000 $
Extrabudgétaire : -

Total, activités 200 000 $

Antécédents. La diversité biologique et la diversité culturelle se renforcent mutuellement et sont inter-
dépendantes. Il est impossible de comprendre les systémes naturels et d’en assurer la conservation et la
gestion sans tenir compte des cultures humaines qui les faconnent. Diversité culturelle et diversité bio-
logique constituent ensemble la clé de la résilience des systémes, tant sociaux qu’écologiques. Cette
interdépendance a été étudiée lors de la Table ronde de haut niveau sur le théme « La diversité cultu-
relle et biologique au service du développement durable », organisée par ’UNESCO dans le contexte
du Sommet mondial pour le développement durable, ou les participants sont convenus de la nécessité
d’approfondir cette question et de promouvoir une action menée en collaboration. Afin de donner suite
au Sommet mondial, ’'UNESCO a décidé d’adopter une approche interdisciplinaire et intersectorielle
combinant les optiques du Secteur de la culture et du Secteur des sciences exactes et naturelles.

Stratégie. Faire prendre conscience de I’interdépendance fondamentale de la diversité biologique et de
la diversité culturelle est une indispensable premiere démarche. Linfinie variété du monde de la nature
est une source d’inspiration pour la culture, donne sens a celle-ci et nourrit les pratiques culturelles. Les
mots, expressions, contes, Iégendes, etc., codifient les relations des étres humains avec I’environnement.
Et le génie humain contribue directement, depuis I’origine des temps, a enrichir la biodiversité — et ce,
des génes aux paysages, en passant par les espéces et les écosystémes. Cependant, au-dela de ce constat
fondamental, diversité culturelle et diversité biologique demandent encore & étre associées dans la lutte
pour le développement durable et contre la pauvreté, a laquelle elles fournissent deux armes indispen-
sables et interdépendantes.

Cet axe d’action vise donc & combiner les atouts des secteurs de la culture et des sciences exactes
et naturelles en vue de I’apport d’un nouvel éclairage sur le maintien de la diversité, tant culturelle que
biologique. Le but est d’élaborer une stratégie conjuguant I’application de la Déclaration universelle de
I’UNESCO sur la diversité culturelle et le Plan de mise en ceuvre des résultats du Sommet mondial pour
le développement. Les activités de terrain se concentreront sur les sites du Réseau mondial de réserves
de biosphére et du patrimoine mondial ainsi que sur les systémes insulaires ol se rejoignent des mani-
festations originales de la diversité biologique et de la diversité culturelle.

Le but primordial de cet axe d’action est donc de démontrer que les liens et les synergies entre diver-
sité culturelle et diversité biologique sont un élément crucial de la conservation et du développement. Une
assistance sera apportée aux Etats membres pour qu’ils mettent en place des stratégies de sauvegarde des
deux diversités, satisfaisant ainsi, entre autres, a I’objectif | de la Stratégie de Séville pour les réserves de
biosphére, au Programme d’action des Nations Unies pour les petits Etats insulaires en développement
(paragraphes 41 et 44), aux dispositions de la Convention sur la diversité biologique et au MDG 1.

Prises globalement, les activités viseront a :

— démontrer I’interdépendance de la diversité biologique et de la diversité culturelle et la nécessité de
concevoir leur durabilité comme conjointe ;

— reconnaitre la diversité culturelle des relations entre les étres humains et I’environnement et promouvoir
le pluralisme culturel dans les stratégies de développement ; et
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— mettre au point des actions pilotes propres & chaque site visé, afin de créer des exemples de moyens
pratiques de progresser vers un entretien mutuel des deux diversités.

Les activités seront principalement centrées sur le soutien des traditions culturelles, y compris les uti-
lisations traditionnelles de la terre, de I’eau douce et de la mer, ce qui contribuera directement a I’ap-
plication du paragraphe 14 du plan d’action pour la mise en ceuvre de la Déclaration universelle de
I’UNESCO sur la diversité culturelle. Des recherches sur la maniére dont les traditions culturelles influent
sur la diversité biologique ou sont entretenues par elle seront entreprises et donneront lieu a des démons-
trations. Les boucles de rétroaction entre la diversité culturelle et la diversité biologique seront explo-
rées et analysées et des exemples de pratiques optimales permettant d’entretenir les deux types de diver-
sité seront établis.

Un accent particulier sera mis sur les liens entre les langues et leur diversité et la diversité biolo-
gique, notamment par une étude des paralléles entre les langues et les espéces en voie de disparition.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« Progrés des connaissances sur I’interdépendance de la diversité biologique et de la diversité cultu-
relle et ses incidences.

Indicateurs de performance :
— nombre de réseaux de savoirs spécialisés créés ;
— nombre d’activités de recherche et d’études lancées, et dont les résultats auront été diffusés.

+ Meilleure compréhension par les décideurs des liens entre biodiversité et diversité culturelle, notam-
ment des éclairages apportés par la culture sur la création et le maintien des services propres aux
écosystemes.

Indicateurs de performance :

— directives établies et diffusées concernant I’intégration des politiques de sauvegarde de la diver-
sité culturelle et de la biodiversité ;

— nombre de pays ayant élaboré et intégré des politiques relatives & la diversité culturelle et biolo-
gique.

« Meilleure durabilité de la diversité, tant culturelle que biologique, sur certains sites.

Indicateur de performance :
— nombre de projets élaborés dans des réserves de biosphere, sur des sites du patrimoine mondial
et dans certains systémes insulaires.

« Détermination des liens entre diversité linguistique et diversité biologique.

Indicateur de performance :
— nombre d’études de cas illustrant ces liens qui auront été entreprises et dont les résultats auront
été diffusés.
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11.1.3 Sciences de la terre —
Mieux comprendre la terre solide et améliorer
la prévention des catastrophes

Budget ordinaire

« Activités : 1355500 $
. Décentralisation : 37,3 %
Extrabudgétaire : 1390 000 $

Total, activités 2 745500 $

La Conférence générale
Autorise le Directeur général :
a) a mettre en ceuvre le plan d’action correspondant a ce sous-programme afin :

(i)  d’améliorer et de diffuser les compétences techniques en sciences de la terre par le biais
du Programme international de géosciences (PICG) et en utilisant les connaissances géo-
écologiques et hydrogéologiques comme point de départ du dialogue sociétal et politique
dans une série d’initiatives multidisciplinaires, sur la gestion des eaux souterraines et
écosystemes associés notamment, un accent particulier étant mis sur la mobilisation des
ressources intellectuelles des pays en développement, ainsi que de soutenir les initiatives
en cours tendant a promouvoir le patrimoine géologique en large coopération avec les
Etats membres ;

(if)  d’établir des partenariats pour I’observation de la terre depuis I’espace aux fins de sur-
veillance de I’environnement, de modélisation des ressources naturelles et de planifica-
tion de politiques relatives au développement durable ; d’améliorer les capacités institu-
tionnelles et humaines des Etats membres en sciences de la terre, technologie spatiale et
technologie de I’information et leurs applications au moyen de cours de formation des
enseignants et de cours universitaires du troisieme cycle, d’ateliers spécialisés et de maté-
riels éducatifs multimédias, en insistant sur la coopération Nord-Sud et Sud-Sud ;

(iii) de continuer de contribuer & I’instauration d’une « culture de la prévention » face
aux catastrophes naturelles et écologiques afin d’aider a améliorer la sécurité humaine
dans le cadre de la Stratégie internationale de prévention des catastrophes (SIPC)
des Nations Unies, en privilégiant la sensibilisation du public, les actions préventives

et en favorisant la préparation aux catastrophes grace a la consolidation des connais-
sances ;

b) aallouer a cette fin un montant de 1 355 500 dollars pour les codts de programme et de 18 800 dol-
lars pour les codts indirects de programme au Siege.

La géologie au service de la société :
interactions roches—eau-vie

Budget ordinaire
o Activités : 660 000 $
Extrabudgétaire : 60 000 $

Total, activités 720 000 $

Antécédents. Comme elle est la seule institution des Nations Unies & s’occuper d’activités de recherche
et de formation en géologie et en géophysique, I’lUNESCO est particulierement bien placée pour inté-
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grer des activités en sciences de la terre a I’objectif notoire qui est le sien de traiter I’environnement
terrestre comme un seul systéme a observer dans son ensemble — ne serait-ce que pour contribuer a
I’objectif stratégique de I’Organisation d’améliorer la sécurité humaine gréce a une meilleure gestion
de I’environnement. Le Programme international de géosciences (PICG), mené en étroite coopération
avec I’Union internationale des sciences géologiques (UISG), reste le principal instrument dont dispose
I’UNESCO pour la recherche comparative, I’élaboration et la diffusion de données dans le domaine des
sciences de la terre. Plus de 330 projets, auxquels participent plusieurs milliers de scientifiques du monde
entier, contribuent a I’étude de problémes réels concernant I’hydrogéologie, les processus et écosys-
téemes géodynamiques mondiaux, la biogéographie, la géomédecine et aux risques naturels, la modéli-
sation et la prévision des changements environnementaux et climatiques ainsi que I’évaluation des res-
sources naturelles.

Stratégie. Le PICG continue, par le biais d’une quarantaine de projets chaque année, a mettre en place
un programme mondial qui vise a améliorer la coopération scientifique par-dela les frontieres politiques
en utilisant des questions de gestion géo-écologique et hydrogéologique comme point de départ du dia-
logue sociétal et politique. Une importance particuliére sera accordée au renforcement des capacités
scientifiques, techniques et humaines des pays en développement. Le PICG contrdlera strictement la
qualité de ses projets en procédant a une évaluation critique annuelle qui portera sur le potentiel scien-
tifique et la faisabilité des propositions, les qualifications de leurs auteurs, le progrés scientifique inhé-
rent aux projets et I'importance pratique de leurs résultats. En coopération avec d’autres partenaires et
programmes scientifiques internationaux comme ceux du CIUS, de I’Union géodésique et géophysique
internationale (UGGI), de I’Union géographique internationale (UGI) ou du Programme international
sur la géosphére et la biosphere (PIGB), I’accent sera mis sur des projets concernant les géosciences
fondamentales, I’enseignement relatif a la terre, les sciences de la terre appliquées et I’interdisciplina-
rité. Le PICG fournira ses compétences techniques dans les domaines de la géohydrologie, de la paléo-
hydrologie, de I’analyse des paléo-écosystemes, des climats et des géorisques dans le cadre d’opéra-
tions entreprises conjointement avec d’autres programmes scientifiques et d’autres secteurs de
programmes, étudiant entre autres les problémes liés aux eaux souterraines fossiles, aux ressources en
eau dans les terres arides du monde, & la cartographie hydrogéologique, & la gestion des ressources des
aquiferes, a I’évaluation mondiale des écosystémes karstiques, a I’analyse des bassins fluviaux, aux
zones cOtieres, aux interactions entre le plateau continental et le glacis continental, ainsi qu’a la pro-
tection du patrimoine biologique et culturel.

Des efforts seront faits pour lancer ou coordonner des activités consacrées a « I’enseignement et
a la vulgarisation des sciences de la terre » ; dans ce contexte, des « géoparcs » nationaux dotés de
musées des geosciences et d’histoire naturelle pourraient permettre d’informer des étudiants, des jeunes
non scolarisés et des adultes afin de faire mieux comprendre au public la valeur des paysages géolo-
giques et de I’inciter @ mieux les respecter.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« Amélioration des interactions et de la mise en réseau de spécialistes des sciences géologiques, hydro-
logiques et biologiques lors de la résolution de problemes géoscientifiques fondamentaux liés au déve-
loppement durable.

Indicateurs de performance :

— nombre de projets du PICG entrepris chaque année ;

— nombre d’activités de renforcement des capacités menées ;

— nombre de conférences internationales et d’ateliers organiseés.

+ Promotion de bonnes pratiques de gestion en sciences de la terre par le biais d’activités relatives aux
géosciences et a I’hydrologie appliquées, I’accent étant mis sur I’ Afrique et les pays en développe-
ment d’autres continents, les femmes et les jeunes scientifiques.

Indicateurs de performance :

— nombre de groupes de recherche multidisciplinaire créés ;

— nombre de scientifiques, y compris des femmes et des jeunes scientifiques participants ;
— nombre de scientifiques de divers pays et régions en développement intéressés.

+ Renforcement des capacités institutionnelles et individuelles en matiére d’hydrogéologie, d’écosys-
téemes anciens, de désertification, de changements climatiques, de zones cétiéres, de catastrophes éco-
logiques et de patrimoine géologique.
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Indicateurs de performance :

— quantité de publications scientifiques, de manuels et de matériels de formation élaborés par des
chefs de projet du PICG ;

— nombre de pays aidés.

« Sensibilisation accrue du public national et international aux politiques géo-écologiques grace au sou-

tien apporté a des initiatives internationales en cours et proposées.

Indicateurs de performance :

— rayonnement national et international et intérét tels que mesurés par la couverture médiatique des
rapports entre sciences de la terre et société ;

— coorganisation du Congres géologique international, en 2004 a Florence ;

— création d’un site Web dédié et nombre de consultations.

Partenariat mondial
pour I’observation de la Terre depuis I’espace
au service du développement durable

Budget ordinaire
o Activités : 440 000 $
Extrabudgétaire : 1330000 $

Total, activités 1770000 $

Antécédents. L’établissement de partenariats mondiaux pour I’observation de la Terre & I’aide de mesures
satellitaires et in situ s’est avéré important pour améliorer la surveillance et la modélisation de la Terre
et de ses ressources, facilitant une meilleure planification du développement socio-économique et favo-
risant le développement durable.

Stratégie. LUNESCO développera les activités d’observation de la Terre en intensifiant sa coopération
avec des mécanismes internationaux comme le Comité sur les satellites d’observation de la Terre (CEOS)
et le Partenariat pour la stratégie d’observation mondiale intégrée (IGOS). En collaboration avec des
agences spatiales nationales et internationales, des ONG spécialisées, des établissements universitaires,
des programmes internationaux de recherche et des programmes intergouvernementaux, le secteur par-
ticipera activement a des études thématiques sur I’environnement, notamment le cycle du carbone et le
cycle hydrologique, la gestion des zones cotieres et la prévention des géorisques. Un soutien scienti-
fique et technique sera en outre fourni en vue d’études pilotes sur une meilleure utilisation de la télé-
détection et du SIG aux fins de surveillance et de gestion des réserves du MAB et des sites inscrits sur
la Liste du patrimoine mondial. Dans le cadre des réseaux de géo-information GARS (Applications géo-
logiques de la télédétection) — PANGIS (Réseau panafricain pour un systeme mondial d’information
géologique) et SANGIS (Réseau d’Asie du Sud-Est pour un systéme d’information géologique), des
systemes mondiaux in situ et spatiaux d’observation seront renforcés, la cartographie mondiale sera
améliorée et I’accés aux données environnementales facilité. Des données scientifiques seront transfor-
mées en bases de connaissances afin de permettre aux décideurs et responsables politiques de mieux
évaluer et gérer les ressources terrestres.

Des liens effectifs seront établis avec les Nations Unies en vue de la mise en ceuvre des recom-
mandations d’UNISPACE-111 dans les Etats membres, en particulier celles concernant la sensibilisation
du public et le renforcement des capacités. Les efforts seront intensifiés afin d’encourager les activités
de jumelage dans le cadre du Programme d’éducation spatiale (SEP) par le biais de programmes d’échanges
universitaires, de bourses et d’universités d’été. Des activités de sensibilisation seront poursuivies dans
les écoles et universités, offrant des cours de formation des enseignants dans des centres régionaux
d’enseignement des sciences et technologies spatiales affiliés a I’ONU et dans des centres de formation
spécialiseés des pays industrialisés. Un soutien sera par ailleurs fourni en vue de la mise au point de
matériels éducatifs multimédias. Un Corps de volontaires de I’espace sera créé en coopération avec
I’Université internationale de I’espace et d’autres universités compétentes afin d’assurer un enseigne-
ment bénévole dans des pays en développement. Le renforcement des capacités en sciences de la terre
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sera poursuivi grace a des cours de formation de troisieme cycle et sera également développé dans le
systeme éducatif formel ainsi que par le biais du réseau UNITWIN/chaires UNESCO.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« Définition d’ensembles fondamentaux de parametres d’observation de la Terre.
Indicateurs de performance :

— nombre de partenaires d’observation de la Terre participants ;
— nombre de réseaux participants et de décideurs joints.

+ Création de réseaux régionaux sur la collecte, I’échange et la cartographie mondiale des données.
Indicateurs de performance :

— nombre de liens créés et de partenariats SMDD de type Il établis ;
— nombre d’institutions participantes dans différents pays.

« Sensibilisation accrue aux avantages de la technologie spatiale dans certaines sous-régions.
Indicateurs de performance :

— nombre de réseaux de traitement des données spatiales et géodonnées participants ou crées ;
— nombre de scientifiques participants par pays et sous-région.

« Sensibilisation accrue et capacités renforcées dans le domaine des applications de la technologie spatiale.

Indicateurs de performance :

— nombre d’accords conclus avec des institutions partenaires ;

— nombre d’activités de formation, d’ateliers et de séminaires entrepris ;
— nombre d’activités d’information sur I’espace realisees ;

— portée et qualité de la couverture médiatique obtenue.

« ldentification et essai des meilleures pratiques dans le domaine de I’enseignement des applica-
tions spatiales dans certains instituts universitaires d’Afrique, d’Asie, du Pacifique et d’Amérique
latine.

Indicateurs de performance :

— nombre d’instituts universitaires profitant d’essais pilotes des meilleures pratiques dans le domaine
de I’enseignement spatial ;

— nombre d’éducateurs participants ;

— nombre de pays concernés ;

— nombre de publications préparées.

Ameliorer la prévention
des catastrophes et la capacité d’y faire face

Budget ordinaire
o Activités : 255500 $
Extrabudgétaire : -

Total, activités 255500 $

Le présent axe d’action se congoit comme une approche intra et intersectorielle associant également la
Commission océanographique intergouvernementale (COIl), le Secteur de la culture (CLT) et le Secteur
des sciences sociales et humaines (SHS).

Antécédents. Les catastrophes provoquées par des risques naturels tels que les tremblements de terre,
les inondations, les glissements de terrain, la sécheresse, les cyclones tropicaux et les éruptions volca-
niques touchent de plus en plus les Etats membres. D’autres catastrophes provoquées par des accidents
technologiques soudains et des événements inattendus frappent également les centres urbains. L’évolution
des événements catastrophiques menace fortement le développement durable et aggrave le sort peu enviable
des populations démunies. LUNESCO méne une action interdisciplinaire afin de promouvoir des pra-
tiques éclairées de prévention des catastrophes et poursuivra cette action dans le cadre de la Stratégie
internationale de prévention des catastrophes (SIPC).
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Stratégie. LUNESCO s’emploiera a instaurer une culture de prévention des risques naturels et des catas-
trophes écologiques, contribuant ainsi a améliorer la sécurité des personnes. A cette fin, elle préconisera
d’utiliser efficacement les progres scientifiques pour étayer I’action préventive et encourager la prépara-
tion aux catastrophes. La promotion de pratiques éclairées de prévention des catastrophes sera encoura-
gée en accordant une attention particuliére aux zones vulnérables défavorisées des pays les moins avan-
cés et de certaines mégapoles, petites Tles et régions cotiéres. On s’emploiera en particulier a mettre sur
pied des mécanismes de renforcement des capacités visant a sensibiliser et & former les décideurs et les
autorités municipales a certaines stratégies d’atténuation des effets des catastrophes. On soutiendra I’éla-
boration, la diffusion et la mise a I’essai de matériels et d’outils d’information et de formation compte
ddment tenu des besoins spécifiques des pauvres, des citadins et des ruraux. On facilitera I’étude des
risques de sécheresse et d’inondation qui existent en Afrique. Pour accroitre encore la responsabilisation
et la participation locale des communautés a risque, notamment des femmes et des jeunes, on s’attachera
a créer des synergies entre les sciences et techniques et les savoirs locaux et autochtones en matiere de
prévention des risques, notamment dans le cadre du partenariat de type 2 relatif a la capacité de résis-
tance des communautés préconisé au Sommet mondial pour le développement durable. On fera valoir les
projets de sismologie pour la paix et de prévention des catastrophes pour la paix dans certaines régions
(Moyen-Orient, Amérique centrale) en plagant un accent particulier sur I’élaboration de mécanismes nova-
teurs transfrontaliers. A la demande des Etats membres touchés, on facilitera la réalisation d’enquétes de
terrain suite a la survenue de catastrophes de grande ampleur. Pour mettre en ceuvre les activités, il sera
appliqué une démarche interdisciplinaire intégrant les sciences sociales et naturelles et les techniques et
associant activement les comités nationaux des cing programmes scientifiques intergouvernementaux (PICG,
PHI, COIl, MOST et MAB), le Projet pour les régions cotiéres et les petites Tles (CSI) et d’autres pro-
grammes pertinents relatifs & I’éducation, a la culture, & I’information et & la communication.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Amélioration de la capacité des Etats membres en matiére de prévention des catastrophes, en parti-
culier dans les communautés a risque.

Indicateurs de performance :

— nombre d’outils et de matériels de formation et de sensibilisation a la planification préalable et a
la prévention des catastrophes produits et diffusés ;

— nombre d’établissements de gestion des catastrophes consolidés ou soutenus ;

— nombre de professionnels de la gestion des catastrophes formés.

« Méthodes et applications mises en ceuvre pour accroitre la résistance des sites et des structures aux
catastrophes.

Indicateurs de performance :

— élaboration et diffusion de principes directeurs applicables a la conception de sites et de struc-
tures résistants aux catastrophes, y compris les batiments scolaires, ainsi qu’a la protection des
sites culturels ;

— nombre de systémes intégrés reposant sur les technologies de I’information et de la communica-
tion élaborés et mis en ceuvre pour améliorer la prévention des catastrophes et les systemes d’alerte.

« Elaboration et mise en ceuvre de plans directeurs de prévention des risques applicables & certaines
communautés exposees.
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11.1.4 Vers des conditions d’existence viables
dans les petites iles et les régions coétieres

Budget ordinaire
« Activités : 800 000 $
« Décentralisation : 40 %
Extrabudgétaire : -
Total, activités 800 000 $

La Conférence générale
Autorise le Directeur général :
a) a mettre en ceuvre le plan d’action correspondant a ce sous-programme afin :

(i)  d’aider les 40 petits Etats membres et Membres associés insulaires a tirer le meilleur
parti des projets et programmes de I’Organisation, en particulier dans le cadre du suivi
de la Réunion que I’ONU consacrera en 2004 aux petits Etats insulaires en développe-
ment (Barbade + 10) ;

(if)  de promouvoir des moyens de gérer les conflits relatifs aux ressources cotieres des petites
fles et des régions cotiéres par la mise a I’essai d’accords de pratiques éclairées et par
I’examen mondial, au moyen de I’Internet, de codes de pratique éthiques.

b) aallouer a cette fin un montant de 800 000 dollars pour les codts de programme et de 11 000 dol-
lars pour les codts indirects de programme au Siége.

Promouvoir un programme intersectoriel
et interrégional d’action
dans les petits Etats insulaires en développement

Budget ordinaire
o Activités : 350 000 $
Extrabudgétaire : -

Total, activités 350 000 $

Antécédents. Les objectifs de développement énoncés dans la Déclaration du Millénaire et lors du Sommet
mondial pour le développement durable mettent en évidence les besoins des petits Etats insulaires en
développement (PEID), dont nombre figurent aussi parmi les pays les moins avancés. En 2004, une
réunion de haut niveau de I’ONU se tiendra a Maurice pour faire le point des progrés accomplis en dix
ans dans le cadre du Programme d’action pour le développement durable des PEID (Barbade + 10). Le
projet CSI a coordonné, en 1999, la contribution apportée par ’'UNESCO a I’examen quinquennal de
ce Programme d’action.
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h Projet phare :
Programmation innovante
dans le cadre du Projet pour les régions cotieres
et les petites iles
Renforcer les moyens intersectoriels d’action de 'UNESCO

Mobiliser I’avantage comparatif dont dispose I’lUNESCO dans le domaine intersectoriel reste une tache
ardue, qui exige d’innover dans la programmation et la mise en ceuvre. Le Projet pour les régions cotieres
et les petites Tles (CSI), qui favorise I’action commune de cing secteurs du programme tant au Siége
que dans 21 bureaux hors Siége, représente une telle innovation. Concu comme une plate-forme, il sert
de banc d’essai pour peser des options, surmonter des obstacles et démontrer des solutions. La colla-
boration est renforcée par trois types d’activités : projets hors Siege traitant d’aspects complémentaires
d’un probléme commun unique ; accords de jumelage de Chaires UNESCO et d’universités rassemblant
des compétences interdisciplinaires ; et forum Internet multilingue utilisant les technologies de I’infor-
mation et de la communication pour rapprocher des perspectives locales et mondiales.

Le Projet a également enfanté deux projets relatifs aux themes transversaux visés dans le 31 C/5 :
a) les savoirs locaux et autochtones (LINKS) ; et b) le projet « La Voix des petites iles ». Ces pro-
jets constitueront des éléments essentiels de la contribution que I’'UNESCO apportera a la réunion
de haut niveau qui se tiendra a Maurice. Le projet LINKS promeut les savoirs locaux comme moyen
de faconner et d’atteindre les Objectifs de développement du Millénaire que sont I’éradication de la
pauvreté et la création d’un environnement viable. 1l vise & donner aux communautés rurales et autoch-
tones des petites Tles des moyens d’agir en favorisant I’équité en matiére de conduite des affaires
publiques et en soutenant le pluralisme culturel et la biodiversité. Le projet « La Voix des petites
fles » utilise les nouvelles technologies de I’information et de la communication associées a la radio,
a la télévision, & la presse et & d’autres supports pour analyser les priorités de la société civile des
petites Tles en matiére de développement durable. Ces priorités alimentent I’action locale et seront
prises en compte lors de la Réunion d’examen « Barbade + 10 » et de son suivi qui devraient
fournir des moyens supplémentaires de combattre la dégradation de I’environnement et la pauvreté
croissante.

Stratégie. Le Projet CSI, en étroite collaboration avec les bureaux et unités concernés hors Siege et au
Siége, aidera les petites Tles a définir et a hiérarchiser, en vue de la Réunion d’examen de 2004 et de
son suivi, les actions & mener aux niveaux national, régional et mondial. Tandis que les principaux themes
découleront du processus d’examen, la gestion de ressources naturelles clés, telles que I’eau douce et
les sources d’énergie renouvelables, ainsi que les effets des déchets sur I’environnement figureront cer-
tainement en bonne place a I’ordre du jour. Pour favoriser la recherche d’un consensus interrégional,
les projets et programmes relatifs aux petites Tles seront reliés au sein des régions et entre celles-ci, en
particulier les régions du Pacifique, de I’océan Indien et des Caraibes. Les contributions de la société
civile seront soutenues par des activités de terrain et par des forums de discussion virtuels. On s’atta-
chera en particulier a développer les capacités en organisant des échanges professionnels entre Tles et
régions, et a créer et renforcer des réseaux, notamment de partage de données d’expérience et de savoirs
gréace aux technologies de I’information et de la communication.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

+ Renforcement de I’aptitude des petits Etats membres insulaires en développement & contribuer a la
réunion d’examen de I’ONU de haut niveau (réunion Barbade + 10).
Indicateur de performance :
— nombre de pays et de régions insulaires recevant une aide.

« Aide accordée aux petits Etats insulaires en développement aux fins du suivi du programme qui sera
établi lors de la réunion d’examen de 2004.
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Indicateur de performance :
— nombre d’activités intersectorielles et interrégionales mises en ceuvre.
« Etablissement de liens entre des projets relatifs aux petites Tles dans les régions des Caraibes, de
I’océan Indien et du Pacifique.
Indicateur de performance :
— nombre de projets et de personnes reliés par des réseaux.

Elaborer des pratiques éclairées :
creer des moyens de gérer les conflits relatifs aux ressources
cOtieres dans les petites iles et les régions cotieres

Budget ordinaire
o Activités : 450 000 $
Extrabudgétaire : -

Total, activités 450 000 $

Antécédents. La concurrence pour I’acces aux ressources tend a s’accentuer a mesure que la population
croit dans les petites Tles et le long des cotes. Des « pratiques cotieres éclairées » reposant sur I’avis
d’experts en sciences naturelles et sociales et sur des savoirs traditionnels ont été élaborées dans le cadre
des activités de base du projet CSI : (i) projets hors Siége intersectoriels ; (ii) création de chaires uni-
versitaires interdisciplinaires et de réseaux de jumelage ; et (iii) création d’un forum virtuel. L’évaluation
de ces activités a permis d’élaborer des « accords de pratiques éclairées » conformes aux conclusions
de I’évaluation externe du projet CSI (2001).

Stratégie. Des projets hors Siége seront sélectionnés pour tester I’efficacité d’accords de pratiques éclai-
rées ans la gestion de conflits locaux. On s’emploiera & instaurer, entre les parties prenantes, un dialogue
éclairé et équitable qui favorisera la recherche d’éventuelles solutions et aidera a éviter la résurgence de
conflits similaires. Les accords consécutifs et les enseignements tirés formeront la base d’un ensemble d’ou-
tils pratiques qui pourront s’appliquer aux litiges cotiers survenant ailleurs. Le Forum Internet sur les pra-
tiques éclairées pour un développement humain durable dans les régions cdtiéres continuera de servir de
laboratoire virtuel mondial de partage de données d’expérience et d’élaboration de pratiques éclairées. Les
différences de systémes de valeurs, avec leurs dimensions morales et éthiques inhérentes, étant au cceur de
nombreux problemes que rencontrent les petites Tles et les régions cotiéres, on continuera, dans le cadre de
la fonction normative dévolue a I’Organisation, d’élaborer des « codes de bonne conduite » interrégionaux
a I’intention des bailleurs de fonds et investisseurs intéressés par le développement cotier.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
+ Renforcement des moyens dont disposent les pays pour gérer des conflits portant sur des ressources
cotiéres ou des valeurs sociales, économiques et culturelles.
Indicateur de performance :
— nombre de sites ou des accords de pratiques éclairées ont été testés et évalués.
«+ Elaboration et discussion, par I’intermédiaire du forum virtuel mondial, de codes bonne conduite des-
tinés aux bailleurs de fonds et investisseurs intéressés par le développement cotier.
Indicateurs de performance :
— nombre et origine des contributions aux discussions menées sur le forum ;
— nombre de personnes ayant consulté activement le site Internet du forum ;
— nombre de sites Internet externes reliés au forum virtuel mondial.
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11.1.5 Commission océanographique
intergouvernementale de 'UNESCO

Budget ordinaire
« Activités : 3743900 %
« Décentralisation? : -
Extrabudgétaire : 3560000 $

Total, activités 7 303 900 $

La Conférence générale
Autorise le Directeur général :
a) a mettre en ceuvre le plan d’action correspondant a ce sous-programme afin :

(i)  d’améliorer la connaissance et la compréhension scientifiques des processus océaniques
et cotiers, en vue d’aider les Etats membres & formuler et & mettre en ceuvre, pour les
océans et les zones cotieres, des politiques viables a long terme, en organisant et coor-
donnant de grands programmes scientifiques qui visent a I’accomplissement des taches
définies par ’'UNCLOS, le chapitre 17 d’Action 21 de la CNUED. Le Plan d’action de
la Barbade pour les petits Etats insulaires en développement, le Plan d’application du
SMDD, les conventions mondiales sur les changements climatiques et la diversité bio-
logique, les objectifs de développement pertinents du Millénaire et les conventions et
programmes régionaux ;

(if)  d’organiser la collecte d’observations océaniques et cotiéres, la modélisation et I’élabo-
ration des prévisions nécessaires a la gestion et au développement durable de la haute
mer, de I’océan cotier et de I’arriére-pays, notamment grace a la mise en ceuvre du Systéme
mondial d’observation de I’océan (GOOS) ainsi que de ses projets pilotes et de ses com-
posantes régionales, et a I’accroissement des capacités et de la participation des pays en
développementet leur pleine implication ;

(iii) de continuer & développer la capacité des Etats membres d’utiliser les données océano-
graphiques, notamment par le biais du systéme d’Echange international des données et
de Iinformation océanographiques (IODE), grace a la mise en place de « réseaux d’échange
de données et d’information océanographiques » (ODIN) dans les différentes régions,
sur le modéle de ceux déja créés en Afrique (ODINAFRICA) et en Amérique latine
(ODINCARSA), conformément aux conventions des Nations Unies en vigueur et a
I’approche de ’'UNESCO en matiére de données et d’information ;

(iv) de continuer a assurer le suivi de la Conférence panafricaine sur la gestion intégrée et
durable des zones cétieres (PACSICOM) grace a la conception et & I’exécution de pro-
jets régionaux de gestion des cotes apportant une contribution a la phase opérationnelle
du processus africain dans le cadre de la composante environnement du NEPAD ;

(v)  dedonner suite & larecommandation adressée a la COI dans le Plan d’application du SMDD
I’invitant & aider les Etats membres & se doter de capacités permanentes dans le domaine
des sciences, des services et des observations océaniques, notamment dans le cadre de par-
tenariats SMDD de type Il sur I’océan ou la COIl a été identifiée comme partenaire ;

b) aallouer a cette fin un montant de 3 743 900 dollars pour les colts de programme et de 51 900 dol-
lars pour les codts indirects de programme au Siége.

1. Au cours des exercices précédents, la COI a établi des bureaux du Secrétariat dans les régions des Caraibes, du Pacifique Ouest, de
I'océan Indien central et occidental et d'Afrique de I'Ouest. Il existe des bureaux de projets et de programmes en Australie, Brésil, Danemark
et Espagne. Un montant de 1 200 000 dollars provenant de sources extrabudgétaires sert & financer le personnel de ces bureaux en 2002-
2003. Le montant des activités financées a la fois au titre du Programme ordinaire et a 'aide de ressources extrabudgétaires s'éléve a
800 000 dollars pour 2002-2003. Ces fonds sont gérés au niveau du Siége, conformément a la politique régionale, de la COIl. Ces montants
qui représentent 18 % du budget total de la COI, seront maintenus a un niveau du méme ordre en 2004-2005.
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Résoudre les incertitudes scientifiques
concernant la gestion de I’environnement marin
et les changements climatiques

Budget ordinaire
o Activités : 635000 $
Extrabudgétaire : 500 000 $

Total, activités 1135000 $

Antécédents. L’une des missions de la COI consiste a catalyser et coordonner la recherche océanogra-
phique sur des incertitudes majeures concernant la gestion de I’environnement marin et les changements
climatiques et a faire part des résultats de ces recherches aux Etats membres de la COI, aux organismes
des Nations Unies et au grand public. A cet effet, la COIl (i) étudie des incertitudes majeures du sys-
téme couplé océan-atmosphere qui détermine I’évolution du climat et la variabilité ; (ii) définit des approches
interdisciplinaires pour la recherche sur les écosystémes océaniques, le couplage entre géosphére et bio-
sphére et la protection de I’environnement marin ; et (iii) aide ses Etats membres a se doter de capaci-
tés scientifiques et technologiques pour la gestion des zones cotiéres.

Stratégie. Le programme d’océanologie de la COI (i) inscrira les besoins et préoccupations des Etats
membres a I’ordre du jour des programmes de recherche nationaux, régionaux et internationaux grace
aux interactions avec les programmes de recherche internationaux et mondiaux ainsi qu’avec les orga-
nisations partenaires ; (ii) aidera a assurer la coordination régionale et internationale des programmes
de recherche, en insistant en particulier sur la participation des pays en développement et sur les pro-
grammes de formation grace a I’apport d’une assistance financiére limitée aux scientifiques des pays
en développement afin qu’ils puissent participer & des programmes de recherche régionaux et interna-
tionaux ; d’une assistance financiére (fonds d’amorcage) a des programmes de recherche ; et d’un sou-
tien aux groupes d’experts pour qu’ils fournissent des avis scientifiques sur des questions particulieres,
et (iii) en tant que point focal des Nations Unies pour I’océanologie, fournira des informations sur les
programmes et les sciences océaniques a I’intérieur du systeme des Nations Unies, ainsi que des infor-
mations sur les programmes de recherche nationaux, régionaux et internationaux bénéficiant d’un sou-
tien des Nations Unies et d’autres organisations internationales.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Développement des avis scientifiques et techniques fournis aux Etats membres sur les observations
et les recherches nécessaires pour comprendre le role de I’océan dans I’évolution du climat et dans
le cycle mondial du carbone.
Indicateurs de performance :
— création d’un forum international ;
— publication et diffusion d’avis scientifiques et de conseils techniques.
« Amélioration des capacités des Etats membres en matiére de surveillance et de prévision des efflo-
rescences algales nuisibles (HAB).
Indicateurs de performance :
— publication de résultats scientifiques attestant de progrés dans la compréhension des facteurs déter-
minant les efflorescences algales nuisibles ;
— adoption, par un certain nombre de pays, de stratégies nationales de surveillance et de prévision
des efflorescences fondées sur la science.
« Augmentation de la capacité des programmes scientifiques et de recherche en matiére d’évaluation
de la santé des écosystemes océaniques.
Indicateurs de performance :
— élaboration d’indicateurs faciles a utiliser pour évaluer la santé des écosystémes océaniques ;
— conception de modéles pour évaluer les effets des activités humaines sur les écosystémes océa-
niques.
« Augmentation de la capacité des régions et pays cotiers d’appliquer une gestion intégrée des zones
cotieres (ICAM).
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Indicateurs de performance :
— série d’évaluations régionales et mondiales réalisée ;
— nombre de projets pilotes mis en ceuvre dans plusieurs régions ;
— nombre d’indicateurs de mesure définis ;
— principes directeurs et outils scientifiques et techniques publiés et diffusés.
+ Capacités des Etats membres africains en matiére de gestion régionale des cotes améliorée.
Indicateurs de performance :
— nombre de pays ayant recu une assistance scientifique et technique ;
nombre d’ateliers organiseés ;
nombre de scientifiques et de gestionnaires cotiers formés ;
nombre de projets cotiers exécutés ;
nombre de publications contenant des orientations scientifiques et techniques.

Développer les capacités de surveillance
et de prévision aux fins de la gestion et
du développement durable de I’océan coétier et de la haute mer

Budget ordinaire
o Activités : 590000 $
Extrabudgétaire : 1420000 $

Total, activités 2 010 000 $

Antécédents. La COI dirige un partenariat avec I’OMM, le PNUE et le CIUS qui a pour but de coor-
donner la mise en ceuvre d’un Systeme mondial d’observation de I’océan (GOOS), dispositif perma-
nent mis en place avec le concours des Etats membres. Le GOOS donne suite & la recommandation
visant & améliorer la surveillance de I’environnement mondial formulée dans Action 21. 1l s’inscrit dans
le cadre d’une Stratégie d’observation mondiale intégrée (IGOS), commune aux institutions des Nations
Unies (UNESCO, PNUE, FAO, OMM), au CIUS, au Programme international sur la géosphére et la
biosphére (PIGB) et aux agences spatiales du monde entier. Il comprend un sous-systéme pour la haute
mer, qui vise & améliorer les prévisions climatiques et météorologiques et un sous-systeme pour les mers
cotiéres. Celui relatif a la haute mer est la composante océanique du Systéme mondial d’observation du
climat (SMOC). Le GOOS englobe des satellites de télédétection ; des instruments implantés dans les
zones cotieres, notamment des marégraphes, des bouées fixes ou dérivantes et autres plates-formes ; des
navires d’observation occasionnels (parmi lesquels des ferries & vocation commerciale) ; et des séries
chronologiques a long terme d’enregistrements de la variabilité. Il produit des données et des informa-
tions répondant aux besoins de nombreux utilisateurs.

Stratégie. La stratégie comprend I’exécution de projets pilotes visant a démontrer et valider le concept
du GOOS ; la participation d’un plus grand nombre de pays en développement a la mise en ceuvre du
GOOS ; I’'amélioration de la capacité des groupes régionaux de participer au GOOS et d’en tirer profit ;
un élargissement de la mise en ceuvre grace a I’incorporation d’activités nationales ; et la recherche d’un
soutien extrabudgétaire accru. De nombreuses applications du GOOS se feront par I’intermédiaire de la
nouvelle Commission technique mixte OMM/COI d’océanographie et de météorologie maritime (JCOMM).

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« Modéles de prévision climatique et océanique débouchant sur de nouveaux produits océaniques a
haute résolution améliorés.
Indicateur de performance :
— expérience mondiale d’assimilation des données océaniques (GODAE) et projet Argo y relatif de

flotteurs-profileurs entiérement mise en ceuvre et vérifiée.

« Systéme mondial initial d’observation de I’océan (GOOS) élargi et pleinement opérationnel.
Indicateurs de performance :
— JCOMM pleinement fonctionnelle ;
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nombre et qualité des composantes du GOOS élargis ;

mise en place d’un systéme d’observation du carbone océanique amorcée ;

mise en place d’un réseau de stations de séries chronologiques en haute mer amorcee ;
satellite pour mesurer la salinité de I’océan (SMOS) lancé ;

nombre de projets pilotes de démonstration du GOOS cétier réalisés ;

besoins de mesures relatives aux observations océaniques affinés.

« Flux d’informations climatiques et météorologiques connexes amélioré ;

Indicateurs de performance :

— prévision des événements météorologiques et des phénomenes El Nifio améliorée ;

— alerte pour d’autres événements graves assurée ;

— information sur les pratiques et exigences en matiere de gestion des données océanographiques
améliorée ;

— assistance fournie aux pays pour leur permettre d’assumer leurs obligations en matiere de sur-
veillance océanique au titre de la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements cli-
matiques ;

— plan de mise en ceuvre du GOOS cotier et manuel sur le GOOS publiés.

Mettre en place
et renforcer un mécanisme mondial permettant
d’assurer a tous libre accés a I’intégralité
des données et de I’information océanographiques

Budget ordinaire
o Activités : 495 000 $
Extrabudgétaire : 290000 $

Total, activités 785000 $

Antécédents. Les réseaux décentralisés de centres de données qui fournissent a un large éventail d’uti-
lisateurs des possibilités d’accés via I’Internet remplacent petit & petit le modele traditionnel de gestion
centralisée des données. lls favorisent I’émergence de toute une série de communautés d’utilisateurs qui
ont accés aux données, aux produits de données et a I’information. Le programme d’Echange interna-
tional des données et de I’information océanographiques (IODE) contribuera a combler le « fossé numé-
rique » en créant des réseaux de données et d’information océanographiques (ODIN) afin d’aider les
pays en développement. L'information fournie inclura certaines fonctions spécialisées telles que la car-
tographie des fonds marins et la prévision des tsunamis.

Stratégie. Le programme de I’lODE développera I’utilisation des TIC aux fins de la gestion et de la dif-
fusion des données. Il renforcera la coopération avec les programmes de recherche et de surveillance
océanographiques afin de s’assurer que les besoins des Etats membres en données et en information
sont satisfaits, en collaborant étroitement avec les programmes et les communautés des axes d’action 1
et 2, et notamment avec la Commission technique mixte OMM-COI d’océanographie et de météorolo-
gie maritime (JCOMM). En outre, il jouera de plus en plus un réle actif dans I’orientation des utilisa-
teurs vers I’information gréace a la création et a la maintenance de portails spécialisés et de mécanismes
d’échange de I’information, en étroite collaboration avec les institutions des Nations Unies et d’autres
organisations.

Des progres seront accomplis en matiére de cartographie des fonds marins grace a la collabora-
tion avec les institutions hydrographiques internationales. En liaison avec le sous-programme 11.1.3 rela-
tif aux sciences de la terre et a la prévention des catastrophes, la prévision des tsunamis sera améliorée
par la coopération entre la communauté des chercheurs scientifiques de I’'UGGI et les experts opéra-
tionnels s’occupant d’observations relatives aux séismes et aux marées, I’objectif étant d’atténuer les
effets des catastrophes. L’apport d’une assistance a I’établissement de systémes nationaux d’alerte aux
tsunamis sera a cet égard décisif.
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Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Libre accés et a I’intégralité des données et de I’information océanographiques facilité et communi-
cation des résultats de la recherche océanographique aux décideurs et au public améliorée.
Indicateurs de performance :
— meilleur accés aux données et a I’information ainsi qu’aux produits océaniques grace a des por-
tails de données et d’information conviviaux sur I’Internet ;
— ampleur et portée de la couverture par les médias des questions en jeu.
« Capacité de recueillir, préserver, diffuser et utiliser les données et I’information océanographiques
renforcée.
Indicateur de performance :
— création de centres nationaux de données océanographiques et articulation de ces centres en réseau
aux niveaux régional et mondial.
« Normes mondiales pour la collecte, la gestion et I’échange de données et d’information océanogra-
phiques définies et diffusées.
Indicateur de performance :
— publication de normes internationales et généralisation de leur utilisation.
« Information sur la topographie du fond de I’océan mondial et sur ses parametres geologiques/géo-
physiques améliorée.
Indicateurs de performance :
— nombre de pays témoignant de progrées en matiere de compilation et de gestion des données bathy-
métriques ;
— publication et diffusion de Cartes bathymétriques internationales régionales.
« Systemes d’alerte aux tsunamis et procédures d’atténuation des effets renforcés.
Indicateurs de performance :
— meilleure sensibilisation du public grace a la couverture par les médias et a des matériels éducatifs ;
— capacités nationales de prévention face aux tsunamis renforcées ;
— nombre de gestionnaires formés et d’ateliers organises.

Développer les questions
de gouvernance des océans et accroitre I’efficacité
des organes directeurs de la COI

Budget ordinaire
o Activités : 854 000 $
Extrabudgétaire : 200 000 $

Total, activités 1054 000 $

Antécédents. La COI fait fonction de point focal des Nations Unies pour les sciences et services océa-
niques. Elle offre, a ce titre, un cadre pour la coordination des activités menées dans ce domaine a
I’échelle du systeme. Plus précisément, elle est chargée, au plan international, du renforcement des capa-
cités dans le domaine des sciences de la mer et du développement durable de I’océan et de ses res-
sources, a titre de suivi du Plan d’application du SMDD ; du soutien & I’évaluation mondiale du milieu
marin (GMA) ; ainsi que de la recherche scientifiqgue marine et du transfert des techniques marines au
titre de la Convention des Nations Unies sur le droit de la mer (UNCLOS/UN-GA).

Stratégie. La stratégie de la COI consiste a former des partenariats avec les institutions des Nations
Unies, les organisations intergouvernementales et non gouvernementales ainsi que le secteur privé en
vue de I’exécution des taches définies par le SMDD, I’Assemblée générale des Nations Unies et le
Conseil d’administration du PNUE. Elle s’efforce aussi de moderniser la gouvernance de la COI en
augmentant I’efficacité de la Commission et en améliorant le fonctionnement du Secrétariat. A cet effet,
un projet pilote sera exécuté afin de tirer pleinement parti des nouveaux outils de gestion de ’'UNESCO
(FABS et SISTER) et d’appliquer intégralement les techniques de planification, programmation, gestion
et suivi basés sur les résultats.
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Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Coordination accrue entre les gouvernements, les OIG, les ONG, le secteur privé et les institutions
de recherche dans le cadre de I’exécution du Plan d’application du SMDD.
Indicateur de performance :
— mise en place du Forum mondial sur les océans, les cotes et les fles et lancement des processus
intergouvernementaux et non gouvernementaux de haut niveau y relatifs.
« Contribution a la mise en ceuvre des dix partenariats de type Il du SMDD sur I’océan ou la COI a
été identifiée comme partenaire.
Indicateur de performance :
— partenariats SMDD sur I’océan mis en ceuvre avec la participation de la COl.
« Gestion et efficacité des réunions statutaires et de I’activité de la COI améliorées.
Indicateurs de performance :
— procédures de gestion de la COI approuveées ;
— nombre de pays profondément engagés dans la gestion de la COI basée sur les résultats.
« Activités de recherche en sciences océaniques et services connexes renforcées en liaison avec les
organisations partenaires.
Indicateurs de performance :
— nombre de partenariats mis en ceuvre ;
— nombre d’organisations dans chaque partenariat.
« Stockage, acces, production et distribution des documents et matériels d’information des réunions
statutaires de la COIl améliorés.
Indicateur de performance :
— communication d’informations aux Etats membres et au grand public plus rapide, plus efficace et
plus économique.

Développer la capacité et I’efficacite
des Etats membres en matiére
de Recherche Scientifique Marine et de gestion et de
développement durable de I’océan cétier et de la haute mer

Budget ordinaire
o Activités : 1169900 $
Extrabudgétaire : 1150000 $

Total, activités 2 319 900 $

Antécédents. Le Programme de renforcement des capacités, de formation, d’enseignement et d’assis-
tance mutuelle dans le domaine des sciences de la mer (CB-TEMA) occupe une place centrale dans la
stratégie de la COI. Un CB-TEMA fort permet de s’assurer que les activités de renforcement des capa-
cités établissent un lien entre les programmes de la COIl et les programmes nationaux et régionaux exis-
tants et planifiés. Il amplifie le succes des activités du programme de la COI et accroit I’efficacité et la
durabilité des efforts nationaux. Les organes subsidiaires régionaux de la COI, les réseaux régionaux
tels que les réseaux d’échange de données et d’information océanographiques (ODIN), les groupes
régionaux du GOOS et les bureaux régionaux de projet/programme, ainsi que les chaires UNESCO/
COl sont des mécanismes congus pour stimuler la mise en ceuvre des programmes de la COI dans les
régions.

La COI soutient la mise en ceuvre régionale de son programme par le biais d’un systéme régio-
nalisé de gouvernance intergouvernementale composé des organes subsidiaires régionaux — deux sous-
commissions et cing comités régionaux. En outre, avec I’aide des Etats membres, la COIl a établi hors
Siége plusieurs bureaux régionaux de projet/programme, tout récemment a Perth (Australie) pour des-
servir le GOOS dans I’océan Indien, a Mombasa (Kenya) pour desservir le projet ODINAFRICA et la
région du nord et du centre de I’océan Indien occidental, & Lagos (Nigéria) pour desservir la région de
I’Atlantique Centre-Est et a Rio de Janeiro (Brésil) pour desservir le GOOS dans I’ Atlantique Sud.
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Stratégie. Les efforts CB-TEMA seront renforcés par la constitution de partenariats avec d’autres orga-
nisations, notamment le Partenariat pour I’observation de I’océan mondial (POGO), le Programme inter-
national sur la géosphere et la biosphére (PIGB) (via le Systeme d’analyse, de recherche et de forma-
tion concernant le changement au niveau mondial — START), le Comité sur les satellites d’observation
de la Terre (CEOS) et ’OMM (par le biais de la JCOMM) ainsi qu’avec le PICG, le PHI, le MAB de
I’UNESCO et d’autres entités selon que de besoin. Le nombre des chaires UNESCO/COI sera aug-
menté.

Gréace aux nouveaux principes régissant I’établissement de bureaux régionaux de projet et de pro-
grammes, la COI fournira un cadre pour poursuivre la décentralisation et le renforcement régional de
ses programmes. Les organes subsidiaires tiendront des réunions statutaires et rendront compte aux
organes directeurs de la Commission. Les bureaux régionaux de projet/programme veilleront & la mise
en ceuvre/expansion des activités de la COIl au niveau régional.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Augmentation du nombre de bourses attribuées a des individus et des institutions pour une forma-
tion/des études scientifiques, techniques et en sciences de I’ingénieur.
Indicateurs de performance :
— nombre de chaires UNESCO/COI établies et opérationnelles ;
— nombre de bourses accordées.
+ Mise en ceuvre régionale du GOOS a I’appui du développement durable renforcée.
Indicateurs de performance :
— élaboration de plans stratégiques et de mise en ceuvre pour le développement régional du GOOS
dans les Caraibes, I’océan Indien, le Pacifique et I’Asie du Sud-Est ;
— élargissement des plans stratégiques et de mise en ceuvre pour I’Asie du Nord-Est ;
— amélioration d’un systéme initial d’observation pour la Méditerranée ;
— exécution de projets pilotes de démonstration dans les régions des Caraibes et du Pacifique ;
— projet pilote démontrant I’approche écosystémique de la gestion des péches, en association avec
le CIEM en mer du Nord ;
— augmentation du recours aux données obtenues par télédétection satellitaire & I’appui de la prise
de décisions concernant les mers cotiéres autour de I’ Afrique et dans les océans Pacifique et Indien ;
— création d’un meilleur réseau marégraphique autour de I’Afrique ;
— établissement de relations plus étroites entre les organismes régionaux du GOOS et les Programmes
pour les mers régionales concernes ;
— adoption du GOOS comme outil d’application des conventions et plans d’action relatifs aux mers
régionales dans ces régions.
+ « Réseau de données et d’information océanographiques » (ODIN) mis en place dans différentes
régions.
Indicateurs de performance :
— mise en place réussie du réseau pour les Caraibes et I’Amérique du Sud (ODINCARSA) ;
— nombre d’organisations et d’experts opérant au sein d’ODINCARSA ;
— nombre de pays et d’experts opérant au sein d’un réseau ODIN dans d’autres régions (par exemple
Pacifique occidental (WESTPAC) et océan Indien).
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Programme I1.2
Stratégie a moyen terme, paragraphes 114-122

Renforcement des capaciteés
scientifiques et technologiques
au profit du développement

Budget ordinaire
« Activités : 6 845600 $
. Décentralisation : 42,8 %
Extrabudgétaire : 28 770 400 $

Total, activités 35616 000 $

Conformément a la Stratégie a moyen terme (2002-2007) et a ses objectifs stratégiques 4 et 6, le pro-
gramme 11.2 « Renforcement des capacités scientifiques et technologiques au profit du développement »
est consacré a deux ensembles d’activités de programme qui correspondent a I’une des deux « autres
priorités » du grand programme I1. Elles sont les conditions nécessaires de toute entreprise scientifique
et de toute réponse scientifique et technologique pertinente aux aspirations de la société en matiére d’au-
tonomie, de bien-étre, de paix et de développement durable. Ce programme est structuré autour de deux
sous-programmes : « Renforcement des capacités en sciences fondamentales et sciences de I’ingénieur »
et « Renforcement des capacités dans le domaine de I’élaboration de politiques de la science et de la
technologie ». Toutes les activités envisagées s’insérent dans le suivi de la Conférence mondiale sur la
science (Budapest, 1999) et contribuent directement a plusieurs objectifs de développement contenus
dans la Déclaration du Millénaire, en particulier les objectifs 1, 3, 7 et 8. Une attention particuliere sera
accordée a la participation des femmes et des jeunes scientifiques au développement, & I’enseignement
et aux politiques concernant les sciences, et au soutien a I’ Afrique et aux pays les moins avancés.
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11.2.1 Renforcement des capacités en sciences
fondamentales et sciences de I'ingénieur

Budget ordinaire

. Activités : 5755300 $
. Décentralisation : 44,8 %
Extrabudgétaire : 8 690 000 $

Total, activités 14 445300 $

La Conférence générale
Autorise le Directeur général :
a) a appliquer le plan d’action ci-aprés afin :

(i)  de maintenir la contribution de "'UNESCO au suivi de la Conférence mondiale sur la
science (CMT) par des démarches, des initiatives et des opportunités novatrices et des
partenariats interdisciplinaires centrés sur I’identification et I’introduction de nouvelles
stratégies régionales et sous-régionales spécifiques axées sur le développement scienti-
fique ;

(ii)  de contribuer a renforcer les capacités nationales et régionales en mathématiques, phy-
sique, chimie et dans les domaines interdisciplinaires connexes en intensifiant la coope-
ration avec les réseaux et centres internationaux et régionaux compétents ainsi que les
institutions et organismes scientifiques nationaux spécialisés, en particulier dans les pays
en développement ;

(iii) d’encourager la construction et le développement du Centre international de rayonne-
ment synchrotron pour les sciences expérimentales et appliquées au Moyen-Orient
(SESAME) et de promouvoir le programme scientifiqgue du Centre et ses partenariats
internationaux ;

(iv) de promouvoir le développement des capacités de recherche en biologie moléculaire et
cellulaire et en biotechnologies par la constitution de réseaux et le renforcement de la
coopération internationale avec des organisations, réseaux et centres hon gouvernemen-
taux et intergouvernementaux compétents ; de contribuer a la promotion de la recherche
scientifique et a la diffusion de ses résultats concernant la prévention de la transmission
du VIH/sida ;

(v) d’aider au renforcement des capacités humaines et institutionnelles en sciences de I’in-
génieur et technologie et de promouvoir les atouts technologiques en tant que contribu-
tion a la culture de la maintenance, en coopération avec les réseaux universitaires et pro-
fessionnels pertinents et les organisations d’ingénieurs non gouvernementales compétentes ;

(vi) de promouvoir I'utilisation des énergies durables et renouvelables par I’intermédiaire du
Programme solaire mondial 1996-2005, en mettant I’accent sur le développement des
ressources humaines, en particulier sur I’amélioration des conditions de vie dans les zones
rurales des pays pauvres, notamment en Afrique, et en aidant les Etats membres a éla-
borer des projets pilotes d’utilisation des énergies renouvelables ;

(vii) de promouvoir I’enseignement et le renforcement des capacités en sciences et technolo-
gies a I’intention des décideurs, des responsables de la planification des programmes
d’études, des spécialistes et des enseignants dans les Etats membres grace a la forma-
tion et a une documentation pertinente, a I’établissement de réseaux, a des projets pilotes,
a des distinctions remises aux enseignants, a des lettres d’information et des bases de
données, ainsi que de sensibiliser I’opinion et de mieux faire comprendre les sciences et
les technologies, en partenariat avec les journalistes spécialisés et les musées scienti-
fiques ;

b) aallouer a cette fin un montant de 5 755 300 dollars pour les codts de programme et de 79 800 dol-
lars pour les codts indirects de programme au Siége.
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Partenariats interdisciplinaires
pour la promotion de la recherche fondamentale
et I’utilisation du savoir scientifique

Budget ordinaire
o Activités : 1500000 %
Extrabudgétaire : 600 000 $

Total, activités 2 100 000 $

Antécédents. Le consensus mondial qui s’est dégagé lors de la Conférence mondiale sur la science (CMS)
a Budapest en 1999 et qui s’est exprimé dans deux documents principaux : la Déclaration sur la science
et I'utilisation du savoir scientifique et I’Agenda pour la science — Cadre d’action, a conditionné les
activités du Secteur des sciences exactes et naturelles ces derniéres années, notamment par I’intermé-
diaire de partenariats multilatéraux interdisciplinaires en sciences fondamentales. L’Organisation a accepté
le r6le de centre d’échange d’information pour assurer le suivi et susciter et promouvoir la coopération
scientifique internationale. Un partenariat efficace de longue date entre ’UNESCO et le CIUS et d’autres
organes interdisciplinaires assure une base d’action solide.

Stratégie. LUNESCO recherchera des démarches, initiatives et opportunités novatrices dans le cadre du
partenariat interdisciplinaire et du suivi de la CMS. Les partenaires de I'UNESCO dans I’aréne inter-
nationale seront encouragés a collaborer étroitement avec le réseau hors Siége et les institutions de
I’UNESCO afin de mieux répondre aux priorités locales et nationales.

L’accord-cadre UNESCO/CIUS pour 2002-2007 sera un outil essentiel de coopération afin d’as-
surer la pleine participation des unions scientifiques du CIUS a la mise en ceuvre des trois projets clés
UNESCO/CIUS, & savoir :

(i) renforcer les capacités scientifiques nationales par le partage des connaissances et de I’in-

formation ;

(i)  I’innovation dans I’enseignement des sciences ; et

(iif) développement durable grace aux partenariats internationaux.

De nouvelles modalités de coopération internationale en sciences fondamentales seront étudiées en consul-
tation avec les Etats membres et les organisations scientifiques internationales. Des efforts seront déployés
pour intensifier I’activité des réseaux scientifiques interdisciplinaires de I’UNESCO et des centres d’ex-
cellence dans le Sud conformément aux priorités identifiées lors de la Conférence de Budapest. Une
initiative internationale visant & sensibiliser davantage I’opinion aux progres scientifiques et aux oppor-
tunités qu’ils offrent pour le développement durable sera lancée grace a la préparation de conférences
ouvertes sur vidéocassettes et CD-ROM en coopération avec des organisations non gouvernementales
et des centres d’excellence.

Avec ses partenaires, I’UNESCO évaluera le suivi de la CMS en 2004. Une réunion consultative
des partenaires sera organisée afin de mesurer les résultats atteints et d’identifier les principales taches
a entreprendre. La réunion devrait susciter de nouvelles mesures de promotion des sciences et d’utili-
sation du savoir scientifique.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

« Meilleure sensibilisation de I’opinion quant aux services rendus a la société par les sciences fonda-
mentales et les domaines interdisciplinaires des sciences.
Indicateurs de performance :
— plusieurs conférences ouvertes réalisées et diffusées sur vidéocassettes, CD-ROM et sites Web ;
— importance de la couverture assurée par les médias.

+ Renforcement de I’enseignement des sciences fondamentales.
Indicateur de performance :
— nombre de chercheurs et d’enseignants d’université formés aux progrés actuels des sciences fon-

damentales dans un certain nombre de pays.
« Transfert d’informations scientifiques aux pays en développement.
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Indicateur de performance :
— nombre d’universités dans plusieurs pays ayant bénéficié de ce transfert.
«+ Elargissement des capacités nationales en recherche fondamentale.
Indicateurs de performance :
— achévement de I’évaluation des capacités nationales en recherche fondamentale dans un certain
nombre de pays les moins avancés ;
— nombre de réseaux nationaux crées ;
— nombre de nouveaux projets interdisciplinaires en préparation.
« Amélioration des connaissances en sciences fondamentales dans diverses régions.
Indicateurs de performance :
— diffusion des initiatives novatrices ;
— documentation, évaluation et diffusion des bonnes pratiques et des possibilités de coopération,
dans un certain nombre de pays les moins avancés.
« Formulation et lancement de nouvelles initiatives pour la deuxiéme phase de suivi de la CMS.
Indicateur de performance :
— tenue d’une réunion consultative et publication de ses conclusions.

h La science au service
de la paix au Moyen-Orient : SESAME

Antécédents. LUNESCO a collaboré activement a la création du Centre international de rayonnement
synchrotron pour les sciences expérimentales et appliquées au Moyen-Orient (SESAME) en Jordanie.
La création de ce Centre sous les auspices de I’Organisation ouvre une nouvelle phase de coopération
scientifique internationale dans la région, dans un domaine des sciences modernes qui offre de nom-
breuses possibilités de formation et de recherche pour toute une gamme de sciences fondamentales et
appliquées, en technologie et en médecine.

La collaboration étroite entre les Etats membres est & I’origine méme de cette entreprise interna-
tionale, a laquelle les autorités allemandes ont fait don d’une importante installation de recherche,
I’accélérateur BESSY-1. Un plan conceptuel destiné a accroitre le nombre de faisceaux de rayons X
durs et & porter I’énergie de I’accélérateur SESAME & 2 GeV est en cours. Avec cette nouvelle concep-
tion, I’accélérateur deviendra une installation trés perfectionnée a la disposition de la recherche dans la
région.

Stratégie. LUNESCO encouragera la construction et le développement du Centre SESAME. Elle assu-
rera la promotion de son programme scientifique et établira des partenariats internationaux dans le cadre
de ce projet. L'Organisation s’attachera en priorité & sa fonction de catalyseur afin d’accroitre la parti-
cipation des Etats membres aux activités de SESAME. Elle assurera la promotion de I’excellence de la
recherche fondamentale et appliquée nationale en renforcant la participation des instituts nationaux et
régionaux aux activités du Centre et en encourageant la création de réseaux entre instituts ayant besoin
du rayonnement synchrotron dans la recherche et ses applications.

Au total, I’activité du Centre permettra d’encourager la solidarité et contribuera donc a la paix
grace a la coopération scientifique régionale, conformément a I’ Acte constitutif de I’UNESCO.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Cette nouvelle installation de recherche d’une importance majeure pour la région aura été créée et
sera devenue opérationnelle.
Indicateurs de performance :
— achévement de la construction du batiment ;
— installation et modernisation de I’accélérateur ;
— recrutement du personnel.
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+ Mise en place d’une nouvelle communauté de recherche et de nouveaux partenariats scientifiques
dans la région.
Indicateurs de performance :
— nombre d’utilisateurs et de spécialistes des accélérateurs formés dans la région ;
— nombre de projets prioritaires mis au point pour les pays utilisateurs ;
— nombre d’accords de coopération conclus entre le Centre SESAME et les centres de rayonnements
synchrotron dans d’autres régions ;
— nombre de conférences et d’ateliers organisés.

Renforcement
des capacites dans les sciences fondamentales

Budget ordinaire
o Activités : 3055300 $
Extrabudgétaire : 2560000 %

Total, activités 5615300 $

Antécédents. Le renforcement des capacités dans les sciences fondamentales est une condition préalable
du progres des connaissances, de leur transfert et de leur diffusion. C’est une priorité si I’on veut assu-
rer tout développement socio-économique a long terme, éliminer la pauvreté et améliorer la qualité de
la vie. Lactivité de I’'UNESCO en mathématiques, en physique, en chimie et dans les sciences biolo-
giques a toujours tendu & apporter aux Etats membres une aide en matiére de formation et recherche
avancées, par le biais d’une étroite coopération avec des OIG de spécialistes, des ONG, des réseaux,
des centres d’excellence et les centres associés a I’UNESCO. Elle vise aussi le partage et le transfert
des connaissances sur les avancées des mathématiques, de la physique et de la chimie qui sont aujour-
d’hui au cceur d’un enseignement scientifique moderne, des percées réalisées dans les techniques de
I’information, les sciences de I’ingénieur et la création de nouveaux matériaux et des progres de la tech-
nologie et de I’industrie. Cette diffusion du savoir a été et continue d’étre d’une importance cruciale
pour le développement des capacités nationales dans le domaine scientifique. Dans les sciences de la
vie, les rapides progrés de la génétique, de la biochimie et de la microbiologie, conjugués a I’avéne-
ment des techniques modernes de la biologie cellulaire et structurale ainsi qu’a la large utilisation de la
bio-informatique et a la création de la génomique et de la protéomique ont abouti a une nouvelle concep-
tion des études biologiques et de leur application. La biologie moléculaire et cellulaire, qui englobe tout
ce qui précede, est devenue le véritable socle de tout nouveau développement des sciences de la vie,
notamment d’applications biomédicales et agricoles modernes des connaissances actuelles, et fournit
des moyens techniques inédits de répondre a de nombreux besoins et préoccupations mondiaux d’aujourd’hui.

Stratégie.

Mathématiques, physique et chimie :

Une formation en chimie, en mathématiques et en physique ainsi qu’a la recherche scientifique avan-
cée et aux nouveautés de I’enseignement des sciences sera dispensée a des scientifiques — en particu-
lier des jeunes et des femmes — et & des enseignants au niveau universitaire et préuniversitaire. On ren-
forcera dans ce but la coopération avec des établissements et centres spécialisés, en particulier le Centre
international de mathématiques pures et appliquées (CIMPA), le Centre international Abdus Salam de
physique théorique (CIPT), I’ Institut Trace-Eléments pour I’lUNESCO, et le Centre international d’études
chimiques, ainsi qu’avec les centres associés a I’'UNESCO, les centres d’excellence et les réseaux dans
ces disciplines.

En partenariat avec les unions scientifiques internationales membres du CIUS, I’'lUNESCO et tous
ses bureaux régionaux de science s’efforceront de renforcer la qualité, I’efficacité et la pertinence des
programmes et activités de formation a tous les niveaux, en élaborant de nouveaux matériels didactiques
et en formulant des recommandations en vue de leur emploi. Les matériels d’enseignement et d’ap-
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prentissage de la physique et de la chimie et ceux destinés a faire mieux comprendre les mathématiques
au grand public seront diffusés sur I’Internet. Un appui sera apporté aux olympiades internationales et
régionales dans les sciences fondamentales. Des projets destinés a promouvoir la vulgarisation des mathé-
matiques et de la physique seront mis en ceuvre.

Une attention particuliere sera prétée a I’introduction, en particulier dans les pays les moins avan-
cés et les pays en transition, de méthodes actives d’apprentissage en physique et d’expériences de micro-
science en chimie, a titre d’exemples des nouvelles méthodes d’enseignement et d’apprentissage. Une
aide sera apportée a des physiciens de pays en développement afin qu’ils participent aux activités inter-
nationales et régionales en rapport avec I’initiative lancée par I’Union internationale de physique pure
et appliquée (UIPPA) afin de célébrer I’Année mondiale de la physique en 2005. Linterdisciplinarité
entre mathématiques, physique et chimie sera un objectif prioritaire de I’exercice biennal, I’idée étant
d’en faire un principe modéle du renforcement des services éducatifs dans les Etats membres. Des finan-
cements extrabudgétaires seront recherchés en vue d’activités dans les disciplines fondamentales, en
particulier la chimie macromoléculaire, la chimie de I’eau, la chimie médicinale, la chimie verte, celle
des éléments en trace et la chimie environnementale.

Un projet spécial sur les rapports entre les sciences fondamentales et I’environnement sera élaboré
au titre du suivi du Sommet mondial pour le développement durable. La coopération scientifique entre
I’UNESCO et le CIPT sera renforcée par des travaux conjoints entrepris dans des domaines comme la
modélisation mathématique, la protection de I’environnement et les risques naturels, en vue de concou-
rir également aux activités menées au titre de I’axe d’action 3 du sous-programme 11.1.3 sur la préven-
tion des catastrophes.

Sciences de la vie. Dans les sciences de la vie, les efforts de I’UNESCO seront essentiellement
axés sur le développement des capacités institutionnelles et des infrastructures par I’apport d’un sou-
tien catalytique aux centres internationaux, institutions nationales et chaires UNESCO dans les sciences
de la vie et les biotechnologies. Des aides financiéres et des services de conseil seront dispensés en vue
de la modernisation du matériel et des installations d’enseignement des sciences dans les universités et
établissements d’enseignement supérieur, en particulier en Afrique.

En outre, ’TUNESCO continuera d’ceuvrer a renforcer les capacités humaines et, en particulier,
les capacités de recherche scientifique en biologie moléculaire et cellulaire et dans les biotechnolo-
gies, les objectifs primordiaux étant la sécurité alimentaire, la réduction de la pauvreté et la sensibili-
sation des chercheurs comme du grand public aux questions de biosécurité. Elle apportera dans ce but
un soutien a des conférences spécialisées et de haut niveau, des réunions et des ateliers et cours et
offrira des bourses de recherche et de voyage a des scientifiques — en particulier des jeunes et des
femmes — ainsi que des postes de professeurs invités a des chercheurs plus chevronnés, en particulier
ceux venant des pays les moins avancés. Des organes de I’lUNESCO tels que le Conseil pour les actions
en biotechnologies (BAC) et les centres de ressources microbiennes (MIRCEN) seront associés a ces
activités.

Des efforts seront déployés pour mobiliser des ressources extrabudgétaires en faveur de la pour-
suite du développement des sciences de la vie, en particulier dans des domaines comme la recherche
sur le VIH/sida et sa prévention (en collaboration avec la Fondation mondiale recherche et prévention
sida). LUNESCO s’emploiera & promouvoir la recherche scientifique sur la prévention de la transmis-
sion du VIH/sida et a assurer la large diffusion de ses résultats.

Lintensification des programmes de mise en réseau (en collaboration, par exemple, avec le Réseau
mondial de biologie moléculaire et cellulaire (MCBN) et les MIRCEN) aux niveaux national, régional
et international et la mise sur pied de nouveaux projets interdisciplinaires contribueront a promouvoir
le renforcement des capacités et le développement durable conformément au plan de suivi du Sommet
mondial pour le développement durable et du Forum mondial sur les biotechnologies organisé par I’ONUDI
en décembre 2003.

En liaison avec les activités tendant a prévenir les catastrophes naturelles et a y faire face, des tra-
vaux d’analyse et la formulation d’un ensemble de principes directeurs seront entrepris sur les risques
biologiques liés aux catastrophes naturelles et écologiques, a titre de contribution & I’amélioration de la
sécurité humaine.

L’UNESCO concourra a la mise au point et & I’utilisation de moyens techniques perfectionnés de
diffuser I’information afin de mieux répandre I’information scientifique et la connaissance des progres
des sciences de la vie, en méme temps qu’elle s’efforcera de promouvoir la poursuite du développe-
ment de la bio-informatique et d’en étendre I’utilisation.
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L'UNESCO s’emploiera, en coopération avec les commissions nationales, des ONG régionales et

internationales, des organisations scientifiques spécialisées et d’autres institutions spécialisées des Nations
Unies, a préner I’application des meilleures pratiques d’utilisation des nouvelles technologies et d’exploitation
des progrés de la science pour améliorer la qualité de la vie.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

Mathématiques, physique et chimie

*

Amélioration des capacités de recherche et d’enseignement en mathématiques, physique et chimie et

leurs applications.

Indicateurs de performance :

— nombre de scientifiques, specialistes, enseignants et étudiants formés, en particulier en Afrique et
dans les pays les moins avances ;

— quantité de matériel d’enseignement et d’apprentissage novateur distribué ;

— quantité de matériel fourni a des pays moins avanceés, surtout ceux d’Afrique et sortant d’un conflit.

Renforcement de la collaboration et de la mise en réseau avec des institutions et centres internatio-

naux spécialisés en chimie, mathématiques et physique.

Indicateurs de performance :

— nombre de centres internationaux participants ;

— nombre de conférences, cours et ateliers organises, surtout dans/ou pour des pays moins avanceés.

Reconnaissance accrue de I’importance des mathématiques, de la physique et de la chimie pour la

vie et le développement social, de la part du public.

Indicateurs de performance :

— importance du rayonnement obtenu ;

— importance de la couverture médiatique sur ces questions et retour d’information.

Sciences de la vie

L 4

Renforcement des capacités endogénes et compétences en matiere de recherche dans les domaines

de la biologie cellulaire et moléculaire, ainsi que dans des disciplines novatrices des biotechnologies

et de la bio-informatique.

Indicateurs de performance :

— nombre et type de formations assurées ;

— nombre de jeunes chercheurs formés, surtout originaires de pays en développement d’Afrique, de
pays en transition et de petits Etats insulaires ;

— activités mises en ceuvre en collaboration avec des organismes professionnels spécialisés en bio-
logie et biotechnologie.

Amélioration des capacités techniques de recherche et de formation des institutions nationales.

Indicateurs de performance :

— nombre de cours et d’ateliers organisés dans diverses régions ;

— nombre de réseaux nationaux et régionaux participants.

Elargissement et renforcement des réseaux régionaux et nationaux en biologie.

Indicateurs de performance :

— nombre de conférences et d’ateliers organisés avec un certain nombre de réseaux scientifiques ;

— nombre de réseaux scientifiques concernés ;

— nombre de scientifiques de différentes régions participants.

Sensibilisation accrue du public a la sécurité, a la santé et a d’autres questions qui interviennent dans

I’application des avancées scientifiques, eu égard notamment a la biotechnologie.

Indicateurs de performance :

— nombre d’ateliers et de sessions de formation organisés dans un certain nombre de pays ;

— systémes publics d’information participants ;

— quantité de matériel éducatif et d’information produit et diffusé dans un certain nombre de pays
moins avances.

Analyse et description des questions relatives aux risques biologiques et biotechnologiques liés aux

catastrophes naturelles.

Indicateurs de performance :

— nombre de réunions d’experts organisées et résultats diffusés ;

— principes directeurs élaborés et diffusés en liaison avec le sous-programme 11.1.3.

118



32C/5

Grand programme 11

Scénario : 576 M. $

« Promotion de la recherche en vue de la découverte et de la diffusion de thérapies et méthodes de pré-
vention peu colteuses du sida et d’autres maladies infectieuses.
Indicateurs de performance :
— collaboration avec un certain nombre d’institutions biocliniques établie ;
— diffusion de résultats de recherche dans plusieurs pays, surtout en Afrique ;
— transfert de technologie facilité vers un certain nombre de pays moins avances ;
— nombre d’activités de formation organisées.

Renforcement des capacités
en sciences de I’ingénieur et en technologie

Budget ordinaire
o Activités : 1000000 %
Extrabudgétaire : 2400000 %

Total, activités 3400 000 $

Antécédents. L'ingénierie et la technologie constituent un élément vital mais souvent méconnu de notre
savoir, de notre infrastructure, de notre culture et de notre patrimoine et sont des atouts indispensables
dont il faut assurer le développement, la gestion et la sauvegarde. La mise en valeur et I’application des
connaissances en ingénierie et en technologie sont un moteur du développement social et économique
durable et un facteur important pour I’élimination de la pauvreté. Ces questions ont été soulignées lors
de la Conférence mondiale sur la science en 1999 et de la Convention mondiale des ingénieurs en 2000.
Le renforcement des capacités humaines et institutionnelles, les questions d’orientation et de planifica-
tion dans le domaine des sciences de I’ingénieur et de la technologie sont de grandes priorités pour la
mise en valeur et I’application des connaissances dans de nombreux pays en développement et écono-
mies en transition. La coopération internationale en ingénierie et en technologie est essentielle dans de
nombreux domaines et contribue aussi au dialogue interculturel.

Stratégie. En sciences de I’ingénieur et en technologie, la stratégie d’ensemble de I'UNESCO consiste a
promouvoir le renforcement des capacités humaines et institutionnelles, surtout dans les pays en déve-
loppement. L’accent sera mis sur I’information, la communication, la défense et la promotion de I’ingé-
nierie et de la technologie, surtout parmi les jeunes, I’équité et la participation ainsi que I’application de
la recherche et de la gestion des connaissances au service du développement. L’élaboration de matériels
d’information, d’apprentissage et d’enseignement, I’éducation et la formation, la formation profession-
nelle, les normes, I’accréditation et I’assurance de qualité seront au centre des préoccupations. D’autres
initiatives sont notamment axées sur la définition d’une éthique et de codes déontologiques profession-
nels, I’ingénierie et la promotion d’une culture de la maintenance et de la gestion des actifs. En ce qui
concerne I’élimination de la pauvreté, I’accent sera mis sur la technologie au service des besoins fonda-
mentaux et impliquera une étroite coopération avec le projet transversal sur la technologie et I’élimina-
tion de la pauvreté. Les Etats membres recevront une aide a cette fin par le biais de la coopération inter-
nationale et du partage des bonnes pratiques dans le cadre de partenariats publics et privés.

Une approche interdisciplinaire et intersectorielle sera mise en ceuvre en étroite coopération avec
plusieurs partenaires. La coopération avec d’autres secteurs de programme, des bureaux hors Siege et
des commissions nationales sera également poursuivie. Des efforts seront faits, dans le cadre de parte-
nariats publics et privés, afin de mobiliser des ressources extrabudgétaires. L'idée d’une initiative inter-
nationale en matiére d’ingénierie et de technologie du développement sera définie. LUNESCO contri-
buera a organiser la deuxieme Convention mondiale des ingénieurs a Shanghai en 2004, le suivi du
« Congrés mondial sur I’ingénierie et la fracture numérique » qui se tiendra en 2003, le congrés pro-
posé sur « Les mégalopoles de I’avenir » et d’autres grands événements internationaux.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Meilleure défense, connaissance et promotion de I’ingénierie en tant que composante de la société
du savoir et qu’outil au service du développement socio-économique.
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Indicateurs de performance :

— nombre d’ateliers et de manifestations publiques sur la gestion des connaissances et les applica-
tions de la recherche en sciences de I’ingénieur et en technologie organisés ;

— partenaires gouvernementaux et non gouvernementaux recensés, concernes et participants ;

— obtention d’une meilleure couverture médiatique.

+ Renforcement des capacités humaines et institutionnelles en ingénierie et en technologie.

Indicateurs de performance :

— élaboration et diffusion de matériels d’information, d’apprentissage et d’enseignement ;

— nombre de cours et d’ateliers organisés ;

— normes et accréditation améliorées grace a I’élaboration et a la diffusion de principes directeurs
relatifs & I’assurance de qualité dans I’enseignement de I’ingénierie et la formation profession-
nelle continue, eu égard notamment aux pays en développement et pays moins avancés.

« Mise en lumiere et renforcement de la contribution de I’ingénierie et de la technologie a I’élimina-
tion de la pauvreté et au développement durable.

Indicateurs de performance :

— nombre d’ateliers organisés a I’intention des responsables politiques et des professionnels ;

— natériels d’information, d’apprentissage et d’enseignement élaborés et diffuseés ;

— soutien a la mise en réseau afin de partager les bonnes pratiques.

« Promotion de I’accés et de la participation des femmes a I’ingénierie et a la technologie et des ques-
tions connexes d’égalité des sexes et d’équité.

Indicateurs de performance :

— nombre de réunions d’experts organisées ;

— mise au point et diffusion de matériels d’information, de promotion, d’apprentissage et d’ensei-
gnement concernant I’acces et la participation des femmes et les questions d’égalité des sexes en
ingénierie et en technologie.

+ Promotion d’une culture de la maintenance dans le contexte de la gestion des actifs matériels en ingé-
nierie et en technologie.

Indicateurs de performance :

— nombre d’ateliers de renforcement des capacités organisés ;

— principes directeurs pour les activités de maintenance en ingénierie et en technologie élaborés et
diffuses.
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h Promotion des énergies durables
et renouvelables au service du développement

Antécédents. Le SMDD a inscrit la promotion des énergies durables et renouvelables en téte des priori-
tés internationales. Dans sa contribution au Programme solaire mondial, ’'UNESCO a poursuivi ses
efforts de développement des ressources humaines axés sur la promotion des énergies renouvelables.
Le Programme mondial d’éducation et de formation en matiére d’énergies renouvelables (Programme
GREET) visait principalement I’amélioration de I’application, de I’exploitation et de la gestion des pro-
jets et programmes consacrés a |’énergie solaire ainsi que le transfert du savoir-faire technologique.
L'UNESCO continuera a favoriser les énergies renouvelables, le renforcement des capacités et le déve-
loppement des compétences.

Stratégie. Les efforts se porteront sur le développement des ressources humaines axé sur la promotion
de I'utilisation a grande échelle des énergies durables et renouvelables, de la diversification des sources
énergétiques et de leur rentabilité, plus particulierement en vue d’améliorer les conditions de vie dans
les zones rurales des pays pauvres, surtout des pays en développement et des petits Etats insulaires (notam-
ment pour les femmes, les filles et les jeunes) et de faciliter le développement des possibilités d’éduca-
tion. Pour donner suite au SMDD et poursuivre I’application du Programme solaire mondial, on explo-
rera les possibilités de partenariat de type 11 (selon la définition du SMDD) pour les énergies renouvelables
entre ’'UNESCO et d’autres partenaires, notamment la Commission européenne. LUNESCO privilégiera
le renforcement des capacités et le développement de la coopération dans le secteur des énergies renou-
velables par la mise en ceuvre du Programme GREET et sa composante régionale, en insistant particu-
lierement sur son volet africain. 1l s’agira notamment de concevoir et d’expérimenter sur le terrain une
plate-forme destinée a la formation, de mettre au point et de diffuser du matériel d’apprentissage et d’en-
seignement, d’adopter des programmes de formation a tous les niveaux d’enseignement, de fixer des
normes en la matiére et de créer des centres d’excellence qui joueront le role de catalyseur. Simultanément,
on encouragera la formulation de stratégies énergétiques nationales et I’expérimentation de projets pilotes
axés sur le développement. La promotion des énergies renouvelables appliquée aux problemes de déve-
loppement sera poursuivie dans le cadre de la collaboration intersectorielle et en liaison avec les pro-
grammes scientifiques intergouvernementaux de I’UNESCO. Les consultations avec les institutions et
programmes compétents des Nations Unies seront développées, notamment dans le cadre de la partici-
pation active & I’Equipe spéciale interorganisations sur I’énergie (des Nations Unies) et de la coopéra-
tion avec les ONG régionales et nationales compétentes. Une action concertée sera menée en vue de sti-
muler le recours aux énergies renouvelables pour répondre aux objectifs du développement durable (protection
sociale, respect de I’environnement et production) et améliorer les conditions de vie en milieu rural. 1l
faudra donner la priorité & I’Afrique, aux pays les moins développés et aux petits Etats insulaires et mobi-
liser des ressources extrabudgétaires pour étendre le champ des activités.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice

+ Développement des capacités dans les Etats membres, surtout les pays en développement et les petits
Etats insulaires, pour formuler les politiques et plans énergétiques, et gérer, exploiter et entretenir les
sources d’énergie renouvelables.

Indicateurs de performance :

— Quantité de matériels et instruments d’apprentissage et d’enseignement sur les énergies renouve-
lables produite et diffusée ;

— Programmes de formation révisés dans un certain nombre de pays ;

— Nombre de cours de formation sélectionnés agréés ;

— Nombre de centres d’excellence destinés a servir de modele et de catalyseur pour le renforcement
des capacités concernant les énergies renouvelables reconnus.

« Promotion d’une collaboration novatrice entre des organisations non gouvernementales spécialisées
et des organes intergouvernementaux encourageant les programmes innovants dans I’utilisation des
énergies renouvelables, surtout en Afrique et dans les pays les moins développés d’autres régions.
Indicateurs de performance :

— Nombre de projets pilotes menés a bien ;
— Nombre de pays participants.
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Promotion de I’éducation
et du renforcement des capacites
dans le domaine de la science et de la technologie

Budget ordinaire
o Activités : 200000 $
Extrabudgétaire : 3130000 $

Total, activités 3 330 000 $

(Cet axe d’action est congu comme une initiative commune au Secteur des sciences exactes et naturelles
et au Secteur de I’éducation : voir grand programme |, paragraphe 01212).

Antécédents. Promouvoir le renforcement des capacités et de I’éducation dans le domaine de la science
et de la technologie a chaque niveau de I’enseignement doit nécessairement faire partie des efforts déployés
par chaque pays pour s’assurer un développement durable. Comme I’a mis en lumiére la Conférence
mondiale sur la science, chaque citoyen doit acquérir des connaissances et des compétences appropriées.
Considérant le désintérét croissant des jeunes comme des adultes pour les sciences fondamentales, la
technologie et les études ou les carrieres d’ingénieur, il est impératif de rendre I’enseignement des sciences
et de la technologie plus tentant et mieux adapté.

Stratégie. Cette initiative intersectorielle visera & renforcer I’aptitude des Etats membres & élaborer des
politiques, a établir et a suivre leurs programmes nationaux scolaires et universitaires. LUNESCO conti-
nuera donc d’encourager et d’aider les Etats membres & concevoir des programmes efficaces s’inscri-
vant dans les objectifs de I’'EPT dans les secteurs formel et non formel et privilégiant des politiques,
programmes d’études, formations, matériels d’enseignement et d’apprentissage, méthodes et pratiques
prenant en compte les sexospécificités, les considérations socioculturelles et I’environnement. L’accent
sera particulierement mis sur la motivation et I’acquisition des connaissances de base et des compé-
tences nécessaires a la vie courante, notamment de données éthiques, la préparation aux carriéres scien-
tifiques et technologiques et au monde du travail dans I’optique de la lutte contre la pauvreté, de la pro-
tection de I’environnement et du développement durable. L’éducation au service du développement durable
et le recours accru aux TIC seront les composantes clés de cette stratégie.

A cette fin, I’action visera quatre objectifs :

» renforcer les capacités et les connaissances de base des décideurs, des responsables des politiques,
de la planification et de la conception des programmes, des spécialistes et des enseignants, par I’éta-
blissement de directives applicables aux politiques, a la formation et aux programmes d’études, sur-
tout pour le passage du secondaire au supérieur, le réle de I’encadrement des étudiants et le renfor-
cement des réseaux régionaux pour I’enseignement des sciences fondamentales et des sciences de
I’ingénieur au niveau universitaire ;

» adapter les programmes existants aux contextes locaux dans le cadre de projets pilotes nationaux aux-
quels participent les ressources institutionnelles et humaines locales, surtout dans les pays en déve-
loppement. On s’attachera particuliérement a accroitre la participation des filles et une distinction
particuliére sera créée pour stimuler les enseignants.

» promouvoir I’échange d’informations et de données d’expérience et la mise en réseau dans le cadre
du Réseau international des responsables de I’enseignement scientifique et technologique (INGOSTE),
du Bulletin Connexion, de la base de données et du site Web EST, en s’efforcant particuliérement
d’atteindre les exclus ; encourager dans le domaine des sciences les chercheurs et les spécialistes a
échanger des informations avec les enseignants et renforcer la centralisation de I’information par la
production et la diffusion de matériels d’enseignement et d’apprentissage exemplaires et la vulgari-
sation des meilleures pratiques ;

» inciter le public & s’intéresser a la science et a la technologie et I’aider a comprendre ces disciplines,
en les rendant moins rebutantes grace a une coopération renforcée avec les journalistes scientifiques
et les musées des sciences et a I’organisation de manifestations non traditionnelles, telles que concours,
foires, expositions et stages en camp.
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Résultats escomptés a la fin de I’exercice

*

Renforcement des capacités nationales nécessaires a I’élaboration des politiques et a I’établissement

des programmes d’études en vue du développement et de la gestion de I’enseignement des sciences,

des techniques et de I’ingénierie.

Indicateurs de performance :

— nombre de pays ot I’UNESCO participe activement au renforcement des programmes et politiques d’EST ;

— nombre de pays ou les responsables des politiques et des programmes d’études bénéficient d’une
formation.

Avoir donné aux enseignants la formation et les moyens nécessaires pour leur permettre de mieux

adapter les programmes nationaux aux aspirations et aux besoins locaux.

Indicateurs de performance :

— exemples de nouvelles méthodologies et approches résultant de projets pilotes ;

— nombre d’enseignants formés pour mieux adapter les programmes nationaux aux besoins locaux.

Développement de I’échange d’informations et de données d’expérience au sein de la communauté

de ’EST a tous les niveaux.

Indicateurs de performance :

— nombre d’utilisateurs de I’'INGOSTE, du bulletin Connexion et d’autres services et réseaux ;

— nombre et diversité des documents mis en réseaux ;

— nombre de visites sur les réseaux.

La science, la technologie et I’environnement devront bénéficier d’un plus grand intérét et d’une

meilleure compréhension de la part des étudiants, surtout des filles, et du grand public.

Indicateurs de performance :

— nombre d’étudiants (par sexe) dans les disciplines scientifiques et technologiques dans des pays cibles ;

— nombre de pays ot I'UNESCO a renforcé les approches des sexospécifiques de I’EST ;

— nombre et types d’initiatives prises dans des pays cibles pour populariser les disciplines scienti-
fiques et technologiques.

11.2.2 Politiques scientifiques et technologiques

au profit du développement durable

Budget ordinaire

. Activités : 1090300 %
. Décentralisation : 32,1%
Extrabudgétaire : 20 080 400 $

Total, activités 21170700 $

La Conférence générale
Autorise le Directeur général :
a) a mettre en ceuvre le plan d’action ci-apres afin :

(i)  de contribuer a I’avancement de I’épistémologie en tant que corpus de connaissances sur
lequel reposent les politiques scientifiques, en particulier I’éthique de la science et desla
technologie dans toutes les disciplines et toutes les cultures, les aspects économiques de
la recherche et de I’innovation, la Iégislation dans le domaine des sciences et des tech-
nologies, ainsi que I’intégration des questions de parité, grace a des débats publics, des
études, des réseaux de recherche et des activités normatives ;

(if)  d’élaborer des instruments, des méthodologies, des orientations et des normes de prise
de décisions concernant les politiques scientifiques, en particulier pour passer en revue
le potentiel scientifique national, programmer et assurer le financement de projets de
recherche-développement, prévoir, évaluer et réglementer les technologies, ainsi qu’échan-
ger les informations et données requises pour préparer des politiques scientifiques ;
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(iii) d’analyser les systémes nationaux relatifs aux sciences et aux innovations (ensembles
organisés d’intrants, d’activités, de produits et de procédés interdépendants contribuant
a I’essor des sciences et des technologies) afin de comparer les expériences dans diffé-
rents contextes économiques et culturels, de proposer les meilleures pratiques et de ren-
forcer et réformer ces systémes ;

(iv) de fournir des services consultatifs aux Etats membres intéressés (en particulier les Etats
membres d’Afrique, les pays les moins avancés, les petits Etats insulaires et les pays en
transition) pour la formulation et I’application de politiques scientifiques et technolo-
giques aux niveaux national et régional, afin d’accroitre et de mobiliser les ressources
scientifiques et technologiques au service du progres des connaissances et en faveur du
développement durable et de la paix ;

(v) de promouvoir la participation active des femmes dans le domaine de la science et de la
technologie, et assurer que la parité est prise en considération dans la conception des
politiques nationales en matiére de science et de technologie ;

(vi) de promouvoir la participation des citoyens au développement des sciences et aux poli-
tiques scientifiques, et I’acces a I’autonomie de la société civile par une meilleure vul-
garisation du travail et des découvertes scientifiques et des innovations technologiques,
et par I’adoption d’un nouveau contrat entre la science et la société afin d’accroitre le
soutien public a la recherche civile et d’assurer la pertinence des sciences et des tech-
nologies du point de vue de la société, en particulier pour la réduction de la pauvreté, le
développement durable et la paix ;

b) aallouer a cette fin un montant de 1 090 300 dollars pour les codts de programme et de 15 100 dol-
lars pour les codts indirects de programme au Siége.

Renforcement des capacités
et gestion des politiques dans le domaine des sciences,
des technologies et des innovations

Budget ordinaire
« Activités : 1090300 $
Extrabudgétaire : 20080 400 $

Total, activités 21170700 $

Antécédents. LUNESCO g, par le passé, élaboré un ensemble d’instruments de prise de décisions concer-
nant les politiques scientifiques et technologiques, ainsi que des méthodologies qui ont été publiées dans
la collection « Etudes et documents de politique scientifique » et dans plusieurs ouvrages. La Conférence
générale, a sa 31€ session, a engagé I’'UNESCO a donner suite, dans le cadre de ses programmes rela-
tifs a la science, aux recommandations et déclarations d’intention contenues dans les documents prin-
cipaux adoptés par la CMS, a savoir la Déclaration sur la science et I’utilisation du savoir scientifique
et I’Agenda pour la science — Cadre d’action, dans lesquels il est recommandé d’adopter des politiques
nationales qui prévoient un appui constant et a long terme a la science et a la technologie aux fins sui-
vantes : renforcement du potentiel humain et développement des infrastructures, intégration de la science
dans la culture nationale, et promotion de I’enseignement des sciences et des capacités d’innovation
technologique, en tenant diment compte des préoccupations éthiques. Le Sommet mondial pour le déve-
loppement durable (SMDD) a également souligné I’importance des politiques scientifiques et recom-
mandé qu’une aide soit fournie aux pays en développement pour formuler leurs politiques nationales
dans les domaines de la science, de la technologie et de I’innovation.

Stratégie. LUNESCO encouragera des travaux de recherche et des études méthodologiques portant sur
les politiques scientifiques et technologiques, et fournira des services consultatifs aux gouvernements
pour le développement et la réforme de leurs systemes nationaux concernant la science et I’innovation,
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afin de prendre en compte plusieurs facteurs nouveaux : il s’agit notamment du changement d’orienta-
tion dans la gouvernance des efforts scientifiques et technologiques, des effets des technologies de I’in-
formation et de la communication (TIC), et de la mondialisation. L’Organisation encouragera la coopé-
ration universités-sciences-industrie grace aux partenariats nationaux et régionaux (UNISPAR) et aux
réseaux virtuels de laboratoires et d’universités. Une attention particuliére sera accordée au renforcement
des capacités, en particulier par la création de nouvelles chaires UNESCO dans le domaine des politiques
scientifiques et technologiques, y compris des chaires spécifiques Femmes, science et technologie.

L’élaboration ou la mise a jour de méthodologies, de normes et d’instruments pour I’élaboration de
politiques scientifiques sera encouragée, en particulier la production de meilleures statistiques et indi-
cateurs scientifiques au niveau international, en tenant compte de la problématique hommes-femmes
(en coopération avec I’Institut de statistique de I’UNESCO). Des études seront encouragées et entre-
prises dans le domaine de I’économie de la recherche et de I’innovation, sur les méthodes de finance-
ment du soutien et de la promotion de la recherche, sur les tendances de I’exode et du retour des cer-
veaux et les mesures permettant d’utiliser les services des ressortissants expatriés, sur la prévision et
I’évaluation des technologies. Les échanges d’expériences et de données sur les politiques scientifiques
entre pays développés et pays en développement seront encouragés par I’intermédiaire de réseaux, de
publications, d’outils terminologiques pour le traitement de I’information, de bases de données et de
sites Web.

Le Secteur des sciences exactes et naturelles coopérera avec celui des sciences sociales et humaines et
avec la Commission mondiale d’éthique des connaissances scientifiques et des technologies (COMEST)
afin de promouvoir le r6le de chef de file de ’'UNESCO dans le domaine de I’éthique des sciences et
des technologies, grace a des initiatives en matiére d’études éthiques et de normes liées aux systemes
nationaux relatifs aux sciences et aux innovations (conduite des chercheurs et des instituts scientifiques),
ainsi que des études multidisciplinaires sur les interactions entre la science et la technologie et les sys-
témes sociaux et culturels et industries et fournisseurs de services dépendant des sciences.

Des services consultatifs et de soutien seront fournis pour que I’opinion publique comprenne et appré-
cie les sciences. Pour encourager une participation plus large aux activités scientifiques, I’lUNESCO
mettra en place un forum international composé de commissions parlementaires scientifiques, compre-
nant également des chercheurs et des représentants des secteurs privé et public, des médias et de la
société civile. Des activités en faveur de I’enseighement scientifique et technologique & I’intention des
filles seront poursuivies ainsi que des mesures de soutien et de reconnaissance des femmes travaillant
dans les domaines des sciences et de I’ingénierie.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Les capacités nationales a évaluer et formuler des politiques et programmes dans les domaines des
sciences, des technologies et des innovations auront été améliorées.
Indicateurs de performance :
— mises au point de dossiers et d’orientations méthodologiques concernant les politiques ;
— élaboration et diffusion de méthodologies pour passer en revue le potentiel scientifique et techno-
logique national ;
— effectifs du personnel local ayant été formé ;
— nombre de chaires UNESCO créées et/ou renforcées.
«+ Elaboration de programmes d’investissement scientifiques et technologiques pour lutter contre la pau-
vreté dans les pays les moins développés.
Indicateurs de performance :
— nombre de pays ou de tels programmes auront été élaborés ;
— nombre de programmes présentés a des sources de financement.
« Ameélioration de la gouvernance des systemes relatifs aux sciences, aux technologies et aux innovations.
Indicateurs de performance :
— le forum international sur les politiques scientifiques aura été créé et sera opérationnel ;
— un site Web et une lettre d’information auront été créés.
« Promotion d’une meilleure compréhension des défis éthiques respectifs dans les domaines des sciences
et des technologies pour les chercheurs scientifiques et pour la société du savoir.
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Indicateur de performance :

— publication et diffusion d’une étude sur les fondements de I’éthique de la recherche scientifique et
de I’innovation technologique.

« Renforcement de la collaboration internationale dans le domaine de la construction d’indicateurs des

sciences et des technologies utiles pour les politiques.

Indicateur de performance :

— réalisation, publication et diffusion d’une étude sur un ensemble révisé d’indicateurs internatio-
nalement acceptés en matiere de science et de technologie.

h Politiques scientifiques
et programmes d’investissement pour lutter
contre la pauvreté en Afrique

Antécédents : Le Sommet mondial pour le développement durable (SMDD) a recommandé qu’une aide
soit fournie aux pays en développement pour formuler leurs politiques, stratégies et programmes natio-
naux en matiere de sciences et de technologies. Les recommandations de conférences internationales
telles que la troisieme Conférence des NationsUnies sur les pays les moins avancés et le SMDD ont
souligné le réle important de la science et de la technologie dans la réduction de la pauvreté et la pro-
motion de la croissance économique dans les pays d’Afrique. LUNESCO a par le passé élaboré et publié
une brochure pour passer en revue les politiques scientifiques et technologiques et elle a aidé plusieurs
pays a formuler des cadres stratégiques nationaux pour la science au service du développement.

Stratégie : Des efforts seront déployés pour élaborer, en étroite coopération avec le secrétariat du NEPAD,
un plan d’action régional pour la science et la technologie au service du développement des Etats membres
d’Afrique. LUNESCO soutiendra aussi le lancement, dans le contexte du plan d’action du NEPAD,
d’une initiative panafricaine en matiére de politiques scientifiques et technologiques en vue de mobili-
ser la communauté internationale. Les principaux éléments de cette initiative seront a) le renforcement
des capacités en matiére d’évaluation et de formulation des politiques et programmes scientifiques gréace
a la formation, qui se déroulera essentiellement dans la région, en coopération avec des centres de pla-
nification des politiques scientifiques en Europe et en Asie, b) la conception de programmes d’inves-
tissement destinés en particulier a créer des emplois ; et ¢) I’instauration et le renforcement des parte-
nariats entre universités/instituts et le secteur de la production. Des projets spécifiques seront formulés
et intégrés dans les budgets nationaux et les programmes d’aide extérieure. Les projets feront appel a
la collaboration avec le secrétariat du NEPAD, la Banque africaine de développement (BafD) et I’ Initiative
scientifique du Millénaire de la Banque mondiale, ainsi qu’avec certains organismes scientifiques, tels
que le Centre de recherches pour le développement international (CRDI).

Résultats escomptés a la fin de I’exercice
« Les capacités des Etats membres d’Afrique a évaluer, formuler et appliquer des politiques, programmes
et projets scientifiques et technologiques auront été améliorées.
Indicateurs de performance :
— un plan d’action régional pour les sciences et les technologies aura été élaboré et approuvé par
les Etats membres ;
— nombre de décideurs formés ;
— nombre de pays bénéficiant de programmes de renforcement des capacités.
« Promotion du concept de systéme national pour les innovations, y compris culture de I’innovation.
Indicateurs de performance :
— large diffusion de publications sur le sujet ;
— nombre d’ateliers de formation organiseés.
« Sensibilisation et participation de I’opinion publique dans le domaine scientifique.
Indicateur de performance :
— Un réseau africain de commissions parlementaires scientifiques aura été créé et sera opérationnel.
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» Projets relatifs aux themes transversaux

Budget ordinaire
. Activités : 1710000 $
. Décentralisation : 69,6 %

La Conférence générale

Autorise le Directeur général :

a) a mettre en ceuvre le plan d’action prévu pour mener a bien I’exécution des projets relatifs aux
deux thémes transversaux : « L’élimination de la pauvreté, en particulier I’extréme pauvreté »
et « La contribution des technologies de I’information et de la communication au développe-
ment de I’éducation, de la science et de la culture et & la construction d’une société du savoir » ;

b) a évaluer et suivre la mise en ceuvre des divers projets et a en mesurer I’impact ;

C) a assurer une coopération intersectorielle au sein de ’'UNESCO et la coordination avec les
autres organismes et fonds intéressés des Nations Unies en vue d’améliorer la cohérence et de
mieux tirer parti de I’expérience dans I’exécution des projets approuveés ;

d) & allouer a cette fin un montant de 1 710 000 dollars pour les colts de programme.

Les projets décrits ci-apres, et les prévisions budgétaires correspondantes, ont été rattachés au grand
programme |l en considération du fait que leur thématique et leur orientation fondamentales se rap-
portent aux sciences exactes et naturelles. 1ls ont été congus sur un mode intersectoriel et interdiscipli-
naire par des équipes associant, pour chaque projet, au moins trois secteurs et/ou bureaux hors Siege.
Des dispositions particuliéres seront & nouveau prises pour I’administration de ces projets. Les membres
de chacune des équipes intersectorielles en planifieront et exécuteront conjointement les activités de
fond. On trouvera une récapitulation de tous les projets se rapportant aux deux thémes transversaux a
la fin du Titre ILA (par. 08001). Des efforts seront faits aupres de bailleurs de fonds potentiels pour
obtenir des ressources extrabudgétaires en vue de donner a ces projets le maximum d’impact.

+ Lélimination de la pauvrete, en particulier I’extréme pauvreté

Budget ordinaire
. Activités : 1050000 $
. Décentralisation : 76,7 %

Intégrer la science et la technologie dans les systemes
de microfinancement : de I'activité de subsistance a la petite entreprise

Budget ordinaire
« Activités : 300 000 $

Obijectifs. Le micro-financement est souvent a présent 1’un des piliers des stratégies de réduction de la
pauvreté, mais, dans bien des cas, la formule n’assure aux clients que le minimum vital. Sur un plan
général, ce projet a pour but de transformer les activités & petite échelle procurant un revenu de sub-
sistance en microentreprises fournissant des emplois a des tiers. Il a pour objectif précis de faciliter I’in-
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troduction des technologies appropriées dans des activités génératrices de revenus et I’adoption par les
établissements de crédit de technologies plus satisfaisantes pour dispenser leurs services a leurs clients.
En particulier, ce projet permettra (i) de réunir et diffuser des données sur les meilleures pratiques concer-
nant I’introduction de la technologie dans les projets de microfinancement et (ii) d’encourager divers
organismes de microfinancement dans plusieurs pays d’Afrique & adopter quelques-unes des lignes d’ac-
tion et des meilleures pratiques que le projet aura mises au jour.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice. Elaboration et diffusion des meilleures pratiques en ce qui
concerne les systemes de microfinancement facilitant le renforcement des capacités technologiques ;
promotion des méthodes a retenir sous la forme d’un livre des meilleures pratiques ; recours effectif des
établissements de microfinancement a la technologie pour la fourniture de services a leurs clients.

Les techniques de construction autochtones
en Asie centrale et en Afghanistan

Budget ordinaire
« Activités : 150 000 $

Obijectifs. Ce projet a principalement pour but de faire revivre les techniques de construction tradition-
nelles pour batir des maisons et des écoles peu colteuses, écologiques et antisismiques a I’intention des
populations rurales et des réfugiés et pour assurer la réparation des batiments historiques en Asie cen-
trale et en Afghanistan. Vu le probléme que la résistance aux séismes pose en Asie centrale et en Afghanistan,
ce projet permettra d’améliorer la situation par I’emploi de matériaux facilement accessibles sur place
et le recours aux savoirs traditionnels pour batir des constructions adaptées aux zones sismiques.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice. Renforcement des capacités des groupes vulnérables en milieu
rural, leur permettant de batir eux-mémes leurs écoles, leurs maisons et leurs dispensaires ; sensibilisa-
tion des chefs locaux, ainsi que des architectes et ingénieurs, y compris les étudiants, a la valeur de I’ar-
chitecture et des technologies traditionnelles, et en particulier des constructions en terre ; construction
de prototypes de logements et batiments publics économes en énergie et respectueux de I’environne-
ment ; constitution d’un dossier, mise a jour et remise a niveau des techniques de construction tradi-
tionnelles ; enrichissement des compétences des experts de la sous-région ; amélioration de la Iégisla-
tion relative au renforcement parasismique des batiments anciens pour tenir compte de la spécificité des
techniques et des matériaux traditionnels.

Les savoirs locaux et autochtones (LINKS) dans une société mondialisée

Budget ordinaire
« Activités : 300 000 $

Objectifs. Le projet LINKS vise & encourager le recours aux connaissances, aux valeurs et aux visions
du monde locales pour donner forme et donner corps a I’élimination de la pauvreté et a la préservation
durable de I’environnement. 1l s’agit de donner aux communautés rurales et autochtones les moyens de
I’autonomie grace aux systémes de savoirs locaux et autochtones. La premiére phase, durant le dernier
exercice, a été marquée par le lancement de projets sur le terrain au niveau local en Asie, en Europe,
dans les petits Etats insulaires en développement du Pacifique et en Amérique, qui étaient centrés sur
un recensement rigoureux des savoirs locaux et la formation des populations locales a leur utilisation.
A présent, pour la phase suivante, il a pour objectifs (i) de renforcer le dialogue entre détenteurs de
savoirs traditionnels, scientifiques et décideurs, (ii) de relancer la transmission des connaissances, pra-
tiques et visions du monde locales des ainés aux jeunes, notamment par une éducation de qualité, et
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(iii) de consolider et étendre le réseau de projets sur le terrain pour y faire une place aux exemples per-
tinents d’utilisation des savoirs locaux et autochtones.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice. Renforcement des capacités des communautés locales en matiere
de recensement, gestion et mobilisation des savoirs locaux, notamment, s’il y a lieu, par le recours aux
TIC ; validation des savoirs locaux et autochtones comme ressources de qualité pour les méthodes de
gestion, I’élimination de la pauvreté et la gestion des ressources ; extension du réseau de projets sur le
terrain a de nouvelles régions, et en particulier I’ Afrique et les petits Etats insulaires en développement ;
reconnaissance du role que les savoirs locaux peuvent jouer en servant & donner forme et a donner corps
aux objectifs du développement et de I’élimination de la pauvreté.

L’alliance UNISOL-TAPE contre la pauvreté

Budget ordinaire
« Activités : 200 000 $

Objectifs. L'alliance UNISOL-TAPE contre la pauvreté repose sur deux piliers : la technologie (en anglais,
TAPE =Technologie et élimination de la pauvreté) et I’éducation et la santé (en anglais, UNISOL = Solidarité
des universités avec les défavorisés pour la santé). Elle a pour but, en général, d’assurer I’acces a la tech-
nologie aux fins de I’élimination de la pauvreté et du développement durable, en conjuguant la science
et la technologie avec la recherche en sciences sociales et humaines. En tirant parti des réseaux mis en
place et du travail de sensibilisation accompli durant le dernier exercice, I’alliance se concentrera a pré-
sent sur les objectifs suivants : TAPE fournira la technologie, pour tacher de répondre aux besoins essen-
tiels et assurer I’acces au savoir et aux ressources voulus pour promouvoir le développement durable en
améliorant les moyens d’existence chez les pauvres. Pour sa part, UNISOL exploitera les possibilités
qu’offrent les universités de mobiliser des recherches, des formations, des efforts de sensibilisation, une
action normative et des activités opérationnelles concernant les déterminants sociaux de la santé en amé-
liorant les programmes d’enseignement et I’apprentissage pratique en situation, sur le modéle qui a fait
ses preuves de la coopération entre I’OMS et I’'UNESCO. Lalliance UNISOL-TAPE s’emploiera aussi
a faire en sorte que les parties prenantes sachent mieux s’appuyer sur les résultats de la recherche pour
définir les politiques publiques et en derniére analyse rendre ainsi la société plus confiante en la science.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice. Diffusion parmi les décideurs nationaux des meilleures pra-
tiques de mise au point et d’application de technologies aux fins de I’élimination de la pauvreté ; amé-
lioration de I’accés des pauvres aux services médicaux et sociaux offerts par les universités et leurs
antennes ; accroissement des possibilités de formation professionnelle pour les étudiants d’un niveau
avanceé ; production et diffusion de matériels d’apprentissage et d’enseignement et de programmes d’études
en sciences de I’ingénieur, pour I’enseignement et pour la formation techniques et professionnels ; lan-
cement de nouveaux programmes interdisciplinaires centrés sur des themes comme la santé, I’éduca-
tion et I’emploi ; mise en place et entrée en activité de partenariats pour produire une information et
des matériels d’apprentissage utiles et définir des stratégies de communication.

Petite exploitation miniére et développement durable en Amérique latine

Budget ordinaire
« Activités : 100 000 $

Objectifs. En Amérique latine, les activités artisanales et la petite exploitation miniére ont lieu généra-
lement dans des eécosystemes fragiles et des régions pauvres ou prédominent des groupes sociaux vul-
nérables. Ce projet vise a stimuler le développement économique et social durable dans ce type d’en-

129



Grand programme 11 32 C/5

Scénario : 576 M. $

vironnement en soutenant la gestion de la petite exploitation miniére. La premiére phase du projet (2002-
2003) a consisté surtout a créer un réseau d’acteurs multiples constitué de personnes et d’institutions,
y compris I’Initiative de recherche sur les politiques miniéres du CRDI, & définir une vision stratégique
sur 10 ans et a produire une série d’études globales définissant le sous-secteur de I’artisanat et de la
petite exploitation miniére en Amérique latine. Ces résultats orienteront les activités futures du projet,
en particulier (i) le développement de la formation et le renforcement des capacités des principaux acteurs
en tirant parti des possibilités offertes par les TIC modernes ; (ii) I’amélioration des capacités de ges-
tion en vue de résoudre les problémes environnementaux, technologiques, économiques et sociaux que
pose le développement durable a I’échelon local ; (iii) I’extension de la couverture géographique du pro-
jet a d’autres pays de la région.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice. Mise a jour des programmes nationaux et régionaux a long
terme de transformation du sous-secteur de la petite exploitation miniere, et mobilisation des institu-
tions pour qu’elles s’engagent a les mettre en ceuvre ; développement des capacités du personnel d’en-
cadrement ; renforcement du réseau régional des multiples acteurs qui étudient les problemes posés par
la petite exploitation miniére en Amérique latine ; diffusion d’informations pertinentes sur la gestion et
I’action publique dans le domaine de la petite exploitation miniére.

¢ La contribution des technologies de I’information
et de la communication au développement
de I’éducation, de la science et de la culture
et a la construction d’une sociéeté du savoir

Budget ordinaire
. Activités : 660 000 $
. Décentralisation : 58,5 %

Les technologies de I'information et de la communication
dans I’enseignement des sciences fondamentales
et des sciences de I'ingénieur en Afrique

Budget ordinaire
« Activités : 200 000 $

Objectifs. L’objectif global du projet est d’améliorer les possibilités d’apprentissage dans le domaine des
sciences fondamentales et des sciences de I’ingénieur en utilisant véritablement les TIC comme une
technologie d’enseignement et d’apprentissage en Afrique. Ce projet encouragera la numérisation et la
production numérique de matériels d’apprentissage afin d’améliorer I’acces des étudiants a ces outils
pédagogiques. 1l démontrera que les TIC constituent une technologie éducative économique applicable
a I’enseignement des sciences fondamentales et des sciences de I’ingénieur, et allégera la charge de tra-
vail due au manque de personnel dans la plupart des universités en Afrique.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice. Evaluation de I’équipement en TIC de plusieurs universités afri-
caines et de leur disposition a I’utiliser ; mise en ceuvre de projets pilotes utilisant les TIC dans I’en-
seignement des sciences fondamentales et des sciences de I’ingénieur ; diffusion de rapports sur la mise
en ceuvre et I’évaluation des projets ; numérisation des cours magistraux, travaux dirigés et travaux assi-
gnés aux éléves de plusieurs universités africaines, et communication de ces données aux étudiants sur
un réseau local.
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Voix des petites iles

Budget ordinaire
« Activités : 260 000 $

Objectifs. Cette initiative intersectorielle et interrégionale vise les petits Etats insulaires en développe-
ment qui, pour bon nombre d’entre eux, sont des PMA. Grace a une association originale de technolo-
gies nouvelles et existantes de I’information et de la communication, ce projet a pour but de promou-
Voir une Véritable participation de la société civile, y compris les jeunes, au développement durable des
fles. A partir de I’expérience acquise lors de la premiére phase du projet au cours de I’exercice précé-
dent, I'initiative « Voix des petites Tles » s’attachera a renforcer la dimension interrégionale des pro-
blemes de développement et d’environnement en assurant un dialogue, des réunions et des échanges
interrégionaux facilités par les TIC. Elle contribuera également au processus d’examen du Programme
d’action de Barbade + 10 (2004) pour les petits Etats insulaires en développement, et & son suivi a
I’échelon local.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice. Amélioration des capacités technologiques et humaines des
petites Tles dans le domaine de la communication ; meilleure prise de conscience des problemes d’en-
vironnement et de développement dans les petites Tles grace au forum des jeunes organisé par la « Voix
des petites Tles », & d’autres initiatives d’apprentissage en ligne et au développement de modes partici-
patifs de communication locale.

Sous-portails océanographiques régionaux UNESCO-COI
dans le cadre du portail UNESCO de la connaissance

Budget ordinaire
« Activités : 200 000 $

Obijectifs. Les sous-portails océanographiques UNESCO-COI pour I’ Afrique, I’ Amérique latine et I’ Asie
du Sud-Est, qui font partie du portail UNESCO de la connaissance, visent a faciliter I’accés a I’infor-
mation et aux données sur tous les aspects de la recherche et de la gestion relatives aux océans et aux
zones cotiéres. lls utilisent pour cela des sites Web et des technologies d’apprentissage a distance dans
le cadre des efforts fournis au cours de I’exercice précédent pour créer le portail UNESCO de la connais-
sance. Le projet consolidera les bases définies pendant sa premiére phase (i) en augmentant le nombre
de fournisseurs de contenus pour mieux satisfaire les besoins d’information de tous les publics visés ;
(ii) en améliorant I’aptitude des partenaires a communiquer leur savoir a un public non initié ; (iii) en
facilitant I’accés au portail et aux informations qu’il contient (sur I’Internet mais aussi sous d’autres
formes) ; et (iv) en améliorant les capacités scientifiques par des activités d’apprentissage en ligne.

Résultats escomptés a la fin de I’exercice. Amélioration de I’accés au portail a la fois pour les fournis-
seurs d’informations et les publics cibles ; meilleure participation & la production de contenus pour le
portail, avec un plus grand nombre de sujets traités ; mise au point et réalisation d’activités d’appren-
tissage en ligne pour améliorer les capacités scientifiques.
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Coopeération avec les sources de financement extrabudgétaires

Dans le cadre du grand programme Il, y compris des projets transversaux, des efforts seront déployés
pour renforcer la coopération établie avec des bailleurs de fonds multilatéraux et bilatéraux et créer de
nouveaux partenariats en vue de mobiliser des fonds extrabudgétaires en faveur des nouvelles priorités
de I’Organisation dans le domaine de I’eau et des écosystémes associés, zones océaniques et cotieres
et petites iles, du renforcement des capacités en matiere de politiques de la science et de la technolo-
gie, ainsi que de I’enseignement des sciences.

Priorité sera donnée a des programmes et projets interdisciplinaires dans des domaines tels que I’éva-
luation des ressources en eau douce, la gestion des ressources en eau et plus particulierement la pro-
tection des eaux souterraines menacées dans les zones arides et semi-arides, la gestion intégrée des éco-
systémes, la conservation de la biodiversité et la mise en valeur durable des ressources, en particulier
en Afrique et dans les régions tropicales humides. On continuera de rechercher des fonds supplémen-
taires pour financer des projets intégrés axés sur la gestion des masses d’eau (mer Caspienne, mer d’Aral,
mer Morte et lac Tchad par exemple) et des bassins fluviaux (ceux du Nil, du Niger, du Mékong et du
Tumen par exemple) qui sont menaces.

On s’attachera en particulier & mobiliser des fonds en faveur de grands programmes de renforcement
des capacités en science et technologie par la diffusion des connaissances et des pratiques optimales
grace aux technologies de I’information et de la communication ; a cette fin, une attention spéciale sera
prétée au renforcement de la coopération de I’'UNESCO avec I’Union européenne.

La coopération avec les institutions multilatérales de financement telles que la Banque africaine de déve-
loppement, la Banque asiatique de développement, la Banque interaméricaine de développement, la
Banque mondiale, etc., sera renforcée pour assurer efficacement le suivi du Sommet mondial pour le
développement durable, de I’Initiative du NEPAD et autres initiatives régionales ; I’accent sera mis sur
la formulation de politiques appropriées concernant les sciences, les technologies et les innovations au
niveau national et la mise en ceuvre de programmes et projets visant & mettre la science et la technolo-
gie au service du développement. On élaborera également des programmes interdisciplinaires ayant pour
but d’alléger la pauvreté et ciblés en particulier sur les femmes.

Des fonds seront également recherchés en vue d’activités tendant a renforcer les capacités nationales
en ingénierie de base et I’enseignement et la recherche relatifs a I’environnement. On intensifiera la
coopération avec les bailleurs de fonds pour assurer le financement des programmes environnementaux
de ’'UNESCO.

Au niveau national, ’TUNESCO collaborera activement avec des fonds et organismes des Nations Unies
dans le cadre des activités « en amont » de ’'UNDG et de I'UNDAF telles que : I’examen et la formu-
lation des politiques, la réalisation d’études sectorielles et multisectorielles, la conception de programmes
et projets d’investissement. Elle intensifiera également sa coopération avec des institutions scientifiques
et d’autres organisations intergouvernementales spécialisées concernant la formulation de politiques natio-
nales de la science et de la technologie et de programmes et projets de développement.

Dans la mise en ceuvre de cette stratégie, priorité sera donnée a I’ Afrique, aux pays les moins avancés,
aux régions cotieres et aux petites fles.
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GRAND PROGRAMME Il
Sciences soclales et humaines

Budget ordinaire
y 32Ch5 Ressources 203;1;1(105
agp | Viremenst Augfnzegtastion/ e exra: DES
approuve :Esr‘l)trr:::; (diminution) Variation2 | Révaluation | proposés | budgétaires RESSOURCES
des ressources
$ $ $ % $ $ $ $

Activités 11 228 400 130000 | 1543100 13,6 376900 13278400 31447800 | 44 726 200
Personnel 17 155 600 332700 | (404 800) (23) 835800 17 919 300 728 000 | 18 647 300
Siége - Colts indirects de programme 198 200 - (4 300) (22 4300 198 200 - 198 200
Total, Grand programme 11 28 582 200 462 700 | 1134000 39 1217000 31395900 32175800 | 63571700

1. Virements de crédits entre articles budgétaires opérés afin d'aligner la base de 2002-2003 sur la structure du programme proposée pour 2004-2005 dans le 32 C/5.
2. Augmentation (diminution) proposée dans le 32 C/5, en pourcentage par rapport au 31 C/5 approuvé et ajusté (31 C/5 approuvé +/(-) virements).

3. Fonds déja recus ou ayant fait 'objet d'un engagement ferme.

REPARTITION DES RESSOURCES

BUDGET ORDINAIRE

BUDGET ORDINAIRE +
RESSOURCES EXTRABUDGETAIRES

Activités
42,3 %

Siege-codts
indirects
de programme ——

0,6 %

Personnel
57,1 %

Activités
70,4 %

Siége-codts
indirects

de programme
0,3%

_—

Personnel
29,3 %
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Total
Budget Ressources
Grand programme 111 ordinaire extra- . desar"egaglgces
activités budgétaires aux activités
$ $ $
Programme 111.1 L’éthique des sciences et des technologies, en particulier la bioéthique 2673 500 - 2673 500
Programme 111.2 Promotion des droits de I