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á```ÄWƒ``J

 áeó≤ªdG á«æWƒdG ôjQÉ≤à∏d kÉØ«dƒJ óYoCG á«Hô©dG ∫hódG »a QÉÑμdG º«∏©J ádÉM ∫ƒM ÉæjójCG ø«H …òdG ôjô≤àdG

 CONFENTIA VI  QÉÑμdG  º«∏©àd  ¢SOÉ°ùdG  »dhódG  ôªJDƒª∏d  äGô«°†ëàdG  QÉWEG  »a  á≤£æªdG  ∫hO  øe

 á«dhO  äGQOÉÑªd  äÉbÉ≤ëà°S’G  á∏Môe  ôjô≤àdG  Gòg  ÖcGƒjh  ,)2009/ôÑªàÑ°S(  πjRGôÑdG  »a  ó≤Y  …òdG

 ó≤Y{h z(2015-2000) ™«ªé∏d º«∏©àdG ∫ƒM á«dhódG IQOÉÑªdG{ É¡æe ™«ªé∏d º«∏©àdGh á«FGô≤dG ∫Éée »a

 LIFE  ø«μªàdG πLCG øe á«FGô≤dG ∫ƒM ƒμ°ùfƒ«dG IQOÉÑe{h z(2012-2003) á«FGô≤dG ∫ƒM IóëàªdG ºeC’G

 πª©dG ∫Éée »a IQÉÑL kGOƒ¡L á«Hô©dG ∫hódG É¡æ«H øeh ºdÉ©dG »a IójóY ∫hO âdòH å«M ,z(2015-2005)
 .áeóîdG ø«°ùëàd IójóL èeGôH çGóëà°SG »ah ø««eC’G OGóYCG »a »≤«≤M ¢†ØN RÉéfEG ƒëf

 ô«Z ∑GôM ójóëàdÉH QÉÑμdG º«∏©J ∫Éée »ah kÉeƒªY º«∏©àdG ∫Éée »a πª©dG ó¡°ûj á«Hô©dG á≤£æªdG »ah

 πc »a äGQó≤dG AÉæÑd IóFGQ äÉYhô°ûe ò«ØæJ ºàj å«M á«Hô©dG ∫hódG ¢†©Hh ƒμ°ùfƒ«dG ÖfÉL øe ¥ƒÑ°ùe

 ø«μªàdG  πLCG  øe á«FGô≤dG{  IQOÉÑe  âëJ …ƒ°†æJ  ∫hódG  √òg ¿ƒc  É«fÉàjQƒeh  øª«dGh  ô°üeh Üô¨ªdG  øe

 πcÉ«¡dG ¢ù«°SCÉJh åjóëJ øY äÉYhô°ûªdG √òg äôªKCGh .z(Literacy Initiative for Empowerment)
 ôªà°ùªdG  ÖjQóàdG  äGhOCGh  äÉ«dBG  ôjƒ£àd  èeGôH  çGóëà°SG  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  èeGôÑdG  ô«°ùJ  »àdG  ΩÉ°ùbC’Gh

 .áeóîdG IOƒL ø«°ùëJh  ™«°SƒJh øjô°ù«ª∏d

 øe Ωõ∏à°ùJ  QÉÑμdG  º«∏©J  ∫Éée »a IóY äÉjóëJ ôjô≤àdG  Gòg ó°UQ ó≤a ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  øe ºZôdÉHh

 ádƒÑ≤e ä’ó©e ≈dG QÉÑμdG ø««eC’G OóY ¢†Øîd á°Sƒª∏e äGƒ£N ≥«≤ëJ ƒëf ôÑcCG ó¡L AÉcô°ûdG ™«ªL

 ºg øjòdGh ¬æe GƒHô°ùJ hCG º«∏©àdÉH Gƒ≤ëà∏j ºd øjòdG QÉÑμdGh ÜÉÑ°ûdG ídÉ°üd ôªà°ùe º∏©J ¢Uôa ≥«≤ëJh

 º«∏©àdG  øe  ø«éjôîdG  ¢†©H  ≈∏Y  ¬°ùØf  ∫ÉëdG  ≥Ñ£æjh  πª©dG  ¥ƒ°S  ≈dG  º¡∏gDƒJ  äGQÉ¡e  ≈dG  áLÉM »a

 .ô°UÉ©ªdG πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e áÑ°SÉæàe ô«Z äGAÉØch äGQÉ¡ªH º¡ª«∏©J ¿ƒ¡æj øjòdG »©eÉédGh …ƒfÉãdG

 ,ájô°ûÑdGh á«dÉªdG OQGƒªdG ¢ü≤fh á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G ôaƒJ ΩóY ∫Éée »a iôNCG   äÉjóëJ ≈dG áaÉ°V’ÉH

 ∫hódG º¶©e »æÑJ ∂dòch QÉÑμdG º«∏©J èeGôH »a »ª∏©àdG iƒàëªdG áfhôe ΩóYh ø«ª∏©ªdG á«©aGO »fóJh

 ∫ƒëàdG ≈dG áë∏e áLÉM RôÑJ Éægh áHÉàμdGh IAGô≤dG º«∏©J »a É¡dõàîj á«FGô≤dG »a …ó«∏≤Jh ≥«°V Ωƒ¡Øªd

 .á∏eÉμdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øeh IÉ«ëdG ióe º∏©àdÉH á«FGô≤dG §Hôj ójóL Ωƒ¡Øe ≈dG

 ôjô≤à∏d  ™FGôdG  OGóYE’G  ≈∏Y  ∞°Sƒj  óMGƒdG  óÑY/Qƒàcó∏d  ¿Éæàe’Gh  ôμ°ûdÉH  Ωó≤JCG  ¿CG  OhCG  ,ájÉ¡ædG  »ah

 »a IÉ«ëdG  ióe º∏©à∏d  ƒμ°ùfƒ«dG  ó¡©e »a AÓeõ∏d  ôμ°ûdGh  ,¬éFÉàf  IQƒ∏H  ≈∏Y õ«ªªdG  √ó¡Lh »Ø«dƒàdG

 »a  ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  ähô«H  –  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  á«Hôà∏d  »ª«∏b’G  ƒμ°ùfƒ«dG  Öàμe  »a  AÓeõdGh  ÆQƒÑeÉg

 .á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ äGô«°†ëàdG

 ¿ÉªãY º©æªdG óÑY .O

 »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe ôjóe

ähô«H – á«Hô©dG ∫hódG »a á«Hôà∏d
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ôjó≤Jh ôμ°T

 »fóÑdGh »ægòdG ó¡édGh âbƒdG ôjó≤J äCÉ°SCG kÓ©a »æfCG âcQOCG ,∞«dƒàdG Gòg ™°Vh á∏MQ ≥jôW ∞°üàæe »a

 á«eC’G ƒëe ∫Éée »a πªY πc πãe( kÉbÉ°T kÉYGô°U ,¿É«MC’G ¢†©H »a äóH ,áª¡e ∫Éªμà°S’ ø«Hƒ∏£ªdG

.)á«eÉædG ∫hódG ≈ª°ùj Ée º¶©e »a QÉÑμdG º«∏©Jh

 ¢†©H »a øμJ ºd »∏ªY ¬«Lƒàdh äÉeƒ∏©ª∏d kÉ«dhCG kGQó°üe »d ¿ƒμàd á≤£æªdG ∫hO É¡JóYCG »àdG ôjQÉ≤àdÉa

 äÉWÉMEG É¡fCÉch ôNBG ¢†©H »a äóH Éªæ«H ,iôNCG ä’ÉM »a á∏eÉc øμJ ºd ≈àM πH ,kGóL áμ°SÉªàe ä’ÉëdG

 ≥«°V õ«côJ ≈∏Y äô°üàbG kÉ©«ªL É¡fCG ô«Z .kGóL á∏«∏b ä’ÉM »a ’EG ∫ƒ≤©e πμ°ûH áë°VGh øμJ ºdh .ájQGOEG

 π°†aCÉH âdhÉM ¿CG ¿Éμa .Oƒ«≤dÉH É¡àeôH ádCÉ°ùªdG á∏Ñμe QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëªd ájó«∏≤àdG áHQÉ≤ªdG ≈∏Y

.Ö©°U ™°Vh øe π°†aC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó¡L øe ∂∏eCG Ée

 AÉbó°UC’G øe ójó©dG øe ºYódGh ™«é°ûàdG øe ô«Ñc Qób ≈∏Y â∏°üM ,ó¡édÉH á∏≤ãªdG á∏MôdG √òg ∫ÓN

 á«HôàdG  ôjRh  »ª«©ædG  óLÉe  QƒàcódG  ¢UÉN πμ°ûH  ôμ°TCG  ¿CG  OhCG  ,øμdh  .kÉ©«ªL º¡d  øjóe  ÉfCG  .AÓeõdGh

 ƒμ°ùfƒ«dG ó¡©e ôjóe ,¿GƒY ÉeGOCG QƒàcódGh ;áª¡ªdG √ò¡H ´Ó£°V’G »d ìÉJCG …òdG øjôëÑdG »a º«∏©àdGh

 ƒμ°ùfƒ«dG ó¡©e »a √AÓeRh ;¬ªYOh ¬à≤K ≈∏Y ,zìÓ°ùdG »a »≤«aQ{h ≥HÉ°ùdG »∏«eR ,IÉ«ëdG ióe º∏©à∏d

 ,ähô«H  »a  ƒμ°ùfƒ«dG  Öàμe  ôjóe  ,¿ÉªãY  º©æªdG  óÑY  QƒàcódGh  ,º¡ªYOh  ºgôÑ°üd  IÉ«ëdG  ióe  º∏©à∏d

 ôμ°TCG  ¿CG  OhCG  ,kGôNBG  ¢ù«dh  kGô«NCG  .á∏jƒ£dG  ∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ  ô¡°T  ΩÉjCG  AÉæKCG  »∏Y  äôÑ°U  »àdG  »à∏FÉYh

.IAÉØμHh ôÑ°üH ôjô≤àdG Gòg øe ájõ«∏éfE’G áî°ùædG â©ÑW »àdGh ôjOQƒc Ωƒ°Sƒ∏H Ió«°ùdG IDƒØμdG »à∏«eR

∞°Sƒj óMGƒdG óÑY .O

áeÉæªdG

øjôëÑdG áμ∏ªe

2008 ôHƒàcCG/∫hCG øjô°ûJ 18
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á``eó``≤e

 äÉeƒμM É¡àeób »àdG á«æWƒdG ôjQÉ≤à∏d kÉØ«dƒJ qóYoCG ¿CG ÆQƒÑeÉg »a IÉ«ëdG ióe º∏©à∏d ƒμ°ùfƒ«dG ó¡©e »æØq∏c

 ∫hó∏d  »ª«∏bE’G ôªJDƒª∏d  ô«°†ëà∏d  âÑàc ób ôjQÉ≤àdG  √òg âfÉch .QÉÑμdG  º«∏©Jh ºq∏©J  ádÉM øY á≤£æªdG

 É¡àeób »àdG ≥FÉKƒdG »a ¬éFÉàf âLQOCG …òdGh ,2009 ôjÉæj/»fÉãdG ¿ƒfÉc »a ¢ùfƒJ »a ó≤Y …òdG á«Hô©dG

 IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdG âfÉc óbh .2009 ƒjÉe/QÉjCG »a πjRGôÑdG »a ¢SOÉ°ùdG »dhódG ôªJDƒªdG ≈dEG ƒμ°ùfƒ«dG

.zQÉÑμdG º«∏©Jh ºq∏©J ádÉM øY á«æWh ôjQÉ≤J OGóYEG{ áë°VGh IÉ«ëdG ióe º∏©à∏d ƒμ°ùfƒ«dG ó¡©e øY

 º«∏©Jh ºq∏©àd kGóL ≥«°V Qƒ¶æe ≈∏Y õcôJ )kGó∏H 21 π°UCG øe §≤a kGó∏H 17 É¡eób »àdG( ôjQÉ≤àdG ¿CG ô«Z

 √ò¡a .á«°SÉ°SC’G  ÜÉ°ùëdGh  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG  …CG  ,…ó«∏≤àdG  ≈æ©ªdÉH  ¿Éª¡Øj  Éªc  ,QÉÑμdG

 IAGô≤dÉH  ΩÉªdE’G  á∏Môªd  á«°SÉ°SC’G  á∏MôªdG  »∏J  »àdG  QÉÑμdG  º«∏©J  øe  ≈dhC’G  á∏MôªdG  ¢ûbÉæJ  ôjQÉ≤àdG

 ¿Éaóg É¡d »àdGh ,áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ΩÉªdE’G ó©H Ée á∏Môe É¡fCG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG √òg »a ±ô©J »àdGh ,áHÉàμdGh

 ≈∏Y ÖjQóàH ø«ª∏©àªdG ójhõJ )2(h ,»°SÉ°SC’G iƒà°ùªdG »a áÑ°ùàμªdG äGQÉ¡ªdG õjõ©J )1( :Éªg ¿É«°ù«FQ

 áë°üdÉH ≥∏©àj Éª«a ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«eƒ«dG IÉ«ëdG äÉ°SQÉªe øY áeÉY äÉeƒ∏©ªHh á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG

.áÄ«ÑdGh ¿Éμ°ùdGh

 Ωó≤J »àdG á«eƒμëdG äGQGOE’Gh áeÉ¡dG äÉ°ù°SDƒªdG øe ójó©dG ,á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG äó©Ñà°SG ó≤d ™bGƒdG »a

:»∏j Ée äGQGOE’Gh äÉ°ù°SDƒªdG √òg πãe πª°ûJh .á≤£æªdG »a QÉÑμdG º«∏©J øe kÉeÉgh kGóL kÉ«æZ kÉØ«W

 ,á«∏«°üëàdG  ô«Z äÉ°SGQódG  äÉeóN hCG  OÉ°TQE’G  ΩÉ°ùbCG  ∫ÓN øe á∏FÉ¡dG  É¡àªgÉ°ùeh äÉ©eÉédG   •

 º«∏©J ∫Éée »a çƒëÑdG »a É¡JÉªgÉ°ùe ∫ÓN øe Éªc ,QÉÑμdG º«∏©J »a ø«∏eÉ©dG ÖjQóJ èeGôHh

;QÉÑμdG

 ÖjQóàdG øe ìhGôàJ ,ó∏H πc »a ÖjQóàdG èeGôH øe á©°SGh áYƒªée »£¨J »àdG á°UÉîdG ógÉ©ªdG    •

 ΩGhóH  ø«ª∏©àªdG  ±’BG  É¡H  ≥ëà∏j  »àdGh  ,Üƒ°SÉëdG  Ωƒ∏Y ≈dEGh  á«ÑàμªdG  ájQÉJôμ°ùdG  ∫ÉªYCG  ≈∏Y

;»FõL

 óLÉ°ùªdG  »a  ó≤©J  á«°SGQO  äÉ≤∏M  πμ°T  òNCÉJ  »àdG  )º∏©dG  ¢ùdÉée(  »æjódG  º«∏©àdG  ¢ùdÉée    •

;zÉjGhõdG{h

 πãe  ¿Gó∏H  »a  Éª«°S  ’h  ,±’B’G  äGô°û©H  ó©J  ób  »àdG  ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWCÓd  á«fBGô≤dG  ¢SQGóªdG    •

;øª«dGh É«fÉàjQƒeh Üô¨ªdGh ∫Éeƒ°üdGh ¿GOƒ°ùdG

 πª©dGh  )»YGQõdG  OÉ°TQE’G  äÉeóN(  áYGQõ∏d  á«eƒμëdG  äGQGOE’G  É¡eó≤J  »àdG  ÖjQóàdG  èeGôH    •

 ;á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh áë°üdGh

.ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y ô«KCÉàdG ≈dEG ±ó¡J »àdG áeÉ©dG á«aÉ≤ãdGh á«ª«∏©àdG èeGôÑdG   •

 äÉfƒμe  »g √ÓYCG  IQƒcòªdG  äGQGOE’Gh  äÉ°ù°SDƒªdG  É¡eó≤J  »àdG  á«ÑjQóàdGh  á«ª«∏©àdG  èeGôÑdG  ™«ªL ¿EG

 øμj ºd .á≤£æªdG ≥ëH ∞ëée É¡dÉØZEGh .á≤£æªdG ¿Gó∏H ™«ªL »a QÉÑμdG º«∏©Jh ºq∏©J äÉμÑ°ûd áYhô°ûe

 .äÉeƒ∏©ªdG ôaƒJ Ωó©d ä’ÉéªdG ∂∏J á«£¨J »Ø«dƒàdG ôjô≤àdG Gòg ¿ÉμeEÉH
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 ™Ñàj ºdh .)á°ùªN( ájõ«∏éfE’Gh )¿ÉæKG( á«°ùfôØdGh )Iô°ûY( á«Hô©dG :äÉ¨d çÓãH á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG âÑàc

 áª¡e  π©L  Ée  ;QÉÑμdG  º«∏©àd  ƒμ°ùfƒ«dG  ó¡©e  É¡MôàbG  »àdG  á«¡«LƒàdG  ÇOÉÑªdG  ôjQÉ≤àdG  √òg  øe  ô«ãc

.áHƒ©°U ôãcCG ôjQÉ≤àdG √òg ø«H ∞«dƒàdG

 IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G(  ¿Gó∏H  á©HQCG  ¿CG  ∂dP  ,á∏eÉc  ô«Z  á≤«≤ëdG  »a  »g á«ª«∏bE’G  IQƒ°üdG  ,kGô«NCG

 ’ ¿GOƒ°ùdG øY »æWƒdG ôjô≤àdG ¿CG »g iôNCG Iƒéa ∑Éægh .ÉgôjQÉ≤J Ωó≤J ºd )É«Ñ«dh ∫Éeƒ°üdGh »JƒÑ«Lh

 ÜôM øe kGôNDƒe êôN …òdG ¿GOƒ°ùdG øe »HƒæédG AõédG »a kGóL Iô«£îdG ádÉëdG ≈dEG IQÉ°TEG ájCG øª°†àj

 ¿CG »a πeC’G »fhóëjh .∫Éeƒ°üdG øY OGƒe øY kÉãÑY âãëH ∂dòc .¿ôb ™HQ øe ôãcCG âeGO Iôeóe á«∏gCG

.äGƒéØdG Aπªd kGó¡L ¿Gó∏ÑdG √òg øe πc »a äÉ£∏°ùdG ∫òÑJ
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»ª«∏bE’G ¥É«°ùdG

 ¿ƒ«∏e 320 É¡fÉμ°S OóY ≠∏Ñjh ,É«≤jôaCGh É«°SBG »JQÉb ≈∏Y kÉYRƒe kGó∏H 21 øe á«Hô©dG ∫hódG á≤£æe ¿ƒμàJ

 äÉª°S É¡«a ¢ûjÉ©àJ ¿CG ¿hO ∂dP πëj ºd ¿EGh ,∑ôà°ûe ïjQÉJh ácôà°ûe áaÉ≤Kh ácôà°ûe á¨d É¡dh ,áª°ùf

 kÉfGó∏H ¿CG ø«M »a ,Iô«Ñc ájOÉe IhôãH ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ™àªàjh .áYƒæàe á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh á«aÉ≤K

 »μjôeCG Q’hO øe πbCG ≈∏Y ¿ƒ°û«©j øjòdG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf 1990 ΩÉY òæe âæ°ùëJ óbh .ájÉ¨∏d Iô«≤a iôNCG

 23 ≈dEG áFÉªdG »a 21 øe â©ØJQG Ωƒ«dG »a øjQ’hO øe πbCG ≈∏Y ¿ƒ°û«©j øe áÑ°ùf øμd ,Ωƒ«dG »a óMGh

 »a ¢UÉî°TCG á°ùªN πc øe kGóMGh »dGƒM ¿CG ≈dEG »dhódG ∂æÑdG äGôjó≤J ÖgòJh .¿Éμ°ùdG øe áFÉªdG »a

.Ωƒ«dG »a øjQ’hO øe πbCG ≈∏Y ¢û«©j á≤£æªdG

 ƒëfh .2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¿ƒ«∏e 372 á≤£æªdG »a ¿Éμ°ùdG OóY ≠∏Ñ«°S ,¿Éμ°ù∏d IóëàªdG ºeC’G ¥hóæ°üd kÉ≤ahh

 kÉeƒªY á«dÉY ádÉ£ÑdGh .kÉeÉY 22 ƒg ôª©dG §°Sƒàeh 15 `dG ø°S ¿hO ºg á≤£æªdG ¿Éμ°S øe áFÉªdG »a 34

.§°SƒàªdG ∞©°V ÜÉÑ°ûdG ø«H ádÉ£ÑdG ä’ó©e ≠∏ÑJh ,)á£°ûædG á∏eÉ©dG Iƒ≤dG øe áFÉªdG »a 15 »dGƒM(

 ióe ≈∏Y »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóYh á«∏gC’G äÉYGõædGh »ÑæLC’G ∫ÓàM’Gh ájôμ°ù©dG äÉYGô°ü∏d ¿Éc óbh

 ∫Éeƒ°üdGh ¿GOƒ°ùdG  πãe ¿Gó∏H »a IÉ«ëdG ÖfGƒL øe ÖfÉL πc ≈∏Y ô«£N »Ñ∏°S ô«KCÉJ  Iô«NC’G Oƒ≤©dG

 ΩGó©fGh ø«MRÉædG OóY IOÉjRh äÉμ∏àªªdGh ìGhQC’G »a ôFÉ°ùîdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉÑa .¿ÉæÑdh ø«£°ù∏ah ¥Gô©dGh

 ø«M »ah .á«YÉªàL’G äÉeóîdG á«Yƒfh á«ªc »a ®ƒë∏e QƒgóJ ∑Éæg ¿Éc ,…OÉ°üàb’Gh »°ùØædG øeC’G

 äôKCÉJ á≤£æªdG ¿Gó∏H ™«ªL ¿CG ’EG ,¿Gó∏ÑdG ∂∏J »a ¢UÉN πμ°ûH ®ƒë∏e º«∏©àdGh áë°üdG ≈∏Y ô«KCÉàdG ¿CG

.áJhÉØàe äÉLQóH

á≤£æªdG ¬LGƒJ »àdG áeÉ©dG äÉjóëàdG
 ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  ôjô≤J{  ,2002  ΩÉY  »a  GƒÑàc  øjòdG  øjRQÉÑdG  Üô©dG  ø«Ø≤ãªdG  øe  áYƒªée  â¶M’

 É¡¡LGƒà°S »àdG á«°ù«FôdG äÉjóëàdG ¢†©H ¿CG{ ,»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH øY Dhó°U …òdG z»Hô©dG

:»g á≤£æªdG OóëJ äÉª°S ôÑà©J ¿CG øμªj á«°ù«FQ ¢übGƒf áKÓãH §ÑJôj IójóédG á«ØdC’G »a á≤£æªdG

ájôëdG ¢ü≤f   •

 ,ICGôª∏d IOhóëªdG ácQÉ°ûªdG   •

 1πNó∏d áÑ°ùædÉH áaô©ªdG/ájô°ûÑdG äGQó≤dG ¢ü≤f   •

á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G - á«YÉªàL’G º¶ædG »a ô¶ædG ΩÉ©fEÉH êÉàæà°S’G Gòg ≈dEG ôjô≤àdG ƒ©°VGh π°Uh óbh

 ,ICGôªdG ø«μªJ ∫Gõj ’h .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ájôëdG πª°ûj …òdG ,™°ShC’G ÉgÉæ©ªH ájô°ûÑdG á«ªæàdG Qƒ¶æe øe

 Ö°UÉæªdG øe ICGôªdG á°üM ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .ájô°ûÑdG á«ªæàdG »a kÉª°SÉM kÉÑfÉL πμ°ûj ,ôjô≤à∏d kÉ≤ah

 ≥WÉæe ™«ªL »a Iô«NC’G ÖJGôªdG »a ¿É«JCÉJ  ,á«fÉªdôÑdG  óYÉ≤ªdG øe É¡à°üM ∂dòch ,á«æ≤àdGh á«æ¡ªdG

.AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG ô«Z ¢†ØNCG áÑJôe »a »JCÉJ ’h .ºdÉ©dG

.)2002( z»Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J{ »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G ¥hóæ°U 1
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 áKÓK »a áæeGõàe äGAGôLEG PÉîJÉH á≤£æªdG »a Iô«ÑμdG záaô©ªdG Iƒéa{`d …ó°üàdG »¨Ñæj ¬fCG ôjô≤àdG ìôà≤jh

 PÉØædÉa .záaô©ªdG ô°ûfh ÜÉ°ùàcGh ÜÉ©«à°SG{ :»gh ,ájQRBÉJ ¿ÉμeE’G ó«©°U ≈∏Y ¿ƒμJ óbh á£HGôàe ä’Éée

 PÉØædG iƒà°ùeh .)âfôàf’G ¿Éμ°ùdG øe §≤a áFÉªdÉH 0.6 Ωóîà°ùj( ¿GOhóëe É¡eGóîà°SGh É«LƒdƒæμàdG ≈dEG

 .2kÉ©«ªL ºdÉ©dG ≥WÉæe ø«H ¢†ØNC’G ƒg ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ≈dEG

:ÉgQÉKBG ¢†©ÑHh ¢übGƒædG √ò¡H á≤∏©àªdG äÉjóëàdG øe Iô«Ñc áYƒªée ∑Éægh

 QOÉ°üªdG ¢†©H Q qób( áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ø«ª∏e ô«Z QÉÑμdG øe ¢üî°T ¿ƒ«∏e 65 øe Üô≤j Ée ∑Éæg     •

 ø°S ø«H ∫ÉØWC’G øe ø«jÓe 10 ¿CÉH Qó≤jh ,AÉ°ùædG øe A’Dƒg Éã∏Kh ,)¿ƒ«∏e 61h 58 ø«H ÉªH Oó©dG

 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áFÉªdG »a 40 áÑ°ùæH Oó©dG Gòg OGOõj ¿CG íLôªdG øeh .á°SQóªdG ≈dEG ¿ƒÑgòj ’ 15-6

.á«dÉëdG äÉ¡LƒdG äôªà°SG GPEG 2015

 ,á©°SGh ø«°ùæédG ø«H IƒéØdG ∫GõJ ’ ,ICGôªdG ø«μªJ »ah äÉ«àØdG º«∏©J »a ®ƒë∏ªdG Ωó≤àdG ºZôH     •

.QGô≤dG ™æ°U ∞FÉXhh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG »a kÉ°übÉf ICGôªdG π«ãªJ ∫GR Óa

.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh º«∏©àdG º¶f äÉLôîe ø«H ô«Ñc ∫ÓàNG ∑Éæg    •

 »a Éªc ,ä’ÉëdG ¢†©H »a π°Uh óbh .á«Hô©dG ∫hódG øe ô«ãc »a á≤«≤M ¿ÉeôëdGh ô≤ØdG ∫Gõj ’    •

.Iô«£N äÉjƒà°ùe ,∫Éeƒ°üdGh ø«£°ù∏a

 á≤£æªdG  ôjƒ£J øe óëdG  ≈dEG  áaô©ªdG  êÉàfEG  »a IóFGQ  iôNCG  ∫hód  á≤£æªdG  á«©ÑJ  á∏μ°ûe äOCG   •

.á«JGòdG É¡JGQó≤d

äÉjóëàdG  É¡fGó∏H  øe πc ¬LGƒj  á«°ûeÉgh áØ«©°V á≤£æªdG  ≈≤ÑJ  ¿CG  ø«H  ¬æe óH ’ QÉ«N ∑Éæg   •

 á«Hô©dG IóMƒ∏d áªî°†dG äÉfÉμeE’G ∫qƒëJ ¿CG øμªj á«°ù°SDƒe äÉÑ«JôJ CÉ°ûæJ ¿CG ø«Hh ,…Oôa πμ°ûH

 .3á©bGh á≤«≤M ≈dEG

º«∏©àdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG
 øμd  ,2004h  1999  »eÉY  ø«H  πeÉ°ûdG  »FGóàH’G  º«∏©àdG  ƒëf  Ωó≤àdG  ¢†©H  ∑Éæg  ¿Éc  ,ƒμ°ùfƒ«∏d  kÉ≤ah

 áÑ°ùæH á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ø«≤ëà∏ªdG ∫ÉØWC’G OóY ™ØJQG ó≤a .iôNCG ≥WÉæe »a Éªe πbCG ∫GRÉe ∫ó©ªdG

 ÜôZh ÜƒæLh )áFÉªdG »a 27( AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG  »a ∫ó©ªdG øe ô«ãμH πbCG  ∂dPh ,áFÉªdG »a 6

 ™e ,§≤a áFÉªdG »a á©HQCG áÑ°ùæH á≤£æªdG »a »aÉ°üdG ¥Éëàd’G ∫ó©e ™ØJQG óbh .)áFÉªdG »a 19( É«°SBG

.áFÉªdG »a 12 øe ôãcCG ÉgQób IOÉjR ¿Gó∏ÑdG ¢†©H πé°S PEG ,ôNBGh ó∏H ø«H ähÉØJ

 ,á°SQóªdG êQÉN )QOÉ°üªdG ¢†©H Ö°ùM ø«jÓe 10 ƒëf( á°SGQódG ø°S »a πØW ø«jÓe 6 øe ôãcCG ∑Éægh

 ≈∏Y á°SQóªdÉH  ∫ÉØWC’G  A’Dƒg »ã∏K  øe Üô≤j  Ée  ≥ëà∏j  ºdh  ,äÉ«àØdG  øe º¡æe  áFÉªdG  »a 60  »dGƒMh

 áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’G øe ójó©dG ∑Éægh .ôμÑe âbh »a á°SQóªdG º¡æe áFÉªdG »a 13 »dGƒM QOÉZh ,¥ÓWE’G

 ó«dÉ≤àdGh ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ΩóYh ô≤ØdGh ¢SQGóªdG ¢ü≤f É¡æ«H øe ,∫ÉØWC’G A’Dƒg ¥ÉëàdG ΩóY AGQh

 ≥WÉæªdG  »a  ∫ÉØWC’G  A’Dƒg  øe  áFÉªdG  »a  8.7  ¢û«©j(  áeÉbE’G  ¿Éμeh  º«∏©àdG  ≈dEG  øjódGƒdG  QÉ≤àaGh

 .4)á«ØjôdG

.¬°ùØf ™LôªdG

.¬°ùØf ™LôªdG

  ,IôμÑªdG ádƒØ£dG á∏Môe »a á«HôàdGh ájÉYôdG ∫ÓN øe áæ«àe ¢ù°SCG AÉ°SQEG :™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àdG ,ƒμ°ùfƒ«dG
.2007

2

3

4
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 á°SQóªdG  ¿ƒ∏Nój  øe å∏K  ºg ôμÑe  âbh  »a á°SQóªdG  GhQOÉZ  øjòdG  ∂ÄdhCG  ¿CG  Qó≤j  ,iôNCG  á«MÉf  øe

 ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ÜÉÑ°ûdGh á°SQóªdG êQÉN ∫ÉØWC’G øY á°SGQO »ah .á«FGóàH’G

 áëjô°ûdG √òg ±ô©J ,∫Éeƒ°üdGh ¿GOƒ°ùdG AÉæãà°SÉH á«Hô©dG ∫hódG ™«ªLh á«eÓ°SE’G ¿GôjEG ájQƒ¡ªL πª°ûJ

 »¨Ñæj øjòdGh ,ôª©dG øe áæ°S 20 »dGƒMh 6 ø«H ºgQÉªYCG ìhGôàJ øjòdG ¢UÉî°TC’G{ É¡fCG ≈∏Y ¿Éμ°ùdG øe

 Ée ,πØW ø«jÓe 9 ƒëf{ ¿CG á°SGQódG Qó≤Jh .z∂dòc Gƒ°ù«d º¡æμd ,»eGõdE’G »°SQóªdG º«∏©àdG »a Gƒfƒμj ¿CG

 11 øe ºgQÉªYCG ìhGôàJ øjôNBG ø«jÓe 4h ,10 ≈dEG 6 øe ºgQÉªYCG ìhGôàJ º¡æe πØW ø«jÓe 5 øe Üô≤j

 ≈∏Y ¿ƒ«∏e 6.5h ¿ƒ«∏e 7.5 ≈dEG Oó©dG ójõj ¿CG ™bƒàªdG øeh .1995 ΩÉY »a á°SQóªdG êQÉN GƒfÉc ,15 ≈dEG

 13 ≈dEG á°SQóªdG êQÉN º¡æμdh á°SGQódG ø°S »a ºg øªe  ∫ÉØWC’Gh ÜÉÑ°ûdG OóY ≈dÉªLEG π°ü«d ,»dGƒàdG

 á≤£æe »a á°SQóªdÉH ø«≤ëà∏ªdG ô«Z ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWCÓd Iô«£îdG ádÉëdG √òg ≈∏Y Ö∏¨à∏d Ö∏£àjh .kÉfƒ«∏e

  .5zá°SÉ«°ùdG »a kGô«Ñc k’ƒëJ É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

 áYƒæàe{ »eÉ¶ædG ô«Z º«∏©àdG èeGôH ,ƒμ°ùfƒ«dG ¬JQó°UCG …òdG ,2007 ΩÉ©d »ªdÉ©dG ó°UôdG ôjô≤àd kÉ≤ah

 ¢ùjQóàdG ¥ôWh iƒàëªdGh áaó¡à°ùªdG äÉÄØdGh ±GógC’G å«M øe ∞∏àîJh á≤£æªdG AÉëfCG ™«ªL »a ájÉ¨∏d

.zÉ¡«eó≤e ´ƒfh ºéMh

ÜÉÑ°û∏d á«eC’G ƒëeh QÉÑμdG º«∏©J
 á«eC’G áÑ°ùf ¢†«ØîJ ≈∏Y QÉcGO »a ≥ØJG PEG ,QÉcGO ióàæe ¿ÓYEG øe ™HGôdG ±ó¡dG á«eC’G ƒëe  πμ°ûj

 ΩÉªdE’G ∫ó©e OGR á«Hô©dG á≤£æªdG »a .2015 ΩÉY ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH ∞°üædG QGó≤ªH 2000 ΩÉY »a âfÉc Éªc

 ≥∏£ªdG Oó©dG ¢†ØîfGh ,2004–2000  IôàØdGh 1999  ΩÉY ø«H áFÉªdG »a 16  »dGƒëH áHÉàμdGh IAGô≤dÉH

 Gògh .¿ƒ«∏e 58 ƒëf ≈dEG ¿ƒ«∏e 64 »dGƒM øe É¡JGP IôàØdG ∫ÓN áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ø«ª∏ªdG ô«Z ø«¨dÉÑ∏d

 ¿CG ≈dEG ô«°ûj …òdG 2009 ΩÉ©d ™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG Égôjô≤J »a ƒμ°ùfƒ«dG áª¶æe √ócDƒJ ºbôdG

 ôãcCG ´ÉØJQ’G ¿Éch .áFÉªdG »a 72 ≈dEG áFÉªdG »a 58 øe ™ØJQG áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ΩÉªdE’G ∫ó©e §°Sƒàe

 ºZôdG ≈∏Y .áFÉªdG »a 61 øY kÓ«∏b ójõj Ée ≈dEG áFÉª∏XG »a 46 øe óYÉ°üJ å«M ;AÉ°ùædG ø«H kÉMƒ°Vh

 §°Sƒàe ¿hO âdGR Ée á≤£æªdG »a ä’ó©ªdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G »a »ªdÉ©dG ó°UôdG ôjô≤J ôªà°ùj ,∂dP øe

 55 ≠∏Ñj kÉ©ØJôe Oó©dG Gòg π¶j ¿CG ™bƒàªdG øe ,ƒμ°ùfƒ«dG áª¶æªd kÉ≤ahh .)áFÉªdG »a 79( á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

.2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¿ƒ«∏e

  ¿CG ô«Z .º¡ØdG ™e áHÉàμdGh IAGô≤dG øe πμc á«Hô©dG ∫hódG »a ø«¨dÉÑdG Éã∏K ,§°SƒàªdG »a øμªàj ,Ωƒ«dGh

 »a áFÉªdG »a 60 øe πbCG ø«H Ée ìhGôàJ PEG ,ôNBG ≈dEG ó∏H øe ähÉØàJ á≤£æªdG »a á«eC’G ƒëe  ä’ó©e

 »a 95 øY ójõJh ,ø«£°ù∏ah âjƒμdG »a áFÉªdG »a 90 øe ôãcCG ≈dEG ¿GOƒ°ùdGh É«fÉàjQƒeh ô°üeh Üô¨ªdG

 á«Yƒf ø«°ùëJh ô«Ñc óM ≈dEG QÉÑμdG á«eCG ƒëe èeGôH ¥É£f ™«°SƒJ øe äÉeƒμë∏d óH’h .øjôëÑdG »a áFÉªdG

 º«∏©àdG ±ó¡H AÉaƒdG øe Üôà≤J hCG »ØJ ¿CG É¡d ójQCG GPEG ,ICGôªdÉH ≥∏©àj Éª«a Éª«°S ’h ,áeó≤ªdG èeGôÑdG

 ô°TDƒe ¿Éch .AÉ°ùædG øe áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ø«ª∏ªdG ô«Z QÉÑμdG »ã∏K øe ôãcCG ¿Éc 2004 ΩÉY »Øa .™«ªé∏d

 ™eh .0.50 øe πbCG ¿Éc á≤£æªdG »a ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »ah ,0.72 QÉÑμdG á«eCG ƒëe »a ø«°ùæédG ø«H DƒaÉμàdG

 »a 90 ≈dEG 1999 ΩÉY »a »Ñ°U 100 πμd IÉàa 87 øe »FGóàH’G º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G »a DƒaÉμàdG OGR ,∂dP

.2004 ΩÉY

 )ådÉãdG π°üØdG( É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a º«∏©àdG ´É£b É¡¡LGƒj »àdG IójóédG äÉjóëàdG ,»dhódG ∂æÑdG
.)2007(

5
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 ô≤ØdGh ó«dÉ≤àdG ∂dP »a ÉªH ,¬«a ácQÉ°ûªdGh º«∏©àdG ≈dEG çÉfE’G ∫ƒ°Uh ¿hO ∫ƒëJ Iô«ãc äÉÑ≤Y ∑Éægh

 OÉ©Ñà°SÓd  á«≤«≤M  ÜÉÑ°SCG  É¡∏c  √ògh  .áæeB’G  á«°SQóªdG  áÄ«ÑdG  ΩGó©fGh  á°SQóªdG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  áaÉ°ùeh

  .6É¡àdGREG ≈∏Y πª©J ¿CG äÉeƒμëdG ≈∏Y »¨Ñæj

?2015 ∫ƒ∏ëH ™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG ≥«≤ëJ ∂°Th ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG πg
 º«∏©àdG  ó°Uôd  »ªdÉ©dG  ôjô≤àdG  »a  ƒμ°ùfƒ«dG  áª¶æe  ¬à∏NOCG  …òdG  ,™«ªé∏d  º«∏©àdG  Qƒ£J  ô°TDƒe  õcôj

 º«ª©J :ôÑcCG ádƒ¡°ùH É¡à«ªc ójóëJ øμªj ™«ªé∏d º«∏©à∏d ±GógCG á©HQCG ≈∏Y ,2004–2003 IôàØ∏d ™«ªé∏d

 √òg øe πμdh  ,º«∏©àdG  á«Yƒfh  ,ø«°ùæédG  ø«H  IGhÉ°ùªdGh  DƒaÉμàdGh  ,QÉÑμdG  á«eCG  ƒëeh  ,»FGóàH’G  º«∏©àdG

 2004  ΩÉY »a á«HôY ádhO 16  `d  ™«ªé∏d  º«∏©àdG  Qƒ£J ô°TDƒe Ö°ùàMG óbh .¬«∏Y ∫ój ô°TDƒe ±GógC’G

:2007 ΩÉ©d »ªdÉ©dG ó°UôdG ôjô≤J »a èFÉàædG äô°ûfh

;ó©H á©HQC’G ™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG ∫hódG øe ádhO ájCG ≥≤ëJ ºd    •

;0.95 É¡«a ™«ªé∏d º«∏©àdG Qƒ£J ô°TDƒe ≠∏H PEG ,∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y )øjôëÑdG( §≤a IóMGh ádhO ∂°TƒJ    •

 ¿ÉæÑdh âjƒμdGh ø«£°ù∏ah ¿ÉªYh ÉjQƒ°Sh ôFGõédGh ¢ùfƒJh IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ¿OQC’G( kGó∏H 11   •

 ø«H ™«ªé∏d º«∏©àdG Qƒ£J ô°TDƒe º«b ìhGôàJ PEG ,§°Sh ™bƒe »a ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ô°üeh

 ;ô°TDƒªdG Gòg QÉÑμdG á«eCG ƒëe ä’ó©e ¢†ØîJ ,¿Gó∏ÑdG √òg º¶©e »ah .0.94h 0.80

 ,™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG ≥«≤ëJ øY Ió«©H )øª«dGh Üô¨ªdGh É«fÉàjQƒeh »JƒÑ«L( ∫hO ™HQCG ∫GõJ ’    •

 á©HQC’G  ô°UÉæ©dG  ø«°ùëJ  ≈dEG  áLÉëH  »gh  .0.80  øe  ≈fOCG  É¡«a  ™«ªé∏d  º«∏©àdG  Qƒ£J  ô°TDƒªa

 .7 kÉ©«ªL

 7 äGOÉjõdG â¨∏Hh ,2004 ≈dEG 2003 ΩÉY øe ™«ªé∏d º«∏©àdG Qƒ£J ô°TDƒe á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ø q°ùM ó≤d

 QÉÑμdG á«eCG ƒëe ø°ùëJ ≈dEG kÉ°SÉ°SCG äGô««¨àdG √òg Oƒ©Jh .É«fÉàjQƒe »a áFÉªdG »a 14h ô°üe »a áFÉªdG »a

.É«fÉàjQƒe »a ¢ùeÉîdG ∞°üdG ≈àM AÉ≤ÑdG ∫ó©eh ø«°ùæédG DƒaÉμJ ô°TDƒe øe πc ø°ùëJ ≈dEGh ,ô°üe »a

 ÉgQÉÑàYÉH øjôëÑdG ≈dEG âª°†fG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¿CG 2009 ΩÉ©d »ªdÉ©dG ó°UôdG ôjô≤J ∫ójh

 ¿Gh ,ô°TDƒªdG »a áLQóªdGh »ªμdG ¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dG á©HQC’G ™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG ≥«≤ëJ øe kGóL áÑjôb

.™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG ≥«≤ëJ øY ó©HC’G á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG »a Üô¨ªdG ¿Éμe qπM ¥Gô©dG

 ô«°ûjh ,2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áFÉªdG »a 50 áÑ°ùæH á«eC’G áÑ°ùf ¢†ØN »a πãªàªdG QÉcGO ±óg ≈dEG IQÉ°TE’G ™e

 ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG ≈dEG Ωó≤ªdG ¬Jóe ∞°üàæe »a áq«eC’G ƒëªd IóëàªdG ºeC’G ó≤Y ¢VGô©à°SG ôjô≤J

 ¿Gó∏ÑdG º¶©e iód â°ù«∏a ,®ƒë∏e ´QÉ°ùàe Ωó≤J RGôMEG ºàj ºd Ée{ ¬fCG 2008 ôÑªàÑ°S/∫ƒ∏jCG »a IóëàªdG

 .8z±ó¡dG Gòg Æƒ∏Ñd á∏«Ä°V á°Uôa ô«Z á«Hô©dG ∫hódGh É«°SBG ÜôZh iôÑμdG AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG »a

.)2007( ™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àdG ,ƒμ°ùfƒ«dG

.¬°ùØf ™LôªdG

 ¬Jóe ∞°üàæe »a á«eC’G ƒëªd IóëàªdG ºeC’G ó≤Y ¢VGô©à°SÉH »æ©ªdG IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG ôjô≤J ,ƒμ°ùfƒ«dG
.)2008 ôÑªàÑ°S/∫ƒ∏jCG(

6

7

8
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áægGôdG º«∏©àdG ádÉëd IÉ«ëdG ióe º∏©àdG á«ªgCG
 á∏MôªdG ≈∏Y õcôJh ,)ÜÉ°ùëdGh áHÉàμdGh IAGô≤dG( QÉÑμdG º«∏©àd ≥«°V º¡a øY á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ™«ªL ôÑ©J

 Gògh .¢†Øîæe iƒà°ùe øe äGQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóàdG ™e ó«WƒàdG á∏Môe ,á«eC’G ƒëe ó©H Éªd kGQƒa á≤MÓdG

   .9™«ªé∏d º«∏©à∏d ¢ùeÉîdG ôªJDƒªdG ¬æª°†àj …òdG Ωƒ¡ØªdG øe ô«ãμH πbCG

 QhóH kÉ©«ªL GhôμØj ¿CG á«Hô©dG ∫hódG á≤£æe »a ¢UÉîdG ´É£≤dGh »fóªdG ™ªàéªdGh äÉeƒμëdG ≈∏Y ø«©àj

 øμj ºd ¿EG ,¢†©H á¡LGƒªd ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y QÉÑμdG º«∏©àdh áeÉY áØ°üH º«∏©à∏d IójóL áfÉμeh ójóL

 º«∏©àd  »¨Ñæj  IójóL ä’Éée ∑Éæg ,»dhódG  ∂æÑdG  ôcòj Éªch .É¡fƒ¡LGƒj »àdG  á«°ù«FôdG  äÉjóëàdG  ,πc

 »a áaô©ª∏d  IójGõàªdG  á«ªgC’Gh  ∫É°üJ’G äÉ«LƒdƒæμJh áªdƒ©dG  √òg πª°ûJh .É¡«a kGQhO Ö©∏j  ¿CG  QÉÑμdG

 .10á«ªæàdG á«∏ªY

 πeÉ°T ΩÉ¶f iƒ°S Ég qó°ùj ¿CG øμªj ’ Iô«£N äGô¨ãH ±ƒØëe πμc á≤£æªdG »a º«∏©à∏d øgGôdG ™°VƒdG ¿EG

 »a  ºg  øjòdGh  á°SQóªdG  ≈dEG  ¿ƒÑgòj  ’  øjòdG  QÉÑμdGh  ÜÉÑ°ûdG  ídÉ°üd  Éª«°S  ’h  ,IÉ«ëdG  ióe  º∏©à∏d

 ¬°ùØf  Qó≤dG  ∑Éægh  .)áKGóëdG(  åjóëàdG  áª¡e  ,á∏LÉ©dG  áª¡ªdÉH  ´Ó£°VÓd  ÖjQóàdG  ≈dEG  á°SÉe  áLÉM

 ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG ≈dEG ΩÉª°†f’G ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG »eGõdE’G º«∏©àdG ó©H Ée »éjôîd áÑ°ùædÉH ìÉëdEÓdG øe

 .áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G É¡Ñ∏£àj äGAÉØch äGQÉ¡e ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG »éjôîdh

 áLQO  ≈àM hCG  á«©eÉédG  IOÉ¡°ûdG  QÉÑàYG  ≈∏Y  øjQOÉb  GhOƒ©j  ºd  )»ãdÉãdG(  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »éjôN ¿EG  πH

  .11äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG ójóéJ ¿hO πª©∏d á«aÉc √GQƒàcódG

 ´ÉØJQGh á≤£æªdG »a )áæ°S 24-15( zÜÉÑ°ûdG IôØW{ ƒg ¬∏c ∂dP øe IQƒ£N ôãcC’G …óëàdG ¿EÉa ,kGô«NCGh

.¢SQGóªdG êQÉN ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùf ´ÉØJQG ∂dòch IôμÑe ø°S »a á°SQóªdG ∑ôJ äÉjƒà°ùe

.)1997( ÆQƒÑeÉg ,QÉÑμdG º«∏©àd ƒμ°ùfƒ«dG ó¡©e ,QÉÑμdG º«∏©àd ¢ùeÉîdG »dhódG ôªJDƒªdG ôjô≤J ,ƒμ°ùfƒ«dG

 )ådÉãdG π°üØdG( É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a º«∏©àdG ´É£b É¡¡LGƒj »àdG IójóédG äÉjóëàdG ,»dhódG ∂æÑdG
.)2007(

.¬°ùØf ™LôªdG
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äÉ```¡Lƒ``dG

 IÉ«ëdG ióe º∏©à∏d ƒμ°ùfƒ«dG ó¡©e äÉ©bƒJ πHÉ≤e á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ¥É£f
 º¶©ªa  .í∏£°üª∏d  ≥«°†dG  …ó«∏≤àdG  ≈æ©ªdÉH  ,QÉÑμdG  º«∏©Jh  á«eC’G  ƒëe  ≈∏Y  á«æWƒdG  ôjQÉ≤àdG  õcôJ

 √òg  çóëàJh  .ø«≤HÉ£àe  ø«ë∏£°üe  zQÉÑμdG  º«∏©J{  í∏£°üeh  ,zá«eC’G  ƒëe{  í∏£°üe  ôÑà©j  ôjQÉ≤àdG

 Ée á∏Môe É¡«∏J ,á«°SÉ°SC’G ÜÉ°ùëdGh áHÉàμdGh IAGô≤dG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ¬fCG ≈∏Y á«eC’G ƒëe øY ôjQÉ≤àdG

 ójhõJh ,á«°SÉ°SC’G á«eC’G ƒëe  º«∏©J á∏Môe ∫ÓN áÑ°ùàμªdG äGQÉ¡ªdG ó«WƒJ É¡aGógCGh ,á«eC’G ƒëe ó©H

 »a π«∏ëàdG õcôjh .áaÉ≤ãdGh áeÉ©dG ±QÉ©ªdGh IÉ«ëdG äGQÉ¡e ¢†©H ≈∏Y »°SÉ°SC’G ÖjQóàdG ¢†©ÑH º∏©àªdG

 á«eC’G ƒëªH áØ∏μªdG á°UÉîdG IQGRƒdG á£°ûfCG ≈∏Y ,)âjƒμdG( óMGh ó∏H AÉæãà°SÉH ,á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ™«ªL

 ¿hDƒ°ûdG IQGRhh ájQƒ°S »a áaÉ≤ãdG IQGRh( º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ,ä’ÉëdG º¶©e »a »gh ,QÉÑμdG º«∏©Jh

.á≤£æªdG √òg »a kÉahô©e ¢ù«d zQÉÑμdG º«∏©Jh ºq∏©J{ í∏£°üeh .)Üô¨ªdGh ¿ÉæÑdh ¢ùfƒJ »a á«YÉªàL’G

äÉ«é«JGôà°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG
 É¡æ«H ôª°†ªdG øμd ,ôjQÉ≤J âeób »àdG á≤£æªdG »a 17 `dG ¿Gó∏ÑdG ø«H äÉ«é«JGôà°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ∞∏àîJ

 õcôJ ¿CG kÉÑjôZ ¢ù«d Gòμg .ÜÉ°ùëdGh áHÉàμdGh IAGô≤dG ≈∏Y IQó≤dÉH á«eC’G ƒëe Ωƒ¡Øe ô°üM ƒg kÉ©«ªL

 º«∏©àdGh á«eC’G ƒëe ó©H Ée á∏Môeh á«°SÉ°SC’G á«eC’G ƒëe ≈∏Y á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG »a äô«KCG »àdG ÉjÉ°†≤dG

.á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ÖjQóà∏d »dhC’G iƒà°ùªdG ≈∏Y »eÉ¶ædG ô«Z

 .á«eC’G ƒëe »g QÉÑμdG º«∏©J ∫Éée »a ¿Gó∏ÑdG äÉ°SÉ«°S º¶©e ¥Ó£fG á£≤f ,IóFÉ°ùdG ájDhôdG √ò¡d kGô¶f

 á«eC’G Qó°üªd …ó°üàdGh ,»eÉ¶ædG º«∏©àdG øe Üô°ùàdG ä’ó©e ¢†ØN á«é«JGôà°S’G ±GógC’G πª°ûJ óbh

 äÓªM º«¶æJh ,á°SQóªdG ø°S »a ∫ÉØWC’G ™«ªéd »FGóàH’G º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢Uôa ô«aƒJ ∫ÓN øe

.á«eC’G ƒëªd

 ôÑà©«a .¥ƒ≤ëdG ≈∏Y ºFÉb í°VGh Qƒ¶æe øe QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe á°SÉ«°S ≈dEG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ô¶æjh

 kGó©H á«eC’G ƒëe  Ωƒ¡Øe{ AÉ£YE’ ¿ÉæÑd ≈©°ùjh .zøWGƒe πμd ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe kÉ≤M º«∏©àdG{ ¿GOƒ°ùdG

 á«°û«©e ±hôX ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d OGôaC’G ™«ªéd á∏«°Sh áHÉàμdGh IAGô≤dG äGQÉ¡e íÑ°üJ å«ëH ,kÉjƒªæJh kÉ«fÉ°ùfEG

 á«dhDƒ°ùe QÉÑμdG º«∏©J ô«aƒJh á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤dG{ :¿CG øjôëÑdG »a )2005( º«∏©àdG ¿ƒfÉb Oóëj .zπ°†aCG

 º«∏©J èeO ¿ƒμj ä’ÉëdG ¢†©H »ah .zkÉ«æ¡eh kÉ«YÉªàLGh kÉ«aÉ≤K ø«æWGƒªdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG ±ó¡J á«æWh

 áëaÉμe ≈dEG ô¶æj ,É«fÉàjQƒe »Øa .á°SÉ«°ùdG »a kGóª©àe kÉ¡LƒJ iôNC’G á«FÉªfE’G ∫ÉªYC’G ∫hGóéH QÉÑμdG

.ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d á«æWƒdG á£îdG øe ΩÉg AõL Éª¡fCG ≈∏Y ô≤ØdGh á«eC’G

 øjòdG(  QÉÑμdGh  ÜÉÑ°ûdG  ø«H  á«eC’G  áëaÉμªH  …ƒ≤dG  »°SÉ«°ùdG  ΩGõàd’G  ≈∏Y á≤£æªdG  »a ¿Gó∏ÑdG  ™ªéJh

 áeRÓdG OQGƒªdG ô«aƒJ äÉLQO øμdh ,)Égô«Z »a 40-15h ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a 45-10 ø«H ºgQÉªYCG ìhGôàJ

 »a  QÉÑμdG  º«∏©Jh  á«eC’G  ƒëe  äÉ°SÉ«°S  ¿Gó∏ÑdG  º¶©e  âLQOCG  óbh  .áJhÉØàe  ΩGõàd’G  Gòg  πãe  ≥«≤ëàd
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 ô°üe(  á«eC’G  ≈∏Y  AÉ°†≤∏d  kÉ°UÉN  kÉfƒfÉb  hCG  kÉ©jô°ûJ  É¡æe  π«∏b  OóY  ≥Ñ£jh  ,º«∏©à∏d  á«æWƒdG  É¡JÉ°SÉ«°S

 º«∏©Jh á«eC’G ƒëe ¿CÉ°ûH ¬JÉ°SÉ«°S áªLôJ ¿Gó∏ÑdG øe Ohóëe OóY iƒ°S ™£à°ùj ºd øμdh .)¢ùfƒJh âjƒμdGh

.)âjƒμdGh øª«dGh ¢ùfƒJh Üô¨ªdG( πªY §£N ≈dEG QÉÑμdG

 ,ádhódG  äÉÑLGh øe kÉ«YÉªàLG kÉÑLGh á«eC’G ƒëe øe Üô¨ªdG »a )2000( º«∏©à∏d  »æWƒdG  ¥Éã«ªdG  π©éj

 á«æWƒdG ¬JÉ«é«JGôà°SG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H óæ°ùjh .AÉ°ùædGh á«ØjôdG ≥WÉæª∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG »¨Ñæj ¬fCG ≈∏Y ¢üæjh

 ácGô°ûdÉH òØæJ »àdGh ,ôFGõédG É¡àæÑJ »àdG á«é«JGôà°S’G ±ó¡Jh :á«eC’G ƒëªd IóëàªdG ºeC’G ó≤Y êPƒªf ≈dEG

 ≈dEG ,á«dhódG äÉª¶æªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dGh ,»fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æeh ,á«eƒμëdG äGQGOE’G øe ójó©dG ™e

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a º«∏©à∏d á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG πª°ûJh .2016 ΩÉY ∫ƒ∏ëH kÉeÉªJ á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤dG

 kÉ«dÉeh kÉjƒæ©e º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ºYójh á«eC’G áëaÉμe{`H »æ©e ó∏ÑdG ¿CG OQƒj ,á«eC’G øY kGô«Ñc kÉª°ùb

.záaÉ≤ãdG º«ª©Jh ø«æWGƒªdG ™«ªéd á«eC’G ƒëe ±óg ≥«≤ëàd kÉjQGOEGh

…QGOE’Gh »fƒfÉ≤dG QÉWE’G
 ΩÉ¶ædG  Ö°ùM ,ôNBGh  ó∏H  ø«H ¬dÓN øe QÉÑμdG  º«∏©J  º«¶æJ ºàj  …òdG  …QGOE’Gh »fƒfÉ≤dG  QÉWE’G ähÉØàj

 QÉÑμdG º«∏©J ø«H ábÓ©dGh QÉÑμdG º«∏©àd áeƒμëdG É¡«dƒJ »àdG á«Ñ°ùædG á«ªgC’Gh áªcƒëdG §ªfh »°SÉ«°ùdG

.)»fóe ™ªàée äÉª¶æe hCG á°UÉN hCG áeÉY âfÉc AGƒ°S( iôNC’G ájƒªæàdG äÉ°ù°SDƒªdGh

 .ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG ÖfGƒédG AGƒ°S óM ≈∏Y ó°ùéj »æWƒdG QÉWE’G øe ´ƒf á≤£æªdG »a ∫hódG º¶©e iódh

 ¬«a º¡°ùJ »æWh ΩGõàdG QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe{ :ô°üe »a Éªc ,…Qƒà°SO ¿É«H ∑Éæg ,á«FÉæãà°SG IQƒ°üHh

 .z…ô°üªdG ™ªàéªdG »a áª¶æe πc

 ƒëeh  QÉÑμdG  º«∏©J  øY  ádhDƒ°ùªdG  ä’ÉcƒdGh  πcÉ«¡dG  OóëJ  ≥«KGƒe  hCG  ø«fGƒb  OƒLh  ƒg  kGOÉ«àYG  ôãcC’Gh

 IQGRh »a á«eC’G ƒëªd á«æWh áæéd É¡jód »àdG ,É«fÉàjQƒe »a Éªc ,IOôØæe á«eƒμM IQGOEG ¿ƒμJ óbh ,á«eC’G

 ±ô°ûJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .kÉ©e ≥°SÉæàdÉH ¿Óª©J ¿ÉàæKG hCG IQGOEG ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a hCG ,º«∏©àdGh á«HôàdG

 øe AÉ°†YCG º°†J »àdG ,QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëªd á«æWƒdG áæé∏dG ≈∏Y ¿OQC’G »a º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh

 áëaÉμªd  ácôà°ûªdG  á«dhDƒ°ùªdG  ájQƒ°S  »a  áaÉ≤ãdGh  º«∏©àdG  ÉJQGRh  º°SÉ≤àJh  .á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  IQGRh

 πªëj øª«dG  »a ™jô°ûJ ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S ≈∏Y ,»g k’ƒª°T ôãcC’G äÓ«μ°ûàdGh êPÉªædGh .QÉÑμdG  ø«H á«eC’G

.á«eC’G ƒëe ≈∏Y AÉ°†≤dG á«dhDƒ°ùe áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh ä’ÉcƒdGh áeƒμëdG

 øe ø««eƒμëdG ø«dhDƒ°ùªdG á«eC’G ƒëeh QÉÑμdG º«∏©J øY ádhDƒ°ùªdG á«æWƒdG äÉÄ«¡dG π«μ°ûJ πª°ûj ’ óbh

 ø««ªjOÉcC’Gh á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG øe ø«∏ãªe kÉ°†jCG  πH ,Ö°ùëa äGQGRƒdG øe ôãcCG  hCG  IóMGh IQGRh

 iôNCG ä’ÉM »ah .¢ùfƒJ »a QÉÑμdG º«∏©àd »æWƒdG ¢ù∏éªdG »a Éªc ,åÑdG äÉeóNh á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædGh

.¢UÉîdG ´É£≤dG øe ¿ƒ∏ãªe kÉ°†jCG ∑QÉ°ûj ób

 .iƒà°ùªdG  ™«aQ ô°TÉÑe »eƒμM ΩGõàdÉH  á∏«∏b ä’ÉM »a QÉÑμdG  º«∏©àd  á«é«JGôà°S’G á«ªgC’G πãªàJ óbh

.»eÉ¶ædG ô«Z º«∏©àdGh á«eC’G ƒëªd á«æWƒdG áæé∏dG ,Üô¨ªdG AGQRh ¢ù«FQ ¢SCGôj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y
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 äGQGô≤dG ™æ°U Ö°üj å«ëH ,§«ëªdG ≈dEG  õcôªdG øe ∞FÉXƒdG π°ù∏°ùJ á«eôg πcÉ«g ¿Gó∏H IóY iódh

 »a  .á«∏ëªdG  ájò«ØæàdG  äGóMƒdG  »a  ºK  øeh  ≥WÉæªdGh  äÉ¶aÉëªdG  »a  á«YôØdG  πcÉ«¡dG  »a  á«æWƒdG

 IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  áj’h  26  ≈∏Y  ájQGOE’G  ∞FÉXƒ∏d  »aGô¨édG  ™jRƒàdG  IOÉYEG  Ωõ∏à°ùJ  ¿GOƒ°ùdG

.ájOÉëJ’G º«∏©àdGh á«HôàdG

 .QÉÑμdG º«∏©J äÉ°ù°SDƒe ø«H πeÉμàdG Rõ©J áHQÉ≤e ´ÉÑJEG ≈dEG ¢ùfƒJ »a QÉÑμdG º«∏©àd »æWƒdG èeÉfôÑdG ƒYójh

 ™«ªL ø«H πª©dG º«°ù≤Jh ácôà°ûe ±GógCG OƒLhh ∑ôà°ûªdG ó¡édG á«ªgCÉH ∂°ûdG ΩóY øe ºZôdG ≈∏Yh

 ¢ù«dh .áë°VGh OhóM º«°SôàH ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ≈æ©j ,QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe ∫Éée »a á∏YÉØdG äÉ¡édG

 ÖfGƒédG øY »°SÉ«°ùdG ÖfÉédG π°üØd kÉ°†jCG øμdh ,ádAÉ°ùªdGh á«dhDƒ°ùªdG áë°VGh •ƒ£N ™°Vƒd §≤a ∂dP

 á«HôàdG  IQGRh  Ωƒ≤J  ¿CG  ≈dEG  áLÉëdG  »æWƒdG  Égôjô≤J  »a  É«fÉàjQƒe  OóëJ  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  .á«∏«¨°ûàdG

.øjôNBG ø«∏YÉØd ò«ØæàdG ΩÉ¡e ∑ôJh á«é«JGôà°S’G ájÉYôH º«∏©àdGh

äÉjƒdhC’Gh ±GógC’G
 ,á«°SÉ°SC’G ÜÉ°ùëdGh áHÉàμdGh IAGô≤dG äGQÉ¡e ¢SÉædG øe øμªe OóY ôÑcCG ÜÉ°ùàcG »g á«LPƒªædG ±GógC’G

 »a ,á«eC’G ƒëe ó©H Ée á∏Môe »a ±GógC’G πãªàJh .¢UÉN πμ°ûH IOóëe äÉÄØd ájƒdhC’G AÉ£YEG ™e øμdh

 áeRÓdG á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdGh áeÉ©dG ±QÉ©ªdG ¢†©ÑH ø«ª∏©àªdG ójhõJh áÑ°ùàμªdG äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG ó«WƒJ

.áæWGƒªdG ∫ƒ°UCGh ∑ƒ∏°ùdG •ÉªfCGh á«æjódG ±QÉ©ªdG ¢†©H ∂dòch ,á«eƒ«dG IÉ«ëdG »a

 á°SQóªdG GhQOÉZ øeh áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ø«ª∏ªdG ô«Z IóYÉ°ùe ƒg ¿Gó∏ÑdG º¶©ªd á«ª«∏©àdG ±GógC’G óMCG

 øY ø∏©j Ée IOÉYh .…ƒfÉãdG hCG »FGóàH’G º«∏©àdG »a áæ«©e áLQO ∫OÉ©j iƒà°ùe ≥«≤ëJ ≈∏Y IôμÑe ø°S »a

 )¿OQC’Gh Üô¨ªdGh ôFGõédGh ¢ùfƒJh øª«dG( ¿Gó∏ÑdG øe π«∏b OóY iƒ°S ø∏©j ’h ,kÉ«Ø°Uh ±GógC’G √òg πãe

 ájƒdhC’G äGP áaó¡à°ùªdG äÉYƒªéªdGh .¬«dEG ∫ƒ°UƒdG OGôj …òdG áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ø«ª∏ªdG ô«Z OóY øY

:»g á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG »a ÉgôcP Qôμàj »àdG

;)40 - 15 ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a( 45 - 10 ájôª©dG áÄØdG øe áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ø«ª∏ªdG ô«Z   •

;AÉ°ùædG   •

;¢SQGóªdG øe GƒHô°ùJ øe   •

;∞jôdG ¿Éμ°S   •

 ;)AGô≤ØdGh ájƒ¨∏dGh á«æKE’G( Ió©Ñà°ùªdG äÉÄØdG   •

.ø«ÄLÓdGh ø«MRÉædG äÉYƒªée   •

 ôaƒJ  ø«M »a ,á°UÉN áaó¡à°ùe äÉÄØc ø«bƒ©ªdG  ¢UÉî°TC’G  ≈dEGh  ôFGõédGh hóÑdG  ≈dEG  ¿GOƒ°ùdG  ô«°ûjh

 á«f ¿Gó∏H IóY »a ∑Éæg ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .ø«æWGƒªdG øe ø°ùdG QÉÑμd èeGôH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

 ≈fOC’G hCG ≈fOC’G á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùªdG äGP äÉ©WÉ≤ªdG hCG äÉ¶aÉëª∏d äÉeGõàd’Gh OQGƒªdG ¬«Lƒàd áæ∏©e

.á«eC’G ƒëe »a kGRÉéfEG

 õ«côàdÉH ∂dPh ,É¡JÉ©ªàée πjƒëJ »a •É°ûæH ∑QÉ°ûJ ¿CG øe äÉÄØdG √òg ø«μªJ »a ΩÉ©dG ±ó¡dG πãªàjh

 ájOó©àdGh ´ƒæàdÉH õ«ªàj ºdÉY »a kÉ©e ¢û«©dG ºq∏©J øe OGôaC’G øμªJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh ∞bGƒªdGh º«≤dG ≈∏Y

.)¿ÉæÑd(
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 OGôaCÓd  kÉ°†jCG  πH  Ö°ùëa ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  πLCG  øe ’ …Qhô°V ±óg äGQÉ¡ªdG  ø«°ùëJ  ¿CG  ∂°T  ’h

 áHQóe á∏eÉY iƒb êÉàfEG ≈dEG áLÉëdG á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG »a É¡«dEG QÉ°ûªdG ±GógC’G ø«H øeh .äÉ©ªàéªdGh

 äGQÉ¡e iƒà°ùe ™aQ  ßë∏«a »æ«£°ù∏ØdG  ôjô≤àdG  ÉeCG  .)¿OQC’G(  á«LQÉîdGh  á«∏NGódG  ¥Gƒ°SC’G  »a πª©∏d

 áLÉëdG ôcòdÉH IôjóédG iôNC’G á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ø«H øeh .ø««æ¡ªdGh äÉ©eÉédG »éjôN ±QÉ©eh

.)ÉjQƒ°S( ø«°SQóª∏d »∏ª©dG ÖjQóàdG ¿Éª°Vh ,)øª«dG( äÉeóîdG »eó≤e ™«ªL ø«H ≥«°ùæàdG ø«°ùëJ ≈dEG

 ,ø«Ø∏àîªdG  ø«ªgÉ°ùªdG  øe  ójó©dG  á«ª«∏©àdG  É¡JÉLÉ«àMGh  áaó¡à°ùªdG  äÉYƒªéªdG  Oó©J  ÜòàLG  ó≤dh

 »æWh ¢ù∏ée É¡æª°†j ¿CG øμªj áª¡e ∂∏Jh ,kÉ©«ªL A’Dƒg ø«H Éª«a π°†aCG ≥«°ùæJ ≈dEG á°SÉe áLÉM ∑Éægh

 QhO É¡d ¿ƒμj ’ »àdG ,áÄ«¡dG √òg πãe á≤£æªdG ¿Gó∏H ¢†©H ô«Z ∂∏ªj ’h .QÉÑμdG º«∏©àd á«æWh áæéd hCG

.QÉÑμdG º«∏©àd ºYódGh ó«jCÉàdG ó°ûM ƒg ôNBG º°SÉM QhO kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa »aGô°TEGh »≤«°ùæJ

 èeGôÑdG ò«ØæJ
:´GƒfCG áKÓK øe »gh ,á«æWƒdG ±GógC’G èeGôÑdG ¢ùμ©J

;ÜÉ°ùëdGh áHÉàμdGh IAGô≤dG áKÓãdG äGQÉ¡ªdG πª°ûJ »àdGh ,á«°SÉ°SC’G á«eC’G ƒëe èeGôH   •

 ;áÑ°ùàμªdG äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG õjõ©àd á«eC’G ƒëe ó©H Ée èeGôH   •

.¢SQGóªdG øe GƒHô°ùJ øªd ádOÉ©ªdG èeGôH   •

 á°SGQódG GƒcôJ øjòdGh ÜÉÑ°ûdÉH ≥∏©àj Éª«ah .»æWh äÓgDƒe QÉWEG ≈dEG á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG øe …CG ô«°ûj ’h

 ájOhóëeh Ωó≤ªdG º«∏©àdG á«Yƒf Aƒ°S »a IQòéàe á«eC’G á∏μ°ûe ¿CG kÉ©«ªL ¿Gó∏ÑdG ∑QóJ ,ôμÑe ø°S »a

 èeÉfôH πc ≈∏Y ø«©àj »àdG á∏°†©ªdG ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .¬«∏Y á°SQóªdG ø°S »a ∫ÉØWC’G ∫ƒ°üM ¢Uôa

 »àdG QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëªd ájÉ¨∏d á°û¡dG á«àëàdG á«æÑdG »gh É¡©e πeÉ©àdG QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëªd

.∞«©°†dG »eÉ¶ædG »FGóàH’G º«∏©àdG πμ«g ≈∏Y ≥∏°ùàJ

 π«∏≤dG  ô«Z ∂∏ªJ ’h ,OQGƒªdG á∏«∏b ¿Gó∏ÑdG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG »a QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe èeGôH ¿EG

 ¢Sƒª∏e ø°ùëJ çGóMEG á«Ø«c »a ø«JOhóëe áaô©eh ájDhQ iƒ°S ∂∏ªJ ’ Éªc ,á«æ¡ªdG IQGOE’Gh º«¶æàdG øe

 ógÉédG πª©dG ºéM ôjó≤J á∏b »a øªμJ áÑ≤Y ôÑcCG øμdh ,Oƒ«≤dG øe ô«ãμdG ∑Éægh .¢SÉædG äGƒ«M »a

 QÉ≤àaG kÉ°†jCG ∑Éæg ¿CG Éªc .á≤£æªdG ¿Gó∏H º¶©e »a kÉeÉY kÉ£ªf Gòg hóÑjh .á«eC’G ƒëe ≥«≤ëàd ΩRÓdG

.áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G äÉLÉ«àMGh áªdƒ©dG É¡Mô£J »àdG äÉjóëàdG ™e Ö°SÉæJ á«°SÉ«°S IOGQEG ≈dEG

 ájÉYQ ≈dEG  kÉ©«ªL á≤£æªdG ¿Gó∏H ≈©°ùJ ,QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe πÑμJ »àdG Oƒ«≤dG πc øe ºZôdG ≈∏Y

 ò«ØæJ  »a  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ΩGóîà°SG  ø«H  ìhGôàJ  »àdG  ,Ió«édG  äÉ°SQÉªªdGh  QÉμàH’G

 áæ£∏°Sh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG( á«LPƒªf á«ª«∏©J äÉÄ«H º«ª°üJh )ô°üeh ø«£°ù∏ah ¿GOƒ°ùdG( èeGôÑdG

.á∏ãeCÉc º∏©àdG iôbh á«eC’G øe á«dÉîdG ≥WÉæªdG RôÑJ å«M ,)¿ÉªY

 IQóe ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe ô≤ØdG á≤∏M ô°ùc øe ¬«a Gƒªq∏©J øe ¢†©H ¢ùfƒJ »a á«eC’G ƒëe  èeÉfôH ø qμe óbh

 OóédG áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ø«ª∏ªdG ≈dEG ¬Lƒe ¢UÉN ≥ë∏e ô°ûæH πØμJ ôμàÑe ôNBG ´hô°ûe ∑Éægh ;πNó∏d

 .)QÉÑμdG º«∏©J äÉ«©ªL øe ¬«LƒàH( »JGòdG º«∏©à∏d ájófCG kÉ°†jCG äCÉ°ûfCG Éªc ,á«YƒÑ°SC’G ∞ë°üdG ióMEG »a

 AÉ°ùædGh  ∫ÉLô∏d  í«àj  ,á«eGQódG  ∫ÉªYC’G  øe  á∏°ù∏°S  πμ°T  òNCÉj  »fƒjõØ∏J  èeÉfôH  ø«£°ù∏a  »a  ∑Éægh

.º¡Ñ°SÉæJ »àdG áYô°ùdÉH º∏©àdG á©HÉàe
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 ∫ÉØWC’ á«∏NGO ¢SQGóe äCÉ°ûfCG Éªc ,∞°ù«fƒ«dG ™e ¿hÉ©àdÉH äÉæÑdG º«∏©àd ¢UÉN ´hô°ûe ÉjQƒ°S »a ∑Éægh

 ƒëªd »YGPEG èeÉfôH É¡æ«H ,á«eC’G ƒëe á°SQÉªe »a IOó©àe §FÉ°Sh É«fÉàjQƒe »a ´hô°ûe óªàYGh .hóÑdG

 ≥jôW øY ,¿ÉªY áæ£∏°S »a º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh Ωó≤Jh .á«fÉÑ°SEG á«eƒμM ô«Z áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH á«eC’G

 É¡eGóîà°SGh É¡H ®ÉØàMÓd  kÉHÉàc 30 øe ájóg áHÉàμdGh IAGô≤dÉH OóédG ø«ª∏ª∏d ,QÉÑμdG ø«ª∏©àªdG áÑàμe

 ,á«eC’G ƒëe  ∫ƒ°üa ø¡JÉ¡eCG Qƒ°†M AÉæKCG ∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©∏d ,∫ÉØWCG ¢VÉjQ øjôëÑdG äCÉ°ûfCGh .∫õæªdG »a

.¬fhQÉàîj ™bƒe …CG »a á«°SQóªdG º∏©àdG OQGƒe õcGôe ΩGóîà°SG øe QÉÑμdG ø«ª∏©àªdG âæμeh

Üƒ∏°SC’Gh »ª«∏©àdG êÉ¡æªdG
 IAGô≤dG  çÓãdG  äGQÉ¡ªdG  ≈∏Y  kÉ©«ªL  ¿Gó∏ÑdG  »a  »°SÉ°SC’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«°SGQódG  ègÉæªdG  õcôJ

 ¢†©H  ™e  ,á«FGóàH’G  ¢SQGóªdG  Öàc  øe  ègÉæªdG  ¢Vôà≤J  ä’ÉëdG  ¢†©H  »ah  .ÜÉ°ùëdGh  áHÉàμdGh

 áHQÉ≤e  ™ÑàJ  IOÉY  É¡æμd  ,QÉÑμdG  º«∏©àd  kÉ°ü«°üN  âªª°U  ègÉæe  ¿Gó∏ÑdG  ¢†©H  Ωóîà°ùjh  .äÓjó©àdG

 kGOÉ©àHG  ∑Éæg  ¿CG  ∫ƒ≤dG  ±É°üfE’G  øeh  .ø«¨dÉÑ∏d  á«eƒ«dG  IÉ«ëdG  ™bGh  øY  Ió«©H  ¿ƒμJ  Ée  kÉÑdÉZ  ájô¶f

 IôàØd  áMÉ°ùdG  ≈∏Y  âæª«g  »àdG  ,)™«ªédG  -  Ö°SÉæj  -  óMGh  –  ºéM(  IóMƒªdG  OGƒªdG  áHQÉ≤e  øY

 ø«ª∏©à oªdG  äÉLÉ«àMG  ójóëJ  ≈∏Y  ¬«ª«≤J  ìƒ°ùe  óYÉ°ùJ  å«ëH  ,kÉ«∏ëe  ∞«μe  è¡f  ´ÉÑJÉH  ,á∏jƒW

 »àdG »g »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æeh .)¿GOƒ°ùdGh É«fÉàjQƒeh øª«dGh Üô¨ªdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG(

 áHQÉ≤e ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,áeóîà°ùe º∏©àªdG Égódƒj êPÉªf øe ójõe ºjó≤J »a ábÓN ¿ƒμJ ¿CG πªàëj

.)¿GOƒ°ùdGh ô°üe(  )REFLECT( ™ªàéªdG ø«μªJ äÉ«æ≤J ∫ÓN øe á«eC’G ƒëªd …ôjôa

 Ö«éà°ùj  »MÓ°UEG  èeÉfôÑd  kÉ≤ah  áªª°üªa ôμÑe âbh »a á°SGQódG  ¿ƒcôàj  øªd  á«°SGQódG  ègÉæªdG  ÉeCG

 ÖjQóàdG  êÉ¡æe  ∞∏àîjh  äGQÉ¡ªdG  á«ªæJ  ∞∏àîJh  .áaó¡à°ùªdG  áYƒªéªdG  √ò¡d  á°UÉîdG  äÉLÉ«àMÓd

 .¿Gó∏ÑdG πNGO äÉYƒæJ É°†jCG ∑Éægh ,ó∏H ≈dEG ó∏H øe »æ¡ªdG

 18 øe ÉgOóe ìhGôàJh ,IQó≤dG øe áØ∏àîe äÉjƒà°ùe á«Ñ∏àd πMGôe ≈∏Y á«eC’G ƒëe ègÉæe ™jRƒJ …ôéjh

 RÉéfEG iƒà°ùe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«°SGQO áYÉ°S 756 ∫OÉ©j Ée ô¡°T 18 »a ôFGõédG êÉ¡æe Ωó≤jh .ôãcCÉa kGô¡°T

 á«°SÉ°SC’G  äÉLÉ«àM’G  á«Ñ∏J  ƒg  »°SÉ°SC’G  ±ó¡dGh  .ÜÉ°ùë∏d  »∏ª©dG  ≥«Ñ£àdGh  áHÉàμdGh  º¡ØdG  øjQÉªJ

 á«Hô©dG á¨∏dG πª°ûJ Ée IOÉYh ,ø«¨dÉÑ∏d á«eƒ«dG IÉ«ëdÉH ™«°VGƒªdG ≥∏©àJ ¿É«MC’G øe ô«ãc »a øμdh ,º∏©àª∏d

 ègÉæªdG πª°ûJh .á«eÓ°SE’G á«HôàdGh áeÉ©dG Ωƒ∏©dGh á«aÉ≤ãdG äÉ°SGQódGh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdGh

.áÄ«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G IÉ«ëdGh áë°üdGh Iô°SC’Gh áæWGƒªdG ™«°VGƒe ¢ùfƒJ »a

 .»FGóàH’G  º«∏©àdG  á∏Môe  ∫ÉªcE’  ádOÉ©e  IOÉ¡°T  á«eC’G  ƒëe  IQhO  ∫Éªμà°SG  »a  íéæj  øe  íæªj  IOÉYh

 hCG  »eÉ¶ædG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ≥jôW  øY  ÉeEG  á°SGQódG  á∏°UGƒe  á£≤ædG  √òg  øe  kÉbÓ£fG  º∏©àªdG  ™«£à°ùjh

 ájƒfÉãdG  á°SQóªdGh  á£°SƒàªdG  á°SQóªdG  ∫OÉ©j  º«∏©J  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  »eÉ¶ædG  ô«Z  º«∏©àdG  äGƒæb

 QÉÑμdG º∏©J ájQGôªà°SG ≈∏Y ¿ÉªY áæ£∏°S »a zQÉÑμdG áÑàμe{ ´hô°ûe ™é°ûjh .)ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG(

.IAGô≤dG OGƒe øe áØ∏àîe ´GƒfCÉH QÉÑμdG ø«ª∏©àªdG ójhõàH QÉÑμdG º«∏©J äGQhO áeGóà°SGh

 äÉYƒªée  Ö°SÉæàd  áØ∏àîe  ègÉæe  ôjƒ£àd  ΩÉªàg’G  øe  ójõe  ≈dƒj  ,á«eC’G  ƒëe  ó©H  Ée  á∏Môe  »ah

 Ö«dÉ°SCG ÉeCG .á≤£æªdG »a ¿Gó∏ÑdG ™«ªL »a ∂dP ≈∏Y ó«L ∫Éãe ICGôª∏d á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdG èeGôHh .áØ∏àîe

 ≈∏Y õcôJ »¡a .ájó«∏≤àdG á°SQóªdG Ö«dÉ°SCG øY π°UC’G ≥ÑW áî°ùf É¡fCG PEG ;kGóL ájó«∏≤àa º∏©àdGh ¢ùjQóàdG

.º∏©àªdG πYÉØàd π«∏b ∫Éée iƒ°S ∑ôàJ ’h øjôªàdG πM
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 ∂dP ™eh .á≤£æªdG  »a ó©H kGô°ûàæe º∏©àdGh  º«∏©àdG  »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ ≥«Ñ£J ¢ù«dh

 ,á«eC’G ƒëe ó©H Éeh á«eC’G ƒëe á∏Môe »a º«∏©à∏d ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G Ωóîà°SG )ô°üe( ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ¿EÉa

 ô«Z .ø«£°ù∏ah Üô¨ªdG »ah ¿GOƒ°ùdG »a IOhóëªdG ÜQÉéàdG ¢†©H ∑Éægh .ó©H ∂dP èFÉàf ¢ù≤J ºd øμdh

 ¢ü≤f ∑Éægh .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ∫Éée »a ôÑcCG á©°SGh á°SQÉªe âjƒμdG iód ¿CG

.OóédG áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ø«ª∏ª∏d á°UÉN ,á«ª«∏©àdG OGƒªdG »a

 ∂dP ≈∏Y Ió«édG á∏ãeC’G øeh .IôμàÑe ¥ô£H É¡éeGôH ¿GOƒ°ùdG »a á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG ¢†©H º¶æJ

 áHQÉ≤e Ωóîà°ùJ »gh .GOAL ∫ƒZ á«eƒμëdG ô«Z áª¶æªdG ¬ª¶æJ ,ìhõædG äÉª«îe »a AÉ°ùæ∏d ´hô°ûe

 ìƒ°ùªdG  π«∏ëJ  ≈dEG  óæà°ùJ  »àdG  REFLECT  ™ªàéªdG  ø«μªJ  äÉ«æ≤J  ∫ÓN  øe  á«eC’G  ƒëªd  …ôjôa

 ƒëe   èeÉfôH  »a  Ωóîà°ùj  ’h  .áaó¡à°ùªdG  á≤£æª∏d  á«aÉ≤ãdG  –á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G-  á«YÉªàL’G

.øjô q°ù«ª∏d kÉ«∏ëe ºª°üe π«dO Oôée §≤a πH ,ájOÉY OGƒe ájCG hCG »°SQóe ÜÉàc …CG á«eC’G

 äGQÉ¡ªdGh  äÉeƒ∏©ªdG  øe  ≈fOC’G  óëdÉH  º∏©àªdG  ójhõJ  ƒg  ±ó¡dG  ,»æ¡ªdG  ÖjQóàdG  äGQhód  áÑ°ùædÉHh

 äGQÉ°ùe Ωó≤J å«M ,¿OQC’G »a Éªc ,á©°VGƒàe Ωƒ°SôdG ¿ƒμJ ¿CG  øμªjh .á«eƒ«dG IÉ«ë∏d áeRÓdG á«æ≤àdG

.áYÉ°S 40 ≈dEG 30 ¥ô¨à°ùJ

 ¿ƒ∏eÉ©dG
 º«∏©Jh  á«eC’G  ƒëe  áeƒ¶æe  »a  ∞©°VC’G  á≤∏ëdG  πãªJ  ø«∏eÉ©dG  ádCÉ°ùe  ¿CG  ≈∏Y  AGQB’G  »a  ≥aGƒJ  ∑Éæg

 ™°VƒdG  ∞∏àîj ,kÉ«æ¡e kÉÑjQóJ ,áeÉY áØ°üH ,¿ƒHQóe ø««æ≤àdGh ø«jQGOE’G ø«ØXƒªdG ¿CG  ø«M »Øa .QÉÑμdG

:á«°ù«FQ äÉÄa çÓK øe ¿ƒfƒμàjh ,ø«ZôØàªdG ô«Z øe kÉÑjô≤J º¡©«ªéa ,ø«ª∏©ªdÉH ≥∏©àj Éª«a

 øY Iô«°üb á«ÑjQóJ äGQhO ô°†M º¡°†©Hh ,)á«°ù«FQ áØ°üH( kÉ«eÉ¶f kÉÑjQóJ ¿ƒHQóe ¢SQGóe ƒª∏©e   •

;QÉÑμdG º«∏©J á«Ø«c

 ;á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdG º«∏©àH ΩÉ«≤∏d ¿ƒØXƒj áæ«©e ä’Éée »a ¿ƒ°ü°üîàeh ¿ƒ«æa   •

 øªe º¡ª¶©e øμd ,IôÑîdGh º«∏©àdG øe áØ∏àîe äÉjƒà°ùªH IÉ«ëdG ≈MÉæe ∞∏àîe øe ¿ƒYƒ£àe   •

.äÉ©eÉL ÜÓW hCG ájƒfÉãdG á°SQóªdG GƒJCG

 ≈dEG  ø«ØXƒªdG  ∞æ°üj  ¬fCG  å«M  øe  ,á≤£æªdG  »a  ¬Yƒf  øe  ójôa  Üô¨ªdG  »a  ø«HQóªdG  ÖjQóJ  ¿EG

 »£¨jh  .»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉª¶æªd  ø«≤°ùæeh  ,ø««∏ëeh  ø««ª«∏bEG  ø«ª¶æeh  ,ø«°ûàØeh  ,ø«£°ûæe

 ¢†©H  iôNC’G  ¿Gó∏ÑdG  ™«ªL  OóëJh  .á«ª«∏©àdGh  ájƒHôàdG  ÖfGƒédG  øY  kÓ°†a  á«ª«¶æJ  ÖfGƒL  ÖjQóàdG

 á≤£æªdG  »a  ¿Gó∏ÑdG  øe  OóY  Ö∏£àjh  .áæ°S  πc  ájQhO  Iô«°üb  ÖjQóJ  äÉ°ù∏L  ¬«∏j  ,»dhC’G  ÖjQóàdG

 π«gCÉàdG ¿EÉa ∂dòc .QÉÑμdG º«∏©àd á«ªjOÉcCG äÓgDƒe )¢ùfƒJh âjƒμdGh ¿OQC’Gh ¿GOƒ°ùdGh ô°üe É¡æ«H øe(

 88.6 ôFGõédG »ah .¿GOƒ°ùdGh ¢ùfƒJh ¿OQC’Gh É«fÉàjQƒe »a »°SÉ°SCG ôeCG QÉÑμdG º«∏©J ∫Éée »a »æ¡ªdG

.AÉ°ùædG øe ºg QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëªd º∏©e 10,000 øe áFÉªdG »a

 ,kGó«L kGôLCG ¿ƒ°VÉ≤àj ’h kGó«L kÉÑjQóJ ø«HQóe Gƒ°ù«d ø«ZôØàªdG ô«Z ø«°SQóªdG ¿CG ≈∏Y ΩÉY ¥ÉØJG ∑Égh

 øe{ ,2006  ΩÉ©d »ªdÉ©dG  ó°UôdG ôjô≤àd kÉ≤ahh .ΩRÓdG ó¡édG ∫òÑd á«aÉc ™aGhO º¡æe ô«ãc iód ¢ù«dh

 ô°VÉëdG âbƒdG »Øa .Ö°SÉæe ÖjQóJh áÑ°SÉæe ÖJGhôH ºgójhõJ ,á«eC’G ƒëe »ª∏©e ±GôàM’ …Qhô°†dG

 ,»Ø«XƒdG øeC’G ≈dEG ¿hô≤àØj ºgh ,¥ÓWE’G ≈∏Y ôLCG …CG º¡d ™aO GPEG Gòg ,á∏«Ä°V áª¶àæe ÖJGhQ º¡d ™aóJ
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 ,iôNCG á«MÉf øe .zôªà°ùe »æ¡e ºYO øe ¿hó«Øà°ùj Ée kGQOÉfh ,á∏«∏b ÖjQóJ ¢Uôa iƒ°S º¡jód â°ù«dh

 º¡æe  Ö∏£j  »àdG  ΩÉ¡ªdÉH  kÉ≤«ªY kÉeGõàdG  ¿ƒeõà∏e  ,)»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉª¶æe øe á°UÉNh(  ¿ƒYƒ£àªdG

.kGôLCG ¿ƒ°VÉ≤àj ’ GƒfÉc ¿EGh ,É¡H ΩÉ«≤dG

 áª¡ªdG πcƒJ Gòdh .QÉÑμdG º«∏©J ∫ƒ°üa »a ¢ùjQóàdG øY ¿ƒªéëj ø««fÉª©dG ø«ª∏©ªdG ¿CG ôjQÉ≤àdG ó«ØJh

 IOÉjR ÉeEG :øjQÉ«N »a áeƒμëdG ô¶æJh .ájOÉ©dG πª©dG äÉYÉ°S ó©H É¡H ´Ó£°VÓd øjóaGƒdG ø«°SQóªdG ≈dEG

 ∫ÓNh .QÉÑμdG º«∏©J »a ¿ƒªgÉ°ùj øjòdG ¢SQGóªdG »ª∏©e øY πª©dG AÖY ¢†«ØîJ hCG  á«dÉªdG ICÉaÉμªdG

 âÑK óbh .á«eC’G ƒëe  ∫ƒ°üa »a º«∏©à∏d ¢SQGóªdG »éjôN ∞«Xƒàd ´hô°ûªH QOƒH 2001-2000 IôàØdG

 .ø«∏eÉ©dG ÜÉ£≤à°SG πFÉ°Sh øe á∏«°Sƒc óªàYGh ´hô°ûªdG Gòg ìÉéf

πjƒªàdG
 ,»°ù«FôdG πjƒªàdG Qó°üe »g áeƒμëdÉa .±Éc ô«Z πjƒªàdG ¿CG ≈dEG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL øe IOQGƒdG ôjQÉ≤àdG ô«°ûJ

 OhõJh .∫É©a ΩÉ¶f ∫É¨à°T’ Üƒ∏£e ƒg Éªe ô«ãμH πbCG QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëªd á°ü°üîªdG ≠dÉÑªdG øμd

 …ƒfÉãdG º«∏©àdGh »FGóàH’G º«∏©àdG äÉ°ü°üîªH áfQÉ≤e áeƒμëdG √ôaƒJ Ée QGó≤e øY á∏«∏b äÉfÉ«H ôjQÉ≤àdG

 º«∏©Jh á«eC’G ƒëe èeÉfôH äÉfƒμe ≈∏Y äÉ≤ØædG ™jRƒàd »∏«°üØJ ¢VôY ∑Éæg óLƒj ’ .»dÉ©dG º«∏©àdGh

 Ωó≤J  ’  PEG  ,á«fGõ«ªdG  ΩGóîà°SG  IAÉØc  ióe  ≈dEG  äGQÉ°TEG  Oôée  ≈dEG  ≈àM  QÉ≤àaG  ∑Éæg  πãªdÉHh  .QÉÑμdG

 ¢üî°T ádÉM ô««¨J ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,∞∏μj ºμd IQÉ°TEG ∑Éæg óLƒJ ’h .∞«dÉμàdG á«dÉ©Ød kÓ«∏ëJ ôjQÉ≤àdG

.»æ©ªdG ó∏ÑdG á«ªæJ ≈∏Y á«eC’G ô«KCÉàd hCG áHÉàμdGh IAGô≤dÉH º∏e ≈dEG »eCG øe

 ºYO  ∫ÓN  øe  kÉ«Yƒf  Ö°ùëa  ’  kGó«Øe  kÉeÉ¡°SEG  ¿Gó∏ÑdG  ™«ªL  »a  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉª¶æe  ºgÉ°ùJ

 ƒëªd  á°UÉîdG  É¡éeGôH  º«¶æJ  ≥jôW  øY  kÉ°†jCG  øμdh  ,¢ùjQóàdG  »ah  ø«°SQGódG  áÄÑ©J  »a  áeƒμëdG

 äÉª¶æªdG  ∫ÓN  øe  á≤£æªdG  »a  ¿Gó∏ÑdG  ¢†©H  ≈dEG  »LQÉN  »dÉe  ºYO  Ωó≤jh  .QÉÑμdG  º«∏©Jh  á«eC’G

 á«dhO  äÉª¶æe  øe  ∂dòch  )ô£b  á°ù°SDƒeh  óæØLCGh  ƒμ°ù«°ùjE’Gh  ƒ°ùμdC’G(  á«ª«∏bE’G  äÉ°ù°SDƒªdGh

 ¬fCG ô«Z .)»dhódG ∂æÑdGh á«dhódG πª©dG áª¶æeh »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôHh ∞°ù«fƒ«dGh ƒμ°ùfƒ«dG(

.áëfÉªdG äÉ¡édG √òg ø«H ô«Ñc ≥«°ùæJ ∑Éæg ¢ù«d

»fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe QhO
 IQòéàe ó«dÉ≤J á«Hô©dG á≤£æªdG »a á«°VÉªdG 50 `dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y º«∏©àdG ïjQÉàd ¢VGô©à°SG ∞°ûμj

 á«°ù«FôdG ™aGhódG øe ¿ÉYƒf ∑Éægh .QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe »a »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe •Gôîf’

 º∏©àdG ≈∏Y á«eÓ°SE’G Ió«≤©dG º¡©é°ûJ øjòdG ø«ª∏°ùª∏d áÑ°ùædÉH á°UÉNh ,»æjO óMGh .ácQÉ°ûªdG √òg AGQh

 ∂°ûdG ø«©H ô¶æJ kÉ«îjQÉJ á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG âfÉc PEG ,»°SÉ«°S ƒgh ôNBGh ;º∏©àdG ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùeh

.É¡JÉ©ªàée ≈dEG â∏NOCG »àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ´ƒf ≈dEG

 ™WÉ°ùdG ∫ÉãªdGh .á«eC’G áëaÉμªd ó¡éH QOÉH øe ∫hCG »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe âfÉc ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a

 áª¶æe á£°ûfCG »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«KÓK »a äÉHÉ°ûdG á«©ªL äCGóH å«M ,øjôëÑdG »a çóM Ée ∂dP ≈∏Y

 .á«eC’G  áëaÉμªd  á∏ªM  »a  Égô°SCÉH  áeC’G  áÄÑ©J  øe  á«©ªédG  âæμªJ  óbh  .QÉÑμdG  º«∏©Jh  á«eC’G  ƒëªd

 IQGRh âdƒJ ÉeóæY 1973 ΩÉY ≈àM ¢UÉîdG ´É£≤dGh á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG øe OóY ºNõdG ≈∏Y ßaÉMh

 á≤£æªdG »a ó∏H πμd ¿CG  »a ∂°T øe ∑Éæg ¢ù«dh .QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe á«dhDƒ°ùe º«∏©àdGh á«HôàdG

.É¡«μëj á∏KÉªe á°üb
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 áÄÑ©J øe ìhGôàJ ,kGóL á©°SGh QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe »a »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe áªgÉ°ùe ¿CG ™bGƒdGh

 ÖjQóJh ,áëfÉªdG äÉ¡édG ™e ¢VhÉØàdGh ,á«°SGQódG ±ƒØ°üdG ¢ùjQóJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ¢ùjQóàdG ≈dEG ,OQGƒªdG

 »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe QhO ≈∏Y á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ™«ªL ócDƒJh .Iô«≤ØdG ô°SCÓd ºYódG ô«aƒJh ,ø«HQóªdG

 √òg ≈∏éàJh .É¡aGógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y èeGôÑdG IóYÉ°ùe »a ,¬æY ≈æZ ’ …òdG QhódG ¢†©Ñ∏d áÑ°ùædÉHh ,ºq«≤dG

 á«dÉàdG  á∏ãeC’G  í°VƒJh  .ò«ØæàdG  »a  kÉ°†jCG  ∂dòch  èeGôÑdG  äÉ«é«JGôà°SG  »a  áJhÉØàe  äÉLQóH  áYÉæ≤dG

:äÉª¶æªdG √òg •GôîfG

 É¡°†©H πª©jh .QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe »a ∑QÉ°ûJ ô°üe »a á«eƒμM ô«Z áª¶æe 600 øe Üô≤j Ée ∑Éæg

 á«eCG ƒëe êPƒªf RôH QOÉ°üªdG óMC’ kÉ≤ahh .π≤à°ùe πμ°ûH ôNB’G ¢†©ÑdG πª©j Éªæ«H áeƒμëdG ™e ¿hÉ©àdÉH

 øY çóëàj ’h õéY Oôée É¡fCG ≈∏Y á«eC’G ôÑà©j ’h ,á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG ´É£b »a ójóL »cQÉ°ûJ

 πLC’G á∏jƒW á«∏ªY øe AõL É¡fCG ≈∏Y áHÉàμdGh IAGô≤dG ΩGóîà°SGh ÜÉ°ùàcG ≈dEG ô¶æj πH ,á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤dG

.¬H ¢UÉîdG »YÉªàL’Gh »aÉ≤ãdG ¬dƒëJ ≥«≤ëJ ≈dEG πμc ™ªàéªdG hCG »∏ëªdG ™ªàéªdG É¡H ≈©°ùj

 »a ¢UÉN ¬LƒH QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe »ah ,kÉeƒªY º«∏©àdG »a á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG ±’BG •ôîæJ

 É¡JÉeÉ¡°SEG ø«H øeh ,(SOLO) á«fGOƒ°ùdG ìƒàØªdG º∏©àdG IóMh äÉª¶æªdG √òg ºgCG ø«H øeh .¿GOƒ°ùdG

 áHÉàc ∫ÓN øeh ø«ª∏©àªdG ø«H ¢TÉ≤ædG ∫ÓN øe á«FGô≤dG »°ù«FôdG ¬aógh  ,zá«FGô≤dG AÉæH{ ´hô°ûe IRQÉÑdG

 øjô q°ù«ªd ¬Ø«XƒJh á«YGóHE’G ¢Uƒ°üæ∏d ¬eGóîà°SG »a ´hô°ûªdG Gò¡d á«°ù«FôdG Iƒ≤dG øªμJh .¬fƒ°ûbÉæj Ée

.ó©H øY º∏©àdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SGh ,kGó«L kÉÑjQóJ ø«HQóe

 äGOÉëJGh  á«æ¡ªdG  §HGhôdGh  äÉHÉ≤ædG  ∂dP  »a  ÉªH  ,»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉª¶æe  øe  ™°SGh  ∞«W  ∑Éæg

 äÉª¶æe øe áYƒªée ∑Éæg á≤£æªdG »a ó∏H πc »ah .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh á«FÉ°ùædG äÉYƒªéªdGh áÑ∏£dG

 ™e ≥«Kh πμ°ûH πª©J Éªc ,iôNC’G á«eƒμëdG ä’ÉcƒdG ™e ácGô°ûH hCG π≤à°ùe πμ°ûH πª©J »fóªdG ™ªàéªdG

 É¡°SÉ°ùMEGh É¡JAÉØc ÖÑ°ùH äÉª¶æªdG ∂∏J ≈dEG âHòéfG É¡fCG hóÑj »àdG á«dhódGh á«ª«∏bE’G áëfÉªdG äÉ¡édG

 øe ójõe ≈dEG êÉàëJ á«eƒμëdG äGQGOE’G øe Égô«¨c »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe øμdh .ádAÉ°ùªdGh ójóéàdÉH

.QOÉ°üªdG ™«ªL øe ôKDƒªdG ºYódG

 É¡fCG »g ,á«eƒμëdG ôFGhódG ≈∏Y áeÉg Iõ«e »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe iód ¿CG »a ∂°T øe ∑Éæg ¢ù«dh

 QÉμàHG ¢ûeÉg º¡jódh ;ájÉ¨∏d ¿ƒYƒaóæe ÉgDhÉ°†YCG ¿CG Éªc ;É¡à£°ûfCG IQGOEG »a áfhôe ôãcCG ¿ƒμJ ¿CG øμªj

.kÉ«Ñ°ùf ™°SGh

 çÉëHC’G
 hCG  á«æWƒdG  ¢ùdÉéªdG(  á«æWƒdG  äÉ°SÉ«°ùdG  º°SQ  äÉÄ«g  »a  á∏ãªe  kÉeƒªY  äÉ©eÉédG  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y

 ió∏a .QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe ∫Éée »a çƒëÑdG õcGôeh äÉ©eÉédG QhO ≈dEG kÓ«∏b q’EG ô°ûoj ºd ,)¿Éé∏dG

 º«∏©J øe áØ∏àîe ´GƒfCG Ωó≤J áeÉ©∏d ¢ùjQóJ ΩÉ°ùbCG hCG É¡H á°UÉN á«YƒJh OÉ°TQEG èeGôH äÉ©eÉédG º¶©e

 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG(  iƒà°ùªdG  ™«aQ  »æ¡ªdG  ÖjQóàdG  ≈dEG  á«dGôÑ«∏dG  äÉ°SGQódG  øe ìhGôàJ  ,QÉÑμdG

 çƒëÑdG ≈YôJh QÉÑμdG »ª∏©ªd á«ÑjQóJ èeGôH äÉ©eÉL á©°†H Ωó≤Jh .)ô°üeh ¿GOƒ°ùdGh ¿OQC’Gh âjƒμdGh

 ÖÑ°ùHh .)ô°üeh âjƒμdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ¿OQC’Gh ¿GOƒ°ùdG( áØ∏àîªdG QÉÑμdG º«∏©J ÖfGƒL »a

 hCG ΩÉªàg’G øe π«∏≤dG ô«Z áªgÉ°ùªdG øe ´ƒædG Gòg ô©J ºd ,kGóL ≥«°†dG á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG õ«côJ ∫Éée

.kGóHCG ¬«dEG ô°ûJ ºd
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 ¬«a ô¶æj ∫Éée ôNBG ƒg åëÑdG ,»eÉædG ºdÉ©dG ¿Gó∏H º¶©e »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,á«Hô©dG ∫hódG á≤£æe »a

 º«∏©à∏d  ájƒdhC’G  á°SÉ«°ùdG  ´Éæ°U  »£©jh  .≥ª©H  QÉÑμdG  º«∏©Jh  á«eC’G  ƒëe  äÉ°SÉ«°S  ÆÉ°üJ  ÉeóæY  ≥ª©H

 ≈àMh ;º«∏©àdG »a ø«°ü°üîàªdG IOóëªdG ô«Zh á«fóàªdG ¬àÑJôe ÖÑ°ùH QÉÑμdG º«∏©J Üòéj ’h ;»eÉ¶ædG

 ∫ƒ≤Mh QÉÑμdG º«∏©J ø«H §HGhôdG á«ªgCG ÜÉ©«à°SG ,áeÉY áØ°üH ,OÉ°üàb’Gh ´ÉªàL’G AÉª∏Y ™£à°ùj ºd ¿B’G

.º¡°UÉ°üàNG

 á«ªæàdG  á«∏ªY  »a  ¬àªgÉ°ùeh  IôaƒàªdG  QÉÑμdG  º«∏©J  á«Yƒf  ™aQ  øμªj  ’  ¬fCG  »a  ∂°T  øe  ∑Éæg  ¢ù«d

 »a ø«∏eÉ©∏d øμªj ’h .IôÑîdGh áaô©ªdG ≈∏Y áªFÉb äÉ«é«JGôà°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG âfÉc GPEG q’EG áeGóà°ùªdG

 »a äÉ«°VôØdG QÉÑàNGh áZÉ«°U ∫ÓN øe q’EG èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ,ä’ÉéªdG øe √ô«¨c ,QÉª°†ªdG Gòg

 äÉ¡édGh äÉeƒμëdG ´ÉæbEG  »é¡æe ≥≤ëJ øe óªà°ùªdG ≠eGódG π«dó∏d q’EG  øμªj’h .á«∏©a á«JÉ«M ∞bGƒe

 ,ø«ãMÉÑdG ΩÉªàgG ÜòéJ »àdG ä’ÉéªdG πª°ûJh .QÉÑμdG º«∏©J ∫Éée »a QÉªãà°S’G ôjóédG øe ¿CÉH áëfÉªdG

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

;á«æWƒdG á«ªæàdG á«é«JGôà°SEG øe CGõéàj ’ kGAõL √QÉÑàYÉH QÉÑμdG º«∏©J §«£îJ   •

;èFÉàædG º««≤Jh ô«jÉ©ªdG ™°Vh   •

;QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe èeGôH »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ≥«Ñ£J   •

 ;IOƒédG ¿Éª°V   •

.QÉÑμdG º«∏©J øY äÉfÉ«H IóYÉb AÉæH   •

 ø«ª∏©àªdG  IÉ«M  ø«°ùëJ  »a  »∏ª©dG  ¬eÉ¡°SEGh  áYƒæàªdG  QÉÑμdG  º«∏©J  ±GógCG  ÖÑ°ùHh  ,∂dP  ≈∏Y  IhÓYh

 …CÉH »æ©j ’ ∂dP øμd .kGóL áªFÓe ,á«cQÉ°ûJ É¡à©«Ñ£H »gh ,á£°ûædGh á«≤«Ñ£àdG çƒëÑdG ¿EÉa ,á«eƒ«dG

 ≈∏Y  QÉKB’G  Ghôcòàj  ¿CG  ø«ãMÉÑdG  ≈∏Y  »¨Ñæj  ¬fEG  πH  ,Ö°ùëa »aÉ°üdG  åëÑdG  ™«é°ûJ  »¨Ñæj  ’  ¬fCG  ∫ÉM

.º¡LÉàfEG ≈∏Y áÑJôàªdG á°SQÉªªdGh á°SÉ«°ùdG

 õcôe óLƒj ’ Éªc ,QÉÑμdG º«∏©J ∫Éée »a çƒëH AGôLE’ ¢ü°üîe õ«ªàe »ª«∏bEG çÉëHCG õcôe ∑Éæg ¢ù«dh

 π©ØdÉH  ∑Éægh  .¬égÉæe  ôjƒ£J  »ah  QÉÑμdG  º«∏©Jh  á«eC’G  ƒëe  »a  ø«∏eÉ©dG  ÖjQóàd  ¢ü°üîàe  »ª«∏bEG

 »Ø«XƒdG º«∏©àdG õcôe kÉ≤HÉ°S ¬H Ωƒ≤j ¿Éc …òdG ,πª©dG øe ´ƒædG Gò¡H ΩÉ«≤∏d »ª«∏bEG õcôe ≈dEG á°SÉe áLÉM

.ƒμ°ùfƒ«dG ájÉYQ âëJ ,ô°üe »a »Hô©dG ºdÉ©dG »a QÉÑμ∏d

 äÉ©eÉé∏d ∑ôàj ¿CG øμªj ’ ôjô≤àdG Gòg »a ¬«dEG QÉ°ûªdG çÉëHC’G øe ´ƒædG Gòg ¿CG á¶MÓe º¡ªdG øeh

 á°ü°üîàªdG äÉ°ù°SDƒªdG √òg ø«H á≤«Kh ácGô°T QÉWEG »a ¬H ΩÉ«≤dG øe óH ’h .ÉgóMh çÉëHC’G õcGôeh

.¿ƒ°SQÉªªdGh ¿ƒª∏©àªdGh äÉeóîdG ƒeó≤e kÉ°SÉ°SCG ºgh ,ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe Égô«Zh

º««≤àdG
 º∏a .á≤£æªdG ¿Gó∏H ™«ªL »a QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëªd »ª«¶æàdG πμ«¡dG »a iôNCG ∞©°V á£≤f º««≤àdG

 §≤a º¶àæe ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ºàj º««≤àdG ¿CG  hóÑjh .èeGôÑdG º««≤àd á∏°üØe á£N hCG  á°SÉ«°S ôjô≤J …CG  Ωó≤j

 ,èeGôÑdG  á«≤Ñd  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .Oóëe  ´hô°ûe  hCG  èeÉfôH  º««≤J  á«YGôdG  hCG  áëfÉªdG  äÉ¡édG  Ö∏£J  ÉeóæY

 ƒëe º««≤J áaÉ≤K ≈dEG ¿Gó∏ÑdG ∂∏J ô≤àØJ PEG .ájOÉ©dG ≠dÉH ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ ™£≤àe ƒëf ≈∏Y É¡ª««≤J …ôé«a

:á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ÉgOQƒJ Éªc ÜÉÑ°SC’G πª°ûJh .QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G
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;ìƒ°VƒH áæ∏©e á©bƒàe èFÉàfh èeGôÑ∏d ±GógCG OƒLh ΩóY   •

;IOƒédG ¢SÉ«≤d ô«jÉ©e ™°Vƒd á«dBG ájCG ≈dEG QÉ≤àa’G   •

 á«eC’G  ƒëªH  á°UÉîdG  áØ∏àîªdG  ô°UÉæ©dG  á«dÉ©a  ¢SÉ«≤d  ìƒ°VƒH  áªª°üe  ô«jÉ©e  ≈dEG  QÉ≤àa’G   •

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ∞«dÉμJh  á«°SGQódG  äGQhódG  äGôàa  ô°UÉæ©dG  √òg  πãe  πª°ûJh  .QÉÑμdG  º«∏©Jh

;IOÉYE’Gh Üô°ùàdG ä’ó©eh ,)´ƒ£J hCG ôLCÉH(

  ;¬ªjó≤J …ôéj Ée á«Yƒf øYh äÉ≤ØædGh äÉ«fGõ«ªdG øY á«aGhh ábƒKƒe äÉfÉ«H ≈dEG QÉ≤àa’G   •

.áª¡ªdÉH ΩÉ«≤∏d kÉ«aÉc kÉÑjQóJ ø«HQóe ø«ØXƒe ≈dEG QÉ≤àa’G   •

äÉjóëàdG
 .á«aÉμdG á«dÉªdG OQGƒªdG ≈dEG QÉ≤àa’G ƒg kÉÑjô≤J á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ™«ªL »a ¬«dEG ô«°TCG …òdG ºgC’G ó«≤dG

 ≈dEG QÉ≤àa’G øe iôNCG Oƒ«b ºéæJ Éªæ«H ,ø«ª∏©àª∏d èeGôÑdG á«HPÉL hCG á«ªgCG áLQóH iôNC’G Oƒ«≤dG ≥∏©àJh

.¿Gó«ªdG »a ø«Ø∏àîªdG ø«∏YÉØdG ø«H ≥«°ùæàdG

 »eƒμëdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ±Éc  ΩÉªàgÉH  ¿É«¶ëj  ’  QÉÑμdG  º«∏©Jh  á«eC’G  ƒëe  ¿CG  á«MÉf  øe  ºYõj

 áÑ≤Y É¡JGP óëH èeGôÑdGh äÓªëdG IQGOEG »a áeƒμëdG á≤jôW πμ°ûJ ¿CG øμªj kÉfÉ«MCG ,¿CG ô«Z .)øª«dG(

 äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ≥«°ùæàdG ΩGó©fG ∂dòch .•ÉÑME’G øe ô«ãμd Qó°üe á«æ«JhôdGh Ió≤©ªdG äGAGôLE’Éa .á«°ù«FQ

 iôNC’G á«eƒμëdG äGQGOE’Gh º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ø«H QhÉ°ûàdGh ¿hÉ©àdG ∞©°V ¿CG Éªc .)¿OQC’G( áØ∏àîªdG

 óbh .É«fÉàjQƒe »a á«eC’G  áëaÉμe á∏ªM »a á«æWƒdG  Oƒ¡édG  â°VôàYG  º««≤àdGh  §«£îàdÉH  ≥∏©àj  Éª«a

.≥∏≤∏d IÉYóªc É«fÉàjQƒe »a á«eC’G ƒëªd »æWƒdG ¢ù∏éªdG πãe ájQÉ°ûà°S’G äÉ°ù°SDƒªdG ∂μØJ ≈dEG ô«°TCG

 πFÉ°SƒdG kÉªFGO ≈£©J ’ É¡fEÉa ,ájõcôe’ ¿ƒμJ ¿CG øμªj ≥WÉæªdG »a á«ª«∏bE’G èeGôÑdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

 iƒà°ùe ≈∏Y äGó©ªdGh ≥aGôªdG ájÉØc ΩóY ≈dEG ∂dP …ODƒj ¿CG øμªjh .áæ∏©ªdG É¡aGógCG ≥«≤ëàd ájQhô°†dG

.øª«dG ôjô≤J ßM’ Éªc ,≥WÉæªdG

 øμªj Éªd  ¿Góq«≤e ¿ÓeÉY kÉ°†jCG  Éªg á∏gDƒªdG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ≈dEG  QÉ≤àa’Gh ÖjQóàdG  ¢ü≤f ¿EÉa  ∂dòc

 »ª«∏©àdG iƒà°ùªdGh .ø«jQGOE’G ø«ØXƒªdÉH kÉ°†jCG πH ,ø««fGó«ªdG ø«ØXƒªdÉH §≤a ≥∏©àj ’ Gògh .õéæj ¿CG

 ôjô≤àdG çóëàjh .á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a á°UÉNh ,ájÉØμdG ¬«a ÉªH kÉ«dÉY ¢ù«d ,øª«dG »a ≈Yój Éªc ,ø«ª∏©ª∏d

 IÉ≤∏ªdG áª¡ªdG RÉéfEG º¡æμªj Ió«L á«Yƒf øeh ájÉØμdG ¬«a ÉªH ø«∏eÉY OƒLh ΩóY øY É«fÉàjQƒªd »æWƒdG

.á«eC’G ƒëe ájôjóe ≥JÉY ≈∏Y

 ôãcCG íLôªdG øe Gògh .äÓªëdG ìÉéf ä’ó©e »fóJ ≈dEG áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG ø«H õaÉëdG ∞©°V …ODƒj óbh

 »YƒdG ΩGó©fG hCG ¢SÉædG I’ÉÑe ΩóY ¿CG ≈dEG ÉjQƒ°S ô«°ûJh .)Üô¨ªdG( ájƒØ°T áaÉ≤K É¡«∏Y øª«¡J áÄ«H »a

 ¢†©H QÉ≤àaG  ¿CG ’EG ,QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe  ±ƒØ°U ≈dEG ΩÉª°†fÓd kÉ≤FÉY Éªgô«Z ¿hO Óμ°ûj ¿CG øμªj

.kÉ«≤«≤M É≤FÉY πμ°ûj á«dÉªdG OQGƒªdG ≈dEG ø«ª∏©àªdG

 º«∏©J  Qô°†àa ,kGójó°T kGô«eóJ á«°SÉ«°ùdGh ájOÉªdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ´Gô°üdG  ôeO ó≤a ø«£°ù∏a »a »a ÉeCG

.kÉMOÉa kGQô°V QÉÑμdG
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äÉLÉàæà°SG
 ƒëfh  ,äÉ«àØ∏d  áÑ°ùædÉH  á°UÉNh  ,»FGóàH’G  º«∏©àdG  ≥«≤ëJ  ƒëf  Ωó≤àdG  ¢†©H  á≤£æªdG  â≤≤M   .1

 ’ πØW ø«jÓe áà°S øY ójõj Ée ∑Éæg ∫Gõj ’ øμd .QÉÑμ∏d áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ΩÉªdE’G ∫ó©e IOÉjR

 ≈dEG áLÉM ∑Éæg .AÉ°ùædG øe ºgÉã∏K ,QÉÑμdG øe »eCG ¿ƒ«∏e 60 øe ôãcCGh ,á°SQóªdG ≈dEG ¿ƒÑgòj

 ¿Gó∏ÑdGh kGô≤a ó°TC’G ¿Gó∏ÑdG »a Éª«°S ’h ,Ωƒ«dG Ωó≤j Ée á«Yƒfh á«ªc ø«°ùëàd OÉL ó¡L ∫òH

.ø«ª∏©àªdG ô«Z øe Iô«Ñc OGóYCG É¡«a »àdG

 »a kGó∏H 11 ∑Éægh ;™«ªé∏d º«∏©àdG ±GógCG á≤£æªdG »a §≤a óMGh ó∏H ≥≤ëj ¿CG íLQC’G ≈∏Y   .2

 »a OÉ°S …òdG á«FGô≤dG  Ωƒ¡Øe ¿EÉa ∂dòc .∂dP øY ó©ÑdG πc Ió«©H ¿Gó∏H á©HQCGh §°Sh ™bƒe

 ;ÜÉ°ùëdGh áHÉàμdGh IAGô≤dG :çÓãdG äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcÉH Oóëeh ≥«°V ¿ÉeõdG øe Oƒ≤©d á≤£æªdG

  ó©H  Ée  á∏Môªd  hCG  »°SÉ°SC’G  á«eC’G  ƒëªd  ±OGôe  ÉeEG  ¬fCG  ≈∏Y  QÉÑμdG  º«∏©J  πeÉ©j  Ée  kGô«ãch

 ¿C’ ÉªHQ ,zQÉÑμdG º«∏©J{ í∏£°üªd á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG »a ¢TÉ≤f …CG ∑Éæg øμj ºdh .á«eC’G ƒëe

.á≤£æªdG »a ±hô©e ô«Z í∏£°üªdG

 OQGƒªdG å«M øe Üƒ∏£e ƒg Éªe ô«ãμH πbCG »°SÉ«°ùdG ΩGõàd’G ¿Gó∏ÑdG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG »a    .3

.»æWƒdG èeÉfôÑdG ò«Øæàd áeRÓdG

 ¬Ñ∏£àj Ée ôjó≤J Aƒ°S ƒëf ƒëæj á°SÉ«°ùdG »££îe ø«H §ªf OƒLh ìƒ°VƒH á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ø«ÑJ    .4

 áaÉ°VE’ÉHh .á«FGô≤dG ádCÉ°ùe πãe Ió≤©e ádCÉ°ùe ™e πeÉ©à∏d IÉ«ë∏d á∏HÉb á«æWh á£N ™°Vh á≤«≤M

 »a äÉ©ªàéªdGh  OGôaC’G  ≈∏Y ô«£îdG  á«eC’G  ô«KCÉJ  º¡a ≈dEG  óFÉ°ùdG  QÉ≤àa’G  ∑Éæg ,∂dP ≈dEG

.ºdƒ©e ºdÉY

 º«ª©Jh QÉÑμdG á«eCG ƒëe ™e πeÉ©àdG :áLhOõe áHQÉ≤e ™ÑàJ É¡fCG ¿Gó∏ÑdG º¶©e äÉ«é«JGôà°SG »YóJ    .5

 πX PEG ,Égò«ØæJ Ö©°üdG øe ¿CG âÑK øμdh ,á«eó≤J Iôμa ∂∏Jh .¬JGP âbƒdG »a »FGóàH’G º«∏©àdG

 .á«ªæàdG äÉYÉ£≤H QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe §Hôj ôNBG AÉYOEG ∑Éægh .≈fOCG áÑJôe »a á«eCG ƒëe

 á«eC’G ƒëe ó¡L ¿ƒμj ¿CG »g á©FÉ°ûdG á°SQÉªªdG øμd ,¿Gó∏ÑdG øe π«∏b OóY »a ∂dP çóëjh

 .á«é«JGôà°SÉc á∏eÉ°ûdG á«eC’G ƒëe  äÓªM øY »∏îàdG ≈dEG ¿Gó∏ÑdG º¶©e π«ªjh .z¬JGòH kÉªFÉb{

 ∫ÉØWC’Gh ,á°SQóªdG øe GƒHô°ùJ øe ∂ÄdhCG º«∏©àH …ƒb ΩGõàdG OƒLh ócDƒJ äÉ«é«JGôà°S’G ¿CG ô«Z

.á©ØJôe ájƒdhCG äGP áaó¡à°ùe äÉÄa ôÑà©J kÉ©«ªL √ògh ,AÉ°ùædGh ,á°SQóªdG ≈dEG ¿ƒÑgòj ’ øjòdG

  ∂dòd ≈£©Jh .kÉeƒªY á°†Øîæe áeó≤ªdG èeGôÑdG á«Yƒf ¿CG ≈∏Y kÉ©«ªL á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ≥ØàJ   .6

 õé©dG Ö°ùæj øμdh ,ø«ª∏©àª∏d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ±hô¶dÉH É¡°†©H ≥∏©àj áØ∏àîe ÜÉÑ°SCG

  ,QƒLCG º¡d ™aóJ ’ øjòdGh ø«HQóªdG ô«Z ø«ª∏©ªdG ∂dP »a ÉªH ,äÉ«∏ª©dGh äÓNóªdG ≈dEG ô«ÑμdG

 ,)™«ªédG  - Ö°SÉæj  - óMGh  - ºéM( kGô°ùb  IóMƒªdG  á«°SGQódG  ègÉæªdGh  ,á«fóàªdG  ≥aGôªdGh

 ádÉ©a äÉ«dBG OƒLh ΩóYh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉ≤«Ñ£J á∏bh ,á«æ«≤∏àdG á«é¡æªdGh

 ≥∏©àj  ójGõàe  ¢ùLÉg  ∑Éægh  .º««≤àdGh  º¶àæªdG  ó°UôdG  hCG  ô«jÉ©ªdG  ™°Vhh  IOƒédG  áÑbGôªd

 ¢ù«d øμdh .ájÉ¡ædG ≈dEG ¿ƒ≤Ñj øjòdG OóY ºch ±ƒØ°üdG ≈dEG ¿hô°†ëj øjòdG OóY ºc ``` OGóYC’ÉH

 ¿ƒeóîà°ùj ¢VôZ …C’ hCG kÉÄ«°T kÉ≤M Gƒª∏©J ób ¿ƒ≤Ñj øe ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM ≥∏≤dG øe ô«ãc ∑Éæg

.ádAÉ°ùªdG øe Ö°ùëa π«∏≤dG ,™bGƒdG »a ,∑Éæg Ωƒª©dG ≈∏Yh .√ƒª∏©J Ée

 πãe ,á«dhódG äGQOÉÑªdG øe ôãcCG hCG IQOÉÑªH ¬éeGôH §HQ »a ¿Gó∏ÑdG øe kGóL π«∏b OóY íéf   .7

 .áeGóà°ùªdG á«ªæàdG πLCG øe º«∏©àdG hCG ,ô≤ØdG øe óëdGh ,á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’G

 πª°ûj »°ù«FQ ™°SGh Ωƒ¡Øªc IÉ«ëdG ióe º∏©àdÉH ≥∏©àj ¢TÉ≤f á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG »a  ∑Éæg ¢ù«d   .8

 OGôaCÓd IOó©àe kÉ°Uôa ôaƒj ¿CG øμªjh )QÉÑμdG º«∏©J ∂dP »a ÉªH( º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ÖfGƒL ™«ªL
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 ™jô°S ºdÉY »a ô«¨àdG  ™jô°S πªY ¥ƒ°S »a QGôªà°SÉH  º¡JGAÉØch º¡JGQÉ¡eh º¡aQÉ©e á©LGôªd

.ô«¨àdG

 ∫hódG  á©eÉL  äÉª¶æe  ¿CG  hóÑj  PEG  .ô°VÉëdG  âbƒdG  »a  ¢VÉØîf’G  ≠dÉH  »ª«∏bE’G  ¿hÉ©àdG  .9

 ô≤àØJ º«∏©àdG ∫Éée »a á«YÉªédG á«ª«∏bE’G Oƒ¡édG ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH áØ∏μªdG á«ª«∏bE’G á«Hô©dG

 á«Hô©dG  äÉª¶æªdG  ¿CG  ∂dP  ,¬d  ∞°SDƒj  ôeCG  Gògh  .É¡àª¡ªH  ´Ó£°VÓd  áeRÓdG  OQGƒªdG   ≈dEG

 áª¶æe πãe á«eÓ°SE’G äÉª¶æªdGh ,á«eC’G ƒëªd »Hô©dG »ª«∏bE’G RÉ¡édGh ƒ°ùμdC’G πãe á«ª«∏bE’G

 á«eC’G ƒëe  »a kÉXƒë∏e kÉeÉ¡°SEG »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«fÉªKh äÉæ«©Ñ°S ∫ÓN âªgÉ°S ,ƒμ°ù«°ùjE’G

 ƒëªd  »Hô©dG  »ª«∏bE’G  RÉ¡édGh  ,á«YôØdG  É¡àª¶æeh  ƒ°ùμ«dC’G  ¿ƒμJ  ¿CG  »¨Ñæjh  .QÉÑμdG  º«∏©Jh

 º«∏©Jh  á«eC’G  ƒëªd  á«Hô©dG  á«é«JGôà°S’G  âbƒdG  ∂dP  »a  Éª¡àZÉ«°üd  ôjó≤J  É©°Vƒe  ,á«eC’G

.âbƒdG ∂dP »a ƒμ°ùfƒ«dG áª¶æe ™e ≥«Kh ¿hÉ©àH πª©dGh ,Égò«ØæJ ≈∏Y IóYÉ°ùªdGh QÉÑμdG

 »ª«∏bE’G RÉ¡édGh ƒ°ùμdC’G IQób õjõ©àd á£N ≈dEG π°UƒàdG á«Hô©dG ∫hó∏d kGóL …Qhô°†dG øe ¿EG

 ø«jÓª∏d  á«ÑjQóàdGh  á«ª«∏©àdG  áLÉë∏d  áHÉéà°S’G  »a  ÉªgQhO  ÉÑ©∏j  »c  á«eC’G  ƒëªd  »Hô©dG

 ¿Gó∏ÑdG »a Éª«°S ’h ,á≤£æªdG »a áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ø«ª∏ªdG ô«Z QÉÑμdGh ÜÉÑ°ûdG øe Iójó©dG

.Ö∏£dG ºéM ™e πeÉ©àdG ÉgóMh ™«£à°ùJ ’ »àdG

 äÉª¶æe Ωƒ≤Jh .äÉeƒμëdG á«dhDƒ°ùe ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ƒg QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe  πjƒªJ ¿EG  .10

 ∫ÓN øeh ºYódG ó°ûM ≥jôW øY áeÉg áªgÉ°ùªH á≤£æªdG ¿Gó∏H ™«ªL »a »fóªdG ™ªàéªdG

 ôjQÉ≤àdG ™«ªL ócDƒJh .kGóL Iô«¨°U ¢UÉîdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe ¿CG ô«Z .»g É¡¡LƒJ èeGôH º«¶æJ

.kÉ«aÉc ¢ù«d ôaƒàe ƒg Ée ¿CG

 º«∏©Jh á«eC’G ƒëe  øY ádhDƒ°ùªdG äGQGRƒdG »a áª«∏°S äÉ°SGQOh çƒëH ≈∏Y Qƒã©dG Ö©°üdG øe  .11

 ,QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe »a π«∏ëàdGh åëÑdG ≈Yôj äÉ©eÉédG øe ójó©dG ¿CG ø«M »ah .QÉÑμdG

.ø«°SQÉªªdGh ø«££îªdG ÖJÉμe ≈dEG ¬≤jôW óéj çƒëÑdG øe kGóL π«∏≤dG ¿EÉa

óLƒj ’h .º∏©àªdG äƒ°U ≈dEG IQÉ°TEG ájCG ÜÉ«Z »g á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ™«ªL »a Iô«Ñc Iƒéa ∑Éæg  .12

 Ωó≤j Ée á«ªgCG Oó°üH hCG ,á«ª«∏©àdG º¡JÉLÉ«àMÉH ≥∏©àj Éª«a ¿hQÉ°ûà°ùoj ø«ª∏©àªdG ¿CG ≈∏Y π«dO …CG

 ,¢ùjQóàdG »a áeóîà°ùªdG äÉ«æ≤àdGh Ö«dÉ°SC’G Oó°üH hCG ,äÉLÉ«àM’G ∂∏àd áHÉéà°S’G »a º¡d

 .ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  º¡àdÉM  ≈∏Yh  á«eƒ«dG  º¡JÉ«M  ≈∏Y  ô«KCÉJ  …CG  º¡ª∏©àd  ¿Éc  GPEG  ÉªYh

 º«∏©J  äÉeóN »eó≤e ™«ªL ¬eóîà°ù«d  kÉ°SÉ«≤e ¿ƒμJ ¿CG  √òg á∏Ä°SC’G  ´GƒfCG  πãe ≈∏Y »¨Ñæjh

.º¡∏ªY º««≤àd QÉÑμdG º∏©Jh
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 Gòg øe ôNBG ¿Éμe »a ôcP Éªch .á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ¢VGô©à°SG ≈dEG ≥HÉ°ùdG º°ù≤dG »a äÉLÉàæà°S’G óæà°ùJ

 ôjQÉ≤àdG É¡©LGôJ ºd »àdG áeÉ¡dG QÉÑμdG º«∏©J á£°ûfCG øe ójó©dG kÉÑjô≤J ó∏H πc »a ∑Éæg ,»Ø«dƒàdG ôjô≤àdG

 ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG ™«ªL õØëj ¿CG )ó°üb ô«Z øY ÉªHQ( äó©Ñà°SG ób á£°ûfC’G √òg ¿ƒc »¨Ñæjh .á«æWƒdG

 ™ªàéªdG äÉª¶æe hCG ¢UÉîdG ´É£≤dGhCG ΩÉ©dG ´É£≤dG ájÉYQ âëJ π©ØdÉH OƒLƒe ƒg Éªd á∏eÉ°T á©LGôªH

.»fóªdG

 ≈dEG  kGô°üM ¢ù«dh  kÉ«FõL ∂dP ™Lôjh ,á«Hô©dG  äÉ©ªàéªdG  »a áª¡e äGô««¨J  ≈∏Y ∫óJ  äGô°TDƒe  ∑Éæg

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd πFÉ¡dG QÉ°ûàf’Gh áªdƒ©dG

 .áMÉàe kÉ°Uôa ∂dòch iôÑc äÉjóëJ πãªJ É¡fC’ QÉÑàY’ÉH äGô«¨àdG √òg òNCÉJ ¿CG º«∏©àdG º¶f ≈∏Y »¨Ñæjh

 »a äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG ÜÉ°ùàc’ »aÉμdG ¢SÉ°SC’ÉH øWGƒe πc ójhõJ ≈∏Y IQOÉb º«∏©àdG º¶f ¿ƒμJ »μdh

 ∞«≤ãJ ∫Éée »a Ió≤©ªdG ÉjÉ°†≤dG ™e É¡H πeÉ©àJ »àdG á≤jô£dG ô«¨J ¿CG É¡«∏Y ø«©àj ,IÉ«ëdG πMGôe ™«ªL

 »a  á«ªæàdG  øμJ  ºdh  .ô«¨àdG  á©jô°S  äÉÄ«H  »a  πª©dGh  ¢û«©∏d  ¿ƒLÉàëj  øjòdG  QÉÑμdGh  ÜÉÑ°ûdG  ÖjQóJh

 Ée ,á«∏gC’G ÜhôëdGh áë∏°ùªdG äÉYGô°üdGh ô≤ØdG øe »fÉ©J ∫GõJ ’h âfÉY ¿Gó∏H ∑Éæ¡a .IóMƒe á≤£æªdG

.øeC’G ΩGó©fGh ±ƒîdGh Rƒ©dG »a ¿Éμ°ùdG ácQÉJ ,á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG QƒgóJ ≈dEG iOCG

 .…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°SG Oôée øe ôãcCG º«∏©àdG ¿CG ’EG ,á«ë°V º«∏©àdG ¿Éc ¿Gó∏ÑdG √ò¡d áÑ°ùædÉH

 á«°ù«FôdG ä’Ééª∏d ¿EÉa ,kÉeób »°†ª∏dh .äƒe hCG IÉ«M ádCÉ°ùe ¬fEG .á«°üî°ûdG á«ªæàdGh áeÓ°ù∏d á∏«°Sh ¬fEG

 á«æWƒdG á«ªæàdG ∫ÉªYCG ∫hGóL ≈∏Y »≤«≤M ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμj ¿CG ójQCG GPEG ,QÉÑμdG º∏©àd áª°SÉM á«ªgCG á«dÉàdG

.á«≤WÉæªdGh

á«eC’G ƒëe  ≈æ©ªd π°†aCG º¡a ≈dEG π°UƒàdG
 AGQRh ø∏YCG ,)2000 ôjÉæj/»fÉãdG ¿ƒfÉc( IôgÉ≤dG »a ó≤Y …òdG ™«ªé∏d º«∏©àdG ∫ƒM »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG »a

 ™°†f  ¿CG  ¿hO  »Hô©dG  ºdÉ©dG  »a  á°†¡ædGh  á«ªæàdG  Qƒ°üàf  ¿CG  π«ëà°ùªdG  øe{  ¿CG  Üô©dG  º«∏©àdGh  á«HôàdG

 ∫GDƒ°ùdGh .á«dÉY ájƒdhCG ,»dÉàdÉH ,á«eC’G áëaÉμªd ¿EÉa Gò¡dh .zá«Hô©dG ∫hódG ™«ªL »a á«eC’G á∏μ°ûªd kGóM

?á«eC’G ƒëe øe ´ƒf …CG :ƒg ìhô£ªdG

 »∏jRGôÑdG »HôªdG ∫Éb ó≤d .IOó©àªdG á«ªæàdG OÉ©HCÉH ¬àbÓYh á«eC’G ƒëe ≈æ©e í«°VƒJ ≈dEG áLÉM ∑Éæg

 ¿CG øμªj iôNCG á«∏ªY ájCG ∑Éæg øμj ºd GPEG √óMh ™Øæj ’ á«eC’G ƒëe  ¿CG Iôe äGP ,…ôjôa ƒdhÉH ,õ«ªàªdG

 .âª°üdG áaÉ≤K ô¡b ≈∏Y óYÉ°ùJ

 ≈fOC’G  óëdG  ¿CG  ≈∏Y  )á«Hô©dG  ∫hódG  É¡æeh(  ácQÉ°ûªdG  ¿Gó∏ÑdG  â≤aGh  ,ø««àeƒL  »a  ,1990  ΩÉY  »a

 ,QÉÑμdGh  ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWCÓd  á«°SÉ°SC’G  á«ª«∏©àdG  äÉLÉ«àM’G  ô«aƒJ  ƒg  Üƒ∏£ªdG  º«∏©àdG  iƒà°ùe  øe

ΩÉeC’G ¤EG ≥jô£dG
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 º«∏©àdG  øe  kGójõe  í«àJ  äGhOCÉc  πcÉ°ûªdG  πMh  ÜÉ°ùëdGh  áHÉàμdGh  IAGô≤dÉH  ΩÉªdE’G  ∂dP  »a  ÉªH

 ≈∏Y  á≤aGƒªdG  âªJ  )2000(  QÉcGO  »ah  .πª©dGh  IÉ«ë∏d  áëLÉædG  IQGOEÓdh  AÉ≤Ñ∏d  ø«jQhô°†dG  º∏©àdGh

 ,á«FÉªfE’G  Oƒ¡édGh  ô≤ØdG  áëaÉμe  Oƒ¡éH  º«∏©àdG  §HQ  â∏ª°T  »àdG  á°†jô©dG  äÉ«é«JGôà°S’G  øe  OóY

 íÑ°üj  ,á«eC’G  ƒëe   ó©H  Ée  º«∏©J  á°UÉNh  á«eC’G  ƒëe   º«∏©J{  .ádAÉ°ùªdGh  á«cQÉ°ûàdG  º¶ædG  õjõ©Jh

 IÉ«ëdG  ø«°ùëàd  ¬eGóîà°SG  øμªj  hCG  á«eC’G  ƒëe  É¡«a  Ωóîà°ùj  äÉbÉ«°S  »a  ºJ  Ée  GPEG  á«dÉ©a  ôãcCG
kÉ°†jCG  á«°SÉ°SCG  áaô©e  ≈dEG  áLÉëH  º¡a  ,kÉ«aÉc  ¢ù«d  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  QÉÑμdG  ¢ùjQóJh  .á«eƒ«dG

.)Wagner in Literacy: an International Handbook(

 ¢ù«dh á«eC’G ƒëªd ä’Éée IóY ∑Éæg ¿CG iôJ ø«°ü°üîàªdG øe OóY É¡«dEG »ªàæj ájôμa á°SQóe ∑Éægh

 kÉ«aÉ≤K IOóëe IôgÉX á«eC’G ƒëe  ¿EÉa ,√òg ô¶ædG á¡Lh øe .kÉ«JGP á∏≤à°ùeh Ió«Mhh IóMGh á«eCG ƒëe

 øe áYƒªée ¢Vôa ¿hO ôNBG ≈dEG ™ªàée øe É¡àYGQR π≤f øμªj ’ :kÉ«LƒdƒjójCG IójÉëe â°ù«dh ,kÉ«YÉªàLGh

.iôNCG ≈∏Y á«aÉ≤ãdG º«≤dG

 ¿CG Ö∏£àj Ée ,á«ªæàdG ∫Éée »a á«eC’G ƒëe  QhO ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æª∏d áÑ°ùædÉH õ«côàdG ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj

 ¬Øjô©Jh √ójóëJ ºJ »æ≤J Üƒ∏°SC’ »Ñ∏°S ≥∏àe Oôée ¢ù«dh ºq∏©àdG  »a kÉ£°ûf kÓYÉa kGô°üæY OôØdG  ¿ƒμj

 Éª«°S  ’h  ,á«eC’G  ƒëe   äÉ«∏ªYh  §«£îàd  áÑ°ùædÉH  QÉKBG  áMôà≤ªdG  áHQÉ≤ªdG  ≈∏Y  ÖJôàjh  .¬æY  ∫õ©ªH

 ΩGóîà°SG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dGh kÉØ∏°S OóëªdG êPƒªædG øe ∫ƒëàJ ¿CG Öéj »àdG á«eC’G ƒëe á«é¡æªd áÑ°ùædÉH

 º«ª°üàdG á∏Môe øe kGAóH ,áØ∏àîªdG èeÉfôÑdG πMGôe ™«ªL »a º∏©àªdG ¬«a •ôîæj êPƒªf ≈dEG »dhCG ÜÉàc

.º««≤àdG á∏MôªH kAÉ¡àfGh

 º¡JÉ«M »a ôÑcCG »YƒH ø«cQÉ°ûe Gƒfƒμ«d äGƒæ≤dG øe kGOóY OGôaCÓd íàØJ ¿CG øμªj IGOCG á«eC’G ƒëe  ¿CG ô«Z

 º∏©àdG øe á∏°üàe á∏°ù∏°S »a ≈dhC’G Iƒ£îdG áHÉãªH ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ,Gò¡dh .º¡JÉ©ªàée IÉ«Mh á«°üî°ûdG

.É¡YÉ°ùJGh IÉ«ëdG ∫ƒW  ™e ƒªæj …òdG

 á«∏ªY ƒg ,á«dÉªdG á«MÉædG øe kGQÉgORG πbC’G á«Hô©dG á≤£æªdG ¿Gó∏H »a Éª«°S ’ ,á«eC’G ™e πeÉ©àdG ¿EG

 á«é«JGôà°SG  QÉWEG  »a  ±GôàM’G  øe  iƒà°ùe  ≈∏YCGh  »°SÉ«°ùdG  ΩGõàd’G  øe  iƒà°ùe  ≈∏YCG  Ö∏£àJ  ájóL

.IÉ«ëdG ióe º∏©à∏d á«é«JGôà°SG – á«©∏£J

 IÉ«ëdG ióe º∏©àdG ≈dEG á«eC’G ƒëe  øe
 ƒgh …õcôe CGóÑe ∫ƒM QƒëªàJ äÉ«é«JGôà°S’Gh ±GógC’G øe á©°SGh áYƒªée IÉ«ëdG ióe º∏©àdG Oóëj

 ¬fCG  Ωƒ¡ØªdG  øeh  .ôª©dG  πMGôe  ∫GƒW  º∏©àdG  ¢Uôa  ôaGƒJ  »g  åjóëdG  ™ªàéª∏d  á«°ù«FôdG  áª°ùdG  ¿CG

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈dEG IOƒ©dG á°Uôa AôªdG iód ¿ƒμj ¿CGh ,kÉ©«ªL ôª©dG πMGôe »a º∏©àdG QGôªà°SG »æ©j

 º∏©àdG ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe( ø««YGh º«¶æJh §«£îàH »eÉ¶ædG ô«Z º«∏©àdG ≈dEGh »eÉ¶ædG

 á«°SGQO äGOÉYh äGQÉ¡e ôjƒ£J ƒg á«°SGQódG ègÉæª∏d áÑ°ùædÉH …óëàdG ¿EÉa Gòμg .)™«ªé∏d IÉ«ëdG ióe

 .πLC’G á∏jƒW kÉ«JGP áeGóà°ùe

 äÉë∏£°üªdG  πX »a á£°ûfC’G  ´ƒæJ  πª°ûj  ¿CG  øμªj  »eƒ¡Øe  QÉWEG  OÉéjEG  ≈dEG  áLÉë∏dh  ,ÜÉÑ°SC’G  √ò¡d

 ,»eÉ¶ædG ô«Z º«∏©àdG ≈dEG ,QÉÑμdG º«∏©J ≈dEG ,á«eC’G ƒëe ≈dEG ,»eÉ¶ædG º«∏©àdG øe ìhGôàJ »àdG áYƒæàªdG
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 ¢üî∏j ¿CG øμªj kÉeƒ¡Øe IÉ«ëdG ióe º∏©àdG á«Hô©dG á≤£æªdG ¿Gó∏H óªà©J ¿CG í°üæj ,»dÉ©dG º«∏©àdG ≈dEGh

 14  øe ôãcCG  ≈dEG  √QhòL Oƒ©J á≤£æª∏d áÑ°ùædÉH π«°UCG  Ωƒ¡Øe ∂dP ,∫ÉM …CG  ≈∏Yh .¬∏eÉμH º«∏©àdG ∞«W

 ≈dEG ó¡ªdG øe º∏©dG GƒÑ∏£j{ ¿CG ¬YÉÑJCG øe Ö∏W …òdG óªëe »ÑædG ∫GƒbCG øe í°†àj Éªc ,ïjQÉàdG »a kÉfôb

.∫ÉY ôjó≤àH áaô©ªdG ≈dEG ô¶æJ á«Hô©dG äÉ©ªàéªdGh á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ¿CG ∂°T ’h .zóë∏dG

 ¢Uôa ≈∏Y Ö∏£dG ´ƒæJh ,º∏©àdG É¡«a …ôéj »àdG äÉÄ«Ñ∏d ójGõàªdG ´ƒæàdG ƒg Ωƒ«dG äÉ©ªàéªdG áaÉc õ«ªj Ée

 ¿CG ≈dEG Qƒ∏jO áæéd â°ü∏N óbh .ájOôØdG äÉLÉëdGh äÉ©∏£àdGh ídÉ°üªdG á«Ñ∏àd kÉ°ü«°üN áªª°üªdG º∏©àdG

:»g ¿ÉcQCG á©HQCG ≈∏Y õμJôj 21 ¿ô≤dG »a º«∏©àdG

;áaô©ªdG πLCG øe º∏©àdG   •

;πª©dG πLCG øe º∏©àdG   •

;kÉ©e ¢û«©dG πLCG øe º∏©àdG   •

.OƒLƒdG πLCG øe º∏©àdG   •

 ¿C’ )á«Hô©dG ∫hódG πª°ûJ »àdG( á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG áLÉM π©dh .ó∏H …CG »a º«∏©àdG ΩÉ¶f õFÉcQ ó«cCÉàdÉH √òg

 áª¶æe ¿Gó∏H øμd .á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdG »a Éªe kÉMÉëdEG ôãcCG á©HQC’G õFÉcôdG √òg »a π°UCÉàªdG Ωƒ¡Øª∏d πãàªJ

 Éª¡àMôàbG øjò∏dG Ωƒ¡ØªdGh ájDhôdG ≥«Ñ£J »a kÓjƒW kÉWƒ°T â©£b »àdG »g á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG

.IÉ«ëdG ióe º∏©àdÉH á«æ©ªdG Qƒ∏jO áæéd

 …ƒ£æj …òdG ,IÉ«ëdG ióe º∏©àdG ≈dEG ∫É≤àf’G ≥«≤ëJ Éææμªj ∞«c ƒg ,Qƒ∏jO .Ω `d kÉ≤ah ,»°ù«FôdG …óëàdGh

 ƒëf  ¬LƒàdG  ídÉ°üd  QÉÑμdG  º«∏©Jh  »dhC’G  º«∏©àdG  ø«H  ΩÉ°ù≤f’G  AÉ¡fEGh  á«eÉ¶ædG  º«∏©àdG  º¶f  ô««¨J  ≈∏Y

 áØ∏àîªdG á«ª«∏©àdG äÉ«dGƒàªdG Ö«JôJ øe ø qμªj IÉ«ëdG ióe º∏©àdG ¿CG ,ÉæjCGQ »a{ .Iôªà°ùªdG º∏©àdG á«∏ªY

 ióe º∏©àdG ,Qƒ∏jO( .záãdÉK hCG á«fÉK ¢Uôa ô«aƒJh º∏©à∏d OôØdG äGQÉ°ùe áæ°üî°Th ™jƒæJh ä’ƒëàdG IQGOE’

.)2002 ,ƒμ°ùfƒ«dG ,IÉ«ëdG

 ¢†©H  »a  ≈àMh  ,á∏ªàμe  ô«Z  á«æWƒdG  á«Hô©dG  ∫hódG  ôjQÉ≤J  »a  IÉ«ëdG  ióe  º∏©àdG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  hóÑJ

.IÉ«ëdG ióe º«∏©à∏d IOÉL á°SGQóH äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©°VGh Ωƒ≤j ¿C’ ¿GhC’G ¿BG ó≤d .¥É«°ùdG êQÉN ,ä’ÉëdG

áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG
 á«æWƒdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd º«∏©àdG IQGOEGh ò«ØæJh º«ª°üJ ¬LGƒJ »àdG ¢UôØdGh á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG Aƒ°V »a

 ≈dEG áYÉæ°üdG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG øe äGOÉ°üàb’G ∫É≤àfGh áªdƒ©dG ¥É«°S »a Éª«°S ’h ,áØ∏àîªdG ájOôØdGh

 É¡æμªj äÉ°SÉ«°S óªà©J ¿CG ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG Éª«°S ’h ,¿Gó∏ÑdG ™«ªL ≈∏Y ø«©àj ,áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉb OÉ°üàbG

 »eÉ¶f ô«Zh »eÉ¶f ,π°†aCG á«Yƒf øe º«∏©Jh ,™«ªé∏d º«∏©àdG ¢Uôa øe ójõªdG ô«aƒJ ≈∏Y IQó≤dG Rõ©J ¿CG

 áLÉëH ¿ƒμj ±ƒ°S ,kGô«≤a hCG kÉ«æZ ¿Éc AGƒ°S ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ó∏H …CG ¿CG ,∫ƒ≤dG øY »æZh .AGƒ°S óM ≈∏Y

 ¿Éμ°ùdG øe ´ƒæàeh ºî°V Oó©d ÖjQóàdGh º«∏©àdG ô«aƒàd IójóL ò«ØæJ äÉ«dBGh äÉ«é«JGôà°SGh äÉ°SÉ«°S ≈dEG

.ájÉ¨∏d áYƒæàe º∏©J Ö«dÉ°SCGh ±GógCÉH

 ¬«a AÉ≤ÑdG øe øμªàJh »eÉ¶ædG º«∏©àdG ΩÉ¶æH ≥ëà∏J »àdG áXƒ¶ëªdG ø«æWGƒªdG äÉÄa kÉÑfÉL ÉæcôJ Ée GPEG

 »eÉ¶ædG º«∏©àdG øe Ghó©Ñà°SG øjòdG ø«æWGƒªdG øe OóY á≤£æªdG ¿Gó∏H øe ó∏H πc »a óLƒj ,ájÉ¡ædG ≈àM
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 .º«∏©àdG Gòg ¬eó≤j Éªe Qób ≈°übCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡àYÉ£à°SÉH øμj ºd hCG ,ÜÉÑ°SC’G øe áYƒæàe áYƒªéªd

:ø«æWGƒªdG øe äÉÄØdG √òg πª°ûJh

;QÉÑμdGh ÜÉÑ°ûdG øe ¿ƒ«eC’G   •

;¢SQGóªdG øe GƒHô°ùJ øjòdG ∂ÄdhCGh ¢SQGóªdÉH ø«≤ëà∏ªdG ô«Z ÜÉÑ°ûdG   •

;äÉ«àØdGh AÉ°ùædG   •

 kÉ«YÉªàLG  áehôëªdG  äÉÄØdGh  ,)á«ØjôdG  ≥WÉæªdG  ¿Éμ°S  ,kÓãe(  kÉ«aGô¨L  ádhõ©ªdG  äÉ©ªàéªdG   •

;)á«æKE’G äÉ«∏bC’G πãe(

;¿ƒÄLÓdGh ¿hôLÉ¡ªdG   •

;äÉbÉYE’G …hP   •

;¿ƒé°ùdG A’õf   •

 ;º¡JGQÉ¡eh º¡aQÉ©e åjóëJh á©LGôe ≈dEG áLÉëH ºg øjòdG ø««æ¡ªdG øe ™°SGƒdG ∞«£dG   •

.∫õæªdG »a äÉ©HÉ≤dG äÉ¡eC’G   •

QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG ÖjQóJ
  ≥FÉY  QÉÑμdG  º«∏©Jh  á«eC’G  ƒëªd  kÉ«æ¡e  kÉÑjQóJ  ø«HQóªdG  ø«∏eÉ©dG  »a  á≤£æªdG  ¬«fÉ©J  …òdG  ¢ü≤ædG  ¿EG

 º«∏©àH  ±GôàY’G  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  ó©H  ºàj  ºdh  .»æWh  ôjô≤J  πc  »a  kÉ©«ªL  á«æWƒdG  ôjQÉ≤àdG  ¬¶ë∏J

 QÉÑμdGh á«eC’G ƒëe »ª∏©e ¿CG ≈∏Y á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ™ªéJh .ÜGòL í°VGh »Ø«Xh πμ«g äGP áæ¡e QÉÑμdG

 ø«©J GPEGh .á«æ«JhôdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d ø«ØXƒªdG øe Ωõ∏j ÉªH GhOhõjh kGó«L º¡d ™aójh GƒHQój ¿CG ¿CG Öéj

 ájQGOE’G á∏eÉ©dG äÉÄ«¡dG ™«°SƒJ kÉ°†jCG ø«©àj )QÉÑμdG á«eCG ƒëe ∂dP »a ÉªH( QÉÑμdG º«∏©J äÉeóN ™«°SƒJ

 á©«ÑW ÖÑ°ùH ó≤©e QÉÑμdG º«∏©J »a ø«∏eÉ©dG ÖjQóJ ¿CÉH ô«còàdG »¨Ñæj ,¬fCG ô«Z .á«°ùjQóàdGh á«ª«¶æàdGh

 ≈fOC’G óëdGh .øFÉHõdGh äÉeóîdG »eó≤e øe á©°SGh áYƒªée πª°ûj ¬fƒμd ,á°ùfÉéàªdG ô«Z º«∏©àdG Gòg

 äGQhódG  §«£îJ  »¨Ñæj  ,∂dP  ≥≤ëàj  ¿CG  OôéªHh  .¿ÉμeE’G  Qó≤H  ∑ôà°ûe  ¢SÉ°SCG  ≥«≤ëJ  ƒg  Üƒ∏£ªdG

 QÉÑμdG º«∏©J èeGôH øe áæ«©e kÉYGƒfCG ¿CG ô«Z .ø«ØXƒªdG äGQób õjõ©J ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d iôNC’G á«ÑjQóàdG

.Iójôa äGQÉ¡eh á°ü°üîàe áaô©e ó«cCÉàdÉH Ö∏£àJ

 øe ¬jód ¢ù«dh ôNBG ¿Éμe »a πeÉc ΩGhóH Ωõà∏j º¡ª¶©ªa ,ø«ZôØàªdG ô«Z ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ Ö«JôJ Ö©°üj

 »a IQÉ°TEG ∑Éægh .ÖjQóàdG èeGôH »a ácQÉ°ûª∏d kÉjƒb kGõaÉM ºgAÉ£YEG ø«©àj Gòdh .»Øμj Ée ÆGôØdG âbh

 .QÉÑμdG º«∏©J »a ø«∏eÉ©dG ÖjQóJ »a ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ ógÉ©eh äÉ©eÉédG QhO ≈dEG á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ¢†©H

 .ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ ógÉ©eh äÉ©eÉédG øe πc πª©d kÉ«°ù«FQ k’Éée ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj Gòg ¿CG ∫ƒ≤dG øY »æZh

 ,ºdÉ©dG ¿Gó∏H ∞∏àîe »a êPÉªædG øe áYƒæàeh Iô«Ñc áYƒªéeh á«Hô©dG äÉ©eÉédG »a Iô«ãc êPÉªf ∑Éægh

 ∫ÓN øe hCG OÉ°TQE’G äGQGOEG ∫ÓN øe á«°†≤dG √òg äÉ©eÉédG ¢†©H ∫hÉæàjh .É«≤jôaCGh É«°SBG »a Éª«°S ’h

.á«°SGQódG ¬égÉæe »a QÉÑμdG º«∏©J πª°ûj ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ ógÉ©e øe ójó©dG ¿CG ø«M »a ,á«HôàdG äÉ«∏c

 º«∏©Jh »dhC’G º«∏©àdG ø«H º«°ù≤à∏d{ kGóM ™°†J IÉ«ëdG ióe º∏©J á«é«JGôà°SG QÉàîj ¿CG Ée ó∏H Qôb Ée GPEGh

 ójóL π«L ≈dEG áLÉëdG RôÑà°S òFóæY ,Qƒ∏jO .Ω `d kÉ≤ah zôªà°ùªdG º∏©àdG á«∏ªY ƒëf ¬LƒàdG ídÉ°üd QÉÑμdG

.ø«ª∏©ªdG øe
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ácGô°ûdG AÉæH
 ™«ªéd º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢Uôa ô«aƒJ ¿CGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe ≥M º«∏©àdG ¿CG ó≤à©j ™ªàéªdG ¿Éc GPEG

 øe  QÉWEG  »a  kÉ©e  Gƒ∏ª©j  ¿CG  ¬jOhõe  ™«ªL ≈∏Y  ø«©àj  òFóæY  ,√ô°SCÉH  ™ªàéªdG  á«dhDƒ°ùe  øe  ø«æWGƒªdG

 ´É£≤dG  ≥JÉY  ≈∏Y  ™≤J  á«Hô©dG  ∫hódG  ¿Gó∏H  ™«ªL  »a  á«°ù«FôdG  á«dhDƒ°ùªdG  ¿CG  í°VGƒdG  øeh  .ácGô°ûdG

 ∂∏Jh .QÉÑμdGh ÜÉÑ°û∏d º«∏©àdG ô«aƒJ »a áWôîæe ΩGhódG ≈∏Y âfÉc »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe øμd ,ΩÉ©dG

 É¡JÉªgÉ°ùe ´ƒæàJh .ájô«N äÉª¶æeh ÜÓW äGOÉëJGh ,ø«ª∏©e äÉHÉ≤f ôNB’G ¢†©ÑdGh ,á«FÉ°ùf äÉª¶æe

 ™e øμdh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉªgÉ°ùe øe ô«ãμH πbCG kÉ«Ñ°ùf »gh .ôNBG ≈dEG ó∏H øe ºéëdGh IOƒédG å«M øe

 äÉª¶æªdG √òg êÉàëJh  .´GóHE’G øe ô«Ñc Qób ≈∏Yh á«dÉ©a ôãcCG É¡fCG âÑK ,ä’ÉëdG øe ô«ãc »ah ,∂dP

 ÜòL »a É¡æe  ¢†©H  íéf  óbh  .á«dhódG  á«eƒμëdG  äÉª¶æªdG  øeh  áeƒμëdG  øe  kÉ«à°ùLƒdh  kÉ«dÉe  kÉªYO

.¿Gó∏ÑdG øe OóY »a êQÉîdG øe ø«ëfÉe øe ºYódG

 .∑ƒμ°T  hCG  ôJƒJ  áeƒμëdGh  á«æWƒdG  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉª¶æe  ø«H  ábÓ©dG  Üƒ°ûj  ¿É«MC’G  ¢†©H  »ah

 øe OóY »a ∞∏àîj kÉ«°SÉ«°S kÉ£N ™Ñàj äÉª¶æªdG √òg ¢†©Ña ,»°SÉ«°S ÖÑ°S ó«cCÉàdÉH ∂dP »a ÖÑ°ùdGh

 »a QhòL á«Hô©dG á≤£æªdG »a IôgÉ¶dG √ò¡d ¿CG ô«Z .á«ªdÉY IôgÉX √ògh .áeƒμëdG §N øY ä’ÉëdG

 á«æWƒdG äÉcôëdG á©«∏W »a á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG âfÉc ÉeóæY …QÉª©à°S’G »°VÉªdG ≈dEG Oƒ©J ïjQÉàdG

 »a É¡WGôîfG ≈dEG  ô¶æJ »gh .á«æWƒdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ™e ≥«Kh πμ°ûH â∏ªYh .∫Ó≤à°S’G πLCG  øe

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ádGó©dG πLCG øe πª©dG »a É¡àdÉ°SQ øe Aõéc º«∏©àdG á«∏ªY

 π©Øj ’ ƒgh( ¢UÉîdG ´É£≤dG ∂dòch ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e äÉª¶æªdG √òg πª©J ¿CG ájÉ¨∏d …Qhô°†dG øe ¿EG

 ΩóîJ ¿CG É¡æμªj á≤£æªdG »a ó∏H πc »a ájƒb ácGô°T ≥∏N πLCG øe )ô°VÉëdG âbƒdG »a kGóL π«∏≤dG iƒ°S

.QÉÑμdGh ÜÉÑ°ûdG øe ø«ª∏©àªdG ´ƒæJ

ø«°ùæédG ø«H DƒaÉμàdG
 ∫Gõj ’ ,ICGôªdG ø«μªJh äÉæÑdG º«∏©J »a á≤£æªdG ¬à≤≤M …òdG ÜÉéYEÓd ô«ãªdG Ωó≤àdG øe ºZôdG ≈∏Y

 IAGô≤dÉH  äÉª∏e  ô«Z  á≤£æªdG  »a  AÉ°ùædG  øe  áFÉªdG  »a  60  »dGƒëa  .¬≤«≤ëJ  »¨Ñæj  Éªe  ô«ãμdG  ∑Éæg

 Oƒ«≤dG  ¢†©Hh  .º«∏©àdG  ∫Éée  »a  ø«°ùæédG  ø«H  DƒaÉμJ  ≥«≤ëJ  ºJ  §≤a  ¿Gó∏ÑdG  »°ùªN  »ah  áHÉàμdGh

 Ö∏£àjh  ™ªàéªdG  »a  ICGôªdG  ™°VƒH  ≥∏©àªdG  áÄWÉîdG  º«gÉØªdGh  ó«dÉ≤àdG  »a  Qòéàe  Ωó≤àdG  ≥«©J  »àdG

 øμd ,¬æe óH ’ ôeCG AÉ°ùædGh äÉ«àØ∏d ºq∏©àdG ¢Uôa ô«aƒJ ¿CG ∂°T ’h .á°UÉN ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S ô«HGóJ

 Ωó≤j Ée áªFÓe ≈∏Yh ,∂dP πÑ≤àj ¿C’ ™ªàéªdG OGó©à°SG ≈∏Y ∞bƒàj ¢UôØdG √òg øe IOÉØà°SÓd øgõ«ØëJ

.¥ƒ≤ëdG »a äÉjhÉ°ùàe äÉæWGƒªc ø¡JÉLÉ«àM’

 á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G πeGƒ©dG ôaÉ°†àJ ,á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a Éª«°S ’h ,kÉÑjô≤J á≤£æªdG ¿Gó∏H ™«ªL »ah

 √òg ádGREG ¥ô¨à°ù«°Sh .kGójó°T kÉfÉeôM AÉ°ùædGh äÉ«àØdG ¿ÉeôM ≈dEG …ODƒJ õLGƒM ≥∏îd ájOÉ°üàb’Gh á«æjódGh

 »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ô««¨àdG ™jô°ùJ ¥ôW ióMEG ¿ƒμJ óbh .kÓjƒW kÉàbh õLGƒëdG

 øY º∏©àdG øe IOÉØà°S’G ø¡æμªj ,á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a kÉ°Uƒ°üNh AÉ°ùædÉa .á«aÉ≤ãdG á«YƒàdG èeGôHh º«∏©àdG

 ø«μªJ ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG »a ¿É«°SÉ°SCG ¿Gó©H ÖjQóàdGh º«∏©àdGh . móée ΩÉ¶f ¢Vô¨dG Gò¡d ™°Vh Ée GPEG ó©H

 kÓeÉ°T kÉé¡f äÉeƒμëdG óªà©J ¿CG ƒg ¿B’G Üƒ∏£e ƒg Éeh .á«ªæàdG »a ôÑcCG á«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG øe ICGôªdG

:áª°SÉM OÉ©HCG áKÓK ≈∏Y õμJôJ á«JGDƒe á«æ«μªJ áÄ«H áÄ«¡J øe kGAóH ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG á«°†≤d …ó°üà∏d
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;OQGƒªdGh ¢UôØdG ≈dEG PÉØædG   •

 ;QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y IQó≤dG   •

.á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ácQÉ°ûªdG   •

  ,iôNCG  QƒeCG  ø«H  øe ,ÉgQÉÑàYG »a òNCÉJ  ¿CG  øe á«ªæàdG  »a ICGôªdG  ácQÉ°ûe øe øμªJ »àdG  áÄ«Ñ∏d  óH’h

.ádÉ©a á«ªæàdG á«∏ªY »a ICGôªdG áªgÉ°ùe π©éd áª°SÉM áKÓãdG ä’ÉéªdG √ò¡a .πª©dGh áë°üdGh º«∏©àdG

 »a ICGôª∏d ájhÉ°ùàeh á∏eÉc ácQÉ°ûe ∑Éæg âfÉc å«M ¬fCG ≈dEG ºdÉ©dG AÉëfCG »a ¿Gó∏ÑdG ¢†©H áHôéJ ô«°ûJh

 ,á≤£æªdG ¿Gó∏H ¢†©H »a áLÉM ∑Éæg ,iôNCG á«MÉf øe .ø¡bƒ≤M ò«ØæJ ø°ùëJ QGô≤dG ™æ°Uh áeÉ©dG IÉ«ëdG

 øe ,kÉ©«ªL ∫ÉØWCÓd á«æ«μªJ áÄ«H OÉéjEG ≈dEG ,í∏°ùªdG ´GõædG ä’ÉM »ah á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a Éª«°S ’h

.kÉ©«ªL ∫ÉØWCÓd πH ,§≤a äÉ«àØ∏d ’ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªMh øeC’G ¿Éª°V πLCG

 á≤£æªdG  äÉeƒμM º¶©e  äGQób  ájOhóëe ÖÑ°ùH  IQóæédG  ÉjÉ°†≤H  á≤∏©àªdG  IOóëªdG  äÉjóëàdG  ºbÉØàJ

.)á«ªch á«Yƒf( ábƒKƒe äÉfÉ«H ™ªLh ó°UQ äGô°TDƒe ôjƒ£Jh »Yƒf π«∏ëJ AGôLEG ≈∏Y

QÉÑμdG º«∏©J »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG
 ∂«gÉf ,´ƒædG hCG ºμdG å«M øe ÉeEG äÉÑ∏£àªdG √òg ™e πeÉ©à∏d Iõ¡ée ™Ñ£dÉH á«dÉëdG º«∏©àdG º¶f â°ù«d

 äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG øY kÉ≤∏£e ≈æZ ’ ø«M »ah .¬àØ∏μJh º∏©àdG ¿Éμeh âbƒdG äÉbƒ©e øY

 ,kÉjôë°S kÓM ∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH ¢ù«d ¬fCG q’EG ,äÉÄØdG √òg ™«ªéd ÖjQóàdGh º«∏©àdG õjõ©àd ä’É°üJ’Gh

 øe  kGOóY  Rõ©J  ¿CG  É¡æμªj  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ¿EG  .πcÉ°ûªdG  ™«ªL πëd  ájôë°S  kÉ°üY  hCG

:º∏©àdG ±GógCG

;É¡∏c º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢Uôa ™«°SƒJ   •

;º«∏©àdG á«Yƒf ø«°ùëJ   •

;»eÉ¶ædG ô«Z º«∏©àdG ô«°ù«J   •

.á«aÉ≤ãdG äÉÑ°SÉæªdGh ¬«aôàdG πLCG øe äGQÉ«îdG øe áYƒæàe áYƒªée ô«aƒJ   •

 ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dGh Qƒ¡ªédG á«YƒJh ºYódG ó°ûM ∫Éée »a ¬H ™∏£°†J ¿CG øμªj …òdG QhódG øY kÓ°†a

:¿CG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd øμªjh .º«∏©à∏d ájó«∏≤àdG ≈æÑdG øe øjó©Ñà°ùªdG ≈dEG

;QÉÑμdG á«FGôb ÜÓWh äÉeóN »eó≤e øe ójó©dG É¡«fÉ©j »àdG ádõ©dG øe π∏≤J   •

;èeGôÑdG ø«H Éª«ah èeGôÑdG »a ÜÓ£dGh ø«ØXƒªdG ø«H ∫É°üJ’G ô«°ù«J   •

;áÄ°TÉædG çƒëÑdG ≈∏Yh á«dÉY IOƒL äGP OGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢Uôa IOÉjR   •

 ;ôjQÉ≤àdG ™°Vh äÉ«∏ªYh ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ   •

ø«ØXƒªdG ôjƒ£Jh IôμàÑªdG á«ª«∏©àdG äÉHQÉ≤ªdG ∫É°üjE’ á∏«°Sh ô«aƒJ ≈∏Y IóYÉ°ùªdG   •

 ,á≤£æªdG »a á«dÉY ájƒdhCG äGP áaó¡à°ùe iôNCG áYƒªée ºgh ,¢SQGóªdG êQÉN ÜÉÑ°ûdG º«∏©àH ≥∏©àj Éª«ah

 á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdG ∫Éée »a áØ∏àîªdG äÉ°ù°SDƒªdG πªY Rõ©J ¿CG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd øμªj

 Haddad(  »dÉ©dG  º«∏©à∏d  πjóÑdG  QÉ°ùªdG  ∫Ééeh  äGAÉØμdG  ≈∏Y  ÖjQóàdG  ∫Éée  »ah  ∫ÉªYC’G  äGQÉ¡eh

.)and Draxler
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 çÉëHC’G
 ÖfGƒédÉH QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe É¡H §ÑJôj »àdG á«Ø«μdG »a ô¶æJ ¿CG çÉëHC’G äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y »¨Ñæj

 á«°†b ¿CG π©L  ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d ∂dPh ,á«ªæà∏d iôNC’G ájOÉ°üàb’G - á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG - á«YÉªàL’G

 ôãcCG  á«°SÉ«°ùdG  ∫ÉªYC’G  ∫hGóL øe ójó©∏d  ió°üàJ  ¿CG  øe äÉeƒμëdG  øμªj  QÉÑμdG  º«∏©J  »a QÉªãà°S’G

 øe á°ùfÉéàe ô«Z ácQÉ°ûªdG  ä’ó©e øY äÉfÉ«ÑdGh  .ájÉ¨∏d  á«fóàe øgGôdG  âbƒdG  »a çƒëÑdGh  .kÉYÉæbEG

 á«ãëÑdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ©eÉédG  ∑Gô°TEGh  .âbƒdG  Qhôe ™e ¥É°ùJ’G  å«M øeh á«aGô¨édG  á«£¨àdG  å«M

 á∏HÉbh áfQÉ≤ª∏d á∏HÉb äÉfÉ«H ó«dƒJ É¡à£°SGƒH øμªj »àdG äGƒ£îdG ióMEG çƒëÑdG á«é¡æeh º«ª°üJ »a

 πàëj QÉÑμdG º«∏©J π©éj …òdG »°SÉ«°ùdG ∞bƒªdG PÉîJG áHƒ©°U óà°ûJ ,äÉeƒ∏©ªdG √òg πãe ¿hóÑa .π«∏ëà∏d

 äGP äÉÄØdÉH ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«æ©ªdG QGô≤dG ™æ°U IQGOEG ¿CG Éªc .áeƒμëdG ô«μØJ »a ájõcôe ôãcCG kGQhO

 ,kÉ«ªc É¡°SÉ«b øμªj áàHÉK äÉfÉ«H ≈∏Y §≤a áªFÉb çƒëÑdG ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ’h .kÉYÓWEG π°†aCG ¿ƒμJ ájƒdhC’G

 á≤∏©àªdG  ¢SÉædG  äGôÑNh ¢ü°ü≤d  »é¡æe ™ªéH QÉÑμdG  º«∏©àd  IójDƒªdG  á©æ≤ªdG  èéëdÉH  A’OE’G  øμªj  PEG

 .º¡d áÑ°ùædÉH º«∏©àdG »æ©j ÉªHh QÉÑμdG º«∏©àH
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äÉ``«°UƒàdG

 QÉÑμdG º q∏©Jh º«∏©Jh á«eC’G ƒëªH á≤∏©àªdG äÉªgÉØàdGh º«gÉØªdG ¿CÉ°ûH
 ≥∏©àj Éª«a kÉÑjô≤J ¿Gó∏ÑdG ™«ªL »a OƒLƒªdG ∑ÉÑJQ’G á≤£æªdG »a É¡∏M »¨Ñæj »àdG á«°ù«FôdG πFÉ°ùªdG øe

 ƒëe kÉ©«ªL ¿Gó∏ÑdG Ωóîà°ùJ PEG »eÉ¶ædG ô«Z º«∏©àdGh IÉ«ëdG ióe º∏©àdGh QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe º¡ØH

 Éªc .á«°SÉ°SC’G ÜÉ°ùëdGh áHÉàμdGh IAGô≤dG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ƒgh OhóëªdG …ó«∏≤àdG ≥«°†dG √Éæ©ªH á«eC’G

 º«∏©àdG  ¿Gó∏ÑdG  ¢†©H Ωóîà°ùjh ;á«eC’G  ƒëªd ±OGôe ¬fCG  ≈∏Y QÉÑμdG  º«∏©J  ≈dEG  ô¶æj ¿Gó∏ÑdG  º¶©e ¿CG

 ºd ¬fCG ô«Z .»eÉ¶ædG º«∏©àdG êQÉN ºàJ á£°ûfC’ kÉfÉ«MCGh ,º∏©àdG ¥É«°Sh OGóYEG ≈dEG IQÉ°TEÓd »eÉ¶ædG ô«Z

 .á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG øe …CG »a á«fÓªY á«MÉf øe ¬à°ûbÉæe ºàJ ºdh IÉ«ëdG ióe ôªà°ùªdG º∏©àdG ∞jô©J ºàj

 É¡H ÆÉ°üJ »àdG á≤jô£dG ≈∏Y »Ñ∏°S ôKCG  äÉë∏£°üªdG √òg ΩGóîà°SG »a ábódGh ìƒ°VƒdG Ωó©d ¿Éc óbh

 .äÉØjô©àdG √òg »a ô¶ædG IOÉYEG …Qhô°†dG øe Gòdh .äÉ«é«JGôà°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

 á°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH
 ájDhôdG ìƒ°Vh å«M øe ¬≤ëà°ùj …òdG ±GôàY’ÉH )QÉÑμdG á«eCG ƒëe ∂dP »a ÉªH( QÉÑμdG º«∏©J ßëj ºd

 √QÉÑàYÉH QÉÑμdG º«∏©J ™°Vh »a ô¶ædG ó«©J ¿CG á≤£æªdG »a ∫hódG ≈∏Y »¨Ñæjh .OQGƒªdGh äÉjƒdhC’G Ö«JôJh

.ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d É¡JÉ°SÉ«°S ô°UÉæY øe kÉjQhô°V kGô°üæY

 º«∏©à∏d á«æWƒdG á£îdG øe CGõéàj ’ kGAõL ¬Ø°UƒH πeÉ©j ¿CG  QÉÑμdG º«∏©Jh ºq∏©J ≈∏Y »¨Ñæj

  å«M  øe  É«∏Y  ájƒdhCÉH  ≈¶ëj  ¿CG  »¨Ñæjh  ,IÉ«ëdG  ióe  ôªà°ùªdG  º∏©àdG  QÉWEG  »a  á«ªæàdGh

 .πjƒªàdG

 á«é«JGôà°SE’G ¿CÉ°ûH
 äGP á«æWh á«é«JGôà°SEG øe CGõéàj ’ kGAõL Éª¡Ø°UƒH QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe äÉ«é«JGôà°SG áZÉ«°U »¨ÑæJ

.ìƒ°VƒH IOóëe èFÉàfh ±GógCG

 áØ∏àîªdG äÉ¡édG ø«H áqdÉ©a ácGô°T ¿Éª°†d á«dÉ©a ôãcCG äÉ«dBG ™°Vh äÉeƒμëdG ≈∏Y »¨Ñæj

 .QÉÑμdG º«∏©Jh ºq∏©J èeGôH Ωó≤J »àdG

 .QÉÑμdG º«∏©Jh ºq∏©J èeGôH »a áμjô°ûdG »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe äGQób AÉæÑH ΩGõàd’G

 äÉjƒdhC’G ¿CÉ°ûH
 Gƒfƒμj ¿CG »¨Ñæj ¿ƒbƒ©ªdGh äÉ«∏bC’Gh AGô≤ØdGh ∞jôdG ¿Éμ°Sh ÜÉÑ°ûdGh ¢SQGóªdG øe GƒHô°ùJ øeh ICGôªdG

 ,áHÉàμdGh IAGô≤dG º∏©J ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd IGOCG Oôée èeGôÑdG ¿ƒμJ q’G »¨Ñæjh .äÉjƒdhC’G áªFÉb ¢SCGQ ≈∏Y

 Gƒfƒμ«d{ ,…ôjôa ƒdhÉH ∫Éb Éªc ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G º¡YÉ°VhCG ø«°ùëJ ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd kÉ°†jCG øμdh

 .ø«£°ûf ø«æWGƒªc ºgQhóH ´Ó£°V’G ≈∏Y øjQOÉbh ,zºdÉ©dG IAGôb ≈∏Y øjQOÉb

 ∫ƒ°üëdG ¢Uôa DƒaÉμJ ¿Éª°†d áeRÓdG ájQGOE’Gh á«æ≤àdG ô«HGóàdG òîàJ ¿CG äÉeƒμëdG ≈∏Y ø«©àj

 áYƒªée áMÉJEGh ™ªàéªdG »a áehôëªdG äÉÄØdG ™«ªLh AÉ°ùædGh äÉ«àØ∏d ÖjQóàdGh º«∏©àdG ≈∏Y

 .»∏ëªdG ™ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y OóédG ø«ª∏©àª∏d IAGô≤dG OGƒeh äGQƒ°ûæªdG øe áYƒæàe
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 πjƒªàdG ¿CÉ°ûH
 QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe ≈dEG ô¶ædG »¨Ñæj ,º«∏©àdG πjƒªJ øY »°SÉ°SC’G ∫hDƒ°ùªdG »g áeƒμëdG ¿CG ø«M »a

 øY kÓ°†a AGƒ°S óM ≈∏Y ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe ΩÉªàg’G øe ójõªdG ≥ëà°ùJ á«æWh á«°†b ¬fCG ≈∏Y

.»fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe

 

 á≤£æªdG øeC’ í∏e ≥Ñ°ùe •ô°T Éª¡fCG ≈∏Y QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe ≈dEG ô¶æJ ¿CG á≤£æªdG ∫hO ≈∏Y »¨Ñæjh

 øe ôãcCG ôjôëàd á«ª«∏bEG IQOÉÑe ¥ÓWE’ ¥hóæ°U ¢ü«°üîàH kÉ©e Ωƒ≤J ¿CG ∂dòd kÉ©ÑJ »¨Ñæjh .ÉgQGô≤à°SGh

 Qó≤j Éªd ÖjQóàdGh º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢Uôa ô«aƒJh ,AÉ°ùædG øe ºgÉã∏K ,á«eC’G øe ¢üî°T ¿ƒ«∏e 60

 äÉeƒμëdG ô«còJ »¨Ñæjh .á°SQóªdG ≈dEG ¿ƒÑgòj ’ øjòdG ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G øe ø«jÓe Iô°ûY ≈dEG á«fÉªãH

 .áØ∏c ôãcCG ¿ƒμ«°S π«∏≤dÉH ΩÉ«≤dG øμd .∞«dÉμàdG á¶gÉH áª¡e á«eC’G áëaÉμe ¿CG

 èeGôH ºYód kÉ°UÉN kÉbhóæ°U ,»ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG á∏¶e âëJ CÉ°ûæJ ¿CG á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y »¨Ñæj

 É¡«a …ôéJ »àdG ∂∏J á°UÉNh ,á≤£æªdG ¿Gó∏H »a ¢SQGóªdG øe Üô°ùàdGh QÉÑμdG á«eCG ƒëe

 .á©ØJôe á«eCG äÉjƒà°ùe É¡«a »àdG ¿Gó∏ÑdGh ,QÉªYE’G IOÉYEG

 áeó≤ªdG èeGôÑdG á«Yƒf ¿CÉ°ûH
 ƒëe  äÉeóN »eó≤e ™«ªL á£°ûfCÉH ≥∏©àj Éª«a OÉªàY’G ΩÉ¶fh IOƒédG ¿Éª°V äÉ«dBG ∫ÉNOE’ áLÉM ∑Éæg

 ø«°ùëJ  ≈dEG  á°SÉe  áLÉëH  QÉÑμdG  º«∏©Jh  á«eC’G  ƒëe èeGôH  ,kGójóëJ  ôãcCG  πμ°ûHh  .QÉÑμdG  º«∏©Jh  á«eC’G

 ≈∏Y  õcôJ  áHQÉ≤e  ≈dEG  ∫ƒëàdGh  ,z™«ªédG  Ö°SÉæj  óMGh  ºéM{  êPƒªf  øY  OÉ©àHÓd  iƒàëªdGh  ègÉæªdG

 ø«HQóe ¿ƒ°SQóªdGh ¿ƒjQGOE’G ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒμj ¿CG  ¿Éª°†d ∞«XƒàdG ™°Vƒd πeÉ°T ìÓ°UEG AGôLEGh ;º∏©àªdG

 .ádÉ©a º««≤Jh áÑbGôe º¶f OÉªàYGh ,ájõée ÖJGhQ ¿ƒ°VÉ≤àjh kÉ«æ¡e kÉÑjQóJ

 ¢VGôZC’ ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ É¡fCÉ°T øe äÉfÉ«H IóYÉb Å°ûæj ¿CG ó∏H πc ≈∏Y »¨Ñæj

 .QGô≤dG ™æ°Uh º««≤àdGh ó°UôdGh §«£îàdG

á«eC’G ƒëe  ∫Éée »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ¿CÉ°ûH
 Iô«Jh ™jô°ùJ ≈∏Y QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe èeGôH »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ≥«Ñ£J óYÉ°ù«°S

 .èeGôÑdG á«Yƒf »a ºgÉ°ù«°S Éªc ,Ωó≤àdG

 .QÉÑμdG º∏©Jh º«∏©J »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°S’ á°SÉ«°S OÉªàYG

 çƒëÑdG õcGôeh äÉ©eÉédG ¿CÉ°ûH
 OÉ°TQE’G ºjó≤Jh çƒëÑdG AGôLEG »ah ,ø«∏eÉ©∏d »æ¡ªdG ÖjQóàdG ô«aƒJ »a äÉ©eÉédG QhO πμ°ûj ¿CG »¨Ñæj

 º«∏©Jh á«eC’G ƒëªd á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G »a kÉ«°ù«FQ kGô°üæY ÜÉÑ°ûdGh QÉÑμ∏d »æ¡ªdG ÖjQóàdGh á«YƒàdGh

 áYô°ùH  Iô«¨àªdG  πª©dG  ¥ƒ°S äÉÑ∏£àeh ±QÉ©ªdG  ™°SƒJ  π©é«°Sh .IÉ«ëdG  ióe ôªà°ùªdG  º«∏©àdGh  QÉÑμdG

 .á«Hô©dG äÉ©ªàéª∏d ¬æY ≈æZ ’ kÉWô°T IÉ«ëdG ióe ôªà°ùªdG º∏©àdG

 ÖfGƒédÉH QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe •ÉÑJQG á«Ø«c »a ô¶ædG çƒëÑdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y »¨Ñæj

 .á«ªæà∏d ájOÉ°üàb’G -á«YÉªàL’G ÖfGƒédGh á«°SÉ«°ùdG– á«YÉªàL’G

 ègÉæe »a QÉÑμdG »ª∏©e ÖjQóJ πª°ûJ ¿CG  ø«ª∏©ªdG ÖjQóJ ógÉ©eh äÉ©eÉédG ≈∏Y »¨Ñæj

 .ø«ª∏©ªdG ÖjQóJh
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á«∏Ñ≤à°ùŸG ¥É``aB’Gh äÉ©bƒàdG

 QÉÑμdG º«∏©àd ¢SOÉ°ùdG »dhódG ôªJDƒªdG äÉ©bƒJ
 :kGóL áeÉY äGQÉÑ©H √òg øY ô«Ñ©àdG ºJ

 ,¿Gó∏ÑdG ø«H Ió«édG äÉ°SQÉªªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ õjõ©J    •

 ,»eÉ¶ædG ô«Z º«∏©àdGh QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe ∫Éée »a ¿Gó∏Ñ∏d ájô°ûÑdG äGQó≤dG õjõ©J    •

 ô«Z  º«∏©àdGh  QÉÑμdG  º«∏©Jh  á«eC’G  ƒëe  ∫Éée  »a  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©à∏d  »ª«∏bEG  »Yôa  ΩÉ¶f  ™°Vh    •

 »eÉ¶ædG

 QÉÑμdG º∏©Jh º«∏©àd á«∏Ñ≤à°ùªdG ¥ÉaB’G
 ¿Éch  .zájDhôdG{  hCG  zπÑ≤à°ùªdG{  í∏£°üe  áeóîà°ùe  ,´ƒ°VƒªdG  Gò¡H  ≥∏©àJ  äÉ¶MÓe ¿Gó∏H  á©Ñ°S  äóHCG

.ΩÉeC’G ≈dEG »©bGh §«£îJ ≈dEG ¬æe äÉ«æªàdG ≈dEG ÜôbCG äÉ¶MÓªdG ¢†©H

 

 ™jƒæJh ;á∏ªàëªdG á∏YÉØdG äÉ¡édG áÄÑ©Jh á«YƒJh ;á«dÉªdG Oƒ«≤dG ≈∏Y Ö∏¨àdG øY Üô¨ªdG çóëàj     •

 .πª©dG Iƒb IOÉjRh èeGôÑdG á«Yƒf ø«°ùëJh

 .á«eC’G ƒëe »ª∏©e ÖjQóJ á«Yƒf ø«°ùëJh ;2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH »FGóàH’G º«∏©àdG áÄÑ©J ¿ÉªY πeCÉJ    •

 á«°SGQódG ègÉæªdG π©L ≈∏Y πª©à°Sh ,IÉ«ëdG äGQÉ¡e ≈∏Y AÉ°ùædG ÖjQóàd ájƒdhC’G ô°üe »£©J   •

 .ø«ª∏©àªdG äÉLÉ«àMG ™e kÉØ«μJ ôãcCG

 ø««eC’G º«∏©J »a É¡eGóîà°SGh ¿B’G ≈àM áHƒàμªdG ô«Z äÉ¨∏dG á°SGQód kÉeÉªàgG ¿GOƒ°ùdG »dƒ«°S    •

 èeGôH á«Yƒf ø«°ùëJ :≥∏≤∏d IÉYóe ä’Éée áKÓãd ájƒdhC’G AÉ£YEG ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .QÉÑμdG øe

 .ÜÉÑ°ûdG ÖjQóJh º«∏©Jh ;ø«ª∏©àªdG ™aGhO á°SGQO ;á«eC’G ƒëe

 :á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡££N »a ¢ùfƒJ πª°ûà°S   •

 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH 30 ø°S ¿hO ÜÉÑ°û∏d 1% ≈dEGh ,2009 ΩÉY ∫ƒ∏ëH 10% ≈dEG á«eC’G ∫ó©e ¢†ØN  ◦
 ;¬JGP

 ;QÉÑμdG º«∏©J iƒàëe AGôKEGh åjóëJ   ◦
 ;äÉcGô°ûdG õjõ©àdh ,QÉÑμdG º«∏©J äÉ«©ªéd ºYódG øe ójõe AÉ£YEG   ◦

 ;»eÉ¶ædG ô«Z º«∏©àdGh »eÉ¶ædG º«∏©àdG èeód á¨«°U OÉéjEG   ◦
 AÉ¡àfGh  á°SÉ«°ùdG  øe  kGAóH  ,¬∏ªcCÉH  QÉÑμdG  º«∏©Jh  á«eC’G  ƒëªd  ΩÉ¶ædG  ìÓ°UE’  øª«dG  ≈©°ùj   ◦

 .º««≤àdÉH

 ÖZôj óbh .á«æª«dG ádÉë∏d á¡HÉ°ûe ôªà°ùªdG º«∏©àdGh á«eC’G ƒëªd á«∏Ñ≤à°ùªdG á£îdG ,øjôëÑdG »a    •

 .øjó∏Ñ∏d á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ≈dEG ´ƒLôdG »a ÇQÉ≤dG

 äÉÑ≤©dG ójóëàH •É≤ædG RôHCG ≥∏©àjh .¢SOÉ°ùdG »dhódG ôªJDƒªdG øe äÉ©bƒàdG øe ô«ãμdG âjƒμdG iód    •

 .É¡«∏Y Ö∏¨àdGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe èeGôH Ωó≤J πbô©J »àdG á«°ù«FôdG
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 .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈dEG áëfÉªdG äÉ¡édG áªgÉ°ùe IOÉjR   ◦
 .QÉÑμdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe ∫Éée »a á«é«JGôà°S’G äÉ°SGQódG á«Yƒf ø«°ùëJ   ◦

 .π°†aCG äÉfÉ«H AÉæH ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùe   ◦

 .•É≤f çÓK ìGôàbG iôL á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG ¿CÉ°ûH

 .™ªàéªdG äÉLÉ«àMG èeGôÑdG èdÉ©J ¿CG »¨Ñæj   ◦
 .QÉÑμdG º«∏©àd »æWh õcôe AÉ°ûfEG   ◦

.IQhÉéàªdG ¿Gó∏ÑdG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑàd π°†aCG ΩÉ¶f   ◦
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äÉ≤aôŸG

á«æWh ôjQÉ≤J âeób »àdG ¿Gó∏ÑdG :CG ≥aôªdG

 ôFGõédG   .1

 øjôëÑdG   .2

 ô°üe   .3

 ¥Gô©dG   .4

 ¿OQC’G   .5

 âjƒμdG   .6

 ¿ÉæÑd   .7

 É«fÉàjQƒe   .8

 Üô¨ªdG   .9

 ¿ÉªY .10

 ø«£°ù∏a .11

 ô£b .12

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG .13

 )¿GOƒ°ùdG ÜƒæL AÉæãà°SÉH( ¿GOƒ°ùdG .14

 ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG .15

 ¢ùfƒJ .16

 øª«dG .17

äGQÉ°üàN’G :Ü ≥aôªdG

Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«Hô©dG áª¶æªdG – ƒ°ùμdCG   •

áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«Hôà∏d á«eÓ°SE’G áª¶æªdG - ƒμ°ù«°ùjEG   •

 áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«Hôà∏d IóëàªdG ºeC’G áª¶æe - ƒμ°ùfƒ«dG   •

á«FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G äÉª¶æe ºYód »Hô©dG è«∏îdG èeÉfôH :óæØLCG   •



4
0

ÜÉÑ°ûdGh  QÉÑμdG iód á«eC’G ƒëe

»°VGQC’G hCG ó∏ÑdG

 (¥ƒa Éeh áæ°S 15) QÉÑμdG á«FGôb ∫ó©e

(%)

(¥ƒa Éeh áæ°S 15) QÉÑμdG øe ¿ƒ«eC’G

199020042 - 20002015199020042 - 20002015
´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G  ´ƒªéªdG

)±’B’ÉH(

 %

çÉfEÓd

  ´ƒªéªdG

)±’B’ÉH(

 %

çÉfEÓd

  ´ƒªéªdG

)±’B’ÉH(

 %

çÉfEÓd

á«Hô©dG ∫hódG
 ôFGõédG .152.964.341.369.8*79.5*60.1*79.887.472.16 799626 28066*5 59669
 øjôëÑdG .282.186.874.687.7*92.5*83.0*93.295.690.160555560*4760
»JƒÑ«L .353.066.839.7------------------14165------------
 ô°üe .447.160.433.655.6*67.2*43.6*---------17 4326317 27064*------

 ¥Gô©dG .535.751.319.7------------------6 20862------------
 ¿OQC’G .681.590.072.189.9*95.1*84.7*95.297.892.33207233674*22977
 âjƒμdG .776.779.372.682.984.781.0---------3174730142------

 ¿ÉæÑd .880.388.373.1------------------34772------------
á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájô«gÉªédG .968.182.851.181.791.870.7---------7737168577------

 É«fÉàjQƒe .1034.846.323.951.2*59.5*31.3*58.965.752.47436073260*95559
Üô¨ªdG .1138.752.724.950.763.338.3---------9 0896210 10963------

¿ÉªY .1254.767.338.374.482.065.4---------4575742355------
»æ«£°ù∏ØdG »JGòdG ºμëdG »°VGQCG .13---------91.9*96.3*87.4*96.698.394.8------15677*10475

ô£b .1477.077.476.089.2*------91.4782850---48---
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG .1566.276.250.279.4*87.1*69.3*89.293.784.0328759277665*231568

3¿GOƒ°ùdG .1645.860.031.559.0*69.3*49.9*71.379.363.47 836637 62162*7 75764
ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG .1764.881.847.582.9*91.0*74.2*89.695.384.02 351751 86474*1 62277

¢ùfƒJ .1859.171.646.574.3*83.4*65.3*82.289.774.82 081651 86468*1 53271
 IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G .1971.071.270.677.375.680.7---------4212849725------

øª«dG .2032.755.212.949.069.528.5---------3 820665 03270------

 zIÉ«ëdG πLCG øe á«FGô≤dG{ ,2006 ΩÉ©d ™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àdG :Qó°üªdG

 )2002 ƒ«dƒj/RƒªJ º««≤J( á«eC’G ƒëªd ƒμ°ùfƒ«dG ó¡©e äGôjó≤J âeóîà°SG ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ™«ªédh .á«eC’G ƒëªd á«æWƒdG äÉfÉ«ÑdG âeóîà°SG ,)∗( õeôdÉH É¡«dEG QÉ°ûªdG ¿Gó∏Ñ∏d

 IOóëªdG IôàØdG ∫ÓN äÉfÉ«ÑdG É¡d ôaƒàJ áæ°S ôNBG ≈dEG ΩÉbQC’G ô«°ûJ 2

 »dhódG ∂æÑdG äÉ«FÉ°üMEG 3
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»°VGQC’G hCG ó∏ÑdG

(%) (24 - 15) ÜÉÑ°ûdG ¿ƒª∏©àªdG(24 - 15) ÜÉÑ°ûdG ¿ƒ«eC’G

199020042 - 20002015199020042 - 20002015
´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G  ´ƒªéªdG

)±’B’ÉH(

 %

çÉfEÓd

  ´ƒªéªdG

)±’B’ÉH(

 %

çÉfEÓd

  ´ƒªéªdG

)±’B’ÉH(

 %

çÉfEÓd

á«Hô©dG ∫hódG

 ôFGõédG .177.386.168.190.1*94.1*86.1*94.194.493.91 1586967369*39751
 øjôëÑdG .295.696.295.099.3*99.2*99.3*99.999.999.93540.843*0.248
»JƒÑ«L .373.282.264.2------------------2867------------
 ô°üe .461.370.951.073.2*79.0*66.9*---------3 970623 28661*------

 ¥Gô©dG .541.056.424.9------------------2 06362------------
 ¿OQC’G .696.797.995.399.1*99.3*98.9*99.699.699.723661061*537
 âjƒμdG .787.587.987.293.192.293.9---------46512540------

 ¿ÉæÑd .892.195.588.6------------------4871------------
á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájô«gÉªédG .991.098.982.797.099.894.0---------78943997------

 É«fÉàjQƒe .1045.855.536.161.3*67.7*55.5*66.470.362.52145919958*25856
Üô¨ªdG .1155.368.042.069.577.461.3---------2 254641 92362------

¿ÉªY .1285.695.475.498.599.697.3---------4382887------
»æ«£°ù∏ØdG »JGòdG ºμëdG »°VGQCG .13---------98.7*98.7*98.6*99.098.799.4------951*1129

ô£b .1490.388.393.098.6*------99.6------6291---0.4---
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG .1585.491.278.695.9*98.1*93.7*99.899.999.84466816276*1249

3¿GOƒ°ùdG .1665.075.654.074.6*81.6*69.2*81.785.278.11 752651 52662*1 54659
ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG  .1779.992.266.995.2*97.1*93.0*97.397.896.85208119970*11758

¢ùfƒJ .1884.192.875.294.3*96.4*92.2*97.897.997.62647711767*3953
 IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G .1984.791.788.691.488.295.0---------49273625------

øª«dG .2050.073.525.067.984.350.9---------1 134731 24475------

 zIÉ«ëdG πLCG øe á«FGô≤dG{ ,2006 ΩÉ©d ™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àdG :Qó°üªdG

 )2002 ƒ«dƒj/RƒªJ º««≤J( á«eC’G ƒëªd ƒμ°ùfƒ«dG ó¡©e äGôjó≤J âeóîà°SG ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ™«ªédh .á«eC’G ƒëªd á«æWƒdG äÉfÉ«ÑdG âeóîà°SG ,)∗( õeôdÉH É¡«dEG QÉ°ûªdG ¿Gó∏Ñ∏d

 IOóëªdG IôàØdG ∫ÓN äÉfÉ«ÑdG É¡d ôaƒàJ áæ°S ôNBG ≈dEG ΩÉbQC’G ô«°ûJ 2

 »dhódG ∂æÑdG äÉ«FÉ°üMEG 3



4
2

»°VGQC’G hCG ó∏ÑdG

(%) »FGóàH’G º«∏©àdG »a øjóéà°ùªdG ò«eÓà∏d »dÉªLE’G ∫ó©ªdG

 »eGõd’G º«∏©àdG

)ájôª©dG áÄØdG(

 ¿Éª°†dG

 º«∏©à∏d »fƒfÉ≤dG
1»fÉéªdG

¿hóéà°ùªdG ò«eÓàdG

)±’B’ÉH(

1999 / 19982003 / 2002

1999 / 19982003 / 2002´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G ô°TDƒe
 ø«H DƒaÉμàdG
 ø«°ùæédG

)P/EG(

´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G DƒaÉμàdG ô°TDƒe
 ø«°ùæédG ø«H

)P/EG(

á«Hô©dG ∫hódG

 ôFGõédG .116 - 6745646101.3102.2100.20.9895.897.094.50.97نعم
 øjôëÑdG .2---131395.994.397.51.0389.389.289.41.00نعم
»JƒÑ«L .315 - 60.7440.744.736.80.82**27.3**36.9**6832.1لا
 ô°üe .413 - 60.98**94.8**96.5**95.7**0.96**87.1**90.5**88.8**1 541**1 449**نعم

 ¥Gô©dG .511 - 6709**نعمy,**720**112.1**119.3**104.5**0.88y,,**111.0y,,**117.9y,,**103.8y,,**0.88
 ¿OQC’G .616 - 612613999.098.999.21.00100.299.8100.51.01نعم
 âjƒμdG .714 - 6354099.098.999.01.0092.491.993.01.01نعم

 ¿ÉæÑd .812 - 6717196.5100.092.80.93101.4101.4101.31.00نعم
á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájô«gÉªédG .915 - 6نعم------------------------------

 É«fÉàjQƒe .1014 - 6102.7102.8102.61.00------------84---نعم
Üô¨ªdG .1114 - 6731638115.8119.2112.20.94103.7105.9101.50.96نعم

¿ÉªY .12---524981.181.280.91.0071.171.670.50.98نعم
»æ«£°ù∏ØdG »JGòdG ºμëdG »°VGQCG .1315 - 6--9596104.2103.5104.91.0190.190.390.01.00

ô£b .1414 - 61.00**106.0**105.7**105.8**0.98**112.4**115.0**113.8**12**11**نعم
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG .1511 - 637940765.265.564.90.9966.266.665.80.99نعم

¿GOƒ°ùdG .1613 - 665.369.461.00.88------------584---نعم
ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG .1712 - 6466537107.6110.7104.40.94124.8126.4123.10.97نعم

¢ùfƒJ .1816 - 6204182نعمz100.6100.8100.51.0098.5z97.8z99.3z1.01z

 IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G .1915 - 6475489.791.088.40.97108.0107.9108.21.00نعم
øª«dG .2014 - 644065377.389.864.30.72102.8114.790.30.79نعم

zIÉ«ëdG πLCG øe á«FGô≤dG{ ,2006 ΩÉ©d ™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àdG Qó°üªdG
 4 / 2003 ΩÉ©d ™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àd »a á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©ªH ≥∏©àJ á«ãëH ábQh .Tomasevsky )2003( ,»μ°ùØ«°SÉeƒJ :Qó°üªdG

 )2002 ƒ«dƒj/RƒªJ º««≤J( á«eC’G ƒëªd ƒμ°ùfƒ«dG ó¡©e äGôjó≤J âeóîà°SG ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ™«ªédh .á«eC’G ƒëªd á«æWƒdG äÉfÉ«ÑdG âeóîà°SG ,)∗( õeôdÉH É¡«dEG QÉ°ûªdG ¿Gó∏Ñ∏d
2001 /2000 IôàØ∏d »g äÉfÉ«ÑdG 1

 »dhódG ∂æÑdG äÉ«FÉ°üMEG 3    IOóëªdG IôàØdG ∫ÓN äÉfÉ«ÑdG É¡d ôaƒàJ áæ°S ôNBG ≈dEG ΩÉbQC’G ô«°ûJ 2

     2002 / 2001 IôàØ∏d äÉfÉ«ÑdG z      2001 / 2000 IôàØ∏d äÉfÉ«ÑdG y

 2004/2003 IôàØ∏d »g ¢†jô©dG §îdÉH áHƒàμªdG äÉfÉ«ÑdG
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»°VGQC’G hCG ó∏ÑdG

(%) øjóéà°ùªdG ò«eÓà∏d »aÉ°üdG ∫ó©ªdGá«°SQóªdG IÉ«ëdG ∫ƒW §°Sƒàe

(»eÉ¶ædG º«∏©àdG »a ™bƒàªdG äGƒæ°ùdG OóY)

1999/19982003/20021999/19982003/2002

´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G ô°TDƒe
 ø«H DƒaÉμàdG
 ø«°ùæédG

)P/EG(

´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G ô°TDƒe
 ø«H DƒaÉμàdG
 ø«°ùæédG

)P/EG(

´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G

á«Hô©dG ∫hódG

 ôFGõédG .177.778.776.60.9785.486.284.50.98---------12.4**------
 øjôëÑdG .281.279.283.31.0573.974.273.60.9912.8**12.3**13.4**13.5**12.9**14.2**

»JƒÑ«L .323.627.020.10.7532.135.728.50.803.5**------4.4**5.1**3.8**

 ô°üe .4------------87.0**87.9**86.0**0.98**12.4**------11.6**------
 ¥Gô©dG .586.5**91.1**81.8**0.90**84.0**,y88.1**,,y79.8**,y0.91**,y8.9**10.1**7.5**---------
 ¿OQC’G .666.5**65.9**67.2**1.02**66.365.767.11.02---------12.8**12.7**13.0**

 âjƒμdG .763.064.161.80.9661.560.362.81.0413.5**12.9**14.3**---------
 ¿ÉæÑd .871.1**72.6**69.6**0.96**85.485.585.21.0012.6**12.4**12.7**13.2**12.9**13.5**

á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájô«gÉªédG .9---------------------------------16.4**15.9**17.0**

 É«fÉàjQƒe .10------------34.735.434.00.966.9**------7.1**7.4**6.7**

 Üô¨ªdG .1152.454.450.40.9383.485.481.40.958.2**9.1**7.3**9.9**10.5**9.2**

 ¿ÉªY .1265.665.365.91.0152.052.351.80.99---------10.4**,z10.5**,z10.4**,z

 »æ«£°ù∏ØdG »JGòdG ºμëdG »°VGQCG .13------------67.3**68.2**66.4**0.97**11.911.711.912.912.413.1
 ô£b .14------------73.6**73.4**73.8**1.01**13.3**12.6**14.3**13.1**12.6**13.7**

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG .1539.947.232.20.6848.349.347.40.969.7**9.8**9.5**9.6**9.7**9.5**

3¿GOƒ°ùdG .16------------40.543.037.80.885.1**---------------
 ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG .1760.761.360.10.9873.573.773.20.99------------------

¢ùfƒJ .1885.5**86.0**85.1**0.99**83.2z82.8 z83.6 z1.01 z12.7**12.8**12.5**13.3**13.0**13.6**

 IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G .1946.746.746.71.0048.648.348.91.0111.2**10.7**12.1**12.1**11.4**13.1**

 øª«dG .2025.730.420.80.68------------7.8**10.6**4.9**---------
zIÉ«ëdG πLCG øe á«FGô≤dG{ ,2006 ΩÉ©d ™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àdG :Qó°üªdG

 )2002 ƒ«dƒj/RƒªJ º««≤J( á«eC’G ƒëªd ƒμ°ùfƒ«dG ó¡©e äGôjó≤J âeóîà°SG ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ™«ªédh .á«eC’G ƒëªd á«æWƒdG äÉfÉ«ÑdG âeóîà°SG ,)∗( õeôdÉH É¡«dEG QÉ°ûªdG ¿Gó∏Ñ∏d
 »dhódG ∂æÑdG äÉ«FÉ°üMEG 3

     2002 / 2001 IôàØ∏d äÉfÉ«ÑdG z      2001 / 2000 IôàØ∏d äÉfÉ«ÑdG y

 2004/2003 IôàØ∏d »g ¢†jô©dG §îdÉH áHƒàμªdG äÉfÉ«ÑdG



4
4

»FGóàH’G º«∏©àdG »a ácQÉ°ûªdG

»°VGQC’G hCG ó∏ÑdG

ájôª©dG áÄØdG ¿Éμ°ùdG OóY

 ø°S »a

 á°SQóªdG

)±’B’ÉH(

 »FGóàH’G º«∏©àdG »a ó«≤dG(%) »FGóàH’G º«∏©àdG »a »dÉªLE’G ó«≤dG áÑ°ùf

2003/20022002

(1999/1998)2003/2002(1999/1998)2003/2002

 ´ƒªéªdG
)±’B’ÉH(

%

çÉfEÓd

 ´ƒªéªdG
)±’B’ÉH(

%

çÉfEÓd

´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G ô°TDƒe
 ø«H DƒaÉμàdG
 ø«°ùæédG

)P/EG(

´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G ô°TDƒe
 ø«H DƒaÉμàdG
 ø«°ùæédG

)P/EG(

á«Hô©dG ∫hódG

 ôFGõédG .111 - 64 2424 779474 61347106.8111.4102.00.92108.7112.8104.50.93
 øjôëÑdG .211 - 68476498249100.7100.4101.01.0197.197.297.01.00
»JƒÑ«L .311 - 61133841494438.144.631.50.7142.547.537.40.79
 ô°üe .410 - 68 0858 086**47**7 874**48**98.6**102.9**94.2**0.92**97.4**100.0**94.7**0.95**

 ¥Gô©dG .511 - 63 8873 604444 2814499.5109.289.30.82110.1120.199.80.83
 ¿OQC’G .611 - 6794706497864996.596.496.71.0099.198.799.51.01
 âjƒμdG .79 - 61651404915449101.9101.5102.21.0193.693.493.71.00

 ¿ÉæÑd .811 - 64353954844948106.7108.9104.30.96103.4105.0101.70.97
á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájô«gÉªédG .911 - 665282248744**49**115.7116.6114.80.98114.1**114.2**`114.1**1.00**

 É«fÉàjQƒe .1011 - 6447346483944986.589.183.90.9488.189.486.90.97
 Üô¨ªdG .1111 - 63 7423 462444 1014689.298.279.90.81109.6115.3103.70.90

 ¿ÉªY .1211 - 6389316483144885.787.284.10.9680.881.380.20.99
 »æ«£°ù∏ØdG »JGòdG ºμëdG »°VGQCG .139 - 64063684940149105.7104.9106.41.0198.898.699.01.00

 ô£b .1411 - 66361486648108.0109.9106.10.97105.7107.0104.30.97
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG .1511 - 63 5142 260482 3424868.769.967.60.9766.667.865.40.96

 ¿GOƒ°ùdG .1611 - 65 0342 513**45**3 0284654.5**58.7**50.1**0.85**60.264.355.80.87
 ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG .1711 - 62 5982 738472 98548103.6108.098.90.92114.9118.1111.60.95

¢ùfƒJ .1811 - 61 1541 443471 27748114.9118.0111.60.95110.7112.6108.60.96
 IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G .1910 - 6256270482484889.190.987.20.9696.898.395.40.97

 øª«dG .2011 - 63 5352 303352 9504073.393.252.50.5683.598.368.00.69
zIÉ«ëdG πLCG øe á«eC’G ƒëe{ ,2006 ΩÉ©d ™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àdG :Qó°üªdG

 )2002 ƒ«dƒj/RƒªJ º««≤J( á«eC’G ƒëªd ƒμ°ùfƒ«dG ó¡©e äGôjó≤J âeóîà°SG ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ™«ªédh .á«eC’G ƒëªd á«æWƒdG äÉfÉ«ÑdG âeóîà°SG ,)∗( õeôdÉH É¡«dEG QÉ°ûªdG ¿Gó∏Ñ∏d
 »dhódG ∂æÑdG äÉ«FÉ°üMEG 3

 2004/2003 IôàØ∏d »g ¢†jô©dG §îdÉH áHƒàμªdG äÉfÉ«ÑdG
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»°VGQC’G hCG ó∏ÑdG

(%) »FGóàH’G º«∏©àdG »a á«aÉ°üdG ó«≤dG áÑ°ùf)±’B’ÉH( á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ø«≤ëà∏ªdG ô«Z ∫ÉØWC’G

1999/19982003/20021999/19982003/2002

´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G ô°TDƒe
 ø«H DƒaÉμàdG

 ø«°ùæédG
)P /EG(

´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G ô°TDƒe
 ø«H DƒaÉμàdG

 ø«°ùæédG
)P /EG(

´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G´ƒªéªdGQƒcòdGçÉfE’G

á«Hô©dG ∫hódG

 ôFGõédG .192.194.090.20.9694.996.093.60.9735313821521886132
 øjôëÑdG .293.993.094.91.0289.989.290.61.02532954
»JƒÑ«L .331.336.326.20.7235.639.531.70.80693237743539
 ô°üe .490.9**94.0**87.6**0.93**91.4**93.1**89.7**0.96**746**250**496**692**283**409**

 ¥Gô©dG .591.298.283.80.8590.5**,,y97.6**,y83.2**,y0.85**,,y32033287355**,y46**,y308**,y

 ¿OQC’G .689.689.289.91.0192.091.392.71.02764036633528
 âjƒμdG .788.288.188.31.0083.482.484.41.021688271513

 ¿ÉæÑd .887.5**89.0**85.9**0.97**90.690.890.40.9946**21**26**412021
á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájô«gÉªédG .9------------------------------------------

 É«fÉàjQƒe .1062.6**64.5**60.7**0.94**67.568.466.60.97150**71**78**1457174
 Üô¨ªdG .1173.178.667.30.8689.692.486.80.941 045422622388145243

 ¿ÉªY .1275.976.075.81.0071.971.672.21.018945441095653
 »æ«£°ù∏ØdG »JGòdG ºμëdG »°VGQCG .1396.996.597.41.0190.990.890.91.001164371918

 ô£b .1497.196.697.71.0194.594.694.31.002113.51.71.7
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG .1556.858.754.80.9354.454.754.20.991 4206957251 602815786

3¿GOƒ°ùdG .16------------------------------------------
 ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG .1793.0**96.4**89.5**0.93**97.9100.095.70.96185**48**137**54---54

¢ùfƒJ .1894.095.192.90.9897.397.397.31.00753244311615
 IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G .1978.279.177.30.9883.183.982.30.98663234432122

 øª«dG .2057.471.842.40.5971.883.659.40.711 337453883997296701
zIÉ«ëdG πLCG øe á«eC’G ƒëe{ ,2006 ΩÉ©d ™«ªé∏d º«∏©àdG ó°Uôd »ªdÉ©dG ôjô≤àdG :Qó°üªdG

 )2002 ƒ«dƒj/RƒªJ º««≤J( á«eC’G ƒëªd ƒμ°ùfƒ«dG ó¡©e äGôjó≤J âeóîà°SG ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ™«ªédh .á«eC’G ƒëªd á«æWƒdG äÉfÉ«ÑdG âeóîà°SG ,)∗( õeôdÉH É¡«dEG QÉ°ûªdG ¿Gó∏Ñ∏d
 »dhódG ∂æÑdG äÉ«FÉ°üMEG 3

     2002 / 2001 IôàØ∏d äÉfÉ«ÑdG z      2001 / 2000 IôàØ∏d äÉfÉ«ÑdG y

 2004/2003 IôàØ∏d »g ¢†jô©dG §îdÉH áHƒàμªdG äÉfÉ«ÑdG
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á«°SÉ°SC’G ™LGôŸG

 ájô£≤dG ôjQÉ≤àdG
 á«dhC’G  QOÉ°üªdG  »g á«Hô©dG  ∫hódG  á≤£æe øe kGó∏H   21  π°UCG  øe 17  áeó≤ªdG  á«æWƒdG  ôjQÉ≤àdG  âfÉc
 QOÉ°üªdGh ôjQÉ≤àdG âfÉc ,á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »Ø«dƒàdG ôjô≤àdG Gòg ™°Vh …òdG

 :Ió«Øe á«dÉàdG
 øjôëÑdG
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