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2013 SPECIAL EDITION

> WIDENING LOCAL DEVELOPMENT PATHWAYS

KEY RECOMMENDATIONS

In the city of Pikine, Senegal, the association Building upon all the cultural assets available
Africulturban has created a “Hip Hop Akademy” locally, the CMCC aims to make the city more
that trains local young people in digital graphic attractive as a place to live, work and invest, while
and design, music and video production, marketing it as a prime location for investment,
promotional management and marketing, as businesses and creative industry.

well as DJ-ing, and English. This innovative
programme is helping young creative industry
professionals perform more effectively in both a
local and global market that is in perpetual artistic
and technological evolution.

Each of these projects — and there are countless
others in all regions of the world — demonstrate
that the creative economy is enhancing livelihoods
at the local level in developing countries.

The pathways to further unlocking that potential
Twenty years ago, hundreds of local weaver are the central focus of this Special Edition of the
families in the Egyptian village of Nagada United Nations Creative Economy Report 2013.
became destitute, because of a sharp decline
in the market for its key product, the ferka,

a brightly colored scarf. But in 1991, a Swiss
potter teamed up with a Lebanese designer

to revive textile production by designing new
products and updating techniques. Together
with the local weavers, they built up the Nagada
company, whose distinctive products today
attract customers from all over the world.

This Special Edition, published by UNESCO
and UNDP through its United Nations Office for
South-South Cooperation, builds on previous
reports published in 2008 and 2010, widening
contributions to unlock the huge untapped
potential of the creative economy at the

local level as a way to promote a new kind of
development experience.

In Chiang Mai, in northern Thailand, the Chiang The creative economy is not only one of the most
Mai Creative City (CMCC) initiative, a think tank rapidly growing sectors of the world economy,
cum activity and networking platform, has been it is also a highly transformative one in terms
launched as a cooperative endeavor by activists of income generation, job creation and export
from the education, private and government earnings. But this is not all there is to it.

sectors as well as local community groups.

CREATIVE ECONOMY REPORT 2013
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For unlocking the potential of the creative
economy also means promoting the overall
creativity of societies, affirming the distinctive
identity of the places where it flourishes and
clusters, improving the quality of life there,
enhancing local image and prestige and
strengthening the resources for the imagining of
diverse new futures.

In other words, in addition to its economic
benefits, the creative economy also generates
non-monetary value that contributes significantly
to achieving people-centered, inclusive and
sustainable development.

This Special Edition argues that the creative
economy is not a single superhighway, but a
multitude of local trajectories, many of which are
to be found at the sub-national level — in cities and
regions. It examines the interactions, specificities
and policies at local levels and how the creative
economy is practically promoted in communities,
cities and regions across the developing world.

The evidence provided demonstrates how the
cultural and creative industries are among the
“new development pathways that encourage
creativity and innovation in the pursuit of
inclusive, equitable and sustainable growth and
development” that the UN System Task Team on
the Post-2015 UN Development Agenda exhorts
the international community to take.

All these matters are explored in the Introduction
and 7 analytical chapters of the Report.

The eighth and concluding chapter summarizes
the lessons learned, and makes ten
recommendations to forging new pathways for
development as follows:

CREATIVE ECONOMY REPORT 2013

Recognise that in addition to its
economic benefits, the creative economy
also generates non-monetary value that
contributes significantly to achieving
people-centred, inclusive and sustainable
development
Culturally driven ways of imagining, making and
innovating, both individual and collective, generate
many human development “goods”. These ‘goods’
have both monetary and non-monetary value
that contributes to inclusive social and economic
development. Being able to either generate or
access both the economic and the non-monetary
benefits must be counted among the instrumental
freedoms that are integral to people centred
development.

Make culture a driver and enabler
of economic, social and environmental
development processes
The core social unit in which transformative
change takes place is a culturally defined
community, which builds on its own specific
values and institutions to create economic value
(material and non-material well-being); social
value (the benefits of social cohesion, social
stability, etc.); environmental value (benefits
derived from natural resources and ecosystems);
and cultural value (the intrinsic and instrumental
benefits from art and culture that contribute to
individual and collective fulfilment).

Reveal opportunities through mapping
local assets of the creative economy

There is a knowledge gap at the local level and
basic evidence is conspicuous by its absence.
Without such knowledge, everyone from policy
makers to project managers will take decisions
on the basis of incomplete information.

In addition, political commitment and the
willingness to invest will remain elusive.



Mapping the challenges, structure and
functioning of the local economy is therefore
important in order to subsequently measure the
impact of policies and programmes.

Strengthen the evidence base through
rigorous data collection as a fundamental
upstream investment to any coherent
creative economy development policy

Sound decision-making relies not only on
mappings of local cultural assets but also on hard
data. While new studies measuring the economic
contribution of culture to development in cities or
municipalities have started to emerge, local level
data are highly inadequate across developing
countries. If they exist, statistics that measure
outputs and growth rates in the sector are often
patchy and unreliable. Gathering and analysing
the necessary quantitative data will necessarily
be a gradual and incomplete process. Hence
qualitative outcomes must also be taken into
account and valued.

Investigate the connections between
the informal and formal sectors as crucial
for informed creative economy policy
development
The creative economy in developing countries
relies deeply on informal cultural systems,
processes and institutions. Governmental
capacity for subsidy and regulation is limited.
Many creative workers find themselves beyond
the reach of official regulation and measurement.
Many cultural enterprises operate “off the books”.
Capital is raised from informal sources including
family and friends rather than through public or
commercial institutions. Adopting methods that
identify the connections between the informal and
formal sectors will be particularly useful to gauge
how policy initiatives aimed at fostering creative
activity in informal settings may shape the way
that these activities evolve and feed back into the
formal creative economy.
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Analyse the critical success factors that
contribute to forging new pathways for local
creative economy development
Many critical factors, conditions or variables will
need to be taken into consideration when taking
decisions and designing policy strategies and
programmes to forge new pathways for local
creative economy development. These pathways
will emerge from organic and iterative processes
within local communities and deliberate policy
and programme initiatives. Critical factors for
success include financial investments along the
value chain that are matched with infrastructure
and labour capacities; cooperation between the
agents, intermediaries and institutions required to
make policies and measures work; participatory
decision-making processes engaging local actors
and communities; specific mechanisms scaled
for local enterprise development, including
capacity-building for technical, entrepreneurial
and leadership skills; effective intellectual
property rights that stimulate creative economies;
networking through building creative clusters and
support for mobile outreach; a commitment to
an ethic of service to people and their aspirations
that blend economic development with the need
for liberation and self-identification; responding
to community development and welfare needs
including work conditions and informal dynamics
that characterise the sector. Finally, in today’s
highly interconnected and interdependent world,
transnational exchanges and flows will also play a
key role in any local strategy, notably as regards
access to global markets and digital connectivity.
In this complex scenario, fostering capacities for
critical and strategic thinking will be essential for
good decision-making.

CREATIVE ECONOMY REPORT 2013
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Invest in sustainable creative enterprise
development across the value chain

Fostering the cultural value chain will require
measures to support local learning and innovation
processes. This means initiatives that nurture
new talents and support new forms of creativity.

It means providing opportunities for cultural
entrepreneurs in fields such as business
management, ICTs or social networking in

order to train or attract a skilled labour force.

It includes strengthening production and
distribution infrastructure/networks for creators
and communities, engaging in marketing and
audience outreach activities and providing urban
spaces that respond to the evolving cultural, social
and physical fabric of communities.

Invest in local capacity-building
to empower creators and cultural
entrepreneurs, government officials and
private sector companies

The important role that capacity-building can play
in the growth of local creative economies of the
global South cannot be underestimated. Capacity-
building initiatives for the public sector are starting
to strengthen managerial and leadership skills,

to empower policy makers with the knowledge

to develop local creative economy strategies and
to engage diverse stakeholders in the process.
Investing in human capital development is a major
stepping-stone on the pathway to people-centred
development. This needs to be coupled with
investments to strengthen systems of governance
and institutional frameworks.

CREATIVE ECONOMY REPORT 2013

Engage in South-South cooperation
to facilitate productive mutual learning
and inform international policy agendas for
development

Engaging in international cooperation to share
information and promote transparency in policy
making is not limited to the national authorities.
Local authorities also have an important role

to play in sharing experiences. South-South
cooperation in particular can lead to productive
mutual learning and contribute to the formulation
of international agendas for development. The
latter must be enriched by information on the
diversity of real situations, capacities and needs
on the ground to promote and support cultural
creativity, including city-to-city collaboration.

Mainstream culture into local economic
and social development programmes,
even when faced with competing priorities
In many developing countries, communities
and municipalities are acting more effectively
than national institutions in supporting the
integration of cultural and creative industries
in development strategies and programmes.
However, if the creative economy is to reach its
full potential to contribute to sustainable and
transformative change, it will take leaders in the
public sector who can make hard decisions in
the face of competing priorities and who engage
in partnerships with civil society and private
sector stakeholders, give priority to investment
in the creative economy and make a genuine
commitment to strengthening local institutional
capacities. Leadership implies empowering
individuals and communities to take control
over their systems of local creative and cultural
production in ways that enable them to create and
fully participate in cultural life.
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RAPPORT SUR LECONOMIE CREATIVE

2013 EDITION SPECIALE

> ELARGIR LES VOIES DU DEVELOPPEMENT LOCAL

PRINCIPALES RECOMMANDATIONS

Dans la ville de Pikine, au Sénégal, I'association
Africulturban a fondé la « Hip Hop Akademy », qui
dispense aux jeunes des environs une formation au
graphisme et design numériques, a la production
de musique et de vidéo, a la gestion promotionnelle
et au marketing, ainsi qu’a la fonction de DJ et

a l'apprentissage de I'anglais. Ce programme
novateur aide les jeunes professionnels des
industries créatives a devenir plus performants

sur des marchés locaux et internationaux en
perpétuelle évolution artistique et technologique.

Iy a 20 ans, dans le village égyptien de Nagada,
des centaines de familles de tisserands furent
réduits a l'indigence quand périclita le marché

du principal produit local, la ferka, une écharpe

de couleurs vives. Mais en 1991, un potier suisse
s'associa a un styliste libanais pour relancer la
production textile en concevant de nouveaux
produits et en modernisant les techniques. Avec les
tisserands du village, les deux associés fonderent la
compagnie de Nagada, dont la production originale
attire aujourd’hui des clients du monde entier.

A Chiang Mai, dans le nord de la Thailande,
I'initiative CMCC (Chiang Mai Creative City), un
cercle de réflexion doublé d’'une plate-forme
d’activité et de réseautage, a été lancée comme
une entreprise coopérative par des militants venus
du monde de I'éducation, du secteur privé et

des instances gouvernementales, associés a

des groupes communautaires locaux.

S'appuyant sur les ressources culturelles
disponibles sur place, la CMCC a pour objet
d’accroitre I'attractivité de la ville en tant qu’endroit
ou vivre, travailler et investir et d’en faire la
promotion comme une destination de choix pour
les investisseurs, les entreprises et les industries
créatives.

Chacun de ces projets — et il en existe encore
beaucoup d’autres dans toutes les régions du
monde — prouve que I'économie créative améliore
les moyens d’existence des populations locales
dans les pays en développement. Les voies pour
libérer encore davantage ce potentiel sont le theme
central de cette édition spéciale du Rapport sur
I'économie créative des Nations Unies 2013.

Cette édition spéciale, publiée par 'UNESCO et

le PNUD par le biais de son Bureau des Nations
Unies pour la coopération Sud-Sud, s'appuie sur
les précédents rapports publiés en 2008 et 2010,
en élargissant les contributions afin de libérer
I'énorme potentiel inexploité que recele 'économie
créative au niveau local en vue de promouvoir un
mode de développement d'un nouveau type.

[’économie créative est non seulement I'un des
secteurs de I'économie mondiale qui connait la
croissance la plus rapide, mais c’est aussi un
secteur hautement transformateur en termes de
production de revenus, de création d’emplois et de
recettes d’exportation. Mais elle n’est pas que cela.

RAPPORT SUR L'ECONOMIE CREATIVE 2013
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Car libérer le potentiel de I'économie créative,
c’est aussi promouvoir la créativité des sociétés
en général, affirmer l'identité distinctive des lieux
ou cette créativité s'épanouit et s'agrége, améliorer
la qualité de la vie locale, rehausser I'image et

le prestige attachés a un endroit et augmenter

les ressources pour imaginer de nouveaux
lendemains divers.

Autrement dit, outre ses avantages pour
I'économie, ce secteur produit aussi de la valeur
non monétaire, qui constitue une contribution
majeure a un développement durable, inclusif et a
dimension humaine.

La présente édition spéciale défend I'idée selon
laquelle I'’économie créative n'est pas qu'une
grande autoroute, mais qu’elle est formée

au contraire d'une multitude de trajectoires
locales dont beaucoup se dessinent au niveau
infranational, dans les villes et les régions. Elle
étudie les interactions, les particularismes et
les politiques en place au niveau local ainsi que
la fagon dont I'économie créative est partout
encouragée, sur un plan pratique, dans les
communautés, les villes et les régions du monde
en développement.

Les faits avancés démontrent que les industries
culturelles et créatives font partie des « nouvelles
pistes de développement encourageant la créativité
et I'innovation dans la poursuite de la croissance

et du développement solidaires, équitables et
durables » que I'Equipe spéciale des Nations Unies
chargée du programme de développement pour
I'apres-2015 appelle la communauté internationale
a emprunter.

Toutes ces questions sont examinées dans
I'introduction ainsi que dans les sept chapitres
analytiques du Rapport. Le huitieme et dernier
chapitre dresse un récapitulatif des enseignements
tirés et formule les dix recommandations suivantes
pour ouvrir de nouvelles voies au développement :

RAPPORT SUR L'ECO IE CREATIVE 2013

Reconnaitre qu'outre ses avantages
économiques, 'économie créative produit
de la valeur non monétaire qui constitue
une contribution majeure & un développement
durable, inclusif et a dimension humaine

La culture mise au service de I'imagination, de la
fabrication et de I'innovation, tant individuelle que
collective, produit de nombreux « biens » pour le
développement humain. Ces « biens » ont une
valeur a la fois monétaire et non monétaire qui
contribue a un mode de développement social et
économique inclusif. La possibilité de produire ces
bienfaits tant économiques que non monétaires ou
d’en bénéficier doit figurer au nombre des libertés
fondamentales qui font partie intégrante d'un
développement a dimension humaine.

Faire de la culture un moteur et un
catalyseur des processus de développement
économique, social et environnemental

L'unité sociale centrale dans laquelle s'opere le
changement transformateur est une communauté
culturellement définie, qui s'appuie sur ses propres
valeurs et institutions pour générer de la valeur
économique (bien-étre matériel et non-matériel) ;
de la valeur sociale (les bienfaits de la cohésion
sociale, de la stabilité sociale, etc.) ; de la valeur
environnementale (les bienfaits tirés des ressources
naturelles et des écosystemes) ; et de la valeur
culturelle (les bienfaits intrinseques et primordiaux
tirés de I'art et la culture, qui contribuent a
l'accomplissement individuel et collectif).

Révéler des opportunités par un état des
lieux des atouts locaux de I'économie créative

[l existe un manque de données a I'échelon local,
et les éléments de preuves fondamentaux brillent
par leur absence. Sans ce savoir, chacun — des
décideurs aux responsables de projet — prend ses
décisions sur la base d’'informations lacunaires. En
outre, 'engagement politique et la volonté d’investir
restent inexistants. Il est donc essentiel d'établir un
état des lieux des difficultés, de la structure et du
fonctionnement de I'économie locale pour pouvoir
ensuite mesurer l'incidence des politiques et des
programmes.



Considérer le renforcement de la base de
connaissances par une collecte rigoureuse des
données comme un investissement fondamental,
en amont de toute politique cohérente de
développement d'une économie créative

Un processus de décision rationnel s'appuie non
seulement sur un état des lieux des atouts culturels
locaux mais aussi sur des données tangibles. Si de
nouvelles études mesurant I'apport de la culture au
développement dans les villes ou les municipalités
ont commencé a apparaitre, les données locales
sont tres insuffisantes dans I'ensemble des pays
en développement. Quand elles existent, les
statistiques mesurant les résultats et les taux de
croissance du secteur sont souvent lacunaires et
peu fiables. Le processus de collecte et d’'analyse
des données quantitatives requises ne peut étre
que graduel et incomplet, c’est pourquoi les
résultats qualitatifs doivent également étre pris en
compte et appréciés.

Etudier les liens entre les secteurs formel
etinformel comme une étape cruciale
pour la formulation de politiques éclairées
relatives a l'économie créative

[’économie créative dans les pays en
développement repose largement sur des
systemes, des processus et des institutions
culturels informels. La capacité des gouvernements
a subventionner et réglementer le secteur est
limitée. Beaucoup de travailleurs du secteur sont
hors de portée des réglementations et des outils

de mesure officiels, et beaucoup d’entreprises
culturelles exercent leur activité de fagon officieuse.
Les capitaux proviennent de sources informelles

— la famille, les amis — et non d’organismes

publics ou d’entreprises commerciales. Adopter
des méthodes d’étude des interactions entre les
secteurs formel et informel est particulierement
utile pour évaluer de quelle facon les dispositifs
politiques visant a encourager les activités
créatives dans un environnement informel peuvent
influencer la fagon dont ces activités évoluent et
bénéficient en retour a I'économie créative formelle.

FRANGAIS

Analyser les principaux facteurs de
réussite qui contribuent & ouvrir de nouvelles
voies au développement de I'économie
créative locale

Prendre des décisions et concevoir des

stratégies et des programmes politiques pour
tracer les nouvelles voies du développement
d’'une économie créative locale impose de

tenir compte de nombreux facteurs, conditions

ou variables critiques. Ces nouvelles voies se
dessineront a la faveur de processus organiques
et itératifs au sein des communautés locales

et d'initiatives politiques et programmatiques
volontaires. Les facteurs déterminants de

réussite incluent : les investissements financiers

le long de la chaine de valeur associés aux
capacités en termes d'infrastructures et de
main-d’ceuvre ; la coopération nécessaire entre
les agents, intermédiaires et institutions pour

une application efficace des politiques et des
mesures ; les processus décisionnels participatifs
impliquant les communautés et les acteurs locaux ;
les mécanismes spécifiquement congus pour le
développement des entreprises locales, notamment
le renforcement des capacités pour I'acquisition de
compétences techniques et entrepreneuriales et
d’aptitudes au leadership ; des droits de propriété
intellectuelle effectifs qui stimulent les économies
créatives ; le réseautage par la constitution

de faisceaux créatifs et le soutien apporté a la
sensibilisation mobile ; 'adhésion a une éthique
du service envers les gens et leurs aspirations,

qui concilie le développement économique et

le besoin de liberté et d'identité ; la réponse
apportée aux besoins de développement et de
bien-étre nécessite des conditions de travail et des
dynamiques informelles qui sont caractéristiques
de ce secteur. Enfin, dans le monde actuel, trés
interconnecté et interdépendant, les échanges et
les flux transnationaux sont également appelés a
jouer un réle majeur dans toute stratégie locale,
notamment en ce qui concerne l'accés aux marchés
mondiaux et la connectivité numérique. Dans

cet environnement complexe, le renforcement des
capacités pour une réflexion stratégique et critique
sera essentiel a une prise de décision efficace.

RAPPORT SUR L'ECO MIE CREATIVE 2013



FRANGAIS

Investir dans le développement
d'entreprises créatives durables
le long de la chaine de valeur

Le développement de la chaine de valeur
culturelle nécessite des mesures de soutien aux
processus locaux d’apprentissage et d'innovation,
autrement dit des initiatives qui encouragent les
nouveaux talents et aident les nouvelles formes de
créativité. Cela implique d’offrir aux entrepreneurs
culturels des opportunités dans des domaines
comme la gestion d’entreprise, les TIC ou les
réseaux sociaux, en vue de former ou d'attirer une
main-d’ceuvre qualifiée. Cela implique également
de consolider les infrastructures/réseaux de
production et de distribution a l'intention des
créateurs et des communautés, de mener des
activités de marketing et de sensibilisation du
public et de fournir des espaces urbains adaptés
a I'évolution du tissu culturel, social et physique
des communautés.

Investir dans le renforcement
des capacités locales pour autonomiser
les créateurs et les entrepreneurs culturels,
les représentants du gouvernement et
les entreprises du secteur privé

Il ne faut pas sous-estimer le role que joue le
renforcement des capacités dans la croissance
des économies créatives locales du Sud.

Les initiatives de renforcement des capacités dans
le secteur public commencent a améliorer les
aptitudes a la gestion et au leadership, a fournir
aux décideurs les connaissances requises pour
concevoir des stratégies relatives a I'économie
créative locale et a faire participer diverses parties
prenantes au processus. Linvestissement dans

le développement du capital humain est une
étape majeure sur la voie vers un développement
a dimension humaine. Cette démarche doit

étre associée a des investissements dans le
renforcement des systemes de gouvernance et
des cadres institutionnels.

RAPPORT SUR L'ECO IE CREATIVE 2013

Favoriser la coopération Sud-Sud pour
faciliter I'apprentissage mutuel productif
et éclairer les agendas politiques
internationaux du développement

Participer a I'effort de coopération internationale
pour partager des informations et promouvoir la
transparence dans la formulation des politiques
n'est pas réservé qu’aux seuls pouvoirs publics
nationaux. Les collectivités locales ont elle

aussi un rble important a jouer dans le partage
de I'expérience. La coopération Sud-Sud, en
particulier, peut déboucher sur un apprentissage
mutuel productif et contribuer a la définition des
agendas internationaux du développement. Ces
derniers doivent étre enrichis par des données
sur la diversité des situations, des capacités et
des besoins réels, sur le terrain, pour promouvoir
et soutenir la créativité culturelle, notamment la
collaboration entre villes.

Inscrire la culture dans les programmes
de développement économique et social
al'échelle locale, méme en cas de concurrence
dans les priorités

Dans beaucoup de pays en développement, les
communautés et les municipalités ont une action
plus efficace que celles des institutions nationales
dans leur soutien a la prise en compte des
industries culturelles et créatives dans les stratégies
et programmes de développement. Cependant,
I'économie créative ne pourra pas libérer tout

son potentiel pour contribuer au changement
transformateur et durable sans la présence a la
téte des institutions publiques de leaders capables
de faire des arbitrages difficiles entre des priorités
concurrentes, de mettre en place des partenariats
avec la société civile et le secteur privé, de
privilégier I'investissement dans I'économie créative
et de s'engager vraiment en faveur du renforcement
des capacités institutionnelles locales.

Ce leadership implique d’accorder aux individus

et aux communautés I'autonomie nécessaire pour
prendre le controle de leurs systémes locaux de
production créative et culturelle, de fagon a pouvoir
créer une vie culturelle et y participer pleinement.
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INFORME SOBRE LA ECONOMIA CREATIVA

2013 EDICION ESPECIAL

> AMPLIAR LOS CAUCES DE DESARROLLO LOCALES

PRINCIPALES RECOMENDACIONES

En la ciudad de Pikine (Senegal), la asociacion estatales, asi como grupos comunitarios locales.
Africulturban ha creado una academia de hip Apoyéandose en el acervo cultural local, la CMCC
hop (“Hip Hop Akademy”) que ensefia a los aspira a hacer la ciudad més atractiva como lugar
jovenes de la localidad grafismo y disefio digital, de residencia, trabajo e inversién, y a promoverla
produccion de musica y video, direccion de como ubicacién preferente para la inversion, los
actividades de promocién y marketing, y como negocios y la industria creativa.

llegar a ser un DJ, ademas de impartir clases de
inglés. Este innovador programa esta ayudando
a los jovenes profesionales del sector creativo

a desenvolverse con mayor eficacia tanto en el
mercado local como en el mundial, ambos en
constante evolucion artistica y tecnolégica.

Cada uno de estos proyectos -y hay una infinidad
de ellos en todas las regiones del mundo- evidencia
que la economia creativa estéd mejorando los
medios de subsistencia en los paises en desarrollo
a nivel local. Los cauces que permitiran liberar aun
mas ese potencial constituyen el tema central de
Hace 20 anos, en la localidad egipcia de Nagada,  esta edicién especial del Informe de las Naciones

centenares de familias de tejedores locales Unidas sobre la Economia Creativa 2013.
perdieron su medio de subsistencia debido a

una fuerte caida de la demanda de su principal La presente edicién especial, publicada por la
producto, el ferka, un pafiuelo de vivos colores. UNESCO y el PNUD por conducto de la Oficina de
En 1991, sin embargo, un alfarero suizo se alié a las Naciones Unidas para la Cooperacién Sur-Sur,
un disefiador libanés para revitalizar la produccion ~ €sté basada en informes anteriores publicados en
textil mediante el disefio de nuevos productos y 2008y en 2010, y amplia las propuestas destinadas
la modernizacion de las técnicas. Junto con los a explotar las enormes posibilidades de la economia
tejedores locales, crearon la empresa Nagada, creativa a nivel local como medio para promover
cuyos singulares productos atraen hoy a clientes nuevas modalidades y experiencias del desarrollo.

de todo el mundo. La economia creativa no es solo uno de los

En Chiang Mai, en el norte de Tailandia, se sectores de la economia mundial en mas

puso en marcha la iniciativa Ciudad Creativa rapida expansion, sino que es también un
Chiang Mai (CMCC), un laboratorio de ideas y, sector altamente transformador en términos de
al mismo tiempo, una plataforma de actividades generacion de ingresos, creacion de puestos de
e interacciones en red que asocia activistas del trabajo y fomento de las ganancias obtenidas de
sector de la educacién y organismos privados y la exportacion.
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Pero esto no es todo. Liberar el potencial de

la economia creativa es también promover la
creatividad de las sociedades, afirmando la
identidad distintiva de los lugares en que prospera
y se concentra, mejorando en ellos la calidad de
vida, realzando la imagen y el prestigio locales, y
aumentando los recursos que permitiran concebir
nuevos futuros diversificados.

En otras palabras, ademas de beneficios econémicos,
la economia creativa genera un valor no monetario
que contribuye notablemente a un desarrollo
sostenible inclusivo y centrado en las personas.

Se argumenta en esta edicién que la economia
creativa no es una gran arteria Unica, sino una
multitud de trayectorias locales, muchas de las
cuales se sittian a nivel subnacional, es decir, en
ciudades y regiones. Se examinan también las
interacciones, singularidades y politicas de nivel
local y las maneras de promover la economia
creativa en términos practicos en las comunidades,
ciudades y regiones del mundo en desarrollo.

La informacion aportada pone de manifiesto que
las industrias culturales y creativas constituyen
algunos de los “nuevos cauces de desarrollo que
fomentan la creatividad y la innovacién con miras
a un crecimiento y desarrollo inclusivo, equitativo
y sostenible”, cauces que el Equipo de Tareas

del Sistema de las Naciones Unidas sobre la
Agenda de las Naciones Unidas para el Desarrollo
después de 2015 exhorta a la comunidad
internacional a adoptar.

Todos esos aspectos se analizan en la
Introduccion y en siete capitulos analiticos del
presente Informe. Como conclusién, el octavo
capitulo contiene un resumen de las ensefianzas
extraidas y propone diez recomendaciones
encaminadas a abrir nuevos cauces de
desarrollo, a saber:

INFORME SOBRE LA ECONOMIA CREATIVA 2013

Tener presente que, ademds de
beneficios econédmicos, la economia
creativa genera un valor no monetario que
contribuye notablemente ala consecucién
de un desarrollo sostenible inclusivo y
centrado en las personas

La cultura como medio para concebir y realizar
nuevas ideas y para innovar, tanto a nivel
individual como colectivo, genera gran nimero

de “bienes” de desarrollo humano. Esos bienes
tienen un valor, tanto monetario como no
monetario, que contribuye a un desarrollo social

y econémico inclusivo. La posibilidad de generar
beneficios econdmicos y no monetarios o acceder
a ellos debe considerarse como una de las
libertades fundamentales que son parte integrante
de un desarrollo centrado en las personas.

Hacer de la cultura un motor y facilitador
de los procesos de desarrollo econémico,
social y medioambiental

La unidad social basica en que se producen los
cambios transformadores es una comunidad
culturalmente definida, que, baséandose en

sus propios valores e instituciones, crea valor
econdmico (bienestar material y no material),
valor social (beneficios de la cohesion

social, de la estabilidad social, etc.), valor
medioambiental (beneficios derivados de los
recursos y ecosistemas naturales) y valor cultural
(beneficios intrinsecos, fundamentales, del arte y
la cultura que contribuyen a la plena realizacion
individual y colectiva).

Revelar oportunidades identificando los
activos de la economia creativa a nivel local

Hay un vacio de conocimientos a nivel local,

y los datos basicos brillan por su ausencia.

Al no disponer de esos conocimientos, todos

los decisores, desde los responsables de la
formulacién de politicas hasta los gestores de
proyectos, obraran basandose en informacion
incompleta. Ademas, el compromiso politico y la
voluntad de invertir seguiran faltando. Por ello,
identificar y cartografiar los desafios, la estructura



y el funcionamiento de la economia creativa local
es importante para, posteriormente, medir y
monitorear el impacto de las politicas y programas.

Mejorar el acervo de informacién
emprendiendo una recopilacién de datos
rigurosa como inversién preliminar esencial
para la adopcion de politicas coherentes de
desarrollo de la economia creativa

La toma de decisiones acertadas se basa no

solo en la identificacion de los activos culturales
locales, sino también en datos concretos. Aungue
empiezan a publicarse nuevos estudios que
cuantifican la contribucién econémica de la
cultura al desarrollo de las ciudades y municipios,
los datos locales son aun muy insuficientes en los
paises en desarrollo. En los casos en que existen,
las estadisticas que cuantifican los resultados

y las tasas de crecimiento del sector son
frecuentemente fragmentarias y poco fiables. La
recopilacion y el anélisis de los datos cuantitativos
necesarios sera por fuerza un proceso gradual

e incompleto. Por lo tanto, habra que tomar en
cuenta y valorar también resultados cualitativos.

Investigar las conexiones entre
los sectores formal e informal para la
elaboracién de politicas fundamentadas de
desarrollo de la economia creativa

En los paises en desarrollo, la economia creativa
depende en gran medida de sistemas, procesos e
instituciones culturales informales. La capacidad de
los gobiernos para subvencionar y reglamentar es
limitada. Muchos trabajadores creativos estan fuera
del alcance de las reglamentaciones y estadisticas
oficiales. Numerosas empresas culturales operan
sin contabilidad. El capital se obtiene de fuentes
informales, como la familia o los amigos, y no de
instituciones publicas o comerciales. La adopcion
de métodos que pongan de manifiesto las
conexiones entre el sector formal y el informal sera
particularmente Util para determinar en qué medida
las politicas orientadas a fomentar la actividad
creativa en los entornos informales pueden influir
en la evolucion de esas actividades y la manera en
que éstas revierten en la economia creativa formal.
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Analizar los factores de éxito cruciales
que contribuyen a abrir nuevos cauces para
el desarrollo de la economia creativa local

Son muchos los factores, condiciones o variables
decisivos a tomar en consideracion para adoptar
decisiones y disefar estrategias de accion y
programas que abran nuevos cauces para el
desarrollo de la economia creativa a nivel local.
Esos nuevos cauces surgirdan de procesos
orgéanicos e interativos en el seno mismo de las
comunidades locales y de iniciativas deliberadas
en materia de politicas y programas. Algunos
factores decisivos para el éxito consisten en:
inversiones financieras a lo largo de la cadena

de valor acordes con la infraestructura y la
capacidad laboral; cooperacion entre los agentes,
intermediarios e instituciones necesarios para
poner en marcha las politicas y las medidas;
procesos de decision participativos en los que
intervengan actores y comunidades locales;
mecanismos especificamente adaptados al
desarrollo empresarial local, y en particular

el aumento de capacidades para adquirir
competencias empresariales y de liderazgo;

un sistema eficaz de derechos de propiedad
intelectual que estimule a las economias creativas;
trabajo en red mediante la creacién de nucleos
creativos y apoyo a las actividades de difusion
itinerantes; compromiso con una ética de servicio
a la poblacién y a sus aspiraciones que conjugue
el desarrollo econémico con la necesidad de
liberacion y de auto identificacion; respuesta a

las necesidades de desarrollo y bienestar de la
comunidad, incluyendo las condiciones de trabajo
y las dinamicas informales que caracterizan al
sector. Por ultimo, en un mundo tan interconectado
e interdependiente como el actual, los intercambios
y flujos transnacionales desempefiaran también
un papel decisivo en toda estrategia local,
particularmente en lo que respecta al acceso a los
mercados mundiales y a la conectividad digital. En
ese complejo contexto, fomentar las capacidades
de razonamiento critico y estratégico seré esencial
para una toma de decisiones acertada.

INFORME SOBRE LA EC MiA CREATIVA 2013
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Invertir en el desarrollo sostenible de las
empresas creativas alo largo de la cadena
de valor

Para fomentar la cadena de valor cultural sera
necesario apoyar los procesos de aprendizaje

e innovacion locales. Es decir, se necesitaran
iniciativas que cultiven nuevos talentos y

apoyen nuevas formas de creacién. Sera

también necesario brindar oportunidades a los
empresarios culturales en ambitos tales como la
gestion empresarial, las TIC o las redes sociales,
con el fin de formar a los trabajadores o de atraer
mano de obra cualificada. Se requerird mejorar
la infraestructura y las redes de produccion y
distribucion para creadores y comunidades,
emprender iniciativas de comercializacion y
difusion, y crear espacios urbanos que respondan
a la evolucion de la estructura cultural, social y
fisica de las comunidades.

Invertir en el aumento de capacidades a
nivel local para potenciar alos creadores 'y
empresarios culturales, a los funcionarios de
la administraciéon y alas empresas del sector
privado

No debe subestimarse el importante papel que
puede desempefiar el fortalecimiento de las
capacidades en el crecimiento de las economias
creativas locales del llamado “Sur”. Las iniciativas
de aumento de capacidades en el sector publico
estan empezando a mejorar las aptitudes de
direccion y liderazgo, a dotar a los responsables
de politicas de conocimientos para formular
estrategias en favor de la economia creativa
local, y a asociar al proceso a diversas partes
interesadas. Invertir en el desarrollo de capital
humano constituye un importante paso adelante
en el camino hacia un desarrollo centrado en

las personas. Todo ello debe ir acompafiado

de inversiones que consoliden los sistemas de
gobernanza y los marcos institucionales.

INFORME SOBRE LA ECONOMIA CREATIVA 2013

Participar en la cooperacion Sur-Sur
para facilitar un provechoso aprendizaje
mutuo y fundamentar las agendas
internacionales para el desarrollo

La participacion en la cooperacioén internacional
con miras al intercambio de informacién y al
fomento de la transparencia en la elaboracion
de las politicas no atafie Unicamente a las
autoridades nacionales. Las autoridades

locales pueden desempefiar también un papel
importante en el intercambio de experiencias.

La cooperacién Sur-Sur, en particular, puede
desembocar en un provechoso aprendizaje
mutuo y contribuir a la formulacién de programas
internacionales para el desarrollo. Este ultimo
aspecto debe estar complementado con
informacioén sobre la diversidad de situaciones,
capacidades y necesidades reales existentes
sobre el terreno, con el fin de promover y apoyar
la creatividad cultural, en particular mediante la
colaboracién entre ciudades.

Posicionar la cultura en los programas
de desarrollo econémico y social locales,
incluso frente a prioridades concurrentes

En muchos paises en desarrollo, las
comunidades y los municipios apoyan mas
eficazmente que las instituciones nacionales

la integracion de las industrias culturales y
creativas en las estrategias y los programas de
desarrollo. Sin embargo, para que la economia
creativa realice su pleno potencial y contribuya
a un cambio sostenible y transformador, sera
necesario que los dirigentes del sector publico
facultados para adoptar decisiones dificiles ante
prioridades que compiten entre si, y que se
asocian con la sociedad civil y con entidades
interesadas del sector privado, otorguen
prioridad a las inversiones en economia creativa
y se comprometan realmente a fortalecer las
capacidades institucionales locales. El liderazgo
supone dar a las personas y las comunidades
los medios para que asuman el control de

sus sistemas locales de produccion creativa y
cultural de tal modo que sean capaces de crear
y participar plenamente en la vida cultural.
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AOKNAJL O KPEATUBHON SKOHOMMUKE

2013 I. CNEUMATIBHOE N3AHWE

> PACLWWMPEHWE MYTEN MECTHOTIO PA3BUTUA

KJTIOYEBbIE PEKOMEHAALINA

Accoumauusa «AppuKkynsTypbaH» cosgana B

ropoge NuknHe, CeHeran, «<Xvn-xomn akagemumio,
KoTopas npefnaraeT MECTHbIM MOJTOABIM JIIoAAM
00yueHue B 06n1acTu LuudpoBoii rpadmku
[U3aiiHa, CO3[aHUA My3blKalIbHOTO KOHTEHTa U
BVAEONPOV3BOACTBA, YNPAB/EHNA PEKTAMHBIMU
KaMMaHVAMM U MapKETUHIA, @ TakXKe KypCbl AnIKeeB
1 @aHIAIMNCKOTO A3blKa. DTa HOBATOPCKas NporpaMma
MOMOTaeT MOJIOAbIM NPeLCTaBUTENIM TBOPUECKON
nHaycTpun 6onee 3GPeKTMBHO LENCTBOBATb Ha
MeCTHOM 1 rno6anbHOM PbIHKeE, NpeTepreBatoLLem
HenpepblBHble NPeobpPa3oBaHUA XYLOXKECTBEHHOTO 1
TEXHOJIOrMYeCKOro xapakTepa.

[BaguaTth net Ha3af B ermneTckon fepesHe Haraga
COTHU Cemell MeCTHbIX TKauelt pa3opunnch B
pe3ynbTaTe Pe3Koro CHIKEHWA CNPOCa Ha X OCHOBHYO
npoayKLUmio — LiBeTacTble Wwanu «depkar. OfHako

8 1991 r. LWIBENLAPCKMI MacTep NO NPOU3BOACTBY
KepaMuKy 06 e HIN CBOW YCUAWA C IMBAHCKUM
[n3aliHePOM B CTPEMIIEHNN BO3POANTb TEKCTUNBHYHO
MPOMBILLIEHHOCTb 3a CYET CO3LaHNA HOBOW NMPOAYKLMN
N MOAEPHM3aLMK TexHoMoruin. COBMECTHO C MECTHBIMI
TKayamm OHV yupeaunn Haraackyio KomnaHuio,
OPVIrHaNbHbIE U3LENNA KOTOPOW B HACTOsLLEE BPEMS
MPUBNEKAIOT KIIMEHTOB CO BCETO MMpa.

B ropope YmaHrmai Ha ceBepe TamnaHga Hayanocb
OCyLLeCTBNIEHVE COBMECTHOW MHMLMATUBDI
«YuaHrmaim — T1Bopueckuin ropog» (CMCQ),
3afyMaHHOW npefcTaButensamu chepbl 06pa3oBaHus,
YaCTHOrO CeKTopa 1 rocyAapCTBEHHON BNacTy, a
TaKKe MECTHbIX OOLLVH, B KQUeCTBE aHANIMTUYECKOTO
LieHTpa 1 NnatGopMbl AJ1si CETEBOrO B3aMOAENCTBYSA.

MpoeKT, onMpatLwmMiicsa Ha BCe MECTHbIE KyNIbTypHble
LIeHHOCTW, HanpaBJIEH Ha NpeBpaLLeHe ropoaa B
60onee npuBneKaTenbHylo Cpefy AN XKU3HW, paboTbl
1 BNOXKEHUA CpefjCTB HapAay C MapKeTVHIOBOM
npeseHTaLuelt ero B Kauectse OfHOro 13
rMaBeHCTBYIOLLMX MECT 1A UHBECTUPOBAHNS,
npeanpuHUMaTENbCKON AeATENbHOCTM U TBOPYECKON
VHAOYCTPUN.

Kaxgblin 13 3TVX NpOeKTOB, a TakKe Apyrue
MHOFOYMCNIEHHbIE MHULMATVBbI BO BCEX PErvoHax
MUpPa, CBUAETENbCTBYIOT O TOM, UTO B Pa3BMBaIOLLMXCA
CTpaHax KpeaTnBHasA SKOHOMMKa MOBbILLAET YPOBEHb
MKM3HM MeCTHOTO HaceneHua. MyTam panbHenwero
pacKpenoLLeHnA STOro NoTeHLrana noceBALeHo
HacTosLlee cneymanbHoe n3gaHue «Joknaga
OpraHuzauun O6begnHeHHbIX Hauwmin o KpeaTBHOM
SKOHOMUKe 3a 2013 .

370 cneymanbHoe n3ganHne, onybnnkoBaHHoe
FOHECKO 1 NMPOOH ¢ nomolybto YnpasneHus
OpraHusayum O6beHeHHbIX Hauuii no
cotpyaHunyectsy tOr-tOr, cny>knT npogomxeHem
npeabiayLwnx 4OKIaa0B, BbinyLweHHbIX B 2008 1. v
2010 . 1 paclmpaeT nepcneKkTyBbl 418 PackpbITUA
OrPOMHOr0 HeBOCTPe6OBaHHOIO NoTeHLMana
KpeaTyBHOW SKOHOMMKI Ha MECTHOM YPOBHeE B
KayecTBe OHOro 13 nyTel NOOLPEHNA HEKOTO
HOBOTO OMbITa Pa3BUTKA.

KpeaTriBHas S5KOHOMIKa ABAAETCA HE TONIbKO OAHNM
13 Havbonee BbICTPO PACTYLLMX CEKTOPOB MPOBOI
SKOHOMWKY, HO TakKe 0bnafjaeT BeCbMa BbICOKMM
npeo6pasyioLym NOTEHLIMANOM C TOUKU 3peHNA
CO3AaHNA NCTOYHUKOB [JOXOA], Pabounx MecT u

KNAL O KPEATUBHOW SKOHOMMUKE 3A 2013 T.
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3KCMOPTHbIX NocTynneHunii. OgHaKo ee BO3MOXXHOCTU
ropasgo wupe. PackpbiTue noTeHLmana KpeaTyBHOM
SKOHOMMKI TaKXKe NpeanosaraeT NooLpeHne
BCeoObEeMITIOLLErO TBOPUYECKOrO Havyana obLecTs,
Npr3HaHVe cBOe0OPa3HOM CaMOBbITHOCTY TeX MecT,
rae oHa CoCcpeloTOYeHa U MPOLIBETAET, yyylleHne
KauecTBa »KN3HW B 3TVX MECTaX, NOBbILIEHKE UX
3HAYMMOCTY 1 aBTOPUTETA 1 HapaLLVBaHWe PecypcoB
AN U3bICKaHUA PasnMuHbIX HOBbIX popMm ByayLuero.

Jpyrimm cnoBamu, HapAZy Co CBOVIMM
3KOHOMUMYECKVMM BbIrofiamMmmn KpeaTBHaA SKOHOMYIKa
TaK»Ke CO3/1aeT LIeHHOCTU, KOTOpble He MoAAatoTCcA
AEHEXHOM OLIeHKe 1 KOTOpble BHOCAT CYLECTBEHHbIN
BKNag B obecrneyeHme VHK3MBHOIO U YCTONYNBOrO
pa3BUTYA, OPUEHTUPOBAHHOTO Ha YesoBeKa.

B HacToAwwemM cneymnanbHOM M3gaHUm YTBEPXKAAETCHA,
YTO KpeaTnBHaA SKOHOMUKa He nMeeT efivHon
d)OprI, a BonjiowaeTca Ha MeCTtax B MHOFO4YNC/IeHHbIX
BapuaHTax, MHOIMe 13 KOTOPbIX NpeAcTaBNeHbI Ha
Cy6HaL|VIOHaJ'IbHOM YPOBHE — B rOpofax N pernoHax.

B Hem paccmaTpurBaloTCA B3aMMOZENCTBUSA,
0COBEHHOCTV 1 MOJSIUTIKA HAa MECTHOM YPOBHg,

a TaKKe npakTnyeckmne MeTobl noowpeHna
eraTVIBHOVI SKOHOMUKUN B O6LI.|,VIHaX, ropofaxu
pa|7|0Hax Pa3BMBaOLNXCA CTPaAH.

MpepncTaBneHHble GakTbl CBUAETENLCTBYIOT O TOM,
YTO MHAYCTPWM KYNbTYpbl 1 TBOPYECTBa OTHOCATCA

K YNCny «<HOBbIX MyTel pa3BUTUA, MOOLLPAIOLLMX
TBOPYECTBO V1 MIHHOBALMY, B CTPEMIIEHNN BOOUTLCA
BCEOXBaTbIBAIOLLEro, PaBHOMPABHOIO 1 YCTONYNBOTO
pocTa 1 pasBUTKAY», KOTOpble, N0 MHeHuo Llenesoi
rpynnbl cnctembl OOH no nsyyeHno nporpammbl
[eCTBUIA B 0611aCTV Pa3BUTMA Ha NepUop Nnoc-

ne 2015 r.,, npr3BaHbl U36paTh MeXAyHapopHoe
Coo6LLecTBo.

Bce 3T BONpOCh! paccMaTpriBaloTCA BO BBEAEHWN
1 CEMV aHANUTUYECKNX rnaBax [oknaga. B
3aK/I0UNTESIbHOM BOCbMO r1aBe 0606LLieHbI
U3BNEYEHHbIE YPOKM 1 CHOPMYNMPOBaHDI
HUXKeCeayoLme AecaTb PEKOMEHAALMIA ans
M3bICKAHNA HOBbIX MyTel Pa3BUTHS:

Heobxoanmo npunsHaTb, 4To HapAay o
CBOVMMY SKOHOMIYECKMMU BbirofamMu KpeaTuBHas
SKOHOMUKA CO3aeT TaKKe HemaTepuanbHblie
LIEHHOCTH, KOTOpble He NOAJAITCA AeHEXHOM
OLIeHKe 1 KOTOpble BHOCAT CYLLECTBEHHbIN BKNaj,
B 06ecneyeHne NHKNIO3UBHOTO 1 YCTOYNBOro
pa3BUTUSA, OPUEHTIPOBAHHOTO Ha YenoBeka
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KynbTypHO 06YCNOBNEHHbBIE MOAXOAbI K
MPOEKTPOBaHMIO, CO3UAAHUNIO Y1 MHHOBALIMAM,
n3bupaemble Kak OTaeNbHbIMM INLAMU, TaK 1
006LLEeCcTBOM B LIESIOM, MOPOXKAAOT MHOTOUMC/IEHHbIE
«bnara» YeNnoBeYeCcKoro Pa3BuTUs. T «6nara»
MMEIOT IEHEXKHOE U HEIEHEXHOE BblPaXKeHNe,
CNoco6CTBYIOLLEE VHKIO3MBHOMY COLIMASIbHOMY
1 SKOHOMUYECKOMY Pa3BUTIIO. BO3MOXHOCTb
C034aBaTb SKOHOMMYECKME 11 HeMaTepuanbHble
BbIrofbl UK 06ecneumBaTb JOCTYN K HAM criefyeT
OTHOCUTb K UKCITy Hanbosee BaXKHbIX CBO6OL,
ABNALMXCA HEOTBEMIIEMOI YaCTbIO Pa3BUTUSA,
OPVIEHTVPOBAHHOIO Ha YesioBeKa.

CnepyeT Ncnonb3oBaTb KyNbTypy B
KauyecTBe BEKTOpa 1 KaTanusaTopa npoLeccos
SKOHOMMYECKOF0, COLMaIbHOrO 11 SKOJIOr4eCcKoro
pasBuTmMA

OcCHOBHOW coLmanbHOM eaUHNLEN, B KOTOPOWA
BOMJIOLLAIOTCA NPeobpa3oBaHus, SBNAETCA 0bLnHa

B ee KyJIbTypHOI1 caMO6bITHOCTY. Ha ocHoBe

CBOWIX COOCTBEHHBIX CreLndprnUecKnx LeHHOCTEN 1
WHCTUTYTOB OHAa CO3AaeT SKOHOMUYECKME LIEHHOCTM
(MaTepuanbHoe 1 HemaTepuanbHoe 61arococToaHe);
coumanbHble LEHHOCTU (MpenmMyLLecTBa coLlmanbHOm
CMIOYEHHOCTH, COLMANbHOMN CTabUNbHOCTM U T.4.);
3KOMOrnyecKme LEHHOCTU (Bbirofbl, obecrneuriBaemble
NPUPOAHBIMM Pecypcamm 1 SKoCMcTeMamMu); 1
KyJIbTYPHble LIeHHOCTU (XapaKTepHble AN AaHHOW
06LWMHbI BaxHeNLLne 6nara, obecneyrBaemble
MCKYCCTBOM U KyNbTYpOIA 1 CiocobcTByoLme
peanr3aumm noTeHUmMana oTaeNbHbIX vl 1 obLlecTBa
B LIeJIOM).

Hapnexxut BbiABNATb nmetowmecs
BO3MOXXHOCTN NOCPeACTBOM KapTUpoBaHUA
MeCTHbIX aKTUBOB eraTI/IBHOI?I OKOHOMUKN

Ha mecTHOM ypoBHe oTmeuaeTca npoben B
3HaHWAX, Y OYEBUAHO OTCYTCTBYME HA30BbIX
(baKTONOrMyecKnx AaHHbIX. be3 Takmx 3HaHWN
Noboli CyObEKT, HauMHas OT JINLL, OTBETCTBEHHbIX
3@ NMONINTUKY, U KOHYaA PYKOBOAWTENAMMU NMPOEKTOB,
6yfieT NPYHMUMATb PeLLIEHUA Ha OCHOBE HEMOMHOM
nHdopmaLun. Kpome Toro, No-npexxHemy He yaacTcs
[OCTVYb NPUHATUA NOIUTUYECKMX 06A3aTENbCTB

1 TOTOBHOCTM MHBECTMPOBATb CPeaCTBa. B cA3m

C 3TVIM KapTPOBAHVE 3aay, CTPYKTYPbI 1
bYHKLMOHMPOBAHWA MECTHOIN SKOHOMVKI UMeeT
BaXXHOE 3HaUYeHVie AN NOCNeAyoLLei OLEHKN
BO3AENCTBUA NONUTUKM 1 MPOTPaMM.



Tpebyetca ykpenneHue 6a3bl
daKTonormyecknx AaHHbIX NOCPEACTBOM
MeToANYHOro c6opa AaHHbIX B KauecTBe
OCHOBHOTO NpefBapuTeNbHOro BKNaAa B
pa3paboTKy no60oi LLeNoCcTHON NONNTUKN B
06nacTy pa3BUTUA KPEeaTUBHON SKOHOMUKM

O60CHOBaHHbIe peLLIeHVIS OMMPAKTCA HE TONIbKO
Ha KapTUPOBaHNe MECTHbIX KyJbTYPHbIX aKTMBOB,
HO TaKXKe Ha JOCTOBEPHbIe AaHHble. XOTA

Hayann NPOBOANTLCA HOBbIE NCCNIEA0BAHMA,
U3MepPSAIOLLME SKOHOMUYECKINIA BKNAZ KynbTypbl

B Pa3BUTVE B ropofax Win MyHULMNanmTeTax, B
pa3BUBAKOLYMXCA CTPaHAX JaHHble HA MECTHOM
ypOBHE BO MHOFOM HE OTBEYAIOT COOTBETCTBYIOLLVM
TpeboBaHWAM. ECn 1 CyLiecTBYIOT CTaTUCTUYECKME
[aHHble, NO3BONALLME OLEHUTb Pe3ynbTaThl 1
TEMMbl POCTa B 3TOM CEKTOPE, TO 3a4aCTyH OHW
HeOoLHOPOAHbI 1 HefocToBepHbI. Mpouecc cbopa u
aHann3a HeobGXOAVMBIX KONMUECTBEHHbIX AaHHbIX
Hen36exHo OGyeT 3aTAHYTbIM U HEMOSHbIM. TaKUM
06pa3om, CrepyeT TakxkKe yunTblBaTb U OLEHNBaTb
KauecTBeHHble pe3ynbTaTbl.

Hy>XHbl ccneqoBaHNs B3auMOCBA3eiNn MeXay
HedopmanbHbIM 1 GOpManbHbIM CEKTOpaMu B
KauecTBe pewaiollero pakropa gns paspaboTku
060CHOBaHHO MNONNTUKIM B 06N1acTh KpeaTUBHOIA
3KOHOMUKM

B pa3BuBatoLmMxcA CTpaHax KpeaTnBHan
3KOHOMMKA B 3HAUYMTENbHO CTEMEHW ONMPAETCA Ha
HepopMarnbHble KynbTypHble CUCTEMBI, MPOLieCChl
Y MHCTUTYTbI. BO3MOXHOCTY NpaBuUTENbCTBA B
obnacTn cybcuaupoBaHnsa 1 perynnpoBaHns
orpaHunyeHbl. [ocyaapcTBEHHOE perynmpoBaHme
U CTaTUCTUYECKME U3MEPEHNA He OXBaTbIBAKOT
MHOTVX TBOPYeCK/X paboTHM1KoB. MHorve
npeanpuaTUA KynbTYPHON MHAYCTPUN AENCTBYIOT
BHe oduLManbHbIX KaHanoB. CpeAcTBa vallye
NpYBEKaTCA 13 HeOPULMANbHBIX NCTOUHUKOB,
BKJTIOYas CeMblo 1 ipy3el, a He 3a cyeT

rocyfapcCTBEHHbIX NN KOMMeEPYEeCKUX yqpemp,eHw?l.

MprMeHeHne MeTOAOB, BbIABIAIOLLMX B3aMMOCBA3N
mexay HedbopmanbHbIM 1 GopManbHbIM CEKTOpamMi,
6ynet ocobeHHO 3¢ eKTUBHO ANA OLEHKN TOro,
KaK1M 06pa3om NofNTUYECKIE UHULMATUBDI,
HanpasJieHHble Ha MOOLLPEHE TBOPYECKO
aKTMBHOCTW B HePOPMaJIbHOM CEKTOPE, MOTYT
COAeNCTBOBATb 3BOMIOLIMN STON [EATENIbHOCTM 1 ee
NHTErpauun B GopMasibHbIl CEKTOP KpeaTUBHOM
SKOHOMUIKM.

PYCCKUI

Heobxoanmo aHann3npoBaThb KiloyeBble
¢daKTopbl ycnexa, cnocobCTByoLMIe N3bICKaHNIO
HOBbIX NyTel pa3sBUTNA MeCTHOWN KpeaTUBHOMN
3KOHOMUKM

B npouecce npuHATUA pelueHnii n pa3paboTku
NOINTUYECKUX CTPATETMIA U NPOTPamMM s
M3bICKaHWA HOBbIX NyTell Pa3BUTUNA MECTHOW
KpeaTUBHOI SKOHOMUKM ClieayeT NPUHUMaTb BO
BHMMaHNe MHOTOYNC/IEHHbIE KilloueBble GaKTopbl,
YCNOBUA 11 NepeMeHHble NapameTpbl. ITU NyTu
chopmmpyloTcA B pesynbTaTe BHYTPEHHNX
LIMKSIMYHbIX NPOLIECCOB B paMKaX MECTHbIX OOLMH
1 NaHOMEPHON MOAUTUKM U MPOrPaMMHbIX
nHULMaTUB. Kntouesble GpakTopbl ycrexa

BKJII0YaIOT B ce6A GUHAHCOBbIE VHBECTULMN

Ha BCex 3Tanax Npov3BOLCTBEHHO-CObITOBO

Lienw, COOTBETCTBYOLME NHOPACTPYKTYpE 1
NPOV3BOANTENBHOCTY TPYAA; COTPYAHNYECTBO
MeXay CybbeKTamul, NOCPeAHNKamm 1
yupexaeHuamu, Heobxogmmoe ana 3GdeKTUBHOro
NpUMeHEHVA NOIUTVKN N Mep; NapTUCUNaTUBHbIe
npouecchl NPUHATUA PELLEeHNI C MPYBIEYeHrEM
MEeCTHbIX 3alHTepPeCOBaHHbIX CTOPOH 1 OOLMH;
KOHKpEeTHble MeXaHW13Mbl, afanTUPOBaHHble

ANA Pa3BUTUA MECTHbIX NPeANPUATUAI, BKIIOYaA
co3paHuve noteHumana Ana GopmmpoBaHua
TEXHWYECKUX, NPeANPUHNMATENbCKIX

1 ynpaBrieHYeCKrX HaBbIKOB; NpaBa
VHTeNNeKTyarbHON COGCTBEHHOCTY, UMetoLMe
peasbHy CUy U CTUMYINPYIOLLiME KPeaTVBHYHO
5KOHOMMUKY; CEeTeBOE B3aMOAENCTBIE NMOCPEACTBOM
CO3AaHNA TBOPYECKIX FPYMM 1 NMOAAEPKKM
MO6UIbHOW MHGOPMaLMOHHO-PA3bACHUTENbHOM
AeATeNbHOCTU; MPUBEPKEHHOCTb 3TVKE OKa3aHWA
YCNYT HaceNeHunio 1 yYeTy ero YaaHuii, coyeTaloLei
3KOHOMMYeCKoe pa3BuUTMe C NoTpebHOCTAMU B
cBobofe 1 camoonpeseneHny; yaoBieTBopeHme
noTpebHoCTe OOLWMH B OTHOLWEHWIN pa3BUTUA

1 6narononyyms, BKMo4an ycnoBya TpyAa 1
XapaKTepHY!o Ana AaHHOro cekTopa HedpopmasbHyto
AVHaMKKy. HakoHeL, B COBpeMeHHOM Mype

C LWUIMPOKO Pa3BUTbIMU B3aVIMOCBA3AMY 1
B3alIM0O3aBMCUMMOCTbIO MEXHALMOHasIbHble OOMeHbI
1 MOTOKM ByayT TaKxKe UrpaTh KOYeBYHO POb B
No6ON CTpaTernn Ha MECTHOM YPOBHE, B YaCTHOCTH
B TOM, YTO KacaeTcaA JOCTyNa K rMo6anbHbIM pbiHKam
1 undpoBbIM KaHanam ceA3w. B ycnosmax atoro
CNIOXHOTO CLieHapyiA YKpenaeHue noteHymana
KPUTUYHOTO 1 CTPATErn4yeckoro MblleHNA CTaHeT
3a/710roM NPUHATUA 060CHOBAHHbIX PeLLEHWIA.

OOKNAJ O KPEATUBHOM SKOHOMMUKE 3A 2013 T.



PYCCKUI

Hapnexut nuBectupoBaTtb cpefcTBa B
ycTONuMBOE pasBUTME NPeaNpUATUI TBOPUYECKON
MHAYCTPUN Ha BCeX STanax Npon3BOACTBEHHO-
c6bITOBOI Lienn

CopencTtaue pa3BUTUIO KyNbTYPHOM
NPOV3BOACTBEHHO-COBITOBOM Lienu noTpebyet
NPVHATUA Mep ANA NOAAEPXKM 06pa3oBaTebHbIX
1N NHHOBALMOHHbIX MPOLIECCOB Ha MECTHOM
ypoBHe. Tem cambiM NpeAycMaTprBatoTCA
VNHMLMaTMBbI, B3paLuMBatoLLe HoBble

TaNaHTbl ¥ NOAAEPXKMBAIOLLME HOBble

$OpMbl TBOPUYECKOTO CaMOBbIpaXKeH)A. ITO
npepanonaraet NpefocTaB/eHne BO3MOXHOCTEN
npeanpuHNUMaTenamMm TBOpYECKO NHAYCTPUN B
TaKyx 061acTAX, KaK ynpasneHne NpeanpusaTmuem,
VKT nnu coumanbHble ceTn, AnA NOAroTOBKN U
npviBneyeHna KeannduLMpoBaHHoW paboyelt cunbl.
Ciopia BXOAWT yKpenieHne Npon3BoACTBEHHON

1 pacnpegenuTenbHon MHGPACTPYKTYpbl/

ceTel B IHTepecax Npou3BoanTeneil 1 o6LmnH,
yyacTme B MapKETUHIOBbIX Y MHGOPMALMOHHO-
pa3bACHUTENbHbIX KAMMNAHWAX 1 NPefoCTaBeHre
FOPOACKNX MPOCTPAHCTB, OTBEYAIOLLMX
TpeboBaHVAM MeHAIOLWENCA KyJIbTYPHON,
couManbHOM 1 Gr3NYECKOW CTPYKTYpPbl OOLLMH.

NHBecTpOBaHMe B cO3aHe MeCTHOro
noTeHUManNa B LLeNsxX pacluMpeHns npas
1 BO3MOXKHOCTe NponsBoauTenen n
npeanpuHMMaTenen KynbTypHON NHBYCTPUM,
rocyfaapCTBEHHbIX BAacTel N YaCTHbIX KOMNaHUM

Henb3s HeoOLEHNBATL BaXKHYI0 POJib, KOTOPYHO
MOeT UrpaTb CO3AaHue NoTeHUmMana ansa pocTta
MEeCTHOI KpeaTBHOI SKOHOMUKM r106anbHOro
lOra. bnarogaps uHuymaTeam B 061acTu
pa3BUTYA NOTEHLMANA FOCY[APCTBEHHOTO
CeKTopa Hayvanocb yKpeneHve ynpasieHYecknx
N NNAEPCKMX HaBbIKOB, a TakKe NpefocTaB/eHne
nrLaM, OTBeYatoLMM 3a NONMTUKY, 3HaHWIA Ans
pa3paboTKN MECTHBIX CTpaTeruii B 0bnacTu
KpeaTVBHOWM SKOHOMUKM U BKIOUEHWSA B STOT
NPOLECC Pa3fINYHbIX 3aNHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.
MHBeCTUpPOBaHUe B pa3BrTME YENIOBEYECKOTO
KanuTana sBNsAeTcsa OfHVIM 3 OCHOBHbIX LIAroB
Ha NyTU K Pa3BUTUIO, OPUEHTUPOBAHHOMY

Ha yenoBekKa. Ero Heob6xoarymo coyeTaTb €
VHBECTULMAMMU B YKPENJIEHUE CUCTEM YNpPaBeHMs
1 HCTUTYLMOHASbHbIX PAMOK.

KNAL O KPEATUBHOW SKOHOMMUKE 3A 2013

CneplyeT y4yacTBOBaTb B COTPYAHUYECTBE MO
nuHum KOr-10r B uensax noowpeHus 3¢ HeKTMBHOro
B3aMMHOro o6yuyeHus 1 obecneyeHus
MHpopmauun Ans BbipaboTKN MeXKayHapoaHoO!
NoNUTUYECKON NOBECTKU AHA B 06/1aCTV pPa3BuTmUA

YuacTue B MeXAyHapOAHOM COTPYAHNYECTBE

B LiesifAX 0bMeHa HpopmaLmen 1 noowpeHns
TPaHCMAPEHTHOCTM B NpoLecce pa3paboTku 1
peanu3aunv NOANTUKIN He ABNAETCA NPeporaTreoi
HaLMOHasbHbIX BlacTell. MecTHble BNacTu Takxe
LOMKHbI UTPaTb BaXKHYHO POJib B 0OMeHe OMbITOM.

B yacTHOCTW, COTPYAHMYeCTBO Mo AnHUK Or-t0r
MOXeT cnoco6cTBoBaTh 3GHeKTMBHOMY B3aUMHOMY
06yyeHuio 1 BbIpaboTKe MexayHapOAHOW MOBECTKN
[HA B 06n1acTu pa3BuUTUA, KOTOPas AOMKHA
noaKpennATbca MHGopMaLmen o pa3HoobpasHbIX
peanbHbIX CUTYyaLsX, BO3MOXHOCTAX 1
NOTPEOHOCTAX HAa MeCTax [/1s1 MOOLPEHUS U
noanep»KKu KynbTypHOro TBOPYECTBa, BK/oYas
COTPYAHUYECTBO MEXY ropofamu.

TpebyeTca yueT KyNIbTypHbIX acneKkToB
B NporpamMmmMax MecTHOro 3SKOHOMUYECKoro v
COLManbHOro PasBUTKA Jaxke NPW HaNUYNUM
APYrX NPUOPUTETHDBIX 3afay

Bo MHOrMX pa3BrBatoLMXCA CTPaHax OOLUHDBI 1
MyHUUMNanuTeTbl 3GdeKTUBHEE HaLMOHAbHbIX
OpraHoB CMPaBAATCA C 3afaYeil copencTams
MHTErpauum npobnemaTiku UHAYCTPUIA KynbTypbl
1 TBOpYECTBA B CTPATErMK 1 NPOrpaMmbl B
obnactu pa3suTtrA. OfHaKo Ans TOro, UTo6bl
KpeaTVBHasA SKOHOMIKa NOSIHOCTbIO peann3osana
CBOW NOTeHUMan Ansa coaencTBmna yCTonunsomy
pa3BUTUIO U NPeobpPa3oBaHUAM, PYKOBOACTBO

€10 AOMKHbI 06ecneyrBaTb NpPeacTaBUTENN
rocyfapcTBEHHOMO CEKTOPa, KOTOpble CMOCOOHbDI
MPVIHATb TBEPLOE PeLleHre, HECMOTPA Ha

Apyrvie NpuopuTeTHbIe 3aAaun, 1 KoTopble
COTPYLAHUYAIOT C 3aMHTEPECOBAHHbBIMY CTOPOHaMU
B rpak1aHCKOM O6LLECTBe U YaCTHOM CEKTOPE,
yOenalT NPYOPUTETHOE BHUMaHKE UHBECTULNAM
B KpeaTUBHYI0 SKOHOMUKY 1 6epyT Ha cebs
peanbHoe 0643aTeNbCTBO MO YKPENIeHUo
MeCTHOrO MHCTUTYLIMOHANIbHOrO NoTeHUMana.
PykoBopsLlan ponb npepnonaraet pacwmpeHue
MpaB 1 BO3MOXXHOCTEN OTAENbHbIX UL, U OOLLMH

B MSIaHEe KOHTPOSA 32 COOCTBEHHbIMY CUCTEMaMM
KpeaTMBHOIO U KYJIbTYPHOFO CO3MAAHNA Ha
MECTHOM YPOBHE, YTO MO3BOIUT UM TBOPUTDL 1
MOMHOLEHHO YYaCTBOBATb B KYNbTYPHOW XU3HN.
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