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INTRODUCAO

Na sequéncia da solicitacdo em sede de Conselho de Ministros, o Ministério da Educagdo elaborou o plano geral de a¢do para o periodo 2013 a
2017, compreendendo o mandato do V Governo Constitucional.

Incorporou-se no presente documento as prioridades refletidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030, no Programa do
V Governo Constitucional e ainda no Plano Estratégico Nacional da Educagao 2011-2030.

Este documento reflete as prioridades dos novos responsaveis politicos e integra as contribui¢cdes dos dirigentes e quadros técnicos do
Ministério da Educacao.

A estrutura do documento respeita sete areas fundamentais: (i) Educagdo Pré-Escolar, (ii) Ensino Bésico, (iii) Ensino Secundario, (iv) Ensino
Superior, (v) Ensino Recorrente, (vi) Gestao Geral, e (vii) Plano de agdo no ambito da Presidéncia de Timor-Leste da CPLP em 2014.

Foram ainda assinalados, a negrito, os objetivos especificos que traduzem novas medidas do Ministério da Educacao para a introdug¢ao de uma
mudanga de paradigma na qualidade do sistema educativo e no desenvolvimento do capital humano.

Dili, 4 de Outubro de 2012

Dr. Bendito dos Santos Freitas, MA

Ministro da Educacao
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1. EDUCACAO PRE-ESCOLAR

VISAO

Até 2017, as criancas com idades compreendidas entre os 3 e S anos de idade receberiao uma educacio pré-escolar de qualidade.

OBJECTIVO GERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS CRONGGRANE
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Mapeamento atualizado de todas as pré-escolas, com detalhe de informacio ao X
nivel de sala de aula, equipamentos e demais infraestruturas educativas.
Constru¢do anual de um minimo de 50 novas pré-escolas com minimo de 3 salas de
aula por escolar, até 2016, para alcangar objetivo de 250 pré-escolas' e 750 novas
salas de aula..”
Construgdo anual de 150 novas salas (casas-de-banho masculino/feminino, cozinha,
armazém, sala de professores) até 2016.
1.1 Numero suficiente de salas de
. ~ . ~ . X X X X
aula e equipamentos em todas as | Todas as salas de aula das escolas de educacdo pré-escolar serdo equipadas com
areas geograficas. moveis, mesas, cadeiras, armarios adequados a este nivel.
Fornecimento de equipamentos educacionais de cariz ludico adequado a este nivel de
ensino (jogos, brinquedos, playground).
Padronizacao dos uniformes escolares no ensino publico.
Adequacdo das infraestruturas de modo a garantir a inclusdo de criangas com | X X X X
necessidades especiais.
Reabilitagdo de 26 pré-escolas publicas’. X

' Programa do V Governo Constitucional, pagina 14.
? Plano Estratégico de Desenvolvimento (versdo lingua Portuguesa), pagina 17.
? Plano de A¢do Anual 2013 do Ministério da Educago.




OBJECTIVO GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CRONOGRAMA

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Manutengio das salas de aula nas 89 pré-escolas publicas existentes"”. X
Finalizacio e Aprovacio em Conselho de Ministros da Nova Politica da X

1.2. Novo Enquadramento politico | Educac¢io Pré-Escolar.

da Educacao Pré-Escolar.
Disseminagdo e Socializa¢do da Nova Politica Nacional da Educagdo Pré-Escolar. X X X X
Revisio do curriculo do ensino pré-escolar que inclua metodologias para a
introducio dos idiomas locais como idiomas de ensino e aprendizagem, | X X X X X
facilitando a transiciio para o dominio das linguas oficiais.
Disseminag@o do novo curriculo da educagio pré-escolar X X X X X
Elaborag@o de materiais didaticos de apoio a implementacéo do novo curriculo. X X X
1.3. Finalizacio do curriculo e
desen\.folVImfz nto de p’r o.grama de Langamento e implementacdo do novo curriculo da educagéo pré-escolar. X X X X X
orientacao pedagogica da
Educacio Pré-Escolar
Garantia de uma correta transicdo dos estudantes do Pré-Escolar para o primeiro ano
L : . ;. X X X
do primeiro Ciclo do Ensino Bésico.
Monitorizagdo da implementagdo do novo curriculo. X X X X X
Relatoério/balango das atividades de implementagdo do novo curriculo da educagdo
pré-escolar.
1.4 Desenvolvimento de X X X X X

Novos programas de formacdo inicial e continua de professores com

* Plano Estratégico Nacional da Educagdo P. 28 — Este valor deve ser reconciliado com Plano Estratégico de Desenvolvimento P. 16.




OBJECTIVO GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CRONOGRAMA

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
programas de formacao de metodologias pedagdgicas apropriadas.
Professores para a educacio pré-
escolar o
Formagao inicial anual de minimo de 130 professores por ano para completar a meta
. 5 X X X X
de 650 professores até 2016°.
Incentivar a abertura de cursos de formacéo inicial especificos a Educac¢io Pré-
. s e o L . X X X
Escolar, contactando para o efeito com instituicdes piiblicas e privadas.
Formagéo continua dos 238 professores atualmente no sistema.’ X X X X X
Desenvolvimento de programas e atividades de formag@o que motivem os docentes e
Lo ~ . . X X X X X
os preparem para as exigéncias da fungd@o e dos requisitos da carreira docente.
Revisdao do decreto-lei da Acreditacdo e Avaliagdo do Sistema de Educagdo Pré-
Escolar com o objetivo de assegurar coeréncia com a Politica Nacional da Educagdo | X
Pré-Escolar.
1.5. Um sistema para a
acreditacio pré-escolar Desenvolvimento de sistemas de monitorizacdo e controlo, a serem
desenvolvido e implementado. implementados pela Inspecao Geral da Educacio, com o objetivo de assegurar o
cumprimento de padrdes minimos de funcionamento nas escolas piblicas e | X
privadas.
Implementacao do sistema de acreditacdo e monitoriza¢do das Pré-Escolas do ensino
e ; X X X X X
publico e privado.
1.6. Implementac¢io de programa X

Mapear as areas prioritarias onde o acesso ao Pré-Escolar deve ser expandido com o

> Dados da Dire¢do Nacional de Educagdo Pré-Escolar
% Dados do Plano Estratégico de Desenvolvimento (versio lingua Portuguesa), pagina 16.




OBJECTIVO GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CRONOGRAMA

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
de estimulo as Parcerias publico- | apoio das comunidades locais, NGOs e institui¢des religiosas.
privadas
Promover parcerias com as comunidades locais, NGOs e institui¢des religiosas para X X X X X
garantir o acesso generalizado a Educacdo Pré-Escolar de qualidade.
Desenvolver e implementar programas de capacitagdo e de difusdo de melhores X X X X X
praticas nos sectores publico e privado.
Desenvolvimento de um programa especial de alimentacio e saude infantil X
integrando as melhores praticas internacionais de ECCD.
1.7. Implementag¢io nacional de
novos programas de promo¢ao do | Desenvolver os procedimentos e mecanismos eficientes para a execugdo das X X
acesso a Educacao Pré-Escolar concessdes escolares.
(Early Childhood Care and
Development- ECCD)
Campanha de Socializacio e Disseminacdo dos programas de concessdes e
nutricdo infantil nas comunidades locais, promovendo a transparéncia na | X X X X X

alocaciio de recursos financeiros.
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2. ENSINO BASICO

VISAO

Até 2017, os alunos serio escolarizados através de um Ensino Basico universal, obrigatorio e de qualidade.

2.1. O desenvolvimento de infraestruturas é projetado e implementado, assim como outras medidas que assegurem o acesso e a matricula com

base nas metas de inclusdo educativa e social estabelecidas no Plano Estratégico Nacional de Educacio e no Programa do V Governo

Constitucional.

OBJECTIVO GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CRONOGRAMA

2013

2014

2015

2016

2017

2.1.1. E fornecido em todas as

areas geograficas um numero

adequado de salas de aula nas
escolas publicas.

Elaboracio, em parceria com a Direcdo Nacional de Estatistica do Ministério
das Financas, de inquérito nacional (survey) de verificacio das atuais condicées
das infraestruturas e equipamentos nas Escolas Basicas Centrais e Filiais.

Redefinicio do padrio minimo de infraestruturas e dos equipamentos para
cada Escolas Basicas Central e Filial.”

Elaboraciao de Plano de desenvolvimento de infraestruturas e fornecimento de
equipamentos, detalhado por cada Escola Basica e Filial, que integre os dados
populacionais do Censos de 2010 e realizado em coordenacio com autoridades
competentes, entre elas o Ministério da Justica para as questdes de verificaciio
da disponibilidade de terrenos.

Reabilitagio anual de um minimo de 50 escolas basicas centrais existentes até 2016".

Reabilitagio anual de um minimo de 240 escolas basicas filiais existentes.’

100.000 jogos de Mesas e Cadeiras que, em 2013, serdo disponibilizados as

X
X
X

7 Padrdo Minimo de Escola define, em coeréncia com a disponibilidade orgamental: (i) nimero de salas de aula; (ii) nimeros de dormitérios para alunos e residéncias
para professores, (iii) numero de casas-de-banho; (iv) refeitério/cozinha; (v) biblioteca escolar; (vi) laboratorio informatico e de praticas cientificas; (vii) salas de
professores e de administracdo escolar; (viii) armazém.
¥ Todas as intervengdes no campo das infraestruturas serdo revistas de acordo com o resultado do plano de desenvolvimento a realizar em 2013.
? Todas as intervengdes no campo das infraestruturas serdo revistas de acordo com o resultado do plano de desenvolvimento a realizar em 2013.
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OBJECTIVO GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CRONOGRAMA

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Escolas Basicas Centrais e Filiais'’.
Reabilitacdo das escolas bésicas afectadas de forma ciclica por desastres naturais. X X X X X
Construcio de infraestruturas desportivas em cada agrupamento escolar. X X X X
Adequacdo das infraestruturas para garantir a inclusdo de criangas com necessidades x x x x
especiais.
Padronizacio dos uniformes escolares no ensino publico. X
Desenvolvimento e implementacio de procedimentos para a inventariagdo
regular de todos os recursos escolares em cada Centro de Ensino Basico, em
~ s s . . ‘o c g . X X X X X
coordenacio com a Direcido Nacional de Financas e Logistica do Ministério da
Educacio.
Realizacio de um estudo nacional fundamentado sobre as causas do abandono X
escolar.
Introducio das recomendacodes da “Politica de Ensino Multilingue baseada nas X
linguas maternas de Timor-Leste”
Introducio de mecanismos para a matricula no 1° ano do ensino basico, de X X X
todas as criancas com a idade correta.
Implementacdo de praticas de monitorizagdo e controlo da assiduidade de alunos e X X X X X
2.1.2. Sio desenvolvidos novos professores pela Inspecdo Geral da Educacao.
programas para aumentar as taxas Ca.mpanha Na?lonzrll .de Socializacao pa?% a‘lmporfancla da frequéncia sscolar
de escolarizacdo e reduzir as taxas unlversa'l e obrigatoria, c?m foco no equilibrio de género, e em colaboracio com X X X
os parceiros de desenvolvimento.
de abandono escolar Desenvolvimento e implementacio de um Programa Piloto de Transporte
Escolar, em distritos previamente selecionados e em coordenacio com o
s e g e .. o C e . X X
Ministério dos Transportes e Comunicacoes e as Direcdes Distritais do
Ministério da Educacio.
Introducio de mecanismos de transicio dos alunos com idade superior a
indicada para programas de equivaléncia ao Ensino Basico e ao Ensino Técnico- X X X X X

Vocacional. Devera estabelecer-se limite de idade para a frequéncia de cada
ciclo de ensino.

' Plano Annual de A¢do do Ministério da Educagio 2013.
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22.E desenvolvido, implementado e monitorizado um Curriculo relevante e especifico e sao disponibilizados programas de professores, materiais

de ensino e aprendizagem de qualidade.

OBJECTIVO GERAL

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

CRONOGRAMA

2013

2014

2015

2016

2017

2.2.1. Revisao do curriculo dos primeiro e
segundo ciclos do Ensino Basico

Estabelecimento de comissdo de reforma do curriculo com o objetivo de
melhorar o desempenho real dos estudantes e de adaptar os conteudos
programaticos ao contexto real do Pais.

X

Consideragdo e Introducdo das novas metodologias e recomendagdes da
Comissao Nacional da Educacao.

Consulta aos principais parceiros de desenvolvimento do Ministério da
Educacdo, incluindo a Igreja Catélica e outras instituicdes religiosas.

Aprovagdo da revisdo curricular do 1° e 2° ciclo do Ensino Basico com

objetivo de implementacdo de um curriculo moderno e pedagogicamente
11

adequado.

Criacao de objetivos de aprendizagem, concretos e relevantes, para cada
ano de escolaridade e revisio dos mecanismos de avaliacdo e progressao
dos estudantes em cada ano de escolaridade.

Constituicio de equipa multidisciplinar, composta por especialistas
nacionais e internacionais nas diversas areas curriculares, que sejam
responsaveis pela monitorizacdo e revisao curricular e pela producio de
manuais oficiais para os alunos e professores.

Promocio de parcerias com especialistas internacionais para a melhoria
do desempenho estudantil em disciplinas chave (p.e. Matematica).

Desenvolvimento, Impressao e Distribuicdo eficiente, para todos os
Centros de Ensino Basico e Escolas Filiais, dos manuais oficiais bilingues
de alunos e professores.

Estabelecimento de parcerias para a elaboracio e distribuicio de
publicacdes educativas complementares ao curriculo nacional.

2.2.2 Implementacio do Curriculo do
terceiro ciclo do Ensino Basico

Implementagdo sequencial do curriculo do 8° ano em 2013 e do 9° ano em
2014.

Desenvolvimento, impressdo e distribuicio eficiente, em todos os Centros
de Ensino Basico e Escolas Filiais, dos manuais oficiais bilingues de alunos
e professores e materiais didaticos e pedagdgicos de apoio.

Constituicio de equipa multidisciplinar, composta por especialistas
nacionais e internacionais nas diversas areas curriculares, que sejam
responsaveis pela monitorizacdo e revisdo curricular e pela producio de

" De acordo com o Calendario Legislativo do V Governo Constitucional: Curriculo do Ensino Basico.
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manuais oficiais para os alunos e professores.

Promocio de parcerias com especialistas internacionais para a melhoria
do desempenho estudantil em disciplinas chave (p.e. Matematica e
Ciéncias Fisico-Naturais).

Criacao de objetivos de aprendizagem, concretos e relevantes, para cada
ano de escolaridade e revisio dos mecanismos de avaliacdo e progressao
dos estudantes em cada ano de escolaridade.

Estabelecimento de parcerias para a elaboracfo de publicacdes educativas
complementares ao curriculo nacional.

2.2.3. Monitorizac¢ao e Avaliacio do novo
curriculo através de dados baseados nos
resultados de aprendizagem dos
estudantes

Rever e estruturar o sistema dos exames nacionais do 1°, 2° e 3° ciclos.

Implementar um sistema de avaliagdo continua da implementagao curricular.

ol

ol

Melhoria da qualidade do ensino/aprendizagem na disciplina da Matematica e
outras Ciéncias Exatas para a obten¢do de dados que permitam tomar medidas
para superar as dificuldades detetadas.

2.2.4 Desenvolvimento de programas de
formacao de Professores para o Ensino
Basico

Formagao de 5.000 professores do Ensino Béasico nas linguas de instrugdo e
sensibilizagdo a utiliza¢do das linguas maternas.

Formagdo continua de 5.000 professores no desenvolvimento dos contetidos
curriculares do Ensino Bésico.

Desenvolvimento de um curso de nivel de bacharelato direcionado a cerca
9.500 docentes do Ensino Basico. Esta formacdo terd um carater modular para
ir ao encontro dos requisitos do regime da carreira.

Desenvolvimento de um curso de formagdo inicial de professores para o
Ensino Bésico, com o propdsito de formar 1.000 novos docentes até ao ano de
2017.

Desenvolvimento de um Curso de Mestrado em Formacao de Formadores,
com o propodsito de formar 60 formadores qualificados que possam integrar o
corpo docente do INFORDEPE e ministrar formacdo inicial e continua aos
docentes dos diversos niveis de ensino'.

Introduciio de novo paradigma na formacio de docentes com a inclusdo
de um minimo de professores internacionais qualificados por drea
cientifica, em cada agrupamento escolar.

12 . . . , g " A . . . < ~
Este curso destina-se a preparar formadores em 4 areas distintas - Lingua Portuguesa, Historia e Geografia, Matematica e Ciéncias Naturais — que depois fardo a formagéo de docentes,

maioritariamente no Ensino Basico.
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2.3 Até 2017, esta totalmente implementado um novo sistema de gestao escolar que aumenta a participagio, assegura a relacio custo/eficacia assim

como o sucesso da aprendizagem.

OBJECTIVO GERAL

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

CRONOGRAMA

2013

2014

2015

2016

2017

2.3.1. Programa de desenvolvimento da
gestao orientada para os resultados do
Plano Estratégico e Programa do
V Governo.

Desenvolvimento de Termos de Referéncia para os quadros da
administracio escolar do Ensino Basico, alinhados com as necessidades de
implementaciio do Plano Estratégico da Educacio.

Desenvolver procedimentos para o funcionamento do Conselho Escolar, do
Conselho Académico, das Associagdes de Estudantes, Pais e Professores.

Finaliza¢do do processo de recrutamento dos quadros da administragdo escolar
dos agrupamentos de ensino bésico

Padronizacido e desenvolvimento de manuais de procedimentos
operacionais de gestio para os agrupamentos do Ensino Basico, que
contemplem o reporte financeiro e estatistico integrado no sistemas do
Ministério (SIGE e Freebalance).

Implementacdo do plano de formagdo inicial dos quadros de administracdo
escolar, completado com plano de investimento de recursos técnicos adequados
a cada agrupamento escolar.

Desenvolvimento e implementacdo de moddulos de formagdo continua para
todos os quadros da administragdo escolar.

Desenvolver um sistema de gestio do patrimo6nio escolar (inventariacio),
para o registo e controlo dos recursos escolares (mobiliario, livros e outro
tipo de equipamentos).

Introducio de um quadro técnico internacional para a capacitacio da
administracdo escolar a nivel dos agrupamentos de ensino basico.

2.3.2. Monitorizac¢ao e avalia¢ao dos
agrupamentos escolares para promocao
de gestao por resultados

Estabelecer, em coordenagdo com a Inspe¢do Geral da Educagdo e as Diregdes
Distritais, novos sistemas de monitorizagdo e avaliacdo relativamente ao acesso
a educacdo (p.e. matricula, frequéncia e abandono escolar) e & qualidade do
processo de ensino e aprendizagem (resultados sobre desempenho dos
estudantes).

Tratamento e andlise da informagdo recolhida para o desenvolvimento do plano
de acdo especifico do agrupamento escolar, com o objetivo de aumentar os
indices de acesso a Educacdo de qualidade.

Implementacdo do diploma legal que estabelece os sistemas de acreditacdo e
avaliacdo dos estabelecimentos de ensino bésico.

14




2.3.3 Desenvolvimento de programas
adicionais para garantir o principio da
inclusividade educativa' , homeadamente
o programa Merenda Escolar e a nova
campanha “Loron Escola Saudavel”

Aprovacao do regime de acao social escolar que regula e estabelece, entre
outros, o programa da Merenda Escolar, as concessdes escolares e as bolsas
de estudo que premeiam o aproveitamento escolar.

Criacdo de grupo de trabalho interministerial (Ministérios da Saude,
Agricultura, Comércio e Industria) para a revisio do programa
governamental da Merenda Escolar, estabelecendo os procedimentos
necessarios para a progressiva descentralizacio do programa e para o
desenvolvimento da economia local.

O ambito e a metodologia de implementacdo das concessdes escolares serd
regularmente melhorada para cumprir as disposi¢des do novo regime de acgdo
social escolar.

Aprovacao da Politica de Saide e Desporto Escolar em parceria com
Secretaria da Juventude e Desporto.

Realizacdo regular de eventos desportivos, em parceria com a Secretaria
de Estado de Juventude e Desporto, para estudantes de ambos os sexos, a
nivel distrital, regional e nacional.

Campanha de sensibilizacdo “ Loron Escola Sauddvel” para promover a
importincia da satiide, do meio ambiente e do desporto, em coordenaciao
com Ministério da Saide e a Secretaria de Estado da Juventude e
Desporto.

2.3.4 Estabelecer Escolas de Referéncia —
Centro de Formacio em cada capital de
distrito "

Integragdo de professores internacionais, em cada capital de distrito, para
difusdo das melhores praticas educativas no curriculo nacional.

Desenvolvimento de acgdes de formagdo e difusdo de melhores praticas
pedagogicas e administrativas nas escolas publicas de cada distrito.

Atribuicdo de estagios pedagogicos de qualidade aos recém-licenciados das
varias faculdades da educacdo das instituicoes de ensino superior
nacionais.

Integracdo dos estagiarios nas escolas publicas adjacentes e formacao
continua na Escola de Referéncia.

13 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030 (versdo inglesa), pagina 26.
' Plano Estratégico Nacional da Educacio, pagina 150.
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3. ENSINO SECUNDARIO

VISAO

Introduzir uma mudanca de paradigma da qualidade e relevancia do Ensino Secundario Geral e Técnico Profissional permitindo aos alunos a aprendizagem
dos aspectos centrais do conhecimento cientifico-humanistico para a continuacio de seus estudos no ensino superior ou para ingressar no mercado de trabalho.

3.1. Até 2015 a substancial melhoria da qualidade no ensino secundario geral (ESG) sera implementada

: CRONOGRAMA
OBJECTIVO GERAL OBJECTIVOS ESPECIFICOS
2013 2014 2015 2016 2017
Cada aluno do ESG possui um livro/manual para cada disciplina X
Novo curriculo do 11° ano implementado X
Novo curriculo do 12° ano implementado X
Monitorizag@o da implementagdo do Curriculo do ESG X
Melhoria gradual da qualidade do ensino/ aprendizagem.
3.1.1. Um curriculo 1. Aprovar a politica do livro
relevante € desenvolvido,
implementado e 2. Apc:iar-se na nova unidade do Material didatico para as tarefas
. . seguintes:
monitorado até 2015 * Elaboragdo de um plano de cinco anos de desenvolvimento
dos materiais didaticos
* Elaboragdo de um sistema de concursos (Parceira publico-
privado) com termos de referéncia precisos e exigentes
correspondendo as necessidades do ME; o prego faz parte dos
critérios de selecao X X X X X
* Realizacdo de uma série de concursos editoriais confiando o
ciclo completo de produgdo dos manuais as editoras
(desenvolvimento de esbogos dos manuais com equipas de
autores incluindo autores timorenses — edicdo — impressdo —
distribui¢do as escolas) depois de um processo de avaliacao-
selecdo feito pelo ME
. . . X X
80 % dos alunos obtém resultados positivos no Exame Nacional.
X X X X X
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Aumento do nimero de alunos que completa 0 ESG

Avaliag8o externa dos resultados de aplicagdo do novo Curriculo

Relatorio/diagnostico das necessidades existentes

3.1.2. Ha provisao de um
numero adequado de
professores que
preenchem as
competéncias requeridas
pelo ME

Formacdo de professores nas dareas disciplinares para cobrir as
necessidades do atual curriculo do ESG, especialmente nas novas
disciplinas: Tecnologias Multimédia, Geologia e Temas de Literatura e
Cultura

Meios adequados de verificagdo do cumprimento do novos conteudos
curriculares

O Ministério da Educacdo assegura a todos os professores a
oportunidade de seguir uma formagdo adequada, de modo a poderem
elevar a qualidade do seu desempenho profissional.

3.1.3. Um plano de
desenvolvimento de
infraestrutura é
desenvolvido e
implementado

Um projeto de escola modelo para o Ensino Secundario Geral e
respetivo Plano Geral de Implementacéo.

Construcio de escolas modelo devidamente equipadas:
» 2 Escolas em Dili
» 1 Escola em Bobonaro
» 1 Escola em Ermera.

Construcio de escolas modelo devidamente equipadas:
> 1 Escola Modelo em Baucau
> 1 Escola Modelo em Oecusse
> 1 Escola Modelo em Aileu
» 1 Escola Modelo em Manufahi

Construcio de escolas modelo devidamente equipadas:
» 1 Escola modelo em Covalima
» 1 Escola modelo em Ainaro
» 1 Escola Modelo em Viqueque
» 1 Escola modelo em Lautem

Construcio de escolas modelo devidamente equipadas:
» 1 Escola Modelo em Liquica
» 1 Escola modelo em Manatuto

Monitoriza¢ao do Projeto

Relatorio final de avaliagdo do Projeto de Requalificagdo do Parque
Escolar e de levantamento das necessidades

18




3.2. ESTV sera completamente redesenhado e novos sistemas e curriculos implementados

OBJECTIVO GERAL

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

CRONOGRAMA

2013

2014

2015

2016

2017

3.2.1. Um novo curriculo
para o ESTV é desenvolvido
e implementado até 2015

Langamento de um novo modelo curricular para o ESTV.

Langamento ao publico de novos cursos do ESTV: Artes Graficas e
Curso Técnico de Pescas.

ol

Implementagdo da nova estrutura curricular do ESTV

Fornecimento de Materiais didaticos e equipamentos escolares para
elevar a qualidade de ensino e aprendizagem dos contetidos do novo
curriculo, nas escolas

ol

Manuais e guias do professor do 10° ano com as novas orientagdes
curriculares disponiveis

Manuais e guias do professor do 11° ano com as novas orientagdes
curriculares disponiveis

Manuais e guias do professor do 12° ano com as novas orientagdes
curriculares disponiveis

3.2.2 Nimero dos professores
adequado as necessidades do
ME, possuindo as
competéncias requeridas

Formacao de professores (em Timor-Leste e no estrangeiro) para cobrir
as necessidades do atual curriculo do ESTV, especialmente os
professores das disciplinas que constam do Programa Produtivo e da
Disciplina de Empreendedorismo do Programa Cientifico

Professores formados segundo as exigéncias do novo curriculo.
428 professores em exercicio formados segundo as necessidades do
novo curriculo

As Escolas Técnico Vocacionais tém as suas necessidades de docentes
satisfeitas.

3.2.3. Um plano de infra
estrutura de ESTV
desenvolvido e implementado

E projetado um novo modelo de Escola Secundaria Técnico Vocacional
que constitua um Centro Técnico de Exceléncia:

- escolas de Hotelaria e Turismo

- escolas de Economia e Comércio

- escolas Técnicas

- escolas de Agropecuaria e Pescas

Requalificagdo dos Estabelecimento de Ensino Técnico Vocacional no
distrito de Dili

Construgado de 2 escolas Técnicas:
1 no distrito do Suai
1 no distrito de Viqueque

Requalificagdo das ESTV existentes nos distritos.

Construgao de:
-1 escolas de pescas no distrito de Liquica
-1 escola agropecuaria no distrito de Manatuto

ol

ol

Monitoriza¢ao do desenvolvimento dos projetos em curso

Balango dos projetos desenvolvidos e diagndstico das necessidades
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3.2.4. Cursos Tec. Voc.
devidamente certificados,
dando oportunidades a
entrada no mercado de
trabalho ou ao
prosseguimento de estudos no
Ensino Superior

Desenvolvimento de tarefas de coordenacdo entre 0 ME e a SEPFOPE
no que respeita a Certificagdo e Formagao Profissional

3.3. Até 2017 um novo sistema de gestdo do ensino secundario que melhora a participacio, relacdo custo-eficacia do ensino e da aprendizagem
realizacio sera totalmente implementado

o G o E . CRONOGRAMA
BJECTIVO GERAL BJECTIVOS LSPECIFICOS 2013 2014 2015 2016 2017
Implementagdo de um Novo Modelo de Gestdo e Administragdo X X X X X
Escolar para as ESG e ESTV
Membros da Direg¢ao das Escolas Técnico Vocacionais e escolas X X X X X
3.3.1. Formacgio em gestio Secundarias Gerais capacitados nas areas da Gestdo/Administra¢ao
escolar e procedimentos Escolar e Gestdo Financeira
desenvolvidos e Estabelecimento de um sistema de dados de SIGE em todas as escolas X X
implementados Secundarias em colaboragdo com o departamento de central do SIGE
(DNPETI)
Implementacédo de diretrizes para a criagdo de associagoes de X
estudantes.
3.4. Programas de Formacio de Professores do Ensino Secundario executados pelo INFORDEPE
o G o E . CRONOGRAMA
BJECTIVO GERAL BJECTIVOS LELSPECIFICOS 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Formagao continua de cerca de 3.500 professores do ESG nas linguas de instrugao; X X X X X
Formacao continua de 3.500 professores no desenvolvimento dos contetidos curriculares do
X X X X X
ESG.
3.4.1 Desenvolvimento de Formagdo continua de 3.500 professores no aperfeicoamento da formagdo nas areas do x x x
programas de formacio de | profissionalismo docente (ética profissional e pedagogia).
Professores do Ensino Desenvolvimento de um curso de nivel de licenciatura direcionado a cerca 500 docentes do
Secundario Geral ESG. Esta formacdo terd um carater modular para ir ao encontro dos requisitos do regime da | X X X
carreira.
Desenvolvimento de programas e atividades de formagdo que motivem os docentes e os X X X X X
preparem para as exigéncias da func¢do e dos requisitos da carreira docente.
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4. ENSINO SUPERIOR
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4. ENSINO SUPERIOR

VISAO
Consolidacio do sistema do Ensino Superior abrangente, integrado e regulado por rigorosos padroes de qualidade.

CRONOGRAMA

OBJECTIVO GERAL OBJECTIVOS ESPECIFICOS 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Aprovacio de enquadramento legal que estabelece um sistema
administrativo eficaz e regulamenta os mecanismos de financiamento de X
. . ¢~ - . . . . 16
instituicées publicas e privadas no Ensino Superior.

Reforco da capacidade institucional do Ministério da Educacdo para a
implementacdo do novo diploma legal do sistema administrativo do Ensino
Superior (com recurso a assessoria nacional e internacional e agdes
intensivas de formacao dos quadros técnicos).

Implementacio de modalidades inovadoras de financiamento aos
~ e e s . 17
estudantes, em coordenacio com o Ministério das Financas ', que

4.1. Estabelecimento de um sistema incentivem o aproveitamento académico e a futura inser¢io no mercado
administrativo eficaz para coordenar as | de trabalho nacional.
intervenc¢oes do Governo no Ensino Revisio do manual operacional de atribui¢io de subsidio'™ as institui¢des de %
Superior e estabelecer metas e ensino superior, em parceria com a ANAAA.
orcamentos prioritziriosls Desenvolvimento de portal electrénico, integrado no SIGE, para ajudar

os alunos e as instituicoes a identificar op¢des académicas, assegurando a X
sua equivaléncia a qualificacdes internacionais."

Elaboracdo e aprovacdo de diploma legal que estabelece os critérios de
progressdo da carreira docente universitaria e politécnica.

Constituicdo do Forum do Conselho dos Reitores das Instituicoes de
Ensino Superior Nacionais, para melhor coordenacdo das intervencoes X X
no sector.”’

Estabelecimento de sistemas de aprendizagem flexivel e a distincia,
incluindo e-learning, aberto a todas as instituicées do ensino superior.

' Programa V Governo Constitucional Pag.. 17.

' Plano Estratégico Nacional da Educagio, Pag.. 121. Pretende-se alcangar equilibrio entre a regulagio central ¢ a autonomia institucional, conforme anunciado na Intervengdo de S. Exa.
o0 Vice-Ministro do Ensino Superior, no Encontro Nacional do Ensino Superior realizado a 14 setembro 2012, em Dili.

7 Respeitando as disposi¢des da Lei de Gestdo Financeira.

' Revisio deste manual foi exigida por 6rgdos dirigentes de institui¢des do ensino superior. Os quadros técnicos do Ministério da Educagio consideraram que o anterior manual ndo
garantia a efetividade do subsidio as instituicdes, em particular na sua correta e eficiente implementacao.

¥ De forma a dar sequéncia a assinatura da Convengdo Regional sobre o reconhecimento de estudos, diplomas e qualificagdes do ensino superior para 48 paises da regido Asia-Pacifico.
Pégina 46, Relatorio de Governagdo do Ministério da Educac¢do — IV Governo Constitucional.

%% Conforme deliberagio do 1° Encontro do Ministério com os Responsaveis do Ensino Superior realizado no dia 14 de Setembro de 2012, em Dili.
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OBJECTIVO GERAL

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

CRONOGRAMA

2013

2014

2015

2016

2017

Realizacdo de Exames de Certificacdo/Equivaléncia aos graduados de
institui¢des superiores nacionais ndo acreditadas e de institui¢des
estrangeiras.

X

X

X

Elaboragdo e aprovacdo de enquadramento legal para fazer face ao
incumprimento das disposicoes legais do Ensino Superior.

4.2 Melhoria da Qualidade do Ensino
Superior por meio do estabelecimento de
um Sistema solido de garantia de
Qualidade”’

Revisdo do diploma legal referente ao Quadro Nacional de Qualificagoes de
forma a garantir o registo de todas as qualificacdes nacionais.

Promogdo e orientacdo dos programas de formagdo docente das institui¢des
de ensino superior, através da coordenagdo de parcerias com reconhecidas
instituicdes internacionais, promovendo por exemplo a integracdo de
docentes internacionais nos quadros docentes das institui¢des.”.

Refor¢o da capacidade funcional e operacional da ANAAA, com a
integragdo de peritos nacionais e internacionais e através de agdes de
formagio adequadas®.

Revisdo e padronizacio do curriculo minimo das instituicdes de ensino
superior universitario.”’

Implementagdo de processo de acreditagdo institucional da UNDIL e
UNITAL, conforme deliberacdo do Conselho de Ministros do IV Governo
Constitucional.

Formacao ciclica de peritos nacionais para implementagdo da acreditacdo
programatica, no minimo anual de 3 areas cientificas prioritarias das
institui¢des de ensino superior universitario.

Implementacgio do processo de Acreditacio Programatica num minimo
anual de 3 areas cientificas prioritarias, das Instituicées de Ensino
Superior Acreditadas.

Estabelecimento do o6rgdo de governacdo da ANAAA cumprindo os
requisitos estabelecidos no Diploma legal respetivo, e em parceria com
INDMO.

Atribuicdo de Bolsas de Estudo do Ministério da Educagdo, no ambito do
Fundo de Desenvolvimento de Capital Humano, em areas consideradas
prioritarias para a formacdo do capital humano.

*! Programa V Governo Constitucional Pag. 17.
** Programa V Governo Constitucional Pag. 17.
* Programa V Governo Constitucional Pag. 17.

24 Programa V Governo Constitucional Pag. 17.

A revisio e padronizagdo do curriculo minimo do Ensino Superior ¢ uma condi¢do essencial para avangar com a Acreditacdo Programatica. Pretende-se garantir uma base minima de
conhecimentos a todos os alunos do Ensino Universitario.
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OBJECTIVO GERAL

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

CRONOGRAMA

2013

2014

2015

2016

2017

Participagdo regular dos membros da ANAAA de Timor-Leste nas
conferéncias e encontros internacionais relevantes, organizados pelos
organismos competentes (APQN, INQAAHE,AQAN), por forma a acederem
a difusdo e partilha de melhores praticas.

X

X

X

4.3. Criacao do Instituto Nacional de
Ciéncia e Tecnologia

Elaboragdo de plano geral e de um estudo de viabilidade nas componentes de
infraestruturas, recursos humanos e equipamentos especificos.

Aprovacio de enquadramento legal para constituicio de Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

Recrutamento de peritos nacionais em Investigacdo e Pesquisa no campo da
Ciéncia e Tecnologia.

Formacdo e capacitagdo de peritos nacionais nas areas chave do
conhecimento, em particular nas ciéncias exatas, em colaboragdo com
parceiros de desenvolvimento internacionais.

Integracdo dos membros do quadro de pesquisadores atualmente vinculados
ao Centro Nacional de Investigacdo Cientifica, sedeado na UNTL.

Coordenacdo de todas as atividades de pesquisa e investigagdo cientifica
realizadas em Timor-Leste.

Constituicdo de Repositorio digital que recolha todos os artigos e
publicacées cientificas académicas nacionais relevantes.

Participar no processo de revisdo, avaliacio continua e de examinacio
nacional das disciplinas e contetidos curriculares de ciéncias exatas
(Matematica, Fisica, Quimica e Biologia) e de novas tecnologias no
Ensino Basico, Secundario e Superior.

4.4.Estabelecimento de Institutos
Superiores Politécnicos nos sectores
industriais estratégicos®®

Acdo de socializagdo com stakeholders publicos e privados sobre relevancia
da constitui¢do de Instituto Politécnico dedicado a Turismo e Hotelaria.

p ~ T~ ’ . 27
Discussdo e Revisdo do enquadramento legal deste nivel de ensino”™'.

Identificacido de cursos e opc¢des académicas prioritarias por cada
Instituto Politécnico em parceria com autoridades competentes
nacionais e internacionais (Ministério do Petréleo, Turismo, Agricultura
e Pescas, entre outros).

Elaboragdo de um estudo de viabilidade e de um plano infraestrutural
integrado, em parceria com peritos internacionais, que reflita as opgdes
académicas identificadas e respeite as melhores préticas internacionais,.

*® programa do V Governo Constitucional pag. 17.

*7 Proposta de S. Exa. Vice-Ministro do Ensino Superior para refletir sobre a atual estrutura de dois anos, uma vez que na sua visdo os graus académicos de ensino superior deverdo conter
um minimo de 3 anos (equivalente a seis semestres de bacharelato).
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OBJECTIVO GERAL

4.4.Estabelecimento de Institutos
Superiores Politécnicos nos sectores
industriais estratégicos

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

CRONOGRAMA

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Elaboragdo de Programas Curriculares em parceria com institui¢oes e peritos X X X
internacionais de reconhecido mérito, em particular da regido 4sia-pacifico.
Implementacdo de programas de formacdo inicial e continua de professores
que vao ao encontro da procura estudantil prevista e respeitem as metas de X X X X
formacdo técnica de quadros nacionais, em coordenacdo do Fundo de
Desenvolvimento de Capital Humano.
Construgdo faseada das infraestruturas dos Institutos Politécnicos. X X X X
Recrutamento e formagdo de quadros de administragdo e gestdo dos novos x x X X
Institutos.
Inicio regular das atividades académicas nos Institutos Politécnicos. X X X X
Coordenacao e promociao de ligacoes eficientes entre o Ensino X X X X X

Secundario Técnico (Centros Técnicos de Exceléncia) e o SEPFOPE.
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5. ENSINO RECORRENTE
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5. ENSINO RECORRENTE

VISAO

Até 2015, uma vez que todos os Timorenses seriao alfabetizados, o sistema do Ensino Recorrente (ER) esta concentrado sobretudo em fornecer um Programa

Nacional de Equivaléncia (PNE) para os adultos. Erradicar, até 2015, o analfabetismo em todas as faixas etarias e completar a introduciio do PNE, o qual

permitird uma conclusiio mais célere do Ensino Basico para todos os finalistas do ER.

OBJECTIVO GERAL OBJECTIVOS ESPECIFICOS CRONOGRAMA
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Concluir a 1* fase da Campanha Nacional de Alfabetizagdo
(Encerramento das salas do programa “Sim Eu Posso” nos distritos X
de Ainaro, Dili e Viqueque em Fevereiro, Margo e graduacdo dos
5.1: A capacidade dos programas de alfabetizagio |-21unos alfabetizados).
basica é aumentada de modo a alcancar os . , . : ~
, tavei 442 Desenvolver e implementar o curriculo e materiais de instrugdo X X X X
NUmMeros expectavels nos sucos para a 2* Fase da Campanha Nacional de Alfabetizacdo — programa
“Sim Eu Posso Seguir” — reforco da literacia.
Recolha de dados para o SIGE e monitorizacdo e avaliacdo dos X X X X X
programas.
X X
Descentraliza¢do da recolha de dados, monitorizagao e avaliagdo.
Aumento do numero de salas do 1° nivel do Programa Nacional de X X X X X
Equivaléncia (PNE) de forma a oferecer o programa em todos os
sucos do pais.
5.2: A qualidade do ER é aumentada através do , o s . X X
. . ~ , Desenhar e desenvolver o Curriculo do 2° nivel com envolvimento
desenvolvimento e da implementacio do curriculo . . . )
de uma Equipa de 12 técnicos pedagodgicos Timorenses.
do PNE
. o s , X X X X
Implementagdo do 2° nivel do PNE e aumento do ntimero de salas
de aula.
Desenvolvimento e distribuicdo de Manuais de Professores, Livros X X X X X
Escolares de alunos e ferramentas de ensino a distincia.
. - .. - C X X
Descentralizacdo da recolha de dados, monitorizagao e avaliagdo.
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CRONOGRAMA

BJECTI ERAL BJECTIVOS ESPECIFICOS
OBJECTIVO G OsJ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Listas completas e compreensiveis de competéncias e qualificacdes X
técnico-profissionais dos docentes de cada programa.
5.3. A qualidade do ER é ampliada através do . , . h X X X X X
recrutamento e da formacio de um N° adequado | F'ormacao de Monitores da 2* Fase da Campanha.
Formacao de Professores do PNE.
de docentes.
Introdug¢do de Docentes do Ensino Recorrente no Estatuto da X
Carreira Docente ou obtencdo de grau equivalente.
Plano de recrutamento e integracdo de docentes do Ensino X
Recorrente.
Socializacdo e mobilizagdo das comunidades e construcdo de 65 X X X
CCA. Desenvolvimento, apoio e monitorizagdo dos CCA
existentes.
5.4 Desenvolvimento de um PNE que permita a . . .
facil ineressio de todos os finalistas dos prosramas Implementagdo do plano de transi¢do da formacdo de docentes do X X X
d l? beti - ss-alfabeti - p gt ER entre DNER e INFORDEPE. Acompanhamento ativo dos
¢ allabetizacao ¢ pos.-a abetizacao no sistema responsaveis do INFORDEPE nos processos de formacao.
educativo formal.
Definicio de um quadro de referéncia para regular a relaciao
entre os Programas do Ensino Recorrente e 0 Ensino Formal. X
Diploma legal sobre os processos de equivaléncia. Aprovacio
ministerial do esquema de enquadramento entre Ensino
Recorrente e o sistema de Ensino Formal.
5.5. Aumento da capacidade da DNER a fim de Elaboracdo e implementacdo de um plano de capacitagdo, com X X X X X

garantir a implementacio do PENE.

desenvolvimento de competéncias, e implementacio de
ferramentas de trabalho que aumentem a eficiéncia e eficacia da
DNER.
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6. GESTAO GERAL

VISAO

Garantir que, até 2017, as funcoes da administraciao geral sejam refor¢cadas a fim de proporcionar uma capacidade de gestao dos processos
estratégicos e administrativos necessarios para alcancar os objectivos do Plano Estratégico e do Programa do V Governo Constitucional.

OBJECTIVO GERAL

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

CRONOGRAMA

2013

2014

2015

2016

2017

6.1. Reforco das capacidades de gestao
geral e
desenvolvimento de sistemas de gestao
orientados para os resultados. **

Desenvolvimento de Termos de Referéncia para os cargos dirigentes e técnicos
do Ministério, em coeréncia com as necessidades de implementacdo do Plano
Estratégico da Educacdo e do Programa do V Governo Constitucional. .

Realizacio de estudo organizacional que identifique as atuais necessidades
funcionais de cada unidade orginica do Ministério em termos de recursos
humanos e técnicos.

Implementacdo de um plano de capacitacdo de recursos humanos e de
investimento de recursos técnicos adequados a cada unidade orgénica.

Desenvolvimento de manuais de procedimentos operacionais das unidades
orginicas do Ministério®.

Finalizagdo do processo de recrutamento do pessoal administrativo no sector
da educagdo de acordo com as necessidades identificadas.

Lideranca e Apropriacio (Ownership) de todas as intervencdes dos
parceiros de desenvolvimento nacionais e internacionais no sector
educativo, respeitando o Plano de Acdo Anual do Ministério da
Educag:ﬁo”.

Plano de construcido de novo Edificio do Ministério da Educacio que
responda as novas necessidades organizativas.

Nomeacdo de equipa de trabalho especializada para resposta eficiente a
questdes de gestio de natureza urgente e pendente.

28 Plano Estratégico Nacional da Educagdo, Pag. 157.
¥ Coordenacdo e regulagdo de todas as acdes de formacao, deslocagdes nacionais/internacionais e licengas anuais dos quadros do Ministério.
30 L : N

Plano Estratégico Nacional da Educagdo, Pag. 192.
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OBJECTIVO GERAL

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

CRONOGRAMA

2013

2014

2015

2016

2017

6.2. As funcoes de gestao dos Recursos
Humanos sao reforcadas para a
melhoraria da qualidade dos servicos
educativos.

Elaboracgdo da Politica e de procedimentos para a gestdo de Recursos Humanos
(RH) do Ministério da Educacdo (Professores, Quadros da Administragdo
Escolar e Funcionarios do Ministério).

Desenvolvimento de mecanismos de gestio da oferta e procura de
professores e quadros da administraciio escolar, integrando os dados do
SIGE*.

Introducio de um sistema de colocagcdo anual de professores, garantindo a
cobertura equitativa para a qualidade geral do sistema educativo.

Sistema de Informacdo dos recursos humanos do Ministério devidamente
harmonizado e reconciliado com os dados da Comissdo da Fung¢éo Publica e do
Ministério das Finangas.

Desenvolvimento de mecanismos a nivel escolar para o controlo da
assiduidade dos docentes.

Revisao do sistema de avaliacio de desempenho que premeie o
desempenho profissional dos recursos humanos e a concretizacio dos
objetivos propostos no Plano Estratégico e no Programa do V Governo, e
que egabelece ligacdo com os indicadores educacionais provenientes do
SIGE™.

6.3. Assegurar que as estruturas
desconcentradas do Ministério possuem
os recursos e sistemas para melhorar a

prestacio de servicos educativos.

Introdu¢do de processo gradual de transferéncia de responsabilidades
operacionais e financeiras, a semelhanga do iniciado para o programa merenda
escolar e para as concessdes escolares.

Implementacio de sistemas padronizados de planeamento e or¢camentacio
baseados em abordagens ascendentes (bottom-up) para adequacio dos
recursos as necessidades dos beneficidrios ultimos do sistema educativo.

Preparagdo para a integracao progressiva dos programas educativos nas futuras
estruturas municipais.

6.4. Monitorizacao e avaliaciao da
implementac¢io dos Planos Anual de
Acio
e
Reforc¢o do papel da Inspecao Geral da
Educacio

Desenvolvimento de um Quadro de Avaliacgio do Desempenho
(Performance Assessment Framework) para monitorizacio e avaliacio dos
resultados educacionais e de gestio.

Estabelecimento de mecanismos regulares internos de recolha e monitorizagao
da execug¢do do Plano Anual de Acdo, em coeréncia com o Quadro de
Avaliagdo de Desempenho. e para posterior submissdo trimestral ao Gabinete
do Primeiro-Ministro.

Plano Anual da Inspecdo Geral da Educacdo baseado em areas de riscos e
identifica as prioridades de agdo nas componentes de (i) Administragdo Geral e
Finangas e (ii) Administra¢do Escolar.

*! Plano Estratégico Nacional da Educagdo, Pag.

167.

%2 O Ministério ir4 atribuir maiores oportunidades de formagio aos funcionarios que revelem melhor desempenho.
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OBJECTIVO GERAL

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

CRONOGRAMA

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Implementacdo do Plano de Capacitacdo dos recursos humanos da Inspecdo
6.4. Monitorizacio e avaliacio da Geral da Educacdo, em coordenacdo com a Inspe¢do Geral do Estado, CAC | X X X X X
implementacio dos Planos Anual de PDHJ e Auditoria Interna do Ministério das Finangas, entre outros.
Acio Padronizacio dos procedimentos de gestio, comunicacio e partilha de
e melhores praticas com a Inspecdo Geral do Estado.
Reforco do papel da Inspeciio Geral da Elaboragao de Codigo (.le coguiuta para a Inspecio Geral da Educaciio em
~ conformidade com as disposicdes legais para o sector.
Educacao ~ ~ — — - <
Regulacdo das relagdes, delimitagdo de responsabilidades e area de atuagdo X X
entre a Inspe¢do Geral da Educacdo e a Inspecdo Geral do Estado.
Integracdo das estruturas do Ministério (Diregdes Nacionais, Regionais, X X X X X
Distritais, Escolas) numa rede de comunicacdo, que sustente o SIGE para
6.5 Desenvolvimento de Sistemas de reporte nacional e internacional.
Informacao e Comunicac¢io eficazes a | Capacitagdo dos funcionarios do Ministério da Educag¢do e dos quadros da
nivel da gestio central, regional, distrital | Administragdo Escolar no uso eficiente dos sistemas de informagdo e | X X X X X
e escolar. comunicagao.
Desenvolvimento de Portal da Educaciao/Website que, de forma
transparente, reine toda a informacdo relevante a funcionarios,| X X
professores e alunos.
~ . 5 Realizacio de Analise de Situacido (Situation Analysis) e estudo de X
6.6 Integracao e redefinicdo da gestdo | ;- pilidade a longo-prazo.
das Unidades de Infraestruturas, de Aprovagio de enquadramento legal regulatério destas unidades respeitando as
Servicos de Impressio (Printing Center) | prioridades de Plano Estratégico Nacional da Educagdo e do Programa do V | X
e Media Educativa Governo.
(TV Educacao)
Plano de capacitag@o dos recursos humanos alocados a cada unidade. X X X X
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7. PLANO DE ACAO NO AMBITO DA
PRESIDENCIA DE TIMOR-LESTE DA CPLP
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7. PLANO DE ACAO NO AMBITO DA PRESIDENCIA DE TIMOR-LESTE DA CPLP

OBJECTIVO GERAL OBJECTIVOS ESPECIFICOS CRONOGRAMA
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Coordenacdo das atividades na area da Educacdo com os competentes 6rgdos Estatais e X X X
com o Secretariado Executivo da CPLP.
Proposta para a introdugdo de reconhecimento de estudos, diplomas e qualificagdes do X X
Ensino Superior para os paises da CPLP.”
Proposta do estabelecimento de acordos com instituicdes educativas dos paises da CPLP
para promocdo de melhores praticas pedagdgicas no desenvolvimento e avaliagdo X X
curricular e na formagdo de professores, especificamente no dominio da lingua
portuguesa como lingua ndo materna.
7.1. Promocgio e Implementagio
de atividades no ambito da

Presidéncia da CPLP Desenvolvimento de bolsa de recrutamento de professores do ensino pré-escolar, basico, X X
secunddrio e superior para mobilidade de docentes no espagco CPLP.
Criacdo de programa de intercdmbio de estudantes no ensino superior envolvendo X X
institui¢des acreditadas dos paises da CPLP.
Desenvolvimento de projetos que promovam a interatividade dos alunos do Ensino X X
Basico, Secundario Geral e Técnico-Vocacional dos Paises da CPLP.
Realizagdo de estudos comparativos em areas prioritarias para cada Pais da CPLP. X X

3 Pretende-se que através do reconhecimento de diplomas das instituigdes académicas acreditadas se facilite a mobilidade dos estudantes e docentes dos paises da CPLP.
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