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Quels que soient les termes utilisés dans les textes du présent recueil pour désigner les personnes
exercant des charges, mandats ou functions, il va de soi que les titulaires de tous les postes ou
siéges correspondants peuvent étre indifféremment des femmes ou des hommes.




(iii)
LISTE DESMEMBRES
(REPRESENTANTSET SUPPLEANTYS)
Président dela Conférence générale M. Ahmad JALALI
(République islamique d'lran)

(Le Président de la Conférence générale siege en cette qualité au Conseil exécutif avec voix
consultative - Article V.A.1 (a) del'Acte congtitutif.)

Membres

Algérie
Représentant M. Mohammed BEDJAOUI
Suppl éants M. Mohamed GHOUALMI

Mme Kheira OUIGUINI
M. Mohamed Adel SAMET
M. Mohand Hocine ZIDANI
M. Sid Ahmed BAGHLI

Allemagne (vice-président)
Représentant M. Hans-Heinrich WREDE

Suppléants M. Stefan WECKBACH
M. Roland BERNECKER
Mme Wiltrud Christine KERN
M. Michael LAUBER
M. Traugott SCHOFTHALER
M. Klaus HUFNER
Mme Christina HECK
M. Thomas GUTBRODT

Australie
Représentant M. Kenneth WILTSHIRE
(Président de la Commission du programme
et des relations extérieures)
Suppléants Mme Jane MADDEN
Mme Robyn STERN
M. Matthew JAMES
Mme Anne SIWICKI
Bahamas

Représentant M. Davidson HEPBURN



Bangladesh
Représentant

Suppl éants

Bélarus
Représentant

Suppl éants

Bénin (vice-président)
Représentant

Suppl éants

Brésil
Représentant

Suppl éants

Burkina Faso
Représentant

Suppléants

Chili (vice-président)
Représentant

Suppl éants

(iv)

. Mohammad Shahidul ALAM

. Jahangir SAADAT

. Shubhashish BOSE

. Noor-E-Helal Saifur RAHMAN
. Mohammad Delwar HOSSAIN

<< L

. Uladzimir SHCHASNY

. Vladimir SENKO
. Alaksandr ISTOMIN
. lgor YERMAKOQOV

<< L

M. Olabiyi Babalola Joseph Y AJ

M. Raymond T. C. VIGNIKIN
Mme Edith Germaine LISSAN

M. Jose Israel VARGAS

M. Antonio Augusto DAYRELL DE LIMA

M. Alvaro Luiz VEREDA OLIVEIRA

Mme SilviaWHITAKER FERREIRA

Mme Maria Carmen SCHLAICH FERNANDES
M. Eduardo de MAGALHAES ROSA

. LayaSAWADOGO

. Filippe SAVADOGO

. John Boureima KABORE

. Souleymane OUEDRA OGO
. Mamadou SAWADOGO

. Cyriaque PARE

< L

M. Jaime LAVADOS

M. Algandro ROGERS
Mme Carolina ROSSETTI
Mme Paz PORTALES
Mme Beatriz RIOSECO
Mme SylviaBEAUSANG



Chine
Représentant

Suppl éants

Cuba
Représentant

Suppl éants

Dominique
Représentant

Suppl éants

Egypte
Représentant

Suppl éants

Espagne
Représentant

Suppléants

(v)

M. ZHANG Xinsheng

M. ZHANG Xuezhong
Mme ZHU Xiaoyu

M. NAN Ying

Mme TAO Jin

M. SU Xu

M. ZHAI Jianjun
Mme WANG Suyan
M. LIU Wanliang
Mme LUO Yun

M. Miguel BARNET LANZA

M. Rolando LOPEZ DEL AMO

M. Rall ROA KOURI

Mme Diana CARMENATE PEREZ

M. Lorenzo MENENDEZ ECHEVARRIA

M. Nicholas J. LIVERPOOL

. Felix GREGOIRE
. Brian BELLEVUE

<<Z

. Moufid M. SHEHAB

.Ahmed RIFAAT
. Mohamed Sameh AMR
. Elsayed AttaHALIMA

<< <L

. Francisco VILLAR

. Jaime R. PONGA

. LUiIsRAMALLO

. Pio RODRIGUEZ

. Sergio PEREZ ESPEJO

. Francisco LOPEZ RUPEREZ
. Agustin GANGOSO

Mme Agnés LOPEZ GAY
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(vi)

Ethiopie
Représentante Mme GENNET ZEWIDE

Suppl éants Mme Sahlework ZEWDE
M. Girma ASFAW
M. Wogenie ASSEFA

Fédération de Russie

Représentant M. Vladimir KALAMANOV
(Président de la Commission financiére
et administrative)

Suppl éants M. Vaery ROUNOV
M. Vladimir SOKOLQOV
M. Vadim RAZOUMOV SKY
M. Igor SHPYNQV
M. Andrey VOLKOV
Mme GalinaPOVAZHNAY A
. Dimitri TOURAEV
. Alexander GOURZHIY
. Serguey LEONOV
. Pavel BOUTENKO
. Pavel GORSHKQOV
. Serguey VINOKOUROV
. Nikolay LOZINSKIY

I L

France
Représentant M. Jean GUEGUINOU

Suppléants M. Jean FAVIER
Mme Sylvie de BRUCHARD
Mme Brigitte COLLET
M. Jean-Pierre BOY ER
M. Claude GIRARD
M. Jean-Pierre REGNIER
Mme Catherine DUMESNIL
M. Arny IANCU
Mme Sylviane LEGRAND
M. Jean-Baptiste DELZANT
M. Frangois PENGUILLY
Mme Claire BODONY! |
Mme Catherine SOUYRI
M. Christophe VALIA-KOLLERY
M. Hadrien LAROCHE
Mme Janine dARTOIS
Mme Marie-Paule BELMAS



(vii)

Géor gie (vice-président)

Représentant M. Gotcha TCHOGOVADZE
Suppl éants Mme Nathéda LAGUIDZE
M. Petre METREVELI
Greéce
Représentant M. VassilisVASSILIKOS
Suppl éants M. Alexandros RALLIS
Mme SophiaZACHARIADOU
M. George PETSOTAS
Mme Anastasia TZIGOUNAKI
Mme Alice VATSINA
Inde
Représentant M. L. M. SINGHVI
Suppl éants Mme Neelam D. SABHARWAL

Mme Manju SHARMA
M. Vinod FONIA

M. Jacob JOHN
Iran (Républiqueisamiqued')*
Représentant M. Mohamad TAVAKOL
Suppl éants M. Mohammad Réza KASHANI KHATIB

M. Ebrahim HADAVI
M. Mohammad Sadegh ABBASI

Islande
Représentant M. Sveinn EINARSSON
Suppléants Mme Sigridur SNAEVARR

M. Helgi GISLASON
Mme Gudny HELGADOTTIR

! M. Reza Ardakanian, Vice-ministre chargé des questions relatives a I'eau au Ministére de I'énergie de la

République islamique d'lran, a participé aux travaux de la Commission du programme et des relations
extérieures et de la Commission financiére et administrative.



Italie
Représentant

Suppl éants

Jamaique
Représentant

Suppl éants

Japon
Représentant

Suppl éants

Jordanie
Représentant

Suppl éants

(viii)

M. Francesco CARUSO

M. Francesco MARGIOTTA BROGLIO

M. Davide MORANTE

M. Adolfo BARATTOLO
Mme Alessandra MOLINA
M. Ezio BUSSOLETTI

M. Anidllo 1220

Mme MarinaMISITANO
M. GianlucaMEALLI
Mme Alessandra BORCHI

M. Burchell WHITEMAN

Mme Sybil CAMPBELL
M. Simon CLARKE

. Teiichi SATO

. Ryuhel HOSOY A

. Toshikazu ISHINO

. Toru ISHIDA

. Terushi IKEDA

. Keisuke OTANI

. Kazuhiko NISHIUCHI
. Toru YOSHIKAWA
Mme Y umiko NANAUMI
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M. Fawzi GHARAIBEH

M. Wasef AZAR

Mme DinaKAWAR

M. Ibrahim AWAWDEH
M. Ghazi FAOURI

Mme Toujan BERMAMET
M. Fawaz BILBEISSI

M. Mohamed ABDELKADER
Mme Nermine GOUSSOUS
Mme Zahra SALEH



Kenya
Représentante

Suppl éants

Koweit
Représentant

Suppl éants

M adagascar
Représentant

Suppl éants

Malaisie
Représentant

Suppléants

M alawi
Représentant

Suppl éants

Maroc

Représentante

Suppl éants

(ix)

Mme Judith MbulaBAHEMUKA

. Boaz K. MBAYA

. Frederick M. MAKINDI
.Salim M. SALIM
.JuliusK. LARAMA

<L

. Hassan AL-EBRAHEEM

. Abdulrazzak AL-NAFIS|
. Taleb AL-BAGHLI
. Mohammed AL-SHATTI

<< L

M. Hery-Zo RALAMBOMAHAY

Mme Y vette RABETAFIKA-RANJEVA
Mme Ravaomalala RANDRIAMAMONJY
M. Claude Benjamin BABANY

. MUSA Mohamad

.NOOR AZMI Ibrahim

. NAHARUDIN Abdullah

. RAJA KAMARUDIN Raja Ahmad
. Kenneth J. LUIS

. K. Sishir DAS

< L

. Zangazanga CHIKHOS|

.Ahmed |. KHARODIA
.Nelson S. NGWIRA
. FrancisR. MKANDAWIRE

<< <L

Mme AzizaBENNANI
(Présidente du Conseil exécutif)

Mme Souad EL IDRISS| EL HASSANI
M. Ahmed Najib NEJJAR



Mexique
Représentant

Suppl éants

M ozambique
Représentante

Suppléants

Nigéria

Représentant

Suppl éants

Oman (vice-président)

Représentante

Suppl éants

Pakistan
Représentante

Suppl éants

(x)

M. Reyes TAMEZ GUERRA

M. Javier BARROS VALERO

Mme Mabel del Pilar GOMEZ OLIVER
Mme AdrianaVALADES DE MOULINES
M. Ismael MADRIGAL MONARREZ
Mme GloriaMUNOZ

Mme Wendy ARZATE HERNANDEZ

Mme LiliaM. C. CARRIERE MOMPLE

Mme Fernanda LICHALE
M. Januario MUTAQUIHA
M. Carlos COSTA

M. Michael AbiolaOMOLEWA
(Président du Comité sur les organisations
international es non gouvernemental es)

M. Y oung Macaulay Ojilaka NWAFOR
Mme Fatima OTHMAN

M. Yemi LIJADU

M. Pius OMOBIADE

Mme FawziaNasser AL-FARS

M. Musa HASSAN

M. Kamal MACKI

M. Mohamed AL YACOUBI
M. Mohamed AL FAREI

Mme AttiyaINAYATULLAH

M. MusaJaved CHOHAN
Mme AyeshaRIYAZ
Mme Rukhsana ZIA

M. Nadeem RIYAZ

M. M. Shabbir ANWER
M. Imtiaz A. KAZI



Pays-Bas

Représentant

Suppl éants

Pérou
Représentant

Suppl éants

Philippines
Représentant

Suppléants

Pologne
Représentant

Suppl éants

(xi)

M. Louis Peter VAN VLIET
(Président du Comité sur les conventions
et recommandations)

M. Herald VOORNEVELD

Mme Lieteke VAN VUCHT TIJSSEN
Mme Laura BINS

M. Jos DRAIJER

Mme ElsJACOBS

M. Dick LAGEWEG

Mme Marjan ROMAIN

Mme Margaretha DE BOER

M. ChrisVAN HEMERT

. Javier PEREZ DE CUELLAR

. Julio Eduardo MARTINETTI MACEDO
. Carlos VASQUEZ

. Carlos CUETO CARRION

. Alfredo PICASSO DE OYAGUE

. Carlos BRICENO SALAZAR

. Emilio LA ROSA

. Carlos ORTEGA
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M. Hector K. VILLARROEL

Mme Rosario G. MANALO

Mme Deanna ONGPIN-RECTO
Mme Evelyn AUSTRIA-GARCIA
M. Igor BAILEN

Mme Aurora GHANI

M. Jerzy KLOCZOWSKI

Mme Malgorzata DZIEDUSZY CKA
M. Tomasz ORLOWSKI

M. Ryszard RY SINSK|

Mme Aleksandra WACLAWCZYK



République de Cor ée
Représentant

Suppl éants

République dominicaine

Représentante

Suppl éantes

République-Unie de Tanzanie
Représentant
Suppl éant

Roumanie
Représentant

Suppléants

Royaume-Uni de Grande-Bretagne

et d'lrlande du Nord
Représentant

Suppléants

Rwanda
Représentant

Suppléants

(xii)

M. YOO Jung-hee

M. Y EO Jong-koo
M. KIM In-chul
M. KIM Yer-su

Mme Lil DESPRADEL
(Présidente du Comité spécial)

Mme MiguelinaDOMINGUEZ
Mme Wendy MENA
Mme Maria Elena VASQUEZ

M. Mohammed Shaaban SHEY A

M. JumaV. MWAPACHU

M. Eugen MIHAESCU

M. Dumitru PREDA
Mme Doina TEOHARESCU
Mme AureliaZMEU

M. Timothy James CRADDOCK

Mme Christine ATKINSON
M. Tony WILLIAMS

Mme VictoriaHARRIS
Mme Hilary IZON

. Stanislaus LWAKABAMBA

. Jean Bosco BUTERA

. Edison NYANDWI

. Eugéne MUNYAKAYANZA
. Deodine SEBASHONGORE
. Chrysologue KARANGWA

. Eliphaz BAHIZI

<L L



Sénégal
Représentant

Suppl éants

Slovaquie
Représentant

Suppl éantes

Suriname
Représentant

Suppl éants

Swaziland
Représentante
Suppléante

Tchad
Représentant

Suppl éants
Tunisie
Représentant

Suppl éants

(xiii)

. Moustapha SOURANG

. Mame Birame DIOUF
. Assane HANE

. Khaly Adama NDOUR
. Modou GUEYE

. Oumar BA

<= L

M. LUdovit Stanisav MOLNAR

Mme Méria KRASNOHORSKA
Mme Magdaléna POHLODOVA

.CorndlisA. F. PIGOT

.Alan S. LI FO SIOE
.Adid A. KALLAN

. Johny E. PAWIROREDJO
. Gerard O. HIWAT

. Olton VAN GENDEREN

<= L

Mme LydiaMAKHUBU

Mme Dorothy LITTLER

M. Mahmoud HISSEIN MAHMOUD

M. Mbaidickoye SOMMEL YABAO
M. Al Badour AHMAT ACYL

M. Abdelwahab BOUHDIBA

M. Mokhtar HAMDI
M. Wacef CHIHA
Mme Radhia JEBALI



Turquie
Représentant

Suppl éants

Ukraine
Représentant

Suppl éants

Vanuatu
Représentant
Suppl éant

Viet Nam (vice-président)
Représentant

Suppléants

(xiv)

M. Orhan GUVENEN

M. Bozkurt ARAN

M. Sander GURBUZ

M. Vakur ERKUL

Mme Muzaffer OZYILDIZ
Mme Sebnem INCESU

M. Anatoli OREL

Mme NataliaZARUDNA

M. Yuriy SERGEYEV

M. Olexander MAZNY CHENKO
M. Olexander DEMIANIUK
Mme LarysaMY RONENKO

M. Oleh YATSENKIVSKY

M. Jacques SESE

M. Victor RORY

M. LE Kinh Tai

M. VU Duc Tam

M. THAI Van Tan

Mme NGUYEN Thi Nhu Phi
Mme NGUY EN Pham Van Huong
M. NGUYEN Manh Cuong

REPRESENTANTSET OBSERVATEURS

Systeme des Nations Unies

Organisation mondiale du commerce (OMC)
Bureau international du Travail (BIT)

Haut Commissariat des Nations Unies

pour les réfugiés (HCR)

Université des Nations Unies (UNU)

M. Martin ROY
M. Jean-Daniel LERQOY

M. Mohamed BOUKRY
M. Shana KANINDA
MmeEliane MITH

Mme Caterina CASULLO



(xv)

Organisationsinter gouver nementales

Ligue des Etats arabes (LEA) M. Nassif HITTI
M. Habib MOUELHI

Commission européenne M. John MADDISON
M. GillesFONTAINE
Mme Vaérie PANIS
Mme Linda JAMES

Agence intergouvernementale Mme Catherine TASCA
delafrancophonie (AIF) M. Ablasse OUEDRAOGO
M. Amos ELEGBE
M. Patrice BUREL
M. Bernard PETTERSON
M. Salifou LABO
M. BACH Xuan Duong

Organisation arabe pour I'éducation, laculture  Mme Saida CHARFEDDINE
et lascience (ALECSO)

SECRETARIAT

M. Koichiro MATSUURA (directeur général), M. Mércio Nogueira BARBOSA (directeur général
adjoint), M. John Sagar DANIEL (sous-directeur généra pour |'éducation), M. Walter Rudolf
ERDELEN (sous-directeur général pour les sciences exactes et naturelles), M. Patricio BERNAL
(sous-directeur  général, secrétaire exécutif de la Commission océanographique
intergouvernementale), M. Pierre SANE (sous-directeur général pour les sciences sociales et
humaines), M. Mounir BOUCHENAKI (sous-directeur général pour la culture), M. Abdul Waheed
KHAN (sous-directeur général pour la communication et l'information), M. Ahmed Saeh
SAYYAD (sous-directeur général pour les relations extérieures et la coopération), M. Nouréini
Rémi TIDJANI-SERPOS (sous-directeur général pour le Département Afrique), Mme Francoise
RIVIERE (sous-directrice générale, directrice du Cabinet)) Mme Muriel HARTY DE
PIERREBOURG (porte-parole), M. Abdulgawi Ahmed YUSUF (conseiller juridique),
M. Mohamed AL SHAABI (secrétaire du Conseil exécutif), autres membres du Secrétariat.



POINT 1 -
POINT 2 -

POINT 3 -

(xvii)

ORDRE DU JOUR

ORDRE DU JOUR, CALENDRIER DESTRAVAUX ET RAPPORT DU BUREAU

APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DE LA 166e SESSION

EXECUTION DU PROGRAMME

31

3.2

3.3

34

35

3.6

Rapport du Directeur général sur |'exécution du programme adopté par la
Conférence générale

Rapport du Directeur général sur le suivi des décisions adoptées par le Conseil
exécutif a ses sessions antérieures

Education

331

332

333

Rapport du Conseil dadministration de I'Institut international de
I'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique sur les
activités de I'lnstitut en 2002-2003

Solidarité Sud-Sud dans |le domaine de I'éducation

Proposition de création d'un Centre régional pour la planification de
I'éducation dans les Emirats Arabes Unis, sous I'égide de 'UNESCO

Sciences exactes et naturelles

34.1

34.2

343

344

Rapport du Directeur général relatif & une éude sur la création et
I'administration d'un fonds de solidarité pour I'accés de tous a l'eau
salubre

Rapport du Directeur général concernant les recommandations du Comité
ad hoc d'experts sur la création d'un programme international relatif aux
sciences fondamental es

Proposition de création d'un Centre régiona pour I'enseignement et la
formation en biotechnologie en Inde, sous I'égide de 'UNESCO

Proposition de création d'un Centre international sur les ganats et les
structures hydrauliques historiques a Y azd (République islamique d'lran),
sous |'égide de I'UNESCO

Sciences sociales et humaines

351

Rapport du Directeur général sur une stratégie intégrée visant a mettre en
place un programme international sur la démocratie, dans le cadre du
Centre international des sciences de I'homme (CISH), Byblos

Culture

361

Jérusalem et lamise en oeuvre de ladécision 166 EX/3.4.1




POINT 4 -

POINT 5 -

3.7

(xviii)

3.6.2 FEtude de faisabilité relative ala demande d'octroi du statut d'institut sous
I'égide de 'UNESCO présentée par I'Institut international pour I'opéra et
lapoésie (I110OP) de Vérone (Italie)

Communication et information

3.7.1 Rapports sur la mise en oeuvre du Programme Information pour tous

METHODES DE TRAVAIL DE L'ORGANISATION

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Rapport du Groupe de travail du Conseil exécutif sur les propositions visant a
améliorer le fonctionnement des trois organes de 'UNESCO

Nombre de points inscrits a I'ordre du jour du Consell exécutif et rle de ses
organes subsidiaires

Rapport biennal d'évaluation des activités et des résultats de toutes les unités
décentralisées de 'UNESCO

Observations du Directeur général sur les rapports d'évaluation externe présentés
au cours de |'exercice 2002-2003

Rapport du Directeur général sur une stratégie globale concernant les relations
avec les instituts et centres placés sous I'égide de I'UNESCO et avec ceux dont
les liens d'association avec I'UNESCO sont plus laches

QUESTIONS RELATIVES AUX NORMES, STATUTSET REGLEMENTS

5.1

5.2

5.3

54

5.5

5.6

5.7

Examen des communications transmises au Comité sur les conventions et
recommandations en exécution de la décision 104 EX/3.3 et rapport du Comité a
ce sujet

Protocole instituant la Commission de conciliation et de bons offices chargée de
rechercher la solution des différends qui naitraient entre Etats parties a la
Convention concernant la lutte contre la discrimination dans le domaine de
I'enseignement : candidatures et rapport du Comité sur les conventions et
recommandations a ce sujet

Rapport du Directeur général sur la mise au point du Projet de déclaration
international e sur les données génétiques humaines

Projet d'amendements aux Statuts du Prix Sharjah pour la culture arabe

Rapports des Etats membres sur les mesures qu'ils ont adoptées pour donner
suite a la Convention concernant les mesures a prendre pour interdire et
empécher I'importation, I'exportation et le transfert de propriété illicites des
biens culturels (1970)

Rapport du Directeur général sur le Projet de déclaration de I'UNESCO
concernant la destruction intentionnelle du patrimoine culturel

Rapport du Directeur général sur I'Avant-projet de convention internationale
pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel



POINT 6 -

POINT 7 -

5.8

(xix)

Rapport du groupe conjoint d'experts UNESCO (CR)/ECOSOC (CESCR) sur le
suivi du droit al'éducation

CONFERENCE GENERALE

6.1
6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Ordre du jour provisoire révisé de la 32e session de la Conférence générale

Addendum au projet de plan pour |'organisation des travaux de la 32e session de
la Conférence générae

Lieu de la 33e session de la Conférence générale

Présentation de candidatures aux postes de président et de vice-présidents de la
32e session de la Conférence générae

Admission a la 32e session de la Conférence générale d observateurs
d’ organisations non gouvernementales (autres que celles qui entretiennent des
relations formelles avec I’"'UNESCO), de fondations et autres institutions
similaires entretenant des relations officielles avec I"'UNESCO, ainsi que
d’ autres organisations international es

Rapport du Conseil exécutif sur sa propre activité en 2002-2003, y compris ses
méthodes de travail

QUESTIONS ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

7.1

1.2

7.3

7.4

7.5

7.6

1.7

7.8

Rapport du Directeur général sur les gjustements budgétaires autorisés a
I'intérieur de la Résolution portant ouverture de crédits pour 2002-2003

Rapport du Directeur général sur I'état des contributions des Etats membres et
des plans de paiement

Rapport du Directeur général sur le baréme des quotes-parts des Etats membres
pour chacune des années 2004-2005

Rapport financier et états financiers intérimaires concernant les comptes de
I'UNESCO au 31 décembre 2002 pour l'exercice financier se terminant le
31 décembre 2003

Rapport du Directeur général sur la mise en oeuvre des recommandations de la
Commissaire aux comptes pour |'exercice clos le 31 décembre 2001

Rapport du Directeur général sur le processus de modernisation des méthodes de
comptabilisation des dépenses

Rapport du Groupe de travail du Conseil exécutif chargé de présenter des
propositions concretes sur des criteres permettant d'améliorer la répartition
géographique du personnel

Propositions relatives a |'adaptation aux besoins de I'Organisation du Reglement
relatif a la classification d'ensemble des diverses catégories de réunions
convoquées par I'UNESCO



POINT 8 -

POINT 9 -

7.9

7.10

711

7.12

7.13

7.14

7.15

(xx)
Rapport du Directeur général sur la mise en oeuvre du Programme de
participation et de I'aide d'urgence

Rapport du Directeur général, de concert avec le Comité du Siege, sur la gestion
de I'ensembl e des batiments de 'UNESCO

Rapport du Directeur général sur le Fonds de roulement: niveau et
administration

Projet de reglement financier du Compte spécia de I'Institut de I'UNESCO pour
I'éducation (IUE)

Arrangements concernant le logement pour e Directeur général
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PREMIERE SEANCE
Lundi 15 septembre 2003, 210 h 15

Présidente : Mme Bennani

OUVERTURE DE LA SESSION
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(1.1) LaPRESIDENTE dit son plaisir derevoir tous les membres du Conseil exécutif pour
la session qui souvre et rend hommage a M. David Stanton (Royaume-Uni) et M. Jai-ryong
Jang (République de Corée) pour I'importante contribution qu'ils ont apportée aux travaux du
Conseil, en leur souhaitant plein succés dans leurs nouvelles fonctions. Elle souhaite la
bienvenue aux nouveaux représentants qui les remplacent, M. Timothy Craddock et M. Jung-
hee Y00, et se dit convaincue que leur expérience sera d'une aide précieuse dans les travaux
du Consell. Elle salue également |'adhésion du Timor-Leste a 'UNESCO, en juin, et la
présence des Etats-Unis d'Amérique qui redeviendront officiellement membre de
I'Organisation moins d'un mois plus tard (le 1er octobre). Ces deux adhésions renforceront et
confirmeront |'universalité de I'Organisation.

(1.2) L'evolution de la situation en Iraq laisse perplexe et I'escalade de la violence est tres
préoccupante. Tous les membres du Conseil ont sans aucun doute ressenti la méme émotion
face au tragique attentat contre le quartier général de I'ONU a Bagdad et |a méme sympathie
envers les familles des victimes de cet acte incompréhensible, parmi lesguelles figurent
plusieurs fonctionnaires des NationsUnies et en particulier le Représentant spécial du
Secrétaire général, I'Ambassadeur Sergio Vieira de Mello, tombés au service de la paix. Les
violences qui sévissent dans les différentes régions du monde démontrent a quel point le
chemin vers la paix est difficile et semé d'emblches. Dans un tel contexte international, la
mission de 'UNESCO qui consiste a élever les défenses de la paix dans I'esprit des hommes
et des femmes impose de poursuivre I'action menée en concertation avec |'ensemble du
systéme des Nations Unies pour aider les pays dans leurs efforts de reconstruction aprés les
confits et éliminer les différents foyers de violence qui menacent la paix et la stabilité de par
le monde.

(1.3) Forte de l'expérience acquise en Afghanistan - ou la tache est certes encore
inachevée -, 'UNESCO sest mobilisée pour protéger et restaurer le patrimoine culturel de
I'lraq et aider a la reconstruction des institutions éducatives dans ce pays. L'Organisation se
doit de poursuivre et renforcer ses efforts pour accomplir sa mission et répondre aux attentes
multiples placées en elle. La création d'une équipe spéciale intersectorielle sur I'lraq au sein
du Secrétariat et les différentes réunions d'information convoquées par le Directeur général
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ont permis aux Etats membres de se tenir régulierement informés des derniers
développements et de I'action menée depuis la session précédente du Consell. A sa session en
cours, le Conseil examinera le rapport du Directeur général sur ce sujet et, en particulier, la
proposition de création d'un comité international de coordination, a l'instar de celui qui a été
mis en place pour I'Afghanistan.

(1.4) La situation au Moyen-Orient est également trés préoccupante. La réunion de
I'Equipe spéciae intersectorielle sur la reconstruction et la réconciliation au Moyen-Orient et
la cinquiéme réunion du Comité conjoint UNESCO/Autorité palestinienne, en mai 2003, ont
permis de faire le point sur la situation et sur I'état de la coopération, mais les événements
survenus depuis révelent I'extréme urgence de la situation et la fragilité des acquis. Le Conseil
aura l'occasion de discuter de cette question au cours de I'examen des points relatifs a
Jérusalem et aux institutions éducatives et culturelles dans les territoires arabes occupés.

(1.5) L'UNESCO poursuit en outre son réle de coordination des activités visant a
sauvegarder le patrimoine culturel de I'Afghanistan, en particulier dans le cadre du Comité
international de coordination créé a cet effet, qui a tenu sa premiére réunion en juin 2003 au
Siege.

(1.6)  Sagissant du continent africain, le Nouveau partenariat pour le développement de
I'Afriqgue (NEPAD) ouvre des perspectives prometteuses pour I'avenir de ce continent. Le
récent collogue sur le NEPAD tenu a 'UNESCO le 10 septembre 2003, ainsi que le séminaire
"L'UNESCO et leNEPAD : de la vision a l'action” et la premiére réunion du Comité
UNESCO pour le NEPAD, tenus a Ouagadougou en mars 2003, refléetent I'importance que
I'Organisation accorde a ce partenariat.

1.7 Poursuivant en francais, la Présidente souligne que le dialogue simpose en tant qu’ éément
clé de toute coexistence pacifigue et harmonieuse, car il facilite les échanges et favorise la
connaissance mutuelle et I'acceptation de |'autre dans sa différence et sa singularité. Consciente du réle
du dialogue comme vecteur de paix, I'Organisation a poursuivi laréflexion sur cette question a travers
différentes activités et programmes. La Déclaration adoptée lors de la Conférence ministérielle
internationale sur "Le dialogue entre les civilisations - quéte de nouvelles perspectives’, qui Sest tenue
a New Dehi en juillet 2003, constitue un tournant majeur dans la poursuite du dialogue interculturel.
Elle refléte 1a volonté politique de mettre en pratique les principes de ce dialogue a tous les niveaux et
integre d'intéressantes propositions sur le réle de I'éducation, des sciences et des technologies dans le
développement et I'intensification du dialogue. Cette réflexion sest poursuivie lors du Forum régional
sur le dialogue entre les civilisations tenu en aolt a Ohrid (ex-République yougoslave de Macédoine),
qui sest penché sur la problématique et les avantages du dialogue dans un contexte régiona spécifique.

1.8 L'Organisation est par ailleurs interpellée dans son réle de conscience de I'humanité et de
garante des droits de I'nomme. Les différents instruments normatifs en cours d'éaboration
- Convention internationale pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel, Charte sur la
conservation du patrimoine numérique, Déclaration internationale sur les données génétiques
humaines, instruments sur la diversité culturelle ou encore la destruction intentionnelle du patrimoine
culturel - devraient permettre de répondre aux nouveaux défis dans le respect des droits fondamentaux
de tous et de la dignité humaine. Les réunions organisées ont permis d'avancer dans la préparation
d'avant-projets de textes et, dans certains cas, de finaliser ceux-ci en vue de leur approbation par la
Conférence générale. La diversité des thémes traités et leur complexité attestent du rdle important de
I'Organisation dans la préservation du patrimoine de I'humanité et |e respect des exigences éthiques et
morales qui doivent guider e progres scientifigue et technologique.
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1.9 L'éducation pour tous, qui reste l'une des grandes priorités, suscite de nombreuses
préoccupations a I'approche des échéances fixées a Dakar. Elle est au coeur de I'action de I'UNESCO,
qui lui accorde une grande attention dans ses programmes; aussi faut-il espérer que la réunion du
Groupe de haut niveau sur |'éducation pour tous, qui se tiendra a New Delhi en novembre 2003, sera
couronnée de succes. L'éducation étant a la base de tout savoir, I'édification de sociétés du savoir ne
pourra se faire que si I'on surmonte les obstacles auxquels se heurte I'éducation pour tous. Il convient
de méditer a ce propos les mots de I'lman Ali Bin Abi Taleb, que la Présidente cite en arabe:

Ty 13 g 418 r\J,sdl lae Lo y35 13] jry s o JS”
"Toute chose tire savaleur de sararete sauf I'éducation, qui senrichit de sa prospérité”.

1.10  L'eau reste une question vitale pour I'humanité. Le Rapport mondial sur la mise en valeur des
ressources en eau publié récemment confirme la gravité de la situation. Source de vie, I'eau est I'un des
biens les plus précieux ; il est donc du devoir de tous de veiller a sa gestion rationnelle afin d'offrir aux
générations futures un environnement sain et viable. L'éducation jouant a cet égard un rdle clé,
I'Organisation doit déployer tous les efforts nécessaires pour assurer une éducation a l'utilisation de ces
ressources et un acces équitable pour tous. Au cours de la session, le Conseil aura |'occasion d'aborder
ce sujet d'actualité lors de I'examen du rapport du Directeur général relatif a une étude sur la création et
I'administration d'un fonds de solidarité pour |'acces de tous a |'eau salubre. Le Conseil examinera aussi
la proposition de création d'un programme internationa relatif aux sciences fondamentales alalumiere
du rapport du Directeur général sur les recommandations formulées a ce sujet par le Comité ad hoc
d'experts mis en place. || examinera également un projet relatif ala solidarité Sud-Sud dans le domaine
de I'éducation.

1.11  L'Organisation continue par ailleurs de participer activement aux préparatifs du Sommet
mondial sur la société de I'information, qui se tiendra a lafin de 2003 & Geneve puis en 2005 a Tunis.
A travers les différentes activités menées, elle contribue ainsi a faciliter I'évolution de la société
mondiale de I'information vers des sociétés du savoir. |l serait opportun de réfléchir a I'information
comme élément ouvrant lavoie vers le savoir, lequel est en méme temps une force et une libération en
soi, ains que l'affirmait Victor Hugo : "La liberté commence la ou l'ignorance finit". Ce sujet sera
abordé lors de la présentation du rapport du Directeur général sur le suivi des décisions du Conseil.

1.12  Prosiguiendo en espafiol, la Presidenta dice que el Consgjo escuchara atentamente €l informe
del Director General sobre una estrategia global para las relaciones con los institutos y centros que se
hallan bajo los auspicios de la UNESCO vy las actividades que realizan algunos de ellos, y estudiara las
distintas propuestas de creacion de nuevos centros. Pasard revista ademas a la gjecucion del programa
aprobado por la Conferencia General y ala organizacion de la 322 reunién de la Conferencia General.
Recuerda que en € orden del dia también figuran varios puntos relativos a temas de caracter
administrativo y financiero, entre los que destacan el informe del grupo de trabajo encargado de
presentar propuestas concretas sobre |os criterios para mejorar la distribucion geogréfica del personal y
los informes del Director General sobre la escala de contribucionesy la situacion de las contribuciones
de los Estados Miembros, y encomia, en ese contexto, la importante labor realizada por |os miembros
de los dos grupos que examinaron esos asuntos.

1.13  Lareflexion llevada a cabo por € Consgjo en la reunién anterior permitié formular algunas
propuestas concretas encaminadas a seguir mejorando el funcionamiento de los tres érganos de la
UNESCO y € informe del grupo de trabajo creado con ese fin se estudiara con atencién. Tras felicitar
a los miembros de ese grupo y alos del grupo de trabajo sobre los medios de reducir los gastos de
funcionamiento de los érganos rectores por su destacada labor, sefidla que el Consgjo proseguird la
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reflexion sobre sus métodos de trabajo y examinara el documento relativo a nimero de puntos en €l
orden del diay alafuncién de los 6rganos subsidiarios.

1.14  LaPresidenta dice a continuacién que la 1672 reunion, la Ultima que se celebrard antes de la
322 reunion de la Conferencia General, deberia brindar a Consgjo la oportunidad de concluir los
trabajos que emprendié durante el bienio 2002-2003 y se congratula por la labor realizada en ese
periodo y por la positiva interaccion que se estableci entre el Consgjo, el Presidente de la Conferencia
General, el Director General y la Secretaria. EI buen entendimiento y la Util cooperacidn entre los tres
organos de la UNESCO facilitaron el desarrollo de las reuniones y abren perspectivas alentadoras para
las reuniones futuras. Las casi 200 decisiones que € Consgjo ha adoptado durante el bienio, a las que
habra que sumar las que adoptara en la presente reunion, atestiguan la complejidad y magnitud de la
tarea que la Organizacion tiene ante si para llevar adelante su misién de paz y ponen de relieve la
funcion esencia que ha de desempefiar en sus esferas de competencia para responder a los multiples
desafios del mundo contemporaneo.

1.15 S bien reconoce que el orden del dia de la reunién es denso, esta convencida de que en los
trabajos del Consgjo reinara e mismo espiritu de didlogo constructivo e intercambio fructifero que
prevalecio en reuniones anteriores, |o cual le permitira cumplir su cometido.

(1.12) Poursuivant en espagnol, la Présidente indique que le Conseil prétera toute son
attention au rapport du Directeur général sur une stratégie globale concernant les relations
avec lesingtituts et centres placés sous |'égide de I'UNESCO ainsi que sur les activités menées
par certains d'entre eux, et il étudiera différentes propositions de création de nouveaux
centres. |l examinera en outre I'exécution du programme adopté par la Conférence générale
ainsi que l'organisation de la 32e session de la Conférence générale. A I'ordre du jour figurent
également diverses questions de caractére administratif et financier, parmi lesquelles il
convient de mentionner le rapport du groupe de travail chargée de présenter des propositions
concretes sur des critéres permettant d'améliorer la répartition géographique du personnel
ains que les rapports du Directeur général sur le bareme des quotes-parts et I'état des
contributions des Etats membres ; a cet égard, la Présidente tient a féliciter les membres des
deux groupes qui ont examiné ces questions pour |'important travail accompli.

(1.13) Laréflexion menée par le Conseil a sa session précédente a permis de formuler un
certain nombre de propositions concretes visant a améliorer les relations entre les trois
organes de 'UNESCO, et le rapport du groupe de travail créé a cet effet sera examiné avec
intérét. Félicitant de leur important travail les membres de ce groupe ainsi que ceux du groupe
chargé d'étudier les moyens de réduire les colts de fonctionnement des organes directeurs, la
Présidente précise que le Conseil poursuivra la réflexion sur ses méthodes de travail et
examinera notamment le document concernant le nombre de points inscrits a son ordre du
jour et le role de ses organes subsidiaires.

(1.14) Convaincue que la présente session - la derniére avant la 32esession de la
Conférence générae - devrait permettre au Consell de conclure les travaux entrepris pendant
I'exercice 2002-2003, la Présidente estime gu'il y alieu de se féliciter de la tache accomplie
pendant cette période et de I'interaction positive qui sest établie entre le Conseil, le Président
de la Conférence générale, le Directeur généra et le Secrétariat. La bonne entente et la
coopération fructueuse entre les trois organes de I'UNESCO ont facilité le déroulement des
sessions et ouvrent des perspectives encourageantes pour les sessions a venir. Les quelque
200 décisions que le Conseil a déja adoptées au cours de I'exercice, auxquelles il faut ajouter
celles quil devra prendre a la présente session, attestent la complexité et I'ampleur de la téche
qui incombe & I'Organisation pour mener a bien sa mission de paix et mettent en exergue le
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réle essentiel qu'elle doit jouer dans ses domaines de compétence, afin de répondre aux
multiples défis du monde contemporain.

(1.15) Malgré un ordre du jour chargé, la Présidente ne doute pas que les travaux du
Conseil se dérouleront dans le méme esprit de dialogue constructif et d'échange fructueux que
lors des sessions antérieures et qu'il pourraainsi sacquitter de satache.

Point1- ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR, DU CALENDRIER DES TRAVAUX
ET DU RAPPORT DU BUREAU (167 EX/1 (Prov.) Rev. ; 167 EX/INF.1 (Prov.) Rev. ;
167 EX/2)
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2 La Présidente rappelle que, conformément au paragraphel de l'article5 du
Reglement intérieur du Consell exécutif, I'ordre du jour provisoire (167 EX/1 (Prov.)) et le
calendrier provisoire des travaux (167 EX/INF.1 (Prov.)) ont été adressés aux membres du
Conseil le 17 juillet 2003, en méme temps que la convocation a la session. Conformément a
['article 6 du méme Réglement intérieur, une version révisée de I'ordre du jour provisoire a été
publiée, compte tenu, d'une part, de la suppression de deux points: le premier, intitulé
"Proposition de création d'un centre international d'écohydrologie a Varsovie (Pologne), sous
I'égide de 'UNESCQ", a été retiré sur la demande de la Pologne, qui I'avait proposé. Quant au
second, il avait été proposé par I'lnde sous le titre "Suivi de la Conférence ministérielle de
New Delhi sur le dialogue entre les civilisations - quéte de nouvelles perspectives' et a été
retiré ala demande de ce pays. Cette révision avait, d'autre part, pour objet de tenir compte de
I'adjonction de quatre nouveaux points. Le premier, proposé par les Emirats Arabes Unis sous
le titre "Solidarité Sud-Sud dans le domaine de I'éducation” (167 EX/50 et 167 EX/INF.5),
sera examiné par la Commission du programme et des relations extérieures et la Commission
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financiére et administrative ; le deuxieme, intitulé "Rapport du Groupe conjoint d'experts
UNESCO CR/ECOSOC (CESCR) sur le suivi du droit a I'éducation” (167 EX/CR.2), sera
examiné par le Comité sur les conventions et recommandations ; le troisiéme, proposé par le
Directeur général sous letitre "Projet de reglement financier du compte spécial de I'Institut de
['UNESCO pour I'éducation (IUE)" (167 EX/51), sera examiné par la Commission financiére
et administrative ; et le quatrieme, proposé également par le Directeur genéral, sous le titre
"Proposition de création d'un centre régional pour la planification de I'éducation dans les
Emirats Arabes Unis, sous I'égide de I'UNESCO" (167 EX/52), sera examiné par la
Commission du programme et des relations extérieures et la Commission financiere et
administrative.

3. L'ordre du jour provisoire révisé est adopté.

Rapport du Bureau sur les guestions ne semblant pas devoir faire I'objet d'un débat (167 EX/2)
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4) La PRESIDENTE fait savoir que le Bureau propose au Conseil, conformément au
paragraphe 2 de I'article 14 du Réglement intérieur, de ne pas ouvrir de débat sur le point 5.4,
"Projet d'amendements aux statuts du Prix Sharjah pour la culture arabe" (167 EX/19), et le
point 8.4, "Projet daccord entre 'UNESCO et |la Banque centraméricaine dintégration
économique (BCIE)" (167 EX/42). Elle précise que si, ala date du mercredi 17 septembre a
13 heures, aucun membre n'a demandé I'ouverture d'un débat sur la teneur du document 167
EX/2, les propositions qui figurent dans ce document seront considérées comme adoptées.

5. sk sEAE (R ED ZHRXSIH 8.4 JEAT AR .

) M. ZHANG Xuezhong (Chine) souhaite que le point 8.4 fasse I'objet d'un débat
particulier.

)1 g el B 3 oy 31 138 0T A ) msgl -

(6) La PRESIDENTE indigue que ce point sera en conséquence examiné par la
Commission du programme et des relations extérieures.

Adoption de I'ordre du jour provisoire de la Commission du programme et des relations extérieures
(167 EX/PX/1 (Prov.))

7. L'ordre du jour provisoire de la Commission du programme et des relations extérieures est
adopté.

Adoption del'ordre du jour provisoire de la Commission financiéere et administrative
(167 EX/FA/1 (Prov.))
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8. L'ordre du jour provisoire de la Commission financiére et administrative est adopté.
I3l Led 0352 ol cdb (STU) sSuisdll gibgo LU 0l Lols Gulnall sliasl dusd I bl q

U Ll Jlsl dgax & zall vy s idly Lol Ll § el Vv il Ll <L 2SI
sl olas] ol o Gulaall olis A1 Jandl 9 5385 Aol oy laill VoV il oy Lads 2oy
2 15] o)y caslay LaBlo sl il o e S @S5 Catbsall Flaadl il oy AS
e Lol LS gl gSudsdl dbge Ll Jhad 030 of Gulaall jag 01 (Z2BULl oda Jio sl )]
bse Bl Jal 03l of Lol pulanall 552 01 il Sl 0338 Byl glaill V.1 e 2l pady
sSssdl bl RS el Wl 03h olS il pulaadl of cmdyly 0l LdSI Jylisy sl
o e o Bl oy conibsll gads 1 syl Lyl TIUI Ll 283Ls o] LS Jylisy
Byl oly cLiadl ogl play Igams 95 pulaal 3 slae¥l Joall glias 008y of aay LlSII by

BBy 0 9 nliedl cpds g IS Aol ol

9 La PRESIDENTE informe les membres du Conseil que le Syndicat du personnel de
I'UNESCO (STU) a demandé |'autorisation de prendre la parole lors du débat sur le point 7.7,
qui doit étre examiné en séance pléniére, et du débat sur le point 7.10, qui est renvoye a la
Commission financiere et administrative. Sagissant du point 7.7, relatif au Rapport du
Groupe de travail du Conseil exécutif sur des criteres permettant d'améliorer la répartition
géographique du personnel, il n'est pas prévu de débat sur ce sujet mais sil était décidé de
procéder a un tel débat, le Conseil pourrait autoriser e représentant du Syndicat du personnel
de I'UNESCO a prendre la parole. Pour ce qui concerne le point 7.10, sur la gestion des
béatiments du Siege, le Conseil pourrait également autoriser le représentant du Syndicat du
personnel de 'UNESCO a prendre la parole sur le sujet. Le Conseil exécutif a toujours
autorisé les représentants des deux associations du personnel a prendre la parole lors de
I'examen par la Commission financiére et administrative des points concernant le personnel et
il est de coutume de leur donner la parole une fois que les représentants des Etats membres se
sont exprimés sur le point considéré, le temps de parole qui leur est imparti étant de cing
minutes.

Adoption du calendrier provisoire révisé des travaux (167 EX/INF.1 (prov.) Rev.)

10. Le calendrier provisoire révisé des travaux est_ adopté.

ORGANISATION DES TRAVAUX
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(11) En ce qui concerne le débat général, la PRESIDENTE annonce que le Directeur

général présentera quelques instants plus tard les points 3.1 - Rapport du Directeur général sur
I'exécution du programme adopté par la Conférence générale et 3.2 - Rapport du Directeur

général sur le suivi des décisions adoptées par le Conseil exécutif a ses sessions antérieures et
gue le débat, au cours duguel chague membre disposera d'un temps de parole global de 10
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minutes, se déroulera toute la journée du 16 septembre et la matinée du 17 et sera suivi de la
réponse du Directeur général.

APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DE LA 166e SESSION (166 EX/SR.1-11)
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(12 La PRESIDENTE dit que, conformément au paragraphe 1 de l'article 23 du
Reglement intérieur du Conseil exécutif, le Secrétariat a établi e texte provisoire des comptes
rendus des séances de la 166e session et I'a soumis aux Etats membres du Consell afin que
ceux-ci puissent éventuellement lui apporter des corrections. Ces corrections ont été
incorporées au texte définitif qui a été adresse aux membres le 16 juillet 2003.

Les procés-verbaux de la 166e session sont approuveés.

HOMMAGE A LA MEMOIRE DES PERSONNALITES DISPARUES DEPUIS LA 166e SESSION
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(14) La PRESIDENTE rappelle guiil est de tradition gu'a la premiére séance pléniere de
chacune de ses sessions, le Consell exécutif rende hommage a la mémoire des personnalités
disparues depuis la session précédente. La liste nominative de ces personnalités et la liste des
lettres envoyées au nom du Conseil exécutif depuis la 166e session a la suite du déceés
d'anciens membres ou représentants au Conseil et autres personnalités ont été distribuées’ .

Les membres du Conseil observent une minute de silence
en hommage ala mémoire des personnalités disparues.

EXECUTION DU PROGRAMME

Point 3.1 - RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR L'EXECUTION DU PROGRAMME

et

ADOPTE PAR LA CONFERENCE GENERALE (167 EX/4 Partie et Partiell
et Corr. et Add. ; 167 EX/INF.4 et Corr. ; 167 EX/INF.6, 167 EX/INF.7 ; 167 EX/INFE.8)

Point 3.2- RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR LE SUIVI DES DECISIONS

ADOPTEES PAR LE CONSEIL EXECUTIF A SES SESSIONS ANTERIEURES
(167 EX/5; 167 EX/INE.6, 167 EX/INF.7)

bl 03l gads G QLLSWI g %))

Ces deux listes figurent en annexe au présent compte rendu.
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15. Le DIRECTEUR GENERAL présente son introduction au débat sur les points 3.1 et 3.2%

16.1  Mr JALALI (President of the Genera Conference) thanked the Director-General for his
comprehensive report, and said that he joined the Chairperson in remembering representatives whose
term of office had ended, namely Mr Kim (Republic of Korea), and Mr Stanton (United Kingdom),
whose pertinent interventions would be missed.

16.2  Hejoined the Chairperson and Director-General in paying tribute to the memory of Mr Sergio
Vieira de Mello, Specia Representative of the United Nations Secretary-General for Irag, who had
been killed in the terrorist attack on the United Nations headquarters in Baghdad. In the light of that
tragic event, it wasfitting to recall the resolution on the fight against terrorism adopted by consensus at
the 31st session of the General Conference (31 C/Resolution 39), which had endorsed United Nations
Security Council resolution 1373 (2001), and which should be pursued further.

16.3 He also paid tribute to the late German scholar, Annemarie Schimmel, whose role in
promoting East-West interreligious and intercultural dialogue had been widely recognized and
appreciated. He was indebted to the representative of Germany and the German National Commission
for UNESCO for inviting him to attend her funeral in Bonn, on behalf of UNESCO, for it had been a
moving event which had featured readings from the Bible, the Koran and the Torah, thus bringing
people together in atrue spirit of love, cooperation and dialogue.

16.4  He concurred with the Director-General and the Chairperson on the importance of dialogue.
Significant political will to enhance dialogue had been expressed through the holding of various
international events, including the International Ministerial Conference on Dialogue among
Civilizations — Quest for New Perspectives, held in New Delhi, and the International Music Festival
“Sharq Taronalari” (Eastern Melodies) held in Samargand, Uzbekistan. Indeed, UNESCO should serve
as a platform to introduce a new epistemology of dialogue which extended beyond the usual concept of
negotiation — based on undermining the other party — and helped to open minds. Much remained to be
done in the field of dialogue, and in that connection he urged the Director-General to draw on the
concept of “moral and intellectual solidarity” — uniquely enshrined in UNESCO’ s Constitution —in his
efforts to restructure the Organization.

165 He commended the Director-General’s enthusiasm to pursue UNESCO’'s mission and
mandate in Irag, Palestine and Afghanistan.

16.6  While much emphasis had been laid on the political and budgetary aspects of the return of the
United States to the Organization, another essential, yet overlooked aspect was the country’s huge
network of scientific, educational, and cultural institutions within civil society, which would surely
prove to be a valuabl e asset to the Organization, particularly in the context of intersectoral cooperation.
He therefore urged the United States, and also the other main donor countries, to reflect upon the
benefits of such aninitiative in fostering cooperation in developing countries.

16.7  Hewas pleased to note that draft document 32 C/5 attached greater importance to the field of
ethics. On the issue of human cloning, the existence of the UNESCO Universal Declaration on the
Human Genome and Human Rights was relevant chiefly to afew highly developed countries, as many
developing countries did not have the available technology to be involved in such an issue. However,
there was an issue which concerned al countries, that of genetically modified crops. Developing
countries were being encouraged to import and develop genetically modified seeds to increase their

2 Le texte de cette intervention du Directeur général a été distribué aux membres du Conseil sous la forme d'un

document d'information (167 EX/INFE.7). Il est joint en annexe au présent compte rendu.
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yield and profit, which was not only making those countries dependent on the companies producing
such strains, but would also engender problems in the ecosystem. It was therefore timely for UNESCO

to conduct a thorough study in the field of the ethics of biotechnology, with a view to preserving the
sanctity of nature and the ecosystem.

16.8 He concluded by reciting a poem by Omar Khayyam, in Persian, as atribute to the sanctity of
nature.

The meeting rose at 12.15 p.m.
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ANNEXE |

Au nom du Conseil exécutif, la Présidente a adressé une |ettre de condoléances a la suite du déces de
['ancien membre du Conseil exécutif mentionné ci-apres, disparu depuis la 166e session :

M. Nikolai Todorov (Bulgarie) (décédé le 28 aolt 2003)

- Membre du Consell exécutif de 1972 a 1976
- Président dela Conférence générale a sa 23e session (1985)

M. Todorov était médecin, historien et philologue de formation. Membre de I'Académie des sciences
de Bulgarie et Directeur de I'Institut des études des pays balkaniques. Brillant chercheur et érudit de
réputation internationale, il a é&é membre de plusieurs associations et institutions spécialisées dans
I'histoire des pays du sud-est de I'Europe et professeur émeérite de plusieurs universités européennes et
nord-américaines. |l a été étroitement associé a I'UNESCO, d'abord comme membre de la délégation
bulgare a différentes réunions et conférences, puis comme membre du Conseil exécutif et
ultérieurement comme Président de la Conférence générale qui a eu lieu dans son pays, a Sofia en
1985. De par sa modération, son sens du dialogue et sa sagesse, M. Todorov a contribué avec fidélité a
laréalisation des nobles objectifs de |I'Organisation.

* % % % %

Une lettre de condol éances a été également adressée au Gouvernement du Brésil ala suite du déces de
M. Sergio Vieira de Mello, Représentant spécial du Secrétaire général de I'Organisation des Nations
Unies en Irag, lors de |'attentat contre le quartier général des Nations Unies a Bagdad le 19 aolt 2003.

* % % % %

Par ailleurs des lettres de sympathie ont été adressées a I'occasion d'événements tragiques survenus
depuis la 165e session dans les Etats membres suivants :

[talie : tremblement de terre (novembre 2002)
Malawi : cyclone (janvier 2003)

Chine : tremblement de terre (mars 2003)
Algérie : accident d'avion (mars 2003)
Turqguie : tremblement de terre (avril 2003)
Algérie : tremblement de terre (mai 2003)
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ANNEXE ||

Le Directeur général souhaite rendre hommage a la mémoire des Chefs d'Etat ou de gouvernement ou
autres personnalités politiques disparus depuis la 166e session du Conseil exécutif, dont les noms
figurent ci-dessous :

M. Miraj Khalid, nommé premier ministre du Pakistan en 1996 par le Président Farooq Ahmed
Leghari. Parlementaire éminent, il fut a deux reprises Président de I'Assemblée nationale. |1 est décédé
en juin 2003.

M. Carlos Roberto Reina, ancien Président du Honduras de 1994 a 1998. Professeur de droit et
diplomate chevronné, il placa sa présidence sous le signe d'une "révolution morale" au service de la
paix, de la démocratie et de I'éducation. Il fut juge ala Cour internationale de justice de La Haye avant
d'étre éu ala présidence de son pays. M. Reina honora de sa présence la 29e session de la Conférence
générale, al'occasion de la célébration du 50e anniversaire de 'UNESCO le 14 novembre 1995. 1l est
décédé en aolt 2003.

M. Walter Sisulu, qui restera dans la mémoire collective comme |'un des héros du mouvement contre
I'apartheid en Afrique du Sud. Secrétaire général du Congres national africain (ANC) en 1949, il en
est devenu le vice-président en 1994, aprés avoir éé emprisonné plus de 25 ans durant le régime de
I'apartheid qu'il combattit jusqu'a safin aux cotés de Nelson Mandela. 1l est décédé le 5 mai 2003.

Mme Anna Lindh, ministre des affaires étrangéres de la Suéde, qui a été brutalement assassinée le
10 septembre 2003 a Stockholm. Mme Lindh avait occupé ce poste depuis 1998 apres avoir éé
Ministre de I'environnement pendant quatre ans. Brillante avocate, figure populaire d'un grand
charisme, fervente promotrice de I'Europe, des droits de I'nomme et de |a cause des femmes, des jeunes
et de I'environnement, elle a assuré sans reléche le rayonnement de son pays dans le monde et milité
pour son intégration a I'Union européenne. Cet attentat tragique porte un coup a la tradition
démocratique d'ouverture du pays. Sa disparition est une grande perte pour la Suede et pour le monde.
Mme Lindh bénéficiait d'une réputation de compétence et de savoir-faire gu'elle mettait au profit du
rapprochement et de I'unité au sein de I'Europe. Véhémente proeuropéenne, elle a joué un réle
particulierement important pendant la présidence suédoise de I'Union européenne en 2001 et restera
dans la mémoire collective pour ses grandes qualités de négociatrice.

Au nom de I'UNESCO, et en son nom propre, le Directeur général souhaite adresser ses sinceres
condoléances aux gouvernements et aux peuples de ces pays ainsi qu'aux proches et aux familles de
ces personnalités décédées.

Le Directeur général souhaite également rendre hommage a la mémoire de M. Sergio Vieira de
Mello, haut commissaire des Nations Unies pour les droits de I'hnomme et représentant spécial du
Secrétaire général de I’ONU en Irag. Victime d'une attaque sans précédent dirigée contre le Siége des
Nations Unies a Bagdad en aolt 2003, M. Vieirade Mello a connu une carriere brillante tres largement
consacrée a l'action humanitaire, au maintien de la paix et aux droits de I'hnomme. Son travail au
Timor-Leste a été particulierement remarquable. Sa disparition constitue une immense perte pour sa
famille, son pays, la communauté internationale, ainsi que pour ses amis et collégues dans tout le
systeme des Nations Unies. Le Directeur général souhaite associer a cet hommage toutes les victimes
de cet attentat, et tout particulierement les quatorze fonctionnaires internationaux qui ont perdu lavie a
cette occasion tragique.
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ANNEX 111

INTRODUCTION BY THE DIRECTOR-GENERAL
TO THE DEBATE ON ITEMS:

31 Report by the Director-General on the execution of the programme adopted by the General
Conference.

and

3.2 Report by the Director-General on the follow-up of decisions adopted by the Executive Board
at its previous sessions.

Madam Chairperson,

Mr President of the General Conference,
Excellencies,

L adies and Gentlemen,

In recent remarks and in his report to the United Nations General Assembly on “Implementation
of the United Nations Millennium Declaration”, Secretary-General Kofi Annan has been frank in
expressing his profound concerns about the United Nations system, which, he says, is a “a critical
juncture”. The deep divisions within the international community over the situation in Irag, coupled
with the brutal attack last month on the United Nations Headquarters in Baghdad where Sergio Vieira
de Mello and over 20 other persons lost their lives, appear to have shaken the very foundations of the
global architecture of multilateral cooperation built up since 1945.

There is a prevailing unease, even a sense of foreboding about where the world may be heading.
The Secretary-Genera is questioning whether the United Nations system, as it is currently constituted,
is adequate to the task when it comes to meeting the challenges we collectively face, some of which
are old and intractable, while others are new and disturbing. A somewhat pessimistic flavour pervades
the Secretary-General’s analysis of the world's prospects, especially when he says that “the very
relevance of current multilateral rules and institutions has come into question”. His great concern is
that “the vision of global solidarity and collective security rooted in the Charter of the United Nations’
isunravelling before our eyes.

These are matters of great importance that require us al to reflect seriously upon our disordered
world, and in particular on the strengths and weaknesses of the United Nations system. For my part,
however, | believe we must resist the temptations of pessimism. We must advance and drive forward,
creating new profiles of action, relevance and effectiveness for the whole system. In the process, |
believe we can refashion ourselves anew, not by adopting a grand but untested design, but through
sustained engagement with practical challenges, specific situations and actual needs. | am confident
that out of this, a new vision of the United Nations will emerge. Indeed, | feel that for UNESCO it has
already emerged.

Four central aspects of this new vision are becoming more visible: first, UNESCO’s growing
engagement with the complex challenges presented by post-conflict situations; second, its role as an
honest broker among an increasingly diverse array of partners and stakeholders; third, its efforts to
define the common ground or shared positions in a world where, paradoxically, globalization seems to
threaten the claims of universality in human affairs; and, fourth, UNESCO’ s work to build new bridges
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between civilizations and between cultures. As we shall see, this new vision of UNESCO requires that
we redesign our Organization accordingly.

l. Post-conflict reconstruction

In recent years, UNESCO has accumulated useful experience in the area of post-conflict
reconstruction. There has been a good deal of “learning by doing” in this field, not least because each
situation has its own unique features and circumstances. But there are lessons of broader value that we
can take into other post-conflict situations.

In the case of Afghanistan, for example, UNESCO has maintained a consistent position that the
redesign of the country’s education system must be conducted by Afghans themselves. It is therefore
gratifying to see that the Afghan High Commission on Education, which was established with
UNESCO's assistance, is made up completely of Afghans, and has reached consensus on the way
ahead. The High Commission’s report, a preliminary English version of which | shall present to the
General Conference next month, includes proposals that have been incorporated in the draft
Condtitution that will be examined by the Loya Jirga. Enshrined in these proposals and the principles
they contain is a vision of the place and role of education in the future of a new Afghanistan. To have
achieved consensus on these proposals is a magjor achievement. Significantly, the report contains
separate chapters on the education of women and girls in Afghanistan, an issue vital to the
modernization of the country, and on adult education and literacy, showing that non-formal as well as
formal education is essentia for building Afghanistan’s future.

The case of Afghanistan also highlights the crucial role of culture in the reconstruction of identity
and, indeed, governance. It is increasingly clear that the celebration of culture, the protection of
cultural heritage (tangible and intangible) and the recovery of cultura identity are not an irrelevant
luxury in post-conflict situations, something that can be safely deferred while more important things
are attended to. Culture is a focus of urgent concern on the part of individuals, groups and local
authorities alike; it is a felt need that is implicated directly in the work of rebuilding broken societies
and communities.

Within the United Nations system, | believe that UNESCO has the clearest understanding of this
matter and, in addition, is developing appropriate strategies and mechanisms to deal with it. Let me
point to the success of the International Coordination Committee for the Safeguarding of
Afghanistan’s Cultural Heritage, whose first plenary session held at UNESCO Headquarters last June
produced a useful set of recommendations for concrete action. The International Coordination
Commiittee, operating under the auspices of UNESCO and enjoying UNESCO' s technical support, is
at once a vehicle of genuine Afghan ownership and direction as well as a means of securing
international coordination. Encouraged by this experience in Afghanistan, we are proposing to the
Executive Board that a similar body be created for Irag, where the issue of safeguarding cultural
heritage has attracted worldwide attention in recent months.

Prior to the recent tragic turn of events, UNESCO's response to the lraq crisis and its
preparations for the tasks of reconstruction had been gathering real momentum, as the document
prepared for the Executive Board indicates. As you will remember, when the Executive Board was
meeting in April, the war was ongoing and looting, pillage and destruction were rife. UNESCO
quickly began to prepare its strategic response to the situation, especially in the fields of education and
culture.

In the months since then, much has happened. With regard to education, UNESCO’ s operation
funded through the Oil for Food Programme has expanded its activities and accelerated its



167 EX/SR.1-9
(SR.1) — page 16

implementation in light of the decision to terminate the programme by the end of November. In
addition, our proposal for a textbook revision and publication project was approved and work began
well. Moreover, our timely assistance with regard to school and university examinations was much
appreciated by local Iragi authorities. UNESCO’s “Situation analysis of education in Iraq 2003” was
also widely praised as a useful and timely contribution.

At this moment, there is uncertainty about what the future holds, especially since the withdrawal
of international staff as a result of adverse security conditions will constrain our effectiveness and
capacity to deliver. If our absence from Baghdad lasts no longer than 3 or 4 weeks, the prospects are
good for restoring the momentum we had built up. This is thanks in considerable measure to our team
of national staff, to whose efforts and determination | would like here to pay tribute. As it is, we look
well placed to fulfil our obligations regarding the USAID-funded textbook project and complete our
work in the QOil-for-Food operation. In addition, we are close to finalizing the details of the agreement
with the Qatar Foundation to assist the recovery of Irag’s higher education system. However, alonger
absence from Baghdad will certainly damage our efforts to assist Iraq’ s educational reconstruction.

The same applies to our work in the field of culture. In a short and intense period of time, much
was accomplished —two missions to the field were organized, three expert meetings were held in Paris,
London and Tokyo, support and partnerships were mobilized, and much useful practical work was
done, especially on the database for stolen items of cultural heritage. UNESCO’s work concerning
culture in Irag has been organized around four key areas. archaeological sites, museums — especially
the Nationa Museum in Baghdad —, historic buildings, and institutes for the teaching of traditional
skills and crafts. With regard to the latter, the project for the National Heritage Institute is going well.

UNESCO is making its contribution in the fields of education and communication to the
UNDG/World Bank needs assessment process in the lead-up to the donor conference on Iraq, to be
held in Madrid on 23 and 24 October 2003. In this regard, we are striving to ensure that culture
receives its due place and recognition within the framework of reconstruction efforts. Asto the field of
communication, UNESCO is highlighting the lack of humanitarian information available, the
weakness of civil society and the implications of this for media development, the prospects for public
service broadcasting, and the current lack of Iragi explanations of political processes and
reconstruction problems.

| remain convinced that the creation of a UNESCO office in Baghdad is both necessary and
desirable, and | look to the Executive Board for its approval of this action, which would take effect as
and when circumstances permit. As we phase out and terminate the rather special arrangements under
the Oil for Food operation, we must phase in our true role and be present on the ground; the
establishment of an officeis essential for a smooth transition in this regard. We must certainly avoid an
abrupt cessation of activities; instead, we must launch new activities under the regular programme and
through projects supported by extrabudgetary funds. Allow me to take this opportunity to appeal to
Member States to provide extrabudgetary support for our efforts in education, culture and
communication in Irag. Thanks to our long experience of implementing activities in this country, |
believe UNESCO is especially well placed to contribute to the tasks of reconstruction, but we shall
need extra help in order to do so.

Establishing an office and regularizing our relations with Iraq cannot be divorced from our hopes
for the early restoration of Iragi national sovereignty and governance. It isin this perspective that we
welcome the creation of the Governing Council of Irag as afirst step in this direction. In this regard, |
am pleased to learn that the Minister of Education in the Governing Council has announced his
intention to participate in the General Conference.
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Ladies and Gentlemen,

Post-conflict reconstruction is a testing-ground for UNESCO as it endeavours to respond
effectively to the needs of Member States where conditions are far from normal. Finding our place in
these specia conditions is not easy, but | believe we are making real progress and proving our worth.
Often, in fact, it isthe local authorities and local populations which best appreciate what UNESCO can
offer.

The future will doubtless bring further tests and opportunities, perhaps in sub-Saharan Africa
The situation in the Democratic Republic of the Congo (DRC), for example, may well offer interesting
possibilities for UNESCO'’s action. | have already established a working group on reconstruction and
reconciliation in DRC. During my mission to Kinshasain August, | had very fruitful discussions with
the President and government ministers concerning UNESCO’s policy towards DRC on the basis of a
preliminary strategy paper we had prepared. | assured the DRC authorities that after the General
Conference, | would send the chairperson of the working group to pursue further dialogue with
members of the new government in order to further concretize UNESCO'’ s strategy. Our emphasis will
be on realistic goals and practical activities. On the basis of our strategy, which will seek to harmonize
with the regional development framework of NEPAD as well as peace and reconciliation initiatives in
the Great Lakes subregion, we shall seek extrabudgetary funds to support activities agreed with the
DRC authorities.

Education and culture will be the main substantive components of UNESCO'’s strategy towards
DRC. UNESCO must help to reconstruct the education system, which will be vital for rebuilding the
nation’s human resources. In the case of culture, emphasis will be placed on developing a national
cultural policy, which is sorely lacking. Another key area of concern is biodiversity. The protection of
biodiversity in the five World Heritage sites in DRC is imperative — to this end, UNESCO and Ted
Turner’ s United Nations Foundation plan to organize a donors conference next year.

Sadly, unlike the situation in DRC, the prospects for the Middle East are not the same. In late
April, the release of the Quartet’'s Road Map had stimulated new hopes for peace, dialogue and
reconciliation between Palestinians and Israglis. UNESCO reactivated its work in this area, notably
through the fifth meeting of the Joint UNESCO-Palestinian Authority Committee on 22 and 23 May
2003 at UNESCO Headquarters. The first elements of a strategy and plan of action in favour of the
Palestinian people were elaborated, and a number of project proposals designed to meet some urgent
Pal estinian needs were examined with a view to their implementation as soon as circumstances permit.
Unfortunately, the situation has deteriorated sharply, and violence has escalated once again.

It is clear, nevertheless, that there is no alternative to the Road Map process at present; therefore,
we call upon all parties to return to that process. UNESCO, faithful to its mission, will seek every
opportunity to assist the Palestinian people in meeting their needs and to sustain the possibilities for
dialogue between Israeli and Palestinian civil society.

Il. Theroleof honest broker

Let me now turn to another role that is proving important for redefining UNESCO's profile and
actions, namely, the role of the “honest broker” within circuits of international cooperation and
partnership. This role, which UNESCO is well equipped to perform by virtue of its neutrality, its
commitment to universal values and its long experience as a catalyst of collaboration, looks set to
grow in importance in the years ahead.
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Within the context of the United Nations Global Compact initiative, which provides a broad
framework for engaging with the private sector, UNESCO has been working on two main levels: first,
at the level of developing a new partnership policy and appropriate mechanisms of coordination; and,
second, at the level of practical initiatives. Examples of the latter include partnership arrangements
with Carrefour on the education of minorities, with L’Oreal for women and science, with Suez
concerning water, with Rhone-Poulenc on World Heritage conservation, with Daimler Chrysler to
encourage dialogue among civilizations, with Hewlett-Packard to address access to the knowledge
society, and with J. Walter Thompson on raising awareness about the importance of sustainable
development.

It isimportant to note that UNESCO’ s engagement with the private and corporate sectors should
be seen in the context of awide range of other partnerships and catalytic activities — with governments,
NGOs and other civil society organizations, professional bodies, academic and research institutions,
the media, bilateral and multilateral actors, and last but not least, other United Nations system
agencies. In effect, UNESCO is a multi-stakeholder forum which seeks to bring the best out of a
variety of global, regional, national and local networks. Our primary purpose, therefore, is not the
generation of supplementary funds but the promotion of linkages and dialogue through which private
and corporate entities can contribute to peace, development and other goals pursued by the
Organization.

With regard to the development of partnership policy, education for all (EFA) is one area where
UNESCO intends to increase its efforts. To date, private and corporate sector participation has been
largely lacking in the global drive for EFA. In the period ahead, we shall be exploring how, in
consultation with United Nations, NGO, government and donor partners, the global EFA constituency
may be broadened and diversified for the benefit of achieving the six Dakar goals.

As part of its EFA coordination role, UNESCO endeavours to bring different interests together
and thereby generate fresh momentum towards reaching the 2015 targets. This includes the question of
quality education, on which there will be a Ministerial Round Table during the General Conference.
One consideration that may well be discussed is how to ensure that expanded partnership does not
jeopardize quality. The issue of expanded partnership will be taken up at the next meeting of the
Working Group on EFA following consultations with interested parties; subsequently it may well
figure in the meeting of the High-Level Group in Brasilia next year. Please note that this year's
meeting of the High-Level Group will take place in New Delhi in November, and will focus strongly
on the question of basic education and gender equality, as will the 2003 edition of the EFA Global
Monitoring Report. The promotion of girls and women's education is a subject that attracts a wide
range of partners and stakeholders, many of which will be represented at the New Delhi meeting.

UNESCO'’s role as an honest broker bringing together different interests and facilitating new
opportunities for cooperation and mutual understanding can be seen in severa areas of its work. For
example, the cultivation of various kinds of partnership figured prominently in the recommendations
of the World Summit on Sustainable Development last year in Johannesburg. It is to be anticipated
that, in its lead role of promoting and coordinating the forthcoming United Nations Decade of
Education for Sustainable Development, one of UNESCO’s main tasks will be to act as a catalyst for
diverse forms of partnership and collaboration.

In addition, the area of fresh water provides examples of different kinds of partnership and
collaboration — for example, the involvement of 23 United Nations bodies and other stakeholdersin the
World Water Assessment Programme and the generation of the World Water Development Report,
which has had a major impact. The UNESCO-IHE Institute in Delft, which | inaugurated on 17 July, is
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an exciting new development which brings together many relevant water constituencies in common
purpose.

Furthermore, in its contributions to the preparatory process for the forthcoming World Summit
on the Information Society in Geneva next December, UNESCO has engaged actively with different
partners and, in particular, has encouraged the expression of regional voices and NGO viewpoints. We
hosted the intersessional meeting in July, which was held at UNESCO Headquarters at the request of
Mr Utsumi, the Secretary-General of the International Telecommunication Union (ITU). At this very
moment in Geneva, the outcomes of that intersessional meeting are under discussion in PrepCom I11.

UNESCO is pleased to observe that amost all of the principles and concerns that the
Organization has promoted in the debates on the development of the information society are
adequately reflected in the draft declaration of principles, as it stands today. However, there clearly
remain a number of issuesto be resolved. In particular, the paragraphs related to freedom of expression
and freedom of the press are not as clear or strong as in earlier drafts. UNESCO believesit is essential
to re-introduce into the declaration of principles a direct reference to Article 19 of the Universal
Declaration of Human Rights. The omission of such an explicit reference is deeply worrying, as are
certain paragraphs in the present draft that call into question the universality of the principle of
freedom of expression and the free flow of information by making enjoyment of free speech and press
freedom subordinate to national sovereignty and subject to national laws. Another case for insisting on
freedom of expression arises in the context of cybersecurity — here, emphasis should be placed on the
need to avoid creating barriers not only to access and trade but also to freedom of expression.

| certainly intend to continue raising these and other concerns in the forthcoming Ministerial
Round Table and at the High-Level Symposium on the eve of the Geneva Summit. And | shall be
looking to our partners — governments as well as NGOs — to work with us in opposing any dilution of
the fundamental principles pertaining to freedom of expression and press freedom.

(Le Directeur général poursuit en francais)
[11. Ladéfinition derepérescommuns
Madame la Présidente,

Jen viens maintenant a une troisseme fonction pour laguelle notre Organisation a
incontestablement gagné en visibilité et en légitimité : la définition de reperes communs.

Jévoquais al'instant I'universalité et I'indivisibilité des droits de I'hnomme, telles que réitérées par
la communauté internationale lors de la Conférence de Vienne en 1993. Cette quéte d'universalité dans
I'élaboration des réponses a apporter aux défis de la mondialisation conduit les nations du monde a se
tourner de plus en plus fréguemment vers I'UNESCO pour élaborer des repéres communs et définir
d'un commun accord les cadres dans lesquels exercer leur souveraineté tout en participant a un
positionnement global concerté sur les grands enjeux mondiaux. Les processus de mondialisation ont
en effet produit une prise de conscience sans précédent de la nécessité vitale de mettre en commun les
approches, de trouver, par-dela la différence des sensibilités, des terrains de compromis. Car nul pays
ne peut désormais prétendre opérer des choix exclusivement nationaux, sans qu'ils affectent plus ou
moins directement d'autres pays, gu'ils soient voisins ou lointains.

Je pense par exemple au domaine de la génétique, et aux préoccupations |égitimes que souleve
aujourdhui le développement vertigineux de la recherche médicale et de ses applications
technologiques, telles que le clonage. Les Entretiens du X Xle siécle qui se sont tenus mercredi dernier,
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et auxquels nombre d'entre vous ont assisté, ont illustré I'urgence, et la nécessité, de développer dans
ce domaine une vision et un cadre de référence éthique sur lequel nous puissions tous Nous retrouver.

L'adoption de la Déclaration universelle sur le génome humain et les droits de I'hnomme en 1997 a
montré qu'un tel consensus était possible. Le projet de Déclaration internationale sur les données
génétiques humaines, rédigé a l'issue d'un trés large processus de consultation et soumis aujourd'hui a
votre appréciation, montre qu'un ensemble de principes cohérents peut aussi étre proposé a cet égard.
La proposition formulée par le Président Chirac que 'UNESCO soit chargée de la préparation d'un
instrument universel sur la bioéthique - qui pourrait prendre la forme d'une déclaration, comme |'a
suggéré le CIB - souligne de la méme fagon cette volonté de disposer d'un cadre de référence a
I'échelle mondiale pour guider de facon responsable les progres des sciences de la vie et le
dével oppement technol ogique qui les accompagne.

Ce principe de responsabilité, ou de précaution, est au coeur du houveau contrat social noué entre
NoS SOCiétés et la science. |l est au coeur de la réflexion que méne la Commission mondiale d'éhique
des sciences et des technologies, qui lui consacre de nombreux travaux, et qui examinera un rapport a
ce sujet lors de sa prochaine réunion pléniere, en décembre prochain, au Brésil. A cette occasion sera
remis la premiére édition du Prix Avicenne pour |'éthigue des sciences et des technologies, dont le jury
sest réuni tres récemment.

C'est également ce souci éthique qui a conduit le Conseil exécutif, a sa derniére session, a
proposer a la Conférence générale I'éaboration d'une Convention internationale contre le dopage dans
le sport. Vu l'urgence de la question, j'ai anticipé la décision de la Conférence générale en convoquant
une réunion d'experts du 24 au 26 juin dernier pour me conseiller sur la maniére d'avancer sur cette
question et sur les divers scénarios envisageables. La réunion, trés constructive, a mis en place un
groupe de travail chargé d'entamer la rédaction d'un avant-projet de Convention, afin qu'un premier
texte puisse étre examiné par un groupe d'experts de catégorie Il des le mois de janvier, s la
Conférence générale décide d'appuyer cette initiative. Je dois dire toute ma satisfaction pour le travail
accompli jusgu'ici, et mon espoir que cet élan soit maintenu intact dans les mois a venir.

Les questions liées au patrimoine, a juste titre qualifié de "mondial", soulevent des
questionnements éthiques similaires. Ce patrimoine, qui appartient en propre a chacune des nations qui
I'hébergent, ainsi qu'aux peuples qui lui ont donné vie, ne doit pas moins étre considéré comme un bien
commun de I'humanité dont les principes de préservation et de sauvegarde doivent étre reconnus et
respectés par tous.

C'est dans cet esprit que le projet de Déclaration sur la destruction intentionnelle du patrimoine
culturel a été mis au point, dans I'espoir gue I'insensée destruction des bouddhas de Bamyan aura fait
prendre conscience a la communauté international e tout entiére des limites qu'il faut poser et simposer
vis-avis du patrimoine, en interdisant qu'il ne devienne la cible de combats qui doivent se mener
ailleurs.

C'est sans nul doute également ce souci qui a animé les promoteurs d'une Convention sur la
sauvegarde du patrimoine immatériel, devenus au fil du temps de plus en plus nombreux et
convaincus. Je dois dire toute ma satisfaction d'étre en mesure de présenter a la présente session du
Conseil, comme je m'y étais engagé, un avant-projet de Convention qui a recueilli I'appui unanime des
experts gouvernementaux réunis en trois sessions successives au cours des douze derniers mois. Je
mesure non sans fierté le chemin parcouru depuis deux ans, ou chacun voyait dans le patrimoine
immatériel un sujet aux contours parfois difficiles a cerner, ignoré des systemes juridiques en vigueur
et, bien que familier & tous, peu reconnu comme partie intégrante et noble du patrimoine culturel
mondial. Je crois que le texte qui vous est soumis marquera un tournant décisif dans notre
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compréhension du patrimoine immatériel et dans I'attention que nous nous devons de lui porter. |l
sagit la également, en quelque sorte, d'un positionnement éthique fondamental.

Le projet de recommandation sur la promotion et I'utilisation du multilinguisme et de I'accés
universel au cyberespace ou celui de charte sur la conservation du patrimoine numérique, qui seront
présentés a la Conférence générale, répondent également a ce méme souci.

C'est auss celui, je crois, de ceux qui ont souhaité placer la question d'une Convention sur la
diversité culturelle a l'ordre du jour de la Conférence générale. Ils expriment ce faisant leur
inquiétude face aux risques d'uniformisation qu'une offre de produits culturels de plus en plus
homogénéisée fait courir a l'imaginaire des générations futures, et partant a leur créativité. lls
expriment leurs craintes de voir marginalisées des expressions culturelles précieuses faute de moyens
adéquats pour les promouvaoir. Ils expriment enfin leur souhait que soit reconnue la valeur intrinséque
de ces expressions, méme s elles n'ont pas de valeur marchande. Aujourd’hui, la jeunesse asiatique,
européenne, américaine, arabe ou africaine partage les mémes idoles musicales, les mémes modes
vestimentaires, les mémes jeux vidéo. C'est I'un des effets les plus visibles de |la mondialisation. Plut6t
gue de le déplorer, nous devons y voir une formidable opportunité pour faire circuler, partout dans le
monde, les idées, les sons, les images propres a chague culture, et ce afin d'enrichir et de diversifier
I'offre culturelle globale. Nous devons aussi y voir le moyen pour chague culture de sexprimer,
d'échanger, et de tirer les bénéfices d'un dialogue plus que jamais nécessaire. C'est cette préoccupation
gue nous devrons garder al'esprit au moment de |'examen de cette question.

Ce sont autant de sujets qu'il faut savoir aborder en toute franchise, parce qu'ils constituent des
enjeux majeurs pour l'avenir. Et c'est méme cela la grande valeur gjoutée de I'UNESCO : la franchise.
Chaque nation peut Sy exprimer avec franchise, exposer ses options, ses choix, ses craintes. Parce que
les sujets dont elle traite se posent a I'échelle mondiale, leur traitement ne pourra étre 1égitime et
efficace que sil est le fruit d'une concertation, d'un dialogue et d'un accord al'échelle mondiae.

IV. Construiredespontsentrelescivilisations et entreles cultures

Ce dialogue est plus que jamais nécessaire a I'heure ou de nouvelles lignes de fracture
apparaissent, que des crispations et polarisations sont perceptibles tant a I'échelon international que
régional et local. Les nombreuses initiatives engagées pour promouvoir le dialogue entre les
civilisations depuis la proclamation de I'Année des Nations Unies pour le dialogue entre les
civilisations, en 2001, sont venues renforcer cet engagement historique de I'UNESCO. C'est bien 1a
une quatrieme fonction. Elles ont culminé avec la Conférence ministérielle de Delhi, en juillet dernier,
ou les participants ont expressément recommandé a I'UNESCO, dans leur déclaration finale, de tout
mettre en oeuvre pour que ses Etats membres, aux cOtés de la société civile, des communautés
artistique, intellectuelle et scientifique, et du secteur privé, traduisent désormais dans les faits les
objectifs du dialogue, sur lesquels le consensus politique au plus haut niveau est désormais acquis.

C'est a présent aux niveaux régional et local que le travail va se poursuivre, a l'instar de celui
effectué a Ohrid, a la fin du mois d'aolt, ou I'UNESCO, en coopération avec |'ex-République
yougoslave de Macédoine, a réuni autour d'une méme table, a I'occasion du Forum régiona sur le
dialogue des civilisations, huit chefs d'Etat de I'Europe du Sud-Est, dont les cing chefs d'Etat des pays
ayant compose |'ex-Fédération de Yougoslavie. Cette réunion a marqué une étape historique, en leur
permettant pour la premiere fois de dégager, dans une atmosphére amicale et empreinte de franchise,
les bases d'engagements concrets en faveur du dialogue, de la reconstruction et de la coopération
intrarégionale. Des projets en matiere d'éducation et de patrimoine ont d'ores et déa été envisagés,
comme la création d'un corridor culturel, d'un centre d'éducation alatolérance, ou larévision conjointe
de manuels scolaires.
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D'autres réunions régionales sur le dialogue entre les civilisations sont prévues en novembre
prochain, aLibreville, Gabon, sur larégion des Grands Lacs, ainsi qu'en février a Sanaa, Y émen, sur la
région arabe. Je suis convaincu qu'elles sauront poursuivre ce mouvement vers la concrétisation des
objectifs du dialogue, en exploitant |'expérience déja acquise par I'Organisation dans des domaines tels
gue la gestion transfrontaliére des bassins versants - je songe au projet de la mer d'Aral - ou des
réserves de biosphere, dont le premier exemple est né en Afrique occidentaleil y a peu.

V. Adapter I'Organisation a sesmissions
Madame |la Présidente,

Je viens d'insister sur quatre grandes fonctions qui semblent conférer a 'UNESCO un profil plus
précis, et en méme temps plus visible. Ces quelques remarques ne se veulent néanmoins ni exhaustives
ni finales. Elles cherchent simplement a illustrer ce qui pourrait étre vu comme un paradoxe : au
moment ou le systeme des Nations Unies traverse une période de doutes inédite dans son histoire,
I'UNESCO - qui fut a plusieurs reprises sérieusement mise en cause tant par des gouvernements que
par les médias, et ce du fait de la nature méme de sa mission - 'UNESCO, donc, semble acquérir un
profil plus clair, plus crédible, dans certaines "niches" considérées désormais comme prioritaires par la
communauté internationale.

Cette évolution n'est pas le fruit du hasard : depuis quatre ans, plusieurs chantiers ont été ouverts
pour adapter I'Organisation a une vision nouvelle de ses missions. Ces chantiers sont loin d'étre fermeés,
méme si certaines étapes sont aujourd’hui atteintes, qui sont comme autant de jalons dans I'effort a
mener.

Il y a quatre ans, la Conférence générale, dans sa résolution 30 C/72, avait souligné le besoin
d'une politique radicalement nouvelle du personnel qui soit & méme d'établir un meilleur équilibre
entre les différentes catégories de personnel, d'assurer une répartition géographique plus équilibrée, et
de respecter pleinement les criteres de compétitivité, de compétence et d'efficacité. De nombreuses
avancées ont été faites : le Secrétariat a été restructuré, la pyramide des grades considérablement
améliorée, et les différents aspects d'une politique des ressources humaines ont été revisités de fond en
comble. Dix domaines ont été explorés, qui couvrent tout aussi bien le recrutement et la rotation,
I'évaluation des performances et la promotion, la formation et le développement des carrieres, la lutte
contre le harcélement et la réconciliation travail-vie de famille, la nature des contrats ou la
classification. Pour la premiére fois de son histoire, I'UNESCO sest dotée d'un corps de politiques
entierement renouvel €, cohérent et modernisé, qui sera pleinement opérationnel en 2004-2005.

Dans le méme temps, la modernisation des instruments de gestion a substantiellement avance :
SISTER et FABS, les deux outils informatiques de gestion du programme et du budget, font désormais
partie intégrante de la vie quotidienne du Secrétariat, au moins au Siege, et leur extension au hors
Siege adémarré.

Tout cela n'a pas été sans difficultés. Et je veux rendre ici un hommage appuyé a tous mes
collegues du Secrétariat qui, depuis quatre ans, ont porté cette réforme sur leurs épaules - certains avec
enthousiasme et sens du devoir, d'autres avec hésitation, d'autres enfin avec un peu de résistance. Car
elle a été aussi synonyme de contraintes, de bouleversements, de remises en cause profondes. Mais au
total, je considére avoir bénéficié d'une tres large coopération de mes collégues, et je leur en suis
reconnaissant.

L’exercice biennal prochain sera celui de la consolidation. Jespére qu'il sera aussi celui de la
motivation - au cours duquel le personnel pourra enfin percevoir les fruits de la réforme, et ses gains
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en termes d'évolution des carrieres et d'enrichissement des taches. C'est un sujet sur lequel je
reviendrai cet apres-midi.

Je disais al'instant que cette année aura marqué le franchissement d'une étape, d'un jalon dans la
réforme. C'est vrai aussi de son troisiéme volet, sans aucun doute le plus difficile et le plus décisif : la
décentralisation.

La premiere étape de mise en oeuvre de la nouvelle stratégie de décentralisation a consisté a
mettre en place un nouveau schéma, ou réseau, d'unités hors Siége rationnellement réparties a travers
le monde. La configuration de ce réseau - fondé sur le regroupement d'Etats membres au sein d'un
certain nombre de "clusters' (c'est-a-dire de groupes de pays) - a été longue a décider et a demandé, de
ma part, un investissement politique et diplomatique considérable pendant les dix-huit premiers mois
de mon mandat. L'établissement de cette structure impliquait ensuite la redistribution des é éments de
['ancien systeme, y compris la fermeture d'un certain nombre de bureaux, le passage d'un dispositif
sectoriel - ou chaque bureau était rattaché a un secteur "parent” - a une structure administrative
intersectorielle sur la base d'une matrice nécessairement plus complexe, le renforcement des capacités
la ou les besoins étaient les plus criants, dans le cadre des contraintes budgétaires existantes et d'une
stratégie a moyen terme, la définition des responsabilités propres a chague é ément du réseav.

Nous avancons, avec certaines difficultés, mais non moins de détermination, vers notre objectif,
et ce dans le cadre des contraintes budgétaires que vous connaissez. Il nous faut donc considérer la
période actuelle comme une période de transition.

Au terme de cette premiere étape, une évaluation simposait, qui est présentée dans le document
167 EX/14, lequel n'est qu'un rapport d'étape. Je sais que ce document a surpris certains d'entre vous
par salucidité et sa transparence. Elle est volontaire. Mais les constats qui y figurent ne sont nullement
pour moi sujet de découragement. Nous ne pouvions prétendre, en deux années, obtenir vraiment
meilleur résultat, méme si celui-ci ne me satisfait pas totalement.

Nous devons a présent concentrer nos efforts sur la qualité du fonctionnement de ce réseau, sur la
substance de ses opérations et sur la nature des relations qui lient ses différents éléments. Un travail
important reste a faire en matiére de systeme de contréle, qui demeure trop faible a ce jour.
L'évaluation en témoigne amplement. C'est que la délégation dautorité - indispensable a un
fonctionnement efficace du hors Siege - doit Saccompagner nécessairement d'un renforcement du
cadre de contrdle et d'obligation redditionnelle. Une Equipe spéciale de haut niveau a été mise en place
pour examiner les principaux enjeux gque la délégation d'autorité pose au regard de la décentralisation
et proposer, dans chaque cas, les mesures appropriées. Un plan d'action sera établi sous peu, assorti
d'un calendrier.

Maisje sais que ni les procédures ni les manuels ne sont suffisants pour changer d'un seul coup la
réalité des habitudes, des pratiques et des visions. On ne change pas les sociétés par décret, disait le
sociologue. Cela passe auss par un long travail sur les esprits, un changement de culture, afin que la
réforme écrite devienne une réforme vécue. Il faut de la patience et de la persévérance, un long travail
d'interaction, d'échange et de réflexion en commun. Aujourd'hui, pres de la moitié des directeurs hors
Siege ont été renouvelés, et la plupart viennent du Siege. Jai bon espoir, au vu des résultats
extrémement positifs qui ont émergés de la retraite organisée par le Bureau de la coordination des
unités hors Siege au début de I'été, que cette vision commune est en train de prendre racine. La mise en
place de mesures spéciales destinées a accélérer le démarrage de la nouvelle politique de rotation et en
guelque sorte a "amorcer la pompe” devrait faire le reste. Soyez assurés que le succes de la stratégie de
décentralisation reste ma priorité, et que j'en suis attentivement tous les dével oppements.
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Conclusion

Dans mes remarques aujourd’hui comme dans la synthése écrite (INF.6) qui vous a été distribuée
le 9 septembre, j'ai abordé des sujets de préoccupation assez larges et des questions tout a fait
concretes. Permettez-moi, pour conclure, de dire brievement combien il importe pour I'UNESCO de
concilier le particulier et le général. Ceci est particulierement évident en ce qui concerne la
composition méme de I'UNESCO, dont I'ensemble global est supérieur a la somme des apports
singuliers de ses différents Etats membres. Pour une Organisation qui Semploie autant a promouvoir
les valeurs et principes universels, il est capital que la composition de 'UNESCO soit marquée par
l'universalité. Telle est I'une des grandes raisons qui font que nous sommes s heureux de voir les
Etats-Unis dAmeérique revenir au sein de I'UNESCO le ler octobre. Ce retour, que nous avons S
longtemps espéré, contribuera a donner aux décisions de notre Organisation le surcroit de [égitimité et
d'efficacité qui va de pair avec l'universalité. Ainsi, 'UNESCO nouvelle et réformée sera renforcée
non seulement par le retour des Etats-Unis en tant qu'Etat membre singulier mais aussi par le
rétablissement de notre universalité. C'est dans cet esprit que nous vous disons, individuellement et
collectivement, soyez les bienvenus.
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DEUXIEME SEANCE
Mardi 16 septembre 2003, a10 h 15

Présidente : Mme Bennani

COMMUNIQUE RELATIF A LA SEANCE PRIVEE DU LUNDI 15 SEPTEMBRE 2003

1 A l'invitation de la PRESIDENTE, et conformément au paragraphe 2 de l'article 29 du
Réglement intérieur, le SECRETAIRE donne lecture du communiqué suivant :

"Au cours de la séance privée quil atenue le lundi 15 septembre 2003, le Conseil a examiné
les points 7.13, 7.14 et 7.15 de son ordre du jour.

7.13 Arrangements concernant le logement pour le Directeur général
(167 EX/PRIV.1)

Le Conseil exécutif a pris certaines dispositions quant aux arrangements relatifs
au logement pour le Directeur général.

7.14 Rapport du Directeur général sur I'application de I'article 59 du Réglement
intérieur du Conseil exécutif (167 EX/PRIV.2)

En application de l'article 59 du Reglement intérieur du Conseil exeécutif, le
Directeur général a informé le Consell des éléments intervenus depuis la 166e session
concernant des décisions relatives a des nominations et des prolongations d'engagement
de fonctionnaires de classe D-1 ou de rang supérieur dont les postes relevent du
Programme ordinaire de I'Organisation. Le Directeur général a consulté le Conseail
exécutif au sujet de lanomination au poste de Secrétaire du Conseil exécutif.

7.15 Nomination du Président et du Président suppléant du Consell d'appe
(167 EX/PRIV.3)

Le Conseil a procédé ala nomination d'un président et d'un président suppléant du
Conseil d'appel pour un mandat de six ans a compter du ler janvier 2004. |l a décidé
qua partir de 2010, la durée du mandat du président et du président suppléant du
Conseil d'appel serait de quatre ans, renouvelable une fois.”

2. La PRESIDENTE rappelle que la veille, lors de I'examen du rapport du Bureau, le
représentant de la Chine a demandé que le point 8.4 de I'ordre du jour provisoire, relatif au "Projet
d'accord entre I'UNESCO et la Bangue centraméricaine dintégration économique (BCIE)"
(167 EX/42), propose par le Directeur général, fasse I'objet d'un débat. Il a aors été décidé de
renvoyer I'examen de ce point a la Commission PX. Le Directeur général, apres sétre entretenu
avec le représentant de la Chine, souhaite a présent que ce point soit retiré de I'ordre du jour. La
Présidente rappelle que, conformément a l'article 8 du Reglement intérieur, le Conseil peut, par une
décision prise a la majorité des membres présents et votants, modifier ou compléter I'ordre du jour
gu'il a adopté. Les membres doivent donc se prononcer sur le retrait de ce point. Sil n'y a pas
d'objection, la Présidente considérera que le Conseil est d'accord pour retirer le point 8.4 de son
ordre du jour.

3. Il en est ainsi décidé.
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Point 3.1- RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR L'EXECUTION DU PROGRAMME
ADOPTE PAR LA CONFERENCE GENERALE (167 EX/4 (Partie |, Partie | et
Corr. et Add.) ; 167 EX/INF.4 et Corr ; 167 EX/INE.6 ; 167 EX/INF.7 ;
167 EX/INF.8) (suite)

Point 3.2- RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR LE SUIVI DES DECISIONS
ADOPTEES PAR LE CONSEIL EXECUTIF A SES SESSIONS ANTERIEURES
(167 EX/5; 167 EX/INFE.6 ; 167 EX/INFE.7) (suite)

4.1 M. CARUSO (Italie), prenant d'abord la parole au nhom des pays membres de I'Union
européenne, des pays adhérents et des pays associés a I’ Union, dit que I'actualité récente, avec son
lot de victimes, y compris parmi les plus hautes instances des Nations Unies, confirme que
I'UNESCO doit plus que jamais sefforcer, dans le respect du droit international, de contribuer au
dialogue entre les civilisations et a |'apaisement des conflits. Elle doit aussi approfondir sa réflexion
et son action relatives a la prévention des conflits. Les dangers encourus et les dégats subis par le
patrimoine iraquien ont conduit I'Organisation a mobiliser ses forces comme elle I'avait fait lors des
destructions provoquées par les guerres en ex-Yougoslavie ou en Afghanistan, montrant ainsi
gu'une action immeédiate de 'UNESCO sur le terrain est possible, méme si elle doit saccompagner
de programmes de prévention et de reconstruction a long et a moyen terme. A cet égard, ['Union
européenne encourage également les efforts déployés par I'UNESCO pour réhabiliter les ingtitutions
culturelles et éducatives en Palestine.

4.2 Concernant I'Afrique, I'Union européenne soutient avec vigueur toute forme de partenariat
et en particulier le dialogue avec le NEPAD qui est actuellement peut-ére I'espoir le plus
prometteur d'un essor économique, social et démocratique pour I'ensemble de larégion.

43 [l est par ailleurs important de rappeler que la mission de I'UNESCO sinscrit dans les
priorités définies par ses Etats membres, par la Déclaration du Millénaire et dans les engagements
pris & Johannesburg. L'Union européenne est toujours convaincue de l'importance d'une
coordination étroite entre tous | es organismes internationaux voués a cette tache.

4.4 L'Union européenne soutient la décision de proposer a la Conférence générale a sa 32e
session — pour la premiére fois depuis 10 ans et grace a l'apport garanti par le retour des Etats Unis
— une augmentation substantielle du plafond budgétaire. Celle-ci devra étre mise a profit pour
accorder davantage de ressources aux projets prioritaires et aux actions concretes sur le terrain. |l
faut saisir cette occasion pour relancer I'action de I'Organisation qui doit poursuivre sans reléche sa
réforme et accroitre I'efficacité de son travail. L'Union européenne se féicite de la poursuite du
processus de concentration, reflétée dans le 32 C/5, qui va permettre d'investir plus de ressources
humaines et financieres dans les domaines prioritaires. Elle encourage le Directeur général a
intensifier ses efforts dans cette direction, notamment en faveur des programmes "phares' de
I'UNESCO consacrés a la protection du patrimoine mondial et a celle des océans grace a l'action de
la COl, mais aussi dans les domaines de la bioéthique et de ladiversité culturelle.

4.5 Sagissant de la réforme de I'Organisation, I'Union européenne renouvelle son appui aux
propositions du Directeur général visant a améliorer le fonctionnement des trois organes et regrette
gu'il n'ait pas été possible de parvenir a un accord.

4.6 L'Union européenne prend acte des efforts accomplis par le Directeur général pour
coordonner son action avec celles d'autres organismes travaillant dans le domaine de I'éducation,
notamment la Banque mondiale. Elle se dit cependant préoccupée par la lenteur avec lagquelle
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I'UNESCO, les donateurs bilatéraux et multilatéraux, et les pays partenaires progressent dans la
mise en oeuvre des objectifs de Dakar. Elle poursuivra quant a elle sa participation active a la
relance de ce processus qui devra aboutir a une meilleure coordination sur le terrain de toutes les
instances concernées, en particulier en vue de I'éaboration des plans nationaux.

4.7 Les pays de I'Union européenne ont suivi avec intérét les négociations qui ont abouti a
I'avant-projet de Convention pour la sauvegarde du patrimoine immatériel et ils examineront ce
texte avec attention au sein de la Conférence générale. Ils souhaiteraient également que la
Conférence générale soit en mesure de donner son accord a la poursuite de l'action visant a
I'éaboration d'un nouvel instrument normatif international sur la diversité culturelle, dont la nature
reste a déterminer.

4.8 Dans le domaine des sciences, I'Union européenne félicite le Comité international de
bioéthique (CIB) et les experts qui ont présenté un Projet de déclaration internationale sur les
données génétiques humaines, qui sera soumis a l'approbation de la Conférence générale. En cette
année internationale consacrée a I'eau douce, elle continue de soutenir I'action de I'UNESCO, et
notamment du Programme hydrologique international, pour assurer la coordination entre les
nombreux organismes chargés de ce dossier et le suivi du rapport mondial d'évaluation présenté en
mars 2003. L'UNESCO est I'organisation chargée de la coordination de la Décennie des Nations
Unies pour |'éducation en vue du dével oppement durable et elle saura sacquitter avec responsabilité
de cette tache importante.

49 Dans le domaine de la lutte contre le dopage dans le sport, I'UE serait favorable a la
présentation, a la 32e session de la Conférence générale, d'un projet de résolution réaffirmant
I'engagement de I'UNESCO en faveur de I'élaboration d'une convention internationale contre le

dopage.

410 Sagissant enfin de l'information, |'Union européenne participe activement a la
simplification et a I'amélioration des textes de la déclaration et du plan d'action qui doivent étre
approuveés au Sommet mondia sur la société de I'information prévu a Genéve en décembre 2003 et
a Tunis en 2005. Elle demande au Secrétariat et aux pays membres du Conseil de la soutenir dans
cette action et, paralelement, elle encourage I'UNESCO a faire valoir ses propositions qui
concernent, dans le respect de la diversité linguistique et de la promotion de la diversité culturelle,
la nouvelle "société du savoir” et I'acces équitable et universel aux nouveaux médias.

411  En conclusion, les pays de I'Union européenne sont convaincus que 2003 est une année
importante pour I'UNESCO. L'espoir du retour des Etats-Unis, la perspective d'un budget moins
contraignant et la poursuite du processus de réforme doivent donner un nouvel élan a l'action de
I'Organisation. L'UNESCO affirmera ainsi avec plus de force son rdle politique dans un monde qui
a besoin des instances multilatérales, lieux de dialogue entre les pays et les peuples. L'Union
européenne est déterminée a ceuvrer dans ce sens.

412  Poursuivant son intervention, mais en sa qualité de représentant de I'ltalie, M. Caruso
indique gu'en raison de son histoire et de son héritage, son pays attache depuis toujours beaucoup
d'importance a la sauvegarde du patrimoine mondial. Il rappelle qu'a sa derniere session, le Conseil
exécutif a adopté une décision dans laguelle il demande un accroissement des ressources allouées a
la mise en oeuvre de la Convention de 1972 pour la protection du patrimoine mondial, culturel et
naturel et prie le Secrétariat de lui soumettre & la présente session des propositions a ce sujet. En
juillet 2003, le représentant de I'ltalie a adressé au Directeur général, au nom des 25 pays de I'Union
européenne, une lettre dans laquelle il demandait des ressources accrues pour la mise en oeuvre de
la Convention afin de mieux répondre aux demandes d'appui des Etats parties désireux de préserver
et valoriser des biens d'une valeur universelle exceptionnelle. Cette méme demande est formulée
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dans un projet d'amendement au 32 C/5 soumis par |'ltalie, la Grece, I'Inde et la Turquie. L'ltalie
pense gque le montant alloué a cette tache importante — et en particulier ala réalisation de projets sur
le terrain — est insuffisant si I'on veut relever les nombreux défis qui sont en train de limiter les
perspectives offertes par cette Convention. L'ltalie souhaiterait que ce formidable capita de
coopération internationale que représente cet instrument de connaissance et de mise en vaeur du
patrimoine, et donc de I'identité religieuse, spirituelle et culturelle d'autrui, soit sauvegardé comme
un véritable outil de dialogue et de respect mutuel. Il faut promouvoir la Convention, développer
son potentiel, élargir son champ d'application a toutes les régions du monde, et non pas créer des
limites et divisions. Il sagit, sans instaurer de contraintes bureaucratiques ou autres, de déployer
plus de moyens pour permettre a I'UNESCO d'assumer ses responsabilités dans la mise en oeuvre
de la Convention de 1972, programme jouissant d'une visibilité remarquable. C'est pourquoi I'ltalie
souhaiterait vivement connaitre le point de vue du Directeur général sur les moyens et ressources
disponibles a cette fin.

51 M. BEDJAOUI (Algérie) salue le retour prochain des Etats-Unis dAmérique au sein de
I'Organisation, retour qui annonce une ere nouvelle placée sous le signe de l'universalité, propice a
une plus grande efficacité de l'action de I'UNESCO. Malgré la complexité de la rédité
internationale et I'ampleur des incertitudes qui planent sur le monde, cette institution demeure un
admirable forum et un précieux creuset d'idées, d'échanges entre les cultures, de coopération et de
solidarité universelle et, partant, d'espérance en ce dramatique début du XXle siecle. En effet, il est
plus que jamais indispensable d'@dargir encore les espaces de dialogue, de réflexion et de
coopération. La vision de I'Organisation doit rester fondée sur la culture de la paix, de la tolérance
et du rejet de la violence, et son action riche et diversifiée doit rayonner davantage dans le monde
entier. 1l faut y travailler sans reléache afin de promouvoir, comme I'a dit le Président Jalali,
"|'épistémologie du dialogue et de la solidarité universels'.

5.2 M. Bedjaoui tient a exprimer, en son nom personnel et au nom de son pays, sa confiance et
sa gratitude au Directeur général pour les initiatives qu'il a prises durant la période écoulée et plus
particulierement dans des circonstances dramatiques et dans des régions dévastées par les conflits,
comme en témoigne |'action menée en faveur du peuple iragquien et de la reconstruction de son pays,
apres les tragiques destructions et les graves dommages causés a son inestimable patrimoine
culturel. L'Algérie apprécie |'objectivité et I'engagement courageux du Directeur général ainsi que
les initiatives des présidents de la Conférence générale et du Conseil exécutif qui ont fait preuve de
vigilance chague fois que I'actualité dramatique |'a exigé.

5.3 Sagissant du programme de 'UNESCO, I'Algérie estime gque la promotion de la diversité
culturelle doit demeurer une priorité du grand programme |V, voire constituer le fil conducteur de
toute |'action de I'Organisation tant cet axe est primordia pour le dialogue et I'épanouissement des
cultures, et I'édification d'une société humaine plus pacifique et fraternelle. Comme I'a rappelé la
troisieme Table ronde des ministres de la culture, "la diversité culturelle est, pour le genre humain,
aussi nécessaire gue la biodiversité dans I'ordre du vivant". De méme, |'attachement aux principes
enonces dans la Déclaration universelle de I'UNESCO sur la diversité culturelle a été confirme par
la proclamation, par les Nations Unies, de la Journée mondiae de la diversité culturelle pour le
dialogue et le développement. Or, la libéralisation des échanges risgue insensiblement de menacer
la stabilité sociale et économique, voire la survie des pays en développement. Il serait donc
opportun d'avoir en mémoire la recommandation du Groupe des 77 et de la Chine qui, sans remettre
en cause le principe de la circulation internationale et de I'ouverture des marchés pour les produits
culturels, engage a veiller ala préservation de la diversité culturelle pour renforcer le dialogue des
civilisations. C'est pourquoi, dans une ére menacée d'uniformisation culturelle, il est d'autant plus
urgent de préserver les reperes et la créativité au moyen d'un instrument normatif sur la diversité
culturelle qui, sans conteste, contribuera au renouvellement et a I'enrichissement constants d'une
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culture planétaire différenciée. L'éaboration d'une telle convention constitue une des priorités pour
I'Algérie qui souhaite samise en forme dans les meilleurs délais.

54 Cette convention viendrait harmonieusement compléter et plus largement encadrer une
autre initiative qui, €elle, concerne la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel mondial. En
effet, I'Algérie appelle de ses voeux I'adoption d'une convention internationale sur la protection de
la mémoire de I'hnumanité, faite de la richesse et de la diversité du patrimoine culturel immatériel.
Le consensus auquel est parvenue la derniere réunion d'experts gouvernementaux sur le projet de
texte de cet instrument - fruit defforts pour obtenir des formules souples reflétant les
préoccupations de chacun - est un signe positif qui encourage I'Algérie a espérer que le Conseil en
recommandera |’ adoption définitive ala prochaine session de la Conférence générale.

55 L'UNESCO sinvestit de plus en plus dans des projets visant a aider de nombreux pays a
réaliser un développement durable et a contribuer al'élimination de la pauvreté, conformément aux
engagements découlant de la Déclaration du Millénaire. L'Algérie apprécie ces efforts et espére
gu'ils seront plus soutenus al'avenir.

5.6 En ce qui concerne le Sommet mondial sur la société de I'information, I'Algérie préfere la
notion de société du savoir a celle, plus limitée, de société de I'information. La diversité culturelle,
I'acces universel a l'information et aux connaissances deviennent alors un objectif positif plus
important encore a l'ére de la mondialisation. C'est pourquoi les pays en développement qui
subissent les conséquences de la fracture numérique devraient pouvoir accéder aux nouvelles
technologies de I'information et de la communication car le défi culturel ne peut étre dissocié de
I'acces aux médias.

5.7 En ce qui concerne les autres parties du Projet de programme et de budget pour 2004-2005,
I'Algérie constate avec satisfaction qu'elles tiennent compte des priorités retenues par les Etats
membres. Dans le domaine de I'éducation, elle soutient le projet d'organisation d'une conférence
mondiale centrée sur |'éducation artistique en tant que composante d'une éducation de qualité. De
méme, elle appuie I'introduction dans le programme sur I'Education pour tous, dont la Présidente a
dit ajuste titre qu'il est "la base de tout savoir”, de la question de la gestion durable des ressources
en eau douce. Elle note de méme avec satisfaction la création d'un fonds de solidarité pour |'acces
detous al'eau salubre.

5.8 Sagissant de la décentralisation, I'Organisation a déployé dimportants efforts pour
améliorer le fonctionnement des unités hors Siege. Elle pourrait également revoir la question de
I'efficacité des commissions nationales de plusieurs pays et entreprendre, par exemple dans le cadre
des travaux du Comité UNESCO pour le NEPAD, une étude pour évaluer les résultats obtenus dans
ce domaine et proposer, e cas échéant, des solutions.

5.9 L'orateur, pour conclure, se félicite a nouveau du retour des Etats-Unis dAmeérique a
I'UNESCO aprés 18 ans d'absence, mais tient & exprimer un voeu qu'il sait partagé par la mgjorité
des membres du Conseil, a savoir celui d'accueillir aussi la Palestine, terre des grandes religions et
haut lieu de brassage des cultures. L'Algérie apporte tout son soutien a cette demande d'admission et
recommande a la Conférence générale d'examiner favorablement ce point a sa prochaine session.
Sans doute serait-ce la une facon d'agir pour la paix et lajustice, et de contribuer a I'établissement
de meilleures relations entre les peuples et les hommes. Ce serait aussi une nécessité pour parfaire
I'universalité de 'UNESCO.

6.1 Mr WILTSHIRE (Australia) thanked the Chairperson for her succinct and focused report to
the Genera Conference on the Executive Board's activities. A report card on the Board's
achievements in the past biennium would say that UNESCO had proved to be effective and relevant
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in post-conflict situations, in particular with the preparation of its interventions in Afghanistan and
Irag. It had achieved a higher profile within the United Nations system, and in the international
community as a whole, as lead agency in key areas such as Education for All (EFA), the World
Conference against Racism, the World Summit on Sustainable Development, the International
Ministerial Conference on Dialogue among Civilizations in New Delhi, the imminent World
Summit on the Information Society and the United Nations Decade of Education for Sustainable
Development. There had been successful partnerships such as the New Partnership for Africa’'s
Development (NEPAD), collaboration with new private partners as noted by the Director-General
on the previous day and, one of UNESCO’'s most successful endeavours, microcredit. There had
also been successful programmes, such as those dealing with water, in particular the International
Year of Freshwater, which was an astounding achievement with an excellent website; the fiftieth
anniversary of the flagship Associated Schools Project Network; Barbadost+5 and +10, which were
of great importance for small island States in the Pacific, and naturally the UNESCO Institute for
Statistics.

6.2 However, as with most report cards, there were areas in which UNESCO could be said to
have potential and be capable of doing better, in the fight against terrorism, for instance. Following
the events of 11 September 2001, the Director-General had appealed to the Board to take up that
fight, and the General Conference had adopted 31 C/Resolution 39 on the subject. The United
Nations had established a plan of action, with UNESCO as lead agency for education. However,
little was happening, and the Board had not fully risen to the challenge. The New Delhi Ministerial
Conference had been a new springboard. Australia, together with its Asiaand Pacific partners, had a
constructive proposal to address education for tolerance, peace, and shared values through
intercultural and interreligious understanding. Since terrorism began in the mind, it was in the mind
that the defences against terrorism would have to be constructed.

6.3 With regard to the governance of the Organization, there had been many good ideas on
which there would not be time to take decision at the current session; a new and innovative
approach, along the lines of a seminar, might therefore be envisaged for the next session of the
Board. Reform had been concentrated chiefly on decentralization. The shortcomings in the field
network had been revealed in the Director-General’ s evaluation report, and the Asia and the Pacific
region was puzzled by the resurgence of regional bureau officers who seemed to be taking the role
of the old principal officers. He wondered whether UNESCO really needed a three-tier system, with
field office heads answering to the Bureau of Field Coordination, the programme sectors and the
regional bureau officers. The importance of the Participation Programme had not been fully
recognized, which was a shame as a good Nationa Commission with effective Participation
Programme activities were a devastatingly good combination in raising the profile and effectiveness
of the Organization.

6.4 A total of seven draft international instruments had been discussed over the biennium,
using an excessively ad hoc approach. A clear set of principles was needed for such work in the
future. First, legal instruments had been very important as part of UNESCO's work, particularly
regarding human rights, copyright and world heritage. Secondly, they were just one form of
procedure among others, and should be used carefully and wisely. Thirdly, perception was
important — they should not be viewed primarily as regulatory, but as standard-setting, capacity-
building and establishing best practice, and could be powerful tools for education. It should be
possible to draw up a list of the steps needed to prepare such instruments. They required the
imprimatur of the General Conference, and the Executive Board should be involved throughout the
process. The need for the instrument should be established, with a balance between treaties and
other practical options. The instrument should have clear objectives, robust definitions, and a clear
relationship to other international instruments. Governments should be involved from the outset,
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and there should be frequent consultations with experts, regions and civil society. There should be
transparent communication with all stakeholders, and the political and the practical should be
blended to achieve a workable instrument. The context of modern international instruments should
be recognized, since the convergence between the ecological, cultural, technical, economic and
social was expressed in the fields of intellectual property, the knowledge and information societies,
labour markets and education, sustainable development, bioethics, and so forth. The world was
crying out for a holistic approach, and UNESCO must be in partnership with all the playersin order
to strike the necessary balance between public and private, exact and inexact, yin and yang, left and
right —what the Director-General had called its honest broker role.

6.5 The Third UNESCO Y outh Forum was due to start on 26 September 2003, and over 100
young people were already registered. It was extremely important that UNESCO reached out to
young people; there were 1.1 billion of them living in an uncertain world, and they wanted to be
part of the solution rather than seen as part of the problem. Japan was an excellent example, where
everybody was considered to be young until they reached the age of 60, when they became living
treasures. Finally, he said that he was looking forward to welcoming Timor-Leste and the United
States to the Organization. In short, the Board's report card was a blend of achievement and
unrealized potential. Australia thanked in particular the Chairperson of the Board, the President of
the General Conference and the Director-General, under whose leadership the three organs had
worked in highly productive partnership to achieve the Organization’ s lofty goals.

7.1 Mr NOOR AZMI (Maaysia) expressed his delegation’s anguish and deep sorrow at the
barbaric attack on United Nations Headquarters in Baghdad the previous month. No justification for
such an attack was acceptable to any sane person because it was an attack on sanity itself. It marked
adark spot in the history of the United Nations, and, even more saddening, it was not the only dark
spot in modern history. Such occasions were grim reminders of the gargantuan challenges facing
the world. While attention was now focused on the threat of terrorism in some regions, it was
important not to be distracted from the threat of poverty to many millions all over the planet.
Building the foundations of peace in the minds of men and eradication of poverty needed to be
aggressively executed because business as usual no longer worked. His delegation lent its staunch
and undivided support to the Director-General’s initiatives and programmes for the reconstruction
of peace, the restoration of educational opportunities, and the re-establishment of environments
conducive to cultural growth in such areas of suffering as Irag, Afghanistan and the Democratic
Republic of the Congo.

7.2 His delegation thanked the Director-General for his report on the execution of the
programme. The overall rate of implementation reported as at June 2003 was very satisfactory, but
the overall rate of expenditure for extrabudgetary programmes could have been better. He also
congratulated the Director-General on his relentless efforts to improve governance and the
functioning of the three organs. It was important for all stakeholdersto be able to air their views and
contribute to decision-making. At present such an opportunity was only available to Member States
through the General Conference; all Member States should have an equal opportunity to take an
active part in it. If necessary, help must be extended to the less fortunate to enable them to send a
sufficient number of experts — administrative requirements should not hinder such participation.

7.3 The international community was still along way from meeting the Education for All goals
and the Millennium Development Goals. His delegation was pleased with the increase in the budget
for the forthcoming biennium for programme activitiesin that principal priority area, but sad to note
that the promise made at Dakar that no nation would be held back from implementing the Education
for All goals for lack of resources appeared to have been forgotten. It was worrying that according
to the 2001 EFA Monitoring Report, aid allocation had been on the decline in most regions,
especialy for the least developed countries. His delegation encouraged the Director-General to
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continue efforts to coordinate global initiatives and mobilize resources in support of national EFA
efforts, and indeed any form of initiative that would contribute to the achievement of EFA goals. In
that regard, his delegation hoped that the Board would give serious thought to the proposal on
South-South solidarity in the field of education outlined in document 167 EX/50. The importance of
the continuous monitoring of EFA and periodic reports on its progress was paramount, and in that
respect the monitoring system, which had been limited to formal education, should be expanded to
cover non-formal education and other aspects of the Dakar goals. It should also include a
comparative analysis of progress made by Member States in all areas of EFA. It was to be hoped
that the next report would show a more promising picture.

74 Following on from the World Conference on Higher Education+5 meeting in 2003, his
delegation reaffirmed the role of higher education in sustainable development, and endorsed the call
for continuous reform in keeping with the requirements of development as well as for a more
satisfactory response to the opportunities afforded by globalization. The Secretariat should take up
all theissuesraised in that meeting, and in particular seek to halt the present trend of merchandizing
education. Higher education must be relevant to local needs and environments, endogenous
contributions could not simply be cast aside in favour of stereotypes packaged elsewhere for
universal consumption.

75 Malaysia was most concerned about capacity-building in the basic sciences. In many parts
of the developing world, science was often taught by unqualified or under-qualified teachers with
very limited resources. Unless sufficient attention was paid and serious efforts made to improve
science education at the school level in such countries, an extremely important facet of capacity-
building for the creation of the knowledge society would be ignored. His country welcomed the
proposed establishment of the International Basic Sciences Programme, which would address at
least part of its concerns. It also proposed that UNESCO should play an important role in
strengthening engineering and technology for development and poverty eradication.

7.6 Maaysia was also concerned about gender-related barriers in information and
communication technologies, and their effect on the creation of the knowledge society. The paper
“Gender and the information society” prepared by UNESCO for the World Summit on the
Information Society would be a springboard for diminishing the gender disparity in access to
information and communication technologies. His delegation’s other main concern regarding
science was fresh water, the management of which had become increasingly crucial. In that regard,
it naturally supported the establishment and administration of a solidarity fund for safe water for all,
as outlined in document 167 EX/7. He endorsed the remarks made about culture by the
representative of Algeria, and in particular those concerning the draft international convention for
the safeguarding of the intangible cultural heritage.

1.7 With regard to decentralization, there appeared to be a diminution of activities in some
regional bureaux, possibly owing to limited resources. UNESCO' s principal regional bureau was an
important hub for States without a national or other office. If decentralization was to be made to
work seriously, then UNESCO'’ s presence through its regional bureaux should be strengthened and
made more effective in proportion to the needs felt by Member States — such a step would also raise
the Organization's profile. The concrete needs could be assessed by a steering committee drawn
from a panel in each region.

8.1 M. VASSILIKOS (Gréce) souligne qu'au milieu des turbulences du moment, seul le
dialogue entre les pays fait avancer les affaires internationales, et observe que si I'ONU a été créée
pour mettre fin aux champs de bataille, c'est elle qui se trouve aujourd'hui affaiblie et au centre
d'échanges houleux. Le monde a plus que jamais besoin de I'UNESCO et la culture, la science et
I'éducation sont les voies a suivre pour contrer la mercantilisation qui Simpose partout de fagcon de
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plus en plus tangible. L'universalité retrouvée de I'UNESCO doit lui permettre d'étre encore plus
efficace, performante et utile pour tous les Etats membres. L 'action international e concertée reste le
seul moyen de résoudre les problémes d'un monde globalisé. Rappelant que la mission de
I'UNESCO est de contribuer au maintien de la paix et de la sécurité en resserrant, par I'éducation, la
science et la culture, la collaboration entre nations afin d'assurer |e respect universel de lajustice, de
la loi, des droits de I'hnomme et des libertés fondamentales pour tous, |'orateur souligne qu'il est du
devoir de chacun de se demander si, par exemple, tous les points inscrits a I'ordre du jour de la
présente session du Conseil, ou bien tous les programmes proposés dans le 32 C/5 sinscrivent bien
dans le cadre de cette mission dont il faut avoir al'esprit qu'elle n'a pas d'équivalent dans le systeme
des Nations Unies. C'est pourquoi, les nombreux discours sur les modalités de fonctionnement
doivent laisser la place aux débats de fond. Aprés quatre années de réforme, il est grand temps de
revenir ace qui est attendu de I'UNESCO et qu'avaient défini ses peres fondateurs.

8.2 En ce qui concerne I'exécution du programme, |'orateur prend acte avec satisfaction des
progres accomplis tels qu'ils sont exposés dans I'excellent rapport du Directeur général. Cependant,
il reste encore beaucoup a faire pour rendre I'Organisation pleinement opérationnelle et rehausser
son efficacité. La concentration des activités, la transversalité, la décentralisation fondée sur un
personnel motive sont autant de sujets qu'il vafalloir traiter avec sérieux et persevérance.

8.3 La Gréce sest déclarée favorable, avec 17 autres pays, a |'adoption par la Conférence
générale, a sa 32esession, de l'avant-projet de Convention pour la sauvegarde du patrimoine
immatériel mis au point par le groupe d'experts, ce qui éviterait des discussions ultérieures.

84 M. Vassilikos tient par ailleurs a saluer les efforts du Secteur de I'éducation qui ont permis,
d'une part, d'organiser une remarquable Table ronde des ministres et hauts responsables chargés de
I'éducation physique et du sport et, d'autre part, de définir clairement les démarches qui devraient
déboucher sur I'éaboration par 'UNESCO d'une convention internationale contre le dopage dans le
gport. Un tel texte revétirait une importance particuliere eu égard a la prochaine Conférence
internationale des ministres et hauts fonctionnaires responsables de I'éducation physique et du sport
(MINEPS 1V) qui se tiendra en Gréce en 2004, quatre jours avant |'ouverture des Jeux olympiques
d'Athénes, auxquels tous les représentants des Etats membres au Conseil exécutif seront invités.

8.5 L'orateur note gque le Secteur des sciences sociales et humaines n'a épargné aucun effort
pour maintenir vivantes la réflexion et la pensée au sein de 'UNESCO, et il se fdlicite du succes
remporte par les Rencontres philosophiques tenues au Siége la semaine précédente.

8.6 La Grece apprécie le dynamisme et le dévouement des responsables du Secteur de la
culture qui exercent leur activité avec compétence dans les points chauds de la planéte, et précise
guelle a déja inclus la question de la diversité culturelle dans les textes fondamentaux de ses
manuels scolaires. L'orateur exprime sa gratitude a ce secteur pour son réle de médiateur dans les
négociations visant a un accord avec le Royaume-Uni sur le retour des pieces manquantes du
Parthénon.

8.7 Quant au Secteur de la communication, il assume une responsabilité particuliere avec
I'organisation du Sommet mondial sur la société de I'information ; |'orateur souhaite plein succes a
la Table ronde des ministres de l'information et de la communication que le Directeur général
organisera pendant |la Conférence générale. Par ailleurs, la Grece approuve le texte du Projet de
recommandation sur la promotion et I'usage du multilinguisme et |'acces universel au cyberespace
qui devrait étre adopté par la Conférence générale en octobre, et l'orateur tient a féliciter le
Directeur général pour le remarquable travail accompli par le Secrétariat depuis la derniére session
de la Conférence générale en vue d'améliorer ce texte, en consultation avec les Etats membres.
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8.8 L'UNESCO doit poursuivre avec conviction et dans la concertation son action sur toutes
les grandes problématiques qui reléevent de son mandat, comme la course au clonage humain, les
aspects culturels et éthiques du droit d'auteur, le trafic des biens culturels mais aussi d'étres
humains.

8.9 Pour autant, la mission premiére de I'UNESCO reste la prévention des conflits : plutot que
de recentrer les priorités sur les activités de reconstruction aprés des conflits, c'est en amont qu'il
faut agir et, si certains préconisent la guerre préventive, I'Organisation doit oeuvrer pour la "paix
préventive". Le monde traverse une période de grandes incertitudes, mais une chose est siire: la
guerre reste la principal e source de malheur pour I'humanité et la paix reste plus précaire que jamais
dans un grand nombre de régions. On peut se demander si tout a été fait pour que I'Organisation
sacquitte de son mandat de promotion de la paix, et si ce n'est pas le cas, quelles en sont les raisons.
Telles sont les questions qui devraient faire I'objet d'un débat thématique au sein du Conseil.
L'orateur conclut en rappelant que la liberté d'expression n'est autre que I'expression de la liberté
fondamentale.
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(9.1) Mr AL EBRAHEEM (Kuwait) began by thanking the Director-General and the
Secretariat staff for their continued efforts to promote the activities and programmes of the
Organization, and their preparation of the reports and documents for the Board session
prior to the 32nd session of the General Conference.

(9.2) Concerning item 3.1 “Report by the Director-General on the execution of the
programme adopted by the General Conference”, he expressed his country’s hope that the
Director-General would pursue his reform policies with regard to the Organization’s
budget and its breakdown in order to achieve the following two objectives. (1) to strike the
right balance between administrative costs and programme costs in the regular budget,
given that the report clearly indicated that administrative costs were greater than those
relating to programme activities; (2) to study the aimost total reliance on extrabudgetary
resources, and to seek to secure such resources on a regular basis in order to reduce the
chances of them decreasing in future. He stressed the need to reflect on ways of averting a
decrease in such resources. Kuwait had participated in the Working Group on improving
the geographical distribution of UNESCO staff, and he hoped that the Executive Board
would encourage the Secretariat to implement the objective results of the Working Group,
which would be conducive to enhancing the performance of the Organization.

(9.3) With regard to education, he stressed that basic education for all had become, in a
world undergoing constant change, an extremely important human requirement; such
education should be based on a culture of tolerance and peace and the rejection of
terrorism and fanaticism, whether religious, racia or political. He regretted that the efforts
to eradicate illiteracy over the previous 12 years had failed to achieve the desired results, as
shown in the report issued by the Organization in August. The proclamation of United
Nations Literacy Decade (2003-2012) would constitute a strong incentive not only to
UNESCO, but also to the governments of the Member States concerned, to redouble their
effortsto cut illiteracy rates by half by 2015, especialy in the high-population countries.
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(9.4) Inview of the increasing threats and damage to the environment, and pursuant to
the commitment Kuwait had made at the previous session of the Executive Board, the
Kuwaiti Permanent Delegation had submitted to the Director-Genera a scientific study
containing a proposal for the establishment of a programme on literacy and environmental
education. Kuwait had also submitted to the Secretariat another proposal for a joint
UNESCO-World Hedth Organization (WHO) programme on nutrition literacy, in
response to WHO reports which indicated that one sixth of the world’s population suffered
from obesity, the chief cause of heart disease, which was the cause of death of one third of
human beings. Another report indicated that 22 million children under the age of five were
overweight, and many of them had diabetes. Responsibility for that matter fell on the
family, and more particularly the parents, for it was they who decided what those five-
year-old children ate.

(9.5 He stressed the importance of UNESCO’s role and contribution, together with
other agencies, such as the World Water Council, and the Third World Water Forum, in
addressing water issues and finding solutions to them, especialy as the globa water crisis
had become more acute, so much so that it would take at least 30 years to eliminate hunger
in the world according to the latest report by the World Water Assessment Programme
(WWAP). Furthermore, the latest reports of the Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) indicated that the rise in global temperature resulting from ongoing
environmental pollution, in other words the greenhouse effect, had begun to threaten the
earth’s sources of water, especially mountain glaciers, whose area was gradually and
constantly decreasing. For that reason, Kuwait would support the proposal of Poland (to be
discussed at the forthcoming session of the Executive Board) for the establishment of an
international ecohydrology centre in Warsaw under the auspices of UNESCO.

(9.6) His country supported the Director-General’s vision regarding the
recommendations of the Ad Hoc Committee of Experts on an International Basic Sciences
Programme, especially since the establishment of such a programme would meet the needs
of Member States with regard to capacity-building in the field of science for development,
and would help to close the technological gap between the developing and the developed
worlds. In his view, the technological age posed a number of challenges to humanity, such
as the danger of accelerating backwardness for those who ignored it, the danger of
marginalization for those who did not participate in it, and the danger of deteriorating
capacities for those who did not compete in it.

(9.7)  With regard to democracy and human rights, he expressed his satisfaction with the
Director-General’s report on the establishment of an international programme on
democracy within the framework of the International Centre for Human Sciences (ICHS)
in Byblos, Lebanon, in view of the importance of such a programme for inculcating the
global vaues of justice and tolerance, strengthening human rights, and combating
fanaticism and discrimination.

(9.8) His country supported UNESCQO’s draft declaration concerning the intentional
destruction of cultural heritage, since it was convinced that such heritage, with al its
variety and dissimilarities, was an inalienable right of all humanity. In that sense, the draft
declaration would lend added depth and weight to the Universal Declaration of Human
Rights. In that connection, his country supported all the measures taken by the Director-
General to protect and safeguard the Iragi cultural heritage, assess needs, and ensure that
conditions returned to normal. He thanked the Director-General, the Secretariat and the
various Sectors for their contributions regarding humanitarian issues in Irag and their
reconstruction efforts within the Organization’s fields of competence. He also thanked the
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countries which, following the looting of Iragi cultural property, had offered financial and
technical assistance, and had helped to protect that rich heritage. The Kuwaiti Government
and people had been among the first to provide humanitarian and material assistance to the
Iragi people, with numerous governmental and non-governmental committees being
formed for that purpose; it had sent the first humanitarian convoys providing assistance to
the Iragi people following their liberation. That assistance was still ongoing, despite the
absence of media hype.

(9.90  With regard to information and communication technologies, he commended the
Director-General’s report on the Information for All Programme, and stressed that the
achievement of the Programme’'s objectives of addressing the ethical and societa
challenges of the information society, promoting wider access to information, reinforcing
information facilities, services and networks and community multimedia centres, and
devel oping human resources and capabilities were organically linked to the following three
requirements: to live in a society of peace and tolerance, to safeguard individuals freedom
of expression and freedom of opinion, and to achieve development in its broadest sense.
Those requirements had become extremely important, especially in the light of the
technological revolution and the ongoing knowledge explosion, both of which made
countries participation at the beginning of the current century dependent on their capacity
to be present, compete and exert influence.

(9.10) Kuwait, which was keen to see a resumption of peaceful negotiations between the
Palestinian Authority and Israel, renewed its support for the roadmap, and called upon both
sides to overcome their difficulties, return to the negotiating table, and implement the
various points of the roadmap. Finally, he welcomed the return of the United States of
Americato UNESCO.

10.1 I'-u KAJTAMAHOB (Poccuiickas ®deneparus) ormedaet, uro Poccuiickas denepanus
paccmatpuBaer FOHECKO B kauectBe ocoboro mHctutyTa cucremsl OOH, KOTOpbIi ceromns
nepe]] JIMIOM HOBBIX BBI30BOB YEJIOBEYECTBY IPU3BaH CO3/1aTh KOHCOJUAWPOBAHHYIO HMHTEIIEK-
TyaJbHYIO0 0a3y Ui BBIPAaOOTKM KOHKPETHBIX PEIIEHUH CaMbIX 3J000HEBHBIX Mpobiem. D10 —
neruTMOTHB peryisipHbix 0ecen [Ipesuaenta Poccuiickoit ®@eneparuu B.B. [lytuna ¢ I'eHepanbHbIM
JTHUPEKTOPOM.

10.2  BsicTymaronmii 3asBisieT, 9TO ceccrsi VICIOTHUTEIBHOTO COBETA, POBOIAINAsACST HAKAHYHE
32-ii ceccun ['enepanbHoit koHepenimu TOHECKO, npencraBnser co0oil BaKHBIH pyOex uis
BCEX B MHTEIUICKTYAJIBHOM M TOJUTHYECKOM OTHOIIEHWH. Poccuiickas Denmepanusi Npu3bIBacT
CBOHMX MApPTHEPOB BECTH AKTUBHYIO JIUMHUIO BO BCEX cdepax — Hayke, 00pa3oBaHUH, KYJIbType,
KOMMYHHKaIuu u uHpopmaruu. Mmenno tak u moctymaer IOHECKO B moucke moaxomoB K
PEIICHNI0 KOMIUIEKCHBIX M HEOTIOXKHBIX 3371a4, B YACTHOCTH, MPOTUBOJICHCTBIE MEXTyHAPOTHOMY
TEPPOPHU3MY, CHIDKEHHE PUCKA TEXHOTECHHBIX M SKOJIOTUYECKHX KaTacTpod, n3ydeHue rio0aibHOTo
W3MEHEHHUs KJIMMaTa W HCCienoBaHM MupoBoro okeaHna, 0opnba ¢ O€THOCTBIO, YKpEIUICHHE
MEXIYHApOAHBIX Mo3uluii si3pikoB OOH.

10.3 Oparop noapuepkuBaer, uto Poccuiickas ®denepanus ynoBIETBOPEHA MOCTYNATEIbHBIM
xonoM pedopmbl OpraHuszanuu, KOTopas MOJ PYKOBOACTBOM ['€HepallbHOro IUpPEKTOpa CMOIJa
BBIMTH HAa ypOBEHb, COOTBETCTBYIOUIMI TpeOOBaHUAM HbIHemHero stama pa3sutus IOHECKO.
JIOCTUTHYT NpoOrpecc B MEHEIKMEHTEe, MeToJaX OIJUKETUPOBAHMS, TPAHCIAPEHTHOCTU PabOTHI
Cekperapuara, 4To OJIarONpPUATHO CKAa3bIBAETCS HA KJIMMATe BO BCEM KOMIUIEKCE B3aHMMOOTHO-
mwennii B FOHECKO rocymapcTB-4JIeHOB, O Y€M CBHACTEIBCTBYIOT BBICOKAsl CTENEHb TOBEpHS,
MPUCYTCTBYIOIIAsT HA PA3JIMYHBIX CTYNEHsAX paboTsl pykoBomsmumx opranos FOHECKO, xenanue
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JOCTHYb KOJJISKTUBHOI'O UM BECOMOIO pe3yJbTaTa, MyCcTh Jake HAa HEOOJIBIIMX, HO MPUHIUIHAIb-
HBIX HalpaBJIECHUSIX PabOTHI.

104 T'-u KanamaHoB yKka3bIBaeT, 4TO y)K€ ceiuac 3aMETHO >KeJaHHe OOJBIIMHCTBA CTpaH
MMOCKOPEe 3aKpbhITh CTapble, rOJaMH HE perraBmirecs mpobieMbl (pacxoabl MCHONMHUTENIEHOTO
COBETa, OCTABIIMECS JOJTH psfa CTPaH U T.1.), U 3aTEeM CTPEMHUTEIILHO HITH Jalibllie, YUUTHIBAThH
MEPCIIEKTUBY: COTJIACOBAaHUE BEPXHETO IPEIEIbHOIO YPOBHS CIEIYIOIIETr0 OrOJKeTa B pa3Mmepe
610 MTH. mONMTIapoB, KOHIEHTpAIUsl yCHIMKA Ha MPOTPaMMHOM JESITeIhbHOCTH, aKIEHT Ha HOBBIX
METOAMKAaX, OCHOBAHHBIX Ha MEXKCEKTOPATLHOM U MEXJIUCLUIUIMHAPHOM MOAX0/1aX.

10.5  Opatop BeIpakaeT yJOBICTBOPEHNUE BHICOKOH JUHAMUKONW OTHOIICHUH MeX Ty Poccuiickoi
@eneparmeit 1 OHECKO. Yuacte Opranu3anuu B BOCCTAaHOBICHHH 00pa30BaTEbHONW CHCTEMBI
B Ueune ciyxwut sspkum npumepom noteHimana KOHECKO B stoit cdepe. Jesrensnocts UUTO B
MocCKBE OTKpBIBa€T MEPCIEKTHBY MOJCPHHU3AIUHU IIEJIOT0 PsAa TEXHOJOTHH B 0Opa3oBaHUM Ha
cThIKe ¢ MH(popmMaTukoi. J{ucTaHIMOHHOE 00pa3oBaHue «0e3 TPaHMI» B paMKax mporpamMmbl «OQ06-
pa3oBaHUE ISl BCEX» MPEACTABISET COOO0M peallbHbI HHCTPYMEHT, KOTOPBINA MO3BOJIMT MACIITa0HO
3a[€MCTBOBaTh MHTEIUICKTyalbHbIM mNoTeHnMan Opranusanuu. Poccuiickas Penepanys rorosa
BMmecte ¢ nmaptHepamu o FOHECKO npuHATH 3TOT BBI30B.

10.6  BsicTynarommii oTMEYaeT, 4YTO OJJHUM M3 OCHOBHBIX IPHOPUTETOB CTAJO MEXIyHApOJHOE
COTPYAHHYECTBO B cdepe oOpa3zoBaHus B 00JACTH (GHU3KYJIBTYpBl U cropTa, U uTo Poccuiickas
@enepanus TOTOBa pA3ZEIUTh OTBETCTBEHHOCTH 3a pa3pabOTKy YHHBEPCAIBHBIX CTaHIApTOB
KOHECKO B 3710i1 cdepe.

10.7 I'-u KanamaHoB yka3biBaeT Ha erie onHo HampasieHue B nesreabHoctd FOHECKO: nayka,
a IMEHHO, co3nanue [IporpaMMel o pyHIaMEeHTATLHBIM HaykaM. Poccust Obliia MHUITATOPOM ITON
WJEW W CYHWTACT €€ IMPUOPUTETHOW OCOOCHHO B CBETE MaJbHEUIIUX pa3pabOTOK COJEHCTBHS
YCTOWYMBOMY Pa3BUTHIO, CO3MaHHUIO oOmiecTBa 3HaHWM. Poccuiickas Axagemust Hayk oTkpeiTa K
caMOMYy TECHOMY HapTHEPCTBY W TOTOBa MpUBIEYb HEOOXOAMMBIN M Cepbe3HbIN HAYyYHO-TEXHHU-
YECKUM MOTEHIUAII.

10.8 On ormeuaer panee, yto mis Poccuiickoit Deneparuu 0oiee OCTPO CTOST MPOOIEMBI
koHkpetHoro yuactuss FOHECKO B MacmTaOHBIX pOeKTax, B KOTOPHIX 3aUHTEPECOBaHA HE TOJIBKO
Poccuiickas ®@enepauusi, Ho U Apyrue crpanbl. K 3ToMy paspsy OTHOCUTCA HPOEKT IO yCTOM-
yruBoMy pa3Butuio Bonro-Kacnuiickoro Oacceiina, KOTOpOMY OH M MpeajaraeT oka3aTb MPUOPH-
TE€THOE BHUMAaHUE B paMKaX IIPOIPaMMBbI Ha CIIEIyIOLIEE IBYXIIETHE.

10.9  Opatop BbIpaxaeT MHeHHE, 4TO cepa KyabTypbl npuodpetraer manss FOHECKO ocoboe
3Ha4YeHUe. DTO HE ClydailHo, MockoybKy Poccuiickoii ®enepannu Takoe pa3BUTUE B MHUPOBOU
ryMaHHUTapHO# cepe npeacrasisercs Ooyiee yeM OUEBUAHBIM. boraTtelimii KyJabTypHO-HCTOPH-
yeckui onbIT Poccuiickoit @eaepanuy roBOPUT O TOM, YTO KYyJIbTypa CErOAHSI — IJIaBHOE YCIIOBUE
YCTOWYMBOTO PAa3BUTUS HA MEXKIAYHAPOAHOM M PETHMOHAIBHOM YPOBHSIX, a Ui OOJBIIMHCTBA
roCcyJIapCcTB — M Ha HanmoHanbHOM. Ha (oHe rimobanu3anuu, akTUBHO BTOpraromeics B 3Ty cdepy,
FOHECKO anexkBaTHO M CBOEBPEMEHHO pearupyer, O YeM CBUAETENILCTBYET MPOEKT «I 00abHbIN
aNbsiHC 32 KYJBTYpPHOE pazHooOpa3ue», IUPOKOMacIITabHasi HOPMOTBOpYECKas IEsTeNbHOCTh B
cdepe oxpaHbl HEMATEPUATBHOTO KYyJBTYPHOTO HACleAMs, KyJIbTypHOro pazHooOpasus. Oparop
noguepkuBaeT MHTEpec Poccuiickoit denepanuu, COBMANAIOMNUNA C WHTEpEcaMH OOJBIIMHCTBA
MHOTOHAIIMOHAIBHBIX TOCYAapCTB, K Pa3pabOTKE TOYHO BBHIBEPEHHBIX MOJIOKEHUN OOS3BIBAIOIINX
MEXTyHApOIHO-TIPABOBBIX IOKYMEHTOB B c(epe KyabTyphl. Poccuiickoit denepanuu Takke 3auH-
TepecoBaHa B 0ojiee aKTUBHOW IMOAJCPKKE pazHOOOpasHBIX (HOPM XyJI0KECTBEHHOTO M apTHUCTH-
qyecKoro socnuTtanusa Moioacxu mnoxa srunod FOHECKO.
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10.10 IlIpencraButens Poccuiickoit denepanu OCTaHABIMBACTCS HA OJHON M3 APKUX oOnacTteit
nestensHoctn FOHECKO, xoTtopas mepemeniaeTcsi ceroHsi B LIEHTP MEXKCEKTOPAIbHOU JIeATENb-
Hoctu Opra"uzaiuy. npodlieMaTUKe IUanora MExXIy IUBHIM3AIMSIMHU. 37€Ch BOZHUKAET CTYCTOK
sHeprun Omaromapsi coBmecTHbM ycuinumsiM FOHECKO, rocymapctB, rpaxaaHCKOTo OOIIECTBa.
[Monnepsxanusie ['eHepaIbHBIM TUPEKTOPOM HEKOTOPBIE POCCHIICKUE WHUIIMATHUBBI, KaK, HAIPUMED,
pa3paboTKa COBMECTHBIX MPOEKTOB C YYAaCTHEM BUIHBIX IPEJICTaBUTENIEH POCCUICKOrO Ipak/laH-
CKOTO 0oOmIecTBa, MPUAAIOT HOBOE JbIXaHHE TPAAUIIMOHHBIM CBS3IM B OOpa3oOBaHHMM, HayKe W
KynbType. YcnemHoe nposenenue Oxpunackoro gopyma KOHECKO «/luanmor mexay muBHiIN3a-
IUSAMHU» ¢ ydacTueM poccuiickoro [Tocia mobpoit Bomu A.A. AOpaMsiHa — OJTUH M3 3HAYUMBIX JTa-
OB B JesATeabHOCTH OpraHu3aliy, CBI3aHHBIX C PACIPOCTPAHCHHEM Ha BCEX KOHTHMHEHTaX WJeH,
OTPaXXEHHBIX TaKXe€ B HeJAaBHO NMpuHATOM Jlenuiickoi aexnapaunu. Poccuiickas @enepanus Hame-
peHa paciupAaTth aesTeabHocTh poccuiickux HITO, kadenp u accormupoBanubix mkon FOHECKO,
CIOCOOCTBOBATh PA3BUTHUIO CETEH COTPYIHUYECTBA 101 Arua0i OpraHu3anuu.

10.11 Poccuiickas @enepanus IpUHUMAET CaMOE 3aUHTEPECOBAHHOE yYacThe B AUCKYCCHH O TOM,
Kakoi nomkHa ObITh Hama OpraHuzanus B TpeTbeM ThicsiueneTur. OHa MMeeT HapaOOTKU U
BHHUMATeNIbHO MPUCITYLIMBAETCS K rojocaM napTHepoB. HacTynmaer MOMeHT, korja caM XapakTep
o0cyxaeHus: BOmpocoB cooTHomeHuss mexay opranamu FOHECKO wu coTpynHuyecTBa ¢ MHCTH-
tyramu cucreMbl Opranmzanuu OObeauHeHHBbIX Hammii TpeOyeT OT rocyaapcTB-4IEHOB MOCTa-
HOBKHM 3a/lad Ha rio0ampHOM ypoBHe. I[lo mMHeHuto BeicTymaromiero, Bospamenue FOHECKO
IIOJIHOLIEHHOT'O YHMBEPCAIBHOIO XapaKTepa — 3TO IPOPHIB U YCIIeX HbIHEIIHENH KomaHabl OpraHu-
3alMyd. DJTO CTaBUT TaKXKe 3aqady Iepexo/Ja Ha KaueCTBEHHO HOBBIM YpOBEHb OCMBICICHUS
nepcnektuB U dddextuBHocTn FOHECKO kak yHukanbHoi Opranuzanuy B MUPOBOW T'yMaHH-
TapHoi cepe.

(10.1) Mr KALAMANOV (Russian Federation) said that the Russian Federation
regarded UNESCO as a specialized institution of the United Nations system, which was
called upon at present, in the face of the new challenges to mankind, to lay the
consolidated intellectual basis for the development of practical solutions to the most
burning questions of the day. That was a recurring theme in the regular discussions
between the President of the Russian Federation V.V. Putin and the Director-General.

(10.2) The session of the Executive Board taking place on the eve of the 32nd session of
the General Conference of UNESCO was an important milestone for all concerned, both
intellectually and politically. The Russian Federation urged its partners to pursue an active
approach in all areas — science, education, culture, communication and information. That
was how UNESCO proceeded to identify ways of tackling wide-ranging and pressing
tasks, such as countering international terrorism, reducing the risks of technological and
environmental disasters, studying global climate change and research on the world's
oceans, poverty alleviation and reinforcement of the international status of United Nations
languages.

(10.3) He emphasized that the Russian Federation was satisfied with the progress made
in the reform of the Organization, which had managed, under the Director-General’s
leadership, to rise to the requirements for the present stage in UNESCO'’s development.
Improvements had been achieved in management, budgeting methods, and the
transparency of the work of the Secretariat, which was having a beneficial effect on the
entire range of relationships of Member States at UNESCO. That was evident in the high
level of trust shown at the various stages in the work of the governing bodies of UNESCO,
the determination to obtain substantive results together, even in limited, abeit essential
areas of work.
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(10.4) In the speaker’s view, the wish of a majority of countries to settle certain
longstanding problems (the expenditure of the Executive Board, the arrears of a number of
countries, etc.) was already apparent, as was their desire to make further rapid progress and
due alowance for what was in store: agreement on the upper budget ceiling of
$610 million for the next budget, the focusing of efforts on programme activities and stress
on new methods, based on intersectoral and interdisciplinary approaches.

(10.5) He expressed satisfaction with the dynamism of relations between the Russian
Federation and UNESCO. The Organization’s participation in the rehabilitation of the
education system in Chechnya was a striking example of UNESCO’ s potentia in that field.
The operation of the UNESCO Institute for Information Technologies in Education (11 TE)
in Moscow was opening the way for the modernization of a whole range of technologiesin
education connected with information technology. Distance education “without frontiers’
under the “Education for All” programme was a genuine tool which would enable the
Organization’s intellectual potential to be applied on a huge scale. The Russian Federation
was ready to take up that challenge with its UNESCO partners.

(10.6) The speaker noted that international cooperation in relation to education in the
field of physical education and sport had become a priority, and that the Russian
Federation was willing to share responsibility for the development of UNESCO universal
standards in that regard.

(10.7) He aso referred to another area of UNESCO's activity: science, and more
specifically to the establishment of a programme in the basic sciences. The Russian
Federation was the initiator of that idea, and considered that it was deserving of priority,
especialy in the light of the latest projects for promoting sustainable development and the
construction of a knowledge society. The Russian Academy of Sciences was open to
establishing the closest form of partnership, and was ready to draw on the highly effective
scientific and technological potential required.

(10.8) What was much more critical, in the view of the Russian Federation, were the
problems involved in UNESCO'’s concrete participation in large-scale projects of interest
not only to the Russian Federation but also to other countries. That category included a
project for the sustainable development of the Volga-Caspian basin, to which he proposed
that priority be assigned in the context of the programme for the following biennium.

(10.9) In the speaker’s view, the sphere of culture was acquiring particular significance
for UNESCO. That was not by chance since, for the Russian Federation, such a
development in culture and the arts at world level was more than evident. The vast cultural
and historical experience of the Russian Federation indicated that culture was currently the
mainstay of sustainable development, both internationally and regionally and also, for most
States, at the national level. Against the background of globalization, UNESCO was
reacting effectively and in good time, as could be seen from the “Global Alliance for
Cultural Diversity”, awide-ranging standard-setting activity concerning the preservation of
the intangible cultural heritage and cultural diversity. He underscored the interest of the
Russian Federation, which coincided with the interests of the majority of multinational
States, in the formulation of precise provisions for binding international documents in the
field of culture. The Russian Federation was aso interested in more active support for
various forms of education in the fine arts and the performing arts for young people under
the auspices of UNESCO.
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(10.10) He spoke at some length about one of UNESCO’s most prominent areas of
activity, which had now become a focus of intersectoral activity for the Organization: the
issue of dialogue between civilizations. It had generated a bundle of energy, thanks to the
joint efforts of UNESCO, the States and civil society. Some Russian projects, supported by
the Director-General, such as the development of joint projects involving leading
representatives of Russian civil society, were breathing new life into the traditiona tiesin
education, science and culture. The successful holding of the Ohrid Forum for Dialogue
Among Civilizations with the participation of the Russian Goodwill Ambassador Ara
Abramian had been a magjor milestone for UNESCO in the dissemination on all continents
of ideas which were also reflected in the recently adopted New Delhi Declaration. Russia
intended to extend the activities of Russian NGOs, Chairs and UNESCO Associated
Schools and to promote the development of the network of cooperation under the auspices
of UNESCO.

(10.11) The Russian Federation was participating with great interest in the discussion on
the profile that the Organization should have in the third millennium. It had accumulated
experience and was listening attentively to the voices of its partners. The time was
approaching when the very nature of the discussion of the relations between the organs of
UNESCO and cooperation with institutions of the United Nations system would require the
Member States to set the tasks at the globa level. In his view, the restoration of
UNESCO’'s full universality represented a breakthrough and a success for the
Organization’s current team. It also set the task of moving onto a higher level of reflection
about the prospects and effectiveness of UNESCO as a unique organization in world
culture and the arts.

11.1 M. YAI (Bénin) rappelle qu'ala 166e session du Conseil exécutif, il avait pris le risque de
suggérer, al'instar dAmara Essy, alors Président intérimaire de la Commission de I'Union africaine,
gue le systéme des Nations Unies retournait 50 ans en arriere ; aujourd'hui, c'est M. Kofi Annan,
autre digne fils de I'Afrique dont on ne saurait mettre en cause I'honnéteté intellectuelle, qui estime
gue "l'utilité méme des regles et des ingtitutions multilatérales actuelles est remise en question” et
gue le systéme des Nations Unies "se trouve a une étape critique”. La crise perdure et I'aprés-guerre
ressemble a sy méprendre a une avant-guerre, si I'on en juge par la guerre économique que font les
gouvernements du Nord aux paysans du Sud, le terrorisme aveugle qui a frappé I'homme de paix
Sergio Vieira de Méello et ses compagnons, les appels a I'assassinat politique, le meurtre d'une
ministre des affaires étrangeres, pour ne citer que quelques exemples. 1l faut pourtant résister a la
tentation du global o-pessimisme car des lueurs d'espoir subsistent et le désir de solidarité est tenace,
comme en témoignent les forums organisés ici ou la, dont un en juillet en Inde, notamment, pour
privilégier le dialogue des civilisations. Quant a I'UNESCO, qui incarne plus que jamais la
conscience de I'humanité, elle a su sacquitter avec promptitude de sa téache de reconstruction en
Afghanistan et en Irag. Les Africains I'en félicitent et notent avec satisfaction que son savoir-faire et
son expérience dans ce domaine seront désormais au service d'autres populations qui souffrent dans
larégion des Grands Lacs, mais aussi au Libéria, en Sierra Leone et en Céte d'lvoire.

11.2  L'orateur tient a insister sur l'importance que les Africains attachent a la dimension
scientifique de I'éducation parce qu'ils savent qu'il n'y a pas de développement durable sans science
et sans sagesse. C'est pourguoi ils appuient le programme sur le renforcement des capacités en
sciences fondamentales et attendent de 'UNESCO qu'élle les aide a formuler, articuler et mettre en
oeuvre une politique de la science dans leurs Etats respectifs. C'est une priorité du NEPAD que le
Comité UNESCO pour le NEPAD, doté de moyens supplémentaires moins aléatoires que les
ressources extrabudgétaires qui lui sont allouées, devrait considérer comme urgente.
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11.3  Lesexperts gouvernementaux sont parvenus a un consensus sur le texte de I'avant-projet de
Convention pour la sauvegarde du patrimoine immatériel. Ce texte est satisfaisant parce qu'il refléte
et résume la volonté des Etats membres en la matiére. Les Africains souhaitent qu'il soit présenté
sous la forme d'un projet de convention a la 32e session de la Conférence générale, ce qui devrait
permettre a |'Organisation de se doter sans tarder d'une convention sur la diversité culturelle.

114  L'orateur tient a souhaiter la bienvenue aux nouveaux membres et & saluer le retour des
Etats-Unis dAmérique. La solidarité humaine ne se négocie pas, a I'UNESCO moins gu'ailleurs,
comme I'a prouvé la communauté internationale en affirmant ne faire qu'un avec I'Amérique face
aux événements du 11 septembre 2001. Mais la communauté internationale caresse aujourd hui
I'espoir qu'en réintégrant I'UNESCO, les Etats-Unis feront en sorte que les enfants américains
puissent un jour accéder a ce méme sentiment de solidarité universelle a I'égard des enfants du
Malawi, du Bangladesh, du Nicaragua ou d'ailleurs.

11.5 M. Yai rappelle qu'il est de ceux qui, depuis quatre ans, appuient le Directeur général dans
ses efforts de réforme et d'assainissement de I'Organisation, efforts couronnés de succes puisqu'ils
ont fait recouvrer a I'UNESCO son universalité, ce qui devrait I'encourager a jouer son role de
médiateur impartial avec I'appui du groupe africain. Si I'Organisation a pu traverser avec équanimité
les moments les plus difficiles de ces quatre dernieres années, c'est aussi gréce a la contribution
spécifique des femmes aux travaux du Conseil. Représentantes de nombreux pays, elles doivent étre
remerciées d'avoir incarné la sagesse, la modération, |'intelligence du coeur et la compassion, autant
de valeurs dont le monde a besoin et qui évoquent chez |'orateur ce vers de Sor Juana Inés de la
Cruz: "Hombres necios..." (Hommes faibles desprit...). M.Yal conclut en rendant plus
particulierement hommage a Mme Sonia Mendieta de Badaroux et a Mme Aziza Bennani, dont la
sagesse, le tact et la compétence ont permis de souder le Conseil autour des nobles objectifs de
I'Organisation.

121  El Sr. BARROS VALERO (México) considera que los informes presentados por el
Director General son tan slo una muestra de la intensa labor que hallevado a cabo la UNESCO en
el presente bienio. En efecto, durante los dos ultimos afios, € orden del dia del Consgjo hareflgado
no solo los esfuerzos redlizados por la Secretaria para reformar, modernizar y adaptar la
Organizacion alas circunstancias mundiales actuales, sino también, en particular, la voluntad de los
Estados Miembros de transformarlay dotarla de una nueva dinamica que la haga mas efectivay le
devuelva € liderazgo y la presencia mundia de otros tiempos. México desea seguir colaborando
con @ Director General en la busqueda de soluciones que mejoren la gecuciéon del programa y
permitan, a la vez, una sana y productiva aplicacion del presupuesto. Tras destacar los avances
observados en la gestion, pese a las dificultades técnicas y financieras de los ultimos afios, y |o
hecho para contar con una nueva politica en materia de recursos humanos, €l orador encomia la
evaluacion bienal de las actividades y los resultados de los organismos descentralizados realizada
por el Servicio de Supervision Interna, y las medidas aplicadas por el Director General para dar
respuesta a las observaciones formuladas en ella, comprendida la creacion del equipo de trabajo de
personal directivo superior sobre delegacion y descentralizacion. Algunas de esas observaciones
contenidas en & documento 167 EX/14, sin embargo, merecen ser atendidas y resueltas de
inmediato: no puede ni debe permitirse que los escasos recursos de la Organizacion se empleen en
un sistema en gue las oficinas fuera de la Sede no estan preparadas para entender la situacion
objetiva y, por tanto, para ofrecer a los Estados Miembros una propuesta de planificacion
estratégica acorde con sus prioridades. Por 10 general estas oficinas se hallan en un estado critico,
segun se confirma en el informe de evaluacion, ya que adolecen de falta de personal profesional y
de recursos financieros, o que en gran medida explica que, como se consigna en & documento,
“... la UNESCO no siempre [pueda] asumir €l liderazgo en sus ambitos de competencia’. Por €llo,
el representante de México instaa Director General a poner en marcha todas las medidas posibles y
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agilizar las que ya estan en curso para hacer frente con rapidez a los obstéculos que impiden un
funcionamiento de la UNESCO mas eficaz en e terreno. En particular, considera indispensable
trabagjar de inmediato en un plan integral de accion que incluya un calendario de gecucion y
resultados esperados.

12.2  El Sr. Barros Valero reitera su mas enérgica condena al atentado terrorista cometido contra
la representacion de las Naciones Unidas en Irag, pais en €l que el fortalecimiento de las medidas de
seguridad no sélo es comprensible sino imprescindible, y en e que espera que la UNESCO pueda
sortear con éxito los obstaculos derivados de esta situacion, continuar la labor que redliza en €l
terreno educativo y cultura y celebrar pronto la creacion del Comité de Coordinacion para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Iraqui y de la oficinade la UNESCO en Bagdad.

12.3  Pasando ala accion de la UNESCO en sus esferas de competencia, €l orador lamenta que
en el orden del dia de la presente reunion del Consgjo Ejecutivo se dediquen tan pocos puntos a la
educacion. Si bien agradece que el Director General se haya referido en su discurso a varios de los
temas prioritarios de este ambito, resulta incomprensible que, como parece, la tarea central de la
Organizacion ceda su lugar a una multiplicidad de aspectos secundarios y dispersos. Por otra parte,
su pais desearia que €l Director General informara sobre las medidas que tiene previsto aplicar la
UNESCO como coordinadora de las actividades que se realizaran en € marco del Decenio de las
Naciones Unidas de la Alfabetizacion (2003-2012). La experiencia de la Organizacion debe
aprovecharse para llevar a cabo una accion global y coordinada en favor de los 977 millones de
nifios y adultos que, segun las cifras indicadas en €l Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo
de 2002, carecen de acceso a la educacion. En este empefio, la iniciativa E-9 podria aportar
resultados significativos, sobre todo si la UNESCO decide cooperar con sus Estados Miembros en
su esfuerzo por recuperar su inmenso retraso, NO ya con recursos, de l0s que carece, Sino poniendo
a servicio de esta causa trascendental su prestigio y gerciendo un liderazgo estimulante para los
miles de maestros, promotores y alfabetizadores que a diario se entregan en esos paises con
abnegaciony corgje aesa delicadatarea.

124  En cuanto a la celebracion del Afio Internacional del Agua Dulce, consideraria muy
pertinente que el Consgjo Ejecutivo apoyara la creaciéon del fondo de solidaridad “Agua potable
para todos’ como mecanismo novedoso para movilizar las competencias técnicas y las redes del
Programa Hidrolgico Internacional y €l Programa Mundia de Evaluacién de los Recursos Hidricos
de las Naciones Unidas, y alcanzar asi €l objetivo internacional de reducir a la mitad para 2015 €l
porcentaj e de personas que carecen de acceso a agua potable.

125 En e ambito de las ciencias sociales, el orador ha seguido con atencion el trabajo de los
expertos gubernamental es encargados de preparar € proyecto de declaracién internacional sobre los
datos genéticos humanos, y confia en que el Consgjo Ejecutivo pueda recomendar a la Conferencia
Genera una version definitiva del proyecto que ha sido elaborado con un enfoque que da prioridad
a los derechos humanos, las libertades fundamentales, el respeto a la personay la preservacion del
genoma humano.

12.6  En otro orden de cosas, México se congratula por los notables progresos realizados en la
elaboracion del anteproyecto de convencién parala salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.
Encomia la ardua labor llevada a cabo por el Director General y los expertos, que pacientemente
trabajaron parallegar a un consenso que, espera, permitira disponer en breve de un marco universa
para proteger las distintas manifestaciones culturales inmateriales, en particular las de las
comunidades indigenas, y favorecer su pleno desarrollo.

12.7  El orador concluye agradeciendo, a titulo personal y en nombre de su pais, € apoyo
recibido en todo momento del Director General y la Secretaria para el desempefio de su mandato en
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el Consgo que concluira en la presente reunion. Entre tanto, y hasta su reincorporacion que podria
producirse en 2005, confia en seguir participando como observador activo. México espera poder
colaborar en otros érganos y, mas especiamente, en la Conferencia General, alas tareas de reforma
de la Organizacion, con miras ala consecucion de sus caros ideal es.

(12.1) Mr BARROS VALERO (Mexico) expressed the view that the reports submitted
by the Director-General were but one example of the intense work carried out by UNESCO
in the present biennium. In the past two years, the Board's agenda had reflected not only
the efforts made by the Secretariat to reform and modernize the Organization and adapt it
to present-day world circumstances, but aso, in particular, the will of Member States to
transform it and lend it a new dynamic, making it more effective and restoring its former
leadership and world presence. Mexico wished to continue cooperating with the Director-
General in the quest for solutions that improved programme execution and permitted both
sound and productive application of the budget. After highlighting the advances observed
in management, despite the technical and financial difficulties of recent years, and what
had been done to develop a new human resources policy, he commended the biennial
review of activities and outcomes of decentralized bodies carried out by the Internal
Oversight Service, and the measures taken by the Director-General in response to the
observations made therein, including the establishment of the Senior Management Task
Force on Delegation and Decentralization. Some of those observations contained in
document 167 EX/14, however, deserved to be attended to and resolved forthwith, since
the Organization’ s scarce resources could not and should not be allowed to be employed in
a system in which the field offices were not in a position to understand the objective
situation, and accordingly, to offer Member States a strategic planning proposal in line
with their priorities. Those offices were generaly in a critical state, as confirmed in the
review report, since they lacked professional staff and financial resources, which largely
explained why, as stated in the document, “... UNESCO often cannot assume leadership in
its fields of competence”. He therefore urged the Director-Genera to initiate all possible
measures and activate those under way so as rapidly to address the obstaclesto UNESCO’s
more effective functioning in the field. In particular, he considered it essential to work
immediately on an overal action plan that included a timetable of implementation and
expected outcomes.

(12.2) He reiterated his most forceful condemnation of the terrorist attack perpetrated
against the United Nations headquarters in Irag, a country in which the strengthening of
security measures was both understandable and essential, and where it was hoped that
UNESCO could successfully overcome the obstacles deriving from that situation, continue
the work it was doing in education and culture, and soon celebrate the establishment of the
International Coordination Committee for the Safeguarding of Iragi Cultural Heritage and
of the UNESCO office in Baghdad.

(12.3) Turning to the action of UNESCO in its fields of competence, he expressed regret
that the agenda of the present Executive Board session devoted so few items to education.
While he was gratified that the Director-General had referred in his address to several of
the priority themes in that field, it was incomprehensible that the Organization’s central
task should seemingly be sidelined by a host of secondary and disconnected matters.
Furthermore, his country would like the Director-General to report on the measures
UNESCO planned to take as coordinator of the activities to be carried out in connection
with the United Nations Literacy Decade (2003-2012). Advantage should be taken of the
Organization’s experience to conduct global, coordinated action for the benefit of the
977 million children and adults who, according to figures given in the 2002 EFA Global
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Monitoring Report, lacked access to education. In that endeavour the E-9 initiative could
produce significant results, especialy if UNESCO decided to cooperate with its Member
States in their effort to make up their tremendous shortfall not with resources, which it
lacked, but by bringing its prestige to bear upon that vitally important cause and exercising
stimulating leadership for the thousands of teachers, promoters and literacy instructors
who, in those countries, daily shouldered that challenging task with courage and
abnegation.

(12.4) With respect to celebration of the International Year of Freshwater, he would
consider it very appropriate for the Executive Board to support the establishment of the
solidarity fund for safe water for all as a pioneering mechanism for mobilizing technical
skills and the networks of the International Hydrological Programme and the United
Nations World Water Assessment Programme, to achieve the international goal of halving
by 2015 the proportion of people without access to safe drinking water.

(12.5) Regarding the socia sciences, he had carefully followed the work of the
governmental experts responsible for preparing the preliminary draft internationa
declaration on human genetic data, and was confident that the Executive Board would be
able to recommend to the General Conference afinal version of the draft, which had been
drafted with priority emphasis on human rights, fundamental freedoms, respect for the
human person, and preservation of the human genome.

(12.6) In another regard, Mexico welcomed the marked progress made in drawing up the
preliminary draft convention for the safeguarding of intangible cultural heritage. He
praised the hard work done by the Director-General and the experts, who had patiently
laboured to reach a consensus which, he hoped, would soon result in a universal
framework for safeguarding the various manifestations of intangible culture, particularly
those of the indigenous communities, and promote their full development.

(12.7) In conclusion, he extended his thanks, both personally and on behalf of his
country, for the constant support afforded him by the Director-General and the Secretariat
in the fulfilment of his Board mandate, which would be ending with the present session.
Meanwhile, pending his possible return in 2005, he was certain that he would be
continuing to participate as an active observer. Mexico hoped to be able to advise other
organs, more particularly the General Conference, in the reform tasks of the Organization,
with an eye to the achievement of its cherished ideals.

13.1  Mr OREL (Ukraine) shared the view expressed by others that the programme had been
executed satisfactorily. His delegation wished to praise in particular activities such as the
coordination of the Education for All (EFA) agenda, support to Member States in the preparation
and implementation of national EFA plans, and promotion of the use of information and
communication technologies for education to achieve EFA goals. He had been pleased to note that
the establishment of a new UNESCO-UNITWIN Chair in New Technologies for Education for All
in Ukraine had been reflected in the documents before the Board. In addition, UNESCO activities
for the improvement of the quality of education, education for a culture of peace and mutual
understanding and dialogue, education for a sustainable future and preventive education and the
UNITWIN/UNESCO Chairs Programme deserved praise. UNESCO activities for education in
countriesin crisis, conflict and post-conflict reconstruction were also noteworthy.

13.2  The Organization needed to take urgent measures to follow up the World Summit on
Sustainable Development, and should continue to pay specia attention to that strategy in the years
to come. UNESCO had worked actively to implement International Year of Freshwater (2003) and
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Ukraine, too, had made a contribution by passing a decree on measures for the rational use of fresh
water, the improvement of water resources management, and the quality of drinking water.

13.3  His delegation appreciated the efforts taken by UNESCO to safeguard and revitalize the
tangible and intangible cultural heritage, and its efforts to preserve the cultura heritage in pre-
conflict and particularly post-conflict countries, such as Afghanistan and Irag, deserved every
support. The most prominent developments in the implementation of the communication and
information programme were activities in the run-up to the World Summit on the Information
Society, and the further development of the Information for All Programme. His delegation placed a
high value on UNESCO'’s international standard-setting action. Significant progress had been made
in drafting new standard-setting instruments in the fields of safeguarding the intangible cultural
heritage, the intentional destruction of cultural heritage, cultural diversity, preservation of the digital
heritage, the promotion and use of multilingualism and universal access to cyberspace, and human
genetic data. For its part, Ukraine was contributing to the execution of the programme with a
number of activities. Eight international conferences and workshops had been held in Ukraine since
the beginning of 2003, and several joint projects had already been completed or were under way.

13.4  With regard to the follow-up of decisions adopted by the Executive Board at its previous
sessions, the issue of UNESCO'’s contribution to the United Nations Year for Cultural Heritage
(2002) was of particular significance. The Year had afforded UNESCO with an exceptional
opportunity to demonstrate its abilities to coordinate the international community so as to raise
awareness of the importance of cultural heritage protection and to refocus and reinforce activities
locally and nationally to safeguard and promote the common cultural heritage. Despite the short
preparatory period, the Secretariat had been able to elaborate an effective action programme for
UNESCO'’s contribution to implementing the Year's goals. At the 166th session of the Board, his
delegation had underscored the need to extend the cultural protection strategy in the years to come,
and had proposed that the Director-General should submit to the United Nations General Assembly
at its 58th session not only an overview of activities that had taken place during the Y ear, but also
proposals for its follow-up. His delegation was confident that strengthening and consolidating
international mechanisms to protect the cultural heritage was of paramount importance, and that
those issues should be at the forefront of UNESCO’s future heritage protection strategy. Activities
such as the development and enhancement of the standard-setting framework for the safeguarding
of the intangible cultural heritage and the prevention of the intentional destruction of cultural
heritage should be reflected in the Director-General’s report to the United Nations General
Assembly.

135 The Organization's above-mentioned activities regarding cyberspace and the digital
heritage were essential intellectual, conceptual and practical contributions to the development of the
global information society. The texts on those matters and an appropriate UNESCO strategy should
be reflected in the declaration of principles and action plan that would be adopted at the World
Summit on the Information Society.

141 M. GUEGUINOU (France) souligne I'importance particuliére de cette 167e session, ou le
Conseil exécutif a pour tache d'achever les préparatifs et orienter les décisions de la 32e session de
la Conférence générale. Celle-ci sera différente de celles qui I'ont précédée puisqu'elle sera marquee
par le retour des Etats-Unis, retour qui constitue pour I'UNESCO un pas décisif dans le sens
souhaitable et souhaité de son universalité. L'orateur salue, dans le méme esprit, |'arrivée au sein de
I'Organisation du Timor-Leste.

142 Lal67esession du Conseil est elle-méme marquée, pour la premiére fois depuis six ans,
par la perspective d'un desserrement des contraintes budgétaires. C'est a la fois une chance et un
défi pour I'UNESCO, car le moment est venu pour €elle de faire des choix, et tout d'abord de définir
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des objectifs prioritaires pour les années a venir. Ceux-ci sont, de l'avis de I'orateur, au nombre de
trois: 'UNESCO doit continuer a sadapter pour mieux réagir face aux situations d'urgence telles
gue celles qui se sont produites en Afghanistan et en Irag. Elle doit mieux répondre aux exigences
du moment, notamment en travaillant davantage a la réalisation concréte, sur le terrain, des objectifs
de Dakar, et en sattachant a résoudre les questions liées ala diversité culturelle, alabioéthique et a
la dimension culturelle du développement durable. Enfin, il lui faut concentrer davantage les
programmes sur les actions définies comme prioritaires, en recourant moins souvent a
I'établissement d'études et de statistiques qui sont souvent obsolétes avant méme d'avoir été
exploitées, et en veillant a la réalisation concréte de projets faciles a mettre en oeuvre sur le terrain
gréace aux relais naturels que sont les commissions nationales et les organisations non
gouvernemental es.

143 Ce ne sont pas |la, comme on pourrait le penser, des voeux pieux de la part de
M. Guéguinou car, insiste-t-il, les circonstances se prétent a ce que ces voeux ne restent pas pieux.
Ainsi, l'augmentation du budget doit-elle permettre, en évitant I'éparpillement des ressources au
prorata des actions menées jusque-la, de renforcer visiblement les activités prioritaires, ce qui est
susceptible d'entrainer une réorientation du travail de certains agents et une meilleure utilisation des
ressources humaines.

144  De méme, le moment est peut-ére venu d'abandonner des programmes secondaires
pourvus de trop faibles moyens pour avoir un impact mesurable et significatif. Enfin, I'Organisation
se doit de veiller aune meilleure synergie avec les autres organismes des Nations Unies, les ONG et
I'ensemble des acteurs concourant a ses objectifs. L'essentiel n'est pas d'ére chef de file mais
d'apporter substance et réflexion face aux problémes posés. L'orateur tient, a cet égard, afdiciter le
Directeur général pour I'efficacité de son action au sein du systeme des Nations Unies, notamment
dans les domaines de la bioéthique et de I'eau. 1l y alieu aussi de saluer la maniére dont 'UNESCO
a su participer a la préparation du Sommet mondial sur la société de I'information prévu en
décembre 2003 a Genéve, en contribuant a enrichir le débat et en formulant des idées neuves.

145  Sur un autre plan, la canicule de I'été 2003 et ses effets sur les conditions de travail ont
montré |'urgente nécessité de mener a bien la deuxiéme phase du Plan Belmont en ce qui concerne
larénovation du batiment Fontenoy. Consciente de ses responsabilités de pays hote, la France afait,
a cet égard, des propositions définies par une concertation trés approfondie avec le Secrétariat. |l
appartient désormais a la Conférence générale de prendre des décisions financiéres. Une fois les
travaux achevés, il faudraaussi veiller au financement d'une maintenance adéquate des batiments.

14.6  Depuis la session précédente du Consell, des textes importants qui doivent étre soumisala
Conférence générale ont été élaborés. L'orateur souligne que la France espére vivement que |'Avant-
projet de convention pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel sera soumis a la
Conférence et adopté par celle-ci, ce qui devrait ouvrir la voie a un débat approfondi e, il faut
I'espérer, positif quant a I'octroi au Directeur général du mandat de présenter en 2005 un projet de
convention sur la diversité culturelle, ala préparation duguel devraient étre étroitement associées la
société civile et les organi sations concernées.

14.7 La France se félicite par ailleurs du travail effectué en ce qui concerne le projet de
déclaration internationale sur les données génétiques humaines. En sadressant a la Conférence
générale, le 14 octobre, le Président de la République frangai se ne manguera pas de réitérer son tres
vif désir de voir 'UNESCO continuer a simpliquer dans le domaine essentiel pour l'avenir des
sociétés gu'est la bioéthigue. M. Guéguinou salue enfin I'excellent travail réalisé par les experts en
vue de la préparation d'une convention international e contre le dopage dans le sport.
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14.8 Il déclare sassocier pleinement a l'intervention faite, au nom de I'Union européenne, par le
représentant de I'ltalie, qui a abordé de trés importants sujets que lui-méme n'a pas évoqués. |l
forme, en conclusion, le voeu fervent que la session en cours, qui est laderniere du Consell exécutif
dans cette composition, soit a la hauteur des |égitimes attentes de ceux qui observent avec attention
I'action du Consell.

151  Mr SATO (Japan), recalling that the Director-General had referred, in his introduction to
the general policy debate, to the regional conflicts and post-conflict situations preoccupying the
world, and to the increasing call on UNESCO to play its part as a multi-stakeholder forum and to
promote and introduce partnerships and dialogue in its quest to build a culture of peace in people's
minds, said that UNESCO had lived up to that expectation in recent years. Since its mandate
covered such a broad range of fields, he agreed with the Director-General that its primary function
must lie in its role as a catalyst. As globalization was unfolding with numerous consequences,
notably the frequently noted impact on cultural diversity, it was becoming evident that amost every
issue was closely intertwined with others, which could thus not be addressed separately. UNESCO
was in aunique position to provide the extra perspective so often needed to offer a sound solution to
the world's evolving problems. He looked forward to seeing UNESCO assert its role in close
collaboration with other players, notably the United States, which would soon return to the
Organization, bringing it closer to true universality with its diverse and vibrant civil society.

15.2  The draft international convention for the safeguarding of the intangible cultural heritage
was of fundamental importance, and Japan had welcomed the adoption of the preliminary draft at
the third session of the Intergovernmental Meeting of Experts in June 2003. His country had
actively participated in the discussions as it was keenly aware that intangible forms of cultural
expression were rapidly disappearing, and the need to safeguard such heritage was ever more vital
and urgent. Opinions were divided over some issues, but the constructive and flexible attitude
shown by all participating countries in finding compromise solutions was to be welcomed. Japan
ardently supported the adoption of the convention at the forthcoming session of the General
Conference.

15.3  Likewise, Japan had been an active participant in the meeting of government experts to
finalize the draft international declaration on human genetic data, and was pleased that after
intensive debate it had been adopted by a near-consensus. The circumstances pertaining to genetic
data were rapidly and constantly changing. It was to be hoped that the pending issues would be
resolved in debates at the current session of the Executive Board and the forthcoming session of the
General Conference, and that the Conference would go on to adopt the declaration.

154  Japan welcomed the success of the World Conference on Higher Education+5.
Consideration of the quality of higher education from an international perspective was imperative,
and Japan urged UNESCO to take pertinent initiatives in that domain. The Norwegian proposal to
add the item to the agenda of the General Conference was most apt and timely.

15,5  Hiscountry was pleased with UNESCO's active role in the fields of education and culture
in the reconstruction in Iraq following its similarly significant efforts in the reconstruction of
Afghanistan. Japan particularly appreciated the prompt actions in response to the situation in the
cultural field, and in support of those efforts Japan was contributing through Funds-in-Trust to the
restoration of the Iragi Museum in Baghdad and to the educational needs assessment, including
through the dispatch of experts. Furthermore, the Japanese Government had hosted the Third
UNESCO Experts Meeting on the cultural heritage in Irag, which had recommended the
establishment of an international coordination committee for the safeguarding of Iragi cultural
heritage, in which Japan wished to participate actively when the time came. In Japan, a campaign to
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save the cultural heritage of Irag had been launched with the help of public and private partners, and
Mr Hirayama, UNESCO Goodwill Ambassador.

156 In UNESCO's progranme, Africa had been a priority area, and therefore the
Organization's vigorous efforts in support of New Partnership for Africa’ s Development (NEPAD)
were to be welcomed. In that context, Japan had contributed to capacity-building through
Funds-in-Trust. Japan would also be hosting the third Tokyo International Conference on African
Development (TICAD I11) from 29 September to 1 October, which would be attended by delegates
from some 90 countries, as well as 50 delegates from international organizations, commemorating
the tenth anniversary of that process. A stable and prosperous world in the twenty-first century
could not be achieved without solving problems in Africa, and Japan wished to contribute to the
development of Africa.

15.7  In connection with a stable and prosperous world, Japan had taken an initiative on human
security in the United Nations. The Commission on Human Security, co-chaired by Ms Sadako
Ogata, former United Nations High Commissioner for Refugees, and Professor Amartya Sen, Nobel
laureate, had presented a report on that subject to the Secretary-General of the United Nations in
May 2003. It was to be hoped that the various projects which had been promoted through the Trust
Fund for Human Security, not only at the United Nations but also at UNESCO, would contribute to
human security worldwide.

15.8  With regard to financial and administrative issues, the resolution of the debate over several
key issues such as the scale of assessments and the budget ceiling for the forthcoming biennium was
to be welcomed. The current budget had on the whole been executed well, and he expected further
sound implementation of projected programmes for the current biennium. Japan had been actively
involved in the Working Group on geographical distribution. Its concrete recommendations were to
be welcomed, and would hopefully be adopted by consensus at the current Board session. The
Secretariat should continue to pay due attention to recruitment from under-represented and non-
represented countries. Japan highly appreciated the intensive and productive debate held by the
Working Group established pursuant to 166 EX/Decision 5.1 on proposals for improving the
functioning of the three governing bodies. The Director-General’ s proposals were quite appropriate.
After taking into account the outcome of that debate, he hoped that the Executive Board would
adopt concrete measures at the current session to improve the functioning of those three organs.
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(16.1) Ms AL-FARSI (Oman) thanked the Secretariat for its preparation of document
167 EX/4, with its rich materials and outstanding contents, and for the clarifications in the
Annex contained in document 167 EX/4 Part |1 Add. She expressed her great appreciation
of the programme implementation rates, but wished to make a number of comments on
Part Il of the document. She noted the absence of data on execution rates for the Bureau of
Public Information, and asked what had happened to the activities relating to that Bureau.
She aso asked whether the budget would be spent on “UNESCO’s message” only.
Furthermore, the document showed that 37% of total funds for the Socia and Human
Sciences Sector had not been committed. She asked what had happened to the remaining
funds foreseen for activities in Palestine, and whether all the amounts allocated thereto had
been obligated by the end of July. She noted that the Secretariat had indicated, in its
comments in Part Il on Table 5 (A), Participation Programme, that there was a big
difference between the allotments issued and the expenditures as of 30 June 2003, which it
attributed to the fact that the financial reports that were required to be submitted by
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Member States had not been received, in particular with respect to the Africa and Arab
States regions, without, however, giving the reasons that had prompted those two regions
and others not to submit their reports on implementation of the Participation Programme.
With regard to the comments on Table 5 (B) on “Execution by nature of expenditure”, she
noted that expenditures under “financial contributions’ represented 93.0% of the total
expenditure of the Participation Programme, and that the execution rate for training
seminars or courses had been no more than 28.8% of the said total expenditure, a situation
which called for the introduction of appropriate mechanisms to increase execution in that
regard.

(16.2) Concerning the Director-General’s report on the follow-up of decisions adopted
by the Executive Board at its previous sessions, she referred to 164 EX/Decision 7.1.2 on
the proclamation of 2002 as United Nations Year for Cultural Heritage, and said that the
activities and programmes undertaken by UNESCO, such as conferences, symposia, and
information bulletins distributed to the Member States, had all played a great role in
enriching the United Nations Year for Cultura Heritage. She recalled that Oman had
joined the international community in celebrating the Y ear by holding a symposium on the
cultural heritage for the development of cultural tourism, which had focused on
mechanisms to benefit from the cultural heritage by combining its tangible and intangible

aspects.

(16.3) With regard to the Arabia Plan, she expressed her surprise at what was taking
place: the Director-General himself had inaugurated the exhibition “Arab Heritage and
Civilization” as the first activity of the UNESCO-sponsored Arabia Plan, and had stressed
that the Plan would receive all necessary support and facilities, however, those responsible
for the Arabia Plan in the Secretariat, instead of strengthening resources in support of
Arabia Plan activities for the coming biennium, in addition to the extrabudgetary funding
to be provided by Arab countries and other sources, had not included any mention of the
Arabia Plan in the Draft Programme and Budget. She therefore urged the Executive Board,
which had adopted the Arabia Plan, to take the matter into consideration. She hoped that
the Director-General, as part of his support for the dialogue among civilizations, would
seek to ensure that the Arabia Plan was not thwarted from the beginning of its
implementation.

(16.4) Concerning UNESCO’s contribution to the World Summit on the Information
Society, she thanked the Director-General for his efforts in that regard over the past
biennium. She requested him to shed light on the main improvements that had been made
to the working documents on the draft declaration of principles and the draft plan of action.
She further thanked UNESCO for its preparation of a series of brochures on the subject,
and hoped that they would be widely distributed and translated into other languages so that
all Member States might benefit from them.

(16.5) Turning to the question of staff training, she expressed her appreciation of and
commended the training courses run by the Sector for External Relations and Cooperation
for National Commissions staff, and said that her country supported such activities. The
training courses should be evaluated with a view to enhancing their quality.

(16.6) Addressing several important topics on the agenda of the Board, such as “the
establishment and administration of a solidarity fund for safe water for all”, she thanked
the Director-General and the Secretariat on behalf of her country for the document
prepared on that subject in pursuance of the World Summit on Sustainable Devel opment
goals of reducing the number of people deprived of safe drinking water and adequate
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sanitation, and of urging countries to draw up plans for integrated water-resources
management and seek to achieve water security by 2005. In that connection, her country
supported the proposal by the Islamic Republic of Iran contained in document 167 EX/49
for the establishment of an international centre on ganats and historic hydraulic structures.

(16.7) With regard to the implementation of 166 EX/Decision 10.1 concerning
educational and cultural institutions in the occupied Arab territories, she commended the
Director-General’s efforts to support peace and help the Palestinian people, especially
through the establishment of a Task Force for Reconstruction in the Middle East. The
activities described in document 167 EX/44 were encouraging, and she hoped that they
would be pursued without obstruction in order to ensure that children and students
continued to have accessto their schools and to preserve the Palestinian cultural heritage.

(16.8) Concerning document 167 EX/50 on “South-South solidarity in the field of
education”, she stressed that her country was keenly concerned with education as the
backbone of the development of peoples, it supported the project proposed under
item 3.3.2 by the United Arab Emirates for South-South cooperation. She hoped that the
Secretariat would examine that project and give it all due consideration, because it would
give UNESCO a chance to play avital role in the field of education and development and
launch a broad campaign to eradicate illiteracy and provide education for all.

(16.9) With regard to item 5.7 “Report by the Director-General on the preliminary draft
of an international convention for the safeguarding of the intangible cultural heritage”, she
expressed her country’s satisfaction with the results of the Intergovernmental Meetings of
Experts, which had suitably and effectively defined the scope of the draft convention,
which had been approved by consensus at the Third Intergovernmental Meeting of Experts
in June 2003. Her country hoped that the General Conference would examine the draft and
adopt it, thereby making it one of the most important international instruments adopted by
UNESCO in that field.

(16.10) Finally, she indicated that Oman had held an international conference on
secondary education in December 2002, under UNESCO auspices. Oman now needed the
Organization’s support for follow-up to the extremely important recommendations and
results of the conference.

171 Mr EINARSSON (Iceland) had initially intended to speak about UNESCO’s image,
particularly in view of the long caled for return of the United States of America to the
Organization: that intention had been prompted by the new efforts to boost visibility, which seemed
to have aready borne fruit with a type of visbility which was better adapted to the current
information era. Upon receipt of the Director-Genera’s report, he had decided to shelve that
statement until it became an item on the agenda or the theme for a specia debate. His delegation
had nothing but praise for document 167 EX/4: its presentation was much improved and it
portrayed an organization doing its work with well-defined priorities and a great deal of expertise in
its fields of competence; in short, it was much better written than in the past.

17.2  He expressed his delegation’s support for NEPAD, and drew attention to the swift and
responsible nature of UNESCO' s response to the events in Afghanistan and Irag. He welcomed the
overview provided in the Director-General’s introductory statement regarding the various options
and activities, strengths and weakness of UNESCO’ swork in the field and its cluster offices. He felt
that the Organization should do better in regard to youth: it should find ways of encouraging
governments to involve youth in the actual work of the Organization’s policy formulation, not only
by sending them on courses and to conferences, but also by alowing them to participate in the
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activities of the National Commissions and by enabling the third General Conference Y outh Forum
somehow to be incorporated into the work of the General Conference so that its results might
become seeds for the future. UNESCO'’ s intentions regarding the B@bel initiative were good, but a
much more radical approach was needed, for, like youth, languages, which were at the core of
cultural diversity, were an intersectoral subject. His delegation, and others, had constantly stressed
the need for an intersectoral and interdisciplinary approach to UNESCO'’s work, and noted with
great satisfaction that the Director-General had mentioned that need in his introductory address. The
sections of the report relating to the culture and communication sectors raised awareness of the fact
that some items were inseparable and that most problems concerning communication technology
were also cultural problems; furthermore, issues relating to freedom of expression, the priority of
the Communication Sector, had a bearing on the work of all other sectors. Similarly, work in the
Natural Sciences Sector was being increasingly influenced by ethical and ecological considerations,
but ethical issues were dealt with by another sector in the Organization. He therefore wondered
when the time would be ripe for the two science sectors or for the culture and communication
sectors to be merged.

17.3  Stressing that small was better than nothing, he concluded that athough literacy had
progressed by only afew percentage points since the establishment of UNESCO, one should bear in
mind what those figures would have been had it not been for UNESCO’ s humble endeavours. The
Nordic countries were committed to the Dakar goals, and were even considering a regional model
which might help to intensify UNESCO’ s work.

181 M. SAVADOGO (Burkina Faso) constate que la session du Conseil exécutif souvre a un
moment ou le monde entier est engagé dans des négociations visant a créer un climat de
compréhension et de solidarité entre les peuples. Son pays se r§jouit qu'un tel dialogue ait pu étre
entamé dans le cadre de I'OMC, a Cancun, et forme le voeu gqu'il se poursuive dans toutes les arenes
internationales afin de contribuer a I'avéenement d'un monde de justice et de partage ou sera
renforcée la communauté de destin de I'humanité. Car il est possible de donner a chaque étre
humain les compétences et les moyens qui lui permettront de sépanouir et de participer au progres
de I'humanité. Cela dépend désormais fondamentalement de la volonté réelle des peuples d'aller
vers un monde nouveau, placé sous le signe du savoir vivre ensemble.

18.2  C'est dans cet esprit que le Burkina Faso voue au multilatéralisme un profond attachement
qui est du reste la raison principale de sa présence au sein de I'UNESCO. Il salue par consequent le
retour des Etats-Unis dAmérique au sein de I'Organisation, retour qui contribuera sans nul doute a
élargir les échanges entre les pays et arenforcer I'universalité de 'UNESCO.

18.3 En ce qui concerne le programme de I'Organisation, il tient & évoquer - entre autres
guestions qui exigent, selon lui, beaucoup plus de compréhension et de solidarité - en premier lieu
la promotion de I'éducation des filles et des femmes pour lutter contre les différentes formes
d'inégalité dont elles sont victimes. Il signale que le Burkina Faso a contribué, en coopération avec
I'UNESCO, a la création du Centre international pour |'éducation des filles et des femmes en
Afrique et il sollicite I'appui de tous les Etats membres et de la communauté internationale en vue
du succes de ce projet qui concerne tous les pays dAfrique et qui a été congu de maniére a susciter
une importante coopération Sud-Sud dans le domaine de I'éducation, sous I'égide de 'UNESCO.

18.4  Danslasphére de la culture, le Burkina Faso se réouit du consensus auquel sont parvenus
les experts gouvernementaux concernant I'Avant-projet de convention pour la sauvegarde du
patrimoine culturel immatériel. |l souhaite que la Conférence générale adopte cette convention afin
gue I'UNESCO dispose d'un texte normatif lui permettant d'assurer la préservation de ce volet
capital du patrimoine culturel mondial.
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18,5 L'orateur souligne par ailleurs que, depuis |'adoption par la Conférence générale a sa
3le session de la Déclaration universelle sur la diversité culturelle, le débat sur cette question a
connu une évolution qualitative. Il espére que le contexte consensuel qui sest instauré suscitera une
décision satisfaisante au sein de la Conférence générale. L'Afrique a clairement exprimé sa position
ace sujet lors du dernier Sommet des chefs d'Etat de I'Union africaine qui sest tenu a Maputo.

186  Evoquant le grand programme Il et la coopération entre 'UNESCO et le NEPAD,
M. Savadogo déclare intervenir surtout en tant que représentant d'un pays qui a eu I'honneur de
parrainer, en mars 2003, la création du Comité de 'UNESCO pour le NEPAD par le Directeur
général, en présence de son Président et du Président du Ghana, également président en exercice de
la Communauté économique des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAOQO). Depuis l'installation de
ce comité, chargé, entre autres, de promouvoir une coopération efficace et concrete entre la
Communauté et I'UNESCO, le Gouvernement du Burkina Faso suit avec beaucoup d'attention son
fonctionnement. L'orateur tient a rappeler a cet égard I'espoir que suscite le NEPAD pour les pays
africains qui sont sensibles atout effort pouvant concourir a samise en oeuvre.

18.7  Lorsde laréunion de consultation des organismes des Nations Unies tenue a Addis-Abeba
en ma 2003, I'UNESCO sest vu confier le réle de coordonnateur des activités scientifiques et
technologiques du systeme des Nations Unies en Afrique, role qui exige de sa part une action plus
vigoureuse et plus concréte en faveur de I'Afrique dans le cadre du nouveau programme que le
Conseil va soumettre a la Conférence genérale. Des efforts louables sont certes déployés dans le
cadre du grand programme |l aux fins d'une meilleure gestion des ressources en eau - |'un des
principaux moyens de préserver aujourd’hui la paix dans le monde - mais les ressources affectées
dans ce programme aux activités visant a développer les capacités des Etats membres d'Afrique et a
élaborer des politiques, des plans et des projets scientifiques et technologiques, ne correspondent
pas a ce que I'Afrique attend de I'UNESCO.

18.8  Chacun connait la faiblesse des moyens dont dispose I'Organisation face aux nombreux
défis auxquels ele est confrontée. On sait aussi que c'est essentiellement par le biais de ses
programmes a long terme, dont I'exécution est jalonnée de réunions et de publications de toutes
sortes, que I'Organisation choisit de contribuer au développement du monde dans ses domaines de
compétence. Mais I'heure est venue pour elle de consacrer aux pays qui en ont encore besoin des
interventions directes, concretes et urgentes susceptibles de les aider a mieux sarmer contre le sous-
développement. |l sagit d'aider a saffranchir des peuples de tout un continent qui, faute de
connaissances et de savoir-faire scientifique et technique, croupissent encore dans la misere, dans
cette "extréme pauvreté' dont I'élimination constitue I'une des cibles prioritaires de tous les
programmes de I'Organisation.

18.9 LeBurkinaFaso adégasalué lapertinence desinitiatives de M. Matsuura, qui a notamment
restauré au sein du Secteur des sciences la division qui avait beaucoup contribué a aider, dans les
années 60, la plupart des institutions et pays africains a élaborer leurs politiques scientifiques et
technologiques. Aujourdhui, I'Afrique souffre encore de nombreux handicaps et I'intervention de
I'Organisation redevient indispensable, comme en témoigne le rapport sur I'état de la science et dela
technologie dans e monde (1996-1997) publié par I'Ingtitut de statistique de I'UNESCO en 2001.
Les dirigeants africains ne manquent aucune occasion de souligner cette situation aux yeux du
monde entier, et le Président du Ghana, en sa qualité de Président de la CEDEAO, a déclaré en
mars, a Ouagadougou, "que la principale compétence qui fait actuellement défaut dans la région
Afrigue se situe dans le domaine de la science et de la technologie”. Par ailleurs, le Président du
Nigéria, dans le rapport sur I'état d'avancement du NEPAD établi en 2003, a insisté sur I'importance
pour I'Afrique des structures de planification et d'exécution des programmes et lancé un vibrant
appel en faveur de la mise en place de telles structures. Cet appel ne sadresse pas uniquement aux
gouvernements africains, mais aussi a toutes les communautés et institutions qui ont applaudi a la
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naissance du Nouveau partenariat et qui, comme I'UNESCO, se sont montrées trés disposees a
prendre part a samise en oeuvre. || convient que I'Organisation se mobilise pour aider concretement
les Etats membres africains a élaborer leurs politiqgues scientifigues et technologiques,
conformément aux dispositions pertinentes des sommets mondiaux sur la science (Budapest) et pour
le développement durable (Johannesburg).

18.10 Le Burkina Faso suit avec intérét la préparation du Sommet mondial sur la société de
I'information, dans le cadre duquel |e réle joué par I'UNESCO en vue de la réduction de la fracture
numérique devrait étre déterminant. L'avénement d'une société du savoir ne peut étre envisageé,
poursuit I'orateur citant le Président du Sénégal, sans une "solidarité numérique”.

18.11 M. Savadogo conclut en félicitant la Présidente pour I'élégance et l'efficacité avec
lesquelles elle a toujours dirigé les travaux du Conseil, ains que le Directeur général pour les
efforts qu'il n'a cessé de déployer au profit des pays actuellement en proie a des difficultés de toutes
sortes.

191  Mr VARGAS (Brazil) thanked the Members of the Board for the tribute they had paid to
the memory of Mr Sergio Vieira de Mello, the Brazilian international civil servant who had
continued the Brazilian tradition of fighting for peace, and stressed that Brazil had not been engaged
in any conflict for the last 140 years.

19.2  He said that the Director-General’s introductory remarks at the beginning of the session
and the Director-General’ s report shared the same concern, namely the enormous difficulties facing
the United Nations system, in particular its core, the Security Council, and the hope that UNESCO
might contribute decisively to the solution of those problems, even though that might take a long
time. The Director-General had rightly drawn attention to the increase in coordination between
UNESCO and all other United Nations bodies and the growing involvement of civil society. The
return of the United States of America to UNESCO and the presence of Palestine in the
Organization would further that process. UNESCO’s aims could be facilitated, if not truly fulfilled,
by removing the barriers to the developing countries access to the richer markets, barriers which
cost those countries US $360 billion a year. Unfortunately, in view of the outcome of the WTO
conference in Cancun, no progress appeared to be forthcoming.

19.3  Education remained the key to success no matter how long programme implementation
took. The Dakar Forum, the Millennium Development Goas and the goals for sustainable
development set at Johannesburg were indispensable for resolving the current world situation in a
peaceful manner. UNESCO was making a positive contribution towards the resolution of problems
arising from the conflicts in Palestine, Afghanistan and Irag. Drawing attention to the armed
conflicts in Africa, he stressed the need for UNESCO to be involved in the reconstruction of the
educational and cultural infrastructure of Angola. It was equally important for UNESCO to
maintain its long-standing involvement in human rights issues in its fields of competence, and he
therefore called for the Committee on Conventions and Recommendations to continue to meet with
the same frequency, since it was essential to UNESCO's ethical role and since cost-effectiveness
reforms must not be made in the field of human rights. He supported the concern for transparency
that was evident in the Director-General’s report on agendaitems 3.1 and 3.2, and commended the
Organization’s standard-setting activities in respect of the intangible cultura heritage and cultural
diversity, the various meetings, declarations and statements connected with the implementation of
education for al, the Millennium Development Goals and the Johannesburg recommendations.

19.4  The ethical dimension of scientific practice would be examined again a a World
Commission on the Ethics of Scientific Knowledge and Technology (COMEST) meeting to be held
in Brazil. The multifaceted developments of modern biology raised many issues whose relevance
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was reflected in several UNESCO declarations, such as the Universal Declaration on the Human
Genome and Human Rights and the draft international declaration on human genetic data. Ethical
issues relating to the development of the new communication technologies should also be borne in
mind since their detrimental effects on human culture might exacerbate imbalances caused by the
digital gap and endanger cultural diversity — issues that would be considered at the World Summit
on the Information Society. He supported UNESCO’s innovative action regarding science,
engineering and technological activities, for, according to Abdus Salam, there could be no applied
science without science. Finally, he suggested that the General Conference should propose to the
United Nations General Assembly that it proclaim 2005 international year of physics.

20.1  Mr SHEYA (United Republic of Tanzania) noted with appreciation the Director-General’s
report on UNESCO's activities in its fields of competence, acknowledged the initiative taken in
addressing conflict and post-conflict situations in various regions of the world, such as Iraq,
Afghanistan, the Balkans, the Middle East and the Great Lakes region, and commended the plans to
energize educational and cultural institutions in the Democratic Republic of the Congo. He noted
the progress made regarding education for all (EFA), HIV/AIDS prevention education, measures to
curb doping in sports, the follow-up to the World Summit on Sustainable Development, the
proposed basic sciences programme, the ethics of science and technology, and work on various
standard-setting instruments in the fields of culture, science, information and communication. As to
preparations for the World Summit on the Information Society, he thanked the Director-General for
organizing a meeting of the drafting group for the elaboration of the declaration of principles and
plan of action in July 2003 at UNESCO, endorsed UNESCO'’s approach to the promotion of the
concept of knowledge societies at the World Summit, and called on the Director-General to
encourage a representative number of Members of the Board to participate in the World Summit in
order to gain first-hand knowledge of its outcome.

20.2  With regard to the reform process, his delegation continued to support the Director-
General’s efforts to implement measures to improve the functioning of the Organization, and
welcomed the security measures introduced to keep UNESCO Headquarters safe and guard against
any possible threat of terrorism.

20.3  His delegation noted the satisfactory rate of programme implementation across the board
and, in view of the Director-General’s explanation for the high and low implementation rates by
object of expenditure, called for further improvements. His delegation commended the Director-
Genera on the transparent and efficient manner in which Participation Programme requests had
been processed, and was satisfied with the implementation rate.

20.4  His delegation commended the Director-General on the preparations for the forthcoming
Genera Conference. He welcomed the inclusion in the agenda of the General Conference, after a
thorough process of consultation, of important issues requiring the Member States’ full attention,
such as the draft standard-setting instruments on the intangible cultural heritage, cultural diversity,
genetic data, the digital heritage and the promotion and use of multilingualism and universal access
to cyberspace.

20.5 UNESCO currently faced many challenges, in particular those of literacy, HIV/AIDS,
poverty, cultural uniformization and the digital divide. Those challenges could not be effectively
addressed in the absence of political will a the international level. UNESCO had a unique
opportunity to foster international cooperation on those issues, being a laboratory of ideas and the
intellectual arm of the United Nations system for internationa reflection on universally shared
values. The Board should continue to reflect on those critical issues, since they affected humankind
in genera and the developing countries in particular. It would be particularly important to
mainstream within UNESCO’s programmes Africa’s concerns as articulated in NEPAD, and to
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ensure effective implementation of Africawide projects in order to strengthen the capacity of
teachers, teacher-training institutions and centres of excellence in Africaa He concluded by
welcoming the return of the United States of Americato UNESCO.

The meeting rose at 12.55 p.m.
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TROISIEME SEANCE
Mardi 16 septembre 2003, a15 h 15
Présidente : Mme Bennani
ltem 3.1 — REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON THE EXECUTION OF THE
PROGRAMME ADOPTED BY THE GENERAL CONFERENCE (167 EX/4,
Part I, Part |1 and Corr. and Add.; 167 EX/INF.4 and Corr. (French only);

167 EX/INF.6; 167 EX/INF.7; 167 EX/INF. 8 ; 167 EX/INF.9 et Rev. (French only))
(continued)

Item 3.2—- REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON THE FOLLOW-UP OF DECISIONS
ADOPTED BY THE EXECUTIVE BOARD AT ITS PREVIOUS SESSIONS
(167 EX/5; 167 EX/INF.6; 167 EX/INF.7) (continued)

11 Ms MAKHUBU (Swaziland) congratulated the Director-General on the quality of
document 167 EX/4, and concurred with the overall assessment of the education programme. She
applauded the Organization’s participation in the design of the Fast-Track Initiative, suggesting that
it be applied to a greater number of countries, and commended UNESCO on its efforts in
mobilizing extrabudgetary resources to enhance capacity-building in the field of education. Literacy
and non-formal education had become priority issues, given the number of young adults who were
excluded from — or were dropping out of — formal education, for reasons including poverty and
disease, and she hoped that the United Nations Literacy Decade would strengthen the political
commitment to those issues.

1.2 The increasing number of children in difficult circumstances in Swaziland, as well as the
HIV/AIDS pandemic and recent drought, had made it necessary to feed children at school, and she
therefore urged that UNESCO’s cooperative programme with the World Food Programme be
extended to include more schools in countries in need. She commended the publication “Education
for a sustainable future: Action, commitments and partnerships’, and hoped that along with other
activities related to the United Nations Literacy Decade, it would ensure appreciation and
comprehension by teachers and other stakeholders of the concept of sustainable development. She
applauded the work of the UNESCO International Institute for Capacity-Building in Africa (IICBA)
to strengthen African Member States capacities to utilize information and communication
technologies for education, and the Institute’s support for the joint programme of the Sudan
University of Science and Technology and Pretoria University, and urged that the collaboration be
extended to more universitiesin Africa. It was vital to enhance teachers education through distance
education and the improvement of teacher-training institutions, and she commended the work of the
[ICBA in that area.

13 She welcomed the focus on capacity-building in the natural sciences, particularly in Africa
and the rest of the developing world, in order to keep abreast of the constant new developmentsin
that field. She endorsed the priority attached to water resources and associated ecosystems, water
was an increasingly important factor for improving the quality of life and reducing poverty. She
welcomed the restructuring of the Social and Human Sciences Sector, in particular the focus on the
ethics of science and technology, and bioethics, in which developing countries, particularly Africa,
needed to become involved. She hoped that the teaching of the ethics of science would lead to
greater awareness of that issue among the younger generations of African scientists, and that the
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ethics of science would also be applied at some point to the natural sciences. While she welcomed
the process of decentralization in all areas, she hoped that there would be a more even distribution
of social science expertsin the field, the better to meet the needs of Member States.

14 With regard to culture, the promotion of crafts was important for many Member States.
Capacity-building in design and marketing in Swaziland needed to be supported, as that could
alleviate poverty, especialy in rura communities and among women. She endorsed the importance
attached to safeguarding the intangible cultura heritage, and said that she would welcome any
support for the preservation of Swaziland’s oral heritage, in order to enhance and strengthen links
between culture and development. Turning to communication and information, she welcomed the
emphasis placed on access to information for al as a means of furthering development and
eradicating poverty. She appealed to UNESCO to continue to support Swaziland in its ICT
capacity-building efforts, in order to further develop human resources in that field. She
acknowledged the close collaboration between UNESCO and the United Nations Development
Programme (UNDP) in developing a journalism curriculum aimed at responding to development
issues, and hoped that it would be strengthened. She concluded by congratulating the Director-
General on his projects relating to cross-cutting themes, particularly those concerning scientific,
technical and vocational education for girls, which she hoped could be expanded to empower girls
and women to become effective agents of social transformation throughout the world.

2.1 El Sr. VILLAR (Espaiia), tras reiterar a la Presidenta el apoyo y e afecto de su pais,
transmitiéndole su mas sincera felicitacion por la manera gemplar y eficaz con que ha
desempefiado sus tareas y ha conducido las labores del Consgjo, dice que los dos aspectos mas
destacados del fructifero bienio que esta a punto de concluir son el avance notable del proceso de
modernizacion y reforma de la Organizacion, especiamente las reformas emprendidas por €l
Director General, y la importante accion normativa llevada a cabo por la UNESCO en sus esferas
de competencia.

2.2 En lo que respecta a orden del dia de lareunion y a informe presentado por € Director
General, suscribe plenamente lo dicho por e representante de Italia en nombre de la Union
Europea. De ahi, aclara, su intencion de limitarse a comentar someramente algunos aspectos en
nombre de Espafia.

2.3 Recuerda en primer lugar que su pais fue uno de los primeros en apoyar esa hipotesis
presupuestaria de 610 millones de ddlares para reconocer los progresos del proceso de reformay
racionalizaciéon de la UNESCO vy aprovechar la especial coyuntura que supone € regreso de los
Estados Unidos de América, y se congratula de que el Consegjo haya dado su respaldo unanime a ese
tope en su reunion anterior, esperando que ello redunde en e fortalecimiento de los programas
prioritarios. Subraya la importancia de que la Conferencia General apruebe en su 322reunion ese
tope presupuestario, permitiendo asi aumentar por primera vez en afios en términos reales los
recursos de la Organizacion y aliviar la carga contributiva de muchos Estados Miembros.

2.4 En segundo lugar, refiriéndose a la accion normativa en curso de la Organizacion,
manifiesta su pleno apoyo a excelente proyecto de Declaracion Internacional sobre los Datos
Genéticos Humanos, elaborado por el Comité Internacional de Bioéticay revisado por € grupo de
expertos gubernamentales, y confia en que sea aprobado por la Conferencia General, a igua que el
Proyecto de recomendacion sobre la promocion y € uso del plurilinglismo y el acceso universal al
ciberespacio y e Proyecto de Carta para la Preservacion del Patrimonio Digital. Sefiala asimismo
gue su pais ha participado, a veces de manera critica pero siempre activay constructivamente, en €l
proceso, a su entender un tanto precipitado, de elaboracion del anteproyecto de convencion
internacional parala salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, cuestion complejay delicada a
la que atribuye gran importancia. Sin embargo, tiene algunas reservas en cuanto a Fondo y al
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sistema previsto para su financiacion, que esta dispuesto a levantar en aras del consenso. Opina que
las actividades de la UNESCO destinadas a proteger ese patrimonio deberian financiarse
fundamentalmente con cargo al Presupuesto Ordinario. Si bien le parece acertada laidea de contar
con un fondo de contribuciones voluntarias, establecer relaciones de colaboracion y recurrir a
fondos no gubernamentales, no es partidario, por una cuestion de principio, de que se constituyan
nuevos fondos con contribuciones obligatorias de los Estados Partes, ya que la situacion ha
cambiado desde la aprobacion de la Convencion parala Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural
y Natural hace més de treinta afios. Tras reconocer que se han realizado avances notables en la
elaboracion del anteproyecto, observa que la Conferencia General debera proceder a una lectura
politica del textoy pronunciarse al respecto.

2.5 El Sr. Villar concluye manifestando la esperanza de que la 1672 reunion del Consgjo
constituya realmente el fin de la etapa de transicion y que la 322 reunion de la Conferencia General
abrael camino alanuevavision de laUNESCO a que se hareferido el Director General.

(21) M. VILLAR (Espagne), apres avoir réitéré a la Présidente I'appui et |'attachement
de son pays et lui avoir exprimé en son nom ses féicitations les plus sinceres pour la
maniere exemplaire et I'efficacité avec lesquelles elle sest acquittée des taches qui lui
étaient confiées et adirige les travaux du Conseil, dit que les deux aspects les plus saillants
de I'exercice biennal fructueux qui est sur le point de Sachever sont les progres notables du
processus de modernisation et de réforme de I'Organisation, en particulier les réformes
entreprises par le Directeur général, et l'action normative importante réalisée par
I'UNESCO dans ses domaines de compétence.

(2.2) Sagissant de I'ordre du jour de la session et du rapport présenté par le Directeur
général, il souscrit pleinement ala déclaration faite par le représentant de I'ltalie au nom de
I'Union européenne. |l se bornera donc a formuler, au nom de I'Espagne, quelques
observations au sujet de certains aspects.

(2.3) Il rappelle que son pays a é&té I'un des premiers a soutenir le scénario budgétaire de
610 millions de dollars, afin de reconnaitre les progres du processus de réforme et de
rationalisation de 'UNESCO et de mettre a profit la conjoncture particuliére créée par le
retour des Etats-Unis dAmeérique, et il se félicite de ce que le Consell ait appuyée a
I'unanimité ce plafond a sa session précédente, en espérant qu'il permettra un renforcement
des programmes prioritaires. Il souligne I'importance quil y a a ce que la Conférence
générale adopte, a sa 32e session, un plafond budgétaire de 610 millions de dollars pour le
prochain exercice biennal, ce qui permettra, pour la premiéere fois depuis des années,
l'augmentation en termes réels des ressources de |I'Organisation et un allegement de la
charge contributive de nombreux Etats membres.

(2.4)  Se référant, en deuxieme lieu, a l'action normative en cours de I'Organisation, il
manifeste son soutien sans réserve a I'excellent Projet de déclaration internationale sur les
données génétiques humaines éaboré par le Comité international de bioéthique et révisé
par le groupe d'experts gouvernementaux, et se dit convaincu qu'il sera adopté par la
Conférence générale, de méme que le Projet de recommandation sur la promotion et
I'usage du multilinguisme et I'acces universel au cyberespace et le Projet de charte sur la
conservation du patrimoine numérique. Il signale également que son pays a participé, en
adoptant parfois une attitude critique mais toujours active et constructive, au processus
d'éaboration, selon I'orateur quelque peu précipité, de I'Avant-projet de convention pour la
sauvegarde du patrimoine culturel immatériel, question complexe et délicate a laquelle il
attribue une grande importance. Le Fonds envisagé et le systeme prévu pour son
financement suscitent cependant certaines réserves de sa part, mais il est prét ay renoncer
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pour favoriser un consensus. |l est d'avis que les activités de 'UNESCO visant a protéger
ce patrimoine devraient étre essentiellement financées sur le budget ordinaire ; bien qu'il
estime pertinente I'idée de disposer d'un fonds de contributions volontaires, d'établir des
relations de collaboration et d'avoir recours a des ressources hon gouvernementales, il n'est
pas favorable, pour une guestion de principe, ala création de nouveaux fonds alimentés par
des contributions obligatoires des Etats parties étant donné que la situation a évolué depuis
I'adoption de la Convention pour la protection du patrimoine mondial, culturel et naturel il
y a plus de trente ans. Reconnaissant que des progrés notables ont été réalisés en ce qui
concerne |'édaboration de |'avant-projet, il déclare que la Conférence générale devra
procéder a une lecture politique du texte et se prononcer dans cette optique.

(25) M. Villar conclut son intervention en exprimant I'espoir que la 167e session du
Conseil marquera véritablement la fin de la phase de transition et que la 32e session de la
Conférence générale permettra ala nouvelle vision de 'UNESCO évoquée par le Directeur
général de se concrétiser.
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(31) M. SHEHAB (Egypte) salue tout d'abord, au nom de son pays, les efforts faits par
le Directeur général et le Secrétariat pour renforcer les fondements de la paix grace a une
vision moderne, dans un contexte marqué par les antagonismes. Pour relever les défis
auxquels le monde est confronté, il faut une direction sage, convaincue de la nécessité
d'assurer le respect des droits de I'hnomme, de propager les principes de justice et de
tolérance et d'encourager la diversité culturelle.

(3.2) Le monde a intensément besoin de développer la compréhension mutuelle et la
coopération fondée sur le respect réciproque, d'édifier des ponts pour le dialogue entre les
représentations intellectuelles et culturelles de tous les peuples e, partant, dinstaurer un
ordre mondial qui admette le pluralisme culturel, religieux et intellectuel, et qui ait pour
fondements la démocratie et la justice sociale.

(3.3) M. Shehab, qui fait part des sentiments de tristesse que lui inspire |'attentat contre
le siege des Nations Unies a Bagdad, note que I'hnumanité a perdu a cette occasion des
individus qui ont consacré leur vie a ancrer les idées de paix dans I'esprit des hommes et a
oeuvrer pour assurer la sécurité et la stabilité dans le monde. A cet égard, la situation en
Iraq ainsi que dans les territoires palestiniens et Al-Qods arabe occupés exige que I'on
réfléchisse a l'avenir du systéme des NationsUnies en général et de I'UNESCO en
particulier. L'orateur demande aux membres du Consell de faire en sorte que 'UNESCO
prouve au monde sa capacité d'assumer son réle, non seulement en temps de paix mais
auss dans les situations de désordre et de crise.

(3.4)  Les débats de la précédente session du Conseil exécutif ont montré que les Etats
membres espéraient voir I'Organisation jouer un réle de premier plan en Iraq et participer a
lareconstruction des ingtitutions culturelles et éducatives de ce pays. M. Shehab espére que
le Directeur général poursuivra ses efforts pour assurer I'exécution des programmes de
I'UNESCO en Irag et que le Conseil sera informé de leur état davancement en vue de
permettre au peuple iraquien de maitriser pleinement ses ressources et de gérer lui-méme
ses affaires, dans le cadre de la démocratie et du respect des droits de I'homme.

(35) En ce qui concerne I'application des résolutions et décisions adoptées par la
Conférence générale et le Conseil exécutif en vue de la sauvegarde du patrimoine culturel
dans les territoires palestiniens et Al-Qods occupés, M. Shehab demande instamment au
Directeur général de poursuivre ses efforts afin de permettre a M. Grabar de mener a bien
sa mission dans la ville d'Al-Qods et d'établir son rapport sur les besoins et les mesures
nécessaires pour assurer la protection et la sauvegarde du patrimoine culturel sous ses
différentes formes. Il salue I'initiative du Directeur général tendant & donner une impulsion
au dialogue entre Palestiniens et Isragliens et a développer la coopération entre eux et
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souligne que le dialogue est le seul moyen de dissiper la tension qui régne et d'instaurer
une paix juste et globale dans larégion du Moyen-Orient.

(3.6) Des documents soumis a la présente session du Conseil exécutif se dégage un
ensembl e d'idées, au premier rang desquelles figure le fait que I'éducation est le moteur du
développement. L'UNESCO doit donc consacrer tous ses efforts a appuyer les programmes
d'éducation de base et d'enseignement technique et professionnel, qui constituent deux
piliers des plans de développement. M. Shehab demande instamment au Directeur général
de soutenir les programmes d'éducation des neuf pays a forte population (E-9). Il espére en
outre que les ministres de I'éducation formuleront, a I'issue de la réunion gu'ils doivent
tenir au Caire en décembre 2003, des recommandations dont I'UNESCO pourra assurer la
mise en oeuvre concréete au cours des deux années a venir. Enfin, il souligne la nécessité de
redoubler d'efforts pour répondre aux besoins de I'Afrique concernant les programmes
éducatifs, larévision des programmes d'études et |a formation des enseignants.

(3.7) Le Sommet de Johannesburg a montré que les dirigeants et les intellectuels du
monde étaient convaincus du réle de la culture dans I'avénement d'un développement
durable. A cet égard, l'orateur demande instamment au Directeur géenéral de veiller a
renforcer la connaissance et la protection du patrimoine culturel mondial. 1l exprime
I'espoir que I'UNESCO puisse apporter un soutien au plan de développement de la culture
arabe, qui ne figure pas dans le Projet de programme et de budget pour 2004-2005 malgré
I'appui dont il bénéficie de la part du Directeur général, et qu’ elle reprenne a son compte ce
plan prioritaire et lui consacre une place a part dans le 32 C/5. Saluant les efforts faits par
le Directeur général et le Secrétariat pour assurer |'éaboration du projet de Convention
pour la sauvegarde du patrimoine immatériel ainsi que la concertation maintenue entre les
Etats membres afin de parvenir a une formulation qui concilie les points de vue, il observe
que la démarche suivie en |'occurrence montre a quel point le dialogue et la coordination
des efforts sont importants et forme le voeu que les Etats membres adoptent ce projet de
convention par consensus ala 32e session de la Conférence générale.

(3.8) Sagissant des programmes de I'UNESCO relatifs al'eau, M. Shehab souligne que
I'intérét qui leur est porté est directement lié aux efforts internationaux de coopération dans
le domaine des sciences de laterre et de lalutte contre les catastrophes naturelles. Son pays
ne doute pas de la capacité de 'UNESCO de contribuer a I'adoption des mesures de
prévention nécessaires pour éviter a la planete d'étre confrontée a une pénurie d'eau au
cours des années a venir, en particulier dans les zones arides et semi-arides, qui ont besoin
d'un soutien technique et financier accrul.

(390  Sauant le rble important joué par 'UNESCO dans I'élaboration de la Déclaration
internationale sur les données génétiques humaines, il note qu'il sagit la d'un pas en avant
sur la voie de la concertation des efforts internationaux pour aboutir a I'élaboration d'un
instrument international propre a assurer le respect de la bioéthique.

(3.10) Par ailleurs, il espére que I'UNESCO participera activement au prochain Sommet
mondial sur la société de I'information qui se tiendra a Geneve et qu'elle expliquera, en tant
guinstance de réflexion et de connaissance, comment renforcer les capacités, dével opper
les compétences et diffuser les diverses modalités d'enseignement dans le cadre de la
société de l'information, d'une fagcon qui ne se limite pas aux aspects technologiques mais
englobe aussi |es aspects socioculturels.

(3.11) Evoquant I'ouverture de la Bibliotheque d'Alexandrie dans la renaissance de
laquelle I'UNESCO a joué un réle magjeur, il indique que son pays sefforce de faire en
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sorte que la Bibliothegque joue son réle de phare culturel et scientifique. Il exprime I'espoir
que soit bientdt renouvelé I'accord de coopération entre le Gouvernement de son pays et
I'UNESCO.

(3.12) Pour conclure, il félicite Mme Aziza Bennani, présidente du Conseil, du succes
avec legquel elle a conduit les affaires du Conseil pendant deux années entiéres. Grace a sa
sagesse et a la pertinence de ses vues, elle a réuss a éviter nombre de difficultés et a
concilier des points de vue différents. Elle a affermi a juste titre le role et la position de la
femme et a été une excellente ambassadrice pour la cause de la femme arabe, capable
d'assumer des responsabilités et de contribuer a édifier les défenses de la paix dans I'esprit
des hommes, et il lui souhaite de réussir dans les taches qu'elle est appelée a assumer a
I"avenir.

4.1 Mr YOO (Republic of Korea) congratulated the Director-General on his unflagging efforts
to reform and rationalize the Organization. Deploring the tragic loss that the United Nations had
suffered in Baghdad, he stressed the importance of UNESCO' s proactive responses in its spheres of
competence. He fully supported the initiatives taken by the Director-General, in particular
UNESCO's efforts to rebuild educational institutions and protect cultural institutions in Irag, for
which he was in favour of setting up the proposed International Coordination Committee. He called
for more concerted efforts to encourage countries to fulfil their education for all (EFA) objectives,
and said that his country would continue to share its experience and expertise in that field with
UNESCO. In the area of the social sciences, he expressed his support for the international
programme of democracy proposed by the Director-General, which he thought was increasingly
important in the face of terrorism. A prerequisite for the programme’s success was effective
networking and partnership among the existing relevant institutions and networks; he therefore
hoped that the implementation of the relevant strategy would involve the Asia-Pacific Centre of
Education for International Understanding. Since a common understanding between all countries
was required on the principles needed to ensure transparency and trust and to prevent violation of
human dignity in the process of promoting bioscience and technology, he was in favour of adopting
the draft international declaration on human genetic data.

4.2 He welcomed UNESCO’s programmes in the area of communication and information,
which addressed the important issue of information for all, and particularly approved of the
importance attached to conventional institutions such as libraries and archives. He noted with
satisfaction the UNESCO knowledge portal: the Digi-Arts project, and commended the
Organization’s achievements in raising the awareness of the importance of the documentary
heritage and its preservation, via the Memory of the World Programme. His government wished to
propose establishing a UNESCO Jikji memory of the world prize, to contribute to the preservation
of the documentary heritage. The Jikji — or Anthology of Great Buddhist Priests Zen Teaching —
was the world's oldest text printed with metal type, and had been inscribed on the Memory of the
World Register in 2001. He asked for the Board's full support in ensuring that the matter was
included in the agenda for the next substantive session of the Board, at which he hoped the proposal
would be adopted.

4.3 He attached particular importance to the safeguarding of the intangible cultura heritage,
and commended the work of the relevant experts and working groups. In his view, the draft
convention was comprehensive, solid and well balanced. He praised UNESCO's timely efforts in
drawing up a draft declaration on the intentional destruction of cultura heritage, saying that recent
developments called for a more active and resol ute response to that problem; he hoped that the draft
convention and draft declaration would be adopted at the forthcoming General Conference. On the
subject of the Organization's methods of work, and administrative and financial matters, he
expressed his support in principle for the proposals for improving the functioning of the three
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organs of UNESCO. He aso endorsed the proposed formula to improve the geographical
distribution of staff, contained in document 167 EX/35, and hoped that it would be actively
implemented by the Director-General. He concluded by expressing his thanks to all Members of the
Board with whom he had had the honour and pleasure of working; in the interests of rotation, his
government would not be seeking to renew its membership for the forthcoming biennium. His
country remained fully committed, however, to UNESCO' s goals and ideals, and would continue to
be actively involved in the Organization’s activities.

51 El Sr. PEREZ DE CUELLAR (Pert), tras rendir homenaje a la Presidenta por un mandato
gue califica de brillante y a Director General por e excelente desempefio de su labor, recuerda que
para su pais la 1672 reunion supone €l fin del periodo de cuatro afios durante € cua ha sido
miembro del Consgo, procurando realizar una actividad constructiva mediante aportes y
sugerencias para mejorar e funcionamiento de la Organizacion. Le complacera ceder €l lugar y la
posta y saludar €l ingreso en el Consgo de los nuevos miembros de América Latina que resulten
elegidos.

5.2 Prosigue diciendo que € nuevo milenio comienza en medio de un proceso de gran
desigualdad social, econdmica, cultural y tecnologica, como resultado del cual para una gran parte
del mundo las condiciones de subsistenciay realizacion humanas no han mejorado cualitativamente
en las Ultimas décadas porque las politicas y 10s recursos siguen siendo insuficientes, o que obligaa
prestar especial atencion a la situacion politica y econdmica internacional y, en particular, a las
condiciones y proyecciones de la asistencia financiera y la cooperacion internaciona para €l
desarrollo. Ese abanico enorme de necesidades insatisfechas en las diferentes regiones del mundo
tiene una gran incidencia en la situacion de desequilibrio e inestabilidad que afecta ala paz y la
seguridad internacionales. En este contexto, algunas de las méas importantes cumbres y reuniones
especializadas de alto nivel han establecido metas y objetivos que corresponden claramente a las
esferas de competencia de la UNESCO. Sin embargo, muchos miembros del Consgo
probablemente comparten una seria preocupacion por las capacidades de que disponen tanto los
gobiernos como la Organizacion para atender con éxito esos enormes desafios. De ahi que la
UNESCO deba iniciar una profunda reflexion politica para definir con mayor claridad y realismo €l
nivel de responsabilidades y recursos que los Estados Miembros desean otorgarle y los campos en
gue puede desplegar una accién claramente competitivay de liderazgo frente alas que llevan a cabo
otros organismos gubernamentales. A su juicio, la Conferencia General que se reline cada dos afios
no tiene la posibilidad de realizar esa profunda reflexion politica, debido a su estructura actual de
trabajo; sugiere, en consecuencia, que el Consgjo propicie una decision de la 322 reunion de ese
Organo, por la que se le encargue efectuar una detenida eval uacion de | as capacidades, competencias
y posibilidades de accién futura de la UNESCO en sus cinco esferas de accion, que obviamente
abarcarian las funciones mencionadas por € Director General. Llegado € caso, e Consgo
Ejecutivo deberia asumir sin temor esa importante responsabilidad, cumpliendo asi plenamente la
primera funcion especifica que se le asigna en la Estrategia a Plazo Medio (31 _C/4), a fin de
plantear a la Organizacién horizontes de accion mas concretos que le permitan concitar en el futuro
e interésy el reconocimiento alos que tanto aspira.

5.3 El orador sefiala que desde hace varios afios el Consgjo Ejecutivo concentra sus esfuerzos
en cuestiones relacionadas con la gestiéon (reforma, racionalizacion de sistemas administrativos,
métodos de trabajo y relaciones entre los drganos rectores) sin prestar tal vez la debida atencién a
otras cuestiones de sustantiva importancia que se enmarcan dentro de sus principales
responsabilidades estatutarias. En efecto, de conformidad con e Articulo V.B de la Constitucion,
gue estipula que el Consejo Ejecutivo, “actuando bajo la autoridad de la Conferencia General, sera
responsable ante ésta de la gjecucion del programa por ella aprobado”, el objetivo de la presente
sesion plenaria es evaluar €l informe del Director Genera contenido en el documento EX/4 para
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formular aportes conceptuales programéticos y técnicos, asi como recomendaciones sobre la
gjecucion del programa correspondiente al bienio 2002-2003, que orienten las decisiones de la
Conferencia General. Ahora bien, en la practica ello no sucede asi por distintos motivos. En primer
lugar, se puede verificar documentalmente el contenido insuficiente de las decisiones relativas ala
gjecucion del programa que el Consegjo adoptd en sus reuniones 1522 1572y 1622 vale decir las que
antecedieron a las reuniones 292, 302 y 312 de la Conferencia General, respectivamente, las cuales
carecen en genera de planteamientos integrales de apreciacion sobre la gjecucion del programa 'y
presupuesto de los tres bienios anteriores. En segundo lugar, cabe preguntarse s en la actual
reunion el Consgjo dispone de los criterios necesarios para evaluar la gecucion del 31 C/5 con
objeto de trasladar a la 322 reunion de la Conferencia General apreciaciones y recomendaciones de
fondo. A este respecto, observa que la distribucion tardia del documento 167 EX/4 haimpedido que
la Comision Nacional del Per( pueda formular los comentarios que merece € valioso informe
preparado por el Director General. Si los Estados Miembros no estan en condiciones de hacer un
aporte sustantivo sobre ese importante tema, se incumpliria e mandato que e Articulo V.B
mencionado confiere a Consgjo. El problema radica, a su juicio, en la inexistencia de condiciones
materiales para cumplir e proceso de gecucion del Programay Presupuesto de la UNESCO dentro
de las limitaciones de tiempo que plantea el actual ciclo bienal. En efecto, |as propuestas de reforma
consideradas hasta la fecha no han resuelto la cuestion de retroalimentacion del sistema, que deberia
permitir que las ensefianzas extraidas de la g ecucion de un C/5 pudieran orientar |a elaboracion del
siguiente. Aparentemente, ese asunto, fundamental para la buena marcha de la Organizacién, no
podra ser solucionado dentro de un ciclo bienal; tampoco lo serén las presiones de tiempo que
recibe la Secretaria para preparar |la documentacion.

54 En este sentido, sefiala que su segunda propuesta consiste en solicitar a Director General
un informe razonado sobre el actual ciclo bienal de programacion y presupuesto, que mostrard la
complegja confluencia de las reuniones de los érganos rectores y los 6rganos subsidiarios con los
procesos de elaboracion y gjecucion del C/5. Es posible que después de conocer esa evaluacion, €l
Consgjo desee estudiar la viabilidad de una eventua hipétesis de programacion triena, que
permitiria celebrar dos reuniones de la Conferencia General durante cada ejercicio trienal: una
dedicada a aprobar el C/5 y otra en la que tendrian lugar los encuentros y mesas redondas
ministeridles de los que emanen nuevas visiones e iniciativas de accion. Esa separacion de
funciones habilitaria a la Conferencia General a retomar con impetu su funcién intelectua para la
marcha futura de la Organizacién, o que, a su vez, llevaria a considerar otras importantes reformas,
como fijar un mandato de seis afios no renovable para los Directores Generales, para que puedan
actuar sobre dos periodos programéticos completos, coincidiendo con la vigencia de la Estrategia a
Plazo Medio (C/4) delaUNESCO.

55 El Sr. Pérez de Cuéllar concluye manifestando la esperanza de que sus sugerencias,
basadas en la experiencia de cuatro afios en el Consgjo Ejecutivo, contribuyan a los esfuerzos
comunes encaminados a hacer de la Organizacion un instrumento Util en beneficio de los pueblos.

(5.1) M.PEREZ DE CUELLAR (Pérou), aprés avoir rendu hommage a la Présidente
pour le brio avec lequel elle sest acquittée de son mandat ainsi qu'au Directeur général
pour |'excellence du travail qu'il accomplit, rappelle que la 167e session marque lafin de la
période de quatre ans au cours de laquelle son pays a é&é membre du Conseil, sefforcant de
mener au sein de celui-ci une activité constructive par le biais d'apports et de suggestions
visant a améliorer le fonctionnement de I'Organisation. C'est avec plaisir gu'il passe le
relais aux nouveaux membres dAmérique latine qui seront élus et qu'il salue d'avance leur
arrivée au Conseil.

(5.2) Il déclare ensuite que le nouveau millénaire débute dans un contexte caractérisé
par de profondes inégalités sociales, économiques, culturelles et technologiques, dans
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lequel, pour une grande partie du monde, les conditions de vie et d'épanouissement de |'étre
humain n'ont pas connu d'amélioration qualitative au cours des derniéres décennies, du fait
de l'insuffisance persistante des politiques et des ressources. |l convient donc d'accorder
une attention particuliere a la situation politique et économique internationale e,
notamment, aux modalités et aux prévisions en matiére d'aide financiére et de coopération
international e aux fins du développement. L'énorme somme de besoins insatisfaits dans les
différentes régions du monde contribue largement a créer une situation de désequilibre et
dinstabilité néfastes pour la paix et la sécurité internationales. Dans ce contexte, certains
des plus importants sommets et réunions specialisés de haut niveau ont fixé des buts et des
objectifs qui correspondent manifestement aux domaines de compétence de I'UNESCO.
Cela étant, nombreux sont les membres du Conseil qui partagent sans doute de vives
préoccupations quant aux moyens dont disposent |es gouvernements comme |'Organisation
pour Sattaquer avec succes aux gigantesques défis qui se posent. Il est par consequent
nécessaire que I'UNESCO engage une profonde réflexion politique afin de définir avec
plus de clarté et de réalisme le niveau de responsabilité et de ressources que les Etats
membres souhaitent lui attribuer, ains que les domaines dans lesquels elle peut mener une
action résolument compétitive et de chef de file, face a celle d'autres organismes
gouvernementaux. Selon M. Pérez de Cuéllar, la Conférence générale qui se réunit tous les
deux ans n'a pas la possibilité de procéder a cette profonde réflexion politique en raison de
sa structure de travail actuelle ; il suggére donc que le Conseil incite cet organe a adopter a
sa 32esession une décision le chargeant de réaliser une évaluation approfondie des
capacités, des compétences et des possibilités d'action futures de 'UNESCO dans ses cing
domaines d'activité qui, de toute évidence, recouvriraient les fonctions mentionnées par le
Directeur général. En pareil cas, le Conseil exécutif devrait assumer sans crainte cette
importante responsabilité ; ce faisant, il Sacquitterait pleinement de la premiere fonction
spécifique qui lui est attribuée dans la Stratégie a moyen terme (31 C/4), et contribuerait a
définir de maniére plus concrete les contours de I'action de I'Organisation et donc a lui
permettre de susciter al'avenir I'intérét et la reconnaissance auxquels elle aspire tant.

(5.3) L'orateur signale que depuis plusieurs années, le Consell exécutif concentre ses
efforts sur des questions liées a la gestion (réforme, rationaisation des systémes
administratifs, méthodes de travail et relations avec les organes directeurs), en ne prétant
peut-étre pas l'attention voulue a dautres questions dimportance fondamentale qui
sinscrivent au nombre de ses principal es responsabilités statutaires. De fait, conformément
al'article V.B de I'Acte congtitutif aux termes duquel "Le Consell exécutif, agissant sous
l'autorité de la Conférence générale, est responsable devant elle de I'exécution du
programme adopté par la Conférence’, l'objectif de la présente séance pléniére est
d'analyser le rapport du Directeur général contenu dans le document EX/4 afin d'apporter
des idées sur les questions touchant |e programme et d'ordre technique, et de formuler des
recommandations sur |'exécution du programme de I'exercice 2002-2003 qui orientent les
décisions de la Conférence générale. Or, dans la pratique, les choses se passent
différemment pour diverses raisons. En premier lieu, la documentation témoigne de
I'insuffisance du contenu des décisions relatives a l'exécution du programme que le Conseil
a adoptées lors de ses 152e, 157e et 162e sessions, c'est-a-dire celles qui ont précéde,
respectivement, les 29e, 30e et 3le sessions de la Conférence générale; ces décisions ne
présentent pas en genéral d'ééments d'appréciation exhaustifs concernant I'exécution du
programme et budget des trois exercices biennaux précédents. En deuxiéme lieu, il
convient de se demander si, a la session en cours, le Conseil dispose des critéres
nécessaires pour évaluer I'exécution du 31 C/5 en vue de transmettre a la Conférence
générale a sa 32e session des appreéciations et des recommandations de fond. A cet égard,
I'orateur fait observer que la diffusion tardive du document 167 EX/4 a empéché la
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Commission nationale du Pérou de formuler les commentaires que meérite le rapport
particuliérement riche établi par le Directeur général. Si les Etats membres ne sont pas en
mesure de contribuer véritablement a I'examen de cette importante gquestion, le Conseil ne
peut sacquitter du mandat qui lui est conféré par l'articleV.B. L'origine du probleme
réside, selon l'orateur, dans l'impossibilité matérielle de mener a bien le processus
d'exécution du programme et budget de 'UNESCO dans les délais imposes par le cycle
biennal actuel. En effet, a ce jour, les propositions de réforme n'ont pas permis de résoudre
la question du retour de I'information au sein du systéme, lequel devrait permettre que les
enseignements tirés de I'exécution d'un programme et budget orientent |'éaboration du
suivant. Cette question fondamentale pour la bonne marche de I'Organisation ne pourra
pas, semble-t-il, étre résolue dans le cadre d'un cycle biennal ; pas plus que ne pourront étre
supprimées les contraintes de temps auxquelles est soumis le Secrétariat pour la
préparation de la documentation.

(5.4) Dans cette optique, M. Pérez de Cuéllar indique que sa deuxiéme proposition
consiste a demander au Directeur général un rapport argumenté sur le cycle biennal actuel
de programmation et budgétisation, qui montrera |'imbrication complexe des réunions des
organes directeurs et subsidiaires et des processus d'élaboration et d'execution du C/5. 1l est
possible qu'apres avoir pris connaissance de cette évaluation, le Conseil décide d'étudier la
viabilité d'un cycle de programmation triennal qui permettrait de tenir deux sessions de la
Conférence générde au cours de chague exercice de trois ans, l'une consacrée a
I'approbation du programme et budget et 'autre destinée al'organisation de rencontres et de
tables rondes ministérielles d'ou émaneraient de nouvelles visions et initiatives d'action.
Cette séparation des fonctions permettrait a la Conférence générale de jouer a nouveau
avec dynamisme son réle d'organe de réflexion sur I'avenir de I'Organisation, ce qui, a son
tour, conduirait a envisager d'autres réformes importantes telles que la fixation d'un mandat
de six ans non renouvelable pour les directeurs généraux afin qu'ils soient en fonction
pendant deux périodes de programmation complétes coincidant avec la période couverte
par la Stratégie a moyen terme (C/4) de 'UNESCO.

(55) M. Pérez de Cuéllar exprime en conclusion |'espoir que ses suggestions, fondees
sur I'expérience issue de quatre années passées au Conseil exécutif, contribueront aux
efforts communs visant a faire de I'Organisation un instrument utile au service des peuples.

6.1 Mr ALAM (Bangladesh) congratulated the Director-General on his comprehensive, frank
and transparent presentation. Looking back over the Executive Board’s achievements, he
commended the Director-Genera’s leadership in initiating the timely dialogue among civilizations.
The International Ministerial Conference on “Dialogue among Civilizations — Quest for New
Perspectives’ held in New Delhi in July 2003 had proved useful for many world leaders in
education; he strongly recommended that such efforts be continued, and in future involve the key
stakeholders, including adversaries in regional and global conflicts. He welcomed the Director-
General’s active promotion of the campaign for a culture of peace, which was essential for the
survival of humanity, and recommended that UNESCO continue its intellectual war against the
enemies of humanity, peace and globa harmony. Similarly, he welcomed the Organization's
promotion of a culture of tolerance, and congratulated UNESCO in its fight against fanaticism,
fundamentalism and communalism. As a democratic and liberal Muslim society, Bangladesh
supported UNESCO’s initiatives for global peace: it would be impossible for children and students
in Afghanistan, Palestine and Iraq to attend schools in the absence of peace and tolerance.

6.2 He welcomed the Director-General’ s initiative on fresh water, and appreciated UNESCO'’s
efforts to raise global awareness of the right of downstream States to the river water of upstream
States. He welcomed the return to UNESCO of the United States of America, and hoped that in
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future, situations of deadlock and tension prompting a Member State to leave the Organization
might be avoided. UNESCO’s increasingly transparent and accountable management should mean
that no Member State had any reason to leave. He expressed his support for the innovative reforms
initiated by the Director-General. He concurred with the representatives of Australia, Malaysia and
Benin that UNESCO's initiatives should have been more prominent in a number of areas. First,
there should have been more focus on education for all (EFA). UNESCO should exert pressure on
the E-9 countries to ensure the early implementation of the Dakar Framework for Action. Secondly,
while he appreciated UNESCO's initiative in the field of higher education, reflected in the June
2003 follow-up conference on higher education, he felt that the Organization could do more to
ensure the implementation of the recommendations of the 1998 Conference. The development of
quality higher education was necessary in order to counter the increasing disparity between
developed and developing countries in terms of the digital divide and the knowledge society.
Thirdly, he believed that insufficient priority had been attached to vital sectors like vocational and
technical education, which were important for self-employment and sustainable development,
particularly in the developing countries. He would like to see UNESCO playing a more visible role
in developing countries to promote self-employment and industrialization. Fourthly, UNESCO
might have contributed more effectively to the development of young people. Through its youth
development activities, the Organization could promote global peace and global employment and
reduce the threats of terrorism, HIV/AIDS, drugs and poverty. He recommended that sufficient
extrabudgetary resources be earmarked for disadvantaged youth, and that greater support be given
to UNESCO’s youth poverty alleviation programme, for which a successful project had been
carried out in Bangladesh.

6.3 His government, with the support of Norway, the Asian Development Bank and the World
Bank, was running a massive programme of educational stipends for young girls in Bangladesh.
Although his country’s annual per capitaincome was only $386, the country had been supporting at
least 50 million girls under the scheme for the last five years. Unfortunately, however, the dropout
rate of those girls at secondary and higher secondary level was as high as 80%; a special
programme for the girls who had dropped out would therefore be justified, and he would appreciate
any offers of support in the area of self-employment training for those girls, and for unemployed
youth in general. There was an urgent need for outreach work for young people in general, and for
young girls and women in South Asia and Africa in particular. Teachers, at the end of the day,
determined the quality of a country’s education; indeed, the future of a society was said to be
shaped in the classroom. It had been suggested repeatedly in previous Board meetings that
UNESCO should support a broad-based teacher-training programme in developing countries. He
would have liked to see the Organization initiating specific teacher-training programmes in Asia,
Africaand Latin Americain the fields of science, mathematics and information and communication
technologies (ICTs). He concluded by saying that he would appreciate greater emphasis on the
Participation Programme in Member States, on improved coordination between UNESCO National
Commissions and the country offices, and on the catalytic role of the cluster offices and a more
committed role for the country offices. He recommended that genuine commitment, in addition to
competence and quality, be considered a criterion for the recruitment of staff for Headquarters and
field offices, and that field offices should be headed, as far as possible, by competent people from
the region.

iy L] J pulaall Ly Sl B30 Bapdly S0la YL ialS (pudgh) dpamgy adl Ty V)
Logad Lyl 81115 Dole BT, ol j08 S5 4aad 31 23sadll 0ly (Bapan Loy, pulaall

oda o of JUd pSigdl Uluyy Basill padl Dy do> sS85 00l b I Gobiy V.Y
Jleosall 3a 3 laly Basill aedl Lol pras 3 pSEilly Joldl oo a3 JI Ugeos Jgsall



167 EX/SR.1-9
(SR.3) —page 74

Lyd wrg s Jodll 138 gpne ] e SN gl o gl laky & Basill podl Jas JLsl
138 3 coely T Wbyl 0o 0ly Gaw B peiaall e ol S5 ST Ve ol meiaall )
Ol JBy . aifgad B sl s s Ugo by JLiBl J] Dgo Ludy 8980 00 voyiy U didan o Gl

BPEPEY tn.ole S S e Jiluadt Jl cﬁ.» 034S 3980

el ol bl poli ¥ oY o caaly opally SyYL Gl Ld By vy
S5 5y sSdsall Doy 535 Lg)l oda oF STy 3L VI el Y Gl 0ly (Ul pslis Y
3 bl 0985 of QLY e § ¢ iy L owetill oo oyl el #3BY Bapar wlgies Ll
ol Gi> syl Gogb b Lgpel Mo Sidgdl Lsylinl I Gobl of ST by 55b G5k

polally DUy Lyl IO o0 g il L paiall Laliag Dbl yianall ($0lioyg

c3llly oLl G g oo sSaipdl iy U sl pall I S8l dpas gy suudl 429y Vo8
by bl Jis of § 4l oo pel LS LB e JIss ¥ ogeall 0da ol (s i)l e 23
wlbludl g 0901y Bl i Jasy 31 oyl ‘_;;L..a 090 & Lo yanin Y g_éJ Oebeadd & Lo

M}o.].o C»l.u dﬁ.}u.' u| Q9= Labail) «_:l.u.bj ‘UJ.U‘J...:Y‘

Bya00 o aSU ¢ SLYI Jandl pabiis 3 Joall mstiznadl 05 Lolutiead i)l Wl Jglisy e
Nyl Lslsa Yl pglall pso I (e g Labill 4 pois I Jandl JIS5Tg Blaaly ool 35
Byapd conall 3 G csTyy Tppdull wlaizally 5oyl pgd) Tuoal 0o polall 0l 4y g U 145

Szl ol 3 Lo o> a2l ol Lseal ol 01 L il Jlane § a5l 00 2o J2y

G“’i I aygas 131 jalady wax Jam sl Crgins wsl L) JB (Ll e L YA
WT AWl gbULl e lainn 3y guome ilS ‘;”J| ol IS Qi dl..oij a—.a}o.]-o P IVEN rﬁ.”
Plall sUl g Jolas Gyt olas] conall 138§ cly Ty Jaall pamy > Lt 5S35

g& oYy Lo.g.ti LSTJS CoePy TS L;GLolb-b ub}]«l' colho 4l :l-u“»y KWW | _)Lui (;3 v,V
w b I Lslaglall pabis J| 2l § C{.oi SYI gl Pl Ll polill cods 5 Labill ol
233 alall Ddghall LLaB Jsls ) Loy wloglall meize ol SBloly Lolus¥l 3,Lanl 42y
LF;) Q9= ’AL; P 4.s| Jl ul.waﬁ| d}‘z—"j rJﬁJ‘ Co ‘A—L&” C.sl.u d.wl.o.u U' J.>| L;ol&” blasl b.’b..a
LL.;JJ J.M c.ajj Moj.a.” M}j«.«“ .>.o.>.>u ‘;.G J.ud| U..ob.o 3.% 55.-».‘5.\” )}-’ u| J5|5 A.JJ}«.JL'

.Gd«d‘

35 co.:l.:.cl 3 02O cuoalu 5;.1! wﬁJu Ll UL...;., gjm u;mu Earde JI Ju us VA
JL&@” RY-S é J.o.aJl 4.La|3.o Lg.t.o UW Lo.g_vb L?’L“"?‘ J,g.oqo.” u.ﬂ).\.uul]

Elaly Gl o Ly Gageld Bolog dales cannd BN o ¢ FEI gl Glaiy Ld cusTy V.4
pas e 08 Jelus o3 B gyl olay LB slas] JI Jogill Jal 0o Joddl Aolsay LIy



167 EX/SR.1-9
(SR.3) —page 75

O Il Ll popall 1 Ll pdy Loyl B Lais dbd J] Sudgdl sl § 5,LY
Ll ylandly el

O 6 ¢ salll b I ol 0 Dlasd s LY J5Y1 5yl Gty b cpdsly VY-
slisl BlSoWL ofy Jlnall f3n & Jsla I Jeosill 33 sSassll ya0 ol « i) Tuiiiod! DU 4
(Fa 3 gayall 1a

Lol Ol on TSIl ol 1S3 Llaal Lsal (o loade 4alS Lygangy apdl gy V)Y

(7.1) M.BOUHDIBA (Tunisie), faisant I'éloge de Mme Aziza Bennani, Présidente du
Conseil, dit gu'elle a imprimé au Consell un souffle nouveau et que I'exemple qu'elle a
donné confirme les capacités de lafemme en général et de lafemme arabe en particulier.

(7.2) Evoguant ensuite les doutes que suscite la mission des Nations Unies et de
I'UNESCO, il pense que cette situation doit inciter a réfléchir davantage alavoie suivie par
le systéme des Nations Unies. A son avis, les auteurs de |'assassinat du représentant de
I'ONU a Bagdad voulaient porter un coup a la communauté internationale ; mais, rappelle-
t-il, cette communauté a déja été exposée a d'autres coups. || sSétonne a ce propos de |'appel
qu'aurait lancé le Président d'un Etat au meurtre du Président d'un Etat voisin légitime. Un
tel appel pousse a sinterroger sur I'état des lieux au sein de la communauté internationale.

(7.3) En ce qui concerne le terrorisme, la guerre et le droit, il estime qu'on ne combat
pas le terrorisme par le terrorisme, ni la guerre par la guerre, et que le droit ne triomphe
gue par le droit. Cette vision renforce la mission de I'UNESCO et confére a I'Organisation
de nouvelles responsabilités s agissant d’extirper des esprits les racines de la guerre.
L'orateur ne pense pas, a cet égard, que I'Organisation soit a la croisée des chemins; la
voie qu'elle a choisie dés sa création est celle de |'affermissement des droits de I'homme et
des principes de la démocratie et de la lutte contre le racisme et la discrimination par le
biais de I'éducation, de la culture et de la science.

(7.4) M. Bouhdiba remercie le Directeur général des efforts déployés en Afghanistan et
en lrag, méme s ces efforts demeurent insuffisants. Il souhaite que I'Organisation déploie
des efforts analogues en Palestine de fagcon que son réle ne se réduise pas a celui d'un
facteur portant les messages et les réponses entre les autorités israéliennes et les instances
de I'Organisation sans que cela débouche sur des résultats tangibles.

(7.5) Evoquant la question du développement durable et du rdle de la communauté
internationale dans la régulation de I'activité humaine, il souligne la nécessité de renforcer
le contenu, les objectifs et les modalités de I'action menée par |'Organisation gréce a
I'apport d'un soutien en premier lieu aux sciences sociales, compte tenu de I'importance
qu’'elles revétent pour la compréhension de I'histoire et des sociétés humaines. Il estime a
ce propos qu'il faut redoubler d'efforts dans le domaine de I'éducation, dont I'importance
recule presque a certains égards dans les programmes de I'UNESCO.

(7.6) L'environnement exige quant a lui une action qui aille au-dela du constat de sa
dégradation, devenue une réalité tangible. Les problemes de I'eau, autrefois limités aux
sociétés des régions arides, sont devenus un sujet de préoccupation méme pour certains
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8.1

pays européens. L'orateur soutient a cet égard la création d'un fonds de solidarité pour
I'acces de tous al'eau salubre, projet qualifié de majeur.

(7.7) M. Bouhdiba évoque ensuite la société de I'information et les réunions de Geneve
et de Tunis. L'Organisation a selon lui identifié les clés essentielles du monde
contemporain ou une réglementation de l'informatique, qui a changé la face de la
civilisation humaine, savére désormais indispensable. La société de l'information exige
gue soient poseées les questions de la responsabilité scientifique et définies les regles de
I'activité scientifique de fagon que les résultats de la science soient conformes aux valeurs
et aux droits de I'homme, car il n'y a pas de science sans conscience de la responsabilité.
L'UNESCO doit poursuivre les efforts visant a définir la responsabilité scientifique et a
établir des cadres pour I'activité scientifique.

(7.8) Le Projet de déclaration internationale sur les données génétiques humaines, a
I'élaboration duquel son pays a participé, et le programme relatif a la bioéthique figurent
parmi les projets qui font de I'Organisation le miroir le plus fidele de la conscience
humaine et exigent qu'elle poursuive le travail dans ce domaine.

(7.9)  Encequi concerne ladiversité culturelle, il insiste sur le fait que la culture n'est ni
une marchandise ni une matiere commercialisable mais une création de I'esprit humain. 11
demande gue |'on poursuive les efforts pour parvenir al'éaboration d'une convention sur la
diversité culturelle. 1l sinterroge ensuite sur les raisons de I'absence de mention, dans les
progranmes de I'UNESCO, du Plan de développement de la culture arabe, malgré
I'importance que ce projet revét pour le dialogue entre les cultures et les civilisations.

(7.10) Sagissant de I'Avant-projet de convention internationale pour la sauvegarde du
patrimoine culturel immatériel, I'éaboration d'un tel instrument est, a son avis, d'autant
plus urgente que la science évolue rapidement et que la véritable culture est menacée; le
réle de 'UNESCO est d'aboutir a des solutions dans ce domaine et il est possible d'adopter
cet avant-projet.

(7.11) En conclusion, M. Bouhdiba souligne I'importance du dialogue et rappelle que la
parole a de tout temps été I'arme de I'humanité.
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(81) M. ZHANG Xuezhong (Chine) féicite la Présidente pour I'efficacité avec laquelle
elle a conduit les travaux du Conseil exécutif tout au long de I'exercice biennal. 1l forme
des voeux pour que, sous sa direction, la session en cours soit elle aussi couronnée de
succes.

(8.2) Passant a l'examen des points 3.1 et 3.2, M. Zhang formule un certain nombre
d'observations. Dans le grand programme, I'éducation pour tous est, souligne-t-il, la
priorité des priorités. Pour réaliser les objectifs du Forum de Dakar, la Chine doit définir
des groupes cibles et prendre des initiatives concrétes et réalistes. Dans ce pays en
développement ou les paysans représentent la majorité absolue de la population,
I'enseignement rural joue un réle fondamental, pionnier et déterminant dans I'édification
d'une société modérément prospére. Le gouvernement a décidé que dans un délai de cing
ans, c'est a dire en 2007, la scolarité obligatoire de neuf ans sappliquerait a 85 % de la
population de I'ouest du pays, larégion la plus arriérée. Le taux d'anal phabétisme parmi les
jeunes et les adultes serait ramené a moins de 5%. La Chine espere que I'UNESCO
intensifiera ses efforts de coopération internationale en faveur de |'éducation pour tous, tout
en prétant une attention accrue a l'enseignement rural dans ce contexte. Pour sa part, elle
continuera de soutenir le Centre international de formation et de recherche de 'UNESCO
pour |'enseignement rural de Baoding (Chine) et entend poursuivre ses efforts en la
matiere, notamment dans le cadre de la coopération Sud-Sud.

(8.3) Les neuf pays de I'E-9 jouent un réle indispensable dans la rédlisation des
objectifs de I'éducation pour tous. Auss I'Organisation doit-elle continuer de soutenir
vigoureusement ces pays dans tous les domaines.

(8.4) Il ne suffit pas de faire du développement durable de I'éducation I'objet d'un débat
thématique. Ce doit étre la visee méme de 'UNESCO dans ses efforts pour aider les Etats
membres a promouvoir le développement de leur systeme éducatif. Il convient donc que le
grand programme relatif al'éducation concrétise pleinement cette visée. La Chine sappréte
a organiser au mois de novembre a Beijing un forum international sur le theme
"L'éducation au service du développement durable’, auquel sont conviés experts et
spécialistes du monde entier.

(8.,5) La Chine approuve et soutient les activités menées par 1'Organisation dans le
domaine des sciences exactes et naturelles, de I'information et de la bioéthique. Les efforts
accomplis au cours de I'année, notamment la publication du Rapport mondial sur la mise
en valeur des ressources en eau, la préparation du Sommet mondial sur la société de
I'information et le Projet de déclaration internationale sur les données génétiques humaines
qui doit étre adopté dans un proche avenir montrent la voie a suivre pour promouvoir le
développement scientifique et technologique dans le monde. En novembre 2004 se tiendra
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a Shanghai, sous les auspices de 'UNESCO, le Congrés mondia des ingénieurs. La Chine
invite tous les Etats membres a participer a cette grande manifestation.

(8.6) La Chine se féicite du travail réaisé par 'UNESCO dans le domaine de la
protection du patrimoine, et en particulier du systeme d'établissement de rapports sur
I'application de la Convention sur le patrimoine mondial mis en place au cours de I'année
dans la région Asie et Pacifique. Ce systeme a considérablement accru la visibilité de
I'Organisation et fait la preuve de ses compétences spécialisées en matiére de protection du
patrimoine mondial. Pays hote de la 28e session du Comité du patrimoine mondial, qui se
tiendra a Suzhou, la Chine invite tous les représentants des pays membres du Comité et les
observateurs des Etats parties a la Convention sur le patrimoine mondial a venir participer
a cette réunion en juin 2004.

(8.7) La Chine constate avec satisfaction que les efforts du Groupe de travail
intersessions crée a l'issue de la derniere session ont permis un certain nombre d'avanceées
sur des problémes importants restés longtemps sans solution au sein du Conseil. Elle
appuie sans réserve les propositions formulées par le Directeur général en vue d'améliorer
le fonctionnement de |'Organisation, notamment en ce qui concerne la réduction, pour plus
d'efficacité, de la durée des sessions du Consell et des réunions de ses organes subsidiaires.
La Chine soutient de méme les propositions tendant a améliorer la répartition géographique
du personnel au sein du Secrétariat, qui vont dans le sens de I'équité et de la rationalisation.
Elle souscrit & la proposition du Directeur généra relative a la création d'un bureau a
Bagdad qui permettra a I'Organisation de jouer pleinement son réle dans la reconstruction
de I'lraq. La Chine est également favorable a la poursuite des efforts menés par
I'Organisation pour contribuer ala reconstruction de I'Afghanistan.

(8.8) Comme l'anoté la Présidente dans son discours d'ouverture, les affrontements qui
secouent le monde moderne justifient plus que jamais la mission qui a été assignée a
I'UNESCO lors de sa fondation. Quelle que soit la complexité de la situation
internationale, la recherche de la paix et du développement demeure la principae
orientation de notre époque. Le monde compte aujourd'’hui prés de 200 pays et quelque
6 milliards d'habitants, dont les traditions nationales, les religions, les cultures, les niveaux
de développement économique et les systemes sociaux sont loin d'étre identiques, de sorte
gu'on ne saurait imposer a tous une méme idéologie, un méme systeme ou un méme mode
de développement. M. Zhang est favorable a ce que le projet de Convention internationale
pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel soit soumis, pour adoption, a la
Conférence générale a sa 32e session, et il espéere qu'un instrument normatif sur la diversité
culturelle verrale jour aussi rapidement que possible.

(89) A la velle de l'ouverture de la 32esession de la Conférence générae de
I'UNESCO, la Chine est plus que jamais attachée au principe de l'universalité de
I'Organisation. Elle attend en Sen réouissant le retour des Etats Unis au sein de
I'UNESCO, souhaite la bienvenue au Timor-Leste, et espere que la Palestine comptera
bientt parmi les membres de |'Organisation.

9.1 M. TCHOGOVADZE (Géorgie) salue les efforts considérables de décentralisation et de
modernisation des méthodes de travail qui ont été déployés par le Directeur général et qui méritent
d'étre poursuivis. Constatant avec satisfaction qu'en dépit dune situation internationale
extrémement tendue, |'esprit de coopération et d'entente qui a prévalu au Consell a permis un
échange ouvert et constructif avec le Directeur général et le Secrétariat, il souhaite néanmoins que
I'UNESCO renforce a bref délai son role de laboratoire d'idées et lieu de réflexion sur tous | es sujets
relevant de sa compétence.



167 EX/SR.1-9
(SR.3) —page 80

9.2 La Géorgie se félicite de ce que la préservation et la promation de la culture immatérielle
fassent désormais partie des priorités de I'Organisation, avec des actions concretes et d'envergure et
une stratégie réfléchie, ainsi que d'avoir été pleinement associée a I'élaboration de I'Avant-projet de
convention internationale pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel, document solide et
constructif qui doit a présent étre adopté. C'est gréce au travail remarquable accompli par
I'UNESCO en la matiére que la Géorgie a réussi a développer la polyphonie géorgienne, richesse
incontestable de sa culture ancestrale. Elle tient tout particulierement a exprimer sa gratitude au
Gouvernement japonais qui a généreusement proposé de financer au moyen de fonds-en-dépét le
développement des capacités et les activités de recherche dans ce domaine. L'objectif est de créer
un centre international de recherche sur la polyphonie en associant a ce projet des institutions
nationales et des ONG.

9.3 Considérant que I'UNESCO doit continuer de jouer un réle moteur dans la défense de la
diversité culturelle, la Géorgie est profondément convaincue que la Convention envisagée sur la
diversité culturelle devra devenir un instrument juridique majeur pour tous les pays du monde et
souligne la nécessité d'accroitre les fonds spéciaux consacrés a ce projet.

94 Le Plan Caucase, dans le cadre duguel deux grands projets (concernant I'éducation et le
programme Infojeunesse) sont déja en cours d'exécution, aurait besoin d'approches novatrices et de
ressources financieres plus importantes au titre du budget ordinaire comme des fonds
extrabudgétaires, afin d'étre véritablement intégré aux activités de 'UNESCO et d'avoir le soutien
de tous les secteurs de programme. Cela permettrait notamment d'organiser, sous le haut patronage
du Directeur général, une rencontre entre les présidents des trois pays concernés (Armenie,
Azerbaidjan et Géorgie), avec éventuellement d'autres dirigeants de la région, pour discuter de I'état
du Plan et de la coopération a venir. Le Plan est en effet ouvert atous ceux qui se sentent concernées
et un séminaire aréuni les4 et 5juin 2003 a Vilnius les trois Etats du Caucase du Sud et les trois
Etats baltes sur le theme du dialogue entre les civilisations. Etant donné Il'importance de ce
programme, la Géorgie a présenté un amendement au Projet de budget pour 2004-2005 et elle
compte beaucoup sur le soutien du Directeur général et de tous les Etats membres a cet égard.

9.5 La Géorgie apprécie vivement les efforts déployés par le Secrétariat de 'UNESCO pour
assurer la participation de I'Organisation aux préparatifs du Sommet mondial sur la société de
I'information, avec notamment |'éaboration de documents de travail concernant le projet de
déclaration de principes et le projet de plan daction. M. Tchogovadzé indique que la chaire
dinformation et de technologie de l'information récemment créée a I'Université technique de
Géorgie avec l'aide de 'UNESCO permet, au niveau national, voire régional, d'élargir I'accés a
I'information et de favoriser I'échange de connaissances et la diversité linguistique. Soulignant
I'importance de la réalité virtuelle, il note que la technologie dans ce domaine a dga de multiples
applications - entre autres dans les sciences et techniques ou en médecine - qui sont susceptibles
dinfluencer la vie publique et privée, et que s elle peut jouer un rble important dans le
développement des activités de financement et d'investissement, elle est aussi porteuse d'énormes
dangers. Il incombe donc a I'UNESCO d'élaborer un programme normatif a cet égard. En
conclusion, le représentant de la Géorgie salue de nouveau le retour des Etats-Unis au sein de
I'UNESCO et, en tant que vice-président du Conseil dont le mandat touche a sa fin, remercie
sincerement le Directeur général, la Présidente du Conseil et tous ceux qui ont contribué au bon
déroulement des travaux du Conseil.

102 Mr PIGOT (Suriname) congratulated the Director-General on the quality of document
167 EX/4 Parts | and 1, which clearly mapped out UNESCO' s direction in the world. He said that
since the Director-General’ s visit to Jamaica, Guyana, Suriname and the CARICOM Secretariat, the
visibility of the Organization in the Caribbean had increased significantly, and he was certain that
the execution of UNESCO programmes in the subregion would benefit as a result. The Director-
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Generad’s visit to Suriname had been marked by the unveiling of the plagues of two sites on the
World Heritage List, namely the Central Suriname Nature Reserve and the historic inner city of
Paramaribo. He was looking forward to developing sites related to the country’s historical
plantation infrastructure, in the context of the Slave Route project, with the help of the UNESCO
World Heritage Centre, and therefore requested to be updated on the status of preparatory activities
for the International Year to Commemorate the Struggle against Slavery and its Abolition (2004).
For the regional consultation organized by the UNESCO Kingston Office on 2 and
3 September 2003, the Office had produced a document entitled “UNESCO’s Caribbean Strategy,
2004-2005”, which had been discussed by several government representatives, National
Commissions, the private sector, universities, and the Board Members from the region. Once
finalized and approved, the document would become the first comprehensive strategic document for
the region.

10.2  The Caribbean countriestook great pride in CARIFESTA, the Eighth Caribbean Festival of
Arts held from 24 to 30 August, which had been hosted by Suriname, and he hoped that the
festival’s great show of solidarity and harmony, peace and respect for cultural diversity would be a
source of encouragement to a world so tragically confronted with terrorism and violence. He urged
UNESCO'’s greater involvement in the multicultural and multinational activities. UNESCO had a
pivotal role to play, in its spheres of competence, on the current political stage: peace was a sine
gua non condition for development, be it in Irag, Afghanistan, Paestine, Israel, Colombia, the
Democratic Republic of the Congo or elsewhere. The Organization’s role in fostering dialogue and
tolerance would need to be highlighted and increased to help ensure stability and the right
environment for sound economic, social and political development. He expressed his satisfaction at
the way UNESCO was moving forward, and endorsed the approach outlined in the report on the
socia sciences. He wondered, however, whether it was not time for UNESCO to be more proactive
and promote studies of multicultural, tolerant societies like Suriname and other countries in the
Caribbean subregion, in order to develop models to help other countries secure sustainable peace
and harmonious coexistence. In that context, he quoted a few words by the famous Jamaican
scholar and former representative to the Board, Professor Rex Nettleford, on managing the
complexity of the diversity of the Caribbean, a region which had learned to live together rather than
simply side by side. The Caribbean region would gladly share that experience with the rest of the
world through UNESCO. He concluded by thanking the Working Group on the functioning of the
three organs of UNESCO for the excellent report contained in document 167 EX/13.

11.1  T-u CYACTHBIN (Bemapych) BBICOKO OLEHHBAeT COACPIKAHHE H CTPYKTYPY JOKIAja
I'enepanbHOrO nUpeKTOpa M €ro InpeacraBicHue. 3nokeHHble B JOK/IANE YETBIPE acleKTa
nestenbHoCTH OpraHu3alliy SIBJSIFOTCS XOpOIIeH OCHOBOM AJIsi OOCYXJI€HHsSI HOBBIX IE€PCIIEKTHB
MHOTOCTOPOHHETO coTpyanndectBa. O BozmoxHOCcTsIX padorsl KOHECKO B 3kcTpeManbHBIX yCIlo-
BUSIX CBHUJETEIILCTBYIOT pe3yJIbTaThl €€ JAedTenbHOCTH B AdraHuctane M JlemokpaTuueckon
Pecny6niuke Konro. OrtoT omblT, HecOMHEHHO, OyneT ucmonb3oBaH B Mpake u Ha bimxaem
Bocroxke.

11.2  Opatop ormeuaert, uto nestensHOocTh FOHECKO B oGmacti o6pazoBanust Obuia OpraHu-
30BaHa B ITOJIHOM COOTBETCTBUH C €€ MPOrPaMMHBIMHU JOKYMEHTaMH, IEIIMHU U 3a7adaMu, U oOpa-
maer ocoboe BHMMaHue Ha Becemupuslil nokian 3a 2002 ., Ha BeIONHEHHE perieHuil Jlakapckoro
dbopyma u Ha mepornpusaTus B pamkax Ceru accormupoBaHHbix mkoia FOHECKO. Bmecte ¢ tewm,
KaK TI0Ka3aJiil pe3yJbTaThl PETMOHAIBHOTO CEMHMHApPA, NMPOBEJACHHOr0 B MUHCKE NpU COJEHCTBUU
MexmyHapoaHOTO OIOpO TPOCBEIEHMS, €lle HE B IOJHOH Mepe HCIIOIb30BaH ITOTEHIHAT
uHctutyToB FOHECKO B oO6mactu obOpa3oBanus. HeoOXoqumo oOKas3pIBaTh UM TMOMJEPKKY U
aKTHBHEE MOIKIIOYAaTh WX K IMPOrpaMMaM IO KOHKPETHOH TeMaTHKe, BKIIOYas KOHTPOIb 3a
KayecTBOM 00pa3oBaHHs M MEpbl 1O OOECIEUYEHHUIO 37I0POBbsl IIKOJIBHUKOB, YTO OCOOEHHO
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aKTyaJbHO JUI1 00pa3oBaHMs B YpEe3BbIUANHBIX CUTyallMsx. B HacTosiiee BpeMs M3y4aroTCs BO3-
MoxkHOocTH coTpynHundectBa ¢ FOHECKO no Bompocam, CBA3aHHBIM ¢ oOecrieueHueM 0e301acHoro
MIPO’KMBAHUS IIKOJIBHUKOB B YCJIOBHUSAX MOBBIIIEHHOTO YpoBHA paauanuu. HoBeie Gopmbl oOpazo-
BaHHS MOJIOJIEKH IO BOIpPOCaM KyJbTYphl MHUpa, MpaB 4YEJIOBEKa, CO3AAHMUS U PA3BUTUS Tpax-
JAHCKOTO 00IIecTBa HaXoJAT oTpaxkeHue B aedrenbHocTd Kiry6oB FOHECKO. MexnyHapoaHslii
yauBepcuteT k1y6os FOHECKO, koTopslif TpaaunnoHHo nmpooautcs B benapycu npu coaeiictsun
IOHECKO, noarBepkxaaeT CBOIO MOMYJSIPHOCTh CPEIU MOJIOJEKH M PE3yIbTaTUBHOCTh TaKOTO
BUJa He(OPMATLHOTO 00Pa30BaHMUS.

11.3  CBocoOpa3HBIM MOCTOM MEXIy OOpa3oBaHWEM M HAyKOW, CUWTAET BBICTYMAIOIINMN,
apisitorest  Kadenapelr FOHECKO, u Bceemupnbiii popym kxadeap FOHECKO cran BakubM
HUMITYJIbCOM JUUISl pa3BUTHUS 3TOro JBMXkKeHHs. bermapych HamepeHa B KOHIIE TOrO rojia MpPOBECTH
HanmoHansHOe cosemanne kKadenp HOHECKO ¢ mpurnamenueM HbIHEIHHX W Oyaymiux
MapTHEPOB W3 JIPYTUX CTpaH Jid MOJATOTOBKU IUTAHA COTPYJHHUYECTBA B COOTBETCTBUU CO
cTpaTeruei, BbipaboTaHHON Ha BcemmpHoM ¢dopyme. B obmactu nayku IOHECKO moxer u
JOJDKHA WrpaTh pPOJb YECTHOTO OpoKepa, COACHCTBYS pas3BUTHIO coTpyaHudectBa ¢ HIIO,
YaCTHBIMU U aKIIMOHEPHBIMH MPEANPUATHIMU U MEXIyHApOAHBIMU OpraHu3anusMu. B pesynbrare
npoBeaeHuss B mae 2003r. ceMmHapa MO CO3IaHHUIO HKOJormdeckux cereid B Ilomeche OBLIT
noanucad MemopanaymM o corpyanudectse IOHECKO c¢ IIPOOH. K nestenbHOCTH 1O
COXpaHEHHI0 OMopa3HOOOpa3us, CO3AAHHI0 PETHOHAIBHOW CeTH OMOC(hEpHBIX 3alOBEIHUKOB B
pamkax cotpyaHuuectBa bemapycu, [lonpmm n YKpauHbl U €€ UHTETpalud B OOIIEEBPOIEHCKYIO
cerb noakmouyniack OBCE; BenmyTca mneperoBopsl ¢ EBpoOneickuM COO30M M APYTUMHU
MEXAYHapOAHBIMU CTpYKTypamu. Oparop BbIpa)kaeT HaJIeXay, YTO 3Ta JEATEIBHOCTb I10-
npexxkHemMy Oyner monydaTth noaaepkky co cropoHsl FOHECKO. B pacuere Ha 3TO TpHHATO
pemieHue co3mare Ipu  HamuoHanbHOM  akageMuu HayK KOOPAMHAUMOHHBIA LEHTP IO
corpynandectBy ¢ OHECKO u apyrumu MexayHapOIHbIMA OpraHU3alASIMU.

114  TlpencraBurens bemapycu momauepKUBAaET, YTO CPOUYHBIE OXpPAHHBIC MEpPhl HEOOXOIMMBI B
o0JacTu HEe TOJBKO SKOJOTHH, HO U KyJbTYpbl, B CBSI3U C Y€M OCOOEHHO aKTyaJbHBIM Ipel-
CTaBIsCTCS TPETUH ACMEKT, HAa KOTOPbI OOpaTH/ BHUMaHHWE B CBOEM JIOKiaje | eHepabHbIN
JTUPEKTOp — Mpoliece rodanu3ainy, KOTOPhIA HapsSAy € MOJOKHUTEIbHBIMU Pe3yIbTaTaMUu MOXKET
MMETh U OTPHUIATENILHOE BO3/ICHCTBUE, B YACTHOCTH, Ha KyJIbTYPHOE pazHooOpasue. B cBs3u ¢ aTiM
OopaTop OTMEYaeT TaKoW Ba)KHBIH acMeKT, KaK pacrnpesesieHne (MHAHCOBBIX CPEJCTB, BBIACIIEMBIX
Ha JICSITeIbHOCTh M0 COXPAHEHHUIO KYJbTYPHOT'O HACIEAMS, U C COXKAJIIECHUEM KOHCTAaTUPYET, YTO Ha
JTAHHOM JTalle CTpaHbl nepexoaHoro nepuona llenrpanbHoii 1 BocTtouHoit EBponbl UCOBITHIBAIOT
noTpeOHOCTh B (uHaHCOBOW moaaepxkke co croporsl FOHECKO nmns moOunm3amuu cpeicTB Ha
COXpAaHEHUE CBOEr0 Hacleaus. JTOT MEPHOJ 3aBEPIIUTCS B HEOAJECKOW MEPCHEKTHBE, HO cerlvac
HE00XO0IUMO O0paTUTHCS C MPOCHOON MEPECMOTPETh pacCTpeAeNICHUE CPEACTB MEXKIAY PETHOHAMH.
benmapych noaaepKMBaeT HEYCTaHHbIE MEpPBI, MPUHUMaeMble [ eHepalbHBIM JHUPEKTOPOM IO
MOATOTOBKE MPOEKTAa KOHBEHIMU MO COXPAHEHUIO HEMAaTePUAbHOTO KYJIbTYPHOTO Hacienus, U
MIPUCOETMHIIIACHh K COABTOPAaM IIPOEKTa PE3ONIIOLMN 110 JTaHHOMY Bompocy. [Ipu 3Tom peus uaer He
0 My3eedUKallMK, a O Pa3BUTHH KyJIbTYPHBIX OCOOCHHOCTEH, obecredymBarommx OOTraTrcTBO U
MHOT000pa3ue MUPOBOW KyJIbTYypbl, OCHOBAHHBIX Ha JMAJIOre MEXIy LMBUIU3ALUAMU, HA YMEHUH
YKUTh BMECTE B MUPE U COTPYIHUYECTBE.

11.5 Oco0eHHOCTh IOHECKO, OTMEYaEeT BBICTYTIAIONTUH, 3aKJIF0YaeTCs B
TPAHCIUCLUIUIMHAPHOM XapakTepe ee nesaTenbHocTH. Hanpumep, ¢ nporpammoit «Ilamsate mupa»
CBSI3aHa U JAEATENBHOCTh 110 COXpaHEeHHI0 LU(ppoBoro Hacienus. PaboTta mo moaroToBke mpoekra
XapTHH O COXpPAaHEHUH IU(PPOBOrO HACIEIUs MpeAcTaBisercs Oonee yeM aktyanbHoOW. Ilupokuit
JMana3oH COTPyJHUYECTBA B OOJACTH HCIOJIB30BAaHUS COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMH B LEIAX
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COXpaHEHUs M TOIMYJIIPU3aLUE BCEMHPHOro Hachenus oocyxnancs B koHie aprycra 2003 r. Ha
coBelanuu rocynapcets banruiickoro pernona B I'manbscke ([Tonbiia).

11.6  OpaTtop oTMe4aeT, 4YTO CErofHs YK€ HE BbI3bIBAET COMHEHHs IeJ1ecO00Pa3HOCTh
JEleHTpalIu3alii U peruoHanu3anuu HekoTopblx BuaoB AestenbHocTd FOHECKO. besycnosHo,
IpU 3TOM JIOJDKEH COOJIOAAThbCs ONpeACTeHHbIM OajgaHC COTpyJIHMYECTBA B paMKaxX Bcel
Opranu3zaluy U Ha perioHaIbHOM ypOBHE. DTOT BOIIPOC CBS3aH, B YACTHOCTH, C T€M, 4TO B EBporne
HET €JMHOTO0 KJIACTepHOro Opo, U MO3TOMY ObUIO OBl HEPAMOHAIBHO OTPAaHUYMTH
COTPYJIHMYECTBO, Hampumep benapycu um Ipyrux cTpaH, TOJIBKO paMKamu kiacrtepa. Kcraru,
COTPYAHHUYECTBO C KIACTEpPHbIM OrOpo B MOCKBE HE OrpaHM4MBajO 0oJjiee HMIMPOKHE KOHTAKThI
benapycu no tematuke IOHECKO, n cienyer HazmesTbecs, 4TO 3Ta TEHIACHIMS COXPAHUTCSA U B

Oyymiem.

11.7  BsicTynarommii BecbMa MO3UTHUBHO orieHuBaeT padoty [Iporpammsl yuactust KOHECKO u
CUMTAET, YTO C MEPEXOJ0M Ha HOBBI BEPXHHH NpeneNbHbIM ypOBEHb OIOJKETa MOYKHO ObLIO OBl
paccMOTpeTh BO3MOXKHOCTh YKperuieHus [IporpaMMel ydacTusi Kak B OIOPKETHOM 4acT, Tak U B
KaJpoBOM OTHoIIeHuH. Benp Omarogaps mpoektam no IIporpamme ydactusi AedTenbHOCTb
IOHECKO craHOBUTCSI HariasgHON MOPOM B CaMbIX OTJAJIEHHBIX HACEIECHHBIX IYHKTax M, CIEN0-
BaTEJIbHO, NOIyYaeT MOAIEPKKY Ha BCEX YPOBHAX OOIIECTBA.

11.8 B 3aBepmenue npexncraBurenb bemapycu BbIpakaeT yAOBIETBOPEHUE CATEIbHOCTHIO
IOHECKO 3a nByxyeTHHi Iepuoa ¥ OTMEUAET, YTO, OPUEHTUPYSICHh Ha II100aabHbIC HANPABICHHS
ACATCIIbBHOCTHU, PYKOBOACTBO OpraHmauI/m HE 32161:IBaeT uo HaCYH_IHOM: HECMOTpPA Ha (1)I/IHaHCOBBIe
cioxxHocTH ooHoBisroTes 3nanus FOHECKO.

(11.1) M. SHCHASNY (Bélarus) exprime sa vive satisfaction du contenu et de la
structure du rapport du Directeur général ainsi que de la présentation qui en a éte faite. Les
quatre volets de I'activité de I'Organisation décrits dans le rapport constituent une bonne
base pour discuter des nouvelles perspectives de coopération multilatérale. Les résultats
obtenus par I'UNESCO en Afghanistan et en Républiqgue démocratique du Congo
témoignent de sa capacité de travailler dans des conditions trés difficiles. Cette expérience
sera probablement mise a profit en Irag et au Moyen-Orient.

(11.2) L'activité de 'UNESCO dans le domaine de I'éducation a été menée en pleine
conformité avec les documents, buts et missions du programme, et M. Shchasny appelle en
particulier I'attention du Conseil sur le Rapport mondial sur I'éducation pour tous de 2002,
sur la mise en oeuvre des décisions du Forum de Dakar et sur les mesures prises dans le
cadre du Systéme des écoles associées. En méme temps, ainsi qu'il ressort du séminaire
régional organise & Minsk avec le concours du Bureau international d'éducation, les
possibilités des instituts de 'UNESCO pour I'éducation ne sont pas encore pleinement
mises a profit. Il importe de soutenir ces instituts et de les associer plus activement aux
programmes consacrés a des themes précis, notamment au contréle de la qualité de
I'éducation et aux mesures sanitaires en faveur des enfants des écoles, ce qui Sapplique tout
particulierement a |'éducation dans les situations d'urgence. A I'heure actuelle, des études
sont en cours sur les possibilités de coopération avec I'UNESCO en matiére de protection
des écoliers qui vivent dans des zones ou le niveau de radiation est élevé. De nouvelles
formes d'éducation de la jeunesse - dans des domaines comme la culture de la paix, les
droits de I'nomme, la mise en place d'une société civile et son développement - se
concrétisent dans les activités des clubs UNESCO. L'Université internationale des clubs
UNESCO, qui se tient traditionnellement au Bélarus avec le concours de I'UNESCO, a
confirmé sa popularité aupres de la jeunesse ainsi que I'efficacité de ce type d'éducation
non formelle.
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(11.3) Leschaires UNESCO constituent une sorte de pont entre I'éducation et la science,
et le Forum mondia des chaires UNESCO donne désormais une impulsion importante
dans ce sens. Le Béarus a l'intention d'organiser a la fin de I'année une conférence
nationale des chaires UNESCO, a laquelle seront invités d'actuels et futurs partenaires
d'autres pays, afin de préparer un plan de coopération conformément a la stratégie mise au
point lors du Forum mondial. Dans le domaine des sciences, I'UNESCO peut et doit jouer
un réle de médiateur impartial en contribuant au développement de la collaboration avec
les ONG, les entreprises du secteur prive et les organisations internationales. A la suite du
séminaire organise en mai 2003 pour mettre en place des réseaux environnementaux en
Polésie, un mémorandum de coopération a été signé entre 'UNESCO et le PNUD. L'OSCE
Sest associée aux activités de préservation de la biodiversité et de création d'un réseau
régiona de réserves de hiosphéere, dans le cadre de la coopération entre le Béarus, la
Pologne et I'Ukraine, en vue de l'intégration de ce réseau dans le réseau européen ; des
pourparlers sont en cours avec I'Union européenne et d'autres structures internationales. |1
faut espérer que cette activité continuera de bénéficier du soutien de 'UNESCO. Dans cette
optique, il a été décidé de créer, au sein de I'Académie national e des sciences, un centre de
coordination de la coopération avec I'UNESCO et d'autres organi sations international es.

(11.4) S des mesures durgence sont indispensables pour la préservation de
I'environnement, elles le sont aussi pour la préservation de la culture et, a cet égard, le
troiséme volet sur lequel le Directeur général a appelé I'attention du Conseil dans son
rapport parait d'une grande actualité : il sagit du processus de mondialisation qui, a coté de
résultats positifs, peut également avoir des retombées négatives, en particulier sur la
diversité culturelle. D'ou I'importance de |'affectation de fonds aux activités de préservation
du patrimoine culturel ; or, force est malheureusement de constater gqu'au stade actuel les
pays en transition d'Europe centrale et orientale ont besoin du soutien financier de
I'UNESCO pour mobiliser des ressources en vue de préserver leur patrimoine. Cette
période de transition devrait prendre fin dans un avenir proche mais, a I'heure actuelle, il
faut bien demander que soit réexaminée la répartition des fonds entre les régions. Le
Bélarus appuie les efforts inlassables du Directeur général pour élaborer un projet de
convention pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel et S'est joint aux
coauteurs du projet de décision sur ce point. Il sagit d'ailleurs non pas de muséifier les
caractéristiques culturelles qui font la richesse et la diversité de la culture mondiale et qui
sont fondées sur le dialogue entre les civilisations et sur la capacité de vivre ensemble dans
lapaix et la coopération, mais de développer ces caractéristiques.

(11.5) Ce qui fait I'originalité de 'UNESCO, c'est le caractere transdisciplinaire de ses
activités. Par exemple, le programme "Mémoire du monde" va de pair avec des efforts de
préservation du patrimoine numérique. Le travail d'élaboration d'un projet de charte sur la
conservation du patrimoine numérique est plus que jamais dactualité. L'ampleur de la
coopération dans le domaine de I'utilisation des technologies modernes au service de la
conservation et de la diffusion du patrimoine numérique a fait I'objet d'un débat alafin du
mois d'aolt 2003 lors de la Conférence des Etats de la région de la Baltique qui Sest tenue
a Gdansk (Pologne).

(11.6) Aujourdhui, nul ne met plus en doute le bien-fondé de la décentralisation et de la
régionalisation de certains types d'activités de 'UNESCO. Certes, il faut en cela respecter
un certain équilibre entre la coopération a l'échelle de toute I'Organisation et la coopération
au niveau régional. Cette question est liée notamment au fait qu'il n'y a pas un seul bureau
multipays pour toute I'Europe; il ne serait donc pas raisonnable de restreindre la
coopération de pays comme le Bélarus et dautres pays au cadre d'un seul groupe.
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D'ailleurs, la coopération avec le Bureau multipays de Moscou n'a pas empéché le Bélarus
d'avoir des contacts plus larges dans les domaines intéressant I'UNESCO, et il faut espérer
gue cette tendance se poursuivra al'avenir.

(11.7) M. Shchasny se fédicite vivement du fonctionnement du Programme de
participation de I'UNESCO et estime que, puisque c'est le scénario budgétaire le plus
favorable qui a été adopté, on pourrait envisager de renforcer le Programme de
participation tant sur le plan financier que sur celui des services de personnel. Ce sont
effectivement les projets réalisés dans le cadre du Programme de participation qui donnent
a l'action de 'UNESCO un grand relief, parfois dans des localités tres éloignées; d'ou le
soutien dont bénéficie cette action atous les niveaux de la société.

(11.8) En conclusion, M. Shchasny se déclare satisfait des activités que I'UNESCO a
déployées pendant |'exercice biennal et note que, tout en donnant a celles-ci une orientation
planétaire, la Direction n'oublie pas non plus I'essentiel et que, en dépit des difficultés
financiéres, les batiments de 'UNESCO font I'objet d'une rénovation.

122 Mr OMOLEWA (Nigeria) concurred with the views expressed on behalf of Africa by the
representative of Benin. He said that it was the job of the Executive Board, meeting at its last
session of the biennium, to assess UNESCO’s well-being, and to examine how well the Board had
done in taking all necessary measures to ensure the effective and rational execution of the
programme by the Director-General. The Board was truly satisfied with the close and fruitful
cooperation it had enjoyed with the Director-Genera in the joint, active process of reform and
review. He welcomed the Board's achievements in terms of improved time management, greater
economy with documents, critical scrutiny of its agenda, efforts to reduce duplication with regard to
agenda items, and efforts to reduce operating costs. He expressed satisfaction at the growing
practice of using the periods between Board sessions to start work on resolving important,
sometimes thorny, issues. He was delighted that the dividends of the bold reform process initiated
by the Director-General included the much-hailed return of the United States of America to the
Organization. Both the previous and current Chairpersons of the Executive Board were to be
commended for steering the reform process and providing continuity in that regard. The inverted
staffing pyramid was gradually being righted, and he urged the Director-General to make even
greater efforts in that respect. He welcomed the ongoing review and renewal of the functioning of
the Secretariat, in terms of both staff management and the planning and implementation of the
Organization’s programmes. He welcomed the modernization of UNESCO’'s administrative
machinery, particularly the introduction of FABS and SISTER, the effect of which was beginning to
show with regard to both programme activities and administration. He urged that the use of FABS
and SISTER be more rapidly extended to the field. He welcomed the growing transparency in the
Secretariat’s operation, the improved document quality, and the greater rigour in respecting
established rules, procedures and practices, which he encouraged the Director-General to pursue
further. He urged the Director-General to continue his efforts to render the Secretariat more
effective and efficient in serving the Organization, and promised him his support. He welcomed the
Director-General’s positive response to his request for increased attention to the Participation
Programme and Fellowship Programme, which had improved UNESCO's visihility in developing
countries.

12.2  He noted with satisfaction that UNESCO’s position at the heart of the United Nations
system had been reaffirmed and strengthened, and it was therefore natural that the international
community increasingly called upon the Organization to play a pivota role in issues of global
importance, such as education — especially the eradication of illiteracy and the provison of
education for all. Other issues in which the Organization played a vital role were ethics in science,
cultural diversity, the protection and preservation of the cultural heritage, both tangible and
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intangible, water, and sports — particularly the issue of doping. UNESCQO's vocation in the area of
peace had been acknowledged, especially education for peace and the promotion of peaceful
coexistence. He had no doubt that the Executive Board had played a role in the progress made by
UNESCO, and he hoped that the subsequent Board would carry on the outgoing Board' s good
work.

13.1 M. SESE (Vanuatu), intervenant au nom des 16 Etats membres de la sous-région du
Pacifigue et dun membre associé, sassocie a la communication faite par le représentant de
I'Australie et sejoint également aux préceédents orateurs qui ont félicité le Directeur général pour ses
rapports. 11 souligne que la sous-région du Pacifique nécessite elle aussi une attention particuliere.

13.2  Continuing in English, Mr Sese said that the Pacific countries were facing numerous
development challenges. Great distances in and between countries made transport and
communication costly, greatly increasing development costs. Limited populations meant that
already overburdened officials had to take on the extra work of development. Frequent natural
disasters al too often diverted development resources to reconstruction needs. Because they
possessed in general limited natural resources to use for generating income, Pacific countries were
dependent on aid for government operations and devel opment activities.

13.3  Nevertheless, the region also had significant strengths: strong indigenous cultures, which
offered excellent avenues for development, and solid regional cooperation, through political,
intergovernmental and UNESCO networks, which were proven and effective modalities for
development. In the short time since they had gained independence, most Pacific Member States
had made significant progress in many areas, demonstrating the power of development assistance.

13.4  He endorsed the formal acknowledgement by the Pacific Member States at their regional
consultation in July 2003 of the excellent work being done by the Apia Cluster Office in Apia,
Samoa. While the Director-General was to be commended on his support for decentralization
efforts thus far, UNESCO must move ahead vigorously with the decentralization process, ensuring
in particular that the Apia Office was fully staffed in all programme areas, especially with
professional’s, so that it might meet the vast challenges of the Pacific subregion.

135 Despite staff shortages, the Apia Office had fully implemented all of UNESCO'’s mgjor
programmes, and had been an active partner in its two projects relating to cross-cutting themes.
Noteworthy among the Office’s efforts were its active partnership in the Associated Schools
Project’s international congress in Auckland, New Zealand; its development of a solid network of
educators; its promotion of the world heritage, cultural diversity and heritage tourism; its
establishment of an international council for research on Pacific Islands; its leading role in
implementation of the LINKS (Local and Indigenous Knowledge Systems in a Global Society) and
SIV (Small Islands Voice) projects; its promotion of access for al to public information, and its
encouragement of the use of traditional media servicesin rural areas and outer islands.

13.6  The Pacific countries wished to make three specific recommendations, based on decisions
taken at the subregional consultation. First, because of the geographical spread in the Pacific,
subregional workshops now cost a minimum of $45,000, while the upper limit for Participation
Programme regional requests was only $35,000. That ceiling should be raised to a more redlistic
level. Secondly, in view of the success of the recent trial decentralization of several Participation
Programme projects to the Apia Office, starting in 2004 all approved Participation Programme
activities should be decentralized to the Office, thereby ensuring prompt implementation and
reporting. Thirdly, the Pacific subregion had cooperated for many years by providing its own
Participation Programme funding for the holding of consultations. As part of the decentralization
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reforms, it was time for all subregional consultations concerning contributions to work plans and
budgets to be funded under the regular programme budget.

13.7  The need for peace in the world was urgent. In too many parts of the world, national and
international conflicts were taking lives, including, in August 2003, those of United Nations staff
working for peace and development. UNESCO'’ s peace mission was just as timely today as it had
been in 1945. The programmes of work that the Organization would be implementing in the years
to come should be focused directly on developing tolerance among peoples, promoting human
rights and respect for all cultures, protecting the environment, closing the knowledge and
communication gaps, and setting high standards for all human endeavours. While other United
Nations agencies would be helping to attain those goals, UNESCO' s special role was to provide a
strong ethical vision in which all people mattered, leading to a safer, more just and better future.

141  Mme ZEWDE (Ethiopie) se félicite du niveau d'exécution du programme pour 2002-2003
ans que des efforts de réforme, décentralisation et modernisation qui ont éé poursuivis,
notamment de la restructuration et de la concentration des activités du Secteur des sciences sociales
et humaines auxquelles toutes les parties concernées ont été heureusement associées, avec des
résultats satisfaisants. Dans le secteur de I'éducation, la priorité, pour I'Ethiopie comme pour
I'UNESCO, reste I'éducation de base pour tous, et I'Organisation peut se prévaoir |a auss de
résultats encourageants. L'Ethiopie se réouit du renforcement de la synergie entre les instituts de
I'UNESCO pour I'éducation, le Siege et les bureaux hors Siege, ains que de la décentralisation
accrue du budget au profit de ces derniers, seule fagon, avec leur dotation en personnel qualifié, de
répondre aux attentes des Etats membres. L'Ethiopie salue aussi |es mesures prises pour promouvoir
les instituts de formation des enseignants dans de nombreux pays africains et note que I'Institut
international de I'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique, qui a son siege a Addis-
Abeba et dont le programme comprend un enseignement a distance, ouvrira pour ces ingtituts de
formation de nouvelles perspectives.

142  La représentante de I'Ethiopie approuve l'action courageuse menée par I'UNESCO pour
assurer la protection et la restauration du patrimoine culturel et des institutions éducatives apres un
conflit, action qui ne sest pas limitée aux seules régions se trouvant sous les feux de I'actualité mais
gui a aussi concerné le continent africain, souvent oublié, avec notamment la constitution d'un
Groupe de travail sur la reconstruction et la réconciliation en Républigue démocratique du Congo.
Elle souhaite que cet effort louable puisse étre étendu a d'autres pays. Les récents événements en
Irag montrent qu'il est nécessaire de réfléchir au travail a effectuer en amont pour assurer la
sauvegarde du patrimoine culturel. L'Ethiopie attache donc une importance particuliére au projet de
Convention pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel, est satisfaite de I'unanimité qu'il
arecueillie au sein du Groupe d'experts, et appuie son adoption a la 32e session de la Conférence
générae. Elle est favorable également a I'établissement d'un instrument sur la diversité culturelle,
d'autant plus nécessaire que la culture est soumise a des pressions économiques découlant de la
mondialisation et du progres technologique. Elle appuie les différents instruments normatifs en
cours d'élaboration, qui revétent une importance essentielle face aux grands enjeux mondiaux.

14.3  Lareprésentante de I'Ethiopie salue la création du Comité consultatif de I'UNESCO pour le
NEPAD, le nouveau partenariat de I'Afrique avec les pays riches, et souhaite voir 'UNESCO jouer
un réle accru dans ce programme, qui propose une vision originale du développement du continent
africain. La raison refuse en effet de considérer comme irrémeédiablement condamné un continent
qui dispose de ressources humaines et matérielles considérables. Les ressources humaines étant le
principal facteur de la croissance, I'éducation et la formation jouent un réle primordial. L'acceés aux
nouvelles technologies de I'information et de la communication, qui sont un facteur de contact et
d'échange et produisent des services générateurs de revenus élevés, doit aussi étre assuré aux
populations africaines dés la petite enfance et éendu a tous les domaines d’ activité.
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144  La représentante de I'Ethiopie salue l'arrivée du Timor-Leste a 'UNESCO, ainsi que le
retour des Etats-Unis, qui confirme le caractére universel de I'Organisation et est une source
d'espoir. L'Ethiopie, dont le mandat au sein du Conseil prend fin, a essayé d'y apporter sa modeste
contribution. Elle tient, pour conclure, a remercier la Présidente de la sagesse et de la compétence
avec lesguelles elle adirigé les débats.

151  Mr SINGHVI (India) warmly welcomed the Director-General’ s introduction to the general
debate, and said that the International Ministerial Conference on the Dialogue among Civilizations
held in July 2003 in New Delhi had in large measure fulfilled its promise to seek new forms of
globa interaction to meet emerging challenges to peace, development and security. The
Conference, bringing together sovereign nations for the sake of civilization, had adopted a more
integrated perspective on the purposes, premises, ground rules and role of the dialogue. It had
marked a quiet sense of togetherness of the international community despite the rampant violence in
the world, had helped to elevate the dialogue to a higher level, and had generated a purposeful
agenda for the world’s common future. The Delhi Declaration on the Dialogue among Civilizations,
which had been called a turning point in the dialogue process, represented political consensus at the
highest level, and charted new directions and shared responsibilities for UNESCO and the
international community asawhole.

15.2 India was counting on the Organization to sustain and lead the dialogue among
civilizations in a meaningful manner, and to trandate the Declaration’s clarion call into concrete
action. An effective coalition of education and culture, in which ethical science and the culture of
peace and dialogue were accorded the priority they merited, would help to inculcate the tenets of
the dialogue among civilizations, paving the way for afuture free of fear and want and unmarred by
terrorism, which was a negation of humanity. Education for all, and values education in particular,
was essential for developing a culture of tolerance and reciprocity. Universal literacy and basic
education were prerequisites to achieving the goals contained in the Dakar Framework for Action. It
was critical that the E-9 countries did not remain on the margins of education for all. All States
should strive to incorporate the right to education as a fundamental constitutional right. UNESCO,
which had the potential to make a difference in that area, must promote that goal, which might be
difficult to achieve without the resources and political will of the international community as a
whole.

15.3 It was important for UNESCO to address once again the role of legal institutions in civil
society and the question of education for human rights and for a culture of human responsibility. In
that connection, he wished to draw the Board’s attention to the Charter of Human Responsibilities,
drawn up under the stewardship of the InterAction Council, and to which his country was a proud
signatory. While the world undoubtedly needed a culture of peace and human rights, it also needed
a broader understanding of human needs and a more willing acceptance of human responsibilities.
The culture of human responsibility, in which rights flowed from the performance of duties, could
be summed up in the words of Mahatma Gandhi: “All rights to be deserved and preserved come
from duty well done”. Such a culture would provide the international community with the building
blocks it needed to construct the defences of peace.

154  He welcomed UNESCO's initiative in identifying elements of a new covenant of ethical
accountability for science and the scientific community, and in proposing a solidarity fund for safe
water for all. The World Commission on the Ethics of Scientific Knowledge and Technology
(COMEST), an invaluable asset for the international community, must use its expertise and
perspective to the fullest in the frontier areas of science, in particular the fields of energy and water.
His country welcomed the proposed International Basic Sciences Programme (IBSP), and wished to
be a proactive partner in that venture. In that connection, it would be proposing the establishment,
under the auspices of and in collaboration with UNESCO, of a regiona biotechnology centre for
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education and training which would help to develop human resources and enhance capacity-
building in the Asiaregion, and might be usefully associated with IBSP.

155  One of UNESCO’s most important contributions was the preparation and promulgation of
standard-setting instruments. Among the five instruments to be submitted to the forthcoming
General Conference, the draft international convention for the safeguarding of the intangible
cultural heritage, which owed much to the vision and initiative of the Director-General, was
particularly noteworthy, and should do much to foster within countries a sense of unity within
diversity.

15.6  His country fully endorsed UNESCO'’s efforts to maintain a balance among the various
factors that had to be taken into account in staffing a multinational organization. In that connection,
it welcomed in particular the inclusion of the population factor of 5% in the formula for the
calculation of geographical quotas. In conclusion, he said that UNESCO's vision had helped to
sustain the hopes of humanity for a new global order, without which the world would perish, and
guoted afew lines by Rabindranath Tagore in support of that vision.

16,1 Ms CARRIERE MOMPLE (Mozambique) said that her delegation was deeply repelled by
the brutal attack against United Nations headquarters in Irag, resulting in the death of many staff
members, among them Sergio Vieira de Mello, one of those responsible for the peace her own
country had been enjoying for the past ten years. That attack had called into question the relevance
of multilateral cooperation rules and ingtitutions and had at the same time strengthened
Mozambique's conviction that an organization committed to promoting values and sustaining the
ethical dimension of development was more necessary than ever.

16.2  Thefact that 80% of the world's riches belonged to 18% of its population, that 90% of the
world’'s knowledge was managed by 14% of its population, that 96% of decisions by the
international community were made by men in a world where women represented the majority, and
that a major portion of the international budget was spent on weapons of aggression reinforced her
country’s belief that UNESCO played a vital role in shaping a world in which justice, true respect
for human dignity, and effective solidarity would reign.

16.3  Mozambique, which had been host in July 2003 to the second African Union Summit,
attended by the majority of African Heads of State, wished to express its particular appreciation to
UNESCO' s Assistant Director-General for Africafor his participation in the summit and his visit to
Mozambique. The African Union had already shown itself to be effective in its handling of the
unconstitutional coup d'état in S8o Tome and Principe. It was to be hoped that similar situations
would not arise, or if they did, that they might be resolved through dialogue.

16.4  Turning to the current agenda of the Executive Board, she expressed her appreciation of
the efforts made by the current Director and her team to establish and consolidate the International
Institute for Capacity-Building in Africa (IICBA). The Institute’s promotion of South-South
cooperation had been particularly valuable, especially with the African Union, the University of
South Africa and India. UNESCO was aso to be commended for producing distance-learning
materials in Portuguese, especially those relating to the prevention of HIV/AIDS. She endorsed
UNESCO's efforts to establish a solidarity fund for safe water for al, which should play a major
role in the promotion of sustainable development in Africa. In that connection, she proposed that
UNESCO and the African Union launch a joint appeal to all African Member States and their
partners for contributions to the fund.

16,5  Mozambique continued to be committed to improving its cooperation with UNESCO, and
in that connection, it hoped to expand the satellite project for data collection on hydrological
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resources to other Portuguese-speaking countries in Africa. Her country appreciated UNESCO'’s
valuable work in the area of the preservation of the tangible and intangible heritage. As it attached
great importance to issues relating to information, Mozambigue also welcomed the website on the
information society for Portuguese-speaking countries created by the Brasilia Office, which was
taking aleading role in fostering South-South cooperation among those countries.

171 Mr VAN VLIET (Netherlands) said that even though the United Nations Secretary-General
had recently described the United Nations as being at a “critical juncture” in aworld oppressed by a
sense of unease and foreboding as it watched its origina vision of global solidarity and collective
security unravel before its eyes, the Director-General of UNESCO had rightly cautioned Member
States to resist the temptation of pessimism. It was through sustained commitment to practical
challenges, specific situations and real needs that a new vision of the United Nations might emerge.
UNESCO was a beacon of hope in that connection. Despite an altogether natural tendency to cling
to the status quo, UNESCO had embarked on the adventurous road to change — revolutionary but
not counter-revolutionary — and was getting the essential work done.

17.2  The Organization’s basic mission was to safeguard progress in all its fields of competence,
to protect the rights of individuals associated with those fields, and to define norms and standards
for the attainment of those objectives. There was hardly a better way to achieve meaningful
dialogue among nations, civilizations and religions. At the same time, it was important to be
realistic. UNESCO’ s relevance and credibility were tied to the results it achieved and, even more, to
the degree of acceptance by its Member States of those results.

17.3  UNESCO was doing a good job in Afghanistan and Irag, and would, he hoped, be allowed
to expand its activities to demonstrate its relevance even further. In contrast, the field offices, which
were an integral part of the Organization, could and should perform better. Reform in that area was
urgent: poor performance in the field reflected badly on Headquarters. Drafting the convention on
the intangible heritage had been a very useful and valuable exercise, helping to give concrete form
to the idea of the indivisibility of the human cultural heritage, both tangible and intangible. While
there had been some improvements in the Organization’s geographical distribution thanks to the
valuable Y oung Professionals programme, a genuine balance had not really been achieved. Member
States should behave as the true partners they were meant to be and take a hard ook at the problem
of under- and over-representation.

174  Problems associated with the functioning of the three governing bodies were often a result
of how those bodies were utilized by their respective members. Board Members must continue to
cast a critical eye on the growing number of items of a secondary nature which ended up on the
agenda. He echoed Brazil’s concerns with regard to the proposed reduction in the number of
meetings of the Executive Board, which would also mean less meeting time for the Committee on
Conventions and Recommendations, responsible for monitoring the core work of the Organization.
It was important to reflect on the possible adverse consequences of such areform.

175  While it deat with affairs of a political nature, UNESCO was essentially a neutral
organization. It was important to maintain that neutrality in order to be accepted by all parties as an
honest broker in matters pertaining to the Organization's fields of competence. Purely political
matters should be debated at United Nations Headquarters in New York, from which UNESCO
should take its lead.

17.6  Hewelcomed the fact that, two years after the events of 11 September 2001, UNESCO was
again nearing universal membership. A new and positive spirit, given dynamic impetus by the
Director-General and the Chairperson of the Executive Board, was emerging, and he hoped that
spirit would prevail throughout the forthcoming General Conference.
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(18.1) Mme EL IDRISSI EL HASSANI (Maroc) félicite tout d'abord le Directeur
général pour I'expose utile et complet qu'il a présenté. Evoquant les propos du Directeur
généra et de la Présidente du Conseil exécutif relatifs a la dégradation de la situation
internationale, en particulier en Iraq ains qu'en Palestine et dans les territoires occupes,
elle dit que son pays souscrit a toutes les mesures prises en faveur des ingtitutions
culturelles de I'lrag. Son pays soutient la création du Comité international de coordination
pour la sauvegarde du patrimoine culturel de I'lrag. Elle espére que I'UNESCO ouvrira
dans les plus brefs délais possibles un bureau a Bagdad.

(18.2) En ce qui concerne la question de la Palestine, rappelant que son pays préside le
Comité Al-Qods, elle sinquiéte de la situation a laquelle ont abouti 1es événements et de la
spirale de violence que connait la région. Elle estime que cette évolution dangereuse de la
région doit bénéficier de I'attention de la communauté internationale et de 'UNESCO. Se
référant au document intitulé Jérusalem et la mise en oeuvre de la décision 166 EX/3.4.1,
elle se demande quelle voie I'Organisation doit suivre dans ses domaines de compétences
pour surmonter cette situation. Evoquant la lueur d'espoir que fait naitre la reprise des
réunions du Comité conjoint de coordination UNESCO-Autorité palestinienne, qui se
tiendront chague année afin de répondre aux besoins urgents des Palestiniens, elle regrette
les difficultés auxquelles semble se heurter |a satisfaction de ces besoins. Elle espére
toutefois, comme le représentant de I'Algérie, que la Conférence générale de I'UNESCO
prendra la décision d'approuver I'admission de la Palestine au sein de I'Organisation a sa
32e session.
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(18.3) Quant aux initiatives et programmes mis en oeuvre en Afghanistan, son pays
soutient le renforcement du réle de I'Organisation dans la reconstruction de ce pays et juge
encourageante la constitution d'un Comité international de coordination pour la sauvegarde
du patrimoine culturel de I'Afghanistan.

184  Poursuivant en francais, la représentante du Maroc note que le NEPAD, fondé sur les
priorités des pays africains eux-mémes, permet de nourrir des espoirs quant a I'amélioration de la
situation en Afrique. Sagissant de I'éducation, tout en félicitant le Directeur général des efforts
déployés, elle souligne I'ampleur de la tache qui reste a accomplir pour atteindre les objectifs de
Dakar et appuie la création d'un programme pour la solidarité Sud-Sud dans le domaine de
I'éducation proposée par les Emirats Arabes Unis et appuyée par le Groupe arabe et le Groupe
des 77. En matiere de décentralisation, elle espére que les bureaux hors Siege et multipays seront
dotés des moyens humains et financiers dont ils ont besoin. En ce qui concerne I'eau, elle attend
avec impatience la mise en oeuvre de la décision du Conseil concernant |'édaboration d'un
programme d'éducation pour la gestion des ressources en eau douce et espére voir réaliser dans les
meilleurs délais le projet de fonds de solidarité pour I'acces de tous a I'eau salubre. Elle féicite le
Secrétariat pour le remarquable travail accompli dans le cadre de la préparation du Sommet mondial
sur la société de I'information et espére que le projet de recommandation sur la promotion et |'usage
du multilinguisme et I'accés universel au cyberespace ainsi que le projet de charte sur la
conservation du patrimoine numérique seront adoptés a la 32e session de la Conférence générale.
Saluant la tache réalisée par le Secteur de la culture, elle dit attacher une grande importance a
I'élaboration de la convention pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel ainsi que d'un
instrument international relatif aladiversité culturelle et elle soutient les deux projets de I'UNESCO
dans ces domaines.

18,5 LeMaroc fdicite le Directeur général pour laréforme accomplie. La capacité de gestion de
I'UNESCO sest améliorée, les documents comptables sont concis, clairs et transparents, les états de
synthese présentés permettent de faire des recoupements, d'analyser les tendances et de mesurer le
progres de chague unité ou programme, et des mesures concrétes ont été prises, assorties de délais,
pour mettre en oeuvre les recommandations de la Commissaire aux comptes. Il serait toutefois
souhaitable que la modernisation des bureaux hors Siége se poursuive pour que les informations
nécessaires puissent étre obtenues dans les délais voulus et les dispositions qui Simposent prises en
prévision de la cl6ture du budget.

18.6  La représentante du Maroc loue le Directeur général pour son abnégation totale et son
souci permanent de concertation et de transparence dans la lourde tache qui consiste a permettre a
I'UNESCO, a ce tournant de son histoire que constituent I'adhésion du Timor-Leste et |e retour des
Etats Unis, de sacquitter dans les meilleures conditions de samission de paix. Enfin, faisant siennes
les observations de I'Oman, le Maroc se demande pourquoi le Plan Arabia ne figure pas dans le
Projet de programme et de budget pour 2004-2005.

191  Ms CAMPBELL (Jamaica) said that UNESCO had been founded in answer to a war of
worldwide dimensions, with untold violence and thousands of innocent victims. At present, there
was no world war, yet few continents or areas of the world enjoyed peace. She wondered whether
UNESCO should not be reconsidering or intensifying its efforts at certain levels where it was
striving to find solutions to the problem of violence. More work needed to be done at the grassroots
level and less in the conference rooms. While the efforts of politicians and diplomats were
important, more emphasis should be placed on the potential contribution, which once made must be
duly recognized, of communities and social groups.

19.2 UNESCO had made women’s and girls issues a priority. Yet it also needed to develop
programmes for boys, in particular those caught up in the culture of drugs and guns, who must be
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made aware of the terrible effects of such weapons of mental and physical destruction, which had
destroyed Jamaica's male youth. Unless countries managed to control violence on their own soil
— tribe against tribe, class against class, community against community —, wars between States
would persist.

19.3  Degpite the best efforts of her government, girls in Jamaica did consistently better than
boys in academic performance at all levels, a matter of national concern. Her country was firmly
convinced that UNESCO must continue to accord top priority to education. In that connection, she
fervently hoped that the United Nations Decade of Education for Sustainable Development (2005-
2014), under UNESCO'’s stewardship, would yield positive results for the developing world in the
areas of literacy and non-formal education. Owing to difficult economic circumstances, Jamaica
was unable to offer competitive teachers salaries, and now found itself in the curious position of
being a major source of teachers for two large and wealthy industrialized countries. To remedy that
brain drain, it wholeheartedly endorsed the proposal by the United Arab Emirates for South-South
solidarity in the field of education, particularly with regard to teacher exchange.

19.4  She endorsed Suriname's assessment of the outcome of certain events in the region, and
looked forward to the strategy document that would be drawn up by the Kingston Cluster Office.
With regard to normative instruments, her country had participated at one time or another in the
elaboration of and, in general, endorsed the contents of the standard-setting instruments to be
submitted to the General Conference for adoption. In the area of science and sustainable
development, Jamaica commended the work of the Ad Hoc Committee of Experts on an
International Basic Sciences Programme, and strongly endorsed its recommendations, in particul ar
those pertaining to regional cooperation and capacity-building: CARICOM countries were suffering
from a shortage of trained graduates in the basic sciences, which had serious repercussions for their
education systems — a lack of trained teachers — and for industrial and technological development.
The small island developing States were already focusing attention on evaluation of the period since
Barbados+5 and on the preparations for Barbados+10, to be held in 2004, and welcomed the efforts
by the Coastal Regions and Small Islands Platform (CSI) in that regard. The building of knowledge
societies, underpinned by the information society, and using cultural, social and political inputs was
the logical culmination of the Organization’s thinking since Learning to be had been published in
1972. In that connection, she hoped that the round table at the General Conference would make
useful contributions to the preparations for the forthcoming World Summit on the Information
Society.

19.5  Almost since its inception, the Organization had been making reforms, including within its
three organs. During the current biennium, countless hours had been spent on examining the
working methods of the Executive Board and making proposals for their reform. Less time had been
devoted to reform of the General Conference, largely owing to the vast size of the task and the
voluminous Krogh report, the recommendations of which were still relevant. Despite the efforts
devoted to reform of the governing bodies, the job was by no means complete. Certain
inconsistencies and contradictions persisted, and it would be the task of the current Board to deal
with them.

19.6  Proposals for the reform of the Secretariat had been made by the Director-General. Some
progress had been made in that regard by the drafting of a coherent personnel policy. However,
despite some improvements, geographical distribution remained a difficult problem.

201  Mr HEPBURN (Bahamas) commended the Director-General on the excellent report
contained in document 167 EX/4 Parts | and 11, and thanked him for his reform programme and for
the attention he had shown to the Caribbean subregion. He said that he was looking forward to the
Director-General’ s visit to the Bahamas. The world was in a state of great upheava and instability,



167 EX/SR.1-9
(SR.3) —page 94

plagued as it was by bombings, civil wars, earthquakes, hurricanes and terrorism, and there was
widespread concern that international organizations were being undermined by external forces and
losing their control in regulating the world’s problems. That sense of globa pessimism only made
his country want to support UNESCO more ardently in its efforts to make a difference in an
international society that had, quite simply, gone mad. He quoted from a poem by the Persian poet
Omar Khayyam, reminding Member States of the commitment they had made to uphold
UNESCO'’s mandate come what may. They must not renege now: everything the Executive Board
did at its current session, and subsequently, would have a strong bearing on the credibility of the
Organization.

20.2  While education for all (EFA) was at the heart of UNESCO'’s programme, EFA efforts
would be in vain without the total collaboration with civil society partners. Governments needed to
establish laws that would make it mandatory for all citizens to receive a sound education from early
childhood to higher education, and parents needed to work closely with teachers. To achieve that, it
was not enough to draw up innovative EFA plans and regional strategies and mobilize budgetary
resources — concrete implementation was needed. UNESCO was to be commended for seeking
partnerships with other international bodies and setting monitoring standards for the advancement
of EFA programmes. The principles of the Dakar Framework for Action must not be neglected. His
country had been pleased to participate in a regional consultation held in Jamaica to develop a
strategy to promote the image of the Caribbean in UNESCO. At the conference, great emphasis had
been placed on the relationship between EFA and the eradication of extreme poverty and the spread
of HIV/AIDS. It had been stressed that education systems should include knowledge advisers as
well as mentors in the areas of social, spiritual and emotional development. In that connection, he
concurred with the views expressed by the representative of Suriname on the status of the Slave
Route project. Under the strategy outlined in the “Education programme framework for 2002-2007”
for the Caribbean prepared by the Kingston office, ten priorities were to be implemented by 2005.

20.3  The second topic addressed by the report was youth — a subject that was currently receiving
a great deal of attention; people were suddenly starting to realize that young people could play a
significant role in making the world a better place. The convening of the Youth Forum before the
opening of the General Conference showed that greater incentives were needed to attract young
people’s attention. Many countries were losing young people through low birth rates, HIV/AIDS,
violence, and the incarceration of young men, and many countries were therefore keen to associate
themselves with UNESCO’ s programmes to harness the energy and wisdom of young people. More
teacher training was required, and more male teachers needed to be recruited in order to preserve
gender balance. In the Caribbean region, a programme caled YouthPATH (Poverty Alleviation
Through Tourism and Heritage) had been established jointly with UNESCO in five Caribbean
countries, the main purpose of which was to harness the creative energies of marginalized rural
youth, giving them a sense of self-worth as well as entrepreneurial skills. Turning to the issue of
small island developing States (SIDS), a theme which cut across a number of issuesin the Director-
Genera’s report, there was a danger of neglecting the environment, especialy as it affected the
sustainability of coastal regions in small islands. The Bahamas Government was endeavouring to
preserve its cultural and natural heritage. Desertification, for example, was a global problem, and
SIDS could be particularly affected because of their limited resources and ecological fragility; early
detection, preservation and management were the keys to survival. The 2002 World Summit on
Sustainable Development had emphasized partnership and outreach. New partnerships that had been
set up would be enhanced by forthcoming meetings in Trinidad and Tobago and the Bahamas, as
well as the Barbados+10 meeting to be held in Mauritius in 2004. He welcomed the information
that new life had been breathed into the interregiona initiatives Small Islands Voice, with the
creation of a website and the production of over 10,000 brochures. In conclusion, he underscored
the thread of interdependence running through the programmes outlined in the Director-General’s
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report. Member States should not be seen as competing for specia recognition; rather, there should
be a concerted effort to support UNESCO as the organization best able to monitor programmes for
the benefit of all concerned.

211 Mr MOLNAR (Slovakia), welcoming the excellently prepared Executive Board
documents, said that those documents reflected two important phenomena about which the Board
had been reflecting a great deal in the last few years, namely quality and knowledge, which should
be the hallmark of the Board, and of other bodies as well. Documents could not be prepared without
knowledge both of the subject contained within them and the tools used to produce them. In that
connection he appreciated the informative CD-ROMs that had been distributed, and wondered
whether the Members might not, in the near future, have in front of them a simple personal
computer.

21.2  His country regretted that the tools and methods of the previous millennium were still
being used to solve problems in the present one. It hoped instead that a new information and
knowledge-based society could be constructed, which would use knowledge for the good of
humanity. That was not, unfortunately, a simple task given the current international situation.
Nevertheless, regrets and hopes were not sufficient; concrete measures were needed, and in that
connection, he fully supported the European Union’s statement regarding the basic mission of the
Organization.

21.3 It was no surprise that the Policy Working Group on the United Nations and Terrorism had
called upon UNESCO to play a leading role in the field of education as part of the international
response to terrorism. Slovakia welcomed all of UNESCO's efforts to achieve quality education,
and in particular the broad definition given to it by the Organization, which included not only
knowledge acquisition, but also learning to live with others. The advanced state of information and
communication technologies made them highly relevant to the purposes of education, and Slovakia
accordingly welcomed Education Sector activities such as the development of annotated
computerized directories of open- and distance-learning courses worldwide and their dissemination
on the Education Sector website. At the same time, the Organization needed a more proactive
public relations policy to increase the visibility of its efforts. His country appreciated the Education
Sector’'s efforts to integrate the work of UNESCO’s education institutes, but felt that close
consideration should be given to the implications of the decentralization to the field of 65% of the
Education Sector budget.

21.4  While it received less attention than basic education, higher education still had an
important role to play in building knowledge societies and new economies. In that connection, he
welcomed UNESCO's activities in the field of quality assurance and the accreditation and
recognition of qualifications in higher education, which, together with higher education in general,
were topics which could benefit from the international dialogue and exchange of experience
fostered by the Organization in its role as a multilateral forum. UNESCO had provided valuable
assistance to Member States in the area of capacity-building and in the formulation of higher
education policy and strategies, although those efforts had perhaps lost steam in the last few years.

215  Slovakia welcomed the Organization's efforts in the field of communication, in particular
those concerning the information and knowledge societies, the definition of UNESCO’'s own
priorities, and its active participation in the preparation of the World Summit on the Information
Society.

21.6 He endorsed the Organization’s efforts to improve the effectiveness of its work, provided
that there was no decline in quality. The introduction of the FABS system, which his country
supported and for which it had provided funding, would, he hoped, make for more effective
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financia services and procedures in the near future. The reform process and its visibility were to be
commended. The Young Professionals programme was a good, albeit partial solution to the
complex and sensitive issue of geographical distribution. While it was illusory to think that all
Member States could be fully satisfied, reduction of the extreme cases might be an acceptable
solution. Finally, he welcomed the return of the United States of Americato UNESCO.

The meeting rose at 6.20 p.m.
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QUATRIEME SEANCE
Mercredi 17 septembre 2003, 210 h 15
Présidente : Mme Bennani
Item 3.1 — REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON THE EXECUTION OF THE
PROGRAMME ADOPTED BY THE GENERAL CONFERENCE (167 EX/4 Part 1,

Part 11 and Corr. and Add.); 167 EX/INF.4 (and Corr. French only); 167 EX/INF.6;
167 EX/INF.7; 167 EX/INF.8 ; 167 EX/INF.9 (and Rev. French only)) (continued)

Iltem 3.2—- REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON THE FOLLOW-UP OF DECISIONS
ADOPTED BY THE EXECUTIVE BOARD AT ITS PREVIOUS SESSIONS
(167 EX/5; 167 EX/INF.6; 167 EX/INF.7) (continued)

11 Mr CHIKHOSI (Malawi) congratulated the Director-General and the Secretariat on
maintaining UNESCO'’s high profile despite difficult conditions in post-conflict areas around the
world. He said that its presence in Afghanistan, Iraq and the Democratic Republic of the Congo
(DRC) made the Organization ever more relevant, as a symbol of hope for the return to education of
girlswho had been denied education on cultural and religious grounds, and boys forced to engagein
military activities. It was in the minds of those young men and women that the defences of peace in
post-conflict areas must be constructed. It was also a symbol of hope for the reconstruction of
cultural and scientific institutions that had been severely affected by conflict.

1.2 In the case of DRC, he agreed with the Director-General that one of UNESCO’s main areas
of focus should be the protection of biodiversity, particularly in the five World Heritage sites in the
country. Indeed, natural heritage, in the same way as cultural heritage, suffered considerable
destruction during periods of conflict, and yet post-conflict reconstruction efforts often neglected
the protection of biosphere reserves. He therefore welcomed UNESCO's intention to take
significant steps in that regard in DRC, since it had one of the world's largest carbon sinks, which
had a profound effect on the global climatic balance.

1.3 He was pleased to note that education for al (EFA) remained at the core of UNESCO’s
work, and appealed to the Organization to accelerate the process of assisting Member States in
developing national EFA action plans and in implementing the Fast-Track Initiative.

14 With regard to the HIV/AIDS pandemic, he recalled the danger of “professionalizing” the
poverty agenda, in other words further widening the gap between experts on poverty and the poor
themselves. He was grateful for the grant received from Japan in aid of the Guidance, Counselling
and Y outh Development Centre for Africa.

15 He welcomed the proposed Internationa Basic Sciences Programme because many
developing countries had set up small centres of excellence whose work was commendable in view
of their limited resources; the Programme would provide international exposure to those centres. He
also drew attention to the important role of science education in bridging the science and
technology gap between North and South. He felt that UNESCO played a catalytic role in that field,
and he also welcomed its initiatives in the field of water sciences. Having too much or too little
water posed considerable problems for sustainable development. He hoped that during the course of
the 2004-2005 biennium, projects relating to that field, such as the Sustainable Integrated
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Management of Arid and Semi-arid regions of Southern Africa (SIMDAS), endorsed at the
31st session of the General Conference, would receive due attention.

1.6 He congratulated the Director-General on the speedy conclusion of the work of the
Intergovernmental Meeting of Experts on the preliminary draft convention for the safeguarding of
the intangible cultural heritage, for the intangible heritage had held together the fabric of society
since time immemorial, and its preservation was how more urgent than ever, given the rapid pace of
globalization.

17 His country was closely following the developments leading to the World Summit on the
Information Society, and shared the Director-General’ s concerns on that issue.

18 He was pleased that the decentralization plan was going ahead as planned, and hoped that
concerted action would be taken early in the forthcoming biennium to further improve the
availability of personnel and resources in field offices. The decentralization plan highlighted the
need for greater synergy between cluster offices and Member States, at both the planning and
implementation stages of the programme and budget. The National Commissions played a pivotal
role in that respect. Training and joint planning sessions at the level of cluster offices were an
essential component of the decentralization process, and were aready yielding very positive results.
In order to keep up the momentum, further assistance should be provided to the Nationa
Commissions.

19 Since substantial resources were required for the provision of quality education, poverty
reduction and quality education were intrinsically linked. Poverty reduction was essential for the
development of quality education and vice versa, thus requiring a holistic approach. The breakdown
of trade talks constituted a severe blow to developing countries, whose prospects for growth and
poverty reduction lay in trade — a problem exacerbated by the fact that official development
assistance was declining. He questioned whether UNESCO could fulfil its mission if
complementary programmes were halted and therefore believed that enhancing the Organization’s
advocacy role with other bodies in pursuance of its own objectives would benefit humankind.

1.10  Since it was Malawi’s last session on the Board, he expressed his appreciation to all the
Members of the Board, the Chairperson, the Director-General and the Secretariat, for their
significant support at all times.

2.1 Mr WREDE (Germany) thanked the Chairperson for her inspiring speech at the opening of
the session, and expressed his gratitude for the guidance she had given the Board over the past two
years. He also commended the work carried out by the Director-General and the Secretariat in the
past five months despite extremely difficult circumstances. He pledged his country’s continuing
support for UNESCO, and in that spirit recalled that the German National Commission, together
with German civil society partners, embarked on more than 60 joint projects each year with
National Commissions across the world. The Organization’s contribution to globa solidarity
remained indispensable, and in that connection he paid tribute to the memory of Sergio Vieira de
Mello and other United Nations colleagues.

2.2 The principal function of the current session of the Board was to prepare for the
32nd session of the General Conference, on the basis of the substantia and future-oriented
decisions made at the 166th session of the Board.

2.3 Fully endorsing the statement made by the representative of Italy on behalf of the European
Union, he turned to the recommendation concerning the budget for the 2004-2005 biennium, which
offered a unigque opportunity to address priorities and pursue the ongoing reform process. The return
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of the United States to UNESCO would restore the Organization’s universality and strengthen its
capacity for action; he was thus looking forward to the central contribution to be made by the
United States Government and civil society towards fulfilling UNESCO’ s noble tasks.

24 His government supported UNESCO'’s action in Irag, and had already provided experts —
and would continue to do so — especialy in the field of the preservation of Iragi cultural heritage.
Particular importance was also attached to the safeguarding of the cultural heritage in Afghanistan,
and to the promotion of projects undertaken by his National Commission, such as the Euro-Arab
strategy “Learning to live together”. He also encouraged smaller-scale — but nonetheless
meaningful — initiatives such as the sponsored invitation of the Iragi soccer team to Germany for
training purposes.

25 Education for al (EFA) and the full achievement of the six goals set out in the Dakar
Framework for Action remained a major task, which required the continuing cooperation of the
various stakeholders. He announced that his government would contribute the sum of €900,000 to
the annual EFA Global Monitoring Report. He also commended the successful organization by the
UNESCO Institute for Education (UIE) in Hamburg of the CONFINTEA V Mid-Term Review
Conference, held in Bangkok from 6 tol1l September 2003. Since the decision at the 166th session
of the Board to bring the legal status of UIE into line with that of the other UNESCO institutes, he
was confident that ongoing negotiations on a host country agreement would be concluded shortly.
So far, excellent progress had been made in the preparation of the Seoul +5 expert meeting for the
evaluation of technical and vocational education scheduled for October 2004 in Bonn.

2.6 Standard-setting action was welcome, and German experts had actively participated in
preparing the preliminary draft convention for the safeguarding of the intangible cultural heritage.
His government was also prepared to make a contribution towards the drafting of the convention on
cultural diversity. It adopted the same open and positive approach to the extremely sensitive field of
bioethics and to the ongoing work on several international instruments, including the draft
international declaration on human genetic data. Universally acceptable standards were necessary,
but required considerable work in order to achieve significant, lasting results.

2.7 The President of the General Conference, whom he thanked for his generous tribute to the
late Professor Annemarie Schimmel, had rightly stressed the importance of the dialogue among
civilizations and cultures. The conference on the “Dialogue among Civilizations — Quest for New
Perspectives’, held in July 2003, had resulted in a declaration which must be studied collectively
and implemented at the national level and by UNESCO. It encouraged people not to fear or repress
differences within and among societies, but rather to cherish them as a precious asset of humanity.
The Regional Forum on the Dialogue among Civilizations, held in Ohrid on 29 and 30 August
2003, had underlined the value of dialogue, and the Message from Ohrid adopted on that occasion
concluded with the following statement: “reconciliation is the path for our common future’. Y oung
people must have a priority role in the dialogue among civilizations, hence the importance of the
Associated Schools Project network (ASPnet), the fiftieth anniversary of which had been celebrated
recently. He welcomed the recent agreement between UNESCO and DaimlerChrysler on
intercultural dialogue, which would create new forms of cooperative learning without frontiers
through ASPnet, and called for its further reinforcement through additional staff and resources.

2.8 The most recent meeting of the World Heritage Committee in Paris had highlighted the
importance and popular appeal of the challenge to preserve cultural heritage. The many new
additions to the World Heritage List were commendable, and he looked forward to the following
session of the Committee in Suzhou, China, in 2004.
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2.9 He expressed appreciation for the way in which the Organization had continued to assert its
global leadership role in promoting international cooperation in the field of freshwater resources.
The federation of German water industries would provide expertise in order to further improve the
excellent new World Water Devel opment Report.

210 UNESCO's mission was more relevant than ever. UNESCO was in good shape and poised
to make an invaluable contribution towards the full implementation of the goals agreed in the
United Nations Millennium Declaration. He was firmly convinced that efforts would always be
redoubled to overcome each additional major and minor crisis, thanks to the genuine commitment
of all Member States to inclusive and cooperative multilateralism.

31 Ms INAYATULLAH (Pakistan) said that on 11 September 2001 a crime had been
committed against humanity, the root causes of which must be addressed in the quest for peace
which lay at the heart of UNESCO’ s mandate. She praised the Director-Genera for his response to
post-conflict reconstruction in Irag, Afghanistan and the African Great Lakes area, inter alia. She
regretted the sad loss of Sergio Vieira de Mello and his colleagues in the call of duty. The fact that
the United Nations was now atarget for terrorist attacks was a cause for serious concern.

3.2 Pakistan had completed its four-year term on the Executive Board, and since draft
document 32 C/5 had been completed and the current biennium was drawing to a close, it was now
an ideal opportunity for stocktaking. In that connection, she regretted not being permitted to
distribute her statement to the other delegations. Being a Member of the Board during the
2000-2003 term had been of particular significance, and her delegation could look back with no
regrets, since it had been a period of mature reflection, informed discussion and pragmatic action.
That had made it possible collectively to shape UNESCO'’s vision, strategy and programmes,
restructure the Organization, and update its working methods. The Director-General had played a
significant part in that achievement, in pursuance of his first address to the Board on 19 November
1999, when he had stressed the need to “establish fruitful cooperation based on mutual trust and

respect”.

3.3 The Organization’s universality would be restored with the return of the United States to
the Organization. She was confident that after three bienniums of zero nominal growth, the budget
scenario of $610 million would be adopted. As a United Nations specialized agency and not a
funding ingtitution, it must be an ethical organization with global excellence operating in its
technical fields of competence. It could play that role alone or through value added to the work of
its partners, which was now increasingly the case.

34 She said that UNESCO had finally made positive achievements in regard to programme
concentration. On the basis of emerging challenges, its number of strategic objectives had been
reduced to 12, three in each of UNESCO'’s four fields of competence. Another substantive
innovation in the programme and budget strategy was sector mainstreaming in all four priority
areas. On a conceptua level, UNESCO had also further focused its role, acting as a laboratory of
Ideas, a standard-setter, a clearing house, a capacity-builder in Member States, and a catalyst for
international cooperation.

35 She applauded the efforts made in Africa through NEPAD, but stressed that greater efforts
were required to empower women. She commended the representatives of African Member States
who had taken the floor the previous day on addressing gender-related issues in their interventions.

3.6 She congratulated the Organization on condemning the destruction of the Buddhas of
Bamiyan, on its commitment to the provision of education for girls, on promoting oral heritage, and
on providing informed comments on controversial issues in biotechnology.
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3.7 It was noteworthy that basic education for al had emerged as the absolute priority, thus
occupying the first rank in resource concentration in draft document 32 C/5 with a 75% allocation
of total programme resources, against 67% in document 31 C/5.

3.8 She pointed out that the Organization had a leadership role as the only United Nations
specialized agency which served the international community as a laboratory for the analysis of
ethical issues.

3.9 The overal achievement of objectives was highly dependent on management, and
management reform was one of the Director-General’s priorities, as reflected by the
decentralization reform that had been introduced through a network of cluster offices, regional
bureaux and country offices. Other elements of reform included the setting-up of the Internal
Oversight Service — a mechanism for systematic monitoring using SISTER and MIS — and a
Divison of Human Resources Development for the training and renewal of expertise through
continuing education. Such efforts enhanced the Organization’s credibility, transparency,
accountability, effectiveness and impact; an accelerated implementation of the elements of reform
was therefore encouraged. She concluded by paying tribute to the two Chairpersons who had held
office during Pakistan’s current term on the Board, amply demonstrating women’s leadership
qualities.

41 Mr VILLARROEL (Philippines) applauded the Director-General for declaring in his
introduction to the debate on items 3.1 and 3.2 that a disordered world did not daunt him, but rather
encouraged him to take further decisive action. In that connection, he said that the Director-
General’s decision to take rapid action in Irag, despite continuing violence in the country, was
praiseworthy, and he encouraged him to continue the important work undertaken in regard to the
reconstruction of Afghanistan.

4.2 Turning to item 3.2, he expressed his appreciation to the Director-General for the excellent
documents, particularly since Part Il and its Addendum now contained management charts and
explanatory notes justifying the uneven implementation rates of the programme. Although the
76% increase in the implementation rate for activitiesin Parts | to |11 of the Budget was satisfactory,
his delegation expressed concern over the low rate of implementation for activities under the cross-
cutting themes.

4.3 Reforms initiated by the Director-General were now beginning to bear fruit, and the effort
should be maintained because reform was a continuing process. Under item 3.1, he referred in
particular to the three pillars of the reform agenda, and said that significant progress had been made
in respect to the first and second pillars. Firstly, the revitalization of human resources had been
achieved, with a revised set of policies that would become operational in early 2004. He now
awaited the effect of the implementation of the process. Secondly, with regard to the modernization
of management tools, SISTER and FABS were said to be integrated at the management level at
Headquarters,; however, their use needed to be developed urgently in the field, at the level of human
resources. In contrast, progress had been slow and unsatisfactory with regard to the third pillar,
decentralization. Eight out of ten field offices evaluated were not functioning properly, and several
field offices did not have sufficient strategic planning capacity to implement UNESCO’s
programmes. The Internal Oversight Service (I0S) reported a lack of clarity as to the role of
UNESCO field offices in meeting needs of Member States, alack of involvement of field offices at
the initial stage of the planning process when overall priorities were outlined, a shortfall in funding
and human resources in field offices, and poor communication between Headquarters and field
offices on programmatic and administrative issues. Serious concern was expressed over the
situation, and it was hoped that the Director-General would ensure that the Task Force chaired by
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the ADG/ODG would effectively follow up those issues, because instability of one of the pillars of
the reform process could trigger the collapse of the other two.

4.4 With regard to the execution of the programme, as illustrated in the Director-General’s
report, severa positive achievements had been made as a result of the Director-Genera’s efforts to
raise UNESCO's profile within the United Nations system and in the international community. For
instance, progress had been made in the coordination of the education for al (EFA) initiative,
reinforced by the increased commitment of industrialized countries to help developing countries.
Global-scale cooperation, through the Fast-Track Initiative, had positively influenced the
coordination of EFA planning at the national level. The work of the various UNESCO education
institutes had been successfully integrated into the rest of the Sector so that the contributions of
each ingtitute to the programme’ s main lines of action were now clearly identified.

45 Turning to the natural and social sciences, he noted that water management had been
placed at the forefront of the Organization’s concerns, for persistent wasteful consumption of water
would have disastrous consequences in the long term. The completion of work on the draft
international declaration on human genetic data, to be submitted to the 32nd session of the General
Conference for adoption, was praiseworthy. He congratulated the Ad Hoc Committee of Experts
which had recommended the establishment of an International Basic Sciences Programme to
strengthen national capacitiesin science, particularly in developing countries.

4.6 Standard-setting work in the field of culture had been successfully pursued at a time when
cultural identities might be threatened by the negative effects of globalization. His delegation
strongly urged the Board to endorse the adoption, at the 32nd session of the General Conference, of
the draft convention for the safeguarding of the intangible cultural heritage, and the draft
declaration concerning the intentional destruction of cultural heritage. His delegation also backed
the preparation of a convention on cultural diversity for submission to the 33rd session of the
General Conferencein 2005.

4.7 He expressed support for UNESCO’ s contribution to the World Summit on the Information
Society, the main thrust of which was to build “knowledge societies” rather than information
societies. Indeed, information, abeit important, was only a means to an end: the acquisition of
knowledge and ultimately wisdom. His government was in favour of the adoption of two standard-
setting instruments on communication, the draft recommendation concerning the promotion and use
of multilingualism and universal access to cyberspace, and the draft charter on the preservation of
the digital heritage.

4.8 Standard-setting work had been performed at a remarkable pace, thanks to the efforts of the
Director-General and the Secretariat. Nevertheless, effective follow-up to its work was essential in
order to prevent the standard-setting exercise from falling to the ground.

49 He extended a warm welcome to the United States on its return to UNESCO and to
Timor-Leste on joining the Organization, two significant events that would enhance the
Organization’s universality.

4.10 To conclude, he spoke in his capacity as Chairperson of the Group of 77 to state its views
on four priority issues. On the issue of the intangible cultural heritage, the Group of 77 supported
the proposal that the General Conference, at its 32nd session, consider the preliminary draft
convention for the safeguarding of the intangible cultural heritage and adopt it as a UNESCO
convention. In respect of the desirability of having a standard-setting instrument on cultural
diversity, the Group of 77 had no objection to the preparation of such a draft convention for
possible adoption by the Genera Conference in 2005. On the other hand, with regard to post-
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conflict situations, he proposed that UNESCO'’ s role and involvement in reconstruction of war-torn
countries be not only institutionalized, but enshrined as a matter of principle. Finally, he recognized
the importance of the International Centre for Human Sciences in Byblos, Lebanon, and reaffirmed
the essential role it could play in the development of an international programme on democracy.

51 La Sra DESPRADEL (Republica Dominicand), tras declararse complacida por los
progresos redlizados en la reorganizacion de la Secretaria y la gecucion del Programa y
Presupuesto, elogia e optimismo y la firme voluntad de que da muestra el Director General.
Recuerda acto seguido que la mitad de los Miembros del Consgjo o acompariaron en sus primeros
pasos en € cargo, y que la eficaz colaboraciéon que desde el principio supo ingtituir entre la figura
del Director General, la Secretariay € Consejo Ejecutivo ha ayudado a mejorar la imagen de la
UNESCO en sus ambitos de competencia. Queda sin embargo mucho por hacer. En € terreno
educativo, € principa cometido de la Organizacion es el de preparar a los pueblos para que
compartan la Tierra en paz, objetivo que exige méas competencias y recursos tanto presupuestarios
como extrapresupuestarios. Por 10 que respecta a la cultura, y aunque en los Ultimos cuatro afios la
UNESCO se ha distinguido por su papel estelar en la materia, subsiste una importante laguna que
otros oradores no han dgjado de sefialar: los fondos que en el Programay Presupuesto se destinan a
la cuestion del patrimonio mundial son a todas luces insuficientes. Urge pues dotar de mas recursos
a Centro del Patrimonio Mundial, cuya excelente labor debe proseguir sin trabas. Por otra parte, en
el bienio 2002-2003 la funcion normativa de la UNESCO fue especialmente relevante y fecunda.
Laoradora agradece al Director General, ala Secretariay a Excmo. Sr. Bedjaoui la excelente labor
gue llevaron a cabo para preparar la futura convencion para la salvaguardia del patrimonio cultural
inmaterial. El teson y las finas dotes diplométicas del Director Genera y e Sr. Bedjaoui, cuyos
meéritos honran a Argelia, hicieron posible el consenso de todos los Estados Miembros de la
UNESCO sobre el anteproyecto de convencidn, en el que han tenido cabida todas | as sensibilidades.
Por lo que respecta a tema del didogo entre civilizaciones, la oradora manifiesta su inquietud por
la suerte que aguarda a proyecto emblemético “La ruta del esclavo’. Teniendo en cuenta que €l
Sector de Cultura de la UNESCO, responsable de la coordinacion de este proyecto, estdinmerso en
la preparacion de la futura convencion sobre la diversidad cultural, quiz& convendria encomendar
esa labor a Sector de Ciencias Sociadles y Humanas, 1o cual, sin prejuicio alguno del contenido
cultural de este importante proyecto, permitiria reforzar su dimension relativa a los derechos
humanosy alalucha contraladiscriminacion y la marginacion.

5.2 Refiriéndose a tema de la distribucién geogréfica del personal de la UNESCO, la
Sra. Despradel recuerda que no hay ningun nacional de la Republica Dominicana empleado en la
Secretaria pero ello es para su pais un motivo menor de preocupacion. Lo importante es que los
funcionarios de la UNESCO sean competentes, solidarios y de talante abierto, y que se identifiquen
con los objetivos de la Organizaciéon. Aunque no faltan los funcionarios de ese tipo, es de esperar
gue en los afios venideros, gracias a los esfuerzos del Director General, |os haya cada vez en mayor
numero.

5.3 En nombre de su pais, |la oradora expresa su satisfaccion por el regreso de los Estados
Unidos de América a la Organizacion. Junto a la incorporaciéon de Timor-Leste y de Palesting, ello
viene a consolidar el carécter universal de la UNESCO. Recuerda acto seguido que el mandato de la
Republica Dominicana como Miembro del Consegjo Ejecutivo llega a su fin. Agradece a todos los
Estados Miembros que en su dia confiaron en su pais, uno de los fundadores de la UNESCO, para
gue integrara por vez primera dicho érgano rector. Agradece asimismo alos Miembros del Consgjo
su solidaridad y comprension, y especialmente a la Presidenta la habilidad, eleganciay discrecion
con que ha sabido gjercer sus funciones. Declara por ultimo que le faltan pal abras para agradecer al
Director General y ala Secretarialaatencion y €l apoyo constantes que le han dispensado.
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6.1

(5.1) Ms DESPRADEL (Dominican Republic), after expressing her satisfaction with
the progress made in reorganizing the Secretariat and implementing the Programme and
Budget, commended the optimism and resolve displayed by the Director-General. Half of
the Members of the Board had, she recalled, accompanied him in his early period in the
post, and the effective cooperation that he had managed from the outset to establish
between the person of the Director-General, the Secretariat and the Executive Board had
helped improve the image of UNESCO in its fields of competence. Much nevertheless
remained to be done. In education, the Organization’s main task was to prepare the peoples
to share the Earth in peace, a purpose requiring more skills and resources, both budgetary
and extrabudgetary. With respect to culture, and although in the past four years UNESCO
had distinguished itself by its star role in the matter, there remained a significant
shortcoming which other speakers had not omitted to mention, which was that the funds set
aside in the Programme and Budget for the question of the world heritage were clearly
inadequate. She therefore urged that greater resources be alocated to the World Heritage
Centre, whose excellent work should continue unhindered. Furthermore, in the 2002-2003
biennium, UNESCO' s standard-setting function had been particularly relevant and fruitful.
She thanked the Director-General, the Secretariat and Mr Bedjaoui for their excellent work
in preparing the future convention for the safeguarding of the intangible cultural heritage.
The determination and diplomacy of the Director-General and of Mr Bedjaoui, whose
merits honoured Algeria, had permitted the consensus of al Member States of UNESCO
on the preliminary draft convention, which had accommodated all concerns. With regard to
the theme of dialogue among civilizations, she voiced her apprehension about the fate that
awaited the flagship Slave Route project. Given that UNESCO’'s Culture Sector,
responsible for coordinating that project, was busy preparing the future convention on
cultural diversity, it might be appropriate to entrust that work to the Social and Human
Sciences Sector. Without any prejudice to the cultural content of that important project,
such a course would reinforce its dimension relating to human rights and measures to
combat discrimination and marginalization.

(5.2) Referring to the geographical distribution of UNESCO'’s staff, she recalled that no
national of the Dominican Republic was employed in the Secretariat. But that was of minor
concern to her country. What mattered was that UNESCO’s staff should be competent,
supportive and open-minded, and that they should identify themselves with the purposes of
the Organization. Although such officials were not lacking, it was to be hoped that, as a
result of the Director-General’s efforts, they would be ever more abundant in the years
ahead.

(5.3) On behalf of her country, she expressed her satisfaction at the return to the
Organization of the United States of America. Together with the accession of Timor-Leste
and Palestine, the event added to UNESCO’s universality. The term of the Dominican
Republic as a Member of the Executive Board, she then recalled, was coming to an end.
She thanked all Member States which had placed their trust in her country, one of the
founders of UNESCO, in order that it might for the first time take its place in that
governing body. Her thanks likewise went to the Members of the Board for their solidarity
and understanding, and in particular, to the Chairperson for the skill, elegance and
discretion with which she had discharged her duties. Finally, words failed her in
adequately expressing her gratitude to the Director-General and the Secretariat for the
constant attention and support they had given her.

Mr GUVENEN (Turkey) congratulated the Chairperson on her work and the Director-

General on his excellent report, which had provided comprehensive information on the current



167 EX/SR.1-9
(SR.4) — page 105

situation of UNESCO. He welcomed the entry of Timor-Leste to UNESCO and the return of the
United States to the Organization. He endorsed the statement made by the representative of Italy on
behalf of the European Union.

6.2 The current session of the Executive Board, taking place on the eve of the 32nd session of
the General Conference faced a heavy agenda. Programme-related issues would have to be decided,
financia and administrative issues taken up, and issues relating to the General Conference dealt
with.

6.3 At the 166th session of the Executive Board, many Members had underlined the need to
take urgent action in Irag. He commended the Director-General on his immediate action taken in
that regard, and was closely following the measures taken to provide assistance to Irag in the
Organization’s fields of competence. It had unfortunately emerged that many museums in Iraq had
been subject to looting, as in Afghanistan, which should inspire a new programme of action by
UNESCO. Most of the looting had taken place in small museums lacking adequate documentation,
and therefore his delegation believed that launching a capacity-building programme for medium-
sized and small museums for the establishment of inventories would contribute to efforts to return
the missing cultural objects to their museums. His government had pledged $100,000 for the
protection of the Iragi cultural heritage, and, as a neighbouring country, sincerely looked forward to
the restoration of stability in Irag. He recognized the value of peaceful conflict prevention and the
provision of emergency assistance in post-crisis situations. He recalled the principle enshrined in
UNESCO'’s Constitution, whereby “the defences of peace must be constructed in the minds of

men-.

6.4 He strongly condemned the recent attack on the United Nations headquarters in Baghdad,
which had caused the death of many United Nations employees including the special representative
of the United Nationsto Iraq, Sergio Vieirade Mello, and injured severa others. Terrorism was not
confined to any particular region, religion, race or culture. It was the most blatant form of violation
of human rights and freedoms, and could never be justified. UNESCO's efforts to encourage
tolerance and respect for human dignity, and to reduce mistrust between communities in conflict,
were welcomed. He therefore advocated the maintenance in draft document 32 _C/5 of the
elaboration of an integrated approach to eradicating new forms of violence such as terrorism, and
supported the views of the representative of Australia on that issue.

6.5 Since 1945, UNESCO had significantly contributed to achieving progress in its fields of
competence by preparing and adopting standard-setting legal instruments, raising awareness with
regard to human rights and cultural heritage, and devising bioethical standards. Further impetus was
required in order to provide solutions for the problems facing the new millennium, and ethics was
the area in which UNESCO could make a difference. The vigilant approach adopted in that field
was clearly outlined in draft document 32 C/5.

6.6 The Organization’s efforts to draft further international standard-setting instruments for the
preservation of the common heritage of humankind was very important. In that connection, Member
States had agreed to prepare a draft declaration concerning the intentional destruction of cultural
heritage. The text had been drafted by an expert group. However, countries which had not had the
opportunity to send an expert had not had a chance to reflect upon or contribute to the text at any
stage of the drafting. The current draft declaration had been submitted to the Executive Board with
aview to forwarding it to the forthcoming session of the General Conference. His delegation would
communicate its views on the issue later on in the PX Commission.

6.7 Turkey believed that peace and genuine cooperation could only be achieved through
dialogue, on the basis of which the Joint European Union-Organization of the Islamic Conference
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Ministerial Forum had been held in Istanbul on 12 and 13 February 2002. The Government of the
former Yugoslav Republic of Macedonia and UNESCO had organized the South-East European
Regional Forum on the Dialogue among Civilizations held in Ohrid in the same spirit. Both
initiatives could provide a model for similar forums in other regions of the world. He shared the
views expressed at the Regional Forum on the Dialogue among Civilizations at which it had been
said: “it is imperative to develop a culture of conservation and preservation. This will help avoid
that cultural heritage becomes a symbolic target of aggression and intentional destruction.”

6.8 Philosophy provided a means for questioning, understanding and criticizing global
programmes, and a sound basis for positive thought. It was a key element in promoting human
rights, and afforded a conceptual foundation for the prevention of racism, discrimination,
xenophobia and intolerance. In fact, it was the major element underlying ethics. He expressed
satisfaction that UNESCO’ s Philosophy Day had gained acceptance and was celebrated in various
countries across the world. His government had hosted the Twenty-First World Congress of
Philosophy in Istanbul from 10 to17 August 2003. He welcomed renewed philosophical reflection
in the context of draft document 32 C/5.

6.9 He congratulated the Director-General on the swift action taken by the Organization in
Afghanistan, and supported its continuing activitiesin that respect.

6.10  UNESCO continued to be the leading international platform in its fields of competence. Its
four pillars constituted the framework upon which humanity strived for dignity, a culture of peace,
dialogue, anticipation and wisdom. Facing the challenges of the twenty-first century required a
redefinition of scientific methodology in the social sciences, bearing in mind the following
mathematical theorem: “the aggregate of the optima of subsets does not give the optimum of the
set”. He added that economic welfare, socia welfare, human rights, dignity and cultural welfare
were an essential requirement for 6.2 billion human beings.

7.1 El Sr. LAVADOS (Chile) recuerda que en la presente reunion su pais cumple cuatro afios
como Miembro del Consgjo Ejecutivo. Por ello en su intervencion, ademas de referirse a informe
del Director General, desea examinar retrospectivamente o que a su juicio han significado esos
cuatro afios para la UNESCO. Destaca en primer lugar la sensible mejora en la gestion
administrativay financiera de la Organizacion, cuyo funcionamiento ha ganado sin duda en eficacia
y transparencia. Desde € punto de vista programético se observa una mayor concentracion del
trabajo en programas y proyectos mas acotados, asi como un auspicioso avance del proceso de
descentralizacion, objetivo éste que, aunque venga de antiguo, empieza apenas a concretarse, y no
sin dificultades. Por o demés, el propio Director General reconoce que la reforma programética esta
inconclusa. Quedan en efecto muchos programas de contenido algo confuso y hasta cierto punto
redundantes, junto con otros de poco relieve cuyos frutos se desconocen o dejan que desear y cuya
evaluacion resulta dificil y aleatoria. Ello no es obice, desde luego, para que Chile apoye sin
reservas programas emblematicos como los relativos a la Educacion para Todos o a agua dulce, por
gemplo, asi como las nuevas propuestas en materia de patrimonio cultural inmaterial o ciencias
fundamentales, sin olvidar el importantissmo proyecto de declaracion sobre los datos genéticos
humanos. Es de esperar, sin embargo, que la UNESCO no ceje en su empefio de centrar su labor en
un numero reducido de proyectos que egerzan verdadera influencia y puedan evaluarse
adecuadamente. De lo contrario e mundo seguira su camino, ignorante de los programas y
reflexiones de la Organizacidon; no en vano, mientras ésta pulia su gestion administrativa y
programética, aquél cambiaba atal velocidad y con tal profundidad que la UNESCO debe hoy hacer
frente a Situaciones inéditas y tratar de resolver los problemas que de ellas se derivan. Es evidente
gue muchos de esos problemas tienen dificil solucion, y que ésta requiere casi siempre un trabajo a
largo plazo; y también es obvio que a menudo son consecuencia indirecta de situaciones que
escapan por completo al control o las previsiones de la UNESCO.
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7.2 El Sr. Lavados adelanta que va a centrar €l resto de su intervencion en estos nuevos y
graves problemas. Observa que los conflictos armados y sus consecuencias en el terreno de la
educacion, la cienciay la culturatraen aparejada una creciente responsabilidad para la Organizacion,
hasta el punto de que la reconstruccién de zonas en situacién de posguerra es € primero de los
cuatros grandes gjes que vertebran la nueva concepcion del papel de la UNESCO propuesta por €l
Director General. Ello presupone que habra nuevos conflictos, sin duda tan cruentos como los
actuales, y que la Organizacién debera gestionar sus efectos con la “experiencia’ adquirida en los
ultimos afios en materia de reconstruccion.

7.3 Por otra parte, entre los principales factores que indirectamente generan demandas de
indole estratégica o programética destaca la actualidad econdmica internacional. Al tiempo que se
iniciala 1672 reunion del Consejo Ejecutivo, se cierra con un fracaso la cumbre de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) de Cancun (México), marcada por la falta de acuerdo sobre aspectos
tan importantes para los paises en desarrollo como la posibilidad de comerciar sin trabas y sin la
competencia desleal que supone el régimen de subvenciones que practican |os paises desarrollados,
especialmente en materia de agricultura. De la dimension de este problema da idea la simple
comparacion entre €l presupuesto bienal de la UNESCO, que es de 610 millones de ddlares, y €l
importe anual de las subvenciones que otorgan los paises desarrollados, que ascienden en total a
350.000 millones de dblares. Si bien es cierto que los programas de Educacion para Todos, por citar
un gemplo, pueden resultar Utiles, no cuesta imaginar 10 que darian de si estos programas s 10s
paises con necesidades en e éarea educativa dispusieran de los recursos financieros que sus
exportaciones podrian generar en ausencia de subvenciones y barreras arancelarias o0 para
arancelarias. El proteccionismo comercial, las guerras y l1os actos insensatos de terrorismo no son
desde luego los Unicos obstaculos que se oponen a anhelado desarrollo material, cultural y
espiritual del mundo. Hay otros requisitos que cumplir, muy ligados a quehacer de la UNESCO:
por una parte, todo lo que guarda relacion con € conocimiento, esto es, la ciencia, la educacion, la
informacion y el desarrollo tecnolégico; y, por la otra, el respeto, la proteccion y el fortalecimiento
de las identidades culturales y linguisticas y la proteccion y conservacion del medio ambiente. Todo
ello exige canones éticos en materia de relaciones internacionales, aplicaciones del conocimiento y
relaciones con la naturaleza, cuestiones todas €ellas de permanente actualidad para la Organizacion,
tan importantes para el desarrollo de la humanidad como centrales para el trabajo de la UNESCO.
Sin embargo, incluso los méas optimistas convendran en que los medios de que dispone la
Organizacion para cumplir su cometido son tan exiguos que a menudo resulta dificil apreciar
resultados concretos, o o que es lo mismo, una mejora efectiva de la educacion, la cienciay la
cultura.

7.4 El Director General ha exhortado alos Miembros del Consegjo a no sucumbir al pesimismo.
Esa actitud, asi como sus esfuerzos por forjar una novedosa concepcion del papel de la UNESCO,
merecen sin duda todo el apoyo posible. Pero resulta dificil disentir de los andlisis del Sr. Kofi
Annan cuando se pregunta, con razon, cud es actuamente e papel de las organizaciones
multilaterales. De los cuatro grandes aspectos en que se declina la propuesta del Director General
sobre & nuevo papel de la UNESCO hay uno muy innovador y desde luego merecedor de atenta
reflexion: la “mediacion imparcia” entre los diversos interlocutores publicos y privados que
pudieran participar en lalabor de la Organizacién. Un sinnimero de experiencias en |os terrenos de
la educacion, lacienciay la cultura demuestran que también para el conocimiento y la cultura existe
un “mercado” capaz de generar “negocios’, ya respondan éstos a intereses estrictamente
econdmicos, a una voluntad de prestigio y posicionamiento por parte de grupos o naciones o a los
beneficios que & conocimiento y la cultura puedan reportar indirectamente a otras actividades
lucrativas o de prestigio. Baste citar, a titulo de ejemplo, la reciente y pujante entrada del sector
privado en e mundo universitario, asi como su menos reciente pero también notoria implantacion
en la educacion basica'y secundaria, 0 las colosales inversiones privadas en gendmica, informética,
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investigacion fundamental y, sobre todo, desarrollo tecnolégico. Incluso las diversas posturas
respecto al tema de la “diversidad cultural” guardan a veces relacion, mas o menos directa, més o
menos explicita, con e deseo de ciertos grupos, regiones o paises de estar presentes y ser
competitivos en el mercado cultural.

75 A su juicio, en e mundo actual es dificil, si no imposible, permanecer completamente al
margen de este mercado del conocimiento y la cultura. De hecho la UNESCO ya participa en la
“regulacion” de dicho mercado con muchos de sus instrumentos, como la convencién de 1970
relativa a tréfico ilicito de bienes culturales o, entre otros ejemplos més recientes, la Convencion
sobre la Proteccion del Patrimonio Cultural Subacuatico y los avanzados proyectos de textos
normativos sobre los datos genéticos humanos y sobre la diversidad cultural. Es evidente que un
mercado del conocimiento y la cultura que opere sin reglamentaciones dignas de tal nombre, esto es,
de caracter no sdlo comercial sino también ético, puede llegar a ser méas destructivo para el porvenir
de los pueblos que € clasico mercado de bienesy servicios. Pero el Director General propone que la
UNESCO, yendo maés alla de la estricta regulacion de este nuevo mercado del conocimiento y la
cultura, se asocie con diversos grupos publicos y privados y aproveche los espacios que ese
mercado pueda generar para perseguir sus propios objetivos. El Sr. Lavados expresa la conviccion
de que la Secretariay los nuevos Miembros del Consejo Ejecutivo, al analizar y aprobar proyectos
de esta indole, tendran muy en cuenta la necesidad de que sean pertinentesy de calidad. Convendria
sin embargo examinar la posibilidad de poner en marcha previamente experiencias piloto que
fueran en esa linea. En esos proyectos piloto la UNESCO podria ensayar metodologias de
participacion en el mercado del conocimiento y la cultura que propiciaran la sinergia entre la accion
publica y la privada con fines de desarrollo educativo y cientifico, cuidando mucho, eso si, de
preservar su independencia para poder gjercer sin ataduras su funcion normativa.

(7.1) Mr LAVADOS (Chile) recalled that at the present session his country was
completing four years as a Member of the Executive Board. In addition to referring to the
Director-General’s report, he therefore wished to look back over what in his view those
four years had meant for UNESCO. First, there had been a marked improvement in the
administrative and financial management of the Organization, whose functioning had
undoubtedly gained in efficacy and transparency. In programme terms, a greater
concentration of work was to be seen in more clearly defined programmes and projects, in
addition to promising progress in decentralization, a goal which, though longstanding, was
only just beginning to be achieved, and not without difficulties. Besides, the Director-
Genera himself acknowledged that the programme reform was incomplete. For there were
still many programmes of somewhat confused and to some extent redundant content,
together with others of little significance, whose outcomes either were unknown or left
something to be desired, and whose evaluation proved difficult and uncertain. That
naturally did not prevent Chile from unreservedly supporting flagship programmes such as
those relating to education for all (EFA) and to fresh water, for example, in addition to the
new proposals regarding the intangible cultural heritage or the basic sciences, without
forgetting the extremely important draft declaration on human genetic data. It was to be
hoped, however, that UNESCO would not falter in its endeavour to concentrate on a
limited number of projects that exerted genuine influence and could be adequately
evaluated. Otherwise the world would follow its path in ignorance of the programmes and
reflections of the Organization; indeed, while the latter had been polishing its
administrative and programme management, the world had been changing so fast and
profoundly that UNESCO now had to confront unprecedented situations and grapple with
the ensuing problems. Clearly, many of those problems were hard to overcome and almost
always demanded perseverance. It was obvious, too, that they often stemmed indirectly
from situations totally beyond UNESCO’ s control or ability to foresee.
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(7.2)  His remaining observations would concern those new and serious problems.
Armed conflicts and their repercussions in education, science and culture entailed
increased responsibility for the Organization, to the extent that post-conflict reconstruction
was the first of the four central aspects of the new vision of UNESCO's role proposed by
the Director-General. It assumed that there would be new conflicts, no doubt as bitter as
the current ones, and that the Organization would have to manage their effects with the
“experience’ of reconstruction gained in recent years.

(7.3) Furthermore, among the main factors that indirectly generated strategic or
programme demands was the international economic situation. The start of the Executive
Board's 167th session had coincided with the closure of the failed summit of the World
Trade Organization (WTO) in Cancun, Mexico, marked by the lack of agreement on such
important aspects for the developing countries as the possibility of engaging in unfettered
trade free of the unfair competition represented by the system of subsidies practised by the
developed countries, particularly in farming. An idea of the magnitude of the problem was
given by a simple comparison of UNESCO'’s biennial budget, of $610 million, and the
annual cost of the subsidies granted by the developed countries, totalling $350,000 million.
While it was true that such programmes as the EFA programme, to take just one example,
could be useful, it was easy to imagine what they would yield if countries with educational
needs were able to call on the financial resources their exports could generate in the
absence of subsidies and of customs and non-customs barriers. Commercial protectionism,
wars and senseless acts of terrorism were naturally not the only obstacles to the desired
material, cultural and spiritual development of the world. Other requirements had to be met
that were closely linked to UNESCO’s work: on the one hand, everything to do with
knowledge, namely science, education, information and technological development; on the
other, respect for and the protection and strengthening of cultural and linguistic identities
and preservation of the environment. All that required ethical rules with respect to
international relations, applications of knowledge, and relationships with nature, which
were permanently topical matters for the Organization and both important for the
development of humanity and central to UNESCO’ s work. Even the most sanguine would
agree, however, that the resources available to the Organization for fulfilling its task were
so scant that it was often difficult to discern specific results in the shape of any actual
improvement in education, science and culture.

(7.4)  The Director-General had exhorted the Members of the Board not to yield to
pessimism. That attitude, coupled with his efforts to forge a new conception of UNESCO’s
role, undoubtedly deserved the fullest support. But it was hard to discount the analyses of
Mr Kofi Annan when he rightly queried the present role of the multilateral institutions. Of
the four central aspects of the Director-General’s proposa regarding the new role of
UNESCO, there was one that was very novel and of course deserving of careful reflection,
namely the role of “honest broker” between the various public and private partners that
might be involved in the work of the Organization. Countless experiments in education,
science and culture showed that for knowledge and culture there also existed a “market”
capable of generating “business’, whether in response to strictly economic interests, to a
desire for prestige and positioning on the part of groups or nations, or to the benefits that
knowledge and culture could indirectly bring to other commercial or prestige activities. It
sufficed to mention, for example, the recent vigorous entry of the private sector into the
academic world, in addition to its less recent but also notable implantation in basic and
secondary education, or the colossal private investments in genomics, informatics,
fundamental research, and above all, technological development. Even the various postures
regarding the theme of “cultural diversity” were sometimes more or less directly or
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explicitly related to the desire of some groups, regions or countries to be present and
competitive in the cultural market.

(75) It was as he saw it difficult, if not impossible, in the present-day world to stand
quite aloof from that knowledge and culture market. UNESCO in fact already had a hand
in “regulating” it with many of its standard-setting instruments, such as the
1970 convention on illicit trafficking in cultural property or, among more recent examples,
the Convention on the Protection of the Underwater Cultural Heritage and the advanced
draft standard-setting instruments on human genetic data and on cultural diversity. Clearly,
a knowledge and culture market operating without any meaningful regulations, both
commercia and ethical, could ultimately be more harmful to the future of peoples than the
usual market of goods and services. But the Director-General proposed that UNESCO,
over and above the strict regulation of that new knowledge and culture market, should
become associated with various public and private groups, and take advantage of the
spaces that that market could generate to pursue the Organization’s own purposes. He, the
speaker, was convinced that the Secretariat and the future Members of the Executive
Board, on anaysing and approving projects of that kind, would take full account of the
need for them to be relevant and of quality. It would nevertheless be appropriate to
examine the possibility of conducting pilot experiments in that respect. UNESCO could
use such pilot projects to test methods of participation in the knowledge and culture market
that promoted synergy between public and private action for the purposes of educational
and scientific development, taking great care to preserve its independence so as to be able
to exercise its standard-setting function unhindered.

8.1 M. RALAMBOMAHAY (Madagascar) appuie la déclaration faite précédemment par le
représentant du Bénin. Il constate que |'Organisation aborde une nouvelle page de son histoire, avec
le retour prochain de I'un de ses membres fondateurs, gage d'une universalité retrouvee, et
I'application concrete des réformes du fonctionnement des organes directeurs décidées au cours de
I'exercice biennal, qui devraient conduire a une meilleure gouvernance.

8.2 L'exécution du programme et du budget, telle qu'elle ressort du rapport présenté par le
Directeur général, est globalement satisfaisante compte tenu des difficultés rencontrées au déepart :
tatonnements dans la politique de décentralisation, mise en marche laborieuse des nouveaux outils
de gestion informatises, climat de tension parmi le personnel.

8.3 La prise en compte dans le document 32 C/5 des orientations du NEPAD est un sujet de
satisfaction. Toutefois, le Comité consultatif de 'UNESCO pour le NEPAD, cense aider le
Directeur général a assurer |'articulation appropriée entre les activités prioritaires de 'UNESCO au
bénéfice de I'Afrique et celles du NEPAD, est resté en veilleuse depuis sa réunion inaugurale a
Ouagadougou.

84 Une autre source de satisfaction est I'élaboration d'un projet de convention sur la protection
du patrimoine culturel immatériel, qui marque une étape cruciale dans l'activité normative de
I'UNESCO. Madagascar est favorable a ce que ce texte soit soumis pour adoption a la Conférence
générale a sa 32e session.

8.5 Face aux défis de I'neure, M. Ralambomahay se dit confiant que I'Organisation saura
Sacquitter de sa mission premiére, qui est d'oeuvrer a la prévention des conflits en favorisant
I'apprentissage de la tolérance, du respect de I'autre et de ses valeurs. La communauté internationale
Sépargnera peut-étre ains de colteuses et douloureuses reconstructions comme celles dans
lesquelles elle est engagée aujourd'hui et qui mobilisent des ressources par ailleurs si nécessaires au
développement. Pour ce faire, I'Organisation doit trouver un juste équilibre entre la réflexion et
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I'action, entre la prospective et I'opérationnel, et donner a ses activités concrétes un fondement
moral et éthique along terme.

8.6 La consolidation des acquis de la réforme menée par I'Organisation exige une vigilance de
tous les instants ains qu'une démarche évolutive et interactive. Les réserves suscitées
précédemment par la mise en oeuvre de la politique de décentralisation doivent étre levées au vu de
I'évaluation rigoureuse et réaiste qui a été faite de ce processus complexe, d'une importance
cruciale pour I'image de I'Organisation. Toutefois, parallélement aux mesures d'ordre structurel, il
importe de ne pas négliger les commissions nationales, composantes essentielles de la politique de
décentralisation et dont I'adhésion est indispensable pour assurer lavisibilité de I'Organisation sur le
terrain.

8.7 Face au rouleau compresseur qu'est I'Organisation mondiale du commerce (OMC),
I'UNESCO ne doit pas se cantonner dans un role de satellite : I'éducation, la santé, la culture sont
des domaines qui relevent clairement de sa compétence et dans lesquels I'OMC n'a pas a simmiscer.
Forte de sa mission, fondée sur la solidarité intellectuelle de I'humanité, 'UNESCO est la mieux
placée pour réaffirmer, avec I'appui des Etats et peuples qui en sont membres, que ces domaines ne
sont pas des marchandises et pour impulser un débat qui permettra de dépasser |'acception classique
de la notion de production culturelle. La nécessité de défendre les intéréts de tous les peuples,
notamment ceux des pays en développement, qui peuvent avoir leur spécificité dans ce domaine,
plaide en faveur de I'élaboration d'un instrument normatif clair sur la diversité culturelle, qui offrira
un cadre de référence mettant en exergue la dignité et la créativité en méme temps qu'il serala base
d'un véritable dialogue entre les cultures et les civilisations. Madagascar appuie résolument un tel
projet.

8.8 En conclusion, I'orateur rend hommage a la Présidente, dont la rigueur et le sens de la
diplomatie ont fait merveille tout au long des débats du Conseil.

9.1 El Sr. BARNET LANZA (Cuba) dice que su pais concede suma importancia a Sector de
Educacion y a su programa “La educacion basica para todos’, y estima en este sentido que €l
cumplimiento de los compromisos suscritos en €l Foro Mundial de Dakar es un factor clave paralas
estrategias de educaciéon y los planes de accion nacionales y regionales, la investigacion sobre
politicas educativas, € seguimiento y la difusion de informacion sobre la Educacion para Todos, la
consolidacion de la orientacion integradora y la diversificacion de los sistemas de ensefianza y,
sobre todo, la promocion de la afabetizacion y la educacion no formal en todos los medios y con
todos los recursos necesarios. Recuerda en este sentido que la “Cétedra de Educacion y
Alfabetizacion de Jovenes y Adultos’ del Instituto Pedagdgico Latinoamericano y Caribefio fue
distinguida con una mencion honorifica del Premio de Alfabetizacion “Rey Segiong”, que el
Presidente Fidel Castro recogio de manos del Director de la Oficina Regiona de Cultura para
AméricaLatinay € Caribe, con sede en La Habana. Ese galardon, ademas de reconocer la improba
y fructifera labor de afabetizacion de “los pueblos hermanos del Sur” que Cuba ha llevado a cabo
durante mas de cuatro décadas, es una prueba irrefutable de que los paradigmas propuestos por la
UNESCO, lgos de ser utdpicos, son aplicables en la practica. En e mismo orden de cosas, un
equipo de asesores cubanos, utilizando la més moderna tecnologia, esta colaborando sobre temas de
alfabetizacion con especialistas de Venezuela, con e objetivo dltimo de convertir en realidad el
suefio de Bolivar y José Marti: hacer de los seres humanos personas mas libres a la par que mas
cultas. Cuba aspira a que la afabetizacion universal, ese hermoso suefio de la UNESCO, sea una
acabada realidad en el continente latinoamericano y en e mundo entero.

9.2 Pasando a otros temas del Proyecto de Programay Presupuesto para 2004-2005, el orador
se refiere a la necesidad de reforzar los programas relativos a la hidrologia, las ciencias
fundamentales y de laingenieria, las politicas cientificas, las ciencias ecologicas y las ciencias de la
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tierra, sin olvidar la “ Plataforma sobre regiones costeras e islas pequefias’. Las conclusiones de la
Cumbre contra la Desertificacion (sexta Conferencia de las Partes en la convencion dedicada a la
lucha contra la desertificacion), celebrada recientemente en La Habana, ponen una vez méas de
manifiesto, como ha observado también el representante de Bahamas ante el Consgjo, que las zonas
aridas estan creciendo de forma alarmante. Ante tal situacién urge poner en marcha proyectos
concertados que sirvan para revertir esa tendencia tan peligrosa para e patrimonio natural,
proyectos alos que la UNESCO habria necesariamente de estar vinculada.

9.3 En otro orden de cosas, el orador se declara satisfecho por la reestructuracion del Sector de
Ciencias Socialesy Humanas, gracias ala cual su futuralabor estara mas centrada en temas como la
ética de la ciencia y la tecnologia, la promocion de los derechos humanos, la lucha contra la
discriminacion y la gestion de las transformaciones sociales. Destaca asimismo su pleno apoyo al
anteproyecto de convencion internacional para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial y
al proyecto de declaracion relativa ala destruccion intencional del patrimonio cultural. Resulta cada
vez mas apremiante promover ladiversidad cultural y el didlogo entre civilizaciones como antidotos
al poderoso efecto homogeneizador que trae consigo el proceso de mundializacion. Digno de mayor
atencion, dada su dimension sociolégica y antropolégica, es también e proyecto “La ruta del
esclavo”, pues un tema tan importante para la humanidad debe seguir gozando del impulso y el
seguimiento necesarios, méxime cuando en 2004 se celebrara € Afio Internacional de
Conmemoracion de la Lucha contra la Esclavitud y de su Abolicion. “La ruta del esclavo” y su
vertiente educativa constituyen no sélo un puntal de la lucha contra las discriminaciones y la
xenofobia sino también un instrumento para dar a conocer € rico legado que Africa ha ofrecido al
resto del mundo. Por lo que respecta a la celebracion del Afio de las Naciones Unidas del
Patrimonio Cultural (Decision 164 EX/7.1.2), y en plena consonancia con las actividades de la
UNESCO en 2002, Cuba ha producido y emitido en la television nacional un programa sobre los
sitios del patrimonio cultural y natural cubano inscritos en la Lista del Patrimonio Mundial y otros
sitios de interés existentes en €l pais. Por 1o demas, con ocasién del Congreso Internacional
“Culturay Desarrollo” que se celebra cada dos afios en La Habana, se organizaron un taler y una
mesa redonda sobre el controvertido tema del patrimonio inmaterial, con la participacion de
personalidades y expertos de varios paises del mundo. El orador destaca muy especiamente €l
apoyo que ha recibido su pais del Fondo del Patrimonio Mundial, asi como los recursos
extrapresupuestarios que Bélgica ha donado por conducto de la UNESCO, para restaurar el
Convento de Santa Clara, sede del Centro Naciona de Conservacidn, Restauracion y Museologia,
un proyecto gque se encuentra ya en fase de gecucion. Siguiendo con el tema del patrimonio,
recuerda que durante el afio en curso su pais ha acogido la conferenciainternaciona “Rompiendo €l
silencio”, convocada por la UNESCO y vinculada también a proyecto “La ruta del esclavo”, ha
participado y gercido una vicepresidencia en una conferencia internacional sobre “El patrimonio
mundial en manos de los jovenes y un encuentro entre civilizaciones’, celebrada en Egipto, y
asistido a la reunién de expertos sobre € proyecto de gestion integral del patrimonio cultural,
organizada por la UNESCO y la Organizacion de Estados |beroamericanos para la Educacion, la
Cienciay la Culturay celebrada en Argentina. El patrimonio, en definitiva, reviste gran importancia
para Cuba, que ve en é la piedra angular de la cultura en su sentido lato y humanistico, una fuente
de laque beben ladiversidad y el desarrollo.

9.4 En € terreno de la comunicacion y la informacion, Cuba otorga especial importancia a
Programa Informacion para Todos porque constituye un instrumento de cooperacion internacional
gue puede contribuir a reducir la brecha digital. Es preciso en este sentido reforzar la dimension
catalizadora del programa sobre desarrollo de la comunicacion, [o que redundard en una mejora de
las capacidades en este terreno de los Estados Miembros. Por |o que respecta a la “ Contribucién de
la UNESCO a la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacién” (Decisién 166 EX/3.5.1),
Cuba entiende que ese foro debe ocuparse ante todo de las necesidades de grupos desfavorecidos
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como las comunidades rurales, |as poblaciones analfabetas o0 incluso paises enteros que carecen de
acceso a los medios tecnol 6gicos y humanos necesarios para intercambiar informacién, sin olvidar
en ningun momento la dimension ética de la cuestion. Pese a todos |os problemas, afirma € orador,
la UNESCO esta en condiciones de lograr objetivos estratégicos como el desarrollo de los
principios universales para proteger €l bien comin o la defensa del pluralismo y la diversidad en €l
ciberespacio.

9.5 El Sr. Barnet Lanza concluye expresando, en nombre propio y en €l de su pais, € profundo
pesar que le causo € atentado terrorista perpetrado contra la sede de las Naciones Unidas en Bagdad,
gue costo lavida a Sergio Vieirade Mello, representante especial del Secretario General, asi como a
otros destacados funcionarios de las Naciones Unidas. Nada justifica a su entender un acto de
tamana crueldad. Por dltimo felicita a la Presidenta por la eficaciay probidad de que ha hecho gala
en el gercicio de sus funciones.

(9.1) Mr BARNET LANZA (Cuba), observing that his country attached the utmost
importance to the Education Sector and its “Basic education for all” programme, expressed
the view that fulfilment of the commitments agreed at the Dakar World Forum was a key
factor for education strategies and national and regional plans of action, research on
educational policies, the monitoring and dissemination of information on education for all
(EFA), the strengthening of inclusive approaches and diversification of education systems,
and above al, the promotion of literacy and non-formal education in all media and with all
the resources necessary. He recalled in that connection that the “Chair of Education and
Literacy for Young People and Adults’ of the Latin American and Caribbean Teacher
Training Institute had been distinguished with an honorary mention of the King Sejong
Literacy Prize, that President Fidel Castro had received from the hands of the Director of
the Havana-based Regional Bureau for Culture in Latin America and the Caribbean. That
award, in addition to recognizing the vast and fruitful work of literacy instruction for the
“gister peoples of the South” carried out by Cuba over more than four decades, was
indisputable evidence that the models proposed by UNESCO, far from being utopian, were
applicable in practice. Along the same lines, a team of Cuban advisers, using the most
up-to-date technology, was cooperating in literacy instruction matters with Venezuelan
specialists with the ultimate aim of fulfilling the dream of Bolivar and José Marti: that of
making human beings both freer and more educated. Cuba earnestly wanted universal
literacy, that fair dream of UNESCO’s, to materialize in the continent of Latin America
and throughout the world.

(9.2)  Turning to other themes of the Draft Programme and Budget for 2004-2005, he
pointed to the need to strengthen the programmes concerning hydrology, the basic sciences
and engineering, science policies, ecological sciences and earth sciences, without
forgetting the Coastal Regions and Small Islands platform. The conclusions of the summit
on desertification (Sixth Conference of the Parties of the Convention to Combat
Desertification), held recently in Havana, once more made it clear, as also observed by the
representative of the Bahamas, that the arid zones were extending alarmingly. It was
therefore urgent to launch concerted projects, with which UNESCO would of necessity
have to be linked, serving to reverse that trend fraught with danger to the natural heritage.

(9.3)  On another range of matters, he expressed his satisfaction at the restructuring of
the Social and Human Sciences Sector, whereby its future work would concentrate more
on such themes as the ethics of science and technology, the promotion of human rights, the
prevention of discrimination, and the management of social transformations. He likewise
signified his full support for the preliminary draft international convention for the
safeguarding of the intangible cultural heritage, and for the draft declaration concerning
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intentional destruction of the cultural heritage. It was ever more urgent to promote cultural
diversity and dialogue among civilizations as antidotes to the powerful homogenizing
effect of the globalization process. Also worthy of greater attention, given its sociological
and anthropological dimension, was the Slave Route project since such an important theme
for humanity must continue to enjoy the necessary impetus and follow-up, especially as
2004 was to be the International Year to Commemorate the Struggle against Slavery and
its Aboalition. The Slave Route project and its educational aspect were not only central to
the bid to counter discrimination and xenophobia, but also a means of making known
Africa's rich legacy to the rest of the world. With regard to celebration of the United
Nations Year for Cultura Heritage (164 EX/Decision 7.1.2) and fully in keeping with
UNESCO's activities in 2002, Cuba had produced and broadcast on national television a
programme on the Cuban cultural and natural heritage sites included in the World Heritage
List and other sites of interest in the country. Furthermore, on the occasion of the
International Congress “Culture and Development” held every two years in Havana, a
workshop and a round table had been organized on the controversia theme of the
intangible heritage, attended by leading figures and experts from several countries of the
world. He made special mention of the support his country had received from the World
Heritage Fund, in addition to the extrabudgetary resources that Belgium had donated via
UNESCO to restore the Convent of Santa Clara, headquarters of the National
Conservation, Restoration and Museology Centre, a project already being implemented.
Still on the heritage theme, he recalled that in the current year his country had hosted the
international “Breaking the Silence” conference, called by UNESCO and aso linked to the
Slave Route project, had taken part in and been a vice-president of an international
conference on “The world heritage in the hands of the young and a meeting of
civilizations’, held in Egypt, and had attended the meeting of experts on the project for
integrated management of the cultural heritage, organized by UNESCO and the
Organization of Ibero-American States for Education, Science and Culture, and held in
Argentina. The heritage, in short, was of great importance to Cuba, which saw in it the
cornerstone of culture in its broad, humanistic sense and a spring of whose waters diversity
and development partook.

(9.4) Inthe area of communication and information, Cuba attached special importance
to the EFA programme because it constituted a tool of international cooperation capable of
reducing the digital divide. It was necessary, in that connection, to bolster the catalysing
dimension of the programme for the development of communication, which would bring
about an improvement in Member States capacities in the matter. On “UNESCO’'s
contribution to the World Summit on the Information Society” (166 EX/Decision 3.5.1), it
was Cuba’ s understanding that the forum should above all concern itself with the needs of
underprivileged groups such as rural communities, functionaly illiterate populations and
even entire countries lacking access to the necessary technological and human resources
for exchanging information, without ever forgetting the ethical dimension of the matter.
For all the problems, he affirmed, UNESCO was in a position to achieve such strategic
goals as development of the universal principles for protecting the common good or the
defence of pluralism and diversity in cyberspace.

(9.5)  Speaking for himself and in the name of his country, he voiced the deep sorrow
caused by the terrorist attack on the United Nations headquarters in Baghdad, which had
cost the lives of Sergio Vieira de Méllo, the Secretary-General’s Special Representative,
and other likewise outstanding staff of the United Nations. Nothing in his view could
justify an act of such cruelty. In conclusion, he congratulated the Chairperson on the
efficacy and probity she had displayed in discharging her duties.
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101 MsBAHEMUKA (Kenya) thanked the Chairperson for her thought-provoking remarks at
the opening of the session, and welcomed her concern regarding peace in the Middle East and the
situation in Irag. Her delegation highly appreciated the Director-General’s presentation, and
acknowledged the tremendous challenges encountered by UNESCO in the quest for peace through
education, science and culture. The idea of UNESCO refashioning itself was timely, and should be
seen in the context of UNESCO working consistently to make wars totally obsolete while providing
people with skills for dialogue and respect for other civilizations and cultures. The four main areas
of UNESCO’s contribution, as set out by the Director-General, were excellent measures for
intervention in view of current world conflicts, but they were not ideal for an agency whose mission
was to bring about peaceful coexistence. Kenya supported the Director-General’s efforts in Iragq and
hoped that the security situation would improve so that reconstruction could continue; it encouraged
the Director-General to continue the quest for peace and understanding between Israel and
Palestine, and to give more support to the Democratic Republic of the Congo to ease human
suffering there. Although it considered education, culture and the preservation of biodiversity to be
critical, Kenya appealed to the Director-General to include communication as well, for UNESCO
could intervene in a country as vast as the Democratic Republic of the Congo by opening
communication channels, since young conscripts might not even know why they were at war.

10.2  Kenya fully supported the preliminary draft international convention for the safeguarding
of the intangible cultural heritage, for even within its geographical boundaries Kenya had to
safeguard over 40 different cultural traditions. That heritage should be preserved for future
generations, and in the face of globalization, modernization and uniformization, it was wise for
UNESCO to take action. She reported that the cluster concept, introduced as part of the
restructuring effort, had come to full maturity in Nairobi. The education for all (EFA) strategic
plans had been finalized after meetings in Bujumbura, Kigali, Kampala and Nairobi, and Kenya's
plan had been incorporated into the broad country sector plan. After commending the Director-
Genera’ s efforts in that regard, she said that implementation of the EFA strategy would be the next
step and that her delegation was satisfied with the way in which the cluster office had handled the
EFA strategy process.

10.3  Universal primary education continued to be a great challenge to Kenya, where the
community capacity-building programme for free primary education, which had been funded from
the Japanese funds-in-trust, was creating awareness and community ownership of education. The
next step would be quality assurance for inspection, which was crucia in order to avoid pitfalls;
Kenya was therefore canvassing the views of all education actors, such as parents, teachers, opinion
leaders, civil society and professional organizations, and hoped that UNESCO would provide the
support needed to achieve quality education. The right to education had been at the core of Kenya's
congtitutional review, and she thanked the Director-General for the assistance provided to Kenya
with regard to legislation on education; an interdisciplinary team had been established to draw up a
legal framework that would be submitted to UNESCO by the end of the year. HIV/AIDS was a
major threat to education in Kenya, where over 70 teachers were dying each day; the pandemic
threatened the very fabric of society, and was a security risk in that it cut men and women down in
their prime, leaving children to fend for themselves, with no food security, no financial security and
no health security. Kenya's response had been to pay special attention to orphans and households
headed by HIV/AIDS orphans. She thanked UNESCO for providing seed money for Kenyato hold
a national conference on education, which would examine the HIV/AIDS situation and devise a
strategy on the way forward in the education sector. With regard to communication, Kenya
requested the Director-General to consider revitalizing the rural radio programme, which had been
very popular in East Africain the 1980s and 1990s. The preparations for the World Summit on the
Information Society should be seen against the backdrop of true knowledge societies, marked by
openness and freedom of expression. In that connection, Kenya had requested UNESCO to
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establish a chair on freedom of expression at the University of Nairobi, and an associated regional
network. She hoped that the request would be favourably considered by UNESCO's staff. The
sciences continued to play a central role in Kenya, which was following the work of the UNESCO-
IHE Institute for Water Education in the Netherlands closely, and thanked UNESCO for the funds
provided to Kenya to study the needs of communities living in dry areas and experiencing serious
problems with water and sanitation. Kenya also appreciated highly the efforts made by the Social
Sciences Sector, and requested that the regional strategy meeting, held in Nairobi the previous year,
be followed up, especially in the areas of human rights and poverty reduction.

104  Kenyareiterated its commitment to the revitalization of UNESCO. It firmly believed that
human resources constituted UNESCO’s most critical resource, and looked forward to receiving
UNESCO'’ s long-term human resources strategy, which had been promised by the Director-General.

11.1 M. MIHAESCU (Roumanie) souscrit aux idées exprimeées par les représentants de la Gréce
et de I'ltalie. 1l sinterroge sur la finalité de 'UNESCO dans un monde qui en est réduit a déplorer
"les morts de la paix", tel Sergio Vieirade Méllo, et qui a assisté impuissant au saccage du musée
de Bagdad. Face a de tels événements, qui laissent tous les hommes de bonne volonté perdus et
désorientés, I'UNESCO a le devoir de réussir une nouvelle mutation, de faire en sorte que I'hnomme
devienne un étre plus spirituel, plus intéresse par ses rapports avec son prochain et moins avide a
I'égard du reste de I'univers.

11.2  Certes, au cours des derniers millénaires, I'nomme a fait d'énormes progrés: il a conquis
les espaces aérien et sous-marin, est alé sur la lune, a envoyé des sondes sur Mars et est méme
capable, désormais, de cloner la vie. Pourtant, malgré tous ces progres, I'homme n'est en paix ni
avec lui-méme ni avec le monde qui I'entoure. Le moment est donc venu pour I'UNESCO de faire
comprendre qu'on peut remplacer la logique de la compétitivité par I'éthique de la coexistence et
gue l'idée selon laquelle une civilisation serait supérieure a une autre n'est que le fruit de
I'ignorance. La diversité culturelle, c'est avoir conscience que les baguettes que les Chinois utilisent
pour manger servent a d'autres pour battre le tambour. Le souci de |'avenir impose a 'UNESCO de
saisir cette occasion de contribuer au fagonnement d'un monde nouveau en élevant les défenses de
la paix dans I'esprit des hommes, en particulier par I'éducation. Pour finir, M. Mihaescu rend
hommage aux grandes qualités dont la Présidente, le Directeur général et le Secrétaire du Consail,
n'ont cessé de faire montre pendant I'exercice biennal, chacun dans son réle.

121 M. DIOUF (Sénégal) constate que sous la houlette du Directeur général, I'Organisation a
entrepris une profonde mutation interne marquée par une modernisation progressive de ses
méthodes de travail, une plus grande transparence dans ses décisions en matiére de gestion et une
présence ingtitutionnelle renforcée au sein de la communauté internationale. Ainsi que I'arappelé le
Directeur général, la nouvelle vision qui anime I'UNESCO sarticule autour de quatre aspects
centraux : la reconstruction aprés les conflits, le réle de médiateur impartial pour la coopération, la
définition de reperes communs face a la mondialisation et |'éaboration de passerelles entre les
civilisations et entre les cultures. Le Sénégal ne peut que souscrire a ces quatre fonctions parce
gu'elles répondent aux préoccupations et aux urgences du monde, en particulier pour les pays en
développement. Ces derniers, notamment en Afrique, sont conscients des efforts déployés par
I'Organisation pour les aider a surmonter les nombreux problémes auxquels ils sont confrontés :
ignorance, maladies endémiques, guerres dorigine ethnique, inégalités économiques,
meéconnai ssance de leurs cultures, entre autres. Mais ils sont également conscients que I'UNESCO
ne peut mener a bien sa mission sans le concours constant et déterminé de I'ensemble de la
communauté internationale et des partenaires du développement. Le Sénégal se félicite a ce propos
des prises de position tres encourageantes du Directeur général au sujet du NEPAD, visant a
traduire ce projet en actions concréetes. Rappelant que lors de la précédente session du Conseil, le
Président du Sénégal était venu en personne exposer les objectifs et les priorités du NEPAD, dictés
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par la volonté des pays africains de se prendre en charge et de construire leurs relations avec les
pays riches sur |'esprit de partenariat, M. Diouf invite a nouveau les Etats membres de 'UNESCO a
appuyer, lors de la Conférence générale, les propositions d'action et de soutien qui seront faites en
faveur du NEPAD.

12.2  Sagissant du programme de |I'Education pour tous (EPT) a I'horizon 2015, le Sénégal se
félicite qu'aprés une période dincertitude, les roles des différents partenaires aient été définis plus
clairement. Les premiers financements importants ont éé mobilisés en faveur d'un certain nombre
de pays et le Sénégal souhaite que I'UNESCO renforce son assistance pour la préparation des plans
d'action nationaux afin que la majorité des pays en développement bénéficient rapidement des
ressources nécessaires pour lancer leur programme d'EPT, car |'acces de tous a I'éducation est la
premiere clé de larésolution des problemes de I'Afrique.

12.3  Parmi les chantiers en cours, il convient de citer celui de la convention sur le patrimoine
culturel immatériel. Le Sénégal se félicite du consensus qui sest dégagé aux termes des trois
réunions d'experts gouvernementaux consacrées ala question. Sans étre totalement satisfait, comme
les autres pays du Sud, il reconnait néanmoins qu'un pas décisif a été franchi et invite tous les Etats
membres & adopter le projet de convention a l'unanimité lors de la 32e session de la Conférence
générale, la reconnaissance du patrimoine immatériel, méconnu ou mal connu, revétant une
importance capitale pour les pays en développement. L'autre chantier culturel concerne la
préparation d'un instrument normatif en faveur de la diversité culturelle. Les négociations futures
sur ce théme ne devraient pas se ramener a une opposition entre I'OMC et 'UNESCO ou entre
différentes aires culturelles mais bien plutét étre I'occasion d'aborder de fagcon résolument nouvelle
I'un des enjeux majeurs du XXlesiécle: construire une mondialisation humaine et équilibrée dans
laquelle tous | es peuples se reconnaitront.

124  Parmi les nombreux autres chantiers qui retiennent son attention, le Sénégal accorde une
importance particuliére aux initiatives prévues dans le cadre du Sommet mondial sur la société de
I'information, afin de développer la solidarité numérique, seul moyen de réduire la fracture
numeérique entre le Nord et le Sud, ainsi qu'au projet de création d'un fonds de solidarité pour I'acces
de tous a I'eau salubre. Dans les débats sur ces questions et sur les autres grands projets qui la
mobilisent, 'UNESCO doit oeuvrer afaire partager par |la communauté internationale une vision de
lamondialisation fondée sur lajustice, les droits de I'nomme et la recherche de la paix.

125  Le Sénégal se rgouit que le document 32 C/5 soit marqué par un souci d'opérationnalité et
de performance dans tous les secteurs de programme. Dans le domaine des sciences humaines et
sociaes, il sintéresse tout particulierement aux programmes de lutte contre le racisme et la
xénophobie ainsi qu'aux activités de prospective. Dans le secteur de la culture, il tient a réaffirmer
les attentes des pays africains concernant le projet Route de |'esclave, outre les activités destinées a
marqguer le bicentenaire de la naissance de Toussaint Louverture. Enfin, le Sénéga se félicite du
retour des Etats-Unis dAmérigue au sein de I'Organisation et espére que cette universalité retrouvee
redonnera a |'Organisation un second souffle.

131 M. KLOCZOWSKI (Pologne) dit que son pays appuie la déclaration de |'Union
européenne. La Pologne entend collaborer pleinement avec |'urgente mission de I'UNESCO en Iraq
et juge indispensable la création d'un comité international de coordination, étant donné I'évolution
de la situation dans ce pays. Il sagit également d'instaurer un usage du patrimoine matériel qui
favorise la meilleure gestion des situations d apres-conflit et facilite la réconciliation
Intercommunautaire.

13.2  Sagissant des grands programmes de I'UNESCO, la Pologne est favorable a I'éaboration
d'une convention internationale contre le dopage dans le sport. Dans le domaine des sciences
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exactes et naturelles, elle se félicite de la création d'un nouveau programme relatif aux sciences
fondamentales et espere qu'il favorisera une collaboration internationale vraiment efficace.
L'importance attachée par le Secteur des sciences sociales aux consultations sur la stratégie dans le
domaine des droits de I'nomme est une démarche qui pourrait utilement sappliquer aux autres
programmes.

13.3  Alavellle de quitter e Conseil, puisque le mandat de la Pologne prend fin, M. Kloczowski
juge opportun de formuler quelques observations de caractére général sur la mission fondamentale
de I'UNESCQO. Il rappelle que de par sa fonction intellectuelle et éthique, celle-ci occupe une place
unique au sein du systeme des Nations Unies et joue en quelque sorte le réle d'un conseil de sages,
d'une autorité morale qui, a condition de se garder de toute politisation excessive, est écoutée et
respectée par les sociétés de son temps. Cette vocation exige qu'elle se dote d'une tres solide base
intellectuelle. A cet effet, elle devrait accorder une attention croissante a la formation de véritables
élites dans tous les pays - et tout spécialement au monde universitaire, en plein développement mais
aussi en pleine crise - et proposer de fédérer les meilleures universités de tous les continents en un
réseau qui analyserait en profondeur les problemes relatifs a la culture, a I'éducation, a la
communication et a l'organisation des sociétés. L'UNESCO devrait aussi engager une réflexion
prospective portant alafois sur I'avenir de ses propres activités et sur le devenir des futures sociétés
du savoir, y compris le risque de leur récupération par de nouvelles formes de totalitarisme.

134  Cette double exigence d'une réflexion approfondie et critique au service de I'étre humain
simpose tout particulierement dans le domaine de la culture, trop souvent traitée de maniere
superficielle, surtout dans les médias. Pour reprendre la définition qu'en avait donné le Pape Jean-
Paul 11 devant les membres du Conseil, la culture est ce par quoi "I'homme devient davantage
homme, accéde davantage a I'étre dans toutes les dimensions de son existence”". Ainsi congue, la
culture est synonyme denracinement, cet enracinement qui confére aux sociétés leur force
spirituelle et les rend a méme de souvrir aux autres cultures et de les comprendre.

13,5 D'ou l'intérét de procéder a des études pluridisciplinaires et comparatives sur les cultures
dans leur longue durée. Pour ce travail, qui releve de I'histoire sociade et anthropologique,
I'UNESCO a la chance de pouvoir compter sur le concours des historiens regroupés au sein du
Comité international des sciences historiques. Cette démarche a déja donné de bons résultats,
concernant I'Afrique en particulier. M. Kloczowski formule I'espoir que la nécessité de bien
comprendre les mutations actuelles pour mieux anticiper le monde de demain conduise, a
I'UNESCO, a une intensification de la collaboration entre les sciences humaines, sociaes,
historiques et philosophiques, conférant ainsi un nouvel élan al'action que mene |'Organisations au
service de I'humanité.

13.6 M. Kloczowski remercie la Présidente, les représentants des membres du Conseil et le
Directeur général pour I'aide gu'il atoujours trouvée auprés d'eux durant son mandat.

141 M. LE (Viet Nam) se fdicite de I'arrivée prochaine des Etats-Unis et du Timor-Leste au
sein de 'UNESCO, dont I'universalité se trouvera ainsi renforcée, la rendant mieux a méme de
sacquitter des quatre fonctions essentielles évoquées par le Directeur géenéral dans son rapport,
notamment de la définition de repéres interculturels communs face a la mondialisation et de
I'établissement de passerelles entre les cultures et les civilisations par e dialogue.

142  L'oObjectif de I'éducation pour tous (EPT) est au coeur de l'action de I'UNESCO.
LeViet Nam reléve les progres importants réalisés a cet égard sur tous les continents. La table
ronde sur la promotion de la qualité de I'éducation qui sera organisée durant la 32° session de la
Conférence genérale témoignera de I'approfondissement du contenu du programme. Au Viet Nam,
les centres d'éducation communautaires mis en place avec l'aide de 'UNESCO et du mouvement
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japonais Terakoya se sont révélés un instrument d'EPT tres efficace. Ce modéle sera maintenant
développé dans les zones montagneuses et isolées du pays afin de toucher les populations
défavorisées.

143 L'exemple de la ville de Hué atteste le réle crucial que joue la culture dans la
reconstruction de I'identité culturelle des communautés apres un conflit. Le séminaire organisé en
ao(t 2003 dans cette ville a I'occasion du dixieme anniversaire de son inscription sur la Liste du
patrimoine mondial a permis de constater que, grace a la coopération de 'UNESCO, Hué est
devenue, a travers la réhabilitation de métiers traditionnels et I'essor économique né du
développement du tourisme, un nouveau symbole du Viet Nam en paix. M. Lé remercie tous les
partenaires qui ont aidé son pays dans cette entreprise.

144 A I'heure ou les identités culturelles se trouvent fragilisées ou menacées par les effets
uniformisateurs de la mondialisation, la demande normative est trés forte dans les pays en
développement. C'est pourquoi le Viet Nam se réouit des progres réalisés par le groupe d'experts
intergouvernementaux chargé d'éaborer un avant-projet de convention pour la sauvegarde du
patrimoine culturel immatériel, qui sera soumis pour adoption a la Conférence générale a sa 32e
session. |l souhaite que soit décidée a cette méme session I'éaboration d'un avant-projet de
convention sur la protection de la diversité culturelle, que la Conférence générale examinerait a sa
33e session.

145 L'idée selon laquelle le dialogue entre les cultures est un vecteur essentiel de la paix n'a
rien de nouveau. Toutefois elle prend une résonance singuliere dans le contexte international du
moment. La Déclaration adoptée par les participants a la Conférence ministérielle internationale de
New Delhi sur le dialogue entre les civilisations, de méme que le message publié a l'issue du Forum
d'Ohrid traduisent cette prise de conscience au plus haut niveau, alaquelleil est essentiel de donner
une suite concréete. Le Viet Nam se propose d'organiser en 2004 une réunion régionale de suivi de la
Conférence de New Delhi et sollicite a cet effet le soutien de I'UNESCO et des pays de la région.
De méme, il souhaite que 'UNESCO lui préte son concours afin d'étre en mesure d'apporter une
contribution de qualité au Sommet mondial sur la société de I'information qui se tiendra en
décembre a Geneve.

14.6  Ayant pris note avec beaucoup de satisfaction des réformes entreprises pour adapter
I'UNESCO a ses missions, le Viet Nam appuie les efforts du Directeur général pour améliorer la
répartition géographigque du personnel et mettre en oeuvre la nouvelle politique de décentralisation
en renforcant les unités hors Siege. Grace a ses qualités professionnelles et humaines, le chef du
Bureau de I'UNESCO a Hanoi a obtenu de bons résultats. Il faut espérer que I'UNESCO ne
ménagera pas ses efforts pour que les activités du bureau se dével oppent davantage et que grace au
systeme de rotation du personnel, ses effectifs soient renforcés par des é éments de qualité.
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(15.1) Mr GHARAIBEH (Jordan) began by thanking the Chairperson for her good
stewardship of the Board at the current and previous sessions. He also thanked the
Director-General for his detailed reports on programme execution and follow-up to
Executive Board decisions. In his view, it would be useful to adopt criteria with which to
gauge the extent to which objectives had been achieved through the execution of regular
activities.

(15.2) With regard to global security, he indicated that the world, and especialy the
Middle East, five months after the previous session of the Executive Board, did not appear
to be any more secure. In Afghanistan, for instance, the news agencies carried daily
bulletins about skirmishes in parts of the country. In Irag, the situation remained far from
stable, and it was feared that violence would become a familiar sight to al. The situation in
the occupied Palestinian territories had deteriorated so much that all avenues of dialogue
appeared to be blocked, heralding further instability in the region as awhole.

(15.3) However, despite those adverse developments, hope must not be lost of
overcoming those difficulties. UNESCO's efforts in Afghanistan were tangible and
commendable at all levels. All the Organization needed to do was to pursue its work in
order to complete its programmes. He also commended UNESCO’s efforts in Iraq
following the war, particularly in the fields of renovating and rebuilding all stages of the
education system, safeguarding the cultural heritage, some of which was looted, and
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seeking to recover stolen cultural property. The Director-General’s proposal to establish a
UNESCO office in Iraq deserved to be supported by the Executive Board. He further urged
the Executive Board to approve the proposal to establish an international coordination
committee for the safeguarding of the Iragi cultural heritage, and said that his country
wished to be a member of such a committee, since it had participated in the meetings of
experts already held in that regard.

(15.4) Concerning education in the occupied Palestinian territories, despite the recent
adverse developments, he urged UNESCO to continue to exert all possible efforts to help
educational establishments to continue to perform their functions and to provide the
necessary funding to implement projects that came within the Organization’s sphere of
competence. He hoped that the Board would look positively on Palestine’s request to join
the Organization. In that connection, he recalled the need for UNESCO to devote attention
to Jerusalem and its heritage, and to maintain contact with the relevant authorities in order
to facilitate Mr Grabar’s mission. He commended UNESCO’ s broad experience in dealing
with post-conflict situations, and expressed the hope that that experience, however
important it might be, would not always be needed.

(15.5) More generally with regard to education, he stressed the need to continue efforts
to provide education opportunities to all in all Member States, paying attention to the
quality of education, for it was education which could help to build awareness among
learners, both male and female, of the importance of humanitarian values and principles, to
disseminate the culture of peace, and to lay the foundations for positive interaction
between cultures. He also stressed the need for UNESCO to devote attention to higher
education, in particular to institutions, methods, students and forms of funding. His country
supported the draft decison on South-South solidarity in the field of education, and
recommended the establishment of a special fund for that purpose. He supported the plan
to establish aregional centre for educational planning in the United Arab Emirates under
the auspices of UNESCO.

(15.6) Concerning science and technology, the gap between the developing and
developed Member States of UNESCO remained wide. UNESCO'’s efforts in that regard,
particularly within the framework of cooperation with the other bodies concerned,
deserved al possible support, if those efforts were to help to narrow that gap, reduce
poverty, improve the environment, and achieve sustainable development. He expressed his
country’s support for the proposal for the establishment and administration of a solidarity
fund for safe water for all, with a view to mobilizing the necessary funding in the form of
voluntary contributions from Member States. He urged UNESCO, and especialy the
Director-General, to exert the necessary efforts to secure the funds needed to achieve the
objectives of the fund. He also voiced his country’s support for the recommendations of
the Ad Hoc Committee of Experts on an International Basic Sciences Programme.

(15.7) With regard to the Social and Human Sciences programme, having a limited
number of objectives could help to reduce the dispersal of financial and human resources
and to refocus them and thus increase cost-effectiveness. In that connection, he referred to
the report by the Director-General on an integrated strategy for an international programme
on democracy within the framework of the International Centre for Human Sciences
(ICHS) in Byblos, Lebanon. His country supported the preparation of such a programme
on the basis of the orientations contained in that strategy.

(15.8) Concerning the Culture Sector, cultural issues constituted a major challenge to
UNESCO, which would require the collaboration of al partiesinvolved. He hoped that the



167 EX/SR.1-9
(SR.4) — page 123

General Conference would adopt the draft international convention for the safeguarding of
the intangible cultural heritage. Recognizing that UNESCO had accomplished a great deal
in the field of protection of cultural diversity, he hoped that in the near future an
international standard-setting instrument would be drawn up on that topic, some of whose
aspects the Executive Board had considered at its previous session. He aso noted that the
Arabia Plan had been included in the documents for the General Conference, but
insufficient funds had been allocated to it. He hoped that that matter could be set right in
the interests of effective implementation of the Arabia Plan.

(15.9) Efforts should be made to link the Earth Charter to UNESCO’s programmes
because the Earth Charter helped to express the Organization’s vision of encouraging
mutual respect for and recognition of global values such as democracy, human rights,
tolerance, peace and the fight against poverty, in addition to the fact that UNESCO had an
outstanding ability to provide assistance and advice to countriesin its fields of competence.
He hoped that such linkage might coincide with the launching of the United Nations
Decade of Education for Sustainable Development (2005-2014).

(15.10) Finally, his country welcomed the fact that the United States of America was
regjoining UNESCO,; its return would provide a welcome boost to the Organization, and
help to enrich its activities.

16.1  Mr TAVAKOL (Islamic Republic of Iran) said that he had full confidence in the Board's
ability to consider carefully the important and complex issues before it and to find appropriate
responses to them. His country firmly believed that current world problems required continuing
dialogue and affirmed its dedication to the principle of non-violence in political affairs and to the
achievement of freedom from tension in the world. Recent events in various parts of the world had
shown that such a position was correct, and that it was necessary to step up efforts in pre-war
periods rather than wait for post-war action, which had had little success. Voicing support for the
viewpoints of the Director-General, the Chairperson of the Executive Board and the President of the
General Conference, he underlined the great importance of Afghanistan and Irag to the stability and
future prosperity of his region, and stressed that the Islamic Republic of Iran was willing to
contribute to moves aimed at improving the lives of the citizens of those two nations and at
fostering better scientific and cultural conditions there. As a neighbour of Afghanistan and Irag and
as the host country of the UNESCO cluster office that covered Afghanistan, his country was
particularly well placed to cooperate with them, and had a great deal to offer in view of the cultural,
historical and religious backgrounds that it shared with them. With regard to the current crisis in
Palestine, he noted with particular concern the potential for damage to the cultural heritage and
educational institutions of that nation under the current occupation.

16.2  Hefirmly believed that it was necessary to raise the level of cooperation at the regional and
subregional levelsin education, science and culture. As examples of its commitment to those fields,
his country had organized two subregional seminars on the educational methodology of education
for al and the information society in West and Central Asia, and had hosted a seminar entitled
“Subregional cluster meeting of National Commissions for UNESCO and UNESCO field offices’
in August. Furthermore, UNESCO’s subregional plan of action for the 2004-2005 biennium had
been approved within the framework of the cluster office in Tehran and qualitative and quantitative
improvement of the International Institute for Adult Literacy Methods in Tehran was being
promoted to meet the region’s key adult education needs. He affirmed his country’ s commitment to
the development of a pluralistic society and to fostering freedom of expression and of the press, and
its undertaking to carry out all the necessary work to achieve those goals at both the national and
subregional levels.
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16.3  He thanked UNESCO for al that it had done to make the idea of the Avicenna Prize for
Ethics in Science an operational reality. The establishment of the Prize had been a significant step
towards raising awareness of the need for ethics in scientific and technological endeavours, and the
first Prize had been awarded to an eminent Canadian scientist. He thanked the distinguished jury,
which had worked under the aegis of UNESCO, and confirmed that his country would fulfil all its
undertakings regarding the Prize. He thanked UNESCO for the $100,000 in extrabudgetary
assistance provided for the subregiona activities of the Regiona Centre on Urban Water
Management, to which his government had added a further $1 million. He also thanked UNESCO
for mobilizing its staff and resources in various parts of the world to mark the 50th anniversary of
ASPnet, and announced that a network of ASPnet schools and of UNESCO Clubs had been
established in Iran in the last few months,

164  Hewasfully aware of the significant role that the intangible cultural heritage could play in
fostering truly sustainable development and in preserving cultural diversity, and therefore supported
the Japanese initiative regarding the preliminary draft international convention for the safeguarding
of intangible cultural heritage, which he hoped would be approved by the General Conference at its
forthcoming session in October.

16,5 He supported Peru’s suggestion regarding the restructuring of the functioning of the
General Conference and the Executive Board, Australias point of view on decentralization,
Tunisia's request in support of the Arabia Plan and full membership of Palestine, the Russian
Federation’ s proposal concerning the Volga-Caspian Project, in which Caspian Sea countries would
participate, Benin's call for UNESCO’s further involvement in processes of true dialogue, and the
Member States that had endorsed UNESCO's youth project, the promotion of non-governmental
organizations and National Commissions, comprehensive evaluation of Headquarters and field
office activities, further deliberation on MOST, effective support for science and technology policy
development in developing countries, and UNESCO' s efforts to achieve full universality.

171 Mr BUTERA (Rwanda) joined previous speakers in congratulating the Director-General
and the Secretariat on their commendable work, which had made Members confident that the
Organization was in able hands. He congratulated Timor-Leste on joining UNESCO and welcomed
back the United States of America.

17.2  He commended the innovative approaches mentioned in the Director-General’s report, in
particular the role of honest broker through partnerships with corporations, and suggested that the
Director-Genera look at ways of expanding such partnerships to cover other key areas, such as
reducing the digital divide, and HIV/AIDS education and awareness. Turning to the establishment
of the cluster offices, he joined other delegates in expressing concern over the human and financial
resources available to those offices, and called for the requisite means to be provided to enable them
to respond to their countries' programmes and projects better than in the past and to ensure that no
countries were disadvantaged in the process. Africa lagged behind in science and technology;
cooperation between UNESCO and NEPAD to build science and technology capacity, a key to
sustainable development, was thus of paramount importance.

17.3  Poursuivant en frangais, M. Butera reléve I'importance accordée par le Directeur général a
la reconstruction postérieure a des conflits. Il salue l'initiative en faveur de la République
démocratique du Congo et exprime son espoir que cet apport aidera le pays dans ses efforts de
reconstruction. Le Rwanda, qui est lui aussi dans une période d’ apres-conflit et continue de subir les
séquelles du génocide de 1994, a toutefois réalisé des progres immenses et se remet sirement de ses
blessures. La preuve la plus récente en est I'élection présidentielle du 25 aolt 2003, ou le peuple
rwandais a voté en masse pour l'unité et la paix dans le calme et la transparence. Les élections
parlementaires qui se tiendront bientét marqueront la sortie de la période de transition et le
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démarrage d'une phase de consolidation des acquis sur les plans de I'unité, de la réconciliation et de
lajustice.

174  Deux missions de base de I'UNESCO, portant sur I'éducation et la culture, offriront un
appui déterminant dans cette phase de consolidation. On sait, par exemple, que le Rwanda sest
tourné vers sa culture pour y trouver un moyen de sortir de I'énorme contentieux de |'apres-
génocide, en recourant aux juridictions traditionnelles Gacaca. Dans le domaine de I'éducation,
I'ambition du Gouvernement rwandais est de porter la durée de la scolarité de base obligatoire de
six a neuf ans tout en maintenant sa gratuité, I'objectif étant de former une jeunesse capable de
discernement, et de choix responsables.

175  Endécernant a une Rwandaise, Mme Y olande M ukagasana, une mention au titre du prix de
I'éducation pour la paix, 'UNESCO encourage les efforts déployés au Rwanda pour la
réconciliation et la paix. Il est permis d'espérer que I'Organisation continuera de sensibiliser la
communauté internationale pour qu'elle soutienne le Rwanda dans sa détermination a bétir une
nation et a édifier une paix durable.

181  Mr CRADDOCK (United Kingdom) fully endorsed the statement by the representative of
Italy on behalf of the European Union, and supported the remarks made by the representative of
Australia outlining the achievements of the past two years. He had been impressed by the number of
statements on conflict and post-conflict reconstruction, and he particularly supported the comments
made by the representative of Jamaica on the importance of grassroots peace-building to prevent
conflict.

18.2 UNESCO’swork on education and water remained the top priorities, in the opinion of the
United Kingdom. He strongly agreed with the representative of Egypt that education was the
indispensable engine of development. He estimated that 50% of children who did not attend school
were in countries in crisis or emerging from crisis. The EFA Globa Monitoring Report suggested
that such crises should be factored into the challenge of meeting the Millennium Devel opment
Goals on education and gender. The United Kingdom believed that the international system,
including UNESCO, should improve its understanding of how and when to intervene to enhance
educational opportunities for those affected by crisis and conflict. Education for all (EFA) should
continue to be UNESCO'’s top priority because no other activity was so fundamental to the
eradication of poverty, sustainable development and conflict prevention. With regard to water and
related ecosystems, the United Kingdom fully supported the direction outlined in the work
programme. Furthermore, in full consultation with its civil society, it had contributed in 2001 to the
drafting of the Universal Declaration on Cultural Diversity, which, with its emphasis on pluralism,
human rights and creativity and its action plan, struck the right note in bringing the issue to the
attention of Member States and their citizens. He appreciated the fact that the Action Plan set out
achievable practical ams, and called for the promotion of cultural diversity at a variety of levels.
The United Kingdom Government fully supported the Declaration, and was committed to the
principles set out therein. Its policies had since progressed considerably, and cultural diversity had
become a cornerstone of national life. The United Kingdom did, however, have some concern
regarding work at UNESCO: the Declaration was not restrictive or protective, and there was no call
or requirement to make it law; his government would not therefore be in favour of any legal
restraints since protectionist measures and prescriptive criteria seemed inimical to the very heart of
the diversity that any such instrument would seek to preserve. Asit currently stood, the Action Plan
alowed Member States to address the issues as they saw fit, most importantly, at a non-
governmental level which empowered citizens rather than bureaucrats to take forward the aims of
the Declaration. The United Kingdom attached specia importance to UNESCO's work in
developing standard-setting instruments, and looked forward to playing an active role in the
finalization of the draft international declaration on human genetic data.



167 EX/SR.1-9
(SR.4) —page 126

18.3  Turning to the United Kingdom'’s general approach to UNESCO, he said that no one would
appreciate more than the Director-General the fact that the United Kingdom had not been consistent
in its support for UNESCO over the years. The support of the United Kingdom could be guaranteed
for the foreseeable future if the Organization carried out a highly specific programme of work that
was relevant to the international agenda and obtained specific measurable practical outcomes; if the
Organization continued to be as efficient as possible in running its own operations — and in that
regard, he supported the representative of Kenya regarding the human resources strategy; and if it
really showed that it understood what the principle of harmonization meant when conducting its
relations with developing countries. On the latter point, much had been said about better
coordination, but harmonization was a broader term that entailed careful pooling of efforts to
complement those made by partner countries, finding the means to back partners strategies and
increasing resources, and redoubling efforts to help to achieve the national goals that partners had
Set.

184  Inregard to the challenges ahead, he said that UNESCO needed to intensify its efforts to
help to achieve the Millennium Development Goal's, which were of particular importance in Africa,
where in the light of current trends, some countries would not meet the goals. He echoed the
Director-General’ s words in calling for positive thoughts about the achievement of those goals. He
supported what the Director-General had said about partnership but, like the representative of
Senegal, felt that partnerships should be genuine, they should be based on what partner countries
wanted, and should not overburden them. There had been success stories, such as Rwanda, where
despite the experience of the last ten years, there was a higher proportion of children at school than
ever before. Other African countries deserved to have similar success. Current opportunities werein
many ways unique in that much of Africa was emerging from conflict: efforts could then focus on
the necessary post-conflict reconstruction. That was true of Sierra Leone, Liberia, Cote d'Ivoire,
Angola and the Great Lakes Region, and it might also shortly be true of Sudan. He had been
heartened by the Director-Genera’s words on the Democratic Republic of the Congo, and stressed
that while Iraq and Afghanistan occupied the headlines, it should not be forgotten that an equally
massive task lay ahead in Africa, where huge efforts and resources would be required. That task
would neither be simple nor quick, for recent studies had suggested that a society needed intensified
support for at least ten years before it could be considered to be in a post-conflict situation. He
concluded that there was hope in Africaand in the other parts of the developing world which might
fall short of the Millennium Development Goals, saying that it was the Organization’s duty to
ensure that the utmost was done to meet them.

19.1  Mr JALALI (President of the Genera Conference), speaking for the last time as President
of the General Conference at the end of the Executive Board's general debate, noted that while
expressing their officia positions, the Members of the Board had laid particular stress on the
common spirit and the unique characteristics of the Organization. Many ideas meriting discussion
had been put forward on behalf of the European Union, by the representative of Italy, and Africa, by
the representative of Benin, and by other colleagues. Given the lack of opportunities for Board
Members to engage in genuine dialogue, he had consulted Members over a period of one year and,
with their approval, had suggested an open-ended regular, informal brainstorming forum to enable
everyone, even non-Board Members, to participate freely, even in a personal capacity. It should be
possible for such ideas to be discussed and for persons, in particular the Permanent Delegates of
countries not currently Members of the Board, to take part in a laboratory of ideas for ethics in
science. For example, the representative of Malawi had raised the issue of poverty and poverty
eradication; the informa forum to be held on 24 September would examine globalization and its
impact on poverty. Views on the subject differed around the world, and he hoped that the forum,
involving UNESCO staff, Permanent Delegates and outside speakers, and open to all Member
States, would help to shed fresh light on the issue.
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19.2  The creation of a spirit of moral and intellectual solidarity in an intergovernmental
framework required the development of a unique software, which only UNESCO could devise and
without which discussions in the Board would be akin to minting new coins for collectors while the
real spadework was being done by someone outside. Genuine dialogue was necessary to eliminate
the gap between words and deeds, for it was by highlighting differences through dialogue that
reason and truth could prevail. He recited extracts in English trandation of poems in Persian by
Rumi and Omar Khayyam and in Urdu by Igbal, as well as an extract in Arabic, all pointing to
human beings deep-seated need to strive for noble ideals, and suggested that a desire to respond to
that need should form the cornerstone of all UNESCO'’ s endeavours.

20. La PRESIDENTE indique que, conformément a l'article 30, paragraphe 3, du Réglement
intérieur du Consell, en |’ absence d'objection, elle donnera la parole successivement au représentant
de la Mission d'observation permanente des Etats-Unis d Amérique et al'Observateur permanent de
la Palestine qui ont souhaité intervenir une fois épuisée laliste des orateurs.

21.1  Mr MILLER (Permanent Observer Mission of the United States of America) said that the
words of the distinguished President of the General Conference had reminded him of just how much
he had missed UNESCO and hoped that everyone would hold on to that wonderful spirit of
idealism in the work ahead.

21.2  Herecaled that President Bush had decided one year prevously that the United States of
America would rgjoin UNESCO, a decision that would become redlity in a few days. In so doing,
the United States of America knew that it could not solve al of the world’s problems; rather it
sought genuine collaboration and partnership to expand educational opportunities, develop science
and engineering, protect cultural and national heritage, enhance understanding and tolerance, and
promote the unfettered exchange of ideas and information. Its renewed membership reflected its
commitment to the multilateral system and its confidence that UNESCO had the capability to help
to address some of the most important challenges of the current era. One such challenge alluded to
by almost every Member of the Board was the preservation of cultural diversity at a time of
globalization. A convention on cultural diversity seemed to his delegation to be a bad idea,
appropriate only if the intention was to control the content and flow of cultural ideas or products.
UNESCO’ s mandate was just the opposite, namely to protect the free flow of images and ideas. His
delegation would propose a positive solution to that challenge, which would be to work together to
strengthen the voices of those on the margins of the global village, promote their inclusion and
participation, and protect their individual freedom rather than restrict their choice to decide for
themselves what they wished to see or say. He looked forward to discussing that issue, and others,
at the General Conference.

21.3  He thanked the Members of the Board for their kind words, and assured them that the
United States of America looked forward to a bright future of cooperation a8 UNESCO as a
Member State, planting the seeds of peace in the minds of men.
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(22.1) Mr ABDELRAZEK (Permanent Observer for Palestine) commended the
Chairperson of the Executive Board for her good stewardship of that forum of dialogue, for
UNESCO was an indispensable forum at a time when the language of bombs was louder
than the language of dialogue, the language of violence louder than the language of reason,
and the language of hatred louder than the language of co-existence and tolerance.

(22.2) He had asked for the floor in order to draw the attention of the Members of the
Board to the deterioration of conditionsin his country between the previous session of the
Board and the current one. Israel was continuing to demolish houses, uproot trees, and
pursue systematic policies which were inimical to life, ethical values, international legality
and human rights. The continued establishment of settlements over the past years, as well
as of checkpoints, humiliating corridors, and more generally, the deterioration of the living
conditions of Palestinians, and the policy of systematic assassinations all constituted, as an
American journalist had written, the plain truth experienced daily by the Palestinian people
under that particular kind of occupation. In that connection, he paid tribute to the memory
of journalists who had been killed in Palestine in the performance of their noble mission.

(22.3) Referring to the “separation fence” being built by Israel, he regretted that the
fence, which an Isragli journalist had dubbed the “fence of shame”, had become a concrete
reality which was stronger than all the opposing political standpoints; it dismembered the
native Palestinian soil, isolated Palestinian towns from one another, and separated farmers
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from their land and students from their schools, impeding the educational process and
cultural activities. Rather than dealing with the subject at length, he preferred to cite a
single example, that of the said fence, which, if it were completed, would cut Al Quds
University in two, and possibly jeopardize its very existence.

(22.4) He reminded the Director-General of his personal commitment to rebuild and
reform Palestinian education and cultural systems. He had faith in the Director-General’s
desire and commitment to build peace in Palestine, but he nevertheless wondered why the
concrete results of UNESCO'’ s work on the ground were not commensurate with the level
of its commitment. Isragl had posed a blatant challenge to all the principles of legality and
ethics upheld by the Organization when the Israeli Government had quite simply decided
to liquidate a President who had been democratically elected by his people. He believed
that UNESCO'’ s silence regarding such behaviour on the part of a Member State was likely
to weaken the Organization’s credibility.

(22.5) In conclusion, he expressed his firm hope, despite the deterioration in the
situation, that peace would ultimately prevail between the Palestinian people and the Israeli
people.

La PRESIDENTE, concluant le débat consacré aux observations sur le rapport du

Directeur général, au cours duquel les représentants de 56 Etats membres, le Président de la
Conférence générale et deux observateurs ont pris la parole, remercie les orateurs pour leurs
interventions constructives et pour les mots chaleureux qu'ils ont eus & son intention.

Laséance est levéea 13 h 15.
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CINQUIEME SEANCE
Mercredi 17 septembre 2003, a15h 15
Présidente : Mme Bennani
Point 3.1 - RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR L'EXECUTION DU PROGRAMME
ADOPTE PAR LA CONFERENCE GENERALE (167 EX/4, Partie | et Partie |l et

Corr. et Add. ; 167 EX/INF.4 et Corr.; 167 EX/INF.6 ; 167 EX/INF.7 ; 167 EX/INF.8 ;
167 EX/INF.9 (et Rev. en francais seulement)) (suite)

Point 3.2 - RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR LE SUIVI DES DECISIONS
ADOPTEES PAR LE CONSEIL EXECUTIF A SES SESSIONS ANTERIEURES
(167 EX/5; 167 EX/INF.6 ; 167 EX/INF.7) (suite)

1 Le DIRECTEUR GENERAL répond aux questions et commentaires formulés au cours du
débat.
2. La PRESIDENTE remercie le Directeur général des réponses remarquablement détaillées

gu'il a apportées aux nombreuses questions et observations formulées par les membres du Conseil
au cours du débat sur I'exécution du Programme.

3. El Sr. MARTINETTI MACEDO (Pert) estima gque € contenido de las dos propuestas
concretas planteadas por su pais en relacion con el punto 3.1, sobre las que habria esperado algun
comentario del Director General, se podran incluir en el proyecto de decision de la Comision del
Programay de Relaciones Exteriores (PX) sobre el particular.

3 M. MARTINETTI MACEDO (Péou) estime que le contenu des deux
propositions concrétes présentées par son pays a propos du point 3.1, propositions sur
lesquelles il aurait souhaité que le Directeur général se prononce, pourrait étre inclus dans
le projet de décision pertinent de la Commission du programme et des relations extérieures
(PX).

4, The DIRECTOR-GENERAL said that there were a number of other points not covered in
his reply, but which would be dealt with in the PX and FA Commissions, including the two points
raised by Peru.

5. M. CARUSO (Italie) se référant au point 3.2, souhaite dire quelques mots au sujet du
financement du Secteur de la culture, et plus particulierement du Centre de 'UNESCO pour le
patrimoine mondial. Il regrette en effet que la recommandation qui avait été faite a cet égard au
paragraphe 81 de la décision 166 EX/4.1 n'ait trouvé aucun écho dans le rapport et les réponses du
Directeur général, qui portaient notamment sur le suivi des décisions du Consell exécutif. Certes, le
Secteur de la culture se voit accorder des ressources plus importantes dans le 32 C/5, et I'ltalie en
sait gré au Directeur général, mais les crédits alloués au Centre pour le patrimoine mondial, bien
gue multipliés par deux, ne représentent encore que 0,16 % du budget total de I'UNESCO. C'est
inacceptable, en particulier au moment ou le retour des Etats-Unis au sein de I'Organisation autorise
une croissance rédlle de ce budget. Faute de crédits suffisants, le Centre pour le patrimoine mondial,

! Le texte de la réponse du Directeur général a été distribué aux représentants des membres du Conseil sous

laforme d'un document d'information (167 EX/INF.10) et est reproduit en annexe au présent compte rendu.
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dont I'action a eu des résultats si heureux par le passé, a été contraint de limiter le nombre de sites
protégés, ce dont il n'y aguére lieu de seréouir car cela met les Etats en concurrence. Qui plus est,
outre gu'elle contribue a accroitre la visibilité de I'Organisation, la Convention de 1972 pour la
protection du patrimoine mondial, culturel et naturel, dont le Centre a pour mission de promouvoir
la mise en oeuvre, est un formidable instrument au service de la paix, de la tolérance et du respect
des autres cultures. En effet, le respect de I'Autre passe par la connaissance de son patrimoine
culturel, spirituel et religieux. Compte tenu d'un tel enjeu, I'ltalie presse le Directeur général de ne
pas relacher son soutien au Centre pour le patrimoine mondial et d'appuyer a cet effet le projet
d'amendement au 32 C/5 qu'elle a présenté aux cotés de la Gréce et de I'Inde et avec le soutien de la
Turquie et de tous les Etats membres soucieux de mieux faire connaitre leur patrimoine culturel, en
vue de renforcer |les ressources allouées a ses activités.

6. Mr VOORNEVELD (Netherlands) supported the statement made by the representative of
[taly. In June 2003, aletter had been sent to the Director-General by the European Members to draw
his attention to that matter. At the spring session in April 2003, the Netherlands had also requested
increased funding for the World Heritage Centre. Document 32 C/5 had included an additional
$150,000 only in the budget line for the World Heritage Centre, whereas the other budget line for
the physical heritage showed a $2 million increase. He wondered why the increase for the World
Heritage Centre was so much smaller. The world heritage had need of an effective basic
infrastructure, as indeed had been requested by the World Heritage Committee. The Netherlands
hoped that the Director-General would be able to react positively to the requests.

7. La Sra DESPRADEL (Republica Dominicana) manifiesta su apoyo a las propuestas
formuladas por Italiay los Paises Bgjos.

(7) Mme DESPRADEL (République dominicaine) appuie les propositions faites par
I'ltalie et les Pays-Bas.

8. Le DIRECTEUR GENERAL répondant au représentant de I'ltalie, se déclare pleinement
convaincu de l'importance stratégique cruciale du patrimoine mondial et de sa sauvegarde. C'est
dans cet esprit qu'il a décidé de proposer un accroissement d'un million de dollars des crédits
alloués au Centre pour le patrimoine mondial. De plus, comme il vient de l'indiquer dans sa
réponse, il a l'intention de faire également profiter le Centre, pour un million de dollars, de la
contribution des Etats-Unis couvrant le dernier trimestre de 2003. Le Directeur général se dit prét a
examiner d'autres possibilités, mais souhaite saisir cette occasion pour inviter une nouvelle fois les
Etats membres, comme il I'a fait pour le Plan Arabia, a verser des contributions extrabudgétaires
destinées a financer des projets prioritaires. |l remercie a cet égard les pays, aux premiers rangs
desquels figure I'ltalie, qui ont généreusement contribué aux ressources du Centre pour le
patrimoine mondial.

Point4.1 - RAPPORT DU GROUPE DE TRAVAIL DU CONSEIL EXECUTIF SUR
LES PROPOSITIONS VISANT A AMELIORER LE FONCTIONNEMENT
DES TROIS ORGANES DE L'UNESCO (167 EX/13)

9.1 M. DIOUF (Sénégal) (Président du groupe de travail du Conseil exécutif sur les
propositions visant a améliorer le fonctionnement des trois organes de I'UNESCO), présentant le
rapport du groupe de travail, rappelle que ce dernier avait pour mandat d'étudier les propositions du
Directeur général contenues dans le document 166 EX/20 au moyen de consultations avec les
membres des Groupes éectoraux d'une part, et entre ces groupes, d'autre part, et de présenter a ce
sujet au Consell exécutif, a sa présente session, un rapport accompagné de recommandations
précises.
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9.2 Au cours des cing réunions qu'il a tenues, le Groupe a examiné successivement les
propositions concernant la Conférence générale, qui soulevaient le moins de difficultés, puis celles
qui avaient trait au Conseil exécutif, telles qu'elles étaient présentées dans le document 166 EX/20.
Il a également tenu compte de I'ensemble du débat dont ce point avait fait I'objet a la 166e session.
Dans ses délibérations, le Groupe a consulté les Secrétaires de la Conférence générale et du Consell
exécutif, dont les observations lui ont été d'un précieux secours, et a bénéficié des éclaircissements
fournis par le Conseiller juridique.

9.3 Le document 167 EX/13 présente, sous la forme de recommandations, le point de vue
majoritaire qui sest dégagé sur chacune des propositions formulées par le Directeur général.
Jugeant toutefois que certaines de ces propositions - concernant par exemple une éventuelle
suppression du Comité sur les conventions et recommandations - amenaient a sinterroger sur la
mission méme de I'UNESCO, le Groupe de travail a estimé qu'une réflexion plus holistique
simposait. C'est pourquoi, plutét que de soumettre un projet de décision au Conseil, il a préféeré
inviter celui-ci a éudier la question plus avant, en créant a cet effet un nouveau groupe de travail
dont le mandat serait considérablement élargi. Tel est le sens des conclusions qui figurent aux
paragraphes 24 et 25 du document 167 EX/13.

10. La PRESIDENTE remercie le Président et les membres du Groupe de travail. Toutefois,
elle ne croit pas opportun de revenir dans I'immeédiat sur des questions déja amplement débattues. |1
ne semble pas non plus possible de créer un nouveau groupe de travail, car une telle décision
engagerait le futur Conseil dans la nouvelle composition qui sera la sienne a compter de la session
suivante. Il lui parait plus constructif, compte tenu de ce que I'ensemble des Etats membres ont
participé, directement ou indirectement, aux travaux du Groupe de travail, que le Consel se
prononce sur les recommandations précises que ce dernier vient de lui faire dans le document
167 EX/13, conformément ala décision 166 EX/5.1, afin de donner suite alarésolution 31 C/70 par
laquelle la Conférence générale I'a invité a lui faire rapport a ce sujet a sa 32esession. En
conséguence, la Présidente annonce son intention de soumettre au Conseil exécutif un projet de
décision reprenant ces recommandations. Le texte en sera présenté au Consell a sa séance pléniere
suivante, apres qu'il aura été examiné par le Bureau.

11. El Sr. VILLAR (Espafia) pregunta, en primer término, si serala Secretaria la que preparara
ese proyecto de decision sobre la base del informe del Grupo de Trabgjo y, en segundo lugar, si
corresponde que la Mesa examine ese proyecto de decision antes que el propio Consgjo; en efecto,
duda de que esa tarea forme parte de sus competencias.

(11) M. VILLAR (Espagne) demande tout d'abord si c'est le Secrétariat qui sera chargé
d'établir ce projet de décision a partir du rapport du Groupe de travail et, en second lieu, sil
appartient au Bureau d'examiner ce projet avant le Conseil car il doute que cette tache
releve de sa compétence.

12. Mr VARGAS (Brazil) said that he had the same misgivings as the representative of Spain.
The Bureau had no political power to frame draft decisions for the Board; its role was to deal with
the organization of work, and it should not go further. It was true that the Working Group had
recommended no formal decision, but it had nevertheless reached a number of conclusions. As
mentioned by Spain, the most appropriate solution would be to ask the Legal Adviser to sum up the
document produced by the Working Group in a suitable form. That was a matter which Brazil had
intended to raise at the previous session of the Board.

13. Ms CAMPBELL (Jamaica), speaking as a member of the Working Group, concurred with
the previous two speakers. The Group had deliberately not produced a draft decision, because it had
felt that the matter needed more attention due to the many points on which no consensus had been
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reached. More time was needed for a more analytical study before final conclusions could be
submitted.

14. Mr MOLNAR (Slovakia) agreed with the Working Group that the changes in question
needed deeper analysis. Even the word “improving” implied the raising of quality and the search for
savings. More thorough analysis was needed before conclusions could be arrived at.

15. LaPRESIDENTE voudrait dissiper ce qui lui apparait comme un malentendu : il n'ajamais
été dans son intention de demander au Bureau de donner son aval a un quelconque texte. Elle
proposait seulement de le consulter aux fins de I'organisation des travaux, conformément aux
dispositions de I'article 14 du Reglement intérieur du Conseil exécutif. Le Groupe de travail sétant
abstenu de présenter un projet de décision qui aurait pu étre directement transmis au Conseiller
juridique comme le voudrait le représentant du Brésil, il lui avait en effet paru utile d'en élaborer un
qui reprendrait telles quelles les recommandations du Groupe de travail, puis de le soumettre a
I'approbation du Conseil exécutif. Si toutefois ce dernier ne souhaite pas examiner un tel projet de
décision, il peut se contenter de transmettre les recommandations du Groupe de travail a la
Conférence générale.

16. El Sr. VILLAR (Espafia) dice que si €l propio Grupo de Trabgjo solo ha logrado €l
consenso respecto de algunas propuestas, dificilmente el Consgjo podra llegar a un acuerdo sobre
todas ellas y aprobar un proyecto de decisién; a su entender, caben Unicamente dos posibilidades:
0 bien que este Grupo de Trabajo, u otro, si asi |o estima conveniente el Consgjo, siga debatiendo la
cuestion hasta llegar a un consenso respecto a todas o a menos algunas de las propuestas y que,
posteriormente, eleve un proyecto de decision al Consgjo, 0 bien que se encarguen de ello uno o
varios representantes.

(16) M. VILLAR (Espagne) dit que si le Groupe de travail lui-méme est parvenu a un
consensus sur quelques propositions seulement, les membres du Consell pourront
difficilement Sentendre sur toutes les propositions et adopter un projet de décision ; a son
avis, il y a seulement deux possibilités: soit ce groupe de travail ou un autre, si le Conseil
le juge appropri€, continue d'examiner la question jusqu'a ce qu'un consensus se dégage sur
I'ensemble ou du moins sur certaines des propositions, et soumet ultérieurement un projet
de décision au Conseil, soit latache est confiée aun ou plusieurs représentants.

17. Mr WILTSHIRE (Australia) said that the Working Group had come up with a number of
good ideas which could provide a sound basis for a worthwhile debate. But such a discussion
needed to be more wide-ranging than was possible in a plenary meeting of the Executive Board. In
his view, something like a seminar or forum would enable the Board to discuss concepts of
governance in depth, but there was not enough time during the present session for such a debate and
the production of a draft decision. He therefore commended the Chairperson’s second suggestion,
namely, that the Board take note of the document, transmit it to the General Conference for
reaction, and leave it to the next Executive Board to engage in a more thorough debate on the
question of governance, possibly in the form of a forum or seminar. For that, the Board would be
well prepared, since the issues concerned had been honed by the Working Group.

18. El Sr. LAVADOS (Chile) considera que existe coincidencia entre los Miembros del
Consgjo s se toman por separado dos aspectos del problema: el primero es de fondo, por cuanto es
evidente que e Grupo de Trabajo no logrd e consenso sobre |os cambios substantivos que habrian
de introducirse en los métodos de trabagjo y que, por tanto, se debe seguir estudiando la cuestion.
El otro aspecto es formal: la Conferencia dio instrucciones al Consgjo para que tratara este punto.
Seria, pues, razonable que la propia Presidencia preparara un proyecto de decision en e que se
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explicara que € Consgjo, por fata de acuerdo, decidié trasladar €l examen de este asunto a la
Conferencia General.

(18) M. LAVADOS (Chili) estime que les vues des membres du Conseil concordent si
le probléme est envisagé sous deux aspects distincts. Il y a d'abord un probleme de fond
puisque, a I'évidence, un consensus ne sest pas dégagé au sein du Groupe de travail
concernant les modifications importantes qu'il faudrait apporter aux méthodes de travail et
que, de ce fait, I'examen de la question doit étre poursuivi. Il y a par ailleurs un probleme
de forme : la Conférence a donné des instructions au Conseil pour qu'il traite de ce point. 1
serait donc raisonnable que la présidence élabore un projet de décision indiquant que le
Conseil, faute d'étre parvenu a un accord, a décidé de transmettre la question pour examen
alaConférence générale.

19. La Sra DESPRADEL (Republica Dominicand) dice que, s bien la propuesta del
representante de Australia le parece sensata dadas las numerosas repercusiones economicas y
politicas que este asunto conlleva, en particular por lo que se refiere a la funcién de los érganos
subsidiarios, considera que se puede llegar a una solucién intermedia. Para mostrar que se han
realizado algunos progresos sobre este tema, la Presidenta, basandose en |os puntos sobre los que si
hubo consenso en e Grupo de Trabajo, podria someter a Consgjo un proyecto de decision para su
aprobacion y posterior presentacion ala Conferencia General.

(29) Mme DESPRADEL (République dominicaine) dit que la suggestion du
représentant de I'Australie lui parait raisonnable étant donné les nombreuses répercussions
économiques et politiques que les propositions impliquent, en particulier pour ce qui est du
réle des organes subsidiaires, mais elle estime qu'un compromis est possible. Pour montrer
que des progres ont été réalisés, la Présidente pourrait, en se fondant sur les points ayant
fait I'objet d'un consensus au sein du Groupe de travail, soumettre au Conseil un projet de
décision pour approbation et présentation ultérieure ala Conférence générale.

20. Mr VARGAS (Brazil) said he shared the views of Australia concerning the second
aternative suggested by the Chairperson. The Board was not obliged to agree on everything, and it
was up to the General Conference to take a decision at some point as to the appropriateness of
asking the next Executive Board to consider the matter. As the issue appeared to be much broader
than initially realized, it needed to be discussed more thoroughly after the General Conference, as
had been suggested by the Chairperson.

21. La PRESIDENTE, prenant acte du souhait du Conseil exécutif de renvoyer les
recommandations du groupe de travail a la Conférence générale, lui propose de convenir sans plus
tarder de la formulation d'un projet de décision allant dans ce sens. Celui-ci pourrait, suggere-t-elle,
étre rédigé comme suit : "Le Consell exécutif, rappelant la résolution 31 C/70 de la Conférence
générale et ses décisions 165 EX/5.1 et 166 EX/5.1, ayant examiné le rapport du groupe de travail
contenu dans le document 167 EX/13, décide de poursuivre I'examen de ces questions a sa
169e session et transmet a la Conférence générale |'ensemble des documents dont celles-ci ont dé§ja
fait I'objet (165 EX/17 et Add. 1 et 2, 165 EX/SP/2, 166 EX/20 et 167 EX/13)". Un tel texte
refléterait le travail dé§ja accompli par le Conseil et le souci de ce dernier de mener ce travail a son
terme.

22. Mme DESPRADEL (République dominicaine) (Présidente du Comité spécial) souscrit
pleinement a la proposition de la Présidente. Il conviendrait toutefois que le Conseil exécutif
examine ce projet de décision en méme temps que ceux que sappréte alui recommander le Comité
spécial, ce dernier étant lui-méme saisi du point 4.2, relatif au role des organes subsidiaires du
Conseil exécutif.
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23. LaPRESIDENTE en convient bien volontiers et demande au Conseil exécutif Sil est prét a
donner son accord pour que I'on procede de la sorte, étant entendu que le projet de décision fera
mention des travaux de réflexion menés par le Comité spécial.

24. Il en est ainsi décide.

Point 7.7 - RAPPORT DU GROUPE DE TRAVAIL DU CONSEIL EXECUTIF CHARGE
DE PRESENTER DES PROPOSITIONS CONCRETES SUR DES CRITERES
PERMETTANT D'AMELIORER LA REPARTITION GEOGRAPHIQUE
DU PERSONNEL (167 EX/35)

Projet de décision figurant au paragraphe 21 du document 167 EX/35

251 M. MIHAESCU (Roumanie) (Président du Groupe de travail du Conseil exécutif chargé de
présenter des propositions concretes sur des criteres permettant d'améliorer la répartition
géographique du personnel) présente au Conseil son rapport, quil sest efforcé de rendre aussi
succinct que possible. Le Groupe de travail constitué en application de la décision 166 EX/8.4 et
composé de douze membres, soit deux membres par groupe électoral, atenu cing réunions en mai et
juin 2003. Sur la base du document 166 EX/32 et a la lumiere des données statistiques et des
simulations qui lui avaient été fournies par le Bureau de la gestion des ressources humaines, ainsi
gue des pratiques en vigueur dans d'autres organismes des Nations Unies, il a examiné la question
des critéres en réfléchissant dans un premier temps aux principes et a la méthodologie utilisés pour
le calcul des quotas, puis en étudiant les mesures prises récemment par le Secrétariat en matiere de
recrutement. Il a noté a cet égard que la question de la méthodologie avait été réguliérement
débattue au sein des organes directeurs depuis les années 60. Le Secrétariat était ainsi passé d'une
formule de pondération des postes a un systéme combinant deux facteurs : qualité d'Etat membre et
contribution. La formule actuelle, dans laquelle les taux appliqués a chacun de ces deux facteurs
sont fixés respectivement a 65 % et 35 %, a été approuvée par la Conférence générale en 1999.
L 'assiette des postes a, elle aussi, connu plusieurs variations avant de sétablir a 850 postes.

25.2 De sa réflexion, le Groupe de travail a dégagé a grand peine un certain nombre de
recommandations qui sont reproduites dans le document 167 EX/35 et peuvent se résumer comme
suit : augmentation de I'assiette des postes de 850 a 890 postes de fagon a y comptabiliser les
40 postes "linguistiques” inscrits au budget ordinaire ; abaissement de 65 a 60 % du taux appliqué
au facteur qualité d'Etat membre ; maintien du taux appliqué au facteur contribution & son niveau
actuel de 35 % ; introduction d'un facteur population avec un taux de 5% ; établissement d'une
limite inférieure minimale d'un poste, contre deux précédemment, pour les Etats membres peuplés
de moins de 500.000 habitants ; maintien de la limite supérieure minimale a quatre postes pour cette
catégorie d'Etats membres. De plus, aprés avoir longuement débattu de I'introduction d'un systéme
de pondération des postes selon leur niveau, le Groupe de travail a recommandé d'utiliser plutét un
tel systeme de fagon empirique, comme instrument de suivi interne, en complément de la
méthodologie officielle, et de recourir & un mécanisme distinct d'évaluation de I'équilibre
géographique par région pour les postes de directeur et de rang supérieur. En conséquence, le
Secrétariat devrait, a chague session d'automne du Conseil exécutif, lui faire rapport sur trois
aspects: (1) répartition géographique par Etat membre, selon la formule qui serait adoptée;
(2) répartition géographique par classe et par Etat membre, suivant une formule empirique de
pondération des postes ; (3) répartition géographique par région, pour les postes de directeur et de
rang supérieur.

25.3  Le Groupe de travail sest également penché sur les mesures récemment prises par le
Secrétariat en vue d'améliorer la répartition géographique des Etats sous-représentés ou non
représentés. Reconnaissant |a pertinence de ces efforts et le bien-fondé des décisions antérieures, il
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engage I'UNESCO a poursuivre de maniére plus volontaire dans cette voie et recommande que le
Secrétariat se fixe pour objectif au cours du prochain exercice bienna de pourvoir 50 % des postes
ouverts au recrutement externe en engageant des candidats ressortissants d'Etats sous-représentés ou
non représentés, tout en continuant d'accorder la prééminence au critere de compétence, comme
prescrit au paragraphe 4 de I'article VI de I'Acte constitutif. Le Groupe encourage vivement les pays
intéressés a faire tout leur possible pour proposer au Secrétariat des candidats possédant les
qualifications requises.

25.4  Remerciant les membres du Groupe de I'esprit d'ouverture, de compréhension mutuelle et
de collaboration dans lequel se sont déroulés les travaux, le Président du groupe de travail fait
observer que la question de la répartition géographique, sur laquelle les organes directeurs de
I'UNESCO se sont penchés a maintes reprises est une question trés délicate, qui fait intervenir des
considérations techniques, humaines, financiéres et, par-dessus tout, politiques. Les membres du
Groupe de travail et lui-méme sont conscients que les mesures proposees ne pourront satisfaire
pleinement tous les Etats membres, ni apporter une solution définitive. Néanmoins, ces mesures, qui
touchent a lafois alaformule de calcul et aux méthodes de recrutement, ont fait I'objet d'un large
consensus au sein du Groupe de travail et apparaissent, a ce stade, comme le moyen le plus
approprié de progresser vers une amélioration durable de la répartition géographique. Le Président
du Groupe exprime sa gratitude aux membres et en particulier aux représentants de la Tanzanie, du
Burkina Faso et du Mexique pour I'aide qu'ils lui ont apportée.

26.1 La PRESIDENTE remercie le Président du Groupe de travail pour son exposé et pour la
tache accomplie par lui-méme et tous les membres du Groupe qui ont contribué a I'examen de cette
guestion ainsi qu'a I'établissement du projet de décision figurant au paragraphe 21 du document
167 EX/35, au sujet duquel elle demande aux membres du Conseil exécutif de se prononcer.

26.2  LaPrésidente, rappelant au Conseil exécutif qu'a sa premiére séance pléniére, il a autorisé
le Syndicat du personnel de I'UNESCO (STU) a prendre la parole sur le point 7.7, ainsi que sur le
point 7.10, qui doit étre examiné au sein de la Commission financiere et administrative, I'informe
gue I'Association internationale du personnel de 'UNESCO (AIPU) a sollicité elle aussi par lettre
I'autorisation d'intervenir sur ces mémes points. L'usage veut gque les représentants des associations
du personnel ne soient entendus qu'apres que les membres du Conseil se sont exprimés sur le point
considéré et que leur temps de parole soit limité a cing minutes. Or il n'est pas prévu que le point
7.7 fasse I'objet d'un débat. Si un tel débat avait néanmoins lieu, le Conseil pourrait autoriser I'AIPU
a prendre la parole. Il pourrait de méme l'autoriser & sexprimer sur le point 7.10 lorsgue ce point
aura été examineé par la Commission FA.

27. Mr VOORNEVELD (Netherlands) said that his country had found the discussions on the
item by the Working Group very interesting and worthwhile. The Secretariat had provided ample
materials, which had been discussed extensively, and the outcome was, in his view, balanced.
However, even though the Netherlands had been a member of the Working Group, the result had
been not entirely to its satisfaction, especially the rise in the base figure from 850 to 890 posts
through the inclusion of language posts. Such a decision would set a dangerous precedent for the
United Nations system as a whole. His country therefore wished to amend the draft decision by
deleting paragraphs 5(a) and 5(b). He welcomed the Director-General’ s statement that he would do
his utmost to fill a minimum of 50% of job openings with applicants from non- and under-
represented countries. As a new definition of the formula would not in itself change geographical
distribution, he encouraged the Director-General and senior management to do their utmost to
recruit from non- and under-represented countries. What the new formula did was to take into
account countries with large populations and set fairer targets, both steps which would increase
transparency.
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28. M. YAT (Bénin), soulignant I'importance du rapport du Groupe de travail, dit qu'il a un
commentaire d'ordre général aformuler et qu'il serait peut-étre souhaitable dinviter les membres du
Conseil a faire connaitre leur opinion générale sur le texte a I'examen avant la présentation
d'amendements sur des points précis, leurs observations pouvant d'ailleurs elless-mémes inspirer des
amendements.

29. La PRESIDENTE, soucieuse d'adopter une démarche méthodique, dit qu'elle donnera tout
d'abord la parole aux représentants souhaitant faire des observations d'ordre général, puis aux
membres du Conseil qui souhaitent présenter des amendements au projet de décision.

30. Mr MOLNAR (Slovakia) expressed support for the conclusions of the Working Group,
even though Slovakia had been underestimated in the previous system and would continue to be
underestimated in the new one. He wondered why the Board spent so much time on the problem.
Weas it because a UNESCO post was very attractive financially, or was it just a matter of national
prestige? More seriously, he wondered whether countries felt that having a national on the staff
made it possible to exert influence at Headquarters — a very dangerous attitude. Alternatively, it
might be felt that a country could obtain more and better information if it had a national on the staff.
Lastly, it might be the ambition of Board Members to show that they had experts serving at
UNESCO Headquarters.
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(3) M. ZHANG Xuezhong (Chine), rappelant que sa délégation a assisté aux réunions
du Groupe de travail chargé de ce point de I'ordre du jour, exprime son soutien de principe
au consensus auquel celui-ci est parvenu. |l note toutefois que la répartition géographique
au sein du secrétariat des organisations multilatérales est depuis toujours une question des
plus sensibles, alaquelleil est difficile de trouver une solution satisfaisante pour toutes les
parties. Les observations du représentant des Pays-Bas méritent que l'on sy arréte.
Institution de coopération intellectuelle multilatérale, 'UNESCO sSemploie & promouvoir
et préserver la diversité culturelle a travers des instruments tels que I'Avant-projet de
convention pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel. Or, les langues sont un
aspect important de la préservation de la diversité culturelle. Aucune des organisations du
systéme des Nations Unies n'a converti les postes "linguistiques' en postes soumis a la
répartition géographique, et il est a craindre que I'UNESCO, en Sy essayant, ne crée un
dangereux précédent, auquel les membres du Conseil doivent marement réfléchir. Une
décision mal avisée ternirait I'image de I'Organisation aux yeux de la communauté
internationale.
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32. M. YAT (Bénin) remercie le Président et les membres du Groupe de travail ainsi que les
membres du Secrétariat qui ont contribué a I'établissement du rapport, dont les conclusions ne sont
toutefois pas jugées tout a fait satisfaisantes par son pays et le groupe géographique auquel il
appartient. lls ont en effet le sentiment que "la montagne a accouché d'une souris' que peu de
progres ont été réalisés par rapport a la situation antérieure. Méme s le projet de décision a
I'examen est adopté, il conviendrait peut-étre, souligne I'orateur, que le Conseil exécutif recherche,
au cours des sessions a venir, une solution qui réponde davantage aux attentes.

33. Ms CAMPBELL (Jamaica) expressed her agreement with the representative of Benin.
After having heard the views expressed by China and the Netherlands, she asked for information as
to the nationalities of staff members holding language posts. On the whole, she agreed that the
Working Group had laboured and given birth to a mouse.

34. La PRESIDENTE dit que le Secrétariat répondra sur ce dernier point une fois que les
membres du Conseil devant formuler des observations générales sur le projet de décision seront
intervenus.

351 MmeRANDRIAMAMONJY (Madagascar) remercie le Groupe de travail pour le rapport
précis et méthodique qu'il a présenté. Observant qu'il y est dit que I'améioration de la répartition
géographique prendra encore du temps, elle se demande Sil est nécessaire de modifier les méthodes
de calcul des quotas aussi fréquemment et Sil a été réellement possible d'évaluer I'impact des
derniéres mesures appliquées, qui datent en théorie de la 29e session de Conférence générale mais
gui, en pratique, n‘'ont été couplées avec la réforme de la politique du personnel que depuis deux ou
trois ans.

35.2 Au paragraphe 11 de son rapport, le Groupe de travail a par ailleurs noté que les
"modifications apportées a la méthodologie n'amélioreraient pas en soi la représentation
géographique des Etats membres'. Or, seules des modifications de ce type ont été apportées au
systeme de répartition des postes en vigueur.

35.3 La Conférence générale a, certes, convenu que I'UNESCO devait se rapprocher
progressivement de la pratique suivie par les autres organismes des Nations Unies. Cependant,
compte tenu de la spécificité de I'UNESCO, qui est une organisation de coopération intellectuelle,
I'importance attribuée a ce jour au facteur qualité d'Etat membre est, de l'avis de l'oratrice,
particulierement justifiée - du moins tant que les mesures pratiques que e Secrétariat a commenceé a
prendre n‘auront pas donné de résultats pleinement satisfaisants - car elle permet aux ressortissants
des pays membres de mettre, a compétences égales, leurs capacités intellectuelles au service de
I'Organisation dans des conditions d'égalité des chances.

35.4  Madagascar souhaite par ailleurs que la plus grande attention soit accordée aux criteres de
pondération des postes. Il est en effet indiqué al'alinéa (f) du paragraphe 14 du rapport du Groupe
de travail qu'un systéme de pondération entrainerait "une diminution sensible du nombre des pays
normalement représentés, et une augmentation nette du nombre des pays sur- et sous-représentés’.
Cette évolution correspondrait donc au souci d'améliorer la situation actuelle, que personne ne juge
satisfaisante.

35.5 Tout celaincite l'oratrice a penser que le Consell exécutif et le Secrétariat doivent encore
approfondir leur réflexion sur la question de la répartition géographique du personnel.

36. El Sr. MENENDEZ ECHEVARRIA (Cuba), tras felicitar al Grupo de Trabajo por su
documento, comparte el parecer de Benin, Jamaicay Madagascar y estima que con la reduccion de
un 5% de peso del factor condicién de Estado Miembro no se resuelve € problema, sino que
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fundamentalmente se corrige desde el punto de vistatécnico y porcentual. En efecto, con este nuevo
criterio, los paises escasamente representados de la UNESCO, tanto en la Sede como fuera de €lla,
pasarian a estar normalmente representados pero, de igual forma, los paises normamente
representados pasarian en muchos casos a contar con una representacion superior alanormal.

(36) M. MENENDEZ ECHEVARRIA (Cuba), félicitant le Groupe de travail pour son
rapport, dit partager l'opinion des représentants du Bénin, de la Jamaique et de
Madagascar ; a son avis, la réduction de 5 % du poids du facteur qualité d'Etat membre ne
résout pas le probleme mais constitue essentiellement un correcteur technique et de
pourcentage. En effet, selon ce nouveau critere, les pays sous-représentés au Secrétariat de
I'UNESCO, que ce soit au Siege ou hors Siege, y deviendraient normalement représentés
mais, par la méme occasion, les pays normalement représentés passeraient dans bien des
cas a une représentation supérieure alanormale.

37. Mr ERKUL (Turkey) expressed his appreciation for the work done by the Working Group
and the excellent summary of its discussions given by its Chairperson. As an ideal world existed
only in the essays of philosophers, an ideal solution for the problem of geographical distribution
could not be expected. Some countries in the Working Group had given their particular views, and
Turkey could do the same, but it accepted the consensus that had been achieved. The problem of
geographical distribution had a history dating back to 1960, and an ideal solution had never been
found. The Working Group had simply tried to improve the situation.

381 M.MIHAESCU (Roumanie) (Président du Groupe de travail) répond au représentant de
Cuba que dans les deux prochaines années, si I'on sSen tient aux propositions figurant dans | e rapport
présenté, une cinquantaine de nouveaux postes seront proposés aux ressortissants des pays
membres.

38.2 M. Mihaescu fait sienne I'opinion exprimée par le représentant de la Turquie. |l est
difficile, en la matiére, de parvenir a une solution idéale. On peut, certes, estimer que le Groupe de
travail a accouché d'une souris, mais la tache qui lui éait confiée était tres complexe et il I'a
effectuée de son mieux. La répartition géographique du personnel est un probléeme extrémement
délicat au sujet duquel il est difficile de parvenir a un consensus et Si son examen €était renvoyé a
une session ultérieure, le groupe que M. Mihaescu a présidé aurait travaillé en vain.

39. La PRESIDENTE demande au Directeur généra sil souhaite apporter des éclaircissements
sur certains points avant que le Conseil passe al'examen d'aspects plus précis du projet de décision.

40. The DIRECTOR-GENERAL thanked the Working Group and its Chairperson for their
commendable efforts. He wished to point out two proposed changes, which were not necessarily
linked. The first was to introduce a population factor, which existed in the United Nations system
but not in UNESCO. The Working Group was suggesting that UNESCO’s system be brought into
line with that of the United Nations. On the question of increasing the base figure from 850 to 890
posts, he would ask the Secretary to read out a list of the 18 nationalities of the 34 staff members
currently in language posts.

41. Le SECRETAIRE donne lecture de la liste mentionnée par le Directeur général. Les postes
linguistiques pourvus sont au nombre de 34 sur un total de 40 et se répartissent, selon la nationalité
des titulaires, comme suit : France, six ; Fédération de Russie, six ; Chine, quatre; Cuba, deux ;
Etats-Unis, deux ; Royaume-Uni, deux ; Algérie, un; Argentine, un; Canada, un; Colombie, un;
Dominique, un; Egypte, un; Espagne, un; République islamique dliran, un; Irlande, un;
Jamahiriya arabe libyenne, un ; Sénégal, un ; Suisse, un.
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42. La PRESIDENTE propose au Conseil d'examiner paragraphe par paragraphe le projet de
décision figurant au paragraphe 21 du document 167 EX/35.

Paragraphes 1 44 du projet de décision

43. Les paragraphes 1 a 4 sont adoptés.

Paragraphe 5, alinéa (a)

44, La PRESIDENTE invite le Conseil a se prononcer sur I'amendement proposé par le
représentant des Pays-Bas tendant a supprimer |'alinéa (a) du paragraphe 5.

45, El Sr. VILLAR (Espafia) apoya la propuesta de los Paises Bajos, por considerar que no
existen motivos para hacer experimentos y suprimir un criterio que siempre ha imperado en el
sistema de las Naciones Unidas. Por razones evidentes, los traductores e intérpretes de plantilla
deben ser contratados exclusivamente atendiendo a su competenciay dominio lingistico.

(45) M. VILLAR (Espagne) sassocie ala proposition des Pays-Bas estimant quil n'y a
aucune raison d'expérimenter en éliminant un critére qui a toujours prévalu dans le cadre
du systéme des Nations Unies. Pour des raisons évidentes, les traducteurs et interpréetes
permanents doivent étre engagés exclusivement en fonction de leurs compétences et
connaissances linguistiques.

46. M. VARGAS (Brésil), M. ZHANG Xuezhong (Chine), M. MENENDEZ ECHEVARRIA
(Cuba), M. KALAMANOV (Fédération de Russie) et Mme de BRUCHARD (France) appuient la
proposition d'amendement présentée par le représentant des Pays-Bas.

47. Ms CAMPBELL (Jamaica) asked if it was correct that no United Nations organization
considered language posts to be subject to geographical distribution.

48. Ms DUFRESNE-KLAUS (Secretariat) said that no United Nations organization regarded
language posts as subject to geographical distribution.

49. Mr SHEY A (United Republic of Tanzania) said that certain principles were involved. As a
member of the Working Group he had been in favour of subjecting language posts to geographical
distribution, because it seemed to him that an expert in language was not fundamentally different
from any other expert working for UNESCO. Nor did language posts necessarily have to be
occupied by those for whom the language in question was their mother tongue: any person fully
conversant with the language should be able to apply. There was no reason to give a particular
advantage to certain persons by discounting the geographical allocation of their countries.
Moreover, as al posts, including language posts, were financed from the regular budget, he could
not see why an exception should be made for language staff. Even if other United Nations bodies
did not do so, it wasin his view fairer to subject language posts to geographical distribution.

50. Ms CAMPBELL (Jamaica) said that paragraph 5(a) should be retained.

51. Mr DAS (Malaysia) commended the excellent intervention by the representative of the
United Republic of Tanzania. Since proper qualifications were needed for all postsin UNESCO, he
was not convinced that special treatment should be reserved for language posts. Language
gualifications were not more important than, for instance, qualifications in water management. It
was true that the Working Group had been divided, but it would not be easy for him to agree to
deletion of the fruit of its work, so ably guided by the representative of Romania. Paragraph 5(a)
should be retained.
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52.1 La PRESIDENTE, constatant |'absence de consensus au sein du Conseil, rappelle que le
texte sur lequel il est invité & se prononcer est une recommandation adressée a la Conférence
générale, laquelle prendra une décision sur la question a l'examen.

52.2  Par ailleurs, éant donné que le Groupe de travail a déja consacré beaucoup de temps a
I'étude de cette question comme I'a souligné son Président, peut-étre faut-il envisager le report de
son examen si les membres du Conseil ne sont pas préts a se prononcer.

53. M. BOUHDIBA (Tunisie) se prononce en faveur du maintien de l'ainéa(a) du
paragraphe 5.

54, Mr YOO (Republic of Korea) said that in spite of the importance of geographical
distribution, he did not think that so much time should be wasted on such an issue, especially as the
changes in the methodology would not alter or improve geographica representation. UNESCO
should concentrate on more important and substantial matters. The Working Group had been
mandated by the Executive Board and had made recommendations, some by consensus and others
by majority opinion. If, in the present debate, no one expressed a contrary opinion, their silence
should be regarded as acquiescence in the draft decision as presented.

55.1 La PRESIDENTE dit que la logique voudrait effectivement que les membres du Conseail
gui ne sont pas intervenus dans le débat soient en faveur du maintien du texte de l'alinéa dans le
projet de décision. Elle ne veut cependant pas interpréter un silence d'une fagon qui pourrait étre par
la suite critiqueée.

55.2  Elle déclare donc qu'il y a lieu de passer a un vote sur la proposition d'amendement des
Pays-Bas.

56. Par 33 voix contre 9, avec 6 abstentions, la proposition est rejetée.
57. L'alinéa (a) du paragraphe 5 est adopté.

Paragraphe 5, alinéa (b)

58. M. KABORE (Burkina Faso) fait observer gque le texte de I'alinéa (b) découle de celui de
I'alinéa (a) et doit donc étre maintenu.

59. L'alinéa (b) du paragraphe 5, est adopté.

Paragraphe 5, alinéa (c), sous-alinéa (i)

60. El Sr. CUETO CARRION (Per) considera que la UNESCO es un organismo
intergubernamental diferente de otros por lo que, para lograr realmente una meor distribucion
geogréafica en la Secretaria, la condicion de Estado Miembro de la UNESCO deberia tener cada vez
mayor peso. Por ello, propone que, si €l porcentgje relativo a este factor no puede ampliarse, por lo
menos se mantengan los porcentgjes siguientes. un 65% para € factor condicion de Estado
Miembro, un 30% para €l factor contribuciény un 5% para el factor poblacién.

(60) M. CUETO CARRION (Pérou) estime que I'UNESCO est un organisme
intergouvernemental différent des autres car pour améliorer véritablement la répartition
geéographique au sein de son Secrétariat, il faudrait accorder de plus en plus de poids a la
qualité d'Etat membre. C'est pourquoi il propose que si le taux correspondant a ce facteur
ne peut étre augmente, les pourcentages suivants soient du moins appliqués : 65 % pour le
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facteur qualité d'Etat membre, 30 % pour le facteur contribution et 5% pour le facteur
population.

61. Le sous-alinéa (i) del'alinéa (c) est adopté.

62. El Sr. CUETO CARRION (Pert) hace notar que habia presentado una enmienda, aun
pensando que la mayoria de los Miembros no le daria su aprobacion.

(62) M. CUETO CARRION (Pérou) fait observer quil avait présenté un amendement
méme Sil ne pensait pas que celui-ci recueillerait |'assentiment de la majorité des membres.

63. La PRESIDENTE indique au représentant du Pérou que ses réserves seront diment
consigneées dans le compte rendu.

Paragraphe 5, alinéa (c), sous-alinéa (ii)

64. Le sous-alinéa (ii) del'alinéa (c) est adopté.

65. M. CARUSO (Italie), évoquant la pondération des postes qui permet de prendre en compte
la différence de niveau des postes selon quil sagit de postes de rang inférieur, intermédiaire ou
supérieur, propose d'ajouter a l'alinéa (¢) de l'article 5, dont I'importance est fondamentale, un
nouveau sous-alinéa (iii) qui se lirait comme suit : "invite le Directeur général a tenir compte, dans
les procédures de recrutement, de la pondération relative aux grades et aux fonctions des postes d§ja
attribués ou a pourvoir".

66. La PRESIDENTE fait observer que la question de la pondération est abordée au sous-
ainéa(ii) de I'ainéa(d) du paragraphe 5, et que la proposition du représentant de I'ltalie pourrait
étre examinée lors de I'examen de ce sous-ainéa.

67. M. CARUSO dit qu'il est effectivement question de pondération au sous-alinéa(ii) de
I'alinéa (d), mais que celle-ci y est considérée sous I'angle du rapport qu'il est demandé au Directeur
général de présenter au Conseil exécutif.

68.1 La PRESIDENTE signale que, pour des raisons d'ordre rédactionnel, il convient soit de
modifier la formulation du nouveau sous-alinéa propose afin gu'il sinscrive dans la continuité des
deux sous-alinéas précédents, soit de faire figurer dans le projet de décision le texte proposé par le
représentant de I'ltalie en tant que nouvel alinéa du paragraphe 5.

68.2  Elle croit comprendre, vu le libellé du texte proposé par le représentant de I'ltalie, que
celui-ci souhaite plutdt en faire un ainéa distinct, qui pourrait devenir un nouvel alinéa(d) du
paragraphe 5 du projet de décision.

69. M. YAT (Bénin) appuie la proposition du représentant de I'ltalie d'autant qu'a son avis le
texte du sous-alinéa (ii) de I'alinéa (d) initial ne se justifie que si la notion de pondération figure
plus haut dans le projet de décision. M. Yai suggere par ailleurs d'affiner encore la proposition du
représentant de I'ltalie en y introduisant le concept de région.
70. El Sr. CUETO CARRION expresa su apoyo ala propuesta de Italia.

(70) M. CUETO CARRION (Pérou) appuie |a proposition de I'ltalie.

71. M. BOUHDIBA (Tunisie) appuie la proposition du représentant de I'ltalie. 1l fait observer
aM. Yai que la pondération des postes y est envisagée en tant que critére de recrutement, alors que
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la répartition géographique par région ne devrait figurer que dans les rapports a présenter par le
Directeur général pour rendre compte de la situation.

72. Ms SABHARWAL (India) said that simulations conducted by the Secretariat had
demonstrated that the introduction of post weighting would result in a sharp decrease of the
normally represented countries, and a significant increase in the number of over- and under-
represented countries. As a result, the Working Group had concluded that the post-weighting
approach was best used as an internal monitoring tool, to report on the geographical distribution by
post grade to Member States. That conclusion had, moreover, been reflected in subparagraph
5(d)(ii) of the draft decision, which requested the Director-General to report on the geographical
distribution of staff by grade using the post-weighting system. India could not, at that point, endorse
the proposed amendment, whose full implications were as yet unknown. Another simulation
exercise would be needed before her delegation could make an informed decision.

73. MsINAYATULLAH (Pakistan) endorsed the amendment proposed by Italy, and proposed
that it be reworded so as to become a part of the formula for the calculation of the geographical
guotas, and be included as subparagraph 5(c)(iii).

74. M. CARUSO (Italie) accepte que le projet d'amendement qu'il a proposé soit intégré dans
I'alinéa (c) du paragraphe5 en tant que sous-alinéa(iii), étant entendu que sa formulation sera
modifiée en conséguence.

75. Mme RANDRIAMAMONJY (Madagascar) soutient la proposition d'amendement du
représentant de I'ltalie telle que modifiée par la représentante du Pakistan, d'autant que son
intégration a la formule appliquée au calcul des quotas impliquera, si cette formule est adoptée par
la Conférence générale, une action du Secrétariat propre afaire évoluer la situation.

76. Mr VOORNEVELD (Netherlands), endorsing the proposed amendment as well as the
proposal by Pakistan, said that simulations had demonstrated that while the introduction of a post-
weighting system would increase the number of over-represented countries, it would not decrease
the number of under-represented countries. Changing the formula for the calculation of
geographical quotas was not going to change the Organization’s geographical balance. The question
under debate was which method was to be used for reviewing the status of geographical
distribution.

77. Mr HOSOY A (Japan) supported the amendment proposed by Italy, but rejected Pakistan's
proposal: in his view, there was a substantive difference between inserting the proposed amendment
as a new paragraph and incorporating the wording into the formula for the calculation of the
geographical quotas. A new paragraph would reflect the general consensus in the Working Group,
of which he had been a member, that the post-weighting approach was best used as a reporting tool.
He proposed that the amendment under consideration should become a new subparagraph under

paragraph 5.

78. M. CARUSO (Italie) déclare que son souhait le plus vif est que le critére de la pondération
selon les grades et fonctions soit inscrit au nombre des critéres de recrutement. Se rangeant a l'avis
du représentant du Japon, il estime a la réflexion préférable que son amendement figure dans le
projet de décision en tant qu'alinéa distinct, ce qui lui donnera plus de force. || demande donc ala
représentante du Pakistan s elle est préte a retirer sa proposition et a revenir a la situation
antérieure.

79. MsINAYATULLAH (Pakistan) withdrew her proposal.
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80. La proposition d'amendement du représentant de I'ltalie tendant & gjouter au paragraphe 5
du projet de décision, un nouvel ainéa (d) sinsérant apres l'dinéa(c) est adoptée, les alinéas
préexistants suivants étant en conséquence désignés par les lettres (e), (), (g), (h) et (i).

81. The DIRECTOR-GENERAL said he assumed that the amendment just adopted would
apply only to the recruitment of external candidates, and would not have any impact on internal
recruitment.

82. M. CARUSO (Italie) répond au Directeur général que son ambition n'est pas de remettre en
cause |'organigramme et qu'il accepte son interprétation.

Paragraphe 5, alinéas renumérotés (e) a (i)
Alinéa (e), sous-alinéa((i)

83. M. YAI (Bénin) propose, compte tenu de I'adoption du nouvel alinéa(d), que le sous-
ainéa(e) (i) se lise désormais comme suit: "(i) la répartition géographique du personnel au
Secrétariat, selon laformule indiquée aux alinéas (c) et (d) ci-dessus ;".

84. Le sous-alinéa (e) (i), amendé conformément ala proposition du Bénin, est adopté.

Alinéa (e), sous alinéa (ii)

85. Mme RANDRIMAMONJY (Madagascar) estime que du fait de I'amendement apporté au
sous-alinéa(e) (i) sur la proposition du Bénin, le sous-alinéa (e) (ii) n'a plus de raison d'étre; un
rapport sur la pondération des postes est en effet d§a demandé en (e) (i) dans la mesure ou
I'alinéa (d) y est mentionné.

86. La PRESIDENTE rappelle que le représentant de I'ltalie a précisé que le texte de
I'alinéa (d) et celui du sous-alinéa (e) (ii) traitent de la pondération sous des angles différents.

87. Mr ERKUL (Turkey) said that his delegation had made a similar proposal to the Working
Group. Nevertheless, on reflection, it was perhaps not a good idea to delete subparagraph (e)(ii)
because there would then be no precise indication of which post-weighting system should be used
for recruitment purposes.

88. Mme RANDRIMAMONJY (Madagascar) retire sa proposition d'amendement.

89. Mr VOORNEVELD (Netherlands) agreed that subparagraph (e)(ii) should be maintained:
new paragraph 5(d) dealt with the Organization’s recruitment policy, while subparagraph (e)(ii)
dealt with areport that the Director-General would be submitting to the Executive Board.

90. M. BOUHDIBA (Tunisi€e) souscrit aux déclarations des représentants de la Turquie et des
Pays-Bas.

91. Mme de BRUCHARD (France) partage pleinement l'avis initial de la représentante de
Madagascar : dés lors qu'il est demandé au sous-alinéa (i) de I'alinéa (€) un rapport sur I'application
des alinéas (c) et (d), il n'est plus nécessaire de revenir dans un sous-ainéa(ii) sur le critere de la
pondération des postes établi par |'alinéa (d).

92. Mr YOO (Republic of Korea) said that according to Italy’s interpretation, new paragraph
5(d) would become one of the formulae for the calculation of geographical quotas. That differed
from the interpretation offered by Japan. Regardless of the different interpretations, subparagraph
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(e)(i) as adopted made subparagraph (e)(ii) unnecessary. He therefore supported Madagascar’'s
proposal to deleteit.

93. Ms SABHARWAL (India) agreed with France and the Republic of Korea that
subparagraph 5(e)(ii) should be deleted.

94, La PRESIDENTE propose, bien que la représentante de Madagascar ait retiré sa
proposition d'amendement, de procéder a un vote sur I'opportunité de conserver le sous-alinéa (€)
(i) au vu des avis divergents exprimés a ce sujet.

95. M. BUTERA (Rwanda), soulevant une motion d'ordre, fait observer qu'il n'est pas utile de
procéder a un vote sur cette question. Il convient, a son avis, de conserver le sous-alinéa (e) (ii), car
le texte du projet de décision ne spécifie nulle part ailleurs le systéme de pondération qui doit étre

appliqué.

96. Mr CRADDOCK (United Kingdom) said that the essential point was not to lose any of the
information currently provided under paragraph 5(e). There was clearly a consensus among the
Members, regardless of the final form the draft decision might take.

97. La PRESIDENTE demande ala représentante de Madagascar si, alalumiére du débat, elle
souhaite réintroduire son amendement.

98. Mme RANDRIMAMONJY (Madagascar) décide de maintenir la proposition
d'amendement qu'elle avait initialement présentée.

99. Mr VOORNEVELD (Netherlands) said that he did not insist on maintaining subparagraph
(e)(ii) and he endorsed the proposal by Madagascar.

100.  Mr YOO (Republic of Kored) said that logic demanded that subparagraph 5(e)(ii) should
not be maintained. Subparagraph 5(e)(i) did not specify a particular post-weighting system, and yet
the Director-General was being asked to report on that system.

101. Mr RY SINSKI (Poland) suggested that subparagraph (€)(ii) should be deleted and that the
words “using the post-weighting system as indicated in document 167 EX/35" should be
incorporated into subparagraph (e)(i).

102. La PRESIDENTE invite le Conseill a se prononcer sur I'amendement proposé par la
représentante de Madagascar tendant a supprimer le sous-alinéa (ii) de l'alinéa (e).

103.  Par 28 voix contre 10, avec 7 abstentions, la proposition d'amendement de Madagascar est
rejetée.
104. Lesous-dinéa(ii) del'alinéa(e) est adopté.

Alinéa (e), sous-alinéa (iii)

105. Ce sous-alinéa est adopté.
Alinéa (f)
106. Cet alinéa est adopté.
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Alinéa(g)

107. Cet alinéa est adopté.
Alinéa (h)

108. MsMADDEN (Australia) said that geographical distribution was a key issue for Australia
and the South Pacific region. While appreciating the efforts of the Working Group to date, what had
been achieved was still only a small step towards achieving improved geographical distribution,
which was the main objective, endorsed by all, of the exercise. There had been no improvement, for
example, of the situation for the South Pacific, nor was there any immediate possibility of
improvement. While they were making some efforts, non- and under-represented Member States
faced adifficult challenge. The Organization was on the right path, but much remained to be done.

109. Mr HEPBURN (Bahamas) said that the wording of paragraph 5(h) was much too strong.
How could States already having difficulties in getting to first base, owing to their low population
level and other factors, be expected to “renew their own efforts” when they clearly needed outside
assistance. It would be preferable to suggest that al those concerned — Member States, including
those who were fully represented, and the Secretariat — should make every effort to improve the
situation. He proposed therefore that in paragraph 5(h), the words “Calls upon non- and under-
represented Member States to renew their own efforts’ should be replaced by “ Calls for measures to
be explored which would enable non- and under-represented Member States to renew their own
efforts’.

110. Ms SABHARWAL (India) endorsed the amendment proposed by the Bahamas.

111. M. YAI (Bénin) appuie I'amendement proposé par le représentant des Bahamas car le
libellé actuel de l'adlinéa semble rendre les Etats membres non représentés et sous-représentés
responsables de leur situation, du fait quils fourniraient des efforts insuffisants. A l'inverse, il
faudrait, selon lui, que I'alinéa soit rédigé de maniéere a demander clairement davantage d'efforts, de
la part non pas des pays concernés mais du Secrétariat, afin d'aider ces pays a améliorer leur
représentation.

112.1 M. KABORE (Burkina Faso) appuie la proposition d'amendement des Bahamas et precise
gu'en tant que membre du Groupe de travail, lui-méme avait beaucoup insisté pour que I'on
supprime ce paragraphe en invoquant les mémes arguments que les représentants des Bahamas et du
Bénin mais que, soucieux de favoriser un consensus au sein du groupe, il avait renoncé a sa
proposition.

112.2 Il rappelle que dans le passé, les gouvernements eux-mémes communiquaient au
Secrétariat |a liste des personnes qu'ils souhaitaient voir recruter au Secrétariat. Mais actuellement,
tout citoyen d'un pays a le droit de présenter sa candidature a un poste, et il n'est donc plus justifié
de demander aux Etats membres non représentés et sous-représentés de fournir des efforts pour
augmenter le nombre des candidatures de leurs ressortissants. Il conviendrait plutét de leur
demander de faciliter la tache des missions de recrutement que le Secrétariat enverra chez eux.

113. Mr HEPBURN (Bahamas) reformulated his proposed amendment to read: “Invites the
Secretariat to assist non- and under-represented States in the implementation of the proactive
measures as proposed in document 166 EX/32".
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114.  Mr PIGOT (Suriname), endorsing the proposed amendment, suggested that it might be
reformulated to stress the idea that non- and under-represented Member States might be invited to
help facilitate the work of the Secretariat.

115. M. SESE (Vanuatu) dit qu'en tant que représentant d'un Etat du Pacifique, il se sent
particulierement concerné par la rédaction de l'alinéa a I'examen et qu'il appuie par conséquent
I'amendement présenté par |e représentant des Bahamas. |l fait observer que dans les tableaux de la
représentation géographique du personnel de I'UNESCO, les Etats membres du Pacifique sont plus
souvent représentés par le signe zéro que par des chiffres.

116. Mr HEPBURN (Bahamas) reformulated his most recent proposed amendment to read:
“Calls upon the Secretariat to work, as a matter of priority, with Member States to increase the
number of qualified candidates from non- and under-represented nations in the Secretariat, and for
the Secretariat to implement the proactive measures as proposed in document 166 EX/32”.

117.  MsCAMPBELL (Jamaica) endorsed the proposed amendment.

118. Mr HOSOY A (Japan) said that the purpose of paragraph 5(h) as originally worded had
been to avoid placing the full burden of rectifying the situation on the Secretariat, but instead to
encourage non- and under-represented Member States to take action as well, making it a balanced
effort. His own country, an acutely under-represented country, was fully committed to making
efforts to improve geographical distribution. While reflecting the balanced effort to which he had
just referred, the amendment proposed by the Bahamas could have been even more forceful.

119. Mr HEPBURN (Bahamas) said that his amendment catered to the concerns of Japan, and
should remain unchanged.

120. Mr SHEYA (United Republic of Tanzania) wondered whether the proposed amendment,
which he was prepared to endorse, was not repeating what had aready been stated in 30
C/Resolution 72, referred to in paragraph 5(f) of the draft decision.

121.  Mr ALAM (Bangladesh) asked whether “the Secretariat” referred only to Headquarters or
included the field offices.

122. LaPRESIDENTE preécise que le personnel du Secrétariat sentend de tout le personnel qui
n'‘appartient pas aux délégations ou aux commissions nationales.

123. Mr YOO (Republic of Kored) said that it was customary to invite the Director-General to
take action, rather than to request the Secretariat to do so. Secondly, the words “as a matter of
priority” were, in hisview, too strong. He therefore proposed that in the amendment currently under
consideration, the words “Calls upon the Secretariat to work, as a matter of priority, with Member
States” should be replaced by “Invites the Director-General to work closely with Member States’,
the rest of the amendment remaining asit stood.

124,  Mr HEPBURN (Bahamas) said that while he could accept the substitution of “Director-
General” for “ Secretariat”, he was not in favour of replacing “as a matter of priority” by “closely”.

125. M. KABORE (Burkina Faso) souhaite éviter que |I'on élabore des textes trop complexes qui
restent inappligqués parce que leur langue est trop éoignée de ceux a qui ils sadressent. Le meilleur
moyen, selon lui, d'améliorer la répartition géographique du personnel est d'envoyer dans les pays
non-représentés ou sous-représentés des missions de recrutement, comme cela sest toujours fait a
I'UNESCO, en conseillant aux Etats membres de coopérer étroitement avec ces missions et donnant
acelles-ci les moyens d'accomplir leur travail.
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126. Mr ERKUL (Turkey) endorsed the most recent version of the amendment proposed by the
Bahamas.

127.1 M. YAI (Bénin) estime que la proposition du représentant du Burkina Faso d'envoyer des
missions de recrutement dans les pays sinscrit en complément de I'action envisagée al'ainéa (h) tel
gu'amendé par les Bahamas et que, si ces missions ont toujours cours, il convient de faire une
recommandation specifique les concernant.

127.2 Par ailleurs, I'expression "en priorit€" ne lui semble pas avoir un caractére trop fort.

128. La PRESIDENTE soumet a l'approbation du Conseil l'alinéa renuméroté (h) du
paragraphe 5 tel qu'amendé par |e représentant des Bahamas.

129.  L'dinéa(h) est adopté.

Alinéa (i)

130. L'dinéa(i) est adopté.

131. Leprojet de décision, tel qu'amendé, est adopté dans son ensemble.

132. The DIRECTOR-GENERAL said that he would do his best to meet the concerns raised by
the Members of the Board. However, they must not assume that the Director-General was solely
responsible for improving the geographical imbaance. That was, on the contrary, a joint
responsibility to be shared by the Secretariat and the Member States, in particular those which were
non- and under-represented. Member States must assume an equal share of the responsibility by
cooperating with him in that process.

133.1 LaPRESIDENTE, rappelant que la question de la répartition géographique du personnel
est un theme de discussion récurrent depuis les années 60, déclare qu'un grand pas a été franchi
avec |'adoption de ce projet de décision par le Conseil exécutif. Elle renouvelle ses remerciements a
tous ceux qui ont contribué a ce résultat.

133.2 Elle indique ensuite que, conformément a ce qui a été annonce, les représentants des
deux associations du personnel de I'UNESCO devraient prendre la parole. Le représentant du
Syndicat du personnel de 'UNESCO (STU) y ayant renoncé, elle donne la parole au représentant de
I'Association internationale du personnel de I'UNESCO (AlPU).

1341 M. COULIBALY (Président de I'Association internationale du personnel de I'UNESCO
(AIPU)) dit que depuis la session précédente du Conseil, des progrés ont été réalisés en ce qui
concerne la question de la répartition géographique du personnel, qui a toujours préoccupé
I'Association et sur laguelle elle a appelé I'attention du Conseil & maintes reprises. L'AIPU prend
acte des résultats enregistrés grace au programme des jeunes cadres et aux nominations récemment
effectuées conformeément ala procédure normale de recrutement.

134.2 Mais beaucoup reste a faire pour améliorer sensiblement la répartition géographique des
postes du Secrétariat. L'AIPU souhaite qu'au cours de I'exercice a venir, I'administration manifeste
une volonté plus ferme de recruter des candidats ressortissants d'Etats membres non représentés ou
sous-représentes, y compris en décidant la nomination de ces ressortissants au Secrétariat quelle que
soit leur position sur la liste restreinte de candidats retenus. L'orateur salue a cet égard une mesure
energique dgja appliquée par le Directeur général consistant a faire figurer autant que possible, sur
les listes restreintes de candidats, des ressortissants d'Etats membres non représentés ou sous-
représentés.
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134.3 L'AIPU appuie par conséquent |'adoption de la décision proposeée au paragraphe 21 du
document 167 EX/35, telle qu'amendée, en espérant que les mesures qui y sont proposées

marqueront le début d'un rééquilibrage durable de la répartition géographique des postes au sein du
Secrétariat.

135. LaPRESIDENTE remercie le représentant de I'AIPU pour son intervention.

Laséance est levée 219 h 50.
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ANNEXE

REPONSE DU DIRECTEUR GENERAL AU DEBAT SUR LESPOINTS3.1ET 3.2

(Le Directeur général commence son intervention en francais)

[.  INTRODUCTION

Je prends note avec satisfaction de la tonalité des débats, qui augurent bien des travaux de
la Conférence générale ; c'est un climat de confiance renforcée, ou la franchise va de pair
avec le souci partagé de consolider la pertinence et I'efficacité de notre Organisation.

Cette confiance restaurée entre le Secrétariat et les organes directeurs permet, commeiil a
été souligné, d'aborder des problemes déja anciens de maniére constructive et d'y dessiner
de vraies solutions ; la question de la gouvernance de I'UNESCO, et des relations entre les
trois organes que sont la Conférence générale, le Conseil exécutif et le Secrétariat, sinscrit
dans ce contexte, et je suis persuadé que nous avons amorcé un mouvement positif qui
meérite d'ére poursuivi. Je voudrais remercier a cet égard le Groupe de travail du Conseil
exécutif pour les efforts déployés et I'esprit qui a prévalu lors de ses travaux.

L'UNESCO afait de grands progres dans la voie de la réforme, beaucoup en ont attesté ;
le principal acquis, ainsi que I'un d'entre vous I'a souligné, est sans doute cette cohésion
retrouvée autour d'une méme vision des objectifs et des missions de I'Organisation, ce que
I'un d'entre vous a décrit comme le retour au coeur de son mandat, "its core business'.
C'est sans doute la meilleure appréciation qui pouvait étre apportée sur |'oeuvre accomplie
depuis quatre ans, et je m'en r§jouis.

[I. LESNOUVEAUX PROFILS

Dans le contexte actuel, ce retour a la mission initiale implique pour I'UNESCO
I'émergence de nouveaux profils sur lesquelsj'ai senti un consensus se dessiner.

Jai noté avec satisfaction I'accord unanime exprimé sur la pertinence de ces nouveaux
profils, et sur I'optimisme qui doit étre le nétre face aux défis qui nous attendent.

Contribution alaréconciliation et ala reconstruction postconflit

Je me félicite du soutien apporté a I'action menée tant en Afghanistan qu'en Irag, et de
I'accord qui semble se dégager pour la création d'un Comité international pour la
sauvegarde du patrimoine culturel iraguien et pour |'ouverture d'un Bureau a Bagdad,
lorsgue bien sr les circonstances permettront de I'envisager.

Mais, comme |'ont tres justement noté plusieurs délégués, nous ne devons pas nous limiter

aux pays qui occupent le premier plan de l'actudité. Jai mentionné notre action en
Républigue démocratique du Congo. Elle n'est pas isolée. D'autres pays, notamment
africains, demandent une attention spéciale de notre part.

Ja pu m'en rendre compte au cours de la visite que j'ai effectuée en décembre dernier au
Burundi et au Rwanda. Ces deux pays méritent de toute évidence des efforts soutenus de



167 EX/SR.1-9
(SR.5) — page 152

notre part. Et la "success story" gue représente le Rwanda ne doit en aucun cas étre un
prétexte a rel&cher nos efforts envers ce pays.

Jai également pris conscience de I'ampleur des besoins de la Sierra Leone au cours de la
visiteque 'y ai effectuée en mars dernier. Jai depuis fait en sorte que nos activités dans ce
pays soient renforcées.

Deux autres pays qui demandent sans aucun doute une attention particuliere sont le
Soudan, que je visiterai en décembre prochain, et I'Angola, que je visiterai en janvier
prochain. Jai d'ores et déja donné des instructions pour que le soutien que nous apportons a
I'Angola a travers notre Bureau de Windhoek soit renforcé. Je songe a faire de méme au
Libériasi les circonstances un jour le permettent.

Enfin, deux missions intersectorielles ont déja été dépéchées en Cote d'lvoire de mai a
juillet dernier pour me faire une évaluation plus précise des besoins de ce pays, en
particulier dans le domaine éducatif. Je me rendrai personnellement en Céte d'lvoire en
janvier prochain.

Sagissant du Moyen-Orient, et comme je I'al dit dans mon introduction orale, |'évolution
récente de la situation a ralenti, et parfois méme stoppé, des activités dont le rythme
d'exécution sétait accéléré apres I'embellie que constituait la publication de la Feuille de
route. Plusieurs activités ont di étre reportées. C'est le cas, par exemple, d'une rencontre
entre journaistes Israéliens et Palestiniens qui devait avoir lieu début septembre; du
"Dialogue entre Palestiniens et Israéliens’ qui devait avoir lieu en novembre prochain, ou
encore du projet destiné a créer un Centre de recherches et de documentation sur les
femmes palestiniennes, et dont la réunion préparatoire se tiendra a Tunis a la mi-décembre
2003. Le taux d'exécution des activités du Secteur des sciences sociales et humaines
relatives au Moyen-Orient est sans doute celui qui a le plus souffert de ces reports, car
nombre de ses activités relevaient du volet "réconciliation” de notre action.

e Ce volet reste bien sir un engagement permanent de notre Organisation, méme s la
situation politique actuelle n'est pas propice a des avancées notoires. Cette situation,
certains se sont étonnés que je n'ai pas souhaité la commenter publiquement. Les affaires
politiques sont du ressort du Conseil de securité, et j'ai toujours eu pour ligne de conduite
de suivre en lamatiére les positions définies par le Secrétaire général des Nations Unies.

e Certains orateurs ont par ailleurs souligné que notre mandat premier était I'action
préventive beaucoup plus que lareconstruction postconflit. De fait, c'est I'essence méme de
notre action : méme en situation de postconflit, cette action vise a reconstruire les bases
d'un dialogue, d'une réconciliation entre les peuples ou a l'intérieur des sociétés, afin
d'éviter que ne se reproduisent a l'avenir de tels conflits. Par exemple, la Commission
afghane pour |'éducation avait pour objectif de construire une vision commune du systeme
éducatif en Afghanistan, vision indispensable pour assurer la cohésion future de la société
afghane. Auss ai-je éé sensible a la recommandation du Groupe des 77 que la
participation de I'UNESCO dans la reconstruction des pays déchirés par la guerre soit
reconnue comme une mission fondamentale.

Lerodle demédiateur impartial
e Ledeuxieme profil émergent de 'UNESCO que j'a relevé dans mon introduction, celui de

meédiateur impartial ("honest broker"), a également été souligné par nombre d'entre vous.
Les domaines sont nombreux pour lesquels des alliances sont devenues nécessaires, des
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partenariats incontournables, si nous voulons réellement atteindre nos objectifs. Ainsi que
le dit Kofi Annan dans son rapport annuel a I'Assemblée générale, "les Nations Unies ne
sont pas une fin en soi, mais bien d'avantage un instrument pour atteindre des fins
communes'.

Des inquiétudes se sont exprimées quant a la capacité de 'UNESCO d'exercer ce rble de
médiateur impartial dans ce domaine crucial qu'est I'éducation pour tous. Comme vous le
savez, nous exercons cette fonction par le biais du Groupe de haut niveau, maisil ne sagit
la que d'un aspect des choses. En ce qui concerne I'Initiative accélérée, par exemple, nous
avons beaucoup travaillé pour amener la Banque mondiale et d'autres partenaires a utiliser
des critéres plus flexibles, non sans un certain succés. A travers une série de réunions
techniques et de réunions de donateurs, nous avons plaidé en faveur de cette approche plus
flexible permettant d'établir des passerelles entre des opinions et intéréts divergents. Dans
le méme temps, nous avons sans cesse rappel é que I'Initiative accél érée doit étre compl étée
afin que des mécanismes d'assistance et de soutien soient également disponibles a d'autres
pays. C'est pourquoi, dans le cadre du scénario budgétaire de 610 millions de dollars du
32 CJ/5, nous proposons d'apporter une assistance a une dizaine de pays qui risquent de ne
pas atteindre les objectifs de I'EPT pour 2015, ainsi qu'a une dizaine d'autres pays ayant
des besoins tres importants, en particulier a travers une assistance pour le dével oppement
des capacités en matiere de planification de I'éducation. Notre fonction de médiateur
impartial et de mobilisateur de partenariats sera mise a profit pour engager d'autres agences
et donateurs dans ce domaine.

D'autres inquiétudes, qui sont comme le revers de la médaille, concernent le risque de
dépendance a I'égard des ressources extrabudgétaires que cet impératif de mobilisation de
partenariats comporte. Bien entendu, nous devons scrupuleusement veiller a ce que nos
stratégies de mobilisation de fonds soient étroitement articulées avec nos objectifs
prioritaires. Mais nous ne pouvons prétendre, avec nos ressources limitées, nous passer des
ressources extrabudgétaires qui peuvent venir appuyer nos efforts. La nouvelle
présentation retenue dans le C/5 et dans SISTER, qui vise & montrer |'articulation entre
activités du Programme ordinaire et activités extrabudgétaires, devrait permettre de lever
les inquiétudes a cet égard.

Mais notre conception du partenariat va bien au-dela de la ssimple recherche de fonds
extrabudgétaires. Comme il a été dit, nous devons veiller a assurer la meilleure synergie
avec les autres organismes des Nations Unies, des ONG et de I'ensemble des acteurs
concourant a nos objectifs. Le but en soi n'est pas de devenir chef defile; c'est de faire en
sorte que nos objectifs soient partagés par d'autres et de réunir les moyens nécessaires pour
guilsle soient.

Dé&finir desrepérescommuns

Le troisieme profil que j'évoquais dans mon introduction est celui par lequel 'UNESCO
sefforce de définir des reperes communs, des cadres dans lesquels les Etats puissent se
retrouver sur les grandes questions qui se posent a |'échelle mondiale dans ses domaines de
compétence. Et certains n'ont pas manqué de relever que ce role avait été exercé de
maniéere tres féconde au cours du présent exercice.

Je note avec satisfaction le fort soutien regu a cet égard pour les projets d'instruments qui
sont soumis al'examen de la prochaine Conférence générale:

- leprojet de déeclaration international e sur les données génétiques humaines,
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- leprojet de charte sur la conservation du patrimoine numeérique,

- le projet de recommandation sur la promotion et I'usage du multilinguisme et I'acces
universel au cyberespace,

- le projet de déclaration sur la destruction intentionnelle du patrimoine culturel,

- ou encore l'avant-projet de convention internationale pour la sauvegarde du patrimoine
culturel immatériel.

Sagissant de ce dernier texte, je note qu'un grand nombre d'orateurs, et en particulier le
Groupe des 77, ont estimé qu'il était suffisasmment abouti pour pouvoir faire I'objet d'une
adoption des la prochaine session de la Conférence générale.

La Conférence générale devra par ailleurs se prononcer sur |'opportunité d'entreprendre
I'élaboration de deux autres conventions, |'une contre le dopage dans le sport, 'autre sur la
diversité culturelle.

Jal noté que ceux qui se sont exprimeés sur la question du dopage ont souligné I'urgence
pour I'UNESCO de se saisir de cette question par le biais de la rédaction d'une Convention.

Concernant la diversité culturelle, les opinions sont moins homogenes. Bon nombre
soutiennent avec vigueur la nécessité d'une telle convention; dautres expriment leur
inquiétude quant aux risques qu'un tel instrument pourrait faire peser sur lalibre circulation
des biens culturels, en introduisant des mécanismes de protection ou d'autarcie. Telle
n'était pas l'intention de ma proposition, bien au contraire. Ainsi que je I'ai dit dans mon
introduction orale, I'objectif, selon moi, doit ére d'enrichir I'offre et la circulation des biens
au service de la créativité et du pluralisme. Je souhaite qu'un débat franc et fructueux
sengage a ce sujet a la Conférence générale, afin que toutes les appréhensions puissent
sexprimer, et les malentendus, sil y en a, étre dissipés.

Plusieurs orateurs ont exprimé leur satisfaction quant aux méthodes et approches suivies
pour élaborer certains instruments qui ont récemment été soumis a la Conférence générale
(Déclaration sur la diversité culturelle) ou qui vont I'ére (Déclaration sur les données
génétiques ou Recommandation sur le cyberespace). A la lumiére de I'expérience ainsi
acquise, je suis convaincu qu'une méthode fondée sur la consultation de toutes les parties
prenantes (société civile, communautés professionnelles, experts gouvernementaux,
organes directeurs) donne d'excellents résultats. C'est pourquoi j'envisage de demander
systématiquement |'autorisation de réunir des groupes d'experts gouvernementaux, en sus
des consultations d'experts et de professionnels, mais aussi dimpliquer trés étroitement le
Conseil exécutif, chaque fois qu'un instrument normatif est al'étude.

Construiredes pontsentrelescivilisations et entreles cultures

Ce principe de dialogue et de rencontre est un élément essentiel, ainsi qu'il a éé dit, du
rapprochement entre les civilisations et entre les cultures. De nombreux orateurs ont
exprimé leur intérét pour les résultats de la Conférence de New Delhi, qui a en quelque
sorte subsumé les conclusions accumulées au cours des deux dernieres annees, en les
intégrant dans une perspective globale et quasiment systémique, résumant les buts, les
principes, les prémices et les fondements du dialogue. Ainsi qu'il a été dit, la Déclaration
de New Delhi définit les principales responsabilités qui incombent & I'UNESCO dans ce
domaine, et qui ont été décrites comme "|'avenement d'une coalition de I'éducation et de la



167 EX/SR.1-9
(SR.5) — page 155

culture'. Jattends donc avec beaucoup dintérét le débat d'orientation que la Conférence
générale voudra certainement avoir sur le suivi adonner au Forum de New Delhi.

Je pense que cette avancée al'échelon international doit désormais se traduire aux niveaux

régiona et local. La nécessité de relancer le plan Caucase par le biais d'un Forum sous-
régional réunissant les trois chefs d'Etat des pays du Caucase-Sud (Géorgie, Arménie et
Azerbaidjan) a été soulignée. C'est une initiative que je n'ai pu mener a bien jusgu'a présent,
mais je compte bien y donner suite, des que les circonstances le permettront, voire de
I'élargir au Caucase-Nord, comme j'a eu l'occasion de m'en entretenir avec des
responsables de haut niveau lors de la visite que j'ai effectuée récemment en Ossétie du
Nord-Alania.

D'autres initiatives régionales ou sous-régionales sont en préparation. Jai déja parlé du

Sud-Est européen, des Grands Lacs et de la région arabe. Jai noté avec intérét la
proposition du Viet Nam d'organiser en 2004 un Forum de dialogue entre civilisations au
niveau de larégion Asie, qui recoit tout mon soutien.

L'importance des stratégies r égionales et sous-r égionales

Mais ces stratégies sous-régionales doivent aussi sappliquer a d'autres domaines que le
dialogue entre les civilisations, en particulier en direction des régions et sous-régions
prioritaires.

Je pense en particulier & la coopération Sud-Sud réunissant les pays lusophones, dont la
réunion des ministres des pays africains lusophones de I'éducation que I'UNESCO
organiseraen janvier prochain a Sao Tomé sera un jalon important.

Il en va de méme pour les pays du Pacifique, dans lesquels j'effectuerai au début de
I'année prochaine une visite - ce qui constitue ma premiére visite dans les iles du Pacifique
Sud - et pour lesquels 'UNESCO organise a cette période, au Samoa, une réunion des
ministres de |'éducation de la sous-région. Jespére que ce sera l'occasion pour moi de
lancer une nouvelle initiative sous-régionale, avec le soutien de I'Australie et de la
Nouvelle-Zélande.

L es Caraibes sont sans aucun doute également une région qui mérite toute notre attention.
La visite que j'ai effectuée en mai dernier dans quelques pays de la région a été trés
fructueuse a cet égard. Jai conscience cependant des nombreux pays qui me restent a
visiter. Je pense en particulier a Haiti, que j'envisage de visiter au mois d'ao(t prochain a
I'occasion de la célébration du 200e anniversaire de son indépendance, au moment ou
culmineront les célébrations de I'Année internationale de la lutte contre |'esclavage et de
son abolition, et a quelques pays voisins.

Je voudrais m'adresser au délégué des Bahamas. Je suis trés touché par votre nouvelle
invitation. Je suis sOr que j'apprécierai mon sgjour dans votre pays comme cela a été le cas
dans d'autres pays des Caraibes en mai dernier.

Le NEPAD est bien entendu un cadre dans lequel, comme nombre d'orateurs |'ont
souligné, nous sommes étroitement engagés. Je viens d'accorder 50.000 dollars a son
secrétariat pour soutenir les travaux de I'Equipe spéciale chargée du plan d'action sur les
ressources humaines, et nous étudions la possibilité de mettre & sa disposition un expert en
éducation. Le mois dernier, 'UNESCO a organisé a la demande du NEPAD un atelier
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d'experts a Abidjan sur les modalités de I'intégration de la culture comme composante du
NEPAD.

e En cequi concerne le calendrier des réunions prévues du Comité UNESCO-NEPAD, dont
j'al assuré personnellement la mise en place en mars dernier a Ouagadougou, nous sommes
en train de I'é&udier attentivement avec le Président du Comité, le docteur Bimbola
Ogunkelu du Nigéria, qui a effectué une visite de travail au Siége a ce propos au mois de
juillet dernier. Nous envisageons de convoquer la prochaine réunion au début de I'année
2004, mais de plus amples informations vous serons fournies trés prochai nement.

e Jecroisquelavisite que le Président Thabo Mbeki fera au Siege le 19 novembre prochain
sera l'occasion pour nous tous d'apprécier I'importance que revét le NEPAD pour le
continent, puisgu'il a annonceé son intention de faire une intervention sur le theme "NEPAD
et renaissance africaine".

Laluttecontreleterrorisme

e Enfin, certains délégués se sont interrogés sur les suites que nous avons données a la
résolution de la 31le session de la Conférence générale sur la lutte contre le terrorisme.
C'est une préoccupation qui est implicitement prise en compte dans I'ensemble de nos
programmes, chaque fois que nous oeuvrons en faveur de I'éducation a la tolérance, au
respect de I'Autre, a la compréhension mutuelle, au dialogue entre les cultures et entre les
civilisations. La lutte contre le terrorisme requiert la coopération de I'ensemble de la
communauté internationale, tant elle revét des formes multiples qui appellent la
coopération de la communauté internationale. Je pense notamment aux aspects politiques
et sécuritaires, qui ne relévent pas de notre champ de compétence. En revanche, nous
avons un rble central a jouer en ce qui concerne la prévention, dans ses dimensions
éducative et culturelle. Nous avons fait un effort particulier pour tenter d'éargir le "cercle
des convaincus' a des populations qui sont bien souvent hors de portée de notre action.
Nous avons notamment engagé de nombreuses activités novatrices dans le secteur de la
communication, en facilitant la production de programmes destinés a mieux faire connaitre
les cultures de I'autre, a encourager la tolérance et le respect, et a faciliter le dialogue entre
journalistes locaux et internationaux.

(The Director-General continued in English)

[1l. PROGRAMME ISSUES
Y outh and women

Several speakers noted that youth and women appear to be ignored or insufficiently
incorporated in the design of many projects. | entirely agree that investments must be made by the
Organization in order to offer participation by youth and women in social, environmental and
political decision-making and, to that end, to strengthen capacities. As you know, the concerns and
needs of youth and women are being mainstreamed by the Organization and | can assure you that
determined efforts are being made to make such mainstreaming meaningful. A brochure has already
been distributed to you earlier providing a range of examples illustrating our mainstreaming
experience.

L et me here offer some remarks concerning the Y outh Forum prior to the General Conference
for | agree completely with the comments concerning the importance of this Forum. We have made
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great efforts to advance the organization of the Forum and to ensure as broad a range as possible of
participants from different regions. Today, confirmed participation stands at 113 persons, while the
attendance of 20 young people is not yet confirmed. Unfortunately, while a number of countries
have shown their generosity in supporting the participation of youth from other countries and
regions, extrabudgetary funds have not been sufficient. In these circumstances, UNESCO has
looked into its own resources to provide support enabling attendance. The Y outh Forum will be a
success, | am sure, but | appeal to Member States to provide extra funds in order to guarantee that
success.

At this point, let me say that | am happy to note that the fiftieth anniversary of the ASP
network was celebrated in Auckland, New Zealand, last July. We much appreciate the host
country’s support for this highly successful event. ASP is very much a youth-focused programme
which continues to go from strength to strength.

When | visited the Caribbean countries, | was briefed about the “Y outh Path” project in the
region, which struck me as a very good project. Let me now offer two more concrete examples of
UNESCO' s work regarding youth. In this regard, | would like to call your attention to the fact that
the SHS Sector, within the MOST Programme, has supported over recent years a very important
project called “Growing up in Cities’, which involved 11 countries. The culmination was the recent
publication of a practicad manual, Creating Better Cities with Children and Youth, which
endeavours to conceptualize, structure and facilitate the participation of youth in community
development. It explores many different case studies and applies methods for involving children
and youth in developing policies, community planning and participatory processes, thereby showing
how young participants can design and implement local improvements. Thisis, | think, a very good
example of how UNESCO can best disseminate methods, best practices and objectives on this very
important matter to other parts of the world.

A second example concerns a youth project in Portuguese-speaking countries, focused on
strengthening communication among youth in regard to preventive education on HIV/AIDS. In the
context of World AIDS Day 2002, UNESCO/Brazil moderated a youth-led lusophone discussion on
“HIV/AIDS, Stigma and Discrimination”, which resulted in the creation of a youth network among
Portuguese-speaking countries. This underlines that communication and preventive education
among youth are vital for any impact on the HIV/AIDS epidemic; so too are the empowerment and
involvement of youth as preconditions of success in achieving sustainable results lasting beyond the
completion of particular projects.

Turning now to illustrate our actions regarding women, lusophone countries provide another
example. Led by the Maputo Office, UNESCO has been working to preserve and draw attention to
the traditional riches, skills and arts-of-living of African Portuguese-speaking countries. A
subregional training workshop for such countries has been held in Mozambique with the aim of
strengthening local craftswomen’s business and management skills. Through this workshop, the
craftswomen got a chance to explore cutting-edge techniques and test new designs and materials
that could increase the marketability of their products.

In response to the question of UNESCO's action in the area of women and ICTs, let me
inform you that we have been quite active in this area and plan to pursue our activities in the next
biennium. Some examples of action undertaken include the following: (a) the organization of an
Expert Group Meeting on “Gender Issues in the Information Society” in Paris last July; (b) the
Chair in New Communication Technologies for Women, established in 1998 in Seoul, Republic of
Korea, has been instrumental in setting up a new hub for cyber learning called the “Online Learning
Centre for Women”; (c) we have initiated a “Women on the Web” project aimed at enhancing
awareness and knowledge among women of ICTs and their implications and applications; and
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(d) UNESCO held a workshop for 16 African women journalists from Ethiopia, Kenya, Malawi,
United Republic of Tanzania, Uganda and Zambia in Kampala, Uganda, in April 2003 on how to
use ICTsto source and report on scientific developmentsin HIV/AIDS.

Education

As several Members of the Board have noted, the E-9 initiative is a crucial dimension of the
whole EFA drive. We hope that the meeting of E-9 ministers in Cairo, Egypt, in December will
reinforce this, as will the fact that the next two High-Level Group meetings will be held in
E-9 countries—in India this coming November and in Brazil next year. We would like to encourage
greater South-South cooperation between E-9 countries and with others which could benefit from
the sharing of expertise and innovative practices. A casein point is the adoption of EFA plans by all
the individual states of India, a new departure in that country which may be of interest to others.

Over recent years, UNESCO has drawn attention to the global teacher shortage that looms
ahead unless appropriate action is taken. It is already impacting upon several countries in sub-
Saharan Africawhere the HIV/AIDS epidemic is affecting the teaching profession severely. Several
of you have highlighted the importance of teacher training, no doubt conscious of the shortages that
may aready be affecting your countries. But teachers are also vital for improving the quality of
education. In this regard, UNESCO is working on strengthening teacher-training institutions in
Francophone West Africa, for example, and encouraging the application of ICTs to teacher training
through 11CBA in Addis Ababa. Let me assure you that UNESCO in no way underestimates the
importance of teachers and teacher training not only for EFA but for education in general.

Many speakers have emphasized the importance of literacy within the EFA process. Our hope
Is that the United Nations Literacy Decade will galvanize action at national and community levels.
To stimulate action, a number of national and regional launches of the Decade have taken place in
follow-up to the events in New York last February, when United Nations Secretary-General Kofi
Annan and | launched the International Decade in the presence of high dignitaries including
President Bagabandi of Mongolia and the United States First Lady Mrs Laura Bush. During the
Decade, one of the most vital tasks will be to reach the unreached, especially women, the
marginalized and out-of-school youth. To this end, UNESCO is promoting approaches towards
literacy that take the realities of local context into account.

Our prioritization of basic education through the emphasis on EFA and literacy does not mean
that other types and levels of education have ceased to receive attention. We continue to develop
our work in higher education in such areas as quality assurance and international recognition and
accreditation, for example, and inter-university networking on education and capacity-building for
sustainable development. Similarly, we continue to undertake useful work in science and
technology education as well as technical and vocational education, which are especialy important
for young men and women to help them find their way into employment and adult life roles.

Let me briefly elaborate further on technical and vocational education and training (TVET),
an area where UNESCO and ILO are working closely together. In the follow-up to the Seoul
Congress (1999), UNESCO has been organizing a series of regional seminars to impress upon
policy-makers the importance of aspiring to and maintaining key standards and practices relating to
TVET. Thus far, four seminars have been held covering Asia, the Pacific, Russia and former CIS
states, and Latin America. A seminar will be held in December in Kaduna, Nigeria, for West
African countries and, next year, a meeting will be organized for countries in central, southern and
eastern Africa. Let me here thank the Government of Germany for offering to host the Seoul+5
conference in Bonn in October 2004. We are greatly appreciative of Germany’s continuing support
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for UNESCO’s programme on TVET and for hosting the Bonn Centre, which is the coordinating
hub of the UNEV OC network.

In regard to rural education, in response to one intervention, | would like to draw your
attention to the EFA flagship programme involving UNESCO and FAO aimed at promoting rural
basic education in order to help counteract rural flight to cities.

Science

Many speakers referred to the importance of basic sciences and science education as
fundamental elements in capacity-building in Africa and therefore in the continent’s development
efforts within the NEPAD framework. Following the recommendations of a workshop held early
this year, supplemented by those of the Ouagadougou International Seminar in which | participated
last March, the Africa Department and the Science Sector set up a working group to elaborate a
framework for a strategy for science and technology in Africa. This framework will be under
consideration at the first meeting of the Forum of African Ministers of Science and Technology
scheduled to meet in November. UNESCO has agreed to be the main partner for this important
meeting, which will comprise a two-day ministerial segment. UNESCO is also recommending a
new cluster in this domain among the Economic Commission for Africa’ s inter-agency mechanisms
for support to Africa.

| take note of the support expressed for my proposals regarding the setting up of a new
international basic science programme. In keeping with its strong regional focus, the programme, if
approved, is expected to concentrate its energies on the early start-up phase on science and
Technology in Africa.

Numerous speakers have reiterated the importance for UNESCO to accord priority to the
management of freshwater resources. In this regard, | am very encouraged by the strong support
given to the proposed establishment of a new “Solidarity Fund for Safe Water for All”. As | have
stated repeatedly, UNESCO is committed to doing its part to meet the Millennium Devel opment
Goals concerning water and sanitation. However, delivering on that commitment will indeed require
substantial new extrabudgetary resources, of an order of magnitude far greater than what has been
raised thus far. Obviously, there is an urgency to act. This has led me to go beyond a mere study on
establishing afund, as requested by the Executive Board, to putting forward actual draft statutes and
draft financia regulations for your approval. Again, in the early stages, | would focus on the
African continent.

Many speakers highlighted the importance of sustainable development. Let me come back to
the so-called Barbados+10, the 10-year review of the Barbados Plan of Action for the sustainable
development of Small Island Developing States. Among the priority issues identified in this United
Nations-wide review and follow-up process are capacity-building and interregional island
cooperation, to which UNESCO can contribute through its fields of competence. That is why
UNESCO is preparing itself actively for the international meeting, comprising a high-level segment,
to be held in Mauritius next year.

Social and human sciences

In the area of SHS, many speakers underscored the great importance attached to the
development of a research programme on democracy within the framework of the International
Centre for Human Sciences in Byblos (Lebanon). | am fully confident that this Centre will help to
foster regional and subregional exchanges and cooperation, first and foremost in the Arab region
but also in other different parts of the world.
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In the domain of ethics, | have taken due account of remarks made on the growing concern in
many countries about the importance of teaching ethics. Let me call your attention to the fact that
COMEST has just finished an important report, and will submit its recommendations on the matter
during its next meeting in Rio de Janeiro, in December. This is very important, as the ethics of
science can play a decisive role in the work of sustainability, as has been often noticed.
Furthermore, | think that we should take advantage of this common concern by establishing new
programmes to build up competence in ethics worldwide, as ethical values are a fundamental factor
in social cohesion and an agent of change and transformation. | fully concur with those who
stressed that the number of highly qualified speciaists in social and human sciences should be
definitely increased in our field units.

Culture

In the area of culture, several speakers raised questions concerning the measures taken by
UNESCO on the occasion of the celebration of the International Y ear to Commemorate the Struggle
against Slavery and its Abolition. Without going into further details, | would like to draw the
attention of the Members of the Board to document 32 C/14, which is submitted to the General
Conference, and already available in the six working languages of the Organization. It gives a
detailed presentation of the orientations and initiatives planned or suggested on this occasion.

| noted the concern of several delegates about the Slave Route Project and its implementation
by the Culture Sector. May | recall that a Task Force on UNESCO activities relating to the study of
the Slave Trade and its implications was put in place in July 2002, which | chair personaly. It aims
to ensure the intersectoral approach of the implementation of the Slave Route Project, together with
its articulation with other related activities such as the Celebration of the International Year to
Commemorate the Struggle against Slavery and its Abolition (2004). All programme sectors are
fully involved in the work of the Task Force.

Concerning the Arabia Plan, which is included in document 32 C/5, the Culture Sector has
planned to grant it an additional amount of $50,000. Thus, atotal amount of $100,000 is earmarked
for this programme in the next C/5 document. This is only seed money aimed at facilitating the
mobilization of extrabudgetary funds which remains, let us not forget, the main source of funding
planned for this project.

Finally, concerning the reinforcement, requested by several Member States, of the resources
of the regular programme granted to the World Heritage Centre, may | remind you that in draft
document 32 C/5 and in the $610 million scenario, recommended by the Board, the Centre is
scheduled to receive a total amount of $7.4 million, of which $5.3 million are earmarked for staff
costs and $2.1 million for programme costs. This latter alocation is doubled as compared to what is
presently in document 31 C/5. Furthermore, | intend to propose that, out of the $15 million of the
United States contribution for the last three months of 2003, $1 million be aso granted to the World
Heritage Centre. Its activities will therefore be funded by $3 million. | can understand that this
amount may still appear to be insufficient as compared to the large needs. However, | still hesitate
to reduce even more the other aspects of the Culture programme, the importance of which has been
stressed on many occasions during this debate, whether talking about intangible heritage,
intercultural dialogue or cultural development. It is, of course, for the Genera Conference to
examine this matter.
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Communication

| take note of the importance attached to, and satisfaction expressed about, UNESCO's
participation in the preparatory process of the World Summit on the Information Society (Geneva,
10-12 December 2003).

| would invite all Member States to demonstrate their commitment and support by sending
representatives to the Ministerial Round Table meeting, entitled “Towards Knowledge Societies’,
that | am convening during the forthcoming session of the General Conference on 9 and 10 October.
It is important to sensitize ministersin charge of ICTs and information society issues to UNESCO's
concerns, i.e. the importance of content-related aspects in the discussion on ICTSs, in particular in
the areas of education, sciences, culture and communication. That iswhy | call upon you to ensure
that those ministers who will lead your national delegations to the World Summit participate in our
Ministerial Round Table.

V. MANAGEMENT ISSUES
I mplementation rate

| am pleased to note that many of you have expressed their satisfaction with the overall rate of
implementation of UNESCO'’s programmes, which has now reached 83.3%, as of the end of
August.

Furthermore, 1 am equally pleased to hear the many favourable comments expressed in the
interventions regarding the important changes brought about in the presentation of the Management
Chart, which now also includes explanations to help interpret pertinent figures.

However, some speakers have raised concerns regarding what they feel appears to be a low
implementation rate of the cross-cutting theme projects. | wish to inform the Board Members that as
per the latest information available — that is, as of the end of August — the overall rate for such
projects shows a marked improvement from 57% as reflected in the Management Chart to 77%.
You will no doubt recall that amost half of these projects (47%) are decentralized to field units.
Considering the time-lag in the recording of field transactions, it is most probable that the
implementation status of the cross-cutting projects is even more favourable than the aready
improved situation reported as of the end of August.

Decentralization

As | indicated in my introduction to your debates last Tuesday, the objective findings of the
|OS evaluation on decentralization (167 EX/14) are not a source of discouragement for me since it
was simply not realistic to imagine that we could obtain better results at this stage, only two years
after having launched the new decentralization strategy.

The document portrays an accurate image of the situation of our field offices. some are still
struggling to secure credibility, while others are aready adding value to UNESCO’s presence, as
we have heard from some Members of the Board.

As | briefly indicated in my introduction, a number of corrective measures have already been
launched to improve the situation, and a comprehensive plan of action will soon be finalized with a
timetable. This plan of action will be included in the progress report to be presented to you at your
Spring 2004 session (169th).
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Regarding the corrective measures that have aready been launched, let me mention the
following: after a net increase of 35 field posts in the current biennium as compared to the previous
one, the creation of 21 new field posts in the Professional category in 2004-2005 (15 Programme
Speciaists and six Administrative Officers) is expected; the acceleration of recruitment to all
existing vacant posts; the exceptional measures that will be applied during a limited period of time
to all those Headquarters staff members volunteering to serve in the field (as | mentioned on
Monday in the private session; and a wide-reaching training programme for all field staff which is
already taking place, ranging from training in fund-raising for programme specialists to training to
upgrade the skills of 150 administrative staff from all regionsin the last seven months.

Measures which will form part of the plan of action will include: clarification of the role that
UNESCO field offices are best placed to play in meeting the needs of Member States; initiatives to
improve communication between Headquarters and field offices; ssmplifying SISTER so that it is
used effectively as a programme monitoring tool; a revised planning process in which cluster
consultations would play a major role in identifying the needs of Member States and in defining
common strategies. In this connection, | was extremely pleased by the positive assessment of the
Caribbean Cluster Consultation recently organized by the Kingston Office expressed by Members
of the Board from that region.

Asyou know, National Commissions are the key actors in the cluster consultations, and | am
extremely pleased to report that they have participated very actively in the consultations conducted
by over 20 cluster offices since December 2002. Many of the cluster consultations achieved their
intended purposes to develop, or at least to outline, commonly agreed-upon strategies among
Member States and to buttress the relations between UNESCO Offices and National Commissions.
Thisisaqualitative step forward in the direction of strengthening the role of National Commissions
within the enlarged UNESCO field network, an objective to which | am strongly committed, as |
have stated several timesin the past.

Participation Programme

Some of you have rightly pointed out that the Participation Programme is a vital instrument
that enhances the visibility of UNESCO' s activities throughout the world, especialy in developing
countries. | also share the view of those of you who have highlighted the importance of establishing
closer interactions between the cluster offices and National Commissions for the design of
Participation Programme requests so as to ensure that the projects respond more fully to the needs
of the Member States. This new approach will help us to move towards the concept of “one
UNESCO” based on common regional and subregional strategies which respond effectively to the
priority needs of Member States, as well as ensuring prompt implementation and reporting of the
Participation Programme projects.

| wish to reassure those who have expressed the need to increase the budgetary amount
allocated to regional activities that a new proposa has been included along these lines in the draft
resolution for adoption by the General Conference. More concretely, it is proposed that, from now
onwards, each region will be allowed to present three regional projects up to an amount of $46,000
per project, within the context of the overall budgetary envelope of $23 million of the Participation
Programme.

With regard to the seemingly low implementation rate of Participation Programme activities, |
wish to inform you that since document 167 EX/4 was prepared, the rate now stands at 91%. The
reason for thisis that in August, we received, mostly from the Arab States, the pending financial
reports and evaluation reports of activities, which have enabled usto revise this rate.
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Geographical distribution

Some Member States raised the question relating to the geographical distribution of the staff.
We dwelt at length on this issue during the private session last Monday. Suffice it to say that we
have made good progress over the past year and we intend to make more in the period ahead. Please
note that improvements cannot be attributed just to the Young Professionals Programme but also
derive from the normal processes of recruitment — recently, for example, we have appointed staff
from non- or under-represented countries such as Latvia, San Marino and Comoros on P-3 and
P-4 posts of the regular programme.

| note that the speakers who addressed this question are ready to endorse the proposal made
by the intersessiona working group of the Executive Board in document 167 EX/35, which
provides a new formula for the calculation of geographical quotas. Once the final decision is taken
by the Board, the Secretariat will spare no effort to ensure the implementation of the innovative
measures aimed at achieving further progress.

(Le Directeur général poursuit en francais)
Rénovation

e Je tiens a remercier chaleureusement le Gouvernement frangais d'avoir généreusement
offert de prendre a sa charge les intéréts du prét sur 13 ans que I'on propose de consentir a
I'UNESCO et dont le remboursement sétalera de facto sur 17 ans. La deuxieme phase du
Plan Belmont pourra ainsi voir le jour, dotant notre Organisation d'un Siege entierement
rénové. Je m'engage, pour ma part, a faire en sorte que toutes les dispositions soient prises
pour assurer désormais une maintenance satisfaisante.

(The Director-General continued in English)

Conclusion: unanimous welcome of return to univer sality

| would like once again to stress how much we welcome the return of the United States of
America to membership. It was gratifying that this welcome was echoed resoundingly in the
comments of Member States. It is a matter of deep pleasure and satisfaction for the entire
Organization.

In this regard, | would like to warmly welcome the United States Observer, Mr Terry Miller,
back to UNESCO. | met him for the first time in Washington last November when | went to pay a
call on Secretary of State Colin Powell. But | had already read and been impressed by a report on
“The Activities of UNESCO since US Withdrawal” (April 1990) to which he had contributed.
When | arrived at UNESCO | read it carefully and | am proud to say it was relevant to the structural
and management reforms | undertook here. For example, it recommended:

e To “upgrade management practices through unbiased implementation of personnel
regulations, delegation of decision-making authority, decentralization and programme
concentration”.

e |t caled for “open, competitive recruitment” of staff, and reduction of the number of high-
level posts.

e |t called for zero real growth, and we had zero nominal growth for the last six years. We
now need to depart from this, but let me assure you, Mr Miller, that “budgetary restraint”
continues!

Thank you very much for your attention.
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SIXIEME SEANCE
Mardi 23 septembre 2003, a 10 h 45

Présidente : Mme Bennani

COMMUNIQUE RELATIF A LA SEANCE PRIVEE DU MARDI 23 SEPTEMBRE 2003

1 A l'invitation de la PRESIDENTE, et conformément au paragraphe 2 de l'article 29 du
Réglement intérieur, le SECRETAIRE donne lecture du communiqué suivant :

"Au cours de la séance privée qu'il atenue ce mardi 23 septembre, le Conseil a examing le
point 5.1 de son ordre du jour.

5.1 Examen des communications transmises au Comité sur les conventions et
recommandations en exécution de la décision 104 EX/3.3 et rapport du Comité
acesujet

1. LeConsel exécutif a examiné le rapport de son Comité sur les conventions et
recommandations concernant les communications regues par I'Organisation au
sujet des cas et des questions de violations alléguées des droits de I'homme
dans les domaines de compétence de I'UNESCO.

2.  Le Conseil exécutif, ayant pris note du rapport du Comité, a fait siens les
vVoeux qui y étaient exprimeés et a décidé d'examiner en seéance publique les
communications concernant le Myanmar et la République démocratique
populaire lao.”

Point5.1- EXAMEN DES COMMUNICATIONS TRANSMISES AU COMITE SUR
LES CONVENTIONS ET RECOMMANDATIONS EN EXECUTION
DE LA DECISION 104 EX/3.3 ET RAPPORT DU COMITE A CE SUJET
(167 EX/CR/HR et Addenda ; 167 EX/3 PRIV. (Projet)) (suite)

21 Mr VAN VLIET (Netherlands) (Chairperson of the Committee on Conventions and
Recommendations), referring to Communication No. 1011/2000 concerning Myanmar, said that it
had been on the agenda of the Committee on Conventions and Recommendations (CR) since 2001,
and that all the necessary information was to be found in paragraphs 181 to 202 of document
167 EX/3 Priv.

2.2 The alleged victim, Khin Zaw Win, a 52-year old dentist and researcher from Myanmar,
had been arrested on July 1994 at Y angon airport when about to board a plane to Singapore, where
he had been due to resume studying political science. When arrested at the airport, he had allegedly
been carrying documents about the Myanmar opposition party (the National League for Democracy
(NLD), the opposition party founded by Aung San Suu Kyi, winner of the 1991 Nobel Peace Prize).
He had been sentenced to 15 years imprisonment for “spreading or intending to spread false
information in the knowledge that it was false”, “belonging to or having links with an illegal
organization” and “possessing or consulting State secrets’. He suffered from severa medical
problems (frequent gastric problems and diarrhoea, arthritis, etc.), all of which appeared to have
been exacerbated by his harsh conditions of confinement and infrequent access to medical care.

2.3 According to the Government of Myanmar, after due process of law, Khin Zaw Win had
been sentenced to 15 years imprisonment with labour for making contacts with unlawful armed
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groups, those acts being aimed at disrupting the peace and stability of the country. Khin Zaw Win
was currently serving his sentence in Myitkyina Penitentiary. Like al other prisoners, he received
medical treatment and regular visits from his family members, according to the government
concerned. At the present session, the representative of the Government of Myanmar had reiterated
that the alleged victim had been charged with breaking the law, not for political reasons. Khin Zaw
Win suffered from back pain and had received appropriate medical treatment. In March and July
2003, hiswife had visited him and brought him some food.

24 The authors of the communication had stated that there had been no improvement in Khin
Zaw Win's situation. They had also expressed their concern about the health of the prisoner and the
conditions of his detention, and had requested the Committee to appea to the government
concerned for his release on humanitarian grounds.

2.5 The members of the Committee had expressed concern at the lack of improvement in the
situation of Khin Zaw Win, and in particular his conditions of detention. The Committee had also
noted with concern the recent deterioration in the situation regarding human rights in Myanmar, and
had recalled the obligations incumbent upon Member States on their accession to UNESCO.

2.6 After examination of the case, the Committee had expressed once again to the Government
of Myanmar its profound concern about the situation of the alleged victim, and had once more
requested the government concerned to improve his conditions of detention. The Committee had
also reiterated its pressing appea to the Government of Myanmar for clemency for the aleged
victim with a view to his release on humanitarian grounds, given that he had already served more
than half of his sentence.

31 U MYNT SOE (Deputy Permanent Delegate of Myanmar to UNESCO), speaking in
accordance with Rule 30, paragraph 3, of the Rules of Procedure and with reference to
104 EX/Decision 3.3, thanked the Chairperson of the Board and its Members for the opportunity to
provide clarifications about Communication No. 1011/2000 concerning Khin Zaw Win. In the past,
his delegation had cooperated with the Committee on Conventions and Recommendations, aways
providing it with the latest developments regarding Khin Zaw Win, and it would continue to do so
whenever the case appeared before the Committee.

3.2 The authors of the communication alleged that the Government of Myanmar had violated
human rights, and in particular the International Covenant on Civil and Political Rights. Khin Zaw
Win had not been imprisoned for his political beliefs, but, as the Permanent Delegation of Myanmar
had informed the Committee at previous meetings, for infringements of the country’s laws. He had
been tried in a judicial court in accordance with the law of Myanmar, and the charges and
subsequent sentence had been in line with current legislation. He enjoyed the same benefits and
privileges as other prisoners, such as family visits and medical treatment. It should be emphasized
that his government’ s position was that no one in Myanmar was above the law.

3.3 The use of human rights as a political issue, a pretext for interfering with and putting
pressure on governments, should never be encouraged or allowed. Myanmar respected the political
sovereignty and equality of all countries, and expected the same treatment in return. The allegations
were based on unfounded and fabricated information from those harbouring ill-feeling towards
Myanmar. It went without saying that the information provided by his delegation to the Committee
was true and an accurate reflection of the alleged victim’'s situation. Throughout modern history,
action taken by major powers against particular States on the basis of unsubstantiated information
undermined the credibility of those powers. His country would continue to cooperate with the
Committee on Conventions and Recommendations and keep it informed of the situation of Khin
Zaw Win whenever called upon to do so.
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4, Mme de BRUCHARD (France) rappelle que la vocation du Comité sur les conventions et
recommandations (CR) est d'obtenir par la médiation et la négociation le soulagement des
souffrances des personnes emprisonnées dans le monde pour des raisons qui concernent directement
les domaines de compétence de I'UNESCO et qui touchent aux droits de I'hnomme. Le Comité
sefforce, dans la plus grande confidentialité, d'obtenir leur libération ou du moins I'améioration de
leur situation. Aussi, quand il demande que leur cas soit examiné en séance publique, il donne un
signal car il décide de dire tout haut ce quil espérait résoudre de facon confidentielle. L'oratrice
observe que, dansle cas qui vient d'étre évogué, il y a, comme souvent, une certaine confusion entre
ce qui releve des droits de I'hnomme et ce qui reléve du droit pénal. 1l est en effet assez fréquent que,
sous couvert du droit pénal et de la politique intérieure d'un pays, on masgue des atteintes a des
droits universellement reconnus comme étant des droits de I'homme et a des principes contraires
aux objectifs de 'UNESCO. C'est pourquoi il faut parfois se résoudre a examiner certains cas en
seance publique, comme le fait le Conseil ala séance en cours.

5. M. CARUSO (Italie) souscrit entiérement aux propos de la représentante de la France et se
prévaut du caractére universel des droits de I'homme pour souligner toute la Iégitimité de cette
séance publique. Il espere que cette universalité des droits de I'hnomme saura inspirer le
Gouvernement du Myanmar dans le traitement du cas dont le Conseil est saisi et que les
recommandations du Comité relatives a I'amélioration des conditions de détention de la personne
emprisonnee et, surtout, |I'appel alaclémence qui a éte lancé seront pris en considération.

6.1 Mr VARGAS (Brazil) said that, like al Members of the Executive Board, he very much
regretted having to deal with cases like the one in point. Like the representatives of France and
Italy, his expectation had not so much been that the Permanent Delegation of Myanmar would
cooperate with the Committee, although he was grateful for its willingness to do so, but that
through negotiation and an exchange of views and information, a concrete improvement could be
obtained in the situation of the victim which might involve clemency, rendering his life more
tolerable and possibly leading to his release.

6.2 He had been on the Board for many years, and had himself been Chairperson of the
Committee on Conventions and Recommendations. He was thus well placed to assert that it was
one of the most difficult positions on the Board. Very often, one had the impression that one was
negotiating in blood. It was unfortunate that the Committee’s actions were not better known to the
public or even to the Board, but its strength came from the confidentiality of its processes and its
willingness to negotiate, giving States the opportunity to explain their actions. As the representative
of France had said, States often claimed that local legislation was being respected. Brazil
maintained that international legislation took precedence over national law. Nationa legislation
might violate universal principles adhered to freely by a country.

6.3 He returned to the need for the Committee’s work and considerable success to be made
better known. He, for one, considered that all UNESCO’s documents might be made public after
25 years. It could be very useful for the international community to discover how useful the
Committee had been. He took the opportunity to pay his highest respects to the Chairperson of the
Committee, whose intelligence, fairness and dignity had guided the Committee in its work,
particularly with regard to the case in hand. He thanked the representative of Myanmar for his
declaration of goodwill regarding cooperation with the Board and the Committee, and said that he
would appreciate it if that cooperation benefited not so much the Board as the victim.

7. El Sr. CUETO CARRION (Pert), tras aclarar que es la primera vez que tiene ocasion de
examinar este caso, pregunta a representante de Myanmar cudles fueron los delitos que se
imputaron ala presunta victima, y si ésta, como se afirma en el parrafo 182 del proyecto de informe
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del Comité de Convenciones y Recomendaciones, fue efectivamente condenada en virtud de la Ley
de Disposiciones de Emergenciade 1950 y la Ley sobre Asociaciones Ilicitas de 1908.

(7) Mr CUETO CARRION (Peru), after pointing out that it was the first opportunity
he had had to examine the case, asked the representative of Myanmar what offences had
purportedly been committed by the alleged victim, and whether, as stated in paragraph 182
of the draft report of the Committee on Conventions and Recommendations, he had in fact
been sentenced under the 1950 Emergency Powers Act and the 1908 Unlawful
Associations Act.

8. U MYNT SOE (Deputy Permanent Delegate of Myanmar to UNESCO) said that as the
Committee had already been informed, Khin Zaw Win had been found guilty of trying to smuggle
confidential data from the Ministry of Energy out of the country, and of being in contact with anti-

government terrorist armed groups.
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(9.1) Mr ZHANG Xuezhong (China), expressing his hope that the cases under
consideration in that day’s public meeting might be examined in an atmosphere of
harmony and cooperation, thanked the Committee’s Chairperson for his able handling of
the meetings. China had taken part in the examination of relevant cases in a spirit of
cooperation, despite not fully agreeing with certain features of the draft decisions
concerning China.

(9.2) Endorsing the comments made by the representatives of France, Italy and Brazil,
he stressed that the Committee on Conventions and Recommendations was not a court, and
its members were not judges. Rather, it was amed at helping victims by improving their
conditions. The Committee should, as appropriate, continue its practice of examining
communications in private sessions, which were more helpful in resolving the issues.
Doing otherwise might be counterproductive.

10. La PRESIDENTE, apres avoir rappelé aux membres souhaitant prendre la parole que leurs
interventions seront consignées dans le compte rendu de la séance, remercie le délégué du Myanmar
et le prie de bien vouloir transmettre a son gouvernement |'appel a la clémence que lui lance le
Conseil exécutif en faveur de M. Kin Zaw Win, dans un souci humanitaire.

1112 Mr VAN VLIET (Netherlands) (Chairperson of the Committee on Conventions and
Recommendations) said that Communication No. 938/97 concerning the Lao People’'s Democratic
Republic had been on the Committee’s agenda since 1997. All the information on the case was
contained in paragraphs 222 to 274 of document 167 EX/3 Priv.
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11.2  Thealleged victim, Mr Latsami Khamphoui, who was now 63 years old, was an economist
and former vice-minister. He had been arrested 13 years previously, on 8 October 1990, having
written letters to various officials of the Lao Government, in which he had criticized government
policy. After two years of detention without trial, he had been sentenced on 4 November 1992 to
14 years imprisonment on charges of “preparations for a rebellion, propaganda against the Lao
People’s Democratic Republic, mass meetings with the intention of creating tensions, libel and
dlander, and creating disturbances in gaol”. According to the authors of the communication,
Mr Khamphoui was being held in harsh conditions in prison and was serioudly ill.

11.3  The representative of the Lao Government had stated that the prisoner had been convicted
by the courts in accordance with the law and was required to serve out his sentence. According to
him, Mr Latsami Khamphoui had complete freedom of movement within the prison camp, received
the medical attention that his state of health required and also received family visits in the prison
which was located in a remote region. At the present session, the Deputy Permanent Delegate of the
Lao People' s Democratic Republic to UNESCO had informed the Committee that there had been no
new developments since the last meeting of the Committee. He had restated that only the alleged
victim, his family or friends could initiate a procedure for consideration of clemency. He had aso
affirmed that the situation of Mr Khamphoui at the end of his sentence would be examined by the
government concerned.

11.4  The authors of the communication had informed the Committee that the situation of the
alleged victim remained unchanged, that his health was precarious and that his conditions of
detention were very harsh. They had requested the Committee to appeal to the government
concerned for the release of the victim on humanitarian grounds.

11.5 The members of the Committee had expressed regret that no action had been taken by the
Lao Government to improve the situation of Mr Latsami Khamphoui, who had already served more
than 13 years of his sentence of 14 years imprisonment, in spite of repeated appeals to the
government concerned by the Director-General of UNESCO, the Committee itself (since 1997) and
the Executive Board (examination by the Board in private meetings at its 157th, 159th and
160th sessions, and in public meetings at the 161st, 162nd and 164th sessions) for clemency on
humanitarian grounds. To date no new information on the conditions of his detention had been
provided by the representative of the Lao Government.

11.6  After examination of the communication in question, the Committee had deplored the fact
that no significant steps had been taken in the case, and expressed its deep regret at the lack of
positive results regarding the situation of the alleged victim, despite the repeated appeals made and
despite the rays of hope given by the Lao authorities during the visit of the Director-General to the
country by undertaking to pursue their efforts to protect and promote human rights. Members of the
Committee had also been very concerned that the alleged victim would not be released after
completing his sentence unless he fulfilled certain conditions. The Committee had launched an
urgent appeal to the government concerned, on humanitarian grounds, for the immediate and
unconditional release of the aleged victim, whose health was in jeopardy. It had also decided to
request the Director-General to send a special envoy to visit the alleged victim.

1221 M. NHOUYVANISVONG (Délégué permanent suppléant de la République démocratique
populaire lao) remercie le Président du CR de son exposé et répond a l'invitation qu'il lui a faite de
participer a la séance en cours, conformément a l'article 30, paragraphe 3, du Réglement intérieur
du Conseil. Il rappelle qu'a la 166e session, la situation de la victime alléguée semblait en voie
d'étre déebloquée sous réserve que cette personne accepte de présenter un recours en grace. Or,
d'aprés les auteurs de la communication eux-mémes, le détenu a refusé cette possibilité, ce que
I'orateur regrette. Il illustre son propos par une citation de Lao Tseu qui, cing siecles avant J.-C.,
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pensait d§ja que la voie de la sagesse, c'est que chacun doit faire un pas vers l'autre ; car devant une
attitude de refus, on ne peut qu'exprimer des regrets.

12.2  Se reportant au paragraphe 2 de la décision du Comité énoncée au paragraphe 274 du
document 167 EX/3 PRIV. (Projet), I'orateur précise qu'il a participé aux travaux du Comité en lui
apportant toutes les informations nécessaires et en se montrant tout a fait disposé a examiner ce cas
favorablement ; il reconnait que la victime alléguée a purgé la quasi-totalité de sa peine, mais fait
valoir que rien dans son comportement ne semble pouvoir donner lieu a une libération anticipée.

12.3 L'orateur conclut en donnant au Conseil les assurances que les dispositions des alinéas (iii)
et (iv) de ladécision du Comité seront transmises aux autorités de son pays avec les commentaires
du CR; il en sera de méme de la demande réitérée du Directeur général qu'une solution soit trouvée
acecas.

131  Mmede BRUCHARD (France) précise que ce qu'elle a dit a propos du cas précédent vaut
eégalement pour la communication a I'examen, mais elle souligne que pour celle-ci, le Directeur
général sest personnellement impligué aupres des plus hautes autorités de I'Etat concerné, et ce sans
succes, ce qui ne lui semble pas normal dans le cadre d'un processus de coopération et de médiation.

13.2  Elle rappelle par ailleurs que ce cas est celui d'une personne condamnée a quatorze ans
d'emprisonnement, qui en a déga purgé plus de treize et qui se trouve toujours incarcérée, malgre les
demandes de libération déja formulées et I'examen du cas en séance publique a diverses reprises.
L 'oratrice se demande par conséquent quelle considération le pays concerné porte a |'Organisation.

13.3 |l est demandé a la personne en question de faire un geste et de présenter un recours en
gréce, ce qui revient, pour elle, a se reconnaitre coupable. Ainsi, cette personne se retrouve-t-elle
coupable de refuser de se reconnaitre coupable. On ne peut pas lui demander d'avancer sur ce
terrain car ce serait exiger d'elle gu'elle accepte des régles du jeu que précisement elle réfute.

134 L'oratrice conclut en faisant observer quinvoquer des philosophes, méme anciens, n'aide
pas de la méme maniére les victimes qui sont enfermées et ceux qui sont al'extérieur.

14. Mr VARGAS (Brazil) said that a most disturbing impression had been given to the
Committee by the distinguished Ambassador of the Lao People’s Democratic Republic, who had
implied that even after the completion of the aleged victim’s sentence, his case would be reviewed
if he had not requested a pardon. He stressed that the Director-General should again deal with that
particular case, bearing in mind, as the representative of France had said, that the State in question
should seriously consider taking the opportunity to put into practice the principles which had led it
tojoin UNESCO.

15. M. CARUSO (Italie) souscrit entierement aux propos des orateurs précédents; il note que
le Directeur général seest personnellement impliqué dans cette affaire en adressant en ao(t 2002 une
lettre au gouvernement du pays concerné, et observe que le Comité demande au Conseil de donner a
cette communication la suite nécessaire et prie le Directeur général de charger un envoyé spécial de
rendre visite a la victime. || demande que soit précisé le réle de cet envoyé spécial et souhaite
gu'une signification concréte soit donnée a I'action du Conseil afin qu'avec la coopération du
délégué et du Gouvernement de la République démocratique populaire lao, cette affaire puisse enfin
connaltre son dénouement.

16. La PRESIDENTE assure le représentant de I'ltalie que le Directeur général n‘aura pas
manqué de prendre note de ses observations. Elle remercie le représentant de la République
démocratique populaire lao et |e prie avec insistance de bien vouloir faire part a son gouvernement
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de I'appel ala clémence que lui lance a nouveau le Conseil exécutif, dans un souci humanitaire, en
faveur de M. Latsami Khamphoui. Elle renouvelle ses remerciements au Président et a tous les
membres du Comité pour |'excellent travail accompli.

DRAFT DECISIONS RECOMMENDED TO THE EXECUTIVE BOARD BY
THE COMMITTEE ON CONVENTIONS AND RECOMMENDATIONSIN
DOCUMENT 167 EX/54

[tem 5.2—- PROTOCOL INSTITUTING A CONCILIATION AND GOOD OFFICES
COMMISSION TO BE RESPONSIBLE FOR SEEKING THE SETTLEMENT
OF ANY DISPUTES WHICH MAY ARISE BETWEEN STATES PARTIES
TO THE CONVENTION AGAINST DISCRIMINATION IN EDUCATION:
NOMINATIONS AND REPORT OF THE COMMITTEE ON CONVENTIONS
AND RECOMMENDATIONS THEREON (167 EX/17 and Add. and Rev.)

Draft decision in paragraph 3 of document 167 EX/54

[tem 5.5—- REPORTS OF MEMBER STATES ON MEASURES THEY HAVE ADOPTED
TO IMPLEMENT THE CONVENTION ON THE MEANS OF PROHIBITING
AND PREVENTING THE ILLICIT IMPORT, EXPORT AND TRANSFER OF
OWNERSHIP OF CULTURAL PROPERTY (1970) (167 EX/20 and Addenda)

Draft decision in paragraph 7 of document 167 EX/54

ltem5.8— REPORT ON THE FIRST MEETING OF THE JOINT EXPERT GROUP UNESCO
(CR)/ECOSOC (CESCR) ON THE MONITORING OF THE RIGHT TO
EDUCATION (167 EX/CR.2)

Draft decision in paragraph 12 of document 167 EX/54

172 Mr VAN VLIET (Netherlands) (Chairperson of the Committee on Conventions and
Recommendations) presented his report on the Committee’s meetings, the text of which is
reproduced below in full.

17.2  “Thank you, Madam Chairperson. Even though these items demanded considerable time,
energy and intelligence from the members of the Committee on Conventions and
Recommendations, my report will be very short. Concerning item 5.2 on the nominations to the
Conciliation and Good Offices Commission, the members of the Committee took note of the five
candidatures transmitted by five States Parties to the 1962 Protocol instituting this Commission
(Cote d'Ivoire, France, Germany, Italy and Uganda) for the 10 vacant seats to be filled during the
next session of the General Conference. The Committee therefore recommended that the Executive
Board transmit to the General Conference the list of persons thus nominated and invite the Director-
General to add to this list any candidatures which he may receive before the opening of the next
session of the Genera Conference. The decision proposed is in paragraph 3 of document
167 EX/54.

17.3  Concerning item 5.5, the Committee examined document 167 EX/20 and its Addenda on
the reports of Member States on measures they have adopted to implement the 1970 Convention.
After discussing the periodicity, quantity and content of the reports, and the need to promote the
1970 Convention, the Committee recommends to the Executive Board that it adopt the draft
decision set forth in paragraph 7 of document 167 EX/54.



167 EX/SR.1-9
(SR.6) —page 172

174  In the debate on item 5.8, the report on the first meeting of the Joint Expert Group
UNESCO (CR)/United Nations Committee on Economic, Social and Cultural Rights (CESCR) on
the Monitoring of the Right to Education was considered to be very useful. Member States
expressed their appreciation of the results of this meeting, and endorsed the recommendations the
report contains. Concrete measures suggested, aimed at greater complementarity in the monitoring
tasks of both bodies, with a focus on the right to education, were worthy of being further pursued.
The Committee requested the Joint Expert Group to continue its work, laying emphasis on
strengthening the foundations of the right to education in national legal systems so that they reflect
international legal obligations. The draft decision proposed is in paragraph 12 of document
167 EX/54.

175 Please alow me to thank wholeheartedly Mr Abdelwahab Bouhdiba from Tunisia, who
again agreed to be Temporary Chairperson, and who was sometimes required to take the Chair — |
am very grateful to him for that, and especialy for the way he conducted those parts of the
Committee’ s meeting. Furthermore, many thanksto Mr Y usuf, the Legal Adviser and representative
of the Director-General, whose support is always welcome. | would further like to thank
Ms Beatrice Dupuy, who was assisted by Mr Trasancos, Ms Hazboun and Mr da Silva, all of whom
| would like to thank as well.”

18. Le projet de décision figurant au paragraphe 3 du document 167 EX/54 est adopté.

19. Le projet de décision figurant au paragraphe 7 du document 167 EX/54 est adopté.

20. Le projet de décision figurant au paragraphe 12 du document 167 EX/54 est adopté.

21. La PRESIDENTE réitére ses remerciements au Président et aux membres du Comité sur
les conventions et recommandations pour |'excellent travail accompli.

PROJETS DE DECISION RECOMMANDES AU CONSEIL EXECUTIF
PAR LE COMITE SPECIAL DANS LE DOCUMENT 167 EX/53 Rev.

Point4.2- NOMBRE DE POINTS INSCRITS A L'ORDRE DU JOUR DU CONSEIL
EXECUTIF ET ROLE DE SES ORGANES SUBSIDIAIRES
(167 EX/47 €t Corr.)

Projet de décision figurant au paragraphe 3 du document 167 EX/53 Rev.

Point 6.6 - RAPPORT DU CONSEIL EXECUTIF SUR SA PROPRE ACTIVITE EN 2002-2003,
Y COMPRIS SESMETHODES DE TRAVAIL (167 EX/28)

Projet de décision figurant au paragraphe 4 du document 167 EX/53 Rev.

22.1 La Sra. DESPRADEL (Republica Dominicana) (Presidenta del Comité Especial) presenta
su informe sobre los trabajos del Comité, cuyo texto in extenso se reproduce a continuacion:

22.2  “El Comité Especia se reunié en cuatro sesiones, los dias 10 y 11 de septiembre, y
examino los puntos 6.6 y 4.2 del orden del dia. En su primera sesion, el Comité eligio Presidente
interino a su Excelenciael Embajador del Per, Sr. Javier Pérez de Cuéllar.

22.3  Se examind en primer lugar € punto 6.6: “Informe del Consgo Ejecutivo sobre sus
actividades en 2002-2003, comprendidos sus métodos de trabagjo” (167 EX/28).
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224  LaPresidenta del Consgjo Ejecutivo introdujo e informe al Comité subrayando que éste
incluye las grandes lineas de actuacion del Consgjo y los temas mas destacados que fueron
abordados durante €l actual gercicio bienal.

225 Todos los presidentes de los Organos subsidiarios fueron invitados a asistir a esta
presentacion, puesto que el informe es e reflejo del trabajo conjunto del Consgjo. Se conto asi con
la presencia del Presidente de la Comision PX que destacd la importancia del mismo para la
Conferencia General y la utilidad que puede tener para los Estados que no son Miembros del
Consgjo y cuyas del egaciones no tienen sede en Paris.

22.6  En € debate, todos los miembros del Comité que se expresaron sobre este punto se
mostraron muy satisfechos con e contenido del documento. Se destacé la importante funcién que
cumple este informe al recoger las reflexiones y proposiciones que han tenido lugar en el seno del
Consgjo durante un gjercicio bienal y a ser € instrumento que las transmite a la Conferencia
General para gque sirvan de base en sus trabajos. En este contexto, se subrayo la necesidad de que el
mismo fuera claro, conciso y que invitaraalalectura.

22.7  Algunos miembros propusieron incluir en e informe los resultados de |os diferentes grupos
de trabajo constituidos desde la Ultima reunion de la Conferencia General, en particular en lo que se
refiere a la reduccion de los gastos de funcionamiento del Consgo Ejecutivo. Respecto a la
composicion de estos grupos, se sugirio que en el futuro ésta se ampliara a tres representantes por
grupo electoral paralograr asi que sus proposiciones fueran mas representativas.

22.8  Otros representantes de los Estados Miembros sugirieron que se desarrollara més la parte
del documento que se refiere al examen de los informes del Director General sobre las actividades
de la Organizacién, para asi destacar € trabajo que el Consgo realiza en € seguimiento de la
gjecucion del Programay Presupuesto e informar adecuadamente ala Conferencia General.

229  Lamayor parte de los miembros subrayaron €l particular contexto politico en el que se han
desarrollado los trabajos del Consejo durante estos dos Ultimos afios, y como este 6rgano ha sabido
adaptar las actividades de la UNESCO para responder mejor a estas nuevas preocupaci ones.

22.10 LaPresidentadel Consegjo tomo nota de todos |os comentarios del Comité y precisd que se
verian reflgjados en laversion definitiva del informe que iba atransmitirse ala Conferencia General
y a que se adjuntarian las decisiones adoptadas por €l Consejo durante el presente gjercicio bienal.

22.11 Al final del debate, e Comité Especial decidié recomendar al Consgjo Ejecutivo la
adopcion del proyecto de decision que figura en el documento 167 EX/53 (parala version francesa,
documento 167 EX/53 Rev).

22.12 Como ustedes recordaran, en la decision 166 EX/5.2, el Consgjo Ejecutivo decidio estudiar
en su 1672 reunién “el nimero de puntos en €l orden del diadel Consgjo y la funcién de sus 6rganos
subsidiarios” (punto 4.2 - documento 167 EX/47). A peticion de algunos miembros del Comité
Especial, el Secretario del Consejo Ejecutivo hizo un rapido resumen de los avances al canzados por
el Comité en la mejora de los métodos de trabagjo del Consegjo desde el comienzo del bienio. Para
realizar esta exposicion, se baso en la Decisién 164 EX/4.1, en los documentos 165 EX/SP/2 y
166 EX/SP/2 y en un extracto de mi informe oral de la tltima reunion.

22.13 En primer lugar, el Comité Especial abord6 en profundidad el apartado (a): “Numero de
puntos en €l orden del dia’, que dio lugar a desarrollo de un rico debate en €l que intervinieron
catorce miembros y un observador, y en €l que surgieron numerosas propuestas.
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22.14 Como fruto del intercambio de ideas, e Comité decidi6 recomendar por consenso al
Consgjo Ejecutivo la adopcion de un proyecto de Decision que agrupa las propuestas para la
reduccion efectiva del nimero de puntos inscritos en el orden del dia sobre las que se llegd a un
acuerdo. Este proyecto de Decision figura en parrafo 3 del documento 167 EX/53.

(22.1) MsDESPRADEL (Dominican Republic) (Chairperson of the Special Committee)
presented her report on the Committee's proceedings, the text of which is reproduced
below in full.

(22.2) “The Specia Committee held four meetings, on 10 and 11 September, and
examined agenda items 6.6 and 4.2. At its first meeting, the Committee elected
H.E. Mr Javier Pérez de Cuéllar, Ambassador of Peru, asits Temporary Chairperson.

(22.3) The Committee began by examining item 6.6 of the agenda ‘Report by the
Executive Board on its activities in 2002-2003, including its methods of work’
(167 EX/28).

(22.4) The Chairperson of the Executive Board introduced the report to the Committee,
explaining that it covered the main areas of the Board's activities and the major themes
addressed during the current biennium.

(22.5) All the Chairpersons of the subsidiary organs were invited to the presentation,
since the report reflected the work done by the Board as a whole. Those attending included
the Chairperson of the PX Commission, who stressed the importance of the report for the
General Conference and how useful it could be for States that are not Members of the
Board and whose del egations have no Paris office.

(22.6) In the debate, al the members of the Committee who spoke on that item
expressed their satisfaction with the document’s content. They highlighted its importance
as a compilation of all the comments and proposals made in the Board during the biennium
and as the means of transmitting them to the General Conference to serve as a basis for its
work. The report therefore needed to be clear, concise and easy to read.

(22.7) Some members suggested that the report should include the findings of the
various working groups set up since the last session of the General Conference, in
particular with regard to the reduction of the Executive Board's operating costs. It was
suggested that in future the membership of these groups should be increased to three
representatives of each electora group so that their proposals would be more
representative.

(22.8) Other representatives of the Member States suggested that more weight be given
to the part of the document referring to the examination of the reports by the Director-
Genera on the activities of the Organization, so as to draw attention to the Board’s work
on monitoring the execution of the programme and budget and to ensure that the General
Conference was properly informed.

(22.9) Most of the members emphasized the special political context in which the Board
had conducted its work over the past two years, and how it had adapted UNESCO's
activitiesin order to respond more fully to those new concerns.

(22.10) The Chairperson of the Executive Board took note of all the Committee's
comments, and said that they would be reflected in the final version of the report, to be
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transmitted to the General Conference, together with the decisions adopted by the Board
during the current biennium.

(22.11) At the end of the debate, the Special Committee decided to recommend that the
Executive Board adopt the draft decision contained in document 167 EX/53 (for the French
version, 167 EX/53 Rev.).

(22.12) As you will recdl, in 166 EX/Decision 5.2, the Executive Board decided to
consider at its 167th session the number of items on the Executive Board' s agenda and the
role of its subsidiary bodies (item 4.2 — document 167 EX/47). At the request of some
members of the Special Committee, the Secretary of the Executive Board briefly
summarized the progress made by the Committee in improving the Board's methods of
work since the beginning of the biennium. The explanatory account was based on
164 EX/Decision 4.1, documents 165 EX/SP/2 and 166 EX/SP/2, and an extract from the
oral report that | presented at the last session.

(22.13) First of al, the Special Committee examined in depth topic (a): ‘the number of
items on its agenda’, which gave rise to a valuable discussion in which 14 members and
one observer took part, and from which a number of proposals emerged.

(22.14) This exchange of ideas led to the Committee’s decision to recommend by
consensus that the Executive Board adopt a draft decision that grouped together the
proposals for reducing the number of items on the agenda on which agreement had been
reached. This draft decision is contained in paragraph 3 of document 167 EX/53.

(La Présidente du Comité spécia poursuit en francgais)

22.15 Je me permets de vous exposer ci-apres d'autres propositions qui ont surgi lors de notre
débat et qui n'ont pas recueilli le consensus ou nécessitent une étude plus approfondie.

22.16  Un représentant a évoqué la possibilité d'une réduction du nombre de rapports du Directeur
général sur I'exécution du Programme et budget au cours d'un méme exercice biennal ; le Consall
executif inviterait ainsi le Directeur général a lui présenter un rapport intermédiaire & sa troisieme
session (a la fin de la premiére année de I'exercice biennal) et un rapport final a sa cinquieme
session, c'est-a-dire a la session précédant celle de la Conférence générale. Toutefois, d'autres
membres ont souligné que cette proposition était contraire a I'Acte congtitutif puisgu'une telle
réduction ne permettrait pas au Conseil exécutif d'effectuer un suivi adéquat de I'exécution du
Programme et budget, notamment en ce qui concernait I'examen du rapport sur |'exercice biennal
précédent. |l a donc été suggéré de ne pas réduire le nombre de rapports du Directeur général sur
I'exécution du Programme et budget mais d'organiser des débats lorsque le Conseil, en consultation
avec le Bureau, le jugerait pertinent.

22.17 Certains représentants se sont prononces sur les attributions du Bureau et ont souhaité la
révision de l'article 14 du Reglement intérieur du Consell exécutif relatif a son mandat. Il a été
propose de lui octroyer de nouvelles attributions sagissant de décider de I'inscription des points a
I'ordre du jour et de les regrouper si possible par catégories thématiques. Cependant, d'autres
membres ont considéré qu'il serait plus utile d'encourager le Bureau a faire un usage effectif des
attributions qui lui sont déja confiées par le Reglement, ou il est précisé, a l'article 14.3 : "Le
Bureau fera fonction de comité d'organisation des travaux : il émettra des recommandations
concernant la répartition du temps disponible et |'ordonnancement des débats pendant la session”.
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22.18 Un autre membre a souligné le réle politique du Conseil, qui est amené a aborder des
thémes de substance intéressant I'action de 'UNESCO, themes en augmentation dans e contexte du
moment. En effet, lors des récents événements en Afghanistan et en Irag, cet organe a pris
I'initiative de donner des instructions précises au Directeur général et de débloquer des fonds pour
répondre a ces situations exceptionnel les.

2219 Le méme orateur a insisté, outre cette fonction politique, sur l'importante mission
incombant au Conseil exécutif dans la préparation et le suivi du Programme et budget. Pour mieux
accomplir cette mission, il suggére de convoquer des réunions d'une semaine consacrées
entiecrement a la préparation du C/5 afin de pouvoir effectuer les consultations nécessaires,
notamment aupres des commissions nationales, et de disposer de suffissmment de temps pour
mener une réflexion approfondie a cet égard. |l aaussi envisage d'autres possibilités telles que celle
dinstituer une troiséme session annuelle ou dinstaurer des sessions permanentes du Conseil
executif, avec des réunions hebdomadaires.

22.20 |l a auss été constaté que, malgré les efforts déployés pour améliorer les méthodes de
travail du Consell, le nombre de points inscrits a son ordre du jour ne cessait daugmenter. Aingi, la
présente session comptait 54 points: 42 % se référaient a des décisions précédentes du Consell
executif, 23 % a des dispositions réglementaires, 18 % a des résolutions de la Conférence générale,
14 % étaient proposes par le Directeur général et seulement les 3 % restants par les Etats membres.
A cet égard, il a été suggéré de créer un groupe de travail compose, notamment, de membres du
Conseil exécutif, de représentants du Directeur général et du Conseiller juridique, afin de proposer
des mesures concretes visant a réduire le nombre de points inscrits al'ordre du jour.

22.21 Un autre membre a souhaité que les délégations permanentes soient davantage consultées
avant l'inscription de points al'ordre du jour.

22.22 |l a égaement été suggéré de demander au Directeur général de présenter le Projet de
programme et de budget au Conseil exécutif a sa session d'automne de la premiere année de
I'exercice biennal, ce qui permettrait de consacrer plus de temps a son examen.

(La Présidente du Comité spécial poursuit en espagnol)

22.23 En lo que se refiere a apartado (b) del mismo documento: “Funcién de sus érganos
subsidiarios’, el Comité no recomendd ningun proyecto de decision. Sin embargo, se me ha
solicitado que les relate en este informe el tenor del debate.

22.24 Desde e comienzo de la discusion se manifestaron divergencias en la manera de interpretar
e mandato que el Comité recibié del Consgjo para € examen de este tema. Por este motivo, se
solicito a Asesor Juridico y a Secretario del Consegjo Ejecutivo gque intervinieran para realizar las
clarificaciones oportunas.

22.25 La mayoria de los miembros del Comité decidieron no entrar en e andlisis de fondo,
puesto que, en primer lugar, no disponian de las informaciones requeridas y, en segundo lugar,
estaba previsto que la plenaria del Consegjo Ejecutivo examinara este tema teniendo como base el
informe del Grupo de Trabajo sobre |as propuestas encaminadas a mejorar € funcionamiento de los
tres organos de la UNESCO (167 EX/13). No obstante, dos miembros del Comité realizaron un
eshozo de sus ideas sobre lafuncién de los érganos subsidiarios, que les relato a continuacion.

22.26  Un miembro del Comité propuso modificar el mandato del Comité de las Organizaciones
Internacionales no Gubernamentales para convertirlo en un foro de intercambios de ideas. En
efecto, € actual funcionamiento de este Comité, centrado sobre todo en los aspectos técnicos y
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logisticos de la clasificacidn, no permite conceder la palabra a las organizaciones internacional es no
gubernamental es, que tendrian tanto que aportar sobre su valiosa experiencia en € terreno.

22.27 En cuanto al Comité Especial, este mismo miembro subrayd su importancia, puesto que en
Su seno se desarrolla un verdadero debate, aunque no siempre se alcancen acuerdos, ni se llegue a
propuestas concretas. Ademas, a ser permanente, es un drgano que tiene memoria, lo que facilita el
avance de las discusiones, objetivo que no se consigue, seguin é, con los comités ad hoc.

22.28 Este orador también se mostré contrario a la reduccion de las reuniones del Comité de
Convenciones y Recomendaciones, tras recordar que éste tiene una agenda muy sobrecargada que
no le permite tratar adecuadamente todos | os asuntos pendientes.

22.29 Otro miembro indicé que e Comité de Convenciones y Recomendaciones dedica
demasiada atencion a un solo aspecto de su mandato. Menciond que, entre sus potestades, esta
también la de incluir nuevas convenciones en la lista establecida, y que esto no se cumple
satisfactoriamente. Finalmente, propuso la reduccion del nimero de reuniones de este Comité a una
vez a afo 0 aunavez por bienio.

22.30 Permitame concluir este informe con unas palabras de agradecimiento para usted, Sefiora
Presidenta, para el Presidente interino y para todos los miembros del Comité Especial, con quienes
ha sido un honor y un verdadero placer compartir estos dias de interesante trabajo.

22.31 Durante las cuatro reuniones del Comité Especial que he tenido € placer de presidir
durante este gjercicio bienal, los temas abordados han sido de gran interés y no ha sido siempre fécil
Ilegar a un consenso. Sin embargo, espero haber cumplido con mi deber.

22.32  Quiero agradecer la valiosa colaboracion de los sefiores Mohamed Al Shaabi y Jorge Ivan
Espinal, de la Secretaria del Consgjo Ejecutivo y del Asesor Juridico, cuyas intervenciones nos han
permitido avanzar con buen paso en nuestros trabajos. Agradezco también €l trabajo de la Secretaria
del Comité, las sefioras Margarida Tor y Maria del Mar Marcos, que facilitaron nuestra tarea.
Gracias también a equipo de intérpretes y a persona de la sala. Espero que los resultados del
trabajo del Comité Especial sean de utilidad para el Consgjo Ejecutivo y la Organizacion. Muchas
gracias por su atencion.”

(22.23) With regard to topic (b) of the same document, ‘the role of its subsidiary bodies’,
the Committee recommended no draft decision. Nonetheless, | have been asked to describe
in this report the gist of the debate.

(22.24) From the outset there were differences of opinion as to how the mandate that the
Committee had received from the Board for the examination of that subject should be
interpreted. For that reason, the Legal Adviser and the Secretary of the Executive Board
were asked to provide the necessary clarifications.

(22.25) Most members of the Committee decided against a substantive analysis since,
firstly, they lacked the necessary information and, secondly, it was planned that the
Executive Board would examine this subject in plenary, using as its basis the report by the
Working Group on proposas for improving the functioning of the three organs of
UNESCO (167 EX/13). Two members of the Committee, however, outlined their ideas on
the functioning of the subsidiary bodies, as follows.

(22.26) One member of the Committee proposed changing the mandate of the Committee
on International Non-Governmental Organizations to turn it into a forum for exchanging
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ideas. The way this Committee functions at present, focusing above all on the technical and
logistical aspects of classification, deprives the international non-governmental
organizations of a say, despite the considerable contribution they could make in the light of
their invaluable experience on the ground.

(22.27) Regarding the Special Committee, the speaker emphasized its importance, since it
holds a genuine debate even if it does not always reach agreements or make specific
proposals. Moreover, being a standing committee, it is a body with a memory, which
enables discussions to make progress, which is not the case, in the speaker’s opinion, with
the ad hoc committees.

(22.28) The same speaker also came out against reducing the number of meetings of the
Committee on Conventions and Recommendations, on the grounds that it has a very busy
agenda and cannot properly address all the matters pending.

(22.29) Another member said that the Committee on Conventions and Recommendations
paid too much attention to a single aspect of its mandate. He added that one of its functions
was to include new conventions in the established list and that this was not carried out
satisfactorily. He proposed that the number of meetings of this Committee should be
reduced to one ayear or one per biennium.

(22.30) Allow me to conclude this report with some words of thanks to you, Madam
Chairperson, to the Temporary Chairperson and to all members of the Special Committee,
with whom | have had the honour and pleasure of sharing these days of interesting work.

(22.31) During the four sessions of the Specia Committee that | have had the pleasure to
chair over this biennium, the subjects addressed have been of great interest and it has not
always been easy to reach a consensus. Nevertheless, | hope | have done my duty.

(22.32) | wish to thank Mr Mohamed Al Shaabi and Mr Jorge Ivan Espinal, of the
Secretariat of the Executive Board, and the Legal Adviser, for their invaluable
contributions which enabled us to make good progress in our work. | must also thank the
Commiittee secretariat, Ms Margaraida Tor and Ms Maria del Mar Marcos, who made our
task easier. Thanks must go to the team of interpreters and the conference room staff. |
hope that the results of the work of the Special Committee will be of use to the Executive
Board and the Organization. Thank you very much for your attention.”

23.1  Mr WILTSHIRE (Australia) congratulated the Special Committee on its work, and thanked
its Chairperson for the good spirit that had prevailed in the meeting. The draft decision on item 4.2,
on the reduction of the number of items on the Board’ s agenda, was most useful. Some small steps
had been taken in that direction under the leadership of the Chairperson of the Board. The Bureau in
particular had recommended that the Board take note of more items without a full discussion, which
was a welcome development, and had encouraged the incorporation of reports into the Director-
General’s overal report. The Board must continue to discipline itself —when it asked for a progress
report, that should not automatically lead to a separate agenda item. The draft decision under
examination took that trend further, and he therefore supported it.

23.2  There was a reference in subparagraph (c) of paragraph 3 of the draft decision to the
agenda item regarding cooperation with the United Nations system, and athough he agreed with the
recommendation pertaining to it, he would not like to see the importance of that item diminished in
any way. UNESCO's relationship with the United Nations system was very important, especially
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since UNESCO's profile and significance within that system had clearly been increased under the
present Director-General.

24, Mr EINARSSON (Iceland) commended the Chairperson of the Special Committee on her
oral report. With regard to discussions on changing the mandate of subsidiary bodies, two speakers
in the Special Committee had referred to the role of the Committee on Conventions and
Recommendations in monitoring Member States implementation of standard-setting instruments.
That was an immense task which really required a separate body.

25. Le projet de décision figurant au paragraphe 3 du document 167 EX/53 Rev. est adopté.
26. Le projet de décision figurant au paragraphe 4 du document 167 EX/53 Rev. est adopté.

27. La PRESIDENTE remercie la Présidente et les membres du Comité spécial pour le travail
remarqguable qu'ils ont accompli dans un esprit d'entente et de cordialite.

PROJET DE DECISION RECOMMANDE AU CONSEIL EXECUTIF PAR LE COMITE
SUR LES ORGANISATIONS INTERNATIONALES NON GOUVERNEMENTALES
DANS LE DOCUMENT 167 EX/55

Point 8.2- RELATIONSAVEC LES ORGANISATIONS NON GOUVERNEMENTALES,
LESFONDATIONS ET AUTRES INSTITUTIONS SIMILAIRES : STRATEGIES
DE COOPERATION AVEC LES ONG, ACTUALISEES PAR TOUS
LES SECTEURS DE PROGRAMME (167 EX/40)

Projet de décision figurant au paragraphe 13 du document 167 EX/55

281  M.OMOLEWA (Nigéria) (Président du Comité sur les organisations internationales non
gouvernementales) présente oralement son rapport sur les travaux du Comite, dont le texte est
reproduit in extenso ci-dessous :

28.2  "Madame la Présidente du Conseil exécutif, Monsieur le Président de la Conférence
générale, Monsieur le Directeur général, chers collégues, Mesdames et Messieurs, alors gue mon
mandat sacheve, je tiens a vous dire combien j'ai été honoré de conduire les débats du Comité sur
les organisations internationales non gouvernementales, dont la présidence m'a été confiée pour la
durée du présent exercice biennal. Le Comité a tenu une seule séance le matin du vendredi
12 septembre 2003. |1 avait a son ordre du jour un point qui afait I'objet du document 167 EX/40 et
concernait les stratégies sectorielles de coopération avec les ONG, actualisées en fonction des
objectifs de la Stratégie a moyen terme pour 2002-2007 (31 C/4) et du Projet de programme et de
budget pour 2004-2005 (32 C/5). Dix-huit des 24 membres du Comité ont participé a ses
discussions, en présence des représentants de 17 organisations non gouvernementales et du Comité
de liaison ONG-UNESCO, ainsi que des personnes faisant fonction de points focaux pour les ONG
dans les secteurs de programme.

28.3  Dans ses remarques liminaires, M. Ahmed Sayyad, représentant du Directeur général et
Sous-Directeur général pour les relations extérieures et la coopération, sest attaché a fournir des
compléments dinformation sur la partie essentielle du document 167 EX/40 consacrée aux
stratégies sectorielles de coopération avec les ONG. Il a rappelé que les stratégies initialement
présentées au Conseil exécutif a sa 165e session (165 EX/39) seraient soumises a la Conférence
générale a sa prochaine session dans le document 32 C/31, au titre du point 10.1 de son ordre du
jour provisoire. || agouté gu'alalumiére des discussions et des décisions du Comité, un addendum
au document 32 C/31 serait également soumis a la Conférence générale pour examen avec, d'une
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part, les stratégies actualisées qui figuraient dans le document 167 EX/40 et, d'autre part, le projet
de décision proposé au paragraphe 13 du rapport du Comité qui vous est soumis aujourd'hui pour
approbation.

28.4  Le Comité aadopté son ordre du jour avec un point supplémentaire proposant la tenue d'un
échange de vues avec | e représentant du Directeur général.

28,5  Conformément al'article 16, paragraphe 2, du Réglement intérieur du Consell exécutif, j'ai
ensuite invité le Comité a élire son Président temporaire, en la personne de M. Mohamad Tavakol,
vice-ministre chargé de la recherche au Ministére de la science, de la recherche et de la technologie
de la République islamique d'Iran et secrétaire genéral de la Commission nationale iranienne pour
I'UNESCO.

(The Chairperson of the NGO Committee continued in English)

28.6  Madam Chairperson, distinguished Members of the Executive Board, the Committee then
began the examination of item 8.2, ‘Relations with international non-governmental organizations,
foundations and other similar institutions — sectoral strategies for cooperation with NGOs, updated
in line with the objectives of the Medium-Term Strategy for 2002-2007 and the Draft Programme
and Budget for 2004-2005', on the basis of the aforementioned document. Five Committee
members took the floor during this debate. The Chairperson of the NGO-UNESCO Liaison
Committee and the representatives of two NGOs were aso invited to speak. The representative of
the Director-General and other members of the Secretariat provided information and replies to the
various questions raised during the discussion.

28.7  These discussions focused essentially on the sectoral strategies for cooperation with NGOs,
which were taken up sector by sector, each of them being represented in the room by a‘focal point’.
In this regard, the Committee welcomed the recent institutionalization of the NGO focal points
participation in its proceedings. | invited each of these colleagues to present the sectoral strategy of
his/her sector when it was being examined, and to answer any questions raised in this respect by the
Committee members. The Committee commended the document (167 EX/40) submitted for its
consideration. In appreciating the valuable information provided therein, the Committee expressed
the wish that the Director-Genera take into account the relevant debates of the five programme
commissions of the General Conference when implementing these strategies, which should be
complemented in future by an overall strategy for the Organization, emphasizing intersectoral
cooperation with NGOs. These proposals were taken up in two amendments, and are reflected in
paragraph 3 of the draft decision submitted for your approval in document 167 EX/55.

28.8  One Committee member suggested that an innovative approach may be required for the
inclusion of these strategies in the next Medium-Term Strategy (2008-2013). Among the remarks
concerning matters of terminology, and as already stated at previous sessions, several members
underlined the necessity to clarify the concepts of ‘non-governmental organizations' and ‘civil
society organizations . Moreover, and still on aspects related to terminology, one member expressed
the wish that the expression ‘ countries of the South’, mentioned several times in the document, be
replaced by ‘ developing countries'.

(Le Président du Comité sur les ONG poursuit en francais)

28.9  Un membre sest félicité du nouveau type de dialogue entre les ONG et les instances
gouvernementales qui se manifestait de plus en plus au sein de grandes conférences internationales
comme celles de Budapest et de Johannesburg et, plus récemment, de la Conférence internationale
sur I'éducation, a Geneve, qui éaient de véritables conférences conjointes intergouvernemental es/
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interprofessionnelles ou la parole était donnée en alternance aux ONG et aux gouvernements. Il a
encouragé I'UNESCO a poursuivre cette collaboration systématique avec les ONG a l'occasion
également du prochain Sommet mondial sur la société de I'information qui se tiendrait a Genéve en
décembre 2003 et & Tunis en 2005. Insistant sur la nécessité de renforcer le réle des ONG dans la
stratégie intergouvernementale, il a cité la coopération entre I'COMOS, I'UICN et e Comité du
patrimoine mondial comme un modéle de collaboration fructueuse entre professionnels et
gouvernements.

28.10 Un autre membre a demandé que soit généralisée, dans les stratégies, la référence aux
paragraphes du Programme et budget relatifs a la collaboration avec les ONG. Il a par ailleurs
demandé qu'a I'avenir, les ONG soient citées pour des contributions majeures témoignant de leur
coopération avec 'UNESCO et non pour des activités ponctuelles et de moindre importance.

28.11 Par ailleurs, un membre a souligné la nécessité de favoriser davantage la coopération
collective atravers les réseaux d'ONG faitiéres partenaires de I'UNESCO.

28.12 Le Comité a ensuite abordé diverses questions relatives a la coopération avec les ONG
faisant I'objet de la partie Il du document soumis a son examen, et notamment leur participation ala
réunion quadriennale des commissions nationales de la région Afrique. Ayant eu le plaisir d'assister
moi-méme a cette réunion a Yaoundé (Cameroun) au mois de juin dernier, j'ai donné des
compléments d'information au Comité a ce sujet. Dans le cadre de la promotion de la coopération
avec les ONG sur le terrain, je me suis référé au lancement du programme de renforcement des
capacités des ONG actives dans le domaine de I'éducation de base dans six pays pilotes de I'Afrique
subsaharienne.

28.13 Le Comité a ensuite pris note de I'état d'avancement de la mobilisation des ONG pour la
préparation du Sommet mondial sur la société de I'information.

28.14 Madame la Présidente, chers collegues, au terme de I'examen des deux parties du
document 167 EX/40, le Comité a procédé a |'adoption, paragraphe par paragraphe, du projet de
décision figurant au paragraphe 92 de ce document, avec les deux amendements proposés au cours
du débat qui sont reflétés dans le projet de décision soumis a votre approbation dans le document
167 EX/55.

28.15 A la demande d'un membre, un résumé des discussions du Comité sur les stratégies
sectorielles de coopération avec les ONG sera inclus dans I'addendum au document 32 C/31 relatif
au point 10.1 de I'ordre du jour provisoire de la 32e session de la Conférence générale.

28.16 Le Comité a ensuite procédé a |'adoption, dans son intégralité, du projet de décision
contenu dans le document 167 EX/40, tel gu'amendé.

(The Chairperson of the NGO Committee continued in English)

28.17 Madam Chairperson, taking up the additional agenda item suggesting an exchange of
views with the representative of the Director-General, the Committee, referring to the question of
the reform of the subsidiary bodies of the Executive Board currently under consideration, asked me
to inform the Board that the Chairpersons of these bodies should be consulted on this matter.

28.18 As concerns more specificaly UNESCO's relations with the International Association of
Art, one member inquired about the present status of these relations. Another member referred to
the smooth organization of the Sixth World Congress of the World Federation of UNESCO Clubs,
Centres and Associations recently held in Cyprus, and looked forward to continued cooperation
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between this NGO and UNESCO. On this point, the representative of the Director-General,
recaling the internal difficulties encountered by these two NGOs, stated that it was not for
UNESCO to interfere in such matters.

28.19 Concerning the current reform of the methods of work of the NGO Committee, | recalled
the main lines of the conclusions of the working group that | had created for that purpose at the
166th session. As you may remember, these conclusions were reflected in my oral report to the
plenary of the Executive Board at that session. | further shared some of my thoughts with the
members of the Committee concerning this subsidiary body of the Executive Board, and underlined
again the need for strengthening its intellectual and ethical reflection and its essential role as an
interface enabling dialogue between the representatives of Member States and NGOs in a world
which is facing a growing number of global challenges requiring multifaceted solutions and where
it has become politically imperative to listen to and work with NGOs.

28.20 The Committee now recommends to the Executive Board that it adopt the draft decision
contained in paragraph 13 of document 167 EX/55. The Executive Board is therefore invited to take
adecision on this draft decision.

28.21 Before concluding our meeting, as you know my functions as Chairperson of the NGO
Committee come to an end with this session, and | should therefore like to take this opportunity to
let you know, Madam Chairperson, that it has been a great pleasure to work with you. Please alow
me to thank most warmly all the members of the Secretariat, the interpreters, the trandators and
other services, as well as the very competent team from the Section of Non-Governmental
Organizations for their efficient and continued support and collaboration, which enabled the
Committee to carry out its various tasks successfully. | also wish my successor every SUCCesS.
Thank you very much, Madam Chairperson, for your kind attention.”
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(29) The CHAIRPERSON thanked Mr Omolewa for his detailed presentation, and
proposed moving on to the discussion of the draft decision recommended by the NGO
Committee in paragraph 13 of document 167 EX/55.

30. Le projet de décision figurant au paragraphe 13 du document 167 EX/55 est adopté.

Point6- CONFERENCE GENERALE

Point 6.1 - ORDRE DU JOUR PROVISOIRE REVISE DE LA 32e SESSION
DE LA CONFERENCE GENERALE (167 EX/24)

31. M. KOL (Secrétaire de la Conférence générale), avant de présenter les différentes parties
du document a I'examen, rappelle qu'a sa derniere session, le Conseil exécutif a adopté I'ordre du
jour provisoire de la 32e session de la Conférence générale. |l est maintenant saisi de I'ordre du jour
provisoire révise. Conformément au Reglement intérieur de la Conférence générale, ce document
contient les points déja inscrits a l'ordre du jour provisoire et les questions supplémentaires
proposees dans le délai réglementaire, a savoir Six semaines au moins avant I'ouverture de la
session, soit jusgu'au 17 aolt 2003 inclus. Passé ce délai, ne peuvent étre inscrites a l'ordre du jour
de la Conférence générale que les nouvelles questions urgentes et importantes qu’elle déciderait
d’ examiner par une décision prise ala majorité des deux tiers au cours de sa session, sur proposition
faite a son Bureau et entérinée par lui. Au 14 ao(t, le Secrétariat avait enregistré dix questions
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supplémentaires, énumérées au paragraphe4 du document 167 EX/24, dont certaines étaient
proposées par des Etats membres et d'autres par le Directeur général. Ce document contient
également, au paragraphe 5, quelques rectifications techniques et, au paragraphe 6, un projet de
décision.

32. La PRESIDENTE demande si, a ce stade, le Consell adopte le projet de décision, éant
entendu que des modifications ultérieures pourront éventuellement étre apportées, dans le respect
du Réglement intérieur de la Conférence générale, alaliste de questions qui y figurent en fonction
des projets de décision recommandés par les commissions et comités que le Conseil aura adoptés.

33. Le projet de décision figurant au paragraphe 6 du document 167 EX/24 est adopté.

Point 6.2- ADDENDUM AU PROJET DE PLAN POUR L'ORGANISATION
DES TRAVAUX DE LA 32e SESSION DE LA CONFERENCE GENERALE
(167 EX/25)

34. M. KOL (Secrétaire de la Conférence générale) présente le document 167 EX/25 qui
concerne la répartition entre les différents organes de la Conférence générale des nouvelles
guestions dont I'inscription a son ordre du jour vient d'étre approuveée.

35. Le projet de décision figurant au paragraphe 3 du document 167 EX/25 est adopté.

Point 6.3- LIEU DE LA 33e SESSION DE LA CONFERENCE GENERALE (167 EX/26)

36. M. KOL (Secrétaire de la Conférence générale) présente le document 167 EX/26, dans
lequel il est recommandé que la 33esession de la Conférence générale se tienne au Siege de
I'Organisation, aucune invitation d'un Etat membre alatenir sur son territoire n'ayant été recue dans
les délais requis.

37. Le projet de décision figurant au paragraphe 5 du document 167 EX/26 est adopté.

Point 6.4- PRESENTATION DE CANDIDATURES AUX POSTES DE PRESIDENT
ET DE VICE-PRESIDENTS DE LA CONFERENCE GENERALE (167 EX/INF.3)

38.1 LaPRESIDENTE présente ce point en précisant que, conformément a l'article 26 de son
Reéglement intérieur, la Conférence générale élit un président et un nombre de vice-présidents ne
dépassant pas trente-six et quen vertu de l'article35 du méme Réglement, le Comité des
candidatures de la Conférence générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
executif, soumet ala Conférence la liste des candidats aux postes de président et de vice-présidents.
La Présidente informe les membres du Conseil qu'une seule candidature au poste de Président de la
32e session de la Conférence générale a été recue, a savoir celle de M. Michael Abiola Omolewa,
représentant du Nigéria.

38.2  Donnant lecture du paragraphe 2 de I'article 54 du Reglement intérieur du Consell exécutif,
relatif aux modalités des élections concernant les personnes, la Présidente indique que s aucune
demande de vote ne lui est faite, elle considérera que le Conseil est d'accord pour recommander la
candidature de M. Omolewa au poste de président de la 32e session de la Conférence générale.

39. M. Omolewa est élu Président de la Conférence générale par acclamation.

40.1 Mr OMOLEWA (Nigeria) said that it was one of the very rare occasions since the Japanese
amendment when a single candidate was being presented for election to the position of President of
the General Conference. He fully understood the message of trust and confidence that was being
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given to him by the unanimous decision to propose him to the General Conference as its President
at the forthcoming 32nd session. He expressed his profound appreciation to the African electoral
group for proposing him as their candidate to direct the work of the General Conference. As an
African proverb said, “It is the warrior who returns home that enjoys an honour”. He was also
greatly honoured and particularly grateful to his country for deciding to nominate him as its
candidate for the post, and he thanked all, the Members of the Executive Board and those outside it,
for their encouraging support and friendship.

40.2 Now that the Board had chosen him to represent the wider interests of the entire
Organization, in addition to those of the Executive Board, the Secretariat and any particular region,
he should require still more generous advice and support, because as the forefathers had said, “The
fingers of the man who has only nine instead of ten are not counted in his presence”’. For his own
part, he would continue to ask God for greater wisdom, love and understanding. He was confident
that as He led and inspired him, he would face the challenges before him with courage and
confidence. The cockroach which must walk in the company of fowls should wear a coat of armour.

40.3 UNESCO was a great institution with lofty ideals and an enviable tradition and record in
its functioning and performance. Those were traditions and performances which must be kept alive
and move further ahead. Given the weight of such heritage, and assured of the support of al, should
the General Conference decide to approve the Board's proposal, he would do everything in his
power to justify the confidence the Board had placed in him by nominating him for President of the
32nd session of the General Conference. He had no doubt whatsoever that together they would
succeed.

41. Mr JALALI (President of the General Conference) said that the outgoing President of the
General Conference proffered his warmest congratulations to the incoming President of the General
Conference.

42. M. YAI (Bénin) (Vice-Président représentant le groupe Afrique) remercie au nom du
groupe africain tous les autres groupes éectoraux et les membres du Conseil pour la confiance
guils ont placée en un représentant du continent africain. C'est apres mdre réflexion que
M. Omolewa a été choisi pour ses compétences, sa sagesse, sa disponibilité et son écoute des autres.
Elu pour présider les travaux de I'ensemble de I'Organisation, il saura appliquer a I'UNESCO le
symbole béninois de la "jarre percée", a savoir que si tous les membres de |'Organisation venaient,
par leurs mains rassembl ées, boucher lestrous de lajarre percée, 'UNESCO serait sauvee.

43. M. MIHAESCU (Roumanie) se fédlicite vivement de I|'éection de M. Omolewa
Considérant ce dernier comme son frere, il seréjouit d'avoir enfin un président dans safamille.

44, Ms INAYATULLAH (Pakistan) said on behalf of the 75% of humanity represented by the
E-9 countries that it was with pride and pleasure that they supported one of their own for election to
the post of President of the General Conference. The representative of Nigeria was an educationist,
teacher and grassroots activist, but perhaps the most appropriate title for him was that of navigator,
as he had made his way through the web of lifelong learning, and was therefore well equipped to
steer the General Conference. He brought dignity to the Organization. She assured him that the
Executive Board would place all its energy and inspiration at his disposal during the forthcoming
session of the General Conference.

45, La PRESIDENTE donne lecture des candidatures aux postes de vice-présidents de la
Conférence géenérale qui ont été recommandées par les groupes électoraux, a savoir : Groupel :
Canada, France, Italie, Luxembourg et Pays-Bas (un sixieme Etat membre sera recommandé
ultérieurement) ; Groupell : Azerbaidjan, Croatie, Lituanie, Pologne, Serbie-et-Monténégro,
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Ukraine; Groupelll : Argentine, Barbade, Brésil, Jamaique, Nicaragua, Uruguay ; GroupelV :
Afghanistan, Australie, Chine, Inde, Japon, République démocratique populaire lao ; Groupe V() :
Congo, Gambie, Guinée-Bissau, Maurice, Rwanda, Swaziland; GroupeV(b): Egypte, Oman,
Qatar, Soudan, Tunisie, Y émen.

Point 6.5- ADMISSION A LA 32e SESSION DE LA CONFERENCE GENERALE
D'OBSERVATEURS D'ORGANISATIONS NON GOUVERNEMENTALES
(AUTRES QUE CELLES QUI ENTRETIENNENT DES RELATIONS
FORMELLES AVEC L'UNESCO), DE FONDATIONS ET AUTRES
INSTITUTIONS SIMILAIRES ENTRETENANT DES RELATIONS
OFFICIELLES AVEC L'UNESCO, AINSI QUE D'AUTRES ORGANISATIONS
INTERNATIONALES (167 EX/27 et Add.).

46. M. SAYYAD (Sous-Directeur général chargé du Secteur des relations extérieures et de la
coopération) indique gu'une fois achevés les documents 167 EX/27 et Add., et apres la date limite
fixée pour les demandes d'admission a la 32e session de la Conférence générale, 18 organisations
non gouvernementales et fondations qui entretiennent des relations trés étroites avec I'ensemble des
secteurs de programme de |'Organisation ont exprimé leur souhait de participer aux travaux de la
Conférence genérale. L'orateur demande donc aux membres du Conseill de faire preuve de
compréhension et de souplesse afin de permettre a ces organisations d'assister aux travaux de la
32e session.

47. Le projet de décision figurant au paragraphe 11 du document 167 EX/27 est adopté.

48. La PRESIDENTE rappelle que conformément au paragraphe 6 C (b) et (c) de sa décision
156 EX/5.5, le Conseil doit assurer sa représentation a la Conférence générale, en particulier au sein
de ses différents organes subsidiaires, comme indiqué a l'article 63 du Reglement intérieur de la
Conférence générale. |l a été proposé que les représentants et suppléants des membres du Conseil
dont les noms suivent assurent la présidence des commissions et comités de la Conférence
générale: M. Vargas (Brésil) pour la Commissionl, M. Yai (Bénin) pour la Commission|V,
M. Bouhdiba (Tunisie) qui a accepté de présider la Commission V compte tenu de ce que M. Al-
Mashat (Irag) ne représente plus son pays auprés de 'UNESCO, M. Kalamanov (Fédération de
Russie) pour la Commission administrative, M. Barros Valero (Mexique) pour le Comité des
candidatures, M. Bedjaoui (Algérie) pour le Comité juridique et M. Ralambomahay (Madagascar)
pour le Comité de vérification des pouvoirs. Le Bureau les a chargés de sassurer gque les points de
vue du Conseil exécutif seront, le cas échéant, portés a la connaissance de ces différents comités et
commissions en vue du bon déroulement de leurs travaux. En ce qui concerne la représentation du
Conseil exécutif au sein des commissionsil etlll, le Bureau a désigné respectivement
M. Alam (Bangladesh) et M. Tavakol (République islamique d'lran).

Point 8.5- DEMANDE D'ADMISSION DE LA PALESTINE A L'UNESCO (167 EX/43)

49. La PRESIDENTE rappelle que depuis 1989, cette question est examinée par le Consell a
chague session précédant |a Conférence générale.

50. Leprojet de décision figurant au paragraphe 3 du document 167 EX/43 est adopté.

La séance est levée a 13 heures.




167 EX/SR.1-9
(SR.7) —page 187

SEPTIEME SEANCE
Mardi 23 septembre 2003, a 15 h 20
Présidente : Mme Bennani
PROJETS DE DECISION RECOMMANDES AU CONSEIL EXECUTIF

PAR LA COMMISSION FINANCIERE ET ADMINISTRATIVE DANSLE DOCUMENT
167 EX/57, PARTIES| et 1

Point 3.1 - RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR L'EXECUTION DU PROGRAMME
ADOPTE PAR LA CONFERENCE GENERALE (167 EX/4, Partiell et Corr. et
Add., 167 EX/INF.4 (et Corr. en francais seulement), 167 EX/INF.6, 167 EX/INF.7,
167 EX/INF.9 (Rev. en francais seulement) et 167 EX/INF.10)

Projet de décision figurant au paragraphe 2 du document 167 EX/57, Partie

Point 3.3.2 - Solidarité Sud-Sud dans le domaine de I|'éducation (Aspects administratifs et
financiers) (167 EX/50 et 167 EX/INF.5)

Point 3.3.3 - PROPOSITION DE CREATION D'UN CENTRE REGIONAL POUR
LA PLANIFICATION DE L'EDUCATION DANS LESEMIRATS ARABES UNIS,
SOUS L'EGIDE DE L'UNESCO (Aspects administratifs et financiers) (167 EX/52
(et Corr. en anglais et francais seulement))

Point 3.4.1 - RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL RELATIF A UNE ETUDE SUR
LA CREATION ET L'ADMINISTRATION D'UN FONDS DE SOLIDARITE
POUR L'ACCES DE TOUS A L'EAU SALUBRE (Aspects administratifs
et financiers) (167 EX/7)

Projet de décision fiqurant au paragraphe 5 du document 167 EX/57, Partie |

Point 3.4.2 - RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR LES RECOMMANDATIONS
DU COMITE AD HOC D'EXPERTS SUR LA CREATION D'UN PROGRAMME
INTERNATIONAL RELATIF AUX SCIENCES FONDAMENTALES
(Aspects administratifs et financiers) (167 EX/8)

Projet de décision figurant au paragraphe 6 du document 167 EX/57, Partie |

Point 3.4.3 - PROPOSITION DE CREATION D'UN CENTRE REGIONAL POUR
L'ENSEIGNEMENT ET LA FORMATION EN BIOTECHNOLOGIE EN INDE,
SOUS L'EGIDE DE L'UNESCO (Aspects administratifs et financiers) (167 EX/48)

Projet de décision figurant au paragraphe 7 du document 167 EX/57, Partie

Point 3.4.4 - PROPOSITION DE CREATION D'UN CENTRE INTERNATIONAL
SUR LES QANATSET LES STRUCTURES HY DRAULIQUES HISTORIQUES
A YAZD (REPUBLIQUE ISLAMIQUE D'IRAN), SOUS L'EGIDE DE L'UNESCO
(Aspects administratifs et financiers) (167 EX/49 (et Corr. en francais seulement))
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Projet de décision figurant au paragraphe 8 du document 167 EX/57, Partie |

Point 7.1 - RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR LESAJUSTEMENTS
BUDGETAIRESAUTORISES A L'INTERIEUR DE LA RESOLUTION
PORTANT OUVERTURE DE CREDITS POUR 2002-2003 (167 EX/29)

Projet de décision figurant au paragraphe 10 du document 167 EX/57, Partie |

Point 7.2 - RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR L'ETAT DES CONTRIBUTIONS
DESETATSMEMBRESET DES PLANS DE PAIEMENT (167 EX/30 et Add.)

Projet de décision figurant au paragraphe 11 du document 167 EX/57, Partie |

Point 7.3- RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR LE BAREME DES QUOTES-PARTS
DESETATS MEMBRES POUR CHACUNE DES ANNEES 2004-2005
(167 EX/31 et Add. et 167 EX/INF.11)

Projet de décision figurant au paragraphe 12 du document 167 EX/57, Partie |

Point 7.4 - RAPPORT FINANCIER ET ETATS FINANCIERS INTERIMAIRES
CONCERNANT LES COMPTES DE L'UNESCO AU 31 DECEMBRE 2002 POUR
L'EXERCICE FINANCIER SE TERMINANT LE 31 DECEMBRE 2003 (167 EX/32)

Projet de décision figurant au paragraphe 13 du document 167 EX/57, Partie |

Point 7.5- RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR LA MISE EN OEUVRE
DES RECOMMANDATIONS DE LA COMMISSAIRE AUX COMPTES
POUR L’EXERCICE FINANCIER CLOS LE 31 DECEMBRE 2001 (167 EX/33)

Projet de décision figurant au paragraphe 2 du document 167 EX/57, Partie |l

Point 7.6 - RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR LE PROCESSUS
DE MODERNISATION DESMETHODES DE COMPTABILISATION
DES DEPENSES (167 EX/34)

Projet de décision figurant au paragraphe 3 du document 167 EX/57, Partie |l

Point 7.8 - PROPOSITIONS RELATIVES A L'ADAPTATION AUX BESOINS
DE L'ORGANISATION DU REGLEMENT RELATIFA LA CLASSIFICATION
D'ENSEMBLE DES DIVERSES CATEGORIES DE REUNIONS CONVOQUEES
PAR L'UNESCO (167 EX/36)

Projet de décision figurant au paragraphe 4 du document 167 EX/57, Partie ||

Point 7.9- RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR LA MISE EN OEUVRE
DU PROGRAMME DE PARTICIPATION ET DE L'AIDE D'URGENCE
(167 EX/37)

Projet de décision figurant au paragraphe 5 du document 167 EX/57, Partie ||

Point 7.10 - RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL, DE CONCERT AVEC LE COMITE
DU SIEGE, SUR LA GESTION DE L'ENSEMBLE DESBATIMENTS
DE L'UNESCO (167 EX/38 Partie | et Partie |l et Add.)
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Projet de décision figurant au paragraphe 6 du document 167 EX/57, Partie |l

Point 7.11 - RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR LE FONDS DE ROULEMENT :
NIVEAU ET ADMINISTRATION (167 EX/23)

Projet de décision figqurant au paragraphe 7 du document 167 EX/57, Partiell

Point 7.12 - PROJET DE REGLEMENT FINANCIER DU COMPTE SPECIAL DE L'INSTITUT
DE L'UNESCO POUR L'EDUCATION (IUE) (167 EX/51)

Projet de décision figurant au paragraphe 8 du document 167 EX/57, Partie |l

Point 9.2- RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR LESINSTITUTIONS
CULTURELLESET EDUCATIVES EN IRAQ (Aspects administratifs et financiers)
(167 EX/45)

11 I'-u KAJJAMAHOB (Poccutiickas ®enepanus) (npeacenarens Komuccnu mo GuHAHCOBBIM
Y aJIMUHHCTPATHBHBIM BOIIPOCAM) MPECTABISET CBOM YCTHBIHN JOKJIAM, TEKCT KOTOPOTO BOCIIPOM3-
BOJIMTCSI HIKE:

12 «YBaxaemas rocnoxa IIpeacenarens, B COOTBETCTBUU C MOBECTKOW JHS, YTBEPKICHHOMU
HcnonHuTEeNbHBIM COBETOM Ha €ro IieHapHoM 3acemanuu 15 centsops 2003 r., Ha paccMOTpeHHE
Komuccun Obuio nepenano 20 myHKTOB moBecTkd aHs. W3 20 (mBaaumaTt) MyHKTOB, PaccMOT-
pennbix Komuccuei mo puHAHCOBBIM M aIMHUHHUCTPATUBHBIM BOIpocaM, 8 (BoceMb) ObUTH TakkKe
paccMmoTpensl KoMuccueil 1o mporpaMMme W BHEIIHUM CBSI3sM. Sl yKaxXy 3TH NMYHKTHI, KOTJa Mbl
nojoiaeM K ux paccMmorpenuto. Mexnay Ilpencenarenem Komuccnu mo mporpamMmMe U BHEUTHUM
CBSI3IM M MHOIO ObUIa TaKXKe JOCTUTHYTa JOTOBOPEHHOCTH O TOM, YTO KaXJIash KOMHCCHUS pac-
CMOTPHUT 3TU ITyHKTHI CAMOCTOSITENIbHO, a 3aTeM HAlpaBUT CBOM PEKOMEHJALMH Ha PAacCMOTpPEHHE
npyroii komuccuu. Komuccus mo (uUHAHCOBBIM U aJIMUHUCTPATUBHBIM BONPOCaM TPOBENA MSTh
3aceannii, kotopble coctosuuch 18, 19 u 22 centsiops 2003 r. MHe OBl XOTEIOCHh JOJOXKHTH
Cosery, r-xka IIpeacenarens, yto Komuccus paborana B atMocdepe COTpyAHUYECTBA, B3AUMHOTO
yBa)XCHUs M TIOHUMaHUs, YTO MO3BOJIMIIO HAM 3aBEpPIINTh pabOTy BOBpPEMs U MPHUBEJIO K MPUHSATHUIO
BCEX MPOEKTOB pELICHUH, conepxammxcs B qokymente 167 EX/57 Parts | u |1, koHceHCcycoMm.
Pa6ore Komuccuu nomorna I'pymnmna skcnepToB 1o (MHAHCOBBIM U aIMUHUCTPATUBHBIM BOIIPOCAM,
KOTOpasi paccMoTpena (PMHAHCOBBIE M aJMHHHUCTPATHBHBIC ACTIEKTHI KAXJIOTO W3 IMEpPEelaHHBIX €
MyHKTOB. BBl cMoOkeTe O3HAKOMHUTBCS C peKoMeHAauusMu [pynmbl, KOTOpbIE COIEep:Karcs B
nokymente 167 EX/FA/EG. Ot umenu Komuccuu st xoren Obl BBIPa3UTh NPU3HATEIBHOCTh WICHAM
I'pynmer skcrieproB (Beetnam, Mopnanus, Mcnanus, Manasu, Mapokko, Mekcuka, O0beTHHEHHAS
Pecriyonuka Tanzanus, Ilepy, Poccuiickas ®@enepanust, Ykpanna, @pannus u SnoHus), a Takxke
0co00 r-u JIyucy Pamanso (Mcnanus), KOTOPBIH CTOIBb yMEo pykoBoaui paboroit ['pymmsl. Kpome
3TOro, s Xxouy mnpouHdpopmupoBath Bac, uto T-H JI.C. Monbnap (CroBakus) Obl1 u30paH
BpeMeHHBIM mpeacenaTeneM Kommuccuu, KOTOpBIA OKas3all CyIIECTBEHHYIO MOMOIIL ee paboTe.
Pa3zpemnre MHE Tenepb KPaTKO OCTAHOBUTHCS HA KAXKJIOM U3 ITyHKTOB.

13 I[Tyakr 3.1 «J/loknmag ['eHepadbHOTO JUPEKTOpPa O  BBIMIOJHEHHH TPOTPAMMBI,
yTBepxkaeHHOi ['eHepanbHoll koHepenmen» (167 EX/4 Part Il u Corr. u Add., 167 EX/INF.6,
167 EX/INF.7, 167 EX/INF.9 (Rev. — rtomsko Ha (panmysckom s3eike) u 167 EX/INF.10).
[pencenatens ['pynibl 3KCIEPTOB MPEACTABII PEKOMEHAALUUH [ Py 10 3TOMY ITyHKTY, BRICOKO
OTO3BaBIIMCh O 00JiCe BHICOKOM Ka4yeCTBE M BCEOOBEMIIIOIIEM XapakTepe IOKYMEHTOB, KOTOPBIC
COZIEPIKAII CaMyI0 TOCIICTHIOK HMEIOIYIOCs [0 JAHHOMY Bompocy uHpopmarmio. [Ipeacrasurens
['eHepanbHOrO AMpEKTOpa MOAPOOHO MPEICTABUIA STOT IMYHKT, MOSCHUB, B YaCTHOCTH, MPHYHHBI
pasuyMii MEXIy aCCHUTHOBAaHUSIMM IO IUTaHAM pabOThl M pa3MepaMH aCCUTHOBAaHHHA B
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yTBepKACHHOM Oromxkere. OHa oOparuia BHUMaHHE HAa TOT (akT, YTO YCHUJIIHUS MO YKPEIUICHHUIO
porpaMM MpPHUBEIH K YBEIMYCHUIO PACXOJOB Ha BHEIITATHBIX COTPYJAHHUKOB M Ha IOE3/KH.
OTHOCUTENBHO YBEJIMYEHHUS ACCUTHOBAHMI TO TIaHaM paboThl Ha TMOE3AKH MepcoHana OHa
OTMETHJIa, YTO 3TO OBUIO CBSA3aHO C pEOpraHM3alMedl CeTH TOApa3JeNieHHd Ha MecTax u
JIOTIOTHUTEIBHBIMU TOTPEOHOCTSIMH B TIO€3/IKaX C LEJIbI0 COXPAaHEHUS YPOBHS MEPOIPHITHIA,
OCYILECTBISIIOMMXCS B cTpaHax, rae noapasaenenus FOHECKO Obumn 3akpbiThl. OHa yKaszaia Ha
JIpyTHe pa3inyusl, MOIYEPKHYB MOJE3HOCTh COMOCTABICHUS PACXOJIOB M0 MaHaM paboThl, a HE TOo
nepBOHaYaIbHOMY OIOJDKETY. B 3aBepIieHue oHa OTMETHIIA, YTO MO COCTOSIHUIO Ha KOHEIl aBrycTa
2003 . o0mumii 00beM OCYIIECTBICHHBIX MPOTPAMMHBIX MEPONPHUATHH MO OOBIYHOMY OIOIKETY
COOTBETCTBOBAJI TEOPETUYECKOMY YPOBHIO OCYIIECTBICHHS MPOTpaMMbl. JTO TaK)Ke BEPHO M B
OTHOIIIEHWHW PacX0JI0B Ha TMEpCOoHa Mocie ydyera Tpedyemoro abcopoupoBanus B pazmepe 11 muH.
1ot B orBeT Ha 03a004EHHOCTH, BBICKa3aHHYIO IO IMOBOAY HM3KOI'O YPOBHSI OCYIIECTBIICHHUS
MPOrpaMMbl B paMKax CKBO3HBIX T€M, MpeJCTaBUTENb ['eHepanbHOro JUPEKTOpa MOSCHUIA, YTO
YaCTUYHO O5TO BBI3BAHO NOTPEOHOCTHIO B JOMOJHHUTEIHHOM BpPEMEHH, MOTpeOOBaBIIEMCS ISt
aZlanTalyy TUTAaHOB PpaboTHI, a TaKke TeM o0cTosTenbcTBOM, uTo 50% cpenctB ObutH JeleHTpa-
JU30BaHBl ¥ OTYETHOCTH MO HUM, B TOM YHCJE OTYETHOCTb IO pacxojam, Obljla MOArOTOBJICHA C
3anepkkoi. UTo KacaeTcs KOCBEHHBIX PacXoJOB IO Mporpamme, TO ObUIO MOSCHEHO, YTO 3TH
pacxopl KacaroTcs B OCHOBHOM TEKYIMX pacxXo/J0B IOJApa3leieHUi Ha MecTaX, TaKHX, Kak
pacxoibl Ha AJIEKTPO- U BOJOCHAOXKEHUE, apeHIHYyIo0 Tuiaty U T.1. HecmoTps Ha Opocaromiyrocs B
riaza OONBLIYI0O CyMMYy TaKHMX PacxXo/I0OB, NMPeIlyCMOTPEHHbIE AaCCUTHOBAHMS IMO-TIPEKHEMY OCTa-
I0TCSA HEa/lleKBaTHBIMHU, U B HACTOSIIEE BpPeMs MPOBOIUTCS M3yYEHHE METOJOJIOTUU U KPUTEpPHEB
6osiee TOYHOTO OIOJKETUPOBAHMS 1O 3TUM BUAaM pacxonoB. Onun unen Komuccun obOparuics ¢
npockboii k Cekperapuary mnpenactaButh VcnomHurensHomMy coBeTy Ha ero 169-if ceccum
nHGOPMALIMIO B OTHOIICHHM KOJWYECTBA JHEH, MPOBEICHHBIX COTPYAHHKAMU B KOMAaHIMPOBKaX
BHe creH llltaG-kBaptupsl. HekoTopble aenmeranuu OTMETHIIM, YTO pa3Mepbl BHEOIOJKETHBIX
CPEICTB TPEBBICUIN ACCUTHOBAHUSA MO OOBIYHOMY OIOJDKETY, W TMOMYEPKHYJIU B CBSI3U C ITUM
HEe0OXOUMOCTh IIEJIOCTHOTO MOJXO0Aa K MOHUTOPUHTY Oromxkera Opranuzauuu. [[pyrue dieHsl
Komuccnn npeuioxkuinu gatb 0ObSICHEHUS B OTHOUICHUH HU3KOTO YPOBHS OCYIIECTBJICHHUS MEpO-
NpUATHH, (UHAHCUPYEMBIX 3a CUET BHEOIOJKETHBIX CPEICTB, B CBSI3U C YeM ObLIO JIaHO pas3bsic-
HEHHE B OTHOIIEHUH NEPEHOCa HE U3PACXOIOBAHHBIX B XO0/€ MPEAbIIYIINX JIET OCTaTKOB OIOKET-
HBIX aCCUTHOBaHMWI. YUHUTHIBasA, 4TO MO CBOEMY XapaKTepy IMPOEKThl pacCUUTaHbl Ha HECKOJIbKO
JIeT, €XETOJHbIE YPOBHH WX OCYIIECTBICHHUS HOCST JUIIb MHIUKATUBHBIN XapakTep. [IpUHIUTIBI
OyXrajaTepckoil OTYETHOCTH MPUMEHSUIUCh TOBCEMECTHO HE3aBUCHUMO OT HCTOYHUKA (PUHAHCHU-
poBaHusi. B oTBeT Ha 3aMeuaHNe OTHOCHTEIBHO 3BOJIIOLMU YPOBHs Orokera OpraHu3anuu M TeX
MPEeUMYIIECTB, KOTOPbIE YJAJIOCh WU3BJIeYb Onarojaapsi MOBBIIIEHUIO €€ 3PPEeKTUBHOCTH, IpeacTa-
BuTeneM ['eHepaabHOro JupeKTopa ObUl yHOMSHYT TOT (akTt, yto OpraHuszaiuu yaaaocs abcopou-
poBaTh OOJIBIIYIO YaCTh PACXOJIOB, CBSI3aHHBIX C peOpMOii, HECMOTPS Ha MOCTOSIHHOE COKpaIeHHE
010/KeTa B PEeaJbHOM BBIPQKECHUH, YTO SBJSIETCS JOKA3aTEILCTBOM €TI0 CIIOCOOHOCTH J0OMBATHCS
3¢ dexkTuBHON 5KOHOMUU. BBICOKO OlleHHMBasi yAOBIETBOPUTENBHBIM YpOBEHb OCYIECTBICHUS
MEpONpUATHH, (UHAHCHPYEMBIX M3 OOBIYHOTO Orokera, psan wieHoB Komuccuu 3amanuck
BOIIPOCOM, HE MPHUBEAET JIM HBIHEUIHSS TEHICHIMS K BO3HMKHOBEHHWIO M3iHILIKa. [IpencraButens
I'eHepanbHOTO TUpPEKTOpa IMOSICHUIIA, YTO YPOBEHb OCYIIECTBJICHUS NMPOrPAMMHBIX MEpPONPHUSITHN
OCHOBBIBAETCS Ha «0053aTEIbCTBAX», KOTOPHIE OTINYAIOTCS OT U3PACXOJI0BAaHHOW YacTu OIOJKeTa.
Ona Takxe MOJYEepKHYJIa, YTO 3a/lauya MPaBHIBHOTO YIPABJICHUS 3aKIIOYAETCS B OCYLIECTBICHUU
MporpaMM NyTeM ONTHMHU3ALMKU HUCIHOJIb30BAaHUS HMMEIOIIMXCS CpEeACTB, u30eras MpU STOM
BO3HUKHOBEHHUSI Kakoro-nmmoo aeduuumra. Takoil moaxon mor Obl NPUBOAUTH K BO3HUKHOBEHHIO
HEeOOJIBIIOr0 M3HUIIKA CPEACTB B KOHIIE JBYXJIETHETO mepuona. M XOoTs oHa monaraer, 4yTo Bce
MIPEyCMOTPEHHBIE OIOPKETOM CPEACTBAa MOTYT OBITh M3PACXO0/I0BaHbI, €CIM TaKUE CPEACTBA BCE JKe
OCTalOTCA HE UCIOJB30BAaHHBIMHU B PE3yJIbTaTe€ OCTOPOKHOM MPAaKTUKH YIIPABJICHUSA, TO B TaKOM
cillyuae OHHM MOIJIM OBl HCIIOJNB30BaThCSl B IENSAX JAJbHEUIIEr0 YKPEIUICHUS IMPOrpaMMHBIX
MIPUOPUTETOB WJIM ISl pearipoBaHUs HAa BO3HMKHOBEHHE HOBBIX cHUTyaluid. Takoil moaxon, mo ee
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MHEHHUIO, SIBIISIETCS HanboJiee pealuCTUYHBIM MyTeM JIsl BRIHECEHUS CYKIEHHUH 00 2(eKTUBHOCTH
Opranu3zanuy, Tak Kak OH OCTaBJIIET OKOHYATEIbHYIO OLIEHKY Ha YCMOTPEHHUE IOCyAapCTB-UJICHOB.
[To 3aBepmiennn obcyxnenusi Komwuccus pexomeHnnoBana VCHOTHUTETFHOMY COBETY MPHHSTH
MPOCKT perienusi, Gurypupyromuii B gokymente 167 EX/57 Part |, ¢ mompaBkoii, BHECEHHOU B
MyHKT 2.

14 [Mynkr 3.3.2 «ConuaapHoctsh HOr-IOr B obnactu obpazoanus» (4domunucmpamusnvie u
punancoswvie acnexmut) (167 EX/50 u 167 EX/INF.5). ITocie paccmoTpenus atoro mynkra Komuc-
cus 1Mo (PMHAHCOBBIM M aIMHHUCTPATUBHBIM BOIIPOCAM HalpaBHjIa CBOM peKkoMeHnarmu Komuccun
0 IPOTpaMMe U BHEITHUM CBSI35IM, KOTOpPasi pacCMOTpeTIa UX MO3/IHee.

15 ynkr 3.3.3 «lIpemnoxenune o cozganuu B OObenuHEHHbIX ApalOckux OMmHupaTax
pETHOHAIIBHOTO LEHTpa  IUIAaHUPOBAHUSA obpazoBanmss  moxy  orugo KOHECKO»
(Aomunucmpamuenvie u gunancosvie acnekmst) (167 EX/52 (n Corr. — Toapbko Ha aHTJIMHACKOM U
bpaniy3ckoM s3bikax)). Komuccus mo GUHAHCOBBIM M aJIMHHHCTPATHBHBIM BOIPOCAM BBIPa3Mia
CBOC YIOBIIETBOPECHHE IMPEIBAPUTEIILHON  paboTol, TpoAeNaHHOW B IENAX  CO3JaHus
pEruoHAILHOTO ITIeHTpa TIaHupoBaHus obpazoBanus noxa srupod FOHECKO B O0beauHEHHBIX
Apabckux Dmuparax. B xome o6cyxaeHHs 3TOro MyHKTa OBUTH MOIHATHI HEKOTOPBIE BOMPOCHI O
MIPOBEJICHHBIX MEPEroBOpax M O craTyce co3aaBaemoro lleHtpa. bbuio Takxke MoguepKHYTO, YTO
BBHJIy TOTO, YTO HOBBIM IIEHTp OyJeT MpPHHAICKATh K KATErOpuH 2 — IICHTPHI TOJ ATUIOU
IOHECKO, — ero co3manue He MOBJIEUET 32 COOON JOTIOTHUTEIBHBIX (DMHAHCOBBIX 00S3aTEIHCTB CO
cropousl FOHECKO. Ilocne paccmorpenust storo nyHkrta Komuccus mno (GHUHAHCOBBIM U
aJIMMHHUCTPATUBHBIM BOIPOCaM Iepeqaa CBOM PEKOMEHJAIMN BMECTE C MOMPaBKaMU K MyHKTY 3
npoekTa pemeHus U k crarbe VI mpoekra YcraBa Llentpa Komuccnn nmo nporpamMme M BHEIIHUM
CBSI35IM, KOTOpasi pacCMOTpesia 3TOT IMMyHKT MO3/IHEE.

1.6 Iynkr 3.4.1 «/loknax I'eHepanpHOro nupekropa 00 UCCIEIOBAaHMM 110 BOIMPOCY O
co3mannu ¢oHma comumapHocTn «be3omacHas Boma UL BCEX» W YNPABICHHH HM»
(Aomunucmpamuesnvie u gunancosvie acnexmot) (167 EX/7). DTOT MyHKT ObUT TaK:Ke paCCMOTPEH
Komuccuneit o nmporpaMMe 1 BHEITHUM CBsI3siM. KoMuccust o MHAHCOBBIM M aIMUHHCTPATUBHBIM
Bompocam 0e3 mpoBeAeHUs 00CYKIEHUST PEKOMEHI0BalIa, YTOObI VICTIOTHUTENBHBINA COBET MPUHSIT
MPOEKT pernieHus, npeacTaBieHHbii Komuccueit [1B, koTophrit cogepkutcs B MyHKTE 5 1oKymMeHTa
167 EX/57 Part I.

1.7 [Tynkr 3.4.2 «J/loxknag I'enepanmpHOTO JupekTOpa O pekoMeHmanusx CrenuaabHOTO
KOMHUTETa OKCIIEPTOB MO MEeXIyHapoaHO mporpamMMme To (yHIAMEHTaIbHBIM HAyKam»
(Aomunucmpamusnvie u gunancosvie acnexmot) (167 EX/8). Tlo 3TOMy MyHKTY MOBECTKH THS
I'pynma skcneproB pexomennoBana Komuccun DA He omoOpsats nokyment 167 EX/8 wnm
MIPUHUMATH IO HEMY KaKoe-IH0O0 pellleHne, MOCKOJIbKY Ha JaHHOM 3Tare 3TOT BOIMPOC MOJIHOCTHIO
OTHOCHUTCS K BeZleHHI0 Komuccnu 1Mo mporpamMme U BHEIIHUM CBsi3siM. [lpencemarens ykaszani, 4To
Komuccust mo mporpaMMe M BHEUIHUM CBSA3SIM IPHUHsUIA MPOEKT PEIICHUs C HE3HAYUTEIbHBIMU
n3MmeneHusMu. CekperapuaT oOpaTHiI BHUMaHUE Ha pekoMeHaanuto Komuccuu mo mporpamMme u
BHEIIIHUM CBSI3sIM pacmupuTh coctaB Hayunoro coBera MIIDH ¢ 24 no 50 wienos, ¢ TeM 4TOObI
obecrieunTh OoJiee MIMPOKYIO MPEACTABIEHHOCTh peruoHOB. C y4eToM TOTo, 4YTO TOCyJIapcTBa-
YJIEHbl HECYT BCE pacxXoibl, CBSI3aHHBIE C y4aCcTHEM CBOMX JelieraroB B coemanusix Cosera,
Cekperapuar HOATBEPANI, YTO, €CJIM OCYIIECTBICHHE porpaMmMel Oyaer Hauato B 2004-2005 rr.,
3TO HeoOs3aTENBHO TOBJICUET 3a co00M (PMHAHCOBBIC MOCIAEACTBUS I OrokeTa OpraHu3anuu B
OnmuxkailieM JABYXJIETHEM TIEpUOJC, OJHAKO TaKUe TMOCIEACTBUS MOTYT HMETh MECTO B
nocienyoomui nepuoi. Beictynunu necsate opatopoB. OauH 3asBui, 4To 50 uneHoB CoBeTa — 3TO
CJIMIIKOM MHOTO, a JIBa BBICTYMABIIMX MPEJIOKUIN HAa HAa4YaIbHOM JTalle yCTaHOBUTH COCTaB
CoBera B 24 ujieHa ¢ BO3MOXXHBIM YBEJIMUYCHHUEM WICHCKOro coctaBa 10 50 B Oymymem. Uersipe
BBICTYIIABIIUX OTMETHJIM, YTO YBEJIMYCHHWE 4YHCIIa YJICHOB HE TapaHTHUPYET BCEOOIIYIO
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MIPE/ICTaBICHHOCTh, €CIIU TOCYJapCTBaM-YIeHAM MPUJETCS MOKPHIBATh PACXOIbl CBOMX JENEraTos;
OJIMH BBICTYMABIIMI BBICKa3aJl MHEHHUE, YTO JIy4Ile OTPAaHUYUThH YJIECHCKHM COCTaB M OOCCIECUHTH
NnokpeiTHE pacxofoB Ha 3aceaanuss 3a cuer FOHECKO. Opun BblcTynaromui MpeaioxKuil
OTJIOXHTH BOTPOC O (hmHaHCHpoBaHUM 10 169-if ceccuu, Korma OyayT MpenCcTaBiICHBI JOKIAI O
xoJe paboTel W TpoekT YcraBa. [lomumo 3Toro, Oblla JOCTHTHYTa JOTOBOPEHHOCTh BHECTH
MOTIPAaBKH B TMPOCKT PEIICHHSI, C TEM YTOOBI OTPa3UTh, YTO MPOrpaMMa OYyJIET OCYIIECTBIATHCS «B
pamMKax CyIIeCTBYIOIIMX OIOKETHBIX accurHoBaHuii». [locie paccMOTpeHHss 3TOro MyHKTa
noBecTku aHA Komuccuss mo (UHAHCOBBIM W aJIMUHUCTPATUBHBIM BOINPOCAM PEKOMEHIOBAJIA
HcnonHuTEIPHOMY COBETY MPHUHSATH C MOMPAaBKaMH MPOEKT PEIIeHUs, COACPKAITUICSA B MyHKTE 6
nokymenrta 167 EX/57 Part I.

1.8 [Tynkr 3.4.3 «[Ipennoxenue o co3nannu B HIUM pernoHaIbHOTO IEHTPa 10 MOATOTOBKE
KaJpoB U oOpa3oBanuio B 00nactu ouorexHonoruu nox srunoin KOHECKO» (4domunucmpamuenuie
u ¢unancosvle acnekmst) (167 EX/48). Ilocne Toro, Kak mpeaceaarenb [ pymmsl SKCIEPTOB MPe/-
CTaBHJI ATOT MYHKT MOBECTKH JHS, MPEICTaBUTENb | eHEpabHOTO TUPEKTOpa BhIpa3mia 00eCcIo-
KOCHHOCTh B CBSI3M C TE€M, YTO OCTACTCS OYEHb MAJI0 BPEMEHH ISl IPOBEACHUS UCCIEIOBAHHS O
1[eJIECO00Pa3HOCTH U JJIsi OOECIICUCHUS €ro HAJCKHOr0 M BBICOKOKAUYEeCTBEHHOTO XapakTtepa. B
CBSI3W C ATHM MHOTHE 4ieHbl KoMHCCHHM COTJIaCHIIUCh C TeM, 4To, ecian CexperapuaT HE CMOXKET
3aBepIINTh 3Ty padboty mo 169-it ceccun, oH COOOIIUT O MPOJETAHHON paboTe B YCTHOM JOKIA/EC
['eHepanbHOTO IUPEKTOpa, a caMO UCCIIeOBaHHE OYyIET MPEACTABICHO MO3XKe. JTOT MYHKT TaKXkKe
paccMatpuBaics Komuccuedt mo mporpaMme W BHEIIHMM CBsi3sM. [lociie pacCMOTpEHHS] 3TOro
MyHKTa TOBECTKH AHS Kommccusi mo ()MHAHCOBBIM M aJIMUHHCTPATUBHBIM BOIIPOCAM PEKOMEH-
noBaja VICMOSHUTEIbHOMY COBETY NPHUHSTH C MOMPABKAMU MPOCKT PEIICHUS, COACPIKAIIMICS B
nyHkre 7 nokymenra 167 EX/57 Part I.

19 Hynkr 3.4.4 «IIpemnoxenne o cosnanmm B Mesne, Mcnmamckas PecnyGmuka Hpaw,
MEXAYHapOAHOIO LIEHTpa MO TMOA3EMHBIM BOJOBOJAM W HCTOPUYECKUM THIPOTEXHUYECKUM
coopyxenusim moa srugoir FOHECKO» (4domunucmpamusuvie u punancosvie acnexmot) (167
EX/49 (u Corr. — tonmbko Ha (paniry3ckoMm s3bike)). IlpeacraButens CekperapuaTa BKpatie
MPEICTaBUI ATOT MYyHKT MOBECTKU [IHS, T-H Pe3a ApmakaHbsH, 3aMECTUTE]Ib MHUHHCTPA BOJHBIX
pecypcoB Hcnamckoit Pecnybnuku Mpan, ykaszani, 4To OH MpHOBLT Ha ceccuio VICToMHUTETRHOTO
COBETa TOJNBKO JJIsi OOCYXICHUS 3TOTO BONPOCA, M BHOBB 3asIBUJI O TOM, YTO €r0 MPaBUTEIHCTBO
pEelINTEIbHO MOANEPKUBAET 3TO mIpepioxkeHre. CBOIO MOANEPKKY STOM MHHUIIMATUBE BBIPA3UIH
MHOTHE CTpaHbl, MOJYEPKHYB IIEIECOO00Pa3HOCTh OOMEHA OIMBITOM Ha MEXIYHApPOJHOM YPOBHE.
Komuccus @A paccmoTpena MmonpaBky K MyHKTY S MpoeKTa penieHus, npeaioxennyo Komuccueit
M0 MPOTrpaMMe W BHEIIHWM CBSI35M, BBIPA3WB IOKETaHHE, YTOOBl OKOHYATEIILHOE COTJIAIICHHE
mexny TOHECKO wu mpaBurensctBoM MHcenamckoii PecmyGnmukn Hpan He HakimaaslBaio Ha
FOHECKO ¢unaHCcOBBIX 0053aTENBCTB, BEIXOIAIINX 32 PAMKHU TOJIOKEHUH, paHee COrIacOBaHHbIX
mexny FOHECKO wu  Hcmamckoit  PecnyOmukoit  UMpan.  FOpHUCKOHCYNBT — MpeIokKuiI
COOTBETCTBYIOIIUE TIOJOXKEHHUS, C TeM YTOOBl JOOUTHCA KOMIIPOMHCCA MEXIY CTpeMIICHHEM
COXPAaHUTh OIpPEAETCHHYI0O TMOKOCTh B OKOHYATEIIbHOM COTJIAIIEHUH M HEOOXOJUMOCTBIO TOTO,
yT0061 FOHECKO He Hecna HUKAaKMX 0053aTeNbCTB, BBIXOASAIIUX 32 PAMKH TE€X, KOTOpPHIE YXKe
MPEeyCMOTPEHBl B UMEIOIIEMCSl Ceiiuac MpPOEKTe COTrjalleHus. ITOT MyHKT MOBECTKH JTHS TaKKe
paccmatpuBaics Komuccueilr mo mporpamMme W BHEIIHUM CBsi3siM. [lociie paccMOTpEeHHs 3TOro
MyHKTa T1oBecTkH JHS Komuccus mno (QUHAHCOBBIM M aJAMHHHUCTPATHBHBIM  BONPOCAM
pexkomeHmoBana VICMONHUTENBPHOMY COBETY MPHHATH C TIONPaBKAMU MPOEKT pELICHHUS,
coaepxamuiics B mynkre 8 mokymenra 167 EX/57 Part |.

1.10  Ilynkr 4.3 «/IByxJIeTHUI OLIEHOYHBIN JOKJIA] O AESITEIBHOCTH U pe3ysbTaTax paboThl BCeX
nenentpanu3oBadibix opranoB IOHECKO» (Adomunucmpamuenvie u ¢punancosvie acnexmot)
(167 EX/14). IIpeacraBureins ['eHepambHOTO TUPEKTOPA Pa3bsCHWIA, YTO OLIEHKU OIOpPO Ha MecTax,



167 EX/SR.1-9
(SR.7) —page 193

npoBoanmMbie Ciryk00i1 BHyTpEHHETO HaJ30pa, OCHOBBIBAIOTCA HA KPUTEPHUSX, paHee yTBEP>KICH-
HbIX MCTIOTHUTENEHBIM COBETOM U [ eHepanbHOU KOH(EpCHIMEH. ITH OIEHKH OCYIICCTBIISIOTCS B
pamMKax TEKYIIEero mpoiiecca, pe3yjbTaT KOTOPOTrO HaWJeT CBOE OTpakeHHE BO BCEOOBEMIIIOIIEM
0030pe JAeLeHTpalu3alny, KOTOpbI OyJaeT mpeiacTtaBieH VICMOMHUTEILHOMY COBETY B Hadale
2005 r. Komuccun Taxxe ObUIo ykazaHo, yTo ['eHepaibHbIi JUPEKTOP TBEPO HaMEpPEH MPUHUMATh
MEpBI Uil pelIeHus] MpoOJieM, BBISABISIEMBIX B XOJIe OICHOK, W Oblla CO3/1aHa IeleBas Tpylmna B
COCTaBe COTPYAHHMKOB CTApIIET0 PYyKOBOJSIIETO 3BEHA ISl KOOPAWHAIIMU HEOOXOJUMOU JEesTENb-
Hoctu. Komuccus fana BEICOKYIO OLIEHKY TPaHCIIAPEHTHOMY XapaKTepy OCBELICHHUS B JOKIAJE TeX
npo0JieM, KOTOPBIE CTOST BIEpPEAM Ha MyTH Tporiecca pedopMbl B OONACTH JEHEHTPATU3AIUH.
Unensl Komuccun BbIpa3uiM CBOIO OOECIIOKOGHHOCTh B CBSI3U CO BCTAIOUIMMM BOIIPOCAMH H
MOAYEPKHYIU HEOOXOIUMOCTh B 0€30TJaraTelIbHbIX JNEeHUCTBHSIX Il obecrieueHus d(PpPeKTUBHOTO
¢ynkumnonuposanusi cetu FOHECKO na mecrax. B wactHocTH, Komuccust Bripasuiia 00ecroko-
€HHOCTb B CBSI3M CO CJIEIYIOIMIMMH BOIIPOCAMU: MOTPEOHOCTh YETKO ONMPEAETUTh POJIU Pa3IHUHBIX
JICLIEHTPaIM30BaHHBIX OpraHoB U LlITab-kBapTHpHI; MOTPEeOHOCTH B O0Jiee FPPEKTUBHON KOMMYHH-
Kallud MeXIy mnojapasfeneHusMu Ha mectax u llITaG-kBapTupoil B LENsSX COBEPUICHCTBOBAHUSA
KOOpAMHAIIMKM MEPONPUATHI B TOCYZapCTBaX-WwiICHAX; a TAK)Ke HEXBATKa HEOOXOIUMBIX JIFOJCKUX U
(uHaHCOBBIX pecypcoB B 0ropo Ha Mectax. IIpencraBurens I'eHepanbHOro JUpPEKTOpa BhIpa3uiia
cornacue ¢ TeM, uto ycneuHas aesrenbHocts FOHECKO 3aBucut ot yenexa nenentpanuzanuu. [1o
ee CJ0BaM, HEYIAUBHUTEIBHO, YTO B MEPEXOJHBIA Mepuo] MpoliemMbl BO3ZHHKAIOT cpasy IMociie
M3MEHEHHS KOH(QUTYpPALMU CETH HAa MEeCTax. 3/1eCh BaXXHO OTMETHTh, 4To CekpeTrapuar 3aHuMaeTcs
pelIeHreM 3TuX NpodseM. YKe JOCTUTHYT YclieX BO MHOTHX OOJAcTAX; OHAa YNOMSIHYJa Ba)KHOE
3HAaYeHHE MHOTHX KJIACTEPHBIX KOHCYJbTAIMi, cocTrosBIuxcs ¢ aekadps 2002 r. MIx pe3ynbraThl
TENeph YYUTHIBAIOTCS TPU pa3padOTKEe KIACTEPHBIX CTPAaTETHH, KOTOpbIe oOecreynBaloT Ooee
TecHyto yBs3ky nporpamMm KOHECKO c peanpHbIME TOTpeOHOCTSIMH rocyaapcTB-uiieHOB. Cekpe-
TapuaT TaKXKe yJenseT NMPUOPUTETHOE BHUMAHUE aKTUBU3ALMK Habopa KaJpoB IJIs 3alOTHEHUS
BAaKaHTHBIX JOJDKHOCTEH B KiIacTepHBIX Oopo. Bce mnpuHMMaeMble Mepbl paccMaTpHUBAIOTCS
LIEJICBOM TpyNmo#, mpenacenareyieM KOTOpod oHa sBusgercs. lleneBas rpynma mnpeacTaBUT
I'enepansHoMy aupexTopy K sHBapio 2004 r. rutaH AeHCTBHMA C IUIOTHBIME cpokaMu. Cekperapuar
o0s13a71csl TIpeACTaBUTh TulaH aercTBuil 169-it ceccum McnomaurensHoro cosera BecHoit 2004 .
BMECTE C JOKJIAJIOM O X0Je paboThl, TJe OyAyT OCBELICHBI MEPbI, YK€ NPUHATHIE Ui BHIIOJHEHHUS
storo 1utaHa. [lpeacraBurens ['eHepanbHOrOo nupekTopa oOpaTwia oco0oe BHHUMaHUE Ha
HEOO0XOIMMOCTh MO-HOBOMY MBICIUTh B BOIpOcax JAeneHTpanu3anuu. CBoe COAEHCTBHE OKaXeT
MOJINTUKA POTAllMU TEepCOHaNa, a TAaKKe€ WHUIMATHBBI MO YIYYIIEHUI0O KOMMYHHKAIUH MEXKITY
HIta0-xBapTupoit u ceThl0o Ha Mectax. OHa OTMETWJIA, 4YTO WHUIMATHBBI, CBA3aHHBIE C
JearesbHOCThI0 [leneBol rpynmbl MO NEPEeCMOTPY IUKIA YIPABICHUS MTPOTPaMMOMl W 1O
palnMoHaIu3aMl MEXaHU3MOB (MHAHCHUPOBAHMS OIOpO Ha MeCTax, OyIyT IMpeICTaBIsATh COOOM
KpyHHbIE HWHCTUTYLMOHANIbHBIE W3MEHEeHMs, KoTopble Cekperapuar o00s3yeTcsi BBOAWUTH Ha
3¢ GEeKTUBHONH OCHOBE TIOCII€ BCECTOPOHHEH KOHCYJBTALIMM CO BCEMH 3aMHTEPECOBAHHBIMU
ctopoHamu. Ilocie paccMoTpeHust 3TOro MyHKTa MOBeCTKU IHA, Komwuccus mo (puHAHCOBBIM U
aJIMUHUCTPATUBHBIM BOIpPOCAM HampaBWJia CBOM pekoMeHganmuu Komuccuu mo mporpamme U
BHELTHUM CBSI3SM.

111  Ilymxr 7.1 «Jloxman I'eHepanmbHOro aupekTopa O OIOMKETHBIX KOPPEKTHPOBKAX,
pasperieHHbIX B paMkax Pesomornuun 00 accurnoBanusx Ha 2002-2003 rr.» (167 EX/29). [To stomy
MyHKTY MOBECTKHU JHS MpeceaaTesb | pymbl 3KCepToB HanmoMHuWI KoMuccnu o mpuHIMNax mnepe-
yucnenuit u3 Yactu |V B wactu |-l Gromkera. OquH U3 WICHOB 3ampOCHIT Pa3bICHEHHS B OTHO-
IIEHUH TOHOpapa peBu3opa co cTopoHsl. [1o 3aBepiieHnn obcyxnenuss Komriccuss pekoMeHoBaa
HcnonuuTenbHOMY COBETY MPUHATH MPOEKT pelieHus, coaepxkamuiics B nyHkre 10 nmoxymeHta
167 EX/57 Part I.
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112 TIlyukr 7.2 «Jlokmag ['eHepanbHOrOo JUpPEKTOpa O TMOJOXKEHUH eI CO B3HOCAMHU
rocyJapcTB-wieHoB W ¢ tuiaHamu Bbiiar» (167 EX/30 u Add.). B cBoem BcTymuTenbHOM
3asBJICHUM TPEACTaBHTENb | €HepaJbHOTO JHPEKTOpa yKasad, 4To mojoxkeHne OpraHuzanuu c
HAIAYHBIMA CPEJICTBAMH yIYyYIIMJIOCH TIO0 CPaBHEHHIO C NpeAblAymuMu ToxaMu. OgHako
HETIOCTYIIJICHUE B3HOCOB, MMPUYHUTAIOIIUXCS B COOTBETCTBHHU C IUIAHAMH BBIIUIAT, @ TAaK)KE B3HOCOB
JUTSL TIOTAIICHUS 33J0JDKEHHOCTH 3a MPEIBbIAYIHe JABYXJIETHHUE MEPUOMBI TO-TIPEKHEMY BBI3BIBACT
CEphE3HYI0 03a00YEHHOCTh. JTO MOXKET 3aTPOHYTh MpaBo 41 rocyaapcTBa-uiieHa Ha ydacTHUE B
rojocoBaHud. B 3Tol CBs3W OBUIO pa3bsICHEHO, YTO T€ CTpPaHbl, KOTOpPbIE HE B COCTOSIHUU
BBIIUTATUTH TPeOyeMyI0 CyMMY, UMEIOT TP JHS C MOMEHTA OTKPBITHA | eHepanbpHON KOH(epeHIH
JUIL TOTO, 4TOOBI OOpaTUThCA C MPOCHOOM O MPEIOCTAaBICHUM TAKOTO MpaBa. I[IOCKOJIBKY OIIHO
TOCYAapCTBO-4ICH BHIPA3MIO 03a00YEHHOCTh 10 TMOBOJY BHEIIHHMX 3aiiMOB, OBLIO YKa3aHO, 4TO
€CIIM TIOCTYIJICHHE B3HOCOB TMO-TIPEXXKHEMY OyleT TakUM jke, KaK M 3a HBIHCIIHUH ABYXJICTHUN
nepuona, To B 2004-2005 rr. BHemHUX 3aiiMOB He moTpeOyetcs. [lo 3aBeprieHuu oOCYXICHHS
Komuccust pexomenaoBana VcrnomHUTETLHOMY COBETY NMPHUHATH MPOEKT PEIIEHUs C MOMpaBKaMH,
KOTOPBIi comepkutcs B myHkre 11 mokymenTa 167 EX/57 Part 1.

113  Ilynxkr 7.3 «/loxmnan I'eHepanbHOro AUPEKTOpa O MIKaJe B3HOCOB IOCYAAapCTB-UJICHOB IO
Kaxaomy roxay asyxietHero nepuoga 2004-2005 rr.» (167 EX/31 u Add. u 167 EX/INF.11). B
CBOEM BCTYNUTEIBHOM 3asBJICHUU [0 3TOMY ITyHKTY MOBECTKHM JIHA MpeAcenaTeNb [ pynibl 3Kciep-
TOB MOsicHWI, yTo I'pynmna He pekoMmeHaoBasia COBETy KaKOTo-JIMOO peuIeHHs MO 3TOMY MyHKTY,
MOCKOJIbKY MPEJCTAaBICHHBIM TOKYMEHT Kacaercsi | eHepanbHOM KOH(pEpEHINH, U YTO peKOMEH/a-
nus Komurera Opranuzanmn OObenuHeHHbIX Hanmii mo B3HOCaM, 1O BCEHl BEPOATHOCTH, OyaeT
yrBepkaeHa ['enepanbHoit Accambneeit Opranmzauun OObenuHeHHbIX Hammii nums B aexaOpe.
[IpencraButens ['eHepaabHOrO IUPEKTOpA HAMOMHWI, 4TO VCHOJHUTENBHBIM COBET Ha CBOEH
165-ii ceccun nopyuun I'eHepanbHoMy aupektopy noaroroButs mkany FOHECKO, ocHoBaHHyIO
Ha IIKajie, KoTopas yke mpuHsTa win Oynet npunsta Opranmzanueid OO0bennHeHHbpIXx Hanmii Ha
9TH *e roabl. OH nobasui, yto Komurer Opranuzanun O0bennHeHHBIX Haruit mo B3HOCaM mpe-
JaraeT OJIMHAKOBYIO MIKaly MO Kaxaomy roay tpexyernero mepuoga ¢ 2004 r. mo 2006 r. Ilo
npock0e HECKONbKHX uiIeHOB Komuccuu ObUIO pemeHo pacmpoCTpaHUTh HH()OPMAITMOHHBIN
JOKYMEHT C yKa3aHHEM TOH CyMMbI, KOTOPYIO Ka)KJ0€ T'OCyJapcTBO-4iieH Oy/AeT BBILJIAauuBaTh B
cllyyae YTBEPXKACHHUS ATOHM IIKajdbl M MPEAIaraéMoro BEPXHEro IMPe/elbHOTrO0 YPOBHS OrOIKeTa.
bbuIn Taxke 3ampouieHbl Pa3bsCHEHUsS] B OTHOLIEHWH METOJOJOTHH, MCHOJIb3YyEMON I KOPpPEK-
TUpOBKH MiKanel Opranuzanuu O0benuHeHHbIx Hammii ¢ yuetom wieHckoro cocraBa FOHECKO.
Huckyccust Oblia cocpefoToueHa Ha Bompoce O ToM, cienyer ju CoBeTy NpernpoBOXKAATH
I'enepanbHON KOH(EpEeHIIMH COOTBETCTBYIOIIEE pelieHue. HekoTopble WieHbl OTMETHIH, YTO 3TO
HE HY)KHO JIeJIaTh, IOCKOJIbKY VICIIOJIHUTENBHBIN COBET B MPOILJIOM HE pacCMaTpHUBal 3TOT BONPOC,
Y YTO OKOHYATEIhHOE PEIICHHE OTHOCUTCS K KommeTeHuuu ['eHepanbHON KoH(pepeHmuu. [pyrue
YIeHbl HamoMHWIH, uTo 31-s1 ceccus ['enepanbHON KOH(epeHIMN KOHKpETHO mpocuia McnomaHu-
TENbHBI COBET B IIOJHOW MEpPE pPacCMOTPETh ATOT BOIPOC M 4TO no3tomy CoBeTy cienyer
pexomMeH10BaTh [ 'eHepanbHOi KOH(MEpeHIMH MPHUHITH PE30JIIOLMIO, MPEICTAaBICHHYI0 B COOTBET-
cTBytouieM nokymenre. [lo 3aBepmienun obcyxnenus Komwuccusi pekomengoBaia VcnoiaHUTENb-
HOMY COBETYy IPHUHATh MPOEKT pEIIEHHs C IONPaBKAMM, KOTOPBIA COAECPKUTCA B IIYHKTE
12 noxymenra 167 EX/57 Part I.

114  Ilynkr 7.4 «DuHAaHCOBBIN NOKIA] U TIpoMexyTouHble (purancoBbie oTuyeThl KOHECKO mo
cocrosnuio Ha 31 nekabps 2002r. 3a ¢uHAHCOBBIA mepuon, 3akaHuuBaromuiics 31 nexadps
2003 r.» (167 EX/32). Ilpeacenarens ['pymimbl 5KCIEPTOB U MPEACTABUTEND | eHEpaIbHOTO AUPEK-
TOpa MPEJCTABUIIN 3TOT ITyHKT MOBECTKH JHs. Komuccus codsia HeHy KHBIM MIPOBOAMTH OAPOOHOE
00CYX/IeHUEe M PEKOMEH0Baita VICIOTHUTEIPHOMY COBETY TMPHUHSTH MPOEKT PEUICHHS, TPUBEICH-
HbIH B myHKTe 13 nokymenra 167 EX/57 Part |.
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115  Ilynkr 7.5 «/loknan ['eHepaibHOrO JUPEKTOpa O BHITOJHEHUH PEKOMEHIAIMNA PEBU30paA CO
CTOPOHBI 3a Tepuo, 3akonuuBinuics 31 nexadps 2001 r.» (167 EX/33). [Tocne kpaTkoit Quckyc-
CHM TI0 3TOMY HYHKTY MoBecTkH JHs Komuccus pekomeHnnoBana McrnonHuTensHOMY COBETY MpH-
HATh MPOCKT PELICHUs] ¢ MONMpPaBKaMH, KOTOPBIA COACPIKHUTCS B MyHKTE 2 nokymeHrta 167 EX/57
Part 11.

116  Ilynkr 7.6 «/loxman ['eHepaibHOTO TUPEKTOPA O MPOIECCe MOJICPHU3AIMHA METOIO0B ydeTa
pacxonoB» (167 EX/34). Komuccus coriacuiack ¢ JOBOJaMH, BBIABUHYTHIMU [ pyMIoi 3KCIepToB,
U cJenana BBIBOJ O TOM, 4YTO 3((EeKTUBHOE YIpaBIeHHE HE JIOJDKHO, B MPHUHLUIE, TPUBOIUTH K
00pa30BaHMIO M3JIMIIKOB B KOHIE nepuoja. Kpome Toro, BBICOKHH ypOBEHb OCYILECTBJIEHUS MPO-
rpaMMBbl, 0 KOTOpoM Obut0 coobmeHo CekperapuaToM, cO3[aeT BIEUYaTIEHHE, 4TO OOoJblle He
CYLIECTBYET MOTPEOHOCTH B MEPEHOCE CPEJCTB C OAHOTO ABYXJIETHETO MEPHOAA HA CIEAYIOLIUM.
MHorue 4wieHbl COINIACWINCH C TEM, YTO pe3yjbTaThl AUCKYCCUH, IpoBeAcHHOW [ 'pymnmoi
9KCIEPTOB, CIEAYET JOBECTH 10 cBeleHUs [ 'eHepanbHON KOH(pEepeHIH, KOTopas IpUMeT OKOHYa-
TEJIbHOE pelleHrne Mo 3Tomy Borpocy. Ilo 3aBepmiennn oOcyxaenuss Komuccus pekoMmeHaoBana
HcnomHUTENbHOMY COBETY TNPHUHATH IPOEKT PEIICHHsA € IIONpaBKaMH, KOTOPBIM IIPHUBEIEH B
nyHkre 3 nokymenTa 167 EX/57 Part I1.

117  Ilynkr 7.8 «IIpeayoxeHus: OTHOCUTEIBHO MPUBEACHUSI B COOTBETCTBHUE C MOTPEOHOCTIMU
Opranuzanuu “IlpaBun obmeil ki1accupuKanuy pa3IMuHbIX KaTETOPUil COBEIIaHUH, CO3bIBAEMbIX
FOHECKO” (167 EX/36). Komuccust 6e3 06cyxacHus peKoMeH10Baja VICIOTHUTEIEHOMY COBETY
NPUHSTH IPOEKT PEIIeHHMs, colepKanuiics B myHkre 4 nokymenTa 167 EX/57 Part I1.

118  Ilynkr 7.9 «/loknan ['eHepanbHOrO mupekropa o0 ocyimiecTBieHnn [IporpaMmel yqacTus u
OKazaHuM 4pe3BbrdaiiHON momommn» (167 EX/37). OtkpbeiB 00cysxaeHue mo 3Tomy myHkKrty, [Ipen-
cenatenb KoMuccnu mpeaocTaBuil CIOBO MpeAcenaTeNto [ pymnmbl SKCIEPTOB, KOTOPHIA MOSCHUII,
YTO MO TOMY IYHKTY MOBECTKH JHS HET HEOOXOAMMOCTH MOATOTABIMBATH MPOCKT PE30JIIOIHH,
YUUTBIBAsI YETKOCTh JOKYMEHTA, MOJITOTOBICHHOTO CeKpeTapraToM, H COACPIKAIIYIOCsS B HEM TIO-
pobnyto napopmanuo. OnuH U3 wieHoB Komuccuu 3agan Bompoc 0 TOM, KakuM 00pa3oM H3Me-
HWJIOCH TIOJIOKEHUE C TEMHU TOCYIapCTBAMH-YICHAMH, KOTOPBIE elle HEe TPEACTAaBIIA (PHHAHCOBBIX
JOKJIAJIOB ¥ OTYETOB 0 Meponpustusx. [IpencraButens ['eHepanbHOTO TUPEKTOpa MOATBEPINI, UTO
B TICPUO/] C UIOHS TI0 CETOTHSIIHUN JICHb MOJIOKEHHUE YIYUIIMIOCh, B CBS3H C 3TUM OH yKa3all Ha
MOBBIIICHUE YPOBHS OCYIIECTBICHHS MEPONpHsITHA To peruoHam. OH TakXKe HAMOMHHI, YTO
['eHepanbHBII AUPEKTOP MPEATOKII TOCYIAPCTBAM-UWICHAM, KOTOPBIC TOJDKHBI TIPEJICTABUTh TAKHE
JOKJIabl U KOTOPBIE TOTO TIOXKENAI0T, B IENSIX COXPAHCHUS BBIJACICHHBIX UM CPEICTB OCY-
MIECTBIISITh UX MPOCKTHl B MCKJIIOYUTEJIHLHOM MOPSIIKE COBMECTHO C TeMH OIOpO Ha MecTax, K
KOTOpPBIM OHU OTHOCsTCS. Ha maHHbIii MOMEHT 15 rocynapcTB-4JI€HOB COTJIACHINCEH C 3TUM IMPHH-
oM u 10 mpyrux manu 3aBepeHHst O TOM, YTO OHH MPEICTABAT HEJOCTaroImue JokiIansl. OQuH n3
yieHoB Komuccuu BBIpa3uil CBOE YAOBIETBOPEHUE B CBSI3U C OOJIBIIUM YHUCIIOM YTBEPKIACHHBIX
MPOEKTOB, HECMOTpPS. HAa OTPaHMYCHHOCTH pecypcoB. OH cienai akIeHT Ha BaKHOCTH CPEICTB,
BBIICTISIEMBIX HA YPE3BBIYANHYIO MIOMOIIb, U BRIPA3HUI TIOKETaHUE 00 YBEIMUYECHUU TaKOH TTOMOIIHU B
HENAX JIYYIIeTO YIOBIECTBOPSHUS PACTYHIMX MOTpeOHOCTEeH Oosbmiero umcia crpad. [lo 3aBep-
mennn oocyxaenus Komuccus pexkomernoBana McmomHUTETbHOMY COBETY IPUHSTDH IMPOEKT perie-
HUS, cojepikainuiicss B myHkTe 5 qokymenra 167 EX/57 Part 1.

1.19 Ilynmkr 7.10 «/loknax ['enepanbHOro aumpexkTopa 00 YNpaBlI€HHH KOMIUIEKCOM 3JaHHM
FOHECKO, noarorosiennsiii B corpyaauuectBe ¢ Komurerom mo Illtab-kBaptupe» (167 EX/38,
Partiel u Partie Il u Add.). Bo Bpems o0cykaeHHs IaHHOTO ITyHKTa MOBECTKH JHS B paboTe
Komuccun npunsn yuactue Ilpencenarens Komurera mo Illta6-kBaptupe, [loctosuusiii [Ipencra-
Butenbs Cynranata Oman npu IOHECKO, Ero IlpeBocxomutensctBo Myca 6un Jxadap Oun
Xacan. MHoOrHe 4jeHbl OTMETHIIN SIBHBIC YCIIEXH B peanm3aiuu nepBoil ¢asel [1nana beasmona u
MOJYEPKHYJIH, 4YTO B Jeje peMoHTa u oOHoBineHus 3maHuid IllTaG-xBaptupbl OpraHuzanuu



167 EX/SR.1-9
(SR.7) — page 196

JOCTUTHYT 3HAYUTENbHBIA Mporpecc. Briepsrie 3a IIUTENBHOE BpEMs CTall 3aMETHBI IO3UTHUBHBIE
MepeMeHbl Kak B BOmIpocax oOecrieueHuss Oe30MacCHOCTH, TaK U B COCTOSHUM W JKCIUTyaTaruu
3nannii 1 nomeweHnid FOHECKO. YneHsl BpICKa3aluch B MOJb3Y MPOJOKEHHS PEMOHTHO-
BOCCTAHOBUTEIBHBIX paboT B komIuiekce 3naHuii lllTab-kBapTupbl OpraHuzanuu U BBICOKO
OLICHUIHN TpeanokeHnyro @Dpanmueil cxemy ¢uHancupoBaHusi BTopoil (asel I[lnana bempmona.
Komuccusi pexomeHzoBaJla TPUHATH IIEAPOE MpeiokKeHUue (PaHIy3CKOro TMPaBUTEIIbCTBA
rapaHTUPOBATh JOJITOCPOYHBIA OecnporeHTHbIH KkpeauT B pasmepe 80 muH. eBpo. UneHsl
Komuccuu oTMeTnnm BBICOKYIO MPOAYKTHBHOCTH paboTel Komutera mo IlltaG-kBapTupe, a Takxke
ero 3¢dextuBHOe coTpyaHuuecTBO ¢ CekperapuaTtoM. DTO COTPYAHMYECTBO SBHJIOCH 3aJI0IOM
JOCTUTHYTBIX PE3yJIbTATOB U MO3BOJIMIIO PA3PEUINTh OSCIPELeICHTHO OOJBIIOE YHCIO HA3PEBIINX
BorpocoB. Ilo 3aBepmennn obcyxaeHuss Komuccusi pexkomenmoBana VcnomHUTETEHOMY COBETY
NPUHATH TPOEKT PELICHUs C MOMpaBKaMH, COJAepKaluiics B MyHKTe 6 mokymenrta 167 EX/57
Part 11.

1.20  Ilynxkr 7.11 «Jloknan 'enepansHoro nupekropa o @oHme 0O00POTHBIX CPENICTB: YPOBEHb U
ynpasienue» (167 EX/23). TlpencraBnsas mokian ['pymmsl 5KCIEPTOB MO ATOMY IMYHKTY, Mpe-
ceatenb OTMETHI, 4TO ['pymma BBICOKO OICHWIJIA Ka4eCTBO 3TOTO JOKyMEHTa, KOTOpBIH obecre-
gyrBaeT CekperapuaTy IOJIE3HYI0 OCHOBY JUIS JalbHEHIIETO COBEPIICHCTBOBAHUS YIPAaBICHUS
¢unancamu Opranmzanuu. Komuccus 6e3 00cysxaeHust pekoMeHoBana McromHuTeIbkHOMY COBETY
MIPUHATH MPOEKT PEIICHHUs, COAEpIKaIMiics B MyHKTe 7 mokymenTa 167 EX/57 Part 11.

121  Ilynxr 7.12 «[Ipoektr mnonoxenus o ¢uHancax CrenuanbHoro cuera MHcTuTyTa
FOHECKO 1o o6pazosanuio (MKOO)» (167 EX/51). IMocne KpaTKoro BBOJIHOTO
BBICTYIUICHHS TIpejicenaTenist [ pymmnsl SKCepToB o (PUHAHCOBBIM U aJIMUHUCTPATUBHBIM BOIIPOCAM
Komuccus pemmna npuHATh K CBeAeHUIO mpeiaraemoe [lomoxkenne o ¢puHancax CreruaibHOTO
cuera MIOO. IpencraBurens ['epmanun BbIpa3uil yAOBJIETBOPEHHE JOKYMEHTOM, KOTOPBINA ObLI
npencrasieH VcnonHutensHOMy coBeTy, U noOnarogapuin CekperapuaT 3a TO, YTO OH HalpaBHII
TepMAHCKUM BJACTAM NPOEKT COTJallleHus ¢ NpuHUMaomeid crpanoit. Cekperapuar Oyzaer
IPOMH(MOPMUPOBAH B JOJKHOE BpPEMs O pe3yJsibTaTax pacCMOTpeHHus 3Toro ompoca. Komwuccus
ono0puia pelieHue, npeioxkenHoe [pynmoil skcrnepTroB, U pekoMeHAoBana VCHOIHUTETbHOMY
COBETY TMpPHUHATH C  MOMNpPaBKaMU MPOEKT  pELIeHus, CcoAepxkaluiics B  IyHKTe 8
nokymenrta 167 EX/57 Part 1.

122 Ilynkr 9.2 «Jloknan ['enepanbHOro AMPEKTOpPaA O KYJIBTYPHBIX M YUEOHBIX YUPEIKICHUIX
B Upake» (Aomunucmpamuenvie u @unancosvie acnexkmst) (167 EX/45). IlpencraButeinb
'enepanbHOrOo JupekTOpa BHEC Ha OOCYXACHHE O3TOT IYHKT M NPEICTaBWI MOAPOOHYIO
nH(OPMALIMIO O 3aIIAHUPOBAHHOM OCYIIECTBICHUU MEPONPUSTHI. MHOTHE YJIEHBI BBIPA3WIH
onobpenue npeiaraeMbiM MepaM. KoMuccust mo (puHaHCOBBIM M aJIMUHHUCTPATUBHBIM BOIIPOCAM
yTBEpANJIa IPOCKT PeLIeHHs, IEPBOHAYATILHO 0A00peHHbIH ['pymoii sKkcepToB, U nepenana CBOU
pexomenaannu Komuccnu mo mporpaMMe M BHELITHUM CBSI35IM, KOTOpasi pacCMOTpesia 3TOT BOMPOC
MO3/HEE.

1.23 lNocmoxa Ilpencenarens, st moaomen K KOHI[Y CBOETO YCTHOTO JOKJIaaa MO TYHKTaM
MIOBECTKH JIHA, KOTOphIe paccmaTpuBainck Komuccueit.  Ha stom stame s cuen Obl cBOW JoiT
HEBBITNOJIHEHHBIM, eciau Obl oT uMeHH Komuccuu B 1eoM U OT ceOsi JIMYHO HE BBIPA3WJl camble
CepJIeYHbIE CIIOBA OJIAroAapHOCTHA BCEM TEM, KTO CHAENal BO3MOXHBIM BBHITIOJTHEHHE BO3JIOKEHHBIX
Ha Hac 3aaa4 — r-uy Koutupo Manyype, 'enepansnomy aupexkropy FOHECKO, 3a kauecTBeHHO
MOATOTOBJICHHBIE M CBOEBPEMEHHO HAaIpaBJICHHbIE JOKYMEHTBI, UYTO OTMETHUJIM BCE IEHBI,
r-xe Asuse bennanu, [lpencenarento McrnoaHUTENBHOTO COBETA, KOTOpas BHUMATEIbHO CIIEIMIIA
3a pabortoi Hameld Komuccum u momorana HaM, MoeMmy Kosuiere r-Hy Kennery Ywuirmmpy,
[Ipencenaremo KoMuccnn mo mporpaMme M BHEIIHUM CBS35IM, 3a HEM3MEHHOE NPOSBICHHE UM
BHUMaHUSI ¥ COTPYIHUYECTBO, MPEJICTABUTENIO peBU30pa co CcTOpoHbl r-Hy lllaxuny Munro,
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npeacTaBuTeNsiM [ 'eHepanbHOr0 AMpeKTopa, r-Hy Mapcuo bap0o3e u BceM Ipyrum KoJuieram,
KOTOpBIC  yYacTBOBaTM B  OOCyXJeHHsX, T-Hy Moxammeny  Aub-1llaabu, Cekperapro
HcnonmHuTeNnbHOTO COBETa, a TaKkKe €ro COTPYJHUKAaM 3a MX YETKYyI0 U Oe3ympeuHyr paboTy,
CUHXPOHHBIM TmepeBoqurkaM M CekuuM NHCbMEHHBIX NEPEBOJOB 3a MX YCIYrH, KOTOpbIE
MO3BOJIMIIM MHE MIPEJICTAaBUTh ATOT JIOKIAJl, CEKpeTapsM M, HakoHell, cekpeTapuaty Komuccuu DA:
r-uy Uuro Ulpérepy, r-xe Upune 3ybdenko, r-xe Jlenns Koran, r-xxe [latpucuu 3apka, r-xe Enene
SceipeBoii u r-xe @penepuk 3amanu-Ilasm, KOTopble TaK MHOTO CIENIaiM JUIsl TOrO, 4ToObl paboTa
Komuccnn Obita  ycnemHoi. Mpl  OnarogapHbel  TakKe MPEACTaBUTENIO MexayHapoIHON
accorranuu nepconana (MAITHO), KOTOpbIit aKTHBHO y4acTBOBaJ B 00CyskaeHuH myHKTa 7.10.

(1.1) Mr KALAMANOV (Russian Federation) (Chairperson of the Finance and
Administrative Commission) presented his oral report, the text of which is reproduced
below in full.

(1.2) “Madam Chairperson, in accordance with the agenda approved by the Executive
Board at its plenary meeting on 15 September 2003, 20 items were entrusted to the
Commission. Of the 20 items examined by the Finance and Administrative (FA)
Commission, eight were also examined by the Programme and External Relations (PX)
Commission. | will point them out as and when | come to them. The Chairperson of the PX
Commission and | agreed that each Commission would examine these items separately,
and transmit its recommendations to the other Commission. The FA Commission held five
meetings on 18, 19 and 22 September 2003. | would like to report to the Board that the
Commission worked in a climate of cooperation, mutual respect and understanding, which
enabled us to complete our work on time, and led to the adoption of all of the draft
decisions contained in document 167 EX/57 Parts | and Il by consensus. The work of the
Commission was facilitated by the Group of Experts on Financial and Administrative
matters, which examined the financial and administrative aspects of each item submitted to
it. You will find the Group of Experts' recommendations in document 167 EX/FA/EG. On
behalf of the Commission, | would like to express my gratitude to the members of the
Group of Experts (France, Japan, Jordan, Maawi, Mexico, Morocco, Peru, Russian
Federation, Spain, United Republic of Tanzania, Ukraine and Viet Nam) and especially to
Mr Luis Ramallo (Spain) who so ably chaired the Group of Experts. In addition, | should
like to inform you that Mr L.S. Molnar (Slovakia) was elected Temporary Chairperson of
the Commission, to whose work he gave substantial assistance. Let me now briefly report
on each item.

(1.3) Item 3.1, “Report by the Director-General on the execution of the programme
adopted by the General Conference”. The Chairperson of the Group of Experts presented
the Group’s recommendations on this item, expressing appreciation for the improved
quality and comprehensive nature of the documents, which provided the most recent
information available. The representative of the Director-General gave a detailed
introduction of this item, explaining, in particular, the reasons for variations between the
allocations in the work plans and the approved budget. She highlighted the fact that efforts
to strengthen the programmes had incurred increases for temporary assistance and travel.
Increases in the work plan for staff travel were due to the reorganization of the network in
the field and the additional travel required to maintain activities in countries where
UNESCO's field offices had been closed. She pointed out other variations, emphasizing
the usefulness of comparing expenditures with the work plans and not with the original
budget. In conclusion, the overal implementation of the programme under the regular
budget at the end of August 2003 was in line with the theoretical implementation rate. That
was also true of staff costs after taking into account the required absorption of $11 million.
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Replying to concerns raised about the low execution rates under the cross-cutting themes,
the representative of the Director-General explained that this was due in part to additional
time needed to adapt the work plans, and to the fact that 50% of funds were decentralized,
for which recording of expenditures encountered delays. Regarding indirect programme
costs, it was explained that the item covered primarily the operating costs of the field
offices such as electricity, water and rentals. Despite the apparent high amount, provision
was gtill inadequate, and studies are currently being undertaken on the methodology and
criteriafor more accurate budgeting in this area. One member requested that the Secretariat
present to the Executive Board, at its 169th session, statistics on the number of days spent
on travel by staff members. Some delegations remarked that the amount of extrabudgetary
funds had exceeded the regular budget, and underlined the need for a holistic approach to
the monitoring of the Organization’s budget. Other members sought clarification on the
low rate of execution of activities financed from extrabudgetary funds, and in that
connection classifications were provided as to how the unspent budget was carried forward
from previous years. As the projects were multi-annual, the annual rates of execution were
merely indicative. The accounting principles were uniformly applied to all sources of
funds. In response to a comment on the evolution of the budget level of the Organization
and its efficiency gains, the representative of the Director-General recalled the fact that the
Organization’s success in absorbing most of the costs of reform, despite the continuous
reduction of the budget in real terms, proved its ability to generate efficiency gains. While
appreciating the satisfactory rate of execution of activities funded from the regular budget,
some members queried whether the current trend would in fact result in a surplus. The
representative of the Director-General explained that the rate of execution of programme
activities was based on “commitments’, which differed from disbursed budgets. She also
stressed that the objective of sound management was to implement the programmes by
optimizing the utilization of available funds, while avoiding any deficit. That approach
could lead to a dight surplus at the end of the biennium. While she thought that the entire
budget could be spent, in the event that funds remained as a result of cautious
management, such resources could then be redeployed for further strengthening of the
programme priorities or for responding to new situations. That, in her view, was the most
realistic way of judging the efficiency of the Organization, leaving the final choice to the
Member States. At the conclusion of the debate the Commission recommended that the
Executive Board adopt the draft decision, as amended, contained in paragraph 2 of
document 167 EX/57 Part |.

(1.4) Item 3.3.2, “ South-South solidarity in the field of education” (Administrative and
financial aspects) (167 EX/50 and 167 EX/INE.5). After considering this item, the FA
Commission transmitted its recommendations to the PX Commission, which examined the
item later.

(1.5 Item 3.3.3, “Proposal for the establishment of a centre for educational planning in
the United Arab Emirates under the auspices of UNESCO” (Administrative and financial
aspects) (167 EX/52 and Corr. (English and French only)). The FA Commission expressed
its appreciation of the preparatory work done with a view to establishing a regional centre
in educational planning in the United Arab Emirates under the auspices of UNESCO.
During the discussion of this item, some questions were raised about the negotiations that
had taken place, and the status of the proposed centre. It was stressed that, since the new
centre would belong to category 2 — centres under the auspices of UNESCO - there would
be no extra financial implications for UNESCO. After considering the item, the FA
Commission transmitted its recommendations with amendments to paragraph 3 of the draft
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decision and to Article VI of the draft statutes of the centre to the PX Commission, which
examined the item later.

(1.6) Item 3.4.1, “Report by the Director-General on a study on the establishment and
administration of a solidarity fund for safe water for al” (Administrative and financial
aspects) (167 EX/7). This item was also examined by the PX Commission. The FA
Commission recommended without debate that the Executive Board adopt the draft
decision submitted by the PX Commission contained in paragraph 5 of document
167 EX/57 Part I.

(1.7)  Item 3.4.2 “Report by the Director-General on the recommendations of the Ad
Hoc Committee of Experts on an International Basic Sciences Programme (IBSP)”
(Administrative and financial aspects) (167 EX/8). On this item, the Group of Experts
recommended that the FA Commission neither endorse nor take a decision on document
167 EX/8, since at that stage the matter was entirely one for the PX Commission. The
Chairperson said that the PX Commission had approved the draft decision with minor
changes. The Secretariat drew attention to the PX Commission’s recommendation that the
scientific board of an IBSP be enlarged from 24 to 50 members for the sake of better
representation of the regions. Since Member States bore al costs related to their
participation in the meetings of the scientific board, the Secretariat confirmed that should
the programme be launched in 2004-2005 there would not necessarily be financial
implications for the Organization’s budget in the next biennium, but might be in the
subsequent one. Ten speakers took the floor. One stated that 50 members of the scientific
board was too many; two suggested 24 members initially, increasing to 50 in the future.
Four felt that increasing the number of members was no guarantee of universal
representation if Member States had to cover their expenses; one said it would be better to
have fewer people and ensure that UNESCO paid for the meetings. One speaker proposed
postponing the issue of funding to the 169th session, when the progress report and draft
statutes would be submitted. Furthermore, it was agreed to amend the draft decision in
order to reflect the fact that the programme would be executed “within existing budgetary
provisons’. After considering the item, the FA Commission recommended that the
Executive Board adopt the draft decision, as amended, contained in paragraph 6 of
document 167 EX/57 Part I.

(1.8) Item 3.4.3, “Proposal for the establishment of aregional centre for biotechnology
training and education in India, under the auspices of UNESCO” (Administrative and
financial aspects) (167 EX/48). After presentation of the item by the Chairperson of the
Group of Experts, the representative of the Director-General expressed concern that very
little time was available to undertake a feasibility study and to ensure a high quality
product. Therefore, many members agreed that should the Secretariat be unable to finish
the work before the 169th session, a progress report could be presented in the oral report of
the Director-General, and the study itself could be submitted later. The item was also
examined by the PX Commission. After considering this item, the FA Commission
recommended that the Executive Board adopt the draft decision, as amended, contained in
paragraph 7 of document 167 EX/57 Part I.

(.90 Item 3.4.4 " Proposal for the establishment of an international centre on ganats and
historic hydraulic structures in Yazd, Islamic Republic of Iran, under the auspices of
UNESCO” (Administrative and financial aspects) (167 EX/49 (and Corr. French only)).
The representative of the Secretariat briefly introduced the item and Mr Reza Ardakanian,
Vice-Minister for Water Affairs of the ISamic Republic of Iran, stated that he had come to
the Executive Board solely for the discussion of that item, and reiterated his government’s
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firm support for the proposal. Many countries expressed their support for the initiative,
stressing the desirability of sharing experience internationally. The FA Commission
considered an amendment to paragraph 5 of the draft decision proposed by the PX
Commission, expressing the wish that the final agreement between UNESCO and the
Government of the Ilamic Republic of Iran should not commit UNESCO financially
beyond the terms agreed previously between UNESCO and the Islamic Republic of Iran.
The Legal Adviser suggested the appropriate terms to reconcile the desire to maintain
some flexibility on the final agreement, while ensuring a the same time that the
requirements for UNESCO would not incur obligations greater than those stipulated in the
present draft agreement. The item was also examined by the PX Commission. The FA
Commission recommended that the Executive Board adopt the draft decision submitted by
the PX Commission, as amended, contained in paragraph 8 of document 167 EX/57 Part I.

(1.10) Item 4.3, “Biennia evaluation report on the activities and results of all UNESCO
decentralized bodies® (Administrative and financial aspects) (167 EX/14). The
representative of the Director-General explained that the field office evaluations conducted
by the Internal Oversight Service were based on criteria previously approved by both the
Executive Board and the General Conference. They were part of an ongoing effort, the
results of which would be fed into a comprehensive review of decentralization to be
submitted to the Executive Board in early 2005. The Commission was reminded that the
Director-General was firmly committed to taking action to address the challenges
emerging from the evaluations, and had established a senior management Task Force to
coordinate the actions needed. The Commission welcomed the transparent manner in
which the report shed light on the important challenges that lay ahead in the
decentralization reform process. The members expressed concern about the emerging
issues, and emphasized the need for urgent action to ensure the effective functioning of
UNESCO'sfield network. In particular, the Commission raised the following concerns: the
need clearly to define the roles of the various decentralized bodies and Headquarters; the
need for better communication between the field and Headquarters to improve the
coordination of activities within Member States; the lack of adequate human and financia
resources in field offices. The representative of the Director-General agreed that the
success of the Organization depended on the success of decentralization. She commented
that it was not surprising that there had been challenges in the transitional period so soon
after the field network had been reconfigured. The important point was that the Secretariat
was tackling those challenges. Progress had aready been made in a number of areas, and
she pointed to the importance of the many cluster consultations that had taken place since
December 2002. They were now feeding into the development of cluster strategies which
brought UNESCO’s programmes closer to the real needs of Member States. The
Secretariat was also giving priority to accelerating recruitment to fill vacancies in cluster
offices. All the measures taken were being considered by the Task Force, which she
chaired. The Task Force would present an Action Plan, with tight time schedules, to the
Director-General by January 2004. The Secretariat would present the Action Plan to the
Executive Board at its 169th session in the spring of 2004, together with a progress report
showing the action already taken to implement the plan. The representative of the Director-
General emphasized the need to change attitudes in relation to decentralization. The staff
rotation policy would help, as would initiatives to improve communication between
Headquarters and the field. She recognized that the initiatives emerging from the work of
the Task Force to review the programme management cycle and rationalize the funding
mechanisms for field offices would represent major institutional changes, which the
Secretariat was committed to introducing effectively after full consultation with all
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stakeholders. After considering the item, the FA Commission transmitted its
recommendations to the PX Commission.

(1.11) Item 7.1, “Report by the Director-General on budget adjustments authorized
within the Appropriation Resolution for 2002-2003" (167 EX/29). On this item, the
Chairperson of the Group of Experts reminded the Commission of the principles of the
transfers from Part IV to Parts I-111 of the budget. Clarifications were requested by one
member concerning External Auditor's fees. At the conclusion of the debate, the
Commission recommended that the Executive Board adopt the draft decision contained in
paragraph 10 of document 167 EX/57 Part I.

(1.12) Item 7.2, “Report by the Director-General on the status of contributions of
Member States and of payment plans’ (167 EX/30 and Add.). In his introduction, the
representative of the Director-General said that the cash position of the Organization had
improved compared with previous years. However, the non-collection of contributions due
under payment plans, as well as previous biennia arrears, was still alarming. That could
affect the voting rights of 41 Member States. In that respect, it was explained that the
countries that were unable to pay the required amount had three days following the
opening of the General Conference to request such rights. As one Member State showed
concern about external borrowing, it was indicated that if the payment of contributions
continued to be the same as for the current biennium, external borrowing would not be
needed in 2004-2005. At the conclusion of the debate the Commission recommended that
the Executive Board adopt the draft decision, as amended, contained in paragraph 11 of
document 167 EX/57 Part I.

(1.13) Item 7.3, “Report by the Director-General on the scale of assessments of Member
States for each of the years 2004-2005" (167 EX/31 and Add. and 167 EX/INF.11).
Introducing this item, the Chairperson of the Group of Experts explained why the Group
had not recommended a draft decision to the Board. The document submitted concerned
the General Conference, and the recommendation of the United Nations Committee on
Contributions would most probably be adopted by the United Nations General Assembly
only in December. The representative of the Director-General recalled that at its 165th
session the Executive Board had given instructions to the Director-General to prepare a
UNESCO scale based on the scale adopted by the United Nations for the same years. He
added that the United Nations Committee on Contributions would propose a single scale
for each of the three years 2004 to 2006. Further to the request of several members it was
agreed that an information document would be circulated indicating the amount that each
Member State would pay if the scale and the proposed budget ceiling were adopted.
Clarification was aso requested on the methodology used to adjust the United Nations
scale to UNESCO membership. The debate focused on whether the Board should transmit
a decision to the General Conference. Some members observed that it was not necessary,
given that the Executive Board had not examined that issue in the past, and that the final
decision fell within the purview of the General Conference. Other members recalled that at
its 31st session, the General Conference had specifically requested the Board to examine
that issue fully, and that the Board should therefore recommend that the General
Conference adopt the resolution presented in the corresponding document. At the
conclusion of the debate, the Commission recommended that the Executive Board adopt
the draft decision, as amended, contained in paragraph 12 of document 167 EX/57 Part I.

(1.14) Item 7.4, “Financiad report and interim financia statements relating to the
accounts of UNESCO as a 31 December 2002 for the financia period
ending 31 December 2003” (167 EX/32). The Chairperson of the Group of Experts and the
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representative of the Director-General introduced the item. The Commission saw no need
for detailed discussions, and recommended that the Executive Board adopt the draft
decision contained in paragraph 13 of document 167 EX/57 Part I.

(1.15) Item 7.5, “Report by the Director-Genera on the implementation of the
recommendations of the External Auditor for the period ended 31 December 2001"
(167 EX/33). After a brief discussion on the item, the Commission recommended that the
Executive Board adopt the draft decision, as amended, contained in paragraph 2 of
document 167 EX/57 Part 11.

(1.16) Item 7.6, “Report by the Director-General on the process of modernizing methods
for recording expenditures’ (167 EX/34). The Commission accepted the arguments put
forward by the Group of Experts, and agreed that sound management should not produce,
in principle, end-of-biennium surpluses. Furthermore, the high execution rates reported by
the Secretariat gave the impression that there was no more need to carry over funds from
one biennium to the next. Many members agreed that the conclusions of the debate of the
Group of Experts be brought to the attention of the General Conference, which would take
a final decison on the issue. At the concluson of the debate the Commission
recommended that the Executive Board adopt the draft decision, as amended, contained in
paragraph 3 of document 167 EX/57 Part 1.

(1.17) Item 7.8, “Proposals for adapting the ‘Regulations for the General Classification
of the various categories of meetings convened by UNESCO' to the needs of the
Organization” (167 EX/36). The Commission recommended without debate that the
Executive Board adopt the draft decision contained in paragraph 4 of document 167 EX/57
Part 11.

(1.18) Item 7.9, “Report by the Director-General on the implementation of the
Participation Programme and emergency assistance” (167 EX/37). After opening the
debate on the item, the Chairperson of the FA Commission gave the floor to the
Chairperson of the Group of Experts, who explained that there was no need to prepare a
draft decision on that item, in view of the clarity and detailed content of the document
prepared by the Secretariat. A member of the Commission asked what was the latest
situation of Member States from which financial and activity reports were still due. The
representative of the Director-General confirmed that the situation had improved between
the month of June and the present, specifying the increases in execution rates for each
region. He aso recalled that the Director-General had proposed to Member States from
which reports were due that, if they so wished and in order to preserve the funds allocated
to them, their projects might exceptionally be implemented jointly with the field offices
under which they came. To date, 15 Member States had accepted that approach and 10
others had given assurances that they would supply the missing reports. Another member
of the Commission expressed satisfaction at the large number of projects approved in spite
of the limited resources. He stressed the importance of funds allocated to emergency
assistance, and expressed the hope that such assistance would be increased in keeping with
the growing needs of an increased number of countries. At the conclusion of the debate,
the Commission recommended that the Executive Board adopt the draft decision contained
in paragraph 5 of document 167 EX/57 Part I1.

(1.19) Item 7.10, “Report by the Director-General, in cooperation with the Headquarters
Committee, on managing the UNESCO complex” (167 EX/38 Part | and Part Il and Add.).
In the debate on this agenda item of the Commission’s work, the Chairperson of the
Headquarters Committee, the Permanent Delegate of the Sultanate of Oman,
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H.E. Mr Musa Bin Jaafar Bin Hassan, took the floor. Many members referred to the
manifest successes in the execution of Phase 1 of the Belmont Plan, and stressed that
significant progress had been made concerning the restoration and renovation of the
Headquarters buildings. For the first time in a long time, positive changes could be noted
with regard both to security and to the condition and operation of the UNESCO buildings
and facilities. The members were in favour of continuing the restoration and repair work
on the Organization’s Headquarters buildings, and expressed great appreciation of the plan
proposed by France for the funding of Phase 2 of the Belmont Plan. The Commission
recommended accepting the generous proposal of the French Government to offer
UNESCO to guarantee a long-term interest-free loan of the order of €80 million. The
members of the Commission took note of the highly productive work of the Headquarters
Committee, and of its efficient cooperation with the Secretariat, which had been the key to
the results obtained, enabling an unprecedentedly large number of longstanding issues to
be resolved. At the conclusion of its debate, the Commission recommended that the
Executive Board adopt the draft decision, as amended, contained in paragraph 6 of
document 167 EX/57 Part 1.

(1.20) Item 7.11, “Report by the Director-General on the Working Capital Fund: level
and administration” (167 EX/23). Introducing the report of the Group of Experts on the
item, the Chairperson commented that the Group of Experts had appreciated the quality of
the document, which provided a useful basis for the Secretariat to further improve the
financial management of the Organization. The Commission recommended without debate
that the Executive Board adopt the draft decision contained in paragraph 7 of document
167 EX/57 Part 11.

(1.21) Item 7.12, “Draft financia regulations of the special account for the UNESCO
Institute for Education (UIE)” (167 EX/51). After a short introduction by the Chairperson
of the Group of Experts on Financial and Administrative Matters, the Commission agreed
to take note of the proposed Financial Regulations of the Special Account for UIE. The
representative of Germany expressed appreciation of the document submitted to the
Executive Board, and thanked the Secretariat for sending the draft host country agreement
to the German authorities. The Secretariat would be informed in due course of the results
of the examination. The Commission endorsed the decision proposed by the Group of
Experts, and recommended that the Executive Board adopt the draft decision, as amended,
contained in paragraph 8 of document 167 EX/57 Part 11.

(1.22) Item 9.2, “Report by the Director-General on the cultural and educational
ingtitutionsin Iraq” (Administrative and financial aspects) (167 EX/45). The representative
of the Director-Genera introduced the item, and gave detailed information on the planned
implementation. Many members expressed their approval of the proposed measures. The
FA Commission approved the draft decision which had previously been endorsed by the
Group of Experts and transmitted the recommendations to the PX Commission, which
examined the item subsequently.

(1.23) Madam Chairperson, | have come to the end of my oral report on the items dealt
with by the Commission. At this point, | would be failing in my duty if | did not express
my most grateful thanks, on behalf of the Commission as a whole, and on my own behalf,
to all those who made it possible for us to accomplish the tasks entrusted to us: first to
Mr Koichiro Matsuura, Director-General of UNESCO, for the quality of preparation and
the timely dispatch of documents, as noted by practically all the members; to Ms Aziza
Bennani, Chairperson of the Executive Board, who carefully guided the work of the
Commission and helped it in every way possible; to my colleague Mr Kenneth Wiltshire,
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Chairperson of the PX Commission, for his unfailing courtesy and cooperation; to the
representative of the External Auditor, Mr Shahid Minto; to the representatives of the
Director-General, Mr Marcio Barbosa and all other colleagues who participated in the
debates; to Mr Mohamed Al Shaabi, Secretary of the Executive Board, and his colleagues
for their precise and irreproachable work; to the interpreters and the Translation Section for
their services, which enabled me to present this report; to the room clerks, and, finally, to
the Secretariat of the FA Commission: Mr Ingo Schréter, Ms Irina Zoubenko, Ms Denise
Cogan, Ms Patricia Zarka, Ms Elena lasyreva and Ms Frédérique Zamani-Payam, who
have done so much to make the work of the Commission a success. We are also grateful to
the representative of the International Staff Association (AIPU), who actively participated
in the discussion on item 7.10.”

21 La PRESIDENTE remercie le Président de la Commission financiére et administrative
pour sa présentation détaillée.

2.2 Rappelant les dispositions de l'article 47 du Reglement intérieur du Conseil concernant
I'approbation globale des projets de décision recommandés par les commissions pléniéres, elle
demande aux membres du Conseil dindiquer sil existe des projets de décision qu'ils souhaitent
examiner séparément.

2.3 Constatant qu'il n'y a aucune demande en ce sens, la Présidente fait observer quiil
conviendrait, conformément a la résolution 31 C/50 de la Conférence générale, d'gjouter au projet
de décision recommandé au titre du point 7.6 un quatrieme paragraphe dans lequel le Consell
exécutif déciderait de transmettre a la Conférence générale, a sa 32e session, le rapport du Directeur
général.

3. M. YAT (Bénin) appuie cet amendement.
4. L'amendement est adopté.
5. Tous les projets de décision figurant dans le document 167 EX/57 sont adoptés, avec

|'amendement susmentionné.

DRAFT DECISIONS RECOMMENDED BY THE PROGRAMME AND EXTERNAL
RELATIONS COMMISSION IN DOCUMENT 167 EX/56 PARTS | AND 1

ltem 3.1 - REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON THE EXECUTION OF THE
PROGRAMME ADOPTED BY THE GENERAL CONFERENCE (167 EX/4 Part |1
and Corr. and Add., 167 EX/INF.4 and Corr. in French only, 167 EX/INF.6,
167 EX/INF.7, 167 EX/INF.8, 167 EX/INF.9 and Rev. in French only and
167 EX/INF.10)

Draft decision in paragraph 2 of document 167 EX/56 Part |1

ltem 3.2—- REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON THE FOLLOW-UP OF DECISIONS
ADOPTED BY THE EXECUTIVE BOARD AT ITS PREVIOUS SESSIONS
(167 EX/5, 167 EX/INF.6, 167 EX/INF.7 and 167 EX/INF.10)

Draft decision in paragraph 2 of document 167 EX/56 Part |
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[tem 3.3.1 — REPORT BY THE GOVERNING BOARD OF THE UNESCO INTERNATIONAL
INSTITUTE FOR CAPACITY-BUILDING IN AFRICA ON THE INSTITUTE'S
ACTIVITIES FOR 2002-2003 (167 EX/6)

Draft decision in paragraph 3 of document 167 EX/56 Part |1

Item 3.3.2 — SOUTH-SOUTH SOLIDARITY IN THE FIELD OF EDUCATION (Programme
aspects) (167 EX/50 and 167 EX/INF.5)

Draft decision in paragraph 4 of document 167 EX/56 Part 11

[tem 3.3.3 — PROPOSAL FOR THE ESTABLISHMENT OF A REGIONAL CENTRE FOR
EDUCATIONAL PLANNING IN THE UNITED ARAB EMIRATES UNDER THE
AUSPICES OF UNESCO (Programme aspects) (167 EX/52 (and Corr. in English and
French only))

Draft decision in paragraph 5 of document 167 EX/56 Part |1

ltem 3.5.1 — REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON AN INTEGRATED STRATEGY
FOR AN INTERNATIONAL PROGRAMME ON DEMOCRACY WITHIN THE
FRAMEWORK OF THE INTERNATIONAL CENTRE FOR HUMAN SCIENCES
(ICHS), Byblos (167 EX/9)

Draft decision in paragraph 7 of document 167 EX/56 Part |

ltem 3.6.1 — JERUSALEM AND THE IMPLEMENTATION OF 166 EX/DECISION 3.4.1
(167 EX/10)

Draft decision in paragraph 6 of document 167 EX/56 Part |1

ltem 3.6.2 — FEASIBILITY STUDY ON THE REQUEST BY THE INTERNATIONAL
INSTITUTE FOR OPERA AND POETRY (I10P), VERONA, ITALY, TO BE
RECOGNIZED AS AN INSTITUTE UNDER THE AUSPICES OF UNESCO
(167 EX/11)

Draft decision in paragraph 8 of document 167 EX/56 Part |

[tem 3.7.1 — REPORTS ON THE IMPLEMENTATION OF THE INFORMATION FOR ALL
PROGRAMME (167 EX/12)

Draft decision in paragraph 9 of document 167 EX/56 Part |

ltem4.3— BIENNIAL EVALUATION REPORT ON THE ACTIVITIES AND RESULTS OF
ALL UNESCO DECENTRALIZED BODIES (Programme aspects) (167 EX/14)

Draft decision in paragraph 10 of document 167 EX/56 Part |

ltem 44— COMMENTSBY THE DIRECTOR-GENERAL ON THE EXTERNAL
EVALUATION REPORTS SUBMITTED IN THE 2002-2003 BIENNIUM
(167 EX/15)

Draft decision in paragraph 11 of document 167 EX/56 Part |
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ltem4.5— REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON A COMPREHENSIVE STRATEGY
FOR RELATIONSWITH INSTITUTES AND CENTRES UNDER THE AUSPICES
OF UNESCO AND THOSE LOOSELY ASSOCIATED WITH UNESCO (167
EX/16)

Draft decision in paragraph 7 of document 167 EX/56 Part |1

Item 5.3— REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON THE FINALIZATION OF THE
DRAFT INTERNATIONAL DECLARATION ON HUMAN GENETIC DATA
(167 EX/18 (and Corr. in Spanish only))

Draft decision in paragraph 8 of document 167 EX/56 Part |1

ltem5.6— REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON THE DRAFT DECLARATION
CONCERNING THE INTENTIONAL DESTRUCTION OF CULTURAL
HERITAGE (167 EX/21)

Draft decision in paragraph 9 of document 167 EX/56 Part |1

[tem 5.7 - REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON THE PRELIMINARY DRAFT OF
AN INTERNATIONAL CONVENTION FOR THE SAFEGUARDING OF THE
INTANGIBLE CULTURAL HERITAGE (167 EX/22)

Draft decision in paragraph 10 of document 167 EX/56 Part 11

ltem8.1— UNESCO’'S CONTRIBUTION TO OPERATIONAL POLICIESAND ACTIVITIES
FOR DEVELOPMENT COOPERATION WITHIN THE UNITED NATIONS
SYSTEM (167 EX/39)

Draft decision in paragraph 11 of document 167 EX/56 Part ||

[tem8.3— APPEALSBY MEMBER STATES CONCERNING THEIR PROPOSALS FOR THE
CELEBRATION OF ANNIVERSARIES WITH WHICH UNESCO COULD BE
ASSOCIATED IN 2004-2005 (167 EX/41)

Draft decision in paragraph 12 of document 167 EX/56 Part |1

ltem9.1— APPLICATION OF 166 EX/DECISION 10.1 CONCERNING EDUCATIONAL
AND CULTURAL INSTITUTIONS IN THE OCCUPIED ARAB TERRITORIES
(167 EX/44)

Draft decision in paragraph 13 of document 167 EX/56 Part |1

ltem9.2— REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON THE CULTURAL AND
EDUCATIONAL INSTITUTIONS IN IRAQ (Programme aspects) (167 EX/45)

Draft decision in paragraph 14 of document 167 EX/56 Part |1

[tem 9.3—- REPORT BY THE GOVERNING BOARD OF THE UNESCO INSTITUTE FOR
STATISTICS (UIS) ON THE ACTIVITIES OF THE INSTITUTE (167 EX/46)

Draft decision in paragraph 15 of document 167 EX/56 Part 11
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6.1 Mr WILTSHIRE (Australia) (Chairperson of the Programme and External Relations
Commission) presented his oral report, the text of which is reproduced below in full.

6.2 “1 am honoured to present you with the results of the work of the Programme and External
Relations (PX) Commission of the 167th session of the Executive Board. The Commission adopted
its timetable during the opening session and elected a Temporary Chairperson, Mr Mohammad
Shahidul Alam, the distinguished representative of Bangladesh, to whom | am very grateful. The
agenda contained 24 items, ranging from historic hydraulic structures to human genetic data. The
Commission examined these items over the course of seven sessions, each about three hours long. |
will now present you with a report of the Commission’s deliberations, in the order that the items
were presented in the Commission’s timetable. You can refer to the recommended decisions for
these items in document 167 EX/56 Part | and Part I1.

6.3 The PX Commission began with a most fruitful debate on item 3.1 “Report by the
Director-General on the execution of the programme adopted by the General Conference”
(Programme aspects) (167 EX/4 Parts | and Il and Corr. and Add.; 167 EX/INF.4 and Add,;
167 EX/INFE.6; 167 EX/INFE.7; 167 EX/INE.8; 167 EX/INF.9; 167 EX/INF.10). Several members
took the floor on this item, which was introduced by the Director of the Bureau of Strategic
Planning (BSP), representative of the Director-General. Many delegations expressed appreciation
for the improvements made, including the high quality of the report, its clear format and
comprehensive coverage, as well as the results achieved. One speaker called document 167 EX/4
Part | “a 131-page masterpiece”. Some delegations underlined, however, the need to ensure a more
timely distribution of the report on the execution of the programme in all languages, and suggested
that efforts be made to shorten it, so as better to bring out the strategic considerations. This would
not only allow meaningful consultations of the Members of the Executive Board with their national
authorities and National Commissions on the wide array of actions covered by the report, but would
also inform the consideration of other items by the Executive Board, drawing on the lessons
learned. Suggestions were also made to shorten the report, focusing on results, and to present more
detailed reports on the Web.

6.4 A number of Members of the Board inquired about specific aspects of the implementation
of the programme, in particular concerning the implementation of education for al (EFA), ongoing
UNESCO activities in Iraq in the particular fields of education and heritage protection, and the
preparation of the World Summit on the Information Society. Several delegations also stressed that
intersectoral and interregional activities should be further strengthened to prevent UNESCO
activities from becoming too compartmentalized. Several comments were also made about progress
in implementing the cross-cutting theme projects, which should be linked by an overarching
strategic vision. The Director of BSP commented on the length of the document. He pointed out that
document 167 EX/4 Part | covered, as requested by the Executive Board, the first eighteen months
of the implementation of document 31 C/5, which explains its exceptional length and sometimes its
descriptive nature. Moreover, the document contained, as an innovation, reports from directors of
nine cluster offices reporting about developments in their geographical area. However, the Director
of BSP assured Members that measures would be taken to shorten future reports, and to focus on
the results achieved. This will be facilitated thanks to the improvements in the results-based
programming, management and monitoring system (RBM) aready put in place for document
32 C/5, including the formulation of performance indicators, which will lend themselves to more
accurate and crisper reporting. Detailed information is also available on SISTER, which has been
opened to delegations. This may then lead to an alignment between future EX/4 and C/3 documents.
Many of the Assistant Directors-Genera then took the floor and gave highly satisfactory responses
to the questions raised.
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6.5 The representative of India then introduced draft decision 167 EX/PX/DR.2 on “Action
pertaining to the dialogue among civilizations’, which was ultimately sponsored by 26 countries.
One delegation suggested that it might not be necessary to retain the reference to the carry-over
funds, since some members had been against the principle of the carry-over. Others, however, felt
that it simply stated a fact. Another member suggested with respect to paragraph 11 of the draft
decision that in the review of programmes the Director-General should also take into account the
results of other initiatives and activities on the dialogue among civilizations. The representative of
Peru tabled a draft resolution, which drew inspiration from the Director-General’s new vision of
UNESCO and called for a redesign of our political bodies. He called on the Director-General to
present to a future Board meeting a document on how to design UNESCO's future strategies of
action, taking into account the current instruments of planning, the C/4 and C/5 documents, and
other means. He a'so made a suggestion concerning the effective functioning of the planning and
budget cycle relating to the interface of the political and subsidiary organs. This idea gained
widespread support in the PX Commission, and some members felt its particular relevance was
mainly to the subject of the functioning of the three organs, which continues to feature in our
plenary discussions and the work of the Special Committee. Many members of the Commission
suggested that in view of its relevance and importance, the draft resolution could be withdrawn
from the PX Commission and be considered as a potential separate agenda item for the
169th session of the Board. All members participating in the debate recommended that these aspects
and proposals be discussed in plenary. The representative of Peru concurred with this suggestion.
The draft decision is contained in paragraph 2 of document 167 EX/56 Part I1.

6.6 The PX Commission then turned to item 3.2 “Report by the Director-Genera on the
follow-up of decisions adopted by the Executive Board at its previous sessions’ (167 EX/5;
167 EX/INE.6; 167 EX/INFE.7; 167 EX/INF.10), beginning with a brief presentation of document
167 EX/5 by the Director of BSP. Several delegations commented on the information contained in
document 167 EX/5, summarizing UNESCO'’s actions pertaining to the United Nations Year for
Cultural Heritage (2002), the preparations for the World Summit on the Information Society, and
the use of UNESCQO’s name and emblem. Delegations unanimously praised the good quality and
clear, well-structured reporting in the document. They expressed their profound satisfaction with the
action taken during the United Nations Year for Cultural Heritage. Speakers aso expressed
satisfaction at and took note of the progress made by UNESCO to date with regard to the use of
UNESCO'’s name and logo, but stressed the need for greater clarity and guidance on the complete
range of approved usage. In reply, the Secretariat emphasized that the issue was an integral element
of the partnerships dossier. To this end, a UNESCO booklet is available to guide the use of the
name and logo (for distribution again to Members of the Executive Board), and work is being done
on a charter of graphic identity, in cooperation with BPI, in order to map the range of correct usage
and to guide further action in this area. Approved variations on the logo should permit more flexible
use of the name and logo of UNESCO. National Commissions share a joint responsibility and play
a central role in monitoring the correct use of UNESCO’s name and logo. They are encouraged to
report on malpractice and to promote the rules and regulations in this matter within their Member
States, and even to take legal action if necessary. They may also sponsor activities at the country
level under their own name and logo. Lastly, this issue is relevant in some aspects to item
4.5 " Report by the Director-General on a comprehensive strategy for relations with institutes and
centres under the auspices of UNESCO and those loosely associated with UNESCO” (167 EX/17),
as some centres and ingtitutes share UNESCO's logo according to the category to which they
belong or their affiliation to UNESCO. The draft decision is contained in paragraph 2 of document
167 EX/56 Part 1.

6.7 The PX Commission then turned to item 3.4.1, “Report by the Director-General on a study
on the establishment and administration of a solidarity fund for safe water for al” (Programme
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aspects) (167 EX/7). The representative of the Director-General introduced the document, which
was prepared in conformity with 166 EX/Decision 3.6.2. It was explained that, while the decision of
the Board had called only for a study on establishing such a fund, the Director-General was also
putting forward draft statutes and financial regulations for approval. It was pointed out that the
resources required to meet the Millennium Development Goals concerning water and sanitation,
and to execute the Johannesburg Plan of Implementation, were of an order of magnitude far
exceeding the present UNESCO budget, both regular and extrabudgetary. It was noted that the
Group of Experts of the FA Commission had examined the draft statutes and financial regulations,
as well as the draft decision, and that the Comptroller had certified that they were in conformity
with UNESCO regulations. Unanimous and strong support was expressed for establishing such a
fund, which one Member referred to as “good hydro-diplomacy” by UNESCO. The magnitude of
the challenge facing UNESCO was acknowledged, and the wish was expressed that the
Organization and its Member States should make every effort to increase the resources required.
There is no wealth without health, and water is critical for both. Concerns were expressed with
regard to the perceived focus of the fund on Africa and the need for evaluation. The representative
of the Director-Genera replied that the fund would be a globa one in support of the Millennium
Development Goals and the Johannesburg Plan of Implementation (World Summit on Sustainable
Development). The draft statutes make clear that the first phase of the fund would focus on Africa,
as away of testing the functioning of the fund, while at the same time addressing the pressing needs
of this region. However, at alater stage the fund would be applied to other regions, if the necessary
funds became available. He assured the Commission that evaluation would be done on a regular
basis, as foreseen in the draft statutes. He also reminded the Commission that the fund would be
formally established only once the Director-General had received a commitment for funding. The
draft decision was reviewed and approved for subsequent consideration by the FA Commission.

6.8 The PX Commission then examined item 3.4.2, “Report by the Director-General on the
recommendations of the Ad Hoc Committee of Experts on an International Basic Sciences
Programme” (Programme aspects) (167 EX/8). The representative of the Director-General, the
Assistant Director-General for Natural Sciences, made a PowerPoint presentation of the Director-
Generad’s finalized proposal on the establishment of an international basic science programme
(IBSP) stemming from the recommendations of the meeting of an Ad Hoc Committee of Experts,
and taking account of preceding recommendations by the Executive Board and consultations held
with UNESCO’s mgjor partners in the basic sciences. All speakers praised the excellent quality of
the proposal presented by the Director-General. They highlighted the priority of the existing
programme in the basic sciences, and unanimously welcomed the initiative to create an IBSP that
would respond to basic national needs. Many speakers highlighted the general interest of their
country in taking part in an IBSP. One speaker informed the Board that his government would be
proposing the setting-up of a cooperative project in the natural sciencesin Asia and the Pacific, and
would support it. The majority of speakers urged that priority be given to building up national
capacities in the basic sciences, and several to science education. Several speakers urged that within
an IBSP there be a focus on Africa, where proper capacities in sciences are sorely lacking in many
countries, and where capacity in science, for example in epidemiology to combat emerging
diseases, is of importance to the whole world. Two speakers pointed out that an IBSP may provide
an opportunity to counteract the “brain drain” and isolation scientists face in developing countries.
In pursuance of a World Conference on Science recommendation, one speaker stressed that the
IBSP should not overlook the need to promote the role of women in science and science education,
and that cooperation with the Third World Academy of Sciences (TWAS) and the Third World
Organization for Women in Science (TWOWS) would be desirable. The representative of the
Director-General responded to all the points raised, after which the draft decision was amended and
proposed for adoption by plenary after due consideration by the FA Commission, with which this
item was shared.
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6.9 The Commission then examined item 3.4.3 “Proposal for the establishment of a regional
centre for biotechnology training and education in India under the auspices of UNESCO”
(Programme aspects) (167 EX/48). The basic concepts of the proposal tabled under this agenda
item were outlined through a PowerPoint presentation by Dr Manju Sharma, Secretary, Department
of Biotechnology (DBT), Ministry of Science and Technology, Government of India— the first ever
Minister of Biotechnology in the world, | believe. Representing the Director-General, the Assistant
Director-General for Science, Mr Erdelen, indicated the merits of such a networking initiative as a
modality for scientific exchange and technology transfer and as a means to tap the vast reservoir of
biotechnology capacity and potential in the Asia and the Pacific region, in a coordinated manner.
He felt that this proposal was fully in keeping with the concept of an international basic sciences
programme (IBSP), which is also being considered at this session. He stressed however, that due
consideration should be given to the role and position of this proposed centre in relation to the pre-
existing national and international centres in the region, and the investment of human and financial
resources required for its launch and continuity. He pointed to the need to seek extrabudgetary
funding and to develop a donor strategy to attract funds on aregular basis. Nineteen members took
part in the debate, which voiced genera consensus in support of the proposal made by India. The
timeliness of this proposal in light of the existing need and potential benefits to the Asia and the
Pacific region as a whole was emphasized. The importance of biotechnology as a means of
contributing towards development and poverty eradication, strengthening of science education and
enhancing South-South cooperation was underlined. In the concluding debate, it was agreed that in
paragraph 3 of the draft decision contained in paragraph 9 of document 167 EX/148 the words “an
evaluation” would be replaced with “a feasibility study”. Apart from that change, the Commission
agreed to adopt this decision without further amendment. This item was shared with the FA
Commission.

6.10  The PX Commission then examined a cultural jewel, namely item 3.4.4 “Proposal for the
establishment of an international centre on ganats and historic hydraulic structuresin Y azd, Islamic
Republic of Iran, under the auspices of UNESCO” (Programme aspects) (167 EX/49 and Corr.).
The Chairman of the PX Commission briefly introduced the item, and Mr Reza Ardakanian, Vice-
Minister for Water Affairs of the Isslamic Republic of Iran, presented the proposal concerning the
centre. The Vice-Minister made a wide-ranging presentation, incorporating audiovisua aids,
emphasizing the historical and cultural content of the ancient ganat technology and its proven
benefits as an element of sustainable water-resource management in arid and semi-arid lands. The
representative of the Director-General, the Assistant Director-General for Natural Sciences,
supplemented this presentation, commenting that ganats constituted the first mass technology
transfer in water management, and stressed its cultural heritage content. Numerous countries
congratulated the Islamic Republic of Iran on the initiative, commenting on the beneficia
contributions of the centre in both developmental and cultural terms, as well as on the potential
cooperation aspects, and supported the proposals. The representative of the Director-General
responded to the debate, followed by the Vice-Minister for Water Affairs of the Islamic Republic of
Iran, who commented that he, as a member of the Governing Board of the IHE-UNESCO Institute
for Water Education, placed great importance on the cooperation that could take place, that he had
recently concluded a course on wastewater technology in the Islamic Republic of Iran, and that with
the ganat centre he wanted to create an equally open environment for international cooperation. The
draft decision was discussed, and there was some debate over the manner in which its wording
could reflect the Iranian authorities' request to allow some leeway for minor adaptation of the text
of the attached agreement, without calling into question the fundamental principles and criteria
underlying the setting up of category 2 centres. After hearing the views of the Legal Adviser and the
assurances of the Islamic Republic of Iran and of the Secretariat that no substantive changes would
be introduced in the agreement, the proposed decision was approved without any further
amendment. Thisitem was shared with the FA Commission.



167 EX/SR.1-9
(SR.7) —page 211

6.11 The PX Commission then examined item 3.7.1 “Reports on the implementation of the
Information for All Programme” (167 EX/12). After listening to the introduction by Ms Elizabeth
Longworth, Director, Information Society Division, many members expressed their continuing
support for the Information for All Programme, which, athough young, they saw as certainly
relevant for helping to reduce the digita divide, and as a key element of UNESCO's
intergovernmental undertakings. However, some members observed that a clearer vision of the role
of the Information for All Programme in relation to regular programme activities carried out by the
Information Society Division was needed, and one speaker stressed the necessity for the Programme
to clearly determine its role vis-avis other international programmes and initiatives addressing the
digital divide. In this context, other members highlighted the links between the Information for All
Programme and the World Summit on the Information Society. Several members expressed their
wish to foster the Programme in the area of preservation, referring to the Memory of the World
Programme and the preservation of digital heritage. Some speakers also referred to the importance
of the draft charter for the preservation of digital heritage to be submitted to the General Conference
at its 32nd session. Other speakers referred to the importance of digitization programmes to make
cultural content available. With reference to access to information, some members suggested that
the Information for All Programme should pay more attention to public access points, such as
cybercafés. One member even suggested that UNESCO Internet cafés might one day be seen all
around the world. The unequal quality of cybercafés around the world was also seen as an issue for
further reflection. One speaker highlighted the importance of the initiative regarding the recycling
of information technology (IT) equipment recently initiated by UNESCO. Some speakerss
requested that an update of the reports be prepared for the General Conference. In his reply, Mr
Abdul Waheed Khan, the Assistant Director-General for Communication and Information,
welcomed the “constructive criticism” of the Commission, pointing out that the Programme’'s
primary concern was the digital divide that reflects the great social, economic and knowledge
disparities between and within societies. In reply to this chalenge, he said that the Programme was
not designed to enhance IT infrastructure — which is the domain of the International
Telecommunication Union (ITU) — but to support policy development, capacity-building and
content creation and management. With reference to the remark on the links of the Information for
All Programme with other international initiatives, he briefly reported on UNESCO’ simportant role
in the United Nations ICT Task Force, the Global Knowledge Partnership (GKP), the World
Summit on the Information Society and the “1CT4D” (ICTsfor development) initiative taken by the
Swiss Government and GKP. In conclusion, he confirmed that UNESCO worked towards the vision
of establishing knowledge societies, and that the forthcoming Ministerial Round Table Meeting on
that subject (9-10 October 2003) was one of the key initiatives taken by the Director-General to
provide a platform for the international debate on this item. The draft decision is contained in
paragraph 9 of document 167 EX/56 Part I.

6.12  Madam Chairperson, | am pleased to inform you that it became clear while examining
item 4.4 “Comments by the Director-General on the external evaluation reports submitted in the
2002-2003 biennium” (167 EX/15), that Mr Parsons has a fan club, and it’s growing. He's the only
auditor | know in the world who has a fan club. Reflecting the Director-General’s commitment to
continue to report regularly to the Executive Board on evaluations that have been carried out on the
Organization’s programme activities, Mr Parsons introduced the four evaluations presented in
document 167 EX/15. He expressed satisfaction that improvements were being made in the quality
of evaluations, and emphasized the close collaboration that has taken place between the
International Oversight Service (10S), the Sectors, Headquarters and the field — a factor that has
significantly contributed to rendering the evaluations increasingly useful, and to ensuring the
dissemination and impact of lessons learned by all stakeholders. He stressed that it was encouraging
that three of the evaluations had been initiated in the field. The debate was opened with words of
appreciation for the external evaluations undertaken, and remarks that the Associated Schools
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Project (ASPnet) constituted a most important flagship programme which was one of the
Organization's few successful youth projects. ASPnet was described as the hidden jewel in
UNESCO’'s programme activities. One member noted that the evaluation findings ought to
influence the future of the programme directly. The need for documents to be provided in Spanish
was highlighted, especially since Latin America is one of the most active regions participating in
ASPnet. Strong support of ASPnet as awhole was expressed, and the importance of teacher training
and its links with education for all (EFA) was stressed, whereas there were reservations regarding
the development of a research component and the rapid introduction of a reapplication process. The
need for an increase in the resources alocated to the ASPnet programme was aso reflected. At the
request of the Chairperson, the Director, Division for the Promotion of Quality Education took the
floor to provide further information on the future direction of ASPnet. She underlined the resolve to
keep the programme at the cutting edge, whilst reorienting it toward EFA and promoting quality in
terms of both content and the overal learning process and environments. She stressed that
importance was being placed on cooperation with other programmes, such as education for
sustainable development and HIV/AIDS. She indicated that efforts would be made to ensure
multilingualism and increased efficiency and that the evauation report would be widely
disseminated for optimal impact. The draft decision is contained in paragraph 11 of document
167 EX/56 Part I.

6.13  The Committee then examined item 4.3 “Biennia evaluation report on the activities and
results of al UNESCO decentralized bodies” (Programme aspects) (167 EX/14). The representative
of the Director-General explained that the field office evaluations conducted by the Internal
Oversight Service were based upon criteria previously approved by both the Executive Board and
General Conference. They are part of an ongoing effort, the results of which will feed into a
comprehensive review of decentralization to be reported to the Executive Board in early 2005. The
Commission expressed its appreciation to the Secretariat for the lucid way in which the report
clearly and objectively communicates the maor challenges faced by the Organization in the
decentralization reform process. Indeed, “lucidity” and “transparency” were the key words in the
PX Commission. However, members also expressed concern about the emerging issues, and
emphasized the need for urgent remedial measures to ensure the effective functioning of
UNESCO's field network. The Commission identified the following areas as being of particular
concern: the need to clearly define the roles of the various decentralized bodies and Headquarters;
the need for better communication between the field and Headquarters to improve the coordination
of activities within Member States; the lack of effective accountability mechanisms to measure field
performance; the need for closer collaboration with National Commissions; and concerns over the
lack of adequate human and financia resources in the field. The representative of the Director-
General, Ms Riviere, reminded the Commission of the Director-Genera’s firm commitment, as
presented in the plenary session, to take remedial measures to address the challenges and lessons
that emerged from the evaluations. The Director-General had already established a senior
management Task Force for the purpose of coordinating the necessary actions with a commitment
to report back to the Executive Board at its 169th session on progress achieved. The representative
of the Director-General shared the concerns of the Commission and outlined a number of the key
actions that have been initiated by the Task Force in response. These include clarifying the
respective roles and responsibilities of decentralized bodies; reworking the programme management
cycle and resource alocation model; and introducing an effective accountability mechanism. She
aso invited the Commission to be mindful of the budgetary constraints within which the
decentralization process has unfolded over the past four years, and to recognize that changes in
Organization-wide attitudes and mindsets will be vital to foster a shared vision of decentralization.
This item was shared with the FA Commission. The draft decision is contained in paragraph 10 of
document 167 EX/56 Part I.



167 EX/SR.1-9
(SR.7) —page 213

6.14  The Commission then turned to item 3.6.2 “Feasibility study on the request by the
International Institute for Opera and Poetry (110P), Verona, Italy, to be recognized as an institute
under the auspices of UNESCO” (167 EX/11). The representative of the Director-General
introduced the document and explained that the 1980 “Principles and guidelines for the
establishment and operation of international and regional centres under UNESCO’s auspices’ did
not allow aregional institute such as 11OP to benefit from this status. However, the representative of
Italy, in consultation with UNESCO'’s Culture Sector and the Legal Adviser, found a solution that
enables the Director-Genera to grant 110P official relationship status for foundations and similar
institutions. The representative of Italy thanked the Director-General and his colleagues for the
effort undertaken to finding a solution to this matter. Nevertheless, he expressed his concern that the
1980 principles and guidelines do not allow centres created by local authorities to be placed under
UNESCO' s auspices. The draft decision is contained in paragraph 8 of document 167 EX/56 Part I.

6.15 The PX Commission then examined item 3.5.1 “Report by the Director-General on an
integrated strategy for an international programme on democracy within the framework of the
International Centre for Human Sciences (ICHS), Byblos’ (167 EX/9). All of the speakers
commended the scope, depth and coherence of the strategy proposed, and the need for intra- and
inter-cultural dialogues. Members touched upon issues such as the need for cooperation with
relevant academic centres and NGOs, dissemination of research results, and the need to take into
consideration the cultural dimensions of democracy. Democracy, it was said, is the “daily bread of
people’, and like bread, it comes in many shapes and forms. In his response to the questions,
Mr Sané assured the speakers that their views would be taken into consideration in the
implementation of the strategy. The draft decision is contained in paragraph 7 of document
167 EX/56 Part 1.

6.16  We then turned our attention to item 3.3.1 “Report by the Governing Board of the
UNESCO International Institute for Capacity-Building in Africa (IICBA) on the Ingtitute's
activities for 2002-2003” (167 EX/6). Dr Fay Chung, Director of [ICBA, introduced the document.
Many speakers acknowledged the key role the UNESCO International Institute for Capacity-
Building in Africa (IICBA) has begun to play in the area of teacher education in Africa. Several
representatives emphasized the important role of linking up capacities and experience from their
own countries with Africa. A number of members emphasized the need for IICBA to better utilize
African capacities. Several speakers called for reinforcement of the Ingtitute’s staff and financial
resources from UNESCO as well as from donor nations. Suggestions were made for 11CBA to
become more involved in African languages, teacher education, poverty alleviation, and HIV/AIDS.
Also, recommendations were made for the Institute to strengthen cooperation with other UNESCO
education ingtitutes. The Institute’s Director recognized the need for IICBA to make greater use of
African ingtitutions and strengths. She provided examples of cooperation with other UNESCO
education ingtitutes, such as the UNESCO Institute for Education (UIE) and the UNESCO
International Institute for Educational Planning (IIEP). Mr Komlavi Seddoh, Director of the
Division of Higher Education, informed us that the Division of Higher Education had worked
closely with the African group of the Executive Board regarding the Institute’ s work, pointing to the
fact that it was well positioned to play a leading role in the follow-up to the use of the carry-over
funds in the field of teacher education. Concluding, Mr J. Daniel, Assistant Director-Genera for
Education, informed the members of the PX Commission that there had been a 60% increase in the
regular budget for 1ICBA, as well as substantial increases in extrabudgetary funding. The draft
decision is contained in paragraph 3 of document 167 EX/56 Part I1.

6.17  We then turned the PX compass towards item 3.3.2 “ South-South solidarity in the field of
education” (Programme aspects) (167 EX/50 and 167 EX/INF.5). This item aroused a great deal of
interest among the members. In his reply, the Assistant Director-General for Education said how
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appropriate it was that this discussion followed the report on IICBA, which was an excellent
example of South-South cooperation. The Education Sector believed strongly in the principle of
South-South cooperation, but had been sceptical about the early versions of the proposal for a
South-South Solidarity Fund because they focused strongly on the mass exchange of teachers. The
Sector found that most countries preferred to train their own nationals as teachers rather than to
import them. The version of the Fund proposal now before the Board was much broader and the
Education Sector looked forward to conducting the studies it had called for. It would be necessary
to identify countries' surpluses and deficits in educational capacities that South-South cooperation
could address by placing interested countries on the appropriate side of the supply-demand
equation. This item was shared with the FA Commission. The draft decision is contained in
paragraph 4 of document 167 EX/56 Part I1.

6.18 The PX Commission then turned to the festivities under item 8.3 “Appeals by Member
States concerning their proposals for the celebration of anniversaries with which UNESCO could be
associated in 2004-2005" (167 EX/41). One representative considered that a debate was not
necessary on a straightforward issue, and so we proceeded to a decision. The representative of
Georgia informed the Executive Board of the request of her government, presented in a letter
addressed to the Director-General by the President of Georgia and received by the Secretariat in
September 2003, proposing the association of UNESCO with the celebration in 2004-2005 of “The
3000th anniversary of Georgian statehood and the 2000th anniversary of the spread of Christianity
in Georgia’. She informed the Commission that that request would be submitted to the General
Conference at its 32nd session as a separate draft resolution. Several representatives expressed their
support for the proposal. The representative of Ukraine reminded the Secretariat of a request
formulated at a previous session of the Executive Board concerning the publication of an attractive
calendar of anniversaries celebrated. The Ukrainian representative pressed for this to be forwarded.
The representative of the Russian Federation expressed his support for that proposal. The
representative of the Director-General replied that such a calendar or brochure of anniversaries with
which UNESCO is associated in a given biennium could be published later, once a corresponding
budget was made available.

6.19  The Commission then considered item 8.1 “UNESCQO’ s contribution to operational policies
and activities for development cooperation within the United Nations system” (167 EX/39). All
speakers emphasized the quality and importance of the document submitted. The document
provides a solid basis for understanding the reforms of the United Nations system, and describes
how the modalities of collaboration within the system may and must have implications for
UNESCO’s biennial programme and budget. The PX Commission requested by consensus that this
document henceforth be submitted as an integral part of the report on programme execution.
Several speakers — led by the representative of Jamaica — strongly emphasized the importance of
understanding the root causes of violence and terrorism, and invited close collaboration with other
United Nations agencies to undertake an in-depth study to propose joint solutions. One speaker
asked about the educational role of UNESCO in the fight against AIDS, and about cooperation with
UNESCO. Another speaker recalled that UNESCO was often not invited to participate in the
preparation of poverty reduction strategy papers since the Organization was not considered to be a
donor agency, and suggested that UNESCO remain relevant by providing more visible
contributions as a think tank in its fields of competence. The draft decision is contained in
paragraph 11 of document 167 EX/56 Part I1.

6.20 The PX Commission then examined item 4.5 “Report by the Director-General on a
comprehensive strategy for relations with institutes and centres under the auspices of UNESCO and
those loosely associated with UNESCO” (167 EX/16). The Director of the Bureau of Strategic
Planning, Mr Hans d' Orville, presented the document to the Commission as the third in a series, all
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aimed at putting UNESCO'’s relations with its institutes and centres on a solid footing. The
document before the Board at this session should be seen an important step in the identification of
criteria for managing UNESCO's relations with institutes and centres belonging to category 2
(institutes and centres “under the auspices of UNESCO”). He particularly stressed the importance of
the introduction of a “sunset clause”, whereby relations with such ingtitutes and centres would be
reviewed every six years in the context of the preparation of a new medium-term strategy.
Concerning entities “loosely associated with UNESCO”, about which Member States had requested
additional information, he stressed the extremely diverse nature of these entities, the need to protect
the UNESCO name and logo, and the central role which National Commissions will be called upon
to play, in consultation with the Secretariat, to devise adequate approaches. Eighteen representatives
of Member States took part in the ensuing debate. The document was unanimously welcomed as a
most timely and positive step towards better defining the relations between UNESCO and institutes
and centres conducting activities in its programme areas. Speakers acknowledged the difficulty of
the exercise, but stressed the continued need for it, and repeated their concerns about the
proliferation of such entities, the possible misuse of UNESCO’s name and logo, the contribution of
these entities to UNESCO'’ s programmes, transparency and accountability, the value added of such
entities with respect to other forms of cooperation, and the importance of establishing “sunset
clauses’. There was satisfaction with the “category 2 proposal”, and in response to Mr d’' Orville's
proposal that category 3 ingtitutes be called “institutes for UNESCO”, | remember stating that |
hoped the term “loose institutes of UNESCO” would not be chosen, as this would be most
unfortunate. The draft decision is contained in paragraph 7 of document 167 EX/56 Part 11.

6.21  The next item considered by the Commission was item 9.3 “Report by the Governing
Board of the UNESCO Institute for Statistics (UIS) on the activities of the Institute” (167 EX/46).
The Director of UIS, Denise Lievesley, introduced the report, highlighting the achievements of the
first two years of the Institute’s operation in Montreal. The move to Montreal was accompanied by
an almost complete change of staff, and thus the first year was devoted to recruitment, training, and
staff induction to establish priorities and systems of working. Over the second year, UIS has made
great strides in its work, most notably by improving the timeliness of education data, playing a key
role in monitoring the EFA goas and MDGs, launching a sample school survey and a literacy
assessment and measurement programme, expanding its statistical capacity-building programme,
producing key publications with OECD and a first annual globa digest of education statistics,
conducting reviews of statistics in science and technology and culture, and preparing areport for the
World Summit on the Information Society. Speakers commended the Institute on the report, and on
the important advances it has made. UIS was congratulated for its efforts to work with other
international agencies. Particular stress was laid on the need for even more emphasis on statistical
capacity-building in developing countries in Africa, Asia and the Pacific, and UIS was urged to
increase its profile and activities in countries with weak statistical systems. The Director assured
speakers that the relationship of UIS to the EFA Global Monitoring Report was good, and was
maintained through regular video conferences and exchange. The Director hopes to increase UIS
participation in analysis and interpretation of the data, for the annual EFA report as UIS staff gain
expertise. In response to a question concerning literacy data, the Director of UIS clarified the
distinction between the current data collection methodology used in countries, which is often based
on self-reported literacy data, and the development of an improved methodology to collect data
through assessment which would aim to be cross-nationally comparable. It was proposed that UIS
should reflect on the conceptualization of “culture’ before embarking on the collection of cross-
national data in this area. The UIS Director expressed gratitude for this advice, which she felt was
consistent with the review of cultural statistics being undertaken. To help her, it was suggested that
the culture of statistics equals figures with style and attitude. The draft decision is contained in
paragraph 15 of document 167 EX/56 Part 11.
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6.22  The PX Commission then turned its attention to item 9.2 “Report by the Director-General
on the cultural and educationa institutions in Iraq” (Programme aspects) (167 EX/45). This item
was introduced by Ms Francoise Riviere, Assistant Director-General, Office of the Director-General
(ADG/ODG). As document 167 EX/45 indicates, before the terrorist attack of 19 August against the
United Nations Office in Baghdad, UNESCO'’ s response to the Iraq crisis and its contribution to the
tasks of reconstruction had been gathering real momentum. The ADG/ODG described briefly a
series of dynamic actions carried out by the Secretariat, especially in the fields of education and
culture, such as the textbook project funded by the United States Agency for International
Development (USAID), the Oil-for-Food operation, the agreement with the Qatar Foundation to
assist the recovery of Irag's higher education system, two successful missions held in Irag in the
field of culture, and three cultural expert meetings held in Paris, London and Tokyo. After
19 August, unfortunately, UNESCO had to cut its staff in Iraq drastically for security reasons: only
five local staff are allowed to work in Baghdad, and two international staff in the North. Ms Riviere
expressed the hope that the situation would change in the coming weeks, enabling UNESCO to
restore its activities on the ground. At the end, she emphasized the need to open a UNESCO office
in Baghdad, and to establish an international coordination committee for the safeguarding of Iragi
cultural heritage. Nineteen Members of the Executive Board took the floor on thisitem. All of them
expressed high appreciation and support for UNESCO’s action in Irag. A number of speakers
elaborated on various aspects of UNESCO’'s programme on the ground, and most of them
underlined the excellent work done in the field of culture to stop the looting of the Iragi cultural
heritage. All the speakers who mentioned the subject supported the two proposals of the Director-
General included in the draft decision, in other words the opening of an office in Baghdad as soon
as the situation permits, and the establishment of an international coordination committee for the
safeguarding of Iragi cultural heritage. The representative of Egypt proposed clarifications
concerning the statutes of this committee. In their replies, the various Assistant Directors-General
provided additional information on the implementation of UNESCO’s programme in Iraq and the
cooperation of the Organization with the United Nations Development Group (UNDG) in carrying
out needs assessment in the fields of education and communication. Ms Riviére joined in the tribute
paid by many speakers to the Assistant Director-General for Culture and his team. This item was
shared with the FA Commission. The draft decision is contained in paragraph 14 of document
167 EX/56 Part 11.

6.23  Wethen turned to item 5.7 “Report by the Director-General on the preliminary draft of an
international convention for the safeguarding of the intangible cultural heritage” (167 EX/22). A
majority of Member States gave strong support to the comments made by the Chairperson of the
Group of 77, who introduced 167 EX/PX/DR.1, which proposes that the General Conference, at its
32nd session, consider the preliminary draft convention as a draft convention and adopt it as a
UNESCO convention. They stressed the urgency of safeguarding intangible cultural heritage. Some
Member States felt that the drafting process should be considered completed, while conceding that
the text of the convention was not flawless. Upon request from one Member State, the closure of the
debate was submitted for vote. A total of 34 Member States voted for the closure of the debate,
6 against and 8 abstained. One Member State indicated that the vote was “not fair”, as those who
had already spoken would have little interest in seeing the debate continue. As regards the definition
of the “intangible cultural heritage” the representative of |celand made a reservation concerning the
wording “the performing arts’ in the English version. He also expressed strong reservations
concerning the use of the term “consensus’ in the draft decision proposed in document 167 EX/22.
This was outlined in document 167 EX/PX/DR.3, which eventually was withdrawn. The Secretariat
will prepare an explanatory note for the General Conference concerning the deliberations on the
preliminary draft convention. The draft decision is contained in paragraph 10 of document
167 EX/56 Part 11. After approving the draft decision, the Assistant Director-General for Culture
was praised as being a hero of this session, as well as a prince charming.
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6.24  The PX Commission then moved to item 5.6 “Report by the Director-General on the draft
Declaration concerning the Intentional Destruction of Cultural Heritage” (167 EX/21). Speakers
thanked the Secretariat for the preparation of the draft declaration concerning the intentional
destruction of cultural heritage. Some of the representatives expressed concern about the low degree
of Member States’ participation in the preparation of the draft declaration, provided comments and
observations on the document, and also proposed oral and written amendments to its text. In light of
this, the Secretariat will convene on Friday, 26 September 2003, an informa meeting for al
Permanent Delegations and Observer Missions to enable them to express their views and to amend
the draft declaration accordingly so that it may be transmitted as revised to the General Conference
at its 32nd session for adoption. The draft decision is contained in paragraph 9 of document
167 EX/56 Part I1.

6.25  Wethen looked at item 5.3 “Report by the Director-General on the finalization of the draft
international declaration on human genetic data” (167 EX/18 and Corr.). The representative of the
Director-General, Mr Pierre Sané (ADG/SHS), introduced the report and summarized the different
stages of the elaboration of the draft declaration given in the Annex to document 167 EX/18.
Twenty-one representatives of States took the floor. They congratulated UNESCO, particularly the
International Bioethics Committee (IBC) and the Intergovernmental Bioethics Committee (IGBC),
on its work with respect to the draft text of the declaration, and underscored the quality and balance
of the text. Members reiterated the timeliness of adopting the declaration in response to
fundamental preoccupations of the international community with the increasing impact of genetic
research and related applications on civil society. However, some speakers expressed specific
concerns as to, inter alia, the publication and dissemination of the results of research in this field,
the confidentiality of genetic data, circulation and international cooperation, the scientific gap
between developing and developed countries, the economic implications of patents, implementation
of the future declaration, and the provisions indicated in square brackets, i.e., the application of the
declaration to civil, crimina or other legal proceedings. While some members submitted specific
amendments to the text of the draft declaration, it was suggested to recommend that a working
group be set up within the framework of Commission Il during the 32nd session of the General
Conference in order to prepare the relevant deliberations with a view to the discussion in the
Commission. In his reply, the representative of the Director-General, Mr Pierre Sané, recalled that
the draft international declaration was an intergovernmental text finalized by the meeting of
government experts in June 2003. As specified by Mr Sané and the Legal Adviser, the text will be
presented as such to the General Conference at its 32nd session in document 32 C/29, and document
32 C/29 Add. will present a summary of the discussions held during the 167th session of the
Executive Board on this item. A compilation of the written proposals of amendments received by
the Secretariat before Friday 26 September 2003 will be made available to the working group to be
established in Commission |11 at the 32nd session of the General Conference. In conclusion, it was
clarified that in paragraph 4 of the draft decision, the wording “proposals and observations’ was to
be understood as proposals of amendments concerning the text included in document 32 C/29 and
received by the Secretariat by Friday 26 September. The draft decision is contained in paragraph 8
of document 167 EX/56 Part 11.

6.26  The PX Commission then turned to item 3.3.3 “Proposal for the establishment of aregional
centre for educational planning in the United Arab Emirates under the auspices of UNESCO”
(Programme aspects) (167 EX/52 and Corr.). Thirty members of the Commission participated in
the debate. On the whole, they expressed strong support for this initiative, as well as praise for the
UNESCO International Institute for Educational Planning (I1EP), stressing both the need for, and
utility of, such a centre, particularly for the Arab-speaking world. At the same time, it was strongly
stressed that the centre should be fully funded by the host country; the user countries might also
find that they would be well served by contributing to its finances. In reply to a direct question, the
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[1EP Director confirmed that the centre was to be a category 2 ingtitution, under the auspices of
UNESCO, that the host country would cover all its costs, referring to paragraphs 9, 10 and 11.1 of
the draft agreement — the conditions set out in the feasibility study (164 EX/52) — and the
memorandum of understanding signed between the Ministry of Education and I1EP on 5 June 2000.
The PX Commission expressed its great appreciation regarding the commitment of UNESCO and
IIEP for the successful establishment of the new centre. This item was shared with the FA
Commission. The draft decision is contained in paragraph 5 of document 167 EX/56 Part I1.

6.27 We then looked at item 36.1 “Jerusdlem and the implementation of
166 EX/Decision 3.4.1" (167 EX/10). Following a brief introduction by the representative of the
Director-General, the Chairperson expressed his gratitude for the efforts made by the members of
the electoral groups in reaching a consensus on this item. The document 167 EX/PX/DR.4 was thus
adopted by consensus and without debate.

6.28  The Commission then turned its attention to item 9.1 “Application of 166 EX/Decision
10.1 concerning educational and cultural institutions in the occupied Arab territories’ (167 EX/44).
This item was also adopted by consensus without debate, proceeding to the draft decision, which is
contained in paragraph 13 of document 167 EX/56 Part I1.

6.29  In conclusion, | would like to present a summary of the PX Commission’s activities over
the past two years. There have been four sessions and 32 Commission meetings; we have addressed
88 items; there have been 1,307 interventions, and we have addressed seven international
instruments. It is a fair workload. Madam Chairperson, there are a number of people that | would
very much like to thank: the room clerks, who are essential to our work; the long-suffering, tolerant
interpreters; the technical assistants for facilitating our work; the Legal Advisers for their hard
work; the Secretariat of the Executive Board — Mr Al Shaabi and his faithful team; and the Assistant
Directors-General for their excellent cooperation. | would aso like to thank Mr Kalamanov — my
colleague, the Chairperson of the FA Commission: cooperation between the two Commissions has
been exemplary. Lastly, | would particularly like to thank the members of the PX Commission.
They showed a wonderful spirit in the debate, leading to construction and dialogue, for al of the
activities we have undertaken. | thank the Temporary Chairperson of the Commission, the
distinguished representative of Bangladesh — Mr Alam — and | thank in particular the Director-
General. Finaly | would like to thank you, Madam Chairperson: we are grateful to you for your
interest in the programme aspects of the Board’s activities, and as we reflect on the past two years
your support and enthusiasm has been crucia for al the matters considered by the PX Commission,
which lie at the heart of UNESCO and the heart of UNESCO’ s mandate.”

7.1 La PRESIDENTE remercie chaleureusement M. Wiltshire pour son excellent travail.

7.2 Ayant demandé aux membres du Conseil, conformément a I'article 47 du Reglement
intérieur, sil existait des projets de décision qu'ils désiraient examiner séparément, elle constate que
les représentants du Pérou et du Bénin souhaitent un débat séparé pour le projet de décision relatif
au point 3.1, les représentants du Bénin et de I'Algérie pour celui portant sur le point 3.3.1, le
représentant du Bangladesh pour celui concernant le point 4.3, et les représentants de I'Egypte, de la
Jordanie, de I'Oman et de I'Algérie pour celui se rapportant au point 9.2.

7.3 Elle note, en I’ absence d’ objection, que le Conseil souhaite adopter globalement les autres
projets de décision recommandés par la Commission du programme et des rel ations extérieures.

8. Il en est ainsi décide.
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Projet de décision relatif au point 3.1 figurant au paragraphe 2 du document 167 EX/56, Partie ||

0. El Sr. MARTINETTI MACEDO (Pert) sugiere que en € orden del dia de la 1692 reunion
del Consgo se incluya un punto independiente titulado “Fortalecimiento de la capacidad del
Consgjo Ejecutivo para cumplir con su responsabilidad en la gjecucion del programa aprobado por
la Conferencia General” y que, en ese marco, el Director General elabore un documento que recoja
las intervenciones de los Estados Miembros en la Comision PX y en todas las sesiones plenarias de
la 1672 reunion, incluida la primera, en que se tratd ese punto, asi como la informacién solicitada
por |os paises.

(9) M. MARTINETTI MACEDO (Pérou) suggere que soit inclus al'ordre du jour de
la 169e session du Conseil un point distinct intitulé "Renforcement de la capacité du
Conseil executif a sacquitter de ses responsabilités dans I'exécution du programme
approuve par la Conférence générae" et que, dans ce cadre, le Directeur général élabore un
document qui rende compte des interventions des Etats membres au cours des réunions de
la Commission PX et de |I'ensemble des séances pléniéres de la 167e session - y compris la
premiere, lors de laquelle ce point a été examine - et qui rassemble |'information demandée

par les pays.

10. Ms INAYATULLAH (Pakistan) expressed her support for the suggestion made by the
representative of Peru, which reflected the consensus reached in the Programme and External
Relations Committee.

11. M. YAT (Bénin) propose de confier I'examen du point en question au Comité spécial car il
releve précisement de son mandat.

12. Mme OUIGUINI (Algérie) dit qu'il sagit d'une question de fond trés importante, qui est
reportée de session en session. L'examen peut en étre confié au Comité special, qui soumettra ses
conclusions a la pléniére mais I'essentiel est qu'elle soit inscrite a l'ordre du jour du Conseil en tant
gue point distinct afin qu'une solution lui soit trouveée.

13. Mr VARGAS (Brazil) said that he agreed with the proposals made by the representatives
of Peru and Benin. The item should be referred to the Special Committee, and then debated as usual
in plenary.

14. Mr EINARSSON (Iceland) endorsed the proposal made by the representative of Peru, and
agreed with the comments made by the representative of Pakistan. The proposal concerned a special
issue which should be taken up as a separate item. He commended Mr Wiltshire for his
comprehensive report, and congratul ated the Chairperson on her excellent work.

15. El Sr. LAVADOS (Chile), apoya la propuesta del Pert y la formulada posteriormente por
el Pakistan de que esa cuestion se examine en la Comision PX y no en el Comité Especial, por
cuanto, s bien desde un punto de vista reglamentario le incumbe a este Ultimo en mayor medida, en
ese 6rgano los debates son menos enriquecedores y fructiferos, y mas tarde esos puntos solo se
examinan de forma superficial en sesion plenaria.

(15) M. LAVADOS (Chili) appuie la proposition du Pérou ainsi que celle formulée
ensuite par le Pakistan et tendant a ce que la question soit examinée par la Commission PX
et non par le Comité spécia ; en effet, s cette tache est, du point de vue réglementaire,
plutdt du ressort de ce dernier, les débats y sont cependant moins enrichissants et féconds
et les points dont il est sais ne sont ensuite examinés en pléniere que de maniere
superficielle.
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16. Ms ATKINSON (United Kingdom) endorsed the comments made by the representatives of
Benin and Iceland, saying that the matter should be included as a separate item for consideration by
the Special Committee, and not linked to the issue of reform of the three organs of UNESCO.

17. La Sra. DESPRADEL (Republica Dominicana) (Presidenta del Comité Especial) recuerda
gue en su informe oral ya dio cuenta de las propuestas del representante del Per(, abordadas en el
Comité Especial.

(a7) Mme DESPRADEL (Présidente du Comité spécial) rappelle qu'elle a d§a rendu
compte dans son rapport oral d'une partie des propositions du représentant du Pérou, sur
lesquelles |le Comité sétait penché.

18. Ms SABHARWAL (India) said that she agreed with the proposal as it stood, but sought
clarification regarding the documentation that would be requested from the Director-Genera for the
169th session of the Executive Board. Would it merely be a compendium of the various views
expressed in the PX Commission and the plenary, or would it contain concrete suggestions?

19. El Sr. MARTINETTI MACEDO (Pert) dice que, como se trata de un asunto complejo que
no se conoce en profundidad y sobre el que se carece de documentacién adecuada por e momento,
y como, ademés, en la 1692 reunion e Consgo estara compuesto en un 50 por ciento por nuevos
miembros que probablemente nunca lo hayan abordado, considera preferible confiar su examen en
primer lugar ala Comision PX y que mas tarde el Consgjo determine si eventualmente lo tiene que
estudiar el Comité Especial.

(29) M. MARTINETTI MACEDO (Pérou), faisant observer qu'il sagit d'une question
complexe qu'on ne connait pas de maniére approfondie et sur laguelle on manque pour
I'instant d'une documentation appropriée et gu'en outre le Consell sera, a sa 169e session,
composé pour moitié de nouveaux membres qui ne |'auront probablement jamais abordée,
estime préférable d'en confier I'examen en premier lieu a la Commission PX, a charge
ensuite pour le Conseil de décider si le Comité spécial doit I'étudier.

20. LaPRESIDENTE fait observer que I'usage veut que les questions soient d'abord examinées
par les commissions ou comités pour étre ensuite soumises ala pléniere.

21. Mr TAVAKOL (Islamic Republic of Iran) endorsed the proposa made by the
representative of Peru, and the comments made by the representatives of Pakistan and Benin. He
joined the representative of Iceland in thanking the Chairperson of the PX Commission.

22. Mr ERKUL (Turkey) expressed his support for the proposal, and endorsed the comments
made by the representatives of Benin, Iceland and the United Kingdom.

23. Mr DAS (Maaysia) stressed the importance of the proposal made by the representative of
Peru, and said that he was in favour of the matter being referred first to the Special Committee for
discussion, since that would give Member States not represented on the Executive Board a greater
chance to participate as observers.
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(24) M. ZHANG Xuezhong (Chine) se déclare d'avis, comme le représentant du Pérou,
que ce point devrait faire I'objet d'un examen séparé ala 169e session du Conseil exécutif.
Compte tenu de I'importance de la question, il se rallie également a la proposition du
représentant du Bénin, tendant a ce qu'elle soit examinée par le Comité spécia avant d'étre
soumise alapléniére.

25. La PRESIDENTE demande aux membres du Conseil sils adoptent |'amendement présenté
par le Pérou.
26. L'amendement du Pérou est adopté.

27. M. YAI (Bénin), estimant que le dialogue entre les cultures est quelque peu négligé,
propose d'gjouter, a la fin du paragraphe 13 de la partie du projet de décision sur le point 3.1
intitulée "Action relative au dialogue entre les civilisations®, ains que dans I'intitulé méme de cette
partie, lesmots: "et les cultures’.

28. Cet amendement est adopté.

29. Ms SABHARWAL (India) requested that in paragraphs 8, 11 and 12 of the English version
of the draft decision on action pertaining to the dialogue among civilizations, the term “Delhi” be
changed to “New Delhi”.

30. La PRESIDENTE dit qu'en I'absence d'objections, elle considérera que le projet de
décision présenté au titre du point 3.1 et modifié conformément aux propositions des représentants
du Pérou, du Bénin et de I'Inde est adopté.

31. Il en est ainsi décide.

Projet de décision relatif au point 3.3.1 figurant au paragraphe 3 du document 167 EX/56, Partie ||

32. M. YAI (Bénin) propose d'gouter, a la fin du paragraphe 2 du projet de décision, le
membre de phrase suivant : "et des débats qu'il a suscités'.

33. Mme OUIGUINI (Algérie), rappelant que le Président de la Commission du programme et
des relations extérieures a souligné la nécessité d'accroitre les moyens de I'Institut international de
I'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique compte tenu de I'éargissement de ses
taches en liaison avec le NEPAD, propose dgouter au projet de décision deux nouveaux
paragraphes se lisant comme suit :

"3. Encourage le Directeur général a poursuivre ses efforts en vue du renforcement de
I'Institut en moyens humains, financiers et matériels.

4. Invitele Directeur général alui faire rapport a sa 170e session.”

34. La PRESIDENTE propose au Conseil dapprouver les amendements proposés
respectivement par le Bénin et I'Algérie.

35. Il en est ainsi décidé.

36. Le projet de décision relatif au point 3.3.1 est adopté.
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Projet de décision relatif au point 4.3 figurant au paragraphe 10 du document 167 EX/56, Partie |

37. Mr ALAM (Bangladesh) proposed that, in paragraph 4 of the draft decision contained in
paragraph 10 of document 167 EX/56 Part |, the word “confusion” —which in his view had negative
connotations — be replaced with “lack of clarity”.

38. La Sra. DESPRADEL (Republica Dominicana) sefidla que ese asunto se debatié muy
extensamente en la Comisién PX y que a término de esas deliberaciones la mayoria de los
participantes concluy6 que la expresion “falta de claridad” sembraba de hecho la “confusion”,
término este Ultimo que a su juicio reflejaba con mayor fidelidad la realidad.

(38) Mme DESPRADEL (Républigue dominicaine) signale que cette question a été
amplement débattue au sein de la Commission PX, ou la mgorité des participants ont
conclu, al'issue de leurs délibérations, que I'expression "manque de clart€" semait de fait la
"confusion”, ce dernier terme étant a son avis celui qui rendait le plus fidelement compte
delarédlite.

39. Mr WILTSHIRE (Australia) (Chairperson of the Programme and External Relations
Commission) confirmed the accuracy of the comments made by the representative of the
Dominican Republic concerning the debate within the PX Commission. He said that while it was
true that some representatives had been concerned at the negative connotations of the word
“confusion”, the majority of Members of the PX Commission had preferred to keep it. It was a
negative term, but the report of the evaluation itself had been very negative, and he therefore
thought that its use was appropriate.

40. La PRESIDENTE demande au représentant du Bangladesh si, aprés cette précision, il
maintient son amendement. Si tel éait le cas, et pour ne pas avoir a rouvrir le débat, elle mettrait
I'amendement aux voix.

41. Mr ALAM (Bangladesh) maintained his proposal, requesting that debate on the matter be
reopened.

42. El Sr. LAVADOS (Chile), presentando una mocion de orden, pide que se someta este
asunto avotacion.

(42 M. LAVADOS (Chili), soulevant une motion d'ordre, demande que la question
SOit mise aux Voix.

43. M. WREDE (Allemagne) appuie cette motion.
44, LaPRESIDENTE met aux voix |'amendement proposeé par |e Bangladesh.
45, Par 37 voix contre une, avec 15 abstentions, |'amendement du Bangladesh est rejeté.

46. Ms SABHARWAL (India) expressed her reservations at the rapid move to a vote, saying
that if at least one Member of the Board had felt so strongly about an issue, the debate should have
been reopened.

47. Le projet de décision relatif au point 4.3 est adopté.
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Projet de décision relatif au point 9.2 figurant au paragraphe 14 du document 167 EX/56, Partie ||
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(48) M. RIFAAT (Egypte) salue le projet de décision figurant au paragraphe 14 du
document 167 EX/56, Partiell, en particulier le paragraphe9 dans lequel le Consell
exécutif lance un appel aux Etats membres et autres instances concernées pour qu'ils
continuent a aider I'UNESCO dans les efforts qu'elle déploie en faveur de la reconstruction
de I'lrag. Il propose cependant d'apporter deux amendements au premier paragraphe de
I'article 3 des Statuts du Comité international de coordination pour la sauvegarde du
patrimoine culturel de I'lrag. Le premier amendement consiste & supprimer les mots "qui
financent ou exécutent des activités en faveur de la sauvegarde du patrimoine culturel de
I'l'raq", car il estime que cette délimitation entrave I'action du Directeur général en
réduisant la liberté dont il dispose pour choisir les membres du Comité ; elle représente en
outre une grande injustice a l'égard des Etats membres et autres parties concernées qui ne
peuvent pas financer ou exécuter des activités, mais qui peuvent mettre a la disposition du
Comité les services de certains experts. Quant au second amendement, il consiste a fixer le
nombre des experts membres du Comité a 25 au minimum.

49, Mr WILTSHIRE (Australia) (Chairperson of the Programme and External Relations
Commission) said that it had not, on the whole, been the practice of the PX Commission to amend
statutes, but to record the comments made by Members relating to statutes in the Commission’s
report. Consequently, he had referred in his oral report to the proposal made by the representative of
Egypt, in support of which a reasonable consensus had been reached in the Commission. The
Assistant Director-General for Culture had stated that he had no objection to the spirit of those
proposals, including that of having at least three members of the Committee from Iraq; he had
further felt that such a committee should not be too large, possibly with a maximum of
approximately 25 members. If the Chairperson of the Board now wished to open the debate on the
statutes proposed for the Committee, he had no objection.

50. The DIRECTOR-GENERAL said that while he appreciated the spirit of the amendment
proposed by the representative of Egypt, he had made an identical proposal to the one in hand in
relation to the International Coordination Committee for the Safeguarding of Afghanistan’s Cultural
Heritage, which had been adopted by the Executive Board and was working well. A good precedent
therefore existed. While he was happy for experts from various countries to be included in the
Committee, in line with the wishes expressed by the representative of Egypt, he did not wish to
exclude representatives of funding agencies, who would be invited as non-voting participants, as
had been the case for the Afghanistan Committee. The types of experts mentioned by the
representative of Egypt were already included in paragraph 1 of Article 3 of the Statutes as it stood.
With regard to the number of experts, he said that 25 was not unreasonable, but that he wished to
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retain a certain flexibility — if the wording “at least 25" were used, he would not be able to start
work with just 24 experts.
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(51) M. RIFAAT (Egypte) dit qu'il ne voit pas d'objection a ce que le nombre d'experts
soit de20 au lieu de 25. |l insiste cependant, en tant que juriste, sur la nécessité de
supprimer le membre de phrase susmentionné; sa non-suppression signifierait que les
experts membres du Comité viendraient exclusivement des pays ou organisations qui
financent ou exécutent des activités en Irag, empéchant ains les autres experts de se porter
candidats pour ére membres du Comite.
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(52 La PRESIDENTE préfére dissocier les deux propositions pour faciliter le
déroulement du débat. Commencant par la proposition relative au nombre d'experts, elle
demande au représentant de I'Egypte Sil décide finalement de proposer 25 ou 20 experts.

BBV s s Y s Y a8l ol (o) caady apdl 5, O
(53) M. RIFAAT (Egypte) répond qu'il propose finalement 20 experts au minimum.

54. gzl (P ED AR 208k 25 4.

(54) M. ZHANG Xuezhong (Chine) est disposé a accepter un nombre d'experts fixé a
20, ou méme 25.

55. El Sr. BARROS VALERO (México) considera que existe acuerdo entre € Director
Genera y e representante de Egipto en gque debe haber un nimero flexible, en torno a 20
miembros. Su principa preocupacion es que € articulo objeto de examen garantice la libertad de
eleccion del Director General, para conseguir un equilibrio en la composicion entre los expertos
propuestos por |os organismos, los Estados y demas entidades donantes. Esa participacion deberia
estar abierta a expertos de otros paises, cuya contribucion no solo enriquecerialalabor general, sino
gue evitaria ademas posturas exclusivistas.

(55) M. BARROS VALERO (Mexique) considere que le Directeur général et le
représentant de I'Egypte sont d'accord sur I'idée que les membres du Comité doivent étre au
nombre, flexible, d'une vingtaine. Sa principale préoccupation est que l'article examiné
garantisse au Directeur général une liberté de choix lui permettant dinstaurer, dans la
composition du Comité, un équilibre entre les experts proposés respectivement par les
organisations, les Etats et les autres bailleurs de fonds. Le Comité devrait étre ouvert a des
experts d'autres pays, dont la contribution, outre qu'elle enrichirait le travail général,
éviterait les attitudes exclusivistes.
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(56) La PRESIDENTE, constatant que le représentant de I'Egypte est d'accord sur le
nombre de 20 et que le Secrétariat n'a pas d'objection quant a ce nombre, propose de clore
le débat sur ce point et dintroduire dans le texte I'amendement en question, dans la mesure
ou cela est juridiquement possible. Elle demande aux membres du Conseil Sils sont tous
d'accord sur cette proposition.

57. Ms SABHARWAL (India) agreed with Egypt’s main objection, which was that the draft
statutes as currently worded precluded non-donor countries from having representatives on the
Committee. She also felt that flexibility was called for — insufficient numbers should not prevent the
Committee from being established.

58. M. GUEGUINOU (France) ne pense pas qu'il soit opportun de fixer un nombre d'experts.
Le Directeur général a dit que I'action du comité international similaire établi par I'UNESCO en
Afghanistan était tres satisfaisante. 1l faut lui laisser la liberté de décider du nombre d'experts dont
le comité pour I'lraq pourra avoir besoin.

59. I'-a KAJJAMAHOB (Poccuiickas ®enepaiiysi) 0OTMEYAET, YTO PeUb UACT O MPEKPACHOM C
IOPUINYECKON TOYKM 3peHHs JOKyMeHTe. B HeM HeT HHuuero, 4ro McKiIo4aino Obl HeduHaH-
cupyloue opraiuzauud. OTHOCHUTENBHO KOJIMYECTBA 3KCIEPTOB CIEAYET AaTh BO3MOXHOCTh
r-Hy ['eHepanpHOMY AMPEKTOpPY CaMOMY ONPEAENATh UX KOJIMYECTBO, U B 3TOM CBSI3U OH OTMETUII,
yro 20 wieHoB Komwurera OymeT MHOrO naxke JUIsl TakOW CTpaHbl, Kak Mpak; BakKHO HMETh
HACTOSIIMX 3KcrepToB. Jlamee oH MpeuIokKUi MOAAEpkKaTh UMEIOILyIocs (OpMyJIMPOBKY, HHAYe
Bce OyAeT HapyIIeHO.

(59) M. KALAMANOV (Fédération de Russie) fait observer que le texte en cause est
parfait du point de vue juridique. 1l ne contient rien qui puisse exclure les organisations qui
ne sont pas des bailleurs de fonds. Pour ce qui est du nombre d'experts, il faut donner au
Directeur général la possibilité de le déterminer lui-méme. M. Kalamanov note a ce sujet
que, pour le Comité, 20 membres constitue un nombre élevé, méme sagissant d'un pays
comme I'lraq ; ce qui importe, c'est d'avoir de vrais experts. |l propose donc de soutenir la
formulation existante, sinon toute |'entreprise serait réduite a néant.

60. La PRESIDENTE propose, vu I'heure tardive, de poursuivre le débat le lendemain.

Laséance est levée 218 h 50.
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HUITIEME SEANCE

Mercredi 24 septembre 2003, 210 h 35
Présidente : Mme Bennani
DRAFT DECISIONS RECOMMENDED BY THE PROGRAMME AND EXTERNAL

RELATIONS COMMISSION IN DOCUMENT 167 EX/56 PARTS | AND Il (continued)

ltem 9.2—- REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON THE CULTURAL AND
EDUCATIONAL INSTITUTIONSIN IRAQ (Programme aspects) (167 EX/45)
(continued)

Draft decision in paragraph 14 of document 167 EX/56 Part |1
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(1) The CHAIRPERSON, referring to the discussion that had taken place on the
previous day on item 9.2, recalled that the representative of Egypt had proposed an
amendment to the draft decision on that item, and said that he now wished to propose a
new amendment in the light of the discussions that had taken place.

2. Mr RIFAAT (Egypt) proposed that a new paragraph 7bis be inserted, reading as follows:
“Invites the Director-General to take into account the discussion of the Executive Board concerning
the number and the selection of the experts of the International Coordination Committee;” and that
the end of paragraph 7 be amended to read as follows: “... and its Statutes (as amended), annexed to
this decision”.
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3 The CHAIRPERSON reminded the Board Members that the proposal by Egypt to
amend the Statutes of the Committee depended on the number of members on the
Committee (20 or 25). The Statutes made no mention of any number in that regard. She
added that the Board agreed to include a new paragraph 7bis inviting the Director-General
to take into consideration the Board's discussion because it had concerned the possibility

of funding and other matters which it was difficult to settle immediately. Therefore, if she
saw no objection, she would take it that the Board wished to adopt paragraph 7bis
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proposed by the representative of Egypt, and agreed not to specify the number of members
of the Committee in the Statutes.

4. It was so decided.
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5 The CHAIRPERSON suggested that the Board should proceed to discuss the
Statutes first given that the amendment proposed by Egypt to paragraph 7 of the draft
decision referred to an amended version of the Statutes.

6. Mr RIFAAT (Egypt) proposed that the text of Article 3, paragraph 1, of the Statutes be
amended to read as follows: “ The Committee shall be composed of experts who shall be appointed
in their personal capacities by the Director-General from a list of experts submitted by Member
States, foundations, intergovernmental and non-governmental organizations having relations with
UNESCO, including those who are funding or implementing activities for the safeguarding of Iragi
cultural heritage. At least three members of the Committee shall be from Irag.”
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(7) The CHAIRPERSON said that the purpose of the proposal was not to close the
membership to experts from countries which were not contributing financially. The
wording agreed following the discussions and contacts did not appear to pose any problem
for the Secretariat, and it met with the approval of the Board.

8. M. CARUSO (Italie) souscrit a la formulation de compromis proposee par I'Egypte, a une
nuance pres [l propose de remplacer, dans la verson frangalse les mots "y compris ceux qui
financent ..." par "et notamment ceux qui financent ..

0. El Sr. LAVADOS (Chile) apoya la enmienda presentada por Egipto sin la modificacion
propuesta por Italia.

9) Mr LAVADOS (Chile) expressed support for the amendment submitted by Egypt
without the change proposed by Italy.

10. Mr NOOR AZMI (Malaysia) supported the amendment just proposed by the representative
of Egypt without any change.

11.1  Mr GUVENEN (Turkey) said that while Turkey was mindful of the statement made by the
Director-General in that regard at the previous meeting, it favoured the Egyptian amendment as
most recently submitted.

11.2  Poursuivant en francais, il tient a remercier la Présidente du Conseil pour les qualités
exceptionnelles dont elle afait preuve, sur les plans tant humain que professionnel, tout au long des
débats, permettant ainsi au Consell de travailler avec efficacité et dans un esprit de coopération.
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12. M. GUEGUINOU (France) appuie I'amendement proposé par I'ltalie a I'amendement
égyptien.

13. Mr SATO (Japan) proposed the wording “ contributing to the activities for the safeguarding
of the Iragi heritage” to replace the two proposed amendments by Egypt and Italy currently before
the Board, since that would cover both financial and operational contributions.

14. La Sra DESPRADEL (Republica Dominicana), tras observar que las tres propuestas se
complementan muy bien, se pronuncia afavor de la enmienda presentada por Italia.

(14) Ms DESPRADEL (Dominican Republic), observing that the three proposals were
fully complementary, endorsed the amendment presented by Italy.
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(15) Mr RIFAAT (Egypt) said that his country’s proposal to add “including those who
are funding or implementing” put al the Organization's Member States on an equal
footing. The Italian amendment gave precedence, through the phrase “in particular” to
donor countries, which was not in accordance with the nature of collective work in
international organizations.

16. M. CARUSO (Italie) estime qu'il n'est pas logique d'opter pour une formulation qui relégue
a la derniere place ceux qui financent effectivement les activités sur le terrain. L'amendement
proposé par le représentant du Japon lui parait de nature a satisfaire les exigences de tous ceux qui
sont intervenus sur cette question, c'est pourquoi il sy rallie; il retire son propre amendement et
invite I'Egypte afaire de méme.

17. M. GUEGUINOU (France) souhaite réintroduire I'amendement que I'ltalie vient de retirer.
Il souligne que le libellé qui convient en |'occurrence est "notamment ceux qui financent ...".

18. Mr HEPBURN (Bahamas) supported the amendment proposed by the representative of
Japan because it dispelled all confusion, and he appealed to the representative of Egypt to accept it.
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(19 Mr RIFAAT (Egypt) said he could not agree that the Japanese amendment should
replace the Egyptian amendment; however, his country would agree to merging the two
proposals.

20. Mr YOO (Republic of Korea) fully supported the amendment proposed by the
representative of Japan, which he considered a good compromise, and, in order to save time, asked
the Chairperson to put the matter to the vote.

21. M. RALAMBOMAHAY (Madagascar) estime lui auss que la formulation "qui
contribuent aux activités de sauvegarde..." peut mettre tout le monde d'accord en ce quele
synthétise toutes les propositions.
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22. La PRESIDENTE en convient mais estime que s le représentant de I'Egypte insiste pour
maintenir son amendement, des consultations seront nécessaires pour parvenir a une solution de
compromis.
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(23) Mr RIFAAT (Egypt) said that the original text proposed by the Secretariat
allowed only donor countries or countries that were executing projects in Iraq to protect the
Iragi heritage to be members of the Committee. The Egyptian proposal was aimed at
making the Director-General free to select members for the Committee from both donor
countries and other countries not involved in funding. What was now being proposed
would sabotage all the consultations held on the previous day. He believed that a large
number of Board Members had agreed to the Egyptian proposal; he was suprised that the
guestion of restricting membership in the Committee to donor countries alone was again
under consideration.

24, Mme DESPRADEL (République dominicaine), appuyée par M. YOO (République de
Corée), propose que la séance soit suspendue pour permettre des consultations.

25. M. CARUSO (Italie) demande que le texte des amendements proposés soit mis au clair
afin d'éviter toute confusion.

26. La PRESIDENTE propose de suspendre la séance afin que les représentants de I'Egypte,
du Japon, de I'ltalie, de la France et de Madagascar, ainsi que ceux du Bénin, du Sénégal et du
Mexique, qui souhaitent se joindre & eux, se réunissent pour rédiger un texte de compromis.

La séance est suspendue a11 h40 et reprise 12 h 10.
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(27.1) Mr RIFAAT (Egypt) said that a wording which was acceptable to al parties,
namely Italy, Japan, France and a number of other delegations, had been arrived at.

27.2  Continuing in English, he said that the agreed text of the amendment to Article 3,
paragraph 1, was. “The Committee shall be composed of experts who shall be appointed in their
personal capacities by the Director-General from a list of experts proposed by Member States,
foundations, intergovernmental and non-governmental organizations and by those who are
contributing to the activities for the safeguarding of the Iragi heritage. At least three members of the
Committee shall be from Irag.”
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28. La PRESIDENTE indique que I'amendement serait libellé comme suit en francais: "Le
Comité est composé d'experts nommés a titre personnel par le Directeur général a partir d'une liste
d'experts proposés par les Etats membres, les fondations et les organisations intergouvernemental es
et non gouvernementales et par ceux qui contribuent aux activités de sauvegarde du patrimoine
culturel de I'lrag. Trois de ses membres au moins sont iraquiens’. Elle invite les membres du
Conseil a se prononcer sur cette nouvelle formulation.

29. Mr YOO (Republic of Korea) said that the new text of the amendment was somewhat
confusing in that it seemed to refer to individuals, which was not the case. He appealed to native
speakers of English and French on the Board for clarification in that regard.

30. La Sra DESPRADEL (Republica Dominicana) estima, como el representante de la
Republica de Corea, que la enmienda presentada por Egipto es confusa porque puede dar la
impresion de que algunos Estados o instituciones se interesan por las actividades destinadas a
salvaguardar el patrimonio cultural iraqui y otros no. Por consiguiente, esta de acuerdo en que se
supriman las palabras “y agquellos’.

(30) Ms DESPRADEL (Dominican Republic) agreed with the representative of the
Republic of Korea that the amendment presented by Egypt was confusing because it might
give the impression that certain States or institutions showed interest in activities for the
safeguarding of the Iragi cultural heritage while others did not. Therefore, she agreed that
the words “and those” should be deleted.

31. M. RALAMBOMAHAY (Madagascar) dit quil est prét a se ralier a la formule de
compromis proposee par le représentant de I'Egypte mais voudrait lui auss savoir a qui renvoie le
pronom "ceux".

32. M. GUEGUINOU (France) préférerait la formulation "et notamment ceux ..." qui
clarifierait le sens de la phrase.

33. El Sr. BARROS VALERO (México) propone que tras las palabras “organizaciones
intergubernamentales y gubernamentales’ se afiada la frase “relacionados con la UNESCO,
comprendiendo sefialadamente a aguellos que ya contribuyen ...”, de esta manera se podrian
mantener las prerrogativas del Director General respecto a la composicion del Comité y darle
flexibilidad para invitar a expertos de paises o entidades diferentes de los que actualmente
contribuyen a esas actividades.

(33) Mr BARROS VALERO (Mexico) proposed that the words “intergovernmental
and non-governmental organizations’ be followed by “maintaining relations with
UNESCO, including, in particular, those who are already contributing ...”, so as to
maintain the Director-General’s prerogatives with regard to the composition of the
Committee, and to give him flexibility to invite experts from countries or entities other
than those which were currently contributing to those activities.
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(34) Mr RIFAAT (Egypt) said that he did not wish any change to be made to the
agreed text.

35. El Sr. LAVADOS (Chile), planteando una mocion de orden, sugiere que los miembros del
Consgjo se pronuncien sobre cada enmienda por separado y pide que se someta a votacion el texto
propuesto antes de aceptar otras enmiendas.
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(35) Mr LAVADOS (Chile), rising to a point of order, suggested that the Members of
the Board express their views on each amendment separately, and asked that the proposed
text be put to a vote before accepting other amendments.

36. LaPRESIDENTA sefidla que, una vez que se haya sometido a votacion el texto propuesto,
no podrén presentarse otras enmiendas y coincide con el representante de Chile en que conviene
someterlo a votacién tal como ha sido presentado, sin la propuesta de México.

(36) The CHAIRPERSON said that once the proposed text had been put to a vote, no
other amendments could be submitted, and she concurred with the representative of Chile
that a vote should be taken on the text as it had been submitted, without Mexico’s proposal.

37. Sur une motion de procédure soulevée par M. LAVADQOS (Chili) et appuyée par M. YAI
(Bénin), laPRESIDENTE met aux voix lacléture du débat.

38. Par 46 voix contre zéro, avec 3 abstentions, la motion est adoptée.
39. LaPRESIDENTE met aux voix I'amendement proposeé par I'Egypte.
40. Par 49 voix contre 2, avec 2 abstentions, |'amendement est adopté.

41. Mme DESPRADEL (République dominicaine), expliquant son vote, dit quelle sest
prononcée contre I'amendement car elle estime que laformulation "ceux qui* préte a confusion.

42. Mr YOO (Republic of Korea), in the same vein, said that that expression could be
misunderstood to mean that individuals would also be able to submit alist to the Director-General,
which had not been discussed so far.

43. Mr SINGHVI (India) felt that the Board had been right in voting for a ssimple, inclusive
draft which included the main ideas and cast the net as widely as possible. That achievement
merited full acceptance and approval.

44, M. CARUSO (Italie) constate avec satisfaction que malgré les différentes sensibilités
politiques qui se cachent derriére la sémantique, 49 des membres du Conseil ont pu parvenir a un
accord sur une formulation.

45, Mr ALAM (Bangladesh) felt that in view of the number of Members who had voted in
favour of the text, there was no scope for re-opening the issue; he therefore called for discussion on
the matter to be halted.

46. M. RALLIS (Gréce) regrette que le débat sur cette question ait duré aussi longtemps. Il
souligne qu'il importe, en définitive, de faire confiance au Directeur général, qui saura prendre en
compte tous les éléments pertinents et choisir avec discernement des experts de qualité parmi ceux
gue lui auront proposeés les différents pays, contributeurs financiers ou autres.

47. La PRESIDENTE fait remarquer que la longueur du débat a été dictée par la nécessité
daler au fond des choses. |l va de soi que le Directeur général prendra en toutes circonstances les
décisions qui simposent pour que I'UNESCO puisse jouer pleinement son role, en veillant a ce que
tous les Etats soient traités sur un pied d'égalité.

48. M. YOO (République de Corée) insiste pour savoir si, compte tenu de la formulation
adoptée, les particuliers sont inclus parmi ceux qui pourront proposer des experts.
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49, The DIRECTOR-GENERAL replied that he had been invited in the text of new paragraph
7bis of the draft decision to take into account the discussions of the Executive Board concerning the
number and selection of the experts, and he would comply with that request.

50. L'amendement proposé antérieurement par I'EQypte pour le paragraphe 7 du projet de
décision relatif au point 9.2, a savoir I'gjout des mots "tels qu'ils ont été amendés' apres " Statuts”,
est adopté.

51. L'ensemble du projet de décision relatif au point 9.2 est adopté.

52. La PRESIDENTE invite les membres du Conseil a se prononcer sur I'ensemble des projets
de décision figurant dans le document 167 EX/56, Parties| et I1.

53. Mme OUIGUINI (Algérie) fait observer que dans le projet de décision sur le point 5.7,
relatif au rapport du Directeur général sur I'Avant-projet de convention internationale pour la
sauvegarde du patrimoine culturel immatériel, les mots "par consensus', qui figurent au
paragraphe 5 de laversion originale anglaise, ont disparu dans la version francaise.

54, Mr SATO (Japan) stressed that “consensus’ was a crucial word that had been the subject of
lengthy discussions, and should also be included in the French version.

55. Le SECRETAIRE indiqgue que les différentes décisions adoptées sont vérifiées
minutieusement apres chaque session du Conseil de maniére gue toutes les versions linguistiques
soient conformes au texte original.

56. L 'ensemble des projets de décision recommandés par la Commission du programme et des
relations extérieures dans le document 167 EX/56, Parties | et 11, tels que modifiés, sont adoptés.

57. Ms MADDEN (Australia), speaking at her government’s request in relation to item 3.6.1
and item 9.1, said that Australia remained a strong supporter of the important role played by
UNESCO in the Middle East, and, for that reason, sought to maintain the tradition of consensus
decision-making. However, it was concerned that there was continuing politicization in aspects of
the language in the texts of the decisions adopted on item 3.6.1 and item 9.1. Australia’s view was
that UNESCO was not an appropriate forum for addressing issues of an overtly political nature.

58.1  Mr JALALI (President of the General Conference) thanked the Chairperson and the
Members of the Board for their support in smoothing the way to the forthcoming Generdl
Conference, at which decisions on very serious matters needed to be made. He stressed that
UNESCO was a standard-setting organization, with an impact on all aspects of life, and as such was
concerned not only with technicalities, but also with the quality of educational content in
determining the most appropriate criteriafor the various fields. He used an anecdote to demonstrate
that genuine dialogue made it possible to determine the priority criteria that should govern
UNESCO's action and recommendations to its Member States, and stressed that he had aways
endeavoured to act accordingly. Members of the Board had always given him spiritual support, and
had been patient in listening to his statements on the Board, which might sometimes have seemed
informal, but he had trusted in their friendship, and had felt free to reveal his heart. UNESCO was a
unique international organization in that it had been established for communication between hearts.

58.2  Hejoined other Members of the Board in paying tribute to the contribution of women in
UNESCO. In particular, he glowingly commended the Chairperson on her skilful conduct of the
Board' s difficult business. He hoped that he could continue to share his heart with Board Members,
and that the spirit of dialogue with them would continue to prevail in other fora.
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(59) The CHAIRPERSON expressed to Mr Jaali, the President of the General
Conference, her own thanks and that of the Board for his vauable contributions to the
work of the Board. The philosophical reflections that he had voiced over the past two years
and the proposals he had made concerning the topics under debate by the Board would
remain in the memory of the Board Members, as would the verses he had recited, whether
by Arab poets or from his own poetic production.

60. M. REVAH (Délégué permanent disra€l auprés de I'UNESCO), prenant la parole
conformément a l'article 30, paragraphe 3, du Réglement intérieur, fait part aux membres du
Conseil de son souhait de tisser avec eux de constructifs liens de travail et déclare que I'Etat d'l sraél
appuie fermement |'action que méne I'UNESCO en Israél et dans les territoires palestiniens. Israél
est conscient des besoins considérables - tant urgents qu'a satisfaire a moyen ou long terme - du
peuple palestinien dans les domaines dont elle soccupe. Comme il ressort du rapport du Directeur
général concernant les ingstitutions éducatives et culturelles paestiniennes (167 EX/44), Israél
accorde un soutien sans équivoque aux nombreux projets menés a bien par 'UNESCO ou qui
progressent favorablement, qu'il sagisse, entre autres, des 12 missions envoyées en un an par le
Directeur général en Israél et dans les territoires paestiniens, du renforcement du Bureau de
I'UNESCO a Ramallah ou de la mise en oeuvre de projets de dialogue et de réconciliation entre
Israfliens et Palestiniens. Il est d'autant plus regrettable que les décisions qui viennent d'étre
adoptées par le Conseil ne sintéressent pas a ces aspects, puisqu'elles se contentent de montrer du
doigt une des parties en I'accusant de tous les torts. Israél ne peut sassocier au consensus sur des
textes qui, a son sens, ne contribuent pas a la réconciliation entre les peuples. L'UNESCO n'a pas
compétence pour départager les responsabilités. Il ne sagit pas de favoriser la cause des uns ou des
autres mais celle de la paix. Toute action de 'UNESCO dans ce sens recevra un indéfectible soutien
delapart dlsradl.

61.1 M.ABDELRAZEK (Observateur permanent de la Palestine), prenant la parole
conformément a l'article 30, paragraphe 3, du Reglement intérieur, accueille avec satisfaction les
propos conciliants tenus par le délégué permanent d'lsraél et espere que la volonté de coopération
gu'ils refletent se traduira dans les faits car le peuple palestinien aspire, comme les autres, avivre en
paix avec Israél et I'ensemble de ses voisins au sein de larégion.

61.2 A l'adresse de ceux qui reprochent a l'UNESCO sa prétendue "politisation”, il rappelle que
les décisions qui viennent d'étre adoptées portent sur I'éducation et les activités culturelles dans les
territoires palestiniens occupés ainsi que sur le patrimoine de Jérusalem, tout sujets qui relévent
directement de la compétence de I'UNESCO. Reprenant a son compte les mots que le Président de
la République francaise a prononceés a I'ouverture de la cinquante-huitieme session de I'Assemblée
générale des Nations Unies, il affirme: "Dans un monde ouvert, nul ne peut sisoler, nul ne peut
agir seul au nom de tous et nul ne peut accepter I'anarchie d'une société sans regles. |l n'y a pas
d'alternative aux Nations Unies’, gjoutant que I'UNESCO fait partie de I'ensemble que constituent
les Nations Unies.
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62.1 LaPRESIDENTE dit avoir décelé dans I'intervention du nouveau représentant d'lsraél une
tonalité porteuse d'espoir et émet le souhait que les événements sur place ne viennent pas frustrer
cet espoir, si ténu soit-il.

62.2  Ellerappelle qu'elle ne va pas procéder dans I'immédiat alacléture de la session puisgque le
Conseil doit rester ala disposition de la Conférence générale durant sa 32e session.

Laséance est levée 213 h 20.
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NEUVIEME SEANCE
Mercredi 15 octobre 2003, 216 h 55

Présidente : Mme Bennani
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(1.1) LaPRESIDENTE explique que la séance de cléture de la présente session a été
différée jusqu'a ce jour afin de permettre au Conseil de se tenir a la disposition de la
Conférence générale tout au long de sa 32esession. Apres avoir pris note de
I'accroissement du nombre des Etats membres intervenu entre-temps gréace a I'adhésion du
Timor-Leste et au retour des Etats-Unis dAmérique, elle se félicite du travail accompli et
de la coopération fructueuse qui a prévalu entre le Conseil, la Conférence générale et le
Directeur général.

(1.2) En ce qui concerne la 167esession du Conseil exécutif, elle rappelle que le
contexte international de I’ heure constitue I'un des principaux sujets de préoccupation du
Conseil, qui sest penché sur la situation des institutions éducatives et culturelles en
Afghanistan, en Iraq et dans les territoires arabes occupés. Elle note, a cet égard, que le
Conseil a salué les activités menées par I'UNESCO en faveur de I'Afghanistan et de I'lraq
et a inssté sur l'importance de la coopération avec le Nouveau partenariat pour le
développement de I'Afrique (NEPAD), en espérant que les circonstances permettront de
parvenir a des résultats analogues dans les territoires arabes occupés.

(1.3) Le Conseil a examiné plusieurs questions d'une importance capitale, telles que la
solidarité entre les pays du Sud, le dialogue des cultures et des civilisations, la création
d'un Fonds de solidarité pour I'accés de tous a I'eau salubre et la création du Programme
international relatif aux sciences fondamentales, en sus des autres questions concernant le
Programme et budget et |a préparation de la 32e session de la Conférence générale.

(1.4) Dans le domaine de I'action normative, le Consell exécutif a soumis a la
Conférence générale pour adoption I’ Avant-projet d’ une convention internationale pour la
sauvegarde du patrimoine culturel immatériel, le Projet de déclaration internationale sur les
données génétiques humaines et le Projet de déclaration concernant la destruction
intentionnelle du patrimoine culturel.

(1.5) LeConsell acontinué de réfléchir aux moyens d'améliorer ses méthodes de travail
et il a décidé de poursuivre I'étude des relations entre les trois organes a la lumiere des
conclusions du groupe de travail qui sest penché sur la question.

(1.6) LeConsell aégalement examiné les recommandations du groupe de travail sur la
répartition géographique du personnel et il a soumis a ce sujet des propositions a la
Conférence générale pour adoption.

(1.7)  Tout en rappelant la densité de I'ordre du jour, la Présidente se réouit du climat de
dialogue et de confiance réciproque dans lequel se sont déroulés les travaux de cette
session malgré la complexité et le caractére délicat de certaines questions. En conclusion,
elle souhaite que la séance de cl6ture de cette session revéte un caractere sobre et concis.

Mr WREDE (Germany) (Vice-Chairperson for Group I) said that he wished to express his

profound gratitude to the Chairperson for the immense achievements she had accomplished during
the past two years. He also wished to convey his heartfelt thanks to the other Vice-Chairpersons and
to the Chairpersons of the commissions and committees for the splendid services they had rendered
to the Executive Board and to thank the Director-General and the Secretariat for their cooperation.

2.2

At the beginning of her tenure, the Chairperson had said that “in this period of great

turbulence the world is experiencing, UNESCO is constantly being called to action”. UNESCO and
the Executive Board had indeed experienced two very eventful years, with war, violence and many
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other, sometimes tragic, conflicts. Throughout those trying years, the Chairperson had brilliantly
faced the great challenge of presiding over the Board.

2.3 Poursuivant en francais, M. Wrede dit que la Présidente a prouvé a maintes reprises qu'elle
est une citoyenne du monde qui partage les préoccupations et les joies de I'étre humain, ou qu'il se
trouve, sans distinction de religion, race, culture ou nationalité. Dans un récent discours, le
Président de I'Assemblée nationale francaise a rendu cet hommage & Mme Bennani : "Tout le
monde connait vos brillantes qualités intellectuelles et de diplomate, de linguiste aussi. Vous les
avez mises au service du Consell au sein duquel il ne faut pas imposer mais convaincre. Vous avez
donné alatéte du Conseil exécutif une image d'intelligence et de sérieux, de ténacité et d'ouverture,
de charme aussi et d'élégance”.

2.4 Continuing in English, he said that all the Members of the Board could, he was certain,
endorse that statement. The Chairperson had always successfully worked towards consensus,
guided by the Organization’s two basic objectives: respect for human dignity and human welfare,
which were at the core of all religions and creeds and of all beautiful ideas. She had provided clear
and forceful leadership, enabling the Board to fulfil its task of serving the Organization and the
Member States. She had employed a cooperative and inclusive approach towards settling
differences of opinion. In that she had been aided by her distinguished and unusually broad
background, which had made it possible for her to conduct a truly intercultural dialogue.
Throughout her tenure, during and between sessions of the Board, she had made extremely effective
use of informal channels for consultation with Members and for the preparation of decisions. The
Chairperson had reason to be proud of the work she and the Board had jointly accomplished,
because she had made a difference.

2.5 He wished the Chairperson and her entire family the very best for the future, and welcomed
Morocco’s re-election to the Executive Board. He looked forward to walking with her on the long
journey represented by UNESCO' s never-ending pursuit of its noble objectives.

31 Mme LAGUIDZE (Géorgie) (Vice-Présidente représentant le Groupell) dit qu'en cette
derniére séance du Conseil exécutif réuni dans son actuelle composition, le moment est venu de
faire le point du travail accompli. Pendant ces deux années particulierement troublées qui ont
marqué les travaux du Conseil, les membres peuvent senorgueillir d'avoir toujours suivi les grandes
orientations de I'Organisation et d'avoir réussi tous ensemble & parvenir a un consensus sur bon
nombre de problémes urgents et importants pour la planéte. Fidele aux idéaux de I'UNESCO, le
Conseil exécutif, instance hautement compétente et collégiale mais parfois lieu de débats délicats et
difficiles, a réussi a écrire une nouvelle page de I'histoire de I'Organisation. Avec sagesse et
habileté, Mme Bennani a su diriger cette belle aventure jalonnée de contradictions et d'émotions.

3.2 L'oratrice exprime sa sincére gratitude au Directeur géenéral pour son précieux et constant
soutien. Elle adresse ses plus vifs remerciements au Secrétaire du Conseil, toujours disponible pour
fournir une aide indispensable et entouré d'une équipe particulierement compétente. Elle adresse
aussi toutes ses félicitations et ses voeux de réussite aux nouveaux membres qui sauront mettre en
pratique les principes fondateurs de I'Organisation, et les assure de toute la coopération de la
délégation permanente de la Géorgie.

3.3 Citant le proverbe latin "In vino veritas', elle précise qu'en Géorgie, le vin est symbole
d'amitié, de paix et de réussite ; aussi, au hom de sa délégation et en témoignage de sa profonde
reconnaissance, €lle est heureuse d'en offrir quelques bouteilles aux membres du Conseil.

41 El Sr. ROGERS (Chile) (Vicepresidente por e Grupo Ill), expresa su gratitud a la
Presidenta por €l excelente trabgjo realizado en la conduccion del Consegjo durante dos afios y hace
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extensivas sus felicitaciones a Presidente de la Conferencia General y a los Presidentes de las
distintas Comisiones, cuyo mandato finaliza en la 1672 reunion. Todos ellos han dirigido los
distintos 6rganos intergubernamentales con absoluta dedicacion y de manera consecuente, 10 que,
sumado a la labor del Director General, ha redundado en beneficio de la visibilidad y eficiencia de
la Organizacion. Todavia gueda mucho por hacer, pero se halogrado un avance importante.

4.2 Durante la presidencia de la Sra. Bennani, dice, el Consgo mantuvo una linea politica
positiva para la UNESCO, que se caracterizé por un firme apoyo de los Estados Miembros a las
orientaciones impulsadas por €l Director General, tanto en los aspectos programaticos como en la
gestion. Sin animo de enumerar todos |os resultados obtenidos, ni de hacer un andlisis exhaustivo de
las actividades llevadas a cabo durante €l bienio, €l orador pasa a destacar algunos de los méas
importantes.

4.3 En cuanto alos programas relacionados con la proteccion y la preservacion del patrimonio,
Chile opina gque el proyecto de convencion internacional para la salvaguardia del patrimonio
cultural inmaterial constituye un hito importante y se complace de que haya recibido el respaldo
unanime de la Comision 1V en la 322 reunién de la Conferencia General. Son asimismo dignos de
mencion los debates sobre € agua dulce, que se ha convertido en un problema prioritario para la
UNESCO y otros organismos del sistema de las Naciones Unidas.

4.4 Por lo que serefiere alamodernizacion y el desarrollo educativo y cientifico, considera de
especia interés las actividades relativas al Programa Educacion para Todos y a seguimiento del
Foro de Dakar, asi como la decisién sobre la educacion fisicay el deporte y la propuesta de que la
UNESCO elabore una convencion internacional sobre la lucha contra el dopaje en el deporte.
Observa que en esta esfera los esfuerzos se han concentrado en las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, en relacion con las cuales se examing, por un lado, un proyecto
revisado de Carta para la preservacion del patrimonio digital y, por otro, la preparacion, por la
UNESCO, de la Cumbre Mundia sobre la Sociedad de la Informacion. Destaca igualmente |la
interesante discusion sobre las diferencias entre la sociedad de la informacion y la sociedad del
conocimiento.

45 Con respecto a los problemas éticos de las sociedades y la ciencia, durante el bienio se hizo
hincapié en la bioéticay especialmente en la elaboracion de una declaracion internaciona sobre los
datos genéticos humanos, que también fue aprobada por la Conferencia General.

4.6 Pasando a tema de la gestion de la UNESCO, dice que una de las decisiones importantes
gue adopté e Consgo Ejecutivo en los ultimos tiempos fue la de recomendar un tope
presupuestario de 610 millones de dolares para el Programay Presupuesto del bienio 2004-2005,
gue serd aprobado por la Conferencia General. Es un hecho significativo, dado que durante muchos
anos se ha optado por un crecimiento nominal cero, que en realidad ha supuesto una disminucion
considerable de |l os recursos destinados a | as actividades.

4.7 Subraya que durante el mandato de la Sra. Bennani se trataron y solucionaron de forma
satisfactoria dos cuestiones importantes y delicadas: la reduccion de los gastos de funcionamiento
del Consgjo Ejecutivo, que se habia debatido durante muchos afos, y la cuestion de la escala de
contribuciones correspondiente a 2002-2003, que habia quedado pendiente desde la Ultima reunién
de la Conferencia General.

4.8 El Sr. Rogers concluye poniendo de relieve la tenacidad y capacidad diplomética de la
Presidenta, asi como su simpatia, que contribuy6 en muchas ocasiones a mangjar de manera mas
agradable las situaciones en los momentos mas dificiles de las negociaciones. Como
hispanohablante, |a felicita también por su excelente dominio del idioma espariol y por haberlo
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utilizado en numerosas oportunidades durante los debates, desedndole mucho éxito en sus futuras
actividades como representante de Marruecos en € Consgio y en las nuevas funciones diplométicas
gue, segun tiene entendido, asumira en un futuro préximo.

(4.1 M. ROGERS (Chili) (Vice-Président représentant le Groupelll) exprime sa
gratitude a la Présidente pour I'excellent travail accompli pendant les deux années passées
alatéte du Consell exécutif et félicite le Président de la Conférence générale ainsi que les
présidents des différentes commissions, dont le mandat sachéve avec la 167e session du
Conseil. Tous ont dirigé les travaux des différents organes intergouvernementaux avec un
dévouement absolu et une grande compétence ce qui, joint aux efforts du Directeur
général, a eu un retentissement positif sur la visibilité et I'efficacité de I'Organisation. |l
reste encore beaucoup afaire, mais un pasimportant a été franchi.

(4.2) Durant le mandat de Mme Bennani, le Conseil a maintenu, selon M. Rogers, une
orientation politique positive pour 'UNESCO, qui Sest caractérisée par un appui vigoureux
des Etats membres en faveur des orientations développées par le Directeur général, en
matiere aussi bien de programme que de gestion. Sans vouloir énumeérer tous les résultats
obtenus ni entreprendre une analyse exhaustive des activités menées a bhien pendant
I'exercice biennal, I'orateur tient a en souligner les principaux.

(4.3) Encequi concerne les programmes relatifs a la protection et a la préservation du
patrimoine, le Chili pense que I'Avant-projet de convention internationale pour la
sauvegarde du patrimoine culturel immatériel représente un jalon important et il se réouit
de voir que ce texte aregu le soutien unanime de la Commission |V ala 32e session de la
Conférence générale. Les débats sur la question de I'eau douce, devenue prioritaire pour
I'UNESCO et d'autres organismes du systeme des Nations Unies, méritent également d'étre
mentionneés.

(4.4)  Sagissant de lamodernisation et du développement de I'éducation et des sciences,
les activités relatives au programme d'Education pour tous et au suivi du Forum de Dakar
ainsi que la décision sur |'éducation physique et le sport et la proposition tendant a ce que
I'UNESCO éabore une convention internationale contre le dopage dans le sport revétent a
son avis un intérét particulier. 11 observe a cet égard que les efforts se sont concentrés sur
les nouvelles technologies de I'information et de la communication, lesquelles ont donné
lieu a l'examen, d'une part, d'un projet révisé de Charte sur la conservation du patrimoine
numérique et, d'autre part, de la préparation, par I'UNESCO, du Sommet mondial sur la
société de I'information, qui a été I'occasion d'un débat intéressant sur la distinction entre
société de I'information et société du savoir.

(45) En ce qui concerne les problémes éthiques des sociétés et de la science, au cours
de I'exercice bienna I'accent a été mis sur la bioéthique et en particulier sur I'élaboration
d'une Déclaration internationale sur les données génétiques humaines, qui a également été
approuvée par la Conférence générale.

(4.6) A propos de la gestion de 'UNESCO, une des décisions importantes que le
Conseil exécutif a prises ces derniers temps a été de recommander |'adoption d'un plafond
budgétaire de 610 millions de dollars pour le Programme et budget de 2004-2005, que la
Conférence générale sappréte a approuver. Ce fait est d'autant plus important que pendant
de nombreuses années on a opté pour une croissance nominale zéro, qui sest traduite en
réalité par une diminution considérable des ressources consacrées aux activités.
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(4.7)  Durant le mandat de Mme Bennani, deux questions importantes et délicates ont
été examinées et résolues de maniere satisfaisante: la réduction des dépenses de
fonctionnement du Consell exécutif, a I'étude depuis de nombreuses années, et la question
du bareme des contributions pour 2002-2003, demeurée en suspens depuis la précédente
session de la Conférence générale.

(4.8) En conclusion, l'orateur souligne la ténacité et la capacité diplomatique de la
Présidente ains que son entregent, qui a permis a maintes reprises de trouver une issue
heureuse dans les moments les plus difficiles des négociations. 1l la félicite enfin pour son
excellente maitrise de la langue espagnole et pour en avoir fait usage maintes fois pendant
les débats, en lui souhaitant beaucoup de succés dans ses activités futures comme
représentante du Maroc au Conseil et dans les nouvelles fonctions diplomatiques qu'elle
est, ace qu'il acru comprendre, appel ée a assumer dans un proche avenir.

51 M. LE (Viet Nam) (Vice-Président représentant le Groupe V) tient & rendre hommage, au
nom de ce groupe, a la Présidente du Conseil, éminente personnalité intellectuelle du monde arabe
mais aussi représentante de la cause des femmes dans le monde, pour sa contribution majeure a
I'action de 'UNESCO.

5.2 C'est dans un contexte international particulierement difficile, marqué par les attaques
terroristes qui ont ouvert une période dinsécurité mondiae, par la tension au Proche-Orient et par
les conflits en Afghanistan et en Iraq que Mme Bennani a dirigé de main de maitre les travaux du
Conseil en réaffirmant les valeurs, les principes et les convictions de I'UNESCO, dans l'unité et le
consensus. En étroite coopération avec le Président de la Conférence générale, le Directeur général
et le Secrétariat, elle a su définir la nouvelle conception des missions de I'Organisation face aux
défis du monde contemporain. Pour cela, elle a entretenu au sein du Conseil un dialogue franc et
ouvert entre tous les acteurs, du Nord comme du Sud, afin de concilier des intéréts différents et
d'ouvrir de nouvelles perspectives de coopération et de compréhension mutuelle dans les domaines
les plus divers, donnant ainsi tout son sens au multilatéralisme et améliorant chaque jour la place et
le respect qui sont dus al'UNESCO sur la scene internationale.

5.3 L'orateur souhaite mentionner également la contribution efficace que Mme Bennani a
apportée a la profonde réforme de I'Organisation et notamment a I'amélioration des relations entre
ses trois organes.

54 M. Lé salue en la Présidente ses capacités intellectuelles, 1a fermeté de ses convictions, son
esprit d'ouverture, ses qualités d'écoute, sa parfaite connaissance de la culture et de I'histoire de
I'UNESCO mais aussi de toutes celles et tous ceux qui ont fait I'Organisation, notamment les
membres du Conseil exécutif. L'orateur associe a cet hommage le Secrétaire du Conseil et son
équipe qui ont toujours su faire preuve d'efficacité et de diligence.

6.1 M. YAT (Bénin) (Vice-Président représentant le Groupe V(a)), illustrant son propos par un
vers du poéte Manuel Machado guiil cite en espagnol "No tiene mas notas la guitarra mia' (Ma
guitare n'a plus de notes), dit qu'il n'a pas de mots pour énumérer les qualités de Mme Bennani,
eminente fille de I'Afrique. Il salue en la Présidente une femme animée d'une foi inébranlable dans
le dialogue entre les Etats, les individus et les cultures, avec pour corollaire un souci obstiné du
CONSensus.

6.2 Continuing in English, Mr Yai said that the Chairperson’s unfailing display of intellectual
acumen and equanimity in the face of challenge were qualities very much appreciated over the past
two years, during which the Executive Board had experienced some difficult moments. The
Chairperson had performed her duties most satisfactorily, displaying dedication, firmness and
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fairness as she had efficiently guided the Board towards decision-making in service of the
Organization’s mission. Having worked closely with the Chairperson, he particularly appreciated
her integrity and energy, and her commitment and dedication to the Organization and its principles,
qualities which had helped the Board adopt the majority of its decisions by consensus.

6.3 As in the past, the Africa group, representing countries with diverse cultures, abundant
natural resources as well as numerous problems and development challenges, would continue to
cooperate with all Member States in addressing the various challenges facing humanity, conscious
of the fact that they were aso chalenges to Africa. Lastly, he wished to congratulate the
Chairperson on her country’s re-election to the Executive Board, and to thank her personally for her
fine leadership. He wished her all the best in her future endeavours.
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(7.1) M.HASSAN (Oman) (Vice-Président représentant le groupe arabe) souhaite tout
d'abord la bienvenue aux membres de la famille de la Présidente, qui assistent a la séance
du Conseil exécutif. Au nom des membres du groupe arabe et en son nom propre, il salue
la compétence avec laquelle la Présidente a conduit les travaux du Conseil exécutif,
rappelant un certain nombre de résultats obtenus durant son mandat, tels que I'élaboration
de I'Avant-projet de convention internationale pour la sauvegarde du patrimoine culturel
immatériel, la réalisation de I'étude concernant la création et le fonctionnement du Fonds
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de solidarité pour I'acces de tous a I'eau salubre, les efforts visant a élaborer un projet de
convention internationale sur la diversité culturelle et I'adoption du Plan pour le
développement de la culture arabe. Ces résultats ont été obtenus grace a sa gestion
judicieuse, a la coopération loyale du Directeur général et a I'esprit de solidarité qui a
prévalu entre les membres du Conseil. L'orateur remercie les présidents de commission, les
groupes de travail et le secrétariat du Conseil qui, par leurs compétences, ont contribué a
I'obtention de ces résultats.

(7.2) M. Hassan exprime l'espoir que le Conseil exécutif parviendra a sa prochaine
session a mener a son terme I'examen des questions inscrites a son ordre du jour,
notamment celle de I'amélioration du fonctionnement des trois organes de I'UNESCO. A
son avis, les relations entre ceux-ci sont claires et n'ont besoin que d'une légere
modification pour étre adaptées aux besoins de I'époque.

(7.3) Tout en soulignant I'excellence avec laquelle la Présidente sest acquittée de sa
tache, sa patience et sa ténacité face aux changements rapides et parfois brutaux que
connait le monde, il considére que ce sont ses grandes capacités qui ont permis au Consell
de parvenir a un consensus sur les décisions concernant Al-Qods et les institutions
éducatives et culturelles dans les territoires arabes occupés et de réaliser la solidarité en son
sein en vue d'appuyer les programmes présentés par le Directeur général pour aider le
peuple palestinien et faire face aux catastrophes naturelles et aux situations d'urgence dans
le monde.

(7.4)  En conclusion, M. Hassan félicite la Présidente pour I'esprit résolument moderne
avec lequel elle aborde les situations nouvelles et il salue son attachement a la mission
éthique et aux idéaux de |I'Organisation.

8.1 Mr WILTSHIRE (Australia) (Chairperson of the Programme and External Relations
Commission) said that over the last two years the Chairperson had, appropriately, taken the Board
on amagic carpet ride, of which every moment had been enjoyable. Among the magical events that
had occurred was the Executive Board’'s stewardship in service of the General Conference, one
example of which was the Chairperson’s excellent presentation to the Conference of the report of
the Executive Board, highlighting its achievements over the past two years, and reflecting the
conscientious use of consultation with Board Members, a hallmark of the Chairperson’s approach
throughout her tenure. Under the Chairperson’s excellent guidance, the Board had also laid the
groundwork for the General Conference debates, fostering the process of consensual decision-
making.

8.2 The second magical event had been the development of a new and encouraging sense of
mutual trust between the Director-General, the President of the General Conference and the
Chairperson of the Executive Board. The Director-General had set the tone: his transparency,
responsiveness and openness to the Board had been an example to all. When the Director-General
said, as he frequently did, that he would do his best, the Board believed him. There was within the
Organization a new approach to governance which augured well for the future. The atmosphere of
trust had carried over to the Bureau, the happiest and most constructive in which he had ever
participated. While demanding a great deal of the Bureau members, the Chairperson had kept their
spirits high: her willingness to listen, her constant solicitation of feedback and views had been
crucial elements in the success of its work. Y es, the magic carpet had encountered storms and a fair
amount of turbulence, but the Chairperson, cool and calm, had successfully piloted the Board
through the difficult currents.
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8.3 To the oft-asked question of whether an intellectual could also be a diplomat, the answer
was a resounding yes: Ms Bennani was living proof of that possibility, combining a keen interest in
programme matters and comprehensive understanding of the issues with a commitment to the ideals
and noble goals of UNESCO, enthusiasm, joie de vivre, energy, objectivity, impartiality, relentless
pursuit of consensus, and excellent service as an ambassador for UNESCO both within and outside
the Organization. She was an individual for all seasons and all persons, equally at home with young
people, for example, the participants at UNESCO’s Y outh Forum, as with visiting dignitaries, for
example, the President of Senegal, to whom she had conveyed the Organization’s gratitude for all
that Senegal and Africa had contributed to it.

84 He wished to thank the Secretary of the Executive Board, Mr Al Shaabi, and his staff, as
well as the staff of the Programme and External Relations Commission for their magnificent and
flawless work. He further thanked those who were leaving the Board for their camaraderie and their
contributions to the work accomplished.

85 It had been a pleasure and a privilege to serve under Ms Bennani. He was delighted that
she would continue to represent her country on the Executive Board, and he wished her and her
family the very best in all future endeavours.

9.1 I'-u KAJJAMAHOB (Poccuiickas ®enepanust) (mpeaceaarens Komuccnu mo GpuHaAHCOBBIM
n aJIMHUHUCTPATHBHBIM BonpocaM) 3adaBJIACT, YTO SaKquHBaIOHIHﬁCH nepuona ACATCIbHOCTU
IOHECKO BoiizeT B €€ UCTOPHIO, MTOCKOJbKY MHUpP BCTYMAeT B HOBYIO 310Xy M BCTA€T BOMPOC O
TOM, Kakylo ponb Opranuzanus OyneT Hrpate B mpolecce TIiolaln3alud, B YCIOBHUIX
MHOTOMOJISIPHOTO MUDPA.

9.2 Hanee on ormeuaer, uro FOHECKO ykpenuna cBoil yHHMBEpCalbHBIH XapakTep, ObLI
chopmupoBaH MpouHBIA OropKeT OpraHu3anuu, a BEpXHUN TpeNeNbHBIH ypOBEHb OIO/KETa B
610 MmytH. 1OJUTapoOB SIBISIETCS JOCTOMHBIM YpOBHEM; mpu 3ToM pedopma ctpykryp FOHECKO
BBIIIUIA Ha HOBBIA pyOex. Komuccus no (uMHAHCOBBIM M aJJMMHUCTPAaTHUBHBIM BOIIPOCaM BHECHA
CBOM BKJIAJ] B MPOLECC KOHCOMUAAUMN (PUHAHCOBOW TUCIMIUIMHBI M MaKCHUMAaJbHON OTKPBITOCTH.
bein ykpemien MHoroctopoHHuii xapakrep naptaepcrsa B FOHECKO. OnH yka3bIBaeT Takxke, 4To
ykpenwics umumk FOHECKO, BeicTynaromeili B KayecTBE YHUKAIBHOM OpraHu3alud B
ryMaHuTapHO# cdepe.

9.3 Ot umeHu poccuiickoit aeneraunu r-H KanamaHoB BeIpakaeT npusHarenbHocTh [Ipencena-
Tento VcroHuTENBHOTO coBeTa r-xe beHHanu u cBonM kosieraMm o Komuccnu, a Takxke Kenaer
YCIIEXOB HOBOMY COCTaBY MCIIOJIHUTENBHOIO COBETA.

(9.1) M. KALAMANOV (Fédération de Russie) (Président de la Commission
financiere et administrative) note que la période d'activité de 'UNESCO qui se termine
fera date, dans la mesure ou le monde entre dans une ére nouvelle et que la question se
pose du rdéle que I'Organisation jouera dans le processus de mondialisation et dans un
monde multipolaire.

(9.2) L'UNESCO a renforcé son caractere universel et elle dispose désormais d'un
budget solide, avec un plafond convenable a hauteur de 610 millions de dollars. De plus, la
réforme des structures de I'UNESCO a franchi une nouvelle étape. La Commission
financiere et administrative a contribué a renforcer la discipline financiere et la
transparence. Au sein de I'UNESCO, le partenariat est devenu plus multilatéral. De méme,
I'image de 'UNESCO sest améliorée, puisqu'elle apparait comme la seule organisation
active dans le domaine humanitaire.
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(9.3) Au nom de la délégation de la Fédération de Russie, M. Kalamanov dit toute sa
reconnaissance a la Présidente du Consell exécutif, Mme Bennani et a ses collégues de la
Commission et offre tous ses voeux de succes aux nouveaux membres du Conseil exécutif.

10.1 La Sra. DESPRADEL (Republica Dominicana) (Presidenta del Comité Especial) expresa
su gratitud a los Estados Miembros que hicieron posible que, por primera vez, la Republica
Dominicana, uno de los paises fundadores de la UNESCO, participara activamente en uno de sus
Organos rectores, honor y placer que compartio con los Estados Miembros del Consgjo, tanto en las
plenarias como en el Comité Especial.

10.2  Agradece a continuacion ala Presidenta la sobriedad, precision y concision con que gercio
sus funciones, durante una gestion que califica de g emplar, y al Director General, a que su pais ha
tenido el honor de acompariar en el Consegjo durante los primeros afios de su mandato, su atencion e
interés y la firmeza de sus decisiones. Manifiesta asimismo su reconocimiento a la Secretaria del
Consgjo Ejecutivo, particularmente a los Sres. Al Shaabi y Espinal, al Asesor Juridico, Sr. Y usuf,
por SuUS consgjos, pericia y experiencia, a los funcionarios que se ocuparon de la secretaria del
Comité Especial, Luis Salamanqués y Margarida Tor, por su seriedad y competencia, a los
intérpretesy al personal delasala, por su amabilidad proverbial.

(10.1) Mme DESPRADEL (Républiqgue dominicaine) (Présidente du Comité spécial)
exprime sa gratitude aux Etats membres qui ont permis que, pour la premiéere fois, la
Républigue dominicaine participe activement a I'un des organes directeurs de I'UNESCO,
dont elle est I'un des pays fondateurs, et dit la fierté et le plaisir qu'elle a éprouvés a
collaborer avec les représentants des Etats membres du Conseil, tant en pléniere qu'au sein
du Comité spécial.

(10.2) Elle remercie ensuite la Présidente pour la sobriété, la précision et la concision
avec lesquelles elle a exercé ses fonctions, qualifiant sa gestion d'exemplaire, ains que le
Directeur général, que son pays a eu I'honneur d'accompagner au Conseil pendant ses
premiéres années de mandat, pour son écoute attentive et pour la fermeté de ses décisions.
Elle exprime également sa reconnaissance au secrétariat du Conseil exécutif, en particulier
a MM. Al Shaabi et Espinal, au Conseiller juridique, M. Yusuf, pour ses conseils, sa
compétence et son expérience, aux fonctionnaires qui ont assuré le secrétariat du Comité
spécial, Luis Salamangués et Margarida Tor, pour leur sérieux et leur compétence, aux
interprétes et aux commis de salle, pour leur amabilité proverbiale.

1112 Mr VAN VLIET (Netherlands) (Chairperson of the Committee on Conventions and
Recommendations) said that the “adventure” which had been under way in Room X for the past two
years had left him with a host of rhetorical questions to which he was unable to offer one simple
and respectful answer which would be applicable to all of them. He proposed to begin by following
a foreign tradition and apologizing for any wrongdoing of which he might have been guilty,
knowingly or unknowingly, and asking for forgiveness.

11.2 The past two years had brought with them concrete results fully reflecting the
Organization’s core tasks. That achievement had been eagerly awaited by al, who were concerned
by the shadow of the Organization’s relevance and visibility. Of particular importance were the
decisions relating to the preparation of various standard-setting instruments. Those efforts would
require active negotiations among Member States over the next two years, deepening the dialogue
among nations and cultures, and maintaining and strengthening the relatively good atmosphere that
had prevailed during the most recent sessions of the Executive Board and the General Conference.
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11.3  Hewished, in particular, to thank the Chairperson for her continuing interest in the work of
the relatively unknown Committee on Conventions and Recommendations, with regard to both its
direct concern with the human rights enshrined in various conventions, and its efforts to strengthen
cooperation with other United Nations bodies dealing with similar matters from a different
perspective. Because it had to act discreetly to achieve its aims, the Committee never boasted about
its work; relevant as they were, its efforts thus remained “invisible”. Doubts had been raised with
respect to the proposal to restructure the Board's working methods in a manner which would
effectively prevent the Committee from doing its job. In the opinion of many, the Committee was
an outstanding instrument for results-oriented dialogue. People living in much more difficult
circumstances than the Members of the Board were, he was convinced, comforted by the knowledge
that UNESCO was doing its best to remain true to its principles.

114  He congratulated the Chairperson for demonstrating all the skills, wisdom and
psychological insight needed to comfort the passengers on their long and adventure-filled journey
and to make them feel like crucial participants in the work of the Executive Board. While a fierce
advocate of more rapid rotation at UNESCO, his country would make an exception in the case of
Morocco — as long as its representative used her skills to work for a better and more balanced
rotation system.

121 M. OMOLEWA (Nigéria) (Président du Comité sur les organisations internationales non
gouvernementales) félicite la Présidente d'avoir su par son engagement, sa perspicacité et son
ouverture au dialogue, diriger avec gréce les débats parfois difficiles du Conseil exécutif.

12.2  Le Comité sur les ONG a eu pour tache, pendant I'exercice écoulé, de se pencher sur ses
méthodes de travail, sur le renouvellement de ses relations statutaires de coopération avec les
organisations non gouvernementales et sur son réle présent et futur. Cette tache a été menée a bien
grace a l'excellente collaboration qui sest établie avec la Présidente, dont les qualités
d'encadrement, d'intelligence et de patience ont toujours été propices a la recherche du consensus, et
se sont révélées de fagon éclatante avec la recommandation & I'unanimité d'une candidature a la
présidence de la 32e session de la Conférence générale, fait sans précédent dans I'histoire récente.

12.3  L'orateur, soulignant la grande disponibilité de la Présidente et son excellente connaissance
des rouages de I'Organisation, rappelle qu'en Afrique c'est a la sagesse qu'on juge les individus,
gualité que le groupe africain a toujours appréciée en Mme Bennani, laguelle a su resserrer les liens
entre les différentes régions de ce continent.

124 M. Omolewa salue aussi la collaboration de la Présidente avec le Secrétaire du Conseil
executif et tous ses collaborateurs qui a éé un modele d'efficacité. Reprenant le proverbe iranien
"Le savoir sans patience est une bougie sans lumiere”, il remercie la Présidente d'avoir
constamment éclairé les membres du Conseil pendant les deux années écoul ées.

131 Mr JALALI (former President of the General Conference) said that he wished to thank all
the Members of the Board, and the Chairperson in particular, for their spirit of cooperation.
Presiding over the General Conference had been a new experience for him; he had been grateful for
the guidance offered by Ms Bennani in her capacity as Chairperson, scholar and skilful diplomat,
and had consulted her on virtually every issue with particular emphasis on matters handled jointly
by the two governing bodies. He thanked her family, whose support had enabled her to do such an
excellent job.

13.2  He also thanked, for their valuable assistance, the Chairperson’s team, in particular her
personal secretary, the Secretary of the Board and the Legal Adviser. He congratulated the newly
elected Members of the Board, and thanked all those who were ending their term, as well as those
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who would remain. He expressed appreciation for the patience with which the Board had listened to
his less-than-traditional statements, and thanked the interpreters for helping to convey the meaning
of his poetry.
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(13.3) M. Jalali poursuit son intervention en citant des vers de poésie arabe par lesquels
il exprime toute I'estime qu'il porte ala Présidente et le regret de voir Sachever son mandat.

134  Continuing in English, he concluded with a poem he had written, dedicated to the
Chairperson.

Y ou have moved me, Madam, to pick up my pen
By the way you preside over us lesser men.

My every effort has been to please her;

Y ou know the affection of Ahmad for Aziza.
Indeed, you have proved areal inspiration
Through your intelligence, authority and great dedication.
Diverse views have been brought into accord

By your firm hand in chairing this Board.

Not only that, but in many a session

Y ou have shown tolerance for my every digression
Expressed to you in a poetic vein;

Now, you too are ending your reign.

After two years as Queen, you are stepping down
And, sadly for us, will relinquish your crown.
However, at this point | must confess

This comforts me more than | can express,

After al, it would be alamentable thing

For my Queen to rule with a different King.

141  Mr OMOLEWA (speaking as President of the General Conference) said that it had been
the Chairperson’s responsibility to assist the Board in translating UNESCO's vision, conceived
many years before, into reality. As a leader, Ms Bennani had been confident, fair, firm and
articulate, awoman of nobility. She had presided over an exceptionally brilliant Board composed of
highly distinguished and respected individuas, all of whom had demonstrated patience and
understanding. He was grateful for having had the opportunity to work with them during the last
two years, and looked forward to continuing the work with the new Members who would join the
29 remaining Members.

14.2  He would never forget the friendship shown to him by Ambassador Jalai, who had
encouraged him to believe that what he had thought impossible had in fact been possible. He
wished to express his thanks to all those who had made the Board’s work easier: the Chairperson’s
entire staff, the Secretary of the Executive Board, Mr Al Shaabi, a quiet diplomat, always
supportive and encouraging, the Legal Adviser, Mr Y usuf, who never compromised on standards or
quality, the entire Secretariat, the Director-General and his team, who worked around the clock, and
the interpreters, chauffeurs, clerks, typists and cleaning staff.
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14.3  The Executive Board would no doubt surpass itself in the future. Thus, in two years, when
it came time to pay tribute to Ms Bennani’s successor, the Board would be regjoicing in the
knowledge that it had taken the Organization to even greater heights.

15.1 LeDIRECTEUR GENERAL dit que ce n'est pas sans émotion qu'il prend la parole a cette
séance de cloture de la 167e session. Chacun sait que Mme Bennani a su sacquitter de son mandat
avec droiture et compétence, instaurant un climat de confiance et de bonne entente qui a
considérablement facilité le travail dans cette enceinte.

15.2  Alors que les travaux du Conseil exécutif se sont déroulés dans un contexte international
alourdi par des conflits et des défis nouveaux d'ordre éthique, culturel et social, la Présidente a, sans
reléache, fait prévaloir le dialogue et le respect de la diversité. Avec dlle, I'Organisation a pu engager
sur des sujets difficiles, tels que I'amélioration du fonctionnement des organes directeurs de
I'UNESCO, des réformes importantes dont la mise en oeuvre a largement reposé sur la qualité des
méthodes de travail de Mme Bennani et sur les rapports sereins qu'elle a su instaurer au sein du
Conseil, avec le Secrétariat et avec le Président de la Conférence générale.

15.3  Pour le Directeur général, c'est peu de dire que I'exercice biennal qui sacheve, avec
I'adoption du scénario de 610 millions de dollars pour le Projet de programme et de budget, le
retour des Etats-Unis dAmérique et I'arrivée du Timor-Leste n'est pas tout a fait comme les autres.
Mme Bennani a su, pas a pas, favoriser I'émergence d'un débat constructif autour de ces différents
enjeux et prendre la mesure des défis qu'il incombait al'Organisation de relever.

154  Pour sa part, le Directeur général a admiré tout au long des deux années écoulées a quel
point il pouvait, en toute circonstance, compter sur le don d'écoute, la patience et la générosité de la
Présidente. Partageant avec elle la méme foi dans la fonction et |a responsabilité de I'Organisation,
il tient asaluer I'esprit de dialogue et de confiance qui a marqué leur travail commun. Sa gratitude a
cet égard est profonde et sincére.

15,5  Autour dela Présidente, le Directeur général atrouve une équipe fidele et soudée. Certains
membres du Conseil vont quitter cette enceinte pour laisser place aux nouveaux élus. Ce départ
n'est qu'un au revoir et ils doivent savoir que la maison de 'UNESCO resteralaleur. 1l les remercie
tous et leur souhaite pleine réussite dans leurs projets futurs. Par ailleurs, il se réjouit de pouvoir
poursuivre avec les membres restants la collaboration engagee.

15.6 Le Directeur généra souhaite également remercier les six vice-présidents qui ont
accompagné Mme Bennani avec constance et fidélité durant I'exercice écoulé: M. Wrede,
représentant de I'Allemagne, qui a su faire partager aux membres du Conseil son enthousiasme et sa
bonne humeur ; M. Tchogovadze, représentant de la Geéorgie, dont la générosité et le souci du
dialogue ont fait merveille; M. Lavados, représentant du Chili, dont la rigueur et le souci des
procédures ont grandement favorise la bonne tenue des débats ; M. L€, représentant du Viet Nam,
dont I'affabilité et la finesse ont toujours été appréciées de tous ; M. Yal, représentant du Bénin, qui
a été de tous les combats sur le front de la culture pour faire avancer les idées du Consell ; et
Mme Al-Farsi, représentante de I'Oman, qui a su exprimer avec force et conviction les valeurs de la
région du Golfe.

15.7  Laréforme des méthodes de travail adoptée durant I'exercice écoulé a permis aux comités
et aux groupes de travail de mener a bien leurs taches respectives dans des conditions tres
satisfaisantes. Le Directeur général tient donc aussi a remercier les cing présidents des comités et
commissions : Mme Despradel, présidente du Comité spécial, qui a toujours défendu avec passion
et efficacité la recherche de compromis et de solutions; M. Omolewa, président du Comité sur les
ONG, dont la sagesse et |a sérénité ont rayonné tout au long de ces deux années et |'ont conduit aux
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plus hautes fonctions a la téte de la Conférence générale ; M. Van Vliet, président du Comité sur les
conventions et recommandations, qui a su faire prévaloir en toute circonstance le sens de |'équité et
de la mesure sur des sujets complexes; M. Wiltshire, président de la Commission PX, dont
I'numour allié & une longue expérience a toujours facilité I'avancée des débats dans un esprit
constructif ; et M. Kalamanov, président de la Commission FA, qui a su montrer, en un temps
record, une redoutable maitrise des arcanes administratives de |'Organisation. Au nom de
I'UNESCO et en son nom personnel, le Directeur général tient a les remercier toutes et tous tres
sincérement de leur coopération confiante et constructive au sein du Conseil exécutif, et d'avoir si
activement participé alaréussite de I'exercice biennal qui sachéve.

15.8 Le Directeur général indigue a la Présidente qu'en rendant hommage a I'équipe fidéle et
efficace du Consell, c'est un peu a elle qu'il sadresse. En effet, pour mener a bien ce mandat et les
réformes qui y étaient attachées, il fallait un chef d'équipe doté d'une qualité d'ame et d'un sens de
I'ouverture et du dialogue peu communs. Le Directeur général avait du reste pris la mesure de ces
qualités au Maroc, en novembre 1999, a |'occasion de sa premiére visite officielle al'étranger pour
I'ouverture de la session du Comité du patrimoine mondial. Depuis, Mme Bennani a été une aliée
précieuse sur des sujets essentiels et a accompli sa tache avec constance, dans un partage des
fonctions rigoureux et transparent. Intéressee par tous les sujets, a I'écoute des plus brdlants et
complexes tels ceux qui ont trait a la bioéhique, elle a donné I'image d'une présidente active et
enthousi aste.

15.9 Le Directeur général insiste a cet égard sur deux sujets gu'elle aura marqués de son
empreinte : tout d'abord, la protection du patrimoine culturel immatériel a laquelle elle a consacré
toute son énergie, sa passion et son savoir. Membre du jury de la Proclamation des chefs-d'oeuvre
du patrimoine oral et immatériel de I'hnumanité, Mme Bennani a largement contribué, en apportant
ses compétences aux nombreuses réunions préparatoires a I'élaboration d'une convention pour la
sauvegarde du patrimoine culturel immatériel, afaire avancer le débat au sein méme du Conseil. Le
fait que la fin de son mandat coincide avec |'adoption par la Conférence générale d'une convention
internationale sur ce sujet est un juste retour des choses et constitue le plus bel hommage qui puisse
étre rendu & son action et son dévouement.

15.10 Il n'y arien déonnant a ce qu'une femme intellectuelle parlant couramment I'arabe, le
francais et I'espagnol, spécialiste de littérature comparée, de Fuentes et des littératures espagnole et
ameéricaine se soit engagée dans cet autre sujet qu'est le dialogue des civilisations. En ouvrant, dans
des circonstances pourtant difficiles, de larges espaces de dialogue entre le Nord et le Sud comme
entre les deux rives de la Méditerranée, elle a contribué a faire en sorte que I'UNESCO continue de
porter sur le monde un regard différent, pluriel et universel. C'est un défi qu'elle a su relever et qui
I'honore remarquabl ement.

15.11 Pour toutes ces raisons, le Directeur général exprime a la Présidente sa profonde
reconnaissance et tout son respect. |l sadresse a elle en arabe pour lui dire que, conformément ala
coutume, au nom du Conseil exécutif de 'UNESCO, il tient a lui remettre un maillet en souvenir
desfonctions qu'elle asi habilement exercées.

Le Directeur général fait présent ala Présidente d'un maillet présidentiel.

16.1 M. BEDJAOUI (Algérie) souhaite, au nom de I'estime et de I'affection qu'il éprouve pour
la Présidente, joindre sa voix a tous ceux qui lui ont rendu hommage. Mme Bennani a en effet
grandement marqué de sa personnalité les délibérations du Conseil, instance primordiale pour le
fonctionnement de I'Organisation a laguelle elle a insufflé rigueur dans le travail et sagesse dans la
décision. Elle a conduit a leur terme de nombreux programmes sur lesquels elle a su réunir un large
consensus : I'Avant-projet de convention pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel, pour
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n'en citer gu'un, puisque c'est sous sa présidence que le Conseil a adopté ce texte essentiel pour
I'avenir de la culture.

16.2  Lui exprimant toute sa gratitude en son nom personnel et en celui de sa délégation et de
son pays, |'orateur adresse a la Présidente ses fdicitations pour la réélection du Maroc au Conselil
exécutif qui pourraainsi continuer a bénéficier des talents de Mme Bennani. Il lui rappelle qu™étre
présidente" dure le temps d'un mandat mais qu“avoir éé présidente’ dure toute la vie;
I'Organisation sen souviendra avec fierté.
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(17.1) La PRESIDENTE se dit trés touchée par les compliments des membres du
Conseil exécutif a son égard, qui I'emplissent d'une grande joie. Les deux années durant
lesquelles elle a présidé le Consell ont été marquées par un travail sérieux et fructueux
malgré un contexte international difficile et le caractére sensible de certaines questions
abordées. Elle salue la méthode de travail du Conseil, caractérisée par la haute tenue des
échanges intellectuels, le dialogue démocratique, |'esprit d'amitié et de franchise, en méme
temps que par la sagesse et la raison, méme si la passion a semblé parfois I'emporter. Les
représentants de tous les membres du Conseil ont participé aux travaux dans un esprit de
dialogue ouvert, tout en exprimant le point de vue de leur pays.

(17.2) L'Organisation a éé durant cette période comme un mirador superbe a partir
duquel il a été possible dobserver les turbulences et les mutations accélérées qui
caractérisent le monde et le Conseil n'a cessé d'oeuvrer pour contribuer a atténuer la
pression exercée par ces changements. Cet effort doit étre maintenu au moment ou, avec le
retour des Etats-Unis dAmeérique et I'adhésion du Timor-Leste, I'Organisation entame une
phase nouvelle de son histoire.

17.3  Poursuivant en frangais, la Présidente dit qu'a I'heure du bilan, nombreux sont les souvenirs
et les faits marquants qui ont jalonné I'exercice écoulé dans des domaines pour elle fondamentaux :
I'éducation pour tous, les questions liées a I'eau, et notamment la création d'un fonds de solidarité
pour |'acces de tous a l'eau salubre, le patrimoine culturel matériel et surtout le patrimoine
immatériel, la diversité culturelle, la bioéthique et les données génétiques, le dialogue entre les
civilisations et les cultures, le patrimoine numérique et le cyberespace, la situation au Proche-
Orient, en Afghanistan, en Irag et en Afrique, ains que les questions relatives au budget et a
I'exécution du programme.
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174  Le Conseil sest également penché sur ses propres méthodes de travail et sur les relations
entre les trois organes de I'UNESCO. Les propositions formul ées devraient permettre de réduire les
colts de fonctionnement, maisil reste encore beaucoup afaire.

175 Des innovations ont été introduites dans le débat général et le débat thématique, la
distribution des documents du Conseil sur CD-ROM et la présentation sous la forme PowerPoint du
rapport du Conseil sur ses propres activités, ce qui a facilité le bon déroulement des travaux. Le
débat thématique dans sa houvelle conception a permis au Conseil de jouer son réle intellectuel en
traitant de sujets étroitement liés a des programmes en cours au sein du Secrétariat.

17.6  LeConsell aeu, par ailleurs, I'nonneur et le privilége d'accueillir d'éminentes personnalités
du monde culturel, artistique, intellectuel et politique qui ont ainsi témoigné de leur confiance dans
les valeurs et I'expertise de 'UNESCO, mais auss dans son aptitude a répondre a certaines
problématiques contemporaines essentielles. La diversité culturelle qui caractérise |'Organisation est
assurément une source de richesse inestimable qu'elle doit mettre a profit pour accomplir sa téche
en appliquant ainsi I'enseignement de Paul Valéry : "Enrichissons-nous de nos différences".

17.7  Pendant I'exercice écoulé, le Conseil a pleinement exercé les fonctions intellectuelles,
éthiques et normatives qui incombent a I'UNESCO. Les différents instruments normatifs quil a
transmis a la Conférence générale contribuent a donner plus de visbilité a I'Organisation,
conscience de I'humanité et garante des valeurs fondamentales. |l faut pourtant réfléchir a la
maniere de sensibiliser davantage les responsables politiques et les décideurs a l'action de
I'UNESCO, afin gu'ils adhérent avec plus de détermination a I'ensemble de ses préoccupations. Des
progres résolus sont faits dans cette voie si 1'on en juge par le nombre et la qualité des participants a
la 32e session de la Conférence générale et par la présence de cing chefs d'Etat et de la Premiére
dame des Etats-Unis d Amérique.

17.8 Prosiguiendo en espaiiol, la Presidenta dice, a modo de balance de sus dos afios de
mandato, que, a faltar ya poco para que se lleve el martillo alavez temido y magico y para que su
retrato se sume a los de sus 33 antecesores, se siente halagada y feliz de su experiencia. Espera no
haber decepcionado a los miembros del Consgjo, ya que la responsabilidad que le confiaron no
siempre fue facil de asumir. Hizo cuanto estuvo a su alcance y reflexiond, discutio, trabajo y
aprendio mucho al lado de todos.

179 A lo largo del bienio, intentd hacer reinar € espiritu del Wa, €l principio de la moral
japonesa del que hablo el Director General en su discurso de investidura cuatro afos antes, el cual
marco las relaciones dentro del Consgjo y en lo personal: siempre se traté de resolver las tensiones
y diferencias mediante la armonia. Si surgieron escollos, y no cabe duda de que los hubo, asume
plenamente la responsabilidad por ellos y pide la indulgencia de sus colegas, s hubo éxitos, €l
meérito es de todos. Quiere, por tanto, que todos sean participes del sentimiento del deber cumplido.

17.10 Manifiestaa continuacién su agradecimiento alos miembros del Consgjo, alos de laMesa,
ala Secretaria, alos observadores, ala Delegacion Permanente de Marruecos, alos intérpretes, alos
redactores de actas, a los técnicos, a los empleados de las salas, a persona de la cafeteria y del
restaurante y atodos los que trabajaron en la sombra para facilitarle el desempefio de sus funciones.
Menciona muy especiamente a sus dos asistentes y al pequefio y formidable equipo de la Secretaria
del Consgjo, dirigido por €l Secretario, cuyo profesionalismo, sabiduria y abnegacion tuvo la
oportunidad de apreciar.

17.11 Una de las grandes ventgas de que disfrutd el Consgo fue € entendimiento, la
comprension y la estima perfectas que caracterizaron las relaciones entre los tres 6rganos. Da las
gracias a Presidente de la Conferencia General saliente por ello y por sus reflexiones filosoficas y
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admirables versos y a Director General por su indefectible apoyo. Se congratula por la confianza,
consideracion y amistad que signaron sus intercambios y, tras felicitar a nuevo Presidente de la
Conferencia General por su brillante eleccion, le desea el mayor de los éxitos en su mandato.

17.12 La Presidenta expresa a todos su infinito reconocimiento por haberle permitido vivir una
experiencia que le depard grandes satisfacciones en los planos profesional y personal y que vivio
con sumo entusiasmo. Afirma que el apoyo, la solidaridad y la amistad que se le mostraron en todo
momento fueron para ellay su pais de un valor inapreciable y estéd convencida de que la separacion
fortalecera la amistad y estima compartidas. Para resumir sus sentimientos, finaliza su intervencién
dando lectura en arabe a unos versos del poeta EI Moutanabbi:
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“Soy por naturaleza un ser propenso a apegarse alagentey alas cosas,
y si pudierarecuperar mi juventud, abandonaria mis cabellos blancos
con el corazon destrozado y bafiado en [agrimas.”

(17.8) Poursuivant en espagnol, la Présidente se dit - au moment ou, son mandat achevé,
elle sappréte a emporter le maillet a la fois redouté et magique et ou son portrait va
rejoindre celui de ses 33 prédécesseurs - flattée et heureuse de son expérience et elle espéere
gue les membres du Conseil n'en ont pas été décus, car la responsabilité qu'ils lui ont
confiée n'a pas toujours été facile a assumer. Elle afait de son mieux et a réfléchi, discuté,
travaillé et beaucoup appris aleur contact atous.

(17.9) Tout au long de I'exercice bienna, elle a tenté de faire régner autant que possible
I'esprit du Wa, principe propre a la morale japonaise dont le Directeur général a parlé dans
son discours dinvestiture quatre ans plus tét, et qui a marqué les relations au sein du
Conseil ainsi gu'avec |'extérieur, en sefforcant de rechercher en permanence la résolution
des tensions et des différences par la voie de I'harmonie. Sil y aeu des écueils, ce dont elle
ne doute pas, elle en assume pleinement |la responsabilité et sollicite I'indulgence de ses
collegues; et sil y a succes, le mérite en revient a tous. C'est pourquoi €lle les convie tous
apartager avec €elle le sentiment du devoir accompli.

(17.10) La Présidente adresse ensuite ses remerciements aux membres du Conseil, a ceux
du Bureau, du Secrétariat, aux observateurs, a la Délégation permanente du Maroc, aux
interpretes, aux proces-verbalistes, aux techniciens, aux commis de salle, au personnel de
la cafétéria et du restaurant et a tous ceux qui ont oeuvré dans I'ombre pour lui faciliter la
tache. Elle tient a mentionner tout particuliérement ses deux assistants ainsi que la petite et
formidable équipe du secrétariat du Conseil, dirigée par le Secrétaire, dont elle a pu
apprécier le professionnalisme, la sagesse et |'abnégation.

(17.11) Un des atouts majeurs dont a bénéficié le Consell est |'entente, la compréhension
et 'estime parfaites qui ont empreint les relations entre les trois organes. Mme Bennani
remercie le Président sortant de la Conférence générale de cela mais aussi de ses réflexions
philosophiques et de ses admirables vers, ainsi que le Directeur général de son soutien
indéfectible. Elle se réouit de la confiance, de la considération et de I'amitié qui ont
marqué leurs relations et, aprés avoir félicité le nouveau Président de la Conférence
générale de sa brillante élection, elle lui souhaite un mandat plein de succes.

(17.12) La Présidente exprime a tous son infinie reconnaissance pour lui avoir permis de
vivre une expérience qui lui a apporté de grandes satisfactions aux plans professionnel et
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personnel et qu'elle a vécue avec beaucoup d'enthousiasme. Le soutien, la solidarité et
I'amitié qui lui ont été témoignés en permanence ont été, a son pays et a elle-méme, tres
précieux et elle se dit convaincue que la séparation ne fera que renforcer I'amitié et I'estime

partagées. Pour résumer ses sentiments, elle conclut son intervention en citant en arabe des
vers du poéte EI Moutanabbi :

"Je suis un ére enclin, par nature, a l'attachement aux personnes et aux choses,
et méme si je pouvais retrouver la jeunesse, je quitterais mes cheveux blancs le coeur meurtri
et en larmes.”

Laséance est levée 218 h 45.
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