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AGENDA

Item

1 Agenda and timetable of work

2 Approval of the summary records of the 175th session

3 Report by the Director-General on the application of Rule 59 of the Rules of Procedure of the Executive Board
Execution of the programme

4 Report by the Director-General on the execution of the programme adopted by the General Conference

5 Report by the Director-General on the follow-up to decisions and resolutions adopted by the Executive Board and
the General Conference at their previous sessions

6 Report by the Director-General on the implementation of the reform process

7 Report by the Director-General on the conclusions and recommendations of the Overall Review Committee for Major
Programmes Il and llI

Education
8 Migration and education: quality assurance and mutual recognition of qualifications

9 Report by the Director-General on an improved version of the Global Action Plan to achieve the EFA goals by 2015,
and progress report on its implementation

10 Proposal by the Director-General on new strategic orientations for the UNITWIN/UNESCO Chairs Programme
Natural sciences

11 Report by the Director-General on the evaluation of the first phase of the International Basic Sciences Programme
(IBSP), and proposals regarding draft document 34 C/4 and draft document 34 C/5

[12 Statutes and financial regulations of the UNESCO Kalinga Prize for the Popularization of Science]*

[13 Report by the Director-General on the feasibility study for the establishment of an institute on a partnership for
environmental development (IPED), in Trieste (ltaly)]

14 Report by the Director-General on the feasibility study for the establishment of a regional centre for shared aquifer
resources management in Tripoli, Libyan Arab Jamabhiriya, as a category 2 centre under the auspices of UNESCO

15 Report by the Director-General on the feasibility study for the establishment of an international groundwater
resources assessment centre in Utrecht, Netherlands, as a category 2 centre under the auspices of UNESCO

16 Report by the Director-General on the feasibility study for the establishment of an international centre for South-
South cooperation in science, technology and innovation in Kuala Lumpur, Malaysia, as a category 2 centre under
the auspices of UNESCO

17 Report by the Director-General on the feasibility study for the establishment of a sustainable energy development
centre in Moscow, Russian Federation, as a category 2 centre under the auspices of UNESCO

[18 Amendments to the statutes and the financial regulations of the UNESCO Great Man-Made River International
Water Prize for Water Resources in Arid Zones]

Culture

19 Report by the Director-General on the place of religion in the programme on interfaith and interreligious dialogue and
activities designed to promote respect for and dialogue among cultures

20 Jerusalem and the implementation of 33 C/Resolution 50 and 175 EX/Decision 14

[21 Progress report by the Director-General on the preparation of a draft declaration of principles relating to cultural
objects displaced in connection with the Second World War]

Communication and information

22 Consolidated report on the measures taken by Member States for the implementation of the Recommendation
concerning the Promotion and Use of Multilingualism and Universal Access to Cyberspace

Intersectoral programme activities

23 Report on UNESCO action in favour of the respect for freedom of expression and respect for sacred beliefs and
values and religious and cultural symbols

Draft Medium-Term Strategy for 2008-2013 (34 _C/4) and Draft Programme and Budget for 2008-2009 (34 _C/5)
24 Draft Medium-Term Strategy for 2008-2013 (34 C/4) and recommendations of the Executive Board

" Item withdrawn from the agenda.
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25

Consideration of the Draft Programme and Budget for 2008-2009 (34 C/5) and recommendations of the Executive
Board

Methods of work of the Organization

[26

27

28

29
30

Summary report by the Director-General on the cost-effectiveness of the programmes evaluated during the period of
the Medium-Term Strategy for 2002-2007 (31 C/4)]

Report by the Director-General on the UNESCO evaluation policy and elaborated elements of the UNESCO
evaluation strategy

Comments by the Director-General on the evaluations undertaken during the 2006-2007 biennium and the cost-
effectiveness of the programmes evaluated during the period of the Medium-Term Strategy for 2002-2007 (31 C/4)

Follow-up to 33 C/Resolution 92 (para. 5) concerning relations between the three organs of UNESCO

Methods of work of the Organization

Matters relating to norms, statutes and regulations

31

32

33

Examination of the communications transmitted to the Committee on Conventions and Recommendations in
pursuance of 104 EX/Decision 3.3, and report of the Committee thereon

Report by the Director-General on the ninth session of the Joint ILO/JUNESCO Committee of Experts on the
Application of the Recommendation concerning Teaching Personnel (CEART), and report by the Committee on
Conventions and Recommendations thereon

Monitoring of the implementation of UNESCO'’s standard-setting instruments

General Conference

34
35
36
37

Preparation of the provisional agenda of the 34th session of the General Conference
Draft plan for the organization of the work of the 34th session of the General Conference
Invitations to the 34th session of the General Conference

Submission of nominations for the offices of chairpersons of the commissions and committees of the 34th session of
the General Conference

Administrative and financial questions

38

39

40

41
42
43
44

Comments by the Director-General on the implementation of the Internal Oversight Service (I0S) Strategy in 2006-
2007: annual report 2006

Report by the External Auditor on the procedures used to hire consultants for the restructuring of the Education
Sector

Progress report by the Director-General on the implementation of International Public Sector Accounting Standards
(IPSAS)

Annual report (2006) by the International Civil Service Commission (ICSC): report by the Director-General
Report by the Director-General on the use of consultant and fee contracts by the Secretariat
Progress report by the Director-General on extrabudgetary resources and activities

Report by the Director-General, in cooperation with the Headquarters Committee, on managing the UNESCO
complex

Relations with Member States and international intergovernmental and non-governmental organizations

45
46

47

48

Relations with non-governmental organizations, foundations and similar institutions

Sexennial report of the Executive Board to the General Conference on the contribution made to UNESCO'’s activities
by non-governmental organizations (NGOs) (2001-2006)

Proposals by Member States for the celebration of anniversaries in 2008-2009 with which UNESCO could be
associated

Reports by the Joint Inspection Unit (JIU) of interest to UNESCO, and the status of implementation of
approved/accepted recommendations contained in JIU reports

General matters

49

50
51

Implementation of 33 C/Resolution 70 and 175 EX/Decision 47 concerning educational and cultural institutions in the
occupied Arab territories

Report by the Director-General on UNESCO'’s contribution to the reconstruction and development of Lebanon

Provisional list of matters to be considered by the Executive Board at its 177th session

" Item withdrawn from the agenda.
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Additional items

52

53

54
55

56

57

58
59
60
61
62

Presentation of the World Forum on Education, Research and Innovation: New Partnership for Sustainable
Development, Trieste, Italy, 10-12 May 2007

Report by the Executive Board to the General Conference on the implementation of document 33 C/5 together with
the results achieved in the previous biennium (34 _C/3)

Regular budget contribution by UNESCO to the International Bureau of Education (IBE) for 2008-2009

Proposal for the establishment of a lifelong learning centre for sustainable development in South-East Asia as a
category 2 centre under the auspices of UNESCO

Implementation by UNESCO of the decisions taken by the African Union Summit on Science, Technology and
Scientific Research for Development, held in Addis Ababa in January 2007

Ibero-American regional centre for dance, music, performing arts and audiovisual communication, Santo Domingo,
Dominican Republic

Use of languages in intergovernmental meetings at UNESCO

Preparation of a convention for the protection of indigenous and endangered languages
Intercultural dialogue between Africa and Latin America and the Caribbean
Strengthening of UNESCO's ethical mission

Proposal for the establishment in China of a world heritage training and research institute for the Asia and the Pacific
region (category 2), under the auspices of UNESCO

Special Plenary Meeting

Israeli archaeological excavations at the Mughrabi ascent in the Old City of Jerusalem
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FIRST MEETING
Monday 16 April 2007 at 10.20 a.m.

Chairperson: Mr Zhang
later: Ms Oliver (United States of America)
later: Mr Zhang

Opening of the session and organization of the work

11 The Chairperson in extenso:
Mr President of the General Conference,
Mr Director-General, distinguished representatives,

Excellencies, Ministers and Ambassadors, colleagues,
ladies and gentlemen, let me say how happy | am to
welcome you all again to UNESCO House in Paris for the
176th session of the Executive Board. It is always a
pleasure to meet as a Board with the participation of the
President of the General Conference and the Director-
General of UNESCO. Together we all represent the
synergy and embody the unity of the three organs of our
Organization. Furthermore, my work could not be
accomplished without the aid and guidance of the Vice-
Chairpersons representing the regional electoral groups,
the Chairpersons of the commissions and committees,
and all the rest of the Board Members upon whom | have
relied consistently over the past 18 months to facilitate me
in the tasks entrusted to me by all of you.

1.2 At this time, let me extend a warm welcome to our
new Board Members and express our gratitude and our
best wishes to former colleagues. To our new colleagues
from Colombia, the Czech Republic, Fiji, France, Mexico,
Nepal, Pakistan, Thailand and the United Kingdom, | have
this to say: you will soon witness the friendly and solid
team we have built together, with the aim of striving for the
betterment of our Organization and its contribution to the
manifold challenges in its domains. | am personally very
much looking forward to your active participation in our
deliberations in the coming days, and am certain that the
Board will be enriched by your presence. | wish you a fond
welcome on behalf of us all.

1.3 We should also take pleasure in welcoming
Montenegro to the UNESCO family. As you all know,
Montenegro became the 192nd Member State of
UNESCO when its Foreign Minister, Milan Rocen, signed
the Organization’s Constitution and deposited the
instruments of acceptance on behalf of his government a
few weeks ago on 1 March in London. | believe that
Ambassador Pejanovi¢-burisi¢ is here today sitting in as
an observer for the first time. Madame, you are welcome!

14 And finally, dear colleagues, | think it is
appropriate for us to recognize the election of Mr Ban Ki-
moon of the Republic of Korea as the eighth Secretary-
General of the United Nations. Immediately upon his
election, | wrote to him on your behalf to congratulate him.

1.5 Dear colleagues, ladies and gentlemen, we meet
at a time of mixed feelings about the situation on the world
stage. Where relations between governments or regional
groupings are concerned, we can perhaps detect here and
there a slight easing of tension and a mood of cautious
optimism, whether it be in the Middle East, Northern
Ireland or the Americas; we can continue to admire the
tenacity and determination of African leaders, despite the
ongoing challenges they face, to persevere in the task of
regional integration and advancing their development. |
must salute, on this occasion, UNESCOQ'’s contribution to
the work achieved at the recent African Union Summit in
Addis Ababa, whose special theme was science and
technology. This demonstrates the importance that
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UNESCO will still have to give to Africa as a priority — and
I am happy to stress science and technology, which are so
important to revitalizing countries and continents and are a
feature of the twenty-first century as an innovative society
— especially through even further NEPAD collaboration.

1.6 By and large, peace, development and
cooperation are still the mainstream trends — world
economies seem to remain buoyant — nevertheless, we
are still troubled by the ongoing dramas unfolding in some
parts of Africa, in Iraq or in Afghanistan, and by the untold
suffering wrought by natural disasters that many now
recognize are worsening through man’s tampering with the
climate; and we are distraught by the shedding of innocent
blood through the cowardice of terrorism which runs
counter to, indeed is a denial of, the very precept of
mutual understanding and peaceful dialogue.

1.7 Allow me, in this regard, to extend, on your
behalf, to the Governments and peoples of Algeria and
Morocco our heart-felt sympathy for the atrocities
committed in Algiers and Casablanca in the last few days.

1.8 All of this only serves to underline once again how
much the international community must continue to stand
as one in serving the peoples of the world, and renew its
commitment to the United Nations and to multilateralism —
the only system created to address all problems in a spirit
of peace, international cooperation, dialogue among
equals, consensus and the outstretched hands of
friendship. This is, after all, the commitment into which
each Member State enters, on behalf of its people, when it
adheres to the Charter of the United Nations.

1.9 Such concerns, beyond being those of the
international system in its entirety, fall more particularly
within the purview of UNESCO, and it is therefore quite
natural that this Organization should be required to deal
with issues which, while challenging, call upon this
Organization’s very special nature and mission, indeed
rely on it, for insights and perceptions that our
organizational culture, and our unique mix of areas of
competence, allow us to approach in a manner that others
cannot match. Why else is there a general recognition that
UNESCO is more relevant today than it has ever been?
We should be proud of this, and cherish the weighty
responsibilities this lays upon us, seeing it more as an
opportunity than as a challenge.

1.10 Dialogue, trust and consensus-building thus lie at
the very heart of UNESCO’s governance, and it is
something to which you have seen | am most attached,
both personally and as your Chairman. Such dialogue
among equals, such trust, are obligations we all have as
Member States and are preconditions for this
Organization’s success. In fact, this reminds me of
something Confucius once said, “One should value
credibility in interactions with others” and “One should
honour commitments made to friends”.

111 It is within this context that the work of the
Executive Board acquires all its significance, and the
current Board — which we are all honoured to serve — is no
exception. Our work cannot be successful without the
determined efforts of each and every one of you in your
selfless endeavour to ensure that UNESCO continues to
be the Organization our founding fathers envisaged.
Therefore, this growing culture of harmony has been vital
to our success to date.

1.12 In a similar way, we have been called upon to
address the special problems encountered by Lebanon
last year, as well as the cartoons issue. In fact, in that
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regard, we can positively note that the decision of this
Board was taken up by the United Nations. May we see
the manner in which — with our minds set on tolerance and
a sense of the practical — we brought our discussions on
those two issues to conclusion as reason for confidence in
ourselves and in our institution as we embark upon the
new and important challenge for this session of dealing
with the current situation in the Old City of Jerusalem. | am
confident that, together, we can make a difference.

1.13 In this regard, | would like to recall that on 14
February 2007, | received a request from the six Board
Members from the Arab group to hold a special session, in
order to discuss the latest developments in the situation at
the World Heritage site of the Old City of Jerusalem. |
gave the utmost attention to this request, and immediately
started a month-long intensive consultation with all the
regional groups, as well as with the President of the
General Conference, Mr Musa bin Jaafar bin Hassan, and
the Director-General, Mr Matsuura.

1.14 Subsequently, this was the subject of three
lengthy Bureau meetings, during which the request was
examined and discussed with the greatest concern and
consideration, in consultation with all the Members of the
Board through the Vice-Chairpersons. These led to a
general consensus of the Bureau to recommend to the
plenary the holding of a special plenary meeting of the
Executive Board during this 176th session.

1.15 As a result of the joint efforts of the Board, | now
recommend, on behalf of the Bureau, the holding of a
special plenary meeting. | know that you have all been
made aware of this suggestion, and | am confident that we
shall be able to meet in the special plenary meeting to
discuss in a serene and open manner the latest
developments under way in this city.

1.16 The manner in which this issue has been
approached to date by the Member States in all the many
consultations that have been taking place augurs well for
the debate. The commitment of all parties to the
achievement of consensus has been an unswerving
constant so far, and we should see this as a sign of
confidence in this Organization’s ability to tackle these
issues carefully and fairly in the interests of all concerned.

1.17 Dear colleagues, ladies and gentlemen, | would
now like to turn our attention to the complexity of the tasks
entrusted to the Board at this session, which has by far the
heaviest workload, and is probably the most important
session of the entire biennium.

1.18 The world is still struggling with some very serious
overarching problems that are the fundamental threats to
peace, besides which all other issues should be seen in
proportion. Poverty still deprives too many of their basic
rights and dignity; climate change is a given; resource use,
energy consumption, lifestyles and production patterns are
unsustainable; and terrorism and trafficking of all types
continue unabated.

1.19 In such circumstances, the core programmatic
competencies of UNESCO are absolutely central.
Education, besides being a fundamental human right, is a
fundamental answer to poverty. Education and science
are key areas in appraising the seriousness of the storm
clouds that are building in terms of the planet’s climate, in
understanding the attendant societal and behavioural
issues involved, and in enabling policy-makers to take
informed decisions for the sake of our sustainable future.
The diversity of cultures is increasingly recognized as a
core issue in achieving international understanding

through trustful dialogue and exchange. And the free
dissemination of thought and knowledge through
communication is a means for all the above to reach the
great majority. We must therefore remind ourselves of
these duties, of the looming deadlines for the international
development goals, and of the basic tasks it is ours to
accomplish during this session: ensuring that the
Organization is on track in its programmes and activities,
and pursuing with every sinew strained the efforts to make
the fullest contribution to righting the wrongs of the world.

1.20 This is why very high expectations are being
placed on us over the coming weeks to fulfili our
constitutional role and function as we embark upon the
examination of UNESCQO’s Draft Medium-Term Strategy
for 2008-2013 and UNESCO’s Draft Programme and
Budget for 2008-2009, submitted to us by the Director-
General, as well as ensuring the effective implementation
of the approved programme by the Secretariat, and
developing appropriate recommendations thereon for the
General Conference. As | have said before, each of our
sessions is a building block, as we move forward to the
ultimate goal of presenting a comprehensive package of
results to the General Conference.

1.21 Dear colleagues, ladies and gentlemen, the
examination and consideration of these two principal
programming documents of the Organization is, in my
opinion, the Board’s most important task. | am convinced
that when considering thoroughly the Draft Medium-Term
Strategy for 2008-2013 and Draft Programme and Budget
for 2008-2009, in both the PX and FA Commissions, we
must satisfy ourselves that we have established a solid
roadmap for the Organization’s work during the coming six
years which reflects well our Constitution, the wishes of
the Member States and the expectations of our partners in
the United Nations system specifically and the broader
civil society at large.

1.22 The new Medium-Term Strategy is designed to
address many of the issues that we, at our last session,
outlined in the guidance we gave to the Director-General
and Secretariat staff for their preparatory work. Let me say
in passing, Mr Director-General, that | am conscious of the
amount of work that this has meant for you all over the
past months and express my gratitude for the admirable
outcome of that work.

1.23 Let us now, at this session, do our job, dear
Board Members, and check that the C/4 document is as
we wish it to be, finalizing our own comments and passing
them on to the General Conference for adoption. The
community of Member States — all 192 of them — needs
time to consider this important document, which is why our
Rules of Procedure state that it must be sent to them three
months before the General Conference. They should be
allowed to receive the Board’s final comments on this draft
at the same time. | know that there are some who would
pursue the process a little longer, but to those | would
recall that our Medium-Term Strategy is intended to be a
rolling process which may be revisited at each session of
the General Conference, in order to provide flexibility and
an ability to adjust to developments in this fast-moving
world.

1.24 We will also need to deliberate further on the
current reform processes both within UNESCO — notably
relating to the overall review of Major Programme Il and
Major Programme Il and the Education Sector — and
within the broader One United Nations reform initiative.

1.25 In this regard, the conclusions and
recommendations of the overall Review Committee on



Major Programmes Il and Ill are very important. We all
recognize the importance of both the Natural Sciences
and the Social and Human Sciences Sectors. The Review
Committee report reveals fundamental programmatic and
organizational weaknesses, and therefore calls for real
change in UNESCO’s science programmes. The
overarching conclusion is that UNESCO needs a new
vision and strategic reorientation in the field of science in
order to meet emerging needs of society. In its
deliberations on this item, the Board will need to act as a
catalyst and come forward with  appropriate
recommendations for future action. This action should be
coherent with the mandate of UNESCO and promote
greater synergy between the Natural Sciences and Social
and Human Sciences Sectors.

1.26 Dear colleagues, ladies and gentlemen, the
Board, in the exercise of its monitoring function, decided at
its 175th session, to request the External Auditor to report
to it on the procedures used to hire consultants for the
restructuring of the Education Sector. The External Auditor
has now presented his report to the Board. The Director-
General endorsed the report and has presented an
information document to the Board. The Director-General
concurs with the External Auditor's findings, and has
stated that he is committed to providing an efficient and
transparent management of the Organization’s financial
resources. The Director-General has informed the Board
that he is already taking steps to implement the External
Auditor's recommendations, and to ensure that in the
future the Secretariat operates within clear and
appropriate procurement rules and procedures. This
Board is called upon to examine both the report and the
Director-General’'s comments thereon very seriously with a
view to making concrete recommendations for appropriate
follow-up actions.

1.27 UNESCO must also fully engage in those aspects
of the United Nations reform process which are of concern
to us — especially in terms of country-level delivery — and
thus identify the opportunities it offers for the Organization,
building on our decentralized activities. We were all very
pleased with both the Director-General’'s information
meeting on United Nations reform with the Permanent
Delegations and the presentation and discussion of the
report of United Nations Secretary-General's High-Level
Panel on System-Wide Coherence.

1.28  We will also be considering various items relating
to the forthcoming session of the General Conference, in
particular, the draft plan for the organization of the work of
the 34th session of the General Conference, and the
submission of nominations for the offices of Chairpersons
of the commissions and committees of that session of the
General Conference.

1.29 As a matter of fact, during the past 18 months we
have been steadily moving towards this objective — in a
spirit of determination and concertation, and within an
enabling environment, based on good faith and guided by
mutual respect, trust and harmony. Indeed, the
Constitution outlines this objective as our first function.

1.30 We will also have to examine improved reporting
by the Board to the General Conference. As decided in
33 C/Resolutions 78 and 92 of the 33rd session of the
General Conference, we are to present a new and
improved report of the results achieved during the
previous biennium at its 34th session. This new way of
reporting highlights the responsibility of the Board for
evaluating the achievements of the Organization and the
Organization’s ability to draw the consequences thereof
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for future programming. The new report will be a new and
important element of the results-based management
approach of UNESCO. We will need to identify the key
achievements, key challenges, and lessons learnt, and
then formulate appropriate recommendations to the
General Conference. | know that the Special Committee
has worked on this issue and we will be discussing it most
probably during the joint meeting of the PX and FA
Commissions.

1.31 As part of that report, dear colleagues, | earnestly
hope to be able to demonstrate to the General Conference
that the Executive Board has carried out the entirety of its
mandate, and that it has done so with a careful regard for
the balance among the three organs, and a keen sense of
the requisite harmony among them. | also hope to be able
to show that this Organization continues to be worthy of its
Constitution and mandate, and the ethical role with which
it has been entrusted.

1.32 Dear colleagues, ladies and gentlemen, since we
last met | am pleased to note the coming into force of two
important  standard-setting  instruments: (1) the
International Convention Against Doping in Sport, adopted
by the General Conference in 2005, which entered into
force on 1 February 2007; and (2) the Convention on the
Protection and Promotion of the Diversity of Cultural
Expressions, also adopted in 2005, which came into force
on 18 March 2007. The relative speed with which both of
these Conventions were ratified demonstrates not only our
pertinence internationally and our relevance and specificity
within the United Nations system, but also attests to the
quality of our standard-setting process.

1.33 In this context, | am sure you would agree that
there is a very strong need to continue to support the
admirable work of the colleagues in the sectors concerned
with the follow-up and monitoring of these conventions
within this international context, and thus bear in mind the
ever-increasing expectations placed on UNESCO by the
international community in this regard. A logical conclusion
would be the reinforcement of the Organization to carry
out such tasks.

1.34 | would also like to take this opportunity to
comment on the success of the information meeting of the
Executive Board held on 19 January last. | was pleased
with the innovative nature of this meeting, especially its
relative informality, and the greater level of interaction
between Members of the Board and the Director-General
and the other members of the Director-General's senior
management team. All of us participated by posing
relevant questions, for which we received equally pertinent
answers, especially concerning the strategic issues of
major importance for this Organization.

1.35 You will recall that it was our collective decision,
in order to ensure that these meetings continue to be
relevant to our work, that they occur between each regular
session of the Board, and that these meetings focus on
matters arising from the previous session of the Board,
and on the strategic issues of immediate relevance to the
upcoming Executive Board session. Clearly progress was
made in the way we as a Board communicate dynamically
with the Director-General and his Secretariat.

1.36 | think these words reflect well our own approach
to reform within UNESCO and are of relevance to our
deliberations in the coming days.

1.37 It is true that reform is crucial to ensure the
continued relevance, coherence and effectiveness of
UNESCO specifically, but also of the entire United Nations
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system. It provides an impetus to improve capacity,
delivery and responsiveness for the benefit of our Member
States and for the lives of countless people everywhere.
Indeed, moving through a process of reform gives us the
opportunity to sharpen the focus of our work in our
core mandates in the fields of education, the sciences,
culture, and communication and information.

1.38  We must therefore take into consideration the
advances made concerning the “One United Nations”
initiative — by exploring the potential of the four key
elements: “One Programme”, “One Leader’, “One
Budgetary Framework” and “One Office” in conducting the
eight pilot approaches and evaluating their results and
lessons learned, so as to adopt steps towards achieving
greater United Nations system coherence at the country
level. Moreover, we should seize this process and
endeavour as an opportunity for UNESCO to focus on its
added value as the only interdisciplinary United Nations
specialized agency with very specific and unique thematic
and sectoral mandates. To be sure, we must always
remember and bear in mind the need to endow the
Organization with the capacity to deliver, particularly at
country level. In this manner, | am sure you will all agree
with me when | say that this will provide us with a better
basis to transform the challenges we face today into
brighter opportunities for the future.

1.39 In this regard, we should examine closely our
action and contribution to the One United Nations pilot
projects currently under way in eight countries, for which
UNESCO participates in five of them as represented by
our UNESCO Office.

1.40 One of our key advantages in this area is the
uniqueness of our relationship with our Member States
through our National Commissions and field office
network. The challenge is to clearly demonstrate the
strengths we have in building partnerships with civil
society through National Commissions and the field
offices. With this in mind, it would be useful to develop an
increased “partnership culture” throughout all levels of the
Organization — much the same as this Board has nurtured
these past 18 months. | know that our own NGO
Committee has gone to great lengths to cultivate a culture
of dialogue with NGOs which see UNESCO as one of their
fundamental partners.

1.41 Dear colleagues, ladies and gentlemen, during
the course of our work in the coming days, recognition
should be given to the Director-General, Mr Matsuura, for
the leadership role he has been playing on our behalf
garnering even further recognition of the added value of
UNESCO in the multi-lateral sphere. Let me also express
my particular gratitude to the Director-General’s core team
and the entire Secretariat for the work they have done in
preparing the documents before us.

1.42 In the coming days and weeks much is expected
of us. To accomplish our task, | have relied on the close
and continued cooperation of the Bureau in preparing this
very important session of the Board. | know that | can
count on the same spirit of dedication, harmony and
mutual understanding and cooperation we all
demonstrated during the previous two sessions of the
Board so that we may successfully carry out these crucial
tasks. | should like to wish you all the very best during the
coming days’ deliberations, and thank you for the attention
you have given to me. It is now my pleasure to declare
open the 176th session of the Executive Board of
UNESCO.

Item 1: Agenda and timetable of work
(176 EX/1 Prov. Rev.; 176 EX/INF.1 Prov. Rev.)

2.1 The Chairperson said that in accordance with
Rule 5, paragraph 1, of the Rules of Procedure of the
Executive Board, the provisional agenda (176 EX/1 Prov.)
and the provisional timetable of work (176 EX/INF.1 Prov.)
had been sent to the Members of the Board on 12 March
2007, together with the letter of invitation to the session.

2.2 In accordance with Rule 6 of the Rules of
Procedure of the Executive Board, the Chairperson might
prepare a revised provisional agenda to include any
questions proposed between the dispatch of the
provisional agenda and the opening of the session or any
other necessary modifications. In that regard, he recalled
that he had received a request on 14 February 2007 from
the six Board Members of the Arab group to hold a special
session to discuss the latest developments in the situation
at the World Heritage site of the Old City of Jerusalem.
Following the intensive and lengthy consultations he had
already described, the Bureau had recommended to the
plenary that a special plenary meeting be held at the
present Board session. That recommendation was
reflected in the revised version of the provisional agenda
and the revised timetable of work. Both those documents,
together with the provisional agendas for the Programme
and External Relations Commission and the Finance and
Administrative Commission, had been issued on 13 April
2007.

2.3 Seeing no objection, he took it that the Board
wished to adopt the revised provisional agenda contained
in document 176 EX/1 Prov. Rev.

3. It was so decided.
Agendas of the commissions and committees

Agenda of the Programme and External Relations (PX)
Commission (176 EX/PX/1 Prov.)

4. The Chairperson noted that the programme
aspects of shared items 4, 5, 6, 7, 8, 11, 14, 15, 16, 17,
24, 25, 27, 28, 38, 39, 48, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60,
61 and 62 would be examined by the Programme and
External Relations Commission.

5. Ms Mukherjee (India) said that she had been
surprised to note that neither the revised provisional
agenda or the provisional agenda of the Programme and
External Relations Commission referred to the draft
decision submitted by most of the countries of the Asia
and the Pacific group under agenda item 30 “Methods of
work of the Organization” (176 EX/PX/DR.1). She would
appreciate confirmation that the draft decision had been
received and would indeed be discussed by the PX
Commission.

6. The Secretary said that the draft decision had
been received, processed as usual and distributed to all
the Member States. It would be considered by the
Programme and External Relations Commission.

7. The Chairperson took it that the Board wished to
approve the provisional agenda of the Programme and
External Relations Commission.

8. The provisional agenda of the Programme and
External Relations Commission was adopted.



Agenda of the Finance and Administrative
Commission (FA) (176 EX/FA/1 Prov.)

9. The Chairperson noted that the administrative
and financial aspects of shared items 4, 5, 6, 7, 8, 11, 14,
15, 16, 17, 24, 25, 27, 28, 38, 39, 48, 53, 54, 55, 56, 57,
58, 59, 60, 61 and 62 would be examined by the Finance
and Administrative Commission.

10. The provisional agenda of the Finance and
Administrative Commission was adopted.

Joint meeting of the Programme and External
Relations (PX) Commission and the Finance and
Administrative (FA) Commission

11. The Chairperson said that pursuant to 175
EX/Decision 23, paragraph 8, and following consultations
with the Chairpersons of the two commissions and the
Vice-Chairpersons of the Board, certain items whose
programme aspects and financial and administrative
aspects were intertwined had been identified for
examination by the joint meeting, namely, items 27, 28,
38, 48 and 53. The meeting would be held on Saturday 21
April 2007 and co-chaired by the Chairpersons of the PX
and FA Commissions. A report would then be submitted to
the Board for adoption in plenary meeting. Seeing no
objections, he took it that the Board agreed that the
above-mentioned items would be examined by the joint
meeting.

12. It was so decided.

Statements by the UNESCO Staff Union (STU) and the
International Staff Association of UNESCO (ISAU) in
the Finance and Administrative Commission

13. The Chairperson informed the Board that the
International Staff Association of UNESCO (ISAU) had
asked to take the floor during the debate on items 5, 6 and
42, and the UNESCO Staff Union (STU) had asked to take
the floor on items 6 and 42. In the past, the Executive
Board had always authorized representatives of the staff
associations to take the floor during debates by the
Finance and Administrative Commission on items
concerning the staff. Having examined their requests, the
Bureau proposed that the Board authorize the
representatives of those staff associations to take the floor
after the representatives of the Member States had
spoken on the items concerned, and before the decision
or recommendation was adopted. Each statement would
be limited to five minutes.

Timetable of work (176 EX/INF.1 Prov. Rev.)

14. The Chairperson noted that the revised
provisional timetable of work took into account the holding
of the special plenary meeting which would take place that
afternoon and would continue the following morning.
Consequently, the private meeting would take place on
Tuesday 17 April in the afternoon, and the general debate
would start after the private meeting in the afternoon of
Tuesday 17 April, and continue throughout Wednesday 18
April. Thursday 19 April would be devoted to the reply of
the Director-General and the question-and-answer
session. The commissions would work from Friday 20
April to Tuesday 24 April, and their reports would be
adopted in the morning of Thursday 26 April.

15. The revised provisional timetable of work, as
contained in document 176 EX/INF.1 Prov. Rev., was
adopted.
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Organization of the debates in plenary

16.1 The Chairperson recalled that the Board would
be holding a special plenary meeting to consider the latest
developments in the situation at the World Heritage site of
the Old City of Jerusalem. The working documents for that
meeting, which had been distributed around the table,
were 176 EX/Special Plenary Meeting/1, entitled “Latest
developments in the situation of the World Heritage site of
the Old City of Jerusalem”, and 176 EX/Special Plenary
Meeting/INF.1, entitled “Report of the UNESCO technical
mission to the Old City of Jerusalem”. The meeting, which
would start that afternoon and continue the following
morning, was divided into three parts. First would come
his own introductory remarks, followed by the statements
of the President of the General Conference and the
Director-General, and that would be followed by an open
debate of the issue by the Board. The third and final part
would be the consideration and adoption of the draft
decision. The Bureau proposed that during the debate,
each Member should have a speaking time of six minutes.
The usual musical signal would indicate that only one
minute remained before the end of the speaking time.

13.2  The general debate, which would take place on
the afternoon of Tuesday 17 April, after the private
meeting, and on Wednesday 18 April all day, was on five
items, namely, items 4, 5, 6, 24 and 25. Since documents
34 C/4 and 34 C/5 would be discussed, each Member
State would be given a speaking time of 10 minutes, and
the same musical signal system as for the special plenary
meeting would be used.

16.3 The Director-General’s reply to the statements by
the Members of the Board during the general debate
would be held on the morning of Thursday 19 April, and
would be followed by a question-and-answer session. The
Bureau proposed that Member States should avoid
lengthy statements, and ensure that their questions, of
which they should raise not more than four at a time, were
clear and concise, and limited to less than three minutes.

Drafting Group on items 24 and 25

17.1  The Chairperson said that at its 175th session,
within the framework of the preliminary proposals by the
Director-General concerning the Draft Medium-Term
Strategy for 2008-2013 (34 C/4) and the Draft Programme
and Budget for 2008-2009 (34 C/5), the Board had
constituted a Drafting Group composed of 18 members
represented by three Member States from each regional
group. A Drafting Group must also be established at the
present session. Its terms of reference would be the
preparation of a synthesis constituting a draft decision on
the basis of documents 34 C/4 and 34 C/5, their
presentation by the Director-General, the debates held in
plenary, the Director-General’s reply, and the results of the
deliberations and recommendations of the Programme
and External Relations Commission, the Finance and
Administrative Commission, and the joint meeting of those
two Commissions.

17.2 After consultation, the Vice-Chairpersons had
reported that the composition of the electoral groups within
the Drafting Group would be the same as at the 175th
session, for the sake of continuity. The list of members
was the following: Group | — Switzerland, United Kingdom
of Great Britain and Northern Ireland, United States of
America; Group Il — Russian Federation, Serbia, Slovenia;
Group Il — Brazil, Colombia, Saint Vincent and the
Grenadines; Group IV — India, Indonesia, Japan; Group V(a)
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— Nigeria, Namibia, Democratic Republic of the Congo;
and Group V(b) — Algeria, Egypt, Morocco.

17.3 The Bureau proposed that the Board renew the
mandate of the two co-Chairpersons who had been
elected at the 175th session, the representatives of India
and Nigeria, thus ensuring continuity in the stewardship of
the work of the Drafting Group. If there was no objection,
he would take it that the Board agreed to renew their
mandate.

18. It was so decided.

Item 2: Approval of the summary records of the 175th
session (175 EX/SR.1-14)

19. The Chairperson said that the summary records
of the 175th session had been sent to Member States on
12 January 2007. According to Rule 23, paragraph 3, of
the Rules of Procedure of the Executive Board, he invited
the Board to approve the summary records contained in
document 175 EX/SR.1-14.

20. The summary records of the 175th session were
approved.

Tributes to the memory of eminent persons deceased
since the 175th session of the Executive Board

21. The Chairperson in extenso:

At this session, | should like to pay tribute to
Mr Joseph Ki-Zerbo (Burkina Faso), deceased on 4
December 2006. He was a Member of the Executive
Board from 1974 to 1978, and Chairman of the Special
Committee from 1976 to 1978.

221 Le Directeur général in extenso :

Monsieur le Président, Excellences, Mesdames et
Messieurs, au cours de ces derniers jours, de nouveaux
attentats terroristes ont cruellement frappé deux de nos
Etats membres. En moins d'une semaine I'Algérie et le
Maroc ont été visés. Deux attentats suicides perpétrés a
Alger le 11 avril faisaient 33 morts et plus de 200 blessés.
Les 10 et 14 avril, deux attentats perpétrés a Casablanca
occasionnaient également de nombreuses pertes en vies
humaines et faisaient plusieurs dizaines de blessés.

22.2 La situation en Afghanistan et en Irag, ou se
déroulent a un rythme quasi quotidien des attaques
terroristes, et ou l'on assiste a une recrudescence des
enlevements de journalistes et de travailleurs
humanitaires, est également trés préoccupante.

22.3 Le terrorisme, sous toutes ses formes et dans
toutes ses manifestations, constitue I'une des menaces les
plus graves contre la paix et la sécurité internationales, la
démocratie et la dignité humaine. De tels actes constituent
des crimes injustifiables contre les valeurs qui sont
inscrites au coeur de notre mandat et forment le socle de
I'ensemble de nos activités.

(Le Directeur Général poursuit en anglais)

22.4 Mr  Chairperson, Excellencies, ladies and
gentlemen, it is my sad duty to pay tribute to the following
eight Heads of State or Government who passed away
during the last six months:

225 Hassan Gouled Aptidon, President of Djibouti
from 1977 to 1999, passed away on 21 November 2006. A
major figure in Dijibouti’'s struggle for independence,
Hassan Gouled Aptidon strove to create a cohesive
multicultural society. Vice-President of the Government
Council and later Prime Minister, he was the first President

of his country. | would like to mention, if | may, that | was
non-resident Japanese ambassador to Djibouti for more
than five years, and therefore when | paid an official visit
to Djibouti as Director-General of UNESCO in December
2003, Mr Gouled Aptidon received me very warmly in his
private residence.

22.6 Pieter Willem Botha, President of South Africa
from 1984 to 1989, passed away on 31 October 2006.
Previously Minister of Defence, as Prime Minister he
became aware of the necessity, at a critical time for his
country, to carry out some political reforms, and proposed
a new constitution in 1983, which included a tricameral
parliament.

22.7 Bulent Ecevit, former Prime Minister of Turkey,
passed away on 5 November 2006. Renowned politician,
poet and writer, he served four terms as Prime Minister.
He initiated reforms to stabilize the economy of the
country, and launched the preliminary negotiations for the
accession process for European Union membership.
When | made an official visit to Turkey in February 2002,
Mr Ecevit was Prime Minister of Turkey and in that
capacity he received me very graciously.

22.8 Gerald R. Ford, President of the United States of
America from 1974 t01977, passed away on 26 December
2006. President Ford ended the United States involvement
in the war in Viet Nam, helped mediate the ceasefire
agreement between Egypt and Israel following the
October 1973 war, and signed the Helsinki Final Act with
its human rights provisions as well as an arms limitation
agreement with the Soviet Union. If | may once more
introduce a personal note, he was the first incumbent
United States President to visit Japan, in November 1974.
| was Director of the North America Desk of the Japanese
Foreign Ministry, and was responsible for the visit. | vividly
remember what a successful visit it was.

22.9 Ghulam Ishag Khan, former President of
Pakistan, passed away on 27 October 2006. Mr Khan was
involved in irrigation programmes in his country before
serving in a number of important posts, including those of
Finance Minister and Chairman of the Senate. Mr Khan
was President of Pakistan from 1988 until 1993.

22.10 Andranik Margaryan, Prime Minister of Armenia,
passed away on 25 March 2007 while in office.
Mr Margaryan was the Chairman of the ruling Republican
Party of Armenia. As head of the Government from 2000
until his death, he played an important role in the recovery
of his country. In addition to his political activities,
Mr Margaryan also followed a career in scientific research.
I would like to add that when | visited Armenia in
November 2005, he also received me very warmly.

22.11 Marais Viljoen, President of South Africa from
1979 to 1984, passed away on 4 January 2007. He held
many ministerial posts and was President of the Senate.
At the end of his presidential mandate, a new constitution
was adopted that established a tricameral parliament.

22.12 Pascal Yoadimnadji, Prime Minister of Chad,
passed away on 23 February 2007 while in office. Former
President of the Constitutional Council and Minister of
Agriculture, Pascal Yoadimnadji directed the independent
electoral commission for the first multi-party elections of
1996. Devoted to the public weal, he is considered a
“great unifier” of the Chadian people.

22.13 On behalf of UNESCO, and in my own name, |
would like to extend my sincere condolences to the
governments and peoples of these countries as well as to
the close relatives and families of the deceased.



The Board observed one minute’s silence
in tribute to the memory of the deceased.

23. M. Rahal (Algérie) tient, aprés ces instants
chargés d’émaotion, a remercier le Président et le Directeur
général pour leurs paroles de sympathie et de compassion
a I'égard des peuples algérien et marocain. Les attentats
odieux qui ont frappé ces derniers montrent que la lutte
contre le terrorisme est loin d'étre gagnée et qu'a mesure
que les moyens mis en ceuvre pour combattre ce fléau se
perfectionnent, celui-ci atteint de nouveaux degrés dans
I'efficacité et Ilatrocité. Le représentant de [I'Algérie
remercie également les membres du Conseil qui lui ont
manifesté leur solidarité devant ces actes inqualifiables.
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(24) Ms Bennani (Morocco) expressed her
appreciation of the statement by the representative of
Algeria, and thanked the Chairperson of the Executive
Board and the Director-General for sharing in
Morocco’s grief in such circumstances. She also
thanked the President of the General Conference who
had written to her regarding the matter, and all the
colleagues who had expressed their sympathy in the
aftermath of the terrorist attacks that had targeted
Morocco and Algeria at the same time. She
considered that greater efforts should be exerted to
oppose all forms of violence, extremism and terrorism,
and that UNESCO could play an important role in that
respect.

25. The Chairperson said that the Board shared in
the sorrow of Morocco and Algeria and, as had been put
so well, all saw the daunting task ahead. UNESCO had

such an important role to play in safeguarding peace and
would do everything within its power to combat terrorism.

Execution of the programme

Item 4: Report by the Director-General on the
execution of the programme adopted by the General
Conference (176 EX/4 Part | and Add.-Add.2 and Part Il;
176 EX/INF.3; 176 EX/INF.10; 176 EX/INF.13;

176 EX/INF.15; 176 EX/INF.17 Rev.; 176 EX/INF.18)

Item 5: Report by the Director-General on the follow-
up to decisions and resolutions adopted by the
Executive Board and the General Conference at their
previous sessions (176 EX/5 and Add.-Add.2;

176 EX/INF.4 and Add.; 176 EX/INF.14; 176 EX/INF.17
Rev.; 176 EX/INF.18; 176 EX/INF.20)

Iltem 6: Report by the Director-General on the
implementation of the reform process (176 EX/6 Part |
and Add.-Add.2 and Part Il; 176 EX/INF.17 Rev.;

176 EX/INF.18)

Draft Medium-Term Strategy for 2008-2013 (34 C/4)
and Draft Programme and Budget for 2008-2009
(34.CI5)

Item 24: Draft Medium-Term Strategy for 2008-2013
(34 C/4) and recommendations of the Executive Board
(34 C/4; 176 EX/INF.17 Rev.; 176 EX/INF.18)
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Item 25: Consideration of the Draft Programme and
Budget for 2008-2009 (34 C/5) and recommendations
of the Executive Board (34 C/5 Vols 1 and 2 and Add.
and 34 C/5 Rev. Vols 1 and 2; 176 EX/INF.17 Rev.;

176 EX/INF.18)

26.1

The Director-General in extenso:

Mr President of the General Conference,
Mr Chairman of the Executive Board, Excellencies, ladies
and gentlemen, the present session of the Executive
Board takes place at a critical juncture. Your discussions
over the coming two weeks, and the decisions you make,
will have a decisive impact on the future of our
Organization. As Director-General, | measure fully the
complexities of the task before me. However, | am
reassured by the fact that | do not face them alone. | know
that all of you are prepared to face them together with me.

26.2 Mr Chairman, your speech has reassured me that
you, and the Members of this Board, share a common
appreciation of the task before us. | also want to thank
you, Mr Chairman, for your kind words about me and my
staff.

26.3 The challenges UNESCO confronts today are
both external and internal. They concern the pressing
need for reform of the multilateral system, as well as the
steps that this Organization must take to affirm its
credibility and effectiveness. They also extend to
UNESCO’s vision and strategy for the coming six years,
and the programme and budget we shall adopt to begin
implementing this strategy over the next biennium. The
convergence of these challenges may seem formidable.
However, | am confident that by acting together we can
succeed not only in meeting them, but in forging a
UNESCO that is much better equipped to respond to the
needs of the twenty-first century.

26.4  The multilateral system has come under
tremendous strain in recent years. This is for various
reasons, some beyond the United Nations’ control, but
many related to the system’'s own operational
weaknesses. These weaknesses are particularly apparent
in certain core areas of the United Nations’ work, such as
development, where multilateralism must prove its value
within an increasingly competitive market of expertise.

26.5 Today, about 30% of official development
assistance (ODA) is channelled through the United
Nations system. With donors pledging to significantly
increase development assistance in coming years, it is
vital that the United Nations demonstrate its capacity to
deliver in an effective and coherent manner, in particular
at the country level.

26.6 The United Nations has not been complacent in
the face of this challenge. First under Kofi Annan, and now
under Secretary-General Ban Ki-moon, there is a palpable
will to make the system work. Indeed, today, as you may
know, Mr Ban Ki-moon will be addressing the United
Nations General Assembly with his comments on the
report of the High-Level Panel on United Nations System-
Wide Coherence. The Secretary-General has pledged to
work closely with Member States and the relevant
intergovernmental bodies to move the Panel's
recommendations forward.

26.7 I am fully behind these efforts. First, as Director-
General of UNESCO, | am determined to make sure that
this Organization can fully participate in and help shape the
process of United Nations reform. The sectoral expertise of
the specialized agencies constitutes the very essence of the
United Nations’ comparative advantage. United Nations
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reform cannot succeed without these agencies’ full
participation. Second, | am also personally convinced that
multilateralism is the only approach for achieving
sustainable peace and development. We cannot afford to let
our reform efforts fail.

26.8 Last month, | held a special information meeting
to brief Member States on United Nations reform, in
particular with respect to UNESCO's response to the High-
Level Panel's report. The strategic, programmatic and
budgetary implications of United Nations reform will also
be a major part of our discussions during this Board.
Together, we must make sure that UNESCO is in a
position to play a strong and effective role within the
reforming United Nations system.

26.9 It is, therefore, imperative that UNESCO’s own
house is in order. As Director-General, | have shown a
strong and constant commitment to reform. On joining
UNESCO, | launched an ambitious agenda to modernize,
streamline and refocus the Organization’s work. Member
States were strongly supportive of this process and of the
real improvements it was bringing in terms of the
relevance, effectiveness and credibility of our action.

26.10 |1 was elected to my second term with the
mandate to continue these reform efforts. On the occasion
of my reinvestiture | solemnly pledged to pursue this.
Within the context of this overall drive for reform, | have
devoted particular importance to strengthening UNESCO'’s
Education Sector, especially with regard to its work in
education for all (EFA).

26.11 In April 2000, the international community
committed to achieving education for all by 2015.
UNESCO was chosen as the global coordinator of this
ambitious task. Having participated actively in the World
Education Forum in Dakar, | knew how strongly many
countries had endorsed this lead role for UNESCO. | was
therefore determined to respond to their trust and
expectations. It was at the very beginning of my first
mandate as Director-General. Since then, the drive to
achieve EFA has been at the heart of everything | have
worked for.

26.12 To be an effective leader, UNESCO must have a
strong Education Sector that can promote EFA actively at
the global and field levels. | have taken this challenge very
seriously, but it has not always been easy. Over the past
six and a half years, UNESCO’s Education Sector has had
three Assistant Directors-General and 26 months of
interim. The first ADG for Education retired, while the
second found an important job in another international
organization. As you well know, last month Peter Smith left
his post. His departure, and the period leading up to it,
have proved particularly difficult and unsettling, not only
for the Education Sector, but for the Organization as a
whole.

26.13 | have now myself taken over the reins of the
Sector in order to demonstrate to members of the
Organization, and to external partners, my own — and
UNESCO'’s — steadfast commitment to EFA. | am also
moving forward swiftly to recruit a new ADG for Education.
The position is already advertised. | acknowledge,
however, that the situation in which the Education Sector
has been placed is far from optimal.

26.14 You all know the context of Peter Smith's
departure. We will have the opportunity to discuss this in
greater detail in the private session. However, | believe it
would be a serious mistake to let the conclusions of the
audit on the administrative procedures used to hire

consultants for the restructuring of the Education Sector
lead us to question the aim of the reform and its basic
direction. | would like to explain why this is so.

26.15 It goes without saying that | fully accept the
recommendations made by the External Auditor on these
procedures. | have already taken a number of steps to
remedy the shortcomings identified. These steps are laid
out in my written comments on the External Auditor's
report, and | will speak about them again in more depth in
the private session. It is essential that UNESCO operate
within clear and appropriate procurement rules and
procedures and that its internal control system is strong.
Yet, we must not allow this situation to undermine the
substance and outcomes of the reform. For the
conclusions of the audit, while very serious, are not the
greatest threat to our Organization. The gravest danger
would be to jeopardize the progress of the reform itself. To
begin questioning now the positive steps taken to
strengthen the Education Sector would irreparably
damage UNESCO's credibility and capacity to fulfil its EFA
mandate. In the current context of United Nations reform,
we cannot risk a period of paralysis, which could
marginalize this Organization indefinitely.

26.16 We are now at a crucial time in our efforts to
achieve education for all. Midway towards the 2015 target
date set in Dakar, it is the decisions and investments we
make today that will determine whether the EFA goals are
met. Let us not forget that if UNESCO falters in its
leadership, it is not only the Organization’s reputation that
is at stake. It is above all our capacity to help children,
young people and adults throughout the world to fulfil their
basic human right to education. It is toward this end that
recent reforms have been introduced, and for this reason
they must be given a chance to work.

26.17 Let me explain the main steps that | have taken to
strengthen UNESCO’s Education Sector, and how they
are bolstering our leadership and coordination role in EFA.
On a structural level, two major steps have been taken.
First, last July, | reorganized the Divisions at Headquarters
to better concentrate on priorities and improve
coordination and accountability across the Sector.
Second, in November, | introduced a new framework for
accountable decentralization to provide greater control,
discipline and focus to our education activities in the field.

26.18 If UNESCO is to be the global champion of EFA,
then it must have the structure, staff and operational
modalities to fulfil this responsibility.

26.19 Prior to the reform, it was widely felt that while
UNESCO had taken many measures to strengthen its role
in EFA, UNESCOQ'’s Education Sector still did not have the
framework needed to exercise its leadership role fully.
This argument was made by many Members of this Board.
Indeed, the 2004 strategic review of UNESCO’s post-
Dakar role in EFA — which | undertook at your request —
concluded that the Education Sector needed to achieve
much better coordination and integration among its
constituent parts — Headquarters, institutes and field
offices. The many staff members who were interviewed
during the reform process confirmed this assessment.

26.20 In addition to evidence from our own experience,
the reform decisions were also based on a number of
sound principles. First among these was to achieve
greater effectiveness by working to UNESCO'’s strengths,
and by drawing together in a more coherent and
integrated manner, the very real expertise that already
existed across the Sector.



26.21 This is well illustrated by how literacy is now
managed. | choose this example because several Member
States have questioned the changes brought to this core
area of UNESCO’s work in education. It is a fact that
responsibilities and resources for literacy prior to the
reform were fragmented and underutilized. The reform
rationale was to build on and consolidate our three main
strengths.

26.22 We had a potential asset in the then UNESCO
Institute for Education (now the UNESCO Institute for
Lifelong Learning (UIL)) — a recognized centre of expertise
in adult literacy and non-formal education. Rather than
building anew, it was more efficient to reinforce the
existing Institute, while bringing it fully into the fold of the
Organization’s wider literacy programme. This we did,
notably by regularizing its status and giving it the lead role
in implementing the Literacy Initiative for Empowerment
(LIFE).

26.23 UNESCO’s work to promote literacy in formal
schooling is so integrally related to its role in promoting
good quality basic education that it was logical for such
work to be mainstreamed across the Division for the
Promotion of Basic Education.

26.24 Finally, given the unique capacity here at
Headquarters for global coordination and advocacy, the
responsibility for the United Nations Literacy Decade
(2003-2012) was placed under the Division for the
Coordination of United Nations Priorities in Education.
This Division is also organizing, in close cooperation with
UIL and the relevant field offices, six high-level regional
conferences in support of global literacy. The first of these
took place in Doha, Qatar, last month, and was a
resounding success.

26.25 | would like to add that a newly appointed Deputy
ADG for Education Programme Management supervises
all these three areas of our work in literacy, to ensure full
coordination and complementarity of efforts.

26.26 In this way, UNESCO is now fully mobilizing all
the expertise available across the Education Sector, and
doing so in a much more coherent and integrated manner.
This leads me to the steps | have taken on a more
strategic level to reaffirm UNESCO's leadership in EFA.

26.27 As you well know, | have been working closely
with the other four EFA convening agencies to develop a
platform for multilateral cooperation — the Global Action
Plan. Again, this Board’s direction and support have been
— and will remain — critical. The improved Global Action
Plan, which was welcomed last November by the EFA
High-Level Group, clarifies the agencies’ core
competencies and provides the basis for more coherent
action in support of country needs. The High-Level Group
highlighted in particular the emphasis the Plan puts on
“one country — one education sector plan” as the pivot for
better coordination. This is a good illustration of UNESCO
putting into action the call for United Nations agencies to
work in a more coherent manner. The Global Action Plan
has also enabled UNESCO to identify its comparative
advantages and give much sharper strategic focus to its
work in education, as demonstrated in documents 34 C/4
and 34 C/5.

26.28 Our work is now concentrated on how best to
apply the Global Action Plan at country level. At my
request, Kermal Dervig, the United Nations Development
Programme (UNDP) Administrator and Chair of the United
Nations Development Group (UNDG), has sent the Global
Action Plan out to Resident Coordinators with the
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encouragement to initiate discussions on how to proceed.
In the first week of April, the Deputy ADG for Education
Programme Management, Ana-Luiza Machado, also led a
mission to New York and Washington to speak with our
key EFA partners on the steps needed to translate the
Global Action Plan into active collaboration on the ground.

26.29 A second important advance is the development
and expansion of the UNESCO National Education
Support Strategy (UNESS). This planning tool will be very
important in helping UNESCO align its work with country
needs and position itself strategically at the country level,
especially within the “One United Nations” context. We are
giving priority to the “One United Nations” pilots in
preparing the UNESS documents. Our aim is to develop
them into country planning documents for all United
Nations agencies engaged in education.

26.30 | was a little optimistic in my written introduction
when | stated that UNESS is already being used in
Pakistan and Viet Nam as the United Nations education
support strategy. My colleagues have told me that, while
we are moving towards this, discussions remain ongoing. |
am pleased, however, to see that our United Nations
partners have recognized UNESS as a very promising tool
for building “One United Nations” education programmes
at the country level.

26.31 The departure of Peter Smith should not in any
way affect the ongoing implementation of these reforms.
We must continue to advance vigorously along the path
we have set. With a more streamlined, integrated and
accountable structure, and new processes for multilateral
collaboration and country planning, we have already
established a strong framework for action. We must
proceed with the same determination to transform this
potential into real results for Member States. As | have
said, it would be a grave mistake to allow our focus to
waver at this stage.

Ms Oliver (United States of America) took the Chair.
(The Director-General continued in French)

26.32 Monsieur le Président, Excellences, Mesdames et
Messieurs, il est un autre domaine dans lequel 'TUNESCO
peut et doit apporter une contribution majeure pour donner
sens au multilatéralisme : c’est la culture. Et la réunion
spéciale de la Pléniére que nous tiendrons cet apres-midi
et demain sur la Vieille Ville de Jérusalem - dont les
débats mobiliseront I'attention bien au-dela de cette
enceinte - devra en étre le reflet.

26.33 Comme je l'ai souligné a maintes reprises, notre
mandat dans le domaine de la culture doit permettre de
démontrer que la volonté commune de préserver un
patrimoine reconnu par la communauté internationale
comme présentant une « valeur universelle
exceptionnelle » peut renouer les fils dun dialogue
interrompu dans d’autres enceintes. Elle doit permettre de
rappeler que I'UNESCO, dans le cadre des contraintes
politiques existantes, est le lieu ou la dimension culturelle
peut I'emporter sur la dimension politique. Le lieu ou le
dialogue est tout entier au service de la paix. Nous aurons
donc le devoir d'aborder tout a I'heure cette question en
étant pleinement conscients de ces enjeux afin de
démontrer notre capacité a protéger tous les patrimoines
culturels, et particulierement ceux qui sont en danger - ou
gu'ils soient et quelles que soient les circonstances.

26.34 C'est pour moi source de grande satisfaction
dans ce contexte que d'avoir pu faire intégrer, dans les
orientations pour I'élaboration des bilans communs de
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pays/plans-cadres des Nations Unies pour laide au
développement (BCP/PNUAD), une approche beaucoup
plus large de la notion de développement, qui comprend
désormais la dimension culturelle dans la problématique
du développement. Elle rejoint en cela les préoccupations
de nombreux pays, et permet a la notion d’« appropriation
au niveau des pays » (country ownership) de prendre tout
son sens.

26.35 En effet, nous sommes tous convaincus dans
cette enceinte de la contribution de la culture au
développement durable. C'est d'ailleurs I'un des objectifs
stratégiques de programme proposé dans le Projet de
stratégie a moyen terme. Restait a en convaincre nos
homologues des Nations Unies. C'est chose faite
aujourd’hui, du moins en théorie. Si les pays le souhaitent,
des projets « culture » pourront faire partie intégrante de
leurs plans nationaux de développement, y compris si
TUNESCO dispose de peu de fonds propres, ou n’en
dispose pas, pour leur mise en ceuvre. Le Viet Nam a été
'un des premiers a en faire la demande, et c'est sans
doute cette expérience qui a ouvert la voie a ces
adaptations.

26.36 Il nous faut pour réussir disposer d’'une vision a
long terme, un horizon clair vers lequel tendre, qui nous
permette de tracer une route convergente avec celle de
notre famille et de nos partenaires.

26.37 L'une des caractéristiques de I'époque que nous
vivons est l'accélération spectaculaire du rythme des
changements auxquels nous assistons, dans tous les
domaines sociaux, politiques, économiques,
technologiques, environnementaux. Il serait cependant
dangereux de raccourcir la perspective, et de se rendre
myopes vis-a-vis de I'avenir. Il nous faut une vision a long
terme, tout en sachant étre a I'écoute des évolutions et
adapter le tracé de la route. C'est ce qui est a I'ceuvre
dans ces premiéres expériences concrétes concernant le
défi d'étre « Unis dans I'action » (Delivering as One) que
s’est lancé le systeme des Nations Unies.

26.38 C'est pourquoi les discussions que nous aurons
sur le Projet de stratégie a moyen terme pour la période
2008-2013, ainsi que celles sur le Projet de programme et
de budget pour 2008-2009 - sa premiere tranche de mise
en ceuvre -, revétent pour moi une importance capitale.

(Le Directeur général poursuit en anglais)

26.39 Mr Chairman, Excellencies, ladies and
gentlemen, considerable work has gone into the
preparation of these documents — not only on the part of
the Secretariat, but also of Member States, National
Commissions and our partners in the NGO community.
These documents have further benefited from a very
insightful discussion on the future role of UNESCO, not
least in the context of United Nations reform, which was
the focus of the thematic debate at the last session of the
Board.

26.40 In preparing the two key programming documents
for the Organization, | have followed the directions given
by this Board, while taking advantage of the freedom
granted me to refine some of the language and structure.

26.41 As | said in my introduction to draft document
34 C/4, this document is like a navigation chart and a
compass for the Organization. The vision of our founding
fathers, as enshrined in the Constitution, is of abiding
value — and hence remains our principal guide and
orientation. The proposed mission statement defines in
more contemporary terms what UNESCO, drawing on its
broad-based competencies, shall work towards over the

next six years: the building of peace, the alleviation of
poverty, sustainable development and intercultural
dialogue, as well as playing a constructive role within the
reforming United Nations system.

26.42 This mission statement shall be pursued through
strategic objectives, which orient UNESCO'’s action at the
global, regional and country levels. In the ongoing
passionate debate on United Nations reform at country
level, we should never forget that UNESCO, and for that
matter all specialized agencies, also have unique
responsibilities at the global level, especially in standard-
setting and policy development.

26.43 Let me draw your particular attention to the
presentation in document 34 C/4 of UNESCO’'s two
priorities — Africa and gender equality — and how these
priorities are developed in draft document 34_C/5 through
the definition of concrete actions under each Major
Programme.

26.44 The core of draft document 34 C/4 are the
programmatic elements, expressed in five overarching and
14 strategic programme objectives. These objectives have
been cast in such a manner as to lend themselves both to
sectoral and to intersectoral and interdisciplinary
approaches, in order to tackle the complex challenges that
confront today’'s world. By way of comparison, let me
quickly note how this differs from document 31 C/4. In
document 31 C/4 we had 12 strategic objectives of a
purely sectoral nature, with 27 sub-strategic objectives. In
addition, two cross-cutting themes — with another six
strategic objectives — were chosen for all sectors to
respond to in a collaborative manner.

26.45 In document 34 _C/4, the overarching objectives
delineate thematic and sectoral areas where UNESCO
possesses proven expertise or where it does or should
perform best. They are above all substantive areas where
UNESCO has unique competence and undisputed
comparative advantage within the United Nations system.

26.46 Each of these objectives is accompanied by a
specific number of measurable and strategically chosen
real-world expected outcomes. The latter provide the entry
point for UNESCO's results-based management (RBM)
approach, which flows from draft document 34 _C/4 into
draft document 34 C/5, and defines expected results,
performance indicators and benchmarks in considerable
detail. The same results-based concept will be applied to
the preparation of the work plans once document 34 C/5 is
approved.

26.47 Focus on RBM is just one aspect of a special
chapter in draft document 34 C/4 devoted to “Managing for
Impact”. This chapter also addresses other key aspects of
efficient modern management, such as evaluation, human
resources policy, accountability and transparency, and the
relationship between regular budget and extrabudgetary
resources.

26.48 | can understand that some may feel that the
ongoing reform efforts and related changes — be they in
the context of the United Nations system or internally, with
respect to the restructuring or review of programme
sectors — might lead some of you to question whether to
adopt a medium-term strategy this year. This for me is not
a viable option. Reform is not a one-time event, but a long-
term process to which we must continuously adapt.

26.49 Moreover, | cannot see how this Organization
would be able to respond effectively to globalization and
other major international challenges, or to define its role
within the reforming multilateral system, without the



overarching vision and programmatic direction of a
medium-term strategy. UNESCO cannot afford to stand by
while the rest of the United Nations system moves
forward.

26.50 In response to your concerns, | would thus
suggest that the 34 C/4 be subject to a rolling process,
which would enable governments, the Executive Board
and myself to initiate a review and updating process if
circumstances so demand.

Mr Zhang resumed the Chair.
(The Director-General continued in French)

26.51 Monsieur le Président, jen viens maintenant a
mes propositions concernant le Programme et budget
pour 2008-2009, que je vous transmets en deux volumes.
Comme vous le constatez, j'y présente quatre options de
plafond budgétaire, construites a partir d’'un budget de
référence de 648,3 millions de dollars, qui correspond a
une croissance réelle zéro.

26.52 Je souhaite ici rappeler que depuis mon arrivée,
jai dirigé I'Organisation dans un contexte d’extréme
austérité. Sur les quatre budgets exécutés au cours de
mon mandat, trois I'ont été selon une croissance nominale
zéro, ce qui a signifié, vous le savez parfaitement, une
diminution trés importante en termes réels pour notre
Organisation.

26.53 Grace au retour des Etats-Unis, I'Organisation a
pu, une fois, bénéficier d'une Ilégere croissance
budgétaire, sans toutefois que la plupart des Etats ne
voient leur contribution augmenter. La majorité d’entre eux
ont méme bénéficié d'une réduction en valeur absolue,
méme si quelques-uns ont aussi, je le sais, vu leur
baréme de contribution réajusté Iégérement a la hausse.

26.54 Déterminé a engager I'Organisation dans la voie
de réformes profondes, j'ai mobilisé beaucoup d'énergie
pour rationaliser, réaliser des économies d'échelle,
réorganiser... Sans fonds spécifiqguement consacrés a la
réforme, jai tout au long de ces années opéré des
changements, souvent douloureux pour le personnel du
Secrétariat, et ce dernier a di0 faire plus avec moins
d’effectifs. Depuis le 30_C/5, j'ai supprimé 319 postes
permanents au Siege, soit plus de 20 % des effectifs du
Siege, tout en créant 80 postes hors Siege, renforcant
ainsi de 15 % les effectifs sur le terrain. Dans le méme
temps, j'ai, comme vous me I'avez instamment demandé,
augmenté le poids relatif des crédits d’activité et concentré
les programmes.

26.55 Ainsi, depuis mon arrivée, les ressources dont a
disposé [I'Organisation ont subi une diminution
correspondant a une perte de pouvoir d'achat de plus de
15 %. C’est considérable. J'ai ainsi fait tout mon possible
pour faire plus avec moins : plus de résultats concrets
avec moins de moyens, financiers et humains. Et ce tout
en conduisant, en paralléle, une réforme.

26.56  Aujourd’hui, j'estime que la limite est atteinte. Il ne
m’est plus possible d’effectuer des économies dans les
ressources humaines. Toute diminution supplémentaire de
nos ressources affectera donc désormais directement les
programmes, y compris prioritaires.

26.57 Je dois ici préciser que le plafond de 610 millions
de dollars aurait des conséquences encore plus graves
gue celles d'un « simple » budget de croissance nominale
zéro. En effet, le 33 C/5 a déja da absorber 57 millions de
dollars, dont 32,8 millions d’ajustements statutaires et
nominaux, compte tenu des ajustements techniques qui
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ont considérablement aggravé la diminution en termes
réels. Ce handicap serait donc cumulé aux nouveaux
ajustements statutaires et nominaux liés a I'augmentation
planifiée de I'amortissement du prét pour le financement
des travaux de rénovation du Siége et & I'augmentation
des codts de la participation aux mécanismes communs
du systeme des Nations Unies.

26.58 Sur le seul horizon de la prochaine Stratégie a
moyen terme, le 34 C/4, cette politique entrainerait une
perte en volume supplémentaire de I'ordre de 20 % par
rapport au 33 C/5. Si l'on y integre les ajustements
techniques absorbés, on parviendrait en 2013 a une
coupe de l'ordre de 50 % depuis mon arrivée. C'est
clairement insoutenable.

26.59 C'est pourquoi je présente le scénario de 623
millions de dollars comme représentant réellement une
croissance nominale zéro, les 13 millions additionnels
correspondant a peu prées a [I'équivalent de
'amortissement du Plan Belmont pour le biennium. Ce
scénario aurait des conséquences extrémement négatives
pour I'Organisation en termes de mise en ceuvre des
programmes. J'aurais donc beaucoup de réticences a le
voir adopter.

26.60 Je me permets par ailleurs de souligner que
normalement, les dépenses en capital ne devraient pas
avoir d’incidences sur le programme de travail de
I'Organisation. L'OCDE, par exemple, finance la
rénovation de son siege grace a un budget séparé de
'ordre de 299 a 300 millions d’euros approuvé pour la
période 2003-2009. Quant aux Nations Unies, je suis bien
certain que le jour ou la décision sera prise de rénover le
siege a New York, un compte spécial sera créé a cet effet.

26.61 Vous vous en souviendrez, lors des discussions
concernant I'adoption de notre actuel plafond budgétaire,
javais déja souligné la nécessité de briser le cycle infernal
de la croissance nominale zéro. Le compromis adopté
avait été la création d’'un compte spécial de 25 millions de
dollars, qui devait étre alimenté par des contributions
volontaires, le programme adopté (C/5) incluant des
activités prévues au titre de ces 25 millions de dollars. A
ce jour, alors que nous avons déja largement amorcé la
deuxiéme année d’exercice budgétaire, nous n'avons recu
que 4,3 millions de dollars. Ce compte spécial est donc un
échec, vous devez le reconnaitre. On ne peut absolument
pas envisager de reproduire ce scénario.

26.62 Je sais que certains d’'entre vous, en particulier
les pays qui ont connu un développement économique
important au cours des derniéres années, et qui voient
donc leur baréme de cotisation augmenter, se demandent
quel bénéfice ils tirent de 'TUNESCO par rapport a leur
contribution financiére. C'est une question qui interroge
directement le principe méme du multilatéralisme, basé
sur la solidarité internationale et sur la conviction que le
destin de toutes les nations est un destin partagé qui
nécessite la coopération de I'ensemble d’entre elles. C'est
dans cet esprit qu'ont été créées les Nations Unies et
leurs agences spécialisées. Les bénéfices de I'Education
pour tous, de la diversité culturelle, du dialogue entre les
cultures, de la gestion de I'eau douce ou de la liberté
d’expression n'auraient-ils pas des retombées positives
pour 'ensemble des nations du monde ?

26.63 La contribution que nous pouvons apporter afin
« d'atteindre graduellement, par la coopération des
nations du monde dans les domaines de I'éducation, de la
science et de la culture, les buts de paix internationale et
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de prospérité commune de '’humanité » (je cite notre Acte
constitutif) peut-elle étre questionnée ?

26.64 Pour répondre a ces enjeux, notre programme
d’action devrait de toute évidence étre renforcé, et il va
sans dire qu'un budget en croissance réelle serait
nécessaire. C'est I'objet de mes propositions de plafond
budgétaire de 658,3 millions de dollars.

26.65 Je comprends, dans le contexte économique
international actuel, les difficultés que présente un tel
budget pour certains pays. C’est pourquoi je présente le
scénario de croissance réelle zéro, soit 648,3 millions,
comme scénario de base. Je tiens a souligner une fois de
plus qu’un tel scénario ne signifie pas un budget statique.
Je fais tout mon possible pour renforcer, dans ces
propositions, les priorités stratégiques de programme, y
compris les capacités humaines pour leur mise en ceuvre.

26.66 C’est une solution de compromis qui permettrait
de « limiter les dégats », et de préserver TUNESCO d'un
affaiblissement supplémentaire qui ne pourrait que la
conduire, a moyen terme, a I'asphyxie. Est-ce vraiment ce
gue nous souhaitons, au moment méme ou se joue notre
pleine participation & I'action unifiée au sein des Nations
Unies ? Et alors que la majorité des autres agences du
systeme bénéficient de budgets de croissance réelle zéro,
voire de réelle croissance ?

26.67 Je tiens a cet égard a souligner de nouveau I'une
des recommandations du Groupe de haut niveau sur la
réforme, qui estime quil faudrait « déterminer si la
politique actuelle de croissance réelle zéro peut permettre
aux organismes des Nations Unies de s’acquitter des
mandats de portée mondiale qui leur sont confiés ». Cela
démontre que le débat porte sur le choix entre une
croissance réelle zéro ou une croissance réelle, et non
une croissance nominale zéro, qui n'est méme pas

évoquée, parce quelle est de toute évidence
inenvisageable.
26.68 Jai été heureux de constater, lors de votre

derniére session en septembre dernier, que nombreux
sont ceux parmi vous qui apportent leur soutien a la
croissance réelle zéro, comprenant ainsi la nécessité
vitale de permettre a I'UNESCO d'avoir les moyens
minimums de la grande ambition que nous avons pour
elle. C’est d'autant plus important que ce premier budget
ouvre la mise en ceuvre de la Stratégie a moyen terme, et
sera déterminant pour son impulsion. Jespére
gu'aujourd’hui vous serez tout aussi nombreux, voire plus
nombreux, a manifester votre soutien, et qu'ill sera
possible de parvenir a un consensus sur cette base.

26.69 Monsieur le Président, Excellences, Mesdames,
Messieurs, je vous parlais de perspective tout a I'heure,

des risques dune myopie vis-a-vis de [lavenir.
L'UNESCO, le systeme des Nations Unies dans son
ensemble, ont des devoirs vis-a-vis des générations
futures qui ne les autorisent pas a baisser la garde ni a
rétrécir la ligne d’horizon.

26.70 C'est en épousant les idéaux des Nations Unies
et de notre Organisation que je me suis présenté a vous, il
y a bientdt huit années. Convaincu, comme |'énonce si
bien notre Acte constitutif dans son Préambule, que « la
dignité de 'homme exigeant la diffusion de la culture et
I'éducation de tous en vue de la justice, de la liberté et de
la paix, il y a la, pour toutes les nations, des devoirs
sacrés a remplir dans un esprit de mutuelle assistance ».

26.71 Il me reste un peu plus de deux ans pour vous
démontrer combien cet objectif ne m’'a jamais quitté, et
combien jai développé avec sincérité, dévouement,
acharnement, toute mon énergie et ma passion pour servir
cet idéal. Ces deux années et demie seront vitales pour
consolider et pérenniser les progres tangibles que nous
avons réalisés. Je souhaite laisser a mon successeur une
Organisation en pleine santé et totalement tendue vers
'accomplissement de cet idéal. Je suis convaincu d'étre
en mesure d'atteindre les objectifs que nous nous
sommes fixés dans le laps de temps qui me sépare de la
fin de mon mandat, et de pouvoir achever les grands
objectifs de la réforme que j'ai lancée a mon arrivée. Ma
détermination reste intacte.

26.72 Jen appelle donc, en ce moment crucial, a votre
engagement a mes cotés. J'ai pu compter sur le précieux
soutien des Etats membres, et en particulier des membres
de ce Conseil, pendant toutes ces années. Et je compte
bien entendu sur ce méme soutien pour les années a
venir. Plus que jamais le monde a besoin de 'UNESCO.
Sachons, ensemble, faire en sorte qu’elle puisse livrer ses
promesses. Je vous remercie de votre attention.

(Applaudissements)

27. The Chairperson thanked the Director-General
for his comprehensive and constructive remarks. He had
touched on all of the salient points concerning the work of
the session, most notably the elaboration of the C/4 and
C/5 documents and the internal and broader United
Nations reforms that must still be kept in mind. He had
also highlighted the key priorities for UNESCO in the
coming years, especially the key role it would continue to
play in the promotion of education for all, the ethics of
science and technology, cultural diversity and dialogue
among cultures and civilizations — to name but a few.

The meeting rose at 12.40 p.m.



SECOND MEETING
Tuesday 17 April 2007 at 3.30 p.m.

Chairperson: Mr Zhang
later: Mr JanySka (Czech Republic)
later: Mr Zhang

Announcement concerning the Special Plenary
Meeting

1. The Chairperson announced that the informal
working group had arrived at a consensual text on the Old
City of Jerusalem. It would be distributed to the Board in
English and French and, if possible, in all six languages
later in the day.

(Applause)

Execution of the programme (continued)

Iltem 4: Report by the Director-General on the
execution of the programme adopted by the General
Conference (continued) (176 EX/4 Part | and Add.-Add.2
and Part II; 176 EX/INF.3; 176 EX/INF.10; 176 EX/INF.13;
176 EX/INF.15; 176 EX/INF.17 Rev.; 176 EX/INF.18)

Item 5: Report by the Director-General on the follow-
up to decisions and resolutions adopted by the
Executive Board and the General Conference at their
previous sessions (continued) (176 EX/5 and Add.-
Add.2; 176 EX/INF.4 and Add.; 176 EX/INF.14; 176
EX/INF.17 Rev.; 176 EX/INF.18; 176 EX/INF.20)

Item 6: Report by the Director-General on the
implementation of the reform process (continued)
(176 EX/6 Part | and Add.-Add.2 and Part II; 176
EX/INF.17 Rev.; 176 EX/INF.18)

Draft Medium-Term Strategy for 2008-2013 (34 C/4)
and Draft Programme and Budget for 2008-2009
(34 _C/5) (continued)

Item 24: Draft Medium-Term Strategy for 2008-2013
(34 C/4) and recommendations of the Executive Board
(continued) (34 C/4; 176 EX/INF.17 Rev.; 176 EX/INF.18)

Item 25: Consideration of the Draft Programme and
Budget for 2008-2009 (34 C/5) and recommendations
of the Executive Board (continued) (34 C/5 Vols. 1 and 2
and Add. and 34 C/5 Rev. Vols. 1 and 2;

176 EX/INF.17 Rev.; 176 EX/INF.18)

2.1 M. Ramalho Ortigéo (Portugal) in extenso :

Monsieur le Président, j'ai I'honneur de prendre la
parole au nom de la Présidence allemande et des 27 Etats
membres de I'Union européenne ainsi que des pays
candidats a l'adhésion que sont la Croatie, I'ex-
République yougoslave de Macédoine et la Turquie, qui
s’associent a cette déclaration.

2.2 C’est un privilege pour moi de m’exprimer ici
aujourd’hui  puisque nous célébrons cette année
I'anniversaire de la création de I'Union européenne. Tout
au long de son histoire, I'Union européenne s’est engagée
en faveur d’un multilatéralisme effectif fondé sur une ONU
forte, capable de faire face a de nouveaux défis dans un
monde en perpétuel changement. Cet engagement en
faveur d'un multilatéralisme effectif s'appuie sur les
valeurs réaffrmées par les chefs dEtat et de
gouvernement dans la Déclaration de Berlin adoptée a la
fin du mois de mars, a I'occasion du cinquantenaire de la
signature du Traité de Rome. Je cite : « Nous aspirons a
la paix et & la liberté, & la démocratie et a I'état de droit, au
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respect mutuel et a la responsabilité, a la prospérité et a la
sécurité, a la tolérance et a la participation, a la justice et a
la solidarité (...) Nous voulons faire reculer la pauvreté, la
faim et la maladie (...) ».

2.3 Les débats qui ont lieu cette année au Conseil
exécutif de [I'UNESCO surviennent & un moment
particulierement important. Nos discussions sur une
nouvelle stratégie a moyen terme et sur le programme
biennal pour 2008-2009 sont indissociables d'un débat
plus large sur la réforme de I'ONU, en particulier au
niveau des pays, réforme qui a pour but de permettre a
I'ONU de s’adapter aux nouveaux défis qui I'attendent. Par
conséquent, nous limiterons aujourd’hui nos remarques a
trois points : le C/4, le C/5 et la réforme. La nouvelle
Stratégie a moyen terme et le Programme pour 2008-2009
ne doivent pas seulement permettre a 'UNESCO de
s'acquitter de son mandat ; il faut également qu'ils
puissent s'adapter a de nouvelles évolutions et a un
environnement changeant.

2.4 Nous nous félicitons de ce que, dans ses
remarques préliminaires sur le projet actuel de C/4, le
Directeur général l'ait reconnu, exprimant un engagement
fort en faveur de la réforme et suggérant clairement que la
nouvelle Stratégie a moyen terme serait évolutive, ce qui
signifie qu’elle pourrait étre amendée et si nécessaire
adaptée lors des futures sessions de la Conférence
générale.

25 Nous remercions le Secrétariat de ses efforts
pour établir le projet actuel de C/4. Nous continuons de
juger nécessaire et possible d'apporter des améliorations
a ce texte compte tenu des défis auxquels 'UNESCO doit
faire face. Les objectifs primordiaux et les objectifs
stratégiques doivent étre plus ciblés. Il faudrait en réduire
le nombre et les reformuler afin de respecter une
approche véritablement intersectorielle. Les résultats
escomptés doivent étre concrets et refléter plus clairement
ce que nous voulons tous que 'UNESCO parvienne a
réaliser. L’'Union européenne a des propositions & faire
dans ce sens. Nous souhaiterions les partager et en
débattre dans les jours qui viennent. L'objectif final doit
étre de permettre a 'UNESCO de mieux contribuer a la
paix, au développement durable, a I'élimination de la
pauvreté et au dialogue interculturel.

2.6 L'UNESCO peut et doit véritablement jouer un
role fort et essentiel dans un systeme des Nations Unies
réformé. C'est pourquoi nous estimons que le nouveau
C/4 aurait tout a gagner si I'on ajoutait a I'énoncé de
mission une phrase soulignant que I'UNESCO joue son
rle au niveau mondial en favorisant des modes de
pensée novateurs, en diffusant les meilleures pratiques et
les meilleures politiques, en établissant des normes et en
assurant des activités de suivi. Dans les différents pays,
elle devrait mettre l'accent sur le renforcement des
capacités au moyen d’actions propres a favoriser la mise
en ceuvre de bonnes politiques et de bonnes normes.
L’Union européenne soulévera cette question lorsqu’elle
sera a I'ordre du jour de la Commission PX.

(L’orateur poursuit en anglais)

2.7 The current draft document 34 C/5 equally needs
improvement: (a) biennial sectoral priorities should not
only be a simple reformulation of the respective strategic
programme objectives; (b) many expected outcomes are
far too vague; and (c) a true results-based budgeting
approach should be retained throughout the whole C/5
document.



176 EX/SR.1-10
page 14 — SR.2

2.8 We vigorously encourage the Director-General to
pursue the reform of UNESCO in all its aspects. We
expect that to be done in full transparency, and in close
and regular consultation with the Member States.

2.9 The European Union welcomes the Director-
General’s review of the decentralization strategy in the
light of the wider United Nations reform and other factors.
We expect him to take all necessary steps to ensure that
UNESCO is part of the One United Nations pilot projects.

2.10 The recent audit report of the Education Sector is
of great importance. It has outlined flaws and non-
compliance with existing rules of the Organization, which
is a matter of serious concern for us. It has also pointed
out a constructive way to move ahead in the future:
(@) rules and regulations governing consultancy and
procurements practices must be reviewed and
strengthened where necessary; above all, it must be
ensured that they are taken seriously and applied across
all levels of the Organization; and (b) senior management
must be aware of the special responsibilities they have in
that regard. Consultancy work needs -credibility and
normal competitive bidding standards.

211  We welcome the fact that the Director-General
has committed himself to taking all the necessary steps to
prevent similar developments from occurring again.
Decisions are required that correct the deficiencies
detected by the auditor. Detailed information on the review
of manuals and other future decisions on the procurement
process should be made available to Member States, to
make it clear that UNESCO does not compromise on
transparency and accountability.

212 The reform of the Education Sector remains of vital
importance for the Organization. The regrettable facts the
audit report has outlined must not be allowed to compromise
the reform. We welcome the clear commitment of the
Director-General to this end in his statement delivered to the
Executive Board on April 16. As lead agency for education for
all (EFA), the United Nations Literacy Decade (2003-2012),
and education for sustainable development, UNESCO must
strive to achieve accountable decentralization, increasing the
coordination of Headquarters, offices on the ground and
UNESCO institutes, with the purpose of making quality
education for all a reality.

2.13 The information provided about this reform has
been scarce. We would have welcomed a more
informative, well-documented report to the Executive
Board by the Director-General on the state of the reform
and UNESCO’s educational policy. A new report should
therefore be presented to Member States which gives a
comprehensive picture on the leading and coordinating
role that UNESCO is called upon to play, particularly in the
EFA movement.

2.14  We are at a critical point in the international
efforts to attain education for all by 2015, and we need
UNESCO'’s Education Sector at its best, moving forward,
leading the strategy, monitoring results, identifying best
practices and setting educational standards for a truly
developed innovative, fair and cohesive world.

2.15 Let me add a brief reflection on two other
subjects. We appreciate the report on extrabudgetary
resources and activities, which contains important
findings. We encourage UNESCO to continue its efforts on
the improvement of the management of extrabudgetary
resources, particularly in the area of ensuring coherence
between projected extrabudgetary activities and the
regular programme.

2.16 Distinguished delegates, the speedy ratification of
the Convention on the Protection and Promotion of the
Diversity of Cultural Expressions underlines the
importance many in the international community attach to
cultural diversity and the leading role of UNESCO and its
normative instruments in safeguarding and developing that
diversity. To date, 57 Parties have ratified the text. We
encourage Member States that have not yet done so to
join the Parties to the Convention. The Convention is a
vital instrument for UNESCO to fulfil its mandate under the
new challenges of an ever more globalized world.

(The speaker continued in French)

2.17 Monsieur le Président, je m'adresse maintenant
au Conseil au nom du Portugal. Parmi les atouts propres a
FUNESCO, il y en a notamment deux, étroitement liés,
que je souhaite souligner pour commencer : sa politique
d’'anticipation et de prospective, d’'une part, et d’autre part
sa capacité d'adaptation et de réaction aux contextes
nouveaux. Ces deux aspects sont essentiels a la bonne
exécution du mandat de notre Organisation. Anticiper les
évolutions d’'un monde en constante mutation et s’adapter
a ces changements sans renoncer a notre identité, cela
impliqgue des moyens spécifiques, si nous voulons nous
acquitter avec succés de notre mission primordiale -
contribuer a la paix par tous les moyens dans les
domaines de compétence de 'TUNESCO.

2.18 La création prochaine dune Unité de la
déontologie constituera, a n’en pas douter, un signe fort et
positif de I'investissement de I'Organisation au service de
tous. De méme, le travail d'évaluation et d'orientation
d’'lOS constitue un apport non négligeable a une meilleure
exécution du programme et des taches de gestion. Aussi,
nous considérons que la mise en place de I'Unité de la
déontologie et les moyens mis a la disposition du Service
d’évaluation et d’audit ne doivent pas étre pénalisés par le
scénario budgétaire qui sera choisi pour le 34 C/5.

2.19 Le Président de la Commission européenne
déclarait il y a quelques jours, a propos de I'Europe, que
« l'on ne peut pas résoudre les questions de 'avenir avec
des solutions du passé ». De dix ans son ainée,
TUNESCO a déja pris, depuis plusieurs années, le parti de
rechercher linnovation afin de pouvoir apporter les
meilleures réponses aux défis que lui présente le monde.
L’initiative en faveur du changement prise par le Directeur
général avec le soutien des Etats membres donne un
signe clair de la volonté de 'UNESCO d’aller de I'avant,
d'affirmer sa vitalité et son dynamisme. Il va de soi que
ces réformes et ces révisions ne doivent pas céder a une
tentation réductrice a I'égard de ce qui constitue notre plus
grande richesse et notre patrimoine le plus original, a
savoir la pluridisciplinarité. Je tiens a dire clairement que
le Secteur des sciences sociales et humaines ne doit pas
étre congu comme un simple service de soutien, mais bien
comme un secteur a part entiere, méme si I'éventail de
ses programmes fait une large place a l'interactivité avec
les autres secteurs, et s'il doit étre renforcé pour mieux
accomplir son réle.

2.20 Le contenu du rapport établi par le Groupe de
haut niveau sur la cohérence du systeme des Nations
Unies met l'accent sur le besoin d'actions menées en
collaboration et mieux maitrisées sur le terrain. Les
rapports auxquels donneront lieu les huit programmes
pilotes déja en place permettront certainement de se faire
une idée plus précise des gains globaux obtenus par cette
approche, en particulier pour la mise en ceuvre du
programme de 'UNESCO.

(L’orateur poursuit en espagnol)



2.21 Sefior Presidente, cuando se menciona a la
UNESCO, la mayoria de las personas la asocian
espontaneamente a la cultura. Es cierto que la cultura es
un area de nuestra accion que goza de gran visibilidad, en
particular debido al patrimonio mundial. No obstante,
desearia poner de relieve la temética del respeto y del
dialogo entre las culturas y las religiones, cuya iniciativa
federadora es la Alianza de las Civilizaciones. Los
eventos dramaticos que Ultimamente han ensombrecido
Marruecos y Argelia nos han recordado una vez mas la
necesidad urgente de contribuir a resolver el problema de
la intolerancia bajo todos sus aspectos que no se deben
subestimar. Aunque estén inscritos dentro del programa
de la cultura, los ejes definidos por la Alianza de las
Civilizaciones deben ser abordados a wun nivel
transectorial e interdisciplinario, de manera ejemplar y
reforzada. Esto se debe convertir en una practica
permanente de todas las areas de intervencion de la
Organizacion, es decir, que es preciso actuar como una
sola UNESCO. Les agradezco mucho su atencién.

(2.21) (Traduit de I'espagnol) Monsieur le Président,
quand on évoque I'UNESCO, la plupart des gens
associent spontanément son nom a la culture. Il est
vrai que la culture est un de nos domaines d'action
qui jouit d'une grande visibilité, notamment grace au
patrimoine mondial. Je souhaiterais mettre l'accent
sur le theme du respect et du dialogue entre les
cultures et entre les religions, dont l'Alliance des
civilisations est l'initiative fédératrice. Les événements
dramatiques qui ont récemment endeuillé le Maroc et
I'Algérie nous rappellent une fois encore Il'urgente
nécessité de contribuer a résoudre le probléeme de
l'intolérance sous toutes ses formes, qui ne doivent en
aucun cas étre sous-estimées. Bien quils figurent
dans le programme de la culture, les axes d’action
définis par I'Alliance des civilisations doivent étre
abordés selon une approche transectorielle et
interdisciplinaire, de maniére exemplaire et renforcée.
Pareille démarche doit devenir la régle dans tous les
domaines d'intervention de [I'Organisation : en
d’'autres termes, il convient d’assurer |'unité d’action
de 'UNESCO. Je vous remercie de votre attention.

3.1 Sr. Angel Correa (Colombia) in extenso:

Sefior Presidente del Consejo Ejecutivo, sefior
Presidente de la Conferencia General, sefior Director
General de la UNESCO, Excelencias, sefioras y sefiores.
Quisiera agradecer al Director General los esfuerzos
realizados en sus Proyectos de Estrategia a Plazo Medio y
de Programa y Presupuesto, en donde se recogen la
mayoria de las expectativas de nuestra region. Colombia
considera que la UNESCO debe dotarse de una buena
Estrategia a Plazo Medio para reforzar su papel y subrayar
su especificidad de centro intergubernamental de reflexion
y didlogo, tanto intelectual como politico, en las areas de su
competencia. Por ello, quiero asegurarle que trabajaremos
activamente en la redaccion del documento definitivo, en el
deseo de que refleje de un modo mas contundente las
necesidades nuestras y las de todos, y defina el perfil que
gueremos darle a la Organizacion.

3.2 Sefior Presidente y sefior Director General, éste
es mi primer Consejo Ejecutivo en funciones de
embajador de Colombia, y por ello quisiera compartir con
ustedes, y con los dignos representantes de los demas
paises, lo que serd el marco y la orientacion en que deseo
inscribir mi labor. Mi pais enfrenta una dificil prueba, para
la cual requiere de todos sus recursos humanos,
intelectuales y economicos y, por supuesto, de la
cooperacion internacional. Me refiero al proceso de
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reintegracion a la vida civil de una gran cantidad de
personas afectadas por los procesos de violencia que nos
han sojuzgado desde hace varias décadas. Desde los
desplazados, la poblacion civil que ha debido abandonar
sus tierras para escapar de la violencia, hasta los propios
actores del conflicto que, desde sus diferentes trincheras,
han decidido dejar las armas y acogerse a la legalidad. El
Gobierno de Colombia esta comprometido en esta dificil,
pero necesaria, tarea social y politica, apoyado en los
esenciales principios rectores de justicia, reconciliacion,
reparacion a las victimas, responsabilidad personal de los
lideres violentos desmovilizados y compromiso vy
participacion activa de la comunidad. El desarme y la
reintegracion de ex combatientes afecta a cerca de
43.000 personas, y el fendmeno del desplazamiento, a
miles y miles de compatriotas.

3.3 Para todos ellos, el acceso a la educacion, la
cultura, la ciencia y las comunicaciones no es soélo un
problema de justicia o equidad. Es un problema de vida o
muerte, pues la posibilidad de beneficiarse de lo que
significan estos hermosos e importantes programas -
educacion, cultura, ciencia y comunicacion-, que definen lo
mas excelso del ser humano, serd el antidoto definitivo
contra la tentacion de la violencia, y supondra cimentar el
sendero de la reconciliacion y el dialogo, la cultura del
perdon y la bella y diversa opinion, atendida y aceptada,
para lograr la paz, todos ellos elementos necesarios en
cualquier sociedad para consolidar una vida mejor y digna.

34 El Gobierno de Colombia estd comprometido en
esta via, y por eso mi labor en este organismo estara
dirigida a ese objetivo. Para que esos nobles programas
lleguen a quienes tanto los necesitan y se conviertan en
una realidad a través de logros de cooperacion que lleven
a los jovenes, adultos y nifios de las areas afectadas,
hacia una educacion primaria y secundaria de calidad que
los ayude posteriormente a ingresar con éxito en el
mundo del trabajo y de la democracia, y para que este
desarrollo, “humano”, sea sostenible. De ahi la
importancia para Colombia de fortalecer el liderazgo y la
coordinacion de la UNESCO en el programa de
Educacion para Todos (EPT), cuyo objetivo basico es
llevar los beneficios de la educacion a excluidos de todo
tipo y marginados, elevando la educacion a la categoria
de “derecho humano”. Es también importante a este
respecto reforzar el papel del Proyecto Regional de
Educacion para América Latina y el Caribe (PRELAC)
que, de la mano de la Organizacién, trabaja por la
creacion de un mundo de sociedades que valoren el
conocimiento, defiendan los derechos humanos vy
promuevan una cultura de paz. En este marco, reiteramos
la importancia del proyecto de canje de deuda por
educacion, que ha sido liderado por la UNESCO en
diferentes foros internacionales.

35 Del mismo modo, por necesitar con urgencia
interpretaciones de nuestra realidad que sean
innovadoras, Colombia da especial importancia, en el
marco del programa de ciencias sociales y humanas de la
UNESCO, al estudio de los nuevos problemas éticos, en
especial a la investigacion de las transformaciones
sociales, lo que contribuye al bienestar humano y a una
mayor igualdad, uno de los cimientos de la cultura de la
paz y del diadlogo, y que junto con la erradicacion de la
pobreza constituye un objetivo de desarrollo del Milenio
de las Naciones Unidas.

3.6 Otro de los angulos clave de este proyecto de
reintegracion en Colombia es la difusion a través de
canales radiales y televisivos de mensajes de
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reconciliacion y paz que vengan a oponerse a los
mensajes de los violentos, algo muy importante si se tiene
en cuenta que en la mayoria de las localidades y
municipios del pais el mas apto medio de comunicacion
son las emisoras de radio. En esta materia, la UNESCO,
por medio del Sector de Comunicacion e Informacion, es
un asociado clave para apoyar el mantenimiento y la
vigencia de estas estructuras que, incluso siendo muy
modestas, son vitales para la transmision de contenidos
positivos, a través de los cuales también podremos
desarrollar programas educativos y culturales que
contribuyan a afianzar los beneficios de la paz y la
reconciliacién, que sean expresion de pluralismo y de libre
circulacion de ideas. Como ustedes saben, la lucha por
estos logros ha causado y sigue causando en Colombia
un inmenso numero de victimas por influencia de
ideologias hoy caducas, enfrentadas a un sistema
democratico consolidado y de un siglo de existencia
apenas interferido por una dictadura de cuatro afios.

3.7 En este punto, sefior Director General, deseo
agradecer una vez mas su apoyo decidido en la lucha por
la libertad de prensa expresado a través del Premio
Mundial UNESCO-Guillermo Cano de Libertad de Prensa,
y de su proxima visita a Colombia con motivo del décimo
aniversario de dicho galardon.

3.8 Por dltimo esta la cultura, un pilar fundamental
para nuestro proceso de reintegracion, y que es, como
suele pasar en las sociedades complejas, una de las
grandes riquezas de mi pais, tal como se vera reflejado a
lo largo del afio 2007 con la inminente proclamacion de
Bogota como “Capital Mundial del Libro de la UNESCO".
La cultura, sefior Director General, es un espejo de lo
mejor que tenemos, y por ello la cooperacion de la
UNESCO para democratizarla ain mas y extender sus
beneficios es de primera importancia para nuestro
proceso de reintegracion, pues un ciudadano con acceso
a la cultura y al disfrute y comprension del propio
patrimonio es alguien con un mayor sentido de
civilizacién, de identidad, y por esa misma via, una
persona mas comprensiva, tolerante y sensible. En suma,
una persona mejor.

3.9 Programas como los de educacién, ciencias
sociales y humanas, cultura, comunicacion e informacion
son fundamentales y estan llenos de sentido en este siglo
XXI, sobre el que pesan sinsabores y amenazas y que
tanto exigen de un foro de reflexion intelectual a nivel
mundial como éste. Por eso queremos enfatizar en ellos
hoy, aqui en la UNESCO, la Casa de esos nobles
programas, para que su verdadero sentido no se pierda,
pues solo con ellos y gracias a ellos, citando a nuestro
Premio Nobel de Literatura, Gabriel Garcia Marquez, “las
estirpes condenadas a cien afios de soledad tendran una
segunda oportunidad sobre la tierra”. Muchas gracias por
su atencion.

(83.1) M. Angel Correa (Colombie) in extenso

(traduit de I'espagnol):

Monsieur le Président du Conseil exécultif,
Monsieur le Président de la Conférence générale,
Monsieur le Directeur général de I'UNESCO,
Excellences, Mesdames et Messieurs. Je voudrais
remercier le Directeur général des efforts accomplis
dans le Projet de stratégie a moyen terme et le Projet
de programme et budget, qui sont conformes a la
majeure partie des attentes de notre région. La
Colombie estime que 'UNESCO doit se doter d'une
Stratégie & moyen terme bien congue afin de
renforcer son role et de mettre en avant sa spécificité
de centre intergouvernemental de réflexion et de

dialogue, tant intellectuel que politique, dans ses
domaines de compétence. Je voudrais donc vous
assurer que nous prendrons une part active a
I'élaboration du document définitif, afin qu’il réponde
de facon plus concluante & nos besoins et a ceux de
chacun, et qu'il définisse le profil que nous souhaitons
donner a I'Organisation.

(3.2)  Monsieur le Président, Monsieur le Directeur
général, c’est la premiere fois que je siege au Conseil
exécutif en ma qualitt dAmbassadeur de la
Colombie. Je souhaiterais donc vous faire part, ainsi
gu'aux distingués représentants des autres pays, du
cadre dans lequel je me propose d'inscrire ma
contribution et des orientations qu’elle prendra. Mon
pays traverse une épreuve difficile, pour laquelle il a
besoin de toutes ses ressources humaines,
intellectuelles et financieres et, bien entendu, de la
coopération internationale. Je veux parler du
processus de réinsertion dans la vie civile d'un grand
nombre de personnes touchées par la violence qui
regne dans le pays depuis plusieurs dizaines
d'années, depuis les personnes déplacées, c'est-a-
dire les populations civiles qui ont d0 abandonner
leurs terres pour échapper a la violence, jusqu’aux
acteurs mémes du conflit qui ont décidé de quitter
leurs différents abris, de déposer les armes et de
rentrer dans la Iégalité. Le Gouvernement colombien
s'attelle a cette tache sociale et politique difficile mais
nécessaire, en s’appuyant sur les principes directeurs
fondamentaux de justice, de réconciliation, de
dédommagement des victimes, de responsabilité
personnelle des dirigeants de la violence démobilisés,
ainsi que d’engagement et de participation active de
la communauté. Le désarmement et la réinsertion des
anciens combattants concerne pres de 43000
personnes, et le phénoméne des déplacements, des
dizaines de milliers de nos compatriotes.

(3.3) Pour toutes ces personnes, laccées a
I'éducation, la culture, la science et la communication
n'est pas seulement un probléme de justice ou
d’équité. C’'est une question de vie ou de mort, car la
possibilité de bénéficier de ces beaux et importants
programmes qui touchent a I'éducation, la culture, la
science et la communication, c’est-a-dire a ce qu’ily a
de meilleur en 'lhomme, sera le reméde définitif a la
tentation de la violence et supposera de consolider les
voies du dialogue et de la réconciliation, la culture du
pardon et la pleine acceptation de la diversité
d’'opinion pour parvenir a la paix, autant d’éléments
nécessaires dans toute société pour batir une vie
meilleure et digne.

(3.4) Le Gouvernement colombien s’est engagé
dans cette voie, et c’est donc vers ce but que tendra
mon travail ici, afin que ces nobles programmes
atteignent ceux qui en ont tant besoin et deviennent
réalité grace a des initiatives en coopération qui
meénent les enfants, les jeunes et les adultes des
zones touchées vers un enseignement primaire et
secondaire de qualité leur permettant par la suite
d’entrer avec succes dans le monde du travail et de la
démocratie, et pour que ce développement,
« humain », soit durable. D’ou I'importance pour la
Colombie de renforcer la fonction de direction et de
coordination remplie par 'TUNESCO dans le cadre de
I'Education pour tous (EPT), dont I'objectif premier est
d'apporter les bienfaits de I'éducation a tous les
groupes exclus et marginalisés, élevant ainsi
I'éducation au rang de «droit de 'hnomme ». Dans



cette perspective, il importe également de consolider
le r6le du Projet régional d'éducation pour I'Amérique
latine et les Caraibes (PRELAC) qui, sous I'impulsion
de I'Organisation, ceuvre a I'édification d’'un monde
dont les sociétés valorisent le savoir, défendent les
droits de 'homme et encouragent une culture de la
paix. Nous réaffirmons I'importance a cet égard du
projet de conversion de la dette au bénéfice de
I'éducation, défendu par 'UNESCO dans diverses
instances internationales.

(3.5) De méme, et parce qu’il est urgent de
réexaminer notre réalité d'un regard neuf, la Colombie
attache une importance particuliére, dans le cadre du
programme des sciences sociales et humaines de
FTUNESCO, a l'étude des nouveaux problémes
éthiques, et notamment a la recherche sur les
transformations sociales, qui contribue au bien-étre de
la personne et a une plus grande égalité - laquelle est
un des ciments de la culture de la paix et du dialogue,
et fait partie, tout comme I'élimination de la pauvreté
des Objectifs du Millénaire pour le développement.

(3.6) Autre aspect fondamental de ce projet de
réinsertion en Colombie : la diffusion, par la radio et la
télévision, de messages de réconciliation et de paix
pour contrer le discours de la violence, action
essentielle si I'on considére que dans la majorité des
localités et des villes du pays, les émetteurs de radio
sont le moyen de communication le plus efficace.
Dans ce domaine, 'TUNESCO, par l'intermédiaire du
Secteur de la communication et de l'information, est
un partenaire clé pour soutenir I'entretien et le
fonctionnement de ces structures qui, méme
modestes, sont vitales pour transmettre des contenus
positifs, a travers lesquels nous pourrons également
mettre en place des programmes éducatifs et culturels
qui contribuent a la paix et a la réconciliation, et qui
soient I'expression du pluralisme et de la libre
circulation des idées. Comme vous le savez, la lutte
pour ces objectifs a fait, et continue de faire, en
Colombie, un nombre considérable de victimes en
raison d’'idéologies aujourd’hui dépassées, qui sont
confrontées a un systeme démocratique consolidé et
vieux d'un siécle, a peine entrecoupé de quatre
années de dictature.

(3.7)  Voila, Monsieur le Directeur général, qui me
conduit & vous remercier & nouveau de votre soutien
résolu a la lutte pour la liberté de la presse, symbolisé
par le Prix mondial de la liberté de la presse
UNESCO-Guillermo Cano, ainsi que de votre visite
prochaine en Colombie a l'occasion du dixieme
anniversaire de ce prix.

(3.8) Enfin, la culture est un pilier de notre
processus de réinsertion et, comme souvent dans les
sociétés complexes, I'une des grandes richesses de
mon pays ; c'est ce qu'attestera tout au long de
'année 2007 la désignation imminente de Bogota
comme « Capitale mondiale du livre » par TUNESCO.
La culture, Monsieur le Directeur général, est le reflet
de ce qu'il y a de meilleur en nous. C’est pourquoi la
coopération de 'UNESCO en vue de la démocratiser
davantage et d'étendre ses bienfaits revét une
importance primordiale pour notre processus de
réinsertion, car une personne qui a acces a la culture,
qui comprend son patrimoine et en tire satisfaction, se
civiise davantage et acquiert un sentiment plus
profond d'identit¢ ; elle devient ainsi plus
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compréhensive, plus tolérante et plus sensible - un
étre meilleur, en somme.

(3.9) Des programmes comme ceux d'éducation,
de sciences sociales et humaines, de culture, et de
communication et d'information, sont fondamentaux et
riches de sens en ce XXI® siécle sur lequel planent
des préoccupations et des menaces qui exigent tant
d'un centre de réflexion international comme celui-ci.
C’est pourquoi nous voudrions aujourd’hui insister sur
eux, ici a I'UNESCO, foyer de ces nobles
programmes, afin de leur conserver tout leur sens, car
c'est seulement avec eux et grace a eux que, pour
paraphraser notre Prix Nobel de littérature, Gabriel
Garcia Marquez, les lignées condamnées a cent ans
de solitude auront une seconde chance sur la Terre.
Je vous remercie de votre attention.
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(4.1) M. Helal (Egypte) in extenso
(traduit de I'arabe) :
Excellences, Monsieur le Président du
Conseil exécutif, Monsieur le Président de la
Conférence générale, Monsieur le Directeur général
de [I'UNESCO, Mesdames et Messieurs les
ambassadeurs représentants des Etats membres et
chefs de délégation, permettez-moi tout d’abord de
vous transmettre les salutations que le peuple et le
Gouvernement égyptiens et la terre du Nil, au
patrimoine éternel, vous adressent en témoignage de
l'estime qu’ils ont pour 'UNESCO et son noble
message. Le principal défi auquel 'UNESCO est
confrontée en cette période est celui de trouver une
forme nouvelle de mondialisation qui soit plus
humaine, au vu du progrés technologique, et, partant,
plus démocratique, plus juste et plus sdre. C'est
pourquoi, nous suivons de prés les processus de
réforme structurelle et de réforme de la politique du
personnel actuellement en cours dans le systéme des
Nations Unies, y compris ses institutions spécialisées.
La répartition rationnelle des taches et la
complémentarité des roles sont essentielles car elles
permettent de respecter les domaines de
spécialisation et d'éviter les différends en la matiere,
ce qui est I'objectif poursuivi au niveau des relations
entre les divers organes et divisions de 'UNESCO,
notamment en ce qui concerne les activités
intersectorielles. A ce sujet, nous tenons a préciser
gu'il faut accorder une plus grande attention au
renforcement de la surveillance et du controle
internes, dans un souci de transparence et pour
exploiter au mieux les ressources disponibles. C’est
pourquoi, nous appuyons le scénario de croissance
réelle zéro préné par le Directeur général pour le
budget de I'exercice biennal 2008-2009 en vue de
préserver le niveau actuel des activites de
I'Organisation. Nous saluons en outre la décision
louable que IPUNESCO a prise d'adopter des
méthodes d’'évaluation axées sur les résultats et
s’appuyant sur des indicateurs mesurables. Nous
tenons enfin a rendre hommage au Secrétariat pour
les efforts qu’il a déployés afin d'établir le Projet de
stratégie a moyen terme (34 _C/4) et le Projet de
programme et budget (34 C/5).

(4.2) En ce qui concerne les grands programmes de
I'Organisation, nous souhaitons faire les observations
suivantes au sujet des secteurs : pour ce qui est du
Secteur de I'éducation, nous soutenons de toutes nos
forces linitiative Education pour tous, réaffirmons le
droit de tout citoyen d’avoir une chance raisonnable
d’accéder a une éducation de la plus haute qualité, et
soulignons qu’il importe que 'UNESCO accorde une
plus grande attention a la période de la petite enfance.
De notre c6té, nous nous employons a éliminer toutes
les formes de discrimination en matiére d’éducation, et
nous avons effectivement accompli des progres




considérables, gqu'il s’agisse de la réduction des écarts
de taux de scolarisation entre filles et garcons, ainsi
gu’entre zones rurales et zones urbaines, ou de la lutte
contre l'abandon scolaire. Il importe que 'UNESCO
s'’occupe davantage de I'enseignement supérieur dans
les pays en développement, car un enseignement
supérieur de qualité produit des enseignants de qualité.
L'Organisation a un rble important a jouer dans
'amélioration des mécanismes de coopération entre
pays du Sud s’agissant du renforcement des
compétences, de la formation, et de I'échange de
compétences et de données d'expérience. Nous
demandons que 'UNESCO renforce ses activités dans
la région arabe, notamment en ce qui concerne les
activités et programmes éducatifs qui ont vu leurs
crédits baisser dans le budget du dernier exercice
biennal. Nous appuyons la proposition du Yémen
tendant a ce que 'UNESCO prenne une initiative pour
la formation des enseignants dans la région arabe et
saluons les efforts déployés par I'Organisation pour la
réalisation des Objectifs du Millénaire pour le
développement, notamment en Afrique subsaharienne.

(4.3) S’agissant du Secteur des sciences exactes
et naturelles et du Secteur des sciences sociales et
humaines, nous insistons sur le fait que ces deux
secteurs doivent bénéficier de la plus grande
indépendance possible, compte tenu du réle vital
auquel ils aspirent. Nous soutenons la proposition de
IInde tendant a ce que lon s'intéresse aux
programmes d’enseignement des sciences
fondamentales, des sciences exactes et naturelles et
des mathématiques, ainsi qu’aux programmes de
promotion de la culture scientifique, qui constituent
ensemble le moteur du progrés scientifique et
technologique. En outre, nous appuyons
vigoureusement l'orientation de I'UNESCO vers le
renforcement des programmes visant a établir un lien
entre les fruits de la recherche scientifique et le
processus d'élaboration de politiques générales dans
tous les domaines. Le Gouvernement égyptien
accorde la plus grande attention a cette question
grace a son programme de réforme du Secteur des
sciences et du développement technologique. Nous
nous félicitons du Programme international de
I'UNESCO relatif aux sciences fondamentales, ainsi
que de [l'appui apporté par I'Organisation et le
Directeur général au projet de Centre international de
rayonnement synchrotron pour les sciences
expérimentales et appliguées au Moyen-Orient
(SESAME), établi en Jordanie. Nous saluons par
ailleurs 'action menée par 'TUNESCO pour renforcer
les normes et principes éthiques régissant les
diverses pratiques dans le domaine de la recherche et
du développement, ainsi que pour recenser les
nouveaux phénomeénes éthiques et sociaux.

(4.4)  En ce qui concerne le Secteur de la culture,
nous prions 'UNESCO de jouer un réle plus actif et
plus clair en vue de promouvoir le dialogue entre les
cultures et dencourager la traduction a I'échelle
internationale, dans diverses langues et dans tous les
domaines scientifiques, littéraires et intellectuels. Le
Gouvernement égyptien s’emploie tout
particulierement & préserver au mieux les monuments
archéologiques et le patrimoine de 'Egypte, et nous
souhaitons réaffirmer une fois de plus combien il
importe de renforcer le rble joué par I'Organisation et
les organes qui en relévent dans la protection du
patrimoine, notamment le patrimoine culturel en péril.
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A ce sujet, nous rappelons qu'une séance spéciale
s’est tenue hier et aujourd’hui pour examiner la
guestion de Jérusalem, et nous nous félicitons de la
coopération étroite instaurée entre I'Organisation et
'Egypte dans ce domaine. Enfin, il importe de
renforcer les programmes et activités de 'UNESCO
visant a préserver et soutenir la diversité culturelle et
les spécificités culturelles des sociétés et a
promouvoir la coexistence pacifique entre les
populations de cultures différentes.

(4.5) S’agissant du Secteur de la communication et
de I'information, il importe d’appuyer le multilinguisme
dans les travaux et les publications de I'Organisation,
ainsi que dans tous les domaines et les moyens de
communication et d'interaction sur le plan
international et dans le secteur des technologies de
l'information. Nous invitons TUNESCO a relancer ses
efforts en vue de I'élaboration d’'une charte d’honneur
ou d'une déclaration mondiale sur l'infoéthique au
niveau international. Nous saluons I'action menée par
I'Organisation pour multiplier les possibilités d’accés a
linformation et en faciliter le partage et la libre
circulation dans le monde, comme recommandé dans
les résolutions du Sommet mondial sur la société de
l'information.

(4.6) Enfin et surtout, permettez-moi, Mesdames et
Messieurs, de conclure brievement par ces quelques
observations générales : 'TUNESCO doit parvenir a un
équilibre entre son rdle en matiére de développement
et ses fonctions techniques dans les différents
domaines. Il importe de faire une plus large place a la
principale fonction de I'UNESCO en tant que
laboratoire d'idées et tribune pour le dialogue entre
les cultures. Nous nous félicitons du processus de
décentralisation engagé par I'Organisation, tout en
réaffirmant la nécessité de revoir la relation qui existe
entre le centre et les branches, de fagon a parvenir a
une complémentarité entre le Siege et les bureaux
régionaux et les commissions nationales, étant
entendu qu’il faut appuyer ces entités et renforcer les
capacités et lefficacité de leurs effectifs. Nous
demandons a nouveau que les postes soient
géographiquement répartis de maniere plus équitable,
selon des critéres de compétence et en tenant compte
du niveau des postes. Il importe de poursuivre le
processus de réforme administrative ou de
restructuration engagé dans les différents secteurs de
I'Organisation. Bien que nous insistions sur le fait que
le Secrétariat doit entreprendre ces réformes,
limportant, au bout du compte, étant de réaliser les
objectifs fixés, nous estimons qu'il importe que ces
réformes se déroulent dans un climat de consensus,
de concertation et de transparence entre le
Secrétariat, d’'une part, et les Etats membres, d’autre
part. Cela permettrait de dégager les meilleurs
scénarios et avis, a condition que soient respectées
les directives générales régissant les réformes en
cours actuellement a I'échelle du systéeme des Nations
Unies. Nous nous félicitons que 'UNESCO s’efforce
de <s'occuper davantage des jeunes en vue
d’approfondir leur culture, de renforcer leurs capacités
et de leur permettre d'exercer leurs droits a
I'éducation, de participer effectivement a la vie de leur
société et de jouer le rdle qui leur est dévolu dans la
réalisation de la paix mondiale. Nous saluons les
efforts que I'UNESCO déploie pour promouvoir
'autonomisation des femmes, appuyer leur droit a
I'éducation et a la culture, ainsi que celui d’exercer
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tous leurs droits sociaux et politiques, et éliminer
toutes les formes de discrimination & leur encontre. A
ce propos, nous tenons a appeler I'attention sur les
importants acquis de la femme égyptienne au cours
de ces derniéres années, le dernier exemple en date
étant la nomination de 23 femmes juges.

(4.7) Mesdames et Messieurs, permettez-moi,
pour conclure, de vous dire la détermination du
peuple et du Gouvernement égyptiens a coopérer
avec 'UNESCO, et combien ils y sont attachés, et de
vous exprimer notre volonté sincére d'approfondir
cette coopération a l'avenir, si Dieu le veut. Merci
beaucoup.

M. JanySka (République tchéque) prend la présidence.

5.1 M. Wurth (Luxembourg) in extenso :

Monsieur le Président du Conseil exécutif,
Monsieur le Président de la Conférence générale,
Monsieur le Directeur général, Excellences, Mesdames,
Messieurs, tout d’abord, permettez-moi de relever que le
Luxembourg se rallie au discours prononcé par le Portugal
au nom de I'Union européenne. Parmi les sujets traités
par ce Conseil exécutif, ceux qui concernent la Stratégie a
moyen terme et le Programme et budget de 'UNESCO
pour les deux années a venir nous offrent I'occasion de
nous pencher sur les aspects fondamentaux de
I'Organisation et de son mandat. C'est une chance et un
devaoir.

5.2 Ce serait un réel progrés de pouvoir compléter
'« énoncé de mission » de 'UNESCO, en faisant une
distinction entre ses compétences au niveau mondial et au
niveau national, et en insistant sur la nécessité d'accentuer
son action de renforcement des capacités sur le terrain.

5.3 D’ores et déja, nous notons que les projets de C/4
et de C/5 montrent des efforts d'amélioration dans la
présentation. Ces documents doivent refléter encore
davantage une approche stratégique, programmatique et
intersectorielle des travaux de I'UNESCO, dont le role
n'est pas tant de pousser une multitude de projets
individuels, voire isolés, que de faire émerger des normes,
des principes et des stratégies qui permettront de
concrétiser ses priorités et ses objectifs a travers des
programmes intégrés se renforcant mutuellement. Un
meilleur équilibre entre [l'utilisation des ressources du
Programme ordinaire et celle des ressources
extrabudgétaires est souhaitable, et les documents que
nous nous apprétons a discuter, puis a adopter, peuvent
refléter encore mieux ces exigences.

5.4 Un autre aspect qui demande a étre renforcé est
celui des questions transversales et de l'intersectorialité.
Ce n'est pas la un vain mot ou une nouvelle mode. La
force de 'UNESCO est d'étre présente dans plusieurs
domaines qui se confortent mutuellement. Cette force se
transformerait en faiblesse s'il n’y avait pas une vision
claire qui permette de définir 'avantage comparatif de
'UNESCO dans chaque domaine.

5.5 Un secteur crucial, particuliérement important
pour I'UNESCO, et également prioritaire aux yeux du
Luxembourg, a savoir ['éducation, se heurte -
intersectorialité oblige - a des défis grandissants qui le
dépassent parfois, comme le VIH et le sida, la fuite des
cerveaux ou les inégalités de traitement entre les genres.
Il est donc d’autant plus important que 'UNESCO, dont le
réle est essentiel dans la poursuite de I'Education pour
tous, ne soit pas freinée ou méme paralysée dans son
action. Nous sommes déja a mi-parcours du programme
relatif & 'EPT : il est essentiel de continuer, d’accélérer, et

de réfléchir au-dela, par exemple a des aspects comme
I'éducation tout au long de la vie. Aussi, le Luxembourg
suggere des contacts intensifiés avec 'OCDE, trés active
en matiere d'éducation, et souhaite que le Directeur
général nous tienne informés de la mise en ceuvre du Plan
d’'action global lancé avec les autres organes concernés.

5.6 Le Luxembourg aimerait proposer dans le cadre
du C/5, et en concertation notamment avec la Belgique, le
Maroc, I'Inde et la République démocratique du Congo, un
amendement au projet de décision concernant I'Institut de
TUNESCO pour I'apprentissage tout au long de la vie en
vue d'y introduire la préparation d'une conférence
internationale sur I'éducation en milieu carcéral, qui aurait
lieu a Bruxelles en 2008. L'objectif des coauteurs de ce
projet de décision est d'identifier, avec l'aide de
FTUNESCO, les pratiques et les politiques les plus
efficaces qui sont mises en ceuvre dans tous nos pays, du
Nord comme du Sud, en matiére d'éducation et de
formation des détenus.

5.7 Le rapport du Commissaire aux comptes sur un
aspect de la gestion du Secteur de I'éducation nous a
apporté des informations inquiétantes. Il ne s’'agit pas de
s’appesantir sur le passé, mais ce rapport doit étre une
lecon pour l'avenir. L'UNESCO doit, sans perdre de
temps, en tirer les conséquences qui s'imposent, non
seulement dans le Secteur de I'éducation, mais aussi
dans I'ensemble de I'Organisation, pour ce qui concerne
les mécanismes de controle interne et le recrutement de
consultants en général.

5.8 L'UNESCO n'a en effet pas besoin dune
mauvaise presse, et les populations les plus démunies
attendent qu’elle intensifie son action pour asseoir sa
compétence en matiére d’Education pour tous. Je pense a
I'Afrique en particulier. Il est donc essentiel que I'on puisse
faire fond sur les progres déja réalisés pour mener a bien
la réforme. Le Directeur général aura pour premiére
urgence de s'assurer que 'UNESCO et I'Education pour
tous ne se retrouvent pas dans une situation d'échec car
tous les partenaires, qu'ils appartiennent ou non au
systeme des Nations Unies, comptent sur un leadership
compétent de I'Organisation.

5.9 Au-dela du domaine de [I'éducation, le
Luxembourg soutient la poursuite des réformes internes a
'UNESCO. Il convient néanmoins de rester attentifs : ces
réformes ne doivent pas avoir pour conséquence de
paralyser, notamment, la mise en ceuvre de programmes
qui figurent parmi les raisons d'étre de 'UNESCO et les
financements par les donateurs. Nous souhaitons que les
réformes se fassent dans la transparence et de maniére
participative et consultative avec toutes les parties
intéressées.

5.10 Monsieur le Président, TUNESCO a été trés
active ces dernieres années, et avec succes, dans
I'élaboration d'instruments normatifs importants. Le
Luxembourg souhaite que le patrimoine immatériel
ressorte davantage dans les projets de C/4 et de C/5.
Objet de I'une des trois conventions prioritaires dans le
Secteur de la culture, le patrimoine immatériel ne doit
certes pas étre considéré comme un aspect secondaire.
Le Luxembourg se réjouit de I'entrée en vigueur rapide de
la Convention sur la protection et la promotion de la
diversité des expressions culturelles. Il souhaite que le
rythme des ratifications se maintienne et que la diversité
soit aussi assurée du point de vue géographique parmi les
Etats parties.

5.11 Ayant été le trentiéme Etat & déposer son
instrument de ratification de la Convention internationale



contre le dopage dans le sport, le Luxembourg souhaite le
plein succes de cette convention. Aujourd’hui, il importe
de faire vivre ces instruments, de faire en sorte gu'ils
soient mis en ceuvre et qu'un suivi sérieux leur soit
assuré. A cet effet, TUNESCO doit jouer son rdle en
matiére de renforcement des capacités et d'assistance
technique, et plaider pour la prise en compte de ces textes
dans les priorités et les politiques nationales.

5.12 Un effort de formation au Siége et hors Siege,
des adaptations dans I'approche du travail et parfois dans
les mentalités seront indispensables. Ces changements
doivent étre initiés par TUNESCO et le Secrétariat avant
d'étre portés et suivis par tous. Une décentralisation
efficace passe par un renouveau, mais nous devons
garder a lesprit qu’il s’agit de renforcer de fagon
gualitative, et non pas forcément quantitative, la présence
de 'TUNESCO sur le terrain.

5.13 Monsieur le Président, les sujets que je viens de
soulever sont tous liés a un important processus en
cours : la réforme de 'ONU. L'importance accordée par le
Directeur général a ce sujet, ainsi que sa volonté de faire
participer 'UNESCO de facon proactive a ce processus de
réforme, notamment dans les huit premiers pays pilotes
ou sera mis en ceuvre le principe d'une ONU unifiée et
unique, sont encourageantes. L'ONU avance, elle a
besoin de cohérence. L'UNESCO aussi, et bien sir les
sujets qui nous préoccupent méritent d'étre pris en compte
sur le terrain dans les stratégies nationales de
développement, et au moment ou celles-ci sont reprises
par les agences européennes.

5.14 Le Luxembourg veut et exige un multilatéralisme
efficace. Nous encourageons 'UNESCO a travailler de
fagcon ouverte et participative et a rechercher la
coopération de tous les partenaires, notamment a travers
les commissions nationales, dont pourra émaner un grand
dynamisme et qui sont détentrices d'un savoir, ainsi que
d'une mémoire collective et d'une expérience de l'action
fort précieuses. Je vous remercie.

6.1 M. Kondo (Japon) in extenso :

Monsieur le Président de la Conférence générale,
Monsieur le Président du Conseil exécutif, Monsieur le
Directeur général, Excellences, chers collegues, cette
session du Conseil exécutif intervient alors que nous
approchons de la phase de finalisation du C/4 et du C/5,
c'est-a-dire a un moment clé ou 'UNESCO doit décider de
ses orientations et de sa vision pour 'avenir. Le Projet de
stratégie a moyen terme qui est présenté a cette session
parvient a un juste équilibre tant pour les objectifs
primordiaux que pour les objectifs stratégiques de
programme en tenant pleinement compte de ['Acte
constitutif de I'UNESCO, de sa mission et de ses
domaines prioritaires dans le contexte de la situation
internationale actuelle. Nous notons également que la
différence de nature entre le C/4, orienté vers les
guestions de politique générale, et le C/5, a visée plus
opérationnelle, a bien été prise en compte dans le
processus d'élaboration des deux documents. Ne
confondons pas les deux, sinon nous risquons de perdre
de vue la perspective a long terme de I'Organisation.

6.2 Malgré le caractere encore précaire de la
situation financiere du Gouvernement japonais, nous
sommes conscients qu’un investissement minimum est
inévitable s'il s’agit de s’engager et de s'impliquer
davantage dans la réalisation des objectifs convenus sur
le plan international et, au niveau des pays, de prendre
une part active a la mise en ceuvre du principe de l'unité
d’action des Nations Unies. C’est dans un souci de stricte
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rigueur budgétaire que nous étudierons avec attention
quel pourrait étre le meilleur scénario parmi les quatre
proposés.

6.3 Les six années couvertes par le prochain C/4 ont
une signification particuliére, car elles se situent a un
moment clé ou 'UNESCO souhaite redonner corps a
'esprit de son Acte constitutif a la fois aux niveaux
international, régional et national. En gardant cela présent
a l'esprit, le Japon se félicite et souhaite la réforme de
chaque secteur de programme. En ce qui concerne la
réforme du Secteur de I'éducation, il la juge appropriée en
ce qu'elle peut permettre a 'UNESCO de mieux tenir son
réle de chef de file du programme Education pour tous. De
plus, la nouvelle structure peut permettre une meilleure
coordination entre le Siege et les différents instituts de
TUNESCO pour I'éducation. Il est regrettable que l'audit
externe ait mis en évidence de nombreux problémes de
procédure. La question du respect des regles d'attribution
des contrats se pose, ces dernieres années, de fagon
récurrente au sein de tout le systeme des Nations Unies,
et je souhaite demander au Secrétariat d'introduire des
régles et des procédures claires et appropriées en la
matiére et d’établir un systéme de contrdle interne. A cet
égard, je me félicite de la réactivité dont le Directeur
général a fait preuve et que je considere comme une
premiere étape encourageante. J'en appelle a vous tous :
unissons-nous pour rendre I'Organisation plus forte, en
améliorant les regles financieres et en intensifiant le
processus de réforme. Nous n'avons pas de temps a
perdre. Le Plan d’action global pour I'Education pour tous
doit étre pleinement mis en ceuvre.

(L’orateur poursuit en anglais)

6.4 Mr Chairman, | now turn to United Nations reform.
We highly appreciate the proactive initiative of the
Director-General to reactivate the decentralization task
force and to encourage the active involvement of the
specialized agencies in the One United Nations pilots. In
order to overcome the challenges ahead, strengthened
coordination between Headquarters and the field offices,
effectively trained staff and an appropriate system for
rewarding staff for good performance in the field offices
are all necessary.

6.5 The new evaluation strategy to be introduced next
year is a great step forward, as it is the first ever mechanism
to enable a holistic and systematic evaluation of all strategic
programme objectives in this C/4 cycle. We hope this new
system will work effectively and meaningfully.

6.6 Extrabudgetary resources have had in the past,
and will continue to have, an important role to play in the
response to needs that cannot be met by the regular
budget. My country continues to support the priority
programmes of UNESCO through voluntary contributions.
I would like to add that some flexibility in programming
must be maintained in order to attract donors.

6.7 | would like to take this opportunity to reiterate our
government’s position on the draft declaration of principles
relating to cultural objects displaced in connection with the
Second World War. It is extremely regrettable that the
draft declaration adopted at the second session of the
intergovernmental meeting was adopted not by consensus
but by vote. This vote showed that consensus was far
from reached, and our government, along with other like-
minded countries, will continue to stress our position that
this declaration should not be adopted.

(The speaker continued in French)
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6.8 Monsieur le Président, avant de conclure, je ne
peux m'empécher de poser cette question : pourquoi nos
peres fondateurs ont-ils créé I'UNESCO, en plus de
I'Organisation des Nations Unies, de la Banque mondiale,
du GATT, etc. ? lls l'ont fait car, malgré l'importance
capitale pour 'humanité du rétablissement de la sécurité
et de la reconstruction de I'économie internationale, ils
étaient déja conscients, il y a 60 ans, que ce ne serait pas
suffisant. Ils savaient que c’est I'esprit de ’lhomme, et non
les armes ou le libre-échange, qui permet de construire la
paix et d'accéder au bonheur. Cependant, 'UNESCO
n'est-elle pas dépassée par les forces politiques et
économiques ? Ne nuisons-nous pas a I'Organisation en
défendant des intéréts personnels, nationaux ou
régionaux ? C’est en nous posant constamment ces
questions, en notre &me et conscience, que Nous serons
capables de répondre aux espérances de nos peres
fondateurs.

6.9 Monsieur le Président, je suis convaincu que les
personnes assises autour de cette table sont capables de
prendre conscience de cette menace, et ont la volonté
d’éviter que 'UNESCO ne soit vaincue par des forces
politiques, militaires ou économiques. Qui est 'TUNESCO ?
C’est nous ! Chacun de nous en est un composant. Ne
dirigeons pas nos forces vers la division, nuisible a
I'Organisation, mais vers l'union, seule capable de
concrétiser l'idéal de 'UNESCO. On dit que le tout peut
étre plus grand que la somme de ses parties. La valeur de
TUNESCO ne doit pas étre la somme de 192 intéréts
nationaux étriqués. Elle doit étre plus grande, et c'est en
nous unissant qu’elle le deviendra.

(L’orateur poursuit en anglais)

6.10 Mr Chairman, let me conclude by quoting two
great men, one from the East and one from the West.
“History,” said Jawaharlal Nehru, “is written by the victors
and conquerors.” Let us join hands to write a new chapter
of UNESCO together, so that we all become victors. John
F. Kennedy said at his inauguration speech: “And so, my
fellow Americans, ask not what your country can do for
you. Ask what you can do for your country.” | would say,
my fellow delegates of the Board, ask not what UNESCO
can do for you. Ask what you can do for UNESCO.

7.1 Mr Steensnaes (Norway) in extenso:

Mr Chair, we are about to determine the strategy
that will bring us close to 2015, the year targeted for
achieving the EFA and the Millennium Development
Goals. Much still remains to be done. Norway wants
UNESCO to be ambitious. However, in the Draft Medium-
Term Strategy, being ambitious is interpreted as doing
more of everything than is currently done. We must remind
ourselves that at its 33rd session the General Conference
requested us to come up with a more limited number of
strategic priorities. Instead, it seems as if we are heading
for an increased number of priorities. We need to develop
a clear strategic direction for the future, providing a
convincing vision for how and where UNESCO wants to
contribute. The current Draft Medium-Term Strategy
presents no significant change with respect to the previous
one. Norway does not believe that doing business as
usual is the right answer.

7.2 We believe UNESCO must sharpen its strategic
focus by formulating fewer, but truly overarching,
objectives. Furthermore, we must ensure that all sectors
and programmes are working together in solving the
multidimensional challenges. UNESCO must do this by
manifesting its added value, convincing the international
community of its unique function and relevance, and

defining its rightful position within a coherent United
Nations system.

7.3 UNESCO needs to perfect its different roles at the
global and national levels. At the global level, UNESCO
should promote innovative thinking, spread best practices
and policies, set standards, and monitor development and
implementation. There is good progress at this level. At the
national level, however, where UNESCO’s core function
should be capacity-building for policy development and
implementation, the picture is more ambiguous.

7.4 Norway appreciates the Director-General's
suggestion that the Medium-Term Strategy should
become a rolling strategy. This would permit further
refinements by the General Conference. We believe there
are particularly compelling reasons for revising the
strategy in 2009, such as the United Nations reform, the
final outcomes of the overall science review, the
management audit of the World Heritage Centre, the state
of reforms in the cultural and education sectors, the mid-
term evaluation of EFA, and the evaluations planned by
the Internal Oversight Service (I0S). However, it is not our
intention to introduce a revision of the Medium-Term
Strategy as a regular feature.

7.5 The draft biennial programme, document 34 C/5,
is also a very ambitious document. In his written
introduction, the Director-General underlines the need to
endow the Organization with “a realistic resource level” in
order to fulfil its ambitions. We believe we should turn this
upside down and propose realistic ambitions adapted to
the limited resources available. The draft C/5 document
proposes different scenarios for cuts in the programme.
The reductions seem to be randomly distributed among
the programmes, without any reference to strategic
considerations based on the identification of poor
performance. We believe this is a useful experience,
however painful it may be for the Organization. These
apparently incidental cost-cutting proposals fully reveal
that UNESCO does not possess the adequate tools for
results-based management. It is difficult for the Member
States to consider increasing their funding to an
organization that cannot clearly demonstrate its results.

7.6 Norway therefore warmly welcomes the proposal
to strengthen the “management for impact”, as it is spelled
out in document 34 C/4. At its last session, the General
Conference assigned us a new and demanding task: to
present at the next session of the General Conference a
new and improved report of the results achieved during
the last biennium. This new report will be crucial for
improving the management of UNESCO, and we must
take this task very seriously.

7.7 Mr Chair, we noticed that the Director-General did
not mention the overall science review in his introduction.
Norway is alarmed by the fundamental programmatic and
organizational weaknesses revealed in the report by the
Science Review Committee. The key critical conclusion is
that UNESCO needs a whole new vision and strategic
reorientation in the field of science if it wants to claim
leadership credibility and relevance. The Committee calls
for a real, substantial change in UNESCO’'s science
programme. We are equally alarmed by the fact that the
Director-General, in his comments to these critical
findings, merely proposes minor, insignificant adjustments
to the current programmes, seemingly ignoring the
fundamental need for strategic and programmatic change.
One would rather have expected him to make this need for
change the core priority of both document 34 C/4 and



document 34 C/5, proposing a comprehensive plan on
how to resolve this situation.

7.8 Doing business as usual is not sufficient if we
wish UNESCO to be promoting the field of science within
the United Nations system. In order to achieve this, we
first of all need a more precise and well-founded definition
of the unique role that UNESCO should play within the
United Nations system and in the global scientific
community. Furthermore, we need a thorough analysis of
the effectiveness and relevance of UNESCO'’s current
science activities, in order to identify which activities to
continue and which ones to replace. We must seize this
opportunity to ensure UNESCO sets its priorities right and
develops the desired strategic direction.

7.9 Mr Chair, Norway agrees with the Director-General
that positive results have been achieved in the Education
Sector during the last biennium. Owing to several years of
determined efforts, UNESCO has been entrusted with the
important global leading and coordinating role for EFA. The
Global Action Plan is established as a common framework
for the EFA partners. The six priority areas have been
identified, regular meetings between the EFA convenors are
taking place, the EFA Global Monitoring Report gives
increasingly valuable information about EFA progress and
the sequencing of the EFA Global Monitoring Report, the
working group on EFA and the High-Level Group meetings
are in place. In other words, the right direction has been set.

7.10 The challenges are to further develop the
cooperation between the partners, make the agreed
framework integrated into each organization’s own plans,
and make them operational at country level. In this
situation, what has happened in the Education Sector, and

surfaced in the External Auditor's report is most
unfortunate.
7.11 Norway will make it very clear that: (a) the

Director-General bears the responsibility and must make
every effort to revise rules and regulations according to
the recommendations of the External Auditor, and ensure
that they are observed; (b) the Director-General must
make every effort to create a positive environment and
culture among staff for the need for change and loyalty to
decisions made; and (c) the reform of the Education
Sector must continue in order not to lose the momentum
gained. This is the Organization’s obligation to the millions
of individuals who count on UNESCO to ensure their right
to education. The External Auditor’'s report and other
related evaluations must not be used as an argument for
delaying the EFA progress and the reform process.

7.12 Mr Chair, it was a pleasure listening to the
Director-General’'s presentation on Monday morning. He
was very clear in his remarks on the reform process in the
Education Sector and the importance of United Nations
reform and the need for multilateral solutions to global
challenges. Norway supports the Director-General on
these issues. We also find it very satisfying that the
Secretary-General of the United Nations yesterday clearly
gave his support to the main proposals from the High-
Level Panel, underlining that “streamlining the United
Nations is a win-win step for rich and poor States”. In this
perspective UNESCO has an important role to play.

8.1 -1 KanamaHoB (Poccuiickaa ®egepauns)

MOJTHbILU MmeKcm:

YBaxxaemblii rocnogvH Mpencenatens,
yBaxaembln rocnoguH [eHepanbHbin  avpekTop, Bawm
MpeBocxogutensctea, Aambl M rocnoga! HblHeWwHsA
ceccust MIcnonHMTenbHOro coBeTa MNpPOXoauT B ocoboe
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ans FOHECKO Bpemsi — B nepuop 3aBeplLuatoLlen ctagnm
paboTbl Hag npoektamu CpegHeCcpoYHOM cTpaTernM Ha
2008-2013 rr., Mporpammbl u 6Grompketa Ha Oyayuiee
OByxneTve Ha aTane Habupatolen obopoTbl pedopmbl
cuctembl OOH.

8.2 BesycnosHO, nogaepxmBasi warv no noBbILLEHUIO
3P (PEKTMBHOCTN U KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTM OpraHu3auuu,
bonee TecHOMYy YBSI3blBaHMIO CTpaTernyeckmx Lenemn
FOHECKO c npuoputeTammn OesTenbHOCTM BCEM CUCTEMbI
OOH n obecneyeHnio 6Gonblue COrmacoBaHHOCTU
OencTBun c apyrumu cneumannamposaHHbIMU
yyYpexXaeHusiMM U areHTCTBaMu, Mbl BbICTyNaem 3a
COXpaHeHve yHuKanbHocTh ponu u dyHkummn KOHECKO.

8.3 Poccuna paccmatpusaet pedopMbl  OTAENbHbIX
CeKTopoB Hawew OpraHusaumMm Kak ecTecTBEHHOe
NPOJAOSIKEHNE HbIHELUHErO PeOpMUPOBAHUS CUCTEMBI
OOH B uenom. B 3ToM KOHTEKCTe npeobpasoBaHUs
cektopa o6pasoBaHUsi M ceKkTopa KynbTypbl [OJDKHbI
KOppenuMpoBaTbCs C NO3uLMen BCeX rocyqapcTB-4/ieHoB, a
noaxo4 K HUM — BbITb yHMBEpcarnbHbIM U rMOkUM. Takue
M3MEHEHUS  OOMKHbl  OblTb  OPWEHTUPOBaHbl  Ha
NPUOPUTETHOCTL CTosILMX Nepen OpraHusauuei 3agay u
Ha [OOCTWXKEHVE OWyYTUMbIX pe3ynbTatoB. [lpu 3TOM
BaXHEWLUMM  KOMMOHEHTOM Takoro pedopMUPOBaHUSA
JOIKHA cTaTb (hMHaHCOBasi COCTOSATENLHOCTb Oyayliew
CTPYKTYpbl. Mbl MO-NpexHeMy MNoavYepkuBaem, 4To BCe
elle MMeT MeCcTO U3OEPXKKUM B MPETBOPEHUU B XKU3Hb
npouecca AeueHTpanu3aumMn npyu Hanmuyuum HepeLlueHHbIX
npo6nem B LieHTpe.

8.4 CyLecTBeHHON cepoi  PYHKUMOHMPOBAHWSA
Cektopa 00pasoBaHusA HABMSETCA AeATEeNnbHOCTb kadeap
KOHECKO, cnocobceTByoLLas aKTUBHOMY
MEXyHUBEPCUTETCKOMY COTPyAHMYecTBy. OpHako Hac He
yoosrieTBopsieT paboTta otaenbHbIx kadenp. Cekpetapuaty
HeobxoanMmo npoBecTn nx LUMpOKOMAcLUTabHyto
WHBEHTapu13aumio, a ManoaddeKTMBHbIE N HepaboTatoLme —
3aKpbIBaThb.

8.5 B Poccun yxe HavaTo [OBWXEHME B 3TOM
HanpaeBneHnM. B mapte cero roga  npowen
Bcepoccuncknii koHrpecc kageap FOHECKO, Ha koTopom
co3gaH  KOOPAMHALMOHHBIA  COBET, u36paH  HOBbIV
HaLMOHanbHbIA KOOpPAUHATOP, MEPEeCcMOTPEHbl KpUTepuu
otbopa HOBbIX 3asiBOK. 3T Mepbl  NO3BOMSAT
3HauUUTENbHO MOBLICUTL 3MEKTUBHOCTL PaboThl BCel
cetn «<YHUTBWH/kadeapsl KOHECKO».

8.6 Mbl  Gyoem TpaguMuMoHHO cobnopaTb  CBowU
obsasaTtenbsctBa B 06nactm  oxpaHbl  BCEMUPHOrO
Hacnegus. [pyuMepoM 3TOMY MOXET CRyXuTb peLleHue
MpeangeHta Poccuiickon depepaumm nepeHectn tpaccy
cTposilerocss Hedtenposoga Ha 450 kM OT obbekTa
BcemupHoro Hacnegus osepa baiikan, 4to obGowock
Hallen cTpaHe B MUnnvapabl 4ONnapoB AONOMHUTENbHbIX
3aTpat. Mbl HamepeHbl MNNOAOTBOPHO COTPYAHU4YATL C
Komutetom wun LleHTpom BCemupHOro Hacneguss v no
apyrum obbektam, B ToM yncne B6nunsm Coun — ropoga, B
KOTOpLIV Hageemcst BCKOpe Npuriacutb Bac Ha 3UMHIO
onumnunagy 2014 r.

8.7 Mo Bompocy paspaboTkn npoekTa [eknapaunn
NMPUHUMNOB B  OTHOLUEHWU KyNbTYPHbIX LEHHOCTEN,
nepeMeLleHHbIX B CBA3M CO BTopon MmpoBOK BOWHOMN,

xoTen  Obl  ckasaTb  cnegywowee.  [poweawwe
MEXMNPaBUTENbCTBEHHbIE coBeLlaHus HarnagHo
MPOAEMOHCTPMPOBANM  OTCYTCTBME  eauHoaywmss Mo

TEKCTY Aeknapauuu, a Takke BbISIBUNU siBHbIA gedpuunt
BpeMeHM ans obcyKaeHnst NpoekTa, YTo, Ha Hall B3rnsag,
ABMNSAETCA HenpuemrnembiM, Korga peyb MOEeT O CTofb
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YyBCTBUTEMNbHOM S MHOMMX CTpaH AokymeHTe. [lpu
OTBETCTBEHHOM OTHOLLEHUM K Npobreme yperynmpoBaHusi
nocneacteMn  BTopom  mupoBon  BOWHbI - criegyeTt
CTPEMUTBCA K KOHCEHCYCYy C Y4eTOM WHTEepecoB BCEX

rocyaapcTB—y4acCTHUKOB BOWHbI, 4YTO yKpenuno Obl
posepue MeXayHapoaHoro coobuecTsa K
HOPMOTBOPYECKOW  AEATENbHOCTH,  OCYLLECTBNSEMON

IOHECKO. Hapeemcsa, uto Cekpetapuat OpraHusaumu
MPOAOSKMT MOUCK MNPUEMMEMBIX PELUEHUA MO 3ITOMY
TPYAHOMY W NPUHUMAMANbHOMY BONPOCY.

8.8 FOHECKO ycneLuHo fokasana cBoe
npegHa3HayYeHne B Ka4yecTBe ONTMMAsibHOW «MIoLaaKn»
ansa  obcyxgeHuss  BOMPOCOB — MEXLMBUAM3ALUOHHOTO
cornacus B mupe. Mbl npuBeTcTBYyeM npowlenwunin B
mapTe aTtoro roga B LUTab-kBaptupe KOHECKO cemuHap
«[unanor KynbTyp VM LMBUNU3aUUiA: MOCT MexXay npaBamu
YyernoBeka " HPaBCTBEHHbLIMU LIEHHOCTAMM,
OpraHu3oBaHHbI  MexayHapogHo  HIMO  Mwuposoi
ob6LecTBeHHbI  hopyM  «[uanor uuBunusaumin». 37O
MeponpusiTue  siBnsieTcs KOHKPETHbIM npuMepom
aktnemsaumm B3aumopenictems OHECKO c¢ HIMO, o uem
HEOHOKPAaTHO FOBOPUIOCH B 3TUX CTEHAX.

8.9 YTo0 Kacaetcs €CTeCTBEHHO-Hay4YHOro
HanpaBneHus pesartenbHoctn KOHECKO, mbl cuuTaem
BaXKHbIM BKItoYeHue B AokyMeHTbl 34 C/4 n 34 C/5 B
KayecTBe cTpaTernyeckmx nporpamMMHbIX uenen
OpraHusauum nccnegoBaHus B obnactu
byHOaMeHTanbHbIX Hayk [ Mcrnonb3oBaHus
BO30OOHOBNSIEMbIX M anbTEepPHATUBHbIX  UCTOYHMKOB
3Hepruu, npuaaHue Bce 6onee 3HauMTeENbHOrO Beca
rymaHuTapHbIm acrnektam 3HEpPreTUKu. Bbicoko
oueHnBaem nopaepxky Cekpetapuatom KOHECKO
POCCUICKOM MHUUMATMBBI MO npoBedeHnto B LLTab-
kBapTupe OpraHu3aumm MexayHapoZHOW KoHdepeHLun
MUHUCTPOB 3HEPreTMkn B Mae 3TOro roga. YBepeHbl, YTo
npeacrosiiee cobbiTe OyaeT yHMKanbHbIM MO CBOEW
MacLUTaBHOCTM U 3HAYUMOCTU OBCYXaaeMbIX Npobrnem.

8.10 Poccusa npeacrasuna Ha paccMmoTpeHue
HbIHELLHeN ceccuun MicnonHutensHoro coBeTa
npegnioxeHue o cosgaHun B Mockse LleHTpa ycTonumsoro
3HepreTMYecKoro pasBuTusa B kKadectBe LeHTpa KOHECKO
Kateropum 2, KOTOPbIA CTaHET KayYeCTBEHHO HOBbIM
[ONONHUTENBHbLIM WNCTOYHUNKOM aHanMTU4ecKnx
nuccnefoBaHuii, Kacatowmxcs rnobanbHoro ycTonvmMBoro
aHepreTuyeckoro passutus. Ero pgestenbHocTb Gyget
HaueneHa Ha W3yyYyeHWe BO3OENCTBUS 3SHEpPreTvku Ha
pasnuyHble acnekTbl XW3HU B Pa3BMBAIOLLMXCS CTpaHax,
Nnouck nyten auBepcudukaumm MCMONb30BaHUs
WNCTOYHNKOB 3Heprun, cosgaHue Hay4HOro "
obpa3soBaTernbHOro noteHumnana, coaencTene
NnpeononeHnto aHepreTuyeckon GegHoCTu.

8.11 Poccusa TBepao BbICTynaeT MpPOTUB BO3MOXHbIX
BapunaHToB cnusHWs CekTopa eCcTeCTBEHHbIX HayKk C
CeKkTopoM coumanbHbIX U ryMaHUTapHbIX HayK B €4VHbIN
CeKTop.

8.12 Bblpaxkaem 6GnarogapHocTb rocygapcteam —
cTopoHam MexayHapodHon KoHBeHUuM o 6Gopbbe cC
JonuHrom B cnopTe 3a wu3bpaHue pykoBoauUTEns
depepanbHOro areHTCcTBa MO (PU3MYECKON KynbType U
cnopty Poccuiickon  Pepepaumm B.A.  deTucosa
npeacenatenem MNpesnanyma KoHepeHumnm CTOPoH 3Ton
KoHBeHuun. Hawa cTpaHa HageeTcs Ha YCTaHOBMEHMWE
B3aumopgencteus MNpesnanyma KoHdepeHumn n paboyero
cekpeTapuarta B LensX CnaxeHHouW paboTbl mexaHusma
npumeHeHnst KOHBEHLMM Ha NpaKTuKe.

8.13 Yrto kacaetcsa MH(pOpPMaUMOHHON MpobnemaTuku
B FOHECKO, 10 Mbl npvBeTCTBYEM YyCWUNMs rocyaapcTB-

YNEHOB MO OCYLLECTBIEHWIO PekoMeHaaumm o passutum un
MCNonb30BaHNM MHOTOsA3bIUMA M BceoblieM [ocTyne K
kmbepnpocTpaHcTBy. Hapgeemcsi, 4TO BBedeHue B
NPaKTUKYy CUCTEMbl HAUMOHamnbHbIX OOKNaAoB MO 3TOMY
Bonpocy bygeT codencTBOBaTb MPETBOPEHWIO B XW3Hb
AaHHOro AOKyMeHTa.

8.14 B nnaHe noolpeHWss W 3aluUTbl  A3bIKOBOIO
MHOroobpasusi  cyuMTaeM  BecbMa  CBOEBPEMEHHOM
nHULMaTMBY eHepanbHOro avpekTopa o

nposo3srnaweHun 2008 r. Mogom 3bIKOB. Mbl akTUBHO
nogaepxvBaeMm 3Ty Maeww U rOTOBbl  BbICTYNUTb
COaBTOPOM COOTBETCTBYHOLLEN pesonounn eHepanbHOM
Accambrien. B aton cBAsm xoten 6bl NpouHdopMMpoBaTh
yBaXaemblXx 4neHoB McnonHutenbHOro coBseTta, uTO
Ykazom [lpesvgeHta Poccuiickon Pegepaummn B.B.
MytnHa 2007 rog B Hawew crtpaHe obbsaBneH [ogom
pycckoro s3blka. B TeuyeHune roga B 65 rocygapcrteax mvpa
nnaHupyetca  npoBectu ©Oonee 800  KymbTypHO-
NPOCBETUTENLCKUX,  0OpasoBaTenbHbIX M HayYHbIX
MeponpuaTtui. [lpurnawaem K COTPYAHMYECTBY BCEX
NPUCYTCTBYIOLUX B 3TOM 3are.

8.15 M B 3aknioyeHne xoTen Obl MOAYEPKHYTb, YTO
Poccuinickas Pepepaums rotoBa B MOMHOM  Mepe
3afencTBoBaTb CBOW WHTENNeKTyanbHbI NoTeHuman u
pecypcbl, 4TODObl elle akTMBHEE W Ha [AOSNITOCPOYHON
OCHOBE BKMIOUUTLCA B  peanu3aumio  MacwTabHbIX
MHOFOCTOPOHHMX NPOEKTOB, peanusyemblX MoA 3rnaon
FOHECKO. bnaropapto 3a BHMMaHue.

(8.1) M. Kalamanov (Fédération de Russie)

in extenso (traduit du russe) :

Monsieur le Président, Monsieur le Directeur
général, Excellences, Mesdames et Messieurs, la
présente session du Conseil exécutif se tient a un
moment tout particulier pour TUNESCO puisque nous
voici parvenus au stade ultime de I'élaboration des
projets de Stratégie a moyen terme pour 2008-2013 et
de Programme et budget pour le prochain exercice,
alors méme que la réforme du systéme des Nations
Unies s’accéleére.

(8.2) Tout en appuyant sans réserve les mesures
prises pour renforcer I'efficacité et la compétitivité de
I'Organisation, pour aligner plus strictement les
objectifs stratégiques de 'UNESCO sur les priorités
de I'ensemble du systeme des Nations Unies et pour
mieux coordonner les activités avec les autres
institutions spécialisées, la Fédération de Russie
demande que soit maintenue la spécificité du role et
de la fonction de 'TUNESCO.

(8.3) La Russie considere que la réforme des
secteurs de [I'Organisation s'inscrit dans le
prolongement naturel de la réforme en cours de
I'ensemble du systéme des Nations Unies. A cet
égard, les transformations apportées au Secteur de
I'éducation et au Secteur de la culture doivent refléter
la position de I'ensemble des Etats membres et la
conception de ces réformes doit étre a la fois
universelle et souple. Les changements doivent porter
sur les taches prioritaires de I'Organisation et viser a
atteindre des résultats tangibles. Il faut en méme
temps considérer qu'une composante essentielle de
la réforme entreprise est la dotation financiere de la
structure a venir. Nous relevons une fois de plus que
le processus de décentralisation ne va pas sans
difficultés et qu'il reste au centre des problemes non
réglés.

(8.4) Les chaires UNESCO, qui contribuent a une
coopération interuniversitaire trés active, sont un



aspect essentiel du fonctionnement du Secteur de
I'éducation. Or, I'action de certaines chaires est loin
d'étre satisfaisante. Il faut que le Secrétariat procede
a un large inventaire et que les chaires peu efficaces
ou inactives soient fermeées.

(8.5) En Russie, des initiatives ont déja été prises
dans ce sens. Le Congrés russe des chaires
UNESCO qui s’est tenu en mars de cette année a été
'occasion de créer un Conseil de coordination, d’élire
un nouveau coordonnateur national et de revoir les
criteres de sélection des nouvelles candidatures. Ces
mesures permettront de renforcer sensiblement
I'efficacité de I'ensemble du réseau
« UNITWIN/Chaires UNESCO ».

(8.6) Nous continuerons comme de coutume a
tenir nos engagements dans le domaine de la
préservation du patrimoine mondial. A titre d’exemple,
citons la décision prise par le Président de la
Fédération de Russie de déplacer le tracé d'un
oléoduc en construction pour le faire passer a 450 km
du lac Baikal (inscrit sur la Liste du patrimoine
mondial), ce qui a colté a notre pays des milliards de
dollars supplémentaires. Nous entendons coopérer de
facon fructueuse avec le Comité et avec le Centre du
patrimoine mondial sur d’autres sites, notamment prées
de Sotchi - ville ou nous espérons pouvoir bientdt
vous inviter pour les Jeux olympiques d’hiver 2014.

(8.7) S'agissant de I'élaboration d'un projet de
déclaration de principes concernant les objets
culturels déplacés en relation avec la Seconde Guerre
mondiale, je tiens & dire ce qui suit. Les réunions
intergouvernementales ont bien montré qu’il n'y avait
pas d’'unanimité sur un texte de déclaration ; il en est
également ressorti que I'on manquait manifestement
de temps pour examiner le projet ce qui, selon nous,
est inadmissible s’agissant d’'un document si sensible
pour de nombreux pays. Avoir une attitude
responsable face au probléme des conséquences de
la Seconde Guerre mondiale, c'est oceuvrer a
'obtention d’'un consensus qui tienne compte des
intéréts de tous les anciens belligérants, renforcant
ainsi la confiance de la communauté internationale
dans [lactivitt normative de I'UNESCO. Nous
espérons que le Secrétariat de I'Organisation
continuera de rechercher des solutions acceptables
sur cette question a la fois difficile et primordiale.

(8.8) L'UNESCO a su montrer gu'elle était par
excellence la meilleure plate-forme possible pour
examiner les questions de concorde entre les
civilisations du monde. Nous nous félicitons du
séminaire qui a eu lieu en mars dernier au Siege de
'UNESCO sur le theme : « le dialogue des cultures et
des civilisations : un pont entre les droits de 'homme
et les valeurs morales », a linitiative de I'ONG
internationale Forum public mondial « Dialogue des
civilisations ». Il y a 14 un exemple concret de cette
intensification de l'interaction entre 'TUNESCO et les
ONG dont il a été souvent question en cette enceinte.

(8.9) En ce qui concerne les activités de 'TUNESCO
en sciences exactes et naturelles, nous estimons gu'il
est important que soit incluses dans le 34 C/4 et le 34
C/5 a titre d'objectifs stratégiques de programme les
recherches dans le domaine des sciences
fondamentales et de l'utilisation des sources d'énergie
renouvelables et nouvelles, et que soit accordé un
poids toujours plus important aux aspects humains de
I'énergie. Nous sommes ftrés reconnaissants au
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Secrétariat de 'UNESCO d'avoir soutenu [linitiative
prise par la Russie dorganiser au Siege de
I'Organisation une conférence internationale des
ministres de I'énergie en mai prochain. Ce sera, nous
en sommes persuadés, un événement unique par son
ampleur et par 'importance des thémes abordés.

(8.10) La Russie a proposé a I'examen du Conseil
exécutif & sa présente session un projet de création a
Moscou dun Centre pour le développement
énergétique durable (catégorie 2), qui serait un lieu
novateur d'étude et d'activités de recherche sur le
développement énergétique durable au niveau
mondial. Ce centre s’attachera a étudier le poids de la
question de I'énergie sur différents aspects de la vie
dans les pays en développement, a rechercher des
moyens de diversifier les sources d’énergie utilisées,
a mettre en place des moyens scientifiques et
éducatifs et a contribuer aux efforts pour remédier a la
pauvreté en énergie.

(8.11) La Russie est fermement opposée a toute
solution qui consisterait a fusionner le Secteur des
sciences exactes et naturelles avec le Secteur des
sciences sociales et humaines.

(8.12) Nous sommes reconnaissants aux Etats
parties a la Convention internationale contre le dopage
dans le sport d'avoir élu a la présidence de la
Conférence des parties a la Convention le responsable
de 'Agence fédérale de la culture physique et du sport
de la Fédération de Russie, M. Viatcheslav Fetisov.
Notre pays espére que le Bureau de la Conférence et
le Secrétariat travailleront en concertation pour assurer
le bon fonctionnement pratique du mécanisme
d’application de la Convention.

(8.13) Dans le domaine de l'information, nous nous
félicitons des efforts des Etats membres pour donner
effet a la Recommandation sur la promotion et 'usage
du multilinguisme et I'acces universel au cyberespace.
Nous espérons que la mise en application du systeme
d’'établissement de rapports nationaux sur la question
contribuera a ce que cette recommandation se
traduise dans les faits.

(8.14) En ce qui concerne la promotion et la
protection de la diversité linguistique, nous pensons
que l'initiative du Directeur général pour faire de 2008
'Année internationale des langues vient a point
nommeé. Nous soutenons activement cette idée et
sommes préts a nous porter coauteur d’'un projet de
résolution en ce sens a I'’Assemblée générale des
Nations Unies. A cet égard, je voudrais informer mes
collegues du Conseil exécutif que 2007 a été
proclamée Année de la langue russe, par décret du
Président de la Fédération de Russie, M. Vladimir
Poutine. Au cours de cette année, il est prévu
d'organiser dans 65 pays du monde plus de 800
manifestations culturelles, éducatives et scientifiques.
Nous invitons toutes les personnes ici présentes a y
prendre part.

(8.15) En conclusion, je voudrais souligner que la
Fédération de Russie est préte a mettre en oceuvre
l'intégralité des moyens et ressources intellectuels
dont elle dispose pour participer durablement et de
facon encore plus active a la réalisation des projets
multilatéraux de grande ampleur qui se réalisent sous
I'égide de I'UNESCO. Je vous remercie de votre
attention.
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9.1 Mr Satchithanandan (Sri Lanka) in extenso:

Thank you, Chairman. Chairman of the Executive
Board, President of the General Conference, Mr Director-
General, distinguished Board Members, Excellencies,
ladies and gentlemen, on behalf of the Honourable Susil
Premajayantha, the Minister of Education of Sri Lanka,
who is also our representative on the UNESCO Executive
Board, | wish to convey his regrets for not being able to be
present today owing to various commitments. As his
deputy, I am honoured to represent him, and | also
congratulate Mr Matsuura, the Director-General, for his
comprehensive report. | have already tabled my speech
to you all, and | wish to be brief in my intervention, owing
to the time factor.

9.2 | am very proud to say that Sri Lanka will be
launching its national action plan for implementing early
childhood care development and basic and adult literature,
a plan that would also cover functional literacy and life
skills. The major challenge is to provide quality education
for all (EFA), and this requires an action plan on various
levels, central, provincial and grassroots, a national task
force; a steering committee and a coordinating committee
at provincial, district and village levels have been
proposed and their tasks and functions will be defined,
including their objectives, identification of issues,
strategies, monitoring and evaluation, the key elements for
the successful implementation of the plan. We are happy
to say that our National Commission, along with the
UNESCO offices in New Delhi and Bangkok, have greatly
assisted in the preparation of the draft action plans. A
presidential task force headed by His Excellency the
President of Sri Lanka will monitor all aspects of action
plans — our country is very keen on quality education,
which includes education for peace.

9.3 During the Medium-Term Strategy for 2008-2013,
UNESCO must continue its leadership as a specialized
agency in education, science, culture and communication.
Mr Chairman, we are happy to note the initiative taken by
the UNESCO Education Sector in the form of its newly
developed UNESCO National Education Support Strategy
(UNESS). It will define in-country strategies by analysing
national development policies. We wish to recommend that
UNESS be adapted to the other programme sectors of
UNESCO, that is science, culture and communication, as
that would help to strengthen the launching of all UNESCO
programmes at the country level. We feel that the UNESCO
Medium-Term Strategy should include management and
social transformations, analysing linkage between cultural
and biodiversity, science and technology education for all,
broadening access to scientific and technical information
through media and ICTs, educating society for peace and
sustainable development.

9.4 Mr Chairman, UNESCO is a forum that is able to
create and ensure ideals for humankind. We therefore
lend our fullest support in joining together with all the
Member States to translate these ideals into action for a
better world for our future generations. Thank you.

10.1 Sr. Pérez (Venezuela) in extenso:

En nombre de la Republica Bolivariana de
Venezuela deseo expresar mis sentimientos de
solidaridad a los Gobiernos y los pueblos de Marruecos,
Argelia y Estados Unidos tras los lamentables
acontecimientos ocurridos recientemente. La violencia en
sus diversas manifestaciones sigue causando estragos en
la sociedad global. Hacemos votos para que la paz sea el
eje rector de las politicas de los Estados y de los
corazones y espiritus de los seres humanos. Ella

constituye un serio desafio para el multilateralismo y la
UNESCO.

10.2 Los avatares de la denominada “mundializacion”
revelan un panorama critico para nuestros jévenes en las
proximas dos décadas. Segun cifras del Informe sobre el
Desarrollo Mundial 2007 del Banco Mundial, ellos
constituyen casi la mitad de las filas de los desempleados
de todo el mundo, al punto de que sélo en la regién del
Medio Oriente y el norte de Africa, por ejemplo, deben
crearse al menos 100 millones de empleos para el afio
2020 para estabilizar su situacion laboral.

10.3 El planeta posee dos grandes brechas, la polar y
la social. La UNESCO, como foro ético del sistema
internacional, tiene la delicada responsabilidad de
proponer soluciones para liberar a los pueblos de la
ignorancia, la desigualdad y la pobreza, para proteger y
resguardar el ambiente, defender la libertad de expresion,
los derechos humanos (derechos politicos, econémicos,
sociales, culturales y ambientales), el pluralismo
democratico y la paz. En este contexto, apoyamos con
beneplacito las prioridades establecidas por el 34 C/4
para los proximos seis afios. Africa y los problemas
derivados de la desigualdad de género son asuntos
impostergables.

10.4 Al considerar los indices de desarrollo humano,
nos damos cuenta de que estos esfuerzos deben también,
en el corto plazo, llevarse a cabo en América Latina y el
Caribe, donde el neoliberalismo ha azotado durante afios
el progreso de los pueblos, incrementando el hambre y la
discriminacion sobre las capas mas vulnerables de la
sociedad.

105 Esta Organizaciéon no debe dejar de lado a la
pobreza como prioridad, tal como lo planteaba el 31 C/4.
Se nos propone ahora una “gestion eficaz para obtener
resultados” para ser eficientes, eficaces, rendir cuentas y
ser transparentes: nos parece un mal precedente que se
modifiquen las prioridades, sin por lo menos hacer un
ejercicio tedrico que nos permita evaluar en profundidad
los logros del 31 C/4, aunado a otras consideraciones que
expresaré mas adelante.

10.6 La pobreza sigue siendo una prioridad. En
nuestra perspectiva, la solucion a la pobreza pasa
inexorablemente por la cooperacion Sur-Sur. Proponemos
una cooperacién sincera, incondicional y sin prejuicios
basada en la solidaridad, la complementariedad y el
respeto a la soberania.

10.7  El Viceministerio de Africa del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Venezuela ha disefiado la
“Agenda Africa”, un amplio programa de cooperacion que
contempla la apertura de nuevas embajadas en el
continente, la firma de proyectos de cooperacion, un
programa de ayuda alimentaria para Burkina Faso,
Gambia, Mali, Mauritania y Niger y un programa de ayuda
de emergencia no reembolsable para los pueblos
hermanos de Kenya, Gambia, la Republica Arabe
Saharahui y Somalia. Esto sin contar las ayudas
concretas en el plano bilateral en educacién, cultura y
salud. Nos reconocemos con mucho orgullo como
afrodescendientes. Por ello la cooperacion con Africa es
central en nuestra politica exterior.

10.8 El Estado de la Republica Bolivariana de
Venezuela viene haciendo un esfuerzo consistente y
genuino de solidaridad y cooperacién con los hermanos
de América Latina y el Caribe. EI ALBA, Alternativa
Bolivariana para la América, es un programa de
cooperacion que contempla proyectos de diversas indoles



en educacion, cultura, salud y energia, entre otros, con los
hermanos de Cuba, Bolivia, Ecuador y Nicaragua. En el
contexto de esta cooperacion, se ha establecido una
plataforma de acuerdo ALBA-Caribe con Antigua y
Barbuda, Dominica y San Vicente y las Granadinas, y
recientemente hemos aprobado un fondo de ayuda
humanitaria de 20 millones de délares para Haiti y un
fondo de cooperacion de mil millones de délares para la
Republica de Cuba, nuestro pueblo hermano.

10.9 En el marco de la Convencion de las Naciones
Unidas de Lucha contra la Desertificacion en los Paises
Afectados por Sequia o Desertificacion Graves, en
particular en Africa, el Gobierno venezolano esta
apoyando financieramente a los paises insulares del
Caribe y del Pacifico Sur y los paises del Sahel con
aproximadamente 6 millones de ddlares destinados a
proyectos de creacion de empleos para jovenes en la
proteccion del ambiente.

10.10 En Venezuela estamos haciendo un esfuerzo
politico constante denodado y colectivo para cumplir con
los objetivos del Milenio y desarrollar una sociedad libre
de pobreza, donde la democracia participativa y
protagénica sea un hecho cotidiano, y el desarrollo
sustentable se convierta en una realidad. La Revolucion
Bolivariana es nuestra via hacia el desarrollo sustentable.

10.11 Para ser pertinente, la reforma del sistema de las
Naciones Unidas requiere que las Naciones Unidas sean
una organizacion democratica, donde los vetos, las
exclusiones y los exclusivismos queden desterrados.

10.12 Nos preocupa que la reforma del sistema de las
Naciones Unidas desvie a esta Organizacion de las
razones de su creacion. La UNESCO debe seguir siendo
el foro ético y moral del sistema de las Naciones Unidas,
vale decir, la institucion lider en educacion, en cultura, en
ciencias y en comunicacion. Ahora bien,
independientemente del rol que juegan otras instancias
del sistema de las Naciones Unidas, la UNESCO debe ser
la fuerza moral que dinamice las transformaciones que el
sistema internacional hoy reclama. Por ello, y a sabiendas
de las diferencias que puedan existir en un foro de esta
naturaleza, debemos tener una conducta unanime de
condena y rechazo ante situaciones que pongan en
peligro la transparencia de esta Organizacion. En este
tema no puede haber posiciones ambiguas que se
preocupan mas por la forma como se denuncian las
irregularidades que por sus consecuencias.

10.13 Los cambios que demanda esta institucion no
pueden convertirla en un organismo de cooperacién mas
en el sistema de las Naciones Unidas. Por ello, la gestién
basada en los resultados propuesta en el documento 34
C/4 no puede minimizar el rol de la Organizacion como
foro publico intergubernamental para la reflexion acerca
de los grandes problemas de la humanidad.

10.14 Los documentos C/4 deben seguir siendo el
instrumento de planificacibon a plazo medio de la
Organizacion. Un instrumento de esta naturaleza nos da
garantias para generar consensos gue nos permitan dar
direccionalidad a nuestras acciones.

10.15 La reforma de la UNESCO debe basarse en un
dialogo sincero, en donde se tomen en cuenta las
opiniones de las delegaciones que hacen vida en esta
institucion. En este sentido, consideramos que las
experiencias en educacion y cultura no son un ejemplo a
seguir, ya que los Estados Miembros de la Organizacién
no pueden convertirse en receptores pasivos de Notas
Azules en detrimento del rol de las delegaciones.
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10.16 En materia educativa, consideramos fundamental
gue se incorporen al 34 C/4 las conclusiones de la reunion
de ministros de educacién celebrada recientemente en
Argentina en el marco del PRELAC. Este foro es la
méxima instancia de decision colectiva de nuestros
gobiernos y sus deliberaciones son un insumo bésico para
las acciones que lleve a cabo la Organizacion en esta
materia.

10.17 La Republica Bolivariana de Venezuela considera
que la reforma del Sector de Cultura debe expresar con
claridad la voluntad manifestada por los Estados
Miembros al aprobar las diferentes convenciones, que dan
razon de ser a la Organizacion.

10.18 Estamos convencidos de que éste sigue siendo
un mecanismo valido de consenso entre las naciones. Por
ello, proponemos para este Consejo Ejecutivo que se
estudie la elaboracion de una convencion para la
proteccion de las lenguas indigenas, autéctonas y las
lenguas en peligro.

10.19 La reforma de los Sectores de Ciencias Sociales
y Humanas y de Ciencias Exactas y Naturales debe
contar con un amplio consenso, en donde los Estados
Miembros veamos reflejadas las prioridades que
requerimos de acuerdo a nuestro nivel de desarrollo. El
acceso al conocimiento es una condicién sine qua non
para el logro del desarrollo sustentable. La UNESCO debe
estimular la formacion de alto nivel para la generacion de
jovenes cientificos.

10.20 Con la experiencia de la FLACSO y el CLACSO,
la Region América Latina y el Caribe ha demostrado la
importancia del Sector de Ciencias Sociales y Humanas
como contribucién al desarrollo de los pueblos. De su
seno han salido presidentes, ministros, diplomaticos e
intelectuales de dilatada obra. Por tanto, nos parece
fundamental que cualquier transformacion de ese Sector
de Ciencias Sociales y Humanas se haga a partir de las
experiencias positivas de esas dos instituciones.

10.21 Para finalizar, queremos resaltar que en
Venezuela estamos iniciando una etapa de profundizacion
de la democracia y del desarrollo sustentable con cinco
motores que la impulsan para promover la democracia
directa, particularmente el motor “Moral y Luces”, la
educacion de todos y para todos, el desarrollo integral y la
adecuacion de las instituciones publicas para una gestién
basada en la transparencia. Muchas gracias.

(10.1) M. Pérez (Venezuela) in extenso

(traduit de I'espagnol) :

Au nom de la République bolivarienne du
Venezuela, je souhaite exprimer ma solidarité aux
Gouvernements et aux peuples du Maroc, de I'Algérie
et des Etats-Unis au sujet des événements
malheureux qu'ils viennent de connaitre. La violence,
dans ses diverses manifestations, continue de faire
des ravages dans la société mondiale. Nous formons
des veceux pour que la paix soit le principe qui
gouverne les politiques des Etats ainsi que les cceurs
et les esprits des étres humains. La recherche de la
paix est un enjeu considérable pour le multilatéralisme
et pour TUNESCO.

(10.2) Les transformations liées a ce que l'on
appelle la « mondialisation » font présager une
situation critique pour nos jeunes au cours des vingt
prochaines années. D’'apres les chiffres figurant dans
le Rapport sur le développement dans le monde 2007
publié par la Banque mondiale, les jeunes
représentent prés de la moitié des chémeurs dans le
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monde entier, au point que dans la seule région du
Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord, il faudra par
exemple créer au minimum 100 millions d’emplois
d’ici a 2020 pour stabiliser la situation de I'emploi.

(10.3) Il existe deux grandes fractures, celle qui
divise le monde et la fracture sociale. L'UNESCO, en
tant que forum éthique du systéme international, a la
difficile responsabilité de proposer des solutions pour
libérer les peuples de I'ignorance, de l'inégalité et de
la pauvreté, pour protéger I'environnement, défendre
la liberté d'expression, les droits de 'nomme (les
droits politiques, économiques, sociaux, culturels et
environnementaux), le pluralisme démocratique et la
paix. Dans ce contexte, nous exprimons notre accord
avec les priorités définies dans le document 34 C/4
pour les six prochaines années. Les questions
touchant I'Afrique et les problémes liés aux inégalités
entre les sexes ne sauraient étre remis a plus tard.

(10.4) Lorsqu'on observe les indices de
développement humain, on se rend compte que des
initiatives en ce sens doivent aussi étre déployées, a
court terme, en Amérique latine et dans les Caraibes,
région ou le néolibéralisme a fait obstacle, pendant
des années, au progrés des peuples, en augmentant
le nombre de ceux qui souffrent de la faim et de la
discrimination dans les couches les plus vulnérables
de la société.

(10.5) Cette Organisation ne doit pas abandonner la
priorité accordée a I'élimination de la pauvreté dans le
document 31 C/4. Ce que l'on nous propose
désormais est une « gestion visant a l'efficacité »
axée sur l'efficience, I'efficacité, la responsabilisation
et la transparence, mais, on créerait, a notre avis, un
mauvais précédent en modifiant les priorités sans, au
minimum, procéder & un exercice théorique qui nous
permette d'évaluer de maniére approfondie les
résultats atteints par rapport aux objectifs fixés dans
le 31 C/4, et en ne tenant pas compte d'autres
considérations que j'évoquerai plus loin.

(10.6) La pauvreté reste une priorité. Selon nous, la
solution a la pauvreté passe inexorablement par la
coopération  Sud-Sud. Nous proposons une
coopération sincére, inconditionnelle et libre de
préjugés, fondée sur la solidarité, la complémentarité

et le respect de la souveraineté.

(10.7) Le Vice-ministere pour I'Afrique du Ministére
des affaires étrangéres du Venezuela a élaboré
'« Agenda Africa », vaste programme de coopération
qui prévoit I'ouverture de nouvelles ambassades sur
le continent, la signature de projets de coopération, un
programme d’aide alimentaire en faveur du Burkina
Faso, de la Gambie, du Mali, de la Mauritanie et du
Niger ainsi qu'un programme d'aide d’urgence non
remboursable en faveur des peuples fréres du Kenya,
de la Gambie, de la République arabe sahraoui et de
la Somalie. S'ajoutent a cela des aides concrétes au
plan bilatéral dans les domaines de I'éducation, de la
culture et de la santé. Nous nous reconnaissons avec
beaucoup de fierté comme Afro-descendants et la
coopération avec [I'Afrique constitue donc un
événement essentiel de notre politique extérieure.

(10.8) L’Etat de la République bolivarienne du
Venezuela a derniérement lancé une initiative résolue
et sincére de solidarité et de coopération avec les
peuples fréeres d’Amérique latine et des Caraibes.
L’ALBA (Alternative bolivarienne pour '’Amérique) est
un programme de coopération avec les peuples fréres

de Cuba, de la Bolivie, de I’Equateur et du Nicaragua
portant, entre autres, sur des projets a caracteres
divers dans les domaines de I'’éducation, de la culture,
de la santé et de I'énergie. Dans le cadre de cette
coopération, a été établie une plate-forme d'accord
ALBA-Caraibes avec  Antigua-et-Barbuda, la
Dominique, Saint-Vincent-et-les Grenadines et nous
avons récemment approuvé la création d'un fonds
d’aide humanitaire de 20 millions de dollars en faveur
d’'Haiti ainsi que d'un fonds de coopération d'un
milliard de dollars en faveur de notre peuple frere de
la République de Cuba.

(10.9) Dans le cadre de la Convention des Nations
Unies sur la lutte contre la désertification dans les
pays gravement touchés par la sécheresse et/ou la
désertification, en particulier en Afrique, le
Gouvernement vénézuélien fournit aux pays insulaires
des Caraibes et du Pacifique Sud ainsi qu'aux pays
du Sahel un appui financier d’'un montant d’environ six
millions de dollars au titre de projets de création
d’'emplois pour les jeunes dans le domaine de la
protection de I'environnement.

(10.10) Au Venezuela, nous mettons en ceuvre des
efforts politiques permanents, courageux et collectifs
pour atteindre les Objectifs du Millénaire pour le
développement et créer une société sans pauvreteé,
ou la démocratie participative et citoyenne soit inscrite
dans le quotidien et ou le développement durable
devienne réalité. La révolution bolivarienne est la voie
sur laquelle nous progressons vers le développement
durable.

(10.11) Pour étre pertinente, la réforme du systéeme
des Nations Unies exige des Nations Unies qu’elles
forment une organisation démocratique d'ou soient
bannis les veto, les exclusions et les sectarismes.

(10.12) Nous craignons que la réforme du systeme
des Nations Unies détourne cette Organisation des
objectifs qui ont présidé a sa création. L'UNESCO doit
rester le forum éthique du systéme des Nations Unies,
c’est-a-dire linstitution chef de file dans les domaines
de I'éducation, de la culture, des sciences et de la
communication. En d’autres termes, indépendamment
du rdle joué par d’autres instances du systeme des
Nations Unies, I'UNESCO doit incarner la force
morale qui dynamise les transformations qu'appelle
aujourd’hui le systéme international. C’est pourquoi,
tout en reconnaissant les différences qui peuvent
exister au sein d'un forum de cette nature, nous
devons unanimement condamner et rejeter des
situations qui mettent en péril la transparence de
I'Organisation. A cet égard, il ne peut y avoir de
positions ambigués, plus soucieuses de la fagon dont
sont dénoncées les irrégularités que des
conséquences de ces derniéres.

(10.13) Les changements qu'appelle cette
Organisation ne sauraient la transformer en un
organisme de coopération supplémentaire au sein du
systeme des Nations Unies. C'est pourquoi, le theme
de la gestion axée sur les résultats proposé dans le
document 34 C/4 ne doit pas minimiser le réle de
I'Organisation en tant que forum  public
intergouvernemental de réflexion sur les grands
problémes de 'humanité.

(10.14) Le document C/4 doit rester l'instrument de
planification a moyen terme de I'Organisation. Un
instrument de cette nature forme la base a partir de



laquelle élaborer des consensus nous permettant
d'orienter nos actions.

(10.15) La réforme de 'UNESCO doit se fonder sur
un dialogue sincere, qui prenne en compte les
opinions des délégations qui donnent vie & cette
institution. De ce point de vue, nous estimons que les
expériences vécues dans les domaines de I'éducation
et de la culture ne doivent pas se renouveler, car les
Etats membres de I'Organisation ne sauraient se
transformer en destinataires passifs de « Notes
bleues » sans que les délégations puissent jouer le
réle qui est le leur.

(10.16) S’agissant  d'éducation, nous jugeons
essentiel que I'on fasse figurer dans le 34 C/4 les
conclusions de la réunion des ministres de I'éducation
qui s’est récemment tenue en Argentine dans le cadre
du PRELAC. Cette réunion constitue la plus haute
instance de décision collective de nos gouvernements
et ses délibérations représentent un apport
fondamental pour les actions menées par
I'Organisation dans ce domaine.

(10.17) La Républiqgue bolivarienne du Venezuela
estime que la réforme du Secteur de la culture doit
refléter clairement la volonté manifestée notamment
par les Etats membres de par l'adoption des
différentes conventions dans ce domaine, lesquelles
conferent une raison d’étre a I'Organisation.

(10.18) Nous avons la conviction que l'adoption de
conventions reste un mécanisme de consensus
valable entre les nations. Nous proposons donc au
Conseil exécutif d'étudier [I'élaboration d'une
convention pour la protection des langues
autochtones et des langues en danger.

(10.19) La réforme des Secteurs des sciences
sociales et humaines et des sciences exactes et
naturelles doit faire I'objet d'un ample consensus,
reflétant les priorités des Etats membres en fonction
de leur niveau de développement. L'accés au savoir
est une condition indispensable a la réalisation du
développement durable. L'UNESCO doit promouvoir
la formation de haut niveau de jeunes scientifiques.

(10.20) Grace a laction de la FLACSO et du
CLACSO, la région de I'Amérique latine et des
Caraibes a montré l'importance du réle du Secteur
des sciences sociales et humaines dans le
développement des peuples. De cette région, sont
issus des présidents, des ministres, des diplomates et
des intellectuels a I'origine d’'une ceuvre immense. Il
nous semble par conséquent essentiel que toute
transformation du Secteur des sciences sociales et
humaines se fonde sur les expériences positives de
ces deux institutions.

(10.21) En conclusion, nous souhaitons souligner
gue nous entamons, au Venezuela, une étape de
renforcement de la démocratie et du développement
durable qui se fonde sur cing initiatives visant a
promouvoir la démocratie directe, notamment le projet
« Moral y Luces » ainsi que des programmes
concernant I'éducation de tous et pour tous, le
développement intégral et 'adaptation des institutions
publigues aux fins de la mise en ceuvre d’'une gestion
fondée sur la transparence. Je vous remercie.

111 Mr Srisa-an (Thailand) in extenso:
Mr Chairman, it is a great honour to address this

international gathering on behalf on my country, Thailand.
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It is my privilege and pleasure to join the 176th session of
the Executive Board. May | sincerely express my
appreciation to the Board, one of the leading bodies at the
heart of the multilateral system.

11.2 Mr Chairman, | would like to convey to the
Director-General the fact that Thailand totally endorses the
five programme objectives of the Medium-Term Strategy
in document 34 _C/4, since all of these programme
objectives are interrelated and reflect the ongoing efforts
for poverty alleviation and sustainable development.

11.3 The initiatives of Thailand focus on meeting the
needs of people of this generation by ensuring that
everyone has enough to live on, as well as safeguarding the
future so that current and future generations will also have
enough to live for. In assuring this ideal situation of
safeguarding the future, Thailand has taken a unique
approach of applying the “philosophy of sufficiency
economy”, initiated by His Majesty King Bhumiphol
Adulyadej. The sufficiency economy theory has
undoubtedly drawn worldwide attention. This philosophy
urges people to adopt a sustainable way of life in harmony
with existing domestic resources, respectful of local wisdom
and ethical values, yet it is forward-thinking and responsive
to changes in the globalizing world. In recognition of this
visionary thinking for humankind, UNDP’s first ever Human
Development Lifetime Achievement Award was presented
to His Majesty in May 2006.

11.4 Mr Chairman, pertaining to achieving the overall
objectives of the Medium-Term Strategy, Thailand lays
special emphasis on attaining quality education for all
(EFA), and addressing emerging ethical challenges.
Thailand is in the process of accelerating learning reform,
emphasizing lifelong learning for all of our citizens, and
expanding compulsory education from six years to nine
years in the hope that every member of our society will
receive at least 12 years of basic education free of charge.
However, access to education would not be meaningful
without quality. For this matter, the quality assurance
system which was introduced about six years ago is
becoming instrumental for quality improvement at all levels.

11.5 In addition to basic education, we emphasize the
production of manpower at the vocational education level as
well as the needed manpower, particularly in science and
technology. Moreover, Thailand also promotes research
and development so as to strengthen innovation and help
Thai society to become a knowledge-based society.

11.6 Mr Chairman, Thailand greatly appreciates
UNESCO'’s role in monitoring progress on education for all
at the global level. Since the UNESCO Office Bangkok
acts as the Regional Bureau for Asia and the Pacific, we
have undoubtedly benefited from participating in EFA Mid-
Decade Assessment. In the process, we are able to
identify some of the remaining challenges in achieving the
EFA goals by 2015.

11.7 Mr Chairman, in promoting world peace, Thailand
has recognized and implemented the four learning pillars
of UNESCO. Particularly in this complex society, it has
never been so crucial to uphold peace and harmony. In
this perspective, | therefore re-emphasize “Learning to live
together”.

11.8 The Ministry of Education at present includes the
concrete policy and measures on “Ethical-led learning
reform”. The action plan is comprehensive, covering the
review of curriculum, teaching-learning activities and
intensive training of the agents of change to obtain a
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critical mass of teachers and administrators to expand the
implementation in this school year.

11.9 Mr Chairman, Thailand has recognized the
establishment of One United Nations at the country level,
with one leader, one programme, one budget and, where
appropriate, one office as one of the strategic approaches
to achieve close collaboration. Thailand wishes to
congratulate the eight pilot countries in advance for their
achievement. My delegation and | wish to confirm our
support and pledge close cooperation in the future.

11.10 Mr Chairman, ladies and gentlemen, may | extend
the deep commitment of the Royal Thai Government to
the noble mission of UNESCO for making human progress
in the fields of universal access to education, respect for
cultural diversity, peace development and the advance of
science and technology. | am confident that in cultivating
and facilitating a spirit of mutual assistance, we shall all
move to the achievement of the United Nations Millennium
Development Goals. Thank you.

12. Mme Mukherjee (Inde), soulevant un point
d’'ordre, demande quand aura lieu la séance privée qu'il
était prévu de tenir au début de l'aprés-midi, avant le
débat général comme le veut I'usage.

13. The Director-General, speaking in the absence
of the Chairperson of the Executive Board, explained that
it had been hoped to hold the private meeting before the
general debate. However, since the informal working
group had been meeting to produce a text on the Old City
of Jerusalem, it had been decided to postpone the private
meeting until the following morning, with the Board’s
agreement. An announcement and decision in that regard
would be made once Mr Zhang resumed the Chair.

14. Ms Mukherjee (India), rising again to a point of
order, insisted that it was unprecedented for the general
debate to precede the private meeting. It would greatly
inconvenience those countries that spoke in the debate
since they could not anticipate the questions raised and
answers given in the private meeting. She asked the
Chairperson to convey her displeasure to the Secretariat;
the programme of work had effectively been changed
without the Board being consulted.

15. Le Président assure la représentante de I'Inde
qu’il veillera a ce que ses observations soient transmises
au Président du Conseil.

16.1 M. Macedo Soares (Brésil) in extenso :

Monsieur le Président, en raison du temps limité
dont je dispose, je ne suis pas en mesure d'analyser en
profondeur le rapport d'activités, mais celui-ci fera I'objet
d'interventions de la part de ma délégation au cours des

prochains débats de la PX et de la FA.

16.2 Je saisis cette occasion tout simplement pour
réaffirmer que le Brésil est d'accord, en principe, avec les
réformes des Secteurs de I'éducation et de la culture. Je
pense qu'une fois les résultats connus, il nous sera
possible d'en évaluer la teneur. L'essentiel est que ces
secteurs soient capables de remplir leurs fonctions de
facon satisfaisante et rien n'indique, pour I'heure, que cela
ne soit pas le cas. De ce fait, je pense que le rapport du
Commissaire aux comptes qui nous a été soumis au titre
du point 39 de l'ordre du jour doit étre considéré comme
une question a part, dans un contexte qui lui soit propre.

16.3 Je voudrais vous informer que le Brésil accepte la
proposition du Directeur général en faveur d’un budget a
croissance réelle zéro d'un montant de 648 millions de
dollars.

16.4 Le document 34 C/4 présente un ensemble
d'objectifs primordiaux et d'objectifs stratégiques de
programme qui n'aurait pas été nécessairement le choix
de chacun d'entre nous. Il aurait pu en résulter 58
énoncés de mission différents. On doit tout de méme
garder une certaine modestie et admettre que le
Secrétariat a peut-étre su recueillir le sens général de nos
débats et de nos multiples discussions au cours de
I'année précédente.

16.5 A ce stade, il est important de souligner quelques
idées générales. La paix, les droits de I'homme et le
développement restent les pierres angulaires de
TUNESCO. La Stratégie et le Programme et budget
doivent refléter lI'urgence du développement et leur lien
avec la paix et les droits de 'homme. Néanmoins, I'énoncé
de mission que I'on trouve au tout début du C/4 aurait pu
étre plus clair et plus percutant. Cette réflexion porte a la
fois sur le long terme, c'est-a-dire sur les problemes
permanents, et sur des questions d'actualité qui exigent
toute notre attention.

16.6 Parmi les grandes questions qui sont au cceur du
débat international et sur lesquelles 'UNESCO est obligée
d'apporter sa contribution, je souhaiterais mettre en
exergue celle du développement. Par exemple, I'utilisation
de I'expression « développement durable » qui revient tout
au long du texte dénote une mauvaise compréhension du
probléme du développement. « Développement durable »
est un concept spécifique élaboré pour servir les
discussions sur la dimension écologique. Dans notre
Stratégie a moyen terme, nous devons prendre la
question du développement dans son acception la plus
ample et pas seulement dans le contexte des
préoccupations environnementales.

16.7 Il est difficile de comprendre pourquoi le projet de
C/4 reprend une approche du développement fondée sur
la Déclaration de Paris sur lefficacité de l'aide au
développement, adoptée par 'OCDE en 2005. Peut-étre
a-t-on faute d’'idées délaissé la salle X du Conseil exécutif,
traversé la Seine et rejoint le Chateau de la Muette, sans
doute plus élégant ? Cette organisation ou l'on est allé
puiser des idées n'est pas une organisation a vocation
universelle. Il est vrai qu'un certain nombre de pays ont
adhéré a cette déclaration, ce qui impligue un
engagement. Le Brésil, cependant, ne s'est pas encore
prononcé. Le paragraphe 19 du C/4 puise dans la
Déclaration de I'OCDE les « cing principes essentiels qui
guideront 'action de 'UNESCO ». Les principes essentiels
sont donc empruntés a I'OCDE. Force est de constater
gue nous n‘avons pas su apparemment formuler nous-
mémes, dans notre Organisation, les principes essentiels
qui nous guideront.

16.8 L'UNESCO ne devrait pas réduire la question du
développement au seul aspect de l'aide, de l'assistance.
Cette réduction aménerait a « la gestion axée sur des
résultats » diment comptabilisés. De la, on en vient a
analyser l'action de I'UNESCO a travers le prisme du
rapport colt-efficacité et I'on s'interroge a chaque pas sur
la « valeur ajoutée » par 'TUNESCO au sein du systéeme
des Nations Unies. On peut donc comprendre que, pour
quelques-uns, I'UNESCO serait déja passée a la
catégorie, plus contemporaine peut-étre, d'une agence de
coopération, d’'un comptoir de projets, voire d'une super-
ONG.

16.9 La difficulté que nous éprouvons face a la mise
au golt du jour de I'UNESCO selon les principes du
marché est également au cceur de nos préoccupations
pour ce qui concerne la réforme du systeme des Nations



Unies. Nous invitons donc le Directeur général a faire
montre d'un peu plus de patience et a attendre les
résultats du débat qui aura lieu a I'Assemblée générale
avant d'engager I'Organisation a suivre les propositions du
Groupe de haut niveau.

16.10 Monsieur le Président, si j'apporte a notre débat
ces considérations générales, un peu nébuleuses je
'admets, sur le développement, c'est parce qu'en
l'absence d'une base conceptuelle adéquate, les
programmes s’écarteraient des objectifs fondamentaux de
TUNESCO et s’éloigneraient des intéréts de la majorité
des Etats membres. Certains veulent cependant une
UNESCO a la carte qui pourrait donner plus de poids
politique aux contributions des donateurs. Nous n'en
voulons pas ! Nous voulons une UNESCO qui mette
I'éducation au service de la libération des esprits. Nous
voulons une UNESCO qui encourage vraiment tous les
pays a participer au dialogue de la science afin, entre
autres, de mieux protéger et utiliser leurs ressources
naturelles. Enfin, nous voulons une UNESCO qui nous
aide tous a mieux comprendre les transformations subies
par nos sociétés dans le monde contemporain. Nous
voulons une UNESCO qui soit un centre
d'épanouissement culturel et de connaissance mutuelle
sans préjugés entre les pays, c'est-a-dire qui trace la voie
royale de la paix. Nous voulons une UNESCO qui soit
l'inspiratrice de la vraie société du savoir, ouverte a tous et
non pas contrblée par quelques-uns au gré d'un marché
tout puissant. Le Conseil exécutif a tous les moyens
d’exercer une telle influence. Engageons-nous ! Je vous
remercie.

M. Zhang reprend la présidence.

17.1 Ms Maré¢iulionyté (Lithuania) in extenso:

Mr Chairman of the Executive Board,
Mr President of the General Conference, Mr Director-
General, dear colleagues, Lithuania endorses the
statement made by Portugal on behalf of the German
presidency of the European Union. As was underlined by
many delegations, my country strongly supports efforts to
foster UNESCO’s global role in education, science,
culture, communication and information.

17.2 The Draft Medium-Term Strategy (C/4) and Draft
Programme and Budget (C/5), as main UNESCO
documents, are more exact, concrete and friendly to read
after redrafting. However, these documents should contain
a strategic message, based on overarching programme
objectives, and aimed at implementing the main UNESCO
goals — a call for peace, intercultural dialogue, sustainable
development and reduction of poverty — which are closely
linked with the Millennium Development Goals. Lithuania
thanks the Secretariat for the current Draft Medium-Term
Strategy (34 C/4), but we do consider that the number of
strategic and overarching programme objectives still
needs to be reduced. We welcome the fact that owing to
the reforms and audits of different sectors, the new Draft
Medium-Term Strategy (34_C/4) will, at the suggestion of
the Director-General, be of a rolling character, and could
be adjusted and amended if necessary at subsequent
sessions of the General Conference. The current Draft
Programme and Budget (34 C/5) also has room for
improvement. The reasons for selecting a particular
budget scenario and cutting particular programmes and
activities are not yet convincing. In addition, there are still
too many general phrases in describing expected
outcomes. The same vague language without exact
figures or names prevalils in certain parts of the report on
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the execution of the programme adopted by the General
Conference.

17.3 UNESCO, together with the entire United Nations
system, is undergoing a reform process. We strongly
believe in an effective, strong and worldwide respected
“One United Nations” on a country level. We emphasize
that being an integral part of One United Nations,
UNESCO needs to be a visible, efficient and credible
partner and adviser to national governments and
institutions. This Organization must encourage and
promote innovative thinking, disseminate best examples of
lessons learnt internationally, and play an active role in
setting and monitoring international instruments.

17.4 Lithuania  supports the  Director-General’'s
decentralization  strategy and hopes that its
implementation will adequately contribute to the efficiency
and competencies of the Organization.

175 We strongly endorse the attempts by UNESCO to
become a key player and main coordinator in achieving
the EFA goals. The reform of the Education Sector is of
great importance to the credibility of the Organization.

17.6 The shortcomings identified in the External Auditor’s
report must not become an excuse to stop or compromise the
reform. The recommendations made in the report must be
implemented and one of the lessons for the Organization
could be that all newcomers to the senior management staff
need to be briefed adequately about the financial and
management requirements of the Organization.

17.7 Lithuania supports the revised Global Action Plan.
It more clearly develops the distribution of activities among
partners of the programme, and furthermore, defines the
leading UNESCO role in its implementation. My country
appreciates the progress achieved since the year 2000,
but we are very much concerned that gender equality in
the area of education, planned for 2005, was not
achieved. Our concern is that in some of 86 countries this
objective may not be achieved even by 2015.

17.8 Lithuania supports the overall review of the
Natural Sciences as well as the Social and Human
Sciences programmes and its inclusion in the C/4 and C/5
documents. Nevertheless, we kindly ask the Director-
General to consult the Member States before making any
structural changes to the sectors. Moreover, we strongly
believe that recommendations in the light of the
shortcomings found need to be stronger, more focused
and concrete. The intersectoral and interdisciplinary
approach is still missing.

17.9 Lithuania believes that World Heritage should
continue to be recognized as one of the flagship
programmes of UNESCO. We would like to thank the
Director-General for his decision to wait for the
recommendations of the auditors of the World Heritage
Centre and to consult with the World Heritage Committee
before planning any possible changes in the Centre.
Lithuania’s experience shows that in terms of cultural and
natural heritage protection and implementation of the
World Heritage Convention, it is not enough to focus on
institutional capacity-building. The role of journalists,
NGOs and civil society in general is crucial, especially in
the countries in transition.

17.10 The Convention on the Protection and Promotion
of the Diversity of Cultural Expressions is of great
significance, and Lithuania welcomes its entry into force.
This Convention, on an interdisciplinary subject, is closely
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connected with the Convention for the Safeguarding of the
Intangible Cultural Heritage and with arts education.

17.11 Lithuania emphasizes the importance of arts
education. Therefore we regret that the decision of the
175th session of the Executive Board, concerning the
implementation of the follow-up of the Lisbon Conference,
was not properly reflected in either document — the Draft
Medium-Term Strategy (34_C/4) or the Draft Programme
and Budget (34 C/5).

17.12 We welcome the fact that continuity of the
dialogue among civilizations remains one of the most
important UNESCO programmes within the UNESCO
agenda. The call for dialogue and mutual respect is crucial
for the world at the beginning of the twenty-first century.
Recognizing the importance of knowledge, dialogue, and
mutual understanding to conflict prevention and peace,
His Excellency Mr Valdas Adamkus, UNESCO Goodwill
Ambassador for the Construction of Knowledge Societies
and President of Lithuania, supported the Communication
and Information Sector’s initiative to organize the Global
Forum to launch the Power of Peace Network recently
held in Bali, Indonesia.

17.13 Undoubtedly, media and new information and
communication technologies play an increasingly critical role
in transforming the political, economic, social and cultural
context. Therefore, we believe that there is a strong need for
building the capacity of media, information and information
technologies for conflict prevention, dialogue and mutual
understanding, which is the objective of the Power of Peace
Network, and which we see as an important flagship
programme of the Organization. We therefore wish to
express our strong support to UNESCO's initiative to create
the Power of Peace Network, aiming to promote cultural
expression, intercultural dialogue, mutual understanding and
peace through communication and information.

17.14 Lithuania welcomes the decision to award late
Russian journalist Anna Politkovskaya the
UNESCO/Guillermo Cano World Press Freedom Prize
2007. We urge UNESCO and Member States to do as
much as possible to ensure safety of the journalists,
especially reporting from the conflict zones.

17.15 We have carefully examined the progress report
by the Director-General on extrabudgetary resources and
activities. Lithuania believes that more efforts should be
made in order to reach the improvement and consistency
between the extrabudgetary activities and the regular
programme, as well as the development of the
management of extrabudgetary resources.

17.16 Taking this opportunity, my country would like to
thank the Committee on International Non-Governmental
Organizations, led by the distinguished Ambassador
Lakatos, for its efforts to revive activities of the Committee.
The report on the contributions made to UNESCO'’s
activities by international non-governmental organizations
is one of the best prepared for this Executive Board
session. The report is very informative, short and concise.

17.17 Mr Chairman of the Executive Board, dear
colleagues, my country strongly believes that UNESCO
may and should play an important role in the United
Nations system reform. Thank you very much.

18.1 M. Laurin (Canada) in extenso :

Monsieur le Président, Monsieur le Président de
la Conférence générale, Monsieur le Directeur général,
chers collégues, je voudrais d’abord remercier le Directeur

général pour son excellente intervention qui a mis I'accent

sur ce que devraient étre les priorités de cette session du
Conseil et a ainsi donné le ton de notre débat.

18.2 J'aimerais commencer par la réforme des Nations
Unies. Nous nous réjouissons du réle actif de ITUNESCO
dans la mise en ceuvre du concept « Une ONU » dans les
huit pays pilotes. Nous croyons que cette expérience offre
a I'UNESCO une occasion unique de revoir ses méthodes
de travail, son dispositif hors Siége ainsi que sa
programmation. Il est important que I'ensemble du
systeme des Nations Unies reconnaisse la place de
I'expertise sectorielle de 'TUNESCO, en particulier celle de
la culture dans les plans de développement nationaux. Par
contre, 'TUNESCO doit se retirer des domaines d’action ou
sa valeur ajoutée est minime pour mieux se concentrer sur
ceux dans lesquels elle excelle.

18.3 Nous croyons que grace a ses efforts pour tenir
sa place en tant que coordonnateur global de I'Education
pour tous, 'TUNESCO a déja posé les premiers jalons d'un
cadre d'action pour une coopération multilatérale
renforcée sur le terrain. Avec sa nouvelle structure et le
recentrage stratégique de ses ressources sur  ses
objectifs prioritaires, le Secteur de I'éducation a acquis les
moyens nécessaires pour étre le champion de I'Education
pour tous. Le départ du Sous-Directeur général pour
I'éducation ne devrait pas briser notre élan. Comme le
Directeur général, nous croyons qu’il faut poursuivre la
réforme avec vigueur et détermination.

(L’orateur poursuit en anglais)

18.4 Mr Chairman, Canada commends UNESCO for its
efforts to apply the principles of results-based management
(RBM). As a result, both documents 34 C/4 and 34 C/5 are
more focused and offer more opportunities to measure
specific results than previous documents. However,
progress is still needed in defining expected results, impact
or effectiveness and in stating the role of Member States.
The Draft Medium-Term Strategy describes very well what
UNESCO does “now”. But we fear that by wanting to do too
much, the Organization will not achieve its main objectives.
As the Greek philosopher Aesop said: “When all is said and
done, more will be said than done”. We would have
expected a more concise Medium-Term Strategy, one that
provides a vision of where we will be in six years and how
we will get there. In fact, we wonder what is different from
the previous Medium-Term Strategy. In particular, what
meaningful changes were introduced as a result of the
Science Review? Six years ago, we agreed to have a rolling
Medium-Term Strategy. With this new C/4 document, we
expect that the Executive Board will play an active role in
defining how the Medium-Term Strategy will evolve from
biennium to biennium. In this regard, we welcome the
suggestion by the Director-General to conduct an evaluation
of UNESCO's capacity to achieve the objectives set out in
the Medium-Term Strategy. This approach seems highly
relevant. In our view, such evaluations should become an
integral part of the planning process.

185 Canada has prepared a number of suggestions
for revising the mission statement, the overarching
objectives and the strategic programme objectives. These
proposals are attached to this statement. | would ask that
our written text be considered by the Drafting Group in its
deliberations.

18.6 At this time, | will only comment on three specific
issues concerning the objectives in the C/4 document.
Firstly, Canada believes that freedom of expression should
play a much larger role in the Organization’s overarching
objectives. Secondly, our strategic objectives should clearly
state UNESCO'’s key role in scientific knowledge




dissemination and capacity-building in areas where the
Organization can make a significant contribution. Thirdly,
we do not agree with the new emphasis being given to
energy issues. There are currently 20 United Nations
agencies already involved in energy and we see no need to
make UNESCO the twenty-first.

18.7 Mr Chairperson, turning to the C/5 document,
Canada welcomes the addition of the linkage between the
biennial sectoral priorities and international goals and
commitments. We propose that the “target audience” and
net beneficiaries of the programme activities be more
clearly defined. The purpose and the contribution of
programme activities should be made more explicit.

18.8 Canada supports education for all (EFA) as the
overarching objective for education. We look to UNESCO
for dynamic, strategic leadership and to facilitate others to
engage effectively towards the achievement of the EFA
goals. We believe that UNESCO has two main roles to
play: firstly, as the global coordinator and facilitator of
EFA, and secondly in support of country-level action in
favour of quality education for all. Canada also supports
the proposals to make fuller use of the education institutes
and centres. Their role should be more explicit. We call on
UNESCO to pay adequate attention in education to fragile
States and States facing emergencies.

18.9 We agree with the recommendations of the expert
team on the review of the science programmes. In our
view the report constitutes a good basis for further
reflection on the strategic reorientation of these two
programmes. In the social and human sciences, we are
pleased to see the linkages to the wider United Nations
human rights agenda. We support both the emphasis on
ethics and promotion of the implementation of the three
existing declarations related to bioethics, as well as the
withdrawal from actions relating to human security. We
believe that issues related to human security can be
addressed more effectively by other United Nations
organizations. While we believe that the emphasis on
policy-oriented research is important, we consider that
UNESCO should be focusing on capacity-building at the
country level, and should avoid the temptation to produce
its own research papers and publications.

18.10 In culture, Canada strongly supports the
emphasis on cultural diversity in the programme priorities,
and especially its important role in both development and
intercultural dialogue. We are supportive of the
reorganization of the Culture Sector as it brings together
the resources for a more rational execution of the
programme.

18.11 In communication and information, we support the
emphasis on free, independent and pluralistic
communication, and universal access to information. It is
necessary to be constantly reminded of these fundamental
principles in an era of media concentration and
technological convergence.

(The speaker continued in French)

18.12 Monsieur le Président, en ce qui concerne le
budget, le Canada privilégie la croissance nominale zéro.
Pour nous, la rigueur budgétaire doit mener a une plus
grande hiérachisation des priorités ainsi qu'a une
utilisation plus rationnelle des ressources. Nous sommes
heureux de constater que certaines activités dont I'impact
était limité ont été supprimées. Toutefois, le C/5 contient
encore des programmes non prioritaires, comme le
Directeur général I'a fait remarquer dans son intervention.
Malheureusement, les coupes proposées dans les
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différents scénarios budgétaires ne témoignent pas de
choix stratégiques en fonction des priorités, mais plutét
d’une répartition « équitable » entre tous les axes d’action.

18.13 Pour conclure, je voudrais vous dire a quel point
nous sommes heureux de l'entrée en vigueur récente de
deux conventions auxquelles le Canada attache beaucoup
d'importance. A l'occasion de la premiére Conférence des
Parties a la Convention internationale contre le dopage
dans le sport, nous avons annoncé une contribution de
50 000 dollars canadiens au Fonds pour I'élimination du
dopage dans le sport. La Conférence des Parties a
identifi€ un nombre limité de priorités pour I'utilisation du
Fonds, ce qui permettra a I'UNESCO de renforcer les
capacités de lutte contre le dopage des pays qui feront
appel au Fonds.

18.14 Nous attendons également beaucoup de la
premiere Conférence des Parties a la Convention sur la
protection et la promotion de la diversité des expressions
culturelles. Le Canada a déja annoncé publiqguement qu'il
apporterait une contribution financiere au Fonds
international pour la diversité culturelle. Nous comptons
sur TUNESCO pour y consacrer les moyens nécessaires.
Nous encourageons les pays qui ne I'ont pas encore fait a
ratifier la Convention sur la protection et la promotion de la
diversité des expressions culturelles. Comme vous le
savez probablement, nous avons présenté notre
candidature au Comité afin de pouvoir participer
activement a I'élaboration des directives opérationnelles.
Enfin, nous espérons avoir 'honneur d'accueillir le Comité
du patrimoine mondial & Québec, en juillet 2008, dans le
cadre des célébrations du 400e anniversaire de cette ville
du patrimoine mondial. Merci, Monsieur le Président.

19.1 M. Lanapats (France) in extenso :

Monsieur le Président, Monsieur le Président de
la Conférence générale, Monsieur le Directeur général,
Mesdames et Messieurs les représentants, chers
collégues, apreés avoir précisé, cela va de soi, que nous
faisons nétres les propos tenus au nom de ['Union
européenne par I’Ambassadeur du Portugal, je souhaite
revenir sur les principales questions qui constituent
I'actualité de notre Organisation.

19.2 La premiéere d'entre elles est I'élaboration de la
Stratégie a moyen terme. Sur le fond, nous souscrivons
aux cinq objectifs primordiaux retenus ainsi qu’'aux deux
priorités transversales que sont I'Afrique et I'égalité entre
les sexes. Ces objectifs devront étre poursuivis en
cohérence avec les fonctions que nous souhaitons voir
reconnues a I'Organisation, qui, dans I'accomplissement
de sa mission, doit d'une part, au niveau mondial,
favoriser des modes de pensée novateurs, diffuser les
meilleures pratiques et les meilleures politiques, établir
des normes et assurer des activités de suivi, et d’autre
part, promouvoir, au niveau national le renforcement des
capacités.

19.3 Le projet de C/4 que nous avons sous les yeux
marque, il est vrai, une certaine amélioration par rapport a
I'’ébauche que nous avions examinée a I'automne dernier.
Du point de vue de sa structure, I'articulation entre les
objectifs primordiaux, les objectifs stratégiques de
programme et les effets recherchés assure, du moins au
niveau des intitulés, un cadre satisfaisant.

19.4 En revanche, la présentation et la rédaction des
objectifs sont encore loin de la clarté souhaitable.
L'information pertinente est difficilement lisible, car elle est
souvent mal hiérarchisée et exposée de maniére trop
détaillée. Il conviendrait de présenter les principales idées
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sous une forme synthétigue afin de mieux mettre en
lumiere les véritables objectifs de I'Organisation. Le souci
d’exhaustivité poussé a I'extréme semble par ailleurs peu
réaliste au regard des moyens d’action de 'UNESCO et
de ses ressources. Un grand effort de concision doit donc
encore étre accompli afin que le C/4 devienne le texte de
référence et l'instrument de travail qu'attendent les Etats
membres. La préparation des programmes et budgets
biennaux s’en trouvera facilitée, et I'on évitera notamment
une prolifération de résultats escomptés difficilement
maitrisables et mesurables.

19.5 Monsieur le Directeur général, nous vous suivons
et vous soutenons dans vos efforts de réforme. Celle du
Secteur de I'éducation reste une priorité toujours aussi
importante, afin que 'UNESCO soit en mesure de jouer
pleinement son r6le dans la réalisation de I'objectif de
I'Education pour tous. La stratégie proposée dans le C/4
ne nous parait pas encore exprimée de fagon
suffisamment percutante. A mi-parcours des objectifs du
Forum mondial de Dakar, TUNESCO doit se donner
pleinement les moyens d'exercer avec efficacité le mandat
qui lui a été confié, notamment en Afrique. Il y va de sa
crédibilité vis-a-vis des autres agences des Nations Unies
et des différents partenaires qui ont reconnu son role de
chef de file a lissue du Sommet du G-8 de Saint-
Pétersbourg. Nous souhaitons donc vivement que le
recrutement du nouveau Sous-Directeur général pour
I'éducation soit effectué dans les meilleurs délais, compte
tenu de la tache a accomplir. Pour notre part, nous
continuerons de soutenir TUNESCO dans ce domaine en
mobilisant les moyens et les compétences du pdle
d’expertise sectorielle en éducation de Dakar au service
du Bureau régional d’éducation pour I'Afrique (BREDA).
Nous ne pouvons gu’inviter d’autres partenaires a nous
rejoindre dans cette initiative.

19.6 Nous avons pris connaissance avec intérét des
recommandations de [I'équipe d'experts chargée de
'examen d’ensemble des grands programmes Il et Ill.
Bien que celles-ci soient en partie prises en compte, nous
devons encore continuer a étudier en détail les analyses
et propositions qui nous sont soumises. Il nous semble
essentiel de nous appuyer sur ce travail pour donner
réalité et efficacité a l'action de I'UNESCO dans le
domaine des sciences. Nous réaffirmons la nécessité
d'une approche scientifique globale des grands défis
auxquels nous sommes confrontés et considérons que
l'existence de deux secteurs travaillant en étroite
collaboration et coopérant au niveau des programmes

reste la  garantie  dune  véritable  approche
interdisciplinaire.
19.7 Monsieur le Directeur général, vous avez

restructuré récemment le Secteur de la culture et je tiens a
vous exprimer notre satisfaction pour cette initiative et ses
modalités, dont nous saluons la pertinence. La logique
des regroupements effectués donne une image plus claire
des activités des programmes et laisse présager une
utilisation optimale des ressources dont dispose ce
secteur.

19.8 Monsieur le Président, I'expression « diversité
culturelle » apparait 24 fois dans les pages consacrées a
la culture du projet de C/4 et 34 fois dans celles du C/5.
Nous n’allons pas nous en plaindre. Toutefois, nous
tenons a souligner que la Convention de 2005 doit se voir
accorder un rble privilégié pour la protection et la
promotion de la diversité culturelle. Nous demandons
gu'elle apparaisse plus clairement dans le C/4 au lieu
d’étre évoquée trop furtivement derriére la Déclaration de
2001, dont elle est pourtant le couronnement. Nous

demandons également que des ressources suffisantes lui
soient allouées dans le C/5 pour tous les aspects de sa
mise en ceuvre.

19.9 La diversité linguistique, nous le savons tous, est
indissociable de la diversité culturelle. L'UNESCO se doit
d'étre exemplaire dans ce domaine. Que dire alors du
traitement réservé a la langue frangaise sur le site Internet
de I'Organisation ? Nous sommes choqués qu’'une part
importante - pour ne pas dire dans certains cas la majorité
- des pages consacrées a I'éducation, a la communication
et aux sciences humaines et sociales ne soient pas
consultables en francgais. C'est tout a fait inacceptable et
malheureusement il ne s’agit 1a que d'un exemple pris
parmi bien d'autres. Notre Organisation ne remplira
correctement sa mission que si elle se donne les moyens
d’honorer ses obligations en matiére de respect de
l'utilisation des langues. Il en va de la visibilité¢ et de
I'efficacité de son travail dans toutes les régions du
monde.

19.10 Avant de conclure, je souhaite aborder
limportante et délicate question de la décentralisation.
Celle-ci ne peut désormais étre traitée efficacement que
dans le cadre de la réforme des Nations Unies et en
cohérence avec les initiatives lancées a la suite du rapport
« Unis dans l'action ». Nous appuyons la volonté du
Directeur général d'y associer pleinement I'UNESCO,
notamment dans les pays pilotes, et saluons sa décision
d’engager sans attendre la révision de la stratégie de
décentralisation. A cet égard, nous avons la ferme
conviction que le succes de la politique de décentralisation
dépend étroitement, et dépendra de plus en plus dans ce
vaste contexte de coopération, des qualités
professionnelles et individuelles des fonctionnaires
affectés hors Siége. Nous invitons donc le Directeur
général a fixer, pour leur recrutement, des criteres d’un
trés haut niveau d’exigence. La crédibilité de TUNESCO
en dépend dans une large mesure.

19.11 Comme vous le constatez, Monsieur le Président,
nos attentes sont grandes vis-a-vis de notre Organisation,
a la fois en termes de rationalisation, d'efficacité dans
I'action et de bonne gestion. Nous saluons a ce propos la
décision du Directeur général de faire siennes toutes les
recommandations du Commissaire aux comptes afin
d’assurer désormais une gestion transparente et efficace.
Nous estimons en particulier que lindépendance des
attachés d’administration et leur rattachement & la Division
du Contréleur financier doivent étre mis en place sans
délai.

19.12 Nous souhaitons une UNESCO reconnue pour
ses compétences et ses réalisations dans ses missions
essentielles. Sachant que cette exigence doit pouvoir
s’appuyer sur des ressources ordinaires garanties, la
France est en mesure dannoncer qu’elle soutiendra
'option d’'un budget a croissance réelle zéro. Merci,
Monsieur le Président.

20.1 Mr Aziz (Afghanistan) in extenso:

Mr Chairman of the Executive Board, President of
the  General Conference, Mr  Director-General,
Excellencies, dear colleagues, friends, ladies and
gentlemen. At the outset, | want to express the profound
respect of the Afghan nation for all the victims of terrorism,
wherever these inhuman and murderous acts have been
committed. These types of inhuman acts, against our
religious values, will not solve any problem, but they leave
thousands of innocent victims and their families in pain
forever. The Afghan nation has resolutely decided to fight



these inhuman creatures from wherever they come, from
inside or outside our country, we will fight them.

20.2 Mr Chairman, | wish to thank most sincerely the
Director-General and his staff for the preparation of the
C/4 and C/5 documents. | want to assure him that my
government will actively participate in the process of
approval and implementation of the C/4 and C/5
documents. We shall also support the Director-General
both in the reform process of the Secretariat and in the
fulfilment of the objectives of these documents, in the
hope that they make a greater contribution towards the
Organization’s mission as enshrined in its Constitution.

20.3  We all know that UNESCOQ'’s Constitution contains
an ethical and political message that is relevant to the
present day. Building peace in the minds of men and upon
the intellectual and moral solidarity of mankind, promoting
collaboration among the nations, further universal respect
for justice, for the rule of law and for human rights and
fundamental freedoms, contributing to the common
welfare of mankind, understanding and respect for each
other's ways and lives, acceptance of the democratic
principles of the dignity, equality and mutual respect of
men, full and equal opportunities for education, the spread
of culture, and the free flow of ideas and the efforts to
maintain, increase and diffuse knowledge. These
principles that guarantee the equality and dignity of
mankind are the voices and mission of UNESCO that
never can be ignored and must be carried out all the time
with the work of the Organization in education, the
sciences, culture, communication and information.

20.4 Excellencies, dear colleagues, | hope we agree
that peace and development are inextricably linked, and
both are needed for the advancement of human dignity. If
we want UNESCO, through its programme activities, to
make an important contribution to peace and development
in the years to come, we must ensure that education,
science, culture, information and communication serve
human rights and human dignity, collaboration among
nations, the ideals of justice, democracy, freedom and
solidarity. We must also ensure that men and women of all
origins, of all nations, of all races and of all cultural and
religious background, are not only at the origin of
development, and are not only its instruments and
beneficiaries, but above all are regarded as its justification
and its end.

20.5 The elimination of poverty and hunger, and not
only their reduction, the elimination of diseases and new
pandemics, exclusion, discrimination, illiteracy, drugs and
arms trafficking and terrorism, the most inhuman
phenomenon and act, killing hundreds and thousands of
innocent people around the world, should be our aim as
they are real threats to international peace and security,
they are the enemies of humanity. It is time to act, not only
to confront these real enemies, but also to eliminate them
by action at all levels, at the national level and through
international cooperation and solidarity in action, which
requires a real understanding by the developed and
privileged countries of the problems of the poor and
underprivileged societies and the understanding of the
threats posed today to both.

20.6 This need for solidarity in action also requires a
sweeping reform of the United Nations system. The United
Nations system was designed to deal with the problems of
the post-war period. Although the problems of the post-
war period still exist in certain parts of the world, the
United Nations system is ill-prepared to take up present
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and foreseeable challenges for example, new diseases,
rapid climate changes and terrorism.

20.7 We strongly believe that UNESCO needs to
adjust and reform its structure and mobilize fully its
resources and intellectual capacity to respond to the
needs of those nations that need most UNESCO’s
programmes and intellectual capacity, in Africa, in the
least developed countries and in the post-war countries
such as Afghanistan.

20.8 The Government of Afghanistan understands the
real needs of the African countries, mainly in sub-Saharan
Africa, in UNESCO's fields of competence, and would
support any type of improved and comprehensive
activities for our African brothers and sisters.

20.9 We are in favour of priority gender equality, for
women unfortunately constitute the poorest and the most
unfortunate segment of societies in the majority of
underdeveloped countries owing to illiteracy, unemployment
and many other social and economic inequalities. There will
be no peace, no development, no democracy or social
progress in any country without the acceptance of women'’s
rights and their full participation in the social, economic and
political life of the country to which they belong.

20.10 While | appreciate the tiny mention on page 16 of
draft document 34 _C/4 in support of countries in post-
conflict and post-disaster situations, | am obliged to say
aloud that we in UNESCO do not yet fully understand the
real disastrous situation in post-war countries, with millions
of children out of school, the high rates of illiteracy, mainly
among women, the destruction of their cultural sites,
poverty, and all kinds of diseases. We therefore need full
recognition of our needs and comprehensive programme
activities to overcome these problems.

20.11 Mr Chairman, let me address the Director-
General and tell him how much we are pleased to work
with you, and how much we are grateful to you for your
personal, special and honourable interest and for the
assistance to the educational, cultural and information
institutions in Afghanistan. I, on behalf of the government
of President Karzai, express to you and to your colleagues
our thanks and appreciation for the valuable contribution
UNESCO is making to the reconstruction of Afghanistan,
which enabled us to send, with the help of our partners of
peace, many of them present in this room, to whom |
present our gratitude, more than 7 million boys and girls to
school, and to preserve our cultural heritage. UNESCQO'’s
assistance to our information and communication services
is fully in conformity with its mission.

20.12 To respond to the decision of the highest authority
of our country and to the urgent need for a comprehensive
cultural policy and strategy for Afghanistan, we shall have
an Independent High Commission of Culture for
Afghanistan, the main purpose of which will be to define
and prepare a comprehensive cultural policy and a
national strategy for the preservation of our heritage and
development of culture as an important means and
instrument for national pride, identity, unity of the Afghan
people, protection and advancing knowledge and
sustainable development. | express my profound
appreciation for your approval of UNESCO's technical and
financial assistance for this important project.

20.13 As expressed by His Excellency Minister Spanta,
during his official visit to UNESCO in December 2006,
owing to enormous destruction of practically all educational
and scientific institutions, environmental degradation, the
lack of capacity of scientific institutions at present, and the
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lack of proper coordination among the institutions, agencies,
and most importantly, the role that science and technology
can play in the reconstruction process of Afghanistan,
together with the application of science and technology for
sustainable social and economic development in our
country, there is an urgent need for a comprehensive
science and technology policy for Afghanistan.

20.14 1 wish to express our thanks and appreciation to
Mr Erdelen, Assistant Director-General for Natural
Sciences, and his colleagues for their readiness to provide
advisory, technical and financial assistance to Afghanistan. |
am convinced that this useful project/request will receive the
approval of the Director-General.

20.15 To conclude, Mr Chairman, my government is in
support of the Director-General's budget proposal for
document 34 C/5 under scenario 1, known as zero real
growth. The application of other scenarios as argued by the
Director-General in his Introduction in draft document
34 C/5 will tremendously affect UNESCO'’s capacity to
deliver the services required by the majority of its Member
States, at this crucial time of the world of today. | know that
the approval of this scenario may create some financial
burden on countries with emerging economies, but | am
sure that these brave Member States will accept the burden
within the framework of South-South cooperation and
solidarity. | thank you for your kind attention.

21. Ms Mukherjee (India), rising to a point of order,
again asked when the private meeting would be held, and
reiterated that she would appreciate it if the Secretariat
informed the Board of any changes to its programme of work.

22. The Chairperson said that he would announce
the programme of work in due course. In the meantime the
general debate would continue until the translations into all
the working languages of the text on the Old City of
Jerusalem became available.

23. -1 KanamaHoB (Poccuiickas ®egepaums)
npegnaraeT NepeHecT OMCKYCCUIO Ha crieaylowuii AeHb
BBMOY TOro, 4YTO [AOKYMEHTbl, Kacawlumecss npoekTa
peLLeHNst NO U3PanNbCKUM apXeoriorMyeckMM packomnkam
Ha nogbeme Myrpabu B Crtapom ropoge Wepycanuma,
elle He nepeBefeHbl Ha Bce paboune asbikn KOHECKO.
Beuay atoro Poccuitckaa ®egepaums He CMOXET NPUHATb
yyactve B [OUCKycCMM B CBA3M C HEOOXOOUMOCTbIO
npeaBapuTENbHONO COBELL@HWUSI CO CTOMMULEN, YTO BMOMHE
cootBeTcTBYeT npaBunam OOH o HeobGxogumocTu
NpeooCTaBneHusl BpPeMEHW Ansl KOHCyNbTauuu nocrie
npeacTaBneHns JOKyMeHTa Ans ero o6cyxaeHus.

(23) M. Kalamanov (Fédération de Russie)
propose de reporter le débat au lendemain étant
donné que les documents sur le projet de décision
relatif aux fouilles israéliennes de la rampe des
Maghrébins, dans la Vieille Ville de Jérusalem, n’ont
pas encore été traduits dans toutes les langues
officielles de TUNESCO. De ce fait, la délégation de la
Fédération de Russie qui doit préalablement consulter
sa capitale, se trouve dans I'impossibilité de participer
au débat. M. Kalamanov rappelle que les régles en
vigueur aux Nations Unies ménagent aux délégations
un laps de temps suffisant pour consulter leur
gouvernement entre la distribution d’'un document et
son examen en séance.

24. Sr. Pérez (Venezuela), manifestando su
solidaridad y aprecio a la representante de Marruecos y
con el fin de evitar interpretaciones no deseables, aclara
en relacibn con su anterior intervencion que los
destinatarios del programa de ayuda de emergencia no

reembolsable son
saharahui y maliense.

(24) M. Pérez (Venezuela), faisant part de sa
solidarité et de sa gratitude a la représentante du
Maroc, et afin de prévenir tout malentendu, précise, a
propos de sa déclaration antérieure que les
destinataires du programme d’aide d’urgence non

los pueblos keniano, gambiano,

remboursable sont les populations kenyane,
gambienne, sahraouie et malienne.
25. Sra. Bennani (Marruecos) agradece

encarecidamente al representante de Venezuela sus
palabras. Considera que han dado buena muestra del
espiritu con que deben solucionarse los problemas que
puedan surgir en el Consejo.

(25) Mme Bennani (Maroc) remercie chaleureuse-
ment le représentant du Venezuela pour ses paroles,
qui illustrent parfaitement I'esprit dans lequel doivent se
résoudre les problémes pouvant surgir au Conseil.

26.1 M. Moscato (ltalie) in extenso :

Monsieur le Président, Monsieur le Président de
la Conférence générale, Monsieur le Directeur général,
Mesdames et Messieurs les membres du Conseil exécultif,
avant de commencer mon intervention, je désire exprimer
aux pays qui ont été récemment les cibles d’actes de
terrorisme la profonde solidarité de I'ltalie. Le terrorisme
ne connait ni frontieres, ni visages, ni cultures, ni religions.
Il s’exprime par la violence, s’adresse a tous et frappe
sans distinction. C’est pourquoi nous nous sentons encore
plus engagés a soutenir au sein de cette Organisation le

développement du dialogue et de la culture de la paix.

26.2 Monsieur le Président, je voudrais dire tout
d'abord que je souscris pleinement a lintervention
prononcée par I’Ambassadeur du Portugal au nom de la
Présidence de I'Union européenne. Cette session du
Conseil exécutif intervient a un moment crucial ou notre
Organisation doit faire face a un double défi. Un défi
extérieur résultant du processus de réforme du systeme
des Nations Unies dans le contexte de la mondialisation.
Un défi, ensuite, propre a I'Organisation elle-méme, qui
découle d'une série de difficultés a surmonter, liées
notamment a l'ampleur de son mandat, au caractére
incertain de ses ressources ainsi qu'a I'adoption d'une
méthode de gestion axée sur les résultats.

26.3 En ce qui concerne la position de TUNESCO vis-a-
vis de la réforme des Nations Unies en cours, nous
sommes tous bien conscients que sur le plan international
s’est engagée une véritable course aux financements, car
les ressources demeurent en deca des taches fixées dans
les Objectifs du Millénaire pour le développement, et seules
les organisations les plus performantes seront en mesure
d'attirer les fonds nécessaires pour accomplir leur tache.
Sans un effort supplémentaire du Secrétariat, et de nous
tous, dans le sens d'une gestion axée sur les résultats,
d'une amélioration de la qualité des services rendus et
d'une plus grande concentration des activités dans les
domaines ou elle peut apporter une valeur ajoutée,
'UNESCO risque de ne pas arriver a franchir le cap et
d'étre progressivement marginalisée. Dans ce nouveau
contexte, nous appuyons la décision du Directeur général
de réactiver I'Equipe spéciale dexamen de la
décentralisation en souhaitant gu'il puisse nous fournir une
évaluation préliminaire de la situation dés que possible,
sans attendre la prochaine session de la Conférence
générale.

26.4 J'en viens maintenant au défi interne a
I'Organisation. L'UNESCO méne actuellement dans les



différents secteurs une série de réformes internes des
structures comme des méthodes de gestion, mais nous
avons l'impression que chacune de ces réformes suit une
logiqgue propre et autonome sans qu'il soit toujours
possible de dégager une vision fondée sur une approche
intersectorielle commune. Je tiens a dire aussi que ce
processus aurait di s'engager dans un climat de
compréhension et de soutien réciproques entre les trois
organes de 'UNESCO, ce qui n'a pas toujours été le cas.

26.5 En ce qui concerne le Secteur de I'éducation, je
joins ma voix a celle des orateurs qui m'ont précédé pour
exprimer la préoccupation de [ltalie a I'égard des
irrégularités constatées par le Commissaire aux comptes.
L'ltalie se félicite de lintention du Directeur général de
mettre en ceuvre de toute urgence les recommandations
figurant dans le rapport. Nous aurions souhaité que le
Conseil recoive dés le début des documents plus
complets sur la réforme du Secteur dans son ensemble et
sur les politiques en matiere d’éducation. Nous constatons
néanmoins que les roles et les responsabilités des
différentes entités au sein du Secteur semblent
maintenant mieux définis. On observe également une
meilleure coordination entre les différents bureaux hors
Siege ainsi qu’entre ces derniers et le Siege. Il semble
aussi que l'activité des instituts de I'UNESCO de
catégorie 1 soit mieux intégrée dans la programmation du
Siege. En méme temps, le Directeur général nous a fourni
des renseignements sur les mesures prises pour répondre
concrétement aux problemes qui affectaient le Secteur
depuis trés longtemps. Cet effort de rationalisation et
d’harmonisation doit étre poursuivi afin de permettre a
TUNESCO de jouer son role de chef de file dans le
domaine de I'éducation.

26.6 Jaborderai maintenant la réforme entreprise dans
le Secteur de la culture. Il nous semble que -cette
restructuration s'est faite dans une certaine précipitation,
alors que le C/4 et le C/5 sont en cours d'élaboration et
n'ont pas encore recu l'approbation des Etats membres.
Nous nous félicitons des réunions d’information organisées
a lintention des délégations permanentes ; toutefois elles
auraient dd se tenir avant et non aprés la restructuration du
Secteur de facon & y associer plus étroitement les Etats
membres. En effet, cette restructuration ne touche pas

seulement a des aspects organisationnels, de la
compétence du Secrétariat ; elle aboutit a des
modifications substantielles, en supprimant certaines

fonctions et en instituant de nouveaux équilibres a l'intérieur
du Secteur, sans aucun débat préalable et approfondi avec
les Etats membres et notamment avec le Conseil exécutif.

26.7 L’ltalie a toujours soutenu avec conviction l'action
de 'UNESCO dans le domaine de la culture et de la
sauvegarde du patrimoine. C’est pourquoi nous tenons a
souligner le caractére hautement spécialisé du Centre
pour le patrimoine mondial, qui est 'organe opérationnel
de la Convention de 1972 et non pas seulement une
structure administrative du Secteur de la culture. Il nous
semble qu'étant en activité depuis plus de trente ans et
ayant a assurer le suivi de plus de 800 sites naturels et
culturels sur tous les continents, le Centre ne devrait pas
étre considéré sur le méme plan que les autres sections
chargées de la mise en ceuvre des nouvelles conventions
de I'UNESCO, quelle que soit leur importance. En
attendant la publication des conclusions de I'audit et, bien
slr, dans le respect des regles et des filieres
hiérarchiques internes, le Centre devrait maintenir une
gestion flexible et réactive lui permettant d'opérer de
maniére efficace et performante pour assurer le prestige
et la visibilité de I'Organisation.
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26.8 La Section des normes internationales ayant été
abolie, nous voudrions étre assurés qu’il existe un

mécanisme de consultation fluide et régulier entre le
Conseiller juridique et les structures chargées des
différentes conventions. L’ltalie souhaite réaffirmer
limportance d'une approche cohérente et univoque du
systeme normatif de 'UNESCO : puisqu’il n'y a pas de
hiérarchie entre les conventions, elles doivent toutes
pouvoir trouver leur pleine application.

26.9 Dans ce contexte, nous remercions le Directeur
général des assurances qu’l nous a fournies sur
limportance grandissante pour I'UNESCO de la
Convention de 1970 concernant les mesures a prendre
pour interdire et empécher I'importation, I'exportation et le
transfert de propriété illicites des biens culturels, quelle
que soit l'opinion exprimée par les responsables de
certains grands musées internationaux lors d'un récent
débat organisé a 'UNESCO. Il s'agit d'un domaine trés
délicat dans lequel TUNESCO doit réaffirmer sa spécificité
et son role fondamental, en se fondant sur son acquis
dans le domaine normatif et sur la coopération établie au
niveau intergouvernemental. Par ailleurs, il serait
souhaitable d'une fagon générale, et dans un souci de
transparence, que le Secrétariat communique aux Etats
membres a intervalles réguliers, par exemple tous les six
mois, la liste des colloques et séminaires que les
différents secteurs envisagent d’organiser, en prévoyant
un choix réfléchi et équilibré des participants a ces débats.

26.10 En ce qui concerne le Secteur des sciences,
I'ltalie a suivi avec intérét les travaux et les
recommandations du Comité chargé de I'examen
d'ensemble des grands programmes |l et Ill. La
présentation qui a eu lieu le 4 avril dernier est un bon point
de départ, qui nécessitera néanmoins des actions
ponctuelles et des approfondissements ultérieurs. Je
voudrais citer trois limitations évidentes, a mon avis, du
travail accompli. En premier lieu, le travail du Comité est
apparu déséquilibré, privilégiant les sciences exactes et
naturelles au détriment des sciences humaines et
sociales. Ensuite, la composition du Comité ne comprend
pas un nombre suffisant d'experts en provenance
d’Afriqgue. Cette circonstance affaiblit dans les faits
I'engagement en faveur de la « Priorité Afrique » qui a été
rappelé par le Directeur général et qui est mentionné dans
le 34 C/4. La demande qui ressort du Sommet d’Addis-
Abeba de janvier dernier devrait porter a étudier comment
créer sur place les compétences scientifiques de haut
niveau et les centres d'excellence dont le continent
africain a besoin. Enfin, il me semble que, malgré le travail
réalisé, une part considérable des objectifs généraux
énoncés dans le mandat du Comité n’'a pas été atteinte, si
I'on en juge par la teneur des recommandations qui, dans
leur formulation, restent a la surface des problémes. Nous
attendons maintenant des indications précises sur les
résultats escomptés et le calendrier de réalisation.

26.11 Ma derniére remarque concerne le Projet de
programme et de budget pour 2008-2009. Aprés quatre
ans de croissance nominale zéro, I'ltalie estime que seul
un budget plus consistant permettra a I'Organisation de
s'acquitter des taches que les Etats membres lui ont
confiées. Par conséquent I'ltalie est préte a approuver un
budget fondé sur une croissance réelle zéro. Merci,
Monsieur le Président.

Announcement concerning the special plenary meeting

27.1  The Chairperson announced that the informal
working group had completed its work and the consensual
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text on the OIld City of Jerusalem would be distributed to
the Members of the Board in all six language versions. He
thanked the Secretariat for their diligent work and thanked
the Board for its understanding and support. He reiterated
the Board’'s collective thanks to the members of the
informal working group, which had spent many hours to
produce a text agreeable to all those most directly
concerned, a delicate task carried out in a spirit of
compromise. He added that nothing in the text, the aim of
which was to safeguard and protect the cultural heritage of
the OId City of Jerusalem, would in any way affect the
relevant United Nations resolutions and decisions, in
particular the relevant Security Council decisions on the
legal status of Jerusalem. He added that, after

consultations with the Vice-Chairpersons, he would
reconvene the special plenary meeting at a time that
suited the Board.

27.2 Turning to the order of business, he said that the
general debate would continue the following morning, so
as not to interrupt the flow of that debate. The private
meeting would follow and the Director-General would reply
to the general debate once the private meeting was
concluded. He thanked the Board for its understanding.

The meeting rose at 6.30 p.m



THIRD MEETING
Wednesday 18 April 2007 at 10.05 a.m.

Chairperson: Mr Zhang
later: Mr Michelini (Uruguay)
later: Mr Zhang

Execution of the programme (continued)

Item 4: Report by the Director-General on the
execution of the programme adopted by the General
Conference (continued) (176 EX/4 Part | and Add.-Add.2
and Part Il; 176 EX/INF.3; 176 EX/INF.10; 176 EX/INF.13;
176 EX/INF.15; 176 EX/INF.17 Rev.; 176 EX/INF.18)

Iltem 5: Report by the Director-General on the follow-
up to decisions and resolutions adopted by the
Executive Board and the General Conference at their
previous sessions (continued) (176 EX/5 and
Add.-Add.2; 176 EX/INF.4 and Add.; 176 EX/INF.14;
176 EX/INF.17 Rev.; 176 EX/INF.18; 176 EX/INF.20)

Item 6: Report by the Director-General on the
implementation of the reform process (continued)
(176 EX/6 Part | and Add.-Add.2 and Part Il;

176 EX/INF.17 Rev.; 176 EX/INF.18)

Draft Medium-Term Strategy for 2008-2013 (34 C/4)
and Draft Programme and Budget for 2008-2009
(34._C/5) (continued)

Item 24: Draft Medium-Term Strategy for 2008-2013
(34 C/4) and recommendations of the Executive Board
(continued) (34 C/4; 176 EX/INF.17 Rev.; 176 EX/INF.18)

Item 25: Consideration of the Draft Programme and
Budget for 2008-2009 (34 C/5) and recommendations
of the Executive Board (continued) (34 C/5 Vols 1 and 2
and Add. and 34 C/5 Rev. Vols 1 and 2;

176 EX/INF.17 Rev.; 176 EX/INF.18)
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Ms Bennani (Morocco) (in extenso)
(translation from the Arabic):

Mr President of the General Conference,
Mr Chairperson of the Executive Board, Mr Director-
General, ladies and gentlemen, Members of the
Executive Board, | would like once again to thank you
all for your words of sympathy and condolence, which
I am still receiving in the wake of the terrorist attacks
that targeted my country recently. | would like to
express the same sentiments towards the United
States, after the criminal act that left so many victims
on the campus of Virginia Tech University.

(1.2) At the beginning of my statement, | would like
to commend the praiseworthy efforts of the
Chairperson of the Executive Board in preparing this
session so well, and in ensuring an atmosphere of
calm and harmony appropriate to dialogue and
exchange. | would also like to congratulate the
Director-General for his valuable and comprehensive
presentation. The documents of this session show
that the Secretariat has worked to implement the
reform of the United Nations system, with the aim of
ensuring that UNESCO has a special place in this
process, which has become both crucial and urgent,
in order to achieve “delivery as one” and innovation in
work methods. This reform must, however, be
monitored carefully and wisely, given the particular
nature of our Organization.

(1.3)  The issue of education for all (EFA) remains
at the forefront of our priorities as we reach the
halfway point to the year 2015, which is close to the
end of the period covered by document 34 C/4, which
we are currently preparing. However, we do not at the
moment have a full picture of what has been achieved
to realize the Dakar goals. It would be helpful if the
date for the meeting to be held this December in
Dakar were to be set before the deadline for the
completion of document 34 C/4. It should be noted
that the concept of education for all will not fulfil the
desired goals if it remains limited to basic education
without encompassing the other levels. We cannot
build a knowledge society or ensure that the
necessary development takes place without strong
higher education and scientific research.

(1.4) My country reiterates its concern regarding
the transfer of the adult literacy programme to the

(1.1)
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UNESCO Institute for Lifelong Learning (UIL) in
Hamburg. My country also states its interest in lifelong
learning, and values the idea of organizing a
conference on prisoner education, an idea already
mentioned by the representative of Luxembourg. In
this connection, | would like to thank UNESCO for its
valuable cooperation with my country in holding a
training workshop on the subject. In addition to
education and knowledge issues, the workshop
touched on such themes as tolerance, citizenship,
human rights and disease prevention for prisoners.

(1.5) In our modern world, the sciences have
become an urgent necessity. The documents of this
session point to the importance of this sector in the
education system, but do not give balanced attention
to all types of science.

(1.6) Morocco, which has put South-South
cooperation at the forefront of its foreign policy
priorities, particularly with regard to African countries,
and has for years joined with the Arab States and the
non-aligned countries in calling for such cooperation
with regard to education, notes that the topic has
started to become more firmly established at the
institutional level within UNESCO. We hope that it will
benefit from the follow-up that it deserves, in order to
ensure that the desired results are achieved.

(The speaker continued in French)

1.7 Mesdames, Messieurs, notre Conseil doit
finaliser, a sa présente session, I'élaboration du C/4 et du
C/5. Les documents pertinents précisent que les nouvelles
versions ont pris en considération les récentes réformes
des Secteurs de I'éducation et de la culture, ainsi que les
recommandations concernant les grands programmes Il et
Ill. Au sujet des réformes déja mises en oceuvre ou en
cours, ma délégation, fermement convaincue de la
nécessité de procéder a des réformes bien ciblées, a
exprimé en son temps des observations constructives.
Mais pour ce qui est des derniéres recommandations, je
voudrais rappeler que dans la décision qu’il a prise a sa
derniére session, le Conseil a bien précisé que celles-ci
seraient intégrées dans le C/4 a la 176e session, apres
leur approbation. Pourquoi donc n'a-t-on pas attendu de
connaitre l'avis des Etats membres avant de passer a
'application ? Et gu’adviendra-t-il des observations que
nous serons amenés a formuler lors d'une prochaine
session ?

1.8 Le C/4 est un document clé. Il constitue la
référence obligée pour quiconque souhaite connaitre les
orientations et les priorités de I'Organisation, d'ou la
nécessité impérieuse de veiller a sa qualité. Sa nouvelle
version est certes facile a manier, concise et de
présentation agréable. Néanmoins, son contenu appelle
un certain nombre d’observations.

1.9 Tout d'abord, cette version s'écarte, a plusieurs
égards, de la décision de la 175e session. Ainsi, par
exemple, les intitulés et les contenus de certains objectifs
primordiaux et stratégiques ont été changés ; des themes
essentiels tels que I'eau ou les énergies renouvelables ont
été supprimés ; il en est de méme de la culture de la paix,
fondamentale pour une organisation comme la nétre ; les
questions des droits de 'homme et de la démocratie ne
sont pas suffisamment prises en compte ; la philosophie et
I'éthique des sciences sont négligées ; le theme de la
pauvreté, dans lequel I'Organisation a beaucoup investi
dans le C/4 qui s'achéve, n'est plus prioritaire ; le
multilinguisme ne figure plus que dans un encadré, et ne
fait I'objet d’aucune mention dans l'objectif stratégique

correspondant ; aprés que la prospective a été retenue en
octobre dernier comme « programme intersectoriel », il
n'est plus question, dans le C/4, que de « cherch[er] a
faire des études prospectives », alors que le C/5 ne
mentionne plus que des « activités », et non pas des
programmes. Cette énumération n'est certes pas
exhaustive et nous serons appelés a la compléter lors de
'examen du C/4 et du C/5.

1.10 Concernant les deux priorités du nouveau C/4, il
est dit que la pauvreté est le principal défi de I'Afrique.
Qu'en est-il alors de I'éducation ? Alors que le C/4
souligne que I'Afrique n’atteindra ni les Objectifs du
Millénaire pour le développement (OMD), ni ceux de 'EPT
en 2015, nous ne trouvons rien de concret qui puisse
permettre a 'TUNESCO d'accompagner le continent dans
sa volonté de développement et de progrés et de
contribuer & faire de I'Afriqgue du XXle siecle le continent
de l'espoir et de I'avenir.

111 Pour ce qui est de la femme, 'objectif d’atteindre
le taux de 40 % de femmes aux niveaux décisionnels de
FTUNESCO d'ici a 2015 peut paraitre satisfaisant. Mais
pourquoi pas davantage ? En réalité, ce qui importe le
plus, c'est de savoir comment I'Organisation procédera
pour apporter le soutien nécessaire aux Etats membres en
vue de développer des politiques appropriées pour le
partage du savoir et du pouvoir et « parvenir a 'égalité
des sexes dans le monde » — je vous cite, Monsieur le
Directeur général.

1.12 La question de [lintersectorialité n’est plus
mentionnée, dans le C/4, que de maniére diluée. Aucune
modalité d'application n'apparait, alors que les stratégies
intersectorielles devaient constituer la pierre angulaire du
Cl4.

(L’oratrice poursuit en espagnol)

1.13 Por lo que se refiere al Gran Programa 1V,
empezaré por subrayar que el 34 C/4 deberia ser mas
objetivo en sus formulaciones, no establecer ninguna
jerarquia entre los convenios y no formular ningun juicio
de valor, como es la referencia a los “4mbitos menos
“populares” del patrimonio. Es de sefialar ademas el uso
de conceptos nuevos, que por supuesto requieren un
debate de fondo aun pendiente, como el de “listas de
bienes publicos mundiales”. Otro tema discutible es el del
apoyo al “crecimiento del sector cultural por medio de
industrias creativas”. ¢Por qué privilegiar estas industrias
entre tantas otras expresiones del patrimonio cultural? La
relacion conceptual establecida entre los museos, por una
parte, y la creacion y el patrimonio, por otra parte, resulta
muy reductora, y no se comprende la preponderancia

otorgada a los museos con respecto al patrimonio
inmaterial.
1.14 Pasemos ahora al dialogo intercultural. El

concepto, tal como se utiliza en los documentos, carece
de precision y rigor, con una multiplicidad de
formulaciones, y no destaca ninguna modalidad practica
de accion para promover el dialogo intercultural a través
del mundo. En todos estos aspectos, pues, esta parte
necesita una reformulacion. De lo contrario, ¢como puede
la UNESCO convencer de que tiene competencia técnica
en la materia para los futuros programas de la Alianza de
Civilizaciones?

1.15 Sefior Director General, su reforma administrativa
da buenos resultados en varios terrenos. Evidentemente,
el proceso debe ir méas lejos, tomando ahora en
consideracion las circunstancias recientes para velar al
maximo por una aplicacion mas rigurosa y apropiada de



las reglamentaciones y proteger a la Organizacion de todo
tipo de desviaciones. Por otra parte, es preciso dar mas
contenido a los programas. Para ello se necesita un
presupuesto adecuado, por lo que mi pais es partidario de
la hipotesis presupuestaria maxima.

(1.13) (Translation from the Spanish) With reference
to Major Programme IV, | shall begin by pointing out
that document 34 _C/4 should be more objective in its
wording, and refrain from establishing any hierarchy
between the conventions and expressing any value
judgements, such as the reference to the less
“popular” fields of heritage. | also wish to draw
attention to the use of new concepts that clearly
require a fundamental and still awaited debate, such
as the “lists pertaining to global public goods”. Another
debatable subject is that of support for the
“development of the cultural sector through creative
industries”. Why give preference to these industries
among so many other expressions of cultural
heritage? The conceptual relationship established
between museums, on the one hand, and creation
and heritage, on the other, is very simplistic, and the
emphasis placed on museums in the area of the
intangible heritage is puzzling.

(1.14) 1 shall now go on to intercultural dialogue.
The concept, as it is used in the documents, lacks
precision and rigour, and is formulated in a number of
different ways, and there is no clear practical modality
for promoting intercultural dialogue worldwide. So, this
part needs reformulating as regards all these aspects.
Otherwise, how would UNESCO be able to convince
people that it has the relevant technical competence
for the future programmes of the Alliance of
Civilizations?

(1.15) Mr Director-General, your administrative
reform has produced good results in various areas. It
is obvious that the process should be taken further,
bearing in mind recent developments, in order to
ensure maximum vigilance with regard to stricter and
more appropriate application of the rules and
regulations, and protect the Organization from any
kind of departure from the rules. On another matter,
the programmes should have more substance. This
would require the corresponding budgetary provisions,
and my country is therefore in favour of the maximum
budgetary option.

(The speaker continued in English)

1.16 I shall conclude precisely on this question, by
underlining the fact that the image of UNESCO was
highlighted in Morocco, in an exceptional way, on the
occasion of the commemoration in November 2006 of the
fiftieth anniversary of the date on which it joined
Organization and it was honoured by your presence,
Mr Director-General. The celebration of World Philosophy
Day in Rabat last November (15-18) also highlighted, inter
alia, the competences of UNESCO as regards support to
countries to strengthen their capacity-building and to
support the formulation of targeted policies. This
characteristic, which is quite apparent in document 34 C/4,
should be reinforced.

2.1 M. Iten (Suisse) in extenso :

La terreur a récemment atteint I'Algérie et le
Maroc. L'lrag et ['Afghanistan sont soumis a de
continuelles attaques. Trop de nos Etats demeurent
frappés par la violence, qui n’épargne pas les populations
civiles. La tuerie aveugle qui s’est produite récemment aux
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Etats-Unis vient encore accroitre la perte de vies
innocentes. Les autorités de mon pays tiennent a faire
part de leur compassion a ces victimes et de leurs
proches, en les assurant de leur engagement en faveur du
respect des droits fondamentaux et de leur condamnation
du terrorisme et de la haine sous toutes ses formes.

2.2 Monsieur le Président, Monsieur le Directeur
général, Mesdames, Messieurs, si la Suisse se félicite de
la présentation liminaire du Directeur général concernant
les orientations de la prochaine Stratégie a moyen terme,
elle regrette de constater le manque de dimension
stratégique du document C/4. En effet, les « effets
recherchés » ne semblent pas avoir été définis a l'issue
d'un exercice d'établissement de priorités, appelant des
choix stratégiques. lls semblent construits a posteriori a
partir d'une panoplie d'activités programmatiques
recensées et amalgamées au niveau des énoncés
d’objectifs, sans que I'on pergoive par ailleurs une logique
intersectorielle. La compréhension de I'articulation entre le
C/4 et le C/5, de leur rapprochement, ne semble pas étre
la méme pour nous tous : laissons au C/5 ce qui reléve du
C/5 et donnons au C/4 sa pleine dimension stratégique.
Carte et boussole sont des impératifs, certes, mais les
régles de navigation — en constante évolution — doivent
atre partagées. A cet égard, une révision du C/4 au cours
des deux prochaines années nous parait indispensable.
Une position en faveur de laquelle plaident, d'ailleurs, le
processus de restructuration du Secteur de I'éducation, la
révision encore inachevée des grands programmes Il et
IIl, ainsi que la réforme en cours a I'échelle du systéme de
ONU. Il s’agit, selon nous, de mener une réflexion
approfondie entre Etats membres et avec le Secrétariat,
pour qu'en 2009 la Conférence générale puisse adopter
une feuille de route et un cadre stratégique suffisamment
clairs pour orienter la programmation des C/5 successifs
de maniere a la fois pertinente, actualisée, et porteuse de
résultats. Les autorités de mon pays sont tout a fait
disposées a appuyer cet effort, nécessaire au succes des
réformes engageées.

2.3 La Suisse est convaincue que le processus de
réforme du systéeme opérationnel des Nations Unies en
faveur du développement, pour appuyer la réalisation des
Objectifs du Millénaire pour de développement et les
efforts d’alignement et d’harmonisation, représente I'un
des éléments contextuels forts qui pourraient aider a
définir clairement les priorités et les roles de 'UNESCO.
Celle-ci ne saurait manquer le train de cette réforme que
le Directeur général décrit comme une grande chance,
vision que partagent les autorités de mon pays. Malgré les
défis spécifigues qu'elles sont appelées a relever, les
institutions spécialisées telles que 'UNESCO ont en effet
la une chance de renforcer leur position dans le systéme
opérationnel onusien en adoptant une approche plus
stratégique, basée sur lidentification des besoins de
terrain, et de mettre leurs compétences propres au service
des stratégies nationales de développement. Nous
encourageons a ce titre I'UNESCO a aborder sa
participation au processus de réforme sous un angle avant
tout programmatique, a développer sur le terrain des
partenariats stratégiques avec d’autres acteurs onusiens
et a mettre sur pied des processus harmonisés de
planification, de gestion et d’évaluation, notamment par le
renforcement des programmes conjoints. Nous aimerions
souligner ici 'importance pour tous les Etats membres de
présenter au niveau multilatéral une position cohérente, a
méme de permettre a 'TUNESCO de répondre aux priorités
de développement nationales.



176 EX/SR.1-10
page 42 — SR.3

2.4 Le Secteur de l'éducation est, semble-t-il, en
bonne voie pour obtenir de premiers résultats. Des
initiatives telles que [linstitution d'un réseau axé sur
I'élaboration de politiques dans le domaine de I'éducation
au service d'« Une ONU » et des pays concernés, la
reprise envisagée des stratégies d'appui a I'éducation
nationale de 'UNESCO a I'échelle du systéeme ou leur
intégration dans le contexte de la révision ou de
I'élargissement des plans-cadres des Nations Unies pour
l'aide au développement (PNUAD), comme c'est le cas
des stratégies pertinentes pour le développement dans le
domaine culturel, sont des signaux positifs. Comment les
autres secteurs de 'UNESCO ont-ils été ou vont-ils étre
influencés par la réforme du systeme opérationnel
onusien ? Un effort de concertation nous parait important
dans ce contexte afin de clarifier les réles, fonctions et
compétences respectifs des différents acteurs onusiens
dans le domaine des sciences et des technologies pour ce
qui est de la promotion du développement durable et de la
gestion des ressources naturelles ou de I'énergie, tout
comme dans le domaine de la communication.

25 Le succes de la participation de 'UNESCO a ce
processus dépendra ainsi de la validité des orientations
stratégiques de I'Organisation au regard des priorités
nationales de développement fixées par les pays
concernés, mais aussi de la fiabilité de 'TUNESCO et de sa
capacité a se doter de mécanismes de fonctionnement
efficaces. A cet égard, malgré les avancées des réformes
internes, les cas récents de Brasilia et du Secteur de
I'éducation présentent des risques qui pourraient étre
lourds de conséquences pour I'Organisation. Il s’agit de
tout mettre en ceuvre pour recouvrer la confiance des
Etats, que les seuls idéaux et principes ne sauraient plus
justifier.

2.6 S’agissant de la restructuration du Secteur de
I’éducation, nous tenons a féliciter le Commissaire aux
comptes pour la pertinence de son rapport, circonscrit aux
graves manquements administratifs constatés, pour
lesquels des mesures correctives ont déja été prises, a
notre satisfaction. Sur le fond, la Suisse appuie le
Directeur général dans sa volonté d'éviter une
déstabilisation du Secteur qui mettrait en péril la crédibilité
de [I'Organisation dans son ensemble. Nous lui
recommandons de tirer le meilleur parti de cette situation
de crise, le temps de son intérim a la téte du Secteur, pour
analyser les mérites et les faiblesses du processus de
transformation, sans pour autant l'interrompre. L’objectif
d’'un Secteur de I'éducation, fort de fagon que 'UNESCO
puisse s’acquitter de son mandat et asseoir sa position de
chef de file, reste valide. Le Directeur général pourrait
présenter un rapport concis et pertinent au Conseil a sa
prochaine session.

2.7 Pour parvenir a l'efficacité que j'ai évoquée, il est
selon nous grand temps de faire un effort de
rationalisation en procédant a des choix et en mettant fin
aux activités les moins pertinentes ou a celles qui font
double emploi. Parallélement, il est également nécessaire
d’'assurer le maintien des fonctions internes importantes
de I'Organisation et d’adopter de meilleures normes de
gestion. Ces efforts procédent du multilatéralisme ; ils en
incarnent les défis mais aussi les responsabilités,
s’agissant notamment de dégager des moyens suffisants
dans le cadre du budget ordinaire.

2.8 Concernant la politique du personnel, I'objectif de
la Stratégie est, en derniére analyse, de faire en sorte que
I'Organisation dispose des compétences requises au bon
moment et au bon endroit. La Suisse doute que
TUNESCO puisse atteindre cet objectif avec des

procédures de recrutement largement décentralisées dans
les secteurs. Cette pratique absorbe des ressources qui
devraient étre consacrées a I'exécution du programme et
ne permet pas de tenir des délais d'engagement
compétitifs. Nous apprécions les premiéres mesures
prises pour y remédier et demandons au Directeur général
d'y préter toute son attention.

2.9 En ce qui concerne les nouveaux outils de
gestion, nous aimerions savoir s'il existe des statistiques
permettant d'évaluer le gain de temps et d’efficacité qui en
résulte : quels sont les bénéfices mesurables en termes
de ressources ? On regrettera la mauvaise planification de
ces innovations tant sur le plan « institutionnel » que sur le
plan budgétaire. Les colts devront étre couverts par le
budget ordinaire.

2.10 Pour conclure, permettez-moi de vous informer
gue le Musée de I'Afghanistan en exil, accueilli et financé
par la Suisse, n'existe plus, pour la plus simple et la
meilleure des raisons : les 1 426 objets qui lui avaient été
confiés au cours des sept dernieres années et qui
témoignaient de la diversité et de la richesse culturelle de
I’Afghanistan ont pu — a la demande de I'Afghanistan et
avec l'autorisation de 'UNESCO - regagner leur pays
d'origine. La Suisse, en particulier sa Commission
nationale, tient a remercier les autorités afghanes qui se
sont pleinement engagées a accueillir cette collection
dans les meilleures conditions, ainsi que I'’Allemagne, qui
a mis un avion a disposition pour son transport. Je vous
remercie.
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(3.1)  Mr Alamri (Yemen) in extenso
(translation from the Arabic):

Mr President of the General Conference,
Mr Chairperson of the Executive Board, Mr Director-
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General, Excellencies Members of the Board, ladies
and gentlemen, allow me to begin by joining those
who spoke before me in thanking Mr Zhang Xinsheng,
Chairperson of the Executive Board, Mr Koichiro
Matsuura, Director-General of the Organization, and
the Secretariat for their efforts in preparing this
session, which will be special in view of the delicate
issues that are being addressed.

(3.2) Mr Chairperson, the Director-General of
UNESCOQO's visit to Yemen in December of last year
brought us great joy, and had a positive impact from
many points of view. People in Yemen were reminded
of UNESCO's special presence there. They were
pleased that its Director-General visited most of the
heritage sites of outstanding historical, cultural and
natural importance, and especially the island of
Sogotra, which represents a natural heritage that is
unique in that part of the world. He met with all
UNESCO partners, foremost among whom was His
Excellency Ali Abdullah Saleh, President of Yemen.
The topic of education in particular was a priority: an
agreement was signed between UNESCO and my
country for a teacher training programme, to which we
attach special importance. We call upon the Director-
General to take swift practical steps to put that
programme into action.

(3.3) Mr Chairperson, as regards the Medium-
Term Strategy in document 34 C/4, we thank the
Director-General for the draft text submitted to us. We
would like to state that Yemen’s position stems from
its insistence that this Strategy should be, firstly, clear,
and secondly, concise, so that it may be more easily
understood, and so that mechanisms may be
developed for its implementation. Consequently, the
draft that we have considered needs to be revised and
fine-tuned, so that those concerned with UNESCOQO’s
work may follow it more readily. It would be best to
leave the details for the Programme and Budget,
document 34 C/5. In this connection, Yemen supports
the calls for the strategic objectives to be reduced and
trimmed down, in order to arrive at a strategy which is
flexible in terms of its time-frame, content and
implementation mechanisms, and which takes
account of the changes under way in the United
Nations and in UNESCO. We therefore suggest that
the period of the Strategy should be scaled down from
six years to four. This change would coincide with the
term of office of the Director-General, which has
likewise been reduced to four years. It would also
ensure that there is sufficient time between now and
2015 to have two Medium-Term Strategies to
accompany the Education for All programme and the
Millennium Development Goals. Four years would
also allow us to elaborate and agree on a Strategy for
the successive period, which might see many
changes in UNESCO and in the United Nations. In
this case, the Strategy would be kept separate from
the Programme and Budget, which is set every two
years, and we believe that it should remain so.

(34) As regards UNESCO reform policy,
experience has shown that some phases of the reform
have effectively stalled, owing to a failure to undertake
wide-ranging prior consultation on particular measures
which may have been motivated by good intentions,
but which have had disappointing results. For this
reason, we call for broader involvement of Member
States in the planning, implementation and
assessment of the process of reform. My country has
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spoken about reform policy before, and about
decentralization in  particular, and expressed

reservations about certain aspects of this policy. It is
far more difficult to keep in touch with UNESCO’s
regional offices than with the Organization’s
Headquarters in Paris, and activities are less efficient
there than at Headquarters. Some offices, such as for
instance the Beirut Office, do not function as cluster
offices: they are more like country offices, and
perhaps not even that. We would like to take this
opportunity to call on the Director-General to
encourage these offices to draw up a clear and well-
defined policy for communication with the relevant
countries, in the interests of all parties.

(3.5)  Mr Chairperson, Mr Director-General, you will
have noticed that there has been much talk of
UNESCO'’s political involvement. In this connection,
we would like to stress that UNESCO should work
within its mandate, which is to preserve international
peace and security, as provided for in its Constitution.
To that end, UNESCO must be proactive and take
initiatives to avoid everything that may disturb peace
or security anywhere in the world. So we once again
underline how important it is that this Organization
should take clear positions on the issues in which
politics impinges on culture, education, science and
communications. The fact that politics of one sort or
another is involved should not weaken UNESCO'’s
defence of its tasks. Politics is a public matter which
cannot be separated from the other facets of life, or
from UNESCO's fields of competence. What we have
noticed is that in order not to be politicized, the
Organization has been pushed towards another form
of politicization which is far more dangerous and
harmful for it and for its Member States. This
approach goes against peace and security in the
Middle East, which is most in need of attention in the
light of UNESCO'’s aim to build peace in the minds of
men. The Middle East is going through difficult times,
given the dangers that threaten it and, together with it,
threaten world peace. The occupied Arab territories in
Palestine, the Syrian Golan Heights, and Iraq are all in
need of UNESCO's efforts in its fields of competence.
UNESCO has a wide scope in which to operate.
Public education, literacy, technical and vocational
training, technology transfer and the modernization of
education systems all represent vast areas of activity
to which UNESCO can make a clear contribution. To
the same extent, the culture which the Arab region
boasts, in its varied forms, is another area which
should fall within the Organization’s scope: it should
be protected from the effects of occupation and any
other dangers which threaten it. In this way, in the
context of the United Nations system, UNESCO may
contribute to supporting the most important global
objective of all: averting the dangers that threaten
international peace and security. Mr Chairperson,
UNESCO is called upon to put into practice a clear
policy with regard to any violations of the international
agreements and conventions deposited with it, which
it has a duty to uphold. UNESCO should distance
itself from policy of double standards as regards
violations of any international agreements, whether
regarding heritage, culture or any other field. No State
is beyond international law, which is an agreed global
system.

(3.6) To conclude, Mr Chairperson, we must
express our thanks to you for steering our Board so
well, and for the judicious way in which you have

addressed the issues that the Executive Board has
tackled. You will find that Yemen is with you in ensuring
that our Board is successful in its tasks. As-saldmu
‘alaikum wa-rahmatu lIahi wa-barakatuh (Peace and the
mercy and blessings of God be upon you).

41 Ms Ali (Pakistan) in extenso:

Mr  Chairperson, Mr Director-General and
colleagues, | am very honoured and delighted to have an
opportunity to address the Executive Board at its 176th
session. This session holds special significance for
UNESCO and the Member States because of the
emerging global trends which in the words of the Director-
General “will have a decisive impact on the future of this
Organization”. While debating and responding to new
developments, it has been reaffirmed once again that
UNESCO's role has become even more relevant than ever
before in today’s world.

4.2 Pakistan believes that UNESCO'’s unique position
in the multilateral system places this Organization in a
position where all these challenges come as an
opportunity and not as a threat. We firmly hold the
conviction that UNESCO will emerge stronger from
external challenges, such as positioning itself for the
United Nations reforms, and the internal challenges, such
as consideration of UNESCO's vision and strategy for the
next six years, restructuring of the Culture Sector, reforms
in the Education Sector and the overall review of Major
Programmes Il and IIl.

4.3. The recommendations made in the report of the
High-Level Panel on United Nations System-Wide
Coherence, which is yet to be debated at the United
Nations General Assembly, are crucial for improvement of
the United Nations system. We appreciate the Director-
General’'s proactive response to the report. We anticipate
that the pilot project of “One United Nations-One Country”
currently being implemented in Pakistan will provide useful
lessons which may contribute to the effective
implementation of system-wide coherence in other
countries.

4.4, One of the most important tasks of this session is
consideration of UNESCO's draft vision and strategy for
the coming six years. We note with satisfaction that the
main thrust of the report of the Drafting Group has been
followed in formulating document 34 C/4. Pakistan
welcomes the Director-General's proposal to adopt a
“rolling strategy” for that document, allowing for a revision
every two years by the General Conference to take into
consideration global and internal developments.

4.5 Mr Chairperson, my delegation supports the
proposed mission statement, as it focuses on the core
competencies of UNESCO in contributing to the
attainment of internationally agreed development goals,
including the Millennium Development Goals. We also
strongly support the priority given to Africa and gender
equality, with targeted interventions for youth, least
developed countries and small island developing States.

4.6 In document 34 _C/4, expected outcomes have
been formulated for each overarching objective and
strategic programme objective. These are then linked to
measurable expected results, performance indicators and
benchmarks at Main Line of Action level in document
34 C/5. We appreciate this concept; however, often there
is no clear distinction between outputs and outcomes, and
the assessment of impact is not incorporated in many
cases.



4.7 Pakistan, as one of the E-9 countries, is
committed both politically and financially to the attainment
of education for all (EFA) goals. In document 34 C/5,
under Major Programme |, South-South cooperation has
been identified as the main modality for advancing the
objectives of the core priorities of EFA. We would,
therefore, urge the Director-General to identify appropriate
resources from the regular budget and extrabudgetary
funds. We also request the focal point, through the
Director-General, to assist the Member States in
developing the terms of reference for the presentation of
pilot projects for South-South cooperation and triangular
modalities in education.

4.8 Pakistan expresses its concern at the findings of
the report of the External Auditor regarding the
irregularities in the contracting of consultants for the
Education Sector restructuring. We call for the
implementation of the recommendations of the report, and
are encouraged with the initial actions taken by the
Director-General. In light of the identified institutional,
systems and governance issues, we ask the Director-
General to institute the necessary measures to strengthen
internal financial controls and procurement procedures.
We feel UNESCO must demonstrate the highest moral
and ethical standards and adhere in practice to the
principles of transparency, competitiveness and
accountability. Result-based performance is important,
and without doubt Education Sector restructuring should
remain a priority. However, urgency and haste is not a
justification to circumvent established standard processes.
It is, therefore, vital that the internal oversight systems be
critically assessed and steps taken to prevent any future
abuse of procurement and financial procedures.

4.9 EFA lies at the heart of UNESCOQO'’s work, and we
agree with the Director-General that as the lead agency
for EFA, UNESCO must have the structure, staff and
operational modalities to fulfil this responsibility.

4.10 Mr Chairperson, the Director-General's mandate
to make administrative changes in the Secretariat is
unquestionable, but the Member States also have the
responsibility to ensure that such decisions contribute
positively to the implementation of programmes. The
restructuring of the Culture Sector at a time when the audit
of the World Heritage Centre is under way could
undermine the conclusions of the audit. The status of the
World Heritage Centre vis-a-vis the other three entities in
the Culture Sector is undefined. Drawing lessons from the
restructuring of the Education Sector, broader, meaningful
consultations should have been held before announcing
the restructuring of the Culture Sector.

411 We support the innovative approaches to the
return of cultural property and their digital access.
However, we have difficulty with the emphasis on access
and museums’ role as a space for learning as an
alternative to the return of cultural property. Such a policy,
if pursued by UNESCO, would have dangerous
implications for countries with displaced cultural objects
seeking their restitution. It might necessitate a change in
the programme priorities of the 1970 Convention on the
Means of Prohibiting and Preventing the lllicit Import,
Export and Transfer of Ownership of Cultural Property and
would probably require amendments to the Convention.
The status of displaced cultural objects cannot, in any
way, be changed under the pretext of globalization, so
“access” in this context is unacceptable.

412 Pakistan acknowledges the consultations being
carried out by the Natural and Social and Human Sciences
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Sectors on the overall review of Major Programmes Il and
lll. The deliberations of the Overall Review Committee
have been challenging. Pakistan has been closely
following this process. We fully support the Overall Review
Committee’s vision of UNESCO in a leadership role in the
domain of science, for which we would suggest a global
action plan for sciences. We endorse the view of the
majority of the Overall Review Committee members and
accordingly do not support the merger of the two Major
Programmes. We also share the views of the Director-
General on the recommendations to set up a science
advisory committee. Any committee, if established, needs
to have a balanced representation from all regions in
related disciplines.

4.13 Mr Chairperson, Pakistan endorses the five
recommendations of the technical mission sent by the
Director-General of UNESCO to the Old City of Jerusalem.
Pakistan demands that archaeological excavations on the
MaghribT pathway leading to al-Haram ash-Sharif be
stopped immediately, as these are in complete violation of
decision 30 COM 7A.34 taken at the World Heritage
Committee’s 30th session held in Vilnius last June.
Pakistan expresses solidarity with initiatives taken by the
Arab countries and Palestinian inhabitants of the Old City
of Jerusalem. The Government of Israel should not
undertake any further excavation without the consent of all
relevant parties, including the Islamic Wagf.

4.14 Pakistan is a strong supporter of intercultural and
interreligious dialogue and believes that an understanding
of religions, peoples and their ways of life is essential for
peaceful coexistence. Diversity can lead to mutual
enrichment. UNESCO’s principal themes of peace,
development, education and respect for cultural diversity
are particularly relevant for Member States. Pakistan firmly
believes that the path to peace lies through education,
equitable opportunities, sharing of intellectual resources,
development of science and technology and harmony
among nations and cultures. Thank you, Mr Chairperson,
for a patient hearing.

5.1 Ms Vatsyayan (India) in extenso:

Mr Chairperson, Director-General, distinguished
representatives, unlike my earlier interventions, which
have drawn attention to major issues of value and
UNESCO's role in the minds of men, today let me confine
my remarks only to matters of the earth, that is, the
ongoing programmes, new proposals and the progress of
UNESCO activities in India in accordance with items 4, 5,
6, 24 and 25 of the agenda.

5.2 Since the last meeting of the Board, there have
been several important developments of far-reaching
implication to the Organization, including the report of the
External Auditor and its consequences for the restructured
Education Sector. Switzerland and Pakistan have already
referred to this. | listened with great care and attention to
the statement of the Director-General underlining the need
for accountability and transparency. In the light of these
remarks, it is disturbing to learn that there has been a lack
of transparency and accountability in respect of what has
been termed as the whole process of reforms in the
Education Sector. This is clear from the External Auditor’'s
report. While we would be addressing this issue in the
Finance and Administrative Commission, let me at the
outset pay tribute to the courage of the External Auditor in
presenting this report. The report indicates that the internal
oversight mechanism of UNESCO is not functioning in a
satisfactory manner. Of even greater concern is the
information that 59% of the $2.15 million spent to hire the
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consultants has been met from the regular budget. In fact,
we had been assured, if | remember correctly, in the
Programme and External Relations Commission at two
Board sessions, that the entire amount would be covered
through extrabudgetary funding. The External Auditor has
also indicated that the firm concerned, while good in
management practice, had no substantive experience
either in the field of education or with the functioning of the
United Nations system, and their recommendations
focused on management issues at the expense of
naturally substantive issues. | have been told that those
who had the courage to point this out at that time were
removed from their positions and sent to perceived
punishment postings. Let me compliment the wisdom of
those who stood up and pointed out that the process was
going somehow awry, especially Mr Donaldson, from the
Office of International Standards and Legal Affairs.

5.3 Those who questioned the process at that time
were told that they were “against reform”. | hope you will
not accuse me of the same when | say that the time has
come to take a pause and review the reform to ensure that
it is going in the right direction. Flaws, which had been
identified by many Member States, including my own,
should be examined. Taking stock and changing course is
not a sign of cowardice. It is only the strong who
acknowledge the need to change course when necessary.
May | add that | thought that education was all about
values, and about ethical and moral conduct. Perhaps we
should begin at home.

5.4 Let me turn now to the reorganization of the
Culture Sector. We welcome the fact that the management
audit of the World Heritage Centre has been entrusted
through due process to a reputed firm of consultants.
There are several issues which need to be addressed,
including a perception that the new structure seeks to
undermine, as has been pointed out by my predecessors,
the autonomy of the World Heritage Centre, and to
diminish its primary responsibility as the Secretariat
responsible for the management of the 1972 World
Heritage Convention. We would urge that the World
Heritage Committee examine the outcome of the
management audit and that any decision regarding the
Centre be taken thereafter.

55 There is also an apparent shift on the principle of
the return of cultural goods to their place of origin. It has
been stated that the Section of Museums and Cultural
Objects would “promote innovative approaches to the
return and restitution of cultural property, with an
emphasis on the notion of access”. This marks a radical
departure from the basic cultural policy of UNESCO set by
Member States at the General Conference and is also a
violation of the Convention on the Means of Prohibiting
and Preventing the lllicit Import, Export and Transfer of
Ownership of Cultural Property of 1970. A similar shift was
noted at a public debate on “Memory and universality: new
challenges facing museums” organized by UNESCO,
where it was reiterated that cultural goods have no fixed
ownership or place and can become universally
accessible through digitization. Naturally, we cannot
accept that these art objects, especially those displaced
during colonial rule, are “universal’. Digitization can never
be a substitute for real objects. We can accept digitization,
if through digitization we achieve a virtual reconstruction of
the fragmented heritage, which has dispersed in the
museums of the developed world.

5.6 We remain seriously concerned regarding the
substantive follow-up to the World Conference on Arts
Education, held in Lisbon in 2006. The Director-General

will remember, and the Assistant Director-General for
Education and the Assistant Director-General for Culture,
that | had personally addressed them, stressing that both
the Education Sector and the Culture Sector must assume
responsibility for UNESCO's follow-up role and develop
intersectoral coordination to manage the issue. There is,
however, no reference to arts education in the Draft
Programme and Budget for 2008-2009 (34 _C/5). This is, |
am afraid, not acceptable. | spoke on this at the last Board
session. The Ambassadors of Portugal and India have
written to the Director-General calling for the inclusion of
arts education in the UNESCO programme. We are glad
that the Director-General has designated a focal point for
arts education in UNESCO. We would insist that provision
should be made for arts education in the C/4 and C/5
documents. Arts education is not just a matter of arts
education, it is education through the arts and has a direct
connection with the EFA goals and the emphasis on local
creativity at the community level, as well as education for
sustainable development.

5.7 An eminent scientist from India, Dr Ashok
Jhunjhunwala, participated actively in the Overall Review
Committee for Major Programmes |l and Ill. India
appreciates the transparency of this process. We have
noted that document 34 _C/4 takes into account many
suggestions made by India, including on science
education and the listing of best practices. We agree with
the Director-General that the proposed establishment of a
science advisory committee needs further reflection. India
is not in favour of merging Major Programmes Il and Il
We note with some satisfaction that the Deputy Director-
General, Mr Barbosa, has clarified the fact that majority
opinion in the Overall Review Committee was against the
merger.

5.8 Much work has gone into the C/4 and C/5
documents, which will be discussed in detail at this Board
session. Several suggestions made at the Asia and the
Pacific (ASPAC) cluster meeting are reflected in the
Director-General's proposals on documents 34 C/4 and
34 C/5. We strongly believe that UNESCO should
continue in its mission to contribute to peace and human
development and towards the establishment of a dialogue
among cultures and civilizations. We welcome the
Director-General’s emphasis on integrating
recommendations of the Overall Review Committee for
Major Programmes Il and Il into documents 34 C/4 and
34 C/5. There should be greater emphasis on South-South
cooperation. We welcome the Director-General's
emphasis that special attention would be given to the role
of National Commissions in the conceptualization,
implementation and delivery of programmes at the
regional, subregional and country levels. Of particular
significance for the Asia and the Pacific region is a
reference by the Director-General in his introduction to
docuemnt 34 C/4 to 33 C/Resolution 64 on the future role
of UNESCO, which was an ASPAC initiative at the 33rd
session of the General Conference. The Asia and the
Pacific group and the Africa group have been coordinating
their views to further improve documents 34 C/4 and 34
C/5, and will be putting forward concrete suggestions in
this regard in the Drafting Group.

5.9 On document 34 C/5, we have seen the result of
artificial ceilings on the function of the Organization. India
supports the Director-General's decision to opt for a
realistic scenario, based on real growth. We note that
other United Nations agencies, including the World Health
Organization and International Labour Organization, have
been enjoying real growth for some years. During the last



biennium, we had agreed to establish a Special Account to
reinforce UNESCO activities in priority areas. It had been
hoped that $25 million would be pledged. Regrettably, till
today, only $4.3 million has been pledged or provided by
11 Member States, including India.

5.10 Let me conclude by referring to the EFA Global
Monitoring Report, an important tool for the monitoring and
evaluation of education for all (EFA). | shall skip what |
have to say on conflicts, because | think we are here to
resolve conflicts. Let me say, though, that we will be
making a detailed presentation at an appropriate moment
on the ongoing preparations for the Fourth International
Conference on Environmental Education, being held in
Ahmedabad, India, from 26 to 28 November 2007. We
hope Member States of UNESCO will provide strong
support to this Conference, which is inextricably linked to
UNESCO’s core mandate of promoting sustainable
development, development and education.
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(6.1) Mr Tian Xiao Gang (China) in extenso
(translation from the Chinese):

Mr  Chairperson, Mr  Director-General,
distinguished Members of the Executive Board, | have
been listening with great interest to the statements and
comments just made by certain Members of the Board,
and have found them both inspiring and thought-
provoking. The Chinese delegation attaches great
importance to what we are discussing at this session,
which we believe will contribute to the reorientation of
the Organization as we look towards the future. As a
Chinese saying goes: “A year’s plan in farming starts in
the spring.” What we plant today — its strain and quality
— leads to what we are going to harvest in two years’
time or six years’ time. This analogy clearly
demonstrates the significance of this session.

(6.2) We regard as positive the changes in the
presentation and structures of document 34 C/4,
which has been simplified and contains clear
objectives. The results-oriented structural framework
will facilitate future assessments and evaluations.
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However, there seems to be an overlap between the
overarching objectives and strategic programme
objectives in terms of the presentation and the
contents. We have also found that the programmes in
the C/5 document diverge from the strategic
programme objectives at some points. For instance,
the issues relating to category 2 institutions are not
duly reflected in the C/5 document. The proposed
rolling strategy of document 34 C/4 has positive
advantages, but it is our wish that this should not
become the principle for preparing future C/4
documents because the authoritative, forward-looking
and strategic nature of the C/4 document must be
maintained. We think it is necessary to define what
could be rolling and what could not, in order to avoid
drastic changes in the Organization’s policies. The
time span of this Medium-Term Strategy almost
coincides with that for the realization of the United
Nations Millennium Development Goals, and we are
confident that in the end we shall come up with a
Medium-Term Strategy which reflects our times and
meets the expectations of the Member States.

(6.3) The United Nations reform process is bound
to have a great influence on the Organization.
Therefore, we should be prepared. With the
comparative advantages the Organization enjoys, we
may turn challenges into opportunities. For that
purpose, we suggest that a high-level group be
established by the Executive Board with the task of
studying and reflecting upon it and subsequently
proposing countermeasures and suggestions to
ensure that the role of UNESCO shall be adapted and
strengthened, but not weakened.

(6.4) Education for all (EFA) is one of the lead
roles throughout the world that the Organization is
entrusted with. It is our view that the mechanisms of
Priority Africa, gender equality, E-9 and South-South
cooperation should be emphasized and improved. For
the majority of developing countries, the development
of quality education in rural areas is an important
factor in attaining the Millennium Development Goals
and the Dakar goals. It is also our view that the
Organization should pay more attention to vocational
education and higher education which should become
integral components of education for all and constitute
a logical means towards the realization of lifelong
education. This is a point that should be emphasized
in the C/4 document by means of appropriate policies,
strategies and suggestions with a view to achieving
quality education for all.

(6.5) The Chinese delegation is concerned about
the institutional changes the reform has brought with
it. We should make a careful analysis of the problems
that have taken place in the Education Sector and
learn lessons from it. It is never too late to mend. The
reform should facilitate decentralization, including the
decentralization of projects. However, it is the sole
responsibility of Headquarters to develop the relevant
policies. In the process of decentralization, due
attention should be paid to whether or not those
institutes and centres are authorized to develop their
own policies and whether the policies of the
Organization might run counter to their self-governing
structures. It is our firm belief that the purpose of the
reform is to improve the effectiveness and efficiency
of innovative actions, rather than to reorganize and
redistribute power. It is also our position that the role
of two of the UNESCO flagship projects — the World

Heritage Centre and the Intergovernmental
Oceanographic Commission (IOC) — should be
strengthened, not weakened. We have learned from
experience that implementation relies not only on
declarations, conferences, plans and reports, but also
on institutions that are vigorous and staff members
who are fully committed.

(6.6) Mr Chairperson, the Organization is well
known to the world on account of its knowledge and
intellectual cooperation. It is high time for us to reflect
on how UNESCO could play its lead role in the world
in the knowledge society. Some Member States are
concerned at the fact that the relationship between the
Organization and the intellectual community is not as
close as we might wish, a situation which really calls
for our attention. The Organization should do its
utmost to attract and organize scientists and
philosophers of worldwide repute to conduct forward-
looking and high-quality research and studies on
those major issues having a major impact on
international peace and sustainable development, with
a view to proposing ideas and thoughts which will lead
us forward. In order to meet the challenges of the
changing world, such as global climate change and
the degradation of the environment, UNESCO should
promote international cooperation and scientific
research, including earth science, in order to make the
world a better place where human beings may live in
harmony with nature.

(6.7) We wish to express our concern about the
fact that the investigative and anticipatory role of
social science is not duly emphasized to meet the
challenges of the world today. By identifying and
disseminating best practices and successful
experiences in Member States with regard to their
social and economic patterns, we could promote
social development and progress.

(6.8) UNESCO’'s role in standard-setting is
acknowledged by the international community. The
normative documents, of which the conventions for
the protection of the world heritage and cultural
diversity and the Convention against Discrimination in
Education are good examples, make the Organization
better known in the world. However, there exists an
imbalance between the development of the normative
documents and the  monitoring of their
implementation. We support the view expressed by
many Member States that the Organization should not
be politicised. It is imperative to carry out reforms of
the work of the Committee on Conventions and
Recommendations which would maximize the positive
factors and minimize the negative ones, with
emphasis on the implementation of conventions which
Member States all take seriously.

(6.9) Respect for and an appreciation of cultural
diversity contribute to the improvement of mutual
understanding and communication, and to the
elimination of misunderstanding as well, leading the
world towards sustainable and  harmonious
development through the coexistence of different
cultures. We are grateful to the Director-General for
his generous support for the activities carried out by
China in promoting the intangible cultural heritage.
“From contradictions comes the most perfect
harmony” is the well-known saying of the Greek
philosopher Aristotle, who happened to hold the same
view as the great Chinese philosopher Confucius:
“Harmony in diversity”. It is the task of the



Organization to give life to the wisdom and ideas of
our great thinkers of the past.

7.1 M. Mbella (Cameroun) in extenso :

Monsieur le Président, en présentant a tous ses
collegues ses vifs regrets de ne pouvoir se joindre a nous
gue demain jeudi, pour des raisons indépendantes de sa
volonté, M. le Ministre Mboui, représentant du Cameroun
et Vice-Président du Conseil exécutif pour I'Afrique, m'a
prié de prendre la parole devant vous, tant au nom de son
pays gu’au nom du groupe africain tout entier. Monsieur le
Président, Monsieur le Directeur général, je voudrais tout
d’abord vous exprimer I'attachement de la République du
Cameroun a 'UNESCO, auquel mon pays a adhéré des
les tout premiers jours de son indépendance, et vous
exprimer par la méme occasion, Monsieur le Directeur
général, tout notre soutien pour I'action que vous menez a
la téte de notre Organisation. Le Cameroun, vaste terre
d’'une extraordinaire diversité culturelle ou se cotoient,
dans un remarquable climat de paix, le Sahel et les
Tropiques, les grands courants religieux que sont
'animisme, le christianisme et [lislam, ainsi que
francophonie et tradition anglo-saxonne, pour ne parler
gue de cela, ne peut que répondre aux vceux de son
Président, M. Paul Biya, de voir réaliser le plus t6t
possible les grandes ambitions qu’il a récemment
formulées pour notre pays. L'éducation, la science et la
culture, idéaux fondamentaux de notre Organisation, y
occupent fort heureusement une place éminente.

7.2 Diverses actions qui vont intervenir d’ici la fin de
lannée au Cameroun et a I'extérieur permettront
d’accroitre la visibilité de notre Organisation, c’est-a-dire
de I'UNESCO, chez nous, au Cameroun, et traduiront
I'intérét exceptionnel qu'accordent a celle-ci les plus
hautes autorités de mon pays. A ce sujet, le
Gouvernement camerounais tient a remercier 'TUNESCO
de son soutien a l'une des actions fondamentales de sa
politique en matiére de santé, et notamment de lutte
contre le sida. Il s’agit, Monsieur le Président, de la
création du Centre international de référence Chantal Biya
pour la prévention et la lutte contre cette pandémie. Des
fonds-en-dépdt japonais et des financements italiens ont
permis le lancement des activités de ce centre construit
par le Gouvernement camerounais et inauguré l'année
derniére. A ce stade, je tiens & exprimer notre profonde
gratitude au Japon, ainsi qu'a I'ltalie, qui a participé au
projet « Families First Africa », pour leur précieux et
important concours aux efforts déja entrepris par le
Gouvernement camerounais pour la création du centre.
Monsieur le Président, le centre a déja commencé ses
activités, avec le soutien scientifique du professeur Luc
Montagnier, président de la Fondation mondiale recherche
et prévention sida. Nous sollicitons une fois de plus I'appui
de 'UNESCO et son concours financier pour permettre le
développement des activités de ce centre de portée sous-
régionale qui suscite, je dois le souligner, beaucoup
d’espoirs dans nos populations.

7.3 Monsieur le Directeur général, pour ce qui est des
points 4, 5, 6, 24 et 25 de I'ordre du jour, les positions du
Cameroun sont celles de I'ensemble du groupe Va, que ce
pays a I'honneur de présider. Monsieur le Directeur
général, c’est donc en notre qualité de Vice-Président
pour I'Afrique gue nous reconnaissons que, de session en
session, les documents préparés par le Secrétariat sont
simplifiés et rationalisés et nous permettent aussi de voir
I'évolution par rapport aux documents précédents et
d’évaluer la prise en compte des besoins et des souhaits
des Africains, notamment dans le 34 C/4. Aprés avoir
examiné les projets de C/4 et de C/5, le groupe africain
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tient a féliciter le Secrétariat pour cette nouvelle
présentation améliorée du C/4, qui est d'abord plus facile.
Nous apprécions les efforts faits dans la formulation de la
stratégie d’ensemble de 'UNESCO pour la période 2008-
2013, méme s'il est encore malaisé de distinguer les
perspectives a court et a plus long termes.

7.4 Monsieur le Directeur général, 'UNESCO a,
depuis plusieurs années, décidé d'accorder la priorité a
I'Afrique dans l'ensemble de sa stratégie. Le groupe
africain approuve fermement l'inclusion de Priorité Afrique
dans la liste des priorités de la nouvelle version du 34 C/4,
tout comme nous pensons que l'accent mis sur I'égalité
des genres est une thématique heureuse pour notre
continent. Cependant, notre groupe a constaté a l'issue
d'une lecture attentive du document 34 C/4 que le théme
Priorité Afrique n'y trouve pas de traduction concréte. Les
priorités de [I'Afrique sont immédiates et ne peuvent
attendre le début de I'exercice budgétaire 2008-2009. Le
fait que le C/4 soit un document adaptable, comme l'avait
voulu le Directeur général, pourra nous aider a effectuer
les ajustements qu'appellent un certain nombre
d’'observations. Nous constatons d’abord que les objectifs
stratégiques de programme ont été compilés sans faire
apparaitre la prépondérance du théme Priorité Afrique
dans chacun d’eux. Nous constatons également que ce
théme perd de sa visibilité et nous souhaitons que cela
soit rectifié. Nous pensons par exemple gu'un tableau
présentant les résultats escomptés au regard des
programmes engagés permettrait de savoir quelles sont
les réalisations effectives et les objectifs atteints. Nous
aurions aimé voir une déclinaison des défis suivants que
notre continent doit relever : I'éradication de la pauvreté, la
situation des pays sortant d’'un conflit, la mondialisation
accélérée, les transformations sociales, [I'enjeu
démocratique, les migrations, la lutte contre le VIH et le
sida, etc., et les stratégies que I'Organisation se propose
de développer pour y faire face. Les évolutions rapides du
continent requiérent une capacité d’adaptation de
I'Organisation qui devrait se refléter dans I'énoncé de
Priorité Afrique. Nous appelons donc a une mise en
ceuvre rapide des différents programmes nécessaires
pour rendre cette priorité effective. Malheureusement,
Priorité Afrique manque encore de ressources. Malgré la
générosité de certains donateurs, que nous remercions,
I'Afrique reste préoccupée par la prédominance des
ressources extrabudgétaires et de l'aide liee et les
réticences de certains pays a contribuer aux programmes
de 'UNESCO.

7.5 C’est pourquoi nous sommes confiants dans la
proposition du Directeur général de procéder tous les
deux ans a une révision du C/4 afin de prendre en compte
les évolutions en cours. Le Groupe de rédaction devrait
mettre a profit la présente session du Conseil pour
introduire les premiéres mises a jour de ce document.
Mais il serait incohérent d’examiner le 34 C/4 sans établir
une passerelle avec le Projet de programme et de budget
(34_C/5). D’'une maniéere générale, nous notons un effort
tendant a une prise en compte plus systématique de
lintersectorialité et de linterdisciplinarité dans la
programmation des activités. Mais elle nous semble
encore insuffisante, par exemple entre la culture,
I'éducation et la science au service du développement
durable. Le groupe africain voudrait aussi faire remarquer
que l'intersectorialité appliquée a la répartition actuelle des
activités en de multiples actions risque d'aller a I'encontre
de la concentration recherchée.

7.6 En ce qui concerne la réforme du systéme des
Nations Unies, le groupe africain a pris note des premiers



176 EX/SR.1-10
page 50 — SR.3

éléments communiqués par le Groupe de haut niveau sur
la cohérence du systeme des Nations Unies tendant a
réorganiser I'ensemble du systéme autour du principe
«Une ONU ». Le groupe africain apprécie le souci du
Secrétaire général de parvenir a une plus grande efficacité
tant au Siege que sur le terrain. Mais il s'interroge encore
sur la déclinaison de la réforme sur le terrain. Le groupe
africain reconnait la justesse des premiers diagnostics,
s'agissant notamment des doubles emplois et de
I'éparpillement des activités, ainsi que des empietements
sur les domaines de compétence d'autres agences et de
la confusion des mandats. Il faut souligner toutefois
gu'une réforme d’'une telle ampleur ne doit pas se traduire
par le simple passage d'une culture institutionnelle de type
bureaucratique a une culture d’entreprise. Elle doit étre
I'occasion d'une réflexion plus profonde et thématique sur
l'avenir du multilatéralisme en ce début du XXle siecle et
eu égard aux nouveaux défis lancés a I'humanité. Une
institution telle que 'UNESCO, dont la spécificité constitue
l'identité, est particulierement interpellée par cette
réforme : va-t-elle évoluer et vers quoi ? Quelle sera sa
vocation & terme : agence de coopération intellectuelle ou
simple opérateur technique ? De la réponse a ces
guestions découlera son statut futur et sa place
institutionnelle dans le vaste organigramme de I'ONU.

7.7 S'agissant de [I'éducation, le groupe africain
continue de la placer en téte de ses priorités pour ce qui
concerne le développement du continent et ses relations
avec 'UNESCO. Il se réjouit de bénéficier de I'appui
constant du Directeur général et des autres groupes
électoraux, notamment des pays du G-8. Le groupe a suivi
les événements récents qui ont marqué la vie de ce
secteur & TUNESCO. Un Secteur de I'éducation renforcé
et dynamisé semble étre I'objectif de cette réforme avec,
en faveur de I'Afrique, un effort soutenu de renforcement
de la décentralisation. Il faut poursuivre cet effort et ces
réformes, parce qu'ils vont dans le bon sens. Le Plan
d’action global en vue de la réalisation des objectifs de
I'Education pour tous avait recu I'approbation du G-8 ; les
instituts spécialisés de 'TUNESCO étaient sur la voie de la
relance ; la stratégie dite UNESS (Stratégie d’appui de
TUNESCO a I'éducation nationale) se mettait en place a
un rythme satisfaisant. Les dysfonctionnements révélés
dans ce processus de réforme devront faire de la part du
Directeur général I'objet d'une analyse minutieuse afin de
les prévenir et d'empécher qu’ils ne se reproduisent.
Quant aux programmes eux-mémes, en particulier celui
de I'Education pour tous (EPT), le groupe attache une
grande importance aux réunions prévues a Bamako
(Mali), en septembre 2007, sur l'alphabétisation et a
Dakar, en décembre 2007, sur le bilan & mi-parcours du
processus lancé en 2000. Nous souhaitons aussi que I'on
prenne en compte le développement rapide de
I'enseignement supérieur dans de nombreux pays et la
demande sans cesse croissante a [I'égard de
I'enseignement technique et technologique, considéré
comme une arme efficace pour lutter contre le chdmage et
la pauvreté. Nous espérons que le Directeur général
pourra recruter rapidement un nouvel ADG capable de
maintenir la dynamique actuelle existant entre le Secteur
de I'éducation et les Etats africains, afin que 'UNESCO
puisse démontrer, chiffres a I'appui, concretement et sur le
terrain, sa capacité retrouvée de promouvoir la réalisation
des six objectifs de Dakar. Dans cette perspective, la
discussion sur le plafond budgétaire devra tenir compte
des engagements internationaux de I'Organisation en ce
qui concerne I'EPT, vis-a-vis des pays du Groupe E-9 en
particulier, et du concours a apporter & une coopération
Sud-Sud dans ce domaine.

7.8 S’agissant des secteurs des sciences, le groupe
africain estime que la formulation des orientations dans ce
domaine répond bien aux attentes au vu des grands
programmes Il et Ill. De lavis général, les priorités
principales retenues pour les sciences sont pertinentes. Le
groupe africain approuve la politique de 'UNESCO tendant
a faire de I'enseignement scientifigue une priorité et a
renforcer la coordination entre programmes scientifiques
internationaux et intergouvernementaux. Mais le groupe
africain continue, en total accord avec la Déclaration des
chefs d’Etat et de gouvernement faite récemment a Addis-
Abeba, de plaider pour lintensification de I'enseignement
scientifiqgue et technologique en Afrique, compte tenu du
rythme de la mondialisation. Le groupe souhaite voir se
concrétiser les objectifs de 'UNESCO dans le domaine de
la recherche scientifique et de I'innovation technologique au
service du développement de I'Afrique. Il faut a cet effet
accroitre l'aide a I'Afrique et veiller a ce que, dans chaque
pays, les programmes de sciences exactes et naturelles
soient étendus a tous les niveaux et cycles de
I'enseignement et & ce que l'accent soit mis aussi sur la
formation en sciences des formateurs. Le groupe africain
souhaite également I'accroissement de l'aide de 'TUNESCO
en vue de couvrir les programmes scientifiques, en
particulier en ce qui concerne la mise au point de matériels
pédagogiques pour Il'enseignement, les sciences
fondamentales et les sciences de l'ingénieur, les énergies
renouvelables, les sciences écologiques et les sciences de
la terre. Dans ce sens, nous recommandons et nous
soutenons la mise en ceuvre par 'UNESCO des décisions
du Sommet de I'Union africaine d'Addis-Abeba (janvier
2007) sur la science, la technologie et la recherche
scientifigue pour le développement, avec un accent
particulier sur les sciences fondamentales et I'énergie pour
le développement durable. C’est I'objet du point 56 de notre
ordre du jour, dont nous aurons l'occasion de débattre.
Dans ce cadre, le groupe souhaite que priorité soit donnée
a la contribution au renforcement des capacités sous-
régionales et régionales, au développement des ressources
humaines des communautés économiques régionales
(CER) et des institutions régionales spécialisées, ainsi

guau développement des projets scientifigues et
technologiques.
7.9 Monsieur le Directeur général, le groupe africain

vous félicite des mesures rapides que vous avez prises
pour donner suite aux décisions adoptées par notre
Conseil a sa 175e session. L'approche intersectorielle du
probléme des migrations africaines et la prompte mise en
ceuvre d’actions significatives et de propositions concréetes
nous ont paru aller dans le bon sens. Nous souhaitons
lancer un appel aux Etats membres de 'UNESCO, en
particulier & ceux qui sont habituellement choisis par les
migrants comme lieu de destination finale, afin qu’ils
aident 'UNESCO.

7.10 Je terminerai par la question du plafond
budgétaire. Le groupe africain a pris note avec satisfaction
de la nouvelle proposition du Directeur général en faveur
d’'un budget a croissance réelle zéro, d’'un montant de 648
millions de dollars des Etats-Unis. Il n’en est pas moins
conscient des incidences de cette option pour certains
pays contributeurs et des efforts nécessaires que
I'Organisation devra poursuivre pour étre en mesure de
répondre & de nouveaux défis. Il est souhaitable que les
Etats membres parviennent au cours de la présente
session a trouver un compromis dynamique sur cette
question. Je vous remercie.



8.1 M. Ossebi (Congo) in extenso :

Monsieur le Président du Conseil exécutif,
Monsieur le Directeur général, Mesdames, Messieurs les
Membres du Conseil exécutif, Excellences Mesdames,
Messieurs les Ambassadeurs, Délégués permanents,
Mesdames, Messieurs, mon pays et la délégation que je
conduis s’associent aux observations, hélas abrégées,
gue le représentant du Cameroun vient de faire au nom du
groupe africain concernant le C/4 et le C/5. Nous nous
félicitons également de la qualit¢ des rapports du
Directeur général sur I'exécution du programme et sur le
suivi des décisions et résolutions adoptées par le Conseil
executif et la Conférence générale a leurs sessions
antérieures.

8.2 Notre session se tient & un moment ot 'TUNESCO
entreprend de réformer ses programmes. Cette réforme,
voulue par tous, devrait refléter les préoccupations de tous
les pays en développement et viser l'interaction entre les
différents secteurs d’activités de notre Organisation. Ma
délégation aimerait  cependant faire  quelques
commentaires au sujet du point 6 intitulé « Rapport du
Directeur général sur la mise en ceuvre du processus de
réforme ».

8.3 Monsieur le Président, beaucoup d’engagements
ont été pris, en amont, par la communauté internationale
dans le cadre des grandes conférences et auraient dd
déja conduire a la présente réforme que vous envisagez
en particulier dans le domaine de I'’éducation. L'éducation
est, tout le monde s'en convainc, le moteur du
développement. Il faut donc accroitre I'acces a I'éducation
pour tous et apporter une assistance technique, pour la
promotion de [I'excellence notamment. Ce que nous
souhaitons cependant, c’est I'expression d'une volonté
politique forte des Etats, notamment des pays développés,
de tenir les engagements pris depuis le Sommet du
Millénaire des Nations Unies dans tous les domaines, en
particulier I'éducation, afin de promouvoir réellement un
systéeme éducatif capable d'impulser le développement.

8.4 Monsieur le Président, le document intitulé
« Stratégie a moyen terme pour 2008-2013 (34_C/4) », qui
est un document de haute facture, procéde a un
recentrage des préoccupations qui sont les nétres et ce, a
tous les niveaux. Cependant, comme cela vient d’étre dit,
il importe que le theme « Priorité Afrique » se traduise
dans les faits. Nous souhaitons que des dispositions
opérationnelles efficaces soient prises pour accompagner
cet engagement.

8.5 Par ailleurs, la restructuration du Secteur de
I'éducation, fondée sur la décentralisation, viserait une
mise en ceuvre plus efficace des activités dans les pays
membres, ce qui est trés encourageant. Mais elle fait
cependant peu de place a I'enseignement supérieur,
comme cela vient d'étre souligné notamment par le
représentant de la Chine. Or, Monsieur le Président,
beaucoup d'institutions multilatérales telles que la Banque
mondiale, hier encore réticentes a I'égard de cette vision,
commencent peu a peu, et c’est heureux, a réviser leur
doctrine en la matiére, de sorte que l'on assiste
aujourd’hui & une inflexion stratégique encourageante,
tendant a intégrer I'enseignement supérieur dans
'ensemble du dispositif de lutte contre la pauvreté. Notre
souhait, Monsieur le Président, est donc de voir
TUNESCO renforcer ce sous-secteur, en favorisant
notamment la formation des formateurs et, par la méme
occasion, celle des enseignants du primaire, ce qui
permettrait, nous en sommes sdrs, d'améliorer la qualité
de I'enseignement et de renforcer les capacités humaines

176 EX/SR.1-10
page 51 — SR.3

dans chaque pays. C’est pourquoi le Congo accueille
favorablement les actions envisagées par 'TUNESCO dans
le cadre de l'Initiative pour la formation des enseignants
en Afrique subsaharienne (TTISSA) et pour le
renforcement de la coopération Sud-Sud en matiére
d'éducation. Enfin, vu [limportance stratégique de
I'éducation, qui est l'une des raisons d'étre méme de
T'UNESCO depuis sa création, notre souhait le plus ardent
est qu’il soit pourvu rapidement au remplacement du chef
du secteur concerné, dont le poste est actuellement
vacant.

8.6 Monsieur le Président, ma délégation se réjouit
également de la présence de spécialistes du Secteur de la
culture dans les bureaux hors Siége. Cette disposition
permettra aux Etats membres de bénéficier de I'expertise
qui leur manque aujourd’hui cruellement dans ce domaine.

8.7 S’agissant des sciences, ma délégation appuie la
mise en ceuvre par 'TUNESCO des décisions du Sommet
de I'Union africaine d’Addis-Abeba (janvier 2007) sur la
science, la technologie et la recherche scientifique pour le
développement.

8.8 Nous constatons que le 34 _C/5 prévoit pour le
grand programme V, « Communication et information »,
des réductions budgétaires qui devraient entrainer la
diminution ou la suppression de certaines activités. Ces
réductions nous invitent cependant a nous interroger sur
ce qu'il est advenu des déclarations du dernier Sommet
mondial sur la société de linformation tenu a Tunis,
sommet au cours duquel, on s’en souvient, I'’Afrique avait
placé ses espoirs dans la perspective d’'une réduction de
la fracture numérique entre le Nord et le Sud.

8.9 S'agissant toujours du 34 __C/5, nous nous
félicitons du débat qui a prévalu tout au long de I'examen
de ce document. Il nous faut cependant, Monsieur le
Président, nous mobiliser pour assurer la cohérence
interne, régionale et internationale des activités en vue
d'une mise en ceuvre effective des priorités définies,
surtout en faveur de I'Afrique.

8.10 Enfin, Monsieur le Président, le Congo remercie
chaleureusement le Directeur général, le Sous-Directeur
général pour le Département Afrique et leurs
collaborateurs, ainsi, tout particulierement, que le
Gouvernement japonais qui a fourni un appui financier,
pour I'aide qu'ils ont apportée au Gouvernement congolais
dans la préparation et la réalisation des Etats généraux de
I'éducation, la mise en ceuvre du projet de renforcement
des capacités en politique de la science et de la
technologie, ainsi que le renforcement des capacités de
I'Ecole de peinture de Poto-Poto.

8.11 En conclusion, Monsieur le Président, permettez-
moi, en mon nom personnel et au nom de mon pays et de
la délégation qui m’accompagne, de vous exprimer mes
trés chaleureux remerciements pour l'invitation que vous
aviez adressée au chef de I'Etat congolais, le Président
Denis Sassou Nguesso, alors Président en exercice de
I'Union africaine, de rendre visite & 'UNESCO et au
Conseil exécutif. Cette visite, qui a été une grande
réussite, s'est déroulée, on s’en souvient, les 11 et
12 octobre 2006. Je souhaite plein succes a nos travaux
et je vous remercie.

9.1 Ms Thacoor-Sidaya (Mauritius) in extenso:

Mr Chairperson of the Executive Board, Director-
General, distinguished colleagues, Excellencies, ladies
and gentlemen, | take the floor today on behalf of the
Minister of Education and Human Resources of Mauritius,
the Honourable D. Gokhool, who in view of unforeseen
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circumstances cannot attend this session of the Executive
Board. Nonetheless, he sends his warm wishes for very
fruitful deliberations, especially keeping in view the several
crucial items that figure on the agenda of the Board.

9.2 At the outset, my delegation wishes to support the
statement made on behalf of the Africa group.
Mr Chairperson, allow me to make some comments on the
two major documents that will, in a sense, determine the
orientation, the direction that UNESCO will take for the
period 2008-2013, and more specifically the programme
and budget for the next two years. We welcome the new
format for document 34 _C/4 that makes for easy reading.
This has been said before us, but it needs to be stated
again, and the Secretariat needs to be congratulated on it.
Mr Chairperson, my delegation strongly welcomes the
inclusion of Africa and gender equality as priorities in
document 34 C/4. Indeed, it could not be otherwise. Africa
has been making huge efforts to hold its own in the global
community. It is systematically aiming at assuming
responsibility for its own destiny. Thus, the African Union
launched last year a Second Decade of Education for
Africa (2006-2015), with a Plan of Action adopted by the
Conference of Ministers of Education of the African Union
(COMEDAF) centring on seven priority areas comprising,
inter alia, professionalization of the teaching profession,
placement of gender and culture as a cross-cutting theme
in all educational streams, and the promotion of higher
education to meet the challenges that globalization and
the knowledge-based economy present to Africa.
UNESCO's support and cooperation will always be vital in
this endeavour.

9.3 Mr Chairperson, | am especially pleased that
gender equality should figure prominently as well in the
draft documents. In fact, as the Permanent Delegate of
Mauritius, | have felt it vital for the Organization to set a
good example. Last October | took the initiative of setting
up the Group of UNESCO Women Ambassadors for
Gender Equality that was officially launched on 8 March
2007 at UNESCO Headquarters in the presence of the
Director-General of UNESCO and other eminent
personalities. The objectives of the Group are to share
information and experiences on the promotion of gender
equality and women’s empowerment in Member States
and in all areas of the work of the Secretariat and
UNESCO as a whole. Those objectives are in accordance
with the framework laid down in the Beijing Declaration
and Platform for Action, the United Nations Millennium
Declaration and the Millennium Development Goals, the
conclusions of the 2005 World Summit Outcome
document and in the Convention on the Elimination of All
Forms of Discrimination against Women (CEDAW). |
believe that the Group will be called upon to play a central
role in enhancing UNESCOQO’s actions in favour of gender
equality and women’s empowerment. | take this
opportunity to call upon all my colleagues to contribute in
that endeavour. | also wish to commend the Director-
General and his team for the innovative partnerships that
benefit women worldwide. One fine example thereof is the
L'Oréal-UNESCO Prize “For Women in Science”, which in
February this year recognized five outstanding women
researchers, among them Professor Ameenah Gurib-
Fakim from Mauritius.

9.4 Mr Chairperson, my delegation shares the view
that proposed actions should not be left at the level of
positive, but ineffectual intentions. We believe that the
priorities enunciated require better translation into reality.
We believe that practical implementation of the various
programmes, in close partnership with all stakeholders, is

necessary to give effect to the stated priorities. For quite
some time now, distinguished Members of the Board have
been insisting on the importance of ensuring an
intersectoral approach to UNESCO’s programmatic
actions. In our opinion, document 34 C/4 has sought to
attain this objective through the deployment of a
coordinated approach, breaking down the rigid
compartmentalization that has so far characterized actions
at the ground level. On the other hand, we feel that, in the
context of the ongoing United Nations reform, a simple
transformation from an institutional bureaucratic-type
culture into a business culture is not the best approach.
We believe that the current challenges should not deprive
UNESCO of its soul.

9.5 Mr Chairperson, my delegation notes the several
references to small island developing States (SIDS) in the
draft C/4 and C/5 documents and the Director-General's
proposed targeted intervention in favour of SIDS.
Mr Chairperson, we would have preferred stronger
emphasis on SIDS as a priority group in itself. We need
not emphasize that SIDS are vulnerable, as that is being
proved constantly, and in unfortunate ways. They, along
with others, deserve a holistic and integrated treatment in
order to ensure sustainable living and development. We
therefore urge the mobilization of UNESCQO’s unique
capacity-building expertise to further the implementation of
priority programmes in favour of SIDS. In that context, |
wish to inform the Board that my colleague the Permanent
Delegate of Saint Kitts and Nevis and myself have revived
the SIDS Committee of Representatives to UNESCO in
order to work, along with other SIDS delegations and

partners, in furtherance of SIDS priorities in close
collaboration with the UNESCO Secretariat.
9.6 Mr Chairperson, education remains a priority for

Mauritius, and especially so for sub-Saharan Africa. Some
efforts have already paid off: there has been an increased
access to education at all levels of the system, and fewer
children are being left out of school. Many countries have
embarked on major reform programmes. We in Mauritius
have equally been striving to adopt a multi-pronged
strategy and promote reforms in a holistic manner. Indeed,
we have placed the democratization of access, the
qualitative improvement and increased equity in the
system to ensure its inclusive nature high on the reform
agenda. Obviously, there are challenges that many of our
countries have to face: the low efficiency and the wastage
plaguing the system, the skills mismatch that causes the
skills developed through education to be irrelevant to the
needs of the economy, the difficulty of fighting against the
loss of the gifted and talented.

9.7 Hence the crucial role that UNESCO will be called
upon to play: we support the EFA Global Action Plan that
was endorsed by the EFA High-Level Group at its sixth
meeting in Cairo last year, and it is our fervent hope that
the International Advisory Panel on Education for All will
play its role in a highly focused and meaningful way.

9.8 Mr Chairperson, we should also not forget to
emphasize the crucial role that science and technology
are called upon to play in the entire process of national
development. We in Mauritius are fully aware of the
benefits that a country can derive out of not simply tapping
existing knowledge, but also creating new knowledge in an
innovative fashion. On that will depend our ability to
transform Mauritius into a knowledge-based economy. We
have targeted 2007 as the year for the integration of
information and communication technologies (ICTs) into
education. Numerous programmes are being mounted
right from the primary school level onwards to ensure that



all our children grow with more than a working knowledge
of ICTs. These measures and others, we believe, are
going to be a prerequisite for the development of a lifelong
learning culture. It is from this perspective as well that we
fully back the proposal of the Africa group for UNESCO to
develop an action plan as a follow-up to the resolutions
adopted at the eighth session of the Summit of Heads of
State and Government of the African Union.

9.9 Mr Chairperson, a lot of work remains before us in
order to “build the defences of peace”. Let us all renew our
commitment to those ideals and earnestly set ourselves
the task of achieving those objectives in a concrete and
practical manner. Thank you.
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