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Quels que soient les termes utilisés dans les textes du présent recueil pour désigner les personnes
exercant des charges, mandats ou fonctions, il va de soi que les titulaires de tous les postes ou siéges
correspondants peuvent étre indifféremment des femmes ou des hommes.
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Président de la Conférence générale — M. Georges ANASTASSOPOULOS (Gréce)

(Le Président de la Conférence générale siége en cette qualité au Conseil exécutif
avec voix consultative — Article V.a.1 (a) de I'Acte constitutif)

Membres

Afrique du Sud (Vice Président)

Représentant
Suppléants

Albanie
Représentant
Suppléantes
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Représentant
Suppléants
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Représentant

Suppléants

Arabie saoudite
Représentant
Suppléants

Argentine
Représentant

Suppléants

M. Brian FicAJl

M. Konji SEBATI

M. Shoayb Casoo
M. Phillippe BENADE
M. Desmond FiLLIS
Mme V. MATLOU

M. Zaheer LAHER
M. Rueben LEFOKA
M. Linda MAso

M. Leonard KHOzA

M. Ylljet ALICKA
Mme Besiana KADARE
Mme Elida PETOSHATI

M. Abdelatif RAHAL

M. Missoum SBIH

M. Abdelmajid DRrRAIA
M. Kamel BOUGHABA

M. Mokhtar ATTAR

M. Fatih BOUAYAD-AGHA
Mme Fella Bouzibi

M. Glinter OVERFELD (Président du
Comité sur les conventions et
recommandations — CR)

M. Jirgen SCHELLER

M. Max MALDACKER

M. Ronald MUNCH

M. Roland BERNECKER

Mme Barbara MALINA

M. Klaus HUFNER

M. Lutz MOLLER

M. Ansgar SITTMAN

Mme Stefanie WIESNETH

Mme Theresa HOLZAPFEL

Mme Nina LUTTERJOHANN

M. Faisal BIN MOAMAR
M. Khaled ALSABTI
Mme Noura ALFAYZ
M. Ziad ALDREES

M. Mansour GHAZALI
M. Tariq AL MoHAZI

M. Daniel Fernando FiLmus (Président
de la Commission du programme et
des relations extérieures — PX)

M. Miguel Angel ESTRELLA

M. Ignacio Javier HERNAIZ

Mme Elisabeth Gladys WIMPFHEIMER

M. José Luis FERNANDEZ VALONI

M. Pablo PROSPERI

Mme Alejandra BIRGIN

Azerbaidjan
Représentante
Suppléants

Bénin’
Représentant

Suppléants

Mme Eleonora HUSSEINOVA
M. Seymur FATALIYEV
Mme Tunzala AYDAMIROVA

M. Olabiyi Babalola Joseph Yai
(Président du Conseil exécutif)

M. Roger GBEGNONVI

M. Georges Ganghe GUEDOU

Mme Frangoise MEDEGAN

M. Pierre Abiona AKPONA

Mme Marguerite Dado YALLOU-KOGUI

M. Marc HAzouME

Brésil (Vice-Président)

Représentant
Suppléants

Bulgarie
Représentante
Suppléants

Chili
Représentante
Suppléants

M. Joao Carlos de Souza-GOMES
M. Antdnio Otavio SA RICARTE

M. Luis Felipe FORTUNA

Mme Daniela ARRUDA BENJAMIN
M. Alexandre BRASIL DA SILVA
Mme Luciana Magalhdes SANTOS
M. Rodrigo PORTUGAL

Mme Irina BokovA

Mme Nadejda ZAHARIEVA
M. Yavor MILUCHEV

M. Mukaddes NALBANT

M. Andrei TEHOV

M. Alexander SAvov

Mme Rossitza VELKOVA-JELEVA
M. Ventsislav VELEV

M. Andrey CRISTOV

Mme Violeta TZANKOVA
Mme Stanislava NISHKOVA
Mr Petar MILADINOV

Mme Pilar ARMANET

M. Cristidn STREETER
Mme Ana Maria FOXLEY
M. Jaime LAVADOS

" Son Exc. Le Dr Thomas Boni YAvi, Président de la

République du Benin s’est adressé au Conseil lors de la

séance de I'aprés midi du 20 avril 2009.
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Chine
Représentant
Suppléants

Colombie
Représentante
Suppléants

Cote d’'lvoire
Représentant
Suppléants

Cuba
Représentante

Suppléants

M. ZHANG Xinsheng
Mme SHI Shuyun

M. FANG Maotian

M. ZHANG Shuanggu
M.Dou Yue

M. Dou Chunxiang
Mme ZHANG Jie
Mme WANG Suyan
Mme FENG Bin

M. Su Xu

M. HoNG Tianhua
Mme GE Siying

M. Guo Jun

M. ZHANG Xuezhong
Mme ZHANG Min
Mme Bal Bing

M. JianG Dong

Mme Luo Wei

Mme Sonia Sarmiento GUTIERREZ
Mme Adda BoRDA MEDINA

M. Alberto BuLA BOHORQUEZ

Mme Ana Cecilia MANRIQUE DE LA VEGA
M. Efrain MAYORGA ACOSTA

Mme Carolina MEJIA GIL

M. Gilbert BLEU-LAINE

Mme Akissi Kan Odette YAO YAO
M. Lou Mathieu BamBA

M. Jean BIEmI

M. Loukou KouAME

M. Jules DouA

M. Lazare Marcellin POAME

Mme Bernardine BIOT-KOUAO

Mme Maria de los Angeles FLOREZ
PRrRIDA

M. Héctor HERNANDEZ GONZALEZ-PARDO

Mme Alicia PEREA MAZA

M. Andrés QUINTANA LANDA

Mme Yiliam GOMEZ SARDINAS

Egypte (Vice-Président)

Représentant
Suppléants

El Salvador
Représentant
Suppléants

Espagne
Représentante
Suppléants

M. Hany HELAL

Mme Shadia KENAWY

M. Mohamed EL ZAHABY

M. Alaa MoussA

Mme Lamia AHMED

Mme Dalia ELBAKRY

M. Mohamed Sawmi

M. Ahmed Salama SOLIMAN

M. José Luis GuzMAN

Mme Sandra de BARRAZA

Mme Lorena SoL bE PooL

Mme Rosa Ester MOREIRA DE LEMOINE
Mme Lucie CALDERON

Mme Nanette VIAUD-DESROCHES
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Mme Isabel ALBERDI

M. Pio RODRIGUEZ

M. Victor Hugo PORTILLO ANGULO

M. José Antonio BLANCO FERNANDEZ
Mme Elvira MOYA SAN MARTIN

M. Eduardo MuLAS FERNANDEZ
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Etats-Unis d’Amérique

Représentant
Suppléants
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Représentant
Suppléants

M. Steve ENGELKEN
M. Michael PEAY
Mme Jennifer LARSON
M. Will LocAN

Mme Kelly SIEKMAN
Mme Emily SPENCER
Mme Jessica EISNER
M. Gerald ANDERSON

M. Demeke MEKONNEN

Mme Tadelech HAILE-MIKAEL

M. Darge WOLE

Mme Fassika ALEMAYEHU
Mme Mahlet HAILU

M. Yohannes ABRAHA

Fédération de Russie

Représentante  Mme Eleonora MITROFANOVA

Suppléants

Fidji
Représentant
Suppléants

M. Alexandre YAKOVENKO
M. Dmitry KNYAZHINSKIY
M. Sergey TiTKOV

M. Victor MERKULOV

M. Artem KozVvONIN

M. Victor FEDORINOV
Mme Natalia MASLAKOVA
M. Andrey AKIMOV

M. Igor SHPAKOV

M. Alexey TIMOKHOV

M. Sergey LIFARENKO
Mme Ekaterina KUDRINA
M. Evgueniy KuzmIN

M. Andrey LisTov

M. Viacheslav YUDIN

M. Serguei DIATCHENKO
M. Grigory ORDZHONIKIDZE
Mme Marina YANKOVA

M. Aexander FRoLOV

M. Georgy GOLITSYN

M. Adnan KHAMZAEV
Mme Irina KULIKOVA
Mme Elizaveta LIPOVENKO
Mme Elena LOBANOVA

M. Nikolay LozINskIY
Mme Olga OPANASENKO
M. Mikhail SOLOMENTSEV
Mme Marina TSATUROVA
M. Vladimir ZERNOV

M. Alexey ZHAFYAROV

M. Amir BILIALETDINOV

M. Serguei DIATCHENKO
M. Grigory ORDZHONIKIDZE
Mme Marina YANKOVA
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M. Filipe BoLE

M. Ratu Seremala T. CAVUILATI

M. Filipe JiToko
M. Solo MARA
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Suppléants

Grece
Représentante
Suppléants
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Représentant

Suppléants

Mme Catherine COLONNA

M. Jean FAVIER

M. Hubert bE CANSON

Mme Héléne SEKuTowICZ-LE BRIGANT
Mme Catherine DUMESNIL
Mme Cécile VIGNEAU

M. Raphaél TRaPP

M. Denis QUENELLE

M. Alain MASETTO

M. Jean-Pierre BOYER

M. Jean-Pierre REGNIER
Mme Janine D’ARTOIS

M. Daniel BAILLON

M. Bernard FRONTERO

Mme Nathalie HIRSCHSPRUNG
M. Pierre-Michel EISEMANN

Mme Kalliopi (Kelly) BOURDARA
Mme Eleni LEIVADITOU

Mme Ketty TzITZIKOSTA

Mme Maria LEVANTI

Mme Virginia STERGIOU

M. Charis PAPPIS

Mme Despina BOUBEKEUR

M. Andras LakaTOs (Président du
Comité sur les organisations
internationales non gouvernementales
— ONG)

Mme Agnes KovACSNE-BIRO

Mme Julia SzeLIVANOV

M. Roébert KALMAN

Mme Krisztina BOGNAR-SIMON

Mme Katalin CsILLAG

Inde (Vice-Président)

Représentante
Suppléants

Italie
Représentant
Suppléants

Jamaique
Représentante
Suppléants

Mme Kapila VATSYAYAN
Mme Bhaswati MUKHERJEE
M. Amit KHARE

M. Birendra Singh YADAV
Mme Esha SRIVASTAVA

M. Kanhaiya LAL

M. Raman KumAR

M. Giuseppe MoscATO
Mme Loretta LORIA

M. Giovanni PucGLIsI

M. Francesco MARGIOTTA BROGLIO
M. Michele RossI

M. Antonio BARTOLINI

Mme Marina MISITANO

M. Severo MASTRONARDI
Mme Giovanna SAMMARTINO
Mme Matilde FLORI

Mme Elvira bi MARITINO
Mme Germana bl DOMENICO

Mme Olivia GRANGE

Mme Faith INNERARITY

M. Everton HANNAM

M. Sydney BARTELY

Mme Maria SMITH

Mme Angella PRENDERGAST

Japon
Représentant
Suppléants

Koweit
Représentant
Suppléants

Liban
Représentante

Suppléants
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M. Tadmichi YAMAMOTO
M. Isao Kiso

Mme Sonoko WATANABE
M. Yoshio ANDO

M. Kazuhiro YAGI

M. Norihiki SHIMIZU
Mme Taka HoRrio

Mme Minako KITAMURA
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Suppléants
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Représentant
Suppléants
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Suppléants
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M. Mohammed MOHD ZULKEFLI
Mme Abu Hassan FARIDAH
Mme Ismail ZAFIDAH

Mme Aziza BENNANI

M. Rachid SEGHROUCHNI
Mme Leila MEZIANI

M. Mohamed KABBAJ
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Mexique
Représentant
Suppléants

Mongolie
Représentant
Suppléants
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Représentant
Suppléants

Niger
Représentant
Suppléants

Nigéria
Représentant
Suppléants

M. Sergio Homero ARIDJIS FUENTES
Mme Cecilia VILLANUEVA BRACHO
M. Carlos TELLO Diaz
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M. Alejandro ABBUD TORRES TORIJA

. Luvsan ERDENECHULUUN

. Radnaabazar ALTANGEREL
. Bazar SANJMYATAV
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M. Inoussa OUSSEINI
Mme Fatima Sibikou
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M. Michael Abiola OMOLEWA

Mme Joy EMODI

M. Mohammed Inuwa AHMED

M. Young Macaulay Ojilaka NwAFOR
Mme Fatima OTHMAN

M. Emmanuel Olusegun AKINLUYI

M. David OKEDII

Norvége (Vice-Président)

Représentant
Suppléants

Ouganda
Représentant
Suppléants

Pakistan
Représentante

Suppléants

M. Einar STEENSNAS

M. Harald NEPLE

M. Ole BRISEID
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Mme Ase VaLLo
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M. Tomas @VERGAARD
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M. Rafiuzzaman SIDDIQUI

Mme Nyla QURESHI

Mme Saima SAYED

M. lllyas Nizami

Philippines
Représentant M. Jesli LApUS
Suppléants Mme Rora NAVARRO-TOLENTINO
M. Igor BAILEN
Mme Preciosa SOLIVEN
Mme Rosalita PROSPERO
Mme Maria Josefina CEBALLOS
Mme Maria Angela PONCE
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Portugal
Représentant M. Manuel Maria CARRILHO
Suppléants M. Andresen GUIMARAES

M. Anténio COTRIM

Mme Filipa PONCES

Mme Manuela GALHARDO
Mme Ana GOMES

Mme Teresa SALADO

République de Corée

Représentant M. ll-hwan CHo

Suppléants M. Byong Hyun LEe
M. Taeck Soo CHUN
Mme Young Ae SEO
M. Jae Bok CHANG
M. Young Dae KwonN
M. Chon Hong Kim
Mme Su Hee CHAE
M. Ho Seung CHANG
Mme Won Young Kim

République démocratique du Congo
Représentant M. Robert V. Youpi
Suppléant M. Kizabi MANDA

République-Unie de Tanzanie
Représentant M. Mohamed S. SHEYA
Suppléant M. Hassan Omar Gumbo KIBELLOH

Saint-Kitts-et-Nevis
Représentant M. Sam CONDOR

Suppléants M. Antonio MAYNARD
M. David DoyLE

Saint-Vincent-et-les Grenadines

Représentant M. Michael R.C. BROWNE
Suppléants M. Wafic Rida SAID
Mme Elizabeth MoRRIs
Mme Claudine D KERDANIEL
Sénégal
Représentant M. Mame Birame Diour
Suppléants M. Papa Momar DioP
M. Ousmane Blondin Dior
M. Souleymane Anta NDIAYE
M. Mouhamed KoNATE
M. Aboubakry BA
M. Macoumba SONKA
M. Papa Ahmed GUEYE
M. Oumar BA
Serbie*
Représentante Mme Zorica TomIC
Suppléants Mme Tatjana PANAJOTOVIC-CVETKOVIC

Mme Jasna ZRrRNovIC

M. Andon SAPUNDZI

M. Vuk JEREMIC

M. Damjan KRNJEVIC

M. Aleksandra RADOSAVLJIEVIC



" Son Exc. M. Vuk JEREMIG. Ministre des Affaires
étrangeres s’est adressé au Conseil lors de la séance du
matin du 21 avril 2009.

Sri Lanka
Représentant M. Susil PREMAJAYANTHA
Suppléants M. Murugan SATCHITHANANDAN
M Lionel FERNANDO
M. Prithi PERERA
Mme Himalee ARUNATILAKA
M. Sugeeswara SENADHIRA
Mme Priyanga WICKRAMASINGHE
Mme Dilum GOONEWARDENA
Thailande
Représentant M. Jurin LAKSANAWISIT
Suppléants M. Chinnapat BHUMIRAT

M. Vliraphand VACHARATHIT
Mme Sivika MEKTAVATCHAIKUL
Mme Orachart SUEBSITH

Mr Muenthep BOVORNPANICH
Mme Duriya AMATAVIVIAT
Mme Supranee KHAMYUANG
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Togo
Représentant
Suppléants

. Ampah JOHNSON

. Tchao SoTtou BERE

. Maurille Edo AGBOBLI

Débaba BALE

Kokou KPAYEDO

Kokou TCHARIE

. Kpakpo ADOTEVI-AKUE

. Komlan Fonsi DAGOH

. Koffi Kouma DAKEY

. Kodjo Ampah Christophe JOHNSON
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Tunisie
Représentant M. Kamel OMRANE

Suppléants M. Lassaad BEN LAMINE
Mme Latifa CHERIF
Mme Radhia JEBALI
Zambie
Représentant M. Buleti NSEMUKILA
Suppléants M. Andrew MULENGA

M. Ronald Siame KAULULE
M. Louis NAWA
M. Mateyo KALUBA

Représentants et observateurs
du systeme des Nations Unies
et des organisations inter-gouvernmentales

Systéme des Nations Unies

Union internationale des télécommunications (UIT)
M. Georges DUPONT
Mr Yuri GRIN

Haut Commissariat des Nations Unies pour les
réfugiés (UNHCR)

Mr Francisco GALINDO-VELEZ

Mme Marie-Ange LESCURE

Mme Katia Ruiz

Office de secours et de travaux des Nations Unies
pour les réfugiés de Palestine dans le Proche-Orient
(UNRWA)

M. Kabir SHAIKH

Université des Nations Unies
M. Konrad OSTERWALDER
M. Marco Antonio DIAs
Ms Soisik MAUBEC

M. Jorge SAmPAIO, Haut Représentant des Nations-Unies
pour I'Alliance des Civilisations s’est adressé au Consell
lors de la séance de I'aprés-midi du 23 avril 2009.

Organisations intergouvernementales

Ligue des Etats arabes (LEA)
M. Nassif HITTI
Mme Rania BERRO
Mme Zoubida SAHRAOUI

Organisation islamique pour I'’éducation, les sciences
et la culture (ISESCO)
Mme Samia DJACTA

Union latine
M. Bernardino OsIo
Mme Michelle Dorade CHEVREUSE
Mme Maria Luisa FLORES

IFHE (international Federation for Home Economics)
Mme Jacqueline FRITSCH
Mme Yvette ROYER
Mme Wided BATAT
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Secretariat

M. Koichiro MATSUURA (Directeur général)

M. Marcio Nogueira BARBOSA (Directeur général adjoint)

M. Nicolas BURNETT (Sous-Directeur général pour I'éducation)

M. Walter Rudolf ERDELEN (Sous-Directeur général pour les sciences exactes et naturelles)

M. Patricio BERNAL (Sous-Directeur général, Secrétaire exécutif de la Commission océanographique
intergouvernementale)

M. Pierre SANE (Sous-Directeur général pour les sciences sociales et humaines)

Mme Francoise RIVIERE ( (Sous-Directeur général pour la culture)

M. Abdul Waheed KHAN (Sous-Directeur général pour la communication et I'information)

M. Ahmed Saleh SAyyaD (Sous-Directeur général pour les relations extérieures et la coopération)

M. Nouréini Rémi TiDJANI-SERPOS (Sous-Directeur général pour le Département Afrique)

M Amine KHENE (Sous-Directeur général pour I’Administration)

M. Hans D’'ORVILLE (Sous-Directeur général pour la planification stratégique)

Mme Elizabeth LONGWORTH (Directrice du Cabinet)

Mr Dayendra Seena WIJEWARDANE (Conseiller juridique p.i.)

M. Armoogum PARSURAMEN (Secrétaire du Conseil exécutif) et autres membres du Secrétariat.
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ORDRE DU JOUR
Point
OUVERTURE DE LA 181" SESSION ET ORGANISATION DES TRAVAUX
1 Ordre du jour, calendrier des travaux et rapport du Bureau
2 Approbation des procés-verbaux de la 180° session
3 Rapport du Directeur général sur I'application de I'article 59 du Réglement intérieur du Conseil exécutif
EXECUTION DU PROGRAMME
4 Rapport du Directeur général sur I'exécution du programme adopté par la Conférence générale

5 Rapport du Directeur général sur le suivi des décisions et résolutions adoptées par le Conseil exécutif et la
Conférence générale a leurs sessions antérieures

6 Rapport du Directeur général sur la mise en ceuvre du processus de réforme
Education

7 Rapport du Directeur général et du Recteur de I'Université des Nations Unies sur un ensemble d'éventuelles
activités conjointes destinées a étre réalisées au cours de I'exercice biennal 2010-2011

8 Rapport du Directeur général sur un projet de stratégie pour l'enseignement et la formation techniques et
professionnels (EFTP)

9 Rapport du Directeur général sur une stratégie relative au role des langues dans la réalisation de I'Education pour
tous (EPT) dans le cadre du développement durable

Sciences exactes et naturelles

10 Rapport du Directeur général sur le développement et les résultats du Programme international relatif aux sciences
fondamentales (PISF) durant le premier exercice biennal de la Stratégie a moyen terme (34 _C/4) et sur les mesures
a prendre pour promouvoir les services et I'efficacité du Programme

Sciences sociales et humaines

11 Rapport du Directeur général sur un réseau d'autorités nationales de lutte contre le racisme, la discrimination
raciale, la xénophobie et autres formes d’intolérance

Culture

12 Jérusalem et la mise en ceuvre de la résolution 34 C/47 et de la décision 180 EX/10

13 Rapports du Directeur général sur le projet la Route de I'esclave

14 Rapport du Directeur général sur I'étude préliminaire des aspects techniques et juridiques d'un éventuel instrument
normatif international sur la protection des langues autochtones et des langues menacées d'extinction, y compris
une étude des résultats des programmes mis en ceuvre par 'lUNESCO en la matiere

Activités relatives aux programmes intersectoriels

15 Rapport du Directeur général sur un plan d'action détaillé relatif & la stratégie de 'UNESCO pour faire face au
changement climatique

Instituts et centres

16 Rapport du Directeur général sur un projet de stratégie globale intégrée concernant les instituts et centres placés
sous I'égide de TUNESCO (catégorie 2)

17 Rapport du Directeur général sur les études de faisabilité concernant la création d’instituts et centres de catégorie 2
placés sous I'égide de 'TUNESCO

PROJET DE PROGRAMME ET DE BUDGET POUR 2010-2011 (35 C/5)

18 Examen du Projet de programme et de budget pour 2010-2011 (35 C/5) et recommandations du Conseil exécutif
METHODES DE TRAVAIL DE L'ORGANISATION

19 Rapport du Directeur général sur les évaluations achevées au cours de I'exercice 2008-2009

20 Rapport d'évaluation biennal sur les activités et les résultats de toutes les unités décentralisées de 'TUNESCO
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PREMIERE SEANCE
Lundi 20 avril 2009 a 10 h 25
Président : M. Yali

OUVERTURE DE LA 181° SESSION DES TRAVAUX

11 Le Président in extenso :

Monsieur le Président de la Conférence générale,
Mesdames et Messieurs les membres du Consell
exécutif, Monsieur le Directeur général, Excellences,
chers colléegues et amis, Mesdames et Messieurs,
permettez-moi tout d’abord de souhaiter, en votre nom et
au mien, la bienvenue aux nouveaux membres de notre
famille, a savoir les représentants de I'Arabie saoudite, de
la Colombie, des Etats-Unis d'Amérique, de I'Ethiopie, de
la Fédération de Russie, du Népal et du Portugal. Je
voudrais par la méme occasion reconnaitre la précieuse
contribution de leurs prédécesseurs aux travaux de notre
Conseil. Je voudrais également présenter mes
condoléances et exprimer notre solidarité a tous les Etats
membres de notre Organisation qui ont été victimes de
catastrophes naturelles ces derniers temps.

1.2 Excellences, chers collegues, s’ m'était
demandé de caractériser par deux mots le laps de temps
qui sépare la derniére session de notre Conseil de celle
gue nous entamons aujourd’hui, je dirais sans hésiter :
L'ESPOIR, MALGRE...

1.3 La crise, qu'il faut a présent renoncer a qualifier,
tant elle envahit tous les aspects du quotidien de notre
humanité, semble s'installer; malgré les mesures
courageuses prises a ce jour pour en mitiger la dimension
financiére, il serait hasardeux et téméraire d'en prédire la
fin prochaine. La crise sert de contexte, dans lequel vient
s'inscrire le lot quotidien de famines, de violences inédites
et d'attentats. Et comme si tout cela ne suffisait pas pour
justifier que nous ayons honte de ce que nous appelons
notre « civilisation moderne », voila que viennent s'ajouter
des événements et situations que I'on croyait d'un autre
age, comme la piraterie en haute mer, ou l'inacceptable
carnage a Gaza, qui nous raméne aux plus classiques
comportements de I'époque coloniale.

1.4 On pourrait donc étre tenté de croire, non sans
guelque raison, que notre époque, pour reprendre la
formule du poete nicaraguayen Rubén Dario, allie « al
culto de Hércules el culto de Mammoén ». Mais,
heureusement, tout n’est pas que pessimisme et méme si
La tierra est4 prefiada de dolor tan profundo / que el
sofiador, imperial meditabundo/sufre con las angustias
del corazén del mundo, / [...] La noche anuncia el dia /[...]
aun guarda la Esperanza la caja de Pandora. (La terre est
imprégnée d'une douleur si profonde / Que le réveur,
dans sa méditation impériale / Souffre de toutes les
angoisses du cceur du monde / [...] La nuit annonce le
jour / [..] L'espérance demeure dans la boite de
Pandore.) Ces vers sont également du grand poéte latino-
américain Rubén Dario, qui disait, dans un autre recueil
« ¢,Hay en mi sangre alguna gota de sangre de / Africa, o
de indio chorotega o nagrandano? » (Coule-t-il en mes
veines une goutte de sang / D'Afrique, ou d’Indien
Chorotega ou Nagrandano ?). lls sont tirés des biens
nommeés « Cantos de Vida y Esperanza » (Les Chants de
vie et d'espérance). Je tenais a les partager avec vous,
parce gu'ils nous renvoient, irrémédiablement, a I'espoir
suscité de par le monde par I'élection de Barack Hussein
Obama, un Africain-Ameéricain, a la présidence des Etats-
Unis d'Amérique. On pense a la parole prophétique de
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Césaire : « La relance ici se fait, / Par le vent qui d’Afrique
vient ».

15 Notre Organisation a toutes les raisons d'étre
fiere de cette élection et de la considérer comme une
victoire — sa victoire. L'UNESCO s'enorgueillit en effet
d'avoir congu et mis en ceuvre, et ce avant la naissance
du Président Obama, des programmes de lutte contre le
racisme, la discrimination raciale et les préjugés fondés
sur la race. Elle a convoqué devant la science, pour les
discréditer et les condamner, les concepts de « race » et
de supériorité raciale. A la 162° session de notre Conseil,
qui a suivi les attentats du 11 septembre 2001, j'avais
invité les membres du Conseil a faire leur, en signe de
solidarité, le fameux vers du célébre poeéte afro-américain
Langston Hugues: « | too, am America » (Moi aussi, je
suis I'’Amérique). Et parce que I'élection de Barack
Hussein Obama réconcilie I'Amérique avec elle-méme et
avec le monde, elle nous invite a dire, par solidarité,
«| too, am America», et nous donne « l'audace de
l'espoir » d'un retour véritable des Etats-Unis dans
I'Organisation.

1.6 C'est donc, Mesdames et Messieurs, dans ce
contexte de « I'espoir malgré » qu'il nous faut examiner
les divers points inscrits a l'ordre du jour de notre
181°session. Nous aurons & débattre dimportantes
questions telles que la stratégie globale intégrée
concernant les instituts et centres de catégorie 2; le
Projet de programme et de budget pour 2010-2011
(835C/5); la préparation de la 35° session de la
Conférence générale de notre Organisation ; la poursuite
de l'examen de la procédure a suivre en vue de la
nomination du Directeur général de [|'Organisation ; les
projets de reconstruction et de restauration a Gaza dans
les domaines de I'éducation, de la science, de la culture et
de la communication ; la Stratégie a long terme visant a
renforcer le projet « La route de I'esclave » ; sans compter
un débat thématique qui met en exergue I'Afrique, notre
champ prioritaire, et la coopération harmonieuse avec nos
partenaires pour atteindre les objectifs de I'Education pour
tous. Les documents qui vous sont soumis sur ces points
sont en général de trés bonne tenue et je sais que vous
les examinerez avec I'esprit critique qui vous caractérise,
tout en gardant a [lesprit lidéal de décisions
consensuelles.

1.7 Excellences, Mesdames et Messieurs, -cette
session est la troisieme et l'avant-derniére de I'exercice
biennal. Le temps est donc venu, me semble-t-il,
d'entamer une série de réflexions de nature prospective
sur les problémes liés a la vie ou a la nature de notre
Organisation, ainsi que sur les taches qui Ilui sont
dévolues dans le contexte général du monde d'aujourd'hui
et des enjeux gu'il nous impose. Ces problemes sont
certes nombreux et divers. Deux d'entre eux me semblent
requérir une attention immédiate : la réflexion sur la
gouvernance mondiale, et ce que je propose de nommer,
sans aucune intention alarmiste, la crise existentielle de
'UNESCO. Les deux thémes sont liés, a I'évidence, et je
ne peux prétendre, dans le contexte qui est le nbtre, que
vous alerter a leur propos, puisquil s'agit de
problématiques qui requiérent une réflexion aussi bien
collective, plurielle, que dans la durée. Vous me
permettrez donc de partager avec vous quelques
réflexions  préliminaires.  Charité  bien  ordonnée
commence par soi-méme, dit-on; je voudrais donc
commencer par la crise existentielle. Elle a plusieurs
facettes. J’en examinerai seulement deux, les plus obvies,
les plus évidentes, les plus claires. Je veux parler du
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hiatus Siége-hors Siége et de I'érosion constante du
budget ordinaire au profit des contributions volontaires.

1.8 Le Directeur général a formulé et mis en ceuvre
une réforme administrative pertinente et audacieuse qui
visait a rendre 'UNESCO présente et visible sur le terrain
des opérations, aux cotés de nos Etats membres. Il faut
aujourd'hui reconnaitre que cette réforme n'est au mieux
gu'un demi-succes. Et si la part du succés revient au
Directeur général, celle de I'échec est imputable aux
forces conjuguées de linertie ou de la résistance d'une
partie du Secrétariat et du manque de soutien des Etats
membres. Ayons le courage de l'avouer, nous n'avons
jamais mis a la disposition du Directeur général les
moyens de ses ambitions, que nous disons par ailleurs
partager. Ainsi, il n'a jamais pu envoyer hors Siége la
masse critique de spécialistes nécessaires pour effectuer
des transformations visibles dans les Etats membres.
Presque partout ou je suis passé depuis un an et demi
que jexerce la fonction de Président du Conseil, jai
recueilli les mémes commentaires : le hors Siége est
comme stigmatise, frappé de péjoration, négligé, affamé
de moyens. J'ai également et fort heureusement recueilli
des exemples de foi en I'Organisation, d'héroisme et de
sérieux au travail a la fois & cause de linsuffisance des
moyens et malgré cette insuffisance. Il y a donc |3, si I'on
ne trouve une solution prompte et adéquate, une situation
qui peut devenir attentatoire a la vie de I'Organisation. Je
me propose du reste, a la prochaine session et en
consultation avec le Directeur général, d'inviter deux
unités hors Siége a venir informer le Conseil de leurs
succes, problémes et défis, en utilisant les médias de leur
choix.

1.9 Le temps me manque pour m'étendre sur la
deuxieme facette, qui concerne le déséquilibre entre
contributions extrabudgétaires et budget ordinaire au
détriment du second, sauf pour noter, avec insistance,
gue si les tendances actuelles devaient se renforcer,
'UNESCO ne tarderait pas a devenir une organisation a
caractére censitaire, ou seuls les « gros contributeurs »
de ressources extrabudgétaires auraient voix au chapitre.
Elle irait ainsi a I'encontre des idéaux qui ont présidé a sa
naissance et sonnerait le glas du multilatéralisme. Il nous
faut donc réfléchir et réagir. La probité intellectuelle
m'oblige a avouer que nous sommes selon moi déja
entrés dans la phase de gestion de la pénurie et de
I'étiolement. C'est donc dés maintenant qu'il nous faut
entamer la réflexion. Voild pour notre maison.

1.10  Vous vous souviendrez, chers collegues, que
j'avais dit, devant M. Ban Ki-moon, Secrétaire général des
Nations Unies, que le réle de 'UNESCO était de penser la
gouvernance globale. Notre Organisation a été créée a
cette fin. Nous venons au secours du systéme surtout
lorsque la machine économique s'essouffle comme c'est,
de toute évidence, le cas aujourd'hui. Il est donc urgent de
mettre sur pied un groupe de travail de longue haleine sur
la gouvernance mondiale. J'espére qu'il se trouvera
quelque Etat ou quelque groupe d'Etats pour saisir au vol
cette noble proposition, et que I'Organisation, des cette
session, lui réservera l'attention qu'elle mérite.

1.11 Il me reste & vous remercier de votre patience. Je
pense qu'il est du devoir du Président du Conseil d’étre
un provocateur d'idées, de ne pas cacher certaines
vérités et d'organiser le consensus. Notre lemme doit
toujours étre : « vérités et consensus ». Un grand penseur
mexicain, Jaime Torres Bodet, a eu cette phrase
proverbiale : « L'autre nom de TUNESCO, c’est la vérité ».
C’est sur cette bonne parole que je voudrais conclure en

vous souhaitant une bonne session, que viendront
assurément enrichir les visites de S. E. M. Thomas Boni
Yayi, président de la République du Bénin, et de S. E. M.
Jorge Sampaio, haut représentant des Nations Unies pour
I'Alliance des civilisations. Je vous remercie de votre
aimable attention.

(Applaudissements)

Point 1: Ordre du jour, calendrier des travaux et
rapport du Bureau (181 EX/1 Prov. Rev.2 ; 181 EX/2,
181 EX/INF.1 Prov., 181 EX/INF.4)

Ordre du jour (181 EX/1 Prov. Rev.2)

2.1 Le Président note que, conformément au
paragraphe 1 de larticle 5 du Réglement intérieur du
Conseil exécutif, I'ordre du jour provisoire (181 EX/1
Prov.) ainsi que le calendrier provisoire des travaux et son
annexe (181 EX/INF.1 Prov.) ont été envoyés aux
membres du Conseil le 12 mars 2009, sous couvert de la
lettre d’invitation a la session.

2.2 Conformément a larticle 6 du Réglement
intérieur du Conseil exécutif, il a été établi un ordre du
jour provisoire révisé (181 EX/1 Prov. Rev.2), lequel tient
compte de l'inclusion du point 61, proposé par la Bolivie,
Cuba, la Républigue dominicaine et la République
bolivarienne du Venezuela, dont le nouvel intitulé, soumis
le 9 avril 2009, se lit comme suit : « Résultats obtenus par
la Reépubligue de Bolivie dans [élimination de
I'analphabétisme, et éventuelle utilité de cette expérience
pour les efforts déployés par TUNESCO dans le cadre de
la Décennie des Nations Unies pour l'alphabétisation
(2003-2012) ».

2.3 Le Président fait observer que l'ordre du jour
provisoire révisé contient également, entre crochets, le
point 62, proposé par la France avec I'appui de 'Espagne,
qui s'intitule « L'UNESCO, les libertés fondamentales
pour tous, et notamment le droit a [I'éducation
(Afghanistan) ». Les membres du Conseil ont devant eux
la lettre adressée par la délégation permanente de la
France, en date du 10 avril 2009, demandant I'inscription
de ce point a I'ordre du jour provisoire de la 181° session,
ainsi que la lettre émanant de la délégation permanente
de la République islamique d’Afghanistan, en date du 15
avril, demandant le retrait de I'ordre du jour dudit point. Le
Conseiller juridique avait jugé sa présentation
prématurée. Estimant toutefois que le Conseil ne pouvait
demeurer indifférent face a cette situation, le Bureau a
décidé de faire figurer ce point entre crochets en
attendant qu'il se prononce.

3. Mme Colonna (France) demande au Directeur
général d’'informer les membres du Conseil de I'action qui
a été dernierement la sienne en faveur de I'égalité des
sexes, et en particulier de la teneur de la lettre qui a fait
I'objet d’'un communiqué de presse le vendredi précédent.

4, Le Directeur général indigue au Conseil que,
devant I'imminence de la promulgation et de I'entrée en
vigueur d’'une loi sur le statut personnel des chiites en
Afghanistan, déja adoptée par le Parlement, dont
plusieurs dispositions vont a [I'encontre du droit a
I'éducation, du principe de I'égalité entre les sexes et des
droits des enfants promus par TUNESCO, il a adressé, le
17 avril 2009, une lettre au Président Karzai pour lui faire
part de sa profonde préoccupation. Dans ce courrier, il
demandait a ce dernier de ne pas laisser compromettre
les progrés considérables accomplis par le Gouvernement
afghan dans de nombreux domaines, en particulier celui



de [I'éducation, ou une fructueuse coopération avec
TUNESCO avait permis de mettre sur pied une ambitieuse
stratégie de réforme de I'enseignement, ainsi qu’'un plan
d’action national d’alphabétisation. Rappelant que le droit
a I'éducation est un droit fondamental, et I'un des axes
stratégiques de I'effort mondial en faveur de I'Education
pour tous, le Directeur général réaffirme son engagement
total en faveur de I'égalité des hommes et des femmes et
de la défense des droits des femmes, en particulier le
droit & I'éducation.

5. Mme Colonna (France) se félicite de [l'initiative
bienvenue du Directeur général et du communiqué par
lequel il I'a rendue publique et le remercie d’'avoir informé
les membres du Conseil avec beaucoup de clarté.
L’'UNESCO a ainsi démontré l'importance qu’elle attache
au respect de ses principes, ainsi que sa capacité a
exercer son devoir de vigilance et de veille, en rappelant,
a un moment ou cela était nécessaire, I'égale dignité de
toutes et de tous en tous lieux et toutes circonstances. La
France et I'Espagne considérent en conséquence que le
point 62 n'a plus lieu d’étre et le retirent.

(Applaudissements)

6. Le Président remercie la France et I'Espagne
d'avoir contribué au rdéle de veille de I'Organisation et
retire le point de 'ordre du jour.

7.1 La Sra. Florez Prida (Cuba), tras felicitar al
Presidente por su labor y sus inspiradas citas, informa al
Consejo Ejecutivo de que el grupo de América Latina y el
Caribe, con la aquiescencia de Bolivia y de todas las
delegaciones que secundan el proyecto de decision
correspondiente al punto 61 del orden del dia, juzga mas
oportuno suprimir este punto, relativo a los logros de
Bolivia en materia de alfabetizacién, y examinar el
proyecto de decision como parte del punto 58, referente
al seguimiento y la aplicacion de las reuniones sobre
educacion de Dakar, Ginebra y Oslo.

7.2 Por otra parte, recuerda que esta pendiente de
examen el procedimiento que debe seguirse con respecto
a los documentos de informacion presentados por los
Estados Miembros.

(7.1) Mme Flérez Prida (Cuba), aprés avoir
félicité le Président pour son travail et ses citations
inspirées, informe le Conseil exécutif que le groupe

de [I'Amérique latine et des Caraibes, avec
I'assentiment de la Bolivie et de toutes les
délégations appuyant le projet de décision

correspondant au point 61 de l'ordre du jour, juge
plus opportun que I'on supprime ce point concernant
les succés de la Bolivie en matiére d’alphabétisation,
et que I'on examine le projet de décision au titre du
point 58, relatif au suivi et a la mise en ceuvre des
recommandations des réunions sur [I'éducation
organisées a Dakar, Genéve et Oslo.

(7.2)  L'oratrice rappelle par ailleurs que la
procédure a suivre concernant les documents
d’information présentés par les Etats membres n'a
toujours pas été examinée.

8. Le Président confirme la suppression du point
61 de l'ordre du jour.

9. Mr Engelken (United States of America) thanked
the Chair for his kind words about the new President of
the United States of America. Turning to item 59
“Aggression against Gaza and ways of dealing with its
consequences” on the revised provisional agenda, he said
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that he supported the inclusion of a resolution aimed at
assisting the children of Gaza, a subject that fell within
UNESCO'’s mandate, but had concerns about the wording
of the title. The word “aggression” had a very specific
meaning in international law, and its use risked politicizing
the issue and opening up a debate about responsibility,
which was not part of the Organization’s mandate. Such a
debate, in his view, belonged in New York, where it had
been the subject of Security Council resolution 1860
(2009). He therefore proposed taking as a precedent the
language previously used within UNESCO after the
hostilities in Lebanon, and suggested the title
“Contribution to the reconstruction and development of
Gaza” for item 59.
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(20) M. Helal (Egypte) (Vice-Président pour le
groupe arabe) dit que le groupe arabe soutient
l'intitulé proposé par le représentant des Etats-Unis

d’Amérique.
11. Le Président déclare que sl ny a pas
d'objection, il considérera que le Conseil souhaite

approuver l'ordre du jour provisoire révisé compte tenu
des modifications proposées, y compris le nouvel intitulé
du point 59 : « Contribution a la reconstruction et au
développement de Gaza ».

12. Il en est ainsi décidé.

13. Mr Aziz (Permanent Delegate of Afghanistan to
UNESCO) reaffirmed his country’s absolute commitment
to the Charter of the United Nations, the Universal
Declaration of Human Rights, and the Constitution of
UNESCO, and to the free access of all citizens of
Afghanistan, including all women and girls, without
distinction based on race, gender, language, colour or
otherwise, to education, both under the country’s
Constitution and out of belief in Islamic values. What the
girls and women of Afghanistan needed was schools, as
there were not enough. He expressed gratitude for the
help received, including from France, in order to provide
them, and called on the international community to give
more. His country had achieved so much and come so far
that there was no question of going back to the dark ages.
The current issue could, he hoped, be resolved on the
basis of the values that existed within the Afghan nation.

14. Mr Engelken (United States of America) said that
he appreciated the words of his colleague from
Afghanistan on the importance of educating girls. He
thanked the representatives of Egypt and the Arab States,
and also Afghanistan, for agreeing to his proposal in a
spirit of consensus.

Rapport du Bureau sur les questions ne semblant pas
devoir faire I'objet d’'un débat (181 EX/2)

15. Le Président informe le Conseil que,
conformément au paragraphe 2 de [larticle 14 du
Reéglement intérieur du Conseil, le Bureau propose que
les points 43 et 60 ne fassent pas I'objet d’'un débat. Si
aucun membre du Conseil ne demande avant le mercredi
22 avril 2009 a 13 heures qu'un débat soit ouvert sur le
contenu du document 181 EX/2, les propositions figurant
dans ce document seront considérées comme adoptées.

16. Il en est ainsi décidé.
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Ordre du jour des commissions

Ordre du jour provisoire de la Commission du
programme et des relations extérieures (PX)
(181 EX/PX/1 Prov.)

17. Le Président dit que s'il n'y a pas d’objection, il
considérera que le Conseil souhaite approuver 'ordre du
jour provisoire de la Commission du programme et des
relations extérieures, contenu dans le document
181 EX/PX/1 Prov., compte tenu des modifications
apportées a l'ordre du jour du Conseil, c'est-a-dire du
retrait du point 61.

18. Il en est ainsi décidé.

Ordre du jour provisoire de la Commission financiére
et administrative (FA) (181 EX/FA/1 Prov.)

19. Le Président dit que s'il 'y a pas d'objection, il
considérera que le Conseil souhaite approuver 'ordre du
jour provisoire de la Commission financiere et
administrative, contenu dans le document 181 EX/FA/1
Prov.

20. Il en est ainsi décidé.

Réunion conjointe de la Commission du programme
et des relations extérieures (PX) et de la Commission
financiére et administrative (FA)

21. Le Président dit que, conformément a la
décision 180 EX/22 Partie |, paragraphe 6, et suite a des
consultations avec les présidents des Commissions PX et
FA, le Bureau propose au Conseil que les points 7, 13,
14, 16, 17, 19, 20, 33, 39, 49, 52 et 56 de I'ordre du jour
soient examinés par les Commissions PX et FA au cours
de séances conjointes. Celles-ci auront lieu les lundi 27 et
mardi 28 avril en salle| et seront coprésidées par les
présidents des deux Commissions. Un rapport sera
soumis pour adoption au Conseil en pléniére.

22. Il en est ainsi décidé.

Demandes d’interventions des associations du
personnel devant la Commission financiére et
administrative (FA)

23. Le Président informe les membres du Conseil
que les présidents des associations du personnel de
TUNESCO (AIPU et STU) ont sollicité ['autorisation
d’intervenir sur les points 6 et 40 inscrits & I'ordre du jour
de la Commission financiére et administrative. Apres avoir
examiné la demande des représentants des associations
du personnel, le Bureau propose au Conseil de les
autoriser a prendre la parole. Le temps d'intervention de
chaque représentant est fixé a 5 minutes.

Calendrier provisoire révisé des travaux de la
181° session (181 EX/INF.1 Prov.)

24, Le Président, présentant le calendrier provisoire
des travaux de la session, précise qu'il sera tenu compte
des changements que le Conseil vient d’apporter a l'ordre
du jour provisoire. Le Bureau recommande que la
Présidente du Comité spécial fasse une présentation
orale des travaux de son Comité sur les points 21, 22 et
23, le mardi 21 avril a 9 h 30, afin que les membres du
Conseil puissent tenir compte de ces informations lors du
débat général qui suivra immédiatement. L'adoption du
rapport du Comité spécial et des décisions
recommandées par lui aura lieu, comme prévu, le 29 avril
en séance pléniere. Le Bureau recommande par ailleurs

que le point 24, qui porte sur des questions de nature
confidentielle, soit examiné en séance privée, le 29 avril
apres-midi, aprés I'adoption des rapports des Comités SP
et ONG. L’adoption du rapport de la réunion conjointe des
Commissions PX et FA aura lieu le jeudi 30 avril au matin.
Le Président informe également les membres du Conseil
que S. E. M.Thomas Boni Yayi, président de la
République du Bénin, s'adressera a eux le lundi 20 avril a
15 heures, et que la visite de S. E. M. Jorge Sampaio,
haut représentant des Nations Unies pour I'Alliance des
civilisations, aura lieu le jeudi 23 avril a 15 heures, et non

la veille, comme il était initialement prévu. Les
Commissions PX et FA reprendront leurs travaux
immédiatement aprés cette visite. En [l'absence

d’'objections, le Président considérera que le Conseil
approuve le calendrier provisoire révisé des travaux
contenu dans le document 181 EX/INF.1 Prov., avec les
modifications proposées.

25. Il en est ainsi décidé.

Organisation des débats en pléniéere

26.1 Le Président informe les membres que deux
débats se tiendront au cours de la session. Le débat
général, qui portera sur les points 4, 5, 6 et 18, débutera
le mardi 21 avrilau matin, immédiatement aprés la
présentation du rapport oral de la Présidente du Comité
spécial, et se poursuivra tout 'aprés-midi. Chaque Etat
membre disposera d'un temps de parole de 8 minutes au
total. Comme il est d’'usage, un signal musical indiquera a
l'orateur qu’il ne lui reste plus qu'une minute pour
conclure son intervention. Le deuxiéme débat, qui s'inscrit
dans le cadre du point 46, sera le débat thématique sur
« le rdle de 'UNESCO en tant qu'organisation chef de file
et coordinatrice des institutions partenaires de I'Education
pour tous (EPT), une importance particuliere étant
accordée aux progres de I'EPT en Afrique », auquel sera
consacrée toute la journée du samedi 25 auvril.

26.2 Aux fins de [I'examen des Propositions
préliminaires du Directeur général concernant le Projet de
programme et de budget pour 2010-2011 (35 C/5), un
groupe de rédaction sera constitué, comme a la session
précédente. Le Groupe de rédaction aura pour mandat de
préparer une synthese constituant un projet de décision sur
la base du Projet de programme et de budget pour 2010-
2011 (35C/5) et de sa présentation par le Directeur
général, des débats en pléniere, de la réponse du Directeur
général et des résultats des délibérations de la Commission
du programme et des relations extérieures et de la
Commission financiere et administrative des
recommandations formulées a lissue de leurs travaux. A
cet effet, les vice-présidents, qui ont été consultés sur la
composition de ce groupe, ont indiqgué gu'elle resterait
inchangée au cours de cette session.

26.3 La réponse du Directeur général aux
observations des membres du Conseil ainsi que la
séance de questions et de réponses occuperont la totalité
de la journée du mercredi 22 avril. Les Etats membres
sont invités a ne pas prolonger leurs interventions au-dela
de trois minutes et a formuler leurs questions avec clarté
et concision et a en limiter le nombre a trois, dans la
mesure du possible. Comme pour le débat général, un
sighal musical annoncera la fin du temps de parole.



Point 2 : Approbation des procés-verbaux de la
180° session (180 EX/SR.1-13)

27. Le Président indique que les proces-verbaux de
la 180° session ont été envoyés aux membres du Conseil
le 16 janvier 2009. S'il n’y a pas d’objection, il considérera
que, conformément au paragraphe 3 de l'article 23 du
Réglement intérieur du Conseil exécutif, le Conseil
approuve les procés-verbaux contenus dans le document
180 EX/SR.1-13.

28. Il en est ainsi décidé.

Hommage a la mémoire des représentants d’Etats
membres du Conseil exécutif décédés depuis la
session précédente

29.1 Le Président rend hommage a cing membres du
Conseil disparus depuis la 180°session. Il salue la
mémoire de Jacqueline Baudrier (France), membre du
Conseil exécutif en 1984 et 1985, de Ben Kufakunesu
Jambga (Zimbabwe), membre du Conseil exécutif de
1983 a 1987 et vice-président du Conseil de 1985 a 1987,
de Senipisi Langi Kavaliku, représentant des Tonga au
Conseil exécutif de 1993 a 1997, de Victor Massuh
(Argentine), membre du Conseil exécutif de 1978 & 1983
et président du Conseil de 1980 a 1983, puis représentant
de I'Argentine au Conseil de 1995 a 1999 et président du
Comité sur les conventions et recommandations de 1997
a 1999, et de Franz Muheim (Suisse), membre du Conseil
exeécutif de 1987 a 1991. Il rend également hommage a
Jean Sviadoc, qui entra & TUNESCO le 1* octobre 1957
en qualité de commis documentaliste au secrétariat du
Conseil ou il effectua toute sa carriére jusqu’a son départ
de I'Organisation le 30 juin 1985. Il était alors devenu
assistant administratif principal et aussi l'une des
mémoires vivantes du secrétariat du Conseil exécutif.
Tous ont apporté une précieuse contribution aux travaux
du Conseil exécultif et servi les idéaux de I'Organisation.

29.2 Le Président invite les membres du Conseil a
tourner aussi leur pensée vers les personnalités qui ont
quitté ce monde depuis la 180° session.

Le Conseil observe une minute de silence
a la mémoire des disparus.

Announcement by the Chair of the Committee on
Conventions and Recommendations (CR)

30. Mr Overfeld (Germany) (Chair of the Committee
on Conventions and Recommendations — CR) announced
the publication of a factual study of the legislative history
of UNESCO’s procedure for the protection of human
rights — the “104 procedure” established in
104 EX/Decision 3.3. It had been prepared in response to
requests by several Members during the commemorations
of the thirtieth anniversary of that procedure. The history
went back as far as 1952, showing that the UNESCO
procedure was the product not only of 25 years of work,
but of the joint efforts of the three constitutional organs of
UNESCO, the Secretariat, the Executive Board and the
General Conference. The study was to form part of the
UNESCO History Project and the Cambridge University
project on the history of international organizations. He
hoped that, furthermore, it would serve to enlighten future
debates on human rights.

EXECUTION OF THE PROGRAMME

Item 4: Report by the Director-General on the
execution of the programme adopted by the General
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Conference (181 EX/4 Part | and Add.-Add.2 and Part Il;
181 EX/INF.10; 181 EX/INF.16; 181 EX/INF.17;
181 EX/INF.24)

Item 5: Report by the Director-General on the follow-
up to decisions and resolutions adopted by the
Executive Board and the General Conference at their
previous sessions (181 EX/5 and Add.-Add.2;

181 EX/INF.15)

Item 6: Report by the Director-General on the
implementation of the reform process (181 EX/6)

DRAFT PROGRAMME AND BUDGET FOR 2010-2011 (35 C/5)

Item 18: Consideration of the Draft Programme and
Budget for 2010-2011 (35 C/5) and recommendations
of the Executive Board (35 C/5 Vols 1 and 2;

181 EX/INF.25; 181 EX/INF.26)

Introduction to the general debate by the Director-
General

31.1  The Director-General in extenso:

Mr Chairman of the Executive Board,
Mr President of the General Conference, Excellencies,
ladies and gentlemen, the months since we last met have
been tumultuous and in many ways unparalleled. The
financial crisis has grown into a full-blown global
economic recession, and is in danger of becoming a
social and human catastrophe. Last year, there was still
hope that developing economies might escape the worst
effects of the downturn. Today, it is clear that in a
globalized world no one is spared, and that the poorest
nations — those least responsible — are suffering the most,
with severe implications for development and political
stability. Yet, these months of deepening crisis and
uncertainty have also seen an unprecedented response
on the part of the international community. National
governments have taken bold measures to stimulate their
economies; they have also shown a firm commitment to
coordinate their action and find a common solution to the
meltdown.

31.2 You will have all read the final statement of G20
leaders, which has been made available to the Board. The
Summit delivered an additional $1.1 trillion stimulus
package to boost the world economy, together with
measures to reform the financial system and institutions
and promote global trade. The G20 also recognized their
collective responsibility to mitigate the impact of the crisis
on the poorest countries and ensure a fair and sustainable
recovery for all. Towards this end, they reaffirmed past
pledges to increase aid and help countries achieve the
Millennium Development Goals (MDGs). They also
promised to channel $50 billion to support social
protection, trade and development in low-income
countries. The United Nations has been asked to work
with other institutions to establish an effective mechanism
to monitor the impact of the crisis on the poorest and most
vulnerable.

31.3 Secretary-General Ban Ki-moon, speaking here
at UNESCO the day after the Summit, described the
outcome as a signal of determined political will and global
solidarity. What is important now is that G20 leaders
deliver quickly on their promises, in particular on their
commitment to help poor countries cope with the impact
of the crisis. It is against this backdrop that | speak to you
this morning. First, | will outline how the United Nations
system, and within it UNESCO, can support this global
response. The next programme and budget will be pivotal
in this regard. Having provided a comprehensive overview
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of UNESCO’s activities since October in my written
introduction to this general debate, | would therefore like
to focus the second part of my remarks on draft document
35 C/5. In my view, the current crisis will increase demand
for UNESCO’s assistance. We must ensure that the
Organization is endowed with sufficient resources to meet
its responsibilities.

31.4 Mr Chairman, as you know, immediately after the
G20 Summit, UNESCO hosted the United Nations Chief
Executives Board for Coordination (CEB), chaired by
Secretary-General Ban Ki-moon and with the participation
of the heads of all United Nations agencies, including the
International Monetary Fund (IMF) and the World Bank.
The meeting marked a significant step forward in
international action to address the crisis, and its outcome
will be important in framing the United Nations system-
wide response over the coming months. The final
communiqué, which has been distributed to you, delivers
three key messages.

315 The first is that a coordinated response to the
crisis is imperative, and that the multilateral system has a
central role to play both in developing coherent global
policies, and in translating these into action at the country
level.

31.6 The second is that in order to play this role the
multilateral system must itself act in a coordinated
manner. The need for a coherent United Nations
response to the crisis was one of the main points | made
in my address to the UNESCO Future Forum in March,
which was devoted to the implications of the crisis for
multilateralism. The repercussions of the economic
collapse are multifaceted. They can only be addressed
through pooling the knowledge, experience and strengths
of the entire United Nations system. The outcomes of the
CEB meeting in Paris were a clear affirmation of the
United Nation’s determination to respond as one to the
crisis. United Nations agencies have collectively identified
nine joint initiatives to which each will contribute according
to its respective capacity and mandate. This includes not
just United Nations funds and programmes and
specialized agencies, but also the IMF and World Bank. |
have long argued that efforts to improve United Nations
coherence should be broadened to include the Bretton
Woods institutions. One of the positive results of the crisis
is the impetus it has given to accelerating United Nations
reform efforts in this direction.

31.7  The third message, and the vision that guides all
the joint initiatives, is that the United Nations has a special
duty to protect the poorest from the effects of the crisis,
and a responsibility to use this upheaval to tackle head-on
the structural imbalances in our global community.

31.8 It goes without saying that UNESCO will play an
active part within this United Nations system-wide
response. | believe we can contribute in at least three
important ways. The first is in advocating additional
financing for the most vulnerable, which is one of the nine
priorities identified by CEB. The G20 Summit represents
an important first step in terms of securing commitments
to boost liquidity and aid for low-income countries. The
role of UNESCO and other United Nations agencies is to
ensure that these promises are met and resources rapidly
disbursed to countries most in need.

31.9 The track record on aid is mixed at best. The
latest figures show that after two years of decline, aid was
up by more than 10% in 2008. However, donors are still
far from meeting their Gleneagles commitments,

especially to Africa. Sustaining a positive trend in the
current climate won't be easy. Economic contraction is
already squeezing aid budgets, most of which are
calculated as a share of GDP. The EFA Global Monitoring
Report team estimates that the European Union (EU)
pledge to commit 0.56% of GDP to official development
assistance is now worth $4.6 billion less compared to a
year ago. Increasing aid to the levels required will require
bold measures and a real political determination on the
part of rich countries not to let the world’'s poor carry the
costs of the global recession. It is UNESCO's job to issue
this call for global solidarity. It is also our responsibility to
offer guidance on where aid is most needed and how it
can best be spent.

31.10 Mobilizing greater support for Africa is a top
priority. At recent meetings | have attended with the
African Union Commission and other regional
organizations, | have seen the firm commitment among
African leaders to maintain the development momentum
despite the current crisis. But they cannot do this alone.
Urgent access to external financing is vital if African
nations are to implement the types of stimulus measures
and social protection policies needed to keep their
progress on track.

31.11 Spending on education is one of the smartest
investments a country can make. As | said in my letter to
G20 leaders ahead of the London Summit, a counter-
cyclical injection of resources in education now would not
only help spur a recovery but also support more robust
and inclusive growth in the future. The explicit pledge in
the final G20 communiqué to invest in education and
training, focusing on the most vulnerable, is therefore
encouraging. But it must be acted upon, and fast.

31.12 In June, the United Nations General Assembly
will hold a summit on the crisis. UNESCO will be
advocating that education must be part of the solution. We
will also be pushing for a firm commitment from the G8 in
July to increase aid to basic education in low-income
countries. Recent data suggest that donors are giving
lower priority to basic education in their aid budgets. This
trend must be reversed or the whole development agenda
will be put at risk. UNESCO will continue to advocate
vigorously for sustained support to education and other
social goods for which we are responsible. We will also be
working side by side with Member States to help them
develop the best policies to combat the impact of the
crisis.

31.13 This is UNESCO’s second major role: as policy
adviser to governments on how to accelerate the way out
of the recession towards a better future. We shall have
the opportunity at the thematic debate on Saturday to
discuss UNESCO's policy role in achieving education for
all (EFA). Today, | would just like to highlight the
importance — and timeliness — of the forthcoming world
conferences on adult education (CONFINTEA VI) and
higher education. Both, from different angles, will provide
guidance on how countries can forge closer links between
education and the world of work, and build up the
knowledge and skills base needed to meet development
challenges and drive growth.

31.14 UNESCO'’s work in science policy and capacity
development also takes on increased importance in the
current context. We know that a recovery that fails to
address the environmental and climatic consequences of
growth cannot be sustained. We know that unless
countries use this crisis as an opportunity to increase
investment in renewable energy, to strengthen agricultural



capacity, and to improve management of natural
resources then their development will not be secure. And
we know that in today's information age no nation can
thrive without a strong technological infrastructure for
communication. Sound scientific policies and robust
institutions that support innovation are essential to
tackling all of these challenges.

31.15 | also want to draw attention to UNESCO’s
practical action to promote dialogue and respect for
cultural diversity, to safeguard human rights and to
encourage the free flow of information and ideas. Such
action is essential to protecting social cohesion at this
time of dislocation. A recovery simply cannot happen
amidst social discord and strife.

31.16 Alongside next month's World Social Science
Forum in Norway, UNESCO’s intergovernmental
Management of Social Transformations (MOST)
Programme, together with the South African Human
Sciences Research Council, will convene a special
session on how to rethink social policies in light of the
crisis. It is one of several events that we will be organizing
in the coming months to try to gain a better understanding
of the broader social, human and moral ramifications of
the current global upheaval.

31.17 The third area where UNESCO has an important
contribution to make is in monitoring the impact of the
crisis on the poor and vulnerable. This is the basic
prerequisite for effective policy and advocacy. The G20
has called on the United Nations to take a lead role in this
area, and one of the nine joint initiatives agreed to by CEB
is to establish a vulnerability monitoring and alert
mechanism. UNESCO has a strong capacity to support
this effort, especially in education. Education and other
human rights are often the first to suffer in times of crisis,
and we must be vigilant about protecting them. The EFA
Global Monitoring Report team has already produced an
analysis of the fiscal capacity of low-income countries to
protect their citizens from the crisis, which can help direct
external aid to where it is most needed. The Education
Sector has also launched an immediate enquiry through
field offices into the impact the crisis is having on
education spending.

31.18 In other fields, too, UNESCO has the expertise to
track critical trends and identify risks. Last month |
launched on behalf of the United Nations system the third
edition of the United Nations World Water Development
Report. The report warns that the water sector is already
chronically under-resourced and that any cut in spending
now would run the real danger of creating a water crisis —
with devastating implications for growth and stability.
UNESCO is using the report as an advocacy base for
urging increased investment in water, in particular greater
donor support to help low-income countries meet their
water needs. Here, as elsewhere, we must use this crisis
to reset priorities, and put our world on a more equitable
and sustainable path of development.

(The Director-General continued in French)

31.19 Monsieur le Président, la discussion que nous
allons avoir sur le Projet de programme et de budget pour
2010 et 2011 est une occasion précieuse de débattre des
facons les plus adaptées de répondre, dans les domaines
de compétence de I'UNESCO, aux attentes des Etats
membres et aux nouveaux défis émergents. Le 35 C/5 a
été concu pour répondre a ces attentes et ces défis, en
s'articulant autour d'un scénario de « croissance réelle
zéro ». Vous aviez été trés nombreux, lors de la session
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d’automne dernier, a appuyer cette unique hypothese de
travail, conciliant ainsi les partisans d'une croissance
réelle et ceux d’une croissance nominale zéro.

31.20 La présente proposition de croissance réelle zéro
équivaut a un budget de 671 millions de dollars, soit une
augmentation en volume de 40 millions de dollars par
rapport au biennium courant. Celle-ci correspond a une
augmentation nominale de 6,3 % pour deux ans par
rapport au 34 C/5. Elle permettrait & la fois de maintenir le
pouvoir d’achat global de I'Organisation et de préserver
sa capacité d'action, dans un contexte ou les Etats
membres, notamment les pays en développement, en ont
le plus besoin.

31.21 Je dois souligner ici que cette augmentation
nominale est le résultat de la prise en compte des
hausses statutaires incompressibles liées aux colts de
personnel, et de celles des colts d'activités liées a
l'inflation, déja confirmées en 2008, et prévisibles pour
2009. Elle n'est donc qu’un rattrapage qui maintient le
pouvoir d’achat et un ajustement du biennium courant aux
effets de I'érosion monétaire constatée. Maintenir le
pouvoir global d’achat ne signifie cependant pas garder la
méme structure budgétaire. Les montants dégagés par la
croissance réelle zéro ont ainsi été appliqgués de facon
modulée et hiérarchisée, et non pas au prorata.

31.22 Fort de cette conviction, jai fait en sorte de
construire un « budget de priorités », fidéle aux
orientations données par le Conseil a sa derniere session
et aux objectifs de la Stratégie a moyen terme pour 2008-
2013 (34 C/4). Tout en continuant de rationaliser les
secteurs de service afin de libérer les ressources
nécessaires, j'ai donné la prééminence aux secteurs de
programme  prioritaires. Sur les 40  millions
d’augmentation nominale que je propose, 26,8 millions
seraient ainsi consacrés aux activités de programme, dont
10,7 pour le Secteur de I'éducation. Je reviendrai sur ces
aspects dans quelques instants.

31.23 Bien s0r, depuis la session d’automne, nous
affrontons tous avec une acuité nouvelle les effets de la
crise financiere. Je suis donc trés conscient des difficultés
budgétaires auxquelles les Etats font face aujourd’hui.
Permettez-moi cependant d’insister: c’est aujourd’hui gu’il
faut investir, en termes réels, dans I'’éducation, la science,
la culture et la communication. Les besoins sont
immenses. C'est la responsabilité essentielle du systeme
multilatéral, mais c’est aussi, pour I'UNESCO, une
exigence de solidarité dont nous savons gu'elle sera
garante d'un retour a la croissance et au développement
durable.

31.24 Je veux également souligner ici que j'ai déja en
partie pris en compte certains des effets de cette
conjoncture nouvelle, en ramenant moi-méme dés le mois
d’octobre dernier ma proposition d’augmentation nominale
de 50 & 40 millions de dollars. Cette révision avait été
faite compte tenu de la dégradation de la situation
économique, et aprés une réévaluation au plus bas des
estimations d’augmentations statutaires incompressibles
sur un certain nombre de dépenses du fait de l'inflation.

31.25 Au cours des années passées, je dois rappeler
gue jai di composer avec trois budgets de croissance
nominale zéro. Jusqu’ici, et malgré ces budgets
d’'austérité, j'ai absorbé d’importants codts additionnels,
tels que ceux liés au remboursement du prét pour la
rénovation, a la sécurité au Siége et hors Siege, ainsi qu'a
l'introduction des nouveaux instruments modernes de
gestion (FABS, SISTER, STEPS). Jai accepté ces
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contraintes sans recourir au vote des Etats membres. Les
autres agences spécialisées, pour obtenir des budgets de
croissance réelle, y avaient recouru. Je n'ai pas voulu
m’engager dans cette voie pour éviter les divisions et
préserver le consensus, dans lintérét supérieur de
I'Organisation. J'ai donc poursuivi mes efforts de réforme
et de rationalisation. Ces efforts ont permis de libérer des
ressources utiles, mais nous avons également atteint les
limites de nos efforts. Nous ne pouvons pas aller au-dela,
sous peine d’affaiblir le cceur méme de nos programmes,
c’est-a-dire le service rendu aux Etats membres.

31.26 Dans ce contexte, il n'est pas inutile de mettre en
perspective I'évolution des budgets alloués a 'TUNESCO
au cours des dix années passées par rapport a
'ensemble des autres agences du systéeme des Nations
Unies. Force est de constater que des organisations
comme I'OIT, la FAO ou 'OMC ont bénéficié, en tendance
générale, d'une croissance réelle de leurs budgets. C'est
le cas, par exemple, de I'OIT : de 2000-2001 a 2008-
2009, celle-ci a vu son budget s’accroitre de 37 %. Sur la
méme période, le budget de 'UNESCO ne s'est accru
que de 16 %, méme en tenant compte de l'importante
contribution recue du fait du retour des Etats-Unis,
correspondant a 22 % du budget total. De ce fait, presque
tous les Etats membres ont vu la part de leur contribution
diminuer.

31.27 Monsieur le Président, je sais que certains
d’entre vous se demandent si ma proposition budgétaire
ne devrait pas étre revue a la baisse, du fait que les taux
d’inflation projetés pourraient étre inférieurs a ce qui avait
été prévu initialement. Lors du débat du Groupe d’experts,
le Secrétariat a déja eu I'occasion d'expliquer la logique
qui a présidé a notre méthodologie de travail. Nos
estimations ont été faites en fonction des chiffres donnés
par le FMI en avril 2008. Mais ceux publiés en octobre
2008 ne remettent pas en cause nos calculs. Permettez-
moi d'y revenir brievement.

31.28 En préparant le budget, nous avons appliqué un
taux moyen d'inflation de 3,1 % pour 2008-2009. Certains
s’en étonnent donc, puisque le taux moyen de linflation
en France pour 2008-2009 était, selon les derniers
chiffres publiés en octobre 2008 par le FMI, de 2,5 %.

31.29 Il me faut dissiper ici un malentendu. Le taux
général de 3,1% est en effet le résultat d'une
combinaison de différents facteurs reflétant la diversité de
la réalité mondiale et largement indépendants de la
situation francaise d'une part, les augmentations
statutaires des col(ts de salaires du personnel
professionnel, qui comptent pour 25 % du budget total,
relevent d'une grille salariale qui est spécifique aux
Nations Unies, et dont la méthodologie est approuvée par
'Assemblée générale. Et d'autre part, les colts de
salaires et d'activités de nos bureaux hors Siege, qui ne
représentent pas moins de 35 % de notre budget total,
suivent les taux d'inflation des pays dans lesquels ils se
trouvent: le plus souvent, ce sont des pays en
développement ou les taux d'inflation restent plus élevés
gu'en France, méme si nous prenons en compte les
variations des taux de change.

31.30 Pour ce qui concerne les colts de salaires du
personnel de soutien et des activités du Siege, qui
représentent 40 % du total du budget, ils dépendent
effectivement en partie du taux d'inflation francais. Mais je
voudrais la encore vous rassurer. Dans ces cas la, sur la
base des estimations données par le FMI en avril 2008,
nous avons retenu pour 2008-2009 un taux moyen

d’inflation de 2,1 %, alors méme qu'il est maintenant
estimé pour la France, comme je viens de le dire, a 2,5 %.

31.31 Enfin, je voudrais lever une derniere ambiguité
pour ce qui concerne la prise en compte des
augmentations de colt statutaires ou inflationnistes qui
devraient intervenir au cours de I'exercice biennal 2010-
2011. Comme vous le savez, les crédits prévus a cet effet
figurent séparément dans le Titre IV du budget. Je tiens a
souligner que nous avons retenu ici un taux moyen
d'inflation assez bas, de l'ordre de 2,2 %. Plus encore,
une inflation réelle inférieure aux estimations retenues
serait prise en compte dans les demandes d’utilisation de
ces crédits qui, je vous le rappelle, restent subordonnés a
I'approbation préalable du Conseil exécutif.

31.32 Pour clore ce débat un peu technique mais
néanmoins d’'une trés grande importance, je voudrais
simplement vous dire que nous suivons avec attention
I'évolution des estimations faites par le FMI en matiere
d’inflation. De nouveaux chiffres seront publiés dans le
courant de cette semaine. Si ces informations nouvelles
avaient une incidence significative sur nos calculs des
chiffres de [linflation, nous pourrions alors réviser nos
estimations budgétaires. En attendant, je crois pouvoir
dire que nos prévisions restent pour le moment
pleinement justifiées et fondées.

31.33 Notre débat ne se situe donc pas tant au niveau
technique que politique. Il s’agit ici d'abord et surtout de la
volonté des Etats de tenir et maintenir, malgré leurs
contraintes budgétaires, leurs engagements en matiere
de coopération et de multilatéralisme. J'ajoute ici que ce
débat de fond ne concerne pas seulement I'engagement
au niveau du budget ordinaire, mais aussi des fonds
extrabudgétaires, qui jouent aujourd’hui un rble décisif
dans la mise en ceuvre efficace de nos programmes et
activités. Je pense par exemple au Fonds de coopération
Sud-Sud dans le domaine de I'éducation, qui nécessiterait
un soutien affirmé de la part des Etats membres. Pour ma
part, je tiens a réitérer combien je suis conscient des
difficultés budgétaires rencontrées par les Etats membres.
Mais il est aussi de mon devoir de dire que nous devons
nous efforcer de maintenir le cap, sous peine de décevoir
les attentes et d’aggraver la situation des peuples plus
exposeés a la crise.

31.34 Monsieur le Président, du point de vue
programmatique, le projet de 35 C/5 que je propose a été
congu pour renforcer les domaines d’action prioritaires de
chaque secteur de programme. Ce faisant, les deux
grandes priorités globales que sont I'Afrique et I'égalité
entre les sexes ont été pleinement intégrées par chaque
grand programme.

31.35 Lors du dernier Conseil, I'accord sur le principe
d’'un seul projet de C/5 fondé sur la croissance réelle zéro
était cependant lié a une demande: que mes propositions
soient construites autour d'un nombre restreint et ciblé
d'objectifs stratégiques, centrés sur des programmes
reconnus comme prioritaires par le Conseil lors de sa
derniére session. Comme cela était annoncé dans ma
note bleue du 7 novembre 2008 sur la préparation du
35 C/5, nous avons réexaminé en profondeur tous nos
programmes, en vérifiant a la fois leur impact et leur
pertinence. Nous avons fait en sorte de construire nos
propositions autour d'un nombre précis, mesurable et
réaliste de résultats a atteindre.

31.36 Comme annoncé, les secteurs ont donc fait en
sorte, tout en reconnaissant la nécessité d’'une certaine
continuité, de concentrer leurs activités, tant en termes de



personnel que de ressources du programme. Le
sentiment que le volume d’activités est resté inchangé par
rapport au dernier C/5 est donc trompeur. En réalité, des
activités et programmes de moindre impact ont été
réduits, voire supprimés, au bénéfice des programmes
prioritaires.

31.37 Le programme sur la sécurité humaine, mené par
le secteur SHS, n'a pas été reconduit. C'est un
programme qui a atteint ses objectifs et dont les résultats
servent a présent a renforcer les activités en matiere de
démocratie et de dialogue, y compris dans le cadre de la
plate-forme intersectorielle sur le dialogue et la culture de
la paix.

31.38 Dans le Secteur de la culture, de nombreuses
activités opérationnelles qui étaient auparavant traitées
depuis le Siege ont été supprimées, permettant de libérer
des ressources plus utiles, soit pour les bureaux hors
Siege, soit pour renforcer les organes directeurs des
conventions. De méme, le Secteur de I'’éducation a fait en
sorte de réduire nombre d'activités qui étaient auparavant
menées de fagcon dispersée par des centres
communautaires d'apprentissage, tout en confiant, dans
un souci d'efficacité et de rationalisation, la coordination
d’'une initiative aussi importante que celle de 'UNESCO
pour la formation des enseignants en Afrique
subsaharienne (TTISSA) au Bureau régional pour
I'éducation de Dakar (BREDA).

31.39 Tous les secteurs de programme ont également
renforcé leur soutien en faveur des deux priorités globales
retenues dans le 34 C/4, I'Afrique et I'égalité entre les
sexes. S'agissant de I'Afrique, il est impératif que nous
puissions répondre, dans nos cing domaines de
compétence, aux nouveaux besoins de développement
nationaux. Grace au scénario de croissance réelle zéro, le
Secteur de I'’éducation pourrait ainsi consacrer 6 millions
de dollars au renforcement de l'aide en faveur de pays
cibles, situés en grande partie en Afrique, qui sont
susceptibles de ne pas atteindre les objectifs de I'EPT
d’ici a 2015. Par ailleurs, le Plan d’action pour I'égalité des
sexes que je présente a cette session du Conseil, doté
d'objectifs et de résultats attendus précis, irriguera
'ensemble des programmes de chaque secteur.

31.40 Monsieur le Président, en précisant leurs priorités
et en concentrant leur action, les secteurs de programme
ont fait en sorte que 'UNESCO continue de remplir les
différents rbles et fonctions, déja évoqués dans la
premiére partie de mon intervention, que la communauté
internationale attend d’elle. Ce faisant, nous avons
privilégié deux axes majeurs de programmation : l'aide a
la formulation de politiques, et le renforcement des
capacités en faveur des pays qui en ont le plus besoin.
Chaque fois, nous avons essayé de voir en quoi cette
articulation pouvait aider les pays a renouer avec la
croissance et la cohésion sociale.

31.41 C'est fort de cet objectif que le Secteur de
I'éducation a placé un accent renforcé sur les trois piliers
majeurs de I'EPT que sont [alphabétisation, les
enseignants et la formation technique et professionnelle.
Considérés comme des moteurs essentiels de I'emploi et
de [linnovation, ils recevront ainsi, dans un souci
d'efficacité et d'impact, 35 % du budget total du Secteur
de I'éducation.

31.42 C'est également dans cette perspective qu'il faut
lire I'aide prioritaire qui sera consacrée par le Secteur des
sciences exactes et naturelles a la formulation et a la
mise en place, dans les pays qui en ont le plus besoin, de
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véritables politiques de la science, de la technologie et de
linnovation. Tout en continuant de s’appuyer sur des
mécanismes élaborés de collecte et danalyse de
données scientifiques fiables, l'aide a la formulation de
telles politiques permettra ainsi de mieux répondre aux
grands défis que sont le changement climatique, I'accés a
'eau potable, la pression sur les écosystémes,
I'aggravation des catastrophes naturelles, sans oublier le
soutien a I'éducation scientifique.

31.43 De méme, le Secteur des sciences sociales et
humaines et le Secteur de la communication, a travers le
programme sur les transformations sociales (MOST) et le
programme Information pour tous (PIPT), ont mis un
accent renforcé sur l'aide a la formulation de politiques.
Qu'il s'agisse des migrations, de la jeunesse, des effets
sociaux du changement climatique ou de l'accés aux
nouvelles technologies de I'information, ces deux secteurs
répondront & une méme préoccupation : apporter une
expertise spécialisée, mieux orienter les politiques
nationales, coordonner des programmes de recherche et
de renforcement des capacités.

31.44 Cette thématigue de [linnovation et du
développement, vous l'aurez noté, sera également au
coeur des priorités du Secteur de la culture. C'est en effet
autour de la thématique de la culture et du
développement que le Secteur se mobilisera dans le
prochain 35 C/5, en poursuivant la mise en ceuvre
opérationnelle au niveau des pays des sept conventions
de 'TUNESCO dans le domaine de la culture.

31.45 Monsieur le Président, tout en répondant a une
logique de rationalisation et de concentration, j'ai fait le
choix d'allouer davantage de ressources aux secteurs de
programme, car je sais que c'est la l'une de vos
préoccupations. Je voudrais cependant éviter que nous
n'entrions dans le débat parfois trop mécanique du ratio
colts de personnel/colits d’activités. Comme je l'ai dit,
nous avons déja fait beaucoup d’'efforts au cours des neuf
années passées dans ce domaine, et le niveau des
ressources humaines dans les secteurs de programme
est devenu parfois préoccupant. Je ne reviendrai pas ici
sur le cas du Centre du patrimoine mondial, que j'avais
déja évoqué lors de la session d'octobre dernier.

31.46 Plus fondamentalement, je vous demande de
garder a l'esprit que pour une institution spécialisée
comme la nétre, engagée dans le conseil et I'assistance
technique, ce sont d’'abord les ressources humaines qui
mettent en ceuvre le programme. Aider un gouvernement
a planifier et gérer le secteur éducatif national, c'est
d'abord et avant tout, ne l'oublions pas, mettre a sa
disposition un personnel professionnel qualifié et en

guantité suffisante.
31.47 Enfin, je voudrais évoquer un dernier point,
concernant notre aptitude renouvelée a apporter des
réponses concertées, globales, interdisciplinaires, a des
problémes complexes. La aussi, nous avons fait un effort
sans précédent pour organiser nos programmes autour
de 12 plates-formes intersectorielles, thématiques et de
coordination. Les secteurs, en articulant leur travail autour
de stratégies communes, renforceront I'efficacité de leur
action.

(Le Directeur général poursuit en anglais)

31.48 Mr Chairman, draft document 35 C/5 marks a
strong commitment to reinforcing UNESCO'’s country-level
action and to deepening our engagement with the United
Nations system. As part of my reform agenda, | have
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systematically channelled more resources to the field.
Between 1999 and today, the budget's overall rate of
decentralization has risen from 23% to 33%. | propose to
increase this further, to 35%, in the next biennium.
Despite the need to absorb new security posts at
headquarters, | will maintain the same ratio between field
and Headquarters posts as in document 34 C/5 — that is
35%. This represents a significant increase from when |
arrived, when only 25% percent of posts were in the field.

3149 | have already explained how UNESCO’s
programmatic focus is intended to respond to Member
States’ needs in this time of global crisis. This promise
can only be delivered through strong partnerships. The
challenges we face are too complex, and too vast, to be
met by one agency alone. We must act together. For
UNESCO, this means strengthening still further our
engagement with other United Nations agencies, at all
levels, but especially at the country level. | cited in my
written introduction to this plenary session many
examples of how UNESCO is moving forward in this
direction — through new agreements with the United
Nations Development Programme (UNDP) and the United
Nations Environment Programme (UNEP); through closer
collaboration with the EFA convening agencies; through
the joint programmes we are engaged in under the
UNDP-Spain MDG Achievement Fund; as well, of course,
as through our proactive engagement in the United
Nations “Delivering as One” process. It is important that
these efforts will be pursued and intensified in the next
biennium.

31.50 One of UNESCO'’s main assets at country-level is
its broad network of partners. That is why you will see a
constant emphasis across the work of all sectors in draft
document 35 C/5 to harness and optimize these valuable
relationships. UNESCO has a unique capacity to bring
together a wide variety of actors across a large number of
domains. | refer here to civil society organizations and the
private sector, where our growing partnerships are
enabling us to reinforce delivery in a number of key areas.
Literacy is one good example, where multistakeholder
partnerships can help to expand coverage and make
programmes more relevant to learner needs.

31.51 | also refer to the extended UNESCO family of
National Commissions, national committees  of
intergovernmental  programmes, UNESCO Chairs,

Associated Schools, Clubs and Associations, and
category 2 centres. As you will note during this Board, the
latter have been increasing particularly rapidly in recent
years, and the Board will be discussing 10 new proposals
at this session. | very much welcome this expansion,
which is serving to extend UNESCO'’s action in priority
fields such as water and cultural heritage. As you know,
the Secretariat has prepared a strategy to ensure that this
network of centres is managed in a coherent and
systematic way, which the Board will review again at this
session, drawing on the comments made by Member
States.

31.52 Mr Chairman, finally, draft document 35 C/5
seeks to provide the Organization with the resources and
support systems to pursue its internal reform and to
deliver with impact. It is vital to continue the modernization
of UNESCO’s management and accountability tools. The
introduction of FABS, SISTER, STEPS and the adoption
of a risk management framework at UNESCO are all
important results in this area, which need to be pursued
and consolidated. We also need to face up to new
challenges, such as the on-going work to introduce

International Public  Sector

(IPSAS).

31.53 The physical environment has also been
significantly upgraded. As you can see, the renovation of
the Fontenoy building is drawing to a close. The first
phase of major works intended to ensure fire safety
compliance in Bonvin has also been completed, and we
have improved safety and hygiene in the Miollis building.
But there is still significant work to be done to provide a
better and safer working environment. Indeed, ensuring
security in the face of ever growing threats is a major
concern that will incur significant additional expenditure.
This applies not just to UNESCO but across the United
Nations system. At the CEB meeting earlier this month,
the Secretary-General himself insisted that we give high
priority to this issue. It is therefore a reality that we must
deal with in document 35 C/5. | must add that the United
Nations discourages the outsourcing of safety and
security services.

Accounting  Standards

31.54 As | have said, until now | have been able to use
savings made through administrative rationalization to
strengthen support to key programme areas and finance
improvements in  UNESCO’s management tools,
infrastructure and security. However, | have reached the
limit of what can be absorbed in this way. | can no longer
afford to reinforce priority activities or make essential
improvements without a zero real growth budget.

31.55 Another area where draft document 35 C/5 seeks
to pursue my modernization and reform efforts is in the
field of internal oversight. The Internal Oversight Service
(10S), which | established, continues to strengthen
accountability and contribute to a culture of learning from
evaluations. This improves result-based management
(RBM) and — ultimately — our impact. Let me mention here
that | have presented to the Board the draft terms of
reference for the Oversight Advisory Committee.
Converting the existing committee into a permanent
feature will ensure that we keep adhering to the highest
quality standards in oversight.

31.56 As a result of all these efforts, | believe that my
successor will inherit a better performing and more
modern and accountable organization. While | hope that
he or she will continue along the same path, it would be
natural for the next Director-General to take stock, as | did
in 1999, when | commissioned an evaluation by the
United Nations Joint Inspection Unit (JIU). This exercise
was completed in 2000 and has informed my reform
efforts since. It is a matter of pride that we have managed
to implement all the recommendations of JIU. This
includes the rationalization and restructuring of the
Secretariat at Headquarters, the introduction of an
integrated human resources policy framework and the
establishment of a strong internal oversight mechanism.

31.57 | want to dwell on this point for a moment.
Sometimes, when | hear people talking about the reform
process within the United Nations — or a perceived lack of
it — | have the impression that such commentary is cast in
general terms, without looking at the actual track record
and real results achieved. | believe that UNESCO is
ahead of many specialized agencies in terms of its
modernization efforts. That is not to say there is no room
for further improvement. Of course there is. In this regard,
in keeping with its practice of undertaking each year a
certain number of “single organization reports”, JIU will
report in 2009 on management and administration at
UNESCO. | very much welcome this initiative as an



opportunity to build further on the progress made since
2000.

(The Director-General continued in French)

31.58 Monsieur le Président, je me suis exprimé ce
matin sur des sujets trés différents, dont la dimension
parfois technigue ne doit pas nous faire perdre
I'essentiel : nous devons aujourd’hui investir dans les
domaines de compétence de I'UNESCO car ils sont
garants d'un retour durable a la croissance et a la
cohésion sociale. Les effets sociaux de cette crise sont en
effet déja inquiétants et pourraient s'aggraver. Cette crise
touche d'abord les plus vulnérables. C'est a eux que je
pense aujourd’hui en m'adressant a vous. Notre projet de
programme et budget pour 2010-2011 a été congu pour
répondre a ces défis. Jattends donc avec une réelle
impatience nos échanges sur le sujet, tant il est vrai que
le C/5 est d’abord et avant tout le fruit d’'un effort concerté
avec les Etats membres.

31.59 Fort du travail qui a été accompli, j’ai bon espoir
que le Conseil adopte une décision qui fasse consensus
lors de la prochaine session de la Conférence générale.
Cet engagement ne vaut pas que pour moi et le
Secrétariat. Il est également de mon devoir de faire en
sorte que le prochain Directeur général dispose des
moyens nécessaires pour poursuivre les chantiers
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ouverts, continuer le processus de réforme et d’adaptation
de I'Organisation, et aller de I'avant sur des bases solides.
Pour ma part, je compte bien poursuivre avec ardeur,
jusqu’a la fin de mon mandat, la tache qui m’a été confiée.
Je sais que je peux compter sur votre aide, votre
confiance et votre soutien. Je vous remercie de votre
attention.

32. Le Président remercie le Directeur général de
son rapport détaillé et technique, mais toujours empreint
d’humanisme, et se félicite de ce quil se fasse le
défenseur des plus vulnérables, car telle est bien la
mission premiere de 'UNESCO. Le Directeur général a
rappelé avec raison que les promesses, faites & Dakar ou
a Gleneagles, doivent étre tenues, quelle que soit la
gravité de la crise. Tant qu'il restera I'avocat infatigable de
I'Organisation, au service des plus faibles, le Conseil lui
apportera son soutien, jusqu’'a la fin de son mandat. Le
Président salue également sa détermination a atteindre
un niveau de décentralisation de 35 %. Il formule I'espoir
que les membres du Groupe de rédaction sauront
s'inspirer du rapport du Directeur général, sans rien
perdre de leur esprit critique, pour formuler une
proposition de programme et de budget qui soit a la
mesure des attentes des Etats membres.

La séance est levée a 12 h 20.



DEUXIEME SEANCE
Lundi 20 avril 2009 a 15 h 10

Président: M. Yai
puis : M. Steensnaes (Norvege)

Visite de S. E. M. Thomas Boni Yayi, Président de la
République du Bénin

M. Yayi pénétre dans la salle Il et est escorté jusqu’a sa
place.

1.1 Le Président in extenso :

Monsieur le Président de la République du Bénin,
Monsieur le Président de la Conférence générale,
Mesdames, Messieurs les membres du Conseil exécutif,
Monsieur le Directeur général, Excellences, chers
colléegues, Mesdames, Messieurs, il m’échoit l'insigne
honneur de vous souhaiter la bienvenue, a vous,
Monsieur le Président de la République, a votre épouse,
Mme Chantal de Souza Yayi, et a vos collaborateurs,
dans cette Maison de 'UNESCO, temple de la diversité
culturelle.

1.2 Monsieur le Président, vous personnifiez, pour
nous, I'Afrique qui bouge, I'Afrique qui réve, I'Afrique qui
espére, I'Afrique qui change, I'Afrique, enfin, qui gagne.
Lorsque, apreés des élections libres et transparentes, et
avec une majorité sans précédent dans les annales de la
région, vous avez accédé a la magistrature supréme le
6 avril 2006, les peuples africains et les observateurs
internationaux se rendirent compte qu'il s’agissait la d'un
avenement-événement. Vous ne les avez pas dégus.
Secondé par une solide équipe de patriotes compétents,
vous avez assaini les finances publiques et I'économie en
général, vous avez modernisé les infrastructures routieres
et ferroviaires, vous avez congu et mis en ceuvre la
gratuité de I'enseignement primaire. Par la microfinance,
vous redonnez le pouvoir aux femmes et aux pauvres.
Pour faire court, vous avez promis le changement, et le
changement pour le meilleur est partout perceptible sur le
territoire béninois.

1.3 Mais, quelque objectives que soient ces
réalisations, il ne me revient pas d’en décliner ici la longue
liste — d'autres s’en chargeront. Cependant, je sais,
Monsieur le Président, que vous étes vous-méme un
alliage réussi de la tradition et de la modernité. Et puisque
nous émargeons a la méme culture et a la méme langue,
le yoruba, je ne peux résister a la tentation de vous
souhaiter la bienvenue, dans ce temple de la diversité
culturelle, par la récitation d'un extrait de votre poésie
épico-dynastique, de la poésie épico-dynastique de votre
lignée, que nous appelons « oriki ».

1.4 Ainsi apparaitront les noms forts qui disent la
seve ancestrale, invisible aux non-initiés, qui vous a porté
a la modernité. Je réciterai donc en yoruba, dans la bonne
tradition du multilinguisme de cette enceinte, avant de
proposer une petite traduction résumée en francais.

(Le Président récite en yoruba)

Kaaboo / isdla / Omoo gbongbon lubi, / aketioke /
Ajobienijayé / Omo eléugba Okugbédu / Saalagoba /
itagunforigsonadd / Apadd aréwdémoku / Omo ipandé nii
saaju onifonna / Igbd gengenengen nii saaju elébo /
Ajagunléja ti ki i land / Ofihdho ba won naja otitd / Abon
se ribiti deyin / Bi nrikan ¢ sabon, a joruko téyin-im jé / Bi
nikan o se baba omo / Ki nii momo6 je / Omo Otara ajéjo
ma bu ni je / K&abo o. / A ku orure.

(Applaudissements)
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15 Bien gu’il soit impossible de traduire parfaitement
la poésie, surtout quand il s’agit de la poésie orale, le
poeme épico-dynastique du Président Thomas Boni Yayi
pourrait se résumer ainsi en frangais : « Tu es / Fils forgé
dans la dignité / Au vouloir inébranlable comme racine de
montagne / Tu es la torche qui annonce le héros / Tu es
I'offrande qui précéde le prétre / Tu es guerrier sur la
place publique / Tu es vendeur de vierges droitures sur la
place du marché / Tu es serpent venimeux qui peut mais
ne veut mordre ». Cher Président, je vous cede la parole.

(Applaudissements)

2.1 M. Yayi (Président du Bénin) in extenso :

Monsieur le Président de la Conférence générale,
Monsieur le Président du Conseil exécutif, Monsieur le
Directeur général de 'UNESCO, Mesdames, Messieurs
les Ambassadeurs, Mesdames, Messieurs les membres
du Secrétariat, honorables et distingués invités,
Mesdames, Messieurs, je me réjouis de me retrouver, a
I'occasion de la 181° session du Conseil exécutif, devant
cette auguste assemblée constituée d’éminentes
personnalités, ambassadeurs et chefs de mission
d’'observation accrédités aupres de I'UNESCO, haut lieu
du savoir, de la science, de la diversité culturelle et de la
culture. A cet égard, jaimerais, avant tout propos, vous
exprimer ma profonde gratitude a vous, Monsieur le
Président du Conseil exécutif, ainsi qu'a vous, Monsieur
le Directeur général, pour I'aimable invitation que vous
avez bien voulu tous deux m’adresser. Votre démarche
concertée traduit 'harmonie des relations entre les deux
organes de notre Organisation, sous I'ceil approbateur du
Président de la Conférence générale, Son Excellence
’Ambassadeur Georges Anastassopoulos, dont la
sagesse nous vient de la Gréce antique. Je voudrais
également adresser mes remerciements a vous,
Mesdames et Messieurs les experts du Secrétariat, des
délégations permanentes et des missions d'observation et
a vous tous qui animez la vie de notre grande Institution
en contribuant au quotidien & l'avénement d’'une paix
durable fondée sur I'éducation, la science, la culture, ainsi
que sur la solidarité intellectuelle et morale des peuples
de la planéte.

2.2 Mesdames, Messieurs, vous le savez, la vie des
hommes et des nations est ponctuée d’événements tantot
heureux, tantot difficiles. L’histoire de I'hnumanité est faite
d'une succession de progrés prodigieux et de crises
diverses. Le monde traverse actuellement la crise la plus
grave depuis celle des années 1930. Les turbulences qui
ont secoué les principales places boursiéres
internationales au cours de I'année 2008 témoignent de
'étendue de la catastrophe. La crise financiere
internationale, dite des subprimes, qui s’est rapidement
muée en crise économique mondiale, provoque un choc
et des tensions d’une rare intensité a tous égards, tant au
plan socioéconomique et institutionnel qu’au plan de la
gouvernance mondiale. Aussi ai-je accepté, comme vous
I'avez proposé, de vous entretenir sur le théme « La crise
financiere, I'Afrique et TUNESCO ». Je voudrais en effet
partager avec vous quelques réflexions sur les legons que
notre continent, I'Afrique, et TUNESCO peuvent tirer de
cette crise, ainsi que sur les valeurs de la culture africaine
qui peuvent servir de fondement a la communauté
internationale pour en limiter les effets.

2.3 Excellences, Mesdames, Messieurs, les analyses
présentées au cours du Forum que le Directeur général a
eu la bonne fortune d'organiser récemment me
dispensent, vous en convenez, de m’'étendre sur les
causes, les origines ainsi que les manifestations de la
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crise. Néanmoins, je puis affirmer que cette crise, née de
la désarticulation du systéme financier international de
I’économie mondiale, d’'un manque de transparence sur la
situation bilantielle des banques et d'une régulation
insuffisante, s'installe de fagon pernicieuse dans la durée,
en dépit de la réaction plus qu'énergique des pays
développés du G-8.

24 Certes, des institutions ont vocation & assurer la
surveillance du systeme financier international, a anticiper
et prévenir les situations critiques de cette nature. Elles
n‘ont pas su, malheureusement, nous en préserver, au
point que I'on est tenté de conclure a leur essoufflement,
a linadéquation de leurs outils d'analyse ou de leurs
systémes d’alerte.

25 Par voie de conséquence, il apparait nécessaire,
pour la communauté internationale, de procéder a des
réformes en profondeur du systeme financier
international, en renforcant la régulation financiére, dont
les principes directeurs doivent émaner de 'ensemble des

pays, quel que soit leur niveau de développement.

2.6 Mesdames, Messieurs, la crise financiére
actuelle, on le sait, a un lieu de naissance. Mais, en
raison de linteraction et des effets de la mondialisation,
elle s'est rapidement déplacée et propagée a I'ensemble
de la planéete. Ce faisant, elle provoque déja des dégats
économiques et sociaux, donc politiques, jusque dans des
contrées insoupconnées dont elle n'est pas originaire.
L'Afrique, bien qu’ayant, par une réglementation prudente
et vertueuse, protégé son systeme bancaire et financier,
en est déja l'une des grandes victimes sur le plan
économique et social. En effet, nous mesurons déja les
conséquences néfastes de la crise sur le continent
africain. La chute des cours des matieres premiéres
agricoles aggrave encore la fragilité et la vulnérabilité des
économies africaines. Elle accroit les besoins de
financement des budgets de nos Etats.

2.7 En outre, comme vous le savez, Mesdames,
Messieurs, notre continent dispose d'une importante
diaspora dans les pays industrialisés. Il est a craindre que
ces communautés soient les premiéres victimes des
licenciements qu’entraine le fléchissement dramatique de
'économie mondiale. Il en résultera une baisse
substantielle des transferts de fonds des migrants vers les
pays africains, qui devraient s'attendre par ailleurs a une
baisse a la fois des investissements directs étrangers et
de I'aide publique au développement.

2.8 Au total, les effets conjugués de ces facteurs
déstabilisateurs, identifiéss comme  conséquences
indirectes de la crise financiére internationale sur les
économies africaines, induisent déja un ralentissement de
la croissance. Ces effets amplifient au demeurant le
risque d'annihiler les efforts de redressement économique
engagés par les dirigeants africains, qui doivent en outre
faire face a la crise énergétique et a la crise alimentaire.
Dans ces conditions, quelles chances avons-nous de
réaliser les Objectifs du Millénaire pour le développement
en 2015 ?

29 Mesdames, Messieurs, si, étymologiquement,
« crise » fait référence a une situation critique qui appelle
des décisions et des choix, alors ne devrions-nous pas
analyser la crise actuelle comme une opportunité de
réflexions fécondes susceptibles d’induire des décisions
et des choix, appelant des actions stratégiques visant a
conduire nos pays vers une sortie durable de la crise,
dans l'intérét du plus grand nombre et en harmonie avec
I'équilibre de la planéte ? Le continent africain a bien

percu cette opportunité. Ainsi, les ministres africains des
finances et du plan, ainsi que les gouverneurs des
banques centrales africaines, réunis a Tunis en
novembre 2008 sous I'égide de la Commission de I'Union
africaine, de la Commission économique des Nations
Unies pour I'Afrique et du groupe de la Banque africaine
de développement, en ont tracé les sillons par la
pertinence de leurs réflexions. Au-dela des efforts
individuels déployés au niveau de chaque pays africain
pour apporter des réponses appropriées a la crise, les
réflexions engagées par la communauté africaine visent,
entre autres, a approfondir les réformes économiques afin
de bétir, dans une franche solidarité, les fondements
d'une économie continentale plus forte et diversifiée,
moins vulnérable aux chocs extérieurs.

2.10 Pour exploiter et valoriser son potentiel afin de
réduire, voire d'éradiquer la pauvreté — je dis bien
éradiquer la pauvreté, car cela est possible —, I'Afrique
doit relever, par des investissements massifs, les défis
majeurs de [I'éducation et de la formation, de
'appropriation de la science et de [linnovation
technologique. L’Afrique doit, en partenariat avec la
communauté internationale et avec son appui, développer
ses ressources humaines et, notamment, former sa
jeunesse, non seulement aux valeurs civiques, morales et
éthiques de travail et d’excellence, mais également a la
connaissance de la science et de la technologie. « Il n'est
de richesses que d’hommes », disait Jean Bodin.

2.11 Le Bénin, mon pays, ce Dahomey dhier
gu'affectionnait particulierement Emmanuel Mounier, qui
le qualifiait de « quartier latin de I'Afrique », demeure une
terre passionnée de science et de culture. A preuve, au
dernier Salon international des inventions, des techniques
et produits nouveaux tenu a Genéve du 29 mars au 2 avril
2009, mon pays a ravi deux médailles d'or qui ont
couronné les inventions d'un de mes compatriotes,
Vincent Agon, qui S'illustre, avec d’autres, dans la lutte
contre le paludisme et le SIDA.

2.12 C'est dans cet esprit que jai décidé, I'année
derniére, aux obséques du trées respecté et
universellement apprécié cardinal Bernardin Gantin,
d’instituer un prix international & son nom. Ce prix servira
d’instrument majeur d’incitation a I'excellence dans tous
les domaines, notamment celui du développement
solidaire par la réhabilitation des valeurs de service,
'assistance engagée au plus souffrant, la promotion
hardie d’'une jeunesse de qualité génératrice d’'une vraie
« brigade africaine des apétres du bien commun ».

2.13 Nous souhaitons vivement que 'UNESCO, haut
lieu d’éducation, de science et de culture, nous
accompagne dans cet effort national de marche décisive
en faveur de la promotion de valeurs porteuses de
progrés, d’'amour et de paix pour toute 'humanité.

2.14 Mesdames, Messieurs, au Bénin, mon pays, mon
gouvernement a décidé de fédérer les centres de
recherche dans des domaines aussi variés que les
sciences exactes et naturelles et les sciences sociales,
humaines et économiques, en vue de la remise en place
d’'un centre de modélisation régional pour I'espace de la
Communauté économique des Etats de I'Afrique de
I'Ouest (CEDEAO). Et c’est avec une grande satisfaction
que jai le plaisir de vous informer que les chaires
UNESCO du Bénin jouent déja un role de premier plan
dans la perspective de la création de ce centre régional.
Méme avec ses ressources budgétaires limitées, mon
pays considére comme prioritaires les actions visant a
relever les défis du renforcement du mandat de



TUNESCO en vue de la réalisation des Objectifs du
Millénaire pour le développement.

2.15 Au demeurant, méme face a la crise, la formation
de ressources humaines de qualité reste I'option la plus
crédible et la plus durable. A cet égard, mon
gouvernement s'efforce de mettre en place au Bénin des
programmes de formation qui intégrent, des la base, une
éducation au développement durable, a la paix et a la
citoyenneté. En outre, nous avons décidé d’instaurer, a
partir de I'année scolaire 2006-2007, la gratuité de I'accés
a l'école primaire, afin de garantir effectivement a tous,
filles et garcons, une éducation primaire de base,
conformément a notre Constitution.

2.16 Par ailleurs, la promotion et la généralisation d’'un
enseignement technique et professionnel de qualité
constituent des conditions incontournables pour répondre
aux exigences de compétence, de créativité, d’esprit
d’initiative qui peuvent contribuer a la constitution d’un
tissu de petites et moyennes entreprises nécessaire pour
garantir le développement.

217 A cet égard, la construction d'écoles, de
nouveaux amphithéatres, I'acquisition de nouveaux
matériels pour les travaux pratiques et la recherche, ainsi
gue I'aménagement de pistes rurales pour que les enfants
puissent se rendre a I'école, la construction de centres de
santé de proximité pour les soigner, la formation des
formateurs aux nouvelles technologies pédagogiques, ou
encore la formation de maitres et d’enseignants qualifiés,
constituent des facteurs importants de resserrement des
liens sociaux et de stabilité des familles ; ce sont aussi
autant de priorités que les difficultés induites par la crise
économique ne sauraient ni déclasser, ni remettre en
cause.

2.18 C’est pourquoi, je voudrais lancer un appel a nos
partenaires de I'Initiative pour la mise en ceuvre accélérée
de I'éducation pour tous, ainsi qu'a I'ensemble de la
communauté internationale, afin qu’ils renforcent leur
appui financier a ce programme qui devrait s'étendre
progressivement a l'enseignement secondaire, a la
formation  technique et professionnelle et a
I'enseignement supérieur.

2.19 Le monde ne doit pas, du fait de la crise, prendre
le risque d’hypothéquer l'avenir de I'éducation dans les
nations moins nanties, alors que les efforts
d’'investissement des gouvernements d'Afrique ou
d’ailleurs dans la mise en place de politiques éducatives
de qualité et en faveur de la gratuité de l'accés a
I'éducation des filles et des gargons devraient étre
vigoureusement soutenus.

2.20 Monsieur le Président de la Conférence générale,
Monsieur le Président du Conseil exécutif, Monsieur le
Directeur général de 'UNESCO, Mesdames, Messieurs,
c’est dire, donc, que les programmes de I'UNESCO en
faveur de I'Afrique, en 'occurrence les objectifs de Dakar
en faveur de I'Education pour tous d’ici & 2015 et les
réformes profondes pour faire de I'éducation le principal
outil de développement de notre continent, ne doivent pas
souffrir de cette crise, au risque de provoquer a terme des
crises sociales et économiques graves et d’accentuer le
phénomeéne de pauvreté sur notre continent.

2.21 Pour ce faire, des solutions novatrices pourraient
étre recherchées par le Conseil exécutif de 'UNESCO
grace a des réflexions prospectives, afin d’asseoir une
bonne lisibilité et prévisibilité des mécanismes de
mobilisation de ressources de plus en plus importantes,
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que requiert le financement des efforts en faveur des
secteurs d'intervention de 'TUNESCO.

2.22 C’est pourquoi, a cette tribune de 'UNESCO, je
voudrais réitérer mon plaidoyer en faveur des pays en
développement. En effet, le 24 février 2009, au cours du
Forum des organisations régionales et sous-régionales
africaines pour le soutien de la coopération entre
TUNESCO et le NEPAD, jindiquais que c'était un
impératif moral pour les pays du Nord dhonorer les
engagements qu'ils avaient pris lors de divers sommets
envers les pays du Sud, d’'une part pour le financement
de I'Education pour tous, et d’autre part pour replacer
I'enseignant dans son r6le central dans la réalisation
d’'une éducation de qualité pour tous.

2.23 Mesdames, Messieurs, un monde nouveau est
possible, si nous parvenons a décrypter convenablement
tout le message que nous révele la crise actuelle. Ne
nous enseigne-t-elle pas que nous formons une
communauté de destin et que nous devons nous accepter
mutuellement, pays développés et pays en
développement, pour béatir une éthique nouvelle, en
renforcant I'état de veille sur le fonctionnement du
systeme financier international et sur la gestion des biens
publics mondiaux ? Ce que les gouvernements africains
attendent de la communauté internationale, c’est un
engagement sans réserve a soutenir nos idéaux de
justice, de solidarité et de paix.

2.24 Mais un appel a la solidarité, notamment par
temps de crise, n'a de sens que s'il est doublé d’'un appel
a la vigilance et a la responsabilité. C’est pourquoi les
Etats africains doivent assainir leurs finances publiques et
le cadre macroéconomique, lutter résolument contre
toutes formes de corruption et conduire les réformes
structurelles et institutionnelles requises, fondées sur nos
valeurs traditionnelles de solidarité et de partage, et
tenant compte des exigences de la mondialisation.

2.25 Monsieur le Président, la solidarité est 'une des
valeurs traditionnelles fondamentales que la culture des
communautés africaines peut apporter au Vvillage
planétaire. Nous fondant sur les vertus cardinales de cette
valeur, nous pensons que I'Afrique doit cesser d'étre
marginalisée. Le continent doit étre formellement associé
a la communauté mondiale face aux enjeux majeurs.
C’est une condition indispensable de la consolidation de
la paix.

2.26 Nous saluons a cet égard les conclusions du
récent Sommet du G-20 a Londres. La déclaration finale
des chefs d’Etat et de gouvernement qui en est issue
reconnait notamment que « pour une crise mondiale, il
faut une solution mondiale » ; elle admet que «la
prospérité est indivisible » ; enfin, elle postule que «la
croissance, pour étre soutenue, doit étre partagée ».
Nous souhaitons simplement que ces paroles fortes
soient traduites en actes concrets.

2.27 En effet, face a I'ampleur des conséquences
économiques et sociales de cette crise, une grande
inquiétude, Monsieur le Président, s'installe déja au sein
des populations de nos pays en ce qui concerne la
réalisation des Objectifs du Millénaire en général et de
I'Education pour tous en 2015 en particulier.

2.28 C'est heureux et confiant en la capacité de
'UNESCO a continuer de soutenir plus encore que par le
passé les programmes prioritaires de nos pays, et
particulierement du Bénin, dans le domaine de
I'éducation, de la science, de la technologie et de la
culture que je voudrais conclure mon exposé, en
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rappelant que la sortie de crise doit étre une
responsabilité collective, commune et partagée. Je ne
doute point de 'engagement de 'UNESCO a cet égard.

2.29 Aussi voudrais-je réitérer en particulier mes
remerciements chaleureux a M. Koichiro Matsuura,
directeur général de I'UNESCO, et lui rendre un
hommage mérité, pour la qualité de la gouvernance de
notre Institution, ainsi que pour les efforts qu’il n'a cessé
de déployer en direction de notre cher continent, I'Afrique.

2.30 Je ne saurais terminer mon intervention sans
exprimer ma gratitude au Gouvernement de la République
francaise, pour l'accueil chaleureux qui a été réservé a
tous les membres de ma délégation depuis notre arrivée
en France. Je vous remercie de votre attention. Vive la
coopération internationale !

(Applaudissements)

3.1 Le Directeur général in extenso :

Monsieur le Président de la République du Bénin,
Monsieur le Président de la Conférence générale,
Monsieur le Président du Conseil exécutif, Mesdames,
Messieurs les Ministres, Mesdames, Messieurs les
Ambassadeurs, Excellences, Mesdames, Messieurs, je
suis trés honoré d'accueillir pour la deuxiéme fois au
Siege de 'UNESCO M. Thomas Boni Yayi, président de
la Républigue du Bénin. Jai écouté, Monsieur le
Président, avec une trées grande attention votre
remarquable allocution sur les nouveaux grands défis du
développement et de la lutte contre la pauvreté dans le
monde et en Afrique. Sachez que nous sommes treés
sensibles a ce message de détermination et de

mobilisation que vous lancez & la communauté
internationale.
3.2 Monsieur le Président, en juin 2006 déja, trois

mois seulement aprés votre investiture a la téte de I'Etat
béninois, vous aviez choisi de vous rendre a 'TUNESCO.
Depuis, nous nous sommes rencontrés presque dix fois,
notamment a New York, Yokohama, Cotonou, Addis-
Abeba et, tout récemment, le 23 février dernier, a Tripoli,
a l'occasion de la troisieme réunion du Forum des
organisations régionales et sous-régionales africaines
pour le soutien de la coopération entre 'TUNESCO et le
NEPAD (FOSRASUN). C’est un grand honneur pour moi
de vous recevoir ici a nouveau, et je voudrais vous
renouveler mes sinceres remerciements pour la place
importante que vous continuez d’accorder aux principes
et idéaux de notre Organisation. Votre venue au Siege,
alors méme que le Conseil exécutif se penche sur
I'examen du nouveau Projet de programme et de budget
pour 2010-2011, est fort opportune.

33 Lors de notre récente rencontre a Tripoli, javais
été trés marqué par votre vibrant plaidoyer en faveur de
I'éducation, de la santé et de la lutte contre la pauvreté en
Afriqgue. Sachez, Monsieur le Président, que cet
engagement reste le ndtre. Comme je l'ai dit dans une
lettre ouverte aux membres du G-20, si nous voulons que
les pays les plus touchés par la crise renouent avec la
croissance et le développement durable, c’est aujourd’hui

gu'il convient d'investir dans les secteurs sociaux,
notamment I'éducation.
3.4 Fort de cet objectif, je souhaite que I'Afrique reste

une priorité globale majeure de 'UNESCO pour les deux
années a venir. Nous devons en effet faire face aux
besoins du continent dans tous nos domaines de
compétence. Mon espoir est que nous saurons répondre
de facon renouvelée aux besoins de développement
nationaux des pays d'Afrique, comme aux exigences

d’intégration régionale exprimées par I'Union africaine. Je
sais que cette exigence d’intégration régionale, que vous
soutenez en votre qualité de Président en exercice de la
Communauté des Etats sahélo-sahariens (CEN-SAD), est
également au cceur de vos préoccupations.

3.5 Monsieur le Président de la République, dés la
prise de vos fonctions a la téte du Bénin, vous avez placé
votre mandat sous le signe de la recherche de la paix, de
la sécurité et de la stabilité. Au-dela, c'est dans le
domaine de I'éducation que vous avez mené une action
exemplaire. Vous avez ainsi pris des mesures
courageuses et innovantes, en améliorant l'accés des
enfants et des femmes & I'éducation de base et en leur
assurant la gratuité des matériels pédagogiques
nécessaires a leur formation. Plus récemment, vous avez
étendu la gratuité des cycles de la maternelle et du
primaire, instaurée a la rentrée 2007-2008, aux autres
cycles d’enseignement, comme vous l'avez annoncé tout
a I'heure.

3.6 Toutes ces mesures sont pour le Bénin et le
continent africain un signe d’espoir et d’encouragement.
Nous ne pouvons que rendre hommage a cet effort pour
faire avancer avec détermination la cause de I'Education
pour tous. Pour notre part, nous continuerons d’'appuyer
tous vos efforts. D'ores et déja, je suis trés heureux que
nous ayons pu contribuer a la formation de
800 enseignants communautaires, afin de faire face a
'augmentation rapide du nombre d’enfants scolarisés.
Pour renforcer davantage les capacités du pays,
I'Organisation a également mis en place a I'Université
d’Abomey-Calavi le premier campus virtuel africain en vue
de former un grand nombre d’'étudiants et d’enseignants.

3.7 Certes, beaucoup reste a faire si nous voulons
atteindre les objectifs de Dakar. Mais je puis vous assurer
gue I'Organisation restera mobilisée pour aider le Bénin a
répondre aux défis majeurs de son développement. Je
vous souhaite donc a nouveau chaleureusement la
bienvenue et vous prie de croire que nous serons a votre
écoute pour répondre a vos attentes. Je vous remercie de
votre attention.

(Applaudissements)

4.1 Mr Figaji (South Africa) (Vice-Chair for

Group V(a)) in extenso:

President Yayi, Mr President of the General
Conference, Mr Director-General, | have the signal honour
today of thanking you, Mr President, on behalf of the
Africa group, for visiting UNESCO and for addressing us
today. You do this as your countryman, Mr Yai, moves
through the last period of his role as Chairman of the
Executive Board. Today is a very special day since we
have two presidents from Benin in the room and, in
UNESCO language, therefore Benin is over-represented.
We thank you for supporting Ambassador Yai's candidacy
to the Executive Board. He has done an excellent job in
this position and he has made Africa proud.

4.2 Your Excellency, as stated by the Director-
General, UNESCO was the first international organization
you visited after your election as President in April 2006.
Your visit today again bears testimony to your
commitment to the ideals of this Organization. Thank you
for a very inspiring exposition of the financial crisis and its
effects. Looking back at the various positions you held
prior to assuming the presidency, especially as President
of the West African Development Bank, you have clearly
laid the foundations for your appeal for sustainable
development, drawing attention to Africa’s urgent need for



economic and social development. We appreciate your
efforts for your country and for Africa, and your
commitment to the ideals of UNESCO, which embody the
fundamental values of humankind that we all share.
Thank you for honouring us with your visit today. You
make us all proud, and you make Africa proud in
particular. Thank you very much.

5.1 Mr Steensnaes (Norway) (Vice-Chair for Group 1)

in extenso:

Mr President of the General Conference,
Mr Director-General, Excellencies, ladies and gentlemen,
it is really a great honour for me to greet and to
congratulate His Excellency Dr Thomas Boni Yayi,
President of the Republic of Benin, on behalf of the other
groups of the Board. Benin has been successful in the last
decades in establishing a transfer of power through open,
democratic elections, giving the President the support of
his people in carrying out his duty. We want to
acknowledge President Yayi's effort to secure for his
people a better future by accelerating Benin's economic
growth and establishing transparent financial rules and
regulations, as well as ensuring respect for human rights,
freedom of the press and a flourishing civil society. With
President Yayi's determination, with his vision and
background as a banker and as a specialist in monetary
and banking policy, he has every qualification to achieve
his goals.

5.2 Mr Chair, Africa has been one of two global
programme priorities of UNESCO. At the very end of this
session, the Executive Board will finalize its
recommendations to the General Conference on the
Programme and Budget for 2010-2011. | am quite
confident that Africa will continue to be a significant
priority for UNESCO, which will address the needs of the
continent in all of its five fields of competence, as
expressed by the Director-General in his proposal to the
Executive Board. UNESCO is working in close
cooperation with the African Union, taking into account
what will be of most importance to the different regions
and countries as recommended by the African Union
summits in Khartoum and Addis Ababa. Mr Chair, Africa is
a great continent with great people. As a former
parliamentarian and minister of government, | have had
the privilege to visit many countries on this continent. On
my trips to Africa | have come to know important
personalities with vision, with confidence and wisdom,
who are of great value to their respective countries. We
are very grateful that President Yayi can manage without
some of them, allowing them to participate in multilateral
work and cooperation as with his countryman, an all-
respected Chairman of UNESCO’'s Executive Board,
Ambassador Olabiyi Babalola Joseph Yai.

5.3 Mr Chair, in conclusion, | would like to express
my best wishes to His Excellency Dr Thomas Boni Yayi in
serving his country, Benin, as its President, and in the
successful fulfilment of his vision and goal to continuously
improve the living conditions of his people. Thank you
very much.

6. Le Président remercie a son tour le Président de
la République du Bénin pour son brillant exposé, celui
d’'un digne représentant du « quartier latin de I'Afrique ».
Soulignant la convergence entre les théses soutenues par
M. Yayi, économiste chevronné doublé d’un humaniste, et
les convictions défendues a la séance le matin par le
Directeur général, qui a proné au nom de 'UNESCO la
solidarité et la volonté, méme en temps de crise, d’'investir
dans I'éducation, il note que le Président en a aussi
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appelé a la responsabilité des pays africains, tant il est
vrai que la solidarité se mérite.

(Applaudissements)

Le Président du Conseil exécutif et le
Directeur général raccompagnent M. Yayi.

La séance est suspendue a 16 heures.

La séance reprend a 18 h 05.

METHODES DE TRAVAIL DE L'ORGANISATION

7. Le Président, notant qu'il ne reste plus qu'une
demi-heure avant la réception qu'’il donne en I'’honneur du
Président du Bénin, propose au Conseil de consacrer ce
laps de temps a I'examen du point 32, plutdt que du point
25, comme le voudrait I'ordre du jour, compte tenu des
longues discussions auxquelles ce point risque de donner
lieu.

8. M. Helal (Egypte) souscrit & la proposition du
Président mais souhaite savoir si le point 25 sera examiné
le lendemain matin en début de séance.

9. Ms Mukherjee (India) said that postponing
consideration of item 25 until the following morning would
be problematic as it would mean having to delay the
general debate until the next day, by which time some of
the representatives on the list of speakers would no
longer be in Paris. Many Members believed that work on
the item could be completed that evening, but if it must be
moved it should be to another time slot.

10. Le Président dit que le projet d’amendement
concernant le point 25 que le groupe arabe vient de
soumettre au Conseil lui semble nécessiter le report de
'examen de ce point, mais qu'il s’en remet & la décision
de ses membres.

11. Mr Helal (Egypt) said that item 25 could be
discussed right away or the following morning, but no later
than that.

Pl 3 ooaly B2y oo G Iy el sl \Y
Aoy (el 90 Lus Luladl 3 Yo widl 1s8lsy el Jgax
Lymy Lolonl sl B Jliy of oubaal) iy s

)

(12) Mr Rahal (Algeria) expressed his country’s
wish to respect the agenda and discuss item 25 at the
current meeting without any postponement so that the
Board might discuss the item fully and freely in an
objective manner.

13. Le Président fait droit aux demandes tendant a
ce que le point 25 soit examiné immédiatement.

14. Mr Cotrim (Portugal) asked whether it was legal
and fair for official candidates to be involved in
discussions concerning matters to do with the nomination
of a new Director-General.

15. Le Président dit quil n'y a pas de candidat
déclaré présent dans I'assemblée.

16. Mr Souza-Gomes (Brazil) requested the Chair to
reconsider his decision so as to allow the Board to take up
item 25 the following day. That would give Members
enough time to read the documentation, including the
many important amendments proposed by Group V(b).
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17. Le Président demande aux représentants de
I'Egypte et de I'Algérie s’ils acceptent que le débat sur le
point 25 se poursuive, le cas échéant, le mercredi matin.

18. Mr Helal (Egypt), commenting on the Chair’s
proposal that the Board begin working on item 25
immediately and continue the following morning, insisted
that it must not be moved to the Wednesday or any time
thereafter. The agenda and the Members of the Board
must be respected.

19. Ms Mukherjee (India) drew attention to the fact
that the Chair of the Special Committee was due to deliver
her oral report at 9.30 a.m. the following morning. She
reminded the representative of Egypt that the decision to
schedule discussion of item 25 at the present meeting had
been taken after consideration by the Bureau, of which his
country was a member, in order to allow the Board to
discuss the report immediately afterwards. As such, it was
a difficult item to reschedule. Furthermore, Members of
the Board were expecting to devote the rest of the day to
the general debate, and many would find it most
inconvenient if it were rescheduled. She therefore
endorsed the Chair’s proposal to begin discussing item 25
immediately, and to finish on Wednesday morning before
guestions and answers with the Director-General.

20. Mr Helal (Egypt) agreed to the consideration of
item 25 beginning right away and continuing through to
completion.

Point 25 : Examen de la procédure a suivre en vue de
la nomination du Directeur général de I'Organisation
(181 EX/25)

211 Le Président rappelle au Conseil qu'a sa 180°
session, celui-ci a déja approuvé la procédure a suivre,
étant entendu que le Bureau lui soumettrait, a la présente
session, une nouvelle version du paragraphe 6, alinéa (d),
du document 180 EX/28 tenant compte des différents
commentaires formulés & sa 180° session, et qu'il avait en
outre été convenu que le Bureau lui présenterait des
propositions concernant la forme et la durée des
entretiens avec les candidats ainsi que l'ordre de ces
entretiens. Les propositions du Bureau figurent aux
paragraphes 4 et 5 du document 181 EX/25. Les aspects
purement techniques relatifs au déroulement du scrutin et
aux dispositions d’ordre matériel seront arrétés pendant la
période intersessions selon le processus de consultation
habituel.

21.2 Le Président indique que I'Egypte et la France
ont présenté des projets d'amendement. Il donne
successivement la parole a leurs représentants.

22. Mr Helal (Egypt) (Vice-Chair for Group V(b))
drew attention to a number of possible sources of
confusion in document 181 EX/25. First, subparagraphs
4(i) to 4(iv) had already been approved by the Board at its
previous session, and should be removed. The Bureau
had been asked to make proposals only on the interview
procedure. Secondly, subparagraph 4(v)(c) stated that
candidates were to reply to questions “in English and/or
French”, whereas the Board had decided at its 180th
session that they should reply in “English or French”,
which was the wording used in the Chair's letter to
Member States dated 24 October. Conditions approved at
the previous session should not be revisited; it was
necessary to respect the Board’s decisions and to uphold
the principle of equity for all during the current nomination
procedure.

23. M. de Canson (France) dit que la France juge
nécessaire d’ajouter une phrase a la fin du sous-alinéa (c)
qui figure sous l'alinéa (v), deuxieme partie, a la page 2
de la version francaise du document. Cette phrase serait
libellée comme suit: « Le Président du Conseil exécutif
veillera a ce que les candidats au poste de Directeur
général aient l'occasion de manifester leur aptitude a
utiliser les deux langues de travail du Secrétariat de
'UNESCO, lors des entretiens ». Il ne s’agit pas, précise-
t-il, de faire passer un test de langue aux candidats, ni
d’'imposer un critéere conditionnant le choix du candidat,
mais de laisser a celui-ci la possibilité de manifester sa
capacité a s'exprimer dans les deux langues désignées
comme langues de travail du Secrétariat & 'article 155 du
Manuel de I'Organisation.
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(24) Mr  Al-Ebraheem (Kuwait) voiced his
country’s full agreement with the proposal made by
the representative of Egypt concerning item 25. He
drew attention to the unclear meaning of the word
“discuss” in paragraph 4(viii) of document 181 EX/25.
He asked whether the word referred to voting
procedures or other matters. With regard to the
proposal of the representative of France, he said that
candidates for the post of Director-General were
required to answer the questions put to them during
the interview in one of the Secretariat's two working
languages. Therefore they should not be obliged to
answer in both working languages.

25. Ms Mukherjee (India) could not accept France’s
proposal, as it would be unfair, and unless she was
mistaken, unconstitutional for UNESCO, a forum of
debate on the threat to endangered languages, to rule out
a candidate from a developing country because he or she
had had too little time to master the languages of not one,
but two former colonial powers, in addition to his or her
own mother tongue(s). Past Directors-General had been
under no such obligation; and those lacking proficiency in
either English or French had been encouraged to become
proficient before taking office.

26. Mr Figaji (South Africa) supported the comments
by India, stressing that some candidates able to speak the
languages in question might find themselves unable to do
so in a high-pressure interview situation. The use of the
word “opportunity” in the amendment proposed by France
suggested that candidates could choose which language
they wished to speak. But that was true whether or not a
new clause was added. Nobody else could make that
choice for them. He hoped that the Board would waste no
further time debating a matter that would have little
bearing on its modus operandi, not least because
Members would ultimately be following instructions from
their governments when it came to the vote.

27. Mr Overfeld (Germany) asked the representative
of Egypt, assuming that he wished the wording of



subparagraph 4(viii) of document 181 EX/25 to be
amended in line with Rule 58.2 of the Rules of Procedure
of the Executive Board, whether Egypt could agree to
discuss the procedure to be followed in the private
meeting after the interviews. In Germany's view,
subparagraph 4(viii) was an accurate reflection of Rule
58.2, which referred solely to procedural matters.
According to the Legal Adviser, the words “shall consider”
suggested that there would be an opportunity for a full
debate on the candidates, in which case Germany
reserved its right to make any comments it deemed fit on
the candidates at the forthcoming session of the Board.

28. Mme Bourdara (Gréce) dit que les dispositions
du point 155 du Manuel de I'Organisation relatives aux
langues de travail du Secrétariat sont sans ambiguité et
gu'en tout état de cause, la langue internationale étant
langlais et la langue du pays hote le francais, la
proposition de la France est tout a fait fondée. La Grece
soutient par conséquent cette propaosition.

29. La Sra. Espinoza Castillo (México) respalda el
calendario y procedimiento propuestos y conviene con
Alemania en que el apartado viii) del péarrafo 4 refleja
perfectamente lo acordado en la anterior reunion del
Consejo. Desea saber si se formularan las mismas
preguntas a todos los candidatos.

(29) Ms Espinoza Castillo (Mexico) supported
the proposed timetable and procedure, and agreed
with Germany that subparagraph 4(viii) should fully
reflect what had been agreed at the Board’s previous
meeting. She wished to know whether all the
candidates would be asked the same questions.

30. Mr Steensnees (Norway), referring to the
representative of Egypt's reasons for wishing to remove
subparagraphs 4(i) to 4(iv) from document 181 EX/25,
said that the Board was entitled to revisit any elements
approved at its previous session, if it so wished. There
was no need for lengthy debate on the private meeting
mentioned in subparagraph 4(viii), however, because
Egypt, in spite of its understandable concerns, appeared
willing to accept such a meeting. With regard to the two
interview procedures set out in the annex to the
document, the 1999 procedure was the most appropriate.
Not only had it been adopted for the election of the
present Director-General, but the interval between the
completion of the interviews and the first secret ballot had
also given Members enough time to consult their
governments.

31. Ms Ali (Pakistan) endorsed the amendments
proposed by Group V(b), and shared its concerns about
various aspects of the procedure set out in document
181 EX/25. She also shared the concerns expressed with
regard to the languages in which candidates were
expected to reply to questions, since some might find
themselves unable to speak comfortably. They should be
entitled to use either English or French without prejudice
to their candidature. Pakistan had serious reservations
about subparagraph 4(viii). Clearly, having the outcome of
interviews discussed in a private meeting of the Board
could influence the decisions of Member States.

Mr Steensnaes (Norway) took the Chair.

321 M. Omolewa (Nigéria), marquant son accord
avec la représentante de I'Inde qui a estimé que le choix
de la langue devait toujours étre laissé au candidat,
souligne les avantages que présente ['utilisation d'une
langue internationale.
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32.2 Continuing in English, he said that Group V(b)
should be commended for proposing amendments
designed to render the system transparent, engaging and
capable of accommodating every point of view. However,
debate on the matter would continue until the
representative of Pakistan's legitimate concerns about
subparagraph 4(viii) had been addressed. He fully shared
those concerns. Discussion of interview outcomes in a
private meeting could not only influence the final
decisions, but also put an end to transparency. Every
Member of the Board was interested in having a person
who was competent, efficient and capable of lifting
UNESCO to greater heights.

33. M. Boughaba (Algérie) s'associe a son tour aux
déclarations des représentants de 'Egypte et du Koweit.
Les candidats doivent étre jugés avant tout sur leur
programme, leur feuille de route, leur engagement en
faveur des objectifs de I'Organisation et leur compétence.
Il convient donc qu’ils puissent s’exprimer dans la langue
gu'ils manient avec le plus d’aisance. Le candidat retenu
aura tout loisir de montrer son aptitude a utiliser les deux
langues de travail dans I'exercice de ses fonctions, voire
d’'apprendre celle qu’il ne matitriserait pas.

34. Mr Engelken (United States of America) said that
the proposal appeared to involve removing
subparagraphs 4(i) to 4(iv) of document 181 EX/25 on the
grounds that they had already been adopted by the Board
at its previous session, while keeping subparagraph
4(v)(c), even though it, too, had been adopted at that
session. He also needed clarification on the status of the
Chair's letter, which concerned an international
organization’s internal administrative process, and did not
amount to a binding legal document.

35. The Chair agreed that the amendments
proposed by Group V(b) included commentary which did
not belong in such amendments, and asked the
representative of Egypt to redraft them. At the same time,
he stressed that the Board was entitled to revisit any of its
previous decisions.

36. M. de Canson (France), revenant sur les propos
de la représentante de I'Inde, dit que la langue francaise
n'est pas la langue d’'une seule nation et que bien d’autres
peuples se la sont appropriée et contribuent a son
évolution et a son enrichissement, notamment dans le
cadre de la francophonie. La proposition de la France
obéit & un seul souci defficacité. Il ne parait guere
concevable que le Directeur général puisse diriger
efficacement I'Organisation sans maitriser les deux
langues de travail du Secrétariat, et il est peu probable
gue ses nombreuses responsabilités lui laissent le temps
d’apprendre une deuxiéme langue.

37. The Chair said that the concerns raised by the
representative of France appeared to have been
addressed because candidates would be free to deliver
their oral presentations either in English or in French, and
to reply to questions in English and/or French.

38. La Sra. Flores Prida (Cuba) sefiala que en la
anterior reunion del Consejo habia quedado claro que el
candidato podria responder en ambos idiomas de trabajo,
francés o inglés, y concuerda con Sudéfrica, la India y
México en que deben respetarse el reglamento y las
decisiones adoptadas en la pasada reunion.

(38) Ms Flores Prida (Cuba) said that at the
Board’'s previous session it had been made quite
clear that the candidate could reply in either of the
two working languages, English or French, and
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agreed with South Africa, India and Mexico that the
rules and the decisions adopted at the previous
session should be observed.

39. M. Santer (Luxembourg), parlant en tant que
représentant de l'un des rares pays francophones non
colonisés qui se trouvent siéger au Conseil, se sent tenu
de réagir aux observations de I'Inde. Le francais, note-t-il,
est pour beaucoup la langue de la diplomatie
internationale et de l'intelligentsia et, méme s'il s'agit de la
langue d’'un ancien colonisateur, il n'en demeure pas
moins qu’elle fédére de nombreuses nations, tout comme
l'anglais et d’autres langues encore. La représentante de
la Gréce a justement rappelé que le francais est aussi
'une des deux langues de travail du Secrétariat. Nul
n'accepterait sans doute que I'on propose que la maitrise
de l'autre langue de travail soit facultative.

40. Mr Das (Malaysia) said that candidates should
have the choice of replying in any of UNESCO’s official
languages. A good grasp of English or French was
helpful, but past Directors-General had managed to
master both after a reasonable time in office. What
mattered most was that the candidates had the right
technical background in one of the Organization’s fields of
competence.

41. La Sra. Wimpfheimer (Argentina) coincide con
quienes han dicho que lo mas importante son los
conocimientos técnicos y académicos del futuro Director
General, sin desmedro de que seria muy Util que pudiera
elegir el idioma en que se sienta mas comodo para
expresar sus posiciones.

(41) Ms Wimpfheimer (Argentina) agreed with
those who had said that the most important
considerations were the technical knowledge and
academic scholarship of the future Director-General,
although it would be very useful if he or she could
choose the language in which he or she felt most
comfortable to express his or her views.

42. M. Mailélé (Niger) invite le Conseil a ne pas
s’engager dans un débat sur les langues, sujet
inépuisable propre a susciter des réactions passionnelles.
Pour aller dans le sens du consensus et du compromis, il
convient plutdt de se concentrer sur la question de
I'efficacité du futur directeur général lequel, pour
s’acquitter de ses responsabilités, devra nécessairement
maitriser les deux langues de travail du Secrétariat. Cela
étant posé, les candidats peuvent trés bien s’exprimer
dans la langue de leur choix.

43. Mr Perera (Sri Lanka) said that adhering to the
Rules of Procedure was more important than concerns
about the use of colonial languages, and that the Board
should follow the procedures previously used for
nominating the Director-General. While sympathizing with
the concerns raised by the representative of Egypt, his
delegation believed that the proposed amendments
should be presented in the proper form so as to clear up
any confusion over their wording and the numbering of
paragraphs.

44, Mr Cotrim (Portugal) wondered why time, energy
and money were being wasted on discussions about
colonialism. Even freedom fighters such as Jawaharlal
Nehru, Mahatma Gandhi and Nelson Mandela had used
English to communicate their ideas to the world; and Haiti
had used French after gaining independence. Candidates
for such a senior position at UNESCO, which had itself
been established within the context of the colonial and
post-colonial period, should be expected to have a grasp

not necessarily of those languages per se, but of other
cultures, mentalities and outlooks. He therefore fully
endorsed the proposal put forward by France.

45 -H  ®epopuHoB (Poccunckas depepaums)
cuuTaeT, 4YTo npoueaypa, cogepXxawasica B MyHKTe 4,
Obina npuHATa Ha npegbiaywen ceccunm CoseTa, U
NoTOMY He BUOUT CMbICNia B TOM, YTOObI BO3BpaLLaThCs K
COAEPKAHMIO A4aHHOIO NyHKTa.

(45) Mr Fedorinov (Russian Federation) said that
the procedure contained in paragraph 4 had been
adopted at the previous session of the Board, and
therefore did not see any point in going back over the
contents of that paragraph.

46. M. Lakatos (Hongrie) s’étonne que I'on parle de
langues coloniales dans une Organisation ou l'on ne
distingue que des langues officielles et des langues de
travail. De méme que la maitrise de l'anglais est
indispensable a 'ONU a New York, la méconnaissance
du frangais serait un sérieux handicap a I'UNESCO,
comme I'a montré le cas de tel sous-directeur général de
TUNESCO qui, exclusivement anglophone, avait des
difficultés & travailler avec le Secrétariat. La Hongrie
appuie donc sans réserve la proposition de la France.

47. Mr Engelken (United States of America) agreed
with the representative of Sri Lanka that the written
amendments proposed by Group V(b) needed to be
presented in a more proper, intelligible manner. He
therefore failed to see how the work on item 25 could be
completed at the current meeting.

48. The Chair stressed the importance of the Board’s
work of preparing the nomination of a new Director-
General. Every Member must have the chance to speak,
and every position must be respected. But more time was
needed, and Members also needed a more clearly
worded draft of Group V(b)'s proposed amendments to
document 181 EX/25. There were two conflicting positions
as to how to proceed. India wanted no changes to the
timetable with regard to the oral report of the Special
Committee and the general debate, and Egypt wished
consideration of item25 to be completed before
Wednesday. He wished to propose a compromise
solution, and bearing in mind that the interests of the
Organization and the Executive Board took precedence
over individual requests from Member States, any
delegations likely to be inconvenienced by his suggested
changes should inform the Secretariat. The Chair of the
Special Committee could deliver her oral report the
following morning, as planned, to be followed by the
general debate. Then, at 3 p.m., the Board could resume
and conclude its consideration of item 25, to be followed
by the remainder of the general debate. That was the only
way he could see to accommodate the two conflicting
positions.

49. Ms Mukherjee (India) felt uncomfortable about
the prospect of some colleagues being accommodated
while others were not. If one speaker was
inconvenienced, they would all be inconvenienced. Her
delegation had wanted as much work as possible to be
done on the item that evening and the remainder dealt
with on the Wednesday. However, India would not stand
in the Board’s way if it wished to resume consideration of
item 25 after the oral report of the Special Committee the
following morning, in which case any remaining speakers
in the general debate could take the floor on the
Wednesday.



50. The Chair said it would be even better if the item
could be concluded before the Chair of the Special
Committee delivered her oral report, given that it was
linked to the general debate. He therefore asked if she
would be willing to wait.

51. Mr Siddiqui (Pakistan) said that he would convey
that request to Ms Ali, the Chair of the Special Committee.

52. Mr Yamamoto (Japan) said that it might be
better to wait for the redrafted version of the Group V(b)
amendments before resuming the debate on item 25 in
order to avoid further confusion and time-wasting.

53.1 Mr Helal (Egypt) (Vice-Chair for Group V(b))
endorsed the Chair’s proposal to finish the work on item
25 in the morning, and to start the general debate at
3 p.m., and said that his group’s written amendments
would be redrafted and ready in the morning. Basically,
subparagraphs 4(i) to 4(iii) of document 181 EX/25
contained a rehash of the nomination procedure
proposals set out in subparagraphs 1(a) to 1(c). The
Board had already approved the latter at its previous
session, but revisiting them was not a problem. However,
they had taken two days to approve, and seeking to
change them for no apparent reason would, as noted by
the representative of South Africa, most likely be both
time-consuming and pointless.

53.2 Poursuivant en frangais, M. Helal se dit
convaincu que tous les candidats maitriseront I'anglais et
le francais. La phrase proposée par le représentant de la
France n’est pas acceptable s’agissant de candidatures
au poste de directeur général. Il convient de surcroit de
ne pas revenir sur une formulation déja entérinée par le
Conseil a sa précédente session.

54. The Chair said that it should be possible to come
up with appropriate wording to cover the languages issue
as long as the new Director-General was not expected to
be fluent in both English and French. The representative
of Egypt should bear in mind, when redrafting the
amendments, that paragraph 1 of document 181 EX/25
recapitulated the proposals approved at the previous
session, and that it had served as the basis upon which
the whole procedure proposed in paragraph 4 had been
devised.

55. Mr Lakatos (Hungary) said that it was important
for senior staff in Paris, especially a Director-General, to
speak not just English, but also French.

56. The Chair said that everybody would have a
chance to comment on matters of substance the following
day.

57. Mme  Zrnovié  (Serbie) demande des
éclaircissements au Secrétariat concernant le calendrier
des travaux et déclare appuyer la proposition de la
représentante de I'lnde tendant au maintien de I'ordre du
jour du lendemain.

58. Ms Mukherjee (India) asked the Chair whether
he had a particular time-frame in mind for the following
day’s proceedings.

59. The Chair said that the Board should be flexible,
and that any delegations requiring special arrangements
should be accommodated.

60. Mr Omolewa (Nigeria), warning that disruptions
to the agreed timetable could ripple through the rest of
agenda, asked the representative of Egypt if he could
agree to the following day being devoted to the oral report
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of the Special Committee and the general debate, and to
consideration of item 25 being resumed on the
Wednesday. Alternatively, it could be taken up on the
Tuesday morning after the oral report of the Special
Committee, and continue through to its conclusion, with
the general debate starting immediately afterwards.

61. Mme Zrnovié (Serbie) s’oppose catégoriquement
a ce que le débat général, dont le calendrier a été arrété
de longue date, soit reporté, car le Ministre de son pays,
qui doit s’y exprimer, a planifié ses déplacements en
conséquence.

62. The Chair reassured the representative of Serbia
that her minister would have the floor in the general
debate the following morning. Some delegations might
even consider extending their stay in Paris until the
evening or later, depending on how long it took to finish
item 25.

63. Ms Mukherjee (India) suggested a 1 p.m.
deadline for finishing item 25, beyond which it would have
to be postponed until the Wednesday. Discussions on the
item could not continue indefinitely at the expense of a
general debate whose place on the agenda had been
decided three months earlier, especially given the length
of the list of speakers.

64. The Chair agreed with the previous speaker’s
suggestion, adding that the morning meeting could begin
at 9.30 a.m. and the general debate at 2 p.m.

65. Mr Lakatos (Hungary) requested that the general
debate take place, as planned, the following day as many
colleagues had already made other commitments
according to that timetable, and that consideration of
item 25 be resumed the day after next. He furthermore
urged the Chair not to alter the list of speakers, which
Members of the Executive Board had only just received
that afternoon, even though other international
organizations issued such lists weeks or even months in
advance.

66. The Chair asked the representative of Egypt
whether he could accept the majority view that
consideration of item 25 should be resumed on the
Wednesday.

67. Mr Helal (Egypt) said that his delegation, too,
had commitments, and that there was probably no more
important matter than the nomination of a Director-
General.

68. The Chair reiterated his proposed schedule for
the following day, adding that an evening meeting might
be required to conclude the general debate.

69. Mme Zrnovié (Serbie), réitérant son opposition a
tout report du débat général compte tenu de I'emploi du
temps tres strict du Ministre de son pays, dit que les
impératifs de la Serbie ne sont pas moins importants que
ceux d’autres délégations.

70. Ms Mukherjee (India), rising to a point of order,
called for a vote on her proposal that the next day be
devoted to the general debate, and that consideration of
item 25 be resumed the morning after next.

71. The Chair, recognizing the point of order, said
that he should put India’s proposal to the vote without
delay. Any Members wishing to comment on it were
invited to take the floor.

72. Mr Cotrim (Portugal), rising to a point of order,
said that catering to one country was causing problems
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for the many. The Board must choose between the
proposals of Egypt and India.

73. The Chair said that he must follow the Rules of
Procedure. If one Member proposed that a meeting be
adjourned, for example, he was bound immediately to
allow those wishing to comment on such a proposal to
take the floor.

74. Mr Cotrim (Portugal), again rising to a point of
order, insisted that it was time to vote and that the Chair
must not give the floor to any other speakers.

75. The Chair repeated his reference to the Rules of
Procedure. Every Member who wished to speak would be
given the floor, and he urged speakers to confine their
comments strictly to the Indian proposal.

76. Mr Helal (Egypt) suggested that the Board follow
its original scheduled timetable on the Tuesday morning,
and take up item 25 in the afternoon.

The representative of Portugal walked out of the room.

77. Mr Perera (Sri Lanka), affirming his delegation’s
belief in compromise, suggested that the Board hold its
general debate on the following morning, and return an
hour early from lunch to resume its consideration of
item 25. If it failed to finish before 3 p.m., another time-slot
would have to be found later in the week.

78. Mr Lakatos (Hungary) said he believed that the
representative of India had, in calling for a vote, seconded
his proposal to leave the original timetable unchanged.

79. La Sra. Espinoza Castillo (México) esta de
acuerdo con la India en que debe respetarse el calendario
y celebrarse el debate de politica general completo al dia
siguiente, maxime en particular cuando Egipto aun no ha
presentado su propuesta.

(79) Ms Espinoza Castillo (Mexico) agreed with
India in that the timetable should be followed, and that
the full general policy debate should be held the
following day, especially as Egypt had not vyet
submitted its proposal.

80. Mr Peay (United States of America) said that
India’s call for a vote could be construed as a request to
suspend the discussion, which, if seconded, should, under
Rule 41 of the Rules of Procedure, be “put to the vote
immediately and without discussion”.

81. Mr Wijewardane (Legal Adviser) said that the
motion had been seconded and should, under Rule 41 of
the Rules of Procedure, therefore be put to the vote
immediately and without discussion.

82. Mr Figaji (South Africa) said that it would be a
sad day, and would have consequences for the
Organization, if an Executive Board which habitually
strove to find a consensus, even under the most difficult
circumstances, went ahead with such a vote.

83. The Chair agreed with the previous speaker.
However, when the Board was in trouble it always paid to
heed the Legal Adviser and the Rules of Procedure. If
Members requested that India’'s proposal be put
immediately to the vote, it was his duty as acting Chair to
oblige. It would be more fruitful and in the spirit of
cooperation to hear the remaining speakers on his list, but
he invited any speakers against the proposal to raise their
nameplates.

84. Ms Mukherjee (India), rising to a point of order,
formally protested. The Legal Adviser had read out the
Rule, and her proposal must be put to the vote.

85. The Chair invited the representative of India to
reiterate her proposal.
86. Ms Mukherjee (India) said that the Board should

adhere to the agreed timetable of work for the following
day, namely the oral report by the Chair of the Special
Committee and the general debate, with consideration of
item 25 being postponed until Wednesday.

87.1 The Chair invited the Board to vote on India’s
proposal by a show of hands.

87.2 There were 42 votes in favour.
87.3 The proposal was adopted.

The meeting rose at 7.45 p.m.



TROISIEME SEANCE
Mardi 21 avril 2009 a 9 h 55

Président: M. Yai
puis : M. Steensnaes
puis: M. Yai

Organisation des travaux (181 EX/INF.1 Rev.)

1. Le Président, faisant référence aux discussions
mouvementées de la veille, exhorte le Conseil a préserver
I'esprit de consensus qui a toujours été le sien et a ne
recourir au vote que sur I'essentiel et non sur I'accessoire.
Il appelle I'attention des membres sur le calendrier révisé
des travaux de la session, qui tient compte des dernieres
décisions du Conseil.

2. Mr Helal (Egypt) expressed regret that the
disagreement at the previous meeting had led to a vote
being taken, and said that he had tried to concede to the
consensus among the Board Members, but that it had
been too late to express that wish. It was not the general
practice of Egypt or the Board to vote over such minor
issues. He stressed that Egypt would continue to seek
consensus with the Board on all agenda items.

3. Mr Engelken (United States of America) said that
he was pleased to hear the remarks by the representative
of Egypt. Consensus was an important tradition of
UNESCO, which ought to be upheld. He proposed that
the Egyptian statement supersede the vote taken at the
previous meeting.

4. Mme Hanna-El-Daher (Liban) salue la
déclaration du représentant de I'Egypte et soutient la
proposition du représentant des Etats-Unis d’Amérique.
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(5) Mme Bennani (Maroc) appuie l'intervention
du représentant des Etats-Unis d’Amérique, déja
appuyée par la représentante du Liban, puis propose
de reprendre I'examen des points a I'ordre du jour.

6. Le Président remercie le représentant des Etats-
Unis d’Amérique pour son intervention et propose que,
comme celui-ci vient de le suggérer, la déclaration de
I'Egypte se substitue aux résultats du vote de la veille.

7. Il en est ainsi décidé.

Oral report by the Chair of the Special Committee (SP)

8.1 Ms Wazir Ali (Pakistan) (Chair of the Special

Committee — SP) in extenso:

Mr Chairman, thank you for giving me the
opportunity to present the oral report of the work of the
Special Committee (SP) to the Executive Board here this
morning. The written report along with the draft
resolutions for the three items, 21, 22 and 23, will be
circulated in English and French by tomorrow. Mr
Chairman, the Special Committee met on 15 and 16 April
to consider agenda items 21, 22 and 23. The Ambassador
and Permanent Delegate of Malaysia was unanimously
elected as Temporary Chairperson. Seventeen out of the
18 members of the Special Committee and indeed many
observers attended the meeting. Each item was
introduced by the Secretariat, which facilitated our
discussions. The Committee made proposals for draft
decisions for all three items.
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8.2 tem 21 pertains to the follow-up to
33 C/Resolution 92 and 34 C/Resolution 88 concerning
relations between the three organs of UNESCO. Our
understanding in proceeding with the debate on this item
was that the Special Committee might propose closing
certain recommendations to the Executive Board, which
would, in turn, make recommendations to the General
Conference. It goes without saying that the General
Conference is solely competent to decide if its resolutions
have been appropriately implemented. The Special
Committee then discussed the status of the
implementation of recommendations 6, 7, 8, 10, 13, 14,
16, 17 and 20. All of these pertain to the Executive Board.

8.3 Recommendation 6 relates to the submission of
draft resolutions to the General Conference. The
Committee proposed that that should be considered as
closed, as that had been discussed in the previous
biennium, and a solution had been found and endorsed by
the General Conference at its 34th session.
Recommendation 7, concerning the number of agenda
items for the General Conference, Recommendation 8,
relating to making the General Conference a more
interesting place and Recommendation 10, concerning
the functioning of the commissions and committees of the
General Conference, were debated. The Special
Committee concluded that there was ongoing progress in
the implementation of those three recommendations.
They are the subject of item 32 of the current Board
session. Assessments of the status of implementation of
these recommendations can therefore only be made at
the next session of the Board.

8.4 Recommendation 13 pertains to improved
reporting by the Executive Board to the General
Conference on programme implementation. This
recommendation is being debated as item 23 at the
current session of the Board. The assessments of the
status of its implementation will follow at the 182nd
session. Recommendation 14 concerns the number of
agenda items in the Executive Board and of items merely
to be taken note of, without a substantive decision. The
Special Committee noted that the Executive Board had
been consciously addressing that issue in the course of
the last several sessions, and recognizes that the spirit
behind the recommendation will always be valid. Hence it
is proposed that the recommendation be closed at this
time with the caveat that the Board will endeavour to
reduce the number of agenda items whenever feasible.

8.5 Recommendation 16 concerns thematic debates.
The Special Committee noted that the implementation of
this recommendation was still ongoing, and that thematic
debates would be evaluated at the 182nd session of the
Executive Board. Recommendation 17 concerns private
sessions of the Executive Board. It was noted that the
debate concerning private sessions was also still ongoing.
The Special Committee is proposing a draft decision to
the Executive Board under item 22, which will be taken up
on April 29. Recommendation 20, concerning the
enhancement of the efficiency and effectiveness of the
working methods, was proposed to be closed on the
understanding that enhancing the efficiency and
effectiveness of the working methods of the Board was an
integral and ongoing part of the Board’s work, and that it
would continue to receive due attention.

8.6 Finally, Mr Chairman, several members
highlighted the need to prepare a consolidated report on
the implementation of 33 C/Resolution 93 and
34 C/Resolution 88, which is to be presented to the 35th




181 EX/SR.1-13
page 24 — SR.3

session of the General Conference. The Secretariat
assured our meeting that an appropriate draft, including
the updated table on the status of implementation would
be prepared for the 182nd session of the Executive
Board.

8.7 Mr Chairman, item 22 pertains to the report by
the Director-General on the criteria for holding private
meetings, and may be found in document 181 EX/22.
Members will be appreciative of the collation of practices
in other United Nations organizations concerning private
meetings. Concern was, however, expressed that only 10
Members of the Executive Board had replied in writing to
the consultation undertaken by the Chairman to elicit their
views with regard to the practices for private meetings.
The Special Committee noted that a public announcement
was always made on the outcomes of private meetings,
without going into details of the debates that actually took
place in those meetings. The Special Committee
reiterated that private meetings should not be abolished,
but restricted to a minimum. Members reaffirmed that the
criteria for private meetings, as given in paragraph 9 of
document 181 EX/22, were valid, but should not be
considered exhaustive.

8.8 Members were unanimous that Rule 29 should
not be amended, as it was clear and not subject to
misunderstanding. Paragraph 1 of Rule 59 was also
considered to be clear. Members argued, however, that
paragraph 2 was a source of confusion, as it was
contradictory to Rule 29. Discussions centred on the
options of either amending paragraph 2 or of deleting it
completely. The Legal Adviser's opinion was sought, and
he informed the Special Committee that it could only
make recommendations to the plenary on any
amendments to the Rules of Procedure. If the Special
Committee agreed that certain provisions of Rule 29 and
Rule 59 were contradictory, it could propose changes
without any legal problem. It appeared that an oversight
had occurred in 1998 when Rule 59, paragraph 2 had
been amended, but the title had not. That change had
caused confusion, as the title had “consultation” whereas
the text in the paragraph referred to information and to the
review of appointments, promotions and renewals of
contract. In response to a query as to whether the deletion
of Rule 59, paragraph 2 would deprive the Executive
Board of an opportunity to have consultations on
structural and policy changes by the Director-General
pertaining to the Secretariat, it was clarified that
appropriate rules were in place defining the Director-
General's authority to make changes in the structure of
the Secretariat. After some lengthy debate about whether
it was within the Special Committee’s mandate to propose
the deletion of a paragraph of the Rules of Procedure, the
Committee finally agreed to propose that paragraph 2 of
Rule 59 be deleted, and that the title of Rule 59 be
changed to: ‘“Information regarding appointments,
promotions and renewals of contracts in the Secretariat”
in place of the earlier title, which read: “Consultations
regarding appointments to the Secretariat”.

8.9 Item 23, Mr Chairman, concerns the report by the
Executive Board on the implementation of document
34 C/5 and on the results achieved in the previous
biennium (35_C/3). The debate focused on the report's
structure, format and content, and on the process to be
adopted in preparing the report. Members appreciated the
preparatory work done by the Secretariat. A majority of
speakers emphasized that the Board had difficulty in
assessing programme delivery, as the EX/4 document did
not contain sufficient and relevant information on results.

The debate included the following points: the draft report
should be analytical, strategic and concise, using, as
necessary, a mix of narrative and matrix format; the report
should be based on the key findings, assessments and
recommendations identified in decisions of the Executive
Board, with a brief introduction setting the background
and the context, and finally, there should be clear
agreement to simplify the structure of the Board’s report
so that it focused on the key achievements, challenges
and recommendations that should inform decision-making
by the General Conference in its policy-setting role. The
relatively simple structure foreseen in 176 EX/Decision 29
was still considered relevant and provided a good basis of
work. Part Il of document 35 C/3 was referred to as a
useful model for the Board’s own report. Presentation of
the impact and results achieved by region and by sector
could also add value to the report. Factors such as
relevance, financial and human resources and cost
effectiveness should be embedded into the main sections
of the draft report. The report should also include progress
towards sustainability, intersectorality, results-based
management, evaluations and risk assessment. It should
be particularly focused on the two global priorities Africa
and gender, on small island developing States (SIDS) and
on the outcomes of joint programming and collaboration at
the country level in the context of the United Nations
reform. The draft report should facilitate discussions on
future priorities and challenges, and serve as a good
advocacy tool with authorities in Member States. To
ensure ownership and inclusiveness, the Chairperson of
the Executive Board would be requested to invite
Members of the Executive Board to identify three key
achievements and three key challenges in programme
delivery, and to propose recommendations. The choices
should be limited to what is expressed in the decisions
adopted by the Executive Board.

8.10 Finally, Mr Chairman, it was also agreed that the
item and proposed draft decision need not be referred to
the joint meeting of the Programme and External Relations
(PX) Commission and the Finance and Administration (FA)
Commission, since the drafting of that report was still work
in progress. The Chairperson of the Special Committee,
that is to say myself, was requested to take that up with the
Bureau, and | am pleased to report that the Bureau has
agreed to recommend this to the plenary. As | mentioned
earlier, Mr Chairman, all three draft decisions proposed for
items 21, 22 and 23 are in document 181 EX/63, to be
taken up for discussion on 29 April.

8.11 The meeting ended at 3.40 p.m. 16 April 2009,
and, Mr Chairman, let me end by expressing my
appreciation for the cooperation of the members of the
Special Committee and for their very active and intense
participation. | would also like to take this opportunity to
thank members of the Secretariat, the staff of the
Secretariat, for the excellent support that the Special
Committee received during the course of its work and its
deliberations. | thank you, Mr Chairman, for giving me this
opportunity here this morning. Thank you.

9. Le Président remercie la Présidente du Comité
spécial pour son rapport exhaustif qui, note-t-il, mérite
d’étre étudié attentivement car il contient des propositions
tendant a modifier des dispositions du Réglement intérieur
du Conseil.



EXECUTION OF THE PROGRAMME (continued)

Item 4: Report by the Director-General on the
execution of the programme adopted by the General
Conference (continued) (181 EX/4 Part | and Add.-Add.2
and Part II; 181 EX/INF.10; 181 EX/INF.16;

181 EX/INF.17; 181 EX/INF.21; 181 EX/INF.24)

Iltem 5: Report by the Director-General on the follow-
up to decisions and resolutions adopted by the
Executive Board and the General Conference at their
previous sessions (continued) (181 EX/5 and Add.-
Add.2; 181 EX/INF.15, 181 EX/INF.21)

Item 6: Report by the Director-General on the
implementation of the reform process (continued)
(181 EX/6, 181 EX/INF.21)

DRAFT PROGRAMME AND BUDGET FOR 2010-2011 (35 C/5)
(continued)

Item 18: Consideration of the Draft Programme and
Budget for 2010-2011 (35 C/5) and recommendations
of the Executive Board (continued) (35 C/5 Vols 1 and 2;
181 EX/INF.21, 181 EX/INF.25; 181 EX/INF.26)

General debate

10.1 Ms Grange (Jamaica) in extenso:

Mr Chairman, distinguished delegates, we are
gathered at a time when the world is faced with significant
and increased challenges. Already, this predicament is
threatening much of the progress made towards the
achievement of the United Nations Millennium
Development Goals (MDGs) and the goals of the World
Summit for Social Development (WSSD). Notwithstanding
the crisis, we consider it vital that particular attention
continue to be focused on least developed countries
(LDCs), Africa, small island developing States (SIDS) and
other vulnerable groupings.

10.2 The current macroeconomic environment places
Member States of UNESCO in a most challenging
position as we seek to finalize the programme and budget
for the next biennium. In times of crisis, Mr Chairman, the
temptation is to reduce development aid and social
programmes. My delegation therefore appreciates the
zero real growth budget which the Director-General has
proposed in an effort to preserve the delivery capacity of
the Organization, and appeals to donor countries to
honour their extrabudgetary funding commitments.

10.3 Mr Chairman, as we are fast approaching the
time of decision-making regarding the future leadership of
the Organization, we recognize the contribution of the
incumbent, and look forward to the appointment of a new
Director-General who will continue to take UNESCO to
increasing heights and who, as chief executive officer, will
pursue the mandate of the Organization with efficiency,
effectiveness and transparency.

104 Jamaica commends the President of the General
Conference and the Director-General on their endeavours
to improve the work and organization of the General
Conference. We particularly welcome the
recommendations for enhancing the role and interaction of
ministers, as well as for more effective time management.
We wish to underscore however, that any recommendation
that impinges on the decision-making power of the General
Conference should be approved by that body prior to
implementation.
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10.5 Mr Chairman, Jamaica remains committed to the
protection and preservation of cultural heritage and the
building of cultural industries. It is with this in mind that
Jamaica has nominated two additional sites to the World
Heritage Tentative List. This move forms part of our effort
to address the imbalances which surround World Heritage
inscriptions. We are very much encouraged by the recent
consensus concerning preferential treatment for
developing countries in the Convention on the Protection
and Promotion of the Diversity of Cultural Expressions, as
well as by the entry into force of the Convention on the
Protection of the Underwater Cultural Heritage which we
shall ratify shortly.

10.6 Mr Chairman, the recent revitalization of the
Slave Route project and the introduction of new themes
as well as the extension of its geographic scope,
represent the dawn of a new era for the descendants of
previously enslaved peoples. Following on from Jamaica’s
initiative at United Nations Headquarters, we are pleased
to note that the permanent memorial committee will be
seeking formal collaboration with UNESCO in defining the
parameters for an international competition, inviting artists
to submit designs for an appropriate memorial.

10.7 In spite of its fiscal constraints, Jamaica has
managed to retain the policy of tuition-free education up to
the secondary level. We are also focusing on the
provision of relevant training programmes to ensure better
linkages with labour market needs. We therefore welcome
the Director-General's focus on the achievement of
education for all (EFA), spanning early childhood to adult
years, and the use of programmes such as the Technical
and Vocational Education and Training (TVET), which will
promote the creation of a more highly skilled labour force.
We would, however, wish to see UNESCO'’s activities in
this regard expanded beyond the target countries initially
proposed.

10.8 We are encouraged by the priority that UNESCO
will place on the sustainable management of freshwater,
ocean and terrestrial resources, as well as on disaster
preparedness and mitigation. These matters are critical
for vulnerable small island developing States (SIDS). In its
capacity as the focal point for biosphere activities being
undertaken in the English-speaking Caribbean, Jamaica
applauds UNESCO's efforts to improve the performance
and impact of the Programme on Man and the Biosphere
(MAB), particularly its activities in the region geared
towards the inscription of biosphere reserves with donor
support.

10.9 In conclusion, Mr Chairman, the prevailing global
environment calls for greater collaboration and the forging
of partnerships. Efforts are under way to strengthen
National Commissions in the Caribbean region with
bilateral support. The South-South  Cooperation
Programme/Fund for Education, established by the Group
of 77 and China, has also highlighted the value of South-
South cooperation in complementing North-South
partnerships. Within our region we have also seen
cooperation and the sharing of best practices in the fight
against illiteracy. These initiatives are testimony to the fact
that the current challenges may well serve as
opportunities for innovative methods of cooperation to
achieve the ultimate goals of UNESCO. Thank you,
Mr Chairman.
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(12.1) M. Al-lbrahim (Koweit) in extenso

(traduit de I'arabe) :

Monsieur le Président du Conseil exécutif,
M. Olabiyi Joseph Yai, Mesdames et Messieurs les
membres du Conseil exécutif, je voudrais présenter
mes respects au Directeur général et a ses
collaborateurs du Secrétariat pour les efforts et
I'action inlassables qu'ils déploient en vue d’améliorer
constamment les activités et programmes de notre
Organisation et de réaliser ainsi les nobles objectifs
humanitaires de celle-ci. Je voudrais en outre les
remercier vivement d’avoir établi les documents de la
présente session, qui font ressortir de maniéere
méthodique et transparente les activités menées a
bien par les cing secteurs de I'Organisation, ainsi que
le bilan de ces activités et les obstacles qui
empéchent la réalisation optimale dautres
programmes de ces secteurs.

(11.2) Monsieur le Président, le mois de septembre
dernier a vu [leffondrement catastrophique du
systeme financier mondial, ensevelissant sous ses
décombres I'épargne des particuliers et réduisant
fortement la production. Le chémage qui en est
résulté touche des millions de personnes et constitue
une menace directe pour I'économie de tous les pays
sans exception. Il s'agit d'un véritable tsunami
économique qui met en péril la subsistance de
centaines de millions d’'étres humains. La Banque
mondiale a estimé (dans une étude présentée a la
réunion des ministres des finances du G-20 tenue au
milieu du mois de mars dernier) que la crise actuelle
allait jeter 65 millions de personnes dans les affres de
la pauvreté, avec un revenu inférieur a deux dollars
par jour, condamnant certains a vendre des avoirs qui
constituaient leurs moyens de subsistance, & mettre
fin a la scolarité de leurs enfants ou a souffrir de
malnutrition. L'étude prévoit également une poursuite
de I'effondrement  du commerce mondial
s’accompagnant d'une réduction, allant jusqu’a l'arrét
total, des courants de capitaux vers les marchés
émergents et les pays en développement ainsi que le
développement de la pauvreté et des inégalités dans
nombre de pays. Ces transferts représentent une part
importante du produit intérieur brut et il est désormais
manifeste que cette catastrophe étend, et continuera
d’étendre, son ombre et ses effets négatifs sur les
activités et programmes de I'UNESCO dans les
domaines qui reléevent de la compétence de
I'Organisation, notamment I'Education pour tous, qui
connaissait déja (avant que ne survienne la
catastrophe) les soubresauts d’'une transformation
sans généralisation, comme [indique la septieme
édition du Rapport mondial de suivi sur I'éducation
pour tous, qui sonnait comme un avertissement a la
communauté internationale, aux gouvernements des
pays, aux donateurs et aux partenaires quant au
risque de ne pas atteindre cet objectif a I'horizon
2015. A cet égard, nous réaffirmons que I'Education
pour tous est un droit d’'une importance extréme, sans
lequel c’est l'ignorance qui se répand et menace la
sécurité de millions de personnes.

(11.3) Monsieur le Président, mes chers collegues,
membres du Conseil, la délégation de mon pays
voudrait exprimer sa satisfaction du rapport du
Directeur général sur I'exécution du programme, qui
décrit avec transparence et précision a la fois les
activités entreprises dans le cadre des cing grands
programmes. Dans le domaine de I'éducation, je
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voudrais insister sur la nécessité de revoir la partie
pertinente de la Stratégie a moyen terme pour 2008-
2013 afin de pouvoir faire face aux effets de la crise
économique sur les plans en faveur de la
généralisation de l'accés a I'éducation, au non-
respect par les donateurs de leurs promesses et
engagements et a I'apparition de nouvelles formes
d'inégalités fondées sur des considérations
matérielles, géographiques ou ethniques ou liées a
d'autres facteurs de privation. Le rapport met
également en lumiere les efforts déployés en matiere
de renforcement des capacités scientifiques et de
production des connaissances en vue d'améliorer la
sécuritt  humaine  par la  protection de
I'environnement, lequel subit lui-méme un processus
de détérioration dont il faut craindre qu’il ne
s'aggrave. Compte tenu du risque que la crise
économique qui sévit aujourd’hui n'améne a mettre
en veilleuse les accords mondiaux et régionaux visant
a prévenir cette détérioration. Le méme
avertissement a été lancé par la conférence
internationale annuelle sur le changement climatique
qui s’est tenue en Pologne en décembre dernier. En
ce qui concerne la question des ressources en eau, le
Forum mondial de I'eau qui s'est tenu a Istanbul le
mois dernier a mis en lumiere la dangerosité de la
crise de l'eau qui risque de déboucher sur des
menaces de guerre et de famine dans diverses
régions du monde — y compris la région arabe qui
souffre d’'un manque permanent d’eau puisque la
consommation individuelle moyenne y est tombée en
dessous du seuil de pauvreté en matiere d’eau, fixé a
1 000 meétres par an — a un moment ou les experts
prévoient qu'a I'horizon 2025, les deux tiers des
habitants de la Terre vivront dans des situations de
sécheresse. C'est pourquoi nous insistons sur
limportance de la sensibilisation a la gravité des
problémes liées au manque d'eau et appelons a
s’accorder sur des régles qui, dune part,
empécheraient les pays de se faire la guerre pour
'eau et, d'autre part, assureraient I'acceés de tous a
cette ressource. L'eau n’est pas une marchandise qui
se vend et s'achéte, c’est I'un des droits de 'lhomme
partout dans le monde.

(11.4) Chers collégues, nous nous félicitons de
I'engagement du Directeur général de réaliser le plan
d’'action pour la parité entre les sexes a I'horizon
2014, que nous considérons comme faisant partie
intégrante de la campagne lancée a I'échelle du
systeme des Nations Unies par le Secrétaire général
de 'ONU en mars dernier sur le theme « Tous unis
pour mettre fin a la violence a I'égard des femmes
d’ici a 2015 ». Dans le domaine de la culture, il y a
lieu de s'arréter sur un événement important qui a
marqué 'UNESCO en général et, plus précisément,
le Secteur de la culture, et qui a trait a la publication
du nouvel Atlas mondial des langues en danger. A
c6té du Rapport mondial sur la diversité culturelle,
nous voyons dans la naissance de cet Atlas un
moyen de conserver les langues maternelles et de les
protéger contre le délitement, la disparition ou
I'absorption par des langues plus puissantes, plus
dominatrices ou plus répandues, a lI'ombre d'une
mondialisation qui amalgame les peuples et leurs
langues dans ce qui se veut une grande culture
multiple imposée.

(11.5) Monsieur le Président, nous apprécions a
leur juste valeur les efforts constamment déployés
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par le Directeur général et par le Secrétariat pour
mettre en ceuvre la politique de décentralisation et
réaliser I'égalité entre les sexes au sein du personnel
mais nous pensons que la politique du Secrétariat
concernant la répartition  géographique des
fonctionnaires de I'Organisation n'est pas conforme a
une juste représentation des FEtats membres et
constitue a notre avis un obstacle au processus de
réforme. Nous espérons qu'il sera remédié a ce
défaut et qu'une attention accrue sera accordée a la
question de la répartition équitable.

(112.6) Avant de conclure cette intervention, la
délégation de mon pays tient & se féliciter de la
réaction rapide du Directeur général concernant la
reconstruction des institutions  éducatives et
culturelles dans la bande de Gaza sinistrée et lui
demande de redoubler d'efforts dans cette tache de
reconstruction et dans la conservation et la protection
des sites du patrimoine culturel endommagés. Nous
voudrions évoquer a ce propos la contribution directe,
d’un montant de 24 millions de dollars, versés par le
Gouvernement koweitien a I'UNRWA pour la
reconstruction et [I'équipement des institutions
éducatives gérées par cette organisation a Gaza.
Nous remercions également le Directeur général et
ses collaborateurs pour les efforts qu’ils déploient
continuellement en vue de la sauvegarde du
patrimoine culturel de la Vieille Ville de Jérusalem
ainsi que pour les résultats obtenus en ce qui
concerne le plan d'action pour la sauvegarde du
patrimoine mondial et nous les engageons a
redoubler d'efforts en vue de la protection des
institutions  culturelles et éducatives dans les
territoires arabes occupés, y compris le Golan syrien
occupé. Nous voudrions en outre exprimer au
Directeur général notre gratitude pour tous les efforts
qu’il a déployés en faveur du relevement du Liban et
de son développement, des étudiants iraquiens en
République arabe syrienne et de la reconstruction
des institutions éducatives et culturelles en Iraq. Je
vous remercie de votre attention et souhaite plein
succes a cette session du Conseil.

12.1 Sr. Aridjis Fuentes (México) in extenso:

Sefior Director General, sefor Presidente del
Consejo Ejecutivo, honorables representantes ante el
Consejo Ejecutivo, sefioras y sefiores: el Gobierno de
México agradece el informe presentado por el Director
General y aprecia los esfuerzos de la Secretaria por
facilitar la documentacion necesaria como fundamento de
nuestros debates. México considera una prioridad
fundamental conciliar los intereses de la comunidad de
paises que integramos esta Organizacion. Respecto al
proceso de eleccion del nuevo Director General, nuestra
delegacion desea que se efectle con estricto apego al
procedimiento acordado y en el marco de los espacios
propios para ello, a fin de no contaminar los debates
sustantivos del Consejo Ejecutivo.

12.2 En el ambito educativo, debemos prestar
atencion al tema de la desigualdad, como se indica en el
Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo 2009,
desigualdad no Unicamente entre paises, para hacer
realidad la EPT, sino también dentro de cada pais.
Reiteramos la necesidad de apoyar a los paises con
menos probabilidades de alcanzar los objetivos de Dakar
y de que el trabajo de la UNESCO se sustente en los
principios de universalidad que guian a todo organismo
internacional. México apoya los esfuerzos destinados a
concentrar las prioridades del Sector de Educacion para

gue la UNESCO ejerza el papel de lider que le
corresponde en materia de EPT. Entre 2008 y 2009 la
Organizacion habra llevado a cabo cuatro reuniones
internacionales que dan seguimiento al trabajo iniciado en
Dakar. Sera imperativo que las recomendaciones que
emanen de estos esfuerzos se plasmen en acciones de
nuestra Organizacion. México, como copatrocinador del
punto 58 del orden del dia de esta reunion del Consejo,
hace un llamado al Director General para que presente un
informe analitico sobre el seguimiento de los progresos
realizados en el ambito de la EPT.

12.3 En cuanto al Sector de Cultura, mi Gobierno
reconoce el trabajo realizado en el marco de las distintas
convenciones y de los proyectos que las sustentan.
Particular mencién merece la celebracion de la primera
reunion de los Estados Partes en la Convencion sobre la
Proteccién del Patrimonio Cultural Subacuatico, en la que
nuestro pais contribuyé activamente a la aprobacion del
reglamento que enmarcard los trabajos en el futuro.
Exhortamos a los Estados Miembros de la Organizacion a
gque otorguen su respaldo a este importante instrumento
internacional.

124 En el Sector de Ciencias Exactas y Naturales, mi
delegacion reitera su respaldo a los esfuerzos que la
UNESCO lleva a cabo en sus ambitos de competencia
para afrontar el cambio climatico. Valoramos la
presentacion de la “Estrategia de la UNESCO para hacer
frente al cambio climatico”, pues entendemos que en ella
se definen de manera clara las iniciativas y su
correspondiente marco de accién. México considera que
es necesario hacer mayor énfasis en la labor de la
UNESCO en materia de educaciéon y en la creacion de
una conciencia publica sobre el cambio climatico, al
tiempo que convendria reforzar la proyeccion
internacional de sus programas cientificos, en particular la
Comisién Oceanografica Intergubernamental (COI), el
Programa Hidrolégico Internacional (PHI) y el Programa
sobre el Hombre y la Biosfera (MAB). Mi delegacion
expresa su apoyo a las actividades que realiza la
Organizacion en el marco del Programa Internacional de
Ciencias Fundamentales y respalda las medidas
presentadas por el Director General con objeto de
aumentar su eficiencia. México estima que es importante
fortalecer la participacion en este programa de los centros
de categoria 2 y velar por la aplicacion de la ciencia y la
tecnologia al servicio de las metas y los Objetivos de
Desarrollo del Milenio. Mi pais considera que la
comunidad internacional debe prestar mas atencion a la
creacion de capacidades en ciencias fundamentales
como plataforma para un desarrollo basado en el
conocimiento.

Mi delegacion desearia que este programa internacional
concentrara sus acciones en fortalecer las capacidades
en ciencia y educacion cientifica en los paises menos
desarrollados.

125 Sefior Director General, me permito pasar al
tema del proyecto de Programa y Presupuesto para 2010-
2011. La crisis financiera y econdmica global ha obligado
al Gobierno de México a adoptar severas medidas de
austeridad y disciplina en el gasto publico. Es de gran
interés para mi pais, atendiendo a estos principios de
racionalizaciéon, que los organismos internacionales
apliquen igualmente medidas que lleven a presupuestos
mas transparentes, eficientes y congruentes con los
requerimientos del complejo contexto actual. Tomando en
cuenta esta situacion, y tras un andlisis del documento 35
C/5 — Proyecto que usted ha presentado, México no
puede apoyar la opcion de crecimiento real cero para el



proximo bienio. Mi pais estd convencido de que, pese a
las reformas emprendidas en los Ultimos afos, la
UNESCO debe centrarse aln mas en las prioridades
inherentes a su mandato, tomando en cuenta al mismo
tiempo las distintas pero apremiantes necesidades de sus
Estados Miembros. Lamentamos que en el proyecto de
Programa y Presupuesto aln se prevean montos
significativos en los rubros de personal y administracion,
en detrimento del programa. Como usted sefiala en su
Introduccion al 35 C/5 — Proyecto, la propuesta parte de
las premisas de que se ejecutara el mismo volumen de
actividades y de que el incremento de 40 millones servira
exclusivamente para cubrir el nuevo célculo de los costos.
Si bien es cierto que se destinaran recursos adicionales al
programa, y especialmente al Sector de Educacion, ello
es producto de reajustes en el presupuesto y no de un
incremento en el volumen de actividades del programa.
En este sentido, México se opone a la creacion de 52
nuevos puestos, entendiendo que no queda debidamente
justificada la propuesta de crear 24 nuevos puestos de
seguridad. El informe del Auditor Externo sobre el plan de
renovacion de la Sede brinda a los 6rganos rectores una
importante leccién sobre la puesta en marcha de
proyectos de gran envergadura y con importantes
consecuencias presupuestarias: los Estados Miembros
deben contar con planes estratégicos a medio y largo
plazo lo suficientemente detallados para poder tomar una
decision. En la actual situacion, y a falta de un plan de
estas caracteristicas, México no puede dar su apoyo a la
propuesta del Director General relativa a los recursos
para fines de seguridad.

12.6 México, como pais fundador de la UNESCO, esta
comprometido con los valores y principios que le dieron
origen. Estamos convencidos de que su mandato es de
vital importancia para la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, aunque tenemos que reconocer al
mismo tiempo que el contexto internacional obliga a
reforzar las medidas que den eficiencia y relevancia al
trabajo de la UNESCO. México tiende su mano a la
Organizacion para seguir avanzando en este sentido.
Muchas gracias.

(12.1) M. Aridjis Fuentes (Mexique) in extenso

(traduit de I'espagnol) :

Monsieur le Directeur général, Monsieur le
Président du Conseil exécutif, honorables membres
du Conseil exécutif, Mesdames et Messieurs, le
Gouvernement mexicain remercie le Directeur
général pour le rapport qu'il a présenté et apprécie
les efforts du Secrétariat en vue de fournir la
documentation nécessaire pour étayer nos débats.
Pour le Mexique, concilier les intéréts de la
communauté de pays constituant cette Organisation
est une priorité essentielle. S’agissant du processus
d’élection du nouveau Directeur général, notre
délégation souhaite qu’il se déroule dans le strict
respect de la procédure convenue et dans le cadre
prévu a cet effet, afin de ne pas perturber les débats
de fond du Conseil exécutif.

(12.2) Dans le domaine de [I'éducation, nous
devons préter attention au théme de [linégalité,
comme l'indique le Rapport mondial de suivi sur 'EPT
2009, non seulement l'inégalité entre pays, afin que
EPT devienne une réalité, mais également a
l'intérieur de chacun d’entre eux. Nous réaffirmons la
nécessité d’aider les pays les moins susceptibles de
remplir les objectifs de Dakar et de faire en sorte que
laction de I'UNESCO repose sur les principes
d’universalité guidant tout organisme international. Le
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Mexique soutient les efforts destinés a recentrer les
priorités du Secteur de [I'éducation afin que
'UNESCO joue le rble de chef de file qui lui revient
dans le domaine de I'EPT. Entre 2008 et 2009,
I'Organisation aura organisé quatre réunions
internationales assurant le suivi des travaux entamés
a Dakar. Il est impératif que les recommandations qui
découlent de ces initiatives se traduisent dans les
activitéts de notre Organisation. Le Mexique, en
qualité de coauteur du point 58 de I'ordre du jour de
la présente session du Conseil exécutif, lance un
appel au Directeur général afin que celui-ci présente
un rapport analytique sur le suivi des progres réalisés
dans le domaine de I'EPT.

(12.3) S’agissant du Secteur de la culture, mon
gouvernement salue les travaux accomplis dans le
cadre des différentes conventions et des projets qui
s'y rapportent. La tenue de la premiére réunion des
Etats parties a la Convention sur la protection du
patrimoine culturel subaquatique, lors de laquelle
notre pays a activement contribué a I'approbation du
reglement qui régira les travaux a l'avenir, mérite
notamment d'étre mentionnée. Nous exhortons les
Etats membres de I'Organisation & accorder leur
soutien a cet instrument international important.

(12.4) Dans le Secteur des sciences exactes et
naturelles, ma délégation réaffirme son soutien aux
efforts déployés par 'TUNESCO dans ses domaines
de compétence pour affronter le changement
climatique. Nous apprécions la présentation de la
« Stratégie de [I'UNESCO pour faire face au
changement climatique », car elle définit selon nous
de maniére claire les initiatives et le cadre d'action
correspondant. Le Mexique estime qu’il est
nécessaire de mettre davantage I'accent sur l'action
de I'UNESCO en matiére d'éducation et sur
I'émergence d'une conscience publique concernant le
changement climatique. Il conviendrait en méme
temps de renforcer le rayonnement international de
ses programmes scientifiques, notamment la
Commission océanographique intergouvernementale
(COl), le Programme hydrologique international (PHI)
et le Programme sur 'homme et la biosphére (MAB).
Ma délégation apporte son soutien aux activités
menées par ['Organisation dans le cadre du
Programme international relatif aux sciences
fondamentales et appuie les mesures adoptées par le
Directeur général visant a améliorer son efficacité. Le
Mexique est davis qu'il importe d'intensifier la
participation des centres de catégorie 2 a ce
programme et de veiller a I'application de la science
et de la technologie au service des cibles et des
Objectifs du Millénaire pour le développement. Mon
pays considére que la communauté internationale
doit préter une plus grande attention au renforcement
des capacités dans les sciences fondamentales
comme base d'un développement fondé sur le savoir.
Ma délégation souhaiterait que ce programme
international centre ses actions sur le renforcement
des capacités concernant la science et I'éducation
scientifique dans les pays les moins développés.

(12.5) Monsieur le Directeur général, jévoquerai a
présent le theme du Projet de programme et de
budget pour 2010-2011. La crise financiére et
économique mondiale a contraint le Gouvernement
mexicain a adopter de sévéres mesures de rigueur et
de discipline concernant les dépenses publiques. I
est essentiel pour mon pays, compte tenu de ces
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principes de rationalisation, que les organismes
internationaux appliquent eux aussi des mesures
conduisant a des budgets plus transparents, efficaces
et en rapport avec les exigences de la situation
complexe actuelle. Compte tenu de cette situation, et
aprés analyse du projet de 35 C/5 que vous avez
présenté, le Mexique ne peut appuyer le scénario de
croissance réelle zéro pour le prochain exercice
biennal. Mon pays est convaincu qu’'en dépit des
réformes  entreprises ces dernieres  années,
TUNESCO doit se recentrer encore plus sur les
priorités inhérentes a son mandat, tout en prenant en
compte les besoins différents mais impératifs de ses
Etats membres. Nous regrettons que le Projet de
programme et de budget prévoie toujours des
montants élevés au titre du personnel et de
'administration, au détriment du programme. Comme
vous l'avez indiqué dans votre introduction au projet
de 35 C/5, la proposition part de I'hypothése que le
méme volume d'activités sera réalisé et que
'augmentation de 40 millions servira exclusivement a
couvrir le nouveau calcul des colts. S'il est vrai que
des ressources supplémentaires seront affectées au
programme, particulierement au Secteur de
I'éducation, cela résulte des ajustements du budget et
non d’'une augmentation du volume des activités de
programme. De ce point de vue, le Mexique est
opposé a la création de 52 nouveaux postes,
considérant que la proposition de créer 24 nouveaux
postes pour la sécurité n'est pas diment justifiée. Le
rapport du Commissaire aux comptes sur le plan de
rénovation du Siége apporte un enseignement
important aux organes directeurs sur le lancement de
projets de grande envergure comportant des enjeux
budgétaires importants : les Etats membres doivent
disposer de plans stratégiques a moyen et long
termes suffisamment détaillés pour permettre la prise
de décision. Dans la situation actuelle, et faute d'un
tel plan, le Mexique ne peut adhérer a la proposition
du Directeur général relative aux ressources
affectées a la sécurité.

(12.6) Le Mexique, en tant que pays fondateur de
T'UNESCO, s’est engagé en faveur des valeurs et des
principes qui l'ont fait naftre. Nous sommes
convaincus que son mandat est d'une importance
vitale pour la réalisation des Objectifs du Millénaire
pour le développement, méme s'il nous faut aussi
reconnaitre que le contexte international oblige a
renforcer les mesures qui conférent a I'action de
ITUNESCO efficacité et pertinence. Le Mexique
demeure aux cdtés de TUNESCO afin de continuer a
avancer dans ce sens. Je vous remercie.
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(13.1) M. Helal (Egypte) in extenso

(traduit de I'arabe) :

Excellences, Monsieur le Président du
Conseil exécutif, Monsieur le Président de la
Conférence générale, Monsieur le Directeur général,
Mesdames et Messieurs les Ministres et
Ambassadeurs des Etats membres et chefs de
délégation, bonjour. Nous avons examiné et étudié
les points de l'ordre du jour et les documents de la
181° session du Conseil. Je voudrais adresser mes
remerciements et ma gratitude au Directeur général,
aux membres du Secrétariat et a tous ceux qui ont
contribué a I'établissement des documents qui nous
seront soumis pour discussion durant la présente
session. Nous avons suivi de pres les progres de la
réforme structurelle et administrative de
I'Organisation, ainsi que les efforts déployés par le
Directeur général et ses collaborateurs en vue
d’appliquer la stratégie de décentralisation et de mise
en ceuvre de la mobilité géographique, dans le cadre
de la réforme de I'Organisation des Nations Unies et
des institutions spécialisées. A ce sujet, 'Egypte tient
a saluer ces efforts, tout en réaffirmant la nécessité
de poursuivre les programmes de réforme. Elle
souhaite que le rdle des commissions nationales,
ainsi que leur coopération sur les plans régional et
international, soit renforcée, ce qui permettrait
d’améliorer la régularitt et [lefficacité des
programmes de 'UNESCO.

(13.2) Mesdames et Messieurs, mon intervention
aujourd’hui portera sur trois théemes uniquement : la
crise financiere mondiale et le r6le de 'TUNESCO, le
programme et budget du prochain biennium, et la
culture et son influence sur le comportement des
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individus et des groupes. Chers collégues, le monde
traverse aujourd’hui une crise financiere écrasante
qui touche — directement ou indirectement — tous les
pays, d’'ou un ralentissement de I'économie mondiale
et des répercussions sur les besoins essentiels et les
services offerts dans certains pays, notamment en
matiére d'éducation et de santé. Ce ralentissement,
qui devrait perdurer jusqu'en 2010 d'aprés les
meilleures estimations, signifie que la période a venir
sera décisive dans la vie des peuples. L'UNESCO,
qui est l'organisation internationale s'occupant de
I’éducation, de la culture, de la science et de la
communication, a un rdle important et fondamental a
jouer pendant cette période et, partant, doit revoir
I'ordre des priorités en vue d'atteindre des objectifs
réalistes selon un calendrier précis, ainsi que des
résultats clairement définis pouvant étre mesurés et
obtenus dans les pays en développement en général,
et en Afrigue en particulier. Les expériences passées
ont démontré qu'en ces temps de crise, il faut
consacrer une attention et des investissements
accrus a I'éducation, a la recherche scientifique, et a
la science et a la technologie, car ce sont les moteurs
qui pousseront a nouveau [|'‘économie vers la
croissance. Face aux incidences de la crise mondiale,
I'Egypte a opté pour cette démarche et a doublé le
budget d'investissement alloué a I'éducation et a la
recherche scientifique, aussi bien pour I'année en
cours que pour lannée a venir, car elle est
convaincue d’accroitre ainsi I'efficacité de I'économie
égyptienne. Alors que nous nous apprétons a
approuver le programme et budget de I'Organisation
pour le prochain biennium, nous devons donc
envisager de renforcer les programmes actuels et de
mettre l'accent sur ceux qui correspondent aux
objectifs voulus, afin de pallier les effets de cette crise
mondiale, en particulier dans les pays les plus
démunis. Il importe que le plan d’action de 'UNESCO
soit fondé sur une vision globale et que I'Organisation
joue un réle de chef de file s’agissant de la gestion et
de l'orientation du groupe de travail international,
notamment pour ce qui est des programmes
concernant I'éducation, I'enseignement supérieur, la
recherche scientifique, et la mise en valeur des
capacités humaines et institutionnelles, en vue
d’atteindre les objectifs de développement.

(13.3) Mesdames et Messieurs, la liste est longue
et nécessite de nombreux programmes, mais je
mettrai I'accent ici sur certains points : (1) renforcer la
formation scientifique et technologique et insister sur
l'importance des technologies de l'information et de la
communication non seulement a des fins
pédagogiques, mais aussi pour lutter contre la
pauvreté et aider les Etats membres; (2) appuyer
I'apprentissage tout au long de la vie afin de mieux
exploiter les connaissances et compétences acquises
par les diplémés issus des différentes filieres et de les
mettre en adéquation avec les besoins en matiére de
recrutement et d’'emploi sur les marchés locaux et
internationaux ;  (3) continuer & développer la
coopération avec I'Université des Nations Unies et
renforcer la participation au Programme de jumelage
des universitéss a [lintention des pays en
développement. L’Egypte est favorable a la
coopération avec les universités dans tous les
domaines de la recherche en sciences naturelles et
humaines. Nous tenons a souligner I'importance de
'économie du savoir et du rble joué par les
établissements éducatifs dans la formation de jeunes
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aptes a choisir et a analyser l'information. Pour les
pays en développement, un des plus grands défis du
XXI® sigcle est la constitution d’un capital humain par
la formation d’individus capables d'acquérir des
connaissances, de les transmettre et de les
renouveler en permanence, ainsi que de jeunes
susceptibles d’appliquer les sciences modernes et les
technologies avancées a I'aide de compétences et de
connaissances de pointe.

(13.4) Mesdames et Messieurs, le troisieme point
que je voudrais aborder concerne la culture, son
influence sur le comportement des individus et des
groupes et son rdle dans linstauration, entre eux,
d’une relation qui contribue & la paix et a la stabilité,
encourage le dialogue avec autrui, et favorise le
développement. Il est clair que de nombreux conflits
ethnigques, confessionnels et régionaux ont des
racines et des aspects culturels qu'il faut traiter dans
des cadres clairement définis avant d'essayer de
régler les problemes. En tant que membre fondateur
de 'UNESCO, I'Egypte déploie d'intenses efforts,
grace a la collaboration des ministéres de la culture,
de I'éducation et de la communication ainsi que des
institutions de la société civile, afin de sensibiliser
davantage les jeunes a la diversité culturelle, a
l'acceptation de lautre et a la Ilutte contre
I'extrémisme et de les inciter a faire preuve de
modération et de tolérance. Le changement qui s’est
amorcé en début d'année sur la scéne politique
internationale est de bon augure. Aprés la mise en
échec des allégations relatives au choc des
civilisations, la consolidation du projet de I'Alliance
des civilisations, et la levée de I'étendard du dialogue
et de la réconciliation entre les religions, cet
optimisme est désormais justifié par des politiques et
des orientations prouvant que le danger auquel peut
étre exposé un groupe de personnes donné constitue
en fait une menace pour le monde entier. Les
politiques mondiales actuelles visent a rassembler les
populations, sans distinction de sexe, de religion ou
de race ou de tout autre facteur de division. C'est
pourquoi notre Organisation doit aujourd’hui plus que
jamais tirer parti de cette harmonie sur le plan
mondial pour lancer des appels en faveur de la
réconciliation, de la tolérance et de la concorde entre
les différentes races, et contre la guerre, I'extrémisme
et la violence. L'UNESCO se doit également de
mettre en place des programmes congus pour
promouvoir le dialogue et le développement et faire
apparaitre Iimportance de la diversité et du
pluralisme pour le bien de 'humanité, et ce jusqu’a ce
gu’elle redevienne une maison ouverte et un lieu de
rencontre pour les intellectuels et scientifiques de
toutes les cultures non seulement pour diagnostiquer
les problémes, mais aussi pour trouver les solutions.
Merci.

14.1 Mr Yamamoto (Japan) in extenso:

Mr Chairman of the Executive Board,
Mr President of the General Conference, Mr Director-
General, Excellencies, ladies and gentlemen, it is both an
honour and a pleasure for me to take part in the 181st
session of the Executive Board representing Japan.

14.2 Since the last session of the Executive Board, the
international circumstances surrounding UNESCO have
changed dramatically. UNESCO can and needs to play a
meaningful and crucial role in helping governments to
prepare themselves to tackle the difficulties and to make
maximum use of the opportunities that will appear when

the effects of economic recovery begin to show. In this
regard, Japan appreciates the timely responses by the
Director-General on this issue, notably his letter to G20
leaders, which highlighted the role of UNESCO in
addressing the crisis. | also laud UNESCO for having held
the UNESCO Future Forum in March.

143  On the Gaza issue, UNESCO was one of the first
international organizations to try to respond to the
reconstruction and rehabilitation needs. Japan s
committed to providing support to reconstruction in Gaza
and wishes to work with UNESCO on this issue. Although
a small step, | am happy to inform you that the UNESCO
Japan Funds-in-Trust, to the amount of $100,000, has
been utilized by UNESCO to provide assistance in the
field of education in Gaza.

14.4 Let me now turn to document 35 C/5. | appreciate
the efforts of the Secretariat in having prepared the draft,
in which the guidance of the Executive Board is
appropriately taken into account, and in which better use
of expected results, performance indicators and
benchmarks are sought. However, | have to request the
Secretariat to continue to improve the method of results-
based programming, management and monitoring (RBM),
in particular by further introducing and improving both
performance indicators and benchmarks. Regarding the
concentration and focus of the programmes, Japan highly
endorses the resolute decision of the Director-General on
the reallocation of the budget, and would like to
encourage the Director-General to make further efforts in
this regard. As for the budget ceiling, | am obliged to state
that the Government of Japan has to stick to a tight
position for document 35 C/5.

145 Mr Chairman, we believe it is crucial to promote
education for all (EFA) in a holistic and balanced manner.
In addition to the positive steps that have been taken in
the area of basic education, higher education and
technical and vocational education are essential to
promote human resources development and to sustain
nations’ growth. All stages of education should be
accessible to children so that they may aspire to become
the future leaders of their country. Ensuring the quality of
education at all levels, with particular focus on improving
the quality of teachers, is also essential to achieving the
EFA goals.

14.6 | would like to reiterate that EFA and education
for sustainable development (ESD) are complementary to
each other. Last December, Japan hosted the

International Forum on ESD Dialogue 2008 in Tokyo, and
we thank Germany for having held the UNESCO World
Conference on Education for Sustainable Development in
Bonn, meetings which were both very successful. As we
move towards the second half of the decade, all of us,
both developed and developing countries, and notably the
least developed countries (LDCs), as well as civil society
and international organizations, need to mobilize our
efforts and implement concrete programmes for the
promotion of ESD. As we indicated at the Bonn
Conference, Japan is offering to host the end-of-decade
world conference on ESD. We would like to seek the
support of Member States for our offer.

14.7 Mr Chairman, there is an increasing need to
enhance UNESCO’s leadership and  proactive
engagement in the important global agenda on science.
With regard to climate change, Japan appreciates that a
comprehensive, detailed plan of action has been
presented at this session. Japan also expects the further
enforcement of the role of the UNESCO



Intergovernmental Oceanographic Commission (IOC) as
the United Nations focal point for oceanic observation.
The steady implementation of the International
Convention against Doping in Sport is essential in
ensuring that all athletes enjoy the right to compete in a
clean, honest and equitable environment. Japan has
decided to contribute $150,000 to the Fund for the
Elimination of Doping in Sport in order to provide active
support to countries seeking its implementation.

(The speaker continued in French)

14.8 Monsieur le Président, le Japon accorde une
grande importance a la mise en ceuvre efficace et
harmonieuse de la Convention pour la sauvegarde du
patrimoine culturel immatériel. En particulier, nous devons
veiller a ce que les premieres inscriptions sur les Listes
puissent avoir lieu lors de la quatrieme session du Comité
intergouvernemental, qui se tiendra au mois de
septembre prochain.

14.9 A cet égard, le Japon souhaite apporter sa
contribution a ce programme aux niveaux régional et
sous-régional en établissant au Japon un centre de
catégorie 2, accompagné dans cette démarche par la
Chine et la République de Corée. Cette proposition sera
examinée par le Conseil exécutif a la présente session, et
nous souhaitons que les membres du Conseil apportent
leur soutien a notre initiative.

14.10 En ce qui concerne le patrimoine mondial, je me
félicite que [latelier de réflexion sur l'avenir de la
Convention du patrimoine mondial se soit tenu au mois de
février dernier. Alors que nous nous préparons a célébrer
le 40° anniversaire de cette convention en 2012, nous
devons en réévaluer les mécanismes et les concepts a la
lumiére de ces quarante années d’expérience, afin que la
Convention, dont le succeés est évident et la valeur
reconnue par des milliards de personnes a travers le
monde, puisse atteindre a une plus grande universalité et
S0it pour nous tous un « vrai patrimoine ».

(L’orateur poursuit en anglais)

14.11 Mr Chairman, the severe economic and financial
crisis afflicting today’'s world, as well as climate change,
are all helping to raise our awareness of the key role
UNESCO must play in enriching the lives of all peoples
around the globe, and in helping us to create a better
future for the generations to follow. The choice of the new
Director-General, therefore, assumes even starker
importance. It is the desire and hope of the Government
of Japan to work at this session of the Executive Board to
ensure that UNESCO may fulfil its tasks and prepare itself
for the years to come. Thank you very much.

15.1 Ms Vatsyayan (India) in extenso:

Mr Chairman, happy as | am to be here today, |
am conscious of different types of meltdowns -
meltdowns of glaciers, rising of oceans, meltdowns of
financial markets caused by the greed of man, and the
shrinking of linguistic diversity. Against that scenario, what
is it that we remember? We remember perennial values
articulated by poets and philosophers of all civilizations.

15.2 Mr Chairman, you have raised our awareness of
the voices of three poets and great people of our century:
Césaire, Pablo Neruda and Tagore — the greatest of them
all, the poet, sage, prophet. May | invite you all to re-read
Césaire’s A Tempest, which raised tempests in this part of
the world, to re-read Pablo Neruda's The Heights of
Machu Picchu, which brought about the consciousness of
the dilemmas and the paradoxes of the ancient and the
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modern, and above all, to re-read Tagore. Tagore, who
urged us to be conscious of that universal man outside all
fetters of the mind, fetters of the boundaries that we have
made of dead habit. And it is in that scenario, Mr
Chairman, that the role of UNESCO becomes so
important, especially in the field of education. And it is
only right that whether it was the voice from Geneva or it
was the voice from Oslo, or whether it was the New Delhi
Declaration of Ministers on Social Development from
South Asia (March 2008) which was made after the
subregional meeting, or now the voice from Bonn on
education for sustainable development (ESD), from
everywhere the voice is, “Do not cut resources, financial
resources for education in UNESCO’s programme”. What
is more, both the New Delhi Declaration and the Bonn
Declaration urge us to create a new paradigm for a
human order, a new paradigm for a human order based
on equitability, on sustainability, not on unsustainable
production but on sustainable development. It was in
these declarations that the Indian leader of the UNESCO
World Conference on Education for Sustainable
Development: “Moving into the Second Half of the United
Nations Decade” in Bonn also drew our attention to the
value of traditional knowledge systems and to all that we
know and sometimes under-prioritize in the name of oral
traditions.

15.3 In that context, Mr Chairman, without elaborating
on what my text, the written text elaborates on, let me
draw your attention to a few matters in bullet-point format.
One of these is that our indicators for cultural statistics
have to change, not only for that but also for indices of
human development. There is also the question, and |
would like to compliment UNESCO on this point, of
recognizing the role of multilingualism and also of
establishing a fund for it. Establishing a fund for
multilingualism is not, however, sufficient. It has to be
integrated into the systems of education, whether they be
formal or non-formal.

154 Sir, cultural heritage is important. We are
destroying our heritage in the name of the assertion of
identities. Gaza is an example: reconstruction is an
immediate priority, and India has rightly contributed
$2 million, one for medicines and the other for
humanitarian aid. It is in this connection that we have to
see that wherever, whatever and for whatever reasons we
intervene, we are coming to the aid of people and that
heritage is only a reminder of values.

155 Sir, do | need to tell you that South-South
cooperation is of paramount importance? It has been
referred to here earlier, and we have mentioned that the
fund is already operational. | call upon the developed
world to contribute wherever they have not done so.

15.6 Mr Chairman, | could go on and on about many
matters, but — as is obvious and the practice here — one
has to go into mundane matters of programming and
things like document 35 C/5. Naturally, we endorse the
zero real growth budget, we endorse the figure of
$671 million, and we know that the social sector can be
enhanced with it, as has been pointed out by the Director-
General. And perhaps the financial crisis may, ironically,
have the advantage of strengthening the social sector —
the 10% to 15% interest might enable us to do so.

15.7 But then, there are matters which are
disappointing. Matters like imbalances in the category 1
institutions. | see that in Major Programme | there is only
one, and need | draw your attention to the views of the
UNESCO International Bureau of Education (IBE)
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because that is the only intergovernmental conference. In
category 2 there are two programmes. And then, do |
need to say something about biotechnology? The
category 2 institution in New Delhi: we have outlined all it
is going to do, and the first meeting has been held; the
second meeting will be held, and we hope that there will
be even better news on drug discovery and other matters.
However, | hope that the imbalances in the programmes
in document 35 C/5 will be removed as we go along. | see
that the dialogue among civilizations has been kind of
bypassed in Major Programme 1V, and it is ironical again,
because we are going to be receiving Mr Sampaio for the
Alliance of Civilizations. We had a meeting in Turkey,
where our Minister for External Affairs reiterated India’s
long heritage of multiplicity, of diversity, tied in with an
overarching unity.

15.8 Mr Chairman, you spoke yesterday about truth.
Let me tell you that you have a precedent, a precedent of
2,500 years, in the Rig Veda in India, which says that,
“Truth is one, the wise know that by many names and by
many words”.

15.9 Finally, Sir, let me end with a prophetic quote
written by Tagore on 7 May 1941. It was published in the
Courier. He said then that: “I had in one time believed that
the springs of civilization would issue out of the heart of
Europe, but today, when | am about to leave this world,
that faith has deserted me. Yet | shall not commit to the
previous sin of losing faith in man. | shall await the day
when the dawn will arise from the horizon from the East
where the sun rises. On that day vanquished man will
retrench his path of conquest surmounting barriers to win
back his lost human heritage”, human heritage which was
once again embodied in that human being whom we knew
in India as almost a living deity of karuna compassion;
that is Mother Teresa. | am glad that the Director-General
has agreed that her 100th anniversary will be celebrated.
Thank you Mr Chairman for your graciousness and
generosity. Thank you.

16.1 Mme San Segundo (Espagne) in extenso :

Monsieur le Président, jai [I'honneur de
m’exprimer au nom de I'Union européenne, ainsi que des
pays candidats — Turquie, Croatie et ex-République
yougoslave de Macédoine — qui se rallient & la présente
déclaration.

(L’oratrice poursuit en anglais)

16.2 Mr Chairman, the current financial and economic
crisis poses new challenges for UNESCO. In such a
situation, culture, education, science and communication
need our support more than ever. The European Union
remains committed to providing UNESCO with sufficient
resources to fulfil its role. This is not the proper moment to
reduce UNESCO’s budget. However, the Director-
General's budget proposal for the next biennium was
estimated last summer, in 2008, when the effects of the
crisis were not yet evident and when the economic
context, above all the inflation and budgetary constraints
for all public expenses, were very different from now. In
the light of this more recent development and based on
the predictions available, the European Union would
therefore like to ask for a revision of the proposed budget
amount and its specific allocations. We cannot commit
ourselves to a budget ceiling before such a revision has
been carried out.

16.3 Furthermore, and it is equally important, we
consider the crisis to be an opportunity for UNESCO to
focus clearly and decisively on its priorities. In this room,

six months ago, we called for better and stronger
prioritization of UNESCO’s programme. But today we still
do not see our wish sufficiently reflected in the new 35 C/5
document. Programmes need to be evaluated and if
necessary, terminated. The dispersion of efforts on small
projects should be avoided; the bulk of the budget should
clearly be linked to programmes, not to administrative
costs. Against this background, we would like to suggest
that a 10% cut is made in the proposed budget for Part IlI
— Support for Programme Execution and Administration,
and that the corresponding resources are shifted to the
commonly agreed high-priority area of education in Africa.
We believe that a cut in administrative costs is possible,
desirable and justified, and hope that our proposal will be
supported by Member States.

16.4 More than ever, the crisis requires us to be
extremely efficient and focused on the needs of the
poorest, and to leave no room for wasteful spending.
Experience shows that economic crises can only worsen
the inequalities between developing and developed
countries. However, it can and must also be an
opportunity to invest in education. That is why countries
should not opt for a reduction in UNESCO’s educational
programmes.

16.5 The Education for All (EFA) programme, with its
three fundamental areas — literacy, teachers and skills for
the world of work — and particularly girls’ education are
key elements for national and international development.
According to the EFA Global Monitoring Report, there is a
real risk that many of the objectives of EFA will not be
achieved. At the same time, it is encouraging that
countries such as the United Republic of Tanzania or
Mozambique have made significant progress. This fact
alone shows the great utility of this programme. Yet
another example is the International Task Force on
Teachers initiative. For all these reasons, the European
Union welcomes a real focus and concentration of
resources on the Education Sector in the next C/5
document, with the understanding that UNESCO needs to
be realistic about what it can do and leave to others what
others can do better.

16.6 Turning to the recent UNESCO World
Conference on Education for Sustainable Development in
Bonn, we believe it has given new impetus to the United
Nations Decade of Education for Sustainable
Development (2005-2014). Member States and UNESCO
must now honour their commitments and implement the
actions decided upon at the Conference. European Union
Member States are looking forward to a substantive
debate on the follow-up, not only to Bonn, but also to all
the other major educational conferences that have taken
place or will have taken place since 2008. The General
Conference in the autumn should discuss them
thoroughly.

16.7 The European Union welcomes UNESCO’s
ongoing commitment in the “Delivering as One” exercise.
The first indications show that increased cooperation
between United Nations agencies leads to better
operational activities in the field. We expect UNESCO to
seize this opportunity to become more cost-efficient. This
means less money can be spent on administrative and
support functions, and more money on programme
activities. The decentralization strategy will need to
support these efforts in order to reinforce operational
activities. We are disappointed that the proposals for the
revision of this strategy, which were due for this session of
the Board, have not been presented as requested by the



Executive Board last October. The European Union would
like to recall that the overall goal of the reform always
needs to be stronger programme delivery in the field, with
a clear focus on Priority Africa.

16.8 Mr Chairman, the Universal Declaration of
Human Rights, the 60th anniversary of which all of us in
UNESCO celebrated last year, is the universal foundation
of human rights regardless of cultural, religious or gender
differences that may exist. UNESCO should take up its
role as the guardian of human rights within its mandate,
notably through its Committee on Conventions and
Recommendations (CR), which is complementary to other
United Nations procedures.

16.9 Press freedom and freedom of speech are the
central part of democracy and a prerequisite for
development. In this context, we welcome the 20th
anniversary of the democratic changes that took place in
Central and Eastern Europe in 1989, symbolized by the
fall of the Berlin Wall. They made possible, in a peaceful
way, a reconciliation of nations divided for a long time. We
propose that this event, so important for the history of the
twentieth century, be duly commemorated in UNESCO in
autumn 2009, and the European Union is ready to
participate actively.

16.10 This historical transformation gave us all hope
that the barriers of freedom of expression would finally be
torn down in all parts of the world. However, this hope has
not been realized: numerous journalists are still
threatened, jailed and killed in the line of duty. Journalists’
work, the whole concept of press freedom and the
freedom for individuals to speak up in the face of threats
from States, from religious and ideological groups or,
indeed, from powerful criminal networks, need to be
defended.

16.11 Sadly, there are many signs that the worldwide
situation, especially for the freedom of expression and
press freedom, as well as for the rights of women and
gender equity may be deteriorating. UNESCO is the
organization that has to step up to the challenge and its
efforts must be enhanced. We recognize the initiatives
already made but we find that it is time to make these
matters an integral part of the Organization’s work.

16.12 In this context, | would like to recall that attempts
are being made in international fora to undermine the right
of freedom of expression by making reference to cultural
diversity. However, human rights and fundamental
freedoms, such as freedom of expression, information and
communication, as expressed in several international
conventions, are the basis for cultural diversity, and
therefore cultural diversity cannot limit any part of these
fundamental freedoms.

16.13 Furthermore, we would like to welcome the visit
of President Sampaio in his capacity as United Nations
High Representative for the Alliance of Civilizations to
UNESCO. His intervention before this Executive Board is
a chance for a better formulation of the valuable
opportunities for joint action between the Alliance and
UNESCO.

(The speaker continued in French)

16.14 Monsieur le Président, permettez-moi de
conclure en disant que la présente session du Conseil
exécutif se tient dans la perspective de I'élection du
nouveau Directeur général. Pourtant, celui-ci ne prendra
pas ses fonctions avant novembre. Jusque-la, le
programme de l'actuel C/5 doit étre intégralement réalisé
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et I'Union européenne aimerait une fois de plus exprimer
son total soutien au Directeur général dans I'application
des décisions prises dans le passé et jusqu’a la fin de son
mandat. Merci.

(L’oratrice poursuit en espagnol)

16.15 Sefior Presidente, hablo ahora en nombre de
Espafia, y deseo comenzar manifestando mi apoyo al
texto comun de la Unién Europea. En anteriores
reuniones del Consejo Ejecutivo me he referido a la
arraigada conviccion espafiola sobre la necesidad de
continuar perfeccionando un efectivo multilateralismo. En
esta primavera de 2009, marcada por una profunda crisis
econdmica, se hace aln mas patente la relevancia de los
esfuerzos colectivos para afrontar problemas comunes.
Una crisis global requiere una solucién global, asi como
una atencién prioritaria a los mas indefensos. Por ello el
énfasis en la eficacia de las actuaciones y en la
coordinacion y especializacion dentro del sistema de las
Naciones Unidas también aumenta, en un momento en el
gue las necesidades se hacen mas imperiosas.
Apoyamos, en este sentido, que se siga avanzando en la
gestion basada en los resultados. EI rigor es
imprescindible. Pese a los progresos, no se ha logrado
aln elaborar informes solidos, claros y convincentes, que
se conviertan en la mejor carta de presentacion de esta
Organizacion ante los Estados Miembros y ante el
conjunto del sistema de Naciones Unidas.

16.16 Sr. Presidente: estamos en tiempos dificiles,
plagados de incertidumbres, y forzoso es reconocer que
no existe una solucibn magica. Pero tenemos que
permanecer fieles a nuestras metas mas justas y
solidarias. Mi pais cree que la cooperacion internacional
para lograr los Objetivos de Desarrollo del Milenio no
puede frenarse, y se ha comprometido a seguir
aumentando su esfuerzo financiero hasta alcanzar el
0,7% del PIB, en una modesta pero convencida
contribucion a la solidaridad. Creemos que intensificar el
trabajo conjunto en los programas educativos, cientificos
y culturales que contribuyen a los Objetivos de Desarrollo
del Milenio debe ser hoy mas que nunca, nuestro norte.
Creemos en particular que los esfuerzos internacionales
para formar al capital humano de todos los paises, para
educar a nifios y nifias, a hombres y mujeres, no pueden
detenerse. Si estamos convencidos de la necesidad de
apostar por la educacion, la ciencia y la innovaciéon en
cada uno de nuestros paises, debemos impulsarlas con la
misma conviccidn en nuestra accion colectiva.

16.17 La estrategia que la UNESCO viene aplicando en
los ultimos meses para colocar la equidad en el centro de
la agenda de la Educacion para Todos no sélo es
éticamente correcta, sino también acertada como guia
practica en la busqueda de una formacion de calidad que
no excluya a individuos o grupos de la sociedad del
conocimiento. Esperamos que se continle trabajando en
esta linea, subrayando los retos y sacando a la luz en
diversos lugares las mejores préacticas, como los modelos
de transferencias condicionadas a las familias que ya se
aplican en varios paises latinoamericanos con resultados
prometedores. Al recordarnos que todos los paises
tenemos aln mejoras que realizar en el campo de la
equidad, la UNESCO hace su trabajo. Deseo animar a
gue no se eviten esos mensajes sinceros, llenos de luces
y sombras, que reflejan los desafios por cubrir tanto en la
propia Organizacion como en la accién de los paises.

16.18 Necesitamos a las Naciones Unidas para actuar
en nombre de todos y hacerlo con mas eficacia que a
través de multiples esfuerzos individuales dificiles de



181 EX/SR.1-13
page 36 — SR.3

coordinar. Esta necesidad se vuelve apremiante por un
lado en Africa y por el otro en casos de desastre o
conflicto, por lo que esperamos que la UNESCO pueda
mostrar progresos en su actuacion sobre el terreno en
tales situaciones, e ilustrarlo en su accion en Gaza. Pero
también necesitamos a las Naciones Unidas para evaluar
entre todos nuestra marcha hacia los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y para efectuar conjuntamente el
monitoreo de los derechos humanos que hemos
prometido defender y aplicar. Nuestras sociedades no
podrian entender que nos limitasemos a lanzar
programas y no nos implicAsemos en su seguimiento
hasta su realizacion.

16.19 Sefior Presidente, le felicito por hacer posible la
visita oficial del Alto Representante de las Naciones
Unidas para la Alianza de Civilizaciones, Sr. Jorge
Sampaio. Estoy segura de que su intervencion sobre la
Alianza de Civilizaciones serd ldcida, sabia vy
comprometida, como lo ha sido él toda su vida, y nos
ayudara a reforzar la valiosa participacion de la UNESCO
en este proyecto que aspira a construir un siglo XXI
mucho mejor que el siglo XX.

16.20 Esta Organizacion simboliza el pensamiento, y
en este afio de Darwin y Galileo es obligado rendir
homenaje a su creatividad, rigor e independencia que
tanto hizo avanzar la ciencia. Cultura y ciencia aparecen
hoy indisolublemente unidas, en especial en algunas de
nuestras convenciones, como la Convenciéon del
Patrimonio Mundial y la Convencién sobre la Proteccion
del Patrimonio Cultural Subacuatico. Espafia, que
contribuye a estos esfuerzos y a la celebracion de estas
efemérides, se prepara para recibirles a todos, sefior
Presidente, sefior Director General, en junio en Sevilla.
Muchas gracias.

(16.15) (traduit de I'espagnol) Monsieur le Président,
je souhaite maintenant parler au nom de I'Espagne,
et j'aimerais tout d’abord manifester mon soutien au
texte commun de [I'Union européenne. Lors de
précédentes sessions du Conseil exécultif, j'ai évoqué
la profonde conviction qu'a I'Espagne de la nécessité
de continuer a perfectionner un multilatéralisme
effectif. L'intérét de mettre en oeuvre des efforts
collectifs pour faire face a des problemes communs
est particulierement manifeste en ce printemps 2009,
marqué par une grave crise économique. Une crise
mondiale exige une solution mondiale, ainsi qu'une
attention prioritaire  aux plus vulnérables. Une
importance plus grande doit donc étre également
accordée a lefficacité des actions ainsi qu'a la
coordination et & la spécialisation au sein du systeme
des Nations Unies & un moment ou les besoins se
font plus impérieux. Dans ce contexte, nous
encourageons la poursuite de la mise en ceuvre de la
gestion axée sur les résultats. La rigueur est
indispensable. En dépit des progrés réalisés, I'on
n'est pas encore parvenu a élaborer des rapports
solides, clairs et convaincants qui constitueraient la
meilleure carte de visite de I'Organisation auprés des
Etats membres et de I'ensemble du systéme des
Nations Unies.

(16.16) Monsieur le Président, en ces temps difficiles
et remplis d’incertitudes, force est de reconnaitre qu'’il
n'existe pas de solution miracle. Mais il nous faut
rester fidéles a nos objectifs plus justes et solidaires.
Mon pays pense que la coopération internationale au
service des Objectifs du Millénaire pour le
développement ne saurait ralentir, et il sS’est engagé a

continuer a accroitre son aide financiére jusqu'a ce
que celle-ci atteigne 0,7 % du PIB, soit une
contribution modeste mais convaincue a la solidarité.
Nous croyons que nous devons nous attacher,
aujourd’hui plus que jamais, a intensifier l'action
commune dans le cadre de programmes éducatifs,
scientifiques et culturels qui contribuent a la
réalisation des Objectifs du Millénaire pour le
développement. Nous croyons en particulier qu'il
n'est pas possible dinterrompre les efforts
internationaux déployés pour former le capital humain
de chaque pays, pour éduquer les gargons et les
filles, les hommes et les femmes. Si nous sommes
convaincus de la nécessité de miser sur I'éducation,
la science et l'innovation dans chacun de nos pays,
nous devons promouvoir celles-ci avec la méme
conviction dans notre action collective.

(16.17) La stratégie appliquée ces derniers mois par
TUNESCO pour placer I'équité au cceur de I'agenda
de I'Education pour tous est juste d'un point de vue
éthique, mais elle présente de surcroit un intérét
pratigue pour la mise en ceuvre d'une formation de
qualité qui n’exclue ni individu ni groupe de la société
du savoir. Nous espérons que l'on poursuivra dans
cette voie, en soulignant les défis qui se posent et en
faisant connaitre les meilleures pratiques suivies en
divers endroits, comme les modeles de transferts
sous certaines conditions en faveur des familles qui
sont déja appliqués dans plusieurs pays d’Amérique
latine avec des résultats prometteurs. En rappelant a
tous les pays quils doivent encore réaliser des
améliorations dans le domaine de I'équité, 'TUNESCO
fait son travail, et je souhaiterais que I'on n’hésite pas
a delivrer des messages sinceres, avec leur part
d’'ombre et de lumiéere, qui refletent les défis a relever
tant au sein de I'Organisation qu’'au niveau de I'action
des pays.

(16.18) Nous avons besoin du systéeme des Nations
Unies pour agir au nom de tous et le faire de fagon
plus efficace qu'au travers de multiples efforts
individuels difficiles & coordonner. Ce besoin se fait
pressant, d’'une part en Afrique et d’autre part, dans
les situations de catastrophe et de conflit, et nous
attendons donc de [I'UNESCO qu'elle puisse
améliorer son action sur le terrain dans ce type de
situations, et qu’elle en donne une illustration & Gaza.
Nous avons également besoin du systéme des
Nations Unies pour évaluer collectivement notre
progression sur la voie des Objectifs du Millénaire
pour le développement et pour assurer ensemble le
suivi des droits de 'homme que nous avons promis
de défendre et dappliguer. Nos sociétés ne
comprendraient pas que nous nous contentions de
lancer des programmes sans veiller & ce qu'ils soient
réalisés.

(16.19) Monsieur le Président, je vous félicite d’avoir
permis la visite officielle du Haut Représentant des
Nations Unies pour [I'Alliance des civilisations,
M. Jorge Sampaio. Je suis slre que son intervention
sur l'Alliance des civilisations sera lucide, sage et
engagée, a linstar de lattitude qu’il a manifestée
toute sa vie, et qu'elle nous aidera a renforcer la
participation positive de 'TUNESCO & ce projet qui
vise & batir un XXI° siécle bien meilleur que ne le fut
le siecle précédent.

(16.20) Cette Organisation symbolise la pensée et,
en cette année ou I'on célébre Darwin et Galilée, on



se doit de rendre hommage a leur créativité, a leur
rigueur et a leur indépendance qui ont tant fait
progresser la science. Culture et science semblent
aujourd’hui indissolublement liées, en particulier dans
certaines de nos conventions comme la Convention
du patrimoine mondial et la Convention sur la
protection du patrimoine culturel subaquatique.
L’Espagne, qui participe aux initiatives et aux
célébrations organisées, s’appréte a vous accueillir
tous, Monsieur le Président, Monsieur le Directeur
général, a Séville en juin. Merci beaucoup.

171 Mr Bhumirat (Thailand) in extenso:

Mr Chairman, Mr Director-General, distinguished
Executive Board Members, | wish to express my
appreciation to the Director-General and the Secretariat
for their excellent and comprehensive preparation of all
documents and presentations. Today, | am pleased to
speak on behalf of the Minister of Education of Thailand,
who is honoured to perform the role of President of the
Southeast Asian Ministers of Education Organization
(SEAMEO) Council and the Association of South-East
Asian Nations (ASEAN) Education Ministers. | would like
to take this opportunity to express our appreciation to all
ASEAN and SEAMEO member countries for their support
and cooperation in striving towards our common goal with
regard to human-resources development and to building

regional potential to better cope with the global
challenges.
17.2 Mr Chairman, the global financial crisis is

threatening the important work of UNESCO, but even in
the face of these enormous challenges, ASEAN members
remain resolutely committed to the goal of creating more
peaceful, equitable and inclusive societies living
harmoniously for generations to come. My special thanks
to the Director-General and the Secretariat for their
tireless efforts to withstand the full impact of the financial
crisis, which is already hitting severely in the world’s
poorest countries, by continuing to offer hope through
effectively coordinated programme action that empowers
the victims of poverty, discrimination, conflict and natural
disasters to rebuild their lives.

17.3 Mr Chairman, Thailand values education in
guiding the moral, spiritual and ethical development of
individuals and societies as well as their economic well-
being. In this respect, we are concerned with the world’s
uneven progress towards meeting the education for all
(EFA) goals, and wish to convey our full support for the
Oslo Declaration “Acting Together” of the eighth meeting
of the EFA High-Level Group in Oslo, Norway. However,
Thailand would like to request a thorough stocktaking of
the results of the Declaration at the next High-Level Group
meeting in Addis Ababa.

17.4 Mr Director-General, my government is deeply
honoured by your favourable response to our invitation to
host the High-Level Group in Thailand in around 2011,
right after Addis Ababa. We are looking forward to the
meeting as a chance not only to review the successes
and challenges of EFA, but also to commemorate the first
World Conference on Education for All, held in Jomtien,
Thailand in 1990. Before then, it is imperative that the
world adopt substantially more effective measures
towards meeting the six Dakar goals in order to bring the
finish line into sight.

175 Mr Chairman, Thailand commends UNESCO for
the strong message at the 48th session of the
International Conference on Education (ICE) in November
2008 on the theme “Education for Inclusion: the Way of
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the Future”. Thailand has long been concerned with the
problem of exclusion from quality education, based on
gender, ethnicity and economic status, and has stressed
the necessity of concrete action to ensure the right of all
children to an education that is accessible, relevant and
responsive to their needs. In this respect, earlier this
month, the SEAMEO Council of Ministers Conference and
ASEAN education ministers met in Phuket, Thailand, and
endorsed 10 high priorities identified as urgent and
common concerns of the region. These priorities included,
for example, the provision of transition support for
learners with disabilities, the designing of a tracking
system for students at risk of dropping out, unreached
populations, and the promotion of education for girls and
women.

17.6 Mr Chairman, the UNESCO World Conference on
Education for Sustainable Development held earlier this
year in Bonn represents another international platform
which is critical, both to achieving the goal of quality
education for all, and to the future of life on our planet. |
would like to congratulate the host country and the
organizers of the World Conference on the Mid-Term
review of Education for Sustainable Development, which
took stock of the accomplishments of the first five years of
the Decade, and charted a clear course for the urgent
action needed to step up progress in the second half,
particularly in light of the uncertainty precipitated by the
global economic crisis.

17.7 Mr  Chairman, Mr Director-General and
distinguished Members of the Executive Board, Thailand
congratulates the Drafting Group on document 35 C/5 for
its excellent work, and reaffirms its support for the
strategies in all five of the Organization's fields of
competence meeting the overarching priorities of the
UNESCO Medium-Term Strategy: Africa and gender
equality. 1 am very pleased to say that ASEAN also
generally supports the work of the Drafting Group, and
looks forward to the day when more than 50% of
UNESCO'’s regular budget is allocated to programme
activities instead of to staff costs. Mr Chairman, ASEAN
also wishes to support technical and vocational education
and training (TVET). We support the three core areas of
the strategy, and request that the Southeast Asian
subregion be represented in the 20 countries to be the
subject of UNESCO's policy review and advice on TVET
during the 2010-2011 biennium.

17.8 On other key issues in draft document 35 C/5, we
approve the plan of action focusing on UNESCO’s
comparative advantage, and request a project specifically
addressing climate change challenges in the Southeast
Asian subregion, which is particularly vulnerable with its
over 25,000 islands. Furthermore, we support the draft
integrated comprehensive strategy for institutes and
centres under the auspices of UNESCO (category 2) to be
adopted by the General Conference at its the 35th
session, insofar as this strategy will complement
UNESCO’s programme delivery, and will support
proposals from developing countries.

17.9 Mr Chairman, Thailand is pleased to share our
experience of collaboration with other countries under
South-South cooperation. Currently, capacity-building is
our high priority, and this is reflected in our current
exchange programme for staff members of the National
Commissions. This is an annual project that we have
implemented with some countries in Asia and the Pacific.
Next year, we plan to expand this project to include staff
members of the National Commissions for UNESCO from
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other regions, for instance Africa and Latin America. It
allows for the exchange of ideas and experiences in
relation to the implementation of UNESCO's activities in
all areas.

17.10 Mr Chairman, you may well be aware that, since
last year, UNESCO and SEAMEO have renewed their
cooperation by signing a memorandum of understanding
between the two organizations. We truly wish that
UNESCO would also extend its support to strengthening
its closer links with both SEAMEO and ASEAN.

17.11 On a final note, | would like to thank UNESCO
once again for accepting our offer to host the Tenth
Meeting of the High-Level Group on Education for All
(EFA). We stand ready to work out more details with
UNESCO'’s Secretariat for the overall preparation of this
important meeting. Thank you, Mr Chairman.

18.1 Mr Jeremié (Serbia) in extenso:

Mr Chairman, Mr President, Director-General,
Excellencies, ladies and gentlemen. It is a great honour to
address you here today, and let me begin by thanking our
esteemed Director-General and the Secretariat for their
dedication and hard work. | would like to particularly
commend documents 181 EX/4, 5 and 6. They elegantly
summarize the activities that took place during the
reporting period, in line with our short- and medium-term
priorities. | also wish to stress that education, science and
technology, culture and communications are the
prerequisites for the development of humankind, including
its economic dimension. It is the position of Serbia that
these areas need to be protected from budget cuts. Let
me say, in addition, that we strongly support the
Organization’s priorities, namely Africa and the promotion
of gender equality. Furthermore, | would like to emphasize
the importance of the various UNESCO scholarship and
awards programmes. We are grateful to be a part of the
UNESCO-L'Oreal Partnership for Women in Science, and
we look forward to deepening our cooperation in this area
in the years to come. | am also pleased to highlight the
leading role of Serbia in promoting and deepening
regional cooperation — a vital component of the
democratic consolidation of peace, stability and
reconciliation. We have actively participated in the annual
summits of Southeast Europe Heads of State that have
contributed to the culture of peace programme. | would
like to use this opportunity to propose that Serbia hosts
this important regional event in 2011.

18.2 Ladies and gentlemen, Serbia’s national priorities
focus on safeguarding cultural heritage in danger,
especially in our southern province of Kosovo and
Metohija, which has been wunder United Nations
administration since June 1999. | would like to salute
UNESCO'’s work in Kosovo — and in particular recognize
the personal engagement of the Director-General, as well
as UNESCO'’s Regional Office in Venice. | would also like
to thank the various donor countries for their help in
conserving and rebuilding Serbian heritage in Kosovo.
There is still much work to be done. More than 150
churches and monasteries, including dozens that were
built as long ago as the eleventh century, have been
destroyed by extremists in the past 10 years, including 35
during the March 2004 pogrom against Serbs in Kosovo.
While some of these have been rebuilt on the basis of a
process commenced with the signing of the memorandum
of understanding, many more holy sites remain ruined or
severely damaged.

18.3 Ladies and gentlemen, | want to underline an
extremely important aspect of our fight to preserve

Serbian heritage in Kosovo — and to emphasize its
universality — in the context of the danger posed by the
unilateral declaration of independence by the secessionist
authorities of our southern province. The World Heritage
Committee delayed issuing its decision on the medieval
monuments in Kosovo (Serbia) in the face of pressure to
artificially separate this foundational part of Serbian
patrimony from the rest of it in other parts of our country. |
would like to thank all those in UNESCO for ensuring that
this attempt to politicize cultural heritage did not succeed.
International law and this Organization’s practice make
clear that such violations of the norms that have served us
so well over the course of so many decades can only
result in unhelpful divisions. Serbian monasteries must
never become pawns in a dangerous game of identity
creation. On the ground in Kosovo, unfortunately, much
evidence points to such an intention. Textbook after
textbook make preposterous claims that Serbian Orthodox
heritage from the medieval period is in fact Kosovo
Albanian. This attempt to rewrite history must be
condemned in the strongest possible terms. The
international community — and UNESCO in particular —
must not be passive. We must all say, with determination
and moral certainty that this will not stand. Not here, and
not anywhere else.

18.4 Ladies and gentlemen, let me make it clear: the
Serbian people seek reconciliation. We seek compromise.
We seek agreement. We want to live in peace, but
attempts to instrumentalize culture as a tool of conflict do
not bring us closer. | fervently believe that only when we
come to look at diversity as a source of strength, only
when we embrace the view that individual cultures
genuinely prosper and progress when they come into
contact with other cultures, can we say that the tide has
inexorably turned in favour of peace and a common sense
of destiny. To protect and enhance the myriad cultural
achievements of mankind — this is the great task before us
all. It is high time to re-dedicate ourselves once again to
this noble, twenty-first-century undertaking. Thank you
very much for your attention.

19.1 Mme Bokova (Bulgarie) in extenso :

Monsieur le Président de la Conférence générale,
Monsieur le Président du Conseil exécutif, Monsieur le
Directeur général, Excellences, nous approchons de la
35° session de la Conférence générale, ol seront prises
des décisions importantes que nous avons la
responsabilité de préparer, et je me joins, bien sdr, a la
déclaration de I'Union européenne dans ce sens. Je
parlerai en premier lieu de I'établissement du budget
biennal et de I'adaptation de la Stratégie a moyen terme.

19.2 Dans cette tache, nous ne pouvons pas étre
indifférents aux défis mondiaux. Le monde change devant
nos yeux et rien ne sera plus pareil aprés la crise
économique et financiére, parce que celle-ci nous touche
tous. D’'une ampleur sans précédent, elle crée de
nouveaux obstacles a la réalisation des Objectifs du
Millénaire pour le développement. Les décisions prises
par le G-20 a Washington et a Londres donnent un certain
espoir car elles témoignent d’'une forte volonté d’'agir vite
et de fagon résolue. Mais cette crise comporte, comme
nous le savons tous, des dimensions éthiques et morales.
Dans cette situation, 'TUNESCO a la responsabilité
d'orienter son futur programme de fagon a fournir des
réponses qui permettent de surmonter la crise.

19.3 Permettez-moi de féliciter le Directeur général
pour son appel au G-20 et linitiative quil a prise
d’'organiser, le 2 mars dernier, le Forum du futur consacré



a la crise financiere et économique. Il y a ici deux aspects
importants. L'un concerne le budget et la programmation
concréte que j'évoquerai plus tard. L'autre est lié au role
intellectuel et moral de 'UNESCO, que le grand homme
d’Etat Jawaharlal Nehru a appelé «la conscience de
I'humanité ». C’est donc avec beaucoup d’émotion que j'ai
écouté les paroles et les réflexions de Madame la
représentante de I'Inde sur la conscience. Aujourd’hui, je
suis plus que jamais convaincue que I'UNESCO, en
défendant les idées humanistes, doit obéir a sa vocation
de guide moral dans un monde globalisé en proie a des
incertitudes et marqué par d’'inacceptables inégalités.

194 Compte tenu de ce qui précéde, je vous propose
de considérer cinq domaines de réflexion et d’action. En
premier lieu, nous devons reconsidérer dans un esprit de
responsabilité et d’'engagement politique les priorités de
TUNESCO au regard des conséquences de la crise et de
son impact. Le souci de nous concentrer sur eux — car les
objectifs énoncés dans notre mandat sont pour toujours
valables — ainsi que sur les défis nouveaux, tels que, en
premier lieu, le changement climatique et l'eau, doit
guider, a mon avis, tous nos débats.

19.5  Afin de sortir de la crise, il est important aussi de
revenir sur les Objectifs du Millénaire pour le
développement et spécialement ceux qui concernent
'éducation. La responsabilit¢é de I'UNESCO est de
convaincre les gouvernements et la communauté
internationale tout entiére, comme I'a déja fait observer
M. Matsuura dans son appel au G-20, en notant que « les
dépenses pour I'éducation sont I'un des investissements
les plus productifs qu’un pays puisse faire ».

19.6 Le deuxieme point de mon analyse concerne la
nécessité pour 'UNESCO de faire un pas décisif pour
devenir le mobilisateur des gouvernements et de la
communauté internationale dans le domaine de
I'enseignement supérieur, de la science, de l'innovation,
et de la technologie, y compris les technologies vertes.
L'UNESCO occupe une position privilégiée en ce qu’elle
accompagne les gouvernements, notamment ceux des
pays en développement, dans la promotion de leurs
politiques scientifiques.

19.7 En ce qui concerne la culture, nous devons
continuer a plaider pour que celle-ci soit considérée
comme faisant partie intégrante de toutes les réflexions
sur le développement durable. A ce propos, je regrette
toujours que la culture ne figure pas parmi les Objectifs du
Millénaire pour le développement, parce qu’elle constitue
un élément indispensable de tout développement
véritablement humain, notamment dans le contexte de la
mondialisation. J'irai plus loin et je dirai méme
gu'aujourd’hui, face a la crise, la culture est étroitement
liée a la nécessité d’instaurer un nouvel humanisme —
'humanisme du XXI° siécle.

19.8 Sur ce point, jestime que I'UNESCO doit
s’engager d'une maniére plus active dans le grand débat
sur la tolérance, le rapprochement entre les cultures et le
dialogue entre les civilisations. Je voudrais, bien s(r,
mentionner ici I'Alliance des civilisations, dont I'objectif est
tellement proche de celui de 'UNESCO, sinon identique a
lui.

(L’oratrice poursuit en espagnol)

19.9 En cuarto lugar, sefior Presidente, quisiera
sefialar la necesidad imperiosa de que no disminuya la
ayuda al desarrollo. Es importante si queremos tener la
posibilidad de seguir trabajando sobre las dos
prioridades: Africa y la Educacion para Todos. Al mismo
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tiempo, debemos ser realistas y admitir la existencia real
y objetiva de la crisis. Debemos ser mas exigentes en
cuanto a la ejecucion de programas extrapresupuestarios
y a su coordinacion con los programas que forman parte
del Presupuesto Ordinario. Como representante de un
pais donante, quisiera subrayar que Bulgaria mantiene su
responsabilidad y solidaridad en cuanto a la ayuda al
desarrollo en las esferas de competencia de la UNESCO.
En lo que es una muestra de su constante compromiso
de apoyar a la UNESCO, en los (ltimos cinco meses mi
Gobierno ha transferido ya 500.000 euros de su fondo
para la UNESCO, que tiene marcadas como prioridades
programéticas los Estados africanos, las situaciones
posteriores a un conflicto y los Pequefios Estados
Insulares en Desarrollo.

19.10 No cabe tampoco soslayar la importante cuestiéon
del Presupuesto Ordinario y su gestion. Nos felicitamos
por la propuesta de reforzar el Sector de Educacion. Al
mismo tiempo, en las circunstancias actuales, es
imperativo hacer uso de los recursos existentes de la
manera mas eficaz y con toda la prudencia de una
gestidn moderna, transparente, basada en los resultados
y con una clara rendicion de cuentas, en la linea iniciada
por el Director General, y tratar de lograr un cociente
entre gastos administrativos y gastos del programa mas
favorable a estos Ultimos.

19.11 Quisiera subrayar, desde mi conviccibn mas
profunda, sefior Presidente, la importancia de fortalecer
nuestras actividades en torno a la segunda gran prioridad
global de la UNESCO, a saber, la igualdad entre hombres
y mujeres. No debemos permitir que la crisis dificulte el
logro de este objetivo. Hay dos cosas que la UNESCO
puede hacer al respecto: por un lado, como organismo
que es la “conciencia de la humanidad”, sensibilizar a la
opinion publica y los gobiernos respecto de la necesidad
imperiosa de continuar los esfuerzos; y por el otro, velar
por que en cada momento y en cada proyecto se tenga
en cuenta esta prioridad.

(19.9) (traduit de [I'espagnol) Quatriemement,
Monsieur le Président, j'aimerais signaler qu’il est
impératif de ne pas diminuer laide au
développement. C'est important si nous voulons avoir
la possibilité de continuer a travailler sur les deux
priorités que sont I'Afrique et I'Education pour tous.
Nous devons par ailleurs nous montrer réalistes et
admettre que la crise est une réalité objective. Nous
devons étre plus exigeants en ce qui concerne
I'exécution des programmes extrabudgétaires et leur
coordination avec les programmes relevant du budget
ordinaire. En tant que représentante d'un pays
donateur, jaimerais souligner que la Bulgarie
continue de faire preuve de responsabilité et de
solidarité en ce qui concerne 'aide au développement
dans les domaines de compétence de I'UNESCO.
Preuve de son engagement constant en faveur de
TUNESCO, mon gouvernement a déja versé au cours
des cing derniers mois 500 000 euros de son fonds
pour 'UNESCO, dont les priorités de programme sont
les Etats africains, les situations de post-conflit et les
petits Etats insulaires en développement.

(19.10) Il ne faut pas non plus éluder la question
importante du budget ordinaire et de sa gestion. Nous
nous félicitons de la proposition de renforcer le
Secteur de [I'éducation. Par ailleurs, dans les
circonstances actuelles, il est impératif d'utiliser les
ressources existantes avec toute I'efficacité et la
prudence d’'une gestion moderne, transparente, axée
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sur les résultats et assortie d'une obligation
redditionnelle claire, en suivant la voie ouverte par le
Directeur général, et d'essayer de parvenir a un
rapport dépenses administratives-dépenses de
programme qui soit plus favorable & ces derniéres.

(19.11) Monsieur le Président, jaimerais souligner
avec la plus profonde conviction qu'il importe de
renforcer nos activités liées a la deuxiéme grande
priorité globale de 'UNESCO, a savoir I'égalité entre
les hommes et les femmes. Nous ne devons pas
laisser la crise entraver la réalisation de cet objectif.
L'UNESCO peut faire deux choses a cet égard :
d'une part, en tant qu'organisme représentant «la
conscience de [I'humanité », sensibiliser I'opinion
publigue et les gouvernements a la nécessité
impérative de poursuivre les efforts; d'autre part,
veiller a ce que cette priorité soit prise en compte a
tout moment et dans chaque projet.

(L’oratrice poursuit en anglais)

19.12 Mr Chairman, and last but not least, | firmly
believe in the capacity of UNESCO to promote an
effective and proactive multilateralism. | welcome the
recent meeting of the United Nations System Chief
Executives Board for Coordination (CEB) and the
commitment made, which is a telling example of the
United Nations’ resolve to render the multilateral global
system more coherent, more effective and more inclusive,
especially for the poorest countries and for the most
vulnerable groups within each society.

19.13 Every crisis forces change. | believe that today
UNESCO has a unigque opportunity of asserting the new
humanism of the twenty-first century by playing its role as
the “conscience of mankind”. This is the moment for
UNESCO to raise its voice and to say it firmly. Thank you,
Mr Chairman.

20.1 M. Moscato (ltalie) in extenso :

Monsieur le Président, Monsieur le Président de
la Conférence générale, Monsieur le Directeur général,
Mesdames et Messieurs les membres du Conseil
exécutif, permettez-moi avant tout de me référer a
l'intervention prononcée au nom de I'Union européenne
par 'Ambassadrice de I'Espagne, a laquelle I'ltalie adhére
pleinement.

20.2 La proclamation de 2009 Année internationale de
I'astronomie permettra a des milliers de jeunes de s'initier
a l'exploration de la vodte céleste. De leur cété, les
sciences naturelles et humaines nous indiquent que le
nombre des étoiles et celui des habitants de la planéte
vont se rapprocher, rendant a ce stade vraisemblable la
prophétie biblique selon laquelle la progéniture d’Abraham
rejoindra I'étendue des milliards d’astres qui parcourent le
firmament. Face a I'énorme défi que représente un taux
de croissance de la population mondiale estimé a
80 millions de personnes par an, aux besoins desquelles
il faudra répondre avec des ressources naturelles de plus
en plus limitées, a commencer par I'eau, la problématique
du développement durable s'impose comme une
évidence. Vue de l'espace, la Terre se présente comme
une petite boule fragile et lumineuse, suspendue dans un
univers sans limites. Cette planete, que nous devons
préserver pour les générations a venir, est donc notre
véritable patrie commune, lieu de rencontre entre un
passé profond et insondable et I'avenir de I'humanité qui
est entre nos mains.

20.3 Monsieur le Président, ces quelques réflexions
me forcent & évoquer les défis innombrables et
existentiels qui sont sous les yeux de tous.

20.4 Je voudrais donc reprendre ici quelques points
importants mentionnés par le Secrétaire général de
'ONU, M. Ban Ki-moon, lors de son allocution du 3 avril
dernier a 'UNESCO. Tout d'abord, le constat qu'il faut
changer « la culture du travail », « the working culture »,
de tout le systeme des Nations Unies, y compris celle des
agences spécialisées, afin que 'ONU dans son ensemble
devienne plus forte et soit plus a I'écoute des nécessités
réelles de notre époque. M. Ban Ki-moon a parlé des
progrés atteints dans certains secteurs et a rappelé les
critiques d'inefficacité ainsi que de manque de
transparence et d'« accountability » adressées au
systeme. Sur un plan dialectique, se référant aux
conclusions du G-20 de Londres, il a évoqué les
engagements pris vis-a-vis des Objectifs du Millénaire,
ainsi que l'importance d’adopter « une croissance verte »,
« a green growth », qui nécessite un effort accru dans les
domaines des sciences et de I'éducation.

20.5 En ce qui concerne notamment I'éducation, la
Déclaration de Londres prend en compte I'appel lancé par
le Directeur général et rappelle qu’il faudra 18 millions
d'instituteurs supplémentaires avant 2015 pour réaliser
I’éducation primaire universelle, sans compter des millions
d’enseignants pour la formation professionnelle.

20.6 La Déclaration mentionne aussi le fait que les
pays de I'OCDE connaissent dans l'ensemble une
réduction de l'ordre de 6 % de leur PNB et un taux de
chdmage croissant. En effet, le nombre de chdémeurs
pourrait s’accroitre dans le monde entier de plus de
50 millions en 2009, et 200 millions de travailleurs
risquent d'étre poussés vers I'extréme pauvreté. Un tel
cadre de référence demande un effort important de la part
de tous les acteurs concernés. Le « business as usual »
n'est plus de mise.

20.7 Monsieur le Président, j'en viens a la troisieme et
derniére partie de mon intervention, qui concerne la
proposition de budget 35 _C/5 présentée par le Directeur
général pour le biennium 2010-2011.

20.8 A sa 180° session, le Conseil exécutif avait invité
le Directeur général a « renforcer les ressources allouées
aux programmes » a travers une rationalisation efficace
des colts. Cela a d'ailleurs été bien reflété dans la Note
bleue de novembre 2008, qui soulignait la nécessité
absolue pour 'UNESCO de concentrer et focaliser son
action sur les priorités de programme et de faire en sorte
que la concentration des activités sur les priorités
identifiées par le Conseil puisse étre bien ciblée.

20.9 Un effort a été effectivement accompli dans le
35 C/5 pour réduire en partie le budget alloué aux
services d'appui et pour assurer une application plus
systématique du principe de la gestion axée sur les
résultats. Toutefois, en ces temps de crise, nous aurions
voulu pouvoir constater une réduction plus importante des
colts administratifs en faveur des programmes, une
véritable concentration des ressources sur les projets a
plus large impact, et des pas en avant du Secrétariat en
matiere de transparence des colts et la gestion du
personnel.

20.10 Or, malgré les progres qui ont été faits, il n'est
pas donné de voir en ce budget une réelle rupture par
rapport aux pratiques de gestion du passé. L'effort que le
Directeur général demande aux Etats membres n’est pas
indifférent. Avec une enveloppe de 671 millions de



dollars, c’est-a-dire de 40 millions en plus par rapport au
biennium précédent et se basant sur une croissance liée
a un taux d'inflation de 6,3 %, cette proposition, pour étre
acceptée, nécessiterait plusieurs ajustements
substantiels, dans le sens susmentionné, dans la
structure du budget.

20.11 Monsieur le Président, dans la situation actuelle,
nous ne devons, ni ne pouvons, sous-estimer les
responsabilités du Conseil exécultif vis-a-vis de I'ensemble
des membres de I'Organisation. Le 35 C/5 qui sera
approuvé par la Conférence générale en octobre prochain
engagera le nouveau Directeur général pour deux ans,
c'est-a-dire pour la moitié de son mandat. En tant
gu'organe directeur de 'TUNESCO établi dans la durée, le
Conseil exécutif doit lui garantir, dés maintenant, la
possibilité d’entreprendre une action dynamique basée a
la fois sur une gestion sobre et sur une nouvelle efficacité
programmatique que la conjoncture financiere actuelle et
le cycle économique défavorable imposent davantage.

20.12 Monsieur le Président, avant de conclure, je
voudrais présenter les remerciements de ma délégation
pour les marques de sympathie qu’elle a regues apres la
grave secousse sismique qui a récemment touché les
Abruzzes. Merci, Monsieur le Président.

211 Mr Figaji (South Africa) in extenso:

Mr Chairman of the Executive Board, President of
the General Conference, Director-General, colleagues,
ladies and gentlemen, it is my great honour to once again
represent Africa, and | bring you greetings from that
challenged yet exciting continent. Last year we expressed
our joy at the reinstallation of the Aksum Obelisk in
Ethiopia. This year we are being treated to an exhibition of
this event and once again thank Ethiopia and Italy for this
wonderful cooperation under UNESCO'’s coordination.

21.2 Mr Chairman, allow me to express our
appreciation to the Director-General, Mr Matsuura and his
team for the work they have done to ensure that Africa is
indeed one of the priority areas for UNESCO. Last year
we were also privileged to honour Césaire, and hence |
thought a quotation from his discourse would not be out of
place, and | quote: “A civilization that proves incapable of
solving the problems it creates is a decadent civilization. A
civilization that chooses to close its eyes to its most
crucial problems is a stricken civilization. A civilization that
uses its principles for trickery and deceit is a dying
civilization”.

21.3 The Director-General, in his introduction to
document 35_C/5, notes that we are meeting in what has
been termed by many as the most severe financial,
economic and even social crisis in our lifetime, which,
when one takes into consideration the ongoing climate-
change crisis, as well as the food and energy crisis,
places enormous demands and expectations, if not
increased strains, on all countries as well as on the United
Nations system. As this Board examines the work of the
Organization and assesses its implementation, we dare
not fail to recognize this global reality. However, we also
agree with the call by the Director General that the global
financial crisis should not be used as an excuse to avoid
making resources available to assist developing countries
in reaching the prioritized goals we have all set.
Developing countries in turn must ensure that better
coordination of activities and programmes will lead to
improved efficiency and effectiveness. We strongly
underscore the call for a budget ceiling of $671 million as
an absolute minimum, and we call on Member States to
commit to this.
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21.4 In this regard, we want to thank UNESCO for
taking a more active role in the coordination of the five
education for all (EFA) convening agencies, which has
increased country-level cooperation in line with the Global
Action Plan to achieve the EFA goals. Much has been
done on the education policy front in Africa, ranging from
expert guidance in the preparation of national policies and
plans, to revision of curriculum frameworks and the
training of officials, academics and agency staff.

21.5  We believe that the regional conferences held in
Dakar and Nairobi, together with those held in Oslo, Bonn
and Geneva, plus the conference to be held in Brazil, will
lay a solid foundation for the 2009 World Conference on
Higher Education to be held in Paris. The challenge for all
of us is to ensure that the outcomes of these conferences
are both implementable and implemented. We appreciate
the support on the implementation of the Second Decade
of Education for Africa (2006-2015), for which UNESCO
initiated joint planning and programming with the Regional
Economic Communities, notably the Southern African
Development Community (SADC) and the Central African
Economic and Monetary Community (CEMAC).

21.6  These new approaches build on the lessons of
the current subregional activities undertaken on technical
and vocational education and training (TVET), HIV and
AIDS and the Educational Management Information
System (EMIS). We have also noted UNESCO’s
continued work with Member States to develop evidence-
based, teacher-related policies through the Teacher
Training Initiative for Sub-Saharan Africa (TTISSA) and
supported the Literacy Initiative for Empowerment (LIFE)
programmes on the continent and the professional
contribution to the work of LIFE by the UNESCO Institute
for Lifelong Learning in Hamburg (UIL). We also hope that
the Basic Education in Africa Programme (BEAP), already
introduced in Gambia, Ethiopia, Benin, Togo, Cobte
d’lvoire, Senegal, Mali and Burkina Faso, will be extended
to the rest of the continent as the need is identified.

21.7 Despite all of the above achievements, the 2009
EFA Global Monitoring Report: Is the World on Track
indicates that most developing countries will not meet the
EFA goals by 2015. It is common knowledge that the
majority of these countries are in sub-Saharan Africa. We
therefore welcome the proposals in draft document 35 C/5
to place greater emphasis on those countries that are
furthest from achieving the EFA goals. The EFA Global
Monitoring Report further makes the point that EFA has
lacked a strong and consistent voice to keep it at the
centre of the international development agenda. We need
to ensure that this is corrected urgently and we appeal to
UNESCO to provide that voice, needed to champion the
reinvigoration of the donor support for EFA.

21.8 Mr Chairman, ladies and gentlemen, in respect of
the natural sciences, assistance from UNESCO has led to
enormous progress being made with science policy
formulation, evaluation and implementation in African
countries. This is a welcome and very positive
development. At least 19 countries on the continent
acknowledge this valuable help. We believe that the
lucrative L'Oreal-UNESCO Partnership for Women in
Science, awards and fellowships, together with the new
regional fellowships scheme for Africa to mark the tenth
anniversary of the L'Oreal-UNESCO Partnership for
Women in Science, is yet another very positive way of
recognizing the outstanding contribution being made by
our women in science.
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21.9 Mr Chairman, climate change has brought untold
misery and suffering through new weather phenomena
which we are often not yet able to explain or anticipate. In
fact, in many cases the lack of technical skills,
infrastructure and early warning mechanisms exposes
developing countries to the worst effects of natural
disasters. For this reason, we applaud UNESCO’s
contribution to the New Partnership for Africa's
Development (NEPAD) initiative of the experimental
drought monitor for Africa, which will provide near real-
time monitoring of the land surface hydrological
conditions, based on modelling supported by remote
sensor observations. The supplementary action of the
International Conference on Groundwater and Climate in
Kampala, Uganda further increased our understanding of
the impact of climate and of development on groundwater,
which is so vital for Africa.

21.10 We are looking forward to the outcome of the
proposed central objective of the Social and Human
Sciences Sector of formulating policies in the principal
programme areas through the creation of spaces of
dialogue between political decision-makers, the research
community and community organizations in an
interdisciplinary manner. We have noted with appreciation
the project initiated by the Management of Social
Transformations (MOST) Programme, following the
Economic Community of West African States (ECOWAS)
Heads of State Summit, to create a West Africa institute,
to be established in Cape Verde. The aim of this institute
would be to increase knowledge on the subject of regional
integration and to propose political options in favour of
development, peace and human rights in the region. We
call for the approval of this category 2 institute, which will
be only the fourth of its kind in Africa.

21.11 We fully support UNESCO'’s study on the impact
of globalization on women’s socio-economic, political and
cultural conditions and rights. We agree that more
emphasis should be placed on the promotion of women'’s
involvement in conflict resolution, peace-building and
reconstruction.

21.12 On culture, UNESCO has done a significant
amount of commendable work. However, Africa is lagging
behind in a number of areas in this sector. There are very
few African countries with sites inscribed on the World
Heritage List. This is despite the rich and diverse culture
in a number of countries in Africa. We have noted with
appreciation UNESCOQO's efforts to address this problem
through regional workshops. We believe, however, that a
more comprehensive approach is needed, such as
including culture in the school curriculum at the lower
levels. This would complement UNESCO’s initiative aimed
at linking culture and development. However, we also
need to admit that countries in Africa should be more
forthcoming and engaging. Our response as Africa to the
UNESCO Framework for Cultural Statistics
documentation sent out was shocking to say the least,
and we need to address these inadequacies. The Slave
Route project has been given a welcome boost through
the UNESCO mission to Togo that ended just last month.
We applaud Togo’s initiative in this regard, and thank all
those stakeholders in Togo who contributed to this work.
In December 2009, Senegal will host the World Festival of
Black Arts. This significant cultural event intends to build
upon cultural unity for a united Africa, and will place
emphasis on the fact that black arts has been the
inspiration for many aspects of contemporary arts. All
Member States are urged to support this event. In the
realm of media personnel in Africa, capacity-building

continues to be a challenge. The Swiss Agency for
Development and Cooperation is supporting the second
phase of developing community multimedia centres
(CMCs) in Africa, and this is a significant contribution to
meeting needs in Africa.

21.13 Mr Chairman, ladies and gentlemen, as |
conclude this portion, | would like to once again
acknowledge the positive role played by UNESCO up to
this point, but | must stress the fact that there are many
challenges still to be addressed. These challenges ahead
of us will be competing for scarce resources, and it is
through our genuine partnership and common
understanding that we can improve the situation on the
African continent. We sincerely hope that the new
Director-General will be as committed and supportive of
Africa as Mr Matsuura has been.

21.14 Finally Mr Chairman, after all the very positive
comments, we do need to signal our big concern about
the absolute lack of representation of Africa in the
management levels of the Organization. It is wonderful to
have Africa as a priority in all the programmes, but this
does not make sense when you consider that Africa is
virtually absent in the body of decision-makers in the
Organization. The under-representation of Africans at the
P-4 to ADG level is worrying, and it is much worse when
you consider the position of African women. We sincerely
hope that this will change with every opportunity available
to the Organization in future.

21.15 Allow me now to turn my attention to the matters
concerning South Africa. After the many debates about
the budget ceiling we are very happy that the Director-
General has provided for zero real growth. Given the lack
of budget enhancement in the past, this is the least we
could agree to if we believe that UNESCO is an
organization essential for all of us to be able to continue to
build peace in the minds of men. While we wholeheartedly
support the budget ceiling, we are disappointed that $6.1
million of the additional money will be spent on security,
and that the bulk of this will be spent on security staff.

21.16 Last year we expressed our appreciation to the
Director-General for the additional funding for the
implementation of the International Public Sector
Accounting Standards (IPSAS). Since we believe that
UNESCO should lead the IPSAS implementation initiative,
and do it well and do it on time, our appeal to the Director-
General is to also ensure that funds for the required
human resources are secured to guarantee this
implementation.

21.17 Our delegation would like to thank UNESCO for
the developments around the L'Oreal-UNESCO prizes
and fellowships. We acknowledge the awarding of a prize
to Professor Nyokong from Rhodes University for her
work on phototherapy and environmental remediation,
and a fellowship to Ms Dlamini. This recognition of role
models has been a welcome boost for the Women in
Science programme in South Africa.

21.18 Mr Chairman, as an engineer, | was interested in
establishing exactly what UNESCO was doing in this field,
but | struggled to find the word “engineering” in document
35 C/5. | attended the UNESCO-supported policy
workshop in South Africa in 2007 on “Engineering and
Technology for Poverty Reduction” and | am aware that
UNESCO will publish the first report on Engineering:
Issues and Challenges for Development later this year.
Given the importance of engineering in social, economic,
industrial and infrastructure development, as well as its



role in poverty reduction and sustainable development, we
are surprised at the size of this unit at UNESCO. We wish
to support the strengthening of the engineering
programme at UNESCO, and call for the development of
an international engineering programme that will promote
engineering education, capacity-building and applications
for poverty eradication and sustainable human and social
development. We hope that the Assistant Director-
General for Social and Human Sciences will be receptive
to this appeal.

21.19 South Africa would like to express its appreciation
to the Chairperson of the Group of 77 and China Working
Group on the South-South Cooperation Programme/Fund
for Education for her leadership and the successful
establishment of the Steering Committee for the
management of the Programme/Fund. We join the appeal
for support for this initiative, given the fact that the
developing countries have made the first contributions as
a signal of their commitment to this activity.

21.20 Mr Chairman, our thematic debate will provide a
crucial platform for the realignment of the EFA focus, and
this may provide some ideas that will bring us closer to
meeting the United Nations Millennium Development
Goals (MDGs). This is an opportunity for UNESCO to
listen to Africa, and our hope is that this opportunity will
enhance the positive role UNESCO is playing, while at the
same time exploring different ways of improving the
situation for all of Africa’s children.

21.21 Allow me now to turn to the issue of geographic
mobility: the posting of staff to the field. We support the
strategy very strongly, so strongly that we do not want to
see any wavering from the commitment that geographic
mobility is mandatory. We would therefore ask the
Director-General to examine document 181 EX/6 and to
ensure that, for promotions and appointments to posts at
P-4 level and above, a requirement will be field
experience. This strategy of geographic mobility, plus the
Director-General’'s target of spending at least 35% of the
budget in the field, is indeed very commendable. We need
to ensure that the new Director-General builds on this
very positive foundation.

21.22 Mr Chairman, the Internal Oversight Service
(IOS) needs to be complimented for reducing the open
audit recommendations from 2,200 to 480 in just one
year. This is phenomenal and translates into the
elimination of nine audit recommendations per day every
day of the year; this was done while they were conducting
at least 28 other engagements, ranging from the follow-up
to the quality audit of 2006 to the preparation of the
Internal Audit Manual. All of this was done in one year,
and it makes us wonder what was done in 2006 and what
was done in 2007 if all of this was achieved in 2008. In the
report entitted “Evaluation of UNESCO Strategic
Programme Objective 14: Support through UNESCO's
domains to countries in post-conflict and post-disaster
situations”, reference is made to the report by an external
evaluation team. However, the website listing this does
not provide access to the team report, but to an 10S
summary, while for the evaluation of the recruitment policy
and practice, the actual report is available. We would like
to ask for access to team reports on all external
evaluations, please.

21.23 Mr Chairman, we find the External Auditor's
report on audits already undertaken quite worrying.
Despite the very clear call in the very first External
Auditor's report on the education debacle for the
separation between purchaser and payer, we now hear
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that in the Education Sector this practice of the Executive
Officer (EO) and Administrative Officer (AO) functions
being dealt with by one person continued until fairly
recently. We are pleased that a new Director of the
Financial Services (ED/AO) has been appointed, even
though this appears to have happened under
circumstances where the Advisory Board on Individual
Personnel Matters (PAB) was ignored, as was the
Director-General's note of October 2002 and
Administrative Circular No. 2191. | have raised the matter
of the AO since the 176th session, and you are all tired of
this, but | want to state that the reason this matter keeps
coming back is because, in my opinion, there is a lack of
respect for the rules. | would like to comment on the
external audit, but | see I'm going to run out of time. So
Mr Chairman, at the 176th session, what | call the “Smith
Saga” was the issue at hand, at the 179th session, the
External Auditor reported on the AOs not being
independent, at the 180th session, we had the External
Auditor reporting on the mismanagement by the Office of
Foresight, and at this session, the External Auditor
submitted a fairly damaging report on the Fontenoy
renovations. When viewed in this way, we should be
concerned about the responsibility and accountability of
senior managers in the Organization. | have previously
talked about consequence management, and | would like
to once again appeal for this action to be taken. | thank
you, Mr Chairman.

22.1 Mr Fernando (Sri Lanka) in extenso:

Mr Chairman, Mr President of the General
Conference, Mr Director-General, distinguished Members
of the Executive Board, thank you Mr President and
Mr Chairman for your introductory remarks and clear
guidance. And thank you Mr Director-General for your
comprehensive reports.

22.2 Mr Chairman, as a signatory to many
international conventions and initiatives to promote equity
and equality in educational opportunity, including the
Convention on the Rights of the Child and being a strong
advocate of free education, Sri Lanka is committed to
achieving the United Nations Millennium Development
Goals (MDGs), and the education for all (EFA) goals,
including universal primary education for all by 2015. Sri
Lanka’s efforts in achieving EFA goals have contributed
vastly to stressing the importance of pre-school plans in
sector-wide development, and to the plans for health and
education for differently-abled children.

22.3 As concerns early childhood care and education
(ECCE), these efforts have much to do with the facilitation
and mobilization of the necessary strategies and
resources to strengthen the link between pre-school and
primary education. Education being a devolved subject in
Sri Lanka, the close cooperation among the provincial
education authorities to enhance national coordination, as
well as partnerships with NGOs and the private sector to
maintain minimum standards and to provide appropriate
training and guidelines for pre-school teacher training
institutes are essential. Awareness among ECCE
providers of changes in primary curriculum is also
essential. A policy framework to regulate pre-schools so
as to achieve minimum standards and to monitor and
evaluate their programmes is being established. Regular
data collection and the introduction of a computerized
educational management information system (EMIS) for
monitoring have been deemed ideal, instead of depending
on periodic data-collection surveys. We are happy to
mention that Sri Lanka is formulating a policy framework
on inclusive education which will also take into account an
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integrated plan for the health and education of differently-
abled children, through the holistic and well-coordinated
approaches of both the health and education ministries.
This includes the early identification of children with
special needs and provision of remedial action. The EFA
unit of the Ministry of Education, together with UNICEF, is
putting together guidelines and models on ECCE and
inclusive education, and reference is also being made to
UNESCO models/modules and guidelines for the same.

22.4  We would therefore like to see UNESCO playing
a proactive role with other development partners, in
popularizing their already published manuals/models/
modules and guides, and in training programmes based
on such models, together with the monitoring and
evaluation of their implementation. The same should
apply to education for sustainable development (ESD)
initiatives, since, having launched a national policy on
education for social cohesion and peace, we are
incorporating sustainable-development education into the
same approaches and methodologies in teaching and
learning processes as peace education. Therefore, the
translation and adaptation of already published UNESCO
models and guides in these fields too should be
encouraged by UNESCO, through its own funds and in
collaboration with other development partners. Overall,
the enhancement of the Literacy Assessment and
Monitoring Programme (LAMP), in close cooperation with
those responsible for censuses and statistics, the non-
formal education sector and the technical and vocational
education sector, could provide great impetus to the
monitoring and improvement of quality education for all,
when complemented by EFA monitoring.

22.5 Mr Chairman, today, global warming and climate
change occupy centre stage in international fora. Issues
of water, oceans and coastal zones, ecological and earth
sciences and disaster preparedness and mitigation, which
are all interrelated, have become more important than
ever. We would therefore like to see UNESCO enhancing
its efforts to develop the coping capacities of Member
States through holistic and integrated approaches when
carrying out capacity-building activities under the
respective programmes.

22.6 Ladies and gentlemen, as the lead agency for the
cultural heritage interface in the United Nations system,
UNESCO can play an important role in providing expertise
in the preparation of integrated management planning for
heritage preservation. The World Bank has shown interest
in using UNESCO expertise for such planning initiatives in
our country and these efforts need to be concretized. We
very much appreciate UNESCO'’s efforts at promoting the
intangible cultural heritage, and feel that the Memory of
the World programme, under Major Programme V, could
also link itself to documenting and preserving much of the

intangible  cultural heritage through intersectoral
programmes with the Culture Sector.
22.7 Mr Chairman, there are today many information

technology (IT) initiatives, particularly for education, from
the private sector, for instance from Microsoft, CISCO and
Intel to name a few. This provides an ideal opportunity for
UNESCO to dovetail more of its programmes in general
education, science education and cultural and natural
heritage by using the new information technologies and in
collaboration with the private sector.

22.8 In promoting freedom of expression, independent
media, and equitable access to information, the right to
information plays a very important role, although it is not
always easy to ensure its implementation. UNESCO may

therefore need to maintain a proactive stance with
Member States, to better understand the difficulties in
enacting such legislation in different circumstances, and
to dispel any doubts or misunderstandings that may arise
therefrom. An information document that could clarify
frequently asked questions on the right to information and
which could be shared with the Member States, would be
most timely and a step forward.

22.9 Mr Chairman, we appreciate the inclusion of
UNESCO'’s Director-General as a permanent member of
the United Nations System Chief Executives Board for
Coordination (CEB), comprising 13 executive agencies of
which UNESCO is one, and the efforts being made by the
Director-General to include, the Bretton Woods
institutions, particularly the World Bank, in the "Delivering
as One" mechanism at the country level. However, while
we note improved interaction in the joint-programming
exercises of the United Nations Development Assistance
Framework (UNDAF) document at the country level,
achieving joint implementation at the country level still
seems a long way off. It is our strong belief that the
"Delivering as One" mechanism will succeed and have the
desired impact only when there is a joint implementation
of programmes at the country level, based on the joint
programming done in the UNDAF document which is a
statement of intent.

22.10 As mentioned before, UNESCO should strongly
and actively promote its well researched concepts. There
is also a need to strengthen the quality of human
resources being placed in the field of officers. Thank you
Mr Chairman.

Ms Vatsyayan (India) took the Chair.
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(23.1) Mme Bennani (Maroc) in extenso
(traduit de l'arabe) :
Madame la Présidente, Monsieur le
Président de la Conférence générale, Monsieur le
Président du Conseil exécutif, Monsieur le Directeur
général, Mesdames et Messieurs les membres du
Conseil, Mesdames et Messieurs, jai le plaisir de
vous annoncer d’emblée une bonne nouvelle en
provenance de Bagdad, a savoir la réouverture du
Musée archéologique qui avait été pillé et détruit.
Environ 50 % des piéces perdues ont été restituées
et, par conséquent, félicitations a I'lraq frére. Alors
que les documents soulignent que 'UNESCO ceuvre
inlassablement a I'amélioration du sort des étudiants
iraquiens dans la République arabe syrienne ainsi
qu’'a la reconstruction du Liban, force est de constater
que la situation des établissements éducatifs et
culturels dans le Golan syrien occupé n'a guere
évolué. L'Organisation se doit donc d'évaluer la
situation actuelle en vue de chercher des solutions
efficaces.

(23.2) En début d'année, nous avons tous assisteé,
abasourdis, au grand drame humain vécu par le
peuple de Gaza. A ce sujet, nous ne pouvons que
vous féliciter, Monsieur le Directeur général, de vous
étre joint immédiatement & [l'appel lancé par
I'Organisation des Nations Unies en faveur de Gaza.
Aujourd’hui, face aux souffrances considérables de la
population de Gaza, il convient d'ceuvrer a la levée du
blocus permanent imposé a la région. La situation de
la Rampe des Maghrébins et la poursuite des fouilles
dans la Vieille Ville de Jérusalem suscitent de réelles
inquiétudes et appellent une intensification des efforts
en vue de préserver le tissu social et urbain de la ville
et de sauvegarder son caractére spécifique. Or, il n'a
pas encore été satisfait aux aspirations des peuples
de la région, qui souhaitent vivre dans des conditions
de sécurité, de coexistence harmonieuse et de paix
durable fondée sur la justice et I'égalité. Tout cela se
produit au début d'un siécle marqué par un
consensus sur les Objectifs du Millénaire pour le
développement. Il reste que tous les plans et toutes
les promesses sont désormais menacés par la crise
financiére et économique actuelle, qui est en fait plus
générale et plus profonde et s'étend au-dela des
secteurs économique et financier. Le point commun
entre les différents aspects de cette crise est la perte
des valeurs. La crise est avant tout morale et
nécessite des solutions urgentes globales.

(L’oratrice poursuit en frangais)

23.3 Les fortes aides financiéres consenties pour
soutenir la croissance sont importantes, mais ne suffisent
pas pour faire face a de nombreux aspects de la crise
mondiale, liés au modéle de développement adopté. A
présent, le temps est au changement. Einstein disait que
dans les moments de crise, limagination est plus
importante que la connaissance.

234 L'UNESCO est interpellée a plus d'un titre, en
tant que laboratoire d’'idées novatrices, et organisation
philosophique & fonction éthique et prospective. Elle a
toute sa place dans cette tache de réflexion et
d’'imagination, indispensable en ces temps de crise, et
aussi pour « repenser la gouvernance mondiale ». Elle se
doit d'organiser des débats avec le concours
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d’intellectuels, d’historiens, de  philosophes, de
prospectivistes, etc., pour aider a réfléchir aux défis
actuels, prévoir les phénoménes sociaux a venir, et
proposer des pistes pour rééquilibrer le développement
vers plus d’équité.

23.5 Or, les nouvelles propositions de C/5 ne prennent
pas en compte les retombées de la crise sur les secteurs
sociaux. En outre, elles s’écartent des priorités définies
par notre Conseil & sa derniére session. Certains grands
thémes, comme les langues et le multilinguisme, sont
ainsi supprimés alors que la diversité linguistique est en
grand danger.

23.6 Et que devient la philosophie, que devient la
culture de la paix ? Celle-ci est a peine mentionnée
comme objectif. Que deviennent les études
prospectives ? Certes, il existe une plate-forme
intersectorielle sur la prospective, mais nous ne
connaissons  toujours pas les modalitts de
fonctionnement des plates-formes, ni leur budget. Quant
aux Entretiens du XXI®siécle, ils sont transformés en
Forum du futur, nous dit-on, sans que le Conseil ait été
consulté a ce sujet ni informé de la raison du
changement.

23.7 Les nouvelles propositions de C/5 mettent
essentiellement l'accent sur laide aux pays en
développement, réduisant a sa plus simple expression le
volet intellectuel et sciences humaines et sociales qui fait
la spécificité de TUNESCO. Or, I'Organisation doit honorer
sa fonction de laboratoire d'idées, en renforcant son
action en faveur des valeurs morales et éthiques et en
assurant la plus large diffusion possible de ces valeurs en
vue de construire un monde plus solidaire, plus éthique et
plus respectueux de la dignité humaine.

23.8 L’élaboration d'un code éthique du capitalisme
est réclamée aujourd’hui de fagon réitérée. Le G-20 a
souligné « le besoin d'un nouveau consensus mondial sur
les valeurs et les principes clés ».

23.9 Les sciences exactes et naturelles, pour leur part,
peuvent apporter une contribution importante dans le
contexte actuel. Tout d'abord les sciences et la
technologie. Le Président du Bénin I'a souligné hier. Ce
domaine, identifi¢ notamment par les pays africains
comme outil de développement, s’avere aujourd’hui
encore plus essentiel. Qu’adviendra-t-il alors si le
financement extrabudgétaire prévu pour le Programme
des sciences fondamentales venait a manquer ?

(L’oratrice poursuit en espagnol)

23.10 Respecto al tema del agua, la accion de la
UNESCO es positiva. Ahora debe promover activamente
el reconocimiento del acceso al agua potable como un
derecho, extremo que desafortunadamente no fue
aprobado en Estambul. La necesidad de una gestion
sostenible de los recursos hidricos, en cambio, se
reconoce de forma unanime. A este respecto, mi
delegacion pide informacién concreta acerca del plan de
accion intersectorial sobre el particular elaborado por el
PHI en cumplimiento de la Decisién 166 EX/3.6.1 del
Consejo Ejecutivo.

23.11 Integrar la cultura como cuarto pilar del desarrollo
en las politicas en pro del desarrollo cobra mayor
importancia en tiempos de crisis. Las lineas de trabajo
posibles son multiples, y circunscribir basicamente esta
labor a la puesta en marcha de distintos textos
normativos podria ser limitativo.
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23.12 En cuanto al didlogo entre culturas, la realidad
demuestra que aun queda lejos el suefio de superar los
pensamientos radicales, y por ello sorprende que en el
documento 35 C/5 se haya restado importancia a este
tema. Las recientes declaraciones del Presidente de los
Estados Unidos de América, quien rechazé la tesis del
choque de civilizaciones entre el Islam y Occidente, son
alentadoras y abren interesantes perspectivas para una
accion programatica mas concreta destinada a reducir los
espacios de conflicto, sobre todo en forma de
colaboracion con la Alianza de Civilizaciones. Nos alegra,
en este sentido, la magnifica oportunidad de tratar el
tema con el Alto Representante de las Naciones Unidas
para la Alianza de Civilizaciones, Jorge Sampaio.

23.13 Llego ahora a la educacién, palanca esencial del
desarrollo humano y también, en grado sumo, del
desarrollo econémico. Se trata, como afirmé el Director
General en su mensaje al G20, de un sector muy
productivo. Las Ultimas evaluaciones de los programas de
alfabetizacion y Educacion para Todos confirman que
varios paises no alcanzaran los objetivos fijados. La EPT
tiene  preocupaciones esencialmente cuantitativas,
mientras que el desarrollo sostenible, las sociedades del
conocimiento y la competicidn creciente entre paises y
sociedades imponen exigencias de calidad vy
determinadas habilidades, sobre todo por parte de la
juventud, a la que se debe dar confianza.

(23.10) (traduit de I'espagnol) S'agissant du theme
de l'eau, laction de I'UNESCO est positive.
L’'Organisation doit a présent promouvoir activement
la reconnaissance de l'accés a I'eau potable en tant
que droit, point qui n’a malheureusement pas été
approuvé a Istanbul. La nécessité d'une gestion
durable des ressources en eau a, en revanche, été
reconnue a l'unanimité. A cet égard, ma délégation
demande des informations concrétes sur le plan
d’action intersectoriel élaboré sur ce sujet par le PHI,
conformément & la décision 166 EX/3.6.1 du Consell
exécutif.

(23.11) Reconnaitre la culture comme quatriéeme
pilier du développement dans le cadre des politiques
correspondantes revét encore plus d'importance en
temps de crise. Les axes de travail possibles sont
multiples et il pourrait s’avérer restrictif de limiter
essentiellement cette mission a la mise en ceuvre de
divers textes normatifs.

(23.12) Quant au dialogue entre les cultures, la
réalité nous montre que I'ambition de venir a bout des
idées radicales n'est encore qu'un réve. C'est
pourquoi il est surprenant que le document 35 C/5 ait
réduit l'importance de ce théme. Les récentes
déclarations du Président des Etats-Unis d’Amérique,
récusant la thése du choc des civilisations entre
I'lslam et I'Occident, sont encourageantes et ouvrent
d’intéressantes perspectives pour une action de
programme plus concréte visant a réduire les zones
de conflit, notamment sous la forme d'une
collaboration avec I'Alliance des civilisations. Nous
nous réjouissons, a cet égard, de la formidable
occasion qui s'offre a nous d’aborder ce theme avec
M. Jorge Sampaio, haut représentant des Nations
Unies pour I'Alliance des civilisations.

(23.13) J'en viens au théme de I'’éducation, principal
levier du développement humain et, dans une large
mesure, du développement économique. Il s'agit,
comme l'a affirmé le Directeur général dans son
message au G-20, d'un secteur trés productif. Les

derniéres évaluations des programmes
d’alphabétisation et d’Education pour tous confirment
que plusieurs pays n'atteindront pas les objectifs
fixés. L'EPT comporte des préoccupations
essentiellement  quantitatives, tandis que le
développement durable, les sociétés du savoir et la
concurrence croissante entre les pays et les sociétés
imposent des exigences de qualité et des
compétences particulieres, surtout pour les jeunes a
qui il faut faire confiance.

(L’oratrice poursuit en anglais)

23.14 The last four international meetings on education:
Dakar, Oslo, Geneva and Bonn, have unanimously
stressed the necessity of assuring quality, equity,
inclusion and education for sustainable development. The
capitalization of the reflections of these four meetings and
a joint implementation of their recommendations are of the
utmost importance. For this purpose, budgetary expenses
should be optimized to the maximum. By the way, | would
like to express the disappointment of my delegation at the
imbalance between the amounts allocated to programmes
and those allocated to administration. Moreover, it is
difficult for my delegation to resign itself to the greater part
of the nominal increase being absorbed by security costs.
Thank you for your attention.

24.1 Sra. Armanet (Chile) in extenso:

Sefior Director General, sefiora Vicepresidenta,
el recuerdo del poeta Pablo Neruda, que fue miembro de
este Consejo Ejecutivo, y de su compromiso politico y
poético con esta Organizacion y sus objetivos, sigue vivo
y nos inspira todos los dias. Muchas gracias. Quisiera
agradecer al Director General la informacién que nos ha
entregado sobre las actividades y los planes de la
UNESCO para el proximo bienio. La posicion de Chile
sera expresada por el Embajador del Brasil en
representacion del GRULAC.

24.2 Estamos en un momento histérico, sefiora
Vicepresidenta. Nos enfrentamos a una crisis mundial
cuyos efectos pueden poner en riesgo el logro de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio y debilitar el rol de la
UNESCO en la promocién de la educacién, la ciencia y la
cultura. Mucho se ha insistido en que esta crisis
financiera soélo encuentra precedentes en la Gran
Depresion de los afios treinta. Pero si bien existen
coincidencias entre ambas crisis, hoy estamos mucho
mejor preparados para enfrentarla que hace 60 afios. La
historia nos ha ensefiado que las politicas de ajuste
constrictivas son nefastas para la gobernabilidad
democratica y la cohesién social. ¢ Como podemos evitar
un retroceso en los progresos que hemos hecho en estos
afios en materia de educacion, patrimonio, diversidad
cultural, comunicaciones y ciencias?

24.3 Como dejo dicho el Grupo de Alto Nivel sobre la
EPT en su declaracién de diciembre de 2008 en Oslo, la
crisis no puede ser una excusa para recortar la inversion
en educacion. Los presupuestos nacionales en estas
areas deberian al menos mantenerse y, en lo posible,
reforzarse para construir una economia mundial que
privilegie el desarrollo humano. Los programas de
inversion en infraestructura publica para la educacion, las
ciencias y la innovacion tecnolégica deben ser prioritarios
para preparar a nuestras sociedades a contribuir y
participar en la sociedad del conocimiento. La UNESCO
debe liderar el compromiso de la comunidad internacional
con las regiones mas vulnerables, y por ello apoyamos
con mucha fuerza las iniciativas en favor de Africa y
renovamos nuestro compromiso con la cooperaciéon Sur-



Sur. En un contexto de crisis, en el que los recursos son
escasos, debemos redoblar nuestros esfuerzos para que
la inversion que realizamos en la UNESCO sea eficiente.
La eficacia en la gestion es un imperativo ético en
tiempos de escasez de recursos. Los argumentos que
esgrimimos para defender nuestros objetivos son
legitimos, pero debemos ser especialmente rigurosos a la
hora de planificar nuestras actividades y evaluar sus
resultados. Hemos avanzado mucho en este sentido, y
valoramos los esfuerzos que ha realizado el Director
General. Debemos seguir trabajando para mejorar la
relacion entre gasto corriente y actividades y destinar asi
MAs recursos a nuestros programas.

24.4 Los grandes objetivos de la Educacién para
Todos en nuestra region han avanzado exitosamente en
los ultimos afios, y con satisfaccion constatamos que en
Chile ya se han cumplido las metas de la EPT y los
Objetivos de Desarrollo del Milenio. Todos los nifios
chilenos estan escolarizados. Sin embargo, estamos
dando una dura batalla para mejorar la calidad. Nos
complace ver que se combate el analfabetismo con
fuerza y compromiso en América Latina y el Caribe, al
igual que se avanza en la educacion preescolar, que tan
importante es para superar las diferencias sociales entre
nifios y nifias y tan significativamente contribuye a la
plena integracion de la mujer en el mundo del trabajo, lo
que es un eslabon fundamental para el desarrollo.
Ejemplos como el de Bolivia nos alientan en la lucha
contra el analfabetismo. Pero no por ello debemos olvidar
gue aun persiste un 26,9% de analfabetismo funcional.
Tenemos que seguir trabajando para eliminarlo.

24.5 Hace poco mas de un afio entr6 en vigor en Chile
la Convencion sobre la Proteccién y Promocion de la
Diversidad de las Expresiones Culturales. En nuestro pais
la sociedad civil ha tenido un importante rol en la
aprobacion de esta Convencion y es un actor relevante
en su aplicacion. La Coalicion Chilena por la Diversidad
Cultural, segunda de esta indole que se ha creado en el
mundo, trabaja codo a codo con el Estado en la
promociéon de la Convencién. Esta experiencia nos ha
enseflado mucho sobre la forma de trabajar
conjuntamente con las asociaciones y la comunidad y es
un ejemplo que conviene seguir en el futuro. Celebramos
y apoyamos las iniciativas presentadas por el Director
General en materia de patrimonio inmaterial, e instamos
al GRULAC a velar, sobre todo en la region de los Andes,
por la proteccion de las culturas originarias comunes.
Quisiéramos seguir el ejemplo del Proyecto La Ruta del
Esclavo y por ello esperamos tanto del proyecto relativo a
la memoria histérica y los derechos humanos en el Cono
Sur. La UNESCO debe volverse hacia los jovenes, que
son aliados naturales de su misiéon y sus objetivos, y
trabajar estrechamente con las asociaciones de jovenes
en todos los Estados Miembros. La juventud de hoy vive
en un mundo global y la movilidad es la red con la que
teje su futuro. Por ello debemos avanzar en materia de
homologacién de planes de estudios universitarios y crear
programas de experiencias que promuevan el intercambio
y la amistad a través de las fronteras culturales y
linglisticas. Esperamos que las iniciativas para los
jovenes presentadas por el Director General prosperen y
amplifiquen las experiencias del Foro de la Juventud, que
es hoy un hito simbdlico de su presencia en la UNESCO.

24.6 Necesitamos mas que nunca que las ciencias y
la tecnologia estén al servicio del desarrollo humano y de
la paz. Creemos vez mas necesario un enfoque
intersectorial de los problemas y un refuerzo de las
capacidades de los paises para emprender politicas
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publicas adecuadas de ciencia y tecnologia. El
intercambio y la cooperacion Sur-Sur y Norte-Sur-Sur y la
creacion de redes, como la de catedras UNESCO-
UNITWIN, son fundamentales para promover el didlogo y
la innovacion.

24.7 Acabamos de celebrar, sefiora Vicepresidenta,
los 60 afios de la Declaracion Universal de Derechos
Humanos en el fragor de una gran crisis financiera,
alimentaria, energética y, como cada vez es mas
evidente, también climética. Son problemas globales que
requieren soluciones globales. Afortunadamente se diria
que, al menos en el discurso, hemos logrado ponernos de
acuerdo. Las Unicas soluciones posibles surgiran del
diadlogo y la cooperacion entre las naciones. La UNESCO
debe ejercer el liderazgo que le corresponde para que
ese discurso que nos interpreta a todos se materialice en
compromisos concretos que hagan posible avanzar hacia
el logro, en el plazo establecido, de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio. Sefior Director General,
expresamos nuestro mMAas sincero compromiso con su
gestion y manifestamos a los demas miembros del
Consejo Ejecutivo nuestra disposicion a trabajar
conjuntamente para llevar adelante nuestra tarea.
Muchas gracias.

(24.1) Mme Armanet (Chili) in extenso

(traduit de I'espagnol) :

Monsieur le Directeur général, Madame la
Vice-présidente, le souvenir du poete Pablo Neruda,
qui fut membre de ce Conseil exécutif, et de son
engagement politique et poétique aux cotés de notre
Organisation et au service de ses objectifs, est
toujours vivant et nous inspire tous les jours. Je vous
remercie. J'aimerais remercier le Directeur général
des informations qu'il nous a fournies sur les activités
et les plans de TUNESCO pour le prochain exercice
biennal. La position du Chili sera exposée par
lAmbassadeur du Brésil en sa qualit¢ de
représentant du GRULAC.

(24.2) Madame la Vice-Présidente, nous vivons une
période historique. En effet, nous sommes confrontés
a une crise mondiale dont les effets risquent de
compromettre la réalisation des Objectifs du
Millénaire pour le développement et d’affaiblir le role
de 'TUNESCO dans la promotion de I'éducation, de la
science et de la culture. On a beaucoup insisté sur le
fait que cette crise financiere ne trouvait de
précédents que dans le Grande Dépression des
années trente. Or, méme ¢s'il existe des points
communs entre les deux crises, nous sommes mieux
préparés a y faire face aujourd’hui qu'il y a 60 ans.
L’histoire nous a appris que les politiques de rigueur
nuisent a la gouvernance démocratique et a la
cohésion sociale. Comment éviter un recul des
progres réalisés toutes ces années dans les
domaines de [I'éducation, du patrimoine, de la
diversité culturelle, des communications et des
sciences ?

(24.3) Comme I'a dit le Groupe de haut niveau sur
I'EPT dans sa déclaration de décembre 2008 a Oslo,
la crise ne peut servir de prétexte a une réduction de
linvestissement dans I'éducation. Les budgets
nationaux dans ces domaines devraient au moins
rester stables et, si possible, étre augmentés pour
construire une économie mondiale qui privilégie le
développement humain. Les programmes
d’'investissement dans les infrastructures publiques
pour [I'éducation, les sciences et [linnovation
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technologique doivent étre prioritaires si I'on veut
préparer nos sociétés a contribuer a la société du
savoir. L’'UNESCO doit étre la premiere a tenir
'engagement pris par la communauté internationale
envers les régions les plus vulnérables; c'est
pourquoi nous soutenons fermement les initiatives en
faveur de I'Afrique et réaffirmons notre engagement a
I'égard de la coopération Sud-Sud. Dans un contexte
de crise, et de faibles ressources, nous devons
redoubler d'efforts pour que notre investissement
dans 'UNESCO soit productif. Une gestion efficace
est un impératif éthique en période de pénurie de
ressources. Les arguments que nous présentons
pour défendre nos objectifs sont Iégitimes, mais nous
devons étre particulierement rigoureux lorsqu'il s’agit
de planifier nos activités et d'évaluer leurs résultats.
Nous avons beaucoup progressé a cet égard et nous
apprécions les efforts fournis par le Directeur général.
Nous devons continuer a travailler a 'amélioration du
rapport entre les dépenses de fonctionnement et les
activités, et consacrer ainsi davantage de ressources
a nos programmes.

(24.4) Ces derniéres années, nous avons
progressé de facon satisfaisante dans la réalisation
des principaux objectifs de I'Education pour tous dans
notre région, et nous constatons avec satisfaction que
les objectifs de 'EPT et ceux du Millénaire pour le
développement sont d'ores et déja atteints au Chili.
Les enfants chiliens sont tous scolarisés. Toutefois,
nous menons actuellement une dure bataille pour
améliorer la qualité. Nous sommes heureux de voir
que l'analphabétisme est combattu avec force et
détermination en Amérique latine et dans les
Caraibes et que des progrées sont réalisés dans
I'éducation  préscolaire, niveau particulierement
important si I'on veut dépasser les différences
sociales entre filles et garcons, et qui contribue
considérablement a la pleine intégration des femmes
dans le monde du travail, élément fondamental pour
le développement. Des exemples comme celui de la
Bolivie nous encouragent dans notre lutte contre
'analphabétisme. Mais nous ne devons pas pour
autant oublier que [l'analphabétisme fonctionnel
frappe encore 26,9 % de la population. Il faut donc
continuer a travailler pour I'éliminer.

(24.5) La Convention sur la protection et la
promotion de la diversité des expressions culturelles
est entrée en vigueur au Chili il y a un peu plus d’'un
an. Dans notre pays, la société civile a joué un réle
important dans I'adoption de cette convention et elle
constitue un acteur éminent de son application. La
Coalition chilienne pour la diversité culturelle —
deuxiéme coalition de ce type a avoir été créée dans
le monde — travaille en étroite collaboration avec
I'Etat pour assurer la promotion de la Convention.
Cette expérience nous a beaucoup appris sur la
facon de coopérer avec les associations et la
communauté et elle constitue un exemple a suivre a
'avenir. Nous saluons et appuyons les initiatives
présentées par le Directeur général dans le domaine
du patrimoine immatériel et nous exhortons le
GRULAC a veiller a la protection des cultures
autochtones communes, en particulier dans la région
des Andes. Nous aimerions suivre I'exemple du projet
la Route de l'esclave, aussi nous attendons beaucoup
du projet relatif la mémoire historique et aux droits de
'homme dans I'Amérique du cbne Sud. L'UNESCO
doit se tourner vers les jeunes, qui sont les alliés

naturels de sa mission et de ses objectifs, et
collaborer étroitement avec leurs associations dans
tous les Etats membres. La jeunesse actuelle vit dans
un monde globalisé et la mobilité est la toile avec
laquelle elle tisse son avenir. C'est pourquoi nous
devons progresser en matiére d’homologation des
cursus universitaires et mettre en place des
expériences qui favorisent I'échange et I'amitié par-
dela les frontiéres culturelles et linguistiques. Nous
espérons que les initiatives en faveur des jeunes
présentées par le Directeur général prospéreront et
amplifieront les résultats des expériences du Forum
des jeunes, qui marque symboliguement leur
présence a 'UNESCO aujourd’hui.

(24.6) Plus que jamais nous avons besoin de
mettre la science et la technologie au service du
développement humain et de la paix. Encore une fois
nous croyons qu’il est nécessaire d’adopter une
approche intersectorielle des problemes et de
renforcer les capacités des pays pour entreprendre
des politiques publiques appropriées en matiére de
science et de technologie. L'échange et la
coopération Sud-Sud et Nord-Sud-Sud ainsi que la
création de réseaux, comme celui des chaires
UNESCO/UNITWIN, sont essentiels pour promouvoir
le dialogue et I'innovation.

(24.7) Nous venons de célébrer, Madame la Vice-
Présidente, les 60 ans de la Déclaration universelle
des droits de I'homme dans le contexte tumultueux
d’'une grave crise financiére, alimentaire, énergétique
et, comme nous en avons chaque fois un peu plus la
preuve, climatique. Ce sont des problémes globaux
qui nécessitent des solutions globales.
Heureusement, il semble qu’au moins en paroles,
nous avons réussi a nous mettre d’accord. Les seules
solutions possibles viendront du dialogue et de la
coopération entre les nations. L'UNESCO doit jouer le
réle de chef de file qui lui revient pour que ce discours
qui nous concerne tous se traduise en engagements
concrets permettant de progresser vers la réalisation
dans les délais prévus des Objectifs du Millénaire
pour le développement. Monsieur le Directeur
général, nous exprimons trés sincérement notre appui
a votre gestion et nous informons les autres membres
du Conseil exécutif que nous sommes disposés a
travailler ensemble pour mener & bien notre tache. Je
vous remercie.

25.1 M. Santer (Luxembourg) in extenso :

Madame la Présidente, en premier lieu, le
Luxembourg souhaite se rallier pleinement au discours
prononcé par 'Espagne au nom de I'Union européenne.
Je me concentrerai ici sur quelqgues messages
supplémentaires que mon pays souhaite transmettre, a ce
stade, au Conseil exécultif.

25.2 Madame la Présidente, les périodes difficiles sont
souvent celles ou l'on est amené a faire les choix
difficiles, mais salutaires et constructifs, qu'on ne pouvait
se résoudre a faire auparavant. L'UNESCO se trouve
dans un moment délicat a plusieurs titres: une crise
mondiale qui crée des besoins encore plus grands dans
les pays en développement, cette méme crise qui force
tous les pays du monde a montrer une grande prudence
dans leurs dépenses nationales, et tout cela dans une
période ou un nouveau budget biennal doit étre décidé et
ou un changement majeur se profile a la téte de notre
Organisation.



25.3 I N’y a, pensons-nous, au fond qu'une seule
réponse a tous ces défis : une concentration absolue sur
nos objectifs et nos priorités et une exigence maximale
d'efficacité, sur la base d'une utilisation optimale des
ressources disponibles.

254 En parlant de ressources, je me réfere d’abord
aux ressources budgétaires que nous devons fournir a
'UNESCO pour qu’elle puisse s’acquitter de son mandat :
tout en conservant leur volume actuel, ces ressources
doivent étre gérées de la fagon la plus serrée possible, en
limitant au maximum tout gaspillage. Je voudrais toutefois
aussi me référer aux ressources humaines, sans
lesquelles 'UNESCO ne serait qu’'une pile de documents
et de décisions. Ceci n'est pas juste une question
technique, mais touche au coeur méme de la qualité du
travail de cette Organisation et de sa capacité a remplir
son mandat.

255 Aux yeux du Luxembourg, les ressources
humaines font partie des ressources nécessaires pour
mener a bien les programmes. Cela ne doit pas étre un
but en soi d'atteindre un hypothétique quota idéal en
matiére de répartition entre programmes et personnel.
Certaines priorités, par exemple le suivi des conventions
ou le renforcement des capacités, ont plus besoin de
tétes pensantes — et des meilleures — que de matériel.

25.6 La nature des piliers programmatiques de notre
institution nécessite souvent un travail conceptuel qui se
rapproche d'un programme ou s’y identifie. En revanche,
et c'est la un point essentiel, cela ne doit pas nous faire
oublier que la quantité et la qualité du personnel de
TUNESCO au Siege comme sur le terrain doit étre en
adéquation avec les besoins des différents programmes.
La gestion du personnel doit étre, elle aussi, orientée vers
les résultats.

25.7 Le Luxembourg souhaite que, des le prochain
biennium, cette Organisation se dirige vers une véritable
réduction des frais purement administratifs, vers une
limitation du recours parfois colteux a [I'expertise
extérieure, et vers des décisions courageuses visant a
mettre fin a des programmes dont les maigres résultats
ne justifient guére [lattribution de ressources qui
manquent cruellement ailleurs. Bref, nous aspirons a une
organisation qui tend a un niveau d'excellence en
développant son savoir-faire et son activité dans quelques
domaines et programmes ou elle est en mesure
d’apporter une réelle plus-value.

25.8 Le Conseil exécutif a demandé a 'UNESCO de
se concentrer sur un nombre plus limité de priorités et une
utilisation plus ciblée de nos ressources. Or, nous ne
saurions faire comme si cette position nous permettait de
garder toutes les priorités et tous les programmes. Certes,
on pourrait éventuellement affirmer que toutes les actions
de 'UNESCO sont importantes, mais on ne peut pas
affirmer qu’elles sont toutes prioritaires.

25.9 Madame la Présidente, en temps de crise, l'une
des facons de relever les défis est de s’appuyer sur ses
partenaires. Dans notre monde actuel, 'TUNESCO doit
poursuivre ses efforts de participation a la réforme du
systeme des Nations Unies et elle devra veiller a le faire
au méme rythme que les autres partenaires de I'ONU,
sous peine de perdre de sa visibilité et de son efficience.

25.10 L'’Examen triennal complet des activités
opérationnelles de développement du systéme des
Nations Unies (TCPR) nous montre le chemin. Les
Objectifs du Millénaire nous montrent le chemin. A
TUNESCO de s’assurer que sa voix sera entendue. Le
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principal outii a cette fin sera la stratégie de
décentralisation de notre Organisation. La ou la
décentralisation est entrée dans les faits, nous avons
parfois l'impression que la coordination entre agents
ceuvrant sur le terrain pourrait étre améliorée, tout comme
le cheminement bidirectionnel de l'information entre le
Sieége et le personnel hors Siege. Le Luxembourg regrette
que ce point ne soit pas a I'ordre du jour de ce Conseil, ce
qui nous aurait permis d’avancer sans retard.

25.11 En temps de crise, une autre facon encore de
surmonter les difficultés est d’investir dans les secteurs
qui permettront, a court ou plus long terme, a un pays de
créer de nouveau de la richesse et des emplois. Pour le
Luxembourg, comme pour tant d'autres, le secteur de
I'éducation offre la possibilité d'un tel investissement de

relance a long terme. L'action de 'UNESCO dans ce
domaine est cruciale, aujourd’hui plus que jamais.

25.12 Nous avons appris hier avec satisfaction que le
Directeur général avait fait connaitre sa préoccupation
face au risque de promulgation, dans un pays membre,
d'une loi qui, dans son contenu actuel, bafouerait un
nombre impressionnant de principes de notre
Organisation. Cette Organisation, fondée sur les
décombres d'un cataclysme sans pareil, lui-méme
engendré par la déchéance de I'esprit humain, est une
caisse de résonance capitale de la conscience mondiale.
Cette conscience a une voix, celle de notre Directeur
général, qui bénéficie de notre entier soutien lorsqu'il
prend position, avec diligence et fermeté, chaque fois que
les valeurs qui sont les véritables fondements de notre
Organisation sont gravement violées. C'était la le credo
de l'envolée spirituelle, intellectuelle et profondément
humanitaire des péres fondateurs de 'UNESCO, un legs
que nous nous devons d’honorer. Merci, Madame la
Présidente.

26.1 Le Président de la Conférence générale
in extenso :
Je wvous remercie beaucoup Madame Ila

Présidente. Monsieur le Directeur général, chers collegues,
le Secrétaire général de I'Organisation des Nations Unies,
M. Ban Ki-moon, lors de son passage ici a 'TUNESCO le 3
avril dernier, a marqué nos esprits avec ses souvenirs de
jeune Coréen chez qui I'élan de solidarité internationale en
faveur de la reconstruction de son pays a fait naitre un
immense espoir.

26.2 Face aux moments difficiles que connaissent les
femmes et les hommes de tous les continents, le
Secrétaire général avait raison de nous parler d’espoir.
Nous savons trop bien ce que le manque d’'espoir et la
crise de confiance peuvent engendrer, voire méme
détruire en trés peu de mois. J'espére tout de méme que,

26.3 Nous avons tous été encouragés par le compte
rendu que nous a fait M. Ban Ki-moon des résultats de la
réunion de Londres du G-20. Les responsables politiques
ont de toute évidence bien compris quil fallait
simultanément assainir le systéme et renforcer les
institutions garantes de la confiance, a savoir les pouvoirs
publics.

26.4  Ce qui est de surcroit encourageant c'est qu'ils
se sont prononcés unanimement, haut et fort, en faveur
du multilatéralisme. Cela confirme notre perception,
fondée sur notre vécu ici a 'UNESCO, que la coopération
internationale est un incontestable vecteur d'entente
mutuelle, de développement, et de paix.
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26.5  Ainsi, nous nous réjouissons que les efforts
considérables déployés par notre Directeur général et
TUNESCO en faveur du multilatéralisme dans nos
domaines de compétence ne soient pas les laissés-pour-
compte des réformes économiques, et bien au contraire
soient mis en valeur comme des moyens de sortie de la
crise et de relance.

26.6 Aussi, je me permets ici de joindre ma voix a
celle du Président du Conseil exécutif, qui suggére la
mise sur pied d’'un groupe de travail sur des sujets de
nature prospective.

26.7 Tel que jai pu lindiquer lors de mes dernieres
interventions sur la crise financiere, 'UNESCO, me
semble-t-il, est en effet particulierement bien placée pour
mener une réflexion multidisciplinaire et critique sur les
paradigmes dominants qui ont structuré notre pensée ces
dernieres décennies et, malheureusement peut-étre
aussi, ont été a l'origine des crises multiples que nous
subissons.

26.8 J'ajouterai cependant que cette réflexion sur la
raison d'étre de I'UNESCO, a la lumiere des grandes
mutations en cours, est a mener en ayant a l'esprit les
dimensions éthiques des problémes qui, comme nous le
savons tous, ont été largement soulignées au travers de
cette crise. En effet, quel va étre le r6le de TUNESCO en
ce qui concerne les aspects éthiques, voire normatifs, des
nouveaux défis qui menacent la stabilité mondiale ?

(L’orateur poursuit en anglais)

26.9 Ladies and gentlemen, the crisis of the past
months has brought into sharp focus the extent of our
global interdependence. The challenge is now to ensure
that our de facto interdependence is coordinated in the
best interest of both people and markets, and that the
institutions charged with the responsibility of preserving
these interests serve a common agenda, working in
unison for a common goal: sustainable development,
equality and peace. This would also include countering
disruptive trends like the resurgence of protectionism,
unilateralism and nationalism, which often develop on a
continuum.

26.10 Multilateralism is the space where countries can
find international support for national priorities like job
creation, scientific and technological innovation, girls’
education and the fight against the brain drain. It is also
the space where we can find coordinated responses to
international challenges such as migration, climate
change and the protection of public goods that have an
immediate impact on national interests. All of this is
possible if the multilateral system is credible and strong.
For this to happen, we, the Member States, must
demonstrate our full confidence in multilateral institutions
and exercise our leadership by providing even-handed
guidance. At the present juncture, this also implies that
our system must be more effective, coherent and
inclusive, with developing countries integrated in the
decision-making process.

26.11 The unanswered question is “which form of
multilateralism should we be favouring™ Will future
arrangements encompass established mechanisms and
channels of the United Nations system, the Bretton
Woods institutions or ad hoc groups of countries, or all of
them?

26.12 This being said, despite the widespread
recognition that multilateral action is central at this point,
there may be the paradoxical situation that funds provided

to multilateral organizations may be scaled back. This is
worrying because reductions in the flows of funds — both
as official development assistance (ODA) and assessed
and voluntary contributions to United Nations
organizations — will amplify the negative impacts of the
crisis on the most vulnerable. It can also accelerate our
economic downturn by limiting international exchanges
and cooperation which, as we know, stimulate the world
economy.

26.13 It is therefore paramount that we, UNESCO's
Member States, remain vigilant, that our leaders do not
use the crisis as an excuse to go back on our
internationally agreed development commitments by
adopting politically convenient positions that support
protectionist and short-sighted policies. Our discussions
on our budget level should be seen in this context.
Indeed, investing in UNESCO is investing in a better
future for all. UNESCO has a special responsibility to
protect and promote the fundamental building blocks of
society that make human development possible.

(The speaker continued in French)

26.14 Mesdames et Messieurs, lorsque j'ai pu faire part
au Secrétaire général de I'Organisation des Nations Unies
d’un ou deux commentaires au nom des Etats membres,
je me suis permis de rappeler que la réforme des Nations
Unies ne concerne pas seulement le personnel, mais
aussi les Etats membres et leurs méthodes de travail, qui
méritent peut-étre, a certains égards, d'étre modernisées.

26.15 Lors de notre derniére session, Madame la
Présidente, jai proposé un certain nombre de réformes
modestes a apporter au fonctionnement de la Conférence

générale en me fondant sur le travail ardu d'une
quarantaine d’ambassadeurs chevronnés. Je suis
heureux de constater, aujourd’hui, que le Directeur

général, fidele a sa parole, nous soumet un ensemble de
propositions concernant l'organisation de la prochaine
session de la Conférence qui vont tout a fait dans le sens
voulu. Je lui en sais gré, tout comme je sais gré a la petite
équipe qui travaille avec moi dans mon secrétariat et qui
posséde une connaissance pointue des évolutions
historiques de nos institutions et un sens aigu des
équilibres institutionnels.

26.16 Je suis ainsi certain que vous appuierez sans
hésitation I'ensemble des propositions que formule le
Directeur général et dont nous avons bien discuté, et que
jai maintenant le plaisir d’endosser publiguement et
chaleureusement.

26.17 Je tiens a profiter de cette occasion pour féliciter
le Président du Conseil exécutif pour son soutien et ses
remarquables efforts qui nous ont déja permis de parvenir
a un consensus sur la nomination des présidents des
commissions et des comités.

(L’orateur poursuit en anglais)

26.18 Mr Chairman, Director-General, colleagues, on
the question of the establishment of category 2 centres,
as you may recall, | expressed a series of concerns at the
last session about the impact of the increase in the
number of these centres. At this session, the Board will
examine 10 more proposals for the establishment of
category 2 centres, which means that, on current trends,
UNESCO would double the number of its category 2
centres within two years. This objectively poses both
substantive and management challenges which need to
be taken into consideration despite the many valid
arguments that encourage us to continue. It just does not



seem reasonable, however, to authorize the creation of
centres that are increasingly taxing on the Secretariat,
while on the other hand lamenting the fact that we do not
have enough resources to manage our core programmes.

26.19 | had hoped that the discussion around the
strategy on category 2 centres at the last Board meeting
had marked a turning point, and that our membership
would collectively exert discipline over the creation of new
centres. This has unfortunately not happened. | would like
to invite the Board to discuss this situation so that we may
reach a consensus on the draft strategy in a way that
addresses the concerns of the parties.

26.20 On the question of UNESCO Clubs, Centres and
Associations, | would also like to say a few words. | am
pleased to note the comprehensive progress being made
in the context of the renewal of the Organization's
relations with the World Federation of UNESCO Clubs,
Centres and Associations (WFUCA). | am also gratified to
observe that the Secretariat is now working with the
National Commissions to update a database on existing
Clubs, Centres and Associations for UNESCO. This is
accompanying a drive to reinforce the National
Commissions’ monitoring function over existing UNESCO
Clubs and | have been pleased to learn that the National
Commissions are now required to inform the UNESCO
Secretariat of any cases of abuse of UNESCO’s name.
Let us hope that this is actually implemented, and that we
may perhaps also receive information about National
Commissions that fail to protect UNESCO’s name and the
foreseen consequences of reported irregularities. Let us
all strongly believe that, in all cases, responsibility and
accountability will gradually prevail.

26.21 You know, of course, that my concern with such
matters is not just a question of principle, but also of
UNESCO'’s external image and credibility. In everything
we do, there should be mutual benefit, and not only one-
sided benefit. There is a need for clear-cut rules to which
each partner should subscribe explicitly and in writing, so
that there is an unambiguous acknowledgement of the
obligations that go with the benefits. In this respect, | must
say that, although | understand the need to be rigorous
and serious about reform, we must not forget that our
Organization, with our rich mandate, has an obligation to
capture the world’s imagination. Our impact on the world
throughout the years, ever since we were founded, has
been ground-breaking in certain areas, we must not
forget; | would almost say visionary in some respects,
when | think of the 1972 Convention for the Protection of
the World Cultural and Natural Heritage.

26.22 It is in this context that a Greek member of
parliament and former minister has suggested to me that
UNESCO might try to launch a UNESCO university library
that would provide free access on the Internet to video
recordings of lectures by the best scientists, scholars and
thinkers from around the world. Of course, we do
understand that this is no small undertaking. It would
require capital, resources and the building of partnerships
with the world’'s top academic institutions, but | wonder
why we think that we should always be modest. Some are
building roads to stimulate the economy, we should be
thinking of building knowledge highways to stimulate
international cooperation and global solidarity.

26.23 Our Organization has made significant progress
over the last 10 years in trying to boost its image, thanks
in no small measure to the Director-General, Mr Matsuura,
but also, allow me to add with emphasis, to the very
praiseworthy efforts of many ambassadors and
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Permanent Delegates, many of whom are sitting around
this table, and whose calibre | often have the occasion to
underline. If I may be so bold, however, | would like to
point out that there is more that our governing bodies
could do to move with the times and espouse efficiency
more fully. Thank you very much.

(Applause)
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M. Bin Moamar (Arabie saoudite)

in extenso (traduit de I'arabe) :

Monsieur le Président du Conseil exécutif,
Monsieur le Président de la Conférence générale,
Monsieur le Directeur général, Mesdames et
Messieurs les membres du Conseil, que la paix et la
miséricorde et la bénédiction de Dieu soient sur vous.
Je voudrais commencer par vous dire ma joie d'étre
parmi vous en tant que représentant de mon pays, le
Royaume d’'Arabie saoudite, une fonction dans
laquelle je succede a mon cher collegue, M. Saeed
Al-Mullais. J'ai pu apprécier les efforts déployés par
I'Organisation en suivant ses activités et programmes
en ma qualité de Secrétaire général du Centre Roi
Abdul Aziz pour le dialogue national, situé dans mon
pays, un poste que j'occupe encore en sus de mes
fonctions actuelles de Vice-Ministre de I'éducation et
de I'enseignement. L'objectif du Centre est d’instaurer
des relations de partenariat avec les institutions de la
société civile, au niveau national et a I'étranger, afin
de diffuser des valeurs telles que la tolérance et
I'acceptation de I'autre.

(27.2) Mesdames et Messieurs, I'humanité est
confrontée aujourd’hui & des conditions difficiles dues
aux deux plus grandes menaces qui pésent sur la
sécurité et la paix sociales a I'échelle internationale, a
savoir les conflits entre les religions et le changement
climatiqgue, auxquels s'ajoute la crise financiére
actuelle, troisieme élément du redoutable triple défi
qui entrave les efforts de réforme fournis par les
institutions spécialisées, au premier rang desquelles
figure I'UNESCO. C'est pourquoi nous saluons
l'action que mene notre Organisation pionniére afin
de limiter les conséquences de ce triple danger pour
le développement humain, une action amplement
illustrée par les documents de la 181°session,
notamment ceux des points 4, 5, 6 et 18 de I'ordre du
jour. A ce sujet, il convient de mentionner les
initiatives  historiques prises par I'UNESCO pour
répandre une culture de la paix; la position de
I'Organisation contre les professionnels de la guerre
et des conflits ethniques ; les efforts qu’elle déploie
pour mobiliser les énergies et consacrer des budgets
a la production, au développement, et a la
sauvegarde des expressions civilisationnelles ; et sa
contribution aux efforts visant a sauver les vies
d’'innocentes victimes de violences et de menaces
dans des climats d’'impunité, comme cela a été le cas
lors de I'agression israélienne lancée contre la bande
de Gaza, en Palestine occupée, en décembre 2008.
Cette agression, dont les victimes étaient
essentiellement des enfants, malgré la résolution de
’Assemblée générale des Nations Unies concernant
la Décennie internationale de la promotion d'une
culture de la non-violence et de la paix au profit des
enfants du monde (2001-2010), a été le théatre des
pires formes d’extermination que le monde a pu voir
durant ce nouveau siécle. Elle a également entrainé

(27.1)



la destruction d'infrastructures, notamment des
écoles et des universités et des établissements
d’enseignement relevant de [I'UNESCO et de
'UNRWA.

(27.3) Nous nous félicitons en outre de I'appel a la
réconciliation avec la nature que I'Organisation a
lancé au moyen de programmes ciblés, formulés en
des termes optimistes par le grand programme relatif
aux sciences exactes et naturelles dans le cadre du
plan d’action détaillé relatif a la mise en ceuvre de la
Stratégie de [I'UNESCO pour faire face au
changement climatique figurant dans le document
181 EX/15. S’ajoutent a cela les mesures fermes
prises par I'Organisation au sujet de la crise
financiere, qui a ébranlé les fondements du
développement dans de nombreux pays, marquant
ainsi 'avenement d'une nouvelle réalité ne dépendant
plus uniquement de la puissance de l'argent et de
ceux qui le détiennent, mais aussi des personnes qui
le produisent et des mécanismes y afférents. Tel est
le message veéhiculé par le grand programme V
« Communication et information » dans le document
intitulé « Les technologies de l'information et de la
communication au service du développement
durable ». Dans ce document, il est question de
«mener [...] une réflexion éthique au sujet des
normes et valeurs de la nouvelle société de
I'information et du savoir » en raison de l'urgence qu'il
y a a s'occuper de l'impact de la crise financiere et
économique actuelle, et a faire face au risque
d’élargissement des fractures « numériqgue et du
savoir » et d’'aggravation des crises essentiellement
écologique, énergétique et alimentaire auxquelles
'humanité est confrontée. Cette situation a suscité
des inquiétudes au niveau international, dues a
l'intensification des problemes de la pauvreté, du
chdmage et de l'ignorance, mais aussi aux dangers
gu'ils engendrent pour la sécurité, la culture, la
société, I'économie et la politique et qui menacent
'ensemble du projet de développement mondial. Les
questions pressantes auxquelles le monde est
confronté, qu’il s'agisse du changement climatique,
de la sécurité alimentaire ou de l'augmentation des
prix des biens essentiels, nécessitent la coopération
de toutes les composantes de la communauté
internationale afin de trouver des solutions équitables
tenant compte de l'intérét général. Il n'est pas juste
de faire porter a certains un fardeau trop lourd au vu
de leurs capacités et, en méme temps, d'étre
arrangeant avec d'autres qui ont davantage contribué
a l'aggravation du probleme et qui sont mieux a
méme de supporter les charges imposées par les
solutions.

(27.4) Notre attention a également été attirée par
I'étendue des efforts déployés dans le cadre de tous
les grands programmes de I'Organisation, notamment
la volonté résolue de 'UNESCO de préparer les
célébrations de I'Année internationale  du
rapprochement des cultures. Nous soutenons
I'application des décisions concernant la contribution
de 'UNESCO a la sauvegarde du patrimoine de la
Vieille Ville de Jérusalem et de la Rampe des
Maghrébins, la situation de I'enseignement en Iraq, et
les initiatives relatives aux droits de I'hnomme. Nous
soutenons aussi la mise en ceuvre du rapport du
Directeur général sur une stratégie relative au role
des langues dans la réalisation de I'Education pour
tous dans le cadre du développement durable, car il
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est extrémement urgent d’'appliquer les
recommandations issues des réunions sur I'éducation
organisées a Dakar, Genéve et Oslo, ou il a été fait
observer que les objectifs de Dakar pour la réalisation
de 'EPT étaient encore loin d’étre atteints malgré les
efforts fournis & ce jour. Il convient donc d'appuyer le
projet de décision prévoyant la présentation a la
Conférence générale, a sa 35° session, d’un rapport
faisant le point des progres dans ce domaine.

(27.5) Mesdames et Messieurs, le Royaume
d’Arabie saoudite, qui est le cceur du monde
islamique vers lequel un milliard et demi de
musulmans tournent leur regard cinq fois par jour,
réaffirme son soutien indéfectible a tous les efforts
visant a concrétiser le noble message de 'UNESCO,
comme en témoignent sa participation a toutes les
manifestations internationales ; ses diverses
contributions caritatives ; et son respect, depuis son
adhésion a I'Organisation en 1945, des obligations
morales fermes qui lui incombent a I'égard des pactes
et chartes adoptés par I'UNESCO. Le Royaume
continue d’appuyer les efforts internationaux qui sont
déployés pour faire face aux différentes formes
d’exclusion et d’extrémisme dans le monde, par tous
les moyens possibles, notamment par le « dialogue »,
une des orientations du nouveau Millénaire.
L’Initiative de Madrid de 2008 pour le dialogue entre
les religions et les cultures s’inspire des initiatives
saoudiennes parrainées par le Serviteur des deux
Lieux Saints, le Roi Abdallah Bin Abdel Aziz,
auxquelles Sa Majesté continue d'accorder son
attention. Les initiatives prises par le Royaume visent
également a aider les pauvres et les nécessiteux de
par le monde. Ainsi, le Serviteur des deux Lieux
Saints a versé 500 millions de dollars au Programme
alimentaire mondial, ce qui lui a valu de recevoir le
prix « Champion international de la lutte contre la faim
pour l'année 2008 », et, durant la Conférence de
'OPEP tenue & Riyad a la fin de 2007, il a fait une
contribution de 300 millions de dollars en vue de la
création d’'un fonds pour le financement d'études et
de recherches sur le changement climatique et
'environnement. On peut également citer les
nombreuses initiatives et formes de coopération
économique proposées par le Royaume lors des
manifestations internationales, par exemple sa
participation a la réunion du G-20 en février dernier et
aux décisions qui en ont résulté. Ces derniéres
décennies, le Royaume a versé plus de 90 milliards
de dollars sous forme d'aide non restituable et de
préts assortis de conditions favorables.

(27.6) Mesdames et Messieurs, je reviens, pour
conclure, sur la question du dialogue entre les
civilisations. Les progrés spectaculaires qu’ont connu
les secteurs des transports et de la communication
ont aidé a faciliter et & intensifier les contacts et les
interactions entre tous les habitants de la planéte,
toutes religions, races et langues confondues. Bien
que ces avancées aient amélioré la vie des gens en
regle générale, certaines minorités extrémistes dans
chaque groupe religieux ou culturel essaient d’utiliser
ces technologies de pointe pour répandre des idées
axées sur la haine, I'exclusion et le racisme. C'est
pourquoi nous devons tous coopérer sous I'égide des
organismes des Nations Unies afin d'instaurer des
environnements sains propices a la diffusion des
valeurs du dialogue, de la tolérance et de la
modération, et d’établir des relations de coopération
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et de paix entre les cultures. Nous ne cherchons pas
a créer la ville vertueuse imaginée par Platon, mais
nous ne devons pas ménager nos efforts jusqu’a ce
que notre monde soit a Ilabri de tout risque
d’embrasement par les flammes des tensions
religieuses, par la chaleur due & I'effet de serre ou par
le brasier de la crise financiére. Je souhaite plein
succés a notre réunion et au Conseil. Merci de votre
écoute.

M. Yai reprend la présidence.

28.1 Mr Sheya (United Republic of Tanzania)

in extenso:

Mr Chairman, | thank you and | thank my
distinguished colleagues around the table. | would also
like to thank the Director-General for his reports. My
delegation endorses the statement made by the
distinguished representative of South Africa on behalf of
the Africa group. In principle, my delegation is satisfied
with programme implementation. My delegation takes
note of the proposed measures concerning the rotation of
Professional staff between Headquarters and the field.
We hope the implementation of the new staff policy will
create the possibility of sending senior and more
experienced staff to the field than hitherto. These
measures should, however, avoid introducing high staff
costs to the detriment of the programmes. We also urge
the Director-General to further improve UNESCO’s
delivery through continuous improvement of UNESCO'’s
internal reform and through effective engagement in the
United Nations “Delivering as One” approach.

28.2 The United Republic of Tanzania supports the
Director General’'s proposed zero real growth budget of
$671 million. In order for UNESCO to address the
concerns of countries with highest needs, such as those
in Africa, UNESCO should be provided with adequate
resources. The Director-General should also strive to
make cost savings by reducing administrative and staff
costs, which are, at present, relatively high compared with
the programme costs.

28.3 UNESCO should respond to the challenges
facing Member States within its fields of competence.
Africa, being a UNESCO priority, deserves due attention.
Of grave concern is the fact that, by 2015, a good number
of African countries will have missed the education for all
(EFA) goals and education-related United Nations
Millennium Development Goals (MDGS). It is in Africa that
illiteracy is at its highest and the effects of HIV/AIDS are
more pronounced. It is also in Africa where the digital
divide is strongly felt. Africa also lacks the requisite
capacity to harness science, technology and innovation
(STI) for sustainable development. Internal political and
ethnic conflicts are alarming in some parts of Africa. My
delegation commends the Director-General for assisting
the concerned African countries in overcoming the
numerous challenges they are facing.

28.4  Specifically, this delegation thanks the Director-
General for his support to the United Republic of Tanzania
through the Teacher Training Initiative for Sub-Saharan
Africa (TTISSA) and the Global Initiative on HIV/AIDS and
Education (EDUCAIDS), the Educational Management
Information System (EMIS), the UNESCO National
Education Support Strategy (UNESS) and the review of its
STI system.

28.5 The world, Mr Chairman, is facing unprecedented
major crises. As a result of these crises, UNESCO'’s
assistance is needed more than ever before. Various

reports inform us that Africa will need to train at least four
million additional teachers to meet the Dakar goals and
the second MDG by 2015. While efforts are being made to
train more teachers, HIV/AIDS continues to take its toll on
the teacher population. The rapid expansion of primary-
school education has brought an increased demand for
secondary, technical and vocational education and
training (TVET) and higher education. UNESCO should
develop an innovative approach that will address
education challenges in Africa in a more holistic manner.
This delegation commends the Director-General for
organizing important education conferences and meetings
during this biennium.

28.6 Mr Chairman, let me now turn to the
programmatic aspects of the proposed 35 C/5 document.
My delegation underscores the centrality of the two
UNESCO global priorities, Africa and gender equality, and
the emphasis given to least developed countries (LDCs)
and small island developing States (SIDS), as well as to
the most vulnerable segments of society. It also welcomes
the Director-General's proposal for the biennial sectoral
priorities and the main lines of action as presented in the
document for various major programmes.

28.7 With respect to education, we would like to see
more emphasis being put on the attainment of the EFA
goals and education-related MDGs. Efforts should be
made to strengthen teacher education, the eradication of
illiteracy, the promotion of TVET, skills building,
secondary and higher education, HIV/AIDS education,
and the stressing of quality, equity and inclusiveness with
a particular focus on Africa. These efforts should be
matched by the allocation of adequate resources in
document 35 C/5. UNESCOQ'’s cooperation with the African
Union (AU), Regional Economic Communities (RECs) and
African Member States in the implementation of the Plan
of Action for the Second Decade of Education for Africa
(2006-2015) should be enhanced.

28.8  With respect to the natural sciences, my
delegation acknowledges the important work carried out
by the five international scientific programmes; | don't
need to mention them. These programmes should be
further strengthened, and should have a marked impact in
Africa, particularly with respect to policy advice and
capacity-building. The Director-General should popularize
the work of the International Basic Sciences Programme
(IBSP) in African countries, and should assist Member
States with meagre financial resources to benefit from this
programme.

28.9 This delegation supports measures which will
lead to the effective exploitation of natural resources, the
identification and extraction of groundwater and to actions
in the mitigation of and adaptation to global climate
change. We support the Director-General's action,
responding to Africa’'s Consolidated Plan of Action for
Science and Technology and for his action in support of
STI policy reviews. However, my delegation is concerned
by the marginal role played by UNESCO in promoting
science education and capacity-building in science and
technology, engineering and renewable energy in Africa,
as well as in the development of capacity for asset
management, also known as the culture of maintenance.
UNESCO should strengthen its action in these areas.

28.10 With respect to social and human sciences, my
delegation acknowledges the work undertaken by the
International Bioethics Committee (IBC), the
Intergovernmental Bioethics Committee (IGBC), the World
Commission on the Ethics of Scientific Knowledge and



Technology (COMEST), and the Management of Social
Transformations (MOST) Programme in addressing
bioethics as well as the ethics of scientific knowledge and
technology and social transformation. These programmes
need strengthening and need visibility in Africa.

28.11 Furthermore, UNESCO should lead the process
of instilling in the minds of the people peaceful measures
for resolving conflict by developing a culture of dialogue.
Youth and gender empowerment remain a major
challenge for Africa. UNESCO should address these
guestions and the questions of racism and prejudice as a
strategy for poverty eradication and upholding human
dignity.

28.12  With respect to culture, my delegation supports
UNESCO'’s action for standard-setting instruments in the
area of culture. In implementing the various lines of
act