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РЕЗЮМЕ 

Доклад о выполнении программы (ДВП) подготовлен в соответствии с решением 
195 EX/4 (V). Он представляется для информирования членов Исполнительного со-
вета о ходе выполнения программы, утвержденной Генеральной конференцией, в 
течение первых двенадцати месяцев четырехлетнего периода 2014-2017 гг.  

В докладе содержится самокритичная, стратегическая и аналитическая оценка эф-
фективности программ с точки зрения хода проведения мероприятий и достижения 
результатов по пяти крупным программам, СИЮ и двум глобальным приоритетам – 
«Африка» и «Гендерное равенство» в период с января по декабрь 2014 г. Оценка 
достигнутого прогресса произведена на основе соответствующих показателей эф-
фективности и целевых/контрольных показателей, пересмотренных в свете утверж-
денного плана расходов в объеме 507 млн. долл. 

Дополнительная информация к докладу размещена в режиме онлайн и доступна 
напрямую через систему SISTER (37 C/5), в которой содержится отчет о ходе до-
стижения показателей эффективности по каждому ожидаемому результату 37 C/5, 
включая результаты, относящиеся к двум глобальным приоритетам – «Африка» и 
«Гендерное равенство».  
 
Настоящий документ по своему характеру не имеет административных и финансо-
вых последствий. 

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета: предлагаемое решение в 
пункте 103. 
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196 EX/4 Part I 

АНАЛИТИЧЕСКОЕ РЕЗЮМЕ  

1. В соответствии с решением 195 EX/4 Part V Генеральный директор настоящим пред-
ставляет первый Доклад о выполнении программы (ДВП). Данный формат стал результатом 
обширных обсуждений с неофициальной группой государств-членов, представляющих все 
регионы ЮНЕСКО. 

2. В настоящем докладе представлена информация о положении дел с выполнением 
программы за двенадцать месяцев периода, закончившегося в конце декабря 2014 г. В до-
кладе Совету представляется информация о том, насколько выполнение программы осу-
ществляется с соблюдением предусмотренного срока, объема, качества и бюджетных огра-
ничений. Доклад состоит из двух частей. Данная Часть I сосредоточена на аналитической 
оценке выполнения программы с точки зрения проведения мероприятий и достижения ре-
зультатов по пяти крупным программам, СИЮ и двум глобальным приоритетам – «Африка» 
и «Гендерное равенство». В докладе также приводятся данные о мобилизации ресурсов по 
каждому ожидаемому результату 37 C/5. Средства считаются мобилизованными в тех слу-
чаях, когда на основе подписанного соглашения их выделение было утверждено донором на 
конкретную цель, для которой создается отдельный бюджетный код, или когда существую-
щие бюджетные ассигнования увеличиваются благодаря получению новых взносов. Допол-
нительная информация к Части I размещена в режиме онлайн и доступна напрямую через 
систему SISTER (37 C/5), в которой содержится отчет о ходе достижения показателей эф-
фективности по каждому ожидаемому результату 37 C/5. 

3. Оценки осуществлялись на основе плана расходов в объеме 507 млн. долл., а не на 
основе Утвержденного документа 37 C/5 (653 млн. долл.). Таким образом, оценка достигну-
того прогресса произведена на основе соответствующих показателей эффективности и це-
левых/контрольных показателей, пересмотренных в свете утвержденного плана расходов в 
объеме 507 млн. долл. 

4. Оценка осуществления рабочих планов отражает взятый Секретариатом на вооружение 
поэтапный подход, включающий ряд стадий и уровней ответственности: 

(1)  доклад о результатах и оценка ответственными сотрудниками выполнения рабо-
чих планов (ОП и ВБС) как вклада в соответствующий ожидаемый результат C/5; 

(2)  проверка и утверждение оценки рабочих планов (a) директором/руководителем 
подразделения на местах в отношении децентрализованных рабочих планов или 
(b) сотрудником, ответственным за соответствующий ожидаемый результат C/5 в 
отношении рабочих планов Штаб-квартиры; 

(3)  на основе вышесказанного ответственный за соответствующий ожидаемый ре-
зультат C/5 сотрудник  готовит доклад о результатах и оценку хода работы; 

(4)  проверка и утверждение оценки достижения результата C/5 исполнительным сек-
ретариатом соответствующего Сектора; 

(5)  заключительный общий обзор силами Бюро стратегического планирования (BSP). 

5. Трехцветная шкала предназначена не для оценки достижения результатов C/5, а вы-
ступает в качестве индикатора статуса осуществления всех соответствующих рабочих пла-
нов в рамках плана расходов в объеме 507 млн. долл. Таким образом, в ДВП зеленый цвет 
означает, что осуществление соответствующих рабочих планов идет в соответствии с гра-
фиком и находится на пути к достижению ожидаемых итогов, связанных с указанными в C/5 
ожидаемыми результатами. 

http://sister.unesco.org/
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: Информация отсутствует;  

: Отстаёт от плана;  

 : Частично идет по плану;   

: Идет по плану. 

6. Шкала вероятности достижения целевого показателя ожидаемого результата C/5 была 
пересмотрена и содержит три уровня «высокий/средний/низкий», что позволяет четко отли-
чить их от трехцветной шкалы, используемой для оценки осуществления рабочих планов, 
связанных с ожидаемым результатом в рамках C/5. 

Основные тенденции 

7. В отношении ОР в рамках C/5 рассматриваются только КП (без Африки (AFR), гендер-
ного равенства (GE) или институтов категории I). В отношении рабочих планов также рас-
сматриваются только КП, но с учетом рабочих планов институтов категории I, число которых 
весьма незначительно (автоматический подсчет). 

• В отношении пяти крупных программ на сегодняшний день считается, что дости-
жение 38 из 41 ожидаемого результата C/5 идет по плану. 

• На более детальном уровне анализа считается, что выполнение 73% рабочих 
планов идет по плану (зеленый цвет), 8% – частично по плану (желтый цвет), 
2% – отстает. 

• Важно напомнить, что данные оценки касаются не программы и бюджета Утверж-
денного документа 37 C/5 в объеме 653 млн. долл., а плана расходов в объеме 
507 млн. долл., рабочие планы которого основаны на резко сокращенном уровне 
финансирования (76% вместо 100%). Хотя точно оценить текущие планы работы 
по сравнению с уровнем в 653 млн. долл. не представляется возможным, следует 
напомнить, что сокращение бюджетных ассигнований для пяти крупных программ 
составляет 24% с 300 млн. долл. в рамках Утвержденного документа 37 C/5 до 
229 млн. долл. (включая дополнительные ассигнования) в текущих планах ра-
боты.  

8. Осуществление программы в сфере образования в целом идет по плану, за исключе-
нием некоторого запаздывания в ряде стран в Африке и в арабских государствах, что в зна-
чительной степени связано с непредсказуемыми кризисными ситуациями в области здраво-
охранения и безопасности и политическими кризисами. В течение первого года четырехлет-
него периода Сектор образования сосредоточил свое внимание на сохранении важного мес-
та образования в глобальной повестке развития и руководстве подготовкой повестки дня в 
области образования на период после 2015 г. На организованном ЮНЕСКО Глобальном 
совещании по ОДВ 2014 г., которое прошло в Омане (Маскат, май 2014 г.), руководители 
сферы образования и министры приняли Маскатское соглашение, представляющее собой 
единый подход международного образовательного сообщества к будущей повестке дня в 
области образования на период после 2015 г. и содержащее всеобъемлющую цель по обра-
зованию и семь масштабных целей. Соглашение также призывает ЮНЕСКО продолжать 
содействовать проведению консультаций с ключевыми заинтересованными сторонами по 
вопросам дальнейшей разработки и уточнения всеобъемлющей цели и глобальных целей и 
выявления соответствующих индикаторов, а также разработки рамочной программы дей-
ствий (РПД) для направления деятельности по осуществлению будущей повестки дня в об-
ласти образования. 

9. Результаты деятельности Сектора в 2014 г. также включают принятие Пересмотренной 
конвенции о признании учебных курсов, свидетельств, дипломов, ученых степеней и других 
академических квалификаций в области высшего образования в государствах Африки и ра-
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боту по приданию нового импульса после завершения Десятилетия ООН по образованию в 
интересах устойчивого развития (ОУР). Сектору удалось значительно увеличить внебюд-
жетное финансирование в своих четырех приоритетных областях деятельности с особым 
упором на двух глобальных приоритетах Африка и гендерное равенство и в поддержку рас-
ширения доступа затронутой сирийским кризисом иорданской и ливанской молодежи к сред-
нему образованию и повышения его качества.  

10. Осуществление программы в сфере естественных наук в целом идет по плану, хотя 
существует некоторое запаздывание в подразделениях на местах, в частности, в Африке, 
где вакантные должности оставались незаполненными в течение большей части данного 
периода. Все программные области столкнулись с большим объемом работы, стремясь к 
успешному достижению ключевых результатов года. Эти результаты включают проведение 
в 2014 г. Международного года кристаллографии; вклад в разработку повестки в области 
развития на период после 2015 г., включая роль науки в этой повестке и планируемых целях 
устойчивого развития в области океанов, пресноводных ресурсов и биоразнообразия; вто-
рой министерский Форум по науке, технологиям и инновациям, состоявшийся в Рабате, Ма-
рокко; крупный множительный эффект (1 к 20) начального финансирования ЮНЕСКО проек-
тов МПГК в области наук о Земле; получение значительного финансирования от СИДА 
(Швеция) для областей научных исследований Сектора, а также нового внебюджетного фи-
нансирования и Всемирный доклад по водным ресурсам за 2014 г. Несмотря на финансовые 
ограничения, МОК подготовила ряд высококачественных материалов, например, руковод-
ство по прибрежному «голубому» углероду и новые руководящие принципы по морскому 
пространственному планированию. Ведется поиск новых партнерских связей с гражданским 
обществом, в частности, с парусным сообществом. В этом отношении в ноябре 2014 г. в 
Барселоне была успешно проведена вторая Международная конференция по океаническим 
исследованиям. Продолжалась работа в рамках Межправительственного координационного 
процесса четырех региональных систем предупреждения о цунами, было проведено три 
региональных учения по предупреждению о цунами. Была завершена подготовка проекта 
Всемирного доклада об оценке океана, который был направлен государствам-членам и экс-
пертам для коллективной оценки. 

11. Общее выполнение программы Сектора социальных и гуманитарных наук (SHS) идет 
по плану, хотя вызванные структурной реформой и планом реорганизации персонала кадро-
вые перемещения в течение первого года четырехлетнего периода затруднили плавное вы-
полнение программы. Это также совпало с первой фазой интеграции вопросов социальных 
преобразований, прогнозирования и межкультурного диалога в рамки Крупной программы III. 
Основное внимание уделялось укреплению связей между исследованиями в области соци-
альных наук и политикой и продолжению стратегического анализа программы МОСТ в целях 
рассмотрения тематики социальных преобразований и межкультурного диалога.  

12. Результаты деятельности Сектора социальных и гуманитарных наук в 2014 г. включа-
ют начало осуществления молодежного проекта NET-MED, который касается областей ком-
петенции трех Секторов (ED, SHS и CI) и охватывает 10 стран, работающих в стратегиче-
ском партнерстве с Европейским союзом. В сотрудничестве с ПРООН, посланником Гене-
рального секретаря ООН по вопросам молодежи и Советом Европы был успешно организо-
ван первый Глобальный форум по молодежной политике (Баку). Кроме того, оказывалась 
техническая поддержка ряду национальных комитетов по биоэтике. В целях осуществления 
плана действий Международного десятилетия сближения культур (2013-2022 гг.) был пред-
принят ряд инициатив и подписано несколько соглашений о партнёрстве. 

13. В ходе рассматриваемого периода Сектор культуры обеспечивал дальнейшее осу-
ществление конвенций в области культуры с особым упором на проведении уставных кон-
ференций, разрабатывал меры реагирования на новые кризисные ситуации и продолжал 
вести стратегическую и содержательную деятельность по обеспечению учета культуры в 
повестке дня в области развития на период после 2015 г. Эта важная работа вышла сейчас 
на заключительный этап переговоров, в ходе которого решающее значение будет иметь 
неустанная поддержка государств-членов. Было проведено два международных совещания 
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экспертов по Сирии (май 2014 г.) и Ираку (июль 2014 г.) для координации оперативной дея-
тельности ЮНЕСКО по реагированию на кризис в этих странах и его негативные послед-
ствия для культурного наследия и культурного разнообразия. Кроме того, в рамках между-
народной конференции на тему: «Охрана наследия и культурного разнообразия Ирака и 
Сирии, находящегося под угрозой» (Штаб-квартира, 3 декабря 2014 г.) внимание заинтере-
сованных сторон привлекалось к необходимости учета культурных аспектов при принятии 
мер безопасности, разрешении конфликтов и политики в сфере гуманитарной помощи и 
развития. Эти шаги предпринимались параллельно с созданием в Секторе отдела подготов-
ки к чрезвычайным ситуациям и реагированию в целях укрепления деятельности в этой 
важнейшей области.  

14. Осуществление мероприятий по выполнению Крупной программы V идет по плану в 
области свободы выражения мнений и развития СМИ, а также создания обществ знаний 
посредством ИКТ. Стратегия осуществления основывалась на укреплении партнерских свя-
зей, особенно с предприятиями частного сектора в областях информации и коммуникации, 
такими как Samsung, Intel, и Microsoft. От таких традиционных партнеров, как СИДА, был 
также получен значительный объём внебюджетного финансирования на цели популяриза-
ции и поощрения создания благоприятной среды для свободы выражения мнений.   

Диаграмма 1: Источники финансирования выполнения программ (январь 2014 г. – 
декабрь 2014 г.)  

 

 
 

Трудности и уроки на будущее 

15. Международное образовательное сообщество признало и вновь подтвердило роль 
ЮНЕСКО в качестве глобального координатора в области ОДВ. Таким образом, крайне ве-
роятно, что Организации будет предложено взять на себя роль руководства глобальной ко-
ординацией для дальнейшего уточнения повестки дня в области образования на период 
после 2015 г. Это представляет хорошую возможность, но также ставит перед ЮНЕСКО за-
дачу подтвердить, что у нее есть возможности по расширению движения и поддержанию 
импульса, основывающегося на включении образования в качестве одной из ключевых це-
лей развития, действуя при этом в условиях ограниченного финансирования. 

16. В связи с нехваткой средств основного бюджета некоторые виды деятельности были 
прекращены или приостановлены, в частности, в МОК. Корректирующие меры включали 
мобилизацию значительных внебюджетных средств, укрепление деятельности по расшире-
нию партнерских связей и призывы к государствам-членам о направлении прикомандиро-
ванных сотрудников. Нехватка персонала в секретариате МГП и других программных обла-
стях представляет собой критическое препятствие при осуществлении деятельности. Мало-
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эффективные корректирующие меры включают в себя привлечение большого числа стаже-
ров, младших консультантов с краткосрочными контрактами и добровольцев, более четкое 
определение приоритетности задач и более тесное сотрудничество и взаимодействие с 
внешними партнерами. Значительно расширилось использование центров категории 1 и 2. 
МПФН, МПГК, МГП, МАБ, а также МОК использовали различные методы снижения расходов 
на функционирование своих руководящих органов, что может привести к менее содержа-
тельному обсуждению программы. 

17. Включение в Крупную программу III вопросов межкультурного диалога и прогнозирова-
ния в связи с социальными преобразованиями создает хорошие возможности для повыше-
ния актуальности Сектора социальных и гуманитарных наук. С учетом недавних актов со-
провождающегося насилием экстремизма растет интерес к работе в области социальных 
преобразований и межкультурного диалога. Тем не менее, ограниченные финансовые и 
людские ресурсы остаются препятствием в удовлетворении растущих потребностей госу-
дарств-членов. Поэтому Сектор будет наращивать усилия по мобилизации средств, уделяя 
приоритетное внимание предложениям мультисекторальных проектов и сотрудничеству с 
другими ключевыми партнерами. 

18. Участники информационного совещания с государствами-членами, приходившего 
29 января 2015 г. в качестве деятельности по итогам проведенной в 2013 г. IOS ревизии ра-
бочих методов конвенций в области культуры, пришли к выводу о крайне тревожной или 
«неприемлемой», как говорилось в докладе, ситуации с Конвенцией 1970 г. Информацион-
ное совещание познакомилось с предпринятыми Секретариатом и руководящими органами 
конвенций действиями в ответ на рекомендации ревизии. Хотя были получены некоторые 
обнадеживающие результаты в области привлечения финансирования, общая финансовая 
ситуация остается неустойчивой. Реформа управления станет ключевым фактором долго-
срочного сокращения прямых и косвенных расходов на проведение уставных мероприятий. 
Руководящим органам конвенций также необходимо осуществить дальнейшее определение 
приоритетности мероприятий и услуг в целях высвобождения средств. 
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КРУПНАЯ ПРОГРАММА I: ОБРАЗОВАНИЕ 

Стратегическая оценка 

19. В первый год четырехлетнего периода усилия Сектора образования были сосредото-
чены на сохранении ведущей роли образования в глобальной повестке дня в области разви-
тия при одновременном активном руководстве подготовкой повестки дня в области образо-
вания на период после 2015 г. Результатом работы Сектора в 2014 г. стал ряд крупных до-
стижений, среди которых утверждение пересмотренной Конвенции о признании учебных 
курсов, свидетельств, дипломов, степеней и других квалификационных документов о выс-
шем образовании в государствах Африки, придание нового импульса деятельности после 
окончания Десятилетия образования в интересах устойчивого развития ООН (ДОУР), а так-
же существенное расширение внебюджетного финансирования четырех приоритетных об-
ластей деятельности Сектора с особым акцентом на двух глобальных приоритетах «Афри-
ка» и «Гендерное равенство». 
 
Глобальная руководящая роль в формировании повестки дня в области образования 
на период после 2015 г. 
 
20. С января 2014 г. ЮНЕСКО удалось привести  международное образовательное сооб-
щество к консенсусу относительно будущей повестки дня в области образования на период 
после 2015 г. В ходе организованного ЮНЕСКО и прошедшего в Султанате Оман (Маскат, 
май 2014 г.) Глобального совещания по ОДВ 2014 г. (ГСО) Организация возглавила всесто-
ронние переговоры, в результате которых руководители и министры образования приняли 
Маскатское соглашение, представляющее единый подход международного образовательно-
го сообщества к повестке дня в области образования на период после 2015 г. и выдвигаю-
щее всеобъемлющую цель в области образования в разбивке на семь масштабных задач. 
Соглашение призывает ЮНЕСКО продолжать содействовать проведению консультаций с 
ключевыми заинтересованными сторонами по вопросам дальнейшей разработки и уточне-
ния всеобъемлющей цели и задач и выявления соответствующих индикаторов, а также раз-
работки рамочной программы деятельности по осуществлению будущей повестки дня в об-
ласти образования 
 
21. Маскатское соглашение оказало серьезное влияние на деятельность рабочей группы 
открытого состава по вопросам целей устойчивого развития (ЦУР). В тесном сотрудничестве 
и при активной информационно-разъяснительной поддержке со стороны государств-членов, 
групп гражданского общества и партнеров ООН ЮНЕСКО играла ключевую роль в продви-
жении идеи о необходимости тесной увязки предложенных рабочей группой открытого со-
става целей и контрольных показателей с Маскатским соглашением, а также в утверждении 
рабочей группой открытого состава отдельной цели в области образования в перечне 
17 ЦУР, которые будут представлены на рассмотрение Генеральной Ассамблеи в сентябре 
2015 г. 
 
22. Руководящая и глобальная координирующая роль ЮНЕСКО в разработке повестки дня 
в области образования на период после 2015 г. была подтверждена государствами-членами, 
принявшими участие в двух региональных министерских конференциях в азиатско-тихо-
океанском регионе в Бангкоке, Таиланд, (август 2014 г.), в Латинской Америке и Карибском 
бассейне в Лиме, Перу (октябрь 2014 г.), а также в десятом обзорном совещании на уровне 
министров (О-9) в Исламабаде, Пакистан (ноябрь 2014 г.). Участники этих совещаний реко-
мендовали ЮНЕСКО продолжать руководство, координацию и оказание технической под-
держки осуществлению и мониторингу будущей повестки дня в области образования (до-
полнительная информация по этому вопросу представлена в документе 196 EX/7). 
 
23. Кроме того ЮНЕСКО расширила усилия, направленные на развитие образования в 
наименее развитых странах (НРС) и малых островных развивающихся государствах 
(МОСРГ), преимущественно в трех областях: ОУР, учителя и ТПОП. ЮНЕСКО оказала под-
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держку полномерному участию этих стран в обсуждении повестки дня на период после 
2015 г., например, она оказала помощь 32 НРС в определении их национальных приорите-
тов в области ОДВ и подготовке национальных обзоров ОДВ. 
 
Высшее образование 
 
24. Одним из наиболее заметных достижений ЮНЕСКО в качестве организации, устанав-
ливающей нормы и стандарты и осуществляющей мониторинг их выполнения, является 
принятие пересмотренного варианта Конвенции о признании учебных курсов, свидетельств, 
дипломов, степеней и других квалификационных документов о высшем образовании в госу-
дарствах Африки в ходе Конференции в Аддис-Абебе в декабре 2014 г., состоявшейся при 
поддержке Норвегии и Китая. В Конференции приняли участие представители 41 государ-
ства-члена (в том числе 34 государства-члена Африки) и семи международных организаций. 
Пересмотренный вариант Конвенции был подписан 15 государствами Африки и Святейшим 
Престолом в ходе церемонии закрытия. Выполнение пересмотренной Конвенции позволит 
африканским странам облегчить обмен и повысить мобильность студентов, преподавателей 
и исследователей; оно также будет способствовать более эффективному использованию 
человеческих ресурсов на континенте и окажет содействие развитию механизмов обеспече-
ния качества и аккредитации на национальном, региональном и континентальном уровне, а 
также внесет вклад в становление высшего образования и научных исследований в Африке. 
Параллельно в ходе глобального совещания экспертов (Париж, июль 2014 г.) началась ра-
бота по подготовке предварительного доклада о глобальной конвенции о признании квали-
фикационных документов об образовании. На нем обсуждались связи конвенции с суще-
ствующими региональными конвенциями и будущие направления действий. 
 
Образование в интересах устойчивого развития (ОУР) 
 
25. Координация на глобальном уровне и информационно-разъяснительная деятельность 
в отношении образования в интересах устойчивого развития (ОУР) осуществлялись в соот-
ветствии с намеченным планом в целях успешного завершения Десятилетия ОУР ООН 
(ДОУР) и начала работы Глобальной программы действий по ОУР. Главным событием 
прошлого года стала Всемирная конференция по ОУР-ВКОУР (Айти-Нагоя, Япония, ноябрь 
2014 г.), собравшая 1 100 участников из 150 государств-членов и государств-сотрудников, 
включая 122 официальных делегации и 76 участников уровня министров. В ходе ВКОУР в 
рамках деятельности по итогам Десятилетия ОУР было объявлено о Глобальной программе 
действий, направленной на разработку и расширение деятельности в области ОУР по пяти 
приоритетным областям: поддержка на уровне политики, реформа сферы обучения и про-
фессиональной подготовки (в рамках «всешкольных подходов»), повышение профессио-
нального уровня преподавателей и инструкторов, расширение прав и возможностей моло-
дежи и мобилизация ее усилий, а также ускорение выработки устойчивых решений на мест-
ном уровне. Кроме того, участники ВКОУР единогласно приняли Айти-Нагойскую деклара-
цию, призвавшую все государства широко внедрять принципы ОУР и включить ОУР в по-
вестку дня в области развития на период после 2015 г. К концу 2014 г. было получено 
365 обязательств 80 стран относительно осуществления деятельности в рамках Глобальной 
программы действий. Итоги ВКОУР обеспечили прочную основу для выполнения Глобаль-
ной программы действий и будут учтены при проведении Всемирного форума по образова-
нию (ВФО) 2015 г., целью которого является выработка согласованной позиции по будущей 
повестке дня в области образования. 
 
Мобилизация ресурсов и установление партнерских связей 
 
26. Новые партнерские связи, установленные в 2014 г., позволили укрепить приоритетные 
области деятельности Сектора. Швеция предоставила 33 млн. долл. на нужды образования, 
увеличив свой взнос в три раза по сравнению с прошлыми годами. Предоставленные сред-
ства позволят расширить деятельность на страновом уровне в четырех приоритетных об-
ластях: грамотность, общесекторальная политика и планирование, учителя и ТПОП, в част-
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ности, посредством адресованной НРС программы по созданию потенциала в области ОДВ 
(СП-ОДВ), а также эффективной поддержки деятельности в рамках приоритета «Африка». 
Часть предоставленных Швецией средств будет направлена на подготовку предлагаемого 
будущего доклада по глобальному мониторингу образования, а также различным институ-
там категории 1 в области образования в качестве части их основного финансирования.  
 
27. В течение года было установлено несколько новых партнерств: компания HNA Group, 
фонд Цыхан (Китай), выделила 5 млн. долл. на поддержку образования для девочек в стра-
нах Африки; компания Weidong Group ltd (Китай) выделила 2 млн. на поддержку образова-
ния женщин и девочек в НРС Азии и Африки; новое соглашение о партнерстве было также 
заключено с компанией Ericsson, предоставившей 1,4 млн. долл. на проект, направленный 
на содействие образованию женщин и девочек посредством мобильного обучения в Мьянме. 
Кроме того, Китай продолжил оказывать поддержку деятельности Сектора в Африке в рам-
ках второй фазы проектов общим объемом 4,3 млн. долл., финансируемых за счет китай-
ских целевых фондов и направленных на расширение использования ИКТ в профессио-
нальной подготовке учителей в пяти странах (Конго, Демократическая Республика Конго, 
Либерия, Танзания и Уганда). Было также подписано соглашение с Австралией на сумму в 
2,5 млн. долл. в поддержку дослужебного образования учителей. Все эти новые партнерства 
будут способствовать дальнейшему укреплению сотрудничества по линии Юг-Юг. 
 
28. Бюро ЮНИСЕФ в Сомали и ЮНЕСКО подписали партнерское соглашение по подготов-
ке учителей и руководителей школ для формального образования детей, не посещающих 
школы (2,4 млн. долл.). Сектору удалось мобилизовать средства для осуществления про-
грамм в странах, находящихся в ситуациях после конфликтов/бедствий. В частности 
16,7 млн. долл. было получено от Европейского союза, 2 млн. долл. от Финляндии на цели 
реформирования ТПОП в Ираке и 9,3 млн. долл. от Швеции на цели осуществляемой в 
настоящее время программы по повышению уровня грамотности в Афганистане. Кроме того, 
ЮНЕСКО и Саудовский Фонд развития подписали соглашение о финансировании в размере 
4 млн. долл. для поддержки расширения доступа к среднему образованию и повышения его 
качества для ливанской и иорданской молодежи, затронутой кризисом в Сирии. 
 
Общие проблемы в осуществлении и действия по их преодолению  
 
29. С 2000 г. роль ЮНЕСКО как глобального координатора в области ОДВ менялась под 
воздействием изменений глобальной обстановки вокруг движения в поддержку ОДВ. Велика 
вероятность того, что в качестве признания достижений Организации, международное со-
общество призовет ее взять на себя глобальную координацию процессом дальнейшего 
уточнения повестки дня в области образования на период после 2015 г. Это станет не толь-
ко хорошей возможностью, но и задачей для ЮНЕСКО, которой нужно обеспечить необхо-
димый потенциал для расширения движения и интереса, опираясь на сохранении образова-
ния в качестве ключевой цели развития в условиях ограниченной финансовой поддержки. 
 
30. Чтобы справиться с этой задачей, Сектор образования перенаправляет часть ресурсов 
в рамках обычной программы на поддержку своей работы на глобальном уровне, в то время 
как для осуществления деятельности на страновом уровне он может привлечь внебюджет-
ные средства и расширять сотрудничество с институтами и центрами категории 1 и 2. 
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ОР 1: Укрепление национального потенциала для разработки и осуществления 
политики и планов в рамках обучения на протяжении всей жизни  

 

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлечен-
ные средства 

2014 г.

11 641 5 316 46% 17 287 12 714 74% 25 000 25 943

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 
Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 74% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 16% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 

Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов в 

размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 31/12/2014 г. Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число получивших поддержку со сто-
роны ЮНЕСКО стран, где была пересмот-
рена политика в области образования с 
целью интеграции концепции обучения на 
протяжении всей жизни. 
Ц (2014-2015 гг.): 20.  

- В ответ на постоянный рост количества запросов 
стран о проведении обзора их политики в 2014 г. 
ЮНЕСКО предоставила поддержку в проведении 
обзора в: Бутане, Таиланде (совместно с ОЭСР), 
Гватемале, Сент-Китс и Невисе и Замбии. Обзор 
политики в Бутане был завершен (итоговый до-
клад опубликован в 2015 г.). 

-  Были проведены региональные обзоры в рамках 
подготовки трех докладов (1) о политике в под-
держку школьного руководства; (2) о политике в 
поддержку мониторинга и оценки качества обра-
зования; (3) о возникающих проблемах в области 
управления системами образования. 

Высокая 

ПЭ: Число получивших поддержку со сто-
роны ЮНЕСКО стран, где были пересмот-
рены национальные проекты в области 
образования, общесекторальные страте-
гии и планы. 
Ц (2014-2015 гг.): 8.  

В 2014 г. в 66 государствах-членах была оказана 
техническая помощь в отношении политики и пла-
нирования, а также проведены учебные мероприя-
тия по разработке национальных проектов, обще-
секторальных стратегий и планов, в 37 странах 
было оказано содействие в проведении обзоров 
ОДВ.  

Высокая 
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ПЭ: Число затронутых кризисом стран, 
получивших чрезвычайную помощь или 
помощь в восстановлении. 
Ц (2014-2015 гг.): 20.  
 

В 2014 г. ЮНЕСКО оказала чрезвычайную помощь/ 
помощь в реконструкции семи странам (Афгани-
стан, Чад, Гаити, Мали, Мьянма, Пакистан и Демо-
кратическая Республика Конго). Среди проведен-
ных до настоящего времени мероприятий можно 
отметить образование в интересах повышения 
жизнестойкости в Мали, образование в интересах 
мира в контексте этнических и религиозных кон-
фликтов в Мьянме, оказание поддержки реинтегра-
ции учителей в провинции Киву, ДРК, и оказание 
поддержки регионализации высшего образования 
на Гаити.  

Высокая 

 
Проблемы и риски при осуществлении и меры по их преодолению 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Основные проблемы являются внешними и связаны с 
политической нестабильностью и вспыхивающими кри-
зисами в некоторых странах (как в Таиланде или 
Йемене): ряд мероприятий было отложено или прове-
дено с большим опозданием.  

В этих странах по итогам консультаций с национальными 
делегациями ЮНЕСКО провела перепланировку своих 
мероприятий и адаптировала их к новой ситуации и но-
вым возникающим потребностям стран.  
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ОР 2: Укрепление национального потенциала для расширения качественных про-
грамм распространения грамотности, ориентированных на инклюзивность и 
учитывающих гендерные аспекты  

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

9 474 4 321 46% 21 177 14 498 68% 4 000 9 395

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 
Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 56% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 31% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 
Показатели эффективности (ПЭ) и  

Цели (Ц) в рамках плана расходов в 
размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число стран, получивших поддержку 
со стороны ЮНЕСКО в деле реализации и 
расширения программ распространения 
грамотности, учитывающих гендерные 
аспекты. 
Ц (2014-2015 гг.): 15 стран. 

-  Была оказана поддержка в деле распростране-
ния грамотности среди взрослых 33 странам с 
особым акцентом на Африке и гендерном ра-
венстве, в частности (разбивка по категориям 
допускает неоднократный учет отдельных 
стран): 20 НРС; 13 странам с целью укрепления 
национальной политики и планов; 18 странам в 
области оперативных программ в отношении 
учителей, учебных программ, педагогики, учеб-
ной среды, эффективного использования ИКТ и 
языка; 11 странам с целью развития потенциа-
ла в рамках программы СП-ОДВ. 

- Эти национальные усилия поддерживались за 
счет более значительных политических обяза-
тельств и коллективных усилий, а также повы-
шенной осведомленности, что во многом стало 
результатом: проведения Международного дня 
распространения грамотности; доклада Гене-
рального директора (A/69/183) и связанной с 
ним резолюции 69-й сессии Генеральной Ас-
самблеи ООН, получившей поддержку 81 стра-
ны (A/RES/69/141); процесса формирования 
повестки дня на период после 2015 г.; работы 
по итогам шестой Международной конферен-
ции по образованию взрослых (КОНФИНТЕА 
VI). В частности, резолюция ООН стала серьез-
ным сигналом, обратившим внимание мирового 

Высокая 
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сообщества на необходимость активизации 
коллективных усилий посредством эффектив-
ных многосторонних партнерств для оказания 
поддержки деятельности на страновом уровне 
и координирующей и каталитической роли 
ЮНЕСКО в этой области. 

ПЭ: Число получивших поддержку 
ЮНЕСКО стран, которые разработали 
качественные программы распростране-
ния грамотности для не посещающих 
школу детей. 
Ц (2014-2015 гг.): 6 стран. 

Была оказана поддержка 15 странам (4 в Африке, 4 
в регионе арабских стран и 7 в Азиатско-
Тихоокеанском регионе) с целью акцентирования 
внимания на не посещающих школу детях и моло-
дежи посредством создания национальных систем 
образования и предоставления гибких возможно-
стей для обучения. В рамках глобальной инициати-
вы ЮНИСЕФ-СИЮ в отношении не посещающих 
школу детей был подготовлен глобальный доклад 
«Выполняя нарушенное обещание по обеспечению 
образования для всех: выводы Глобальной иници-
ативы в отношении детей, не посещающих школу», 
презентация которого прошла в январе 2015 г. 

Высокая 

 
Проблемы и риски при осуществлении и меры по их преодолению 

Основные проблемы Корректирующие меры 
1. Из-за ограниченности своих ресурсов ЮНЕСКО не 

всегда имеет возможность развернуть полномас-
штабную деятельность в некоторых странах и ока-
зывать соразмерную поддержку национальным 
правительствам в процессе воплощения их полити-
ческих обязательств в конкретные меры и превра-
щения задачи распространения грамотности среди 
взрослого населения в действительный националь-
ный приоритет. 

2. Нестабильность политической ситуации и ситуации 
с безопасностью в некоторых странах (как Афгани-
стан, Нигерия, Пакистан, Южный Судан и Сомали) 
вызывает серьезные проблемы на пути осуществ-
ления программ. 

 
 
 
 

1. ЮНЕСКО будет расширять свои усилия, направлен-
ные на глобальную координацию и информационно-
разъяснительную деятельность с целью мобилиза-
ции более активной политической воли и ресурсов, 
используя для этих целей Генеральную Ассамблею 
ООН, координационные механизмы ОДВ, Междуна-
родный день распространения грамотности и другие 
платформы на всех уровнях. Эти усилия будут под-
держиваться за счет расширения базы знаний по-
средством международных премий ЮНЕСКО за рас-
пространение грамотности, исследований, публика-
ций и обсерваторий. 

2. В целях удовлетворения потребностей в образова-
нии в чрезвычайных ситуациях осуществляется поиск 
альтернативных мер для достижения ожидаемых ре-
зультатов в странах с особой ситуацией (например, 
изменение места проведения регионального совеща-
ния по соображениям безопасности). Адаптируется 
сам характер мероприятий в соответствии с ситуа-
циями после конфликтов и бедствий (ПКПБ) (так, в 
целях оказания скоординированной поддержки и 
удовлетворения потребностей в образовании бежен-
цев из Сирии ЮНЕСКО будет устанавливать парт-
нерства с принимающими их странами (Ливаном, 
Иорданией и Ираком)). 
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ОР 3: Укрепление потенциала государств-членов для разработки и осуществления 
политики с целью реформы ТПОП  

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

8 236 3 791 46% 9 697 5 770 59% 20 000 7 456

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 59% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 32% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 
 

 

Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов в 

размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 31/12/2014 г. Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число стран, где системы были ре-
формированы для обеспечения поддерж-
ки переходных периодов в жизни молоде-
жи и выработки навыков для труда и жиз-
ни. 
Ц (2014-2015 гг.): 10 стран, в том числе 
5 обзоров политики с использованием об-
зоров политики, экспертизы и мероприя-
тий по наращиванию потенциала 
ЮНЕСКО с целью инициирования разра-
ботки новых мер политики, направленных 
на поддержку переходных периодов в 
жизни молодежи и основанных на принци-
пах инклюзивности, гендерного равенства 
и устойчивости. 

При поддержке ЮНЕСКО, 8 стран приступили к 
реформированию своих систем ТПОП; в этих целях 
в 5 странах были проведены обзоры политики в  
области ТПОП (Бахрейн, Сент-Люсия, Судан, Су-
ринам и Южный Судан), а в 3 других странах 
ЮНЕСКО проводит консультирование по вопросам 
политики и мероприятия по наращиванию потенци-
ала в целях инициирования разработки новых мер 
политики, направленных на поддержку переходных 
периодов в жизни молодежи и основанных на прин-
ципах инклюзивности, гендерного равенства и 
устойчивости (Афганистан, Либерия и Мада-
гаскар).  

Высокая 

ПЭ: Число нормативных документов и 
руководств, подготовленных ЮНЕСКО с 
целью популяризации изменений в обла-
сти ТПОП на глобальном уровне и их 
мониторинга. 
Ц (2014-2015 гг.): 
- Представление 38-й сессии Генераль-

ной конференции окончательного 
предложения по пересмотру рекомен-
дации.  

- Подготовка и распространение специ-
ального перечня показателей в отно-
шении ТПОП. 

- В соответствии с планами была проведена кон-
сультационная и редакционная работа по пере-
смотру Пересмотренной рекомендации 2001 г. о 
техническом и профессиональном образовании. В 
циркулярном письме от сентября 2014 г. государ-
ствам-членам был разослан предварительный 
доклад, содержащий проект пересмотренного 
текста Рекомендации. (Государства-члены долж-
ны были прислать свой ответ к 10 января 
2015 г. Получены комментарии и замечания 
29 государств.). 

- В 2014 г. был опубликован перечень показателей 
в партнерстве с Европейским фондом професси-

Высокая 
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- Разработка проекта мировых кон-
трольных уровней результатов обуче-
ния. 

ональной подготовки и Международной организа-
цией труда (МОТ). 

- Был подготовлен проект обзора использования 
дескрипторов уровня для оценки результатов 
обучения и проведено его обсуждение с между-
народными экспертами и организациями. 

ПЭ: Число центров ЮНЕВОК, участвую-
щих в программах и содействующих раз-
работке наукоемких продуктов.  
Ц (2014-2015 гг.): Участие 25 центров 
ЮНЕСКО в разработке информационных 
материалов по развитию профессиональ-
ных навыков молодежи и экологизации 
программ ТПОП.  

25 центров ЮНЕВОК разработали многообещаю-
щие практические методики по развитию професси-
ональных навыков молодежи и экологизации про-
грамм ТПОП. Эти методики были представлены на 
Глобальном форуме ЮНЕСКО-ЮНЕВОК в октябре 
2014 г. и распространены через веб-сайт ЮНЕВОК. 
 
 

Высокая 

Проблемы и риски при осуществлении и меры по их преодолению 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Две серьезные проблемы препятствуют своевремен-
ному и полному осуществлению работы по разъясне-
нию концепции ТПОП и мониторингу ситуации в облас-
ти развития навыков: (i) сложность и многогранность 
самой области ТПОП и (ii) координация различных 
инициатив, осуществляемых в рамках различных по-
весток дня (работа ЮНЕСКО по составлению перечня 
показателей, разработка повестки дня на период после 
2015 г. и т.д.). 

В рамках сетей и партнерств ведется устойчивая концеп-
туальная работа в области ТПОП и мониторинга разви-
тия профессиональных навыков. Обеспечение последо-
вательного осмысления ТПОП по всему спектру дея-
тельности ЮНЕСКО позволит укрепить ее роль в каче-
стве интеллектуального лидера и нормотворческой орга-
низации в этой тематической области. 
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ОР 4: Укрепление национального потенциала для разработки фактологически 
обоснованной политики в сфере высшего образования для решения задач в 
области справедливости, качества, инклюзивности, расширения, мобильности 
и подотчетности  

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигно-
вания 2014-

2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

6 402 3 176 50% 6 510 5 570 86% 2 000 703

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 88% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 4% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень исполнения и 
уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов в  

размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 31/12/2014 г. Вероят-
ность до-
стижения 

поставлен-
ных целей 

ПЭ: Число стран, присоединившихся к нор-
мативным актам ЮНЕСКО в области выс-
шего образования и получающих помощь в 
применении этих документов. 
Ц (2014-2015 гг.):   
- 7 стран, присоединившихся к пересмот-

ренной Арушской конвенции;  
- 1 международная конференция госу-

дарств; 
- 1 доклад по глобальной конвенции, пред-

ставленный на рассмотрение 38-й сессии 
Генеральной конференции. 

Работа в этой области продвигается успешно:  
-  К концу 2014 г. пересмотренная Арушская кон-

венция была подписана 15 странами Африки и 
Святейшим Престолом.  

-  В ходе Международной конференции государств 
(декабрь 2014 г.) в Аддис-Абебе была утвержде-
на пересмотренная конвенция по Африке.  

-  Положено начало подготовке предварительного 
доклада по глобальной конвенции. 

Высокая 

ПЭ: Организованные при поддержке 
ЮНЕСКО международные и региональные 
конференции по ключевым вопросам поли-
тики в области высшего образования, в том 
числе по вопросам основывающихся на 
технологиях моделей преподавания и обу-
чения. 
Ц (2014-2015 гг.): 1 международная конфе-
ренция/совещание. 

- Цель двухлетнего периода была достигнута. В 
партнерстве с Международным советом по от-
крытому и дистанционному образованию  (ИКДЕ) 
был организован форум по вопросам политики, 
посвященный вкладу открытого, гибкого онлайно-
вого высшего образования в глобальную повестку 
дня в области образования на период после 
2015 г. Результатом форума стало Балийское по-
слание, в котором подчеркивается ключевая роль 
открытого и гибкого онлайнового высшего образо-
вания в глобальной повестке дня в области обра-

Высокая 
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зования в период после 2015 г. и в построении 
устойчивых обществ XXI века. http://www.icde.org/ 
filestore/News/BALIMESSAGEICDE-
UNESCOPOLICYFORUM2014-UNESCO-
December32014.pdf. 

- В Африке была организована региональная кон-
ференция по высшему образованию (Того, ноябрь 
2014 г.), в которой приняли участие 150 регио-
нальных экспертов ВО. На конференции были 
приняты рекомендации в целях содействия стра-
нам Африки в деле разработки эффективных стра-
тегий мобилизации ресурсов для поддержки афри-
канских университетов в их деятельности по попу-
ляризации науки и преобразовании их в устойчи-
вые учреждения. Готовится руководство по инно-
вационным методам финансирования ВО. 

- ЮНЕСКО и ИИТО приступили к осуществлению 
нового проекта по прогнозированию высшего об-
разования на основе ИКТ. Цель проекта заключа-
ется в проведении обзора ключевых тенденций 
использования ИКТ и содействии формированию 
будущих глобальных направлений образователь-
ной политики, в частности, в области высшего об-
разования. 

ПЭ: Число стран, получивших поддержку и 
проводящих реформу высшего образо-
вания.  
Ц (2014-2015 гг.): 8 стран, получивших под-
держку. 
 

В различных мероприятиях ЮНЕСКО по вопросам 
высшего образования приняло участие более 
40 стран. 70 специалистов по вопросам обеспече-
ния качества из различных университетов и мини-
стерств высшего образования стран Африки полу-
чили подготовку по вопросам внешнего и внутрен-
него контроля качества. В Азиатско-Тихоокеанском 
регионе была создана широкомасштабная сеть 
партнерств, включающая около 180 партнеров из 
37 стран, а также начал свою работу веб-сайт по 
обмену информацией и опытом (http://www.unesco. 
eenet.org). 

Высокая 

 
Проблемы и риски при осуществлении и меры по их преодолению 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Обеспечение и сохранение в ЮНЕСКО критической 
массы квалифицированных специалистов в области 
высшего образования является проблемой на пути 
расширения деятельности в этой области и обеспече-
ния надлежащего ответа на просьбы о помощи со сто-
роны государств-членов. 
 

ЮНЕСКО продолжает расширять и укреплять свои сети и 
партнерские связи, а также будет стремиться и далее 
участвовать в совместных инициативах, прибегать к 
совместному покрытию расходов и укреплять взаимо-
действие с заинтересованными партнерами. 

 

http://www.icde.org/%0bfilestore/News/BALIMESSAGEICDE-UNESCOPOLICYFORUM2014-UNESCO-December32014.pdf
http://www.icde.org/%0bfilestore/News/BALIMESSAGEICDE-UNESCOPOLICYFORUM2014-UNESCO-December32014.pdf
http://www.icde.org/%0bfilestore/News/BALIMESSAGEICDE-UNESCOPOLICYFORUM2014-UNESCO-December32014.pdf
http://www.icde.org/%0bfilestore/News/BALIMESSAGEICDE-UNESCOPOLICYFORUM2014-UNESCO-December32014.pdf
http://www.unesco.eenet.org
http://www.unesco.eenet.org
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ОР 5: Укрепление национального потенциала, в том числе с помощью регионального 
сотрудничества, с целью разработки и осуществления политики и стратегий в 
отношении преподавателей в целях повышения качества образования и 
содействия гендерному равенству  

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнов
а-ния 

2014-2015 
гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

10 583 5 151 49% 20 847 13 994 67% 5 000 25 168

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 71% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 14% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 
Показатели эффективности (ПЭ) и  

Цели (Ц) в рамках плана расходов в 
размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число стран, которые при поддержке 
ЮНЕСКО разработали и/или пересмотрели 
политику в отношении учителей, обеспечив 
серьезное внимание вопросам равенства и 
гендерной проблематике. 
Ц (2014-2015 гг.): Оказание значительной 
технической поддержки по меньшей мере 
10 государствам-членам. 

ЮНЕСКО продолжила обеспечивать развитие 
институционального потенциала для подготовки и 
осуществления мер политики в отношении учите-
лей посредством оказания прямой технической 
поддержки, а также разработки руководств и учеб-
ных материалов для лиц, ответственных за разра-
ботку политики. В частности, в Африке основная 
деятельность в области разработки политики раз-
ворачивалась в рамках СП-ОДВ: в 2014 г. в этой 
программе приняли участие и получили техниче-
скую поддержку в общей сложности 52 страны: 13 
стран Африки в области разработки/пересмотра 
квалификационной системы и мер политики в от-
ношении учителей, 6 стран Азиатско-Тихоокеан-
ского региона в области анализа мер политики, 
связанных с преподаванием в многоуровневых 
классах, и 20 стран в области разработки и пере-
смотра политики в отношении учителей; 5 стран 
региона арабских государств в области разработки 
и пересмотра стратегий и мер политики в отноше-
нии педагогического образования и 8 латиноаме-
риканских стран в области проведения региональ-
ного исследования по вопросам политики, связан-
ной с подготовкой и профессиональным ростом 
учителей для детей младшего возраста. 

Высокая 
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ПЭ: Число стран, которые при поддержке 
ЮНЕСКО разработали и/или пересмотрели 
вопросы педагогической подготовки и не-
прерывного повышения профессиональной 
квалификации учителей. 
Ц (2014-2015 гг.): Оказание значительной 
технической поддержки по меньшей мере 
10 государствам-членам. 

- Учителя, преподаватели педагогических учеб-
ных заведений, составители учебных программ 
и специалисты по оценке из 16 государств Аф-
рики, 6 государств Латинской Америки и Кариб-
ского бассейна, 2 европейских государств и 
1 североамериканского государства приняли 
участие в постдипломном учебном семинаре по 
созданию потенциала в области составления и 
разработки учебных программ в поддержку ре-
формы учебных программ в целях обеспечения 
качественного ОДВ. 

- В рамках региональной стратегии в отношении 
учителей национальная программа педагогиче-
ской подготовки, разработанная и стартовавшая 
в Перу и трех странах арабского региона, полу-
чила поддержку в форме педагогической подго-
товки и непрерывного повышения профессио-
нальной квалификации учителей в контексте 
участившихся чрезвычайных и кризисных ситу-
аций. 

Высокая 

ПЭ: Число педагогических учебных заведе-
ний в Африке к югу от Сахары, которые 
были укреплены и работают в полномас-
штабном режиме. 
Ц (2014-2015 гг.): 15 государств-членов 
Африки к югу от Сахары. 
 

- Прямая техническая помощь высокого уровня 
оказывается в общей сложности 13 странам 
Африки к югу от Сахары в целях наращивания 
их институционального потенциала. 

- Педагогические учебные заведения 10 афри-
канских стран осуществили пилотный проект по 
применению руководящих принципов учета ген-
дерной проблематики, а также подготовили 
национальные планы, направленные на распро-
странение их использования. 

- 16 стран Африки, 3 страны Азиатско-Тихоокеан-
ского региона, 1 страна Латинской Америки и 
Карибского бассейна и Европа приступили к 
разработке руководства по эффективному пре-
подаванию и обучению в области ОУР в педаго-
гических учебных заведениях в Африке. 

Высокая 

 
Проблемы и риски при осуществлении и меры по их преодолению 

Основные проблемы Корректирующие меры 
1. Многолетнее отсутствие систематического сбора 

информации и анализа данных о положении учите-
лей затруднило оценку воздействия и эффективно-
сти, а также актуальности сегодня совместных реко-
мендаций МОТ/ЮНЕСКО. 

2. Помимо нехватки специалистов на местах, негатив-
ное влияние на осуществление программы оказал 
ряд конкретных региональных проблем, таких как по-
литическая нестабильность в регионах арабских госу-
дарств и Азии/Тихого океана или эпидемия Эболы в 
Африке. 

 

1. В сотрудничестве с ИИКБА и СИЮ, во взаимодей-
ствии с Интернационалом образования, а также при 
поддержке ГПО было положено начало дискуссиям, 
касающимся охвата глобальных обзоров и сравни-
тельного анализа. Было активизировано сотрудни-
чество между Штаб-квартирой и институтами 
(ИИКБА и МБП) в целях расширения охвата тема-
тических исследований и сбора данных в рамках 
программы руководства и управления школами, 
проводимой ИИКБА. 

2.  Коммуникация и обмен информацией между раз-
личными учреждениями ЮНЕСКО облегчили поиск 
национальных специалистов, а также разработку 
альтернативных стратегий, таких как повторная 
оценка ситуации, перенос мероприятий на более 
поздние сроки, по мере необходимости новое пла-
нирование мероприятий. 
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ОР 6: Укрепление потенциала государств-членов по содействию развитию, 
мониторингу и оценке процессов и итогов обучения, ориентированного на 
приобретение компетенций 

Оценка 
осуществления 

рабочих 
планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

3 695 1 677 45% 5 394 3 035 56% 1 500 1 714

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 69% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 20% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов в 

размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число государств, вовлеченных в про-
цесс исследований и обмена знаниями по 
вопросам качества образования и/или 
пользующихся его результатами. 
Ц (2014-2015 гг.):  4 государства-члена. 

Около 20 стран Азиатско-Тихоокеанского региона 
вовлечены в процесс исследований и обмена зна-
ниями по вопросам качества образования или 
пользуются его результатами. Семь стран (Бан-
гладеш, Камбоджа, Китай, Лаосская НДР, Непал, 
Пакистан и Таиланд) провели анализ ключевых 
вопросов политики и педагогики; 16 арабских госу-
дарств обмениваются опытом в рамках проведе-
ния сравнительного исследования по тематике 
обучения и приобретения компетенций. 
 

Высокая 

ПЭ: Число получивших поддержку стран, 
где была разработана всесторонняя ин-
клюзивная учебная программа в поддержку 
обучения, ориентированного на приобре-
тение компетенций. 
Ц (2014-2015 гг.): 6 государств-членов. 

- 75 представителей 22 африканских государств 
приняли участие в послевузовской программе 
обучения МБП по вопросам планирования и 
разработки учебных программ. 

- В 2014 г. работа в области учебных программ 
была важным направлением деятельности в ре-
гионе арабских государств, где 25 крупных спе-
циалистов в области обучения и составления 
учебных программ провели совещание по во-
просам обучения, учебных программ и приобре-
тения компетенций. ЮНЕСКО оказала поддерж-
ку Ираку в разработке новой учебной програм-
мы и учебников по математике и естественным 
наукам (начальное образование), ориентиро-
ванных на приобретение компетенций.  

Высокая 
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ПЭ: Число стран, разработавших и/или 
укрепивших национальные инструменты 
оценки для измерения итогов обучения в 
свете глобальных рамок и национальных 
контрольных показателей для обучения, 
ориентированного на приобретение компе-
тенций.  
Ц (2014-2015 гг.): 12 государств-членов. 
 
 
 
 

- В Азиатско-Тихоокеанском регионе более 
40 представителей министерств и партнерских 
организаций из 16 стран стали участниками 
первого семинара по развитию потенциала Сети 
по мониторингу качества образования под 
названием: «Введение в широкомасштабную 
оценку обучения». В Латинской Америке в об-
щей сложности 195 752 учащихся из 15 стран 
приняли участие в Третьем региональном срав-
нительном и пояснительном исследовании 
(ТЕРСЕ). 

- Был расширен вклад ЮНЕСКО в международ-
ную дискуссию по вопросам оценки. В ходе тех-
нического совещания (Париж, 27-28 февраля 
2015 г.), на котором присутствовали специали-
сты и представители министерств образования 
из всех регионов, состоялось обсуждение роли 
и вклада национальных оценок в повышение ка-
чества обучения.  

Средняя 

 
Проблемы и риски при осуществлении и меры по их преодолению 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Достижение данного ожидаемого результата связано с 
повышением качества образования, что является прио-
ритетом для всех государств-членов. Однако эта работа 
требует больших усилий по координации, как внутри 
ЮНЕСКО, так и на уровне стран, так как она затрагивает 
широкий круг вопросов и междисциплинарных областей, 
в числе которых учебные программы, оценка, процессы 
преподавания и обучения. Ресурсы обычной программы 
ЮНЕСКО (как финансовые, так и кадровые) гораздо 
ниже требуемого для решения такой задачи уровня.  
 
 
 

Был обеспечен тесный и регулярный обмен информа-
цией и взаимодействие внутри Организации в целях 
укрепления процесса создания и распространения 
знаний во всех регионах, а также большего и более 
эффективного использования доступных внутренних 
ресурсов. ЮНЕСКО приложила дополнительные уси-
лия с целью дальнейшего расширения партнерских 
связей по вопросам качественного и инклюзивного 
обучения и его оценки. ЮНЕСКО будет продолжать 
мобилизацию экспертных знаний и ресурсов во всех 
регионах путем укрепления сотрудничества по линиям 
Юг-Юг и Север-Юг-Юг, а также призывать государства-
члены к принятию более серьезных обязательств по 
повышению качества обучения. 
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ОР 7: Укрепление национального потенциала разработки и осуществления 
технологической политики в области образования, прежде всего в отношении 
подготовки и повышения квалификации учителей  

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

3 076 1 749 57% 607 513 85% 2 500 500

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 82% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 9% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов в  

размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 31/12/2014 г. Вероят-
ность до-
стижения 

поставлен-
ных целей 

ПЭ: Число государств-членов, получивших 
помощь в разработке или пересмотре поли-
тики, касающейся ИКТ в образовании, с 
целью использовать ИКТ в качестве рычага 
для ускорения достижения целей в области 
ОДВ и формирования повестки дня в облас-
ти образования на период после 2015 г. 
Ц (2014-2015 гг.): 8 получивших поддержку 
ЮНЕСКО государств, разработавших или 
пересмотревших меры политики в отноше-
нии использования ИКТ в образовании.  
3 региональных форума на уровне минист-
ров. 

-  Была оказана помощь 19 государствам-членам 
из Африки, Азии, Европы и Латинской Америки и 
Карибского бассейна с целью разработки и осу-
ществления этими странами политики по исполь-
зованию ИКТ в образовании, а также крупных 
программ, направленных на использование ИКТ 
в качестве поддержки достижению целей ОДВ. 

-  ЮНЕСКО провела 3 глобальных и региональных 
форума с целью содействия дискуссиям по во-
просам политики использования ИКТ в образо-
вании, а также разработке этой политики: Неделя 
мобильного обучения, посвященная использова-
нию мобильных технологий в поддержку учите-
лей (февраль 2014 г.), собравшая более 
700 участников из 60 различных стран, в том 
числе разработчиков политики из 20 стран; Цент-
ральноазиатский симпозиум по ИКТ в образова-
нии (май 2014 г., Ташкент) и учебно-практический 
семинар по разработке политики использования 
ИКТ в образовании для 10 восточно- и централь-
ноевропейских стран (апрель 2014 г., Штаб-
квартира ЮНЕСКО). 

-  Была оказана поддержка 10 странам в разработ-
ке и осуществлении национальных и институцио-
нальных стандартов и стратегий в целях укреп-
ления подготовки учителей по использованию 
ИКТ в образовании.  

Высокая 
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ПЭ: Число государств-участников, получив-
ших поддержку при разработке националь-
ной или институциональной политики в от-
ношении ООР. 
Ц (2014-2015 гг.): 5 государств. 

4 государства – Бахрейн, Индонезия, Кения и 
Оман – при поддержке ЮНЕСКО разработали на-
циональную политику и стратегии в отношении от-
крытых образовательных ресурсов. Была заплани-
рована совместная публикация ЮНЕСКО-СО по 
вопросам ООР с целью документирования передо-
вого опыта в области использования ООР для до-
стижения целей ОДВ. 

Высокая 

 
Проблемы и риски при осуществлении и меры по их преодолению 

Основные проблемы Корректирующие меры 
В связи с сокращением бюджета в настоящее время 
средства обычной программы ЮНЕСКО не соответ-
ствуют растущему спросу на поддержку в этой об-
ласти. 
 

-  Проактивные стратегии и деятельность по мобилиза-
ции внебюджетного финансирования и ресурсов, а 
также повышение координации между мероприятиями, 
финансируемыми в рамках обычного бюджета и из 
внебюджетных средств. 

-  Разработка Сектором образования стратегии исполь-
зования ИКТ в образовании с целью координации про-
граммы в подразделениях на местах и расширение 
коммуникации. 
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ОР 8: Включение государствами-членами компонентов образования в интересах 
мира и прав человека в политику и практику в области образования  

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

4 147 2 043 49% 2 581 2 052 80% 500 1 046

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 76% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 20% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 
Показатели эффективности (ПЭ) и  

Цели (Ц) в рамках плана расходов в  
размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число получивших поддержку стран, 
которые включили образование в интере-
сах мира и прав человека (глобальную 
гражданственность) в политику и програм-
мы в области образования. 
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере 10 но-
вых стран включили в политику и програм-
мы в области образования образование в 
интересах мира, прав человека и глобаль-
ной гражданственности. 

-  До настоящего времени усилия были сосредо-
точены на разработке и пилотном тестировании 
ресурсов (глобальных руководящих рамок по 
образованию в духе гражданственности, набора 
учебных материалов и ресурсного комплекта по 
образованию в интересах мира, совместной 
публикации об образовании в интересах мира и 
демократии); 

-  Был укреплен потенциал 20 составителей учеб-
ных программ из стран Африки в области вклю-
чения образования в интересах мира и преду-
преждения конфликтов в учебные программы и 
секторальные планы по образованию; 

-  Большое число стран выразили конкретную 
заинтересованность в ОГГ; 20 стран в 2014 г. 
отмечали Международный день родного языка; 
6 стран провели пилотное тестирование руко-
водства по осуществлению программы «Воспи-
тание в духе всеобщего уважения»; в министер-
ствах образования 10 стран Латинской Америки 
были назначены координаторы по вопросам 
преподавания холокоста и геноцида. 

Средняя 
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ПЭ: Документирование качественной оцен-
ки итогов обучения в области образования 
в духе глобальной гражданственности. 
Ц (2014-2015 гг.): Создание инструмента 
оценки и применение в 5 странах. 

ЮНЕСКО предпринимает ряд шагов в данном 
направлении, в частности, в сотрудничестве с 
международной консультативной группой экспер-
тов она начала разработку общих рекомендаций 
по воспитанию в духе глобальной гражданствен-
ности путем определения конкретных тем и целей 
обучения в соответствии с возрастом учащихся. В 
сотрудничестве с целевой группой по измерению 
итогов ОГГ и ОУР в качестве подгруппы междуна-
родной консультативной группы экспертов была 
установлена возможность измерения итогов ОГГ. 

Высокая 

ПЭ: Число получивших поддержку членов 
Сети САШ, осуществивших качественные 
программы и проекты по тематике мира, 
прав человека и другим приоритетам 
ЮНЕСКО и ООН. 
Ц (2014-2015 гг.): 10% членов сети САШ. 
 

7 стран приняли участие в предусмотренном нор-
мативными документами совещании Сети САШ 
для Западной Африки (РЕСЕAO): в Дакаре был 
проведен семинар по созданию потенциала «Об-
разование в духе глобальной гражданственности – 
новое видение устойчивого развития»; 700 пред-
ставителей 99 государств-членов стали участни-
ками онлайновой коллективной платформы «Сеть 
САШ в действии: глобальные граждане объединя-
ются в интересах устойчивого развития»; было 
представлено около 300 текстов, связанных с 
международными ключевыми темами ООН. 

Высокая 

 
Проблемы и риски при осуществлении и меры по их преодолению 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Не существует общего концептуального определения 
ОГГ, применимого во всех государствах-членах, в свя-
зи с чем существует потребность выработки конкрет-
ных подходов для осуществления ОГГ с учетом мест-
ной специфики.  
 
 
 

Поскольку выработка общего определения ОГГ невоз-
можна и нежелательна, ЮНЕСКО сосредоточила внима-
ние на определении основных концептуальных аспектов 
ОГГ, которые можно легко увязать с контекстом и адап-
тировать в государствах-членах с целью выработки це-
лей, задач и итогов обучения (предварительная цель 
заключается в выработке окончательного варианта кон-
цептуального вклада и разработке инструментов к Все-
мирному форуму по образованию в мае 2015 г.). 
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ОР 9: Укрепление потенциала государств-членов по интеграции ОУР в образование и 
обучение и укрепление места ОУР в международной политической повестке дня 

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

4 508 2 105 47% 11 418 7 238 63% 4 000 4 076

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 79% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 6% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов в 

размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Начало реализации рамочной про-
граммы на период после ДОУР. 
Ц (2014-2015 гг.): 1 рамочная программа.  

В ходе Всемирной конференции по ОУР 2014 г., 
собравшей 1 100 участников из 150 государств – 
членов ЮНЕСКО, в том числе 76 министров, было 
объявлено о запуске Глобальной программы дей-
ствий (ГПД) по ОУР. ГПД была утверждена Гене-
ральной ассамблеей ООН в качестве деятельно-
сти по итогам Десятилетия образования в интере-
сах устойчивого развития ООН (Резолюция ГА 
ООН A/RES/69/211). Резолюция ГА предлагает 
ЮНЕСКО продолжать осуществление руководя-
щей роль в вопросах ОУР и просит государства-
члены принять меры по осуществлению ГПД.  

Высокая 

ПЭ: Число ссылок на ОУР в директивных 
документах на международном уровне. 
Ц (2014-2015 гг.): 2. 

Международное признание значимости ОУР повы-
силось. Ссылки на ОУР содержались в 7 важных 
итоговых документах/декларациях: Айти-Нагойской 
декларации по ОУР, резолюции Генеральной Ас-
самблеи ООН A/RES/69/211, предложениях в от-
ношении ЦУР рабочей группы Открытого состава 
ГА ООН; десятилетней рамочной программе по 
обеспечению устойчивого потребления и произ-
водства, заявлении «Путь Самоа», принятом в 
ходе третьей Международной конференции по 
МОСРГ, решении о коммуникации, образовании и 
повышении информированности общественности 
КС-12 Конвенции о биологическом разнообразии, 
министерской декларации Лимы по образованию и 
повышению информированности по итогам КС-20 
Конвенции об изменении климата. 

Высокая 
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ПЭ: Число стран, получивших поддержку в 
интеграции целостного подхода к ОУР в 
учебные программы с обеспечением осо-
бого внимания вопросам изменения клима-
та, уменьшения опасности бедствий и био-
разнообразия. 
Ц (2014-2015 гг.): 15. 
 
 
 
 

Консультации ЮНЕСКО по вопросам политики и 
оказанная техническая помощь позволили укре-
пить потенциал 15 государств-членов по включе-
нию ОУР (в частности, связанного с изменением 
климата [ИК], уменьшением опасности бедствий 
[УОБ] и биоразнообразием) в образование. В этой 
связи важнейшую роль сыграло внебюджетное 
финансирование со стороны Японии. 8 нацио-
нальных проектов в Азиатско-Тихоокеанском реги-
оне и Латинской Америке касались лиц, занимаю-
щихся разработкой политики, и педагогических 
учебных заведений с особым акцентом на ИК/УОБ. 
Еще 7 стран Африки, Азиатско-Тихоокеанского 
региона и Латинской Америки осуществляют про-
екты в отношении биосферных заповедников и 
школ ЮНЕСКО, уделяя внимание вопросам био-
разнообразия. 

Высокая 

 
Проблемы и риски при осуществлении и меры по их преодолению 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Проблемы на пути полномерного использования потен-
циала ОУР заключаются в следующем: необходимость 
дальнейшего согласования усилий, предпринимаемых в 
сфере образования и в секторах устойчивого развития; 
потребность в дальнейшем институциональном закреп-
лении ОУР – обеспечение твердой политической под-
держки в осуществлении принципов ОУР на системном 
уровне; и, наконец, необходимость проведения дополни-
тельных исследований, внедрения инноваций, проведе-
ния мониторинга и оценки, направленных на разработку 
передовых методик работы в области ОУР и подтвер-
ждение их эффективности. 

Подготовка к Всемирной конференции и запуск ГПД 
были в полной мере использованы для мобилизации 
партнеров из секторов образования и устойчивого раз-
вития. Осуществление ГПД будет сосредоточено на 
расширении масштабов деятельности по ОУР. Меро-
приятия на страновом уровне предоставляют широкие 
возможности для укрепления политической заинтере-
сованности и потенциала в том, что касается система-
тического использования образования при решении 
глобальных проблем. Создание онлайнового центра 
обмена информацией ГПД повысит доступность при-
меров передовой практики. Будет создана система 
отчетности по ГПД и оказано содействие проведению 
соответствующих исследований. 
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ОР 10: Обеспечение государствами-членами высококачественного образования в 
области охраны здоровья и проблематики ВИЧ, а также всестороннего 
полового воспитания, способствующих здоровому образу жизни и гендерному 
равенству 

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

757 357 47% 16 372 15 117 92% 2 000 982

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 76% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 12% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 
 

Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов в  

размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероят-
ность до-
стижения 

поставлен-
ных целей 

ПЭ: Число стран, имеющих многосектораль-
ную стратегию по освещению проблематики 
ВИЧ в школьных структурах (Источник: 
GARPR #7.1/ NCPI a.i.1.3). 
Ц (2014-2015 гг.): 91% (168/182) стран, вклю-
чивших сектор образования в свою много-
секторальную стратегию. 

В 2014 г. ЮНЕСКО оказала активную поддержку 
66 странам (32 в Африке, 1 в регионе арабских го-
сударств, 13 в Азиатско-Тихоокеанском регионе, 
12 в Латинской Америке и Карибском бассейне и 
8 в Европе и Центральной Азии) с целью содей-
ствия осуществлению стратегий по освещению 
проблематики ВИЧ в школьных структурах, в част-
ности, посредством поддержки всестороннего по-
лового воспитания (ВПВ) и решения проблем 
школьного гендерно-мотивированного насилия 
(ПШГМН). 

Высокая 

ПЭ: Число стран, в которых не менее 50% 
школ в предыдущем учебном году обеспечи-
ли образование по проблематике ВИЧ и 
половое воспитание, ориентированные на 
создание жизненных навыков.  
Ц (2014-2015 гг.): Не менее 64% из наиболее 
пострадавших от эпидемии стран Африки в 
списке ЮНЕЙДС (16 из 25). 

ЮНЕСКО оказала поддержку 66 странам при раз-
работке и/или укреплении национальных стратегий 
в отношении ВИЧ. Эта поддержка была тесно свя-
зана с усилиями, направленными на расширение 
охвата образованием по проблематике ВИЧ и по-
ловым воспитанием, ориентированным на создание 
жизненных навыков, на страновом уровне, посред-
ством оказания содействия составлению учебных 
программ, профессиональной подготовке учителей, 
а также усилий по повышению качества и распро-
странению знаний в тех областях образования в 
интересах охраны здоровья, которым уделяется 
недостаточное внимание. Усилия были сосредото-

Высокая 
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чены также на оказании помощи государствам-
членам в повышении качества учебных программ с 
особым вниманием к некоторым прежде игнориро-
вавшимся вопросам, таким как ранняя и незапла-
нированная беременность, обеспечение гигиены в 
ходе менструального цикла, использование нарко-
тиков, а также школьное здравоохранение и пита-
ние. 

ПЭ: Число стран, ознакомивших соответ-
ственных субъектов деятельности в учебных 
заведениях с правилами и руководящими 
указаниями сектора образования для со-
трудников и студентов в отношении физиче-
ской безопасности, обвинительных стерео-
типов и дискриминации, а также сексуальных 
домогательств и насилия. 
Ц (2014-2015 гг.): Не менее 48% наиболее 
пострадавших от эпидемии стран Африки в 
списке ЮНЭЙДС (12 из 25). 

Была оказана поддержка 66 странам в целях раз-
работки и/или укрепления национальных стратегий 
в отношении ВИЧ, включая работу по решению 
проблем школьного гендерно-мотивированного на-
силия во всех формах. Кроме того, в 2014 г. 
ЮНЕСКО возглавила целый ряд инициатив по ре-
шению проблем гендерно-мотивированного наси-
лия в школах, в том числе на основе гомофобии и 
трансфобии. 

Высокая 

 
Проблемы и риски при осуществлении и меры по их преодолению 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Одна из ключевых проблем заключалась в координа-
ции реагирования ЮНЕСКО на эпидемию Эболы и 
мобилизации ресурсов в этих целях. Поскольку все 
финансовые ресурсы (в основном поступающие из 
внебюджетных источников) привязаны к конкретным 
целям, поиск средств для финансирования более 
широкой деятельности ЮНЕСКО в отношении обра-
зования в области охраны здоровья и поддержки 
реагирования ЮНЕСКО на чрезвычайные ситуации в 
области здравоохранения был весьма затруднен. 

Глобальному координатору ЮНЕСКО по ВИЧ и СПИДу 
было поручено обеспечить координацию реагирования 
на эпидемию Эболы в рамках всей Организации. Был раз-
работан стратегический документ о реагировании 
ЮНЕСКО на кризис, вызванный эпидемией Эболы. 
(http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002311/231158e.pdf).  
В настоящее время ЮНЕСКО занимается поиском вне-
бюджетных ресурсов для введения этой стратегии в дей-
ствие. 

 
 

http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002311/231158e.pdf
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ОР 11:  Формирование будущей повестки дня и глобальной политики в области 
образования с использованием научных исследований и перспективного 
анализа ЮНЕСКО и других соответствующих структур 

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

590 275 47% 200 0

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 
Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 100% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 100% рабочих планов не предоставили общей оценки.  
Это может повлиять на общий уровень исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 

Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов  

в размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число опубликованных и распростра-
ненных сравнительных и тематических ис-
следований по возникающим проблемам в 
области образования и обучения, которые 
были проведены на национальном и регио-
нальном уровне. 
Ц (2014-2015 гг.): 
5 прогностических изысканий (в том числе 
изысканий, запланированных институтами). 
3 глобальных доклада/исследования о тен-
денциях. 
1 региональный исследовательский проект. 

-  Два прогностических изыскания на темы «Учеб-
ная программа в XXI веке» и «Новое толкование 
обучения» были опубликованы в интернете на 
английском, французском и испанском языках. 
Эти исследования дают различные, но взаимо-
дополняющие перспективы на будущее образо-
вания и обучения. 

-  Был доработан проект доклада группы старших 
экспертов «Переосмысление концепции обра-
зования в изменяющемся мире» и готовится его 
публикация на английском, французском, ис-
панском и арабском языках. Доклад будет пред-
ставлен на специальной сессии в рамках Все-
мирного форума по образованию 2015 г. 

-  Четыре выпуска ежеквартального издания по 
вопросам сравнительного образования 
ЮНЕСКО-МБП «Перспективы» были опублико-
ваны онлайн на английском, французском и ис-
панском языках. Издания на арабском, русском 
и китайском языках были отпечатаны на бумаге. 
В ходе Международного дня распространения 
грамотности 2014 г. состоялась презентация 
4 онлайновых публикаций ИЮОЖ по вопросам 
грамотности. В процессе подготовки находится 
третий Всемирный доклад об обучении и обра-
зовании взрослых (ГДООВ III), который должен 
быть опубликован в 2016 г. 

Высокая 
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- Было завершено и опубликовано в интернете и 
на бумаге региональное исследование «Учимся 
жить вместе: политика в сфере образования и 
реальность в странах Азиатско-Тихоокеанского 
региона». Было положено начало субрегио-
нальному исследованию итогов обучения в 
арабских странах Персидского залива. 

ПЭ: Число проведенных международных/ре-
гиональных научно-исследовательских кол-
локвиумов, организованных ЮНЕСКО сов-
местно с партнерами по науке. 
Ц (2014-2015 гг.): 4 глобальные конферен-
ции или форума по вопросам политики. 

В целом идет работа по выполнению этой цели. В 
2014 г. МИПО организовал Форум по вопросам 
политики в отношении академической и исследо-
вательской добросовестности, ИЮОЖ занимается 
подготовкой второй международной конференции 
об обучающихся городах, которая пройдет с 7 по 
9 мая 2015 г. в Мексике. 

Средняя 

 
Проблемы и риски при осуществлении и меры по их преодолению 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Учитывая ограниченность кадровых ресурсов, непро-
сто обеспечить результаты и найти наиболее эко-
номные методы информирования обо всех направ-
лениях деятельности, осуществляемой различными 
подразделениями Сектора образования в Штаб-
квартире и на местах, а также в институтах.  

-  Более активная мобилизация внутреннего опыта Орга-
низации как внутри Сектора, так и за его пределами вку-
пе с экономически эффективными мерами, такими как 
совместное покрытие расходов, целевое использование 
стажеров и прикомандированных сотрудников и т.д.  

- Было положено начало совместной разработке/плани-
рованию мероприятий в рамках ОР 11 в масштабах всей 
Организации, проведено первое совещание между ЕРФ 
и МБП; совещание между МИПО, ИЮОЖ и группой по 
подготовке ВДМ намечено на начало февраля 2015 г. 
Цель этих совещаний заключается в достижении боль-
шей синергии в отношении проводимых исследований, 
организации исследовательских форумов по вопросам 
политики, подготовки всемирных докладов и исследова-
ний.  
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ОР 12: Поощрение и мониторинг осуществления права на образование и прогресса 
в достижении международных целей в области образования, а также 
информационное обеспечение диалога по вопросам политики на основе 
полученных данных 

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

333 157 47% 5 290 4 825 91% 0 5 081

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 100% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 100% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 
Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов  

в размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число стран, сообщивших о соблюде-
нии положений нормативных документов в 
отношении права на образование. 
Ц (2014-2015 гг.): Существование базы 
данных, разработка учебного пособия, регу-
лярные доклады об осуществлении. 

Руководящие принципы, в соответствии с которы-
ми государства-члены будут сообщать о своем 
соблюдении положений нормативных документов, 
были разработаны и будут представлены в ходе 
9-й Консультации (2015-2017 гг.). На основе 
8-й Консультации были опубликованы серии тема-
тических классификаций: (i) документ о праве 
женщин и девочек на образование и (ii) документ о 
праве на образование инвалидов. Кроме того, 
была подготовлена рукопись второго издания 
сборника практических примеров в области осу-
ществления права на образование. Государствам-
членам, соответствующим министрам и нацио-
нальным комиссиям было разослано циркулярное 
письмо с настоятельным призывом принять 
надлежащие меры для присоединения к Кон-
венции. 

Высокая 

ПЭ: Число стран, применяющих в экспери-
ментальном порядке аналитические рамки 
ЮНЕСКО в пересмотре национальных зако-
нов в отношении образования. 
Ц (2014-2015 гг.): Подготовка руководства 
по пересмотру законодательства и его пи-
лотное тестирование по меньшей мере в 
двух государствах-членах.  

Руководство по пересмотру национального зако-
нодательства и политики в области права на об-
разование было опубликовано, предоставлено 
для пользования в онлайновом режиме и проте-
стировано в Непале.  

Высокая 
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ПЭ: Число мероприятий по представлению 
ВДМ и связанных с докладом статей в сред-
ствах массовой информации, а также при-
меров его влияния на политику в области 
образования. 
Ц (2014-2015 гг.): 70 мероприятий. 
 
 
 
 
 

Международная церемония представления Все-
мирного доклада по мониторингу ОДВ (2013-
2014 гг.) состоялась 29 января 2014 г. в ходе сам-
мита Африканского союза, на котором присутство-
вало более 200 представителей регионов. Помимо 
60 национальных мероприятий и презентаций 
были организованы отдельные мероприятия по 
представлению ВДМ. Событие освещалось круп-
ными средствами информации, такими как BBC, 
CNN, VOA, NPR, «Аль-Джазира» и др. (потенци-
альная аудитория более 1 млрд. чел.). Было орга-
низовано два связанных с докладом мероприятия 
по вопросам политики. В 2014 г. на английском 
языке было напечатано 13 000 экземпляров ВДМ 
ОДВ, 80% которых было распространено. ВДМ 
упоминался в высказываниях видных правоза-
щитников международного уровня, документах по 
вопросам развития в период после 2015 г., а также 
национальными должностными лицами. Так, со-
гласно сообщениям, Департамент образования 
Филиппин заявил, что, исходя из итогов Доклада, 
обеспечит набор еще 39 000 учителей в 2015 г. 

Высокая 

 
Проблемы и риски при осуществлении и меры по их преодолению 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Основная проблема состоит в разрыве между предо-
ставляемыми на мониторинг соблюдения права на 
образование ресурсами и значительным объемом 
работы, необходимой для полномерного выполнения 
требований руководящих органов.  

ЮНЕСКО надеется решить эту проблему, когда сформули-
рует предложения по стратегии, направленной на «улуч-
шение ситуации в вопросах наглядности, ратификации, 
осуществления, мониторинга и сотрудничества в рамках 
выполнения нормативных актов в области образования» в 
соответствии с просьбой Исполнительного совета, содер-
жащейся в решении 195 EX/15.  
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ОР 13: Укрепление политической приверженности делу образования в глобальной, 
региональной и национальной повестке дня в сфере развития и поощрение 
различных форм сотрудничества 

Оценка 
осуществления 

рабочих 
планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

10 973 4 863 44% 9 416 9 464 101% 4 000 1 065

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 66% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 27% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 
Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов  

в размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Расширение поддержки деятельности в 
области ОДВ со стороны заинтересованных 
в образовании сторон, а именно: прави-
тельств, международных и региональных 
организаций, гражданского общества и 
частного сектора. 
Ц (2014-2015 гг.): Участие в Глобальном 
совещании по ОДВ 2014 г. и в подготовке 
совещания 2015 г. всех партнеров по ОДВ – 
государств-членов, учреждений системы 
ООН, представителей гражданского обще-
ства и частного сектора. 

ЮНЕСКО провела Глобальное совещание по про-
грамме «Образование для всех» (Маскат,12-
14 мая 2014 г.), собравшее более 200 участников, 
в том числе 20 министров и заместителей мини-
стров образования, а также высокопоставленные 
представители учреждений системы ООН, МПО и 
НПО, научных и исследовательских кругов, а так-
же другие заинтересованные стороны. На совеща-
нии было принято Маскатское соглашение, отра-
жающее международное видение повестки дня в 
области образования на период после 2015 г., 
оказавшее значительное влияние на цели и зада-
чи в области образования, предложенные рабочей 
группой открытого состава по ЦУР на период пос-
ле 2015 г. 

Высокая 

ПЭ: Успешная организация Всемирного 
форума по вопросам образования в 2015 г. 
в Корее.  
Ц (2014-2015 гг.):   
-  Успешная организация Всемирного фо-

рума по вопросам образования 2015 г. с 
участием не менее 5 руководителей 
международных учреждений, 5 глав гос-
ударств и 100 министров образования. 

 

- Осуществляется подготовка Всемирного форума 
по вопросам образования (ВФО 2015) посред-
ством существующего координационного меха-
низма ОДВ, а также широкого и инклюзивного 
консультационного процесса с участием всех ос-
новных партнеров и заинтересованных сторон, 
включая государства-члены, соорганизаторов 
ОДВ, Руководящего комитета по ОДВ, НПО (по-
средством механизма коллективных консульта-
ций НПО по проблематике ОДВ) и стран «О-9».  

Высокая 
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-  Утверждение повестки дня в области 
образования на период после 2015 г. и 
рамочной программы действий. 

- Значительно продвинулась разработка рамоч-
ной программы действий, которая будет прила-
гаться к повестке дня в области образования на 
период после 2015 г. в целях поддержки ее 
осуществления на глобальном, региональном и 
национальном уровнях.  

ПЭ: Включение вопросов образования в 
политическую повестку дня на международ-
ном, региональном и национальном уровне 
с уделением им значительного внимания 
(например, Большая «восьмерка», Большая 
«двадцатка», ГА ООН, Африканский союз, 
АЛЕКСО, ЕС, ИСЕСКО, ОЕИ.) 
Ц (2014-2015 гг.): 5 совещаний высокого 
уровня, уделивших внимание вопросам 
образования. 
 
 
 

За отчетный период было проведено 2 совещания 
на высоком уровне, посвященных проблемам об-
разования: (i) второй Глобальный форум по во-
просам образования и развития навыков и пре-
зентация кампании «Бизнес в поддержку образо-
вания» (март 2014 г.) и (ii) десятое обзорное сове-
щание министров девяти густонаселенных стран 
по вопросам образования для всех (Исламабад, 
27-28 ноября 2014 г.). Кроме того, вопросы финан-
сирования образования подробно рассматрива-
лись на совещаниях высокого уровня, в том числе 
Глобальном совещании по ОДВ, совещании стран 
0-9, региональных конференциях по вопросам 
образования, и т.д., что свидетельствует о силь-
ной политической приверженности развитию обра-
зования со стороны государств-членов. 

Высокая 

 
Проблемы и риски при осуществлении и меры по их преодолению 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Наиболее значительная проблема, оказывающая нега-
тивное влияние на своевременность и эффективность 
осуществления поставленных задач, связана с нехват-
кой сотрудников, а также с поддержанием на необхо-
димом уровне финансирования из внебюджетных ис-
точников.  

Одной из мер для преодоления этой проблемы является 
привлечение новых партнеров и прикомандированных 
сотрудников, а также более активная мобилизация опыта 
сотрудников внутри сектора. В настоящее время такая 
работа осуществляется в ходе подготовки проекта ра-
мочной программы действий на период после 2015 г., 
которая должна быть представлена и принята в ходе 
Всемирного форума по вопросам образования, а также 
для организации самого Форума и связанных с ним под-
готовительных региональных конференций.  
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КРУПНАЯ ПРОГРАММА II: ЕСТЕСТВЕННЫЕ НАУКИ 

Стратегическая оценка 

31. Несмотря на сложную финансовую ситуацию, в рамках Крупной программы II удалось 
добиться значительных результатов. В 2014 г. ЮНЕСКО стала одним из учреждений, 
успешно возглавивших проведение Международного года кристаллографии, церемония от-
крытия которого состоялась в Штаб-квартире ЮНЕСКО. В течение года по всему миру про-
ходили региональные совещания на высшем уровне, эксперименты по выращиванию кри-
сталлов и конкурсы. 2014 г. стал также Международным годом малых островных развиваю-
щихся государств (МОСРГ). В связи с этим в сентябре в Апиа, Самоа, состоялась третья 
Международная конференция по МОСРГ. КП II координировала вклад в подготовительный 
процесс и работу Конференции, а после принятия Генеральной Ассамблеей ООН програм-
мы «Путь Самоа» начала разработку Плана действий ЮНЕСКО в отношении МОСРГ. 

32. Министерский завтрак за круглым столом на тему «Наука на службе устойчивого раз-
вития», организованный ЮНЕСКО в июле в Нью-Йорке в рамках сегмента высокого уровня 
ЭКОСОС и Политического форума высокого уровня, сыграл важную роль в признании роли 
науки в повестке дня в области развития на период после 2015 г. и будущих ЦУР. На протя-
жении 2014 г. КП II вносила свой вклад в различные текущие процессы, в частности, содей-
ствуя Группе технической поддержки ООН в определении будущих целей, задач и показате-
лей. ЮНЕСКО, выступая в качестве структуры по оказанию технической поддержки Целевой 
группе (ЦГ) МПБЭУ по системам знаний коренных и местных народов, организовала сове-
щания экспертов и подготовила документ ЦГ по вопросам знаний коренных и местных наро-
дов для третьего пленарного заседания МПБЭУ.  

33. ЮНЕСКО выступила одним из партнеров Конференции по гендерным аспектам работы 
метеорологических и климатологических служб, состоявшейся в Женеве в ноябре. По ито-
гам Конференции были сформулированы рекомендации по вопросам гендерного равенства 
для Глобальной рамочной основы для климатического обслуживания. ЮНЕСКО также стала 
одним из партнеров Африканского банка развития при организации второго министерского 
форума по вопросам науки, технологии и инноваций, состоявшегося в Рабате, Марокко.  

34. В рамках первой программы грантов на научные исследования ФосАгро-ЮНЕСКО- 
МСТПХ «Зеленая химия на страже жизни» были предоставлены шесть грантов. ТВАС ак-
тивно содействовала развитию науки в развивающихся странах, в том числе благодаря со-
зданию новой программы стипендий, в рамках которой ежегодно будет предоставляться 
100 стипендий. 

35. В октябре в мероприятии по случаю 50-й годовщины создания МЦТФ приняли участие 
главы учреждений ООН и международные деятели. Особое внимание уделялось важной 
роли, которую при поддержке МПФН и МЦТФ играет Международный центр по использова-
нию синхротронного излучения в научных экспериментах и прикладных исследованиях на 
Ближнем Востоке (СЕЗАМE) в развитии науки на Ближнем Востоке. Журнал «Nature» посвя-
тил статью вкладу МЦТФ в развитие науки во всем мире на протяжении последних пятиде-
сяти лет.  

36. МОК играет ведущую роль в ряде глобальных инициатив, а вопросы океана занимают 
видное место в ЦУР на период после 2015 г. В частности, отмечается ее работа в области 
окисления океанов и признанный на уровне ООН мандат в области передачи морской тех-
нологии. 

37. В 2014 г. было объявлено о создании одиннадцати новых глобальных геопарков, в свя-
зи с чем их общее число в мире выросло до 111. Более 15 стран укрепили потенциал в об-
ласти уменьшения риска опасных геологических явлений, в том числе четыре страны в Аф-
рике.  
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38. MAБ и ее Всемирная сеть биосферных заповедников (ВСБЗ) внесли свой вклад в со-
хранение биоразнообразия. Тринадцать новых объектов были включены во Всемирную сеть 
биосферных заповедников, которая теперь насчитывает 631 объект в 119 странах, при этом 
14 объектов являются трансграничными.  

39. МГП приступила к осуществлению своей восьмой фазы (2014-2021 гг.), посвященной 
безопасности водоснабжения и реагированию на местные, региональные и глобальные  
проблемы. В рамках восьмой фазы МГП, в частности, были укреплены системы ответных 
мер по борьбе с наводнениями и засухами, проведена оценка трансграничных водоносных 
горизонтов в 135 странах, налажено сотрудничество по линии Юг-Юг между сетью академий 
наук стран Северной и Южной Америки и Африки в области городского водоснабжения, 
учрежден Научный консультативный комитет по экогидрологии и активизирована работа 
демонстрационных объектов, посвященных экогидрологии, а также укреплен человеческий 
потенциал в области науки о воде, в частности, в Африке и в контексте обеспечения гендер-
ного равенства. Более 750 специалистов прошли подготовку в образовательных учреж-
дениях ЮНЕСКО в области водных ресурсов. Кроме того, ЮНЕСКО выполняла функцию 
заместителя председателя механизма «ООН – водные ресурсы» и укрепила свое активное 
участие и руководящую роль в инициативах ООН, в том числе в обсуждении в рамках по-
вестки дня на период после 2015 г. ЦУР в области водных ресурсов. ПОВРМ представила 
Доклад о состоянии водных ресурсов мира за 2014 г. 

Мобилизация ресурсов и установление партнерских связей 

40. КП II мобилизовала 55,8 млн. долл., что представляет 40% от запланированной на этот 
двухлетний период суммы. Шведское агентство по сотрудничеству в целях международного 
развития (СИДА) предоставило значительное финансирование для четырех научно-
исследовательских проектов в области взаимосвязей между наукой и политикой, а также 
двух проектов в сфере наук о земле в Африке и двух – в области науки о воде. Среди других 
крупных доноров следует отметить Малайзию, Фландрию, Японию, Африканский банк раз-
вития и Фонд международного развития ОПЕК. МОК и МГП начали обсуждение механизма 
осуществления проектов, финансируемых ГЭФ по поручению ЮНЕП и ПРООН. 

Последствия финансового положения для выполнения программы 

41. Деятельность, связанная с инженерными науками, осуществляется в условиях жестких 
ограничений без старшего программного специалиста и находится под угрозой. Кроме того, 
резко сокращены ресурсы в таких направлениях, как создание научного потенциала, базо-
вое научное образование, инновации, научная коммуникация, научная дипломатия и поли-
тика в области НТИ. 

42. Финансовый кризис особенно сильно сказался на МОК, поскольку сокращение ее бюд-
жета по линии обычной программы негативно отразилось на ее руководящей роли в ключе-
вых глобальных программах. МОК уделяла приоритетное внимание осуществлению прог-
раммы и ее кадровому обеспечению, сузив свои координационные и административные 
функции. Программные мероприятия были сокращены во всех областях в соответствии с 
решением руководящих органов МОК. Сокращение бюджета на оперативную деятельность 
поставило под угрозу выполнение основной миссии МОК, а именно ее центральной роли в 
функционировании долгосрочных устойчивых систем, обеспечивающих мониторинг и 
наблюдения за океаном, а также в управлении, обработке и распространении данных и ин-
формации в целях оказания помощи государствам-членам в сокращении рисков, связанных 
с океаном. Несмотря на то, что МОК продолжает изыскивать новые источники финансиро-
вания, в частности, со стороны Европейской комиссии и ГЭФ, достаточный объём основного 
финансирования по линии обычной программы по-прежнему имеет важнейшее значение 
для обеспечения эффективного функционирования МОК. 
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43. МГП испытывает хроническую нехватку кадров, как отмечают Финансовый комитет 
МГП, ревизия Отдела и внешняя оценка МГП-VII. Вместе с тем число членов сети ЮНЕСКО 
в области водных ресурсов, в частности, центров категории 2 и кафедр ЮНЕСКО, за по-
следние пять лет увеличилось почти в два раза. Отдел был реорганизован в целях улучше-
ния координации деятельности сети в области водных ресурсов, в то время как специальная 
группа высокого уровня, учрежденная Советом МГП, вынуждена была установить приорите-
ты в осуществлении целей МГП-VIII. Реализация ряда целей была отложена, был ограничен 
географический охват мероприятий и сокращено число охватываемых тем и бенефициаров. 
Несмотря на то, что уровень мобилизации внебюджетных ресурсов соответствует установ-
ленным целевым показателям, текущая кадровая ситуация также ограничивает привлечение 
дополнительных средств и возможности освоения уже полученных ресурсов.  

Общие проблемы при выполнении программы и корректирующие меры по их пре-
одолению 

44. В целях экономии средств были сокращены число и продолжительность совещаний 
МПФН, МПГК, МГП, МОК и МАБ, а также количество документов и языков публикаций. Неко-
торые мероприятия были свернуты или отложены в связи с нехваткой финансирования по 
линии обычной программы. Эффективность и деятельность МАБ были ограничены, особен-
но в плане разработки новых проектов в области научных исследований и создания потен-
циала, а также с точки зрения технической подготовки и информационно-разъяснительной 
деятельности. Корректирующие меры включали в себя дополнительные усилия по привле-
чению внебюджетных ресурсов, укрепление партнерских связей и использование ОПР, а 
также мобилизацию государств-членов для прикомандирования сотрудников и младших 
программных специалистов в Штаб-квартиру и подразделения на местах. Среди малоэф-
фективных корректирующих мер следует отметить привлечение большого числа стажеров, 
младших консультантов с краткосрочными контрактами и добровольцев, более четкое опре-
деление приоритетности задач и более тесное сотрудничество и взаимодействие с внешни-
ми партнерами. Предлагалось прикомандировать сотрудников, в частности, в области инже-
нерных наук, научных основ устойчивого развития и укрепления взаимосвязей между наукой 
и политикой. Значительно расширилось использование центов категории 1 и 2, однако при-
влечение субподрядчиков в рамках крупных проектов сталкивается с административными 
барьерами. 
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ОР 1: Укрепление политики в области НТИ, взаимосвязей между наукой и политикой и 
взаимодействия с обществом, включая уязвимые группы, такие как МОСРГ и 
коренные народы 

Оценка 
осуществления 
рабочих планов

Ассигно-
вания 2014-

2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

11 144 4 920 44% 9 303 7 393 79% 8 700 933

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 80% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 11% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и 
Цели (Ц) в рамках плана расходов в 

размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 31/12/2014 г. Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число получивших поддержку госу-
дарств-членов, которые утвердили поли-
тику в области НТИ, политические ин-
струменты и механизмы управления для 
развития национальных систем НТИ. 
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере 
8 стран.  

Одиннадцать стран, в том числе четыре МОСРГ, по-
лучили техническую помощь при разработке политики 
в области НТИ и прошли подготовку в сфере картиро-
вания систем НТИ (главным образом в Африке). 

Высокая 

ПЭ: Число конкретных подходов, при-
знанных и широко применяемых учре-
ждениями системы ООН, в которые 
ЮНЕСКО вносит конкретный и ценный 
вклад, демонстрируя взаимосвязи между 
наукой и политикой и способствуя их 
укреплению на различных уровнях. 
Ц (2014-2015 гг.): Начало деятельности 
по меньшей мере по двум направлениям 
работы Научно-консультативного совета 
(НКС) Генерального секретаря ООН и до-
стижение соответствующих результатов.  
- Организация или совместная органи-

зация ЮНЕСКО по меньшей мере 
двух основных совещаний МПБЭУ в 
контексте программы работы МПБЭУ 
на 2014-2018 гг. 

- Организация или совместная органи-
зация и проведение ЮНЕСКО по 

НКС подготовил три аналитических записки. 
В Штаб-квартире ЮНЕСКО было организовано три 
совещания, посвященные оценке МПБЭУ. 
Официально учрежден Совет управляющих инициа-
тивы «Земля будущего», и представлена соответ-
ствующая Перспективная программа до 2025 г. и 
Стратегическая повестка дня в области научных ис-
следований. 
Прошло четвертое совещание Альянса. 
Опубликованы две научные статьи, посвященные 
ЮНЕСКО и научным основам устойчивого развития. 
Подписано соглашение с Министерством окружающей 
среды Японии о финансировании вклада ЮНЕСКО в 
подготовку документации МПБЭУ, посвященной сце-
нариям и оценке. 
Разработан пилотный проект, посвященный научным 
основам устойчивого развития, и подписано соглаше-

Высокая 
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меньшей мере двух основных сове-
щаний инициативы «Земля буду-
щего». 

- Организация и проведение ЮНЕСКО 
семинара экспертов по вопросам 
научных основ устойчивого развития, 
а также других аналогичных семина-
ров на основе тематических иссле-
дований из всех пяти регионов. 

- Организация по меньшей мере двух 
глобальных мероприятий, посвящен-
ных вкладу НТИ в устойчивое разви-
тие, в ходе соответствующих сове-
щаний высокого уровня, таких как 
ЭКОСОС и Комиссия ООН по науке и 
технике в целях развития. 

ние с Министерством образования, культуры, спорта, 
науки и технологий Японии о его финансировании. 

ПЭ: Число мероприятий на различных 
уровнях, поощряющих устойчивое разви-
тие МОСРГ и использующих системы 
знаний коренных и местных народов при 
проведении экологических оценок. 
Ц (2014-2015 гг.): 
-  Координация мероприятий ЮНЕСКО 

в регионах МОСРГ по случаю про-
ведения Международного года 
МОСРГ.  

-  Пересмотр приоритетов МОСРГ в 
свете выводов Конференции в Са-
моа и разработка Плана действий 
ЮНЕСКО. 

-  Поддержка трех глобальных процес-
сов в целях признания и поощрения 
взаимодействия между системами 
знаний коренных и местных народов 
и наукой при проведении экологиче-
ских оценок.  

-  Укрепление двух демонстрационных 
проектов по передаче систем знаний 
коренных и местных народов. 

Вклад ЮНЕСКО в проведение Международного года 
МОСРГ освещается на специальном сайте. ЮНЕСКО 
координировала участие молодежи в процессе подго-
товки итогового документа Конференции в Самоа на 
региональном и межрегиональном уровнях и поддер-
живала его непосредственно в ходе Конференции. 
Благодаря ЮНЕСКО вопрос знаний коренных народов 
занял важное место в Резюме для разработчиков по-
литики пятого доклада МГЭИК об оценке. ЮНЕСКО 
продолжает продвигать деятельность в области зна-
ний коренных народов в рамках МПБЭУ, выступая в 
качестве структуры по оказанию технической под-
держки Целевой группе МПБЭУ по системам знаний 
коренных и местных народов.  
В настоящее время обсуждаются возможности офи-
циального сотрудничества с ВМО и Глобальной ра-
мочной основой для климатического обслуживания. 
Укреплены два демонстрационных проекта по пере-
даче систем знаний коренных и местных народов в 
Центральной Америке и Тихоокеанском регионе. 

Высокая 

ПЭ: Число получивших поддержку госу-
дарств-членов, улучшивших использова-
ние возобновляемых источников энергии 
в интересах обеспечения доступа к энер-
гии и/или усовершенствовавших нацио-
нальные планы в области развития. 
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере три 
страны. 

Девять стран Высокая 

ПЭ: Число региональных и глобальных 
инициатив, посвященных НТИ в интере-
сах развития и запущенных по инициати-
ве или в сотрудничестве с ЮНЕСКО, ко-
торые поддерживают дискуссию и предо-
ставляют примеры передового опыта для 
разработчиков политики в области НТИ. 
Ц (2014-2015 гг.): 
-  По меньшей мере три глобальных со-

вещания (например, Всемирный науч-
ный форум). 

-  Всемирный доклад по науке (2015 г.). 
- По меньшей мере два региональных 

совещания. 

Два региональных совещания  
Подготовка Всемирного доклада ЮНЕСКО по науке 

Высокая 
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Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Для удовлетворения растущих потребностей государств-
членов в плане консультирования, технической помощи и со-
здания потенциала во всех областях ОР 1 требуется привлечь 
дополнительные ресурсы, что затрудняет и замедляет процес-
сы осуществления, координации и планирования.  
Управление дополнительными внебюджетными проектами 
требует увеличения людских ресурсов; практика привлечения 
временных сотрудников представляется нежизнеспособной, а 
бюджет проектов не всегда позволяет привлекать временный 
персонал. Для обеспечения эффективности деятельности 
новые сотрудники должны пройти серьезную подготовку и 
ознакомиться с правилами работы ЮНЕСКО.  
Для обеспечения устойчивости успешно осуществляемых 
мероприятий также требуется дополнительное финансирова-
ние, что зачастую представляет сложную задачу в контексте 
ограниченных людских ресурсов и сокращения бюджета по 
линии обычной программы. Работа с привлечением общин 
сопряжена со значительными рисками, такими как невозмож-
ность обеспечить устойчивость, последующую деятельность, 
мониторинг и оценку или установить долгосрочные довери-
тельные отношения с местными партнерами. 

Мероприятия успешно осуществлялись в 
основном за счет внебюджетных средств, и 
за отчетный период ЮНЕСКО смогла при-
влечь значительные объемы внешнего 
финансирования. 
С тем, чтобы добиться максимальной эф-
фективности с точки зрения затрат, 
ЮНЕСКО привлекала свои сети и центры 
категории 2, в частности, при проведении 
глобальных и региональных мероприятий. 
Кроме того, большинство параллельных 
мероприятий, организованных ЮНЕСКО в 
ходе крупных форумов/конференций, были 
эффективными с точки зрения затрат за 
счет привлечения в качестве участников 
присутствующих на конференции деле-
гатов. 

Ряд внутренних правил, ограничивающих число сотрудников, 
направляемых на мероприятия вне Штаб-квартиры, также 
представляют собой проблему. 

Иногда в отсутствие специалистов в облас-
ти коммуникации на крупных конференциях 
представляющий Организацию программ-
ный специалист может обеспечить только 
минимальное освещение в средствах мас-
совой информации. 

Обеспечение беспрепятственного взаимодействия и коорди-
нации между Штаб-квартирой и подразделениями на местах 
после кадровых переводов сотрудников и реорганизации под-
разделений на местах в ряде случаев требует дополнитель-
ных усилий.  

Будут организованы регулярные консульта-
ции по скайпу между программными специ-
алистами в Штаб-квартире и руководите-
лями подразделений на местах (консульта-
ции по субрегионам).  
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ОР 2:  Укрепление деятельности по созданию потенциала для исследований и 
образования в области естественных наук, в том числе посредством 
использования ИКТ 

Оценка 
осуществления 

рабочих 
планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

2 329 1 059 45% 15 599 12 560 81% 13 000 21 882

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 78% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 11% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов  

в размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число получивших поддержку госу-
дарств-членов, которые внесли свой вклад 
и/или поощряли устойчивое использование 
возобновляемых источников энергии, в том 
числе в контексте Десятилетия устойчивой 
энергетики для всех Организации Объеди-
ненных Наций (2014-2024 гг.).  

Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере пятнад-
цать государств. 

После того, как ЮНЕСКО обеспечила подготовку 
экспертов из 19 стран, пять государств начали по-
ощрять и вносить свой вклад в устойчивое исполь-
зование возобновляемых источников энергии. Та-
ким образом, процентное соотношение успешной 
реализации результатов подготовки составляет 
25%. В качестве примеров следует отметить седь-
мую азиатскую школу по использованию возобнов-
ляемых источников энергии и программу стипен-
дий для молодых экспертов из развивающихся 
стран. 

Высокая 

ПЭ: Внедрение междисциплинарных иници-
атив в области естественно-научного обра-
зования, включая инновационные методы 
преподавания, на всех уровнях в ряде госу-
дарств-членов.  

Ц (2014-2015 гг.): Девять стран. 

Междисциплинарные инициативы в области есте-
ственно-научного образования были представлены 
и распространены более чем в 10 странах Африки. 
Они включают в себя микронаучную программу, 
Всемирную научную библиотеку, активную мето-
дологию, распространяемую Программой активно-
го обучения в области оптики и фотоники Между-
народной программы фундаментальных наук 
(МПФН) и т.п. К ним также относится сообщество 
специалистов-практиков, созданное Бюро в Монте-
видео и обеспечивающее подготовку учителей в 
области новаторских методов в Латинской Амери-
ке и Карибском бассейне (ЛАК). Использование 
информационных и коммуникационных технологий 

Высокая 
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(ИКТ) позволило привнести динамичные и нова-
торские элементы в естественно-научное образо-
вание в регионе арабских государств. 

ПЭ: Число стран, особенно в Африке, укре-
пивших свой потенциал в области осу-
ществления научных исследований за счет 
совместной работы и сетевого взаимодей-
ствия. 
Ц (2014-2015 гг.): Шесть стран. 

Одиннадцать стран укрепили свой потенциал в 
области научной коммуникации и осуществления 
научных исследований благодаря региональным 
встречам на высшем уровне в рамках Междуна-
родного года кристаллографии (2014 г.) в сотруд-
ничестве с Международным союзом кристалло-
графии.  

Высокая 

Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Существенная нехватка людских и финансовых ре-
сурсов для эффективного осуществления крупно-
масштабных программ в области фундаментальных 
наук (математика, физика, химия, науки о жизни, 
естественно-научное образование, биотехнологии), 
которые поддерживают подразделения на местах с 
точки зрения программ и целенаправленных меро-
приятий. 
 

Более активная мобилизация внебюджетных ресур-
сов и дополнительных ассигнований для осущест-
вления программы на соответствующем уровне. 
Расширение сотрудничества и совместной деятель-
ности, а также мобилизация новых партнеров, таких 
как консорциум Международного года света и свето-
вых технологий (2015 г.), сеть Африканского институ-
та математических наук, Ассоциация по развитию 
науки в Африке, Фонд Даниэля Ягольницера и т.д.  

Вспышка Эболы в Западной Африке и проблемы 
безопасности в Нигерии на границе с Чадом препят-
ствовали эффективному осуществлению программы 
в регионе (было отменено два семинара Программы 
активного обучения в области оптики и фотоники: 
один – в Чаде, другой – в Нигерии). 

Семинары по подготовке преподавателей были от-
ложены в ожидании разрешения санитарной ситуа-
ции и проблем в области безопасности в субрегионе 
или до определения нового места проведения. 

Правительственный кризис в Ливии препятствовал 
осуществлению Ливийской программы в области 
биотехнологий в рамках МПФН. 

Стратегия заключалась в проведении важных сове-
щаний и учебных мероприятий либо за пределами 
Ливии, либо в формате видеоконференций. Поставки 
оборудования по-прежнему отложены в ожидании 
улучшения ситуации на месте.  

Отсутствие осознания на уровне Организации того, 
что фундаментальные науки являются вектором 
инноваций, способствующих устойчивому развитию. 
Таким образом, необходимо повысить эффектив-
ность всех механизмов ЮНЕСКО для укрепления 
естественно-научного образования и создания по-
тенциала в развивающихся странах. 

Создание веб-страниц, посвященных Международ-
ному году кристаллографии (2014 г.) и Международ-
ному году света и световых технологий (2015 г.), 
рассказывающих о важности фундаментальных наук 
для общества. 
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ОР 3: Продвижение и применение междисциплинарных инженерных исследований и 
образования в интересах устойчивого развития 

Оценка 
осуществления 

рабочих 
планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

1 194 530 44% 14 14 100% 2 000 0

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 
 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 82% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 9% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 
Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов  

в размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число университетов в государствах-
членах, которые активизировали свою ин-
формационно-разъяснительную деятель-
ность и укрепление потенциала в области 
инженерных наук. 
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере один 
университет в каждом из следующих регио-
нов: регионе арабских государств, Африке, 
Европе и Северной Америке, Латинской 
Америке и Карибском бассейне, регионе 
Азии и Тихого океана. 

В университетах Южной Африки, Пакистана, Егип-
та, Аргентины и Малайзии были организованы ин-
формационно-разъяснительные мероприятия. В 
десяти странах Африки была проведена неделя 
инженерных наук. Другие мероприятия прошли в 
Египте, Аргентине и США. 

Высокая 

ПЭ: Увеличение числа государств-членов, 
принимающих активное участие в сборе ин-
женерных данных.  
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере две 
страны в каждом из следующих регионов: 
регионе арабских государств, Африке, Евро-
пе и Северной Америке, Латинской Америке 
и Карибском бассейне, регионе Азии и Тихо-
го океана. 

Понимание необходимости сбора инженерных 
данных продемонстрировали Нигерия и Кения, 
Аргентина и Бразилия, Кувейт и Египет, США и 
Великобритания, а также Австралия и Малайзия. 
Следующие страны работали над сбором данных в 
рамках семинаров: Великобритания и США, Южная 
Африка и Нигерия, Египет, Пакистан, Китай и Япо-
ния, а также Бразилия и Аргентина. 

Высокая 
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Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Нехватка людских ресурсов препятствовала осу-
ществлению крупных проектов в области инженер-
ных наук.  

Более активная мобилизация внебюджетных ресур-
сов и дополнительных ассигнований для осуществ-
ления программы на соответствующем уровне, а 
также более тесное сотрудничество и финансовая 
поддержка со стороны надежных партнеров.  

Крупный проект по инженерным данным не получил 
достаточного первоначального финансирования для 
осуществления в полном объеме и вследствие этого 
не располагает необходимым бюджетом.  

Многочисленные более мелкие проекты и дискуссии 
дополняют основной проект. Данный проект пред-
ставляет собой долгосрочную цель, поскольку необ-
ходимо поощрять страны собирать дезагрегирован-
ные данные для инженерных наук. Позитивный ас-
пект заключается в том, что в интересах этого проек-
та проводится много пилотных исследований и, та-
ким образом, первоначальное финансирование, 
предусмотренное на 2014 г., было перенесено на 
2015 г., так как многие другие партнеры тоже прояви-
ли интерес, а также в целях поддержки проведения 
глобального совещания по сбору данных для инже-
нерных наук в Африке в 2015 г.  

Еще одной проблемой будет признание инженерных 
квалификаций в глобальном масштабе.  

Для решения этой проблемы необходимо начать 
работу на региональном уровне, в частности, в стра-
нах АСЕАН, а также продолжать привлекать внешних 
партнеров.  
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ОР 4: Улучшение научного понимания процессов, происходящих в океане и 
прибрежной зоне, и использование этих знаний государствами-членами для 
совершенствования управления взаимосвязями между человеком и океаном 

Оценка 
осуществления 

рабочих 
планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

2 757 1 256 46% 1 499 975 65% 5 880 422

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 95% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 5% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов  

в размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число международных инициатив, 
укрепляющих связи между научными прио-
ритетами и программами ВПИК и МОК в 
мероприятиях, проводимых в рамках проек-
тов и программ ВПИК. 
Ц (2014-2015 гг.): Укрепление деятельности 
МОК по наблюдениям в полярных регионах 
путем поддержки участия ВПИК в Междуна-
родной инициативе полярного партнерства.  

МОК организовала последнее совещание Между-
народной инициативы полярного партнерства. Его 
итоговый документ (план работы) был представ-
лен на одобрение ВМО и МОК.  
В апреле 2014 г. в Касабланке (Марокко) МОК ор-
ганизовала и провела международный семинар, 
посвященный поднятию глубинных вод на поверх-
ность и экологическим показателям. 
МОК пригласила ВПИК в качестве председателя 
тематической сессии по вопросам полярных морей 
в ходе 2-й Международной конференции по океа-
ническим исследованиям в Барселоне.  
При поддержке МОК ВПИК также подготовила ви-
деообращения и телевизионный видеоролик по 
проблемам полярных морей для Международной 
конференции по океаническим исследованиям.  

Высокая 

ПЭ: 
(i) Число заключенных и выполняющихся 

международных соглашений о стандар-
тах и методиках.  

(ii) Расширение обмена данными между 
международными программами и учреж-
дениями, занимающимися углеродной 
проблематикой. 

Ц (2014-2015 гг.): 
(i) Публикация руководств в области пере-

довой практики и реализация методик 
не менее чем десятью национальными 
исследовательскими учреждениями. 

(i) Опубликовано практическое руководство по 
оценке накоплений и потоков углерода в мор-
ских водно-болотных угодьях, мангровых за-
рослях, приливных болотах и колониях водо-
рослей.  

(ii) Планируется представить третью версию в хо-
де открытой научной конференции СОЛАС (7-
11 сентября 2015 г.). Крайний срок для завер-
шения контроля качества третьей версии был 
продлен до 15 марта 2015 г., поэтому мы смо-
жем предоставить цифры только в конце 2015 г. 

Высокая 
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(ii) Увеличение на 15% к концу 2015 г. объ-
ема данных по океаническому углероду 
в базе данных по CO2 в поверхностных 
водах океана (SOCAT). 

ПЭ: Поддержание объема инвестиций госу-
дарств-членов и их диверсификация; обес-
печение устойчивых уровней осуществле-
ния наблюдений за океаном in situ и из кос-
моса в целях изучения климата и погоды. 
Ц (2014-2015 гг.): Сохранение или увеличе-
ние уровня осуществления целей наблюде-
ний за океаном по сравнению с показателем 
в 62%. Увеличение на 15% числа госу-
дарств- членов, вносящих вклад в устойчи-
вую работу и техническую координацию се-
тей наблюдений за океаном в масштабе 
бассейнов. 

Внедрение элементов in situ системы наблюдений 
за океаном на 67% по сравнению с целевыми по-
казателями. В декабре 2014 г. практически завер-
шился переезд СКОММОПС в ИФРЕМЕР в Бресте, 
Франция. В декабре 2014 г. получен более суще-
ственный взнос со стороны местных властей при-
нимающей страны, что позволило увеличить об-
щий бюджет СКОММОПС более чем на 10%, и 
утроить долю в МОК/ЮНЕСКО. 
 

Высокая 

ПЭ: Определение большего числа потреб-
ностей в устойчивых наблюдениях по ос-
новным переменным параметрам океана 
(ОППО) и проведение оценок уровней го-
товности, включая геохимические, биологи-
ческие и экосистемные переменные пара-
метры; интеграция в ГСНО и СКОММ новых 
систем устойчивых наблюдений за этими 
параметрами. 
Ц (2014-2015 гг.): Определение потребно-
стей для пяти новых ОППО в случае высо-
кой степени целесообразности и важности 
такого параметра.  
Координация через ГСНО и Группу СКОММ 
по координации наблюдений одной новой 
сети наблюдений за нефизическими ОППО. 

В июле 2014 г. Руководящий комитет ГСНО утвер-
дил проект документа о стратегическом картиро-
вании, который увязывает три всеобъемлющие 
темы (климат, океанские службы и состояние оке-
анской среды) с социально значимыми областями, 
научными задачами, основными переменными 
параметрами океана и элементами наблюдения 
ГСНО. Определены девять новых биогеохимиче-
ских ОППО, и начат сравнительный анализ пита-
тельных веществ в целях совершенствования 
норм проведения наблюдений. 

Высокая 

ПЭ: Число проектов, начатых с целью 
укрепления региональных альянсов ГСНО в 
регионах развивающихся стран с общими 
инструментами для наблюдений и модели-
рования в целях обеспечения местных услуг 
в результате наблюдений за океаном. 
Ц (2014-2015 гг.): Начало осуществления 
проектов в одном дополнительном регио-
нальном альянсе ГСНО. 

В 2014 г. за счет внебюджетных средств в Африке 
была организована летняя школа, посвященная 
океаническим данным и продуктам (Гана и Кения, 
июнь и август 2014 г.). В ходе мероприятия основ-
ное внимание уделялось созданию в Африке 
местных услуг на основе доступных на глобальном 
уровне данных и продуктов.  
Региональные альянсы ГСНО завершили катало-
гизацию используемых в их работе моделей в ка-
честве подготовительного этапа в разработке об-
щих проектов. 

Высокая 

ПЭ: 
(i) Число учреждений, осуществляющих 

обмен данными и информацией через 
сеть центров данных МООД и морских 
библиотек.  

(ii) Число сводок данных, имеющихся на 
порталах ОБИС и ПОД и в электронном 
хранилище документов «Океан-докумен-
тация».  

(iii) Число публикаций, в которых упомина-
ется ОБИС. 

Ц (2014-2015 гг.): 
(i) 90 учреждений участвуют в сети МООД 

и соответствующих порталах.  
(ii)  Увеличение числа сводок в базе данных 

ОБИС до 38,5 млн., наборов данных в 
Портале данных об океане до 200, чис-
ла библиографических записей в «Оке-
ан-документации» до 6 000, 200 ссылок 
к концу 2014 г. 

(i) В настоящее время 92 учреждения сотрудни-
чают в рамках МООД (НЦОД и Группы по ассо-
циированным данным).  

(ii) В настоящее время в базе данных ОБИС 
насчитывается 38,5 млн. сводок. 

(iii) 99 ссылок по состоянию на конец 2014 г. (ис-
точник: Google scholar). 

Высокая 
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ПЭ: Предоставление информации в удоб-
ной для принятия решений форме (в виде 
индексов и тенденций, касающихся разно-
образия видов в диапазонах от глобального 
до местного, состава сообществ и значи-
тельных изменений в распределении ви-
дов). 
Ц (2014-2015 гг.): Обновление глобальных 
карт разнообразия видов (число видов, ин-
декс Халберта и Шэннона) четыре раза в 
год. 

Глобальные карты разнообразия видов в 2014 г. 
были обновлены три раза.  

Высокая 

ПЭ: Число международных научных инициа-
тив, которые сосредотачивают внимание на 
функционировании морских экосистем и 
воздействии изменений и изменчивости на 
экосистемные услуги и в которых участвуют 
национальные исследовательские инсти-
туты. 
Ц (2014-2015 гг.): Подготовка не менее 
15 взаимно сопоставимых оценок морских 
экосистем. 

Международная группа по изучению временных 
рядов состояния морской экологии собрала био-
химические данные по более чем 250 временным 
рядам для их интеграции в последовательность 
биохимических переменных параметров, наблю-
даемых in situ, а также спутниковые данные, что 
позволит отслеживать глобальные изменения в 
различных районах океана, изучать вероятные 
причины и взаимосвязи на глобальном уровне, и 
выделять зоны, которые могут претерпевать 
наиболее значительные изменения. 

Высокая 

 
Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 
 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Финансирование океанических исследований и на-
блюдений в рамках ОР 4 не соответствует ожидани-
ям государств-членов. МОК сократила финансирова-
ние ВПИК, а ГСНО не может расширять информацию 
о состоянии океанской среды. МОК прекратила фи-
нансировать МКПОУ и выступает младшим партне-
ром в рамках СКОММ по сравнению с ВМО. Это ста-
вит под угрозу наше влияние в ключевых научных 
форумах, а сохранение такого положения неприем-
лемо даже несмотря на внебюджетное финансиро-
вание и сверхурочную работу наших сотрудников. 
Опора на поддержку в натуральной форме и партне-
ров размывает имидж МОК и ограничивает выполне-
ние программы для всех государств-членов. 

- Сосредоточение средств обычной программы МОК 
и мероприятий на частичном финансировании не-
скольких рабочих групп с двухлетним мандатом 
(например, РГ СКОР) по вопросам, связанным с 
приоритетами МОК и государств-членов, что поз-
волит рационализировать ограниченный бюджет 
обычной программы. 

-  Ориентация преимущественно на продукты, а не 
на сетевое взаимодействие, и стратегический под-
ход к вопросам коммуникации. 

-  Более избирательный подход к предложениям о 
внешних партнерствах, которые требуют ресурсов 
и времени (т.е. не работать на безвозмездной ос-
нове), а также более широкое использование 
взносов в натуральной форме и совершенствова-
ние соответствующей отчетности. 
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ОР 5: Уменьшение рисков и воздействия опасных явлений, связанных с океаном; 
принятие мер по адаптации к изменению климата и смягчению его последствий; 
разработка и осуществление государствами-членами политики по охране 
здоровья экосистем океана 

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

2 715 1 228 45% 5 650 3 567 63% 14 050 1 825

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 90% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 8% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 
Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов  

в размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: 
(i) Согласование и стандартизация систем 

мониторинга и предупреждения об опас-
ностях в прибрежной зоне во всех четы-
рех регионах. 

(ii) Согласование планов по смягчению по-
следствий опасных явлений и адаптации 
к ним в наиболее уязвимых странах, 
страдающих от опасных явлений в при-
брежной зоне. 

Ц (2014-2015 гг.): 
(i) Гармонизация компонентов наблюдений 

за уровнем моря и сейсмической ситуа-
цией в рамках всех региональных систем 
предупреждения. 

(ii) Проведение не менее двух семинаров по 
оценке опасностей в прибрежной зоне в 
общих рамках оценки рисков, управле-
ния ими и смягчения их последствий. 

Завершено составление перечней обширной сети 
наблюдений за уровнем моря и сейсмической си-
туацией для Индийского океана и Карибского бас-
сейна. Для северо-восточного региона Атлантиче-
ского океана и Средиземного моря завершено 
составление перечня станций наблюдения за 
сейсмической активностью, а перечень станций 
наблюдения за уровнем моря составлен на 50%. 
1-3 декабря 2014 г. в Картахене-де-Индиас, Ко-
лумбия, прошел семинар по оценке опасностей в 
прибрежной зоне. Планируется провести семинар 
для стран Индийского океана. 

 

Высокая 

ПЭ: Число международных инициатив (с 
участием национальных научных учрежде-
ний) в областях исследований и наращива-
ния потенциала, направленных на совер-
шенствование мониторинга и управления 
(i) явлениями вредоносного цветения водо-

Организовано два региональных мероприятия по 
наращиванию потенциала в области наблюдения 
за вредоносным цветением водорослей в Юго-Вос-
точной Азии и регионе Персидского залива. Плани-
руется проведение четырех дополнительных меро-
приятий. 

Высокая 
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рослей и их последствиями, (ii) выносом 
питательных веществ. 
Ц (2014-2015 гг.): 
-  Осуществление не менее 6 мероприятий 

по наращиванию потенциала. 
-  Участие не менее 35 национальных науч-

ных учреждений в исследовательских 
проектах МОК. 

- Организация не менее 4 экспертных/ 
научных семинаров для содействия меж-
дународным исследованиям. 

Число национальных научно-исследовательских 
учреждений, непосредственно участвующих в ис-
следовательских проектах в области ВЦВ и пита-
тельных веществ стабильно и составляет пример-
но 35 учреждений. 
Совместно с МСИМ было организовано совещание 
экспертов Рабочей группы по динамике вредонос-
ного цветения водорослей, способствовавшее 
продвижению международного исследования.  

ПЭ: Число государств-членов, которые из-
влекли пользу из расширения потенциала 
оперативных систем прогнозирования со-
стояния океана. 
Ц (2014-2015 гг.): Одно новое государство-
член активно участвует в координации опе-
ративных систем прогнозирования состоя-
ния океана посредством СКОММ. 

ГЭОСПО достигла прогресса в подготовке Руко-
водства по оперативным системам прогнозирова-
ния состояния океана, которое будет служить ос-
новой для развития потенциала и интеграции но-
вых участников систем прогнозирования.  
Летняя школа, организованная в сотрудничестве с 
МОКАФРИКА за счет внебюджетных средств, 
укрепила предоставление местных услуг на основе 
доступных на глобальном уровне данных и продук-
тов в качестве подготовительного этапа повыше-
ния интереса к океаническим службам и необхо-
димым предварительным наблюдениям за океа-
ном.  

Высокая 

ПЭ: Предоставление государствам – членам 
через «Океан-инструктор» курсовых (учеб-
ных) материалов, используемых в рамках 
мероприятий по созданию потенциала в об-
ластях систем раннего предупреждения, 
смягчения последствий бедствий и адапта-
ции к ним. 
Ц (2014-2015 гг.): Пять учебных курсов раз-
мещены в рамках учебной платформы 
«Океан-инструктор» для использования в 
ходе учебных семинаров. 

Был разработан один учебный курс в рамках 
платформы «Океан-инструктор» (Информирование 
общественности о цунами – Укрепление систем 
предупреждения о цунами и реагирование в чрез-
вычайных ситуациях). 

Высокая 

ПЭ: 
(i)  Число региональных семинаров и учеб-

ных курсов по Оценке мирового океана 
(ОМО), организованных с помощью МОК. 

(ii)  Выпуск первого доклада об ОМО при 
технической и научной поддержке со 
стороны МОК. 

(iii) Число проведенных региональных оце-
нок морских экосистем, внесших вклад в 
ОМО. 

Ц (2014-2015 гг.): 
-  Организация с помощью МОК не менее 

трех региональных семинаров/учебных 
курсов по ОМО. 

-  Выход первого издания доклада об ОМО 
в начале 2015 г. 

-  Осуществление не менее 64 сопостави-
мых оценок экосистем на уровне регио-
на/КМЭ. 

-  Организован один региональный семинар по 
ОМО в Ченнаи, Индия (январь 2014 г.).  

-  Организовано одно совещание партнеров в це-
лях разработки методологии обучения по вопро-
сам оценки морской среды (апрель 2014 г.). 

-  Завершена подготовка проекта доклада ОМО 
(57 глав), который был направлен государствам-
членам и экспертам для коллегиального обзора. 

-  Осуществление 64 проектов оценок морской 
среды для крупных морских экосистем мира в 
рамках проекта ПОТВ. 

Высокая 
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Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Основной проблемой, влияющей на осуществление 
программы, являются ограниченные ресурсы. Менее 
активное участие некоторых государств-членов обус-
ловлено сокращением национального финансирова-
ния, а также чувством самоуспокоенности, возник-
шим после того, как начали функционировать регио-
нальные поставщики услуг по цунами в регионе Сре-
диземного моря (четыре) и Индийского океана (три). 
Это ограничивает и замедляет координацию, опера-
тивную совместимость и усилия по гармонизации 
систем, в частности в Карибском бассейне и регионе 
СВАСМ.  
В то время как онлайновая система управления обу-
чением МООД/Академии «Океан-инструктор» явля-
ется достаточно простой в использовании, многие 
преподаватели (большинство из которых предостав-
ляют свои экспертные знания на добровольной осно-
ве) не располагают временем для заблаговременной 
разработки онлайновых курсов. 
 
 

-  Ведется активный поиск дополнительных вне-
бюджетных ресурсов. В соответствующих случаях 
продолжается привлечение финансирования и 
партнерская деятельность с другими организаци-
ями. Однако участие в подготовительных совеща-
ниях с тем, чтобы продемонстрировать, что МОК 
может быть надежным партнером, требует вре-
мени и финансовых затрат. Необходима четкая 
расстановка приоритетов и тщательная оценка 
шансов на успех для определения направлений, в 
которых следует продолжать усилия. 

-  МОК также прилагает усилия по повышению и 
поддержанию уровня осведомленности об опас-
ности цунами в тесном сотрудничестве с нацио-
нальными координаторами по цунами. Дальней-
шая оптимизация сайтов региональных систем 
предупреждения о цунами также облегчит доступ 
к информации, что, в свою очередь, будет под-
держивать уровень осведомленности. 

-  Прилагаются усилия по обеспечению эффектив-
ности программных мероприятий с точки зрения 
затрат за счет «объединения» совещаний и учеб-
ных семинаров. 
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ОР 6:  Укрепление институционального потенциала государств-членов в целях 
охраны ресурсов океана и прибрежных районов и устойчивого управления ими 

Оценка 
осуществления 

рабочих 
планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

3 231 1 501 46% 3 704 2 081 56% 7 300 4 196

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 
 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 83% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 17% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 
Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов  

в размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число государств-членов, осуществля-
ющих планы работы (приоритеты установ-
лены на основе потребностей и имеющихся 
ресурсов) руководящих и вспомогательных 
органов. 
Ц (2014-2015 гг.): 50% государств – членов 
МОК. 

Запланированы заседания региональных подко-
миссий в апреле-мае 2015 г.; Ассамблея МОК 
пройдет в июне 2015 г. 
 

Высокая 

ПЭ: Число стран, использующих рекоменда-
ции МОК по управлению на экосистемной 
основе и инструменты адаптации к бедстви-
ям в прибрежных районах/изменению кли-
мата при разработке, осуществлении и 
оценке их национальных программ. 
Ц (2014-2015 гг.): 
-  Не менее 20 стран, сообщающих об ис-

пользовании руководящих принципов 
МОК, и 20 стран, участвующих в регио-
нальных проектах.  

-  Проведение одной международной кон-
ференции о состоянии дел в области 
морского пространственного планиро-
вания. 

В ноябре 2014 г. опубликованы новые Руководя-
щие принципы морского пространственного плани-
рования (МПП) и запущен соответствующий сайт. 
Двенадцать новых примеров осуществления МПП 
на национальном уровне представлены на сайте 
МПП.  
Донорам представлены два новых предложения в 
области МПП и управления крупными морскими 
экосистемами на экосистемной основе. 
 

Высокая 

ПЭ: Число прошедших подготовку ученых, 
использующих свои навыки в поддержку 
национальных властей. 
 

МООД: 230 студентов из 63 государств-членов 
прошли подготовку; Цунами: 58 студентов из 24 го-
сударств-членов прошли подготовку; ИКАМ: 65 сту-
дентов прошли подготовку. 

Высокая 
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Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере 200 уче-
ных (оценивается на основе онлайновой 
информационной системы о выпускниках 
МОК). 

ПЭ: Число стран, участвующих и вносящих 
вклад в подготовку Научного доклада о ми-
ровом океане. 
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере 30 
стран, принявших участие в обследовании 
МОК о национальном потенциале в области 
науки об океане.  

В начале декабря 2014 г. государствам – членам 
МОК-ЮНЕСКО было направлено циркулярное 
письмо с просьбой о финансовой поддержке. 
-  Пересмотрен вопросник в соответствии с за-

мечаниями, сформулированными межсесси-
онной рабочей группой по подготовке Научного 
доклада о мировом океане. 

-  В середине января 2015 г. государствам – 
членам МОК-ЮНЕСКО было направлено цир-
кулярное письмо с просьбой заполнить во-
просник и представить качественную инфор-
мацию. 

Высокая 

 
Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 
 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Резкое сокращение бюджета весьма затруднило 
выделение средств регионам. Ассигнования, вы-
деляемые регионам, упали ниже критического 
уровня, в связи с чем очень мало мероприятий в 
области развития потенциала финансируются за 
счет средств обычной программы ЮНЕСКО. 
В целом, ЮНЕСКО/МОК теряет свою значимость в 
связи с нехваткой средств на мероприятия в облас-
ти развития потенциала. 

-  Дальнейшая активизация усилий по привлечению 
средств подкомиссиями за счет согласования их ре-
гиональных приоритетов с приоритетами глобаль-
ных программ. Для МОКАРИБ, в частности, важное 
значение имеет заполнение должности Секретаря 
на полную ставку, с тем чтобы позволить ей привле-
кать средства и осуществлять крупные проекты.  

-  В целом, необходим многоплановый стратегический 
подход к развитию потенциала. Соответствующая 
стратегия в настоящее время находится на стадии 
разработки и будет представлена 28-й сессии Ас-
самблеи МОК в июне 2015 г. 
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ОР 7:  Расширение глобального сотрудничества в области экологических и 
геологических наук 

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

2 159 1 022 47% 66 51 77% 1 600 21

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 81% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 12% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 
Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов  

в размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Процентная доля развивающихся госу-
дарств-членов, ученые которых принимают 
активное участие в сотрудничестве по линии 
Север-Юг и Юг-Юг в рамках проектов МПГК, 
сосредоточенных на таких основных темати-
ческих областях, как геоопасности, исполь-
зование полезных ископаемых и изменение 
климата. 
Ц (2014-2015 гг.): 40% государств-членов, 
ученые которых принимают активное уча-
стие в проектах МПГК, представляют разви-
вающиеся страны.  

65% участвующих государств-членов представля-
ют развивающиеся страны. 

Высокая 

ПЭ: Число государств-членов, учреждения 
которых вносят вклад в осуществление ини-
циативы по наукам о Земле в Африке, раз-
работанной с участием Африканской сети 
институтов по наукам о Земле (АСИНЗ). 
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере десять 
дополнительных государств-членов 

12 стран Высокая 

ПЭ: Число государств-членов, включивших 
науки о Земле в школьные учебные про-
граммы. 
Ц (2014-2015 гг.): Ни одного в ходе этого 
двухлетнего периода. 

Ноль Высокая 
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ПЭ: Число государств-членов, имеющих гло-
бальные геопарки. 
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере десять 
государств-членов с новыми глобальными 
геопарками, и создание новых глобальных 
геопарков в недопредставленных в настоя-
щее время регионах мира. 

Одобрено 11 новых глобальных геопарков в 9 госу-
дарствах-членах: Марокко (первый в Африке), Ка-
наде, Дании, Испании (2), Португалии, Франции, 
Китае (2), Японии и Австрии. 
 

 

Высокая 

ПЭ: Число получивших поддержку госу-
дарств-членов, которые повысили качество 
управления находящимися под эгидой и ас-
социированными с ЮНЕСКО объектами, а 
также окружающей средой благодаря досту-
пу к данным наблюдения Земли. 
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере две раз-
вивающиеся страны. 

Камбоджа и Шри-Ланка участвуют в сотрудни-
честве. 

Высокая 

ПЭ: Укрепление международного сотрудни-
чества в области наук о биоразнообразии 
для предотвращения утраты биоразнообра-
зия и преодоления разрыва между наукой и 
политикой в государствах-членах посред-
ством международных механизмов, включая 
создание центров категории 2, и вклада про-
грамм ЮНЕСКО, касающихся биоразнооб-
разия и экосистемных услуг. 
Ц (2014-2015 гг.): Учет государствами-
членами всеобъемлющего анализа пробе-
лов в знаниях и данных в области биоразно-
образия и экосистемных услуг. 
Учет государствами-членами процедуры 
ЮНЕСКО-МПБЭУ в отношении признания 
соответствующих знаний коренных и мест-
ных народов в области биоразнообразия и 
экосистемных услуг. 
Проведение по меньшей мере двух новых 
субглобальных оценок биоразнообразия и 
экосистемных услуг в государствах-членах. 
Создание по меньшей мере двух центров 
категории 2 в области биоразнообразия и 
экосистемных услуг в государствах-членах.  
По меньшей мере десять государств-членов 
используют технический вклад ЮНЕСКО в 
областях программы работы КБР. 

Двенадцатое совещание Конференции сторон КБР 
(Республика Корея, октябрь 2014 г.) признало 
ЮНЕСКО в качестве стратегического партнера в 
области морского и прибрежного биоразнообразия, 
биологического и культурного разнообразия, био-
разнообразия и ЦУР и т.д.  
Сотрудничество ЮНЕСКО в рамках МПБЭУ офи-
циально закреплено в Партнерском соглашении о 
сотрудничестве МПБЭУ с ЮНЕП, ЮНЕСКО, ФАО и 
ПРООН. 
 

Высокая 

Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 

Основные проблемы Корректирующие меры 

В течение этого года основные проблемы были свя-
заны с сокращением финансирования мероприятий, 
осуществляемых в рамках данного ожидаемого ре-
зультата. 

Дополнительные ассигнования со стороны членов 
Глобальной сети геопарков, Международного союза 
геологических наук и Китайской академии геологиче-
ских наук наряду с дальнейшими мерами по эконо-
мии средств на проведение ежегодного совещания 
Научного Совета МПГК позволили частично компен-
сировать последствия сокращений. Кроме того, 
ЮНЕСКО прилагает активные усилия по налажива-
нию партнерских связей, что поможет профинанси-
ровать достижение некоторых целей. 
Предоставленные Швецией (СИДА) внебюджетные 
средства позволят значительно ускорить реализацию 
Инициативы по образованию в области наук о Земле 
в Африке. 
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В последние годы ЮНЕСКО сократила свой персо-
нал. Недостаточный потенциал в некоторых облас-
тях, таких как наблюдение за Землей, привел к тому, 
что мы не могли продолжать деятельность в этой 
сфере. 

В целях дальнейшей активизации и повышения эф-
фективности и охвата мероприятий в области наук о 
Земле мы продолжаем рассчитывать на прикоман-
дирование сотрудников. В настоящее время ведутся 
переговоры с государствами-членами. 
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ОР 8: Совершенствование мер уменьшения опасности бедствий; укрепление систем 
раннего предупреждения об опасных природных явлениях; повышение 
готовности к бедствиям и устойчивости 

Оценка 
осуществления 

рабочих 
планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

2 725 1 229 45% 992 387 39% 2 000 1 063

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 78% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 4% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 
Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов  

в размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число новых партнерских связей, уста-
новленных государствами-членами, которым 
оказывалась поддержка, в целях пропаган-
ды мер, связанных с УОБ. 
Ц (2014-2015 гг.): Установление связей по 
меньшей мере с двумя новыми партнерами 
на глобальном и региональном уровнях. 

В 2014 г. были укреплены три действующие под 
руководством ЮНЕСКО сети в области уменьше-
ния опасности бедствий, связанных с землетрясе-
ниями: одна сеть глобального масштаба (МПУОЗ) 
и две сети с региональным географическим охва-
том (РЕЛСАР и РЕЛКАР для Юго-Восточной и  
Центральной Азии). 

Высокая 

ПЭ: Число получивших поддержку госу-
дарств-членов, которые повысили устойчи-
вость и укрепили потенциал в области УОБ. 
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере 
20 стран, в том числе не менее четырех 
стран Африки. 

Более 15 стран укрепили свой потенциал в обла-
сти УОБ, в том числе четыре в Африке. Мероприя-
тия в области укрепления потенциала включали 
повышение информированности общин по вопро-
сам УОБ, разработку инструментов для лиц, ответ-
ственных за принятие решений, доклады об оцен-
ке, картирование опасных зон и т.д. Эти мероприя-
тия прошли в регионе Центральной Америки,  
Египте, Иране, Намибии, Пакистане, Сенегале и  
Уругвае. 

Высокая 
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Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Выявлен ряд проблем, связанных с местным контек-
стом, некоторые из которых носят культурный харак-
тер, а другие касаются сотрудничества с учреждени-
ями в рамках РПООНПР или низкой эффективностью 
нанятых консультантов, а также проходящими одно-
временно совещаниями, снижающими желаемый 
уровень информированности. 

Коллеги адаптировались в условиях ограниченного 
финансирования, обращаясь к новым партнерам и 
донорам, используя механизмы инициативы ООН/ 
РПООНПР «Единство действий» и т.д. Они проявля-
ли терпение и понимание, учитывая культурный кон-
текст, в котором они должны работать, и прилагали 
настойчивые усилия, чтобы достичь прогресса в их 
деятельности, несмотря на низкую эффективность 
нанятых консультантов.  
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ОР 9:  Более широкое использование биосферных заповедников в качестве площадок 
для обучения по проблематике справедливого и устойчивого развития, а также 
смягчения последствий изменения климата и адаптации к нему 

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

6 337 2 919 46% 4 892 3 193 65% 4 500 3 511

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 87% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 9% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 
Показатели эффективности (ПЭ) и  

Цели (Ц) в рамках плана расходов в раз-
мере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число новых биосферных заповедников 
(БЗ), присоединившихся к Всемирной сети 
БЗ (ВСБЗ) – сети учебных площадок для 
устойчивого развития. 
Ц (2014-2015 гг.): Создание по меньшей ме-
ре 25 новых БЗ, в том числе трех трансгра-
ничных БЗ, особенно в развивающихся 
странах или НРС. 

Совет МАБ на своей 26-й сессии одобрил трина-
дцать новых БЗ, в том числе два трансграничных 
БЗ. Две страны присоединились к ВСБЗ: Албания 
и бывшая югославская Республика Македония. 
Два БЗ были исключены. 

Высокая 

ПЭ: Доля получивших поддержку БЗ, выпол-
няющих рекомендации, которые содержатся 
в Мадридском плане действий, и функцио-
нирующих в соответствии с критериями и 
регламентирующими рамками, заложенными 
в Севильской стратегии. 
Ц (2014-2015 гг.): Переход по меньшей мере 
40% биосферных заповедников на критерии 
Севильской стратегии и оказание содей-
ствия со стороны ЮНЕСКО оставшимся БЗ в 
достижении этой цели. 

Завершена оценка Мадридского плана действий. 
Ее результаты были утверждены Советом МАБ и 
доведены до сведения участников сети. В секрета-
риат МАБ поступило рекордное число периодиче-
ских обзорных докладов, превышающее 40% объ-
ектов. 

Высокая 

ПЭ: Доля получивших поддержку госу-
дарств-членов, разработавших и осуществ-
ляющих планы действий в поддержку стра-
тегии МАБ (2014-2021 гг.). 
Ц (2014-2015 гг.): Неприменимо. 

Неприменимо в 2014 г.; стратегия МАБ разрабаты-
вается к 2016 г. 

Высокая 
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ПЭ: Число научно-исследовательских про-
грамм/проектов, осуществляемых в био-
сферных заповедниках в интересах науки 
устойчивого развития и непосредственно 
устойчивого развития. 
Ц (2014-2015 гг.): Осуществление в каждом 
регионе/тематической сети по меньшей ме-
ре одной исследовательской программы/ 
проекта. 

Ряд исследовательских проектов осуществляется 
в АТР, Африке и ЛАК. Эти проекты посвящены 
устойчивому управлению лесными угодьями, а 
также прибрежными и морскими районами. Ряд 
исследовательских программ осуществляется сту-
дентами ЕРАИФТ в БЗ Центральной Африки (Ян-
гамби, Луки). 

Высокая 

ПЭ: Утверждение Международным коорди-
национным советом МАБ (МКС) новой стра-
тегии программы МАБ и ее Всемирной сети 
биосферных заповедников (2015-2025 гг.). 
Ц (2014-2015 гг.): Утверждение проекта 
стратегии на 27-й сессии МКС/МАБ (2015 г.). 

Новая стратегия МАБ еще находится на стадии 
разработки. Предварительный проект был утверж-
ден 26-й сессией Совета. 
 

Высокая 

Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Сокращение финансирования по линии обычной 
программы и нехватка людских ресурсов по-преж-
нему представляют собой проблему и влияют на 
осуществление программы в целом. 

Сотрудничество с другими программами и ассоции-
рованными учреждениями ЮНЕСКО (например,  
центрами категории 2) позволило добиться эффекта 
масштаба за счет объединения ресурсов.  

Механизмы сотрудничества с правительственными 
учреждениями, недостаточный потенциал партнеров 
и новые законодательные меры вызвали задержки в 
осуществлении проектов.  

Чтобы компенсировать подобные задержки проект-
ные группы старались заранее предусмотреть всю 
возможную работу до заключения договора и пред-
лагали третьим сторонам организовывать мероприя-
тия на местах.  

Успешное сетевое взаимодействие на региональном 
уровне требует постоянного пристального внимания 
и участия на местном, национальном и региональном 
уровнях, а также стабильного финансирования. 

Секретариат МАБ оказывает более активную под-
держку в деле мобилизации подразделений 
ЮНЕСКО на местах и национальных комитетов MAБ, 
в том числе за счет привлечения финансирования в 
этих целях.  
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ОР 10: Укрепление мер реагирования на местные, региональные и глобальные  
задачи в области безопасности водных ресурсов 

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

10 151 4 461 44% 6 445 4 929 76% 9 000 4 903

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 73% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 22% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 
Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов  

в размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число получивших поддержку учрежде-
ний, разработавших программы исследова-
ний и подготовки кадров по управлению рис-
ками наводнений и засух в связи с экстре-
мальными климатическими явлениями.  
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере 14 уч-
реждений в двух регионах.  

Четыре учреждения в двух регионах.  Высокая 

ПЭ: Число государств-членов, повысивших 
эффективность управления ресурсами под-
земных вод на местном, национальном и 
трансграничном уровнях. 
Ц (2014-2015 гг.): 
-  Участие пяти государств-членов в сети 

по мониторингу подземных вод. 
-  Применение 15 государствами-членами 

методологии оценки трансграничных во-
доносных горизонтов. 

Три государства-члена входят в сеть по монито-
рингу подземных вод. 
Шесть государств-членов применяют методологию 
оценки трансграничных водоносных горизонтов. 

Высокая 

ПЭ: Число государств-членов, использую-
щих инновационные инструменты и подхо-
ды, направленные на решение проблемы 
дефицита и качества водных ресурсов.  
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере 30 госу-
дарств-членов во всех регионах.  

Тридцать государств-членов. Высокая 

ПЭ: Число получивших поддержку городских 
зон, разработавших инновационные и ком-
плексные подходы к управлению водными 
ресурсами.  
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере 20 го-
родских зон. 

Более 20 городских зон в 20 странах ЛАК и ЕСА. Высокая 
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ПЭ: Число получивших поддержку госу-
дарств-членов, которые руководствуются 
методическими рекомендациями и внесли 
вклад в комплексное управление водными и 
экосистемными ресурсами.  
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере два  
государства-члена. 

Ведется подготовка методических рекомендаций в 
области экогидрологии. 

Высокая 

ПЭ: Число получивших поддержку го-
сударств-членов, которые укрепили образо-
вание в области водных ресурсов на всех 
уровнях обучения в интересах повышения 
безопасности водоснабжения.  
Ц (2014-2015 гг.): 
- По меньшей мере 10 государств-членов, 

особенно в Африке. 
-  0 сетей. 

Пятнадцать государств-членов. Высокая 

Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 

Основные проблемы Корректирующие меры 

Нехватка людских и финансовых ресурсов в Секре-
тариате МГП по-прежнему является одной из основ-
ных проблем. 
Сокращенный трехдневный формат совещания Со-
вета МГП подразумевал более сжатую повестку дня 
и не позволял подробно обсудить некоторые пункты. 
Было сокращено число документов, переводимых на 
шесть рабочих языков ООН, что вызывает обеспоко-
енность некоторых государств-членов. 
В сложившейся ситуации члены сообщества 
ЮНЕСКО в области водных ресурсов играют все 
более важную роль в осуществлении МГП. Тем не 
менее, осуществление соответствующих мероприя-
тий по-прежнему представляет трудную задачу, а 
нехватка ресурсов в некоторых областях МГП пагуб-
но отразилась на мобилизации средств.  
Наглядность деятельности ЮНЕСКО в регионе огра-
ничена ввиду нехватки финансирования для осу-
ществления мероприятий. 
В Африке главный урок заключается в том, что бюро-
кратия представляет препятствие при получении виз 
для участия в мероприятиях.  
В регионе арабских государств социальная и полити-
ческая ситуация требует дополнительного времени 
для полноценного внедрения механизма координа-
ции Национальных комитетов МГП. 

Были приняты меры по обеспечению экономности 
функционирования, в том числе: сокращение про-
должительности сессии Совета МГП с 5/6 до 4 дней в 
2012 г. с дальнейшим сокращением до 3 дней в 
2014 г. Одновременно, было сокращено число и объ-
ем документов Совета и Президиума МГП, в том 
числе итогового доклада.  
В регионе ЛАК были организованы совместные со-
вещания с другими программами в целях координа-
ции региональной деятельности. 
Существует необходимость планировать совещания 
заблаговременно и, следовательно, посвящать этому 
больше рабочего времени. 
Прилагались более активные усилия по координации 
в Штаб-квартире, и подготовлена стратегия коорди-
нации деятельности. Задача заключается в кадровом 
обеспечении ее осуществления.  
В Африке, как и в других регионах, стратегические 
партнерства имеют ключевое значение для повыше-
ния наглядности деятельности и осуществления 
мероприятий МГП. 
Конкретного решения проблемы с визами не найде-
но. 
МГП укрепила Бюро в Каире, приняв на работу гид-
ролога в качестве специалиста категории P5, сохра-
нив при этом должность национального специалиста 
по вопросам водных ресурсов. 

Выполнение рекомендаций оценки МГП-VII, в частно-
сти в отношении приема на работу трех сотрудников 
категории специалистов, ответственных за мобили-
зацию средств, коммуникацию и координацию сооб-
щества ЮНЕСКО в области водных ресурсов. 
Государства-члены указали на нехватку квалифици-
рованных экспертов, что затрудняет использование 
данных и инструментов, предоставляемых сетями 
Г-ВАДИ и МИЗ.  
Программа в области экогидрологии не действовала 
на протяжении трех лет. 
Аспекты, связанные с водными ресурсами, в про-
грамме формального образования лишь частично 
закреплены на уровне национальной политики и 
конкурируют с другими темами.  
 

Начали приниматься меры по выполнению рекомен-
даций, содержащихся в оценке (см. IHP/IC-XXI/Inf.5). 
Одна дополнительная должность будет создана в 
Штаб-квартире в рамках 38 C/5. 
Необходимо проводить мероприятия в области под-
готовки, образования и создания потенциала.  
Совершенствование качества данных играет важную 
роль в повышении эффективности спутниковых тех-
нологий, регистрирующих осадки.  
Возобновлена деятельность Программы по экогид-
рологии и работа демонстрационных объектов. 
МГП укрепляет интеграцию тем, связанных с водны-
ми ресурсами, в учебные программы на всех уров-
нях, в частности, в Африке и Латинской Америке, при 
поддержке кафедр ЮНЕСКО по водным ресурсам. 
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МГП разработала различные мероприятия, связан-
ные с проблемами засухи, которые, несмотря на 
свою результативность, осуществлялись нескоорди-
нированным образом.  
Отсрочка переезда регионального бюро в Абудже в 
2014 г. пагубно сказалась на осуществлении проек-
тов в регионе.  
Африка и гендерное равенство по-прежнему требуют 
учета в повестке дня в области водных ресурсов. 
Непредвиденные риски в партнерской деятельности  
приводят к свертыванию программ и негативно отра-
жаются на осуществлении мероприятий в масштабе 
региона. 
В связи с применением мер экономии, таких как вы-
плата участникам семинаров суточных по сокращен-
ной ставке, заключение контрактов с начинающими 
консультантами или приобретение авиабилетов по 
низким тарифам, эксперты предпочитают поддержи-
вать другие программы ООН или отказываются со-
трудничать с ЮНЕСКО на добровольной основе. 
Увеличился объём взносов в МГП в натуральной 
форме, и задача ЮНЕСКО заключается в том, чтобы 
сохранять контроль за осуществлением мероп-
риятий. 

Началось согласование программы мониторинга 
засухи в Африке с мероприятиями МИЗ в сотрудни-
честве с сетями Г-ВАДИ и МИЗ.  
Серьезная поддержка в деле интеграции гендерной 
проблематики и осуществления мероприятий в обла-
сти водных ресурсов в Африке требует дополнитель-
ных ресурсов. 
Необходима более эффективная координация дея-
тельности с НПО, министерствами образования и 
водных ресурсов и национальными комитетами МГП 
для поощрения признания значимости достижения 
целей МГП.  
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ОР 11: Совершенствование знаний, инноваций и политики, а также укрепление 
человеческого и институционального потенциала в области безопасности 
водных ресурсов посредством активизации международного сотрудничества 

Оценка 
осуществления 

рабочих 
планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

3 309 1 436 43% 3 275 2 093 64% 11 000 4 149

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 75% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 15% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 
Показатели эффективности (ПЭ) и  

Цели (Ц) в рамках плана расходов в  
размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов  
на 31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число резолюций, призванных поддер-
жать государства-члены в укреплении управ-
ления водными ресурсами посредством 
внедрения соответствующих механизмов 
сотрудничества на национальном, регио-
нальном и международном уровнях. 
Ц (2014-2015 гг.): Принятие Советом МГП по 
меньшей мере пяти межправительственных 
резолюций. 

На 21-й сессии Межправительственного совета 
МГП было принято восемь резолюций, каждая из 
которых начала выполняться. 
 

Высокая 

ПЭ: Число учащихся, окончивших или про-
шедших профессиональную подготовку в 
образовательных учреждениях ЮНЕСКО в 
области водных ресурсов на уровне началь-
ной и средней школы, бакалавра, магистра, 
доктора наук, послеуниверситетского или 
неформального образования и получивших 
навыки, позволяющие решать проблемы 
безопасности водных ресурсов; число тех-
нических специалистов по вопросам функ-
ционирования водохозяйственного сектора и 
инфраструктуры водоснабжения. 
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере 
750 учащихся, преимущественно из разви-
вающихся стран, из которых не менее 20% 
составляют женщины. 

750 учащихся (предположительное число, из кото-
рых подтверждённое число составляет 550 уча-
щихся, включая 40% женщины). 
 

Высокая 
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ПЭ: Число глобальных оценок, касающихся 
водных ресурсов, с данными, представляю-
щими интерес для разработчиков политики. 
Ц (2014-2015 гг.): Подготовка в рамках осу-
ществляемой под руководством ЮНЕСКО 
Программы оценки водных ресурсов мира 
(ПОВРМ) по меньшей мере двух Докладов о 
состоянии водных ресурсов мира (ДСВРМ) и 
тематических исследований по этой про-
блеме. 

ДСВРМ 2014 г., посвященный водным ресурсам и 
энергии, и соответствующий сборник тематических 
исследований (содержащий 13 тематических ис-
следований из пяти регионов) были представлены 
по случаю Всемирного дня водных ресурсов в 
Японии и получили широкое распространение 
(свыше 40 000 загруженных электронных версий и 
2 000 бумажных экземпляров). 
 

Высокая 

ПЭ: Число учреждений ЮНЕСКО по вопро-
сам водных ресурсов, активно участвующих 
в подготовке всеобъемлющей рамочной ос-
новы в целях укрепления взаимовыгодной 
координации по вопросам науки, образова-
ния и инноваций в области водных ресурсов. 
Ц (2014-2015 гг.): (неприменимо; осуществ-
ление этого мероприятия планируется на-
чать в 2016-2017 гг.). 

В этом году завершена разработка стратегии для 
более четкой координации. Она была представле-
на на обсуждение членам Президиума МГП. 
 

Высокая 

ПЭ: Число экспертов, вносящих свой вклад в 
проведение анализа и обобщение научных и 
технических данных для дальнейшего ис-
пользования при принятии политических 
решений и разработке учебных программ. 
Ц (2014-2015 гг.): (неприменимо; осуществ-
ление этого мероприятия планируется на-
чать в 2016-2017 гг.). 

Неприменимо; осуществление этого мероприятия 
планируется начать в 2016-2017 гг. 

Высокая 

 
Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 
 
Основные проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры соответствуют тому, что было 
указано в отношении ожидаемого результата 10 (SC) документа С/5 (см. выше). 
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КРУПНАЯ ПРОГРАММА III: СОЦИАЛЬНЫЕ И ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ 

Стратегическая оценка 

45. Настоящий доклад основан на рассмотрении шести ожидаемых результатов и снижен-
ных показателей эффективности/контрольных показателей в рамках плана расходов в объ-
еме 507 млн. долл. В течение первого года реализации плана кадровые перемещения, осу-
ществлявшиеся в соответствии со структурной реформой и планом реорганизации персона-
ла, препятствовали бесперебойному выполнению программы. Однако в целом достижение 
результатов обеспечивалось в соответствии с планом. 

Социальные преобразования, межкультурный диалог и перспективный анализ 

46. Приоритетное внимание уделялось укреплению взаимосвязи между исследованиями в 
области социальных наук и политикой, а также проведению дальнейшего стратегического 
анализа программы МОСТ в целях решения вопросов в области социальных преобразова-
ний и межкультурного диалога. В октябре 2014 г. в Кито состоялся 10-й Форум министров 
социального развития стран Латинской Америки и Карибского бассейна на тему «Преодоле-
ние неравенства в Латинской Америке: социальные преобразования и государственная по-
литика». В форуме приняли участие представители Гаити и Ганы с целью налаживания со-
трудничества по линии Юг-Юг. На Гаити, в Гватемале и Индонезии осуществлялись научно-
исследовательские программы. В июне 2014 г. в Париже состоялось совместное заседание 
президиума Межправительственного совета (МПС) и Научного консультативного комитета 
(НКК) программы МОСТ. 

47. Инициативы по созданию потенциала на страновом уровне включали в себя проект по 
содействию социальной интеграции и борьбе с бедностью и дискриминацией наиболее уяз-
вимых групп населения (Буркина-Фасо, Мали и Сенегал). В Намибии, Южной Африке, Лесо-
то и Свазиленде ЮНЕСКО занималась консультированием местных властей по вопросам 
политики в рамках разработки субрегиональной стратегии сокращения масштабов нищеты и 
национальной политики по защите социально изолированных и уязвимых групп населения. 
В Ливане, Палестине, Марокко и Гватемале были предприняты инициативы в области поли-
тики социальной интеграции в отношении людей с ограниченными возможностями. В Индо-
незии ЮНЕСКО в сотрудничестве с Тринити-колледжем Дублина и Университетом Мель-
бурна организовала семинар на тему «Оказание поддержки в принятии решений в области 
социальной интеграции уязвимых групп населения в Юго-Восточной Азии». 

48. ЮНЕСКО был принят план действий для Международного десятилетия сближения 
культур (2013-2022 гг.). Кроме того, Организация разработала общие принципы формирова-
ния навыков межкультурной коммуникации на основе подхода, ориентированного на права 
человека, и организовала в сотрудничестве с Арабским институтом по правам человека се-
минар по наращиванию потенциала, ориентированный на три пилотные страны (Мавритания, 
Марокко и Тунис), который состоялся сентябре 2014 г. в Тунисе. По случаю проведения 
Всемирного дня философии в 2014 г. ЮНЕСКО представила публикацию «Руководство по 
философии. Точка зрения на сотрудничество по линии Юг-Юг».  

49. В 2014 г. ЮНЕСКО внесла вклад в разработку и распространение теоретических и 
практических основ глобального прогнозирования. В Сьерра-Леоне, Южной Африке, Мьянме, 
Бельгии, Канаде, Франции, Германии и на Филиппинах были организованы «Лаборатории 
знаний по грамотности будущего» при поддержке Норвегии, принимающих стран и Фонда 
Рокфеллера. В сентябре в Тунисе в сотрудничестве с АЛЕКСО была проведена конферен-
ция на тему «Размышляя о будущем арабского мира: современные реалии и перспективы». 
Кроме того, Сектор SHS представил Африканскому банку развития пересмотренное пред-
ложение в отношении проекта по разработке инновационных интерактивных показателей 
устойчивости, посредством деятельности в странах Сахеля нескольких экспериментальных 
пилотных Лабораторий знаний по грамотности будущего. 
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Этика науки и технологии – биоэтика  

50. Мероприятия по наращиванию потенциала на страновом уровне включали в себя ба-
зовое обучение, организованное в семи странах (Габон, Гвинея, Малайзия, Сальвадор, Того, 
Чад и Эквадор), в котором приняли участие 155 представителей национальных комитетов по 
биоэтике. Четырем из этих стран была также оказана помощь в разработке национальных 
планов действий. Шесть стран получили технические консультации и поддержку (Аргентина, 
Ботсвана, Колумбия, Перу, Сальвадор и Эквадор). В Иордании, Омане и Хорватии были 
проведены курсы профессиональной подготовки для преподавателей этики, в которых при-
нял участие 61 представитель из 17 стран (Болгария, Венгрия, Грузия, Израиль, Иордания, 
Иран, Оман, Пакистан, Польша, Португалия, Саудовская Аравия, Соединенное Королевство, 
Судан, США, Турция и Южная Африка). В ряде университетов Аргентины, Бразилии и Ко-
лумбии в программы обучения введены базовые курсы ЮНЕСКО по биоэтике. В Латинской 
Америке началось преподавание учебного курса по биоэтике для журналистов, а сеть 
ЮНЕСКО-Редбиоэтика организовала два онлайновых курса дистанционного обучения по 
этике, который успешно прошли 163 студента из 19 стран региона Латинской Америки и Ка-
рибского бассейна. Процесс глобального осмысления проблем, связанных с этикой науки и 
технологии, а также проблем биоэтики проходил в рамках уставных органов (МКБ, МПКБ и 
КОМЕСТ) и в ходе консультаций по вопросам пересмотра Рекомендации 1974 г. о статусе 
научно-исследовательских работников.  

Молодежь, борьба с допингом и спорт 

51. В вопросах разработки основ государственной молодежной политики ЮНЕСКО в це-
лом выполнила взятые на себя обязательства по оказанию технической поддержки в этом 
направлении ряду стран (Иордания, Кения, Ливан, Марокко, Монголия, Нигер и Тунис) с при-
влечением к этой работе молодежи. В настоящее время при поддержке ряда партнеров 
ЮНЕСКО началось осуществление 15 молодежных проектов, подготовленных участниками 
восьмого Молодежного форума ЮНЕСКО. Успешно идет работа в рамках молодежного про-
екта NET-MED, который объединяет знания и опыт трех секторов и десяти стран и осу-
ществляется в рамках стратегического партнерства с ЕС.  

52. В рамках системы ООН ЮНЕСКО выступает в роли ключевого партнера в области мо-
лодежной политики, образования и предпринимательства, а также участия граждан в жизни 
общества. ЮНЕСКО внесла вклад в осуществление общесистемного плана действий ООН 
по вопросам молодежи, в организацию во взаимодействии с ПРООН, Посланником Гене-
рального секретаря по делам молодежи и Советом Европы первого Всемирного форума по 
вопросам молодежной политики в Баку, в организацию совещания группы экспертов ООН по 
вопросам гражданского участия молодежи в сотрудничестве с ДЭСВ ООН и ООН-Хабитат, в 
подготовку Всемирного доклада ООН по вопросам молодежи за 2015 г., а также в процессы 
ООН, касающиеся сбора и обобщения информации, касающейся вклада молодежи в обсуж-
дение повестки дня в области развития на период после 2015 г., в том числе в рамках Мо-
лодежного форума ЭКОСОС, Всемирной конференции по вопросам молодежи в Шри-Ланке. 

53. Число государств – участников Международной конвенции о борьбе с допингом в спор-
те в настоящее время увеличилось до 177. Президиум Конференции сторон провел совеща-
ние в апреле 2014 г., в ходе которого были проанализированы недоработки при подготовке 
национальных докладов с использованием интеллектуальной системы ADLogic, а Комитет 
по утверждению проектов Фонда для искоренения допинга в спорте утвердил в 2014 г. 
29 проектов. Кроме того, ЮНЕСКО продолжала содействовать разработке политики в обла-
сти физического воспитания и спорта, опираясь в своей работе на указания Межправитель-
ственного комитета по физическому воспитанию и спорту (СИГЕПС) и решения Междуна-
родной конференции V министров и руководящих работников, ответственных за физическое 
воспитание и спорт (МИНЕПС). Было опубликовано Методическое руководство по обеспе-
чению качества физического воспитания, а также проведены консультации по вопросу пере-
смотра Международной хартии физического воспитания и спорта.  
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Привлечение средств и установление партнерских связей 

54. В 2014 г. Сектор активизировал усилия по мобилизации внебюджетных ресурсов для 
осуществления программы, что позволило получить финансовые взносы и взносы в нату-
ральной форме от ряда партнеров и государств-членов. Сектор извлек пользу из укрепления 
партнерских отношений с Европейским союзом в области молодежи (молодежный проект 
Net-Med) и этики (проект САТОРИ). Саудовская Аравия, Азербайджан и Казахстан продол-
жали оказывать поддержку проведению мероприятий в области культуры мира и межкуль-
турного диалога. Другие страны и партнеры предоставили существенную помощь в виде 
взносов в натуральной форме, например, взяв на себя проведение важных совещаний по 
программе. Кроме того, благодаря Бюро ЮНЕСКО в Бразилиа Сектор реализовал ряд са-
мофинансируемых проектов на общую сумму в 52,3 млн. долл.  

Воздействие финансовой ситуации на осуществление программы 

55. В связи со сложившейся финансовой ситуацией бюджет сектора SHS был сокращен в 
общей сложности на 28%, что повлекло за собой значительные кадровые сокращения и 
уменьшение объемов программной деятельности. Результатом стало также снижение экс-
пертного потенциала во всех областях КП III. В результате реформы сети подразделений на 
местах в Африке сектору не удалось сохранить присутствие во всех многосекторальных ре-
гиональных бюро, что серьезно сказалось на осуществлении глобального приоритета «Аф-
рика». Такая же ситуация сложилась в некоторых ключевых бюро в других регионах, в част-
ности в бюро в Кингстоне и в Апии. 

56. Показатели эффективности и контрольные показатели в рамках ожидаемых результа-
тов, утвержденных в документе 37 С/5, были пересмотрены в сторону сокращения, что ска-
залось на выполнении приоритетных программ. В связи с сокращением на 50% децентрали-
зованного бюджета текущих расходов существенно снизился уровень выполнения меропри-
ятий на страновом уровне, несмотря на предпринимаемые Сектором усилия по повышению 
показателя децентрализации средств. В результате сокращения бюджета флагманские про-
граммы по осуществлению приоритета «Африка» не получили надлежащей поддержки со 
стороны КП III. Несмотря на нашедшее отражение в документе 37 С/5 благое намерение 
повысить в рамках Крупной программы III внимание к аспектам, касающимся гендерного ра-
венства, имеющиеся ресурсы не позволили активизировать деятельность в этой области. 
Кроме того, нехватка ресурсов привела к более медленному, чем планировалось, осуществ-
лению Оперативной стратегии ЮНЕСКО в отношении молодежи на 2014-2021 гг., утверж-
денной Генеральной конференцией на ее последней сессии.  

Общие проблемы при выполнении программы и корректирующие меры по их  
преодолению 

57. В документах 37 С/4 и 37 С/5 удалось отразить новое видение Крупной программы III, 
которое охватывает аспекты, связанные с социальными преобразованиями, межкультурным 
диалогом и перспективным анализам. Это заложило основу для придания большей значи-
мости и расширения сферы охвата социальных и гуманитарных наук в деле удовлетворения 
потребностей государств-членов. К сожалению, первый год (2014 г.) реализации программы, 
утвержденной в документах 37 С/4 и 37 С/5 совпал со значительным сокращением финансо-
вого и кадрового потенциала, что препятствовало осуществлению программы в полном объ-
еме. Реализация крупномасштабных внебюджетных проектов в рамках Крупной програм-
мы III всегда представляла определенные трудности, однако благодаря положительному 
опыту в рамках проекта MED-NET Сектор проведет дальнейшее изучение возможностей по 
осуществлению многосекторальных проектов в целях привлечения внебюджетных средств и 
развития партнерских связей, в том числе расширения сотрудничества с учреждениями си-
стемы ООН. 
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ОР 1: Расширение перспективных исследований в области социальных и 
гуманитарных наук по вопросам социальных преобразований и 
межкультурного диалога на основе науки об устойчивом развитии и полностью ин-
клюзивных правозащитных и учитывающих гендерную проблематику 
инициатив с целью укрепления национальной политики в сфере социальных наук и 
международного научного сотрудничества 

Оценка 
осуществления 

рабочих 
планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

3 976 1 814 46% 856 738 86% 2 500 618

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 79% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 16% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Повышение эффективности междисципли-
нарного сотрудничества в области социальных 
и гуманитарных наук посредством укрепления 
программы МОСТ. 
Ц (2014-2015 гг.): Создание комитетов по связи 
МОСТ для охвата по меньшей мере 25 стран. 
 
 

Продолжается стратегическое осмысление 
программы МОСТ, результаты которого бу-
дут рассмотрены МПС в 2015 г. 
Совещания НКК и МПС МОСТ, предусмот-
ренные уставными документами, заплани-
рованы на март и июнь 2015 г., соответ-
ственно. Совместное заседание НКК и пре-
зидиума МПС было проведено в июне 
2014 г. 
В октябре 2014 г. в Кито прошел форум на 
уровне министров ЛАК. 
В ноябре 2014 г. в Гватемале и в Марраке-
ше были организованы школы МОСТ. 
Налажено стратегическое сотрудничество с 
КЛАКСО. 
ЮНЕСКО провела подготовительную рабо-
ту, связанную с интеграцией аналитических 
исследований и выводов в государственную 
политику посредством разработки аналити-
ческих рамок для лаборатории инклюзивной 
политики (см. также ОР 2). 

Высокая 
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ПЭ: Применение инновационных способов 
междисциплинарного планирования исследо-
ваний на национальном уровне в областях, 
связанных с социальными преобразованиями, 
обеспечением социальной инклюзивности и 
налаживанием межкультурного диалога. 
Ц (2014-2015 гг.): Налаживание партнерского 
взаимодействия по меньшей мере с одной на-
циональной сетью. 

ЮНЕСКО активно участвует в программе 
МССН «Преобразования в интересах обес-
печения устойчивости», финансируя 
33 международные сети в ходе первого эта-
па осуществления финансовой поддержки. 
Первое совещание Руководящего комитета 
было проведено в октябре 2014 г. 
ЮНЕСКО принимает активное участие в 
определении тем Всемирного доклада по 
социальным наукам за 2016 г.   
Было дано поручение на подготовку обзора 
положения дел и представлен промежуточ-
ный доклад. 
ЮНЕСКО провела экспериментальное ис-
следование по вопросам планирования 
научных изысканий в области социальных 
преобразований и межкультурного диалога 
в Гватемале. 
Благодаря ЮНЕСКО была укреплена сеть 
«Экологическое общество» и начал функ-
ционировать веб-портал. 

Высокая 

ПЭ:  Поощрение инклюзивного международно-
го диалога по альтернативным вариантам бу-
дущего развития посредством активного при-
менения прогностических методов, критическо-
го философского анализа и инновационных 
подходов к социальным вопросам. 
Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере две ини-
циативы. 
 

ЮНЕСКО приняла участие в проведении 
Всемирного дня философии 2014 г. и опуб-
ликовала «Руководство по философии.  
Точка зрения на сотрудничество по линии 
Юг-Юг». 
ЮНЕСКО спланировала и начала процесс 
определения сферы охвата Всемирной 
конференции по гуманитарным наукам 
2017 г. (в частности, путем активизации дея-
тельности МСФГН). 
Проведено более 30 мероприятий в области 
перспективного анализа в координации с 
различными сетями, продолжается созда-
ние кафедр ЮНЕСКО по прогностическим 
системам. 

Высокая 

Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Слабый потенциал уставных органов МОСТ. 
 

Перспективное и в большей степени ориентирован-
ное на результаты планирование сессий МПС. 
Создание рабочего пространства для совместной 
деятельности НКК и организация очного совещания в 
марте 2015 г. 

Необходимость уделения большего внимания в про-
граммной деятельности аспектам, касающимся меж-
культурного диалога и социальных преобразований. 

Проведение экспериментальных исследований по 
вопросам существа и улучшение организации работы 
НКК и МПК. 
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ОР 2:  Разработка инициатив на основе правозащитного подхода в области  
образования, культуры, науки, коммуникации и информации в поддержку  
социальных преобразований в интересах создания более инклюзивных об-
ществ и более активного межкультурного диалога 

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

2 126 965 45% 536 331 62% 2 000 539

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 67% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 11% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 
 

Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Количество предпринятых инициатив, за-
трагивающих в первую очередь задачи разви-
тия на период после 2015 г. 
Ц (2014-2015 гг.): Выдвижение трех инициатив 
в координации с другими крупными програм-
мами. 
 

Сектор SHS организовал два мероприятия в 
тесном сотрудничестве с партнерами: 
(1) «Проблемы глобальной справедливости, 
нищеты и неравенства в свете подготовки 
повестки дня в области развития на период 
после 2015 г.» (28-29 апреля, 2014 г., Па-
риж). 
(2) Круглый стол «Никто не останется без 
внимания? Проблема крайней нищеты в 
повестке дня в области развития на период 
после 2015 г.» (14 октября 2014 г., Париж, в 
рамках Международного дня борьбы за лик-
видацию нищеты 17 октября). 

Высокая 

ПЭ: Учет аспектов, связанных с правами чело-
века, во всех программах ЮНЕСКО с уделени-
ем приоритетного внимания планированию де-
ятельности в рамках РПООНПР и в отношении 
стран в ситуации после конфликтов и бедствий 
(ПКПБ). 
Ц (2014-2015 гг.):  
-  Применение подхода на основе прав чело-

века в планах работы по меньшей мере 
двух секторов/департаментов ЮНЕСКО и 

В целях укрепления потенциала ключевых 
заинтересованных сторон в деле учета ас-
пектов прав человека во всех программах 
Сектор SHS пересмотрел стратегические и 
программные документы, а также ДЮСП, 
разработал инновационный курс обучения 
по навыкам межкультурной коммуникации 
на основе прав человека и организовал курс 
обучения по тематике подхода, основанного 
на правах человека (инициатива ЮНЕСКО 

Высокая 
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при разработке документов ЮНЕСКО по 
страновому программированию (ДЮСП). 

–  Увеличение количества ссылок на право-
защитные принципы и нормы в соответ-
ствующих планах работы, докладах, ДЮСП 
и аналитических рекомендациях по итогам 
универсального периодического обзора 
(УПО). 

–  Адаптирование модулей по применению 
подхода на основе прав человека для ис-
пользования в онлайновом режиме. 

Net-Med, второй Всемирный форум 
ЮНЕСКО по правам человека в Марракеше, 
посвященный главным образом проблема-
тике гендерного равенства, Европейская 
коалиция городов против расизма, Грац и 
университет Антверпена/Информационный 
центр по правам ребенка, Гент). Ведутся 
переговоры с ЕКГПР на тему разработки 
основанных на правах человека модулей 
для городов, которые будут доступны он-
лайн. 

ПЭ: Улучшение координации вклада ЮНЕСКО 
в предлагаемые Группой Организации Объ-
единенных Наций по вопросам развития меха-
низмы продвижения прав человека. 
Ц (2014-2015 гг.): Представление Верховному 
комиссару по правам человека 30 аналитиче-
ских документов по итогам УПО. 

ЮНЕСКО представила материалы в отно-
шении 56 стран, рассматривавшиеся в ходе 
четырех сессий Рабочей группы по меха-
низму УПО. Сектор SHS использовал под-
ход на основе прав человека при подготовке 
материалов для тематического доклада 
Группы по проблемам глобальной миграции 
на тему «Миграция и молодежь» (опублико-
ван в декабре 2014 г.), а также для разраба-
тываемого в настоящее время справочника 
по вопросам измерения параметров между-
народной миграции и ее воздействия на 
развитие. 

Высокая 

Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Удовлетворение спроса на соответствующие меха-
низмы и инструменты, позволяющие интегрировать 
принципы и стандарты в области прав человека в 
деятельность по осуществлению новой повестки дня 
в области развития на период после 2015 г. в сферах 
компетенции ЮНЕСКО, принимая во внимание огра-
ниченные людские и финансовые ресурсы. 
 

Мобилизация дополнительных ресурсов с использо-
ванием существующих партнерских связей и плат-
форм и задействование открывающихся в связи с 
этим возможностей. 
Изучение потенциала академических учреждений, в 
том числе кафедр ЮНЕСКО, в целях разработки и 
распространения программ обучения использованию 
подхода на основе прав человека с задействованием 
в полном объеме потенциала ИКТ в рамках таких 
платформ, как массовые открытые онлайновые кур-
сы (МООК).  
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ОР 3:  Укрепление потенциала руководителей, организаций гражданского общества и 
других ключевых заинтересованных сторон в вопросах разработки и 
осуществления инновационных предложений в области государственной 
политики в интересах социальной инклюзивности и межкультурного диалога с 
обеспечением особого внимания обездоленным группам 

Оценка 
осуществления 

рабочих 
планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

4 756 2 164 45% 13 817 11 368 82% 24 194 15 304

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 71% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 19% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Определение методик с использованием 
уже имеющихся средств и передовой практики 
для оценки уровня инклюзивности и социаль-
ной устойчивости мер государственной поли-
тики и нормативной базы с использованием 
рекомендаций, предложенных в рамках право-
защитных механизмов мониторинга, включая 
универсальный периодический обзор, в обла-
стях компетенции ЮНЕСКО. 
Ц (2014-2015 гг.): Подготовка или адаптация 
уже имеющихся передовых научных исследо-
ваний или публикаций по методологическим 
вопросам для целей измерения социальной 
инклюзивности. 
 

В сотрудничестве с Институтом по развитию 
заморских территорий (ОДИ) начата подго-
товка обзора деятельности Сектора SHS в 
области разработки политики социальной 
интеграции и межкультурного диалога в те-
чение периода, охватываемого документом 
34 С/4. Основываясь на анализе осуществ-
ления более чем 40 различных мероприя-
тий, ЮНЕСКО работает над подготовкой 
аналитического обзора уже проведенной и 
проводимой в настоящее время работы, 
связанной с формированием государствен-
ной политики. 
В рамках межучрежденческого сотрудниче-
ства ЮНЕСКО принимала активное участие 
в работе Группы по проблемам глобальной 
миграции; Генеральный директор, в частно-
сти, приняла участие в совещаниях руково-
дителей Группы, кроме того, были предо-
ставлены материалы для совместных до-
кладов (например, по вопросам миграции и 
молодежи), а также инструменты, докумен-
ты по вопросам политики и информационно-
пропагандистские материалы. 

Высокая 
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ЮНЕСКО организовала практикум по разви-
тию навыков межкультурной коммуникации 
на основе прав человека в трех пилотных 
странах (Марокко, Мавритания и Тунис). 
Была подготовлена и официально пред-
ставлена по случаю Дня прав человека 
2014 г. подборка материалов по тематике 
развития навыков межкультурной коммуни-
кации на основе прав человека под назва-
нием «От слов к делу». Эта работа стала 
вкладом в формирование рамочной основы 
в области развития навыков межкультурной 
коммуникации на основе прав человека, 
используемой в целях укрепления потенци-
ала на уровне государственных директив-
ных органов и других заинтересованных 
сторон. 

ПЭ: Проведение скоординированной и осно-
ванной на участии широкого круга сторон оцен-
ки национальной и/или муниципальной полити-
ки с внесением рекомендаций в отношении 
политики по обеспечению социальной инклю-
зивности и одобрение органами власти дорож-
ных карт по выработке политики или проведе-
нию реформ. 
Ц (2014-2015 гг.): Проведение оценки и обзора 
мер социальной политики с применением прог-
ностического подхода по меньшей мере в деся-
ти странах на национальном и муниципальном 
уровнях. 

Во всех регионах поддерживалось и укреп-
лялось взаимодействие с подразделениями 
на местах, которое опиралось на итоги про-
веденной в течение предыдущего двухлет-
него периода в Штаб-квартире и в подраз-
делениях на местах работы по оценке поли-
тики и инициатив, направленных на повы-
шение уровня информированности, а также 
на продолжении проведения региональных 
семинаров по стратегическим подходам и 
вопросам, связанных с данными, сотрудни-
чество с подразделениями на местах было 
сохранено и укреплено во всех регионах. В 
каждом регионе ЮНЕСКО осуществляет 
оценку и/или обзор политики, включающей 
как подход, основанный на правах человека, 
так и аспекты, связанные с обеспечением 
гендерного равенства.  
В рамках научно-исследовательского проек-
та «Социальные связи в условиях андегра-
унда», направленного на выявление меха-
низмов социализации в фавелах, в Лондоне 
в сотрудничестве с Лондонской школой эко-
номики и в Штаб-квартире в Париже прошли 
информационно-разъяснительные меро-
приятия, организованные Бюро ЮНЕСКО в 
Бразилиа. 
Бюро ЮНЕСКО в Хараре начало осуществ-
ление плана по наращиванию потенциала и 
налаживанию сотрудничества в целях по-
ощрения социальной интеграции и борьбы 
против расовой дискриминации на основе 
стратегии сокращения масштабов нищеты в 
отдельных городах в Намибии, Лесото, Сва-
зиленде и Южной Африке. 
Для повышения уровня информированности 
по случаю Международного дня борьбы за 
ликвидацию расовой дискриминации сов-
местно с Французской федерацией клубов 
ЮНЕСКО (ФФКЮ) был организован круглый 
стол. Кроме того, по случаю Международно-
го дня, посвященного терпимости (16 нояб-
ря), ЮНЕСКО организовала церемонию на-
граждения Премией ЮНЕСКО-Маданджита 
Сингха за пропаганду идеалов терпимости и 
ненасилия. 
Был принят план действий для Междуна-
родного десятилетия сближения культур 
(2013-2022 гг.), который представляет новые 
рамки для оценки соответствующих вопро-

Высокая 
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сов, связанных с социально инклюзивной и 
гендерной политикой. 
ЮНЕСКО провела четыре исследования по 
оценке уровня интеграции проблематики 
межкультурного диалога в нормативно-
правовую базу государственной политики в 
Иордании, Ливане, Мали и Южном Судане. 

Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Нехватка людских и финансовых ресурсов для про-
должения мероприятий по поощрению и пропаганде 
значимости разработки и формулирования основ 
государственной политики, направленной на со-
циальную интеграцию наиболее уязвимых групп 
населения. 
 
 

Сектор активизирует усилия по мобилизации вне-
бюджетных средств и налаживанию партнерских 
связей, в том числе по укреплению сотрудничества с 
учреждениями системы ООН. 
Планируется предпринять усилия по дальнейшему 
развитию таких инициатив, как инструменты в обла-
сти политики, МООК и Сообщества практической 
деятельности в целях повышения уровня осведом-
ленности и проведения информационно-просвети-
тельской деятельности.  
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ОР 4: Укрепление потенциала государств-членов в области управления проблемами 
биоэтики и полноценного участия в дискуссиях по биоэтике и в выявлении 
этических, правовых и социальных последствий передовых научных 
достижений, новых технологий и их применения в интересах устойчивого 
развития 

Оценка 
осуществления 

рабочих 
планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

5 036 2 156 43% 44 44 100% 2 000 509

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 90% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 10% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число получающих поддержку стран, со-
здавших и/или обеспечивших укрепление по-
тенциала в области биоэтики. 
Ц (2014-2015 гг.): 6 стран. 
Разработка 8 учебных курсов по наращиванию 
потенциала. 
Создание двух национальных комитетов по 
биоэтике. 
Введение базового курса биоэтики в семи уни-
верситетах. 
Разработка одного нового учебного курса по 
биоэтике для ключевых заинтересованных  
сторон. 
 

Семь стран организовали курсы обучения 
для НКБ (Габон, Гвинея, Малайзия, Сальва-
дор, Того, Чад и Эквадор) и четырем из них 
была оказана помощь в разработке их пла-
нов действий. Шести странам была предо-
ставлена консультационная и техническая 
поддержка (Аргентина, Ботсвана, Колумбия, 
Перу, Сальвадор и Эквадор). В настоящее 
время ЮНЕСКО занимается разработкой 
новых учебных курсов и оказанием допол-
нительной поддержки трем странам Афри-
ки, Латинской Америки и Карибского бас-
сейна. ЮНЕСКО работает над учреждением 
новых национальных комитетов по биоэтике 
в четырех странах Латинской Америки и 
Карибского бассейна. В Иордании, Омане и 
Хорватии были проведены курсы професси-
ональной подготовки для преподавателей 
этики, в которых принял участие 61 пред-
ставитель из 17 стран (Болгария, Венгрия, 
Грузия, Израиль, Иордания, Иран, Оман, 
Пакистан, Польша, Португалия, Саудовская 
Аравия, Соединенное Королевство, Судан, 
США, Турция и Южная Африка). Четыре 

Высокая 
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университета в Аргентине, Бразилии и Ко-
лумбии подписали меморандумы о взаимо-
понимании с целью введения в учебные 
программы базовых курсов по биоэтике, 
переговоры на эту тему, находящиеся на 
разных стадиях, ведутся с тремя универси-
тетами в регионе Азии и с десятью универ-
ситетами Латинской Америки. В Латинской 
Америке начато преподавание учебного 
курса по биоэтике для журналистов. Сетью 
ЮНЕСКО-Редбиоэтика в сотрудничестве с 
сетью по биоэтике и одной аргентинской 
НПО были организованы два онлайновых 
курса дистанционного обучения по этике, 
которые успешно прошли 163 студента из 
19 стран региона Латинской Америки и Ка-
рибского бассейна. В Азии была проведена 
конференция на тему «Образование в об-
ласти этики для всех». 

ПЭ: Число докладов с конкретными рекоменда-
циями в отношении мер политики, подготов-
ленными на основе глобального анализа эти-
ческих, правовых и социальных последствий 
развития науки и технологий с уделением осо-
бого внимания биоэтике. 
Ц (2014-2015 гг.): 2 доклада. 
МКБ: 1 доклад. 
КОМЕСТ: 1 доклад. 

По итогам сессий МКБ и МПКБ, состоявших-
ся в сентябре 2014 г., две рабочие группы 
МКБ готовят предварительные проекты сво-
их докладов о совместном использовании 
выгод и о новом осмыслении вопросов ге-
нома человека и прав человека, работа над 
которыми будет завершена к концу 2015 г. 
По итогам  состоявшейся в октябре 2014 г. 
сессии КОМЕСТ две рабочие группы 
КОМЕСТ завершают в настоящее время 
подготовку своих докладов об этических 
аспектах в науке, технологии и обществе, а 
также об этических последствиях изменения 
климата. Кроме того, Секретариат ведет 
работу по пересмотру Рекомендации 1974 г. 
В ответ на направленное онлайн предложе-
ние представить свои комментарии было 
получено 50 ответов по существу. Предва-
рительные замечания были также пред-
ставлены членами МКБ, МПКБ и КОМЕСТ 
на их соответствующих сессиях. 

Высокая 

Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Децентрализация мероприятий по наращиванию 
потенциала в подразделения на местах вызвала ряд 
сложностей у сотрудников подразделений на местах  
в некоторых регионах, которые не являются специа-
листами по этике или не имеют четких представле-
ний о характере этой деятельности. 

Сотрудники Штаб-квартиры работают в тесном взаи-
модействии со своими коллегами на местах, переда-
вая им свои знания и оказывая ценную помощь как с 
точки зрения обеспечения ожидаемого уровня каче-
ства всех учебных курсов, так и в плане координации 
ограниченного числа инструкторов-волонтеров, ра-
ботающих в этой области во всех регионах. 

Высокий спрос на проведение учебных курсов для 
преподавателей этики (особенно в свете децентра-
лизации этой деятельности в подразделения на ме-
стах) привел к нехватке инструкторов-волонтеров, 
после того как были задействованы все инструкторы, 
включенные в реестр. 
 

В 2014 г. в целях решения этой проблемы в реестр 
были включены три новых инструктора, обладающих 
необходимой подготовкой и опытом. Для решения 
этой проблемы в долгосрочной перспективе в фев-
рале 2015 г. планируется организовать курс обучения 
для инструкторов, что позволит увеличить число 
инструкторов-волонтеров, включенных в реестр. 
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ОР 5:  Укрепление потенциала государств-членов в деле разработки и осуществления 
многосторонних и инклюзивных мер государственной молодежной политики и 
обеспечение активного участия молодых людей в общинном строительстве и 
демократических процессах 

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

6 852 3 034 44% 10 735 7 875 73% 20 000 28 355

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 66% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 12% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число получающих поддержку государств-
членов, инициировавших с привлечением мо-
лодежи многосторонний инклюзивный процесс 
разработки и/или пересмотра своей государ-
ственной молодежной политики, в том числе 
аспектов, связанных с обеспечением гендерно-
го равенства.  
Ц (2014-2015 гг.):  
-  Инициирование по меньшей мере в семи 

странах (в том числе не менее чем в трех 
странах Африки и в одной стране каждого 
другого региона) многостороннего и инклю-
зивного процесса разработки и/или факто-
логически обоснованного пересмотра своей 
государственной молодежной политики. 

- Включение аспектов, связанных с обеспе-
чением гендерного равенства, в меры госу-
дарственной молодежной политики в рам-
ках четырех из семи предусмотренных про-
цессов.  

-  Инициирование создания или укрепление в 
семи странах (по меньшей мере в трех 
странах Африки и в одной стране каждого 
другого региона) репрезентативных нацио-
нальных структур, возглавляемых молоде-

Основываясь на своих руководящих прин-
ципах совместной разработки молодежной 
политики, ЮНЕСКО в настоящее время рас-
сматривает предварительный проект основ 
новой молодежной политики для Монголии. 
Обсуждения и консультации по разработке 
и/или пересмотру национальной молодеж-
ной политики, находящиеся на разных ста-
диях реализации, проводятся с националь-
ными заинтересованными сторонами в 
арабских странах (Тунис, Марокко, Иорда-
ния и Ливан), в Южной Европе (Греция), в 
Восточной Африке (Кения, Южный Судан и 
Сомали) и в Нигере. 
 
 

Высокая 
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жью и призванных обеспечить вовлечение 
молодежи в разработку государственной 
молодежной политики. 

ПЭ: Количество молодежных проектов, направ-
ленных на поддержку национального развития 
и общинного строительства и повышение граж-
данской активности молодежи. 
Ц (2014-2015 гг.): Осуществление во всех об-
ластях компетенции ЮНЕСКО в качестве дея-
тельности по итогам Молодежного форума 
ЮНЕСКО 15 молодежных социальных иннова-
ционных или предпринимательских проектов (в 
том числе трех проектов в Африке). 
Осуществление во всех областях компетенции 
ЮНЕСКО 15 проектов по общинному строи-
тельству (в том числе шести проектов в Афри-
ке) при ведущей роли молодежи, находящейся 
в уязвимом положении, в том числе столкнув-
шейся с насилием. 

Начато осуществление 15 молодежных про-
ектов (три из них в Африке), которые в 
настоящее время находятся на разных эта-
пах завершения. В настоящее время идет 
сбор информации для определения точного 
числа проектов по общинному строитель-
ству при ведущей роли молодежи, находя-
щейся в уязвимом положении.  
 
 

Высокая 

ПЭ: Расширение участия в демократических 
процессах молодежи, в особенности молодых 
женщин, в странах с переходной экономикой. 
Ц (2014-2015 гг.): Расширение участия моло-
дежи по меньшей мере в двух странах с пере-
ходной экономикой (в соответствующих случа-
ях в контексте РПООНПР или подготовки доку-
ментов ЮНЕСКО по страновому программиро-
ванию). 
Обеспечение представленности в рамках этой 
работы молодых женщин на уровне не менее 
40 процентов. 

В двух странах (Тунис и Египет) осуществ-
ляются проекты, направленные на (i) рас-
ширение участия молодежи в разработке и 
осуществлении политики (молодежный про-
ект NET-MED) и (ii) повышение уровня ин-
формированности молодежи и развитие на-
выков реализации своих гражданских прав и 
права участия в жизни общества, в том чис-
ле с использованием разработанного 
ЮНЕСКО в 2011 г. справочника по вопросам 
демократии, апробированного в Тунисе по-
сле «арабской весны». 

Высокая 

ПЭ: Расширение координации в рамках 
ЮНЕСКО и увеличение вклада в совместную с 
Организацией Объединенных Наций работу по 
вопросам молодежи, в частности с использова-
нием возможностей межучрежденческой сети 
ООН по развитию молодежи. 
Ц (2014-2015 гг.):  
-  Разработка, обновление, мониторинг и оцен-

ка общеорганизационного плана ЮНЕСКО по 
реализации ее молодежной программы с 
указанием намеченных мероприятий, сроков 
их выполнения и привлекаемых ресурсов. 

-  Осуществление по меньшей мере 10 сов-
местных мероприятий, проектов и инициатив 
ООН, в отношении которых вклад ЮНЕСКО 
нашел отражение и был включен, в частно-
сти в документы РПООНПР и ДЮСП. 

В течение первого года осуществления 
стратегии в отношении молодежи предпри-
нимались усилия по разработке плана осу-
ществления этой стратегии в рамках 
ЮНЕСКО наряду с реализацией сектораль-
ных программ. Первый комплексный план, а 
также соответствующий доклад о ходе реа-
лизации стратегии на основе вклада всех 
секторов и подразделений на местах в те-
кущие и будущие мероприятия должны быть 
опубликованы в феврале 2015 г. 
Материалы и документы ЮНЕСКО были 
использованы в рамках семи глобальных 
молодежных инициатив, осуществляемых в 
сотрудничестве с ООН. В трех из них 
ЮНЕСКО сыграла важную роль лидера или 
организатора совместно с другими учре-
ждениями системы ООН. В настоящее вре-
мя идет сбор информации об участии 
ЮНЕСКО в региональных и национальных 
инициативах, реализуемых в сотрудниче-
стве с ООН (включая РПООНПР). 
Ниже в хронологическом порядке перечис-
лены семь глобальных инициатив: разра-
ботка показателей оценки хода осуществ-
ления общесистемного плана действий 
ООН по вопросам молодежи, ноябрь 2014 г.; 
первый Всемирный форум по вопросам мо-
лодежной политики, 28-30 октября 2014 г. в 
Баку (ЮНЕСКО – один из организаторов); 
доклад о ходе выполнения общесистемного 
плана действий ООН по вопросам молоде-
жи, октябрь 2014 г.; Молодежный форум 
МОСРГ, август 2014 г., Апиа; Молодежный 

Высокая 
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форум ЭКОСОС, июнь 2014 г.; совещание 
группы экспертов по вопросам гражданского 
участия молодежи, июнь 2014 г., Париж 
(ЮНЕСКО – один из организаторов); Все-
мирная конференция по вопросам молоде-
жи, Шри-Ланка, май 2014 г. 

Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Нестабильность системы управления, сохраняющая-
ся политическая нестабильность и проблемы без-
опасности (в частности в странах, переживающих 
переходный период, или странах, находящихся в 
постконфликтной ситуации) в сочетании с ограничен-
ной «властью» министерств по делам молодежи по 
сравнению с другими министерствами, слабая коор-
динация национальной молодежной политики и про-
грамм, отсутствие механизмов и структур, способ-
ствующих инклюзивному участию молодежи, в част-
ности, в управлении. 

Информационно-просветительская деятельность, 
разработка и развертывание многостороннего под-
хода к осуществлению молодежной политики и про-
граммам в качестве средства, обеспечивающего 
разделение обязанностей и ответственности, а также 
привлечение к работе различных групп молодежи. 
 

Существенная нехватка людских ресурсов с точки 
зрения потребностей в осуществлении программы, 
координации и представлении отчетности, а также 
дефицит финансовых ресурсов, необходимых для 
поддержания оптимального баланса между обяза-
тельствами по осуществлению программы на регио-
нальном уровне и возросшими потребностями госу-
дарств-членов на национальном уровне (в частности, 
стран Африки и ЛАК). 

Наращивание усилий по привлечению внебюджетных 
ресурсов и развитию партнерских связей; приоритет-
ное внимание коллективным/совместным действиям 
с учреждениями системы ООН, а не исключительно 
«юнесковским» мероприятиям; создание системы 
внутренней координации и отчетности, которая дает 
возможность и основывается на непосредственном 
представлении всеми ответственными сотрудниками 
необходимых информационных материалов, что 
снижает потребности в дополнительной обработке с 
участием сотрудников Молодежной программы 
ЮНЕСКО. 

Несогласованность деятельности ЮНЕСКО в инте-
ресах молодежи не только на уровне секторов, но и 
на региональном, субрегиональном и национальном 
уровнях, в основном из-за недостаточной информи-
рованности об Оперативной стратегии ЮНЕСКО в 
отношении молодежи и/или ввиду ограниченного 
опыта/потенциала в этой области. 
 

Разработка инструментов и инициатив, направлен-
ных на повышение уровня информированности и 
совершенствование системы внутренней коммуника-
ции. При наличии соответствующего финансирова-
ния было бы возможно осуществление внутренней (в 
рамках ЮНЕСКО) программы по наращиванию по-
тенциала/обучению, касающейся молодежной про-
блематики. 
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ОР 6: Разработка и осуществление государствами-членами инклюзивной 
государственной политики с участием многих заинтересованных сторон в 
области физической культуры, спорта и борьбы с допингом 

Оценка 
осуществления 

рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

1 149 501 44% 2 705 1 354 50% 2 500 2 748

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 64% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 14% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Применение в государствах-членах руко-
водящих принципов, касающихся подготовки 
национальных документов об основах полити-
ки, которые гарантируют всеобщий доступ к 
занятиям спортом, гендерное равенство и спо-
собствуют улучшению положения в области 
школьного физического воспитания. 
Ц (2014-2015 гг.): Проведение совещаний с 
участием заинтересованных сторон на нацио-
нальном уровне в шести странах.  
Проведение шести региональных или субреги-
ональных совещаний, посвященных анализу 
выполнения рекомендаций МИНЕПС V. 
 

В общем контексте разработки и реализации 
политики в области физического воспитания 
и спорта благоприятный импульс, созданный 
за счет активизации СИГЕПС за предыдущий 
двухлетний период и проведения Конферен-
ции МИНЕПС V в 2013 г., позволил укрепить 
партнерские связи с государствами-членами, 
спортивными организациями и учреждениями 
системы ООН. Об этом свидетельствует 
успешное завершение публикации Методиче-
ского руководства по обеспечению качества 
физического воспитания и получение обяза-
тельств финансовой поддержки со стороны 
партнеров ЮНЕСКО для осуществления со-
ответствующих рекомендаций на националь-
ном уровне, которые также позволят прове-
сти национальные совещания заинтересо-
ванных сторон в 2015 г. Руководство и соот-
ветствующие контрольные показатели ис-
пользуются также для повышения физиче-
ской активности в рамках совместной дея-
тельности ВОЗ/ ЮНЕСКО, проведенной меж-
учрежденческой рабочей группой ООН по 
профилактике неинфекционных заболеваний.  
Уругвай провел у себя второе региональное 
совещание по выполнению решений 
МИНЕПС V. С правительствами и заинтере-

Средняя 
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сованными сторонами спортивного сообще-
ства ведутся переговоры о проведении по-
добных совещаний в других регионах. В со-
ответствии с решением 194 ЕХ/9 процесс 
консультаций по пересмотру Международной 
хартии физического воспитания и спорта был 
организован исключительно за счет внебюд-
жетных средств и в сроки, которые позволили 
представить проект новой редакции на рас-
смотрение 196-й сессии Исполнительного 
совета. 

ПЭ: Создание международной платформы для 
обмена информацией между спортивными 
организациями, правительственными структу-
рами и другими заинтересованными сторона-
ми в целях борьбы с коррупцией в спорте и 
махинациями в сфере спортивных соревнова-
ний, а также предоставление соответствующих 
учебных материалов в распоряжение властей. 
Ц (2014-2015 гг.): Введение в действие одной 
платформы или механизма по обмену инфор-
мацией.  

ЮНЕСКО организовала кампанию по прив-
лечению средств в целях расширения про-
цесса консультаций по вопросам введения в 
действие платформ по обмену информацией, 
а также для обеспечения разработки соот-
ветствующих учебных материалов для орга-
нов государственной власти. 
 

Средняя 

ПЭ: Принятие национальных антидопинговых 
мер политики в соответствии с Международ-
ной конвенцией 2005 г. о борьбе с допингом в 
спорте. 
Ц (2014-2015 гг.):  
-  180 государств – участников Конвенции. 
- Достижение уровня соответствия 70% госу-

дарствами-участниками. 
-  Утверждение в рамках Фонда 45 проектов.  

Несмотря на то, что количество государств-
участников Международной конвенции о 
борьбе с допингом в спорте достигло 177, эф-
фективность этого инструмента можно оце-
нить исключительно с помощью обзора анти-
допинговой политики, проводимой в государ-
ствах-членах. Для оценки достижений и ана-
лиза основных препятствий на пути обеспе-
чения эффективности национальной полити-
ки с точки зрения правовой базы и ее приме-
нения на практике была начата реализация 
утвержденного в рамках Фонда по борьбе с 
допингом в спорте проекта в области полити-
ки, призванного выявить существующие про-
блемы на примере пяти пилотных стран. Его 
результаты будут представлены на пятой 
Конференции Сторон в 2015 г. Уровень соот-
ветствия, достигнутый государствами-участ-
никами, будет известен к концу 2015 г. ко вре-
мени проведения Конференции сторон. В 
области наращивания потенциала было ут-
верждено 29 новых проектов в рамках Фонда 
по борьбе с допингом в спорте, в результате 
чего общее число проектов, утвержденных с 
начала деятельности Фонда в 2008 г., вырос-
ло до 149 в 93 странах и оценивается в 
2,7 млн. долларов. 

Высокая 

 
Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 
 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Несмотря на то, что ЮНЕСКО выполняет функции 
секретариата Конвенции о борьбе с допингом в спор-
те и является единственным учреждением в системе 
ООН, обладающим мандатом в области спорта, ее 
ограниченные ресурсы, как в плане персонала, так и 
средств обычного бюджета, не позволяют Организа-
ции проводить стратегические мероприятия на наци-
ональном уровне за исключением ограниченных в 
масштабах и краткосрочных проектов, реализуемых в 
рамках Фонда по борьбе с допингом в спорте. 

Для достижения контрольных показателей, установ-
ленных в ожидаемых результатах, важнейшее значе-
ние имеют усилия по привлечению средств на цели 
разработки национальной политики и предоставле-
ния консультационной помощи в этой области. 
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КРУПНАЯ ПРОГРАММА IV – КУЛЬТУРА 
 
Стратегическая оценка 

58. За отчетный период Сектор культуры сосредоточил свою деятельность на трех обшир-
ных взаимосвязанных областях: осуществление конвенций в области культуры, реагирова-
ние на кризисные ситуации и информационно-разъяснительная работа, направленная на 
обеспечение признания культуры в рамках повестки дня на период после 2015 г. Период 
был также отмечен мероприятиями, приуроченными к двадцатилетнему юбилею проекта 
«Невольничий путь», включавшими однодневное празднование и дискуссии, состоявшиеся 
10 сентября 2014 г. в Штаб-квартире. 

59. В том, что касается конвенций в области культуры, основное внимание уделялось ор-
ганизации предусмотренных нормативными документами совещаний, которые были прове-
дены в установленные сроки, а также выполнению приоритетных решений, принятых руко-
водящими органами каждой из конвенций. Помимо совещаний, Генеральная ассамблея го-
сударств – сторон Конвенции об охране всемирного наследия провела внеочередную сес-
сию, на которой была утверждена новая процедура избрания членов Комитета всемирного 
наследия. В рамках доступных внебюджетных ресурсов оказывалась техническая поддерж-
ка, направленная на укрепление кадровых, институциональных и правовых рамок на стра-
новом уровне. Некоторые многообещающие результаты представлены в настоящем докла-
де, более подробная информация содержится в системе SISTER. Вместе с тем из-за финан-
сового положения Организации предусмотренным нормативными документами совещаниям 
и связанным с ними обязательствам по-прежнему отдавалось предпочтение по сравнению с 
долгосрочными инвестициями в поддержку разработки политики, деятельности по сохране-
нию объектов наследия, наращивания потенциала и повышения осведомленности, являю-
щихся ключевыми факторами полномерного осуществления конвенций и обеспечения ее 
воздействия. 

60. 2014 г. был также отмечен кризисами в Ираке и Сирии и их негативными последствия-
ми для культурного наследия и культурного разнообразия. С целью координации оператив-
ного реагирования Организации было проведено два совещания экспертов по ситуации в 
Сирии (май 2014 г.) и в Ираке (июль 2014 г.). В отношении Сирии в рамках финансируемой 
ЕС в размере 2,7 млн. евро программы была создана онлайновая Обсерватория по монито-
рингу и оценке состояния сирийского культурного наследия, усилена борьба с незаконным 
оборотом культурных ценностей и расширен круг различных мероприятий, направленных на 
укрепление потенциала (Бюро ЮНЕСКО в Бейруте), а также обеспечена техническая под-
держка сирийским специалистам силами секретариатов конвенций в области культуры. В 
отношении Ирака1 были предприняты усилия по мобилизации средств с целью введения в 
действие принятого в июле Плана чрезвычайных мер реагирования, результаты которых 
оказались весьма обнадеживающими. 3 декабря 2014 г. в Штаб-квартире ЮНЕСКО состоя-
лась Международная конференция по охране наследия и культурного разнообразия, нахо-
дящихся под угрозой в Ираке и Сирии, направленная на привлечение внимания заинтересо-
ванных сторон к необходимости более активного включения аспектов культуры в политику и 
деятельность в области безопасности, разрешения конфликтов, гуманитарной помощи и 
развития. В то же время Секретариат продолжал информационно-разъяснительную работу, 
направленную на принятие Советом безопасности ООН резолюции, запрещающей торговлю 
незаконно вывезенными из Ирака и Сирии культурными ценностями. Для содействия рас-
ширению деятельности Сектора культуры была создана Группа по подготовке к чрезвычай-
ным ситуациям и реагированию, оперативная деятельность которой требует устойчивого 
финансирования для реагирования на чрезвычайные ситуации и удовлетворения ожиданий  
соответствующих международных конференций. 

                                                
1  Более подробная информация по Ираку содержится в документе 196 EX/5 Part I «Охрана наследия Ирака» 

(деятельность по выполнению решения 195 EX/31). 
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61. В соответствии с решениями, принятыми Исполнительным советом на 195-й сессии, 
Сектор культуры продолжал активные усилия, направленные на включение культуры в по-
вестку дня на период после 2015 г. Более подробная информация о предпринятых в 2014 г. 
действиях содержится в документе 196 EX/8. Особенно активная политическая поддержка 
для укрепления места культуры в рамках, предлагаемых Рабочей группой открытого состава 
по целям в области устойчивого развития, потребуется в ходе итоговых переговоров, пред-
шествующих утверждению окончательного варианта повестки дня. 

Мобилизация ресурсов и установление партнерских связей 

62. Задействованные ресурсы и установленные в 2014 г. новые партнерские связи позво-
лили укрепить приоритетные области в сфере культуры, в которых ЮНЕСКО принадлежит 
ведущая роль, такие как, введение в действие конвенций, охрана культурного наследия в 
ситуациях конфликтов и после конфликтов, а также деятельность в рамках приоритета «Аф-
рика». В частности, ЮНЕСКО подписала соглашение на сумму в 2 млн. долл. США с Все-
мирным банком в целях создания потенциала в области охраны культурного наследия в Аф-
ганистане. Шведское агентство развития подтвердило свой взнос в размере 2,5 млн. долла-
ров США на цели наращивания потенциала по Конвенции 2005 г. в тринадцати развиваю-
щихся странах. Япония утвердила проект на сумму 1,5 млн. долл. США, направленный на 
сохранение музейных коллекций и объектов культурного наследия Ирана, находящихся под 
угрозой. Был заключен ряд новых партнерств с частным сектором, в том числе с компанией 
Kush Communications Limited (СК) и OCP (Марокко) с целью производства шести фильмов, 
основанных на «Всеобщей истории Африки»; с фондом Fonds Culturel Arts et Ouvrages 
(Франция) с целью поддержки проектов по сохранению объектов культурного наследия, 
находящихся под угрозой; с компанией Seabourn (США) в целях расширения сетей, развития 
потенциала и повышения осведомленности об устойчивом туризме и сохранении Всемирно-
го наследия; а также с компанией Jaeger LeCoultre (Швейцария) с целью поддержки про-
граммы культурного наследия в отношении морских объектов. Кроме того, в 2014 г. был 
продлен ряд существующих соглашений о финансировании с традиционными правитель-
ственными донорами и частным сектором.  

Последствия финансового положения для выполнения программы 

63. В отчетный период последствия плана расходов в объеме 507 млн. долл. были весьма 
ощутимы. В соответствии с проведенной Исполнительным советом классификацией приори-
тетности бюджетных расходов программа Сектора культуры была сосредоточена на осу-
ществлении шести конвенций. Однако учитывая значительность предусмотренных норма-
тивными документами обязательств и связанных с ними фиксированных расходов, состав-
ляющих за двухлетний период около 6 млн. долл. США, средства обычного бюджета были в 
первую очередь направлены на организацию предусмотренных нормативными документами 
совещаний. В результате на другие более долгосрочные программы, а также мероприятия 
вне Штаб-квартиры2 удалось выделить очень ограниченные средства, что способствовало 
их еще большей зависимости от внебюджетного финансирования. Эти бюджетные ограни-
чения в сочетании с сокращением 24 должностей в Секторе культуры лишили его возможно-
сти реагировать на новые просьбы государств-участников в нормативной области, а также 
на чрезвычайные нужды, возникающие в ситуациях конфликта. В том, что касается осу-
ществления тематических программ, за отчетный период продолжала вестись работа Меж-
дународного фонда по развитию культуры, сети творческих городов ЮНЕСКО, онлайновой 
платформы «Великий шелковый путь», а также проекта «Всеобщей истории Африки», на 
которые было привлечено внебюджетное финансирование. То же касается проекта 
«Невольничий путь», получившего ограниченные средства из обычного бюджета. Тем не 
менее, отсутствие стабильности будущего финансирования двух последних проектов, иг-
рающих важную роль в рамках приоритета «Африка», по-прежнему составляет основное 
препятствие для их выполнения. 

                                                
2  2,3 млн. долл. США на весь двухлетний период 2014-2015 гг. 
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Общие проблемы при выполнении программы и корректирующие меры по их  
преодолению  

64. Отмечавшееся в рамках аудиторской проверки методов работы конвенций в области 
культуры дублирование целей, ожиданий, объема работы и ресурсов продолжало в течение 
первого года двухгодичного периода затруднять работу Сектора, несмотря на введение мер 
упорядочения с целью рационализации ресурсов и экономии средств. В частности, была 
создана Группа общего обслуживания конвенций в области культуры в составе 11 сотрудни-
ков, в задачи которых входит организация предусмотренных нормативными документами 
совещаний всех конвенций в области культуры, связанная с ними информационная дея-
тельность и мероприятия по расширению охвата и взаимодействию с партнерами. Предпри-
нятые Секретариатом и руководящими органами конвенций действия в ответ на рекоменда-
ции аудиторской проверки IOS, включая приведение объема работы в соответствие с до-
ступными средствами, а также поиск дополнительных финансовых и кадровых ресурсов, 
были представлены и обсуждались в ходе информационного совещания с государствами-
членами 29 января 2015 г. Несмотря на то, что в некоторых случаях результаты привлече-
ния дополнительного финансирования были весьма удовлетворительными, оказанная под-
держка остается недостаточной для выполнения предусмотренных нормативными докумен-
тами обязательств, удовлетворения новых ожиданий, а в некоторых случаях и осуществле-
ния приоритетных мероприятий. Реформы управления будут играть ключевую роль в устой-
чивом сокращении прямых и косвенных расходов на предусмотренные нормативными доку-
ментами мероприятия. В этом отношении осуществляемая в настоящий момент внешняя 
аудиторская проверка управления ЮНЕСКО может способствовать определению способов 
преодоления указанных проблем и, следовательно, принятию адекватного решения госу-
дарствами-членами. Несмотря на возможные улучшения с точки зрения эффективности и 
рост финансовой поддержки, руководящие органы конвенций должны продолжить опреде-
ление приоритетности мероприятий и услуг в целях высвобождения ресурсов. Как подчерки-
вается в проведенной IOS оценке конвенций в области культуры, учитывая сохраняющийся 
дисбаланс между текущей концентрацией усилий на списках и другими механизмами осу-
ществления конвенций, управляющие органы конвенций должны устанавливать приоритеты, 
основываясь на внимательном подходе с учетом долгосрочных целей, направленных на 
защиту авторитета конвенций. 
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ОР 1:  Идентификация, охрана, мониторинг и устойчивое управление материальным 
культурным наследием государствами-членами, в частности посредством 
эффективного осуществления Конвенции 1972 г. 

 

Оценка 
осуществления 

рабочих 
планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

16 694 7 751 46% 34 119 21 705 64% 26 000 28 554

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 76% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 14% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Поддержка руководящих органов Конвен-
ции 1972 г. посредством эффективной органи-
зации предусмотренных нормативными доку-
ментами совещаний. 

Ц (2014-2015 гг.): Организация двух очередных 
сессий Межправительственного комитета и 
одной сессии Генеральной ассамблеи. 

Организация одной очередной сессии Меж-
правительственного комитета (38-я сессия, 
Доха, июнь 2014 г.), для которой принима-
ющее государство обеспечило материаль-
но-техническую поддержку и оплатило до-
полнительные расходы. Комитет также учел 
рекомендации аудиторской проверки мето-
дов работы конвенций, направленные на 
упрощение и рационализацию различных 
предусмотренных нормативными докумен-
тами процессов и обеспечение их эконом-
ности. 
Организация одной внеочередной сессии 
Генеральной ассамблеи (ноябрь 2014 г.), в 
ходе которой был утвержден новый порядок 
избрания членов Комитета всемирного 
наследия, предусматривающий распреде-
ление 16 мест между электоральными груп-
пами и замещение еще пяти мест путем 
выборов на свободной основе. 

Высокая 

ПЭ: Количество объектов культурного насле-
дия, на которых был усилен потенциал персо-
нала/заинтересованных сторон, в том числе в 
сотрудничестве с институтами и центрами ка-
тегории 2. 

Ц (2014-2015 гг.): Не менее 120 объектов. 

Мероприятия по наращиванию потенциала в 
области сохранения и устойчивого управле-
ния всемирным наследием при участии 
местных сообществ были организованы на 
64 объектах культурного наследия на наци-
ональном или региональном уровне, зача-
стую в сотрудничестве с центрами катего-
рии 2. 

Высокая 
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ПЭ: Количество государств-членов, подгото-
вивших новые или пересмотренные Временные 
списки, и процентный показатель соответству-
ющих установленным требованиям заявок о 
включении. 

Ц (2014-2015 гг.): 

(Ц 1): 40 государств-членов, подготовивших 
новые или пересмотренные Временные списки. 

(Ц 2): 70% соответствующих установленным 
требованиям заявок о включении. 

(Ц 3): 15% соответствующих установленным 
требованиям заявок о включении, исходящих 
от недопредставленных или непредставленных 
государств-участников. 

(Ц 1): В 2014 г. 26 государств-членов пере-
смотрели свои Временные списки, в настоя-
щее время еще 3 государства-члена зани-
маются подготовкой первых Временных 
списков в консультации с Секретариатом и 
консультативными органами. 

(Ц 2): 87,7% заявок о включении, получен-
ных на 1 февраля 2014 г. для рассмотрения 
в 2015 г., являются полными и соответству-
ющими положениям Оперативного руко-
водства. 

(Ц 3): 14% соответствующих установленным 
требованиям заявок исходит от недопред-
ставленных или непредставленных госу-
дарств-участников. 

Высокая 

ПЭ: Количество объектов культурного насле-
дия, которые вносят вклад в устойчивое раз-
витие. 

Ц (2014-2015 гг.): 

(Ц 1): По крайней мере шесть тематических 
исследований в каждом регионе, демонстриру-
ющих вклад управления объектами всемирного 
наследия в устойчивое развитие. 

(Ц 2): Консервация по крайней мере 14 объек-
тов всемирного наследия в приоритетных стра-
нах и регионах в результате соответствующих 
проектов, связанных с такими темами, как Спи-
сок всемирного наследия, находящегося под 
угрозой, конфликты, бедствия, управление ту-
ризмом, урбанизация и изменение климата. 

(Ц 1): По крайней мере два проекта в каж-
дом регионе, демонстрирующих вклад 
управления объектами всемирного насле-
дия в устойчивое развитие (четыре в Афри-
ке, два в арабских странах, девять в Азиат-
ско-Тихоокеанском регионе, два в Европе, 
три в Латинской Америке и Карибском бас-
сейне). 

(Ц 2): Проекты, касающиеся 29 объектов 
всемирного наследия в приоритетных стра-
нах и регионах и связанных с такими тема-
ми, как Список всемирного наследия, нахо-
дящегося под угрозой, конфликты, бед-
ствия, управление туризмом, урбанизация и 
изменение климата, демонстрируют акту-
альность Конвенции 1972 г. для решения 
подобных проблем. 

Высокая 

ПЭ: Количество заинтересованных сторон, 
участвующих в сохранении, деятельности по 
тематическим приоритетам и информационно-
разъяснительной работе. 

Ц (2014-2015 гг.): 

(Ц 1): Подписание или возобновление 6 согла-
шений о партнерстве в интересах сохранения, 
связанных с образованием молодежи, объек-
тами наследия, находящимися под угрозой, 
Африкой или общинами. 

(Ц 2): 700 участников по результатам компаний 
по привлечению добровольцев к сохранению 
наследия. 

(Ц 1): Подписание или возобновление в 
2014 г. четырех партнерств, связанных с 
объектами наследия, находящимися под 
угрозой, общинами или образованием мо-
лодежи. 

(Ц 2): В рамках организованных в 2014 г. 
кампаний по привлечению добровольцев не 
менее 500 молодых людей были привлече-
ны к работе на 45 объектах всемирного 
наследия и участвовали в мероприятиях по 
практической профилактической консерва-
ции и информационных сессиях по вопро-
сам всемирного наследия, организованных 
совместно с местными сообществами. 

Высокая 

ПЭ: Количество объектов всемирного насле-
дия, на которых демонстрируется сбалансиро-
ванный вклад женщин и мужчин в сохранение 
наследия. 

Ц (2014-2015 гг.): Не менее шести объектов. 

13 объектов всемирного наследия демон-
стрируют сбалансированный вклад женщин 
и мужчин в сохранение наследия. 

Высокая 
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Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 
 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Основной проблемой остается растущее число объ-
ектов в Списке всемирного наследия (символический 
порог в 1 000 объектов был достигнут в июне 2014 г.), 
в результате чего растет объем работы и ожиданий 
при одновременном сокращении прогнозируемых и 
надежных ресурсов (обычной программы и Фонда 
всемирного наследия) в связи с текущей финансовой 
ситуацией. 
 

Генеральная ассамблея государств-участников (но-
ябрь 2013 г.) одобрила создание субсчетов в рамках 
Фонда всемирного наследия, однако объем добро-
вольных взносов, полученных на настоящее время 
(31 000 евро), не соответствует целевому объему по 
крайней мере в 1 млн. долл. США в год. Во второй 
половине 2014 г. продолжались консультации между 
Секретариатом и государствами-участниками с це-
лью представления предложений в области даль-
нейшего повышения эффективности и сокращения 
расходов, а также мобилизации ресурсов, способ-
ствующих устойчивости Фонда. 

Увеличение объема работы и растущие ожидания 
государств-участников не поддерживаются соответ-
ствующими кадровыми ресурсами вследствие со-
кращения нескольких должностей в период между 
37 C/5 и 38 C/5. 
 

Государства-участники предприняли меры по реше-
нию проблемы нехватки персонала: летом 2014 г. 
Турция прикомандировала двух сотрудников для 
работы в Центре всемирного наследия на срок не 
менее одного года; еще один сотрудник ожидается из 
Сингапура в январе 2015 г. Секретариат испытывает 
необходимость в дополнительной поддержке на 
долгосрочной основе. 
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ОР 2:  Содействие диалогу по вопросам политики для борьбы с незаконным ввозом, 
вывозом и передачей права собственности на культурные ценности  
посредством расширенного, усиленного и более эффективного  
международного сотрудничества, включая осуществление Конвенции 1970 г. и 
повышение потенциала музеев 

 

Оценка 
осуществления 
рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

4 426 2 215 50% 3 446 1 291 37% 5 000 1 403

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 68% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 24% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 
поставлен-
ных целей 

ПЭ: Поддержка руководящих органов посред-
ством эффективной организации предусмот-
ренных нормативными документами сове-
щаний. 
Ц (2014-2015 гг.): Четыре предусмотренных 
нормативными документами совещания. 

Проведение 2-й сессии Вспомогательного 
комитета Совещания государств – участников 
Конвенции 1970 г., на которой был рассмот-
рен проект Оперативного руководства. Про-
ведение 19-й сессии Комитета по возвраще-
нию и реституции культурных ценностей, рас-
смотревшей процесс выполнения рекоменда-
ций, принятых на 18-й сессии (2012 г.), ряд 
конкретных случаев реституции, вопрос о ди-
пломатической почте и культурных ценностях, 
а также вопрос торговли культурными ценно-
стями через интернет. 

Высокая 

ПЭ: Количество рассмотренных случаев 
успешного возвращения и реституции культур-
ных ценностей. 
Ц (2014-2015 гг.): Не менее двух новых заявок 
о возвращении или реституции, представлен-
ных на рассмотрение МКСВКЦ или разрешен-
ных Секретариатом. 

В настоящее время Секретариат оказывает 
правовую и практическую консультативную 
поддержку Замбии и Турции в отношении за-
явок о реституции, которые они собираются 
направить МКСВКЦ. 

Высокая 

ПЭ: Увеличение числа государств – участников 
Конвенции 1970 г. 
Ц (2014-2015 гг.): Шесть новых государств, ра-
тифицировавших Конвенцию. 

Два государства-члена (Бахрейн и Чили) ра-
тифицировали Конвенцию 1970 г. 

Высокая 
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ПЭ: Количество заинтересованных сторон, 
участвующих в сохранении, деятельности по 
тематическим приоритетам и информационно-
разъяснительной работе. 
Ц (2014-2015 гг.):  
-  Активное участие государственных и негосу-

дарственных заинтересованных сторон по 
крайней мере в двух крупных международ-
ных мероприятиях. 

-  20 семинаров по наращиванию потенциала. 

Секретариат организовал четыре междуна-
родных практикума по наращиванию потенци-
ала, адресованных 14 государствам Азиатско-
Тихоокеанского региона и арабским государ-
ствам, а также провел подготовку более 
150 участников с участием государственных и 
негосударственных заинтересованных сторон. 
Он также принял участие или содействовал 
организации шести мероприятий по подготов-
ке, организованных партнерами в разных ре-
гионах. Он предпринял восемь информацион-
но-разъяснительных инициатив, которыми 
были охвачены 83 государства. Мероприятия 
по наращиванию потенциала и информацион-
но-разъяснительная работа касались чрезвы-
чайных ситуаций и ситуаций конфликта, в 
частности, в Сирии и Ираке. 

Высокая 

ПЭ: Количество женщин и мужчин экспер-
тов/участников практикумов по развитию чело-
веческого и институционального потенциала в 
интересах осуществления Конвенции 1970 г. и 
повышения роли музеев. 
Ц (2014-2015 гг.): Расширение участия женщин 
на 20%. 

Участие женщин в практикумах, посвященных 
Конвенции 1970 г., расширилось, достигнув 
38%. В области музеев 54% участников 
26 практикумов по развитию потенциала, про-
веденных в 2014 г., были женщинами.  
 

Высокая 

ПЭ: Количество подвергнутых анализу и мони-
торингу докладов государств-участников об 
осуществлении Конвенции 1970 г. на нацио-
нальном уровне. 
Ц (2014-2015 гг.): Не менее 30 национальных 
докладов. 

Доклады об осуществлении Конвенции пред-
ставляются каждые четыре года. Следующие 
доклады ожидаются в 2015 г. 

Средняя 

ПЭ: Повышение социальной, экономической и 
образовательной роли музеев как фактора 
устойчивого развития и межкультурного диало-
га, а также наращивание потенциала музейных 
работников. 
Ц (2014-2015 гг.): 
–  Организация форума высокого уровня 

по музейной проблематике, мобилизация 
средств и возможное проведение двух со-
вещаний форума и подготовка участниками 
форума концептуального документа по во-
просам политики (внебюджетные средства). 

–   Подготовка текста юридического документа   
в форме рекомендации и организация двух   
совещаний: одного совещания экспертов и 
одного совещания для представителей госу-
дарств-членов (внебюджетные средства).   

–  Проведение трех целевых учебных меро-
приятий с особым акцентом на странах Аф-
рики и наименее развитых странах (внебюд-
жетные средства). 

–   Повышение качества составления трех ре-
естров музейных ценностей (внебюджетные 
средства).  

–   Продолжается осуществление инициатив 
по мобилизации средств для организации 
форума высокого уровня по музейной 
проблематике. 

–   Активно ведется подготовка проекта реко-
мендации в сотрудничестве с ИКОМ и в 
консультациях с государствами-членами, 
готовится межправительственное совеща-
ние экспертов категории 2, намеченное на 
май 2015 г., которое будет финансиро-
ваться из внебюджетных средств3. 

–   Проведение в 2014 г. в общей сложности 
26 семинаров по наращиванию потенциа-
ла музеев и музейных работников за счет 
внебюджетных средств (11 семинаров в 
Азии и Тихом океане, шесть в арабских 
странах, девять в Европе). 

–   Проведение трех целевых учебных меро-
приятий с особым акцентом на странах 
Африки и наименее развитых странах. 

–   Повышено качество составления трех ре-
естров музейных ценностей (двух в араб-
ских странах и одного в Европе) и подго-
товлен один учебный материал по состав-
лению реестров на местном языке (азиат-
ские страны). 

Проведение ряда мероприятий в 2014 г. в 
Египте для повышения наглядности и воз-
можностей для сетевой работы в интересах 
развития музейного сектора. 

Высокая 

                                                
3 Дополнительная информация по этому вопросу содержится в документе 196 EX/4.INF.: Уведомление Ис-

полнительному совету относительно приглашенных лиц, перечисленных в пункте 4 решения 195 EX/35. 
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Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 
 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Несмотря на крайне скудные кадровые и финансо-
вые ресурсы, имеющиеся в распоряжении Секрета-
риата Конвенции 1970 г., в 2014 г. работа по дости-
жению ожидаемых результатов на двухлетний и че-
тырехлетний периоды проводилась в соответствии с 
намеченным планом. Средства обычной программы 
использовались для обеспечения минимальных услуг 
по организации предусмотренных нормативными 
документами совещаний. Все мероприятия по нара-
щиванию потенциала и информационно-разъясн-
ительная работа осуществлялись благодаря усилиям 
Секретариата по мобилизации средств. Тем не ме-
нее, достижение намеченных на 2015 г. целей не 
может быть гарантировано в отсутствие дополни-
тельных (кадровых и финансовых) ресурсов.  
 

Секретариат продолжает мобилизацию поддержки 
(как финансовой, так и в натуральной форме) со 
стороны государств-членов, а также некоммерческо-
го и частного секторов в целях осуществления опе-
ративных мероприятий и компенсации нехватки со-
трудников. Продолжаются кампании и переговоры с 
целью мобилизации средств с ЕС, Африканским 
союзом, Нидерландами, Турцией, Испанией, Норве-
гией, США, Швейцарией, Республикой Кореей, Кита-
ем и Монако. 
 

Деятельность в интересах музеев испытала на себе 
последствия серьезных финансовых и кадровых 
ограничений: в Штаб-квартире координацией работы, 
связанной с музейной проблематикой, занимается 
один специалист. Тем не менее, цели на 2014 г. в 
целом были достигнуты, за исключением организа-
ции форума высокого уровня по музейной проблема-
тике, для которого еще требуются дополнительные 
внебюджетные средства. 
 

Предпринимаются усилия для выявления дополни-
тельных средств для деятельности в области музеев. 
Были предприняты попытки связать подготовку и 
будущее выполнение новой рекомендации с целями 
предлагаемого форума высокого уровня в целях 
повышения интереса и наглядности, а также созда-
ния возможностей для новых партнерств. 
 

В целом без соответствующего роста финансовой и 
кадровой поддержки не может быть обеспечено 
должное реагирование на растущие запросы госу-
дарств-членов в области предупреждения незаконно-
го оборота культурных ценностей, и связанной с этим 
деятельности в интересах музеев. 
 

Секретариат призывает к дальнейшему уточнению  
порядка приоритетности услуг и мероприятий в этой 
области, а также к расширению кадровой и финансо-
вой поддержки. 
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ОР 3:  Разработка и применение глобальных, стратегических и перспективных 
направлений на основе эффективного осуществления Конвенции 1954 г. и 
двух ее Протоколов и достижение множительного эффекта  

 

Оценка 
осуществления 
рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

2 409 1 089 45% 168 83 49% 500 146

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

 

 
Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 86% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 100% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 

Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Количество организованных совещаний, 
предусмотренных нормативными документами. 

Ц (2014-2015 гг.): Четыре предусмотренных 
нормативными документами совещания. 

Организация 18-19 декабря 2014 г. 9-го со-
вещания Комитета по защите культурных 
ценностей в случае вооруженного конфлик-
та («Комитет»). Комитет настоятельно при-
звал своих членов, наблюдателей и между-
народное сообщество принять меры для 
предупреждения новых конфликтных ситуа-
ций, в результате которых возникает угроза 
для культурных ценностей, а также для 
прямого включения аспекта охраны куль-
турных ценностей в мандаты вооруженных 
сил. Он также осудил повторяющиеся пре-
думышленные нападения на культурные 
ценности по всему миру, в частности, в Си-
рийской Арабской Республике и в Ираке. 
Комитет призвал Сирию и Ирак ратифици-
ровать Второй протокол к Гаагской кон-
венции. 

Высокая 

ПЭ: Объем международной и прочей помощи, 
оказанной в рамках Второго протокола.  

Ц (2014-2015 гг.): Два гранта. 

От государств-участников не поступало за-
явок на оказание международной или про-
чей помощи. Комитет вновь предложил 
участникам представить заявки на оказание 
помощи из средств Фонда. 

Средняя 
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Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Количество новых предметов культурного 
наследия, включенных в Список культурных 
ценностей, находящихся под усиленной защи-
той, и число представленных государствами-
участниками предварительных списков. 

Ц (2014-2015 гг.):  

-  Включение в указанный Список трех предме-
тов культурного наследия.  

-  Представление государствами пяти предва-
рительных списков. 

В 2014 г. в указанный Список не было вклю-
чено ни одного нового предмета. Вместе с 
тем Секретариат в тесном сотрудничестве с 
компетентными властями Чехии занимается 
подготовкой одиннадцати заявок этой стра-
ны на включение в Список ценностей, нахо-
дящихся под усиленной защитой. Кроме 
того, Секретариат готовится оказать анало-
гичную помощь Нигерии и Египту. 

Секретариату не предоставлено ни одного 
национального предварительного списка. 

Средняя 

ПЭ: Укрепление национального потенциала 
посредством предоставления технических кон-
сультаций. 

Ц (2014-2015 гг.): Предоставление 30 консуль-
таций по мерам осуществления Конвенции на 
национальном уровне (подготовительные ме-
ры, осуществляемые в мирное время, подго-
товка специалистов, подача заявок о предо-
ставлении усиленной защиты, международная 
и прочая помощь, и т.д.). 

Техническая консультативная помощь ока-
зывалась государствам-членам по меньшей 
мере в 30 случаях. В частности, Секретари-
ат оказал техническую консультативную по-
мощь по вопросам усиленной защиты ком-
петентным органам Чехии, Египта, Мексики 
и Нигерии. 

Высокая 

ПЭ: Количество информационно-разъяснитель-
ных мероприятий и семинаров. 

Ц (2014-2015 гг.): 

-  Популяризация двух примеров передового 
опыта путем обмена информацией (через 
веб-сайт и т.д.). 

-  Организация двух информационно-разъясни-
тельных мероприятий и семинаров/распрост-
ранение инструментов (меры охраны, подго-
товка военных кадров и т.д.).  

-  Укрепление партнерства с Международным 
комитетом красного креста (МККК). 

Ряд примеров передового опыта по разным 
аспектам осуществления Гаагской конвен-
ции и двух Протоколов к ней на националь-
ном уровне был представлен на веб-сайте. 
Учитывая сложившуюся кадровую ситуацию 
и финансовые ограничения, Секретариат не 
смог обеспечить организацию целевых ин-
формационно-разъяснительных мероприя-
тий и семинаров. МККК принял активное 
участие в 9-м совещании Комитета в декаб-
ре 2014 г. Продолжается обсуждение буду-
щего сотрудничества. 

Высокая 

ПЭ: Выдвижение объектов для включения в 
Список всемирного наследия, включающих до-
полнительные элементы, связанные с предо-
ставлением режима усиленной защиты в рам-
ках Второго протокола 1999 г. к Гаагской кон-
венции 1954 г. 

Ц (2014-2015 гг.): Выдвижение трех объектов. 

Ни одного объекта такого рода выдвинуто 
не было. Дополнительные элементы, кото-
рые должны быть включены в соответству-
ющие формуляры для выдвижения объек-
тов, пока находятся в процессе разработки. 

Средняя 

ПЭ: Увеличение числа государств – участников 
Конвенции 1954 г. (и двух ее Протоколов). 

Ц (2014-2015 гг.): 

-  Пять новых ратификаций Конвенции и двух 
ее Протоколов (по меньшей мере четыре ра-
тификации в Африке). 

-  Организация одной консультации и предо-
ставление материалов по популяризации Га-
агской конвенции 1954 г. и двух Протоколов 
к ней.  

Одно государство стало участником Второго 
протокола (Марокко). 

Секретариат продолжает призывать госу-
дарства к ратификации Конвенции 1954 г. и 
двух Протоколов к ней (1954 г. и 1999 г.). В 
связи со вспышкой лихорадки Эбола в Ли-
берии и Сьерра-Леоне был отменен запла-
нированный на 2014 г. семинар по привле-
чению ряда африканских правительств к 
ратификации Конвенции и двух ее Протоко-
лов. В настоящее время семинар перенесен 
на 2015 г. 

Средняя 
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Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Количество различных заинтересованных 
сторон, участвующих в охране, деятельности  
по тематическим приоритетам и информацион-
но-разъяснительной работе.  

Ц (2014-2015 гг.): Активное участие государ-
ственных и негосударственных заинтересован-
ных сторон в по крайней мере двух крупных 
международных мероприятиях. 

Два международных совещания заинтере-
сованных сторон были организованы в 
Штаб-квартире по инициативе председателя 
(март и июнь 2014 г.). Совещание предста-
вителей ЮНЕСКО, МККК и Международного 
комитета Голубого щита имело целью со-
здание дискуссионной платформы по всем 
вопросам, связанным с защитой культурных 
ценностей в случае вооруженного конфлик-
та, включая коммуникацию в чрезвычайных 
ситуациях. 

Высокая 

ПЭ: Количество докладов государств-участни-
ков об осуществлении на национальном уровне 
Гаагской конвенции 1954 г. и двух Протоколов 
к ней.  

Ц (2014-2015 гг.): 0. 

В соответствии с пунктом 100 Руководящих 
принципов по осуществлению Второго про-
токола следующие доклады должны быть 
представлены в 2016 г. 

Высокая 

 
Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 
 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Основную проблему представляют финансовые 
ограничения. Средства обычного бюджета, выделяе-
мые в настоящее время, обеспечивают лишь органи-
зацию Секретариатом предусмотренных норматив-
ными документами совещаний. Информационно-
разъяснительные мероприятия и мероприятия по 
наращиванию потенциала могут проводиться лишь 
при наличии необходимых внебюджетных средств. 
Отсутствие мероприятий такого рода оказывает 
негативное воздействие на способность ЮНЕСКО 
оказывать содействие национальным органам власти 
в разработке стратегий по защите находящихся на их 
территории культурных ценностей в случае воору-
женного конфликта. В целом ограниченный бюджет и 
текущая кадровая ситуация оказывают негативное 
воздействие на осуществление Конвенции 1954 г. и 
двух Протоколов к ней. Необходимы дополнительные 
ресурсы для укрепления услуг Секретариата и сбли-
жения этой Конвенции и конвенций 1970 г., 1972 г. и 
2001 г. 

В ходе 9-го совещания Комитета было принято ре-
шение об учреждении Специального счета для кад-
ровых ресурсов Секретариата Гаагской конвенции 
1954 г. и двух Протоколов к ней. Документ по этому 
вопросу будет подготовлен к 6-му совещанию госу-
дарств-участников (декабрь 2015 г.). Специальный 
счет будет использоваться для укрепления кадровых 
ресурсов Секретариата. Помимо этого Секретариат 
проводит регулярные кампании среди потенциаль-
ных доноров с целью мобилизации финансовых 
средств/кадровых ресурсов на долгосрочной основе. 
В июне 2014 г. Азербайджан предоставил одного 
ассоциированного эксперта. Бельгия выделила 
58 836 долл. США на осуществление программы. 
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ОР 4:  Разработка и применение глобальных, стратегических и перспективных 
направлений на основе эффективного осуществления Конвенции 2001 г. и двух 
ее Протоколов и достижение множительного эффекта  

 

Оценка 
осуществления 
рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

1 707 778 46% 459 333 72% 6 000 200

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

 
 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 91% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 100% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 

Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Поддержка руководящих органов Конвен-
ции 2001 г. посредством эффективной органи-
зации предусмотренных нормативными доку-
ментами совещаний. 

Ц (2014-2015 гг.): Организация совещаний гос-
ударств-участников [1], и совещаний Консуль-
тативного научно-технического органа [2]. 

5-е совещание Консультативного научно-
технического органа (КНТО) было проведе-
но 11 июня 2014 г. КНТО принял ряд реко-
мендаций, в том числе касающихся разра-
ботки инициативы по выявлению и популя-
ризации передового опыта в области досту-
па к подводному наследию. Он ответил на 
просьбу правительства Гаити о помощи в 
оценке проекта возможного обнаружения 
останков корабля «Санта Мария» Христо-
фора Колумба и принял решение об отправ-
ке технической миссии. 

Высокая 

ПЭ: Увеличение числа государств – участников 
Конвенции 2001 г.  

Ц (2014-2015 гг.): Пять новых ратификаций. 

Три новых государства ратифицировали 
Конвенцию (Бахрейн, Гайана и Венгрия). С 
целью стимулирования процесса ратифика-
ции в 2014 г. были организованы регио-
нальные и национальные совещания на 
Багамах, Самоа и в Уругвае. Значимость и 
наглядность Конвенции в глазах междуна-
родного сообщества повысились благодаря 
специальной презентации в Штаб-квартире 
ООН в Нью-Йорке и в ходе недавней кон-
ференции ООН по МОСРГ на Самоа. 

Высокая 
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Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Повышение доступности подводного куль-
турного наследия, рост числа заинтересован-
ных сторон, осведомленных о подводном куль-
турном наследии и способствующих его сохра-
нению, образование и вовлечение молодежи. 

Ц (2014-2015 гг.): Повышение вовлеченности 
государственных и негосударственных заинте-
ресованных сторон, создание потенциала. 

- Проведение двух научных конференций 
по расширению охвата (Гавайи/США и 
Брюгге/Бельгия), посвященных распро-
странению передовых стандартов в об-
ласти охраны и сохранения наследия и 
содействия доступу к этому наследию 
широкой публики. 

- Создание комплекта материалов «На-
следие и примирение» по случаю сто-
летней годовщины начала Первой миро-
вой войны. 

- Разработка нового предназначенного 
для детей приложения для iPad.  

- Демонстрация художественной иллюми-
нации на тему наследия для широкой 
публики в Брюгге, Бельгия. 

Высокая 

ПЭ: Эффективное осуществление Конвенции 
государствами-участниками, полное согласо-
вание с нею национального законодательства. 

Ц (2014-2015 гг.): повышение осведомленности 
о вытекающих из Конвенции обязательствах. 

В связи с бюджетными ограничениями и 
недостатком кадровых ресурсов удалось 
осуществить лишь ограниченную часть ме-
роприятий по повышению осведомленности 
об обязательствах, вытекающих из Конвен-
ции, причем все они финансировались из 
внебюджетных средств. В частности, в но-
ябре и декабре 2014 г. на о-ве Синт-
Естатиус в сотрудничестве с властями Ни-
дерландов был организован второй учебный 
курс Фонда. 

Средняя 

 
Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 
 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Работа по достижению целей и контрольных показа-
телей на четырехлетний период в 2014 г. в основном 
осуществлялась согласно запланированному графи-
ку в том, что касается предусмотренных уставными 
документами совещаний; предпринимались усилия 
по увеличению числа ратификаций Конвенции путем 
повышения осведомленности, проведения регио-
нальных совещаний и научных конференций в рам-
ках имеющихся средств. По-прежнему проблемным 
остается вопрос об обеспечении необходимых ре-
сурсов для проведения мероприятий по наращива-
нию потенциала. В целом, невозможно гарантиро-
вать достижение в 2015 г. запланированных резуль-
татов без дополнительных ресурсов в связи с теку-
щей нехваткой постоянных сотрудников (работу по 
Конвенции осуществляют 1 программный специалист 
и 1 ассистент). 

Секретариат продолжает усилия по мобилизации как 
финансовой, так и материальной поддержки со сто-
роны государств-членов и частного сектора для осу-
ществления предусмотренной нормативными доку-
ментами и оперативной деятельности, а также вос-
полнения нехватки кадровых ресурсов. Таким обра-
зом, значительная часть рабочего времени сотрудни-
ков посвящена усилиям по мобилизации средств и 
поиску новых партнеров. 
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ОР 5:  Расширение доступа к знаниям путем популяризации общей истории и памяти 
в целях примирения и диалога 

 

Оценка 
осуществления 
рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

1 756 892 51% 1 678 953 57% 0 796

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

 
 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 82% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 18% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 

Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число учреждений, исследований, сетей и 
мероприятий, содействующих повышению 
уровня знаний и осведомленности о работор-
говле и рабстве.  

Ц (2014-2015 гг.): Не менее 10 учреждений, два 
исследования, создание двух сетей и органи-
зация 10 мероприятий. 

Создана международная сеть менеджеров 
мемориальных мест, которая объединила 
15 учреждений, занимающихся популяриза-
цией маршрутов памяти. Создано методи-
ческое руководство по наращиванию потен-
циала менеджеров мемориальных памятни-
ков. Создана платформа в интернете с це-
лью содействия обмену информацией и 
опытом между специалистами в этой обла-
сти. В целях празднования 20-й годовщины 
проекта «Невольничий путь» в разных реги-
онах партнерами в сотрудничестве с проек-
том было организовано свыше 50 меропри-
ятий, включая глобальное мероприятие в 
Штаб-квартире в сентябре 2014 г., собрав-
шее ряд видных политических деятелей, 
артистов и ученых. 

Высокая 

ПЭ: Количество разработанных учебных мате-
риалов на основе «Всеобщей истории Афри-
ки», используемых в африканских школах. 

Ц (2014-2015 гг.): Разработка и использование 
в африканских странах конспекта учебного 
плана, трех пособий для учителей и трех учеб-
ников для начальной и средней школы. 

Разработано три типа материалов (конспект 
учебного плана, пособие для учителей и 
учебник) для трех уровней начальной и 
средней школы (10-12; 13-16; 17-19), кото-
рые в настоящее время рецензируются спе-
циалистами. 

Высокая 
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Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число глав девятого тома, написанных и 
одобренных Научным комитетом. 

Ц (2014-2015 гг.): Не менее 100 написанных 
глав. 

Международный научный комитет утвердил 
трехчастную структуру девятого тома «Все-
общей истории Африки» и назначил редак-
ционные комитеты и авторов для каждой из 
трех составляющих том книг и их разделов. 
Были разработаны концептуальные и прак-
тические руководящие принципы, призван-
ные помочь редакторам и авторам в работе 
над томом. 

Высокая 

ПЭ: Число партнеров, содействующих популя-
ризации вклада арабо-исламской цивилизации 
в развитие всего человечества.   

Ц (2014-2015 гг.): Не менее 40 партнеров. 

Завершены и находятся в процессе публи-
кации первый и шестой тома «Различных 
аспектов исламской культуры». В июне 
2014 г. в Штаб-квартире была организована 
презентация первого тома, в ходе которой 
видные деятели и ученые со всего мира 
обсудили роль этого тома в распростране-
нии более глубоких знаний об основах Ис-
лама. 

Высокая 

ПЭ: Число партнеров, присоединившихся к се-
ти онлайновой платформы «Великий шелковый 
путь» и содействующих популяризации знаний 
о Великом шелковом пути 

Ц (2014-2015 гг.): Не менее 20 присоединив-
шихся к сети партнеров 

22 государства-члена назначили координа-
торов для участия в международной сети 
онлайновой платформы «Великий шелко-
вый путь», создания контента и участия в 
мероприятиях по популяризации Великого 
шелкового пути. 

 

Высокая 

ПЭ: Число партнеров, вовлеченных в пере-
крестное прочтение всеобщих и региональных 
историй в интересах развития межкультурного 
диалога и образования. 

Ц (2014-2015 гг.): 20. 

Было отобрано 15 экспертов, включая авто-
ров вошедших в коллекцию по истории книг, 
для участия в международной конференции 
по перекрестному прочтению Истории, 
намеченной на 2015 г. В ходе совещания 
экспертов в Бангкоке в сентябре 2014 г. бы-
ли намечены направления для разработки 
инновационных образовательных материа-
лов по общим элементам истории Юго-
Восточной Азии. 

Высокая 

 
Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Необходимость мобилизации значительных внебюд-
жетных средств на покрытие расходов как на меро-
приятия, так и на персонал, а также для обеспечения 
продолжения осуществления этих проектов, что свя-
зано с текущей нехваткой сотрудников, финансируе-
мых за счет бюджета обычной программы. 

 

Была разработана стратегия привлечения финанси-
рования с целью мобилизации необходимых ресур-
сов со стороны различных доноров (правительств, 
частного сектора, фондов, и т.д.). Были осуществле-
ны миссии в ключевые государства-члены и прове-
дены совещания с властями в целях мобилизации 
дополнительной поддержки. Устанавливаются кон-
такты с другими потенциальными донорами, такими 
как Африканский банк развития и частный сектор. 

Успех «Всеобщей истории Африки» в конечном итоге 
зависит от политической воли африканских прави-
тельств включить ее содержание в национальные 
учебные программы. 

В настоящее время при поддержке Африканского 
союза готовится информационно-разъяснительная 
кампания для африканских государств; будет разра-
ботано руководство по включению «Всеобщей исто-
рии Африки» в национальные учебные программы. 
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ОР 6:  Укрепление и использование национальных потенциалов в интересах охраны 
нематериального культурного наследия, в том числе языков коренных народов 
и языков, находящихся под угрозой исчезновения, посредством эффективного 
осуществления Конвенции 2003 г. 

 

Оценка 
осуществления 
рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

10 359 5 027 49% 8 484 3 660 43% 10 000 8 957

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

 
 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 81% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 5% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 

Показатели эффективности (ПЭ) и 
Цели (Ц) в рамках плана  

расходов в размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 31/12/2014 г. Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Осуществление руководящими 
органами Конвенции 2003 г. рацио-
нального управления путем эффектив-
ной организации предусмотренных 
нормативными документами сове-
щаний. 

Ц (2014-2015 гг.): Организация сове-
щаний Генеральной ассамблеи [1], Ко-
митета [2] и Консультативных орга-
нов [5]. 

Организация совещаний Генеральной ассамб-
леи [1], Комитета [1] и Консультативных органов [3]. 
В ходе 5-й сессии Ассамблеи был утвержден бюд-
жет и пересмотрено Оперативное руководство (со-
здание нового «Органа по оценке»). На 9-й сессии 
Комитет избрал членов Органа по оценке и рас-
смотрел проект положений Оперативного руковод-
ства по охране нематериального культурного 
наследия и устойчивому развитию, а также утвердил 
поправки к Руководству о периодическом представ-
лении докладов. 

Высокая 

ПЭ: Число государств-членов, которым 
была оказана поддержка и которые 
используют более эффективные кад-
ровые и институциональные ресурсы 
при управлении нематериальным куль-
турным наследием и включили НКН в 
национальную политику. 

Ц (2014-2015 гг.): Разработка или пе-
ресмотр политики в 24 государствах и 
укрепление кадровых и институцио-
нальных ресурсов в 43 государствах.  

Оказывается содействие разработке политики и за-
конодательства в 21 государстве и укреплению кад-
ровых и институциональных ресурсов в 27 странах. 
В 43 странах продолжалась работа по осуществле-
нию глобальной стратегии по наращиванию потен-
циала. Новые проекты были инициированы в трех 
государствах (2 из которых находятся в Африке). 
Продолжается работа по пересмотру материалов 
учебных программ и созданию модулей по охране 
нематериального наследия, устойчивому развитию 
и гендерным вопросам. 

Высокая 
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Показатели эффективности (ПЭ) и 
Цели (Ц) в рамках плана  

расходов в размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 31/12/2014 г. Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Доля женщин-работников культу-
ры, прошедших подготовку ЮНЕСКО и 
содействующих процессам принятия 
решений в сфере культуры на нацио-
нальном уровне. 

Ц (2014-2015 гг.): 10% женщин-ра-
ботников культуры, прошедших подго-
товку ЮНЕСКО и содействующих про-
цессам принятия решений в сфере 
культуры на национальном уровне. 

Механизм сбора данных находится в процессе раз-
работки. Также разрабатывается механизм средне-
срочной последующей оценки, который позволит 
ЮНЕСКО удостоверится в применении женщинами-
работниками культуры, прошедшими подготовку в 
ЮНЕСКО (42% от общего числа участников подго-
товки), приобретенных знаний в процессах принятия 
решений на национальном уровне. 

Низкая 

ПЭ: Количество разработанных и/или 
осуществленных государствами-члена-
ми планов по охране нематериального 
культурного наследия, в том числе 
языков коренных народов и языков, 
находящихся под угрозой исчезно-
вения. 

Ц (2014-2015 гг.): 100 разработанных 
и/или осуществленных планов. 

60 планов по охране, включенных в 2014 г. в списки 
и заявки, и еще 50 планов, разработанных для 
включения в списки и заявки в 2015 г. В целях по-
вышения качества планов Секретариат предостав-
ляет подробное руководство, а также обеспечивает 
индивидуальную обратную связь с государствами в 
области планов по охране, включенных в заявки на 
получение международной помощи. 

Высокая 

ПЭ: Количество представленных госу-
дарствами-членами заявок на получе-
ние международной помощи и эффек-
тивно осуществленных проектов, коли-
чество представленных государствами-
членами заявок на включение в списки 
наследия, а также примеров передово-
го опыта, представленных государст-
вами-членами распространяемых ими 
и другими заинтересованными сторо-
нами. 

Ц (2014-2015 гг.): 30 обработанных 
заявок на оказание международной 
помощи и 10 осуществленных проек-
тов, 65 обработанных заявок на вклю-
чение в списки наследия и популяри-
зация одного примера передового  
опыта. 

33 рассмотренных заявки на оказание международ-
ной помощи; 6 выполненных проектов; 58 обрабо-
танных заявок на включение в Список наследия в 
2014 г. и 28 в 2015 г.; популяризация двух примеров 
передовой практики. Секретариат упростил проце-
дуру обработки заявок, запросов и предложений и в 
настоящее время сосредоточил внимание на оценке 
технической подготовленности представленных до-
кументов. Это позволило добиться устойчивого про-
гресса в сокращении объема необработанных досье 
(в частности, заявок на предоставление междуна-
родной помощи) и сокращения постоянного отста-
вания в процессе рассмотрения заявок. 

Высокая 

ПЭ: Количество периодических докла-
дов государств-участников об осущест-
влении Конвенции на национальном 
уровне, представленных государства-
ми-участниками и рассмотренных Ко-
митетом, и число докладов, затрагива-
ющих гендерную тематику и описыва-
ющих меры политики, направленные 
на обеспечение равного доступа к 
культурной жизни и участия в ней. 

Ц (2014-2015 гг.): 75 докладов, в 30 из 
которых затрагивается гендерная про-
блематика и описываются меры поли-
тики, направленные на обеспечение 
равного доступа к культурной жизни и 
участия в ней. 

27 докладов об осуществлении Конвенции на наци-
ональном уровне и 8 докладов об элементах Списка 
культурного наследия, нуждающегося в срочной 
охране, рассмотренных Комитетом; 20 из них затра-
гивают гендерную проблематику. Секретариат си-
стематически призывает государства учитывать 
гендерную проблематику и уделять особое внима-
ние описанию воздействия политики, в частности, 
касающегося обеспечения равного доступа к куль-
турной жизни и участия в ней обоих полов. 

Высокая 
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Показатели эффективности (ПЭ) и 
Цели (Ц) в рамках плана  

расходов в размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 31/12/2014 г. Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Увеличение числа государств – 
участников Конвенции.  

Ц (2014-2015 гг.:) 10 новых госу-
дарств – участников Конвенции, в том 
числе два африканских государства. 

3 новых ратификации (Бахрейн, Мьянма и Багам-
ские Острова), ни одного государства из Африки. 
Учитывая, что в Конвенции участвует 161 государ-
ство, ритм новых ратификаций замедляется. Секре-
тариат оказывает техническую поддержку государ-
ствам с целью оказания содействия ратификации. 

Низкая 

ПЭ: Количество организаций внутри и 
вне системы Организации Объединен-
ных Наций, гражданского общества и 
частного сектора, вносящих вклад в 
осуществление программы.  

Ц (2014-2015 гг.): Установление офи-
циальных отношений с 22 неправи-
тельственными организациями; возоб-
новление отношений с 40 организа-
циями; три центра категории 2, в пол-
ной мере содействующих поддержке 
программы ЮНЕСКО для эффективно-
го осуществления Конвенции 2003 г. 

Установление официальных отношений с 22 непра-
вительственными организациями; идет процесс воз-
обновления отношений с 97 НПО; ни один центр 
категории 2 пока не оказал полномерной поддержки 
осуществлению программы ЮНЕСКО. Секретариат 
оказывает значительную поддержку гражданскому 
сообществу и государственным учреждениям, таким 
как центры категории 2, с целью содействия их 
вкладу в осуществление Конвенции. В 2014 г. был 
начат процесс обзора деятельности аккредитован-
ных НПО с тем, чтобы в ходе своей десятой сессии 
в 2015 г. Комитет смог принять решение о возоб-
новлении с ними официальных отношений. 

Средняя 

ПЭ: Число заинтересованных сторон, 
вовлеченных в процесс осуществления 
Конвенции и представляющих инфор-
мацию в систему управления зна-
ниями. 

Ц (2014-2015 гг.): Участие по меньшей 
мере 400 заинтересованных сторон, 
представляющих информацию.  

150 новых страниц, посвященных нара-
щиванию потенциала и контрольным 
показателям эффективности политики. 

160 заинтересованных сторон приняли участие в 
пополнении информационных ресурсов системы; 
55 новых страниц, посвященных наращиванию по-
тенциала и контрольным показателям. Система 
управления знаниями позволяет оказывать содей-
ствие всем аспектам осуществления Конвенции, 
однако основной вклад в нее продолжают вносить 
сотрудники ЮНЕСКО, а ряд внешних заинтересо-
ванных сторон участвует в пополнении ее ресурсов 
в меньшей степени, чем ожидалось. 

Средняя 

 
Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 
 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Прогресс в достижении ожидаемых результатов на 
четырехлетний период соответствовал намеченным 
на первый год планам, хотя его достижение потребо-
вало опережающего использования ресурсов для 
обеспечения минимального уровня услуг в течение 
2014 г. Однако в 2015 г. достижение запланирован-
ных результатов не может быть гарантировано в 
отсутствие дополнительных (кадровых и финансо-
вых) ресурсов. Основной проблемой остается посто-
янное сокращение сотрудников в рамках обычной 
программы в условиях увеличения объема работы и 
повышения уровня ожиданий. 

Секретариат продолжает мобилизацию средств в 
финансовой и натуральной формах для выполнения 
программы по наращиванию потенциала и частичной 
компенсации кадровых сокращений, достигнув за 
первый год 92% выполнения установленного целево-
го показателя в 10 млн. долл. США на двухлетний 
период. К работе секции подключились прикоманди-
рованный из Китая эксперт  и региональный сотруд-
ник, оплачиваемый департаментом Абу-Даби по 
вопросам туризма и культуры, но при этом заверши-
лись сроки работы одного прикомандированного 
сотрудника (из Японии) и одного ассоциированного 
эксперта (из Испании). 
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ОР 7:  Укрепление и использование национального потенциала разработки политики 
и мер для поощрения разнообразия форм культурного самовыражения  
посредством эффективного осуществления Конвенции 2005 г. 

 

Оценка 
осуществления 
рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

7 811 3 896 50% 6 352 3 532 56% 4 500 7 729

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

 
 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 56% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 38% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и  
Цели (Ц) в рамках плана расходов  

в размере 507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Осуществление руководящими органа-
ми Конвенции 2005 г. рационального управ-
ления путем эффективной организации 
предусмотренных нормативными докумен-
тами совещаний.  

Ц (2014-2015 гг.): Организация совещаний 
Конференции сторон [1] и Межправитель-
ственного комитета [2]. 

В ходе своей 8-й очередной сессии Комитет 
утвердил поправки к Оперативному руководству 
о порядке представления периодических до-
кладов, утвердил семь новых проектов в рамках 
МФКР и наметил новые мероприятия, в том 
числе проведение модульных учебных курсов 
по участию в торговых переговорах и префе-
ренциальному режиму. Было проведено углуб-
ленное обсуждение вопроса о воздействии но-
вых технологий и принято решение о подготов-
ке нового проекта оперативного руководства по 
цифровой проблематике. Комитет просил Сек-
ретариат организовать две сессии по обмену 
информацией до начала Конференции сторон 
по цифровой проблематике и воздействию ста-
тей 16 и 21, намеченной на июнь 2015 г. 

Высокая 

ПЭ: Разработка мер национальной полити-
ки и укрепление кадровых и институцио-
нальных ресурсов в области поощрения 
разнообразия форм культурного самовыра-
жения, в том числе товаров, услуг и меро-
приятий культурного назначения. 

Ц (2014-2015 гг.): Разработка или пере-
смотр политики и укрепление кадровых и 
институциональных ресурсов в 10 государ-
ствах.  

Мероприятия, осуществленные в 2014 г., фи-
нансировались за счет внебюджетных ресур-
сов, предоставленных ЕС. В частности, была 
предоставлена внутристрановая техническая 
помощь четырем государствам и удаленная 
помощь девяти странам. Достигнутые резуль-
таты включают введение новых мер политики и 
планов действий, создание новых органов и 
моделей управления на основе новых парт-
нерств между государством и заинтересован-
ными сторонами гражданского сообщества. 

Высокая 
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ПЭ: Эффективная обработка заявок о меж-
дународной помощи и эффективное осу-
ществление и мониторинг проектов (МФКР).  
Ц (2014-2015 гг.): 200 обработанных заявок 
на получение помощи и 50 осуществленных 
и подвергнутых мониторингу проектов. 

172 обработанных заявки на получение финан-
сирования, 46 завершенных проектов, 25 про-
ектов в процессе осуществления, проходящих 
мониторинг, и 7 новых утвержденных проектов. 

Высокая 

ПЭ: Количество представленных, обрабо-
танных и проанализированных Секретариа-
том, а также рассмотренных руководящими 
органами четырехлетних периодических 
докладов государств-участников об осу-
ществлении Конвенции на страновом уров-
не. Число докладов, затрагивающих ген-
дерную проблематику. 
Ц (2014-2015 гг.): Обработка и анализ 
50 докладов; выявление и распространение 
25 примеров передового опыта, в том числе 
10 примеров участия женщин в создании, 
производстве и распространении товаров и 
услуг культурного назначения. 

Было представлено три из 11 ожидаемых пери-
одических докладов и еще три доклада за про-
шлый двухлетний период, выявлено и распро-
странено 13 примеров передового опыта (ни 
один из которых не связан с участием женщин). 
Выявленные проблемы и задачи: недостаток 
данных для фактологически обоснованной раз-
работки политики; ограниченный потенциал для 
оценки и мониторинга воздействия политики на 
разнообразие форм культурного самовыраже-
ния. Финансирование рассчитанного на три го-
да проекта осуществления Конвенции 2005 г. 
было одобрено Швецией (СИДА). Проект будет 
направлен на повышение уровня и качества 
доступных знаний, а также на восполнение 
недостающего потенциала. 

Средняя 

ПЭ: Увеличение числа государств – участ-
ников Конвенции. 
Ц (2014-2015 гг.): Семь новых государств-
участников. 

Одно новое государство-участник (Багамские 
Острова), ратифицировавшее Конвенцию в 
2014 г. 

Средняя 

ПЭ: Число заинтересованных сторон, во-
влеченных в процесс осуществления Кон-
венции и представляющих информацию  в 
систему управления знаниями. 
Ц (2014-2015 гг.): 
-  Участие 40 заинтересованных сторон. 
-  50 страниц посвящено знаниям в под-

держку мероприятий по развитию потен-
циала, в том числе инструментам, мето-
дике и мероприятиям, связанным с раз-
работкой политики. 

В конце 2014 г. была введена в действие Ра-
мочная программа системы управления знани-
ями. Создано 36 новых страниц, посвященных 
наращиванию потенциала. 15 заинтересован-
ных сторон участвуют в управлении знаниями 
посредством подготовки новых методических 
руководств и учебных модулей для использо-
вания в ходе мероприятий по наращиванию 
потенциала на основе результатов миссий тех-
нической поддержки. 

Высокая 

ПЭ: Количество организаций внутри и вне 
системы Организации Объединенных На-
ций, гражданского общества и частного сек-
тора, вносящих вклад в осуществление про-
граммы  
Ц (2014-2015 гг.): Создание или возобнов-
ление формальных связей с двумя партне-
рами; участие в механизмах управления 
Конвенцией 10 организаций гражданского 
общества. 

Были проведены переговоры о формальном 
партнерстве с школой управления Hertie в це-
лях разработки системы показателей для мони-
торинга уровня осуществления Конвенции (сбор 
данных, анализ и презентация), которая будет 
финансироваться Швецией. 10 организаций 
гражданского общества приняли участие в 
8-й сессии Комитета, на которой было принято 
решение сделать гражданское общество основ-
ным пунктом повестки дня 9-й сессии. 

Высокая 

ПЭ: Сотрудничество городов развитых и 
развивающихся стран в целях содействия 
развитию творческого потенциала и креа-
тивной экономики. 
Ц (2014-2015 гг.): Подключение к сети твор-
ческих городов ЮНЕСКО не менее 20 но-
вых городов, в том числе 7 городов Африки, 
региона арабских государств, Карибского 
бассейна и Тихого океана (внебюджетные 
средства). 
Совместная разработка четырех сетевых 
мероприятий, направленных на укрепление 
роли городов в социально-экономическом и 
культурном развитии (внебюджетные меро-
приятия); Организация двух совместных 
книжно-выставочных мероприятий в рамках 

Назначение 28 новых городов, в том числе из 
недопредставленных регионов. Проведение 
трех совместных сетевых мероприятий: (i) еже-
годного совещания Сети творческих городов 
ЮНЕСКО (Чэнду, Китай, сентябрь 2014 г.), 
(ii) Международной конференции по творческо-
му дизайну в интересах устойчивого развития 
(Париж, Штаб-квартира ЮНЕСКО, март 2014 г.), 
(iii) Международного саммита творческих горо-
дов по гастрономии, состоявшегося в Чэнду 
(Китай, сентябрь 2014 г.).  
Организована одна международная конферен-
ция по цифровым книгам и технологиям буду-
щего, состоявшаяся в ноябре 2014 г. (Шэнчжэн, 
Китай). 

Средняя 
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инициативы «Всемирная столица книги» 
(внебюджетные средства). 
ПЭ: Использование потенциала в области 
художественного самовыражения, искус-
ства и дизайна как инструментов устойчиво-
го развития, особенно в развивающихся 
странах.  

Ц (2014-2015 гг.): 

- Финансирование по меньшей мере 
16 культурных проектов в рамках Меж-
дународного фонда развития культуры, в 
том числе не менее 70% из них в разви-
вающихся странах (внебюджетные сред-
ства). 

-  Заключение или продление срока дей-
ствия двух соглашений о партнерстве, 
предусматривающих сотрудничество по 
линии Север-Юг или Юг-Юг, и предо-
ставление развивающимся странам по 
меньшей мере 35 стипендий в области 
искусства и дизайна (внебюджетные 
средства). 

В 2014 г. успешно осуществлено девять проек-
тов МФРК, 90% из которых были представлены 
развивающимися странами. В 2014 г. было 
предложено выдвигать заявки на предоставле-
ние финансирования. Было обработано 
682 заявки. Совещание административного со-
вета МФРК по утверждению проектов намечено 
на февраль 2015 г. В августе 2014 г. было при-
остановлено осуществление программы сти-
пендий ЮНЕСКО/Аршберг и партнерских со-
глашений из-за отсутствия видимого воздей-
ствия на текущую программу. В настоящее 
время программа пересматривается Секрета-
риатом. 

Высокая 

ПЭ: Укрепление средствами искусства по-
тенциала молодежи в области культурного 
самовыражения и творчества, развития 
диалога и обеспечения социальной спло-
ченности.  

Ц (2014-2015 гг.): Завершение подготовки 
третьей Всемирной конференции по обра-
зованию в области искусства (внебюджет-
ные средства). 

На это мероприятие внебюджетные средства 
привлечены не были. 

Низкая 

 
Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 
 

Основные проблемы Корректирующие меры 
В 2014 г. достижение целей осуществлялось в соответ-
ствии с намеченным планом благодаря внебюджетным 
ресурсам. К плану работы на 2015 г. добавились новые 
мероприятия и области работы. Они включают организа-
цию двух сессий по обмену информацией, предшествую-
щих 5-й Конференции сторон, разработку новой програм-
мы технической помощи, создание учебных материалов 
по Конвенции для лиц, участвующих в торговых перегово-
рах, и подготовку нового оперативного руководства по 
цифровой проблематике. Поэтому основной задачей яв-
ляется привлечение внебюджетных средств для осу-
ществления существующих и новых приоритетов. 

Секретариат продолжает мобилизацию средств 
в финансовой и натуральной формах со сторо-
ны государств-членов на цели осуществления 
программ по наращиванию потенциала, управ-
лению знаниями и технической поддержке, а 
также для поддержки новых выявленных облас-
тей работы. В 2014 г. были мобилизованы вне-
бюджетные средства Швеции на содействие 
наращиванию потенциала для фактологически 
обоснованной разработки политики в 13 разви-
вающихся странах.  
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КРУПНАЯ ПРОГРАММА V: КОММУНИКАЦИЯ И ИНФОРМАЦИЯ 
 
Стратегическая оценка 

65. Крупная программа V по-прежнему остается одной из ключевых составляющих усилий 
ЮНЕСКО по содействию устойчивому развитию посредством построения во всем мире об-
ществ, основанных на знаниях. В течение 2014 г. в рамках программы был достигнут ряд 
заметных результатов. 

66.  В области свободы слова и развития средств информации Организация продолжала 
сплачивать международные и национальные заинтересованные стороны, включая государ-
ства-члены, для активизации усилий и деятельности в целях содействия свободе прессы, 
как в онлайновом, так и офлайновом режиме. Всемирный день свободы печати остается 
основным механизмом, с помощью которого ЮНЕСКО объединяет мировое сообщество в 
этом направлении. Дискуссии о роли свободы выражения мнений в повестке дня в области 
развития в период после 2015 г. получили дополнительный импульс благодаря запуску ини-
циативы Мировые тенденции в области свободы выражения мнений и развития средств 
информации, в рамках которой проводился анализ глобальных тенденций в сфере свободы 
прессы и безопасности журналистов. Этот документ заложил основу для дальнейшей дея-
тельности по осуществлению Плана действий ООН по обеспечению безопасности журна-
листов и проблеме безнаказанности. Заинтересованные стороны рассмотрели и обсудили 
этот План в ходе третьего межучрежденческого совещания ООН по этой теме, состоявшего-
ся в ноябре. Совещание, проходившее под председательством ЮНЕСКО, позволило акти-
визировать международную поддержку в деле обеспечения безопасных и благоприятных 
условий работы журналистов. Участие ЮНЕСКО в осуществлении Плана и в мероприятиях 
по случаю проведения первого Международного дня прекращения безнаказанности за пре-
ступления против журналистов (2 ноября) наглядно демонстрирует ведущую роль Органи-
зации в системе ООН по созданию свободного и открытого медийного ландшафта. 
ЮНЕСКО сохраняет непоколебимую приверженность принципам свободы прессы во всем 
мире и особенно в регионе арабских государств. Роль радио в поощрении социальных пре-
образований давно признается ЮНЕСКО, которая в 2014 г. отметила Всемирный день радио, 
позволивший содействовать повышению роли женщин на радио, в том числе в самых отда-
ленных общинах. 

67. Благодаря активной деятельности ЮНЕСКО продолжают разрушаться барьеры, пре-
пятствующие доступу к информации и знаниям. Миллионы учащихся вскоре смогут получить 
доступ к открытым образовательным ресурсам (ООР) благодаря поддержке в разработке 
политики в области ООР, оказанной государствам-членам, а также партнерству с африкан-
скими университетами при создании массовых открытых онлайновых курсов (МООК). Анало-
гичным образом в ближайшее время основная научная информация начнет становиться 
достоянием все большего числа молодых исследователей, в том числе в Мексике, что поз-
волит им создать новое поколение приложений для ИКТ. Этого результата удалось достичь 
благодаря поддержке, оказанной странам в разработке политики в области открытого до-
ступа. Помимо поддержки в сфере политики, в рамках Молодежной мобильной инициативы 
молодые люди проходят подготовку и получают возможности для создания мобильных при-
ложений в целях решения основных актуальных проблем в области развития, включая не-
грамотность. Поскольку создание обществ знаний требует равных возможностей с точки 
зрения доступа, ЮНЕСКО последовательно уделяет внимание тому, чтобы инвалиды не 
оставались в стороне от процесса развития. Эта маргинализированная группа населения 
получила дополнительную поддержку благодаря проведению международной конференции 
«От отчуждения к расширению прав и возможностей: роль ИКТ в жизни инвалидов», в ходе 
которой был разработан и принят итоговый документ в целях дальнейшей конкретизации и 
объединения международных усилий в деле осуществления политики, направленной на 
создание для инвалидов соответствующих возможностей. Поскольку знания должны пере-
даваться из поколения в поколение, ЮНЕСКО продолжала популяризировать программу 
«Память мира» (ППМ), в рамках которой основное внимание уделяется сохранению доку-
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ментального наследия. Благодаря проведению первого в истории учебного семинара ППМ 
на Ближнем Востоке сотрудники архивов этого региона получили дополнительный опыт ра-
боты, связанной с ППМ, что позволит предотвратить утрату ценных документов и обеспечит 
доступность таких документов для широкой публики. ЮНЕСКО продолжала вносить вклад в 
международную дискуссию о доступе к информации посредством участия в крупных между-
народных совещаниях, включая третью Международную конференцию по вопросам языко-
вого и культурного разнообразия в киберпространстве, Совещание экспертов по вопросу 
расширения доступа к многоязычию в киберпространстве, а также посредством выполнения 
ведущей роли в совместной организации обзорного совещания «ВВИО+10» и значительного 
вклада в работу ГООНИО и Многосторонней консультативной группы ФУИ ООН, разрабо-
тавших документы, касающиеся управления интернетом и доступа к информации, в которых 
нашли отражение многие идеи ЮНЕСКО в этой области. В 2014 г. был достигнут значитель-
ный прогресс в укреплении роли ЮНЕСКО в качестве одного из ведущих учреждений по 
вопросам, связанным с интернетом. В целях разработки и проведения исследования по во-
просам, связанным с интернетом, были организованы многосторонние консультации. Кроме 
того, для предоставления государствам-членам и другим заинтересованным сторонам 
углубленного анализа и рекомендаций, касающихся обеспечения свободы выражения мне-
ний в интернете ЮНЕСКО организовала в 2014 г. серию публикаций.  

Мобилизация ресурсов и установление партнерских связей 

68. Значительная внебюджетная поддержка была предоставлена региону арабских госу-
дарств в целях содействия созданию благоприятной среды для свободы выражения мнений. 
Благодаря этой поддержке в Тунисе была принята поправка к Конституции о доступе к ин-
формации. За счет финансирования со стороны Японии программа «Час сирийского радио», 
осуществляемая в Иордании при поддержке ЮНЕСКО, обеспечивает платформу, позволя-
ющую тысячам сирийских беженцев, включая женщин и детей, перемещенных в результате 
конфликта, выразить свое мнение и получить доступ к основной информации об имеющихся 
консультативных услугах и возможностях в области образования. Многие сельские общины 
получили доступ к радиопрограммам более высокого качества благодаря проекту, финанси-
руемому Швецией (4,5 млн. долл.) и направленному на расширение использования ИКТ 
32 радиостанциями в семи африканских странах. Убежденность Организации в важности 
развития средств информации, плюрализма и общинных радиостанций нашла отражение в 
предоставлении финансовой помощи по линии МПРК в размере примерно 1 млн. долл. на 
осуществление 80 проектов в 62 странах. Прочные партнерские связи, налаженные, в част-
ности, с организациями частного сектора, такими как «Самсунг», «Интел», «Майкрософт», 
позволили организовать в Дели историческую по своей значимости конференцию по вопро-
сам использования ИКТ в интересах инвалидов. 

Последствия финансового положения для выполнения программы 

69. Несмотря на то, что Сектор добился прогресса в деле привлечения внебюджетных 
ресурсов для некоторых программных областей и смог укрепить партнерские отношения, о 
чем говорилось выше, нехватка финансирования по линии обычной программы по-
прежнему существенным образом отражается на текущей оперативной деятельности в рам-
ках Крупной программы V. Этот недостаток финансовых ресурсов ограничивал и будет да-
лее ограничивать возможности найма специалистов как в Штаб-квартире, так и в подразде-
лениях на местах. 

Общие проблемы при выполнении программы и корректирующие меры по их  
преодолению 

70. Ограниченные финансовые и людские ресурсы по-прежнему представляют серьезную 
проблему, особенно с учетом широкого круга мероприятий, которые планируется осуще-
ствить в ходе этого двухлетнего периода. Программа смогла извлечь определенную выгоду 
благодаря использованию более целенаправленного и стратегического подхода в вопросах 
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привлечения средств и стремится задействовать другие возможности, в том числе времен-
ное «заимствование» ученых и осуществление совместных публикаций. Удалось наладить 
новые партнерские связи и укрепить отношения с центрами категории 2. Вместе с тем орга-
низация работы, управление и обеспечение специальной отчетности в отношении такого 
финансирования и партнерских связей требуют дополнительного рабочего времени, что 
еще больше увеличивает нагрузку на значительно сократившийся штат сотрудников. Осу-
ществление мероприятий на страновом уровне по-прежнему вызывает трудности, обуслов-
ленные различными факторами, в том числе недостаточным уровнем информированности, 
сложностью эволюционирующего медийного ландшафта, ухудшением положения в области 
безопасности и осложнением политической ситуации в некоторых участвующих странах, а 
также нестабильностью политической представленности в ряде других стран. 
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ОР 1:  Укрепление условий для обеспечения свободы выражения мнений, свободы 
прессы, безопасности журналистов и саморегулирования в отношении как  
онлайновых, так и офлайновых медиа-платформ, особенно в странах с  
постконфликтной ситуацией и странах с переходной экономикой, с помощью 
благоприятствующей этому политики и практики и поддержки национальных 
средств информации 

 

Оценка 
осуществления 
рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

6 989 3 537 51% 7 456 4 290 58% 3 000 12 089

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

 
 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 67% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 23% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 

Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Поощрение свободы прессы, в том числе в 
интернете, государствами-членами. Проведе-
ние международной кампании по повышению 
осведомленности общественности в вопросах 
свободы выражения мнений профессиональ-
ными организациями, работающими в области 
свободы прессы. 

Ц (2014-2015 гг.): Организация одного крупного 
мероприятия, а также проведение мероприятий 
на местном уровне. 

Поощрение свободы прессы, в том числе в ин-
тернете, во всем мире, в частности посредством 
десяти крупных международных форумов, а 
также вручаемой ежегодно Всемирной премии 
ЮНЕСКО за свободу печати. 

Организация одного крупного мероприятия, а 
также проведение мероприятий на местном 
уровне по случаю Всемирного дня свободы пе-
чати по меньшей мере в 160 странах. Проведе-
ние информационно-разъяснительной кампании 
в основных средствах информации и социаль-

Проведена церемония вручения Всемирной 
премии ЮНЕСКО/Гильермо Кано за свобо-
ду печати, 80 стран провели мероприятия 
по случаю Всемирного дня свободы печати. 
Кроме того, Всемирный день свободы пе-
чати упоминался более чем в 500 статьях, 
сообщениях в Твиттере и на веб-сайтах.  

Работа, связанная с продвижением кон-
цепции универсальности сети интернет, 
продвигается согласно планам и даст ре-
зультаты в 2015 г. 

 

Высокая 
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Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ных сетях, включая: 100 местных, региональных 
и международных профессиональных организа-
ций, работающих в области свободы прессы и 
принимающих активное участие в международ-
ной кампании, посвященной свободе выражения 
мнений, в социальных сетях, а также с исполь-
зованием посвященного вопросам свободы 
прессы веб-сайта.  

Утверждение концепции об универсальности 
сети интернет. 

ПЭ: Укрепление политико-правовых мер, спо-
собствующих свободе выражения мнений, сво-
боде информации, свободе прессы и укрепле-
нию независимости средств информации.  

Ц (2014-2015 гг.): Укрепление этих аспектов в 
25 странах, включая поддержку средств инфор-
мации в период проведения выборов по мень-
шей мере в пяти странах; поддержка независи-
мости средств информации посредством зако-
нодательства в области средств информации и 
поощрение редакционной независимости по 
меньшей мере в десяти странах, особенно в 
Африке. 

В трех странах, в том числе в Африке, про-
ведены учебные курсы по вопросам осве-
щения выборов. Мероприятия, направлен-
ные на укрепление независимости средств 
информации, организованы в 12 странах. 
Поставленные цели частично достигнуты, и 
упор будет делаться на их реализации в 
полном объеме в 2015 г. 

 

Средняя 

ПЭ: Поддержка создания систем подотчетности 
средств информации, действующих на основе 
саморегулирования, в сотрудничестве с ассо-
циациями средств информации и укрепление 
потенциала журналистов. 

Ц (2014-2015 гг.): Укрепление профессиональ-
ных и этических стандартов по меньшей мере в 
15 странах во взаимодействии с ассоциациями 
средств информации, в том числе по меньшей 
мере в шести странах с переходной экономикой; 
укрепление потенциала в области журналист-
ских расследований по меньшей мере в пяти 
странах.  

В десяти странах оказывалась поддержка, 
направленная на содействие соблюдению 
профессиональных стандартов, в шести 
странах, главным образом в Латинской 
Америке и Африке, проведены учебные 
курсы по вопросам журналистских рассле-
дований. 

 

Высокая 

ПЭ: Осуществление Плана действий ООН по 
обеспечению безопасности журналистов и про-
блеме безнаказанности семью странами, охва-
ченными первой фазой. Вклад в процесс Все-
общего периодического обзора посредством 
предоставления соответствующей информации. 

Ц (2014-2015 гг.): Осуществление Плана по 
меньшей мере в семи странах и обеспечение 
укрепления координационного механизма на 
международном уровне; поощрение осуществ-
ления Плана действий и учета гендерных аспек-
тов по меньшей мере в 15 дополнительных 
странах, не менее шести из которых – африкан-
ские. 

Вклад в процесс Универсального периодическо-
го обзора Совета по правам человека ООН по-
средством предоставления соответствующей 
информации в отношении не менее 45 стран. 

План осуществлялся в четырех пилотных 
странах и был внедрен в трех странах. 
Укрепление получила одна региональная 
сеть. В рамках процесса Универсального 
периодического обзора представлена ин-
формация более чем по 45 странам. 

Высокая 
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Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Поддержка проектов МПРК и укрепление 
развития средств информации, движимого зна-
ниями. 

Ц (2014-2015 гг.): Поддержка со стороны МПРК 
по меньшей мере 100 проектов в области раз-
вития средств информации не менее чем в 
80 развивающихся странах во всех регионах. 

Оказана поддержка в осуществлении 
70 проектов в области средств инфор-
мации. 

Высокая 

ПЭ: Завершение оценки национальных медий-
ных ландшафтов на основе разработанных 
ЮНЕСКО показателей развития средств ин-
формации и учет результатов этой оценки в 
программной деятельности, направленной на 
содействие развитию средств информации в 
этих странах. 

Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере в семи 
странах. 

Завершено семь оценок на основе ПРСИ,  
еще пять оценок проводится в настоящее 
время.  

Высокая 

ПЭ: Внедрение учебными заведениями по под-
готовке журналистов новых учебных курсов по 
вопросам журналистики и науки, развития и де-
мократического управления и/или новых мето-
дов подготовки репортажа, основанных на типо-
вых учебных программах ЮНЕСКО. 

Ц (2014-2015 гг.): Разработка и популяризация 
учебными заведениями по подготовке журнали-
стов не менее шести новых учебных курсов по 
вопросам демократического управления, устой-
чивого развития и мира в качестве дополнения к 
типовым учебным программам, особенно в Аф-
рике. 

Разработаны и апробированы при участии 
международных научно-исследовательских 
ассоциаций учебные курсы по проблемати-
ке изменения климата. Поставленные цели 
частично достигнуты и будут реализованы 
в полном объеме к концу 2015 г. 

 

Средняя 

 
Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 
 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Основные проблемы в 2014 г. были связаны с не-
хваткой финансовых и людских ресурсов.  

Прилагались усилия по привлечению средств, поиску 
целевых субсидий, временному «заимствованию» 
ученых и осуществлению совместных публикаций. 
Результат принятых мер был в целом положи-
тельным. 

Осуществление мероприятий на страновом уровне 
по-прежнему вызывает трудности, обусловленные 
различными факторами, в том числе недостаточным 
уровнем информированности, сложностью эволюци-
онирующего медийного ландшафта, ухудшением 
положения в области безопасности и осложнением 
политической ситуации в некоторых участвующих 
странах, а также нестабильностью политической 
представленности в ряде стран и деликатным харак-
тером некоторых вопросов. 

Для преодоления этих трудностей важно и далее 
вовлекать правительственные учреждения в процес-
сы планирования и осуществления программ. Кроме 
того, проведение региональных мероприятий в более 
стабильных соседних странах позволяло привлекать 
участников из разных стран. 

Что касается интернета, то проблему представляет 
расширение нормативных, правовых и регулирующих 
рамок, связанных с интернетом и ИКТ.  

Проведены подкрепленные конкретными фактами 
исследования по вопросу свободы выражения мне-
ний в интернете, которые помогут ЮНЕСКО реализо-
вать ожидания государств-членов и предоставить им 
всеобъемлющий анализ проблем и возможностей, 
связанных с интернетом. 
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ОР 2:  Поддержка плюралистических средств информации, в том числе путем  

принятия политики, учитывающей гендерные аспекты, а также посредством 
усиления политики и практики в отношении общинных средств информации 
наряду с расширением прав и возможностей граждан, особенно молодежи, 
благодаря повышению уровня медийной и информационной грамотности 
(МИГ) 

 

Оценка 
осуществления 
рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

5 018 2 633 52% 6 133 3 916 64% 15 000 5 394

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

 
 

Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 
 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 67% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 17% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 

Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число общинных радиостанций, применяю-
щих руководящие принципы составления радио-
программ в целях усиления представленности 
женщин и молодежи. 

Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере десять об-
щинных радиостанций, преимущественно в Аф-
рике. 

Десять общинных радиостанций применя-
ют руководящие принципы составления 
радиопрограмм для расширения участия 
молодежи, разработанные ЮНЕСКО. В 
настоящее время идет подготовка руково-
дящих принципов составления радиопро-
грамм в целях расширения участия жен-
щин. 

Высокая 

ПЭ: Число органов регулирования, внедрив-
ших/укрепивших политику обеспечения устойчи-
вости общинных средств информации. 

Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере два органа 
регулирования. 

В настоящее время ведется подготови-
тельная работа, которая обеспечит дости-
жение этого результата, соответствующие 
усилия предпринимались и в 2014 г. Они 
включали в себя, в частности, перевод на 
другие языки сравнительного исследова-
ния, посвященного законодательству в 
области теле- и радиовещания, а также 
налаживание партнерских связей. Постав-
ленные цели частично достигнуты и будут 
реализованы в полном объеме к концу 
2015 г. 

Высокая 
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Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число стран, внедривших модели финанси-
рования общинных средств информации на пи-
лотной основе. 

Ц (2014-2015 гг.): Одна страна. 

В настоящее время ведется подготови-
тельная работа в преддверии 2015 г. По-
ставленная цель частично достигнута и 
будет реализована в полном объеме к 
концу 2015 г. 

Средняя 

ПЭ: Число стран, ежегодно отмечающих 13 фев-
раля Всемирный день радио.  

Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере 40 стран. 

На сервисе «Краудмэп» было зарегистри-
ровано 248 праздничных мероприятий, ко-
торые состоялись в 155 точках по всему 
миру по случаю проводившегося ЮНЕСКО 
Всемирного дня радио. Кампания вызвала 
массовый отклик в социальных сетях: так, 
ЮНЕСКО второй год подряд оказывалась 
«популярной в мире темой» по версии 
«Твиттера».  

Высокая 

ПЭ: Число международных/региональных ассо-
циаций организаций средств информации, поощ-
ряющих использование гендерных показателей 
ЮНЕСКО для средств информации. 

Ц (2014-2015 гг.): Поощрение использования 
ГПСИ по меньшей мере тремя международны-
ми/региональными ассоциациями. 

Три международные ассоциации поощряли 
использование ГПСИ: Союз вещания стран 
Карибского бассейна, Южноафриканская 
ассоциация вещания и сеть обмена новос-
тями «Евровидение» для стран Юго-Вос-
точной Европы. 

  

Высокая 

ПЭ: Число средств информации и школ журна-
листики, внедривших ГПСИ. 

Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере два сред-
ства информации и пять школ журналистики, 
особенно в Африке.  

Четыре средства информации и пять школ 
журналистики внедрили ГПСИ. Поставлен-
ная цель частично достигнута и будет реа-
лизована в полном объеме к концу 2015 г. 

Высокая 

ПЭ: Число партнерских учреждений СМИ, 
участвующих в мероприятии «Женщины созда-
ют новости». 

Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере десять 
партнерских учреждений. 

Тринадцать средств информации и органи-
заций гражданского общества приняли уча-
стие в мероприятии «Женщины создают 
новости» в 2014 г.  

Высокая 

ПЭ: Укрепление глобального механизма парт-
нерских связей в области гендерной проблема-
тики и средств информации. 

Ц (2014-2015 гг.): Выполнение соответствую-
щими партнерами Плана действий Глобального 
альянса по гендерной проблематике и вопросам 
средств информации. 

Совместно с партнерами учрежден Гло-
бальный альянс по гендерной проблемати-
ке и средствам информации, сформирован 
международный комитет в составе семи 
союзов печатных/вещательных СМИ, 
11 международных и региональных органи-
заций гражданского общества и двух моло-
дежных организаций.  

Высокая 

ПЭ: Число учебных программ подготовки пре-
подавателей, включающих тематику медийной и 
информационной грамотности (МИГ). 

Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере одна учеб-
ная программа подготовки преподавателей, 
включающая тематику МИГ, особенно в Африке, 
и одна молодежная ассоциация. 

Университет им. Сиди Мохамеда Бен Аб-
далла в Марокко на пилотной основе внед-
рил программу обучения МИГ и предпринял 
шаги в направлении интеграции МИГ в уни-
верситетскую программу изучения языков и 
лингвистики. 

Высокая 

ПЭ: Число государств-членов, разрабатываю-
щих национальную политику и стратегии в об-
ласти МИГ. 

Ц (2014-2015 гг.): Разработка национальной 
политики и стратегий в области МИГ по мень-
шей мере двумя государствами-членами.  

Национальные консультации по разработке 
политики в области МИГ были проведены в 
Нигерии, Швеции и Эфиопии.  

Высокая 
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Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 
 

Основные проблемы Корректирующие меры 
В отношении молодежных радиостанций задача 
заключается в том, чтобы обеспечить понимание 
службами вещания необходимости дать возмож-
ность доносить свою позицию и слушать других 
молодым людям, которые переросли детские про-
граммы и начинают интересоваться информацией, 
ориентированной на взрослую аудиторию.  

Проводится информационно-разъяснительная ра-
бота среди вещательных организаций с тем, чтобы 
они в свою очередь обращали внимание своих со-
трудников на важную роль молодежных радиостан-
ций. Кроме того, в рамках проведения Всемирного 
дня радио в 2014 г. особый акцент был сделан на 
молодежной проблематике, с тем чтобы продол-
жился диалог с вещательными организациями. 

При этом в области гендерного равенства боль-
шинство партнеров в области развития являются 
приверженцами равноправия мужчин и женщин, 
однако проблема заключается в том, что очень не-
многие из них осуществляют или поддерживают 
проекты в интересах обеспечения гендерного ра-
венства в средствах информации, подобные ини-
циативам, предпринимаемым ЮНЕСКО через Сек-
цию развития СМИ и общества.  

В настоящее время идет подготовка предложений, 
касающихся гендерной проблематики, которые 
предусматривают обращение к двусторонним до-
норам с призывом поддержать инициативы в об-
ласти гендерного равенства и средств информа-
ции. Кроме того, в ноябре 2015 г. планируется про-
вести совместное рамочное совещание доноров, 
посвященное «Гендерной проблематике и сред-
ствам информации», призванное привлечь внима-
ние к проблемам финансирования этой конкретной 
области и мобилизовать сотрудничество на гло-
бальном уровне. 

Что касается медийной и информационной грамот-
ности (МИГ), то главной задачей ЮНЕСКО являет-
ся объединение заинтересованных сторон в облас-
ти информации, технологий, средств информации и 
образования для достижения общей цели.  

В настоящее время предпринимаются усилия по 
обеспечению взаимодействия и укреплению парт-
нерских связей с заинтересованными сторонами, в 
том числе в рамках Глобального альянса по вопро-
сам МИГ, учрежденного ЮНЕСКО. 
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ОР 3:  Содействие распространению в государствах-членах программы открытых 
решений для обществ знаний (открытых образовательных ресурсов,  
открытого доступа, бесплатного программного обеспечения с открытым  
кодом источника, открытой учебной платформы, открытых данных, открытого 
облачного сервиса) и доступа к ИКТ, в том числе для инвалидов и для всех 
языков 

Оценка 
осуществления 
рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

5 902 2 855 48% 1 381 921 67% 0 2 529

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

 
Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 68% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 12% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

 

Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число государств-членов, сформулиро-
вавших рамки политики в отношении обеспе-
чения всеобщего доступа к информации и 
знаниям на основе использования ИКТ и от-
крытых решений, а также положений, содер-
жащихся в нормативном документе «Реко-
мендация о развитии и использовании много-
язычия и всеобщем доступе к киберпростран-
ству». 

Ц (2014-2015 гг.): Принятие по меньшей мере 
десятью новыми государствами-членами мер 
национальной политики в отношении ООР. 

Интеграция подготовки преподавателей на 
основе РКП-ИКТ в национальную политику в 
области образования по меньшей мере деся-
тью странами. 

Переход по меньшей мере 20 дополнитель-
ных учреждений национального уровня к по-
литике ОД.  

Увеличение на 200 наименований числа жур-
налов в каталоге журналов открытого доступа 

Национальная политика в отношении ООР бы-
ла разработана в трех государствах-членах. 

В 2014 г. в пяти странах (Индонезии, Кении, 
Омане, Руанде и Эфиопии) были проведены 
семинары по вопросам подготовки преподава-
телей на основе РКП-ИКТ. В ходе семинаров 
основное внимание уделялось содействию 
интеграции аспектов РКП-ИКТ в соответствую-
щие национальные образовательные инициа-
тивы.  

Тринадцать дополнительных учреждений на-
ционального уровня перешли к политике ОД. 

Число журналов в каталоге журналов открыто-
го доступа увеличилось на 123 наименования, 
а число архивов в хранилище открытого досту-
па – на 60 наименований.  

В настоящее время изучаются механизмы 
оценки внедрения политики в отношении 
СОПО в Африке и арабских государствах.  

С 24 по 26 ноября 2014 г. в Дели, Индия, про-
шла крупная международная конференция «От 

Средняя 
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Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

и на 90 наименований числа архивов в храни-
лище открытого доступа. 

Законодательное оформление по меньшей 
мере двумя государствами-членами нацио-
нальной политики в отношении СОПО, откры-
тых данных, открытого облачного сервиса и 
открытых исходных кодов. 

Введение по меньшей мере пятью государ-
ствами-членами политики и мер, направлен-
ных на обеспечения доступности информации 
и ИКТ. 

Выполнение по меньшей мере семью госу-
дарствами-членами положений Рекомендации 
о многоязычии в киберпространстве в рамках 
национальной политики, стратегий, инициатив 
и законодательства. 

отчуждения к расширению прав и возможно-
стей: роль ИКТ в жизни инвалидов», объеди-
нившая около 700 участников из 80 стран. По 
итогам работы конференции был подготовлен 
документ, который будет представлен государ-
ствам-членам на сессии Исполнительного со-
вета в 2015 г.  

Поставленные цели частично достигнуты и 
будут реализованы в полном объеме к концу 
2015 г. 

ПЭ: Число государств-членов, которым была 
оказана поддержка в наращивании институ-
ционального потенциала в обеспечении до-
ступности, разработке и совместном исполь-
зовании информационных ресурсов, в том 
числе с помощью усовершенствованных ИКТ 
широкополосной связи, мобильных устройств 
и открытых решений, с уделением особого 
внимания учителям, исследователям, специ-
алистам по информации или ученым. 
Ц (2014-2015 гг.): Создание по меньшей мере 
пятью государствами-членами на националь-
ном уровне масштабируемых хранилищ от-
крытых образовательных ресурсов (ООР) с 
достаточным для их эффективного использо-
вания числом преподавателей, готовых раз-
рабатывать и предоставлять в общий доступ 
учебно-методические материалы.  
Разработка и апробирование семью нацио-
нальными образовательными учреждениями 
учебных ресурсов по проблематике доступа к 
информации и ИКТ в формате ООР. 
Запуск по меньшей мере двумя министер-
ствами образования и молодежи инициатив 
по разработке мобильных приложений в инте-
ресах устойчивого развития и трудоустрой-
ства молодежи. 
Принятие семью образовательными учрежде-
ниями в развивающихся государствах-членах 
программы по обмену информацией через 
мобильные приложения, ориентированные на 
подростков, с уделением особого внимания 
девочкам. 
Разработка по меньшей мере в двух государ-
ствах-членах фактологически обоснованных 
планов действий в области распространения 
медийной и информационной грамотности 
Осуществление четырьмя государствами-
членами коллективных стратегий в области 
уменьшения опасности бедствий и зеленой 
экономики с использованием свободного и 
открытого программного обеспечения (СОПО) 
и данных ГИС с открытой лицензией. 

В рамках Молодежной мобильной инициативы 
в Штаб-квартире ЮНЕСКО 19-20 марта 2014 г. 
прошло совещание экспертов в целях обмена 
передовым опытом и разработки стратегии, 
направленной на обеспечение достаточного 
для достижения поставленной цели числа 
участвующей молодежи. Затем в Южном Су-
дане (июль 2014 г.) и Кении (август 2014 г.) 
были проведены крупномасштабные семина-
ры, в которых приняли участие около 100 мо-
лодых людей, разработавших около 100 новых 
мобильных приложений. В ходе первого евро-
пейского форума по вопросам медийной и ин-
формационной грамотности (МИГ), состоявше-
гося в ЮНЕСКО в мае 2014 г., была принята 
Парижская декларация о медийной и инфор-
мационной грамотности в цифровую эпоху.  
В Кении группа местных общин и НПО возгла-
вили работу по коллективному созданию на 
основе принципов СОПО коллективной онлай-
новой карты по тематике уменьшения опасно-
сти бедствий. 
 

Средняя 
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Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Число преподавателей, эффективно ис-
пользующих в своей профессиональной дея-
тельности ИКТ в целях формирования усло-
вий, способствующих повышению качества 
процесса обучения. 

Ц (2014-2015 гг.): Использование по меньшей 
мере пятью педагогическими учебными заве-
дениями Рамок компетенции преподавателей 
в области ИКТ (РКП-ИКТ). 

В Индонезии, Кении, Омане, Руанде и Эфио-
пии были проведены семинары по вопросам 
использования элементов РКП-ИКТ для про-
движения аспектов, связанных с ИКТ при фор-
мулировании целей в области образования и 
для работы с ООР. 

В Кении прошел семинар, посвященный раз-
работке учебных курсов по вопросам РКП-ИКТ 
с использованием образовательных ресурсов с 
открытой лицензией. Соответствующий курс 
был разработан на основе системы «Moodle» 
(управление обучением на основе открытого 
исходного кода) и будет апробирован в 2015 г.  

Высокая 

ПЭ: Использование открытых решений в ини-
циативах по поддержке политики в отношении 
открытого, дистанционного, адаптивного, он-
лайнового (электронного) обучения. 

Ц (2014-2015 гг.): Разработка не менее двух 
инструментов по поддержке политики в отно-
шении открытого, дистанционного, адаптивно-
го, онлайнового (электронного) обучения. 

Разработка эффективного механизма под-
держки межрегиональной политики с опорой 
на местные сообщества, объединяющего в 
себе возможности обмена передовой практи-
кой и консультирование по вопросам политики 
в отношении открытого, дистанционного, 
адаптивного, онлайнового (электронного) об-
разования. 

Подготовлены руководящие принципы по во-
влечению учащихся-инвалидов в открытое и 
дистанционное обучение на основе открытых 
решений. Эти принципы обсуждались в ходе 
онлайновой консультации с заинтересованны-
ми сторонами при участии экспертов из всех 
регионов ЮНЕСКО, а также были представле-
ны и обсуждены на параллельном мероприя-
тии в рамках Международной конференции 
«От отчуждения к расширению прав и возмож-
ностей: роль ИКТ в жизни инвалидов» (24-
26 ноября, Дели, Индия). Текст будет оконча-
тельно доработан в начале 2015 г. 

 

Средняя 

 
Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 
 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Основная сложность на пути достижения целевых 
показателей состояла в острой нехватке финансовых 
ресурсов. Этих ресурсов было явно недостаточно 
для выполнения столь широкого и амбициозного 
круга задач, которые государства-члены поставили 
перед Сектором и которые включали, в частности, 
проведение всеобъемлющего исследования по во-
просам интернета и подготовку нормативного доку-
мента по программе «Память мира».  

Для обеспечения эффективного осуществления про-
граммы был использован ряд стратегических подхо-
дов. Они включали в себя налаживание партнерских 
связей с частным сектором и создание объединений 
с центрами передового опыта, включая институты 
ЮНЕСКО категории 2. 

Значительная сложность возникла в процессе оказа-
ния помощи многим странам, уже имеющим страте-
гии в области ИКТ, по включению в эту политику 
концепции открытых решений и затем по изысканию 
ресурсов для ее практической реализации.  
В сфере ООР наиболее сложная задача состоит в 
том, чтобы грамотно интегрировать положения, ка-
сающиеся поддержки ООР, в существующую полити-
ку, направленную на использование ИКТ в образова-
нии, а также заручиться широкой поддержкой со 
стороны всех заинтересованных сторон.  

В начале года были приняты такие корректирующие 
меры, как объединение осуществляемых мероприя-
тий, укрепление взаимодействия с подразделениями 
на местах, сосредоточение усилий на основных во-
просах, касающихся сферы ответственности Секто-
ра. Они определенно позволили Сектору в большин-
стве случаев добиться успеха в достижении постав-
ленных целей. Кроме того, были активизированы 
усилия по привлечению внебюджетных средств. 
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ОР 4:  Укрепление всеобщего доступа к информации и сохранение документального 
наследия человечества во всех его формах посредством укрепления  
программы «Память мира» и оказание поддержки государствам-членам в  
выполнении решений Всемирной встречи на высшем уровне по вопросам  
информационного общества (ВВИО) 

 

Оценка 
осуществления 
рабочих планов

Ассигнова-
ния 2014-
2015 гг.

Расходы 
2014 г.

Доля 
расх. 

%

Ассигно-
вания Расходы

Доля 
расх. 

%

Целевой 
показатель 
финансиро-
вания 2014-

2015 гг.

Привлеченные 
средства 2014 г.

5 619 2 783 50% 2 655 1 375 52% 220 3 118

Обычная программа (план расходов в объеме 507 млн. долл.) и внебюджетные средства в тыс. долл. США

Внебюджетные средства 
2014 г.

Мобилизация внебюджетных 
средств

Обычный бюджет
(расходы на персонал и 

мероприятия)

 
Расходы в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
 

 

Оценка осуществления рабочих планов в разбивке по регионам (ОП и ВБС) 

 
Осуществление оценивается на уровне 58% рабочих планов (ОП и ВБС). 
N.B. 27% рабочих планов не предоставили общей оценки. Это может повлиять на общий уровень 
исполнения и уровень в разбивке по регионам. 

Показатели эффективности (ПЭ) и Цели (Ц) 
в рамках плана расходов в размере 

507 млн. долл. 

Оценка достигнутых результатов на 
31/12/2014 г. 

Вероятность 
достижения 

поставленных 
целей 

ПЭ: Укрепление в государствах-членах меро-
приятий по охране, обеспечению сохранности и 
доступности документального наследия по-
средством осуществления программы «Память 
мира» и соответствующей рекомендации. 
Ц (2014-2015 гг.): Подача по меньшей мере 
40 новых заявок на включение документов в 
реестр «Память мира». 
Создание и начало функционирования по мень-
шей мере десяти новых национальных комите-
тов и реестров программы «Память мира». 
Подготовка проекта рекомендации по обеспе-
чению сохранности и доступности докумен-
тального наследия. 

Девяносто шесть документов внесены в 
международный реестр. Кроме того, в про-
цессе создания находятся два новых регио-
нальных комитета программы «Память ми-
ра», а именно Европейский региональный 
комитет и Региональный комитет арабских 
государств. Проект рекомендации пред-
ставляется на 196-й сессии Исполнительно-
го совета. 
 

Высокая 

ПЭ: Вклад библиотек и архивов государств-
членов в сохранение документального на-
следия. 
Ц (2014-2015 гг.): Создание государствами-чле-
нами по меньшей мере двух новых цифровых 
библиотечных сервисов. 

Продолжалась работа по привлечению вни-
мания государств-членов к необходимости 
создания цифровых библиотечных сер-
висов.  
В число национальных библиотек, которые 
пополнили Всемирную цифровую библиоте-
ку, входят Национальная библиотека и ар-
хивы Квебека, а также национальные биб-
лиотеки бывшей югославской Республики 
Македонии (БЮРМ), Латвии, Кубы, Перу, 

Высокая 
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Португалии, Словакии и Соединенного Ко-
ролевства. 

ПЭ: Выполнение участниками процесса ВВИО 
решений Всемирной встречи на высшем уров-
не по вопросам информационного общества 
(ВВИО) посредством обмена знаниями и нала-
живания многосторонних партнерских связей.  

Ц (2014-2015 гг.): Активное содействие участ-
ников процесса ВВИО международному со-
трудничеству в области ИКТ посредством об-
мена знаниями и налаживания многосторонних 
партнерских связей.  

Представление докладов в рамках процесса 
обзора «ВВИО+10» десятью правительствами  
Участие правительств, организаций граждан-
ского общества и частного сектора во всех об-
зорных совещаниях ВВИО. 

При участии ЮНЕСКО было организовано 
обзорное совещание «ВВИО+10» и принято 
совместное заявление «ВВИО в период пос-
ле 2015 г.».  

Пятнадцать правительств, т.е. на 50% боль-
ше, чем ожидалось, представили доклады в 
рамках процесса обзора «ВВИО+10». Кроме 
того, правительства, организации граждан-
ского общества и частный сектор приняли 
участие и внесли вклад в работу всех об-
зорных совещаний ВВИО. 

Высокая 

ПЭ: Уделение большего внимания в рамках 
международной дискуссии по вопросам управ-
ления интернетом аспектам, относящимся к 
сфере компетенции ЮНЕСКО.  

Ц (2014-2015 гг.): Включение вопросов, отно-
сящихся к сфере компетенции ЮНЕСКО, в гло-
бальную повестку дня в области управления 
интернетом и обсуждение в рамках соответ-
ствующих форумов. 

Предложения ЮНЕСКО в отношении прове-
дения семинаров были одобрены Многосто-
ронней консультативной группой (МКГ) ФУИ. 
Кроме того, в мае ЮНЕСКО организовала 
открытые консультации ФУИ и заседание 
МКГ, что способствовало расширению со-
трудничества между ФУИ и Секретариатом 
ЮНЕСКО. ЮНЕСКО приняла всестороннее 
участие в девятом Форуме по вопросам уп-
равления интернетом (ФУИ) на тему «Объ-
единение континентов в интересах поощре-
ния многостороннего управления интерне-
том», состоявшемся в Турции в сентябре 
2014 г. 

Высокая 

ПЭ: Поощрение многостороннего участия в 
выполнении решений ВВИО путем укрепления 
партнерских связей и сетей ООН. 

Ц (2014-2015 гг.): Укрепление партнерских свя-
зей и сетей ООН посредством проведения в 
2014 г. и 2015 г. совещаний высокого и рабоче-
го уровней.  

ЮНЕСКО приняла участие в организации 
одного совещания высокого уровня и одного 
рабочего совещания ГООНИО, участвовала 
в семинарах и телеконференциях в целях 
укрепления партнерских связей, а также 
запустила совместную инициативу нового 
типа в области ИКТ и обеспечения доступ-
ности.  

Высокая 

ПЭ: Число созданных или укрепленных госу-
дарствами-членами национальных комитетов 
ПИДВ, особенно в Африке и МОСРГ, для оцен-
ки и оперативного реагирования на потребно-
сти национальной политики в приоритетных 
областях ПИДВ посредством осуществления 
стратегий, политики и проектов. 

Ц (2014-2015 гг.): По меньшей мере пять наци-
ональных комитетов ПИДВ, в том числе три 
комитета в Африке и/или странах МОСРГ. 

Созданы национальные комитеты ПИДВ в 
Южной Африке и Гватемале, ведется соот-
ветствующая подготовка в Иране и Коста-
Рике. 

Высокая 

ПЭ: Число соглашений об установлении офи-
циальных партнерских связей с межправитель-
ственными организациями, международными 
НПО, частным сектором и академическими 
учреждениями в интересах содействия сотруд-
ничеству, информационно-пропагандистского 
сопровождения и осуществления политики в 
шести приоритетных областях ПИДВ.  

Ц (2014-2015 гг.): Налаживание официальных 
связей по меньшей мере с двумя партнерами. 

Разработка/финансирование программы сов-
местной деятельности и осуществление меро-
приятий.  

В июле 2014 г. ПИДВ организовала в Рос-
сийской Федерации третью Международную 
конференцию по вопросам языкового и 
культурного разнообразия в киберпростран-
стве, в ходе которой была принята полити-
ческая декларация. В октябре 2014 г. ПИДВ 
в сотрудничестве с Секретариатом органи-
зовала совещание экспертов по вопросам 
развития многоязычия в киберпространстве, 
в ходе которого был разработан план дей-
ствий и соответствующие рекомендации. 

Высокая 
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ПЭ: Число государств-членов, использовавших 
ресурсы/мероприятия ЮНЕСКО, призванные 
обеспечить качество политики в приоритетных 
областях ПИДВ (декларации, методические 
рекомендации, материалы исследований, ини-
циативы в области создания потенциала) при 
разработке национальной информационной 
политики. 

Ц (2014-2015 гг.): Включение двумя государ-
ствами-членами положений документов по ин-
формационной политике в свои национальные 
стратегии в области информации. 

В последнем квартале 2014 г. в сотрудниче-
стве с Центром передового опыта в области 
информационной этики в Намибии, Свази-
ленде, Лесото и Мозамбике были организо-
ваны семинары, посвященные приоритет-
ным областям информационной этики. Эти 
мероприятия позволили повысить уровень 
информированности, укрепить потенциал и 
заложить основу для работы, которая нач-
нется в 2015 г., по включению положений 
документов, подготовленных ЮНЕСКО, в 
национальные нормативные акты.   

Высокая 

ПЭ: Число государств-членов, осуществляю-
щих стратегии и мероприятия, касающиеся эти-
ческих аспектов информационных обществ и 
обществ, основанных на знаниях. 

Ц (2014-2015 гг.): Осуществление стратегий и 
мер, касающихся этических аспектов, одним 
малым островным развивающимся государ-
ством и одним развивающимся государством в 
Африке. 

На основе работы, проделанной в рамках 
обзора «ВВИО+10» был разработан комп-
лект учебных материалов по вопросам ин-
формационной этики для лиц, ответствен-
ных за разработку политики. Частью этой 
работы стало проведение на пилотной ос-
нове экспериментальных семинаров в рам-
ках восьмой Международной конференции 
по теории и практике электронного управле-
ния, организованной в Гимараеше, Португа-
лия, оперативной группой по вопросам 
электронного управления Университета Ор-
ганизации Объединенных Наций с 26 по 
30 октября 2014 г. В ряде стран Африки, в 
том числе в Лесото, были проведены меро-
приятия по созданию потенциала. В насто-
ящее время ведется подготовка к проведе-
нию в 2015 г. аналогичных мероприятий в 
МОСРГ Карибского бассейна.  

Высокая 

 
Проблемы и риски в процессе осуществления и корректирующие меры 
 

Основные проблемы Корректирующие меры 
Ограниченность ресурсов остается проблемой, пре-
пятствующей эффективному осуществлению про-
граммы.  

Успешные усилия по привлечению внебюджетных 
средств способствовали более эффективному осу-
ществлению программы, в связи с этим они будут 
продолжены. 
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Статистический институт ЮНЕСКО (СИЮ) 
 
Основные достижения в 2014 г. 

71. В 2014 г. Статистический институт ЮНЕСКО (СИЮ) получил поступления в размере 
12,7 млн. долл. США, при этом уровень финансовой реализации внебюджетных проектов 
достиг около 95% от сметных расходов в 12,5 млн. долл. США за год. Вклад ЮНЕСКО со-
ставил около 30% от суммы поступлений, при этом Институту оказали поддержку следую-
щие доноры: правительства Австралии, Канады и Квебека, Норвегии, Швеции, а также ме-
ханизм предоставления субсидий Всемирного банка. Кроме того, СИЮ заключил соглаше-
ния о целевом финансировании по конкретным проектам со следующими партнерами: пра-
вительством Соединенного Королевства, Глобальным партнерством по образованию (ГПО), 
Фондом Хьюлетт (ФХ), Японским целевым фондом (ЯЦФ), Германским агентством междуна-
родного сотрудничества (ГАМС), Исламским банком развития (ИБР), Корейской службой 
информации по образованию и научным исследованиям (КЕРИС), Программой развития 
Организации Объединенных Наций (ПРООН) и Всемирной организацией здравоохранения 
(ВОЗ). Постоянная поддержка всех этих доноров имеет решающее значение для Института 
в период, когда он стремится к заключению новых соглашений с более широким кругом 
партнеров. 

72. Продолжая проводить в жизнь ряд мер жесткой экономии (таких как замораживание 
набора персонала на вакантные должности, сокращение административных расходов и 
служебных командировок, сокращение количества учебных семинаров или снижение свя-
занных с этим расходов, за счет выбора менее дорогостоящих площадок для этого обучения 
и мероприятий по подготовке кадров, приостановление некоторых видов деятельности и 
т.д.), СИЮ продолжает оказывать большую часть своих основных услуг, за некоторыми ис-
ключениями, такими как его глобальное обследование средств массовой информации. 
(См. также полный отчет о деятельности СИЮ в документе 196 EX/13).  

73. СИЮ готовится также удовлетворять новые запросы относительно предоставления 
большего объема и иных типов данных. В частности, государства-члены и международное 
сообщество призывают ввести новые показатели качества образования, обучения и равно-
правия, сделав это частью повестки дня в области развития на период после 2015 г.  

74. В этой связи СИЮ сформировал техническую консультативную группу для обеспече-
ния обратной связи по вопросам мониторинга целевых показателей в области образования, 
предложенных Руководящим комитетом по образованию для всех. Кроме того, он отклик-
нулся на инициативы рабочей группы открытого состава и Сети по решениям в области 
устойчивого развития. Вместе с ведущими техническими специалистами ряда международ-
ных организаций группа подготовила два документа по предлагаемым показателям, которые 
были представлены на рассмотрение Глобального совещания по программе «Образование 
для всех» (Маскат, Оман) и рабочей группы открытого состава. Эта группа провела откры-
тые консультации по предлагаемой подборке показателей для получения отзывов от широ-
кого круга заинтересованных сторон перед тем, как представить свои рекомендации на 
утверждение Всемирного форума по образованию (Инчхон, Корея, май 2015 г.).  

75. После окончательного утверждения в 2015 г. целевых показателей в области образо-
вания у СИЮ сложится более четкое представление о задачах измерения параметров, свя-
занных с использованием существующих данных, и план разработки новых показателей, 
когда это возможно. Для дальнейшей подготовки к решению этих задач СИЮ продолжает 
играть ведущую техническую роль в Секретариате Целевой группы по разработке показате-
лей уровня подготовки (ЦГРПУП), которая переходит к новому этапу привлечения поддерж-
ки для группы стран-«чемпионов в области образования». Эти страны могут помочь СИЮ 
опробовать новые показатели уровня подготовки и основанные на опросах населения пока-
затели реализации программы «Образование для всех». СИЮ также намерен выделить до-
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полнительные ресурсы на использование и анализ результатов обследования домашних 
хозяйств, при этом продолжая внимательно следить за образованием девочек и женщин.  

76. Институт закладывает также основы общемирового каталога оценок успеваемости 
учащихся, производимых во всех странах мира. Каталог призван служить источником 
надежной и объективной информации, позволяющей правительствам и донорам принимать 
обоснованные решения и оценивать различные типы крупномасштабных оценок. СИЮ с 
большим вниманием относится к своей роли нейтрального арбитра, особенно учитывая не-
совпадение методологических подходов и коммерческих интересов при оценке успеваемо-
сти учащихся.  

77. Новая глобальная повестка дня в области развития будет также способствовать по-
вышению спроса на данные в области науки и культуры. В этой связи СИЮ продолжает 
проводить работу с государствами-членами в целях выработки данных о научных исследо-
ваниях и разработках, а также нововведениях. Кроме того, ведется работа по подготовке 
нового глобального обследования занятости в сфере культуры. Все эти подборки данных 
призваны отразить местные условия и первоочередные задачи стран на всех этапах раз-
вития.  

Проблемы и необходимые действия 

78. Государства-члены, доноры и организации гражданского общества во всем мире ожи-
дают, что СИЮ возглавит разработку новых показателей и их подборку для мониторинга 
целевых показателей в области образования в рамках глобальной повестки дня в области 
развития на период после 2015 г. СИЮ, как никакая другая организация, подходит на эту 
роль с учетом его опыта и репутации в деле мониторинга осуществления программы «Обра-
зование для всех». Новые данные и ожидания, сопряженные с глобальной повесткой дня в 
области развития на период после 2015 г., представляют собой одновременно возможность 
и риск для роли и репутации СИЮ и ЮНЕСКО в целом.  

79. Институт по-прежнему находится в очень сложном финансовом положении, что напря-
мую ставит под вопрос его способность оправдывать масштабные ожидания заинтересо-
ванных сторон и международного сообщества в области развития в целом. При нынешнем 
положении с финансированием все труднее привлекать средства на долгосрочной основе 
для решения главных задач, таких как разработка методологии, сбор, обработка и распро-
странение данных. Доноры делают упор на целевые соглашения, которые не могут обеспе-
чить адекватную поддержку статистическому учреждению. Важно подчеркнуть, что никакое 
статистическое учреждение, особенно институт, работающий на мировом уровне, не спо-
собны распределять свои основные услуги по целевым проектам.  

80. Таким образом, СИЮ чрезвычайно важно изыскать дополнительные основные/нецеле-
вые ресурсы, позволяющие ему удовлетворять растущий спрос на высококачественные 
данные, и получать более широкую поддержку со стороны ЮНЕСКО и партнеров, особенно 
тех, которые занимаются поддержкой и мониторингом соблюдения права на образование.  
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Краткая стратегическая оценка осуществления флагманских программ по линии  
Глобального приоритета «Африка» (01/01/2014 г. – 31/12/2014 г.) 

Флагманская программа 1: Содействие формированию культуры мира и ненасилия 

81. После принятия плана действий в интересах культуры мира в Африке (Луанда, Анго-
ла, март 2013 г.) ЮНЕСКО создала три сети на уровне континента. «Сеть фондов и научно-
исследовательских учреждений, содействующих формированию культуры мира в Африке» 
провела совещание в Ямусукро (Кот-д'Ивуар) в сентябре 2014 г. по случаю празднования 
25-й годовщины концепции культуры мира и принятия декларации «Ямусукро + 25». «Мо-
лодежная сеть в интересах культуры мира в Африке» была создана во время Панафрикан-
ского форума «Африканская молодежь и задача содействия формированию культуры ми-
ра» в Либревиле (Габон) в декабре 2014 г., а идея движения «Женщины за культуру мира в 
Африке» обрела жизнь в Брюсселе (Бельгия) в марте 2014 г. во время посвященного афри-
канским женщинам Форума Кран-Монтана. Празднование Международного дня мира в рам-
ках кампании «Пусть будет мир» прошло в Южном Судане, Кении, Мозамбике, Кот д'Ивуаре, 
Конго и ДРК. В качестве признания символического вклада Нельсона Манделы в культуру 
мира ЮНЕСКО воздала ему дань, проведя на высоком уровне форум и выставку о его жиз-
ни в октябре 2014 г. Кроме того, Центр стратегических исследований (ЦСИ/Франция) в 
2014 г. удостоил наградой «Трамплин для молодежного социального предпринимательства 
и культуры мира» молодых предпринимателей из Кот д'Ивуара и Эфиопии. 

82. На региональном уровне: в Северной Африке в дополнение к молодежному проекту 
«НЕТ-МЕД», плодами которого воспользовались Ливия, Марокко и Тунис, осуществляются 
проекты по просвещению молодежи и выработке у нее навыков пользования гражданскими 
правами и участия в жизни общества после Арабской весны. В Западной Африке в парт-
нерстве с Африканским банком развития и ЭКОВАС разработана региональная политика 
по содействию образованию в области прав человека, воспитанию гражданственности и 
культуре мира, демократии и ее интеграции в системы образования. Кроме того, Целевая 
группа ООН по осуществлению контртеррористических мероприятий и ЮНЕСКО приступи-
ли к осуществлению инициатив по содействию межконфессиональному и межэтническому 
диалогу и межкультурному взаимопониманию с участием молодежи Нигерии и Буркина-
Фасо. В Центральной Африке окончательно разработаны региональные руководящие 
принципы воспитания в духе мира и гражданственности с целью их включения в секто-
ральные планы и учебную программу. Целевое воспитание молодежи в духе мира и граж-
данственности и ознакомление с процедурой выборов начато в Бурунди. В Восточной Аф-
рике выдвинут ряд инициатив в рамках Инициативы воспитания глобальной гражданствен-
ности в Кении (проекты «Воспитание уважения ко всем», «Обучение умению жить вместе» 
и «Содействие обучению молодежи навыкам предпринимательства»), Южном Судане 
(проект «Выработка жизненных навыков») наряду с подготовкой «Руководства по воспита-
нию в духе гражданственности и мира для молодежи Коморских Островов». Поддержка 
пересмотру и разработке молодежной политики предоставляется в Кении, Сомали и Юж-
ном Судане. В Южной части Африки ЮНЕСКО пропагандирует повышение терпимости, 
борьбу с ксенофобией и мирное сосуществование в Намибии и Южной Африке, готовя про-
граммы для местных радиостанций и проводя в СМИ кампанию по борьбе с гендерным 
насилием и защите прав человека.  

Флагманская программа 2: Укрепление систем образования для обеспечения  
устойчивого развития в Африке – повышение равноправия, качества и соответствия 
предъявляемым требованиям 

83. В 2014 г. поддержка ЮНЕСКО государств-членов была сосредоточена на активизации 
разработки общесекторальных программ и планирования, с особым акцентом на создании 
потенциала в области фактологически обоснованных методов разработки политики и пла-
нирования (особенно с использованием инструментария EMIS) и поддержке процесса обзо-
ра ОДВ на национальном и региональном уровнях. Была проведена подготовка в сфере по-
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литики образования, планирования и статистики, в частности, с участием таких институтов 
категории 1, как МИПО, ИЮОЖ и ИИКБА по вопросам стратегий открытого и дистанционного 
обучения в странах Западной и Центральной Африки. Была также оказана поддержка в об-
ласти усовершенствования политики в отношении учителей с уделением особого внимания 
вопросам равноправия, включения в жизнь общества, гендерного равенства, подготовки 
учителей и согласования текущих программ подготовки, например в Камеруне в разработке 
национальных программных документов, программ обучения взрослых и программ нефор-
мального образования. Организация также предоставила поддержку в деле согласования 
рамочных учебных планов для двуязычного образования в многоязычной и мультикультур-
ной среде, а также разработки диагностических исследований двуязычного образования во 
многоязычной среде в Западной Африке. Была проведена работа по созданию потенциала в 
области грамотности, в частности путем обучения грамоте инструкторов в Нигерии и коор-
динаторов в Танзании, тогда как в Намибии 20 учителей начальной школы прошли подготов-
ку по альтернативным методам преподавания  грамоты и чтения на первом этапе начальной 
школы. Рамки планирования и управления подсектором подготовки учителей были приняты 
министерством образования и спорта Уганды.  

84. В области ТПОП было завершено разъяснение национальных и региональных квали-
фикационных рамок (НКР/РКР). Были разработаны и опубликованы новая методология и 
инструмент (DIPEFE) анализа ситуации на национальном уровне, призванный облегчить 
переход молодежи от обучения в школе/профессиональной подготовки к трудовой деятель-
ности. Две региональные сети и 11 стран напрямую воспользовались преимуществами со-
здания потенциала в плане разработки, реализации и анализа политики в области навыков 
молодежи и экологизации. Принятие в декабре 2014 г. Пересмотренной конвенции о призна-
нии учебных курсов высшего образования в государствах Африки придало новый импульс 
продвижению высшего образования на континенте. Ассоциацией африканских университе-
тов (ААУ) и ЮНЕСКО были разработаны рамки для привлечения средств и новаторские 
подходы для финансирования высшего образования в Африке, а также руководство по но-
ваторским подходам к финансированию высшего образования и научных исследований в 
Африке. Потенциал более чем 150 африканских специалистов по высшему образованию 
был расширен в том, что касается альтернативных подходов к финансированию высшего 
образования и научных исследований в Африке. В сотрудничестве с ААУ и Германской 
службой академических обменов (DAAD) ЮНЕСКО разработала рамки обеспечения каче-
ства в Африке. Свыше 100 специалистов по обеспечению качества из стран Африки и Евро-
пы получили возможность обменяться опытом и методами работы в данной области.  

Флагманская программа 3: Объединение возможностей НТИ и знаний в интересах  
социально-экономического развития Африки 

85. Была оказана техническая помощь по конкретным мероприятиям в сфере политики 
НТИ, таким как разработка инструментов политики, консультирование по вопросам политики 
в области НТИ и разработка законов, регулирующих НТИ, более чем в семи африканских 
странах. Форум министров науки и технологии в Африке, задачей которого является веде-
ние диалога, создание сетей, заявил о поддержке использования возможностей науки в це-
лях ускоренного экономического преобразования Африки после 2015 г. с упором на повы-
шении занятости молодежи посредством образования и обучения техническим навыкам 
(Рабат, октябрь 2014 г.), тогда как министры науки и технологии МОСРГ Индийского океана 
разработали стратегии предотвращения вызванных изменением климата стихийных бед-
ствий посредством науки об устойчивости. СИДА выделило средства на повышение уровня 
ГО-ИПНТИ в отдельных странах (2015-2016 гг.). Африканские ученые-биологи среднего зве-
на прошли курс геномики, что позволило подготовить более 100 высококлассных специали-
стов по геномике и биоинформатике в странах Восточной Африки. Был разработан интер-
нет-курс по геологии для стран ЭКОВАС в целях подготовки молодых африканских студен-
тов-геологов и повышения экологической устойчивости. Вместе с фирмой «Л’Ореаль» были 
предприняты шаги по поощрению участия женщин в научно-технической деятельности – 
были выделены гранты известным женщинам-ученым и инженерам на проведение научных 
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исследований высокого уровня. ЮНЕСКО продолжает осуществлять программы подготовки 
кадров, поддерживая, укрепляя и расширяя свои сети научно-исследовательских институтов 
с целью повышения уровня краткосрочного и долгосрочного образования и профессиональ-
ной подготовки в новых областях нанотехнологий, науки об изменении климата и инженер-
ного дела. В сфере создания потенциала по политике в области возобновляемой энергии и 
технологии в Африке ЮНЕСКО в партнерстве с фирмой «Панасоник» подготовила специа-
листов и ответственных за принятие решений из нескольких стран к внедрению системы 
использования солнечной энергии для электрификации 75 сельских школ. Проект обеспече-
ния мобильности молодежи дал возможность молодым мужчинам и женщинам разрабаты-
вать и распространять соответствующие мобильные приложения, предназначенные для 
освещения проблем устойчивого развития на местах. 

Флагманская программа 4: Содействие развитию науки в целях устойчивого управле-
ния природными ресурсами Африки и уменьшения опасности бедствий 

86. Для расширения научного сотрудничества и технической помощи в области наук о 
Земле, сохранения биоразнообразия, использования водных ресурсов и оценки риска цуна-
ми новый импульс был придан Инициативе по образованию в области наук о Земле в Афри-
ке за счет партнерских связей ЮНЕСКО-СИДА (2014-2017 гг.), предусматривающей прове-
дение различных мероприятий. Страны – члены МОВР, действуя через Центр климатиче-
ских прогнозов МОВР и их применения, использовали преимущества нового инструмента 
для предсказания погоды на сезон и прогнозирования наводнений. В рамках Программы 
оценки трансграничных водных ресурсов африканские страны использовали адаптирован-
ную методику определения параметров и оценки трансграничных водоносных горизонтов. 
Более подробная методика применялась Ботсваной, Намибией и Южной Африкой для опре-
деления параметров стэмприетских общих водоносных горизонтов. В рамках программы 
подготовки кадров в Африке было проведено восемь оценок потребностей в отношении по-
тенциала в области водных ресурсах в нескольких странах. Была создана Африканская 
платформа МГП по водным ресурсам. Более 50 специалистов из Африки прошли курс раз-
работки картографических и информационных порталов, морских приборов, моделирования 
и прогнозирования океанов и морской биогеографии и биоразнообразия. Создано четыре 
региональных учебных центра в Кении, Мозамбике, Сенегале и Южной Африке в рамках 
Глобальной академии «Океан-инструктор», что открывает более широкие возможности для 
обучения морским наукам. Для пропаганды морских наук и решаемых ими проблем был 
проведен художественный конкурс для детей и молодежи. Был укреплен потенциал нацио-
нальных комитетов в целях эффективного управления биосферными заповедниками в Аф-
рике и проведен ряд мероприятий в рамках МАБ для популяризации зеленой экономики на 
политическом и оперативном уровнях (Камерун). Например, в трех биосферных заповедни-
ках (Танзания, Гана и Нигерия) осуществляется финансируемый KOICA проект по экологи-
чески чистой экономике в биосферных заповедниках (GEBR). Присвоение озеру Босомтве в 
Гане статуса биосферного заповедника практически завершено. В 2014 г. 64 магистра и 
22 аспиранта из 23 африканских стран прошли обучение в ЕРАИФТ (Региональная высшая 
школа комплексного управления тропическими лесами и территориями). Африканский банк 
развития утвердил финансирование биосферного заповедника ЮНЕСКО и проект в области 
всемирного наследия (озеро Чад, охватывает Чад, Камерун, Нигер, Нигерию и Центрально-
африканскую Республику) в рамках Программы реабилитации и укрепления устойчивости 
социо-экологических систем бассейна озера Чад (PRESIBALT) Комиссии по бассейну озе-
ра Чад.  

Флагманская программа 5: Использование потенциала культуры в интересах  
устойчивого развития и мира в рамках региональной интеграции 

87. Была усилена целенаправленная техническая помощь для разработки или пересмотра 
политики в области культуры посредством институциональных и правовых рамок в сфере 
культуры, в частности, благодаря осуществлению конвенций в области культуры. Кроме того, 
обеспечение технической помощи и подготовка кадров были направлены на создание усло-
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вий для ратификации конвенций в области культур, и в этом отношении восемь африканских 
стран значительно продвинулись по пути ратификации конвенций 1970 г., 2001 г. и 2003 г.,. 
ЮНЕСКО поддержала африканские государства-члены в их стремлении сохранить свое ма-
териальное и нематериальное наследие, в их борьбе с незаконным оборотом культурными 
ценностями и в деятельности по защите культурных ценностей в случае вооруженного кон-
фликта. Эта работа осуществлялась посредством ряда инициатив в сотрудничестве с таки-
ми партнерами, как Международный союз охраны природы (МСОП), Африканский фонд 
всемирного наследия (АФВН) и организация «Объединенные города и органы местного са-
моуправления» (ОГОМС). Что касается пропаганды ценностей культурного наследия (Кон-
венция 1972 г.), представители трех африканских государств-членов и молодежи из пяти 
африканских государств-членов приняли участие в мероприятиях, проводившихся по линии 
Образовательной программы по всемирному наследию. Кроме того, в рамках проектов 
«Общая история Африки» и «Невольничий путь» были подготовлены педагогические мате-
риалы для начальной и средней школы, а также  короткометражный фильм.  

Флагманская программа 6: Содействие созданию благоприятных условий для  
осуществления свободы выражения мнений и развития средств информации 

88. Для ускорения становления инклюзивных, открытых и демократических обществ зна-
ний прилагаются активные усилия по расширению свободы выражения мнений, доступа к 
информации и потенциала, особенно в области ИКТ. На всем континенте проводилась рабо-
та по популяризации безопасности журналистов в Африке, в том числе в Южном Судане и 
Нигерии. МПРК поддержала проекты по обеспечению безопасности в этих двух странах, а 
также в Замбии, Малави и Либерии. Оказывается активная поддержка развитию местных 
радиостанций. 3 мая ЮНЕСКО провела в Африке Всемирный день свободы печати. По ли-
нии специальных инициатив МПРК в Южном Судане была успешно завершена комплексная 
оценка показателей развития средств информации. Новые оценки ПРСИ были начаты на 
Мадагаскаре и в Свазиленде. В области преподавания журналистики и по линии Глобальной 
инициативы по повышению качества образования в сфере журналистики усилия были 
направлены на упрощение дальнейшего использования типовой учебной программы 
ЮНЕСКО по подготовке журналистов, а также пришедшего ей на смену Сборника новых 
учебных программ. Перед выборами в Малави в мае 2014 г. в Малави была проведена под-
готовка по освещению выборов, а в Зимбабве проведены учебные практикумы по редакци-
онной деятельности и саморегулированию. В ряде африканских стран был реализован про-
ект по расширению возможностей местных радиостанций за счет ИКТ, профинансированный 
МАР.  

Другие виды деятельности, не охваченные флагманскими программами 

89. По линии проекта помощи комитетам по биоэтике (ПКБ) была проведена подготовка 
новых национальных комитетов по биоэтике в Чаде, Габоне, Гвинее и Того. В соответствии с 
оперативной стратегией по приоритету «Африка» были предприняты шаги по организации 
по всему континенту ряда форумов «Африка будущего» с участием многочисленных парт-
неров на основе удовлетворительного опыта работы лаборатории знаний по грамотности 
будущего в Сьерра-Леоне и Габоне, а также  Всеафриканского форума будущего в Йохан-
несбурге, Южная Африка, в 2014 г. 

Трудности и уроки на будущее 

90. Реализация флагманских программ оперативной стратегии ЮНЕСКО по приоритету 
«Африка» требовала межсекторального подхода с самого начала, учитывая эффективную 
децентрализацию деятельности на места. Принимая во внимание вызванные бюджетными 
трудностями ограниченные ресурсы, принятый бюджет не смог полностью охватить согла-
сованную программу, что привело к структурной потребности в привлечении внебюджетных 
ресурсов.  
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91. Для решения этих задач и превращения возникших рисков в возможности Департамент 
«Африка» повысил свою роль в плане оказания стратегического содействия и поддержки, а 
также привлечения финансовых средств и нефинансовых ресурсов благодаря внутреннему 
опыту и знаниям африканских региональных, субрегиональных и национальных учреждений 
и ситуаций, опираясь при этом на активное сотрудничество секторов и служб Штаб-квартиры 
и подразделений на местах. Что касается эффективности затрат, то проводились регуляр-
ные видеоконференции, призванные обеспечить координацию и последующую деятель-
ность по осуществлению флагманских программ с подразделениями на местах.  
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Краткая стратегическая оценка осуществления Глобального приоритета «Гендерное 
равенство» (01/01/2014 г. – 31/12/2014 г.) 

92. Отдел гендерного равенства при Кабинете Генерального директора (КГД/ГЭ) обеспе-
чивал стратегическое руководство и общую техническую поддержку программных секторов, 
центральных служб, подразделений на местах, институтов и центров, направленные на си-
стематическое и эффективное осуществление Плана действий по приоритету «Гендерное 
равенство» на 2014-2021 гг. (ПДГР). С целью повышения внутреннего потенциала осу-
ществления ПДГР II Отдел продолжал проводить технические консультации и подготовку 
для всех подразделений Секретариата. В 2014 г. КГД/ГЭ провел всеобъемлющий гендерный 
анализ всех планов работы в рамках ОП и ВБС. Результаты этого анализа наряду с кон-
кретными рекомендациями относительно совершенствования планов работы были пред-
ставлены группе старших руководителей (ГСР) и сети координаторов в области гендерной 
проблематики (КГП). В октябре 2014 г. был проведен последующий обзор планов работы 
для отслеживания изменений и сбора примеров планов работы, призванных служить обрaз-
цами для специалистов по программам.  

93. ЮНЕСКО продвигала или усиливала качественные информационно-разъяснительные 
и сетевые инициативы высокого уровня, с тем чтобы обеспечить успешное осуществление 
глобального приоритета «Гендерное равенство». Организация продолжала вносить страте-
гический вклад в систему ООН, в том числе путем представления Второго доклада по 
ОПДООН для организации «ООН-женщины» и активного участия в работе Комиссии по по-
ложению женщин (КПЖ). ЮНЕСКО и «ООН-женщины» подготовили предложение об осу-
ществлении совместной программы для поощрения образования девочек и молодых жен-
щин. ЮНЕСКО организовала семинар с участием старшего директора Группы по гендерным 
вопросам Всемирного банка, на котором присутствовали 75 участников, в том числе 22 де-
легации. В ознаменование Международного дня борьбы за ликвидацию насилия в отноше-
нии женщин и в честь 25-летия Международной конвенции о правах ребенка, был организо-
ван дискуссионный форум ЮНЕСКО вместе с организацией «Адеквасьон». 

94. В рамках подотчетности ПДГР II и после кадровых перестановок в Секретариате Сеть 
координаторов по гендерной проблематике была обновлена и в настоящее время насчиты-
вает 150 КГП в Штаб-квартире, подразделениях на местах и институтах. Было также пред-
ложено включить в показатели служебной деятельности руководителей старшего звена и 
директоров/руководителей подразделений на местах связанные с ГР аспекты осуществле-
ния ПДГР II. Кроме того, КГД/ГЭ проводил мониторинг использования показателя гендерного 
равенства в системе SISTER и продолжит регулярно проводить учебные курсы в течение 
двухлетнего периода.  

Крупная программа I: Образование 

95. Совместно со структурой «ООН-женщины» ЮНЕСКО разработала глобальную про-
грамму, призванную расширить возможности девочек и молодых женщин с помощью обуче-
ния грамоте/неформального образования, ТПОП и подготовки учителей. ЮНЕСКО также 
приняла участие в организации политических и информационно-пропагандистских меропри-
ятий высокого уровня: общей дискуссии по линии КЛДЖ о праве девочек/женщин на образо-
вание вместе с УВКПЧ; Международной встречи партнеров по вопросу о борьбе с гендер-
ным насилием в школах вместе с ЮНГЕИ и Францией, призванной подтвердить растущие 
глобальные обязательства; круглого стола ЭКОСОС на уровне министров вместе со струк-
турой «ООН-Женщины», Бангладеш и Данией, призванного повысить информированность о 
том, как насилие и дискриминация лишают девочек доступа к школам и учебе; и других ре-
гиональных мероприятий (в частности, в Азиатско-Тихоокеанском регионе). Государства-
члены (Сенегал, Эфиопия и Танзания) воспользовались технической поддержкой на полити-
ческом и программном уровнях по линии Глобального партнерства в области образования 
женщин и девочек. ЮНЕСКО также предоставила поддержку Пакистану для завершения 
начального этапа проекта целевого фонда Малалы, направленного на поощрение каче-
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ственного образования для девочек. В Азиатско-Тихоокеанском регионе был также проведен 
гендерный анализ национальных обзорных докладов ОДВ 2015 г. 

Крупная программа II: Естественные науки 

96. ЮНЕСКО продолжала создавать ролевые модели, развивать наставничество и предо-
ставлять стипендии для стимулирования женщин к учебе и выстраиванию научной карьеры 
с помощью ОЖУРМ, присуждения премий Элсевьер молодым женщинам-ученым в разви-
вающихся странах, GenderInSITE и Партнерства Л’Ореаль-ЮНЕСКО «Для женщин в науке». 
ЮНЕСКО внесла действенный вклад в успех международной конференции «Гендерные ас-
пекты метеорологических и климатических служб», которая призвала к увеличению числа 
женщин-ученых, вносящих свой вклад в науку о климате, и обеспечению того, чтобы клима-
тические службы охватывали женщин-пользователей. Девушки получили подготовку по 
НТИM, в том числе в научном лагере повышения квалификации в Кении и в рамках Недели 
инженерных наук в Африке. Кафедры ЮНЕСКО по водным ресурсам и гендерным вопросам 
провели встречу с целью расширения возможностей учета гендерной проблематики в секто-
ре водных ресурсов. Новые средства были выделены РК + СИЮ, ТВАС и АСНТУ на разра-
ботку показателей гендерного равенства, данных и политических инструментов. В Научно-
консультативном органе Генерального секретаря ООН 46% работников составляют женщи-
ны, а доля женщин, недавно избранных в ТВАС, увечилась более чем вдвое, достигнув 22%. 

Крупная программа III: Социальные и гуманитарные науки 

97. Проведение/планирование гендерной политики в интересах социальной инклюзивно-
сти пропагандировались на семинарах в Куала-Лумпуре и Бангкоке. В Марракеше была про-
ведена учебная сессия программы МОСТ «Гендерное равенство как глобальный приоритет 
ЮНЕСКО». Был предпринят ряд инициатив по подготовке кадров, таких как проведение 
учебных семинаров и поддержка политики социальной инклюзивности в Ливане, Палестине, 
Буркина-Фасо, Мали, Сенегале, Бразилии и странах СНГ. Учебное пособие по организации 
местных радиостанций было разработано в Индии и Китае, и конкретные рекомендации по 
прекращению насилия в отношении находящихся в наиболее уязвимом положении женщин 
и мужчин включены в китайский законопроект о борьбе с бытовым насилием. В области био-
этики особое внимание уделялось популяризации ГР при подборе тем/содержания исполь-
зуемых для обучения материалов. Продвигается работа над глобальными рамками разра-
ботки молодежной политики с упором на необходимость интеграции гендерного подхода. 
Подготовлены руководящие принципы политики качественного физического воспитания для 
поддержки государств-членов в разработке всеобъемлющей политики по обеспечению фи-
зической грамотности каждой девочки и каждого мальчика. 

Крупная программа IV: Культура 

98. Продолжилось принятие мер для расширения признания вклада женщин в культурную 
жизнь путем пропаганды, сбора данных и управления знаниями в области конвенций. Был 
опубликован на английском, французском и испанском языках доклад «Гендерное равенство: 
наследие и творчество, и приняты меры по популяризации его рекомендаций в сфере раз-
работки политики, стимулирующей вклад женщин в культурную жизнь. Вопросы гендерного 
равенства рассматривались в рамках Конвенции 2005 г. с использованием таких инструмен-
тов, как показатели роли культуры в развитии, сбор примеров передовых методов стимули-
рования участия женщин в рамках Международного фонда культурного разнообразия 
(МФКР) и в ходе подготовки четырехлетних периодических докладов. В сфере нематериаль-
ного культурного наследия в настоящее время расширяются учебные курсы программы под-
готовки кадров с целью включения в них нового учебного раздела по гендерным вопросам и 
нематериальному культурному наследию, содержащего базовые знания по этой теме и ука-
зания, как применять гендерный подход к сохранению нематериального культурного нас-
ледия. 
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Крупная программа IV: Коммуникация и информация 

99. ЮНЕСКО продолжала пропагандировать гендерное равенство и расширение прав и 
возможностей женщин и девочек в средствах массовой информации и через них. Опираясь 
на гендерно-ориентированные показатели для СМИ (ГОП СМИ), Организация обеспечивает 
СМИ и государства-члены необходимыми инструментами для осмысления их гендерной 
политики и принятия необходимых мер для исправления положения. В 2014 г. в ряде стран 
появились публикации, связанные с ГОП СМИ, и были проведены сопряженные с ними се-
минары. Многие заинтересованные стороны присоединились к возглавляемому ЮНЕСКО 
Глобальному альянсу по СМИ и гендерным вопросам (ГАМАГ), новаторской сети, объеди-
няющей более 500 СМИ, правительственных и неправительственных организаций и наме-
ревающейся стимулировать национальную государственную политику по гендерным вопро-
сам и СМИ путем подготовки кадров и проведения исследований. «Женщины в истории Аф-
рики: учебное интернет-пособие» стало еще одним рычагом пропаганды гендерного равен-
ства. Освоение этого инструмента на национальном уровне в Эфиопии началось с его пере-
вода на амхарский, арабский, суахили, лингала и гаитянский креольский языки. Эта инициа-
тива получила международное признание – 1-й приз GEM-TECH 2014, присужденный МСЭ и 
«ООН-Женщины». 

Трудности и уроки на будущее 

100. Одна из основных трудностей при осуществлении глобального приоритета «Гендерное 
равенство» по-прежнему заключается в разрыве между серьезными обязательствами, за-
крепленными в стратегических документах, и их фактическом воплощении в жизнь путем 
выделения бюджетных ассигнований и имеющегося потенциала. Осуществление ПДГР II 
также тормозится из-за ограниченности финансовых и людских ресурсов. Эти трудности, 
однако, удавалось смягчить, опираясь на опыт основного коллектива КГД/ГЭ и активных 
членов сети КГП, а также на внебюджетное финансирование, поступающее от частного сек-
тора и специальных целевых фондов. Кроме того, укрепление рамок отчетности и ответ-
ственности в рамках ПДГР II, а также введение показателя гендерного равенства в системе 
SISTER являются ключевыми элементами для дальнейшей институционализации гендерно-
го равенства в рамках процессов и программ Секретариата. 

 



196 EX/4 Part I – page 130 

Предлагаемое решение 

101. Исполнительному совету предлагается принять следующее решение:  

Исполнительный совет,  

1.  напоминая о рекомендации 13 резолюции 33 С/92 и о резолюции 33 С/78, в кото-
рой Генеральная конференция просила Исполнительный совет представлять ей 
на каждой сессии доклад об осуществлении текущей программы и исполнении 
бюджета (С/5) и о результатах, достигнутых в предыдущий двухлетний пе-
риод (C/3), 

2.  ссылаясь также на резолюцию 34 C/89, в которой Исполнительному совету пред-
лагается «проводить оценку эффективности осуществления программ, в том чис-
ле с учетом документа EX/4, на более широкой и стратегической основе, отражая 
свои позиции поэтапно на протяжении двухлетнего периода посредством приня-
тия четко сформулированных решений по вопросам результативности конкрет-
ных программ на уровне главных направлений деятельности (ГНД)», 

3.  ссылаясь на резолюции 37 C/5 в отношении Крупных программ, в которой заяв-
лено требование провести в период 2014-2017 гг. обзор главных направлений 
деятельности и ожидаемых результатов с охватом межправительственных и 
международных программ, относящихся к крупным программам, и внести пред-
ложения, касающиеся их сохранения, переориентации, включая возможное 
укрепление, стратегии постепенного завершения или прекращения на основе 
четких критериев оценки, 

4.  ссылаясь также на решения 191 EX/4, 194 EX/4 (I, B) и 195 EX/4 Part V, 

5.  рассмотрев документ 196 EX/4 Part I, 

6.  выражает свое удовлетворение усовершенствованием структуры доклада, ис-
пользуемым в нем аналитическим подходом и качеством представленной ин-
формации и фактов; 

7.  с удовлетворением отмечает прогресс в достижении результатов и принятые для 
осуществления программы меры, несмотря на финансовую ситуацию;  

8.  предлагает Генеральному директору продолжать усилия, направленные на обес-
печение эффективного выполнения программы;  

9.  просит Генерального директора представить ему на его 199-й сессии Стратегиче-
ский доклад о результатах (СДР), предоставляющий самокритичную стратегиче-
скую и аналитическую оценку результативности программы с точки зрения про-
гресса в достижении результатов. 

 

 

 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 
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Пункт 4 предварительной повестки дня 

Выполнение программы, утвержденной Генеральной конференцией 

ЧАСТЬ I 

ДОКЛАД О ВЫПОЛНЕНИИ ПРОГРАММЫ (ДВП) 
(1 ЯНВАРЯ – 31 ДЕКАБРЯ 2014 Г.) 

ИСПРАВЛЕНИЕ 2  

Пункт 27 должен читаться в следующей редакции: 

27. В течение года было установлено несколько новых партнерств: компания HNA Group, 
фонд Цыхан (Китай), выделила 5 млн. долл. на поддержку мероприятий ЮНЕСКО в области 
образования для девочек и женщин в странах Азии и Африки; компания Weidong Group ltd 
(Китай) выделила 2 млн. долл. на поддержку программ и проектов, связанных с содействием 
равенству и использованию ИКТ в образовании; новое соглашение о партнерстве было так-
же заключено с компанией Ericsson, предоставившей 1,4 млн. долл. на проект, направлен-
ный на содействие образованию женщин и девочек посредством мобильного обучения в 
Мьянме. Кроме того, Китай продолжил оказывать поддержку деятельности Сектора в Афри-
ке в рамках финансируемых за счет китайских целевых фондов проектов общим объемом 
8 млн. долл., направленных на расширение использования ИКТ в профессиональной подго-
товке учителей дополнительно в пяти странах (Конго, Демократическая Республика Конго, 
Либерия, Танзания и Уганда). Было также подписано соглашение с Австралией на сумму в 
2,5 млн. долл. в поддержку дослужебного образования учителей. Все эти партнерства будут 
способствовать дальнейшему укреплению сотрудничества по линии Юг-Юг и Север-Юг-Юг. 

 

 

 

 

 

 

 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 
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Пункт 4 предварительной повестки дня  

 

Положение дел с обычным бюджетом Организации на 
2014-2015 гг. (37 C/5) по состоянию на 31 декабря 2014 г.  
(неревизованный), бюджетные корректировки в связи 

с полученными пожертвованиями и специальными взносами, 

а также 

диаграммы, таблицы и графики выполнения программы 
в 2014-2015 гг. (37 C/5 Утвержденный) 

по состоянию на 31 декабря 2014 г. (неревизованные) 

(№ 54) 

         

 

 

РЕЗЮМЕ 

Часть II документа 196 EX/4 содержит: 

A. Доклад Генерального директора о бюджетных корректировках, разре-
шенных в рамках Резолюции об ассигнованиях на 2014-2015 гг. 
В соответствии с положениями резолюции 37 C/98, пункты (b), (d) и (e), Гене-
ральный директор представляет Исполнительному совету доклады: 

(i) о внесении корректировок в ассигнования, утвержденные на 2014-
2015 гг., в связи с пожертвованиями и специальными взносами, по-
ступившими в течение периода с 1 июля по 31 декабря 2014 г.;  

(ii)  о перечислениях между статьями ассигнований в связи с корректи-
ровками в деятельности по программе и перемещениями персонала 
за период с 1 июля по 31 декабря 2014 г.; 

(iii)  о предлагаемых перечислениях из Части V; 

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета: предлагаемое ре-
шение в пункте 14. 

B.  Диаграммы, таблицы и графики выполнения программы в 2014-2015 гг., 
составленные на основе неревизованных счетов по обычной програм-
ме и внебюджетным средствам по состоянию на 31 декабря 2014 г.  
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ЧАСТЬ A 

ДОКЛАД ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА О ПОЛОЖЕНИИ ДЕЛ С ОБЫЧНЫМ БЮДЖЕТОМ 
ОРГАНИЗАЦИИ НА 2014-2015 ГГ. (37 C/5) ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2014 Г. 
(НЕРЕВИЗОВАННЫЙ) 

I. ДОКЛАД ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА О БЮДЖЕТНЫХ КОРРЕКТИРОВКАХ, 
РАЗРЕШЕННЫХ В РАМКАХ РЕЗОЛЮЦИИ ОБ АССИГНОВАНИЯХ НА 2014-2015 ГГ. 

1.  В Части А приводится обобщенный анализ для принятия решения Исполнительным 
советом. 

Внесение корректировок в ассигнования, утвержденные на 2014-2015 гг., в связи с по-
жертвованиями и специальными взносами, поступившими с начала двухлетнего пе-
риода. 

2. В соответствии с пунктом (b) резолюции 37 C/98 Генеральный директор уполномочи-
вается принимать и добавлять к утвержденным ассигнованиям на 2014-2015 гг. доброволь-
ные взносы, пожертвования, дары, завещанное имущество и субсидии, а также взносы пра-
вительств с учетом положений статьи 7.3 Положения о финансах. Информация об этих до-
полнительных ассигнованиях представляется членам Исполнительного совета на сессии, 
проводимой после таких действий. Генеральный директор представляет информацию о по-
жертвованиях и специальных взносах, поступивших за период с 1 июля по 31 декабря 2014 г. 

Эта сумма (6 013 238 долл.) распределяется следующим образом: 

• Наличные средства, вновь поступившие от доноров: 4 692 053 долл. 

• Перечисления из общих фондов и со специальных счетов: 269 885 долл. 

• Перечисления из Чрезвычайного фонда: 1 051 300 долл. 

Ниже в таблице приводится резюме таких действий в разбивке по секторам/бюро. Более 
подробные данные содержатся в Приложении II к документу 196 EX/4.INF.2.  

   
Сектор/бюро            Долл.     Доля 

Образование (ED) 2 197 629  36,5% 
Естественные науки (SC) 454 451 7,6% 
Социальные и гуманитарные науки (SHS) 155 473 2,6% 
Культура (CLT) 1 071 710 17,8% 
Коммуникация и информация (CI) 282 177 4,7% 
Руководящие органы (GBS) 100 000 1,7% 
Координация и мониторинг деятельности в интересах 
   Африки (AFR) 48 571 0,8% 
Реагирование ЮНЕСКО на ситуации, возникающие после 
   конфликтов и после бедствий (ПКПБ) 187 674 3,1% 
Стратегическое планирование, мониторинг программы и 
   подготовка бюджета (BSP) 20 000 0,3% 
Общеорганизационное управление знаниями (OKM)  20 000 0,3% 
Внешние связи и общественная информация (ERI) 153 643 2,6% 
Управление подразделениями на местах 1 321 910 22,0% 

Итого, пожертвования и специальные взносы   6 013 238 100,0% 

Информация о средствах, поступивших за период с 1 января по 30 июля 2014 г. на общую 
сумму 5 820 125 долл., была ранее представлена Исполнительному совету в документе  
195 EX/Реш.4. Таким образом, общая сумма средств, полученных в течение 2014 г., состав-
ляет 11 833 363 долл. 
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Взносы в натуральной форме, полученные подразделениями на местах и института-
ми 

3. Помимо вышеуказанных поступлений в течение рассматриваемого двухлетнего перио-
да правительства предоставили подразделениям/институтам на местах взносы в натураль-
ной форме в виде безвозмездной аренды помещений, включавшей также коммунальные 
услуги, эксплуатационное обслуживание и услуги связи. Исходя из оценок рыночной стоимо-
сти, эти взносы за 2014 г. составляют 7 642 552 долл. для подразделений на местах и 
5 400 457 долл. для институтов (т.е. общая оценочная стоимость – 13 043 009 долл.). Отчет-
ность по взносам в натуральной форме представляется ежегодно для обеспечения соответ-
ствия информации, которая приводится в финансовых отчетах, составленных с учетом тре-
бований МСУГС (см. подробнее в Приложении III.A к документу 196 EX/4.INF.2).  

Взносы в натуральной форме, предоставленные на цели осуществления программы 

4. В Приложении III.B к документу 196 EX/4.INF.2 представлен также ориентировочный 
перечень взносов в натуральной форме, предоставленных на цели осуществления про-
граммы за период с января по декабрь 2014 на сумму 21 967 536 долл. Взносы в виде това-
ров и услуг, которые непосредственно способствуют проведению утвержденных операций и 
мероприятий и стоимость которых может быть точно определена, учитываются и оценива-
ются по их реальной рыночной стоимости. Указанный перечень включает взносы в нату-
ральной форме, привлеченные за тот же период усилиями послов доброй воли. 

II. ПЕРЕЧИСЛЕНИЯ РАСХОДОВ ПО ПРОГРАММЕ МЕЖДУ СТАТЬЯМИ 
АССИГНОВАНИЙ  

5. В пункте (е) Резолюции об ассигнованиях на 2014-2015 гг. предусматривается, что 
«Генеральный директор может производить перечисления между статьями ассигнований до 
суммы в 2% от первоначальных ассигнований, уведомляя в письменном виде членов Ис-
полнительного совета на сессии, следующей за таким действием, о деталях и причинах этих 
перечислений». Таким образом, Генеральный директор информирует Исполнительный со-
вет о следующих перечислениях:  

Перераспределение ресурсов обычной программы в целях участия ЮНЕСКО в 
мероприятиях по программированию на страновом уровне: 

В соответствии с резолюцией 37 С/62, пункты 1(е) и 2(3), Генеральный директор выде-
лила 2% из средств оперативного бюджета для крупных программ на поддержку подго-
товительной работы ЮНЕСКО с целью участия в мероприятиях по общему страновому 
программированию ООН (включая пилотные страны в рамках концепции «Единство 
действий», РПООНПР и совместное программирование). 

Половина из выделенных 2% используется секторами для проведения ими специальных 
секторальных мероприятий, тогда как расходование второй половины этих средств (1%) ко-
ординируется Бюро стратегического планирования (BSP) для обеспечения общеорганиза-
ционного участия в этой работе. Объем средств, которые получит BSP, составит 454 449 
долларов в рамках плана расходов в объеме 507 млн. долл. Средства в размере 135 983 
доллара были первоначально перечислены на статью ассигнований BSP из крупных про-
грамм I, II и III для периода с 1 января по 30 июня 2014 г. (см. документ 195 EX/Реш.4), а 
сумма в 34 426 долл. была перечислена из Крупной программы IV в течение периода с 
1 июля по 31 декабря 2014 г. Таким образом, общая сумма средств, перечисленных BSP в 
2014 г. для поддержки участия ЮНЕСКО в процессах общего странового программирования, 
составляет 170 409 долл. 

 
Источники перечисления средств 

     Долл. 

Крупная программа IV –  Культура 34 426 
Итого, перечислено для BSP 34 426 
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III. ПЕРЕЧИСЛЕНИЯ РАСХОДОВ НА ПЕРСОНАЛ МЕЖДУ СТАТЬЯМИ АССИГНОВАНИЙ 

6. Пункт (e) Резолюции об ассигнованиях на 2014-2015 гг. гласит, что «в случаях, когда 
перечисления между статьями ассигнований превышают сумму в 2% от первоначальных 
ассигнований, Генеральный директор получает предварительное одобрение со стороны Ис-
полнительного совета». Генеральный директор представляет свои предложения по следу-
ющим перечислениям между статьями ассигнований в связи с реструктуризацией и измене-
ниями в организационной структуре, связанными главным образом с перемещениями пер-
сонала (менее 2% от первоначальных ассигнований). Подробности перечислений этих рас-
ходов на персонал в разбивке по статьям ассигнований (чистые последствия – 0 долл.) ука-
заны в пересмотренной таблице ассигнований, содержащейся в Приложении I к докумен ту 
196 EX/4.INF.2. Ниже в таблице приводятся обобщенные данные: 

Статьи ассигнований 
Сравнительные 
перечисления 
расходов на 

персонал 
 
Часть I – Общая политика и управление 
 I.B – Управление 

Долл. 
 

(147 875) 
Часть II – Программы и службы, связанные 
с программой 

 

    A. Программы 198 167 
   B. Службы, связанные с программой (50 292) 
    C. Программа участия и стипендии - 

Итого, Часть II 147 875 
Чистое изменение 0     

 
IV.  ПРЕДЛАГАЕМЫЕ ПЕРЕЧИСЛЕНИЯ ИЗ ЧАСТИ V БЮДЖЕТА ДЛЯ ПОКРЫТИЯ 

УВЕЛИЧЕНИЯ РАСХОДОВ НА ПЕРСОНАЛ И МЕРОПРИЯТИЯ 

7. Пункт (d) Резолюции об ассигнованиях на 2014-2015 гг. гласит следующее: «с одоб-
рения Исполнительного совета Генеральный директор уполномочивается производить пе-
речисления из Части V бюджета (Предполагаемое увеличение расходов) на соответствую-
щие статьи ассигнований в рамках частей I-IV бюджета в целях покрытия увеличения расхо-
дов на персонал, на приобретение товаров и услуг и осуществления технических корректи-
ровок». 
 
8. В предыдущие двухлетние периоды всегда происходило увеличение вознаграждений 
персоналу на основе рекомендаций, сформулированных Комиссией по международной 
гражданской службе. В сентябре 2014 г. вступили в силу увеличение на 1,02% шкалы окла-
дов и корректировка надбавки за знание иностранных языков сотрудников категории общих 
служб (категория G), работающих в Париже; бюджетные последствия этих увеличений за 
весь двухлетний период в сумме около 535 000 долл. будут абсорбированы в рамках общих 
бюджетных статей расходов на персонал категории G, использованных при расчете бюдже-
та документа 37 C/5. Дополнительное увеличение расходов на персонал категории G, если 
таковое будет предложено, вступит в силу только с сентября 2015 г. и окажет весьма незна-
чительное воздействие на исполнение бюджета 37 C/5. 
 
9.  Судя по информации, имевшейся на момент составления настоящего документа, по-
явление какой-либо рекомендации относительно корректировок окладов, должностей или 
надбавок для сотрудников категории специалистов за весь период 2014-2015 гг. маловеро-
ятно. Кроме того, в период относительно низких уровней инфляции в тех местах, где Орга-
низация проводит большую часть своих мероприятий по обычной программе, увеличение 
цен на товары и услуги в 2014 г. абсорбировалось в рамках выделения общих бюджетных 
ассигнований, и по этой причине никаких перечислений из Части V не предлагается.  



196 EX/4 Part II – page 4 

10. Если бы такое развитие событий можно было предусмотреть в момент составления 
окончательного варианта Плана расходов в размере 507 млн. долл., то Генеральный дирек-
тор, безусловно, сформулировала бы другие предложения в отношении бюджетных сумм, 
подлежащих выделению для Части V бюджета. Учитывая стремление, по возможности, 
смягчить сбои в осуществлении программы, связанные с процессом реструктуриза-
ции/перемещения персонала, а также просьбу Исполнительного совета о том, чтобы «лю-
бые средства, сэкономленные в любой момент двухлетнего периода, направлялись пяти 
крупным программам», Генеральный директор предлагает, чтобы расходы, относящиеся к 
переходному периоду, т.е. расходы на персонал, связанные с выплатами сотрудникам в 
ожидание определения для них новых функций, покрывались из Части V бюджета, а соот-
ветствующие средства перечислялись крупным программам следующим образом:  

Образование (ED): 65 250 долл. 
Естественные науки (SC): 296 271 долл. (в том числе 101 158 долл. для МОК) 
Социальные и гуманитарные науки (SHS): 543 868 долл. 
Культура (CLT): 1 206 327 (в том числе 295 124 долл. для ЦВН) 
(Примечание: «расходов переходного периода», связанных с КП V – Коммуникация и 
информация, не проводилось) 

Итого, перечисления для крупных программ: 2 111 716 долл. 

11. Кроме того, Генеральный директор предлагает также перечислить из Части V сумму в 
37 525 долл. для Бюро по управлению людскими ресурсами (HRM) с целью финансирова-
ния потребностей в профессиональной подготовке сотрудников, перераспределенных в 
2014 г. 
 
12.  Укрепление Межправительственной океанографической комиссии (МОК). Учиты-
вая комментарии и дискуссии в отношении Межправительственной океанографической ко-
миссии (МОК), Генеральный директор предлагает также перечислить из Части V сумму в 
500 000 долл. для укрепления МОК и использовать ее следующим образом: (a) создание и 
заполнение должности МОКАРИБ в Картахене (Колумбия), которая будет включена в пред-
ложения МОК для документа 38 C/5; и (b) выделение финансирования, позволяющего МОК 
осуществлять в 2015 г. деятельность в следующих областях: обеспечение информирован-
ности и готовности к цунами и опасным явлениям, связанным с повышением уровня моря, с 
уделением особого внимания МОСРГ и НРС, закисление океана и «голубой углерод», раз-
витие потенциала местных служб на основе использования океанических данных и инфра-
структуры системы прогнозирования, а также морское пространственное планирование.  
 
Итого, предлагаемые перечисления из Части V: 2 649 241 долл. 
 
V. ТЕКУЩИЕ РАСХОДЫ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО СОВЕТА В 2014 Г. 
 
13.  В соответствии с пунктом 11 решения 184 EX/17 в документе 196 EX/4.INF.2 представ-
лен (см. Приложение IV) доклад Генерального директора о текущих расходах Исполнитель-
ного совета в 2014 г. 

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета 

14. Исполнительному совету предлагается принять следующее решение: 

Исполнительный совет, 

1. рассмотрев доклад Генерального директора о пожертвованиях и специальных 
взносах, полученных в период с июля по декабрь 2014 г. и добавленных к обыч-
ному бюджету, и о перечислениях, произведенных между статьями ассигнований 
в соответствии с положениями Резолюции об ассигнованиях, принятой Генераль-
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ной конференцией на ее 37-й сессии (резолюция 37 C/98 пункты (b) (d) и (e)), со-
держащийся в документе 196 EX/4 Part II,  

A 

2. принимает к сведению, что в результате получения этих пожертвований и специ-
альных взносов Генеральный директор увеличила ассигнования в рамках обыч-
ного бюджета на общую сумму 6 013 328 долл. для периода с 1 июля по 31 де-
кабря 2014 г., которая включает корректировки, внесенные в связи с пожертво-
ваниями и специальными взносами, указанные в Приложении II к документу 
196 EX/4.INF.2, следующим образом: 

 Долл. 
 

Часть I.A –  Руководящие органы  
Часть II.A – Крупная программа I  

100 000 
2 197 629 

Часть II.A – Крупная программа II 454 451 
Часть II.A – Крупная программа III 155 473 
Часть II.A – Крупная программа IV 1 071 710 
Часть II.A – Крупная программа V 
Часть II.A – Управление подразделениями на местах  
Часть II.B – Координация и мониторинг деятельности в 
   интересах Африки (Африка)  
Часть II.B – Деятельность ЮНЕСКО в ситуациях после 
   конфликтов и бедствий (ПКПБ) 
Часть II.B – Стратегическое планирование, мониторинг 
   выполнения программы и подготовка бюджета (BSP) 
Часть II.B – Общеорганизационное управление знаниями 
   (KMI)  
Часть II.B – Службы, связанные с программой (ERI)                
 

282 177 
1 321 910 

 
 48 571 

 
187 674 

 
20 000 
20 000 

153 643 

Итого 6 013 238 

3. выражает признательность донорам, перечисленным в Приложении II к докумен-
ту 196 EX/4.INF.2;  

B 

4. ссылаясь на положение Резолюции об ассигнованиях, в соответствии с которым 
Генеральный директор может производить перечисления между статьями ассиг-
нований в объеме до 2% от первоначальных ассигнований, уведомляя при этом в 
письменном виде членов Исполнительного совета на сессии, следующей за та-
ким действием, о деталях и причинах этих перечислений, 

5. принимает к сведению, что Генеральный директор произвела перечисления меж-
ду статьями ассигнований в поддержку участия ЮНЕСКО в мероприятиях по 
страновому программированию, как указано в пункте 5 документа 196 EX/4 Part II; 

6. утверждает перечисления между статьями ассигнований в связи с перемещения-
ми персонала в период с июля по декабрь 2014 г. (чистое воздействие –  0 долл.), 
как указано в пункте 6 документа 196 EX/4 Part II;  

C 

7. ссылаясь на положение Резолюции об ассигнованиях, в соответствии с которым  
Генеральный директор уполномочивается производить с одобрения Исполни-
тельного совета перечисления из Части V бюджета (Предполагаемое увеличение 
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расходов) на соответствующие статьи ассигнований в рамках частей I-IV бюдже-
та, 

8.  утверждает перечисление в сумме 2 649 241 долл. из Части V в части I-IV бюд-
жета, как изложено в пунктах 10, 11 и 12 документа 196 EX/4 Part II.A; 

D 

9. принимает к сведению пересмотренную Таблицу ассигнований документа 37 C/5, 
содержащуюся в Приложении I к документу 196 EX/4.INF.2. 
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ЧАСТЬ B 

ДОКЛАД ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА О ВЫПОЛНЕНИИ ПРОГРАММЫ, 
УТВЕРЖДЕННОЙ ГЕНЕРАЛЬНОЙ КОНФЕРЕНЦИЕЙ  

ДИАГРАММЫ, ТАБЛИЦЫ И ГРАФИКИ – Выполнение программы по состоянию 
на 31 декабря 2014 г.  

В диаграммах, таблицах и графиках отражено общее состояние бюджета и расходов для 
средств обычного бюджета и внебюджетных средств. 

ОБЩАЯ БЮДЖЕТНАЯ СИТУАЦИЯ НА 31 ДЕКАБРЯ 2014 Г.  

СОСТОЯНИЕ РЕСУРСОВ В РАЗБИВКЕ ПО ИСТОЧНИКАМ ФИНАНСИРОВАНИЯ И 
РЕЗУЛЬТАТАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

(см.: Таблица 1 в документе 196 EX/4 INF.2) 

A.  ИМЕЮЩИЕСЯ СОВОКУПНЫЕ РЕСУРСЫ НА 2014-2015 ГГ. ВКЛЮЧАЮТ В СЕБЯ:  

(а) средства обычной программы (ОП): 507 млн. долл. на основе плана расходов, 
утвержденного Генеральной конференцией;  

(b) дополнительные ассигнования (ДА) в объеме 6,0 млн. долл., выделенные в те-
чение периода с 1 июля по 31 декабря 2014 г., в результате чего общая сумма 
дополнительных ассигнований за этот год составила 11,8 млн. долл.;  

(c) 1,7 млн. долл. перечисленные в бюджет обычной программы в качестве допол-
нительных ассигнований (см. пункт (b) выше) в 2014 г. из 4,3 млн. долл., выде-
ленных в рамках Чрезвычайного фонда в основном для сохранения потенциала 
подразделений на местах по осуществлению программ; 

(d) внебюджетные средства (ВС): 313,7 млн. долл., ассигнованные по состоянию на 
31 декабря 2014 г. 

B. АНАЛИЗ РЕСУРСОВ ПЛАНА РАБОТЫ ПО ОБЫЧНОЙ ПРОГРАММЕ 37 C/5 

1.  Представленный государствам-членам план расходов по документу 37 C/5 был разра-
ботан с учетом ожидаемого поступления установленных взносов в объеме 507 млн. долл. 
Общая сумма ассигнований в рамках подготовленных на этой основе планов работы на 
данный двухлетний период составила 518,1 млн. долл., что отражает дефицит в размере 
11,1 млн. долл. между уровнями ожидаемых расходов в системе FABS и верхним предель-
ным уровнем расходов, утвержденным в плане расходов.  

2.  По состоянию на конец первого года общие расходы составили 242,8 млн. долл. За-
держки в наборе персонала в процессе реструктуризации и перемещения кадров в сочета-
нии со строгим контролем за использованием временных сотрудников, финансируемых за 
счет сэкономленных средств по расходам на персонал, позволили сократить на 8 млн. долл. 
дефицит бюджета по планам работы по сравнению с верхним предельным уровнем расхо-
дов. Однако эти целенаправленные усилия по сокращению дефицита в 11,1 млн. долл. ска-
зались на способности выполнять запланированные мероприятия. В последнем квартале 
возобновился набор персонала на приоритетные должности, считающиеся необходимыми 
для осуществления программы. 

3.  Положение дел с бюджетом обычной программы по состоянию на 31 декабря 2014 г. 
можно резюмировать следующим образом: 
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  Млн. долл. Уровень расходов 
Ассигнования по плану работы  518,1 45,5% 
Дополнительные ассигнования (ДА)  10,1 61,1% 
Чрезвычайный фонд* 1,7 33,7% 
Общий объем ассигнований  529,9 45,8% 

       * выделено в качестве ДА 

4.  Из общего объема ассигнований в размере 529,9 млн. долл. 274 млн. долл. или 51,7% 
было выделено в 2014 г. Как отмечалось выше, было сэкономлено 8 млн. долл., которые 
будут использоваться для сокращения ассигнований, что уменьшит дефицит приблизитель-
но до 3 млн. долл. Эти корректировки будут внесены в начале 2015 г. (см. раздел D ниже). 

5.  В предыдущем документе «Диаграммы, таблицы и графики выполнения программы» 
(195 EX/4, Part II) упоминаются потенциальные риски недофинансирования в объеме около 
3 млн. долл., включая 2,3 млн. долл. в связи с оценочной суммой, которую ЮНЕСКО должна 
выплатить в целях совместного покрытия расходов системы резидентов-координаторов 
ООН. Вместе с тем, ПРООН подтвердила, что выплаты в размере 1 млн. долл., уже произ-
веденные ЮНЕСКО, покроют причитающуюся сумму за период 2014-2015 гг. и никаких до-
полнительных платежей за текущий двухлетний период не потребуется. Остальные не по-
крытые финансированием риски, связанные со служебными поездками и подготовкой пер-
сонала, а также дополнительные потребности для письменного и синхронного перевода в 
настоящее время либо интегрированы в общие планы работы, либо абсорбированы в рам-
ках сэкономленных средств. С другой стороны, Организация участвует в еще не завершив-
шемся судебном процессе, что может привести к выплатам, которые в настоящее время 
оцениваются приблизительно в 500 тыс. долл. и в отношении которых пока не выделено 
никаких бюджетных ассигнований. Обновленная информация по этому вопросу будет пред-
ставлена в следующем документе «Диаграммы, таблицы и графики выполнения програм-
мы» после установления вероятности и суммы любых правовых обязательств.  

C.  ЭВОЛЮЦИЯ БЮДЖЕТА 

6.  Общий бюджет Организации, финансируемый за счет установленных взносов, значи-
тельно сократился с 2008 г. и сопровождался проведением серии мер по реструктуризации и 
перемещению персонала и других реформ, направленных на уменьшение воздействия этих 
сокращений на ресурсы бюджета обычной программы. На фоне этих сокращений показатель 
соотношения расходов на персонал был снижен с 69% в документе 36 C/5 (расходы по 
обычной программе) до 66% в текущем двухлетии, что выразилось в сокращении расходов 
на персонал на 24 млн. долл. (6,8%) и в увеличении расходов на мероприятия на 14,2 млн. 
долларов или 9%. 
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Общий объем ресурсов обычной программы в 2010-2015 гг. (в тыс. долл.) 

 

Ресурсы обычной программы в разбивке по частям бюджета за период 2008-2015 гг. 
(в тыс. долл.) 

7.  Ассигнования по планам работы на этот двухлетний период на 130 млн. долл. (20,3%) 
ниже фактических расходов в 2008-2009 гг. и на 119 млн. долл. (18,9%) меньше фактических 
расходов в 2010-2011 гг. 

8.  Общая тенденция сокращения ассигнований на 20,3% по сравнению с периодом 2008-
2009 гг. складывается из следующего: Общая политика и управление (Часть I) – 8,8%; Про-
граммы (Часть II. A) – 20,3%; Поддержка выполнения программы (Часть II.B) – 33,4% и Об-
щеорганизационные службы (Часть III) – около 27%. Эти изменения показаны на диаграмме 
ниже. 
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9.  Как отмечалось ранее, добиться сокращений по Части I и общеорганизационным служ-
бам особенно трудно, учитывая уровень фиксированных расходов, включая платежи для 
объединенного аппарата ООН и обеспечения безопасности на местах, взносы на медицин-
ское страхование сотрудников, вышедших на пенсию, а также покрытие общих расходов и 
эксплуатационного обслуживания.   
 
D.  ИЗЛИШКИ/ДЕФИЦИТ ПО СТАТЬЯМ АССИГНОВАНИЙ 

10.  В нижеследующей таблице показано общее положение дел с установленным бюдже-
том обычной программы по состоянию на 31 декабря 2014 г. Двумя основными факторами, 
воздействующими на исполнение бюджета в 2014 г., были необходимость сохранения рас-
ходов на персонал и мероприятия в рамках плана расходов в объеме 507 млн. долл. (что 
включает 8,1 млн. долл. (2,8 млн. долл. + 5,3 млн. долл.), которые должны быть дополни-
тельно сэкономлены в течение текущего двухлетнего периода), а также предполагаемая 
экономия средств в Части V бюджета, как описано в пунктах 7-11 Части A настоящего доку-
мента. В результате тщательного мониторинга бюджета и, в частности, экономии бюджет-
ных средств за счет вакантных должностей в 2014 г. была достигнута экономия на расхо-
дах в размере 8 млн. долл. (11,8 млн. долл. – 3,5 млн. долл. по Части V) (см. колонку F). 

11. В связи с этим Генеральный директор предлагает сократить предложения по перво-
начальному плану работы на 8 млн. долл., как показано в колонке G, что тем самым 
уменьшит разрыв между предложениями по плану работы и плану расходов в объеме 
507 млн. долл. приблизительно до 3,1 млн. долл. Тщательное управление бюджетными 
расходами будет продолжено в 2015 г. с целью соблюдения верхнего предельного уровня 
плана расходов в объеме 507 млн. долл. без использования какого-либо дополнительного 
финансирования, например из Чрезвычайного фонда. Предложения по устранению этого 
остающегося дефицита будут представлены Исполнительному совету на его 197-й сессии.  
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Состояние бюджета обычной программы на 31 декабря 2014 г. в тыс. долл. 
 A B C D E F G H I 

Обычная программа 

37 C/5 
План 

расходов 
(507 млн. 
долл.) с 
учетом 

корректи- 
ровок∗ 

Планы работы 
по  

37 C/5 –   
Ассигнования 

в FABS 

Излишек/ 
(дефицит) – 

Планы 
работы в 

сравнении с 
Планом 

расходов в 
объеме 
507 млн. 

долларов 

Итого, 
расхо-
ды в 

2014 г. 

Уровень 
расходов в 
сравнении с 
ассигнова-
нииями – 
целевой 

показатель = 
50% 

Неизрас-
ходован-

ные 
средства 
от меро-
приятий 

для 
персонала 
на конец 

года 

Коррек-
тиров-

ки в 
2015 г. 

Скор-
ректи-
рова-
нные 
ассиг-
нова-
ния 

Пере-
смотрен-

ные 
излиш-

ки/дефи-
цит по 
планам 

работы в 
сравне-

нии с 
бюдже-
том в 

507 млн. 
долларов 

МЕРОПРИЯТИЯ И ПЕРСОНАЛ          
Часть I.A Руководящие органы 

10 240 10 295 (55) 3 023 29,4% 282  10 295 (55) 
Часть I.B Управление          
Генеральная дирекция 2 766 2 100 666 1199 56,6% (540)  2 100 666 
ODG 5 191 5 626 (435) 2 943 50,5% (144)  5 626 (435) 
Внутренний надзор 5 917 5 917 - 2 530 43,5% 336  5 917 - 
Международ. нормы и правовые вопросы 4 339 4 363 (24) 1 782 40,9% 404  4 363 (24) 
Программа по этике 741 741 - 231 31,1% 136  741 - 

Итого, Часть I.B 18 854 18 647 207 8 574 46,0% 192  18 647 207 
Часть I.C Программа участия и ОА 13 759 13 759 - 5 105 37,1% -  13 759 - 

Итого, Часть I 42 853 42 700 153 16 703 39,1% 474  42 700 153 
Часть II.A Программы          
КП 1 - Образование 83 260 83 332 (72) 38 637 46,4% 1 264 (1 264) 82 068 1 192 
КП 2 – Естественные науки 45 171 47 538 (2 367) 21 366 44,9% 2 681 (2 681) 44 857 314 
КП 3 – Социальные и гуманитарные науки 23 833 23 728 105 10 523 44,3% 1 032 (655) 23 073 760 
КП 4 – Культура 40 899 42 560 (1 661) 20 162 47,4% 1 322 (1 322) 41 238 (339) 
КП 5 – Коммуникация и информация 23 513 22 898 615 11 549 50,4% (537)  22 898 615 
СИЮ 7 599 7 599 - 3 799 50,0% -  7 599 - 
Управление подразделениями на местах 81 149 81 591 (442) 36 892 45,2% 2 078 (1 048) 80 543 606 
Дополнительное финансирование рефор-
мы сети подразделений на местах - - - - 0,0% - - - - 

Итого, Часть II. A 305 424 309 246 (3 822) 142 928 46,2% 7 840  302 276 3 148 
Часть II.B Службы, связанные с 
программой          
Координация и мониторинг деятельности в 
интересах Африки 4 736 4 430 306 2 011 45,4% (695)  4 430 306 
Координация и мониторинг деятельности в 
интересах гендерного равенства 1 464 1 464 - 750 51,2% (24)  1 464 - 
Деятельность ЮНЕСКО в ситуациях после 
конфликтов и бедствий 1 031 1 062 (31) 462 43,5% (99)  1 062 (31) 
Стратегическое планирование, мониторинг 
выполнения программы и подготовка 
бюджета 6 982 6 664 319 3 335 50,0% 118  6 664 319 
Общеорганизационное управление 
знаниями 4 806 4 775 31 2 367 49,6% (54)  4 775 31 
Внешние связи и общественная информа-
ция 20 695 21 013 (319) 11 713 55,7% (797)  21 013 (319) 

Итого, Часть II.B 39 714 39 408 306 20 638 52,4 (1 541)  39 408 306 
Часть II.C Программа участия и сти-
пендии 14 314 14 314 - 6 424 44,9% 515  14 314 - 
Часть III Общеорганизационные служ-
бы          
Управление людскими ресурсами 30 140  29 649 491 13 914 46,9% 173 (173) 29 476 664 
Финансовое управление 12 945 12 945 - 6 135 47,4% 220 (220) 12 725 220 
Управление службами поддержки 48 168 48 291 (123) 22 214 46,0% 637 (637) 47 654 514 

Итого, Часть III 91 253 90 885 368 42 263 46,5% 1 030  89 855 1 398 
ЧАСТЬ IV – ПОГАШЕНИЕ ЗАЙМОВ 14 074 14 074 - 7 031 50,0% -  14 074 - 
ЧАСТЬ V – П    РЕДПОЛАГАЕМОЕ 
УВЕЛИЧЕНИЕ РАСХОДОВ 7 500 7 500 - 0 0,0% 3 500  7 500 - 
Резерв для реклассификации должностей -  - 0 0,0% -  0 - 
Экономия за счет структурной реор-
ганизации группы старших руководи-
телей (2 800) - (2 800) - 0,0% -  - (2 800) 
Изыскание возможностей дополни-
тельной экономии средств (5 332) - (5 332) - 0,0% -  - (5 332) 

ИТОГО 507 000 518 127 (11 127) 235 987 45,5% 11 818 (8 000) 510 127 (3 127) 
Дополнительные ассигнования и средства 
из Чрезвычайного фонда 11 833 11 833 - 6 769 57,2% -    

ОБЩИЙ ИТОГ 518 833 529 960 (11 127) 242 756 45,8% 11 818    
∗Корректировки с учетом сравнительных перечислений и 
пожертвований для расходов на персонал и мероприятия (8 000) 

Экономия, достигнутая за счет строгого контроля за использованием сэкономленных 
средств по расходам на персонал в целях частичного покрытия внутреннего дефицита 

  521 960 Скорректированные планы работы 
  (518 833) В рамках скорректированного плана расходов в объеме 507 млн. долл. 
  3 127 Дефицит на 31 декабря 2014 г. 

 
 
E.  ЭКОНОМИЯ СРЕДСТВ ЗА СЧЕТ ВАКАНТНЫХ ДОЛЖНОСТЕЙ И ПРОГНОЗЫ НА 

2015 Г. 

12.  Как отмечалось ранее, благодаря предпринятым в 2014 г. усилиям проводить набор 
сотрудников только на ключевые для функционирования Организации должности и ограни-
чению использования средств, сэкономленных в рамках расходов на персонал, бюджетный 
дефицит был значительно сокращен. Тем не менее, необоснованно предполагать, что чрез-
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вычайно строгие меры в отношении набора сотрудников и использования средств, сэконом-
ленных по расходам на персонал, могут и должны применяться в оставшуюся часть двух-
летнего периода без заметного воздействия на осуществление программы. Соответственно, 
в 2015 г. не будет возможности вновь обеспечить достигнутую в 2014 г. значительную эко-
номию средств по расходам на персонал. 
 
F.  ПОЛОЖЕНИЕ ДЕЛ С ДОЛЖНОСТЯМИ 

13.  Общее число должностей обычной программы, предусмотренных в рамках плана рас-
ходов в объеме 507 млн. долл., составляет 1 444,5 (Добавление к Утвержденному документу 
37 C/5 – Приложение III). 

По состоянию на 31 декабря 2014 г. общее число должностей обычной программы состав-
ляло 1 505, т.е. на 13 должностей меньше, чем в июне 2014 г. (1 518).  
 
14.  Разбивка заполненных/вакантных должностей в период с 31 июля по 31 декабря 
2014 г.  
 

Год  Месяц 

Число заполненных 
должностей 

Число вакантных должностей 

Общее 
число 
долж-
ностей ШК 

Под-
разд. 

на 
ме-
стах 

ИТОГО 
Штаб-квартира Подразделения на местах 

ИТОГО D P GS Итого D P NO GS Ито-
го 

 
2014 Июль 

Август 
Сентябрь 
Октябрь 
Ноябрь 

2014 Декабрь 

 
850 
845 
842 
839 
836 
835 

 
494 
493 
489 
492 
499 
502 

 
1 344 
1 338 
1 331 
1 331 
1 335 
1 337 

 
7 
7 
6 
5 
5 
5 

 
34 
33 
34 
36 
34 
34 

 
11 
12 
12 
12 
13 
12 

 
52 
52 
52 
53 
52 
51 

 
2 
2 
4 
4 
4 
4 

 
40 
38 
37 
36 
36 
41 

 
23 
24 
24 
22 
22 
22 

 
58 
58 
59 
59 
53 
50 

 
123 
122 
124 
121 
115 
117 

 
175 
174 
176 
174 
167 
168 

 
1 519 
1 512 
1 507 
1 505 
1 502 
1 505 

Исключая должности местных сотрудников на местах (NO/G), финансируемых из средств Чрезвычайного фонда до конца 
декабря 2015 г., которые для административных целей считаются временными сотрудниками. 
 
15.  Разница между числом предусмотренных и фактически заполненных должностей мо-
жет объясняться несколькими факторами: определенное число должностей, которые запла-
нировано упразднить, еще не ликвидированы; это касается должностей, которые подверга-
ются пересмотру в контексте реформы административных канцелярий и исполнительных 
секретариатов (AO/EO), а также должностей, которые будут упразднены после выхода на 
пенсию сотрудников в период с 2015 г. по 30 июня 2016 г.  
 
16.  Кроме того, в ходе двухлетнего периода число должностей обычной программы, а так-
же их распределение по классам может незначительно колебаться, поскольку ситуация в 
течение двухлетнего периода может изменяться; могут возникать новые потребности в за-
висимости от потребностей программы, вызывающие необходимость в корректировке и ре-
организации кадровых ресурсов, а также в пересмотре должностей. Например, одна долж-
ность категории специалистов в Штаб-квартире может быть преобразована в две должности 
сотрудников на местах, что, таким образом, приведет к увеличению числа первоначально 
предусмотренных должностей. Незапланированное прекращение службы в ходе двухлетне-
го периода также может создавать возможности для пересмотра должностей или их упразд-
нения. Таким образом, в штатном расписании всегда будут происходить некоторые измене-
ния. 
 
17.  По состоянию на 31 декабря 2014 г. показатель вакантных должностей составлял 11%. 
Предусматривается, что в последующие месяцы в результате завершения административ-
ных мер он сократится.  
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18.  Ограниченное уменьшение показателя вакантных должностей может объясняться тем 
фактом, что с 2012 г. большинство вакантных должностей заполнялось за счет внутреннего 
набора, что, таким образом, создавало новые вакансии. В 2014 г. 60% вакантных долж-
ностей заполнялось посредством внутреннего набора, а 40% – внешнего. Кроме того, зача-
стую существует временная задержка между заполнением должности и ее административ-
ным отражением в информационной системе для людских ресурсов. Таким образом, не-
смотря на то, что должность заполнена, это может быть не сразу отражено в такой системе.  
 
19.  Важно отметить, что показатели вакантных должностей (т.е. соотношение числа ва-
кантных должностей и общего числа должностей), полученные на основе данных в таблице 
выше, рассчитаны для определенного момента времени и не могут использоваться в целях 
подготовки точных оценок экономии средств по расходам на персонал, поскольку в ожида-
нии официального заполнения вакантной должности часто привлекаются временные со-
трудники, финансируемые за счет этих должностей.  
 
G.  СВОДКА РАСХОДОВ В ПЕРЕХОДНЫЙ ПЕРИОД 

20.  Пересмотренные расходы в связи с процессом реструктуризации оцениваются следу-
ющим образом: 

 
Программа выплат при добровольном прекращении службы 
по взаимному согласию, декабрь 2011 г. и 2013 г.      8,4 млн. долл. 
Программа выплат при добровольном прекращении службы 
по взаимному согласию, 2014 г.         0,7 млн. долл. 
Ассигнования для упразднения заполненных должностей/ 
добровольного прекращения службы, 2014 г.      1,6 млн. долл. 
Расходы на заработную плату сотрудников в ожидании их 
переназначения на вакантные должности       5,9 млн. долл. 

   16,6 млн. долл. 
 
 
21.  Благодаря успешному осуществлению процесса перемещения персонала, представ-
ленные расходы на 11,8 млн. долл. ниже оценки, приведенной в документе 194 EX/5 Part II 
Addendum. Из общей суммы оценочных расходов, указанной в пункте 19, 10,7 млн. долл. 
уже выплачено к концу 2013 г. Остальные 5,9 млн. долл. будут профинансированы в теку-
щем двухлетнем периоде, и в качестве первого шага подготовлены предложения по перево-
ду средств из Части V бюджета (см. пункт 10 Части A настоящего документа). В настоящее 
время предусматривается, что остальные расходы будут покрываться за счет дополнитель-
ной экономии средств в рамках верхнего предельного уровня плана расходов в объеме 
507 млн. долл. Дополнительные подробные сведения будут представлены Исполнительно-
му совету на его 197-й сессии.  
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H.  ПЛАНЫ РАБОТЫ (510 МЛН. ДОЛЛ.) В РАЗБИВКЕ ПО ОСНОВНЫМ КОМПОНЕНТАМ 
БЮДЖЕТА 

 
 
 
22.  В приведенной выше диаграмме основными получателями бюджетных средств явля-
ются образование (16,1%), управление сети подразделений на местах (15,7%), естествен-
ные науки (8,8%) и культура (8,1%). В плане фиксированных расходов 2,8% от общих расхо-
дов идет на погашение займов, 2,4% – управление Фондом медицинского страхования и 
взносы для сотрудников, вышедших на пенсию, 2,7% – обеспечение безопасности на местах 
(включая участие ЮНЕСКО в объединенном аппарате ООН) и 4,3% – покрытие расходов 
общих служб, эксплуатационное обслуживание и обновление зданий Штаб-квартиры.  

23.  В Таблице 1 документа 196 EX/4.INF.2 показаны общие ресурсы: 37 C/5 Утвержден-
ный, план расходов в объеме 507 млн. долл. по обычной программе, а также ассигнования в 
рамках планов работы, расходы и уровни расходов как для обычной программы, так и для 
внебюджетных средств.  

I. РАСХОДЫ ПО ОБЫЧНОЙ ПРОГРАММЕ – ЦЕЛЕВОЙ ПОКАЗАТЕЛЬ 50% 
 
24.  В приводимой ниже таблице резюмируется информация, представленная в Таблице 1, 
и дается разбивка расходов на персонал и мероприятия по статьям ассигнований; в Табли-
це 1 показан общий уровень расходов (включая персонал и мероприятия). 
  

ED  82 068  16,1% 

SC  44 857  8,8% 

SHS  23 073  4,5% 

CLT  41 238  8,1% 

CI  22 898  4,5% 

СИЮ  7 599  1,5% 
Управление 

подразделениями на 
местах    82 357  15,7% 

Управление  18 647  3,7% 

Руководящие органы   
10 295  2,0% 

Выплаты ООН, включая 
безопасность на местах 

13 759  2,7% 

ПУ и стипендии  
14 314  2,8% 

AFR, BSP, генд. рав., ERI и 
ПКПБ    

34 723  7% 

Взнос за ассоц. участ. 
ФМС и его управление 

12 000  2,4% 

Людские ресурсы 
17 476  3,4% 

Финансовое управление 
12 725  2,5% 

Упр. знаниями, инф. системы 
и коммуникация 

14 832  2.8% 

Конф., переводы и 
документы    15 663  3,1% 

Общ. службы, экспл. 
обслуж. и безопасность 

21 934  4,3% 

Погашение займов 
 14 074  2,8% Предполагаемое 

увеличение расходов  
7 500  1,5% 



196 EX/4 Part II – page 15 

 
 ЦЕЛЕВОЙ УРОВЕНЬ РАСХОДОВ 50,0% 

Обычная программа 

Скорректир. 
план расхо-
дов по 37C/5  

(507 млн. 
долл.)∗ 

Ассигнования Выделенные 
средства Расходы 

% общ. 
уровня 

расходов 
по срав-
нению с 
ассигн. 

МЕРОПРИЯТИЯ  2014-2015 гг. 2014 г. 2014 г.  
ЧАСТЬ I – ОБЩАЯ ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ + ОАООН 23 415 23 731 11 178 8 327 35,1% 
ЧАСТЬ II – ПРОГРАММЫ И СЛУЖБЫ, СВЯЗАННЫЕ С 
ПРОГРАММОЙ      
КП 1 – Образование 29 081 29 081 15 327 12 641 43,5% 
КП 2 – Естественные науки 11 310 11 345 5 771 4 587 40,4% 
КП 3 – Социальные и гуманитарные науки 5 719 5 690 2 766 2 354 41,4% 
КП 4 – Культура 8 001 7 991 4 485 3 352 41,9% 
КП 5 – Коммуникация и информация 5 615 5 628 3 375 2 691 47,8% 
Управление подразделениями на местах 23 953 24 292 12 501 10 466 43,1% 
ПРОЧИЕ (СИЮ; сеть подразделений на местах; службы, связан-
ные с программой; Программа участия и стипендии) 25 093 26 048 13 702 12 624 48,5% 
ЧАСТЬ III – ОБЩЕОРГАНИЗАЦИОННЫЕ СЛУЖБЫ 25 552 26 197 13 683 11 107 42,4% 
ЧАСТЬ IV – ВОЗМЕЩЕНИЕ ЗАЙМОВ 14 074 14 074 7 037 7 037 50,0% 
ЧАСТЬ V – ПРЕДПОЛАГАЕМОЕ УВЕЛИЧЕНИЕ РАСХОДОВ - - - - 0,0% 
МЕРОПРИЯТИЯ, ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ ИТОГ 171 813 174 077 89 825 75 180 43,2% 
ПЕРСОНАЛ      
ЧАСТЬ I – ОБЩАЯ ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ 19 438 18 969 8 850 8 376 44,2% 
ЧАСТЬ II – ПРОГРАММЫ И СЛУЖБЫ, СВЯЗАННЫЕ С 
ПРОГРАММОЙ      
КП 1 – Образование 54 179 54 251 27 261 25 996 47,9% 
КП 2 – Естественные науки 33 861 36 193 19 460 16 779 46,4% 
КП 3 – Социальные и гуманитарные науки 18 114 18 038 9 201 8 169 45,3% 
КП 4 – Культура 32 898 34 569 18 132 16 810 48,6% 
КП 5 – Коммуникация и информация 17 898 17 270 8 321 8 858 51,3% 
Управление подразделениями на местах 57 196 57 299 28 504 26 426 46,1% 
ПРОЧИЕ (СИЮ; сеть подразделений на местах; службы, связан-
ные с программой; Программа участия и стипендии) 36 534 35 273 17 211 18 237 51,7% 
ЧАСТЬ III – ОБЩЕОРГАНИЗАЦИОННЫЕ СЛУЖБЫ 65 701 64 688 32 186 31 156 48,2% 
Резерв для реклассификации должностей -     
ЧАСТЬ V – ПРЕДПОЛАГАЕМОЕ УВЕЛИЧЕНИЕ РАСХОДОВ 7 500 7 500 3 500 - - 
Сокращение за счет реструктур. группы старших руководителей -2 800     
Дополнительная экономия средств, подлежит определению -5 332     
ПЕРСОНАЛ, ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ ИТОГ 335 187 344 050 172 626 160 807 46,7% 
ИТОГО, МЕРОПРИЯТИЯ + ПЕРСОНАЛ 507 000 518 127 262 451 235 987 45,5% 
      
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ АССИГНОВАНИЯ 10 135 10 135 9 904 6 196 61,1% 
Доп. ассигн. из Чрезвычайного фонда – укрепление структу-
ры подразделений на местах 1 698 1 698 1 698 573 33,7% 

ОБЩИЙ ИТОГ 518 833 529 960 274 053 242 755 45,8% 
∗ Корректировки с учетом сравнительных перечислений и пожертвований для расходов на персонал и мероприятия. 
 
 
25.  Расходы на мероприятия: как можно видеть из таблицы выше, расходы на мероприя-
тия в размере 75,2 млн. долл. составляют 30,9% от общих расходов (242,8 млн. долл.). В 
отношении крупных программ отмечаются расходы на мероприятия на уровне 43,5% для 
Сектора образования, 40,4% для Сектора естественных наук, 41,4% для Сектора социаль-
ных и гуманитарных наук, 41,9% для Сектора культуры и 47,8% для Сектора коммуникации и 
информации, все они ниже целевого показателя 50% (на основе планов работы). В некото-
рых случаях выполнение программы могло быть замедленным в результате нехватки пер-
сонала или временных сотрудников. Предусматривается, что эта ситуация улучшится в те-
чение второй половины двухлетнего периода.  
 
26.  В Части I уровень расходов составляет только 35,1%, поскольку большинство расходов 
производится во втором году для Генеральной конференции; остальная часть расходов свя-
зана с фиксированными выплатами для участия Организации в объединенном аппарате 
системы ООН. Такая же ситуация наблюдается в отношении общеорганизационных служб 
(42,4%) и управления подразделениями на местах (43,1%), что включает обязательства по 
эксплуатационному обслуживанию, аренде и другие текущие расходы, подлежащие оплате в 
различные сроки; следовательно, такие расходы будут производиться в течение второго 
года. 
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27.  Наконец, отмечается низкий общий уровень расходов для Программы по этике (31,1%) 
и реагирования ЮНЕСКО на ситуации, возникающие после конфликтов и бедствий (38,9%), 
в связи с изменением графика мероприятий, которые будут проводиться в 2015 г.  
 
28. Расходы на персонал: показатель расходов на персонал (46,7%) включает 5,9 млн. 
долларов «расходов в течение переходного периода», связанных с реструктуризацией/ 
перемещением персонала. Уровень расходов для большинства статей ассигнований ниже 
50%, в результате чего достигнута экономия, о которой говорилось в пункте 5 выше. Един-
ственным сектором, у которого уровень расходов превышает 50%, является Сектор внешних 
связей и общественной информации (55,7%) в силу того факта, что многие сотрудники, за-
тронутые процессом перераспределения персонала, связаны с этим сектором. При исклю-
чении этого элемента уровень расходов на персонал снижается до 46,3%. Уровень расходов 
на персонал для Сектора коммуникации и информации (51,3%) также понизится, поскольку 
некоторые расходы, которые должны покрываться совместно с Сектором социальных и гу-
манитарных наук, были необоснованно начислены только Сектору коммуникации и инфор-
мации. 

 
J.  ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ И РЕСУРСЫ В РАЗБИВКЕ ПО ОЖИДАЕМЫМ РЕЗУЛЬТАТАМ 
 
29.  Таблица 2 в документе 196 EX/4.INF.2 содержит информацию об общих ресурсах в 
разбивке по ожидаемым результатам как для обычной программы (ОП), так и для внебюд-
жетных средств (ВС). Ассигнования в рамках обычной программы и соответствующие рас-
ходы оценивались на основе коэффициента распределения косвенных расходов и оценоч-
ного времени, затрачиваемого персоналом для достижения каждого ожидаемого результата, 
а также с учетом средств, выделенных для деятельности по отдельным ожидаемым резуль-
татам. Информация о внебюджетных ресурсах получена из системы SISTER. Следует отме-
тить существование некоторых различий между общим объемом внебюджетных средств, 
выделенных в 2014 г., и суммами, указанными в документе 196 EX/4 Part I, поскольку для 
некоторых старых проектов не указаны ожидаемые результаты в документе 37 C/5.  
 
30.  В Таблице 3 в документе 196 EX/4.INF.2 приводятся данные о средствах, децентра-
лизованных в подразделения на местах, и о соответствующих расходах, а также сведения о 
кадровой ситуации подразделений на местах в отношении пяти крупных программ по состо-
янию на 31 декабря 2014 г. для обычной программы. В этой таблице вакантной считается 
должность, в отношении которой бюджетные ассигнования не использовались для финан-
сирования временных сотрудников в целях осуществления программы в ожидании заполне-
ния этой должности. Уровень децентрализации для пяти крупных программ в настоящее 
время составляет 48,4% (исключая глобальные институты). Для сравнения, аналогичный 
показатель за первый год (2012 г.) последнего двухлетнего периода составлял 48,8%, а за 
весь двухлетний период – 53,6% (2012-2013 гг.). Ожидается, что уровень децентрализации 
увеличится с выделением подразделениям на местах в течение года дополнительного фи-
нансирования для осуществления программы. Этот показатель не учитывает проекты, осу-
ществляемые из Штаб-квартиры, и мероприятия глобальных институтов в интересах под-
разделений на местах. 
 
K.  АНАЛИЗ ВНЕБЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ 

 
31.  Внебюджетные средства используются для финансирования многолетних проектов; в 
этом анализе отражены ассигнования и расходы на ежегодной основе в соответствии с 
установленным в ЮНЕСКО циклом управления этими средствами. 
 
32.  Общее освоение внебюджетных средств в 2014 г. следует тем же тенденциям, что и в 
2013 г., при этом уровень осуществления за этот период составляет 69,1% (целевой показа-
тель – 100%) по сравнению с 65,5% в 2013 г. и 61,8% в 2012 г. Средства в объеме 313,7 млн. 
долларов, выделенные в 2014 г., несколько выше ассигнований в размере 301,1 млн. долл. 
в 2013 г. Уровень осуществления улучшился благодаря более реалистичной оценке ежегод-
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ных потребностей по планам работы, а также последующему мониторингу и перераспреде-
лению в случае необходимости выделяемых ассигнований. Повышение уровней осуществ-
ления за последние три года означает, что повышенное внимание к этому вопросу дает по-
ложительные результаты. 
 

ДИАГРАММА 1  

Внебюджетные оперативные программы в разбивке по крупным программам 
Ассигнования (имеющиеся для использования средства) 

по состоянию на 31 декабря 2014 г. Общая сумма: 313,7 млн. долл. 
 

 
 
 
 
33.  По состоянию на 31 декабря 2014 г. ассигнования в рамках пяти крупных программ 
ЮНЕСКО составили 97% от общего объема годовых ассигнований в рамках использования 
внебюджетных средств (302,6 млн. долл. из общей суммы 313,7 млн. долл.), тогда как ассиг-
нования на цели управления, деятельности служб, связанных с программой, и общеоргани-
зационных служб составили в общей сложности 3%. 
 
34.  Основным получателем внебюджетных средств является Сектор образования (44,8%), 
далее следуют Сектор культуры (19,3%), Сектор естественных наук (17,3%), Сектор соци-
альных и гуманитарных наук (9,2%) и Сектор коммуникации и информации (5,8%). 
 
  

Образование 
 140 501    

44,8% 

Естественные науки 
 54 298    
17,3% 

Социальные и 
гуманитарные науки 

 28 996    
9,2% 

Культура 
 60 636    
19,3% 

Коммуникация и 
информация 

 18 177    
5,8% 

Прочие 
 11 059    

3,5% 
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ДИАГРАММА 2 
 

Сопоставление уровней расходов в 2014 г., 2013 г. и 2012 г. 
в разбивке по секторам и другим службам поддержки  

 

 
 
35.  Как показано на диаграмме выше, отмечается общее увеличение расходов на Сектор 
образования (в том числе в отношении выплаченных и непогашенных сумм) по сравнению с 
предыдущими годами, что обусловлено главным образом расширением деятельности по 
крупномасштабным проектам, таким как СП-ОДВ и Глобальный мониторинг. Незначительное 
увеличение уровня расходов по сравнению с 2013 г. показали также Сектор естественных 
наук и Сектор коммуникации и информации благодаря устойчивому уровню реализации 
проектов, тогда как Сектор социальных и гуманитарных наук демонстрировал стабильность, 
а для Сектора культуры отмечалось сокращение расходов в результате завершения в этом 
году нескольких внебюджетных проектов и закрытия финансовых счетов. 

 
36.  В категории «Прочие», включающей службы поддержки общеорганизационного харак-
тера (на которые приходится только 3% общих расходов), уровень расходов в течение про-
шедших двух лет оставался стабильным, но уменьшился по сравнению с 2012 г., поскольку 
межсекторальные проекты уже не представляются отдельно в Резолюции об ассигнованиях, 
и в большинстве случаев ассигнования на такие проекты включаются в средства, выделяе-
мые для пяти крупных программ.  
 

ДИАГРАММА 3 
 

Ассигнования и расходы по состоянию на 31 декабря 2014 г. 
в разбивке по крупным программам и другим службам поддержки 

 
37. Из приведенной ниже диаграммы следует, что уровень ассигнований, которые 
выделяются на основе ежегодных планов работы по проектам, составляет 313,7 млн. долл., 
а уровень расходов в объеме 216,6 млн. долл. соответствует коэффициенту расходов в 69,1% 
(для сравнения, в 2013 г. – 65,5%). 
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38.  В целях улучшения осуществления внебюджетных проектов проводятся обзоры пла-
нов работы по секторам/подразделениям на местах, а также подчеркивается необходимость 
надлежащего планирования для отражения в выделяемых суммах только тех средств, кото-
рые требуются в соответствии с планами работы и со способностью осуществлять проекты 
по согласованию с донорами. В связи с этим возникает необходимость многолетнего выде-
ления средств. 

39.  В таблицах 4 и 5 документа 196 EX/4.INF.2 приводится дополнительная информация 
в отношении осуществления внебюджетных программ в разбивке по источникам финанси-
рования, а также по донорам и регионам.  

L.   АНАЛИЗ ОБЩИХ РАСХОДОВ (ОП И ВС) В РАЗБИВКЕ ПО КАТЕГОРИЯМ 
РАСХОДОВ МСУГС 

40.  В таблице и диаграмме ниже приводится информация о расходах в рамках обычной 
программы и внебюджетных средств по состоянию на 31 декабря 2014 г. (персонал и меро-
приятия) на основе категорий расходов Международных стандартов учета в государствен-
ном секторе (МСУГС), определенных для представления финансовых отчетов Организации.  

Общие расходы по состоянию на 31 декабря 2014 г. в разбивке 
по категориям расходов (ОП и ВС) 
 
Обычная программа и внебюд-
жетные средства ОП Доля % ВС Доля % 

Расходы на персонал 161 957 111 67% 27 057 191 12% 
Временные сотрудники, консультан-
ты и другие контракты  14 809 268 6% 31 122 879 14% 
Служебные поездки и командировки 
персонала 4 583 213 2% 5 739 259 3% 
Поездки – делегаты и индивидуаль-
ные внешние миссии 440 023 0,2% 1 633 153 1% 
Финансовые взносы, гранты, внеш-
няя подготовка и семинары 22 884 224 9% 20 103 477 9% 
Услуги по контрактам 14 129 710 6% 101 243 597 47% 
Канцелярские принадлежности, 
расходуемые материалы и другие 
текущие расходы 23 951 766 10% 29 690 713 14% 

Итого 242 755 315 100% 216 590 268 100% 
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Общие расходы (включая обычную программу и внебюджетные средства), 
январь-декабрь 2104 г. 

 

 

 

41.  Заработная плата и пособия представляют самую значительную часть общих расходов 
(39,4%), включая расходы на международных и национальных сотрудников. За ними следу-
ют услуги по контрактам (25,1%), которые включают выполняемые по контрактам исследо-
вания, подготовку документации, выпуск публикаций, внешний перевод, обеспечение 
безопасности на местах, взносы в ФМС, а также управление и участие в объединенном ап-
парате ООН. Затраты на канцелярские принадлежности, расходуемые материалы и другие 
расходы (11,7%) включают фиксированные текущие расходы сети подразделений на местах 
и общие расходы в Штаб-квартире, такие как расходы на коммуникацию, аренду, эксплуата-
ционное обслуживание и ремонт, оборудование (обеспечение безопасности, информацион-
но-телекоммуникационное и офисное оборудование), а также другие поставки. На времен-
ных сотрудников, консультантов и другие контракты приходится 10% расходов, за ними сле-
дуют внешняя подготовка, расходы на которую связаны главным образом с организацией 
конференций (4,0%), финансовые взносы (3,8%), связанные в основном с выделением фи-
нансовых ассигнований институтам категории I и с взносами в Программу участия, а также 
на совместную деятельность ООН, гранты (1,5%) и, наконец, служебные поездки сотрудни-
ков, на которые приходится 2,2% от общих расходов. 

 

 

 
 
 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 

Международный и 
национальный персонал 

39,4% 

Другие расходы на персонал 
1,7% 

Временные сотрудники 
3,9% 

Командировки сотрудников 
2,2% 

Консультанты 
5,6% 

Поездки - делегаты и 
внешние миссии 

0,5% 

Другие контракты 
0,5% 

Финансовые взносы 
3,8% 

Гранты и 
стипендии 

1,5% 

Внешняя подготовка и 
семинары 

4,0% 

Коммуникация 
 

0,7% 

Оборудование  
3,7% 

Аренда 
0,7% 

Коммун. услуги  
0,8% 

Экспл. обслуживание и 
ремонт 

0,7% 

Прочие поставки 
1,0% 

Услуги по контрактам,  
включая исследования, 
семинары и документы 

25,1% 

Прочие расходы 
4,1% 
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Пункт 4 предварительной повестки дня 

Выполнение программы, утвержденной Генеральной конференцией 
Часть II 

Положение дел с обычным бюджетом Организации на 2014-2015 гг. 
(37 С/5) по состоянию на 31 декабря 2014 г. (неревизованный), 

бюджетные корректировки в связи с полученными пожертвованиями 
и специальными взносами 

а также 
Диаграммы, таблицы и графики выполнения программы в 2014-2015 гг. 

(37 С/5 Утвержденный) 
по состоянию на 31 декабря 2014 г. (неревизованные) 

Исправление 

1. Пункт 10, Часть А, стр. 4 должен быть сформулирован следующим образом: 

10. Если бы такое развитие событий можно было предусмотреть в момент составления 
окончательного варианта Плана расходов в размере 507 млн. долл., Генеральный директор, 
безусловно, сформулировала бы другие предложения в отношении бюджетных ассигнова-
ний, подлежащих выделению для Части V бюджета. Учитывая стремление в максимально 
возможной степени смягчить сбои в осуществлении программы, связанные с процессом ре-
структуризации/кадровых перестановок, а также просьбу Исполнительного совета о том, 
чтобы «любые средства, сэкономленные в любой момент двухлетнего периода, направля-
лись на осуществление пяти крупных программ», Генеральный директор предлагает, чтобы 
расходы, относящиеся к переходному периоду, т.е. расходы на персонал, связанные с вып-
латами сотрудникам в ожидании их назначения для выполнения новых функций, покрыва-
лись из Части V бюджета и перечислялись крупным программам следующим образом:  

Образование (ED): 65 250 долл. 
Естественные науки (SC): 296 271 долл.  
Социальные и гуманитарные науки (SHS): 543 868 долл. 
Культура (CLT): 1 206 327 долл. (в том числе 295 124 долл. для ЦВН)  
(Примечание: «расходы переходного периода», связанные с КП V – Коммуникация и 
информация, не производились)  

Итого, перечисления для крупных программ:  2 111 716 долл. 

 

 ПАРИЖ, 7 апреля 2015 г. 
Оригинал: английский 

Сто девяносто шестая сессия 
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2. Диаграмма в разделе Н, Часть В, стр. 14 должна выглядеть следующим образом: 

ПЛАНЫ РАБОТЫ (510 МЛН. ДОЛЛ.) В РАЗБИВКЕ ПО ОСНОВНЫМ КОМПОНЕНТАМ 
БЮДЖЕТА 

 

3.  Пункт 28 на стр. 16 должен быть сформулирован следующим образом: 

28.  Расходы на персонал: показатель расходов на персонал (46,7%) включает 5,9 млн. 
долларов «расходов в течение переходного периода», связанных с реструктуризацией/ 
перемещением персонала. Уровень расходов для большинства статей ассигнований ниже 
50%, в результате чего достигнута экономия, о которой говорилось в пункте D выше. Един-
ственным сектором, у которого уровень расходов превышает 50%, является Сектор внешних 
связей и общественной информации (55,7%) в силу того факта, что многие сотрудники, за-
тронутые процессом перераспределения персонала, связаны с этим сектором; при исключе-
нии этого элемента уровень расходов на персонал снижается до 46,3%. Уровень расходов 
на персонал для Сектора коммуникации и информации (51,3%) также понизится, поскольку 
некоторые расходы, которые должны покрываться совместно с Сектором социальных и гу-
манитарных наук, были необоснованно начислены только Сектору коммуникации и инфор-
мации. 
 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 
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Пункт 4 предварительной повестки дня  

 

Доклад об использовании Чрезвычайного фонда  

 

РЕЗЮМЕ 

В соответствии с решением 195 EX/4 (II, D), содержа-
щим просьбу представить на 196-й сессии Исполни-
тельного совета подробный доклад об использовании 
Чрезвычайного фонда, в настоящем документе изла-
гаются цель и критерии выделения средств из Чрез-
вычайного фонда, а также соответствующие процеду-
ры. В докладе также приводится информация о харак-
тере расходов средств Чрезвычайного фонда и фи-
нансовом положении фонда на 31 декабря 2014 г. 

 

 
 ПАРИЖ, 10 апреля 2015 г. 

Оригинал: английский 
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I. ИСТОРИЧЕСКАЯ СПРАВКА 

1. Генеральный директор объявила о создании Специального чрезвычайного мультидо-
норского фонда для приоритетных программ и инициатив по реформе ЮНЕСКО в рамках 
35 C/5 и 36 C/5 10 ноября 2011 г. в ходе заключительного пленарного заседания 36-й сессии 
Генеральной конференции ЮНЕСКО. Фонд был создан для получения пожертвований пра-
вительств, партнеров и других доноров в целях компенсации дефицита установленных 
средств обычной программы, возникшего в результате невыплаты взносов некоторыми го-
сударствами-членами в 2011 г. и впоследствии.  

Цель и критерии  

2. Финансовая ситуация 36 C/5 предполагала сокращение бюджета Организации почти на 
28%. Поэтому параллельно с усилиями по снижению сокращаемых расходов планировалось 
привлечь финансирование в рамках Чрезвычайного фонда для заполнения разрыва между 
утвержденным финансированием по 36 C/5 и прогнозируемым поступлением взносов. Цель 
Чрезвычайного фонда определена в правилах: «Мобилизация средств для покрытия фи-
нансового дефицита в рамках 35 C/5 и 36 C/5 и для осуществления приоритетных про-
грамм и инициатив по реформе, определенных государствами-членами в документах 
35 C/5 и 36 C/5». 

3. Хотя после реструктуризации объем планов работы на 2014/2015 гг. сократился на 
18% по сравнению с расходами в 2010/2011 гг., в момент утверждения Генеральной конфе-
ренцией плана расходов был предусмотрен дефицит в размере 8,1 млн. долл. Кроме того, 
следовало профинансировать не предусмотренные в бюджете расходы на реструктуриза-
цию. С учетом вышесказанного Генеральный директор утвердила поправку к Положению о 
финансах для финансирования переходных мер, связанных с осуществлением 37 C/5, а в 
положении о финансах счета его цель была расширена следующим образом: «…счет также 
будет использоваться для финансирования переходных мер, связанных с осуществлением 
Плана расходов в рамках утвержденного бюджета 37 C/5». В целях обеспечения выполне-
ния утвержденных программ связанные с переходными мерами расходы включают расходы 
на реструктуризацию Организации, инициативы в области реформ и дефицит планов рабо-
ты в рамках 37 C/5. Генеральный директор утвердила поправку 24 марта 2014 г., и она была 
представлена Исполнительному совету на его 196-й сессии (195 EX/21). 

Процедура 

4. Средства из Чрезвычайного фонда выделяются двумя различными способами: (1) ас-
сигнования на конкретные мероприятия и (2) дополнительные ассигнования из Чрезвычай-
ного фонда на покрытие дефицита обычной программы.  

(a) Ассигнования на конкретные мероприятия  

5. На основании предложений каждого Сектора/службы Генеральным директором были 
утверждены ассигнования на конкретные мероприятия в размере 24,2 млн. долл. Подробная 
информация приводится в финансовом отчете Чрезвычайного фонда по состоянию на 
31 декабря 2014 г. Эти мероприятия программируются и контролируются в рамках системы 
SISTER и через нее, каждое финансируемое Чрезвычайным фондом мероприятие связано с 
соответствующим мероприятием в рамках обычной программы, которое оно призвано укре-
пить. Список финансируемых Чрезвычайным фондом мероприятий регулярно обновлялся и 
предоставлялся всем постоянным представительствам при ЮНЕСКО через систему 
SISTER. Информация о них представлена в документе EX/4, она также содержится в еже-
годных описательных докладах и консолидированных финансовых докладах в разбивке по 
главным направлениям деятельности, которые предоставлялись донорам Чрезвычайного 
фонда по состоянию на 31 декабря 2012 г. и 31 декабря 2013 г.  
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(b) Дополнительные ассигнования на покрытие дефицита обычной программы  

6. В ответ на дефицит установленных взносов Генеральный директор постановила со-
кратить объем бюджетных расходов в рамках 36 С/5 до 465 млн. долл. Это представляет 
собой сокращение бюджета обычной программы на 188 млн. долл. или на 28% от утвер-
жденного документа 36 С/5. По состоянию на 31 декабря 2013 г. закрытые счета (неревизо-
ванные) показали общую сумму расходов в размере 520,5 млн. долл. Несмотря на умень-
шение расходов на 22% или на 144,9 млн. долл. по сравнению с утвержденным (пересмот-
ренным) документом 36 С/5, дефицит в сравнении с предусмотренной в предварительных 
планах работы суммой в размере 478,4 млн. долл. (с учетом полученных пожертвований в 
объеме 12,4 млн. долл. (дополнительные ассигнования) и переноса неиспользованного 
остатка средств по 35 С/5 в размере 1 млн. долл.) составил 42,1 млн. долл. Данный дефицит 
был покрыт за счет средств Чрезвычайного фонда, в результате чего двухлетний период, 
охватываемый документом 36 С/5, удалось закрыть без дефицита наличных средств.  

7. Разбивка дефицита по Секторам/отделам содержалась в Приложении I к документу 
194 EX/4.INF.2. Его наибольшие доли приходились на Управление децентрализованными 
программами на местах (34%), MSS (20%), ERI (17%) и объединенный аппарат ООН (13%) и 
в основном были связаны с высоким уровнем расходов на персонал в непрограммных сек-
торах, а также не подлежащими сокращению накладными расходами в MSS и подразделе-
ниях на местах. 

8. В рамках процедуры дополнительных ассигнований выделенные из Чрезвычайного 
фонда средства были консолидированы вместе со средствами обычной программы по 
36 C/5, и управление ими и их учет осуществлялись именно таким образом, а не как сред-
ствами на отдельные внебюджетные мероприятия.  

9. Процедура дополнительных ассигнований также применялась при перечислении 
1,7 млн. долл. в рамках 37 C/5 для финансирования упомянутых в п. 3 выше переходных 
мер.  

Характер расходов из Чрезвычайного фонда  

10. Изначальная цель Чрезвычайного фонда заключалась в покрытии разницы между 
бюджетом утвержденного документа 36 C/5 и прогнозируемым поступлением наличности 
после приостановления финансирования и охватывала текущие программные мероприятия, 
поддержку организационной структуры и программы и накладные расходы по поддержке 
осуществления программы. Выделенные из Чрезвычайного фонда на осуществление 36 C/5 
средства включали финансирование постоянных расходов, особенно в контексте выделен-
ных на покрытие дефицита 42,1 млн. долл., о чем говорилось выше в п. 7. 

11. В рамках документа 37 C/5 было выделено 4,3 млн. долл. на сохранение потенциала 
осуществления программ на местах по результатам проведенного в 2014 г. обзора структу-
ры подразделений на местах. Выделенная сумма была в 2015 г. сокращена до 1,7 млн. дол-
ларов (как указано в п. 9 выше) и касалась в основном финансирования временных контрак-
тов и помощи. В рамках 38 C/5 все должности учтены в разделе управления на местах и в 
программных секторах. 

Ниже в таблице приводится разбивка расходов по программам/мероприятиям, напрямую 
финансируемым из Чрезвычайного фонда. Категории расходов соответствуют структуре 
финансовой отчетности Организации по МСУГС1. Подробный доклад о расходах на уровне 
мероприятий по состоянию на 31 декабря 2014 г. приводится в Приложении 1 и размещен в 
системе SISTER. 

                                                
1  Международные стандарты учета в государственном секторе. 
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Характер расходов долл. США 

Сотрудники, набранные на международной и местной 
основе  1 076 388 

Временные сотрудники 1 758 035 

Прочие расходы по персоналу 35 387 

Промежуточный итог, расходы на выплаты сотруд-
никам 2 869 810 
    
Командировочные расходы сотрудников 1 763 912 

Консультанты 2 524 659 

Специалисты, набранные на местной основе 26 112 

Командировки делегатов и внешних лиц 68 366 

Прочие контракты 777 273 

Промежуточный итог, расходы на консультантов, 
внешних экспертов и командировки 

5 160 322 

   
Финансовые взносы 132 569 

Гранты и стипендии 239 509 

Внешнее обучение и семинары 2 673 304 

Промежуточный итог, внешнее обучение, гранты и 
другие трансферты 

3 045 382 

  
Средства связи 146 322 

Оборудование 2 445 247 

Аренда 1 005 203 

Коммунальные услуги 35 709 

Техническое обслуживание и ремонт 82 758 

Прочие поставки 1 113 214 

Промежуточный итог, поставки, расходные материа-
лы и прочие текущие расходы 

4 828 453 

  
Контракты на проведение исследований 267 500 

Контракты на проведение семинаров и совещаний 559 585 

Контракты на производство документов 113 234 

Прочие услуги по контрактам 7 370 689 

Промежуточный итог, услуги по контрактам 8 311 008 
  
Финансовые издержки 8 247 
  
ИТОГО 24 223 222 
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СОСТОЯНИЕ ФИНАНСОВ ЧРЕЗВЫЧАЙНОГО ФОНДА  
НА 31 ДЕКАБРЯ 2014 Г. 

ОБЪЕМ ПОЛУЧЕННЫХ СРЕДСТВ 75 443 069 

Программы/мероприятия, напрямую финан-
сируемые из Чрезвычайного фонда  

24 235 315 

Перечисленные на покрытие дефицита 
средства в рамках утвержденного Генераль-
ной конференцией документа 36 С/5 

42 040 000 

Перечисленные основной программе сред-
ства в рамках 37 C/5, рассматриваемые как 
дополнительная чрезвычайная помощь  

1 698 000 

  

ИТОГО ИЗНАЧАЛЬНО ВЫДЕЛЕННЫЕ ИЗ 
ЧРЕЗВЫЧАЙНОГО ФОНДА СРЕДСТВА 

67 973 315 

Экономия резервных средств на реструкту-
ризацию Организации в рамках 36 C/5 

(7 077 606) 

 

ЧИСТЫЕ АССИГНОВАНИЯ 60 895 709 
САЛЬДО НА 31 ДЕКАБРЯ 2014 Г. 14 547 360 
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MAJOR PROGRAMMES (including BFC 
Field)

 Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget
ED
(FC: EDG)
ex-AFR Production of Educational statistics in Gabon 59,425                     59,424.98 0.00 59,424.98 100%

Review of Delors report 59,656                     59,656.10 0.00 59,656.10 100%
Piloting of quality framework 128,059                   128,059.33 0.00 128,059.33 100%

ex-AFR STI: Support for Pôle d'excellence 
universitaire in Central Africa

130,817                   130,816.96 0.00 130,816.96 100%

ex-AFR Access of youth ot ICT and their socio-
economic integration

294,345                   294,345.37 0.00 294,345.37 100%

ex-AFR Adaptation to climate change and ESD in 
CEEAC countries

214,148                   212,017.77 0.00 212,017.77 99%

ex-AFR Education for citizenship and a culture of 
peace

54,270                     53,196.27 0.00 53,196.27 98%

Communication and advocacy for EFA - UN 
Secretary General's Global Initiative on 
Education

240,873                   240,872.91 0.00 240,872.91 100%

Support for literacy – priority country Sudan 261,897                   261,897.33 0.00 261,897.33 100%
Reinforcing operational capabilities of IICBA 300,314                   298,332.19 0.00 298,332.19 99%
Support for literacy – priority country Gambia 109,740                   109,740.20 0.00 109,740.20 100%

Support for literacy – priority country Central 
African Republic

18,703                     18,703.14 0.00 18,703.14 100%

Support for literacy – priority country Bhutan 3,816                       3,816.39 0.00 3,816.39 100%
Support for teachers – priority country Djibouti 227,808                   227,808.36 0.00 227,808.36 100%

Support for literacy – priority country Eritrea 202,028                   202,027.97 0.00 202,027.97 100%
Support for Sector-wide policy and planning – 
priority country Somalia

214,097                   214,097.05 0.00 214,097.05 100%

Basic Science Education for Poverty reduction 
and sustainability in Timor Leste: accelerating 
by green school project

238,191                   238,191.28 0.00 238,191.28 100%

Renewal and strengthening Secondary 
Vocational Schools in Timor Leste 

243,361                   243,361.26 0.00 243,361.26 100%

Organization of and participation in GEFI 
action week in Washington & Development of 
basic communication and knowledge-
management tools for the initiative & 
Management of GEFI Steering Committee 
and subsidiary bodies & Ensure UNESCO's 
contribution to GEFI partnership initiatives and 
events

62,043                     62,043.25 0.00 62,043.25 100%

ED/Yaoundé: UNESCO's contribution towards 
supporting Education project in the region of 
Kinessorum (Tchad)

-                               0.00 0.00 0.00 0%

Higher Education programme in Myanmar 
($150,000 financed from EF 
494GLO1000.1.4)

17,246                     17,245.95 0.00 17,245.95 100%

PA contract (P4) in Santiago (duration 3 
months until 31/12/2013) - Head of Planning, 
Management, Monitoring & Evaluation Section

55,000                     48,224.48 0.00 48,224.48 88%

Appui au renforcement des capacités des 
enseignants du primaire et du secondaire au 
Congo ($250,000)

250,000                   153,305.47 39,169.14 192,474.61 77%

Appui à la stratégie sectorielle du Congo/PME 
($25,000)

25,000                     9,766.01 0.00 9,766.01 39%

3,410,839                3,286,950.02 39,169.14 3,326,119.16 98%

Support to UNESCO Education Institutes:  
IIEP
Policy seminars + International policy forum + 
Follow-up to IIEP’s 2011 policy forum on 
options and means to promote gender equality

229,352                   229,351.75 0.00 229,351.75 100%

Support to UNESCO Education Institutes:  UIL 149,999                   149,998.98 0.00 149,998.98 100%

Support to UNESCO Education Institutes:  
IESALC ($250,000) +
IESALC - Cost to hold the Governing Board 
meeting 7-8 Nov. 2012:
Travel and entry cards, Accommodation and 
meals, Interpretation and translation ($32,800)

262,358                   262,357.67 0.00 262,357.67 100%

Support to UNESCO Education Institutes:  
IBE

249,336                   249,336.42 0.00 249,336.42 100%

891,045                   891,044.82 0.00 891,044.82 100%

Total ED (with Institutes) 4,301,884                4,177,994.84 39,169.14 4,217,163.98 98%

SC SC Statutory meetings (IHP, MAB, IGBP)

Sub-total ED  (excluding INSTITUTES)

Sub-total INSTITUTES only
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MAJOR PROGRAMMES (including BFC 
Field)

 Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget
(FC: SCA) Technical support to two activities of the 

Tanzania Women in Science Group for the 
improvement of womens's income and quality 
of life in a rural area

5,000                       5,000.00 0.00 5,000.00 100%

3rd LAC STI Policy Forum 25,938                     25,937.66 0.00 25,937.66 100%
Multilingual platform development for Africa 
under the Observatory on Science, 
Technology and Innovation Policy Instruments 
(GO-SPIN)

34,993                     34,992.84 0.00 34,992.84 100%

Training Workshop on STI Policy-Embracing, 
Structured Innovation for Socio-Economic 
Transformation

15,000                     15,000.00 0.00 15,000.00 100%

Planning and Organization of an Experts 
meeting on biotechnology development in 
Ethiopia jointly organized by IBSP

8,478                       8,478.15 0.00 8,478.15 100%

Planning and Organization of the 8th session 
of the IBSP Scientific Board, 2012

16,705                     16,705.32 0.00 16,705.32 100%

Capacity building workshop for young female 
scientists in research and innovation for 
development

10,000                     10,000.00 0.00 10,000.00 100%

African Ministerial Conference on Science, 
Technology and Innovation (STI) in Nairobi 

250,000                   250,000.00 0.00 250,000.00 100%

Policy on Engaging with Indigenous People 24,992                     24,991.52 0.00 24,991.52 100%
Pacific SIDS STI Policy Dialogue 19,999                     19,999.33 0.00 19,999.33 100%
ISI ( International Sediment Initiative) - IHP 
Regional Meeting  (Montevideo Office)

25,000                     25,000.00 0.00 25,000.00 100%

Coordination of IHP activities in LAC     
(Montevideo Office)

22,500                     22,500.00 0.00 22,500.00 100%

Preparation and Organization of the 20th 
session of the Intergovernemental Council of 
IHP and 48th session of the IHP Bureau, 2012

99,834                     99,834.21 0.00 99,834.21 100%

Support to the organization of the 4th regional 
meeting of IHP national committees and focal 
points in conjunction with a regional 
conference on water science, policy and 
governance in Africa

37,846                     37,846.00 0.00 37,846.00 100%

Modular Education Workshop in Kaduna 
Nigeria at the Regional Centre for Integrated 
River Basin Management 

24,967                     24,966.89 0.00 24,966.89 100%

Cape Vert: Workshop on Enhancing water 
education in schools

20,000                     20,000.00 0.00 20,000.00 100%

Enhancing science and policies for water 
quality protection and sustainable urban and 
rural water management

57,061                     57,061.11 0.00 57,061.11 100%

Asian Hydro-geological and Transboundary 
Aquifers mapping; Activities under Asian G-
WADI; International Sediment Initiative and 
Water-related capacity building

20,000                     20,000.00 0.00 20,000.00 100%

Training Workshop in support of the 
nomination process of five new biosphere 
reserves in Tanzania

4,950                       4,950.00 0.00 4,950.00 100%

Preparation and Organization of the 24th 
session of the MAB International Coordinating 
Council, Bureau and Advisory Comittee , 2012

77,704                     77,704.08 0.00 77,704.08 100%

MAB Young Scientists Research Grants 46,808                     46,808.30 0.00 46,808.30 100%
Award for Case Study on Biosphere Reserve 
Management

9,906                       9,906.24 0.00 9,906.24 100%

Support to approved IGCP projects 50,000                     50,000.00 0.00 50,000.00 100%
Improve working relations wth Global Geopark 
Network

14,812                     14,811.59 0.00 14,811.59 100%

Support for the 6th International Conference of 
the Association of Women Geoscientist in 
Yaoundé

9,637                       9,637.08 0.00 9,637.08 100%

Mobilizaton for the geoscience education in 
Africa

19,911                     19,910.64 0.00 19,910.64 100%

Second Plenary meeting of Intergovernmental 
Platform on Biodiversity and Ecosystem 
Services & follow up

38,768                     38,768.43 0.00 38,768.43 100%

Project “Support for the establishment of a 
transboundary Biosphere Reserve in the area 
Dja-Odzala-Minkébé (Cameroun, Congo and 
Gabon)

89,102                     89,102.02 0.00 89,102.02 100%

Supporting Earth Science Education Initiative 
in Africa

54,999                     54,999.28 0.00 54,999.28 100%

East Asian Biosphere Reserve - Sites for 
learning suitainable development

15,000                     15,000.00 0.00 15,000.00 100%

IGCP 2013 72,263                     72,263.33 0.00 72,263.33 100%
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MAJOR PROGRAMMES (including BFC 
Field)

 Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget
Strengthening the role of biosphere reserves 
in promoting sustainable development - 
Supporting various process of TBR 
establishment under course in SEE, Black-
Sea and Caucasus countries

29,913                     29,912.65 0.00 29,912.65 100%

Sub-regional MAB/IHP seminar on 
transboundary cooperation for conservation 
and sustainable use of terrestrial and water 
ecosystems of Russia, Poland and Lithuanian 
Republic to be held within the 9th Russian-
German Days on Ecology in Kaliningrad

9,739                       9,738.97 0.00 9,738.97 100%

Supporting the on-going processes of 
establishment of transboundary Biosphere 
Reserves at the following location: Drava-
Mura-Danube Corridor; Skadar lake; Ohrid-
Prespa Lakes; Osogovo Mountains

23,999                     23,998.73 0.00 23,998.73 100%

Validation workshop of the feasibility study on 
a FRIEND component for the Congo Basin

22,338                     22,338.08 0.00 22,338.08 100%

Support skills cascading on Innovation 
Systems management for policymakers, 
university administrators and entrepreneurs 
using manuals jointly produced by UNESCO 
and the Nelson Andela - Africa Institute of 
Science & Technology

20,000                     20,000.00 0.00 20,000.00 100%

Support the setting up of a Secretariat for the 
STI for Women in Tanzania, Association to be 
located within the current premises of the 
Tanzania National Commision for UNESCO

20,000                     20,000.00 0.00 20,000.00 100%

National training workshop on water 
management, conflict resolution for decision 
makers and water managers and preparation 
for a national capacity building programme in 
South Sudan

13,871                     13,871.44 0.00 13,871.44 100%

Benin National Capacity building workshop on 
disaster risk management and preparation of 
a national programme as follow-up to the high 
level mission sent by DG on the request of the 
President of Benin following the floods in 
October 2010

23,198                     23,197.81 0.00 23,197.81 100%

Preparation of the regional programme on 
RESHYST-Africa with the main objective of 
revisiting hydrological design norms put in 
place during years 1960-1980. 

56,657                     56,656.83 0.00 56,656.83 100%

Regional awareness campaign for promoting 
water management and conservation 
education for school students and youth in the 
Arab Region

28,549                     28,548.90 0.00 28,548.90 100%

Regional Workshop on water management in 
the Arab Constitutions

16,935                     16,934.61 0.00 16,934.61 100%

Supporting AfriMAB regional action plan (2010-
2013) by strengthening its institutional 
capacities on management plans and 
improving communication within the network

28,488                     28,488.30 0.00 28,488.30 100%

Implementation of the Barefoot Solar Enginner 
programme in selected African Biosphere 
reserves

28,111                     28,110.68 0.00 28,110.68 100%

MAB statutory meetings 2013 79,108                     79,107.77 0.00 79,107.77 100%
MAB young Scientists Award 2013 22,068                     22,068.45 0.00 22,068.45 100%
Establishing a MAB National Strategy and 
guidelines for biosphere reserves in Ethiopia

11,317                     11,316.87 0.00 11,316.87 100%

International Year of Water Cooperation 2013 217,250                   217,250.30 0.00 217,250.30 100%

Michel Batisse Award 7,000                       7,000.00 0.00 7,000.00 100%
Coordination and expertise for IHP activities in 
LAC during 2012

21,996                     21,995.60 0.00 21,995.60 100%

Support to the work of the ISARM Americas 
Programme on management of shared waters 
and capacity building

31,054                     31,054.00 0.00 31,054.00 100%

support to the Regional Programme on Urban 
Waters in LAC

17,995                     17,995.44 0.00 17,995.44 100%

Promoting studies on Water and Culture in 
Ecuador

6,604                       6,604.20 0.00 6,604.20 100%

Water For Peace in Africa Programme – 
Water and conflict management for peace in 
Africa

84,832                     84,831.86 0.00 84,831.86 100%

Water For Peace in Africa Programme – 
Water and science cooperation for peace in 
the Eastern Nile Basin

95,584                     95,583.53 0.00 95,583.53 100%

Water For Peace in Africa Programme 47,515                     47,514.68 0.00 47,514.68 100%
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MAJOR PROGRAMMES (including BFC 
Field)

 Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget
Fostering regional linkages for MAB activities 
in South and Central Asia MAB Network 
(SACAM)

18,038                     18,037.66 0.00 18,037.66 100%

Implementing the MAP in the IberoMAB and 
Macaronesian region, and the implementation 
of the WNBR through exchange of best 
practices

9,991                       9,991.19 0.00 9,991.19 100%

Mappying of national STI systems and policies 
to inform national STI policy development for 
Rwanda and validation workship

958                          958.00 0.00 958.00 100%

Strengthening National Institutional Capacity 
and Human Resources for application of STI 
policies for Sustainable Development

9,936                       9,936.21 0.00 9,936.21 100%

Technical assistance to Member States for 
STI policy review, formulation and 
implementation especially for post-conflict 
countries

23,605                     23,604.56 0.00 23,604.56 100%

Strengthening in capacity of science and 
engineering faculties and policy makers in 
renewable energy technologies, research and 
innovation and energy policy

23,984                     23,984.34 0.00 23,984.34 100%

Bolstering languages, knowledge and 
identities in Pacific SIDS: complete the 
development of on-line education resources in 
support of Pacific islander knowledge, 
language and identity

45,000                     44,999.83 0.00 44,999.83 100%

Interoperability, maintenance and 
enhancement of regional network such as the 
IHP regional steering committee for southeast 
Asia and Pacific as platform to address water 
challenges and implement IHP activities in the 
region

24,649                     24,649.26 0.00 24,649.26 100%

Stregthening the IHP and MAB National 
Committees for Effective Water Governance, 
Biosphere Reserve Managemant and 
Biodiversity Conservation

9,936                       9,936.21 0.00 9,936.21 100%

Capacity building in strategies for enhancing 
female participation in science and 
engineering teaching, research and innovation 
and decision making in Africa 

12,551                     12,550.94 0.00 12,550.94 100%

South-East European Ministerial Round Table 
on Science (October 2012 - Sarajevo, B&H)

21,204                     21,203.64 0.00 21,203.64 100%

Innovative approaches for responsible use of 
local biodiversity in SEE countries through 
UNESCO regional PhytoChemNet

34,874                     34,874.13 0.00 34,874.13 100%

Science, Technology and Innovation Global 
Assessment Programme (STIGAP) in Asia-
Pacific Region

35,705                     35,704.66 0.00 35,704.66 100%

Internatioinal symposium: towards multi-
functional science cnetres and sciences 
museums

27,818                     27,818.14 0.00 27,818.14 100%

Regional workshop for teacher training on the 
developed higher diploma curricula in Nano-
Sciences

13,997                     13,997.49 0.00 13,997.49 100%

1st LAC school on science education (regional 
training workship), Asuncion, Paraguay

25,000                     25,000.00 0.00 25,000.00 100%

Improving public perception of Science and 
Technology Workshop in Dominican Republic 
(Taller Nacional para la elaboracion y 
aprobacion del informe y recomendaciones)

24,059                     24,059.00 0.00 24,059.00 100%

Regional meeting for resource mobilization 
and synergy creation for women and youth in 
science and technology

17,942                     17,941.79 0.00 17,941.79 100%

Mainstreaming local and indigenous 
knowledge in STI policies in LAC

26,451                     26,451.28 0.00 26,451.28 100%

Seed-funding for demonstration projects on 
global climate change and local adaptation, 
with high probability to attract extrabudgetary 
funding: African dialogue between pastoral 
peoples and meteorologists on forecasting; 
community-based observing systems on Arctic 
change and traditional calendars for 
monitoring climate change in SIDS

58,579                     58,579.44 0.00 58,579.44 100%

Science and diplomacy for sustainable 
development and peace by International 
Round Table at the World Science Day 10 
November 2012

35,103                     35,102.79 0.00 35,102.79 100%
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EMERGENCY FUND - FINANCIAL REPORT 31 DECEMBER 2014

MAJOR PROGRAMMES (including BFC 
Field)

 Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget
Capacity building of Central Asian 
glaciologists in: glacier mass balance 
monitoring; remote sensing image reading; 
assessment of snow-glacier-water resources; 
hydrological systems characteristics & water 
management needs in semi- and arid areas; 
transboundary surface/ground water and 
aquifers monitoring and management

16,960                     16,959.52 0.00 16,959.52 100%

Water history of humanity publication 39,904                     39,904.07 0.00 39,904.07 100%
Consultation meeting between MAB Iran and 
other UN Agencies in Iran to discuss EXB 
project on "Biodiversity Conservation and 
Climate Change Mitigation through Women's 
Education in SACAM Wetland Biosphere 
Reserves"

6,000                       6,000.00 0.00 6,000.00 100%

Fostering green economy in the Arab Region 
Biosphere Reserves and the 8th Arab MAB 
network meeting

14,903                     14,902.65 0.00 14,902.65 100%

Chaco trinational Biosphere Reserve co-
management

-                               0.00 0.00 0.00 0%

Monitoring the impact of climate change on 
highly sensitive species in the Jaragua-
Bahoruco-Enriquillo Biosphere Reserve in the 
Dominican Republic

1,439                       1,439.35 0.00 1,439.35 100%

Cooperation on climate change among 
biosphere reserves and World Heritage sites

9,903                       9,902.70 0.00 9,902.70 100%

Promoting sustainable management of 
mangrove ecosystems in the Member States 
of the Andean subregion

29,987                     29,987.23 0.00 29,987.23 100%

Improving the capacity of Central American 
countries to prepare for and mitigate the 
effects of natural disasters

32,999                     32,999.09 0.00 32,999.09 100%

AfriMAB expanded and strengthened in the 
SADC region through support to existing and 
potential MAB initiatives

24,936                     24,936.20 0.00 24,936.20 100%

International Year of Water Cooperation 2013 - 
Africa

12,221                     12,221.40 0.00 12,221.40 100%

International Year of Water Cooperation 2013 - 
Arab States

14,754                     14,754.22 0.00 14,754.22 100%

International Year of Water Cooperation 2013 - 
Asia and the Pacific

13,508                     13,507.78 0.00 13,507.78 100%

International Year of Water Cooperation 2013 - 
Latin America and the Caribbean

11,691                     11,690.81 0.00 11,690.81 100%

International Year of Water Cooperation 2013 - 
Implementation of the Strategic action Plan for 
the Lake Chad Basin and strenghthening the 
nulti-country process of joint management and 
protection of Lake Chad and its ecosystems

5,346                       5,345.63 0.00 5,345.63 100%

ex-AFR Finalisation of "Schéma Directeur" of S&T 
policies in Gabon

41,191                     41,190.95 0.00 41,190.95 100%

ex-AFR Science, Technology & Innovation in CEEAC 
countries

38,975                     38,975.27 0.00 38,975.27 100%

Sub-total SC 3,000,391                3,000,391.15 0.00 3,000,391.15 100%

IOC a) Tsunami and Hazard Assessment
(FC: SCA) - Tsunami early warning system for the 

Caribbean 
19,886                     19,886.19 0.00 19,886.19 100%

- Educate communities at risk with respect to 
natural hazards impact prevention, 
preparedness and mitigation measures in the 
Caribbean  

19,999                     19,999.34 0.00 19,999.34 100%

- Educate communities at risk with respect to 
natural hazards impact prevention, 
preparedness and mitigation measures in the 
Indian Ocean  

19,149                     19,148.58 0.00 19,148.58 100%

- Assessment of coastal sea level-related 
hazards in the Eastern and Northern Indian 
Ocean

19,995                     19,994.50 0.00 19,994.50 100%

- Assessment of coastal sea level-related 
hazards in the Western Indian Ocean

19,997                     19,996.91 0.00 19,996.91 100%

- Assessment of coastal sea level-related 
hazards in the Eastern Pacific Ocean 

20,000                     20,000.00 0.00 20,000.00 100%

b) Global Ocean Governance / RIO + 20 59,957                     59,956.67 0.00 59,956.67 100%
c) Capacity Development in Marine Sciences 59,673                     59,672.55 0.00 59,672.55 100%
d) Ocean and Climate / IOCCP 89,869                     89,868.75 0.00 89,868.75 100%
e) Environmental protection / GEF co-
financing (nutrients reduction)

48,000                     48,000.00 0.00 48,000.00 100%

f) Climate Change / Costal adaptation in Africa
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MAJOR PROGRAMMES (including BFC 
Field)

 Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget
- Adaptation to climate and coastal change in 
West and Central Africa

14,438                     14,437.60 0.00 14,437.60 100%

- Adaptation to Climate Change and Coastal 
West Africa (ACCC)

29,813                     29,813.46 0.00 29,813.46 100%

Tsunami early warning systems 43,099                     43,099.45 0.00 43,099.45 100%
Caribbean Tsunami Information Centre 130,000                   128,079.77 0.00 128,079.77 99%
Reinforcement of Global Ocean Observing 
System (GOOS) Regional Forum

30,000                     29,999.99 0.00 29,999.99 100%

Reinforcement of Global Ocean Observing 
System (GOOS) Africa

37,823                     37,823.45 0.00 37,823.45 100%

Reinforcement of Global Ocean Observing 
System (GOOS) Regional Alliances in the 
field

29,392                     29,392.06 0.00 29,392.06 100%

GOOS definition and tracking of Essential 
Ocean Variables and observations for climate 
and weather

49,682                     43,682.24 0.00 43,682.24 88%

GOOS engagin the Convention on Biological 
Diversity on observing requirements

59,995                     59,994.99 0.00 59,994.99 100%

27th IOC Assembly 168,313                   168,312.64 0.00 168,312.64 100%
An Assessment of coastal erosion problems 
and proposals for remedial measures in 
Congo and Gabon

24,179                     24,178.68 0.00 24,178.68 100%

Ocean Biogeographic Information System 
(OBIS)

35,860                     35,860.27 0.00 35,860.27 100%

Sub-total IOC 1,029,118                1,021,198.09 0.00 1,021,198.09 99%

Total SC + IOC 4,029,509                4,021,589.24 0.00 4,021,589.24 100%
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EMERGENCY FUND - FINANCIAL REPORT 31 DECEMBER 2014

MAJOR PROGRAMMES (including BFC 
Field)

 Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget
SHS
(FC: SSG) Fostering youth leadership and national 

policies on youth in Lebanon
49,999                     49,999.30 0.00 49,999.30 100%

Fostering youth leadership and national 
policies on youth in Egypt

36,962                     36,961.75 0.00 36,961.75 100%

Fostering youth leadership and national 
policies on youth in Morocco

19,176                     19,176.12 0.00 19,176.12 100%

Youth participation in decision-making in 
Morocco

49,891                     49,891.14 0.00 49,891.14 100%

Support for civic education and democratic 
culture in Egypt

29,539                     29,538.78 0.00 29,538.78 100%

Promoting the role of youth on the prevention 
of violence, particularly through social 
innovation initiatives

69,414                     69,414.01 0.00 69,414.01 100%

Youth Poverty Alleviation through Tourism and 
Heritage (YouthPATH)

59,997                     59,996.97 0.00 59,996.97 100%

Research and Forum on Youth Leaders and 
Youth Decision-Makers

59,964                     59,964.30 0.00 59,964.30 100%

Development of Ethics Education and 
reinforcing Bioethics Infrastructure in the CIS

26,499                     26,498.87 0.00 26,498.87 100%

Strengthening National Bioethics 
Infrastructure in sub-Saharan Africa, Through 
UNESCO's ABC Project and Ethics Education 
Programme

133,306                   133,306.10 0.00 133,306.10 100%

Supporting policy development with the 
participation of youth

138,019                   138,018.66 0.00 138,018.66 100%

Building skills for civic engagement and social 
entrepreneurship

98,019                     93,019.23 0.00 93,019.23 95%

Assessment of social inclusiveness, including 
Gender Equality, of public policies in Sahel, 
Central America and the Arab Region  
($300,000)
- Assessment of social inclusiveness, 
including  gender equality, of public policies in 
the Sahel

86,255                     86,255.07 0.00 86,255.07 100%

- Assessment of social inclusiveness, 
including  gender equality, of public policies in 
the Arab region

83,994                     83,993.63 0.00 83,993.63 100%

- Assessment of social inclusiveness, 
including  gender equality, of public policies in 
Central America

84,580                     84,580.44 0.00 84,580.44 100%

- Assessment of social inclusiveness, 
including  gender equality, of public policies in 
the Sahel, Central America and the Arab 
region

28,066                     27,440.80 0.00 27,440.80 98%

Supporting MS in kresponding to Social 
dimension of GEC (ER6 of the 36 C5) to be 
decentralized in Kingston, Dakar (with Accra) 
and Almaty ($200,000)
- Support to environmental policy formulation 
and planning in the Caribbean region: 
Barbados, Grenada, Guyana, Jamaica, St 
Kitts & Nevis, Trinidad & Tobago

85,000                     85,000.00 0.00 85,000.00 100%

Enhancing international responses to 
environmental migration in the Aral Sea 
Region: Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan, 
Uzbekistan

29,702                     29,702.05 0.00 29,702.05 100%

Exploring linkages between climate change, 
environmental degradation and migration in 
the Sahel: Burkina Faso and either Senegal or 
Cote d'Ivoire 

83,786                     82,575.49 0.00 82,575.49 99%

Building the role of young people as citizens 
of the ASPAC region (ER4) to be 
decentralized in Almaty, Apia, Bangkok, 
Beijing, New Delhi and Jakarta ($200,000)
- Supporting policy development or revision 
with the participation of youth: Indonesia, 
Myanmar, Mongolia, Papua New Guinea

84,228                     84,227.68 0.00 84,227.68 100%

- Building skills for civic engagement and 
social inclusion: Kyrgyzstan, India, Indonesia

93,656                     93,655.81 0.00 93,655.81 100%

Policy oriented research on the socio-
economic benefits of physical education and 
sport in the form of a' business case'

38,822                     38,821.77 0.00 38,821.77 100%

Organization of the IX Forum of Ministers of 
Social Development for Latin America to be 
held in Honduras in February 2013 (ER5)
Forum of Ministers of Social Development for 
Latin America (Honduras)

48,074                     48,074.20 0.00 48,074.20 100%

Assisting Bioethics Committee for Latin 
America and the Caribbean

47,248                     47,248.44 0.00 47,248.44 100%
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MAJOR PROGRAMMES (including BFC 
Field)

 Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget

Total SHS 1,564,196                1,557,360.61 0.00 1,557,360.61 100%

CLT 1972 Convention - Statutory meetings 2012 65,000                     65,000.00 0.00 65,000.00 100%
(FC: CLG) Within the Periodic Reporting Cycle II and the 

statutory process for Europe and North 
America, evaluation to be done by Advisory 
Bodies of the retrospective statements of 
outstanding universal value

20,000                     19,999.98 0.00 19,999.98 100%

Support to Second Cycle of Periodic 
Reporting Exercise for LAC Region: Air tickets 
for participants, meetings with AdB and 
production of final report

19,994                     19,994.12 0.00 19,994.12 100%

Support services for ALL CLT Statutory 
Meetings

14,991                     14,991.07 0.00 14,991.07 100%

Study and training on vulnerability assessment 
for Dzong in Bhutan 

19,539                     19,539.27 0.00 19,539.27 100%

1972 Convention - Capacity building 
programme in Africa

190,000                   189,999.89 0.00 189,999.89 100%

1954 Convention - Capacity building and 
awareness raising activities in Africa

10,091                     10,090.77 0.00 10,090.77 100%

1970 Convention - Statutory Meetings 14,500                     14,500.00 0.00 14,500.00 100%
1970 Convention - Support staff for statutory 
meetings

139,999                   139,999.42 0.00 139,999.42 100%

2003 Convention - Statutory Meetings 80,000                     80,000.00 0.00 80,000.00 100%
ex-AFR Sub-regional workshop for youth on intangible 

heritage
59,292                     59,291.81 0.00 59,291.81 100%

2005 Convention - Capacity building for 
cultural industries in Africa

298,059                   298,058.60 0.00 298,058.60 100%

Culture & Development - Knowledge 
Management Project

119,774                   119,773.52 0.00 119,773.52 100%

ex-AFR New CEEAC initiative on culture & 
development

96,567                     96,566.84 0.00 96,566.84 100%

Slave Route projects - Operational activities 124,571                   124,143.88 0.00 124,143.88 100%
Culture & Development - Promoting the 
contribution of culture for development in 
South Eastern Europe

50,000                     50,000.00 0.00 50,000.00 100%

(1) BAM - 1970 Convention: Strengthening 
capacity-building at regional level: 3 
Workshops Latin America & the Caribbean

23,979                     23,979.00 0.00 23,979.00 100%

(1) VNI - 1970 Convention: Strengthening 
capacity-building at regional level: 3 
Workshops Latin America & the Caribbean

34,860                     34,859.85 0.00 34,859.85 100%

(1) HAV - 1970 Convention: Strengthening 
capacity-building at regional level: 3 
Workshops Latin America & the Caribbean

24,991                     24,990.80 0.00 24,990.80 100%

(1) HAR - 1970 Convention: Strengthening 
capacity-building at regional level: 3 
Workshops Latin America & the Caribbean

29,928                     29,927.99 0.00 29,927.99 100%

(1) LIM - 1970 Convention: Strengthening 
capacity-building at regional level: 3 
Workshops Latin America & the Caribbean

29,663                     29,662.62 0.00 29,662.62 100%

(1) MTD - 1970 Convention: Strengthening 
capacity-building at regional level: 3 
Workshops Latin America & the Caribbean

4,802                       4,801.56 0.00 4,801.56 100%

2013 Creative Economy Report 285,000                   285,000.00 0.00 285,000.00 100%
1970 Convention: Training workshop in SEE 16,000                     16,000.00 0.00 16,000.00 100%
1970 Convention: 2nd meeting of the 
Convention

103,999                   103,999.44 0.00 103,999.44 100%

Histoire Générale de l'Afrique: Organisation 
Conférence régionale Oct/Nov 2012 
($250,000) + Réalisation d'une évaluation en 
vue de la Conférence régionale Oct/Nov 2012 
($15,000) + Maintien du Secrétariat du projet 
jusqu'au 31/12/2012: ALD P3 & Assistance 
technique ($112,500)
& Pedagogical Utilization of the General 
History of Africa
(P3 + G4 for 6 months: 1/1/2012 to 30/6/2013) 
(former 494GLO4000.6.3)

492,833                   492,832.76 0.00 492,832.76 100%

ex-AFR Programme de numérisation des archives 
culturel de Sao Tomé et Principe

46,369                     46,369.48 0.00 46,369.48 100%

ex-AFR Education for citizenship and a culture of 
peace

83,828                     83,828.42 0.00 83,828.42 100%

7th Intergovernmental Committee for the 
Safeguarding of the Intangible Cultural 
Heritage (Grenada, 25-30 Nov 2012) 
Translation English/French ($88,906) + 
Interpretation English/French ($37,394)

117,389                   117,388.92 0.00 117,388.92 100%

Activities of the International Scientific 
Committee of the Slave Route Project (ISC): 
Anthology

29,358                     29,357.84 0.00 29,357.84 100%

Protection of Mali's Cultural Heritage 138,851                   138,851.09 0.00 138,851.09 100%
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US$ 
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US$
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US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget
Regional Meeting for Africa for Underwater 
Cultural Heritage Protection (Maputo, 
Mozambique)

30,000                     29,999.72 0.00 29,999.72 100%

2001 Convention - 4th session of the Meeting 
of States Parties

59,999                     59,999.10 0.00 59,999.10 100%

2003 Convention - 8th session of the 
Intergovernmental Committee for the 
Safeguarding of Intangible Cultural Heritage

238,301                   238,300.51 0.00 238,300.51 100%

2005 Convention - 4th Conference of Parties 120,216                   120,215.91 0.00 120,215.91 100%
Safeguarding the Intangible Cultural Heritage 
for the Promotion of Cultural Identity and 
Community Resilience in Timor Leste

177,500                   169,851.52 0.00 169,851.52 96%

UNESCO’s contribution towards the 
Panafrican Music Festival (FESPAM) 
Republic of Congo

19,000                     16,739.60 2,188.38 18,927.98 100%

Support to the Ministry of Culture of Haiti in 
the Development of Cultural poles to promote 
access to Culture and Education through the 
arts

94,000                     91,244.35 52.19 91,296.54 97%

Balkan Bridges Speak Phase 2 project 50,000                     50,000.00 0.00 50,000.00 100%
Total CLT 3,573,241                3,560,149.65 2,240.57 3,562,390.22 100%

CI World Press Freedom Day 2012 Tunis + 
Celebration in 8 countries

219,647                   219,647.06 0.00 219,647.06 100%

(FC: CIG) 20th Anniversary of the Memory of the World 
including Digital Preservation Conference 
2012

138,756                   138,755.71 0.00 138,755.71 100%

2012 World Congress on OER 48,689                     48,689.19 0.00 48,689.19 100%
WSIS 2013 Review Event 289,261                   289,261.43 0.00 289,261.43 100%
Open Access to Scientific Information and 
Research

216,706                   216,705.99 0.00 216,705.99 100%

Supporting Member States capacities in Africa 
and the Caribbean in IFAP's priority areas

217,335                   217,334.78 0.00 217,334.78 100%

Capacity building on gender Mainstreaming in 
media policies

120,000                   119,999.93 0.00 119,999.93 100%

Strenghthening community media policy 
environments

83,831                     83,830.72 0.00 83,830.72 100%

World Trends on Press Freedom (Report on 
World trends on press freedom, including 
safety of journalists and media workers, as per 
decision of General Conference)

65,401                     65,401.27 0.00 65,401.27 100%

Media capacities and freedom of expression 
promotion for Arab States (Promoting freedom 
of expression and the safety of journalists in 
West Bank and Gaza)

25,000                     25,000.00 0.00 25,000.00 100%

NDL - Building media capacity to reduce 
disaster risks (Build media capacity to help 
reduce risk from disasters, address post-
disaster situations and provide humanitarian 
information)

25,954                     25,954.31 0.00 25,954.31 100%

TEH - Media development indicators for 
Teheran cluster countries

7,280                       7,280.38 0.00 7,280.38 100%

SJO - Empowering women through the use of 
ICTs

34,995                     34,994.84 0.00 34,994.84 100%

Global Forum on Gender and Media 24,672                     24,672.28 0.00 24,672.28 100%
Total CI 1,517,528                1,517,527.89 0.00 1,517,527.89 100%

Sub-total 5 Major Programmes 14,986,358              14,834,622.23 41,409.71 14,876,031.94 99%
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US$ 

Expenses
US$
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Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
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 Budget
UNESCO Institute for Statistics
FC: UIS) UIS support to Abuja regional office countries

(Previsous title: UIS support to the countries of 
Bamako cluster)

138,501                   138,500.67 0.00 138,500.67 100%

UIS support to the countries of Dakar cluster 97,009                     97,009.22 0.00 97,009.22 100%
Total UIS 235,510                   235,509.89 0.00 235,509.89 100%

BFC Field Reform in Africa - Juba 464,067                   464,067.24 0.00 464,067.24 100%
Field Reform in Africa Field Reform in Africa - Abidjan 349,018                   349,017.52 0.00 349,017.52 100%
(FC: BFC) Field Reform in Africa - Addis 32,930                     32,929.58 0.00 32,929.58 100%

Field Reform in Africa - Dakar 16,060                     16,060.29 0.00 16,060.29 100%
Field Reform in Africa - Nairobi 330,000                   33,347.30 585.01 33,932.31 10%
Field Reform in Africa - Transformation and 
mission costs

43,484                     43,483.56 0.00 43,483.56 100%

Field Reform in Africa - Operational and 
Security Support

47,691                     47,690.55 0.00 47,690.55 100%

FO Impl. Decentr. Prog. Contribution to UN common shared costs 142,000                   141,999.96 0.00 141,999.96 100%
(FC: BFC) Rental and Operating costs of Goma Antenna 23,000                     23,000.00 0.00 23,000.00 100%

Dar es Salaam flooding 35,000                     34,999.64 0.00 34,999.64 100%
New York rental 531,531                   531,531.00 0.00 531,531.00 100%
Project coordinator for the UN Joint-
Programme in Myanmar

92,726                     92,725.85 0.00 92,725.85 100%

Short-term financing of the Tripoli Project 
Office

104,842                   104,840.57 0.00 104,840.57 100%

Total BFC - Field 2,212,348                1,915,693.06 585.01 1,916,278.07 87%

TOTAL - 5 Major Programmes + UIS + BFC 
Field

17,434,216              16,985,825.18 41,994.72 17,027,819.90 98%

PROGRAMME RELATED SERVICES  Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget
AFR Backstopping de projets élaborés par les 

bureaux hors siège
144,991                   144,990.65 0.00 144,990.65 100%

(under AFR) Programmes phares intersectoriels élaborés 
par le Département Afrique

200,000                   187,971.94 13,830.40 201,802.34 101%

AFR (FO activities) Coût d'interprétation des réunions du groupe 
africain pour 2012    (Title in SISTER: Appui 
aux réunions de consultations du groupe 
africain) +
Cooperation with Africa Group on : 
preparatory meeting and special events in 
conjunction with the celebration of the 50th 
Anniversary of OAU and PAWO

50,000                     49,854.87 0.00 49,854.87 100%

Frais d'organisation de la semaine africaine 
2012 + 2013

21,967                     21,967.17 0.00 21,967.17 100%

Total AFR 416,958                   404,784.63 13,830.40 418,615.03 100%

TOTAL - Programme Related Services 416,958                   404,784.63 13,830.40 418,615.03 100%

DIRECTION GENERALE  Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget
ODG Missions ODG 249,892                   249,891.73 0.00 249,891.73 100%
FC: ODG
ODG/GEN Developing a Network of Gender Equality 

Research & Doc. Centers
FC: GEN A) Palestinian Women's Research and 

documentation centre - Ramallah ($5,000)
B) Regional Research and Documentation 
Centre on Women, Gender and Peace 
building for the Great Lake Region - Kinshasa 
($25,000)
C) Centre for the Elimination of Female 
Genital Mutilation and Cutting - Nairobi 
($15,000)
D) Centre for Gender, Peace and Nation 
Building - Turquey ($15,000)
Training for Women's Political Participation 
and Leadership:  
(HQ / FOs) piloting of the training modules in 
one of the 3 countries (Ghana, Liberia or 
Sierre Leone); Workshops ($20,000)

45,875                     45,875.40 0.00 45,875.40 100%
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EMERGENCY FUND - FINANCIAL REPORT 31 DECEMBER 2014

MAJOR PROGRAMMES (including BFC 
Field)

 Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget
Monitoring and reporting on Global 
Partnership for Girls' and Women's 
Education : 
In consultation with ED + FOs, finalization of 
the assessment framework and 
implementation of the assessment through 
field visits in 2 or 3 countries in Africa

7,179                       7,179.09 0.00 7,179.09 100%

Expert Group Meetings:
1. Stereotyping in Media (Travel and 
workshop expenses for participants: UN 
Women and selected experts) ($20,000)
2. Regional studies on Women's History 
(Travel and workshop expenses for 
participants: UN Women and selected 
experts) ($20,000)

28,401                     28,401.11 0.00 28,401.11 100%

Total ODG 331,347                   331,347.33 0.00 331,347.33 100%

ETH (Ethics Office) Ethics Training 50,484                     50,483.84 0.00 50,483.84 100%
Total ETH 50,484                     50,483.84 0.00 50,483.84 100%

TOTAL - Direction Generale 381,831                   381,831.17 0.00 381,831.17 100%

CORPORATE SERVICES  Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget

BFM Staff Cost Management Implementation Tool 200,000                   142,725.79 43,325.75 186,051.54 93%
(FC: BFM) Travel Management Tool (TMT) 49,805                     49,804.92 0.00 49,804.92 100%

Global SAP Authorization Management 150,000                   104,551.42 0.00 104,551.42 70%
Cost Recovery Management Tool 38,944                     33,581.79 0.00 33,581.79 86%
Simplification of process and Development of 
Functional Specificiations for Administrative 
Support for Programme Sectors - Expertise

3,309                       3,308.52 0.00 3,308.52 100%

Total BFM 442,058                   333,972.44 43,325.75 377,298.19 85%

HRM Competency Assessment Tool 99,922                     99,921.99 0.00 99,921.99 100%
(FC: HRM) Succession Planning & Career Development 

Tool
203,961                   203,960.56 0.00 203,960.56 100%

Coordination of Geographical Mobility (Field 
Network Reform)

70,085                     70,084.98 0.00 70,084.98 100%

Training on web-based IT tools 108,472                   108,471.94 0.00 108,471.94 100%
Improvement of TULIP 19,987                     19,986.76 0.00 19,986.76 100%
Testing and development of workflows 19,707                     19,707.07 0.00 19,707.07 100%
Improve filed recruitment by rolling-out the 
new E-Recruitment system implemented in 
July 2012 at HQ to a Regional Support 
Platform

20,000                     20,000.00 0.00 20,000.00 100%

Advice on EO/AO Structure (Simplification of 
process and Development of Functional 
Specificiations for Administrative Support for 
Programme Sectors - Expertise)

17,922                     17,922.03 0.00 17,922.03 100%

Health care (35,000€ converted at UN rate of 
0,736 Dec 2013)

48,000                     38,303.72 9,186.03 47,489.75 99%

Total HRM 608,055                   598,359.05 9,186.03 607,545.08 100%

MSS Field Unit Connectivity and Intergration 54,892                     54,891.63 0.00 54,891.63 100%
(FC: SME) Data Storage 589,969                   589,969.04 0.00 589,969.04 100%

Upgrade of MS Exchange 65,975                     65,974.91 0.00 65,974.91 100%
Electronic Records Archiving
(162,100 € approved & converted at UN rate 
August 2012 of 0,816 = $198,652 + add. 
amount of $4,736 for exchange rate diff. 
authorized by ODG (Email 21/9/2012)

195,313                   195,313.44 0.00 195,313.44 100%

Improve ICT infrastructures in 5 African 
countries (host countries of the Regional 
offices)

149,254                   145,718.24 2,757.75 148,475.99 99%

Improve the user and system security (Identity 
& Authenti-cation Management (IAM))

149,254                   36,878.75 0.00 36,878.75 25%

MSS/BKI Testing and development of workflows 29,999                     29,999.33 0.00 29,999.33 100%
(FC: BKI) Automation of HR Processes (Workflows) 164,493                   164,492.53 0.00 164,492.53 100%

Automation of the charging of medical plan 
contributions

35,000                     35,000.00 0.00 35,000.00 100%

SPI Solution (To address medical and pension 
fund requirements)

30,000                     29,988.16 0.00 29,988.16 100%

Adaptation of the SISTER/RBB application to 
the 37 C/5

75,519                     75,519.19 0.00 75,519.19 100%

Intranet/Extranet 37,398                     37,398.23 0.00 37,398.23 100%
Contract management 36,473                     36,472.54 0.00 36,472.54 100%
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EMERGENCY FUND - FINANCIAL REPORT 31 DECEMBER 2014

MAJOR PROGRAMMES (including BFC 
Field)

 Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget
UNESCO reform 72,012                     72,012.46 0.00 72,012.46 100%
Travel management 45,273                     45,272.84 0.00 45,272.84 100%
HRM workflows – appointments/Transfers 70,481                     70,480.62 0.00 70,480.62 100%

Total MSS 1,801,305                1,685,381.91 2,757.75 1,688,139.66 94%
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EMERGENCY FUND - FINANCIAL REPORT 31 DECEMBER 2014

MAJOR PROGRAMMES (including BFC 
Field)

 Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget
ERI
Fellowships (FEL) UNESCO/People's Republic of China (The 

Great Wall) Co-Sponsored Fellowships 
Programme

38,490                     38,489.52 0.00 38,489.52 100%

(FC:  FEL) UNESCO/Poland Co-Sponsored Fellowships 
Programme

18,945                     18,944.82 0.00 18,944.82 100%

UNESCO/Republic of Korea Co-Sponsored 
Fellowships Programme

38,003                     38,003.26 0.00 38,003.26 100%

UNESCO/Israel (MASHAV) Co-Sponsored 
Fellowships Programme

44,400                     44,302.51 0.00 44,302.51 100%

UNESCO/ISEDC Co-Sponsored Fellowships 
Programme

19,090                     19,090.06 0.00 19,090.06 100%

Total ERI (FEL) 158,927                   158,830.17 0.00 158,830.17 100%

ERI
(FC: ERG) Consultation régionale des commissions 

nationales de la région Afrique sur la 
préparation du projet du 37 C/4 et du 37 C/5 
(6-8 juin 2012 à Abidjan, Côte d'Ivoire) (DG 
approval 11_4_2012)

143,504                   143,503.71 0.00 143,503.71 100%

Consultation régionale des commissions 
nationales de la région Asie & Pacific + 
Natcom sur la préparation du projet du 37 C/4 
et du 37 C/5 (Hanoi) (Activity cost of 
participation: $40,000 + Activity Travel 
expenses: $15,000)

33,355                     33,354.93 0.00 33,354.93 100%

Cost of regional groups' meeting: provide 
support to interpretation

48,857                     48,857.15 0.00 48,857.15 100%

Total ERI 225,716                   225,715.79 0.00 225,715.79 100%

TOTAL Corporate Services 3,236,061                3,002,259.36 55,269.53 3,057,528.89 94%
ADG/BSP
INTERSECTORAL Platforms (IPs)

1.  Culture of Peace
(FC: BSP) BGK - UNESCO Global Initiative for Building a 

Culture of Peace through Education and 
Youth Empowerment

100,000                   99,996.31 0.00 99,996.31 100%

STG - UNESCO Global Initiative for Building a 
Culture of Peace through Education and 
Youth Empowerment

79,500                     79,500.00 0.00 79,500.00 100%

HAV - UNESCO Global Initiative for Building a 
Culture of Peace through Education and 
Youth Empowerment

70,000                     70,000.00 0.00 70,000.00 100%

RAB - Strengthening the empowerment of 
young women and men and their 
engagement, particularly in democratic 
processes, in order to promote intercultural 
dialogue and social inclusion

38,176                     38,167.45 0.00 38,167.45 100%

CAI - Strengthening the empowerment of 
young women and men and their 
engagement, particularly in democratic 
processes, in order to promote intercultural 
dialogue and social inclusion

19,623                     19,622.80 0.00 19,622.80 100%

Development of coordination, communication, 
evaluation and backstopping tools in support 
of the Programme of Action for a Culture of 
Peace and Non-Violence

38,500                     38,358.02 141.62 38,499.64 100%

BEI - Strengthening the empowerment of 
young women and men and their 
engagement, particularly in democratic 
processes, in order to promote intercultural 
dialogue and social inclusion

37,375                     37,374.80 0.00 37,374.80 100%

SJO - Strengthening the empowerment of 
young women and men and their 
engagement, particularly in democratic 
processes, in order to promote intercultural 
dialogue and social inclusion

41,268                     41,268.29 0.00 41,268.29 100%

ACR - Strengthening the empowerment of 
young women and men and their 
engagement, particularly in democratic 
processes, in order to promote intercultural 
dialogue and social inclusion

39,739                     39,739.17 0.00 39,739.17 100%

BUJ - Strengthening the empowerment of 
young women and men and their 
engagement, particularly in democratic 
processes, in order to promote intercultural 
dialogue and social inclusion

39,603                     39,603.31 0.00 39,603.31 100%

BEJ - Women empowerment and gender 
mainstreaming for a Culture of Peace and 
Non-Violence in Asia and the Pacific

75,000                     75,000.00 0.00 75,000.00 100%

API - Women empowerment and gender 
mainstreaming for a Culture of Peace and 
Non-Violence in Asia and the Pacific

55,000                     55,000.00 0.00 55,000.00 100%
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EMERGENCY FUND - FINANCIAL REPORT 31 DECEMBER 2014

MAJOR PROGRAMMES (including BFC 
Field)

 Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget
JUB - Interactive Community Media for a 
Culture of Peace and Non-violence in South 
Sudan and Northern Uganda

127,496                   127,496.30 0.00 127,496.30 100%

NAI - Interactive Community Media for a 
Culture of Peace and Non-violence in South 
Sudan and Northern Uganda

87,467                     87,466.51 0.00 87,466.51 100%

Total, IP 1 848,748                   848,592.96 141.62 848,734.58 100%
2.  Climate change

Community understandings of climate change 
and downscaling the science of climate 
change to community-level adaptation

110,755                   110,755.19 0.00 110,755.19 100%

Combating Climate Change in South Asia: 
Media Interventions for Public Awareness and 
Action

125,000                   123,430.30 1,207.12 124,637.42 100%

Creation of the Sub Regional Centre for 
Training on Climate Change Leadership

120,189                   119,143.30 0.00 119,143.30 99%

A Networked System of Open Indigenous 
Knowledge Resources for Climate Change 
Mitigation and Adaptation in Polar Regions

94,473                     94,473.03 0.00 94,473.03 100%

Strengthening Climate Change Mitigation and 
Adaptation in the Sahel and West Africa

95,272                     95,271.71 0.00 95,271.71 100%

Total, IP 2 545,689                   543,073.53 1,207.12 544,280.65 100%
3.  HIV/AIDS

Total, IP 3 -                               0.00 0.00 0.00 0%

4.  SIDS
Strengthening island C&B diversity 89,477                     89,477.08 0.00 89,477.08 100%
Islands of the Future - youth building 
sustainable prospects in SIDS

148,982                   148,981.63 0.00 148,981.63 100%

Enhancing Open Suite (Open Educational 
Resources, Open Access to scientific 
information and Free and Open Source 
Software) Strategies in Caribbean Small 
Island Developing States (SIDS)

107,374                   107,373.68 0.00 107,373.68 100%

Total, IP 4 345,832                   345,832.39 0.00 345,832.39 100%

5.  Priority Africa
Diplomatie scientifique et culturelle: "Synthèse 
/ Policy brief" sur les ressources 
transfrontalières en Afrique et le cas d'étude 
du Lac Tchad

163,235                   163,234.77 0.00 163,234.77 100%

Promoting a culture of peace and non-
violence in Africa through education for peace 
and conflict prevention

213,874                   213,873.62 0.00 213,873.62 100%

Engaging Youth in post-conflict reconstruction 
in Côte d’Ivoire

19,259                     19,258.92 0.00 19,258.92 100%

Drought Monitoring at the Country Level - 
Towards Regional and National Drought 
Mitigation and Risk Management and 
Planning Strategies in Africa

148,006                   148,006.05 0.00 148,006.05 100%

Africa Water Resources Capacity Building 
Programme (AWaCaB)

42,245                     42,245.00 0.00 42,245.00 100%

Total, IP 5 586,618                   586,618.36 0.00 586,618.36 100%

6.  PCPD
Standby pool for rapid UNESCO engagement 
following major humanitarian crises 2012-
2013

-                               0.00 0.00 0.00 0%

Harnessing social cohesion through education 
and access to information in conflicted 
affected Areas of KPK and bordering areas 
between Pakistan and Afghanistan 

99,716                     99,716.05 0.00 99,716.05 100%

Educating Young Girls for Peace in Mano 
River Union Countries--Cote d'Ivoire, Liberia 
and Sierra Leone

149,217                   149,217.33 0.00 149,217.33 100%

Crowdsourcing WorldMap of UNESCO's 
points of interest  

109,919                   109,919.19 0.00 109,919.19 100%

Support Somalia Operations and 
strengthening PCPD coordination in East 
Africa via Nairobi Office

15,000                     15,000.00 0.00 15,000.00 100%

Support to UNESCO response in Gaza 13,000                     13,000.00 0.00 13,000.00 100%
Support to UNESCO Evaluation Mission to 
Mali

3,400                       3,399.62 0.00 3,399.62 100%
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MAJOR PROGRAMMES (including BFC 
Field)

 Total approved
US$ 

Expenses
US$

Unliquidated 
Obligations

US$

Total Expenditure
US$

% Expenditure
vs. Approved

 Budget
Supporting Syrian Education Emergency 
Response through capacitating MoE staff and 
stakeholders in Syria and Lebanon 

49,110                     49,110.12 0.00 49,110.12 100%

Reinforcing Post-Disaster Recovery in 
Philippines

-                               0.00 0.00 0.00 0%

Total, IP 6 439,362                   439,362.31 0.00 439,362.31 100%

Total, Intersectoral platforms (IPs) 2,766,250                2,763,479.55 1,348.74 2,764,828.29 100%

TOTAL REQUESTED ON EMERGENCY 
FUND

24,235,315              23,538,179.89 112,443.39 23,650,623.28 98%

Funds transferred to cover the deficit 
under the 36 C/5 approved by the General 
Conference

42,040,000.00

Savings from the organizational 
restructuring under the 36 C/5

-7,077,605.96

Funds transferred to Regular Programme 
under  the 37 C/5 and treated as Additional 
Emergency Fund

1,698,000.00

TOTAL FUNDS ALLOCATED FROM THE 
EMERGENCY FUND

60,895,709.50
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FONDS D’URGENCE – RAPPORT FINANCIER AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 GRANDS PROGRAMMES 
(y compris BFC – hors Siège) 

Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total 
dépenses 

$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
ED 
(FC : EDG) 
ex-AFR Production de statistiques sur l’éducation au 

Gabon 
Examen du Rapport Delors 
Essai pilote du cadre de qualité 

ex-AFR STI : soutien à un pôle d'excellence 
universitaire en Afrique centrale 

ex-AFR Accès des jeunes aux TIC et leur intégration 
socioéconomique 

ex-AFR Adaptation au changement climatique et 
EDD dans les pays de la CEEAC 

ex-AFR Éducation à la citoyenneté et à une culture 
de la paix 
Communication et plaidoyer pour l’EPT 
– Initiative mondiale du Secrétaire général 
de l’ONU pour l’éducation 
Soutien à l’alphabétisation – pays 
prioritaire : Soudan 
Renforcement des capacités 
opérationnelles de l’IIRCA 
Soutien à l’alphabétisation – pays 
prioritaire : Gambie 
Soutien à l’alphabétisation – pays 
prioritaire : République centrafricaine 
Soutien à l’alphabétisation – pays 
prioritaire : Bhoutan 
Soutien aux enseignants – pays prioritaire : 
Djibouti 
Soutien à l’alphabétisation – pays 
prioritaire : Érythrée 
Soutien aux politiques et à la planification 
sectorielle – pays prioritaire : Somalie 
Enseignement de base en science pour la 
réduction de la pauvreté et la durabilité au 
Timor-Leste : accélération par le projet 
d’écoles vertes 
Rénovation et renforcement des 
établissements secondaires d’enseignement 
professionnel au Timor-Leste 
Organisation de la semaine d’action pour la 
GEFI et participation à cet événement à 
Washington, élaboration d’outils de base 
pour la communication et la gestion des 
connaissances pour le Comité directeur de 
la GEFI et ses organes subsidiaires, et 
contribution de l’UNESCO aux initiatives de 
partenariat et événements de la GEFI 
ED/Yaoundé : contribution de l’UNESCO 
pour soutenir le projet d’éducation dans la 
région de Kinessorum (Tchad) 
Programme d’enseignement supérieur au 
Myanmar (150 000 $ financés par des fonds 
extrabudgétaires 494GLO1000.1.4) 
Contrat d’engagement au titre d’un projet (P-
4) à Santiago (d’une durée de 3 mois 
jusqu’au 31/12/2013) – Chef de la section de 
la planification, de la gestion, du suivi et de 
l’évaluation 
Appui au renforcement des capacités des 
enseignants du primaire et du secondaire au 
Congo (250 000 $) 
Appui à la stratégie sectorielle du 
Congo/PME (25 000 $) 

 

 
59 425 

 
59 656 

128 059 
130 817 

 
294 345 

 
214 148 

 
54 270 

 
240 873 

 
 

261 897 
 

300 314 
 

109 740 
 

18 703 
 

3 816 
 

227 808 
 

202 028 
 

214 097 
 

238 191 
 
 

243 361 
 
 

62 043 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 

17 246 
 
 

55 000 
 
 
 

250 000 
 
 

25 000 

 

 
59 424,98 

 
59 656,10 

128 059,33 
130 816,96 

 
294 345,37 

 
212 017,77 

 
53 196,27 

 
240 72,.91 

 
 

261 897,33 
 

298 332,19 
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3 816,39 
 

227 808,36 
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214 097,05 
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243 361,26 
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0.00 
 
 

17 245,95 
 
 

48 224,48 
 
 
 

153 305,47 
 
 

9 766,01 

 

 
0,00 

 
0,00 
0,00 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
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0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 
 
 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 
 

39 169,14 
 
 

0,00 

 

 
59 424,98 

 
128 059,33 
59 656,10 

130 816,96 
 

294 345,37 
 

212 017,77 
 

53 196,27 
 

240 872,91 
 
 

261 897,33 
 

298 332,19 
 

109 740,20 
 

18 703,14 
 

3 816,39 
 

227 808,36 
 

202 027,97 
 

214 097,05 
 

238 191,28 
 
 

243 361,26 
 
 

62 043,25 
 
 
 
 
 
 

0.00 
 
 

17 245,95 
 
 

48 224,48 
 
 
 

192 474,61 
 
 

9 766,01 

 

 
100 % 

 
100 % 
100 % 
100 % 

 
100 % 

 
99 % 

 
98 % 

 
100 % 

 
 

100 % 
 

99 % 
 

100 % 
 

100 % 
 

100 % 
 

100 % 
 

100 % 
 

100 % 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 
 
 
 
 

0 % 
 
 

100 % 
 
 

88 % 
 
 
 

77 % 
 
 

39 % 

Sous-total ED (hors Instituts) 3 410 839 3 286 950,02 39 169,14 3 326 119,16 98 % 
 

Soutien aux instituts d’éducation de 
l’UNESCO : IIPE 
Séminaires sur les politiques + Forum 
international des politiques + Suivi du forum 
des politiques 2011 de l’IIPE sur les moyens 
de promouvoir l’égalité des genres et les 
options en la matière 
Soutien aux instituts d’éducation de 
l’UNESCO : UIL 

 
229 352 

 
 
 
 
 

149 999 

 
229 351,75 

 
 
 
 
 

149 998,98 

 
0,00 

 
 
 
 
 

0,00 

 
229 351,75 

 
 
 
 
 

149 998,98 

 
100 % 

 
 
 
 
 

100 % 
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FONDS D’URGENCE – RAPPORT FINANCIER AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 GRANDS PROGRAMMES 
(y compris BFC – hors Siège) 

Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total 
dépenses 

$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
Soutien aux instituts d’éducation de 
l’UNESCO : 
IESALC (250 000 $) + 
IESALC – Coût de la réunion du Conseil 
d’administration, 7-8 nov. 2012 : 
voyages et cartes d’admission, hébergement 
et repas, interprétation et traduction 
(32 800 $) 
Soutien aux instituts d’éducation de 
l’UNESCO : BIE 

262 358 
 
 
 
 
 
 

249 36 

262 357,67 
 
 
 
 
 
 

249 336,42 

0,00 
 
 
 
 
 
 

0,00 

262 357.67 
 
 
 
 
 
 

249 336,42 

100 % 
 
 
 
 
 
 

100 % 

Sous-total Instituts seulement 891 045 891 044,82 0,00 891 044,82 100 % 

      Total ED (avec Instituts) 4 301 884 4 77 994,84 39 169,14 4 217 163,98 98 % 
 

SC Réunions statutaires (PHI, MAB, PIGB) 
(FC : SCA) Appui technique à deux activités du Groupe 

Tanzania Women in Science pour 
l’amélioration des revenus et de la qualité 
de vie des femmes des zones rurales 
3e Forum des politiques LAC STI 
Élaboration d’une plate-forme multilingue 
pour l’Afrique dans le cadre de 
l’Observatoire mondial des instruments de 
politique de science, de technologie et 
d’innovation (GO-SPIN) 
Atelier de formation sur les politiques de 
STI : pour une innovation structurée à 
l’appui des transformations 
socioéconomiques 
Planification et organisation d’une réunion 
d’experts sur le développement des 
biotechnologies en Éthiopie organisée 
conjointement avec le PISF 
Planification et organisation de la 8e session 
du Conseil scientifique du PISF, 2012 
Atelier de renforcement des capacités des 
jeunes femmes scientifiques en matière de 
recherche et d’innovation pour le 
développement 
Conférence ministérielle africaine sur la 
science, la technologie et l’innovation (STI) 
à Nairobi 
Politique de mobilisation des populations 
autochtones 
Dialogue sur les politiques de STI dans les 
PEID du Pacifique 
ISI (Initiative internationale relative à la 
sédimentation) 
Réunion régionale du PHI (Bureau de 
Montevideo) 
Coordination des activités du PHI en 
Amérique latine et aux Caraïbes (Bureau de 
Montevideo) 
Préparation et organisation de la 
20e session du Conseil intergouvernemental 
du PHI et de la 48e session du Bureau du 
PHI, 2012 
Soutien à l’organisation de la 4e réunion 
régionale des comités nationaux et points 
focaux du PHI parallèlement à une 
conférence régionale sur les sciences, les 
politiques et la gouvernance de l’eau en 
Afrique 
Atelier d’enseignement modulaire à Kaduna 
(Nigéria) au Centre régional pour la gestion 
intégrée des bassins fluviaux 
Cabo Verde : Atelier sur l’amélioration de 
l’éducation à l’eau dans les écoles 
Renforcement de la science et des 
politiques pour la protection de la qualité de 
l’eau et la gestion durable des eaux 
urbaines et rurales 
Cartographie hydrogéologique et 
transfrontières des aquifères d’Asie ; 
activités menées dans le cadre du réseau 
G-WADI d’Asie ; Initiative internationale 
relative à la sédimentation et renforcement 
des capacités liées à l’eau 
Atelier de formation à l’appui du processus 
de désignation de cinq nouvelles réserves 
de biosphère en Tanzanie 
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FONDS D’URGENCE – RAPPORT FINANCIER AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 GRANDS PROGRAMMES 
(y compris BFC – hors Siège) 

Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total 
dépenses 

$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
Préparation et organisation de la 
24e session du Conseil international de 
coordination du Bureau et du Comité 
consultatif du MAB en 2012 
Octroi à de jeunes scientifiques de bourses 
du MAB pour une étude de cas sur la 
gestion des réserves de biosphère 
Soutien aux projets approuvés du PIGC 
Amélioration des relations de travail avec le 
Réseau mondial des géoparcs 
Soutien à la 6e Conférence internationale de 
l’Association des géoscientifiques africaines 
à Yaoundé 
Mobilisation pour l’enseignement des 
géosciences en Afrique 
Deuxième réunion plénière de la Plate- 
forme intergouvernementale sur la 
biodiversité et les services écosystémiques, 
et suivi 
Projet « Soutien à la création d’une réserve 
de biosphère transfrontière dans la région 
de Dja-Odzala-Minkébé (Cameroun, Congo 
et Gabon) » 
Soutien à l’initiative d’éducation aux 
sciences de la terre en Afrique 
Réserve de biosphère d’Asie de l’Est – Sites 
d’apprentissage du développement durable 
PIGC 2013 
Renforcement du rôle des réserves de 
biosphère dans la promotion du 
développement durable – Soutien aux 
divers processus de création de réserves de 
biosphère transfrontières en cours dans les 
pays de l’Europe du Sud-Est, de la mer 
Noire et du Caucase 
Tenue à Kaliningrad d’un séminaire sous- 
régional MAB/PHI sur la coopération 
transfrontières pour la conservation et la 
mise en valeur durable des écosystèmes 
terrestres et aquatiques de Russie, de 
Pologne et de République de Lituanie 
pendant les 9e   Journées russo- allemandes 
sur l’écologie 
Soutien aux processus en cours de création 
de réserves de biosphère transfrontières sur 
les sites suivants : Corridor Drava-Mura- 
Danube ; lac Skadar ; lacs Ohrid – Prespa ; 
monts Osogovo 
Atelier de validation de l’étude de faisabilité 
d’une composante FRIEND pour le bassin 
du Congo 
Soutien à la transmission en cascade de 
compétences sur la gestion des systèmes 
d’innovation à l’intention des décideurs, des 
administrateurs d’université et des 
entrepreneurs à l’aide de manuels produits 
conjointement par l’UNESCO et l’Institut 
africain de science et technologie Nelson 
Mandela 
Soutien à la création d’un secrétariat pour 
l’association STI for Women in Tanzania, 
dans les locaux actuels de la Commission 
nationale de la République-Unie de 
Tanzanie pour l’UNESCO 
Atelier national de formation à la gestion de 
l’eau et à la résolution des conflits pour les 
décideurs et les gestionnaires des 
ressources en eau, et préparation d’un 
programme de renforcement des capacités 
nationales au Soudan du Sud 
Atelier de renforcement des capacités 
nationales au Bénin sur la gestion des 
risques de catastrophe et préparation d’un 
programme national suite à une mission de 
haut niveau envoyée par la DG à la 
demande du Président du Bénin après les 
inondations d’octobre 2010 
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FONDS D’URGENCE – RAPPORT FINANCIER AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 GRANDS PROGRAMMES 
(y compris BFC – hors Siège) 

Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total 
dépenses 

$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
Préparation du programme régional 
RESHYST-Africa avec pour principal 
objectif la révision des normes de 
conception hydrologiques adoptées dans 
les années 1960-1980 
Campagne de sensibilisation régionale 
visant à promouvoir l’éducation à la gestion 
et à la conservation de l’eau des écoliers et 
des jeunes dans la région des États arabes 
Atelier régional sur la gestion de l’eau dans 
la Constitution des pays arabes 
Soutien au plan d’action régional du réseau 
AfriMAB (2010-2013) par le renforcement 
de ses capacités institutionnelles en matière 
de plans de gestion et l’amélioration de la 
communication interne 
Mise en œuvre du programme Barefoot 
Solar Engineer dans certaines réserves de 
biosphère africaines 
Réunions statutaires du MAB en 2013 
Bourse du MAB pour jeunes scientifiques 
2013 
Élaboration d’une stratégie nationale du 
MAB et de principes directeurs pour les 
réserves de biosphère en Éthiopie 
Année internationale de la coopération dans 
le domaine de l’eau 2013 
Bourse Michel Batisse 
Coordination et expertise pour les activités 
du PHI en Amérique latine et aux Caraïbes 
en 2012 
Soutien aux activités du Programme de 
gestion des ressources en eau 
transnationales de l’ISARM-Amériques et 
renforcement des capacités 
Soutien au Programme régional de gestion 
des eaux urbaines en Amérique latine et 
aux Caraïbes 
Promotion d’études sur l’eau et la culture en 
Équateur 
Programme L’eau pour la paix en Afrique 
– Gestion de l’eau et des conflits pour la 
paix en Afrique 
Programme L’eau pour la paix en Afrique 
– coopération dans les domaines de l’eau et 
de la science pour la paix dans le bassin du 
Nil oriental 
Programme L’eau pour la paix en Afrique 
Promouvoir les liens régionaux pour les 
activités du MAB dans le cadre du Réseau 
MAB pour l’Asie du Sud et l’Asie centrale 
(SACAM) 
Mise en œuvre du MAP dans le cadre du 
réseau IbéroMAB et dans la région 
macaronésienne, et mise en œuvre du 
WNBR par l’échange de bonnes pratiques 
Cartographie des systèmes et politiques de 
STI nationaux en vue d’éclairer l’élaboration 
d’une politique nationale de STI au Rwanda 
et atelier de validation 
Renforcement des capacités et ressources 
humaines institutionnelles nationales en vue 
de l’application de politiques de STI au 
service du développement durable 
Assistance technique aux États membres 
pour l’examen, la formulation et la mise en 
œuvre de politiques de STI, en particulier 
pour les pays en situation de post-conflit 
Renforcement des capacités des 
enseignants en science et ingénierie et des 
décideurs dans le domaine des 
technologies, de la recherche et de 
l’innovation en matière d’énergies 
renouvelables et de politiques de l’énergie 
Promotion des langues, des savoirs et des 
identités dans les PEID du Pacifique : 
mener à terme l’élaboration de ressources 
éducatives en ligne à l’appui des savoirs, 
des langues et de l’identité des insulaires du 
Pacifique 
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FONDS D’URGENCE – RAPPORT FINANCIER AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 GRANDS PROGRAMMES 
(y compris BFC – hors Siège) 

Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total 
dépenses 

$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
Interopérabilité, maintenance et 
renforcement de réseaux régionaux tels que 
le Comité régional du PHI pour l’Asie du 
Sud-Est et le Pacifique en tant que plate- 
forme pour relever les défis liés à l’eau et 
mettre en œuvre les activités du PHI dans la 
région 
Renforcement des comités nationaux du PHI 
et du MAB pour une gouvernance efficace 
de l’eau, la gestion des réserves de 
biosphère et la conservation de la 
biodiversité 
Renforcement des capacités en matière de 
stratégies visant à améliorer la participation 
des femmes à l’enseignement, à la 
recherche et à l’innovation et à la prise de 
décision dans les domaines de la science et 
de l’ingénierie en Afrique 
Table ronde des ministres de l’Europe du 
Sud-Est sur la science (octobre 2012 
– Sarajevo, Bosnie-Herzégovine) 
Approches novatrices pour une mise en 
valeur responsable de la biodiversité locale 
dans les pays de l’Europe du Sud-Est à 
travers le réseau régional UNESCO 
PhytoChemNet 
Programme d’évaluation globale de la 
science, de la technologie et de l’innovation 
(STIGAP) dans la région Asie-Pacifique 
Colloque international : vers des centres 
scientifiques et des musées des sciences 
polyvalents 
Atelier régional de formation des 
enseignants sur le programme d’études 
supérieures en nanosciences déjà élaboré 
1er atelier de formation régional sur 
l’enseignement de la science à l’école dans 
la région LAC à Asunción, Paraguay 
Atelier sur l’amélioration de la perception de 
la science et de la technologie en 
République dominicaine (Taller Nacional 
para la elaboración y aprobación del 
informe y recomendaciones) 
Réunion régionale de mobilisation des 
ressources et de création de synergies pour 
les femmes et les jeunes dans les domaines 
de la science et de la technologie 
Prise en compte systématique des savoirs 
locaux et autochtones dans les politiques de 
STI de la région LAC 
Financement initial de projets de 
démonstration sur le changement climatique 
mondial et l’adaptation au niveau local, avec 
fortes probabilités de susciter des 
financements extrabudgétaires : dialogue 
africain entre les populations pastorales et 
les météorologues sur la prévision ; 
systèmes communautaires d’observation 
des changements en Arctique et calendriers 
traditionnels pour le suivi du changement 
climatique dans les PEID 
Science et diplomatie pour le 
développement durable et la paix : table 
ronde internationale lors de la Journée 
mondiale de la science (10 novembre 2012) 
Renforcement des capacités des 
glaciologues d’Asie centrale dans les 
domaines suivants : suivi du bilan de masse 
des glaciers ; analyse des images obtenues 
par télédétection ; évaluation des 
ressources en neige-glaciers-eau ; 
caractéristiques des systèmes 
hydrologiques et besoins de gestion de 
l’eau dans les zones arides et semi-arides ; 
suivi et gestion des eaux de surface et 
souterraines et des aquifères transfrontières 
Publication sur l’eau dans l’histoire de 
l’humanité 
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FONDS D’URGENCE – RAPPORT FINANCIER AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 GRANDS PROGRAMMES 
(y compris BFC – hors Siège) 

Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total 
dépenses 

$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
Réunion de consultation entre MAB Iran et 
d’autres organismes des NU en Iran pour 
discuter du projet extrabudgétaire 
« Conservation de la biodiversité et 
atténuation du changement climatique par 
l’éducation des femmes dans les réserves 
de biosphère humides du réseau SACAM » 
Promotion de l’économie verte dans les 
réserves de biosphère de la région arabe et 
8e réunion du réseau ArabMAB 
Cogestion de la Réserve de biosphère 
trinationale du Chaco 
Suivi de l’impact du changement climatique 
sur les espèces très sensibles de la 
Réserve de biosphère de Jaragua- 
Bahoruco-Enriquillo en République 
dominicaine 
Coopération entre réserves de biosphère et 
sites du patrimoine mondial sur le 
changement climatique 
Promotion de la gestion durable des 
écosystèmes dans les États membres de la 
sous-région andine 
Amélioration de la capacité des pays 
d’Amérique centrale d’atténuer les effets 
des catastrophes naturelles et de s’y 
préparer 
Extension et renforcement d’AfriMAB dans la 
région de la SADC par un soutien aux 
initiatives MAB existantes ou possibles 
Année internationale de la coopération dans 
le domaine de l’eau 2013 – Afrique 
Année internationale de la coopération dans 
le domaine de l’eau 2013 – États arabes 
Année internationale de la coopération dans 
le domaine de l’eau 2013 – Asie et 
Pacifique 
Année internationale de la coopération dans 
le domaine de l’eau 2013 – Amérique latine 
et Caraïbes 
Année internationale de la coopération dans 
le domaine de l’eau 2013 – Mise en œuvre 
du Plan d’action stratégique pour le bassin 
du lac Tchad et renforcement du processus 
multipays de gestion et de protection 
conjointe du lac Tchad et de ses 
écosystèmes 

ex-AFR Finalisation du « schéma directeur » des 
politiques de S&T au Gabon 

ex-AFR Science, technologie et innovation dans les 
pays de la CEEAC 
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100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 

100 % 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 
 
 
 

100 % 
 

100 % 

Sous-total SC 3 000 391 3 000 391,15 0,00 3 000 391,15 100 % 
 

COI (a)   Évaluation des tsunamis et aléas 
(FC : SCA) -  Système d’alerte rapide aux 

tsunamis pour les Caraïbes 
-  Éducation des communautés 

menacées aux mesures de 
prévention, de préparation et de 
mitigation face aux aléas naturels 
dans les Caraïbes 

-  Éducation des communautés 
menacées aux mesures de 
prévention, de préparation et de 
mitigation face aux aléas naturels 
dans l’océan Indien 

-  Évaluation des risques côtiers liés au 
niveau de la mer dans l’est et le nord 
de l’océan Indien 

-  Évaluation des risques côtiers liés au 
niveau de la mer dans l’océan Indien 
occidental 

-  Évaluation des risques côtiers liés au 
niveau de la mer dans l’est de 
l’océan Pacifique 

(b)   Gouvernance mondiale des 
océans/RIO + 20 

(c)   Renforcement des capacités en 
sciences de la mer 

(d)   Océan et climat/IOCCP 

 

 
19 886 

 
19 999 

 
 
 

19 149 
 
 
 

19 995 
 
 

19 997 
 
 

20 000 
 
 

59 957 
 

59 673 
 

89 869 

 

 
19 886,19 

 
19 999,34 

 
 
 

19 148,58 
 
 
 

19 994,50 
 
 

19 996,91 
 
 

20 000,00 
 
 

59 956,67 
 

59 672,55 
 

89 868,75 

 

 
0,00 

 
0,00 

 
 
 

0,00 
 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 

 

 
19 886,19 

 
19 999,34 

 
 
 

19 148,58 
 
 
 

19 994,50 
 
 

19 996,91 
 
 

20 000,00 
 
 

59 956,67 
 

59 672,55 
 

89 868,75 

 

 
100 % 

 
100 % 

 
 
 

100 % 
 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 

100 % 
 

100 % 
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FONDS D’URGENCE – RAPPORT FINANCIER AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 GRANDS PROGRAMMES 
(y compris BFC – hors Siège) 

Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total 
dépenses 

$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
(e)   Protection de 

l’environnement/cofinancement du 
FEM (réduction des nutriments) 

(f)    Changement climatique/adaptation des 
zones côtières en Afrique 
-  Adaptation aux changements 

climatiques et côtiers en Afrique 
occidentale et centrale 

-  Adaptation au changement 
climatique dans les zones côtières 
en Afrique de l’Ouest (ACCC) 

Systèmes d’alerte rapide aux tsunamis 
Centre d’information sur les tsunamis aux 
Caraïbes 
Renforcement du Système mondial 
d’observation de l’océan(GOOS) – Forum 
régional 
Renforcement du Système mondial 
d’observation de l’océan (GOOS) - Afrique 
Renforcement du Système mondial 
d’observation de l’océan (GOOS) – 
Alliances régionales sur le terrain 
Définition du GOOS et suivi des variables 
océaniques essentielles, et observations du 
climat et de la météorologie 
Examen de la Convention sur la diversité 
biologique par le GOOS en ce qui concerne 
les besoins d’observation 
27e Assemblée de la COI 
Évaluation des problèmes d’érosion côtière 
et proposition de mesures d’atténuation au 
Congo et au Gabon 
Système d’informations biogéographiques 
relatives aux océans (OBIS) 

48 000 
 
 
 

14 438 
 
 

29,813 
 
 

43 099 
130 000 

 
30 000 

 
 

37 823 
 

29 392 
 
 

49 682 
 
 

59,995 
 
 

168 313 
24 179 

 
 

35 860 

48 000,00 
 
 
 

14 437,60 
 
 

29,813.46 
 
 

43 099,45 
128 079,77 

 
29 999,99 

 
 

37 823,45 
 

29 392,06 
 
 

43 682,24 
 
 

59,994.99 
 
 

168 312,64 
24 178,68 

 
 

35 860,.27 

0,00 
 
 

0,00 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
0,00 

 
0,00 

 
 

0,00 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
0,00 

 
 

0,00 

48 000,00 
 
 
 

14 437,60 
 
 

29,813.46 
 
 

43 099,45 
128 079,77 

 
29 999,99 

 
 

37 823,45 
 

29 392,06 
 
 

43 682,24 
 
 

59,994.99 
 
 

168 312,64 
24 178,68 

 
 

35 860,27 

100 % 
 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
99 % 

 
100 % 

 
 

100 % 
 

100 % 
 
 

88 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
100 % 

 
 

100 % 

Sous-total COI 1 029 118 1 021 198,09 0,00 1 021 198,09 99 % 

      Total SC + COI 4 029 509 4 021 589,24 0,00 4 021 589,24 100 % 
Promotion des jeunes leaders et des 
politiques nationales de la jeunesse au 
Liban 
Promotion des jeunes leaders et des 
politiques nationales de la jeunesse en 
Égypte 
Promotion des jeunes leaders et des 
politiques nationales de la jeunesse au 
Maroc 
Participation des jeunes à la prise de 
décision au Maroc 
Soutien à l’éducation civique et à la culture 
démocratique en Égypte 
Promotion du rôle de la jeunesse dans la 
prévention de la violence, en particulier 
dans le cadre d’initiatives d’innovation 
sociale 
Réduction de la pauvreté chez les jeunes 
grâce au tourisme et au patrimoine (Youth 
PATH) 
Recherche et forum sur les jeunes leaders 
et les jeunes décideurs 
Développement de l’éducation à l’éthique et 
renforcement de l’infrastructure de 
bioéthique dans la CEI 
Renforcement de l’infrastructure nationale 
de bioéthique en Afrique subsaharienne 
dans le cadre du projet ABC et du 
Programme d’éducation à l’éthique de 
l’UNESCO 
Soutien à l’élaboration de politiques avec la 
participation des jeunes 
Renforcement des compétences pour 
l’engagement civique et l’entrepreneuriat 
social 

 
Évaluation du degré d’inclusion sociale, 
y compris en matière d’égalité des sexes, 
des politiques publiques au Sahel, en 
Amérique centrale et dans la région arabe 
(300 000 $) 
-  Évaluation du degré d’inclusion sociale, y 

compris en matière d’égalité des sexes, 
     

49 999 
 
 

36 962 
 
 

19 176 
 
 

49 891 
 

29 ,539 
 

69 414 
 
 

59 997 
 
 

59 964 
 

26 499 
 
 

133 306 
 
 
 

138 019 
 

98 019 
 
 
 
 
 
 

86 255 

49 999,30 
 
 

36 961,75 
 
 

19 176,12 
 
 

49 891,14 
 

29 538,78 
 

69 414,01 
 
 

59 996,97 
 
 

59 964,30 
 

26 498,87 
 
 

133 306,10 
 
 
 

138 018,66 
 

93 019,23 
 
 
 
 
 
 

86 255,07 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 
 

0,00 
 

0,00 
 
 

0,00 
0,00 

 
 

0,00 

49 999,30 
 
 

36 961,75 
 
 

19 176,12 
 
 

49 891,14 
 

29 538,78 
 

69 414,01 
 
 

59 996,97 
 
 

59 964,30 
 

26 498,87 
 
 

133 306,10 
 
 
 

138 018,66 
 

93 019,.23 
 
 
 
 
 
 

86 255,07 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 

100 % 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 
 

100 % 
 

95 % 
 
 
 
 
 
 

100 % 
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FONDS D’URGENCE – RAPPORT FINANCIER AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 GRANDS PROGRAMMES 
(y compris BFC – hors Siège) 

Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total 
dépenses 

$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
-  Évaluation du degré d’inclusion sociale, y 

compris en matière d’égalité des sexes, 
des politiques publiques dans la région 
arabe 

-  Évaluation du degré d’inclusion sociale, y 
compris en matière d’égalité des sexes, 
des politiques publiques en Amérique 
centrale 

-  Évaluation du degré d’inclusion sociale, y 
compris en matière d’égalité des sexes, 
des politiques publiques au Sahel, en 
Amérique centrale et dans la région 
arabe 

Soutien aux États membres dans la prise 
en compte de la dimension sociale du 
GEC (résultat escompté 6 du 36 C/5), 
à décentraliser à Kingston, Dakar 
(avec Accra) et Almaty (200 000 $) 
-  Soutien à la formulation et la planification 

de politiques de l’environnement dans la 
région des Caraïbes : Barbade, Grenade, 
Guyana, Jamaïque, Saint-Kitts-et-Nevis, 
Trinité-et-Tobago 

Renforcement des réponses de la 
communauté internationale à la migration 
environnementale dans la région de la mer 
d’Aral : Kazakhstan, Kirghizistan, 
Tadjikistan, Ouzbékistan 
Étude des liens entre changement 
climatique, dégradation de l’environnement 
et migration au Sahel : Burkina Faso et 
Sénégal ou Côte d'Ivoire 
Renforcement du rôle des jeunes en 
tant que citoyens dans la région de 
l’ASPAC (résultat escompté 4), à 
décentraliser à Almaty, Apia, Bangkok, 
Beijing, New Delhi et Jakarta (200 000 $) 
-  Soutien à l’élaboration ou révision de 

politiques avec la participation des 
jeunes : Indonésie, Myanmar, Mongolie, 
Papouasie-Nouvelle-Guinée 

-  Renforcement des compétences pour 
l’engagement civique et l’inclusion 
sociale : Kirghizistan, Inde, Indonésie 

Recherche axée sur les politiques sur les 
bienfaits socioéconomiques de l’éducation 
physique et du sport, sous la forme d’un 
« business case » 
Organisation du IXe Forum des ministres 
du développement social pour l’Amérique 
latine, à tenir au Honduras en février 
2013 (résultat escompté 5) 
Forum des ministres du développement 
social pour l’Amérique latine (Honduras) 
Assistance au Comité de bioéthique pour 
l’Amérique latine et les Caraïbes 

83 994 
 
 

84 580 
 
 

28 066 
 
 
 
 
 
 
 

85 000 
 
 
 

29 702 
 
 
 

83 786 
 
 
 
 
 
 

84 228 
 
 

93 656 
 
 

38 822 
 
 

48 074 
 
 
 
 

47 ,248 

83 993,63 
 
 

84 580,44 
 
 

27 440,80 
 
 
 
 
 
 
 

85 000,00 
 
 
 

29 702,05 
 
 
 

82 575,.49 
 
 
 
 
 
 

84 227,68 
 
 

93 655,81 
 
 

38 821,77 
 
 

48 074,20 
 
 
 
 

47 248,44 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 
 

0,00 
 
 
 

0,00 
 
 
 

0,00 
 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 

0,00 

83 993,63 
 
 

84 580,44 
 
 

27 440,80 
 
 
 
 
 
 
 

85 000,00 
 
 
 

29 702,05 
 
 
 

82 575,49 
 
 
 
 
 
 

84 227,68 
 
 

93 655,81 
 
 

38 821,77 
 
 

48 074,20 
 
 
 
 

47 248,44 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

98 % 
 
 
 
 
 
 
 

100 % 
 
 
 

100 % 
 
 
 

99 % 
 
 
 
 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 
 
 

100 % 

Total SHS 1 564 196 1 557 360,61 0,00 1 557 360,61 100 % 
 

CLT Convention de 1972 - réunions statutaires 
2012 

FC : CLG) Dans le cadre du 2e cycle de présentation 
des rapports périodiques et du processus 
statutaire pour l’Europe et l’Amérique du 
Nord, évaluation par les organisations 
consultatives des déclarations 
rétrospectives de valeur universelle 
exceptionnelle 
Soutien au 2e cycle de présentation des 
rapports périodiques pour la région LAC : 
billets d’avion des participants, réunions 
avec la BAD et production du rapport final 
Services d’appui pour toutes les réunions 
statutaires de CLT 
Étude et formation à l’évaluation de la 
vulnérabilité pour le Dzong du Bhoutan 
Convention de 1972 – programme de 
renforcement des capacités en Afrique 
Convention de 1954 – activités de 
renforcement des capacités et de 
sensibilisation en Afrique 

 
65 000 

 
20 000 

 
 
 
 
 

19 994 
 
 

14 991 
 

19 539 
 

190 000 
 

10 091 

 
65 000,00 

 
19 999,98 

 
 
 
 
 

19 994,12 
 
 

14 991,07 
 

19 539,27 
 

189 999,89 
 

10 090,77 

 
0,00 

 
0,00 

 
 
 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 

 
65 000,00 

 
19 999,98 

 
 
 
 
 

19 994,12 
 
 

14 991,07 
 

19 539,27 
 

189 999,89 
 

10 090,77 

 
100 % 

 
100 % 

 
 
 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 

100 % 
 

100 % 
 

100 % 
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FONDS D’URGENCE – RAPPORT FINANCIER AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 GRANDS PROGRAMMES 
(y compris BFC – hors Siège) 

Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total 
dépenses 

$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
Convention de 1970 – réunions statutaires 
Convention de 1970 – personnel d’appui 
pour les réunions statutaires 
Convention de 2003 – réunions statutaires 

ex-AFR Atelier sous-régional pour les jeunes sur le 
patrimoine immatériel 
Convention de 2005 – renforcement des 
capacités des industries culturelles en 
Afrique 
Culture et développement – projet de 
gestion des connaissances 

ex-AFR Nouvelle initiative de la CEEAC sur la 
culture et 
le développement 
Projets La route de l’esclave – activités 
opérationnelles 
Culture et développement – Promouvoir la 
contribution de la culture au développement 
en Europe du Sud-Est 

(1) BAM – Convention de 1970 – Intensifier le 
renforcement des capacités au niveau 
régional : 3 ateliers en Amérique latine et 
aux Caraïbes 

(1) VNI – Convention de 1970 – Intensifier le 
renforcement des capacités au niveau 
régional : 3 ateliers en Amérique latine et 
aux Caraïbes 

(1) HAV – Convention de 1970 – Intensifier le 
renforcement des capacités au niveau 
régional : 3 ateliers en Amérique latine et 
aux Caraïbes 

(1) HAR – Convention de 1970 – Intensifier le 
renforcement des capacités au niveau 
régional : 3 ateliers en Amérique latine et 
aux Caraïbes 

(1) LIM – Convention de 1970 – Intensifier le 
renforcement des capacités au niveau 
régional : 3 ateliers en Amérique latine et 
aux Caraïbes 

(1) MTD – Convention de 1970 – Intensifier le 
renforcement des capacités au niveau 
régional : 3 ateliers en Amérique latine et 
aux Caraïbes 
Rapport sur l’économie créative 2013 
Convention de 1970 : atelier de formation en 
Europe du Sud-Est 
Convention de 1970 : 2e réunion des États 
parties à la Convention 
Histoire générale de l'Afrique : 
organisation de la Conférence régionale 
oct./nov. 2012 (250 000 $) + réalisation 
d'une évaluation en vue de la Conférence 
régionale oct./nov. 2012 (15 000 $) + 
maintien du secrétariat du projet jusqu'au 
31/12/2012 : ALD P3 et assistance 
technique (112 500 $) et utilisation 
pédagogique de l’Histoire générale de 
l’Afrique (P-3 + G-4 pour 6 mois : du 
1/1/2012 au 30/6/2013) (précédemment 
494GLO4000.6.3) 

ex-AFR Programme de numérisation des archives 
culturelles de Sao Tomé-et-Principe 

ex-AFR Éducation à la citoyenneté et à une culture 
de la paix 
7e Comité intergouvernemental de 
sauvegarde du patrimoine culturel 
immatériel (Grenade, 25-30 nov. 2012) 
Traduction anglais/français (88 906 $) + 
interprétation anglais/français (37 394 $) 
Activités du Comité scientifique international 
du projet La route de l’esclave (ISC) : 
anthologie 
Protection du patrimoine culturel du Mali 
Réunion régionale pour l’Afrique pour la 
protection du patrimoine culturel 
subaquatique (Maputo, Mozambique) 
Convention de 2001 – 4e session de la 
Réunion des États parties 
Convention de 2003 – 8e session du Comité 
intergouvernemental de sauvegarde du 
patrimoine culturel immatériel 

14 500 
139 999 

 
80 000 
59 292 

 
298 059 

 
 

119 774 
 

96 567 
 
 

124 571 
 

50 000 
 
 

23 979 
 
 

34 860 
 
 

24 991 
 
 

29 928 
 
 

29 663 
 
 

4 802 
 
 

285 000 
16 000 

 
103 999 

 
492 833 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

46 369 
 

83 828 
 

117 389 
 
 
 

29 358 
 
 

138 851 
30 000 

 
 

59 999 
 

238 301 

14 500,00 
139 999,42 

 
80 000,00 
59 29181 

 
298 058,60 

 
 

119 773,52 
 

96 566,84 
 
 

124 143,88 
 

50 000,00 
 
 

23 979,00 
 
 

34 859,85 
 
 

24 990,80 
 
 

29 927,99 
 
 

29 662,62 
 
 

4 801,56 
 
 

285 000,00 
16 000,00 

 
103 999,44 

 
492 832,76 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

46 369,48 
 

83 828,42 
 

117 388,92 
 
 
 

29 357,84 
 
 

138 851,09 
29 999,72 

 
 

59 999,10 
 

238 300,51 

0,00 
0,00 

 
0,00 
0,00 

 
0,00 

 
 

0,00 
 

0,00 
 
 

0,00 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
0,00 

 
 

0,00 
 

0,00 

14 500,00 
139 999,42 

 
80 000,00 
59 291,81 

 
298 058,60 

 
 

119 773,52 
 

96 566,84 
 
 

124 143,88 
 

50 000,00 
 
 

23 979,00 
 
 

34 859,85 
 
 

24 990,80 
 
 

29 927,99 
 
 

29 662,62 
 
 

4 801,56 
 
 

285 000,00 
16 000,00 

 
103 999,44 

 
92 832,76 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

46 369,48 
 

83 828,42 
 

117 388,92 
 
 
 

29 357,84 
 
 

138 851,09 
29 999,72 

 
 

59 999,10 
 

238 300,51 

100 % 
100 % 

 
100 % 
100 % 

 
100 % 

 
 

100 % 
 

100 % 
 
 

100 % 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
100 % 

 
100 % 

 
100 % 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 % 
 

100 % 
 

100 % 
 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
100 % 

 
 

100 % 
 

100 % 
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FONDS D’URGENCE – RAPPORT FINANCIER AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 GRANDS PROGRAMMES 
(y compris BFC – hors Siège) 

Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total 
dépenses 

$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
Convention de 2005 – 4e Conférence des 
Parties 
Sauvegarde du patrimoine culturel 
immatériel pour la promotion de l’identité 
culturelle et de la résilience des 
communautés au Timor-Leste 
Contribution de l’UNESCO au Festival 
panafricain de la musique (FESPAM), 
République du Congo 
Soutien au Ministère de la culture de Haïti 
pour la mise en place de pôles culturels en 
vue de promouvoir l’accès à la culture et à 
l’éducation par les arts 
Phase 2 du projet « Les ponts des Balkans 
parlent » 

120 216 
 

177 500 
 
 

19 000 
 
 

94 000 
 
 

50 000 

120 215,91 
 

169 851,52 
 
 

16 739,60 
 
 

91 244,35 
 
 

50 000,00 

0,00 
 

0,00 
 
 

2 188,38 
 
 

52.19 
 
 

0,00 

120 215,91 
 

169 851,52 
 
 

18 927,98 
 
 

91 296,54 
 
 

50 000,00 

100 % 
 

96 % 
 
 

100 % 
 
 

97 % 
 
 

100 % 

Total CLT 3 573 241 3 560 149,65 2 240,57 3 562 390,22 100 % 
 

CI Journée mondiale de la liberté de la presse 
2012 Tunis + célébration dans 8 pays 

(FC : CIG) 20e anniversaire du Programme Mémoire du 
monde, y compris conférence en 2012 sur la 
conservation du patrimoine numérique 
Congrès mondial sur les REL en 2012 
Réunion d’examen du SMSI en 2013 
Libre accès à l’information et à la recherche 
scientifiques 
Renforcement des capacités des États 
membres d’Afrique et des Caraïbes dans les 
domaines prioritaires du PIPT 
Renforcement des capacités en matière 
d’intégration de l’égalité des genres dans les 
politiques des médias 
Renforcement des politiques relatives aux 
médias communautaires 
Tendances mondiales de la liberté de la 
presse (Rapport sur les tendances 
mondiales en matière de liberté de la 
presse, y compris sécurité des journalistes 
et des professionnels des médias, 
conformément à la décision de la 
Conférence générale) 
Capacités des médias et promotion de la 
liberté d’expression pour les États arabes 
(promotion de la liberté d’expression et de la 
sécurité des journalistes en Cisjordanie et à 
Gaza) 
NDL – Renforcement des capacités des 
médias en matière de réduction des risques 
de catastrophe (pour aider à réduire les 
risques de catastrophe, faire face aux 
situations de post-catastrophe et fournir des 
informations sur les questions humanitaires) 
TEH – Indicateurs de développement des 
médias pour les pays du Bureau multipays 
de Téhéran 
SJO – Autonomisation des femmes par 
l’utilisation des TIC 
Forum mondial « Genre et médias » 

 
219 647 

 
138 756 

 
 

48 689 
289 261 
216 706 

 
217 335 

 
 

120 000 
 
 

83 831 
 

65 401 
 
 
 
 
 

25 000 
 
 
 

25 954 
 
 
 
 

7 280 
 
 

34 995 
 

24 672 

 
219 647,06 

 
138 755,71 

 
 

48 689,19 
289 261,43 
216 705,99 

 
217 334,78 

 
 

119 999,93 
 
 

83 830,72 
 

65 401,27 
 
 
 
 
 

25 000,00 
 
 
 

25 954,31 
 
 
 
 

7 280,38 
 
 

34 994,84 
 

24 672,28 

 
0,00 

 
0,00 

 
 

0,00 
0,00 
0,00 

 
0,00 

 
 

0,00 
 
 

0,00 
 

0,00 
 
 
 
 
 

0,00 
 
 
 

0,00 
 
 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 

0,00 

 
219 647,06 

 
138 755,71 

 
 

48 689,19 
289 261,43 
216 705,99 

 
217 334,78 

 
 

119 999,93 
 
 

83 830,72 
 

65 401,27 
 
 
 
 
 

25 000,00 
 
 
 

25 954,31 
 
 
 
 

7 280,38 
 
 

34 994,84 
 

24 672,28 

 
100 % 

 
100 % 

 
 

100 % 
100 % 
100 % 

 
100 % 

 
 

100 % 
 
 

100 % 
 

100 % 
 
 
 
 
 

100 % 
 
 
 

100 % 
 
 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 

100 % 
Total CI 1 517 528 1 517 527,89 0,00 1 517 527,89 100 % 

      Sous-total 5 grands programmes 14 986 358 14 834 622,23 41 409,71 14 876 031,94 99 % 
 

Institut de statistique de l’UNESCO 
(FC : UIS) Soutien de l’ISU aux pays desservis par 

le Bureau régional d’Abuja (ancien 
intitulé : soutien de l’ISU aux pays 
desservis par le Bureau multipays de 
Bamako) 
Soutien de l’ISU aux pays desservis par 
le Bureau multipays de Dakar 

 
 

138 501 
 
 
 

97 009 

 
 

138 500,67 
 
 
 

97 009,22 

 
 

0,00 
 
 
 

0,00 

 
 

138 500,67 
 
 
 

97 009,22 

 
 

100 % 
 
 
 

100 % 

Total ISU 235 510 235 509,89 0,00 235 509,89 100 % 
 

BFC Réforme du HS en Afrique – Juba 
Réforme du Réforme du HS en Afrique – Abidjan 
hors Siège en Réforme du HS en Afrique – Addis-Abeba 
Afrique Réforme du HS en Afrique – Dakar 
(FC : BFC) Réforme du HS en Afrique – Nairobi 

Réforme du HS en Afrique – coûts de 
transformation et de missions 

 
464 067 
349 018 

32 930 
16 060 

330 000 
43 484 

 
464 067,24 
349 017,52 
32 929,58 
16 060,29 
33 347,30 
43 483,56 

 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

585,01 
0,00 

 
464 067,24 
349 017,52 
32 929,58 
16 060.29 
33 932,31 
43 483,56 

 
100 % 
100 % 
100 % 
100 % 

10% 
100 % 



196 EX/4 Partie II Add. 
Annexe – page 11 

 

 
FONDS D’URGENCE – RAPPORT FINANCIER AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 GRANDS PROGRAMMES 
(y compris BFC – hors Siège) 

Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total 
dépenses 

$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
Réforme du HS en Afrique – soutien 
opérationnel et en matière de sécurité 

FO Mise en Contribution au mécanisme de partage 
œuvre des coûts du système des Nations Unies 
programmes 
décentralisés 
(FC : BFC) 

Loyer et dépenses de fonctionnement de 
l’antenne de Goma 
Inondation à Dar es-Salaam 
Loyer à New York 
Coordonnateur de projet pour le 
programme commun avec les Nations 
Unies au Myanmar 
Financement à court terme du Bureau de 
projet de Tripoli 

47 691 
 

142 000 
 
 
 

23 000 
 

35 000 
531 531 

92 726 
 
 

104 842 

47 690,55 
 

141 999.96 
 
 
 

23 000,00 
 

34 999,64 
531 531,00 
92 725,85 

 
 

104 840,57 

0,00 
 

0.00 
 
 
 

0,00 
 

0,00 
0,00 
0,00 

 
 

0,00 

47 690,55 
 

141 999.96 
 
 
 

23 000,00 
 

34 999,64 
531 531,00 
92 725,85 

 
 

104 840,57 

100 % 
 

100 % 
 
 
 

100 % 
 

100 % 
100 % 
100 % 

 
 

100 % 

Total BFC – Hors Siège 2 212 348 1 915 693,06 585,01 1 916 278,07 87 % 

      
 TOTAL – 5 grands programmes + ISU 

+ BFC hors Siège 
17 434 216 16 985 825,18 41,994.72 17 027 819,90 98 % 

 
SERVICES LIÉS AU PROGRAMME 

 
 
 

AFR Appui technique aux projets élaborés par 
les bureaux hors Siège 

(sous AFR) Programmes phares intersectoriels 
élaborés par le Département Afrique 

AFR (activités Coût d'interprétation des réunions du 
des bureaux HS) groupe africain pour 2012 (Titre dans 

SISTER : Appui aux réunions de 
consultations du groupe africain) + 
Coopération avec le groupe africain pour : 
réunion préparatoire et événements 
spéciaux en relation avec la célébration 
du 50e anniversaire de l’OUA et de l’OPF 
Frais d'organisation de la Semaine 
africaine 2012 + 2013 

     Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total dépenses 
$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 

144 991 
 

200 000 
 

50 000 
 
 
 
 
 
 

21 967 

144 990,65 
 

187 971,94 
 

49 854,87 
 
 
 
 
 
 

21 967,17 

0,00 
 

13 830.40 
 

0,00 
 
 
 
 
 
 

0,00 

144 990,65 
 

201 802,34 
 

49 854,87 
 
 
 
 
 
 

21 967,17 

100 % 
 

101 % 
 

100 % 
 
 
 
 
 
 

100 % 

Total AFR 416 958 404 784,63 13 830,40 418 615,03 100 % 

      
 TOTAL – Services liés au programme 416 958 404 784,63 13 830.40 418 615,03 100 % 
 

DIRECTION GÉNÉRALE 
 
 

ODG Missions ODG 
FC: ODG Mise en place d’un réseau de centres de 
ODG/GEN recherche et de documentation sur 

l’égalité des genres 
FC: GEN A.   Centre de recherche et de 

documentation des femmes 
palestiniennes – Ramallah (5 000 $) 

B.   Centre régional de recherche et de 
documentation sur les femmes, le 
genre et la construction de la paix dans 
la région des Grands Lacs – Kinshasa 
(25 000 $) 

C.   Centre régional pour 
l’élimination de 
l’excision/mutilation génitale 
féminine – Nairobi (15 000 $) 

D.   Centre pour l’égalité des genres, la 
paix et l’édification de la nation 
– Turquie (15 000 $) 

Formation des femmes à la participation 
et aux leadership politiques des 
femmes : 
(Siège/bureaux HS) essai pilote des 
modules de formation dans 1 des 3 pays 
(Ghana, Libéria ou Sierra Leone) ; ateliers 
(20 000 $) 

     Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total dépenses 
$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
249 892 

45 875 
249 891,73 
45 875,40 

0,00 
0,00 

249 891,73 
45 875,40 

100 % 
100 % 
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FONDS D’URGENCE – RAPPORT FINANCIER AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 GRANDS PROGRAMMES 
(y compris BFC – hors Siège) 

Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total 
dépenses 

$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
Suivi et présentation de rapports sur 
le Partenariat mondial pour l’éducation 
des filles et des femmes 
En consultation avec ED + bureaux HS, 
finalisation du cadre d’évaluation et mise en 
œuvre de l’évaluation sous forme de visites 
sur le terrain dans 2 ou 3 pays 
d’Afrique Réunions du Groupe d’experts 
1. Les stéréotypes dans les médias (frais 

de voyage et de participation à 
l’atelier : ONU-Femmes et experts 
sélectionnés) (20 000 $) 

2. Études régionales sur l’histoire des 
femmes (frais de voyage et de 
participation à l’atelier : ONU-Femmes 
et experts sélectionnés) (20 000 $) 

7 179 
 
 
 
 
 

28 401 

7 179,09 
 
 
 
 
 

28 401,11 

0,00 
 
 
 
 
 

0,00 

7 179,09 
 
 
 
 
 

28 401,11 

100 % 
 
 
 
 
 

100 % 

Total ODG 331 347 331 347,33 0.00 331 347,33 100 % 
 

ETH (Bureau de l’éthique) Formation à l’éthique 
 

50 484 
 

50 483,84 
 

0.00 
 

50 483,84 
 

100 % 
Total ETH 50 484 50 483,84 0.00 50 483,84 100 % 

 
TOTAL – Direction générale 

 
SERVICES INTERNES 

 
 

BFM Outil de gestion des coûts de personnel 
(FC : BFM) Outil de gestion des voyages (TMT) 

Gestion globale des autorisations SAP 
Outil de gestion de recouvrement des coûts 
Simplification des processus et élaboration 
de spécifications fonctionnelles aux fins du 
soutien administratif aux secteurs de 
programme – Expertise 

     
381 831 381 831,17 0.00 381 831,17 100 % 

     Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total dépenses 
$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
200 000 
49 805 

150 000 
38 944 

3 309 

142 725,79 
49 804,92 

104 551,42 
33 581,79 

3 308,52 

43 325,75 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

186 051,54 
49 804,92 

104 551,42 
33 581,79 

3 308,52 

93 % 
100 % 
70 % 
86% 

100 % 

Total BFM 442 058 333 972,44 43 325.75 377 298,19 85 % 
 

HRM Outil d’évaluation des compétences 
(FC : HRM) Outil de planification des relèves et des 

carrières 
Coordination de la mobilité géographique 
(réforme du dispositif hors Siège) 
Formation aux outils de TI fondés sur le 
Web 
Amélioration de TULIP 
Test et élaboration de flux de tâches 
Amélioration du recrutement sur dossier par 
extension du nouveau système de 
recrutement électronique mis en place en 
juillet 2012 au Siège pour en faire une 
plate-forme de soutien régionale 
Avis sur la structure des EO/AO 
(simplification des processus et élaboration 
de spécifications fonctionnelles aux fins du 
soutien administratif aux secteurs de 
programme – Expertise) 
Soins médicaux (35 000 € convertis au taux 
des Nations Unies en décembre 2013, soit* 
1$ =0,736 €) 

 
99 922 

203 961 
 

70 085 
 

108 472 
 

19 987 
19 707 
20 000 

 
 
 

17 922 
 
 
 

48 000 

 
99 921,99 

203 960,56 
 

70 084,98 
 

108 471,94 
 

19 986,76 
19 707,07 
20 000,00 

 
 
 

17 922,03 
 
 
 

38 303,72 

 
0,00 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
0,00 
0,00 

 
 
 

0,00 
 
 
 

9 186,03 

 
99 921,99 

203 960,56 
 

70 084,98 
 

108 471,94 
 

19 986,76 
19 707,07 
20 000,00 

 
 
 

17 922,03 
 
 
 

47 489,75 

 
100 % 
100 % 

 
100 % 

 
100 % 

 
100 % 
100 % 
100 % 

 
 
 

100 % 
 
 
 

99 % 

Total HRM 608 055 598 359,05 9 186,03 607 545,08 100 % 
 

MSS Connectivité et intégration des unités HS 
(FC : SME) Stockage des données 

Mise à jour de MS Exchange 
Archivage des documents électroniques 
(162 100 € approuvés et convertis au taux 
des NU en août 2012, soit 1 $ = 0,816 €, 
198 652 $ + montant add. de 4 736 $ pour 
diff. de taux de change autorisé par ODG 
(courriel du 21/9/2012) 
Amélioration de l’infrastructure des TIC 
dans 5 pays d’Afrique (pays hôtes de 
bureaux régionaux) 
Amélioration de la sécurité du système et 
des utilisateurs (gestion des identités et des 
accès (IAM)) 

 
54 892 

589 969 
65 975 

195 313 
 
 
 
 

149 254 
 
 

149 254 

 
54 891,63 

589 969,04 
65 974,91 

195 313,44 
 
 
 
 

145 718,24 
 
 

36 878,75 

 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

 
 
 
 

2 757,75 
 
 

0,00 

 
54 891,63 

589 969,04 
65 974,91 

195 313,44 
 
 
 
 

148 475,99 
 
 

36 878,75 

 
100 % 
100 % 
100 % 
100 % 

 
 
 
 

99 % 
 
 

25 % 



196 EX/4 Partie II Add. 
Annexe – page 13 

 

 
FONDS D’URGENCE – RAPPORT FINANCIER AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 GRANDS PROGRAMMES 
(y compris BFC – hors Siège) 

Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total 
dépenses 

$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
MSS/BKI Test et élaboration de flux de tâches 
(FC : BKI) Automatisation des processus de RH (flux 

de tâches) 
Automatisation du recouvrement des 
contributions à l’assurance-maladie 
Solution de planification intégrée (pour les 
besoins de la Caisse d’assurance-maladie 
et de la Caisse des pensions) 
Adaptation de l’application SISTER/RBB au 
37 C/5 
Intranet/Extranet 
Réforme de l’UNESCO 
Gestion des voyages 
Flux des tâches de HRM – nominations/ 
transferts 

29 999 
164 493 

 
35 000 

 
30 000 

 
 

75 519 
 

37 398 
72 012 
45 273 
70 481 

29 999,33 
164 492,53 

 
35 000,00 

 
29 988,16 

 
 

75 519,19 
 

37 398,23 
72 012,46 
45 272,84 
70 480,62 

0,00 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
 

0,00 
 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

29 999,33 
164 492,53 

 
35 000,00 

 
29 988,16 

 
 

75 519,19 
 

37 398,23 
72 012,46 
45 272,84 
70 480,62 

100 % 
100 % 

 
100 % 

 
100 % 

 
 

100 % 
 

100 % 
100 % 
100 % 
100 % 

Total MSS 1 801 305 1 685 381,91 2 757,75 1 688 139,66 94 % 
 

ERI 
Bourses (FEL) Programme de bourses coparrainées 

UNESCO/République populaire de Chine 
(la Grande Muraille) 

(FC : FEL) Programme de bourses coparrainées 
UNESCO/Pologne 
Programme de bourses coparrainées 
UNESCO/République de Corée 
Programme de bourses coparrainées 
UNESCO/Israël (MASHAV) 
Programme de bourses coparrainées 
UNESCO/Centre international pour le 
développement énergétique durable 

 

 
38 490 

 
 

18 945 
 

38 003 
 

44 400 
 

19 090 

 

 
38 489,52 

 
 

18 944,82 
 

38 003,26 
 

44 302,51 
 

19 090,06 

 

 
0,00 

 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 

 

 
38 489,52 

 
 

18 944,82 
 

38 003,26 
 

44 302,51 
 

19 090,06 

 

 
100 % 

 
 

100 % 
 

100 % 
 

100 % 
 

100 % 

Total ERI (FEL) 158 927 158 830,17 0,00 158 830,17 100 % 
 

ERI 
(FC : ERG) Consultation régionale des commissions 

nationales de la région Afrique sur la 
préparation des projets de 37 C/4 et de 
37 C/5 (6-8 juin 2012 à Abidjan, Côte 
d'Ivoire) (approuvé par la DG le 11-4-2012) 
Consultation régionale des commissions 
nationales de la région Asie et Pacifique + 
Natcom sur la préparation des projets de 
37 C/4 et de 37 C/5 (Hanoi) (coût de la 
participation à l’activité : 40 000 $ + 
dépenses de voyage : 15 000 $) 
Coût de la réunion des groupes régionaux : 
aide à l’interprétation 

 

 
143 504 

 
 
 

33 355 
 
 
 
 

48 857 

 

 
143 503,71 

 
 
 

33 354,93 
 
 
 
 

48 857,15 

 

 
0,00 

 
 
 

0,00 
 
 
 
 

0,00 

 

 
143 503,71 

 
 
 

33 354,93 
 
 
 
 

48 857,15 

 

 
100 % 

 
 
 

100 % 
 
 
 
 

100 % 

Total ERI 225,716 225,715.79 0,00 225,715.79 100% 

      
 Total Services internes 3 236 061 3 002 259,36 55 269,53 3 057 528,89 94 % 
 

ADG/BSP Plates-formes intersectorielles (PI) 
1.    Culture de la paix 

(FC : BSP) BGK – Initiative mondiale de l’UNESCO 
pour instaurer une culture de la paix par 
l’éducation et l’autonomisation des jeunes 
STG – Initiative mondiale de l’UNESCO 
pour instaurer une culture de la paix par 
l’éducation et l’autonomisation des jeunes 
HAV – Initiative mondiale de l’UNESCO 
pour instaurer une culture de la paix par 
l’éducation et l’autonomisation des jeunes 
RAB – Renforcement de l’autonomisation 
des jeunes femmes et des jeunes hommes 
et de leur engagement, en particulier dans 
les processus démocratiques, en vue de 
promouvoir le dialogue interculturel et 
l’inclusion sociale 
CAI – Renforcement de l’autonomisation 
des jeunes femmes et des jeunes hommes 
et de leur engagement, en particulier dans 
les processus démocratiques, en vue de 
promouvoir le dialogue interculturel et 
l’inclusion sociale 
Élaboration d’outils de coordination, de 
communication, d’évaluation et d’appui 
technique pour le Programme d’action sur 
une culture de la paix et de la non-violence 

 
 

100 000 
 
 

79,500 
 
 

70 000 
 
 

38 176 
 
 
 
 

19 623 
 
 
 
 

38 500 

 
 

99 996,31 
 
 

79 500,00 
 
 

70 000,00 
 
 

38 167,45 
 
 
 
 

19 622,80 
 
 
 
 

38 358,02 

 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 
 
 

0,00 
 
 
 
 

141 62 

 
 

99 996,31 
 
 

79,500.00 
 
 

70 000,00 
 
 

38 167,45 
 
 
 
 

19 622,80 
 
 
 
 

38 499,64 

 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 
 
 

100 % 
 
 
 
 

100 % 
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FONDS D’URGENCE – RAPPORT FINANCIER AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 GRANDS PROGRAMMES 
(y compris BFC – hors Siège) 

Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total 
dépenses 

$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
BEI – Renforcement de l’autonomisation 
des jeunes femmes et des jeunes hommes 
et de leur engagement, en particulier dans 
les processus démocratiques, en vue de 
promouvoir le dialogue interculturel et 
l’inclusion sociale 
SJO – Renforcement de l’autonomisation 
des jeunes femmes et des jeunes hommes 
et de leur engagement, en particulier dans 
les processus démocratiques, en vue de 
promouvoir le dialogue interculturel et 
l’inclusion sociale 
ACR – Renforcement de l’autonomisation 
des jeunes femmes et des jeunes hommes 
et de leur engagement, en particulier dans 
les processus démocratiques, en vue de 
promouvoir le dialogue interculturel et 
l’inclusion sociale 
BUJ – Renforcement de l’autonomisation 
des jeunes femmes et des jeunes hommes 
et de leur engagement, en particulier dans 
les processus démocratiques, en vue de 
promouvoir le dialogue interculturel et 
l’inclusion sociale 
BEJ – Autonomisation des femmes et prise 
en compte systématique de l’égalité des 
genres pour une culture de la paix et de la 
non-violence en Asie et dans le Pacifique 
API – Autonomisation des femmes et prise 
en compte systématique de l’égalité des 
genres pour une culture de la paix et de la 
non-violence en Asie et dans le Pacifique 
JUB – Média communautaire interactif pour 
une culture de la paix et de la non-violence 
au Soudan du Sud et dans le nord de 
l’Ouganda 
NAI – Média communautaire interactif pour 
une culture de la paix et de la non-violence 
au Soudan du Sud et dans le nord de 
l’Ouganda 

37 375 
 
 
 
 

41 268 
 
 
 
 

39 739 
 
 
 
 

39 603 
 
 
 
 

75 000 
 
 

55 000 
 
 

127 496 
 
 

87 467 

37 374,80 
 
 
 
 

41 268,29 
 
 
 
 

39 739,17 
 
 
 
 

39 603,31 
 
 
 
 

75 000,00 
 
 

55 000,00 
 
 

127 496,30 
 
 

87 466,51 

0,00 
 
 
 
 

0,00 
 
 
 
 

0,00 
 
 
 
 

0,00 
 
 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 

0,00 

37 374,80 
 
 
 
 

41 268,29 
 
 
 
 

39 739,17 
 
 
 
 

39 603,31 
 
 
 
 

75 000,00 
 
 

55 000,00 
 
 

127 496,30 
 
 

87 466,51 

100 % 
 
 
 
 

100 % 
 
 
 
 

100 % 
 
 
 
 

100 % 
 
 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

100 % 

Total, PI 1 848 748 848 592,96 141,62 848 734,58 100 % 
 

2.    Changement climatique 
Compréhension du changement climatique 
par la communauté et adaptation de la 
science du changement climatique au 
niveau des communautés 
Lutte contre le changement climatique en 
Asie du Sud : interventions des médias pour 
sensibiliser le public et l’inciter à agir 
Création du Centre sous-régional de 
formation au leadership en matière de 
changement climatique 
Un système en réseau de ressources de 
connaissances autochtones libres pour 
l’atténuation du changement climatique et 
l’adaptation à ses effets dans les régions 
polaires 
Renforcement de l’atténuation du 
changement climatique et de l’adaptation à 
ce phénomène au Sahel et en Afrique de 
l’Ouest 

 
 

110 755 
 
 

125 000 
 
 

120 189 
 
 

94 473 
 
 
 

95 272 

 
 

110 755,19 
 
 

123 430,30 
 
 

119 143,30 
 
 

94 473,03 
 
 
 

95 271,71 

 
 

0,00 
 
 

1 207.12 
 
 

0,00 
 
 

0,00 
 
 
 

0,00 

 
 

110 755,19 
 
 

124 637,42 
 
 

119 143,30 
 
 

94 473,03 
 
 
 

95 271,71 

 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 

99 % 
 
 

100 % 
 
 
 

100 % 

Total, PI 2 545 689 543 073,53 1 207.12 544 280,65 100 % 
 

3.    VIH/SIDA      
Total, PI 3 - 0.00 0,00 0.00 0 % 

 
4.    PEID 
Renforcement de la diversité culturelle et 
biologique des îles de demain – création 
par les jeunes de perspectives durables 
dans les PEID 
Favoriser les stratégies « open suite » 
(ressources éducatives libres, accès libre à 
l’information scientifique et logiciels libres et 
Open Source) dans les petits États 
insulaires en développement (PEID) des 
Caraïbes 

 
 

89 477 
148 982 

 
 

107 374 

 
 

89 477,08 
148 981,63 

 
 

107 373,68 

 
 

0,00 
0,00 

 
 

0,00 

 
 

89 477,08 
148 981,63 

 

 
107 373,68 

 
 

100 % 
100 % 

 
 

100 % 

Total, PI 4 345 832 345 832,39 0,00 345 832,39 100 % 
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FONDS D’URGENCE – RAPPORT FINANCIER AU 31 DÉCEMBRE 2014 

 GRANDS PROGRAMMES 
(y compris BFC – hors Siège) 

Total 
approuvé 

$ É.-U. 

Dépenses 
$ É.-U. 

Engagements 
de dépense 
non liquidés 

$ É.-U. 

Total 
dépenses 

$ É.-U. 

Dépenses 
en % du 
budget 

approuvé 
5.    Priorité Afrique 
Diplomatie scientifique et culturelle : 
« Synthèse/note d’orientation » sur les 
ressources transfrontalières en Afrique et 
l'étude du cas du lac Tchad 
Promouvoir une culture de la paix et de la 
non-violence en Afrique par l’éducation pour 
la paix et la prévention des conflits 
Engager les jeunes dans la reconstruction 
post-conflit en Côte d’Ivoire 
Surveillance des sécheresses au niveau 
national – vers des stratégies régionales et 
nationales d’atténuation et de gestion et 
planification des risques de sécheresse en 
Afrique 
Programme de renforcement des capacités 
en matière de ressources en eau en Afrique 
(AWaCaB) 

 
163 235 

 
 

213 874 
 
 

19 259 
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Total, PI 5 586 618 586 618,36 0,00 586 618,36 100 % 
 

6.    PCPD 
Cellule de veille pour une intervention 
rapide de l’UNESCO lors de crises 
humanitaires majeures 2012-2013 
Susciter la cohésion sociale par l’éducation 
sociale et l’accès à l’information dans les 
zones touchées par le conflit du KPK et les 
zones limitrophes entre le Pakistan et 
l’Afghanistan 
Éducation des jeunes filles pour la paix 
dans les pays de l’Union du fleuve Mano 
– Côte d'Ivoire, Libéria et Sierra Leone 
Production participative d’une Carte 
mondiale des points intéressant l’UNESCO 
Soutien aux opérations en Somalie et 
renforcement de la coordination des actions 
de PCPD en Afrique de l’Est par 
l’intermédiaire du Bureau de Nairobi 
Soutien à la réponse de l’UNESCO à Gaza 
Soutien à la mission d’évaluation de 
l’UNESCO au Mali 
Soutien à la réponse d’urgence à la crise 
syrienne en matière d’éducation par le 
renforcement des capacités du personnel 
du Ministère de l’éducation et des parties 
prenantes en Syrie et au Liban 
Renforcement du relèvement post- 
catastrophe aux Philippines 
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Total, PI 6 439 362 439 362,31 0,00 439 362,31 100 % 

      
 Total, Plates-formes intersectorielles 2 766 250 2 763 479,55 1 348,74 2 764 828,29 100 % 

      
 FONDS DEMANDÉS 

AU TITRE DU FONDS D’URGENCE 
24 235 315 23 538 179,89 112 443,39 23 650 623,28 98 % 

 
 

V ir em en ts  de  c ré dits  po ur  c o uv rir 
le  dé fic i t  du  3 6  C /5  appr o uv és   par  
la C o n fére nc e gé nér al e 

42 040 00 0, 00 

É c o no m i es  par rappo r t a u 36 C /5 
r és ul ta nt d e l a r es tr uc tur ati o n d e 
l’ O r g a nis a tio n 

-7 077 60 5, 96 

F o n ds  v ir és  a u bu d get d u 
P ro gram m e o rd in air e d u 3 7 C /5 e t 
tr aités  c o m m e c ré di ts  ad di tio n nel s 
d’ ur ge nc e 

1 6 98  000 , 00  

 
TOTAL DES ALLOCATIONS AU 
TITRE DU FONDS D’URGENCE 

60 895 709,50 

 
 
 
 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья.
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