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�K�א��>MEBEA�א�×������������Y7&א�ap¹�í�KDEA
�.BoK?א��a��·¹K<¹א���א¥§W&א�g
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Ð� l�K;Cא�� .����� ME�Tא� j3�l�¹Wא�� ¶jEא��í�é¹Tא� �Y�K;א���NA�1¹)٨ÎB��	�/µjA��� (���UC�� iE��)�»Xא� 
٥�K9
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EA<א��� foאW�i�oK��� �Y7�¹� ،µK=C��א� í� l	K	Tא� g� .������K�7�K��©K%א� ­¹Y7BA�� loKDCא�� Y�Y?א��� W
�¹

���������©K%א�­¹Y7&א�¥K���í��K	¥KB&א�f9���h��M8A���
kA�א&Y1H�א�>،¶K��Y7�¹�א�¹¥W§�א&�ipY
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� Nא�¦
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�������gA
� µKá� í� .�j�Ïא�� .::�BA�� l	א¥£� PDC�� ­¹Y7�� ap¹� kA
� ³K>�tא� h
� �Y>	�¹� ،MEBEA�xא

Ká�í�.�£K8��tא�.::�BA�� Y��¹� £K8��tא��L�¥W��� MBoK?א�� Pא�Îא�� hBp� KBDא�¥£�� ME=�� ،ME�Ïא�� µ
.�£K8��t¹א�.�j�Ïא��.::� .א&
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¶u� jä��M�K?�א�

MEA<>א���K�¹Y8&א�M��� 
M88�
�KB£א��א&tא�é� 

�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

MEA<>א���K�¹Y8&א 
�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

M88�
�KB£א��א&tא 
�í٣١/١٢/٢٠٠١  

٪ ¥t¹£ ¥t¹£  
٠٩٣ ٨٠,٢�٠٠٠ ٣٢�٤٠ ��W�j١א� 
٥٠٠ ٨٦,١�١٤٧�٨٦٠ ٢�٤٩٤�٢ ��W�j٢א� 
٣٢٧ ٩٠,٤�٣٥٣ ١٢٣�١٣٦ ��W�j٣א� 

٩٢٠ ٨٦,٢�٣٠٢�٢١٣ ٢�٦٧١�٢ ¶u� jä��M�K?�א�
 

�ME�Ïא��­K:��K�X>��×א���K88�
YqKC�א&­¹Y7�א&Ï7´��.�א�� 

��W�j١א��−¶u�
l�M�K��¹�א�Y7א�:�K���M�K?�א�jא��Z>� 

٥٠−���tא� Z�Z<�� f��� h������µ¹א�¥� WD<�� a�� ·¹K<��K�� ،j@��jEא�� �W
�� ،gEA<א��� í� d$¹א� gEA<��K�� ­K>�
����،�KEA�Tא�³j?�¹�·K��xא�³j?��µKá�í�cE?א����h
�¼uE�£�،l�K��xא�·j�K?¹א��·K��xא�³j?$�®¥j�C¹א�

��ME�Ï�K�� M?A<�&א� �K	KE��¹א� ��j?Aא�. ME�¹¥¹Tא� M:א�Yא�� a�� KD�¹K<�� �¦Z
¹� .a�¦j�¹� 
Wא£�� )¹���fE�£�
)ME��Y>¹א�� M�ZEA tא�.�=A�K�� ��>jCא·��) MEBEA�xא�L�K@&¹א� �K9
Tא� µ¹Wא�� é�� i�j�"� : ��³j?�¹� ME�Ïא�

�ME	K	Tא�f>:א�"�­jpj&א�אXD��M?A<�&א�ME�¹Wא���KE�K>�t¹א�א�.j?א��g���g9��،. 
��W�j٢א��−¶u� �א�ME�Ï��h���f��M�K?�א�

٥١−��í�j@��jEא��NBD	א�Î¹א�� �א%:_ 
Wא£�¶u��א� M�K?�� f��� h�� ME�ÏA�� MEC�jא�� P��.�N�W��W?�
����h��ME�Ïא��h
�MEC�¹�§¥אW��M?A��gE;C��ME=�� j@��jEA�� ME�KC�E>א�� MEC�jא�� MC�A�� ME�K�¹�MEC?�� �W
K��

�¶KC�E��í�¶u�،��WD�¹��X¸�א$M?A�א�:d�Y�)h�Y7�٢٠٠١�א��l�K�/��١٣ÎB�j−،»j�K�١٢�f��)��M�K?�א�
�M�K?��¶jD>��µK�£x����£אj&א�£W
��£K�¦¹�،�K�j��
kA��M�K�א&�ME�KC�E>א��ME	א¥Wא��P�KC&א�í�¼KEAB
�¶u�א�

¶jD>&א�אX��KDE��WB�<ï��×א��ME	א¥Wא��.������M�¥jDê�é��K�¹¥¹��[Aá¹�j@��jEא��.��M�Ï7��M�<��Y���kA
¹
��Y?,Wא��MC�אj&א�gEA<��µK�£x�M�¦uא��Ðא�W¹א����KE�Eא�Ï	tא�M7�KC&�KE�Yq�¶K;��í�·K��xא�³j?�¹�ME�א

�NB;ï��،l�Y8א��l�K;Cא�� gEA<א��"�ME�אY?,Wא��MC�אj&א�f���h��ME�Ïא��h
�MEC�¹�§¥אW��M?A��"���¥j8�
����� K�¹¥¹�� [Aá¹� j@��jE¹א�� ME�Ïא�� �¹¦א¥� .�� M�Ï7�)� �١٥ÎB−Y=A�١٢א£،�£�/� µ¹Tא� ·j�K�٢٠٠١�.(

�¹� ،gEA<א��� ¶K;�� ¡uq�� ³KE	� í� M?A$א� ¸X�� �W?
¹��dE?!� MEAB
� ·G7�� �KEqj�� KDC
� �¥Wq
��·K��xא�³j?��µKá�í�ME�Ï¹א��ME�אY?,Wא��MC�אj&א�f���h��ME�Ïא��µK�£��·G7��e�X�¹�،ME�אY?,Wא�

l�K;Cא��gEA<א���¶K;��hBp. 
٥٢−��·G7��lBEA�xא�Y1H&א�·K�¹·K��xא�³j?��µKá�í�ME�Ïא��Ö�¥K@¹א��MECE�uא��K@�Y�T�)����،j@E�@�
٢٨B�j��Î/l�Kא��� h�Y7� − ١�ÎB��£�/�� µ¹Tא� ·j�K�٢٠٠١(����،ME@E��א&@ M�j@$א� h�� g
W�� g;�� »Xא�� ،

����������·K��xא�³j?$��W��@j��¹K<��K·�א�dE�j��a��MEpj>�אg�T�א&��jEא��KD�B;��MEBEA���א�Y1H��MA�A���M1K�
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(OHCHR)�����·K��xא�³j?��µKá�í�cE?��A���W�
?W�אg�T�א&��¥K���í�)٢٠٠٤−١٩٩٥.(���KEqj��N<p¹¹�
����������gEB8��� g�¦�l:
�¹�،Ø�j¹א��lBEA�xא� h�WE<8א��kA
�·K��xא� ³j?��µKá�í�ME�Ïא�� Z�Z<��� M	jBA�

M?:C&א�א·WA��í�·K��xא�³j?��µKá�í�ME�Ï�K��M?A<�&א�MEC�jא��א%:_�XE>C�¹�.��K7�KC&א�PoK���kA���¹
�í�·G7א��אXD�"����µKá�í�ME�Ïא��·G7��j@E�@��·u
��Ö�¥K@¹א��MECE�uא��K@�Y���í�·K��xא�³j?". 

٥٣−��Z�Z<���א�¥£K����W
��Xà¹א�cC
uא��µKá�í�ME�Ïא��.���h
�Y1H��g;�¹"Ð�<א���í�f>:א��d��:
�cC<א��kA
�£¥� "�í١٩ÎB�j��/�l�Kא���h�Y7�٢٠٠١��M:א�¥�a��·¹K<��K��"�£אY�j�� "(COFRADE)�����¥¹¹¦א�

��tא� M�	KC+�e�¤¹� ،ME��Y>א�� ME�¥K%א�M�j>:A�� l&K<א�� ¶jE�K�� µK>�.��·jC>�� µ¹Tא� ·K�YD&א�e�X�� g;�¹�
�.@�� í� µK>�Tא� ºW�� /���:]�(אT£א����٢٠٠١(����h��.�KC>א�� µK>�Tא� h���K
jBá� iE��N�¥K
¹� ،

¹K�K��h��e�X�¹�،K�¥j��M�¥jDê¹�KE�j=C�¹�·K�KE¹א��ME�אY?,Wא��ME�<7א��K�¥j��M�¥jDê¹�.8/א���א�8.�.
��·K�YD&א�¦Z

kA���.��א$jא¥�¹א��u¶�¹א��<g�K��.���K�K?��X¸�א��WAא·��¹�a�j���KC��fD�	א�،e�¤�h
�¼u9�¹

���ME�אY?,Wא�� MC�אj&¹א� ·K��xא� ³j?�� µKá�í�cE?��A��L�¹� M@�
� .������a�� ·¹K<��K�� ،j@��jEא��N�K�� KB�
�·K��xא�³j?$�ME@�Y�Tא�µ¹Wא��WD<�(IIDH)�xא�³j?��µKá�í�gEA<א��� �K�Y
�M:¥¹א���·K�(HREA)�،

��K7�I�"���·K��xא�³j?��µKá�í�ME�ÏA��ME@�Y�Tא�µ¹Wא��M@�
"�،����¨K?CA��¼אÎC��Y�j��ME�¹Ï@���M@�
�l�¹
M?:C&א�¸XD��MqK%א�א¥£j&¹א�א�Î%א�µ£K��¹�.��ME@�Y�Tא�µ¹Wא��WD<��KDAE=7���¶j?��×א��،M@�7א��¸X�¹

�·K��xא�³j?$(IIDH)ME�K�	tא�.�=A�K��K=�Î¹א�����K�	H&א�.���K�jA<&¹א�א�Î%א�µ£K��� Yó�E��،ME�
����������ME�Ïא�� 
:.�í��WEא·KC¹א�� �¹א#�K<�K�¹א%Îא� ME�j@$א�Ð���KB;C&¹א� ME�j@$א� ME�¹Wא���KB;C&¹א

·K��xא�³j?Þ�M?A<�&א�.��������h��ME�ÏA��»£KÓא�_E3¹א�KE	��Z�Y��M:7���h��¼א£W
�¼K9���j@��jEא���W�K	¹
�א�� g�K>א��� f���l�¹W(APCEIU)،�����M:7�Tא� ¸X��NAÒ¹� ،¼K��W��J7��� j@��jEא�� é��L��C�� Z�Y�� j�¹�

���gE;C�¹�،M?:C&א�א·WA��h��£W
�í�l�¹Wא��g�K>א���f���h��ME�Ïא��]è�KBE��apjא��h
��K8?�	א�א�Y��
��h
�ME�¹£��¹W�"�����»£KÓא�_E3¹א�KE	��í�א­ZCא��d�KC��í�¶u�	،µjE���"�M�Y�)�א��u¶�¹א�ME�Ï��h���f�א�
��،K�¥j��M�¥jDê٢٢−٢٠ÎB�j��/�l�Kא���h�Y7)�٢٠٠١��א·jC<��MEA8��MAá�¥אWq�¹�،"bC�K�=�K	�:���\E<א�
��W
K� .(SANGSAENG Living Together, Helping Each Other)�¼K<� "�µ£K��¹�א&

٥٤−�W
K	¹���� ­¹Y7��"���� KE�K���� í� ·K��xא� ³j?�� µKá� í� ME�Ï¹א�� �K�K?א��� .�� M�Ï7&א� ME�Ïא�)���í
M�j�K¹א��� MEoאW��tא�.�A�Y&א"(����í� ME88��א�?W¥א��א�� �KC��kA
�،ME�K:���ao£¹א�µאj���h��µj��»Xא�� ،

MEBEA<א����K	א¥Wא��WD<��í¹�ME�Ïא��¹¦א¥��.���­¹Y7��·��KB�"���ME�אY?,W¹א��·K��xא�³j?��f���h��ME�Ïא�
�k:	jא��K@�Y���¢¦Y��í)�"��،tKBEא�j�¹�،¥¹£K>A�،�א�X«�א	�fDï�í��(�K@E�¹¥א�jא،�¥¹WC�¹א§���j	�K@�¥K،�¹א�

[:���/����٢٠٠٠�� ME�¹Wא�� MEBC�A�� ME�¥K*Wא�� M�K�jא�� i��j�¹�(DANIDA)���K	KE��א� Z�Z<��²WD����،
�������،.E	K	Tא�.A�K<א��h��g�Ð�¹�.BA<&א�L�¥W�¹�،·K��xא�³j?��µKá�í�ME�Ïא��jä�MD�j&א�M�j�Ïא�

M?A<�&א�MEBEA<א���א£j&א� K���¹��MEBEA�xא�¹£·��K@�7א���K7���µKB@�	¹א�،ME�אY?,W¹א��·K��xא�³j?Þ�. 
٥٥−����� h
� WoאYא��lBEA�xא� ·¹£� ­¹Y7&א� ·K�¹"���ME�אY?,W¹א�� ·K��xא� ³j?��f���h�� ME�Ïא�)� "�،dE��¦j�

�»j�K��¦¹� ،KE�E�K�¹(���� ME�¹Wא�� MEBC�A�� ME�¥K*Wא�� M�K�jא�� i��j��»X¹א�� ،(DANIDA)�ME
jא��� é��²WD�� ،
�·G7����K<B�á�M�K���í�gD���OEÞ�ME�אY?,Wא���K	¥KB&¹א��KEAB<�K��ªjDCא��é�¹�،·K��xא�³j?�

¸u
���¥j�X&א�א·WAא���í�ME�אY?,£�.ÎB��£�í�­¹Y7&א�M:7���ND¹א��/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١�.��א£j��N���À�¹
�����Ø�jא��ºj��
kA�א&�ME�Eo¥��¥j8��XE>Cא���Z�Y�¹�،WA��f@��MqK��MEBEA<��.�¹��¸אY���loKD��gEE?��h��hóE�
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�������M:7��� א¥£��é��·KE<���KE�E�K�¹�dE��¦j��·��·jE�¥K��·j�¥K7�	א�א�Î�"����·K��xא�³j?��f���h��ME�Ïא�
ME�אY?,W¹א��"MEC�jא��MEא�ZE&א�í�.�������KD�KBא���h
�N�Y
��ºY���·אWA��í�MD�K7���K
¹Y7��XE>C��¥Y?&א�h�¹

��¹u�¹�Kא�j��j��W�W���K�¹�،­jpj&K���KE?�Yא���jC�¹�W�u�¦אj	¹�j�j�E�¹�»�.����¼KEC?��¼K@�Y
�j@��jEא��Î�<�¹
�� ·G7�� ­¹Y7�� í� ¼KE�K�¹"�·K��xא� ³j?�¹� ME�אY?,Wא�� µKá� í� j�j	j�� lBA<�� L�¥W�"��Z�Y�� ¸X>C�� ،
���·K��xא�³j?$�j�j	j�(KCHR)���MEBCא��� M�K�¹� g
W��e�X��k;ç¹�،ME�j@��Ð��MEAâ�MB;C�� j�¹�،

<�Kא��� ME�¹Wא��� ME@�Y�Tא� �W��א&� �K�tjA�� M(USAID)�������j�j	j�� f��� h�� M�jA
Y�� fB
� P�K�Y�¹� ،
(Plataforma x Kosova - Barcelona)���·K��xא� ³j?Þ� Ø<&א� »WCAC>א�� d�Y>¹א�� ،KE�K�	א� §K��¥K�¹� ،�.

ÎB�j��í�i��N<A:pא�»Xא��،loKDCא��gEE?א���k9��¹/��l�Kא���h�Y7�٢٠٠١j	j��í��W��j�����M�<�אg�T�א&�
(UNIMIK)����� ·K��xא� ³j?$� j�j	j�� Z�Y�¹� ،(KCHR)���é�� ،·K��xא� ³j?Þ�Ø<&א� »WCAC>א�� d�Y>¹א�� ،

ME�Kא����KEqj(א���١:( ���í�¶K<א��l	א¥Wא��PDC&א�hBp�·K��xא�³j?�¹�ME�אY?,Wא��µKá�í�ME�Ïא��א ¥£�
�א&­¹Y7؛��� ��é�א%Îא��א&@���M��h��Xא �א&­¹Y7�¸Y7�¹�í��KC�d���ºY������jאMAq��Xא� )٢(�j	j�j�א	�KC£א¼

�� ��j	j�j؛ h�)٣( ��µKá� í� ME�Ïא�� h
� .BA<BA�� l<�Y�� �K��� ��é���Wqא¥ £KC�	tK�� ·K��xא� ³j?��
M�� .א%Îא��א&@�

٥٦−�µu�¹�¸K"K��¼K9���j@��jEא��NAB
�،MEC<&א��Ï>א���h��L�¥W¹א���gEA<א���LE�K	�¹�.�K9��.�!
�¶u��א� M�K?�� f���.�¥W��fE�£�Y7�¹�·אjC<��M�ZEA tא�M=A�K��.BA<BA��Ö"���¶u�א�ME�Ï��h���f��M�K?�א�

����.�C#א� K�K9�� �K
��Yא ¥j;C�� h������lBA<�� L�¥W��²WD���¹� ،·¹£Y�¥�×E�� �¤K�	Tא�cE�G�� h�� j�¹� ،
��K��KC��¹�M�W%א�f���KEA<א��M�j�Kא���א¥§W&א�.���������¶K;��h��ºY�Tא��K�j��¹	·j@E��Xא�א�fE�W��WE>א¼���¼K9�í�א&

l�K;Cא��Ð��gEA<א���í�e�X�¹�،l�K;Cא��gEA<א���.��©Y�� K����،.BA<BA��l�¹Wא��£K!tא�a��·¹K<��K��،)¹
�� ¥ZEA�K�� �Y?A�CD-ROMא�� ��>jCא· _oK	jא�� £W<���"MC�אj&א� f��� h�� ME�Ïא�"�،�K�A:8�� MBoK�� g9�� ،

�� ،M>A�ã� ME�DC�� M�£�¹� ،MECEC?�� doK�¹¹� MEDE�j�� ¼Kqj8�¹� ،KEא�Y�jEA��¹�،M
jC��� MEBEA<�� M:7��¹
������K�Y
�kA
�«K	¹��í�a	¹א�³K:��kA
��K��C&א�¸X��N
¦¹¹�،µK2א�אXD��dA<���j�WE��a�K?��M
jBá¹

j@��jEא��.�����������א£W
��)�،l�K;Cא��Ð�¹�l�K;Cא��gEA<א���«K	¹��í��K
h�¹���f��Ð�j��¹£א��
MEAB�f$�א�ZCא
����Tא�،�K

.��>·KpY��Yאdo�M>A�ã�f$�א�ZCאj�:��·אjC<��µ¹"�������í��K
��f9�א&¥KB	�K��·G7��f�א�ZCא

M	¥W&"א��א·jC<��l�K¹א���،"�¶u	�í�\E<א��h�"�.������í�ME��Y>¹א��M�ZEA tא�.�=A�K��·K
j�:&א�א·X��¥W8E	¹
jE�j�/��·אY�Z�٢٠٠٢. 
٥٧−�¶j?�¹����j>Eא�Y	�§jא£א�£�MB;C��»XE>Cא���KD@�Y
�µu��h��،¼KE�K��j@��jEא��(D@dalos)�g�W?���،
g
£h�Y���í�f�B���)�:١( ���M6E�אY?,Wא��MC�אj&א�f���h��M6E�Ïא��h
��K�jA<BA��a	j��£¥j��M�K��)���Y;א�
�� a�j�org.dadalos.www(� ��@�KE�j�jC��� )٢(؛ �א	��Wא¶ f��� h�� M�W%א� �KC��� .BA<BA�� L�¥W�� Ð�j�

gEA<א��� í� µK8�t¹א� �K�jA<&א� �א	. ME>E�� L�¥Wא��� ��Xא µu�� h�� ·jBA<&א� gA<��¹���j	K$א� �Wא¶�
���µK8�tא� ¥K��¶W�����¥ZEA�K��א��Y?A��©Y��f@
�í�¼K9���Yא�j�&א�،§jא£א�£��K�jA<��£¥j�¹�NE�Ï�t¹א

l@�7א�� .�� ¶K
� XC�� P�K�Îא�� �א	��Wא¶ »Yæ¹١٩٩٩������W�¹� ،j�j	j�¹� KE¹א�Y�¹� ،e	YÓ¹א� MC	jא��� í�
�KE�Kא���í�¼אY�H��i�KB<�	א�.�א�W�
Wא£��Y7C�א	�xא�·zא�»Yæ¹K�¥K=A�¹�£j	Tא�f�#¹א�KE�Yq�í�i. 

٥٨−��� ]è� KBE�¹MpK�Y¹א�� ME�Wא��� ME�Ïא�����א�¥¦jA�� O�Kא��� Y1H&א� M<�K��� M�Y8C&א� �Ï>א�� �WD
� ،
����MpK�Y¹א��ME�Wא���ME�Ïא��h
�.�¹H��dE��h�א�MC�A�א�ME�¹W�א$@ME�j�א&>MEC��ME�Ï�K���)�ECE�٣]�(א&C���،



164 EX/4 
Part I, page 20 

�MpK�Y¹א��ME�Wא��(CIGEPS)��W
K��¹����j@��jEא��M�K���h���.���t�،M:7�Tא�h��M
jB�+�aAÀ:p¹א KBE	��¥K���í�
���l<�K#¹א�l	¥W&א�.�j���KDCE�í�א&!¹�MpK�Y¹א��ME�Wא���ME�Ïא��Pא�Y��Z�Z<��.���MEBEA<��£אj��£אW
��)¹

�M
jC��� M�j�Y�¹� ME�u
�¹� .�����Y?א�� �K�q�¹�.BA<&¹א� ��¥¹K7א���K?�¹א����YBA.�¹א%Îא� ¼K9���NB;ï�¹���¥א
�[�ECE�� ·u
��cEE@�¹� ¶W?א��� dE?!� ME=�� l	KE���M?:C،���٣א� f@�� MqK%א�²¹Y;A�� ¼K<��� i�KEqj�¹�

�MpK�Y¹א��ME�Wא���ME�Ï�K��MEC<&א�ME�j@$א�ME�¹Wא��MC�Aא��KD�£W��×א��א²W�w�¹(CIGEPS)�µu��h��
�t¹�،KDAB
�M�Y�� ����Y&¹א�MpK�Y�K��Ø<&א�d�Y>א��KBE	�.�W��K�?A��NB;ï�¹��é¹Tא�N�K���،KCE��¹�K�j��í�§¥א

�،KD?E�N�K��¹�א��ME�K�א�Ïא¡��C��K�j��éj��	�MECE�uא��K@�Y���í�j@��jEא��M:7���M<�K�&�fB
�M:��ap¹
������Y&¹א�MpK�Y�K��Ø<��l�¹£�WqY���K7���é��l�Y���W�W��ME���ap¹. 

٥٩−����E?�Yא��í�MpK�YA��kA
Tא�[A2א�kC���h��KE?�Yא��M?:C���£K>�	¹א����·G7��lBEA�xא��K?Aא��M�K9�	t�K
"�¶u��א� í� MpK�Yא�� ¶KD	�"��������KB;C&¹א� MEpK�Yא�� �K�Y$¹א� .E�j@$א� ·jA�B&א� iE�� ¶K�� »Xא�� ،
�Ð� �א�א�Y�xא�^<�� £KB�
K�� ،�W��א&� g�Tא� �tK�¹¹� ME�j@$א� .�fB<א�� M:�� XE>C�¹� M<�K��� N�K��¹

���·G7���Y�W��
h��Y1H�א&�WoK�א&�M?��C&א"�K�Yא����ME�jEא���KE$א�í�¶u��Y�Zא·��/�j�K	،¹Y�j��jE�j���"�Mp)�¹א�
٢٠٠١� (��í� gD�K<E�	¹א�·jEא�ÐE	�í�h�WC2א��K�7¹א��µK>�Tא�U�Y���� M?A<�&א� é¹Tא� MA�Y&א�µuD�	א

���������K�7א�� �¹¦¥א� Y1H�¹� ME�j@$א��K:A��א� a�� dE�jא�� ·¹K<��K�� e�¤¹� ،MpK�Y¹א�� ME�Wא��� ME�ÏA�� M:7��
ªK�Y/¹א���א#�� KE?�Yא�� �Y�� µ¹W�� M�£K8��tא� M
KB)§אj@��� (�ME�¹Wא�� ME�&¹Tא� MC�A¹א�� .��� K���� í� ­Yï
¹

����[�ECE���KEqj���¼K?���،M�WEA?א���MpK�Yא��א­j��¹��K<�w��ME&K
�M
j	j�٣. 
٦٠−��ME
jCא��MEBCא���kA
�ZE�Ïא��ºY��،�Ï>א��¸X��µu�¹�M���C&א�א¥§W&א� M@�7��.���Y�Y?א���א¥Wq��)¹

�l�K�%א���� ·G7�� M��Kא��� ME�¹Wא�� fB<א�� M?A$"������M��C�K�� M���C&א�א¥§W&א� M@�
��K�j�¹��í� �א$jא¥ MAqאj�
h�Y7<¹א��»£K$א�·Y?A�"Y�KC��í�M�¹Wא��í��W?

fB����j�K�٢٠٠١·�א��l�K�/،�א�×��«j:��KDE���£Wï�¹�

�a	¹א�³K:��kA
�Y�Y?א���אX��­¦ï¹¹�،M���C&א�א¥§W&א�M@�7���W�W��.Ðא�W���Xà¹א�א�jC��Z�Z<����W�W��
�����������¥j8��ME�¹£�ME�u
���Y7��¥אWq��µu��h��،M���C&א�א¥§W&א� M@�
�í�l@�7א��_�Yא��א�¥W�¹�µK8�tא

��M��h���f��gÂA<�א�>\E��¼K<��LE��¹"��jC<א·�،�jC<�ASPnet news infosא·��C&א�א¥§W&א�M@�
"����ºY�¹�،
�����K�W��MBoK��£אW
�¹�،L�jא��kA
�M@�7א��a�j��W�W"��²אY�Tא�.��KBE���K�jA<&א�µ£K���M
Y	��£K�Z

MEC<&א. 
٦١−�h�¹�f��������KCE�¥j��،j�¹£K¹א��í�fB
�M?A���W?ï
�،ME�Y=א��KE?�Yא��í�M���C&א�א¥§W&א�M@�
�Z�Z<��

��h���Ï>א��í�،j	K�١٦�é��٢٠jE�j��/¦j1�.�����M@�7��ME<EA:א���K
¹Y7&א�¥K���í��Ð���M:7����W<��aAÀ:p¹א
C&א�א¥§W&א���¥K"�·G7��gEA<א���.�!�é��MEא�Yא��M�W�Wא����M:7�Tא�h���Ð���M
jBá�KDCE��h��،M���

���í�M���C&א�א¥§W&א�M:7�Tא�¸X���¥א£I��N<A:p¹א�،�K�K?א���f
K>��kA
�goK?א��gÂA<¹א���l�A�Tא�Î
�dE�Yא�
��¹�.�@�Y�T¹א�KE?�Yא��í�K�£W
�bA���×¹א��M@�7א��í�M�¥K7&א�א·WAא�������h�Y7
¹�M�ì�jä�K�¹¥¹�¹�Ö�¥K@א�


jCא·�����N!�W?ï
�»Xא��،l�A�Tא�Î
�dE�Yא���¥K"�·G7��l�¹Wא��­KB��tא�í�M:7�Tא�¸X��NpY
�WAא¼،�¹
"���Kא�Y7¹א�� �W�W#א�³K�zא"���h�� �Ï>א��í�،ME�jC#א� KCE�¹¥K��،·j���¥K7��í�،٢٥��é��٢٩jE�j��/�¦j1�.

�N�C�¹"���¶u�
M�K�א�£�Zoאj��"��qK%א������KÓ��G�K@��،ÆK<א��Î
�M���C&א�א¥§W&א�M@�
�h��M	¥W��.<����M
����h��·¹Y7
¹�M�ì�Y7CE	¹�،cC
u¹א��¶u�
g��M�K?�א�£�µKá�í�KD��N<A:pא�א�×��¦K�B&א�µKB
Tא�kA


��� h�� K�¥K��
K�� µKB
Tא� ¸X�"���K	¥KB&א� f9��� ."���í�l&K<א��א�Ïא�� f��� h���K�7A�� l�¹£�ºW�C�� W?
¹
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�¹Y@��¥K��h���Ï>א��í�،W�j�
h�א�ME�Ï�í�����.���/µjA�	��٨ÎB��é�K�٣،�א��MEBEA���·¹£�fB
�M?A���W?ï
¹
�l�j��í�،אjא�¥K@E��،א£Kא�Y��í�،l&K<א��א�Ïא��µKá٢٩¹�٣٠ÎB�j��/l�Kא���h�Y7��.���fB
�M?A���W?ï
¹

��Ï>א��í�،אWCAC��،l@C�A��í�l&K<א��א�Ïא��µKá�í�ME�Ïא��·G7��ME�¹£�h�١١�é��١٥ÎB��£�/��·j�K�
µ¹Tא� .����l&K<א�� �א�Ïא� MC�A�� h�Y7<¹א�� M��K%א� �¥¹Wא�� í� g�Y;�� �KD�¹� �K�7א�� h�� W�W<א��ªY
¹

i�>��­j�	Tא�µu��،l@C�A��í��£j?<&א. 
٦٢−�� KDE�� NA�ï	� ¤�� ،a	jא��� í� M���C&א� �א&Wא¥§ M@�
��YB�	¹٩٠א�£W<א�� bA��� ،�W�W�� M�	H��

��M�אl�Kêx��WBAא¥§�א&��C٩٢٦�٦�í�M	¥W��א¼١٧١WA��. 
٦٣−�� µKá� í¹�K=Aא�� £W<�&א� gEA<¹א��� »j=Aא�� ­jCא��� M�	H�� a�� ³K>א�� aE�j�� )� "��Ðא�j=CEא"،

(Terralingua)����_¹א�Yא��h
�،j@��jEא��a��dE�C��K��،MEBEA<��£אj�� K����f���h��M<E�:A��l&K<א��³¹WC8¹א��
�E=��،l�j�jEא���­jC¹א���»j=Aא��­jCא���.�ÎB��	�í�ª¥Tא�MB��µu��KD<�¦j�¹�KDpY
�M/�µjA��٢٠٠٢�.

ME��Y>¹א��M�ZEA tא�.�=A�K��d8A��f@
�í�N<���ME�¹��M:�Y��£אW
��)¹�.���kA
�fB<א�� ¼KE�K��»Yæ¹
�M:�Y%א�¸XÓ�dא�Y&א�LE�@א��¦K ��.������ME��¥W��£אj��£אW
��kA
�fB<א��YB�	א�،¶Tא�M=Aא��gEA<��]è�KBE�¹

�í�cE�G�A���u�xא�gA
�µKá�.�.���M��é¹��h�fE�£��،Ö�¥W�l�¹� K�!��é��W�Z��h�א������Z �¹�.

kA�ap¹��Yא_o���a�¦j�א	��Wא¶�א��K=A�í�א&Wא¥§�fB<א���W�¹�.��ME�¹¥¹Tא�M?:CBA��fEA!�א�Y���í�­Yï
¹

��
� MEC<&א� �א��WAא· í��K=Aא�� �א	��Wא¶ a�¦j�� W�W���� »£KÓא� _E3¹א� KE	�� M?:C&¹���§¥אW&א� ºj���� kA
MEoאW��tא� .����ap¹�²WD��e�¤¹� ،lpK&א� W?<א�� µu���K=A�K�� M?A<�&א� j@��jEא�� M	KE	�ªאY<�	א�ºY�¹

���KDAB�G�� j@��jEא�� ºj���� kA
� ME�Eא�Ï	א� .����� ·G7�� MECE�uא�� K@�Y��� ­KB��t� g
Wא�� ¶W�¹"���K=Aא�
��MEBEA<א��� �K	KE��(¹א� "�ÎB��£� ،j@E�@�/�� µ¹Tא� ·j�K�٢٠٠١(� »Xא�� ،�����M�j@$¹א� j@��jEא�� N�Ï
א

�̧W?
�é���j
Wא��í�ME@E� .א&@
��W�j٣א��−�ME�K?א���M�£W<א���é���K�K?א���.��א¥j$א�h�� 

٦٤− ���l�� WD<�� a�� ·¹K<א��� µu�� h�� �K�K?א��� .�� �א$jא¥ aE�7�� ºY� − �� �Ð@��(G - Eckert)�
l�K&Tא����h��Y
K<א��£W<א��h��ME�¹Ï@���M��
iC��Wqא¥���P���»Xא��،Cא��ME�u
xא� �Y7�����j@��jEא��M@�7��

���ME	¥W&א�L�@�K��MEC<&א��j���K�א��	H&�ME�¹Wא��.���¸X��l�Y�¹ME�u
xא� �Y7Cא�����¥K@�Tא�µ£K���Z�Z<��é��
���������V�¥K��K�� MqK%א� ME	¥W&א� L�@א�� M<א�Y+� M?A<�&א� foK��א& ·G7�� M@�7א�� �K9
�� .�� KBE�� ¹א%Îא�

��ME
KB��tא�¶jA<¹א��KEא�Y=#¹א. 
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Îא�l�Kא���l�EoYא��P�K� 
MEBCא���M�W%�¶jA<א��Ð��� 

�P�K�Î٢,١א��−�K�Y�K7�¹�KDA?�¹�MEBA<א��²¥K<&א�¶W?�� 

MEA<>א���K�¹Y8&א�M��� 
M88�
�KB£א��א&tא�é� 

�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

MEA<>א���K�¹Y8&א 
�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

M88�
�KB£א��א&tא 
�í٣١/١٢/٢٠٠١  

٪ ¥t¹£ ¥t¹£  
٢٠٣ ٩٨,٤�٦٤٣ ٩٦٥�٩٨٠ ¶jA<A��l&K<א��Y1H&א�M<�K�� 
٤٥٨ ٩٦,٩�٥٠٣�٩٠١ ٨�٧٧٣�٨ �l
Y>א��P�K�Î٢,١,١א� 
٤٥٧ ٩٠,٠�٣٣١�٤٠٠ ٢�٥٩١�٢ �l
Y>א��P�K�Î٢,١,٢א� 

١١٨ ٩٥,٦�٨٠٠�٩٤٤ ١١�٣٤٥�١٢ �P�K�Î٢,١א� 
 

¶jA<A��l&K<א��Y1H&א�M<�K�� 


�K9��h���f��¹אNAq�א&MB;C��g�W?�א%�K�W�אt	�M�¥K7�¹א��?MEC�א�−٦٥Tא�µ¹WA��M�WEDB���£אW
�¹� g	¥
�¶jA<א��µKá�í�MEC�jא��¹א%:_��KE�Eא�Ï	t¹א��K	KE�¹א	�NAD��Yא�P��ME�¹K<�N�W�¹���K�W��.�א�

������¹t� M�¥jDê¹� K�Ð�E�¹� ·KC��¹� h�Y��א�� h�� f�� í� KE�j�jC@¹א��� gA<א�� �K	KE	� M�KE8�� M�¥K7�	א
ME�<7א��ME�אY?,Wא��.H&�g
Wא��¶W��KB��Y1)�W�W٢٠٠١א����(ÎB�j��í�WC?7��í�W?
�»Xא�/��l�Kא���h�Y7�

٢٠٠١� .�������gA<א�� µKá� í� �KE�A�� �W�K��א& g;Cא�� M
j	j�¹� j@��jEא�� .�� ´Ï7�� l<�K�� l	Y�� J7��¹
���g;�� Z�Z<��µKá�í�א�Î%א�µ£K���ªY=��.8א��í� ¹Zא�j�� M<�K?+�·K7=�¹¦� M<�K��í� KE�j�jC@¹א��

��MEBEA�xא�W�Wא����M
KC8¹א���j���K�א��	H�¹��K<�K#א�.��¹·K<א���WE�j��µu��h. 
٦٦−���¥K��E�j��P�K�Î��MAq�א�¤�M:7����W
�í�l�¹Ð��í�KD��@��µu��h��MB;C&א�NBD	�¹)����´¥K7א��

M
KC8¹א��M<�K#א�.��(�KE?�Yא��í�:���������M<�K#א�.��´¥K7א���ªÏ<��×א���K�j<8¹א��K�K9?א��h
�Y�Y?��¥Wq
���W
�¹� M
KC8¹א�����Kא�Y7א��h��­jCא�� ��Xא Z�Z<��� MEDE�j���£K���� .���gA<א�� K�£��Ð�E��� M	א¥£�N�Y��¹

����KE?�Yא�� í� Y?>א�� h�� W$א� é�� MEא�Yא�� �Ð=8א�� �u�jBא��� _:�� hBp� KE�j�jC@¹א��� .�����،ºY�� K�¹¥¹�� í¹
���l�K<א��gEA<�A��l�¹¥¹Tא�Z�Y&א�a��·¹K<��K�(CEPES))�N	¥K�j�(���í�¦Y3א�¶W?�A��gEE?��،��¡uq��XE>C
�K�¹W�j��M�¥jDê�í�Y�j:¹א���O��K8��h�l<�Kq�א�?Yא¥�¹א&�.�¹H���.��K;¶�א��
�.�u��L�¥W��ºY��KB�

�WC�j�¹א����� KE�j�	¹א� KE�K�¹¥¹� KEא�j�E�¹� K�¹W�j�¹� KEא�Y�¹�¹�Y2¹א� KE�K�jA	¹� KE�u��j�¹� KE¹א�Y��h��.�¥א£xא
�j�jC@¹א��� MEBA<א�� g;Cא�� ��£א¥� µKá� í� ،KE�K���¹M�W�Wא���� ME� .��í� N���j£א� í� L�¥Wא��� ��Xא ó)¹

ÎB�j�/� l�Kא��� h�Y7�٢٠٠١����gEA<¹א��� �j��¹א�� �K	KE��א� µKá� í� W�Wא���� Z�Y�� a�� ·¹K<��K�� ،
N� .��j£א�

��>jCא·���−٦٧ j@��jEA��l<�K��l	Y��J7��¹"��KE�j�jC@¹א��� gA<¹א�� �K�Cא�� "�����W�¹�§Y���[C�j��M<�K��í
ÎB��£�í�iAB
/�µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١�.��ME
KB��tא� ¶jA<A�� MECE�uא�� K@�Y��� MEA�� Y?��í�l	Y@א�� ��Xא gE��¹
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FLACSO).�C�¥Tא� ،� (�������K	KE��א� í� .�C#א� .�� �א&�¹Kא� ��£¥א  ·G7�� �j��A�� ¼KáK�Y�� W<�� j�¹
��M�A:�� MD�j�� ­jpj&א� ��Xא í� _oK	jא�� �£W<��� ME?E�j�� M
jBá� óW<�� KB�� ،MECE�uא�� K@�Y��� í� MEBA<א�

�K	�¹»j�K¹א���l�K<א�� gEA<א��� �X� .��� ¶jA<A��]8���ªY<BA�א�l�¹W�א��h�K�א& g
Wא�� ¶W�¹(EXPO-Sciences)�
)jE�j�� ،K��Y�� ،f�jC�Y�/� ¦j1٢٠٠١� (� iE�� ´Ï
���W�א j�¹٢٠٠�١� h�� �K��¹��K
��j�Wא�����٦٠� ��WAא

����K9>¹א�� M�E¹א���،�KEpK�Y¹א��،�K�ZE>א��f��� gA<א�� h�£KE��k�
�í� gD�K
¹Y7&� Kp¹Y
� .¹�d¹א�� W?�� ��Ðא
��µK>��tא�kA
�،MEBC¹א���¶u�
l&K��¶jA<A��h���f�א��¶jE��µK>��tא�º¹W��M	א¥£�Y���kA
�،¶K<א��Y1H&א

�ÎB�j��YD
�h��Y
K<א��í�¶jEא��אXD�/�¶K
�f��h��l�Kא���h�Y7�)�¥אY?٢٠/¶٣١א�.( 

٦٨−��� M<�K��� M:7��� í� ¦Y3א� ¶W?א��� h
� f�K
� Y�Y?�� ¶W�¹<A�� l&K<א�� Y1H&א¶jA�ME�Kא��� �¥¹Wא�� é��
�»XE>Cא���[A�BA��MoK&א�W<��.��W�¹���óY�א[A2��·G��Xא�א&،Y1H�e�X�¹��é¹��Yא�f���،i�<�K��W�����.�¹א�

���¸K"¹�gA<א��L�K��h��¶אZ��tא�M��<��KD�G
�h��ME�¹W¹א��MEBEA�x¹א�MEC�jא��M:7�Tא�h��M<	¹א�M>oK��gÓ�
�aB�2א�M�A8&� gA<א�� .Y�Y!� ó)�W�¹�������K�j@$א�é�� i�j&א� Y1H&א� M<�K���h
�lAEA��א�� Y�Y?א��� ­¹Y7��

�a	¹א� ³K:�� kA
� a�¦j�A�� 
Wא£¸�� »Yæ¹� ،.E�¹Wא�� �K�Y7¹א�� .��·G7�� �tK?&א� h�� Ð��� £W
� Y7�� KB�
����h
� ME�¹Ï@�xא� ME�u
xא� �Y7Cא�� í� ¶jA<A�� l&K<א�� Y1H&א� MEAB
� í� �K�Y7א�� KD�� aA:pא�א�×� M:7�Tא

�M<�K���j@��jEא��K�¥W8��×א��¶jA<A��l&K<א��Y1H&א. 
٢,١,١: �K�Y�K7�¹�KDA?�¹�ME	WCÓ¹א�ME	K	Tא�¶jA<א��µKá�í�²¥K<&א�¶W?� 

٦٩−�����KE�j�jC@¹א��� ME	WCÓא� ¶jA<�K��ªjDCA��l	K	Tא�²WÓא� Y?>א�� �G�¹� h��W$א�ME9��NA�� .��¸XÓ¹
�א�� ��<�Kא��א&jא¥£ Y�j:��� KD<E�7��j@��jEא��NAq¹א�M�K=א���d�Y��h
� KE�j�jC@¹א��� gA<א��µKá�í�M�Y7

�M�K�&א�L�¥Wא���foK	¹�Y�K7�¹��K@�7א��g
£�.��Z�Z<��í�íKp��¶KD	��¶W�¹���¶jA<א�� í� l<�K#א� gEA<א��
ME	WCÓ¹א� ME	K	TאlBEA�xא�¹·K<א���µu��h���.�����M:7�Tא�XE>C��í��KEC?¹א����KEBA<א��M�¥K7+�Øï
¹

�¦Y3א�PoK�Cא��א¶W�í¹��Xא�א��³KE��¶K��L�@��l�¹Ð���gE;C�א��­KB��d�Y>��h�א%Îא���²WD��.�í¹�א	�
��í�W?ï
�KE?�Yא��í�YB���ógp¹��Îא���jB�C·��h�Y7�٢٠٠١�א��l�K�/��٢٨ÎB�j�E7C�٢٧¹_�א��>gEA�אWCÓ	l�א&

��ME	WCÓא�MECD&א��KB;C&¹א�M
KC8א��­K:�¹��K<�K#א�é��.K?א���Y7C��MAq�א�¤�M:7����X>��KB�����h
�Y�¥
�������g
Wא��g�W?�¹�،gÂA<א���א£j��£אW
��µKá�í�א�¥W?א���KC�¹�،l	WCÓ¹א�lBA<א��gEA<�A��ME�Eא�Ï	tא�K�K9?א�

MEBA<א���u2א�Y7C�. 
٧٠−���©K%א� «K7Cא�� Z�¥¹�����K�ZE>¹א�� �KEpK�Yא�� í� L�¥W¹א��� �j��א�� l�Ká� í� ·¹K<א��� Z�Z<��
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hBEא��.�����·G7��jE�K:&�ME?�Yא���K
¹Y7��M�u���g
Wא��l�¹Ð��í�j@��jEא��L�@��¶W�¹"���ME�j�@א����KEAB<א�
��KE?�Yא��l�Y
��jC��í�·א¥K�E��µK�#"¹�،"��������í�W�W#א�¹¦«Ð�¹Îא��Y8<א��M�Z�T�M�Îא��MD�#א�ªאj��
��é��KE?�Yא��_	¹�h���W�B&א�M?:C&א�K@�Y����jC��í¹�KD�jC�"�¹�،"��aA:א��¥K�=��ME?�Y�tא��K�KEא����W
K��."

�����Y7
�M�£K$א�MECE�uא��K@�Y����¹WC��j�WE>E��j��L�@��i�W��»Xא��g
Wא��é��MqK���¥j8���¥K
xא�¥W"¹
�� KE�j�jE�A�)�ÎB�j�� ��j�¹¥¹א«، ،j�WE>��j�� /�l�Kא��� h�Y7)�٢٠٠١��א�×�א�W�Tא� g��� h��Î�<��×א�� ،


�ª¥Tא�¶jA<��dA<���KBE��M?:C&א�KD�WD�.������M@�
�Z�Z<��¹�jE�K:&�lBEA���­KB��t�g
Wא��¶W��KB�GEOLAC�
)��Ö�¥K@¹א��MECE�uא��K@�Y���í�KE�j�jE#א��KEA��M@�
�(��¥j�X&א��¹WCא��í�KEÑ¥�N�7���×א�. 
٨٢−���� é��©K�� ¶KBא��� l�¹�¹�W<�� h
� ¥K<7�	tא� µKá� í� M:7��� 
Wא£�K�Y�� ¥K��� í���K?E�:א��� P�

��� W<�� h
� ¥K<7�	u�� ME�j�jE#א(GARS)� .�� ·G7�� ME�¹£� fB
� M?A���W?
¹"��K?E�:�A�� lAB<א�� XE>Cא��
MEoK9>א��:��Mא�W����M��MEBC�A�א&C�K���K�W��،K��¹K<��K·���µjA��٢٠٠١�í/�	��ÎB�"�א�<Y©�¹א���Y��،Ö���í�

��l�¥K%א� �K9>א��¹·H7�� �W��א&� g�Tא�L�@��a�(UNOOSA)t¹א��M�j#א�M�uBA��l�¹Wא�� £K!(IFA)�.
Y�j����í��W?
�.��M�uBA�א�<MEoK9�א�×�B%¹א�ME�Kא��� ME�¹Wא�� �¹WCא��µu�¹/�µ¹Tא�h�Y7�٢٠٠١�í�

�� ME�¹¥¹Tא� �K9>א�� M�K�¹� a�� j@��jEא�� N?A��� ،K��Y�� ،¦j�j�(ESA)��¶אW��א	� ·G7�� �W�W�� �¥£K���
�א�Ïא��א�� ME�K>א�� g
W�� �K9>א���KE�j�jC@���א�Î�ã¹� �K9>א���tK�¹�a��·¹K<א���dE�j��²WD����l&K<

KD�¥£�¹א� ME<E�:א��aא�j&א� Mא��Y��µKá�í�W<��h
� ¥K<7�	tא� .ÎB�j��í� ó)� W?�� �א��l�K��Ð��¹/א، h�Y7�
٢٠٠١�� ME�¹¥¹Tא� �K9>א�� M�K�¹� a��§�Ï�� j@��jEא�� ¥KEא���"�§j=��� Mא�Y
)� "�l&K<א�� WqYא�� ME�Eא�Ï	א
f�K@�&¹)א�،���������Y�K�
kA���Yא��£¥א	�K���MA�K@��KCBA�d�א��MEA�K�¹א&�O$K��¥K�xא�אX��í�j@��jEא��¶j?�

ME�j�jE#א�. 

٨٣−�� M:7�G�� dA<��� KBE�¹א�¥W?א�� �KC���Ð�K<&א� ·G7�� MA?C�&א� �א�¥¹Wא� P�K�Y�� ¥K��� í� NB;�� ،
��،.@��í�­j�	���W&��¥¹£�،M�Eא���M�KB$�ME�j�jE#١٥−١٠אÎB��£�/¹Tא�·j�K��µ٢٠٠١�.����g
Wא��¶W�¹

�����،KE�K&��،¢¥¹א��£K��í�K�W?
�ª¥Tא�¶jA
�µKá�í�KEA<א���K	א¥Wא��ºj����kA
�.�E��¥W��.�¥¹W��l�K&א
� h�١٧�� é��٢٢ÎB��	�/� µjA��٢٠٠١�� ·G7��.�Y���.�¥¹W�¹� ،"����M#K<��í�²K7@�	tא�  jD�� א	��Wא¶

ME�Eא����u@7&א)�"GEOCHIM −�٢٠٠١(jDB#א�א®،Y��í�،ÎB��	�،ME@E7א���M�¥/�µjA��٢٠٠١��·G7�¹�،
"��KDC��cE>�
gA�א�،µ¦tZ�gEE?�¹���K:¥�א�µ¦tZ�¹א��"Y�j����،lAE
�í�،/�µ¹Tא�h�Y7�–ÎB��£�/�·j�K�

� µ¹T٢٠٠١א� .��M:�Y%א� MC#� a�� dE�C��K�� ،¶KE?א�� £W8א�� ��Xא í� �X>�� �א�× ºY�Tא� M:7�Tא� h�¹
�� ÆK<A�� ME�j�jE#א(CGMW)��á� 
Wא£I�� ،���MEC�� M:�Y�¹� ،ÆK<A�� ME�j�@¹א��� MEא�Z�Zא�� M:�Y�A�� �KB

KE?�Yא��í�·£K<&א�M:�Y�¹�،»WCÓא�_E3א. 
٨٤−�����������W��א&� g�Tא� P�K�Y�¹� j@��jEא�� .�� K�Ï7�� KE�j�jE�� K
¹Y7�� �Y�K?א�� í� j@��jEא�� L�@�� X>�¹

W�¹¶��.�א�fEC�א#l�jC�¹	�KCEאloK*x��l�Y��é��Z�Z<�א�?W¥א��א�j�MEC��h���f�א��MEBC�א&��M,W�í�¹א£«�
��·G7�� MEא�WE�� ME��¥W��fB
�M?A��W?<�� iB
£�l�¹Ð��í� j@��jEא��L�@�"��í�W<��h
� ¥K<7�	tא�dE�:�

�M�Eא��� M�Kë¹�l�j�jE#א� U��א��­KB�"א& W?
¹� ¶u��א� �£א¥ M<�K��í� M��K�� M�Î�ã� M:7��� XE>C�¹� ،
�����E�A�� M�WC�¹Tא� ME<B�A�� l�¹£� lBEA��� Y1H�¹� ´Ï7���� KE�j�j(GSU)�����KE�j�jE�A�� ME?�Y�tא� ME<B�A�¹�
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(GSAF)�� ­jpj��í�"�����M:��Y&א� ME�Eא����u@7&¹א� ME�W<&א� �א#ME�j،�¹א&jא¥£ ¸KE&¹א�،M�W
K?א�� KE�j�jE#א
�ME�Y7א�� KE?�Yא�� í� h�W<��K�� ."��Y�j:�� j�WE>E��j�� í� j@��jEא��L�@�� KD??��×א�� ME�EoYא�� PoK�Cא�� h�¹

� MEBA<א�� �א�?W¥א����א&KD¥א� Z�Z<�¹� ،Ö�¥K@¹א�� MECE�uא�� K@�Y��� M?:C�� í� ME�j�jE#א� ¶jA<א�� lEoK8�T
����lEoK8���M@�
�.�!¹�،MEoK�jא��Ðא�W��K��l
jא���£K�¦¹�،ME�j�jE#א�¶jA<א��Zא�Y&�ME��א��>MEBEA�¹א��

���M?:C&א� ¥K��h��gDoK�Y
�a��l@�7א��gD:�¥�·KBp¹�ME�j�jE#א�¶jA<א�. 
٨٥−�Z�Z<�� ó)¹?א��ME<E�:א�� �א�@jא¥� h�� W$א� kA

kA�א�h�WE<8�א�j�Ø�¹אlBEA�x�í��M?:C�W¥א���

�P�K�Y��µu��h��_	j�&א�Y�
³Y�א���Y�א&�j	_��"א���M?:C��í�YoK�¹
l���"�(PELEMR)א$W��h�א%Y7�¹
"��µ¦tZא�� Y�Kã� h�� W$א� "�Y=&¹א� [�j�� í� .����µ¦tZא�� gA
� µKá� í�Ø?א��� L�¥W�A�� M:7��� NB;�¹
Ó¹א����MEC�jא�� �K�	H&א� �£¹¦¹� ،�Y=&¹א� [�j�� h�� ·jEoK8��� KDC�� £K>�	א� µ¦tZA�� M�¹K?&א� M	WC

�MEC?¹א���MEBA<א��doK�j¹א���KEáאÎ�K��.������×א��KE	���jC��MEא�Z�¦�fEA!�h
�ME�¹Wא��fB<א��M?A��N	¥�¹
ÎB��	�í�،µK�E��،¹WC1K��í��W?
/�µjA��٢٠٠١���¹�lBA
�·¹K<��¶KE?��M�¦uא��[	Tא����í�M?:C&א�í�Ø?�

MEא�Z�Zא��d�KC&א�W�W!�_oאY%�l	KE?א��WE�j�A�¹�،א�Î%¹א��K�KEא���µ£K���Y�K7��¹�،f�?�� .א&
٨٦−��gA
�í�.Cא��.Eא�£j	�.EoK8���L�¥W��� YD
� �W&�fB
� M?A�� �Y�K?א��í� j@��jEא��L�@�� g;�¹

��¦tZא�� WqY�� �W�W#א� M@�7א���K�KE�� M#K<�¹�fE=7��kA
�µ¦tZא·א�£j��µ�א�×���N�7�í�א� .���£ó¹¦� KB�
���ME@E�KC�W¹א�� lא�Z�Zא�� «K7Cא�� h
� �K�jA<&א� �W�G�� ME�Y<א�� M?:C&א� í� KE�j�jE#א� lEoK8��� L�@&א
�������K�jA<&א�¶K;�¹�W<��h
�¥K<7�	tא�f���M��W$א��KE�j�jC@א���א¶W�אMEp¥T،�¹א$W��h�א�@jא¥�،�¹א	�

�� ME�j�jE#א(GIS)ME@E�KC�Wא�� gEE?���µ¦tZא�� �¹W�� �tKB¹א��� MEp¥Tא�� .�L�@�� M:7��� ¥K��� í¹
�[:����í�jא�j�K>��Ö��� �Y�Z��í�jא�j�K�� M�j@��h�¹� ��h��WCA�¦jEא �@j�í���،KE��X>��Îא��jEא�/���

٢٠٠١��ME<E�:א��א¥�j@A�� �אt	�W<א£ MEAB
�í�lA3א�aB�2א�א´Y
��é��lא�Yא��Ð�T¹א�l�Kא���«K7Cא��
KÓ�M�K��	t¹אKD
j�¹�µK��í��. 

٢,٢,٢: �»jE$א�_E3¹א�·K��xא�P�K�Y�¹�ME�j�j@�xא�¶jA<א�)�K&א( 
٨٧−��f>א����K&א� P�K�Y�ÎB�j��í�/��l�Kא��� h�Y7�٢٠٠١�NB;�¹� ioK7�x�.�uא��� M�jC���ºY�X�K�א� ،

�tK>¹א���א�Y�K;���W
�M�	KC&א�¸XD���KBA��MEC�jא��·K�Aא��¥¹£.�MEB�G��²אÏ
tא�ó)¹�7א���ME&K<א�� M@
�»jE$א� _E3א� µ¦K<&� ¶K<�� ³K�jA��§K�¥j�	��Ð��� �ZoK��N�C��×א��٢٠٠١�í� g;�� µK>א��� í�٢٦�

Y�j���/�µ¹Tא�h�Y7�٢٠٠١��¹WE�¹��í�)KE�K�	א�.(�����í�»jE$א�_E3א�µ¦K<&�M�¥K7�	tא�MC�Aא��N<B¹א��
� l�j٤−�٣ÎB��	�/� µjA��٢٠٠١����� ­KBא���e�¤�L?
¹� ،j@��jEא�� Y?�� í���dE�C��� l�¹Wא��[A2א�L�@

��K&א�P�K�Y�)٢١−١٩ÎB��	�/�µjA��٢٠٠١�.(����M�Kp��kA
�M?א�j&א�h
�·K
KB��tא�א·X��Y>	�¹١٨��tZ<��
�.,W��.�Z<��³K:��aE	j�¹� ��W�Wא .�����e�¤�í� K+� Y�Gא��� M<�Y	�d�KC��í�a?��µ¦K<&א� ¸X��h��^<¹א��

��MA�K?א��lpא¥T(א�א�8.�،t¹¹�·KD�K	�f��(�=¹א��،�MEoאj�	tא��K�K)�¶KC�E��،.E���K��f��(�d�KC&¹א�،
��M�Y��¥א£א�K،�(،�¹א#Z¥�)��f�	K�¥WC·،אWCÓ(א��MEA�K�¹א�� ��tK¦א K�K	�¥Z�¹�،WCÓא�،¥KóC��PEA��f��

Y?7�W�(�� MEA�#א� d�KC&¹א� ،)·K�	ZE�Ð�� ،µj�� eE��א� f��(� ·W&א� ÐD�¹� ·W&¹א� �	Ðא¹£،�(، f��
f�¦אÎא��.(�،M�Kpxא�¸XD�¹�g9��»jE$א�_E3א�µ¦K<&�ME&K<א��M@�7א��N��q��٤١١�í�K<�j��א٩٤WA��. 
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٨٨−���í�¦Y3א�¶W?א����K&א�L�@��ªY<�	¹א�� l�¹Wא�� ­KB��tא��KEqj�� XE>C�"� MEAE�
��א%MqK�"٥+א
��ME&K<א��M@�7A��f�K7א��Y�j:��K��.�6��»¥¹Wא��ªאY<�	tK��M?A<�&א�MEDE�jא���MC�Aא���KEqj��Wó��� KB� ١٣�

h���¹�،א�jC	�Y7
�h��Y����XC��K�W�W!�ºY��×א��»jE$א�_E3א�µ¦K<��NAE����é���KEqjא���¸X��
�MEC<&א� �K9
Tא� µ¹Wא�� .t¹ ��������µ¦K<�� í� fB<א�� Ð	�.�!�í� gD��� ¸X��»¥¹Wא��ªאY<�	tא� MEAB
� µאZ�

»jE$א�_E3א�.�����[:����í�K�¥K�K��í�j@��jEא��L�@��fD�	/¹א���٢٠٠١���<��·j8A��K
¹Y7����kA
�WB�
KE�E�¹W�K��،�¹Ð�E	�µZ<��í�lA3א�aB�2א�.��é�� M<�K��� M�<��NBÂ;ï��»¥¹Wא��ªאY<�	tא� Y���kA
¹

�·j�K��í�a�j��.�����·K:A��KD��ZoK#�א�E
Ï��M�Eא���M�KB$�.�£K7א���.
j:�&א�ME<ê��K&א�L�@��¥K¹א��
�� ¶K<�� M�Eא��� ·j8��§j�K�٢٠٠١�א�í� �ZoK#א� ¸X�� KDBEA��� ó)¹�،���M�£K$א� �¥¹Wא�� £K?<א�� �KC��� g;��µK>��
¶K<א��Y1HBA��.�u¹א��. 

٨٩−��K�¥j:�� MEBEA�xא� �K@�7א�� NAq¹¹א� :������í� »jE$א� _E3א� µ¦K<&� KE	�� l�Y
� M@�
� N<B��K�
ÎB��	/�� µjA��٢٠٠١� ´j�	j>�£u�� í�)l	¹Yא�� £K!tא(����ME�Y<א�� µ¹Wא�� í� �K&א� M@�
� [Aá� W?
¹� ،

��d7�£�í� K
KBא��)�¥jDB#אM�¥j��א� ME�Y<א�� M�� (ÎB��	�í/��µjA��٢٠٠١��M�Ð��Tא��K&א� M@�
��W?
؛�¹
ÎB�j��í�K
KBא��/���K	j�¥j��í�l�Kא���h�Y7�)�.�C�¥Tא(�é��MEB�C&א�K�¹¥¹��l�Y
��jC��·אWA���W?
¹�،

�K�KCE	�í�K
KBא���ME�¹¥¹Tא��K&א�M@�
)KE�K�¹¥�(ÎB��£�í/�µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١�.tא�¸X���ZÂ�¥¹���K
KB��
���،£¹W$א� Î
� »jE$א� _E3א� µ¦K<�� Y�j:�¹� �א�?W¥א�، �KC�� f��� �K
jpj&א� h�� £W
� kA
� KÓKB
�

j�K7��M?:C��f���MCE<��aא�j��í�»jE$א�_E3א�µ¦K<��W�W!��tKB¹א���.�í�·¹K<א���dE�j��é��KE<	¹
�����í�W?
�­KBא���í�d>א��،�K&א�P�K�Y��¥K���í�KE	��l�Y
��jC�¹�l�Y
��»j�K)¶KC�E��(ÎB�j��í/��h�Y7�

�l�K٢٠٠١א��������»jE$א�_E3א�µ¦K<&�KE	��l�Y
��jC��M@�
�M>E�¹�Z�Z<���¥¹Yp�kA
�(SEABRnet)��h
�
�²WD��،ME�K?��tא�d�KC&א�·G7��§¥אWא���M?A��KD����d�Y�אt	��£K>��h���Î�א��jCא��א�>�Y7�א�×�א��

�M@�7א��¸XÓ�M�¥K7�	א�MEBA
�M�E���K7���.@�¹�_E3א�µ¦K<&�KE	��l�Y
��jC��M@�
�P�W��·��h@,�h
��·j9��í��W¹א��M@�
�¹��W¹א��P�K�Y��¥K���í�ME�K?��tא�d�KC&א��¥£K���a��»jE$א�٥−٣אjC	��.�g;�¹

�������j�£אj��í�Ö�¥K@א��¥Z��í�ME<E�:א��א¥£j&א�µu=�	א�.�!�h
�ºW�C�)K��Y��(�ÎB��£�í/��µ¹Tא�·j�K�
٢٠٠١�é��kDא���،Ö�¥K@א��í�»jE$א�_E3א�µ¦K<&�M@�
�M�K���·u
��.����_E3א�¥Z#�M@�
��K7���hA
�¹

ÎB�j��í�،אj�K	�í�W?
�»Xא��lBEA�xא�­KB��tא�M�	KC+�»£KÓא/�l�Kא���h�Y7�٢٠٠١�í�·¹K<א���·G7��
�µ¦K<��í� �£W��&א� ME<E�:א�� ��jBAא¥£ g�W���א»£KÓ��h���f�אt	�µu=�א& _E3¹א� KE	�����»jE$א�_E3א�

MD�K7���¥j8��¥אW��×א��d�KC&¹א. 
٩٠−�����j@��jEA��´Ï7&א�lBEA�xא�­¹Y7&K��MEC<&א�ME�¹Wא��MEDE�jא���MC�A��µ¹Tא�­KB��tא��¹·/����d�Y�¹��K&א

ME&K<א�� M�Eא��/�� KE?�Yא�� �Y�� í� M�E�A�� �W��א&� g�Tא� P�K�Y�)���j�¹� ،µK=C��¹א� ،j	K�� KCE�¥j�¹� ،.C�
�l�K�¹� ��w¥אlp�א�?MA�K�j>�£(א¥، g�W���א& µu=�	t¹א� MEA<>א�� �אx£א¥� h
� ­¹Y7�� 
Wא£�� UE�E	�� .��N�W�¹

��M�Ð�KB#א� í� u��� e�¤¹� ،ME�Y<א�� �א��WAא· í� �K�� P�K�Y�� ¥K��� í� ·¹K<א��� Z�Z<��� M�¥K7�	א� �K�W�
�Y8�¹�،N�j@¹א��،·KB
¹�،M�¥j�
�W�א��KB�.�א�>ME�Y�א�ME�EA،�¹א#M�¥jDB�א�>ME�Y�א���W?
¹���h��g
W���K


���������KB;C&¹א� ME�j@$א� �tK�j¹א�� MEA3א� �K<B�2א� a�� ´¥K7א��� aE�7��� j�E�� í� j@��jEא�� L�@�
�Ð� ����� l�j	K�� µZ<�� �.��£א¥�!�f��� h�� ،ME�j@$א¥¹£(אj��� .(��M?A�� M�K�+� MEא�WE&א�L�K@&א� fB<�¹

���KEAB<A��M�Z�Y�uא��M>8א��e�X���¦Z<��MEBEA�xא��K@�7א��M:7�T�fq¹��K&א�P�K�Y��¥K���í�g���×א��. 
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٩١−�ÎB��	�í¹/�µjA��٢٠٠١���M

?W�í��Y?��MB;C�אM�X�T�¹א�Z¥א�،)¹K>א��(�����Mא��Y&א�·G7��©K��­KBא��
� »jE$א� _E3א� µ¦K<&� MA�K@�&א(BRIM)��אX�� d�	¹� ª¥Tא� Mא��Y&� l&K<א�� ¶K;Cא�� L�@�� i�K9�	א� ،

���í� ME
KB��tא� Mא��Y&א� ·G7�� fB
� M?A�� ­KB��tא»jE$א� _E3א� µ¦K<��� .���h�X�� ¥K��� í� N<p¹¹
MC@B&א� ME�¹K<א��� M:7�Tא�^<�� kA
�NAB�
�א fB
� M:��.
KB��tא� .�»W�¹K�� í� e�¤� W<���W?
� g�

)�·¹Ð�K@א�� (�� ¶jA<א�� ¶W?��� ME@�Y�Tא� M:א�Yא�� a�� ·¹K<��K�(AAAS)����µ¦K<&� MA�K@�&א� Mא��YBA�� fB
� M?A��
­¹Y7��£אW
��²WD��»jE$א�_E3א��M:?C&א��K�KE��t�LE�����MA�K@�&א�Mא��YBA��. 

٩٢−�������h��M��Yא��lpא¥TK��MqK%א�ME�K>�tא�a��KBE	�t�،ºY����KE�K>¹א���KB;C��a��·¹K<א���YB�	¹א
��h��µ¦K<�אE3_�א$،»jE��h�א&jא�a�א�×������ KB�u��،.<�j��²WD����´Ï7��fB
�P�K�Y��ap¹�f��


ME&K��j8·�א��K�K�C�¥K���t¹����KD�£W��X¸�א،ME�K>�t�a�¹�א�<ME�K�א�ME�Eא�Ï	א�apj��l�j�jEא���­jC��
ME�j�j@�xא�g;C�K��©K%א�PDCא��.���MEBA<א��i�C#�KBE	�t¹�،¶jA<A��l�¹Wא��[A2א�a��·¹K<א���YB�	א�KB�

� M�Eא��� �u@7+� MEC<&א(SCOPE)�����KE�j�j@�xK�¹� M�
KCא�� ME�j�j@�xא� g;C�K�� M?A<�&א� K�K9?א�� ·G7��

kA�	�fE�א&�µK��א��،M�Y7��.�ÎB��	�í�ME�K�Cא���j��A��»WCÓא�Ø�jא��WD<&א�a��·¹K<��K��،g;�¹/���µjA��

٢٠٠١���l�DC&א� l�j�jEא��� U��א& µKá�í�L�¥W�A�� lBEA��� P�K�Y�� ،:����kA
� ZE�Ïא�� a�� Mא��Y&¹א� gEE?א��
ME�:א���K�K�Cא�"���h��א�Î��M�¥K7+�،א·٨WA���.����jÞ�·G7��fB
�M?A���W?
¹���Y?��í�M�Y9$א�d�KC&א�

���¥K���í��W��@j��·¹K<��K��a��M<�K�אg�T�א&��jEא�"ME�j�j@�xא�g;Cא��·G7��ME>�Tא�gEE?�." 

٩٣−�ÎB��	�í��K&א�L�@��UC�¹/�µjA��٢٠٠١���،�K�7א��.EBA<A���K&א�Zoאj��h���ZoK���Y7
�[ì�
��ME�j�j@�xא�g;C¹א��¸KE&א�­jpj��kA
�ZE�Ïא��a��.�<&א�·��KB����K�K=A��f�K@�&א�_E:��A��lBEA�xא�l�K<א��WD

� MEoאj�	tא(ERAIFT)��� K	K7CE�� M<�KÝ�)��ME�אY?,Wא�� j=�j@א�� M�¥jDê(����UC+� ¸¥KÅ� é¹�� Øæ� �W�� ،
��K��K��Y7
�M�u���Ð���K&א�א�£KD
�.���l?�Y�tא�[A2א�h��lÑ¥�²אÏ
K��WD<&א�א�£KD
�NE;��W�¹

l�K<א�� gEA<�A�� l
K=A&¹א� .� ºY�¹�� �jC#א� P�K�Y�� ³K:�� aE	j�–�.�� ·¹K<��K�� X>C�� »Xא�� �jC#א�
�� ¶jA<A��O�Kא���ÆK<א��ME,£K��(TWAS)�gEAE��í�W?
¹�M�¥אW&א�¹£·�d�KC&א�fB7E�� �W��א&� g�Tא�M<�K�¹�

)f�¦אÎא��(ÎB��£�í/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١��·¹¦K�Tא�M?:C��í�l�K<א��gEA<¹א���¶jA<א��·G7��lBEA���­KBא���. 
٩٤− ¹����� Y��א��8 ·G7�� MEBEA<�� M
jBá� �Yא�j	¹� KE�K:��� h�� f�jB��� �¥Wq)���M�ZEA x¹א� ME�K�	xK�

ME��Y>¹א��(��Y���²WD�א&Wא¥§�אW��tאMEo�í�א��WAא·�א�×��>l�K��h�א��8��.�����M
jB2א�¸X��¥Kא����»Yæ¹
�í١٨j@��jEA��M���C&א�א¥§W&א�M@�
�M:	אj�� 
�K�א��¥£K8�í�.���WAאj�:&א�hBp�h�¹��¥W"��K&א�¥K���

����MEAE�

�¥K��é�YpKâ�א��­KB�אx٥+א����M�jA�+�í�W?
�»Xא��»jE$א�_E3א�µ¦K<��·G7��)KE�K�	א�(����¶K
�í
٢٠٠٠��������ME�Y<¹א�� ME	¹Y¹א�� ME�K=�Î¹א�� ME�K&Tא��K=A�K��»jE$א� _E3א�µ¦K<&� ME&K<א�� M@�7א�� M:�Y�¹� ،

M�WC�jÓ¹א�MECE8¹א��א&.�M@�
�Z�Z<��ºY��W�¹������h
��K�jA<&א�Y7C��ME�Eo¥�א�£��KD>qj��M�j�A���¥j8���K
�K&א�P�K�Y�. 
٢,٢,٣: �Y�Gא���M<�Y	�M�E��í�MEoK&א�א¥£j&א��MEBC�¹�KE�j�¹¥WEÓא 

٩٥−��P�K�Îא�� �ME�XÓאEoYא��PoK�Cא��NA�1l
Y>א�����א�×� ME�j�jE¹א��� MEoK�ZE>א���KEAB<א�� gD�� �£K�¦�í�
�.�!¹�،l�j�¹¥WEÓא�¶K;Cא��g@!���h�¹�،¸KE&א�µu=�	K��M?A<�&א��K
�<cE��h�א�ZCא�A��א�¥W?א���KC��

d�KC&א�cA�ã�í�ME�KC&א��K�A?¹א���א�Ð=א���kA
� M��Ï&א� ¥K�zא� W�W!�í¹�،�¥אj@¹א�� ¥K:�Tא� .��)¹
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���KDE��N�¥K
�³K:Cא��ME&K
��¥¹K7�¹�WE
¥�_E:à�µu��h��PoK�Cא��¸X��dE?!١٦٣���P�K�ÎA��MEC�¹�MC#��
���ME
jpj�¹� MEBEA��¹� ME&K
� K�K9��]à�،M�j�¹��¤¹א��،�£Wâ��K
jpj��·G7��l�¹Wא��l�j�¹¥WEÓא�.
��������Z�Z<�¹�،�Woא¥��K
¹Y7�¹�،¦KE��tא� Zא�Y�¹��K@�7א��M�K��¹� Z�Z<�¹�،.ECD&א�L�¥W��M:7�Tא�NCB9�¹

��a�¹�،�W��א&� g�Tא� M�j;C&� M<�K�� �£W<����tK�¹�a���Kא�Y7א�� M�K��¹�·¹K<א����ME�j@��ME�¹£��KB;C�
�ME�¹£¹�MEBEA���ME�j@��Ð�¹�.���MBB8&א�l�¹Wא��l�j�¹¥WEÓא�P�K�Îא���K
j�:��kA
�LA:א��Wא�Z��º£��W�¹
K+�M�WD����cA�א�<��K�א&& ����·j�¹H��א#jDB¥�א�>�Y^�¹א&·jECD�K��¹¥�א����K.�¹אE,£K�T.،�¹א& KDE�

���foK	jא�� �א	��Wא¶ �£K�¦�é��،M	KE�א�MEB�Y�¹אME�¹Ï@�x��Y7CA�e�¤¹��j	K�M���Yא©�א�?Yא��������
h�ap¹�א�
��L�jא��kA
�¸KE&K��MEC<&א�Mא�j¹א���¥ZEA�K�. 

٩٦−������gEB8�� í� �£j#א� h�� MA�K-� Ð�K<+� �אZ��tא¶ l�¹Wא�� l�j�¹¥WEÓא� P�K�Îא�� �K�Y
� h�� LAÀ�¹
�9��� dE?!�.�G��� ،.�¥W�&א� ¥KE¹א��� .�¥W&א� ºj���� í¹� ،ME��¥Wא��� ��a������א�W�jא� MC@B&א� PoK�Cא�� f

.�¥W&א�L�¥W��kA
�Î���¥W?��ZE�Ïא��.��ME	א¥Wא��¥¹א�Wא��¸X��kA
�LA:א��Wא�Z��é��M	KE��£�¹��X¸�א�
����j@��jEA��ME<�K��§אY�¹��K@�
¹�Zא�Y�¹�W�K<���K7�x��K9
Tא�µ¹Wא��h��M�W?&א��Kא�Ï�t¹א�.���U9��¹

Y1HBA��.�u¹א���M�£K$א��¥¹Wא��א¥א�Y��í�e�¤��¸KE&א�µKá�í�gEA<א���WD<���K7���NCB9��×א��،¶K<א��
���h�Z�Y�¹�،אWC�j��í�ME�E¹א���ME�¹¥WEÓא�M	WCÓ¹א�ME	K	Tא�kCא���M	WCÓ�l�¹Wא��WD<&¹א�j@��jEA��a�Kא��

����ME�u	xא�א·Y���M�¥jDê¹�Y8��í�.EBEA���.�������·K�A��g;��»Xא��a	Kא���­KB��tא�í�·j�¥K7&א��Y
��KB�
MEC�jא��ÎB��	�í�،·KBï
�،_?���í�،l�¹Wא��l�j�¹¥WEÓא�P�K�ÎA��ME�Y<א��/�µjA��٢٠٠١����g�Y�W?��h
�،

��������ME�j#א�¸KE&¹א�·K�£jא��KE�j�¹¥WED��MEC<&א��K@�7�K��MBoK?א���K@�7א��¥K���í�Z ��»Xא��fB<A��.��NAÒ¹
����A�A	� h�� �Y7
� M�£K$א� �¥¹Wא�� gE;C�� ،L�¥Wא��� f?�� í� �£W3א� M:7�Tא�^<����ME��¥Wא���¥¹א�Wא�� M

���ÎB��	�í�،·K�KEא��í��Y��W�¹�،l�K�KEא��aoא£jא��µאj���³¹WCq�h��M�jB&א�l�¹Wא��l�j�¹¥WEÓא�P�K�ÎA��/
�µjA��٢٠٠١�����¥¹Wא��gE;C�¹�؛KE�j�¹¥WEÓא�µKá�í�.���T¹א��¹¥.WEÓא�YoK;��­jpj��h
�N�K�¹�،

�א� l�j�¹¥WEÓא� P�K�Î¹א�� j@��jEא�� .�� M�Ï7&א������K�KEא��� Ð�>�¹� �£�¹א¥� fE���� ·G7�� l�¹W
ÎB��£�í�،ME�j�¹¥WEÓא/�µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١����[BE��M<�K�� KDBE;C��N�j�¹�،KEא�Ï	א�،fE>��¹K��í�،

������KDE��aB¹א���،KE���í�j@��jEא��L�@��a��·¹K<��K��،»j#א�²u=¹א��¸KE&א��j����Ø�jא��WD<&¹א�´j�
����¹��W�W#א�KECE��אj�K��h��·j�¥K7�������������jC��h��·אWA��M�ì�h�¹�´j��¥Z�¹�אj�K	¹�jא�j�K�¹�·KBEA	�¥Z

KE	��l�Y
. 
٩٧−������MEBEA�xא� �KB;C&א� a�� ·¹K<��K�� fB
� �K?A�¹� ME��¥W�� �¥¹£א� �Y�K?א�� í� j@��jEא�� L�@�� g;�¹

�������MA�K?א�� lpא¥T¹א� M�K#א� d�KC&א� �K	א¥W�� l�Y<א�� Z�Y&¹א� M
�¹א�Z¥א M�X�Tא� MB;CB�� M@�Y7א�� ME�¹W¹א�
)K���£(��� ¶jA<¹א�� M�K?¹א��� ME�ÏA�� ME�Y<א�� MB;C&¹א�)j�@E��(����h�� £W
� é�� ME�K�¹� MEC?�� �W
K���N�W�¹� ،

����j���j�א&¸KE�WD<�¹�א�����Ø�jא��Z�Y&א�f���ME�Y<א��M?:C&א�í��K<�K#¹א�MEBEA�x¹א�MEC�jא��W�K<&א
����¹�h�Y�א#M<�K�אME�£¥T�e�¤¹��h��µu�����א%MqK��KE&K¸�א#ME�j�í��،Y8�M<�K�¹�א%PEA�א�>l�Y�í�א��

ME�EoYא�� M:7�Tא�^<�� gE;C�¹� M�K
¥�í� M�¥K7&א� .�����M�j@$¹א� j@��jEא��.��´Ï7&א� ­¹Y7&א� W�W1�)¹
�h
�M�WCBA>א�"M�Eא���µKá�í��¥א£x¹א�_E:�
kA�א���L�¥W¹א���א�¥W?א�� �KC��"����h��µj,�»X¹א��،�Z��í

�j@��jEא��L�@�� ¸Y�W�¹�MEא�ZE&א� ¥K�­¹Y7&א� 
kA���MEB��Xא�µW�� K-�،�Y�K?א��í� .��­KBא��� gE;C��)¹
����P�K�ÎA�� MEBEA�xא� MEDE�jא��� MC�A�� a	Kא��� ­KB��tא� £K?<א�� M�	KC+� »£KÓא� _E3א� ¥Z�� l�¹WC&
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ÎB�j�� í� ،¶KC�E�� ،»j�K�� í� l�¹Wא�� l�j�¹¥WEÓא/� l�Kא��� h�Y7�٢٠٠١���«K7C�� �K�j�¹Tא� W�W���� ،
¥WEÓא�P�K�Îא���l�K
�í�M?:C&א�¸X��í�l�¹Wא��l#¹٢٠٠٣−٢٠٠٢. 

٩٨−��� M@�
�N� � W�¹"FRIEND" )���ME��Yא���� �K�KEא��� �K
jBá� é�� �א	�KC£א¼ �£W3א� d�Wא��� g;�
ME�¹Wא���K@�7א���K�KE�¹� (� í�N�7���×١٩٨٥א�������K@�Y���ÌK8�� �W�W���K
¹Y7�� M�Kp��í� K�¹¥¹�� í�

¥K?א��aEê�e�X��ME:=��KE	�¹�MECE�uא�א��.���،MEא�ZE&א�h
�M�¥K%א�µאj�Tא��X�"�M@�7א��¸X��µאZ��t¹�
��� fECא�� ­¹Y7&� »WCBA>א�� aB��BA�� aoא£jא�� µאj��� KD�W��¹("FRIEND/NILE")��é�� ²WD�� »Xא�� W�W#א

������µKá�í�fECא��kA
�M<א�jא��א·WAא���.��¹·K<א���dE�j��d�Y��h
�fECא��YD��ªj$�ME�¹Wא��א¥�£xא�.�!
�א&MEoKא&�£א¥�� �אME�j�¹¥WEÓ��jא¥£ g;CA��lBEA���l	KE��fEA!� ��Y��¹א� .��MEDE�jא��� MC�Aא�� ­KBא��� g;�¹

�� ­¹Y7&� MEC?��§¥אW�� M?A�¹FRIEND/���h��،K�K��،אY���í� ME�Y=א�� KE?�Y٣א���é��٥ÎB��£�/����µ¹Tא�·j�K�
٢٠٠١� .�� ­¹Y7�� K��FRIENDA��Ð�j�� é�� l�Y�� »X¹א�� »£KÓא� _E3¹א� KE	F�� dA<�&א��l>�� MBou�� µj

��ME�¹Wא���j��g�K�í���Yא��א&>²¥K�¹א����jD��،�K�K9E>א��í�g@��M��é��Ð�j�א&KE¸�¹א��A&א��K�KE��tK�
����µKá� í� �K�j���� ME��¥W�� Pא�Y�� 
Wא£�� ­¹Y7&א� ��Xא Yó��� KB�� �אM�KÓ؛ ME�j�¹¥WEÓא� K�K9?א�� ·G7�

��MEoK&א�א¥£j&א�£�¹א¥��KE�j�¹¥WEÓא. 
٩٩−�� ­¹Y7�� ·�"E	�¸KE&K�� M?A<�&א� �K�j>�BA�� »£KÓא� _E3¹א� K� "���­¹Y7�� í� ¥K��� í� X>C�� ­¹Y7�

FRIEND���l�¹Wא��l�j�¹¥WEÓא�P�K�ÎA��a�Kא���،»£KÓא�_E3¹א�KE	��í��.����א�jCא��Y�j:���j�A��f@7��)¹
�í� M�Z�Y&א"�í� M��Yא�� M�¥אW&א� d�KC&א�í� MEoK&א� �¹א&jא¥£ KE�j�¹¥WEDA��lBEA�xא� Z�Y&א���KE	��³Y
��jC��

»£KÓא�_E3¹א"jE�j��YD
��KC���e�¤¹�،¥j�&tאj��í�aא�jא��،/�¦j1٢٠٠١��.�!�é��º£��»Xא��Y�Tא�
��̧u
�� ¥j�X&א� Z�Y&¹א� j@��jEא�� .�� ·¹K<א��� f9>�� ME�j�¹¥WEÓא� �K�KEא��� µ£K��¹� Ð�j�� .�³u��� W<�¹

"�KE?�Yא�� MEBC��f���h�� �W�W#א�Mא�Y7א�� "(NEPAD)�K	�،���a��·¹K<��K��،l�¹Ð��í� j@��jEא��L�@�� g
�����gE;C��í�،KE?�Yא��·G7���W�
kA��³K:��M�j;C�אg�T�א&��MqK%א��¥£K�&א�M�K��¹�M�E�A���W��P�K�Y�אg�T�א&�

��í�،MEoK&א�א¥£j&א�h
�.�¹H�
�K�א	�M�¥K7��jA¦¥א��אE?�Y�t.�א&KBא���M�u�١١Y�j����/����¶j�¹�µ¹Tא�h�Y7�
١٥ÎB�j��/¹�l�Kא���h�Y7� ٦ÎB��£�/�¶K
�h��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١�lא�jא���kA
�·j�¹�K�j��¹�l�¹Ð��í�. 
١٠٠−������£W
�Wא�Z�� KDC��،M�X<א�� ¸KE&K��M?A<�&א� j@��jEא��M:7���MEB���kA
�µW��ºY���א�Y
H��´KC�¹

�������ME�j@$א�Ð�¹�ME�j@$א�ME�¹Wא���KB;C&א�h�¹��W��M�K�¹��٢٣א�?M�Î�<�¹��j.�א��K�Y7��h��M�j;C�אg�T�א&�
�����l&K<א��P�K�Îא��M�K9�	¹א�dE�C��í�WoאYא�� ¥¹Wא�� j@��jEא�� �K:
��kA
�¸KE&K��MEC<�¹� �W��א&� g�w��M<�K�

�¹� ¸KE&א� gEE?��"��� M�X<א�� ¸KEBA�� ME�¹Wא�� MC��٢٠٠٣א� "�K�Y7א��.�� goK?א�� ·¹K<א��� kA
� ��WEא¼ ¼tK��� .�����YB�	¹א
£� g�W?�� í� l�¹Wא�� l�j�¹¥WEÓא� P�K�Îא����¸KE&א� gEE?��� l&K<א�� P�K�Îא�� M:7��� aEB#�§jBA�� Ø?�� g


¼K��Y?�� .��­¹Y7��Î�<�¹"��·¹K<א����KE�K@���é��א­ZCא���tKBא���h��"����P�K�Îא��.��M�Ï7��ME�Eo¥� �¥£K��
�̧KE&א�gEE?���l&K<א��P�K�Î¹א��l�¹Wא��l�j�¹¥WEÓא�.�����ª¹K>א���g
W��¶K;��£אW
��­¹Y7&א�אW��¥K���í�ºYæ¹�

���kA
�MBoK��gE�K>��gEB8��²WD��ÌK8&א��K�qT�l�¥K7��PD��é�� í�א�ZCא
�K�א&�>M?A��KE&K¸،�א	�KC£א¼
�K
 .א��K7�Y�²WD�¹��f�א�ZCא

١٠١−���M:7���g
£�Î�<�¹¸KE&א�µKá�í�L�¥W¹א���gEA<א����L�Þ�MA8>���£Wâ��KE�Eא�Ï	t�¼K?���،
��� MEAB
� Z�Z<��� ¼KE	K	�� ���Yא¼ d�KC&א��K�KEא��lBEA�x¹א�Ø�jא��.�j���א& kA
� ME�	H&א�א�¥W?א�� �KC�.
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���.��Kא��� ��W¥א� Z�Z<�¹� .����� �W
K��א& g�W?��� K�¥K�K�� í� j@��jEא�� L�@�� ¶KE�� ·�� ،¼u��� `�uE�
�����.�j��
kA�א&�MEC?¹א���MEBA<א��M:7�Tא�í�M�Kó<��M?�Y:��¶KD	xא�h��gD�C@��W��i�?:C��í�.E�j�¹¥WEÓ¹א


�u��.��l�¹W�א�j�Ø�¹אK>�A��f9���gD��dE?!�í�¶KD	xא�¹א�WC¹א��MEC?א����K
KB��tא�µu��h��h@,¹
��µKá� í� M��W�� �KE�DC�� Y�j:�� Z�Z<�� í� e�X�¹� ،MEoK&¹א� MEp¥Tא� ME�j�j@�xא� g;Cא�� .�� �W?<&א

MEBA<א���j��?dE��¥W���Î��h�א�،¡K�C��l=�C��Z�Z<��M�¥K7�א#¥jDB�í�á�.�א�����h@�¹�¸KE&א�א¥�£��µK
¼K��Y?�� �א��WAא· aEê� í� .����K	א¥Wא�� í� �Wא�Z��� �¥j8�� MEBA<א�� �j��א�� P�£� l=�C�� ،ªY=א�� XÓ¹א

MA8א�� �¤א� ME
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MEC<&א�.��MEA�K�
kA��gD>�א&�u@7�א��¼KE�Kæ��Y�H��MBE@$א��K	¥KB&K��dA<�&א�ºW�C&א�·���K8?�	tא�hóE�¹
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KE�א&�KB;C�א�>MEBA�א&>MEC�j�K?�(CLCS)·�א��£�h�Xא��

�W�א�µ¹W�א�ME�KC�í�M�KEq�א�>ª¹Y�א�×��?KD�W��é�א�MC�A����é��Ð�j�א�K�&�L�¥W�. 

١١٢−��������K�W?
Y��¹�אA2]�א��»XE>C��MC�A�א�ME�¹W�א$@ME�j��jA<¶�א�K:E3�í�א��¥¹W�אt	��MEoKC�א�×�
�j@��jEא��Y?��í)�(١١−١٠ÎB��£�/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١�،"�������¶jA<��ME�j@$א�ME�¹Wא��j@��jEא��MC#�·u
�

��®¥j����K:E"��é��Y1H�א�?MB�א�>l&K��MEBC�A�א&��M,W���א3�K�j��MB��é��¶W?E	�»Xא��،�.����·u
xא�אX��£Y�¹
�MB?A��M�Ð9� ).j�K�٢٠٠٢·�א��l�K�،´¥j�jE�/��í)Y�KC�doK�¹�א��¥¹W�א��ME�K��MC�A�א��

١١٣−��h���Ï>א��í�W?
¹٣�é��٧ÎB��£�/�µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١3א�·G7��l&K<א��Y1H&א�،�d�KC&¹א��K:E
�j�¥�،MEA�K���®¥j�N�K�¹���Y@��jä٢٠٠٢��Y1H�א�?MB�א�>l&K��MEBC�A�א&��M,W��K<¶��:�١٠+א��K�j��í�

���»j��.��·¹K<��K�� iBE;C��)¹�،ME�j@$א�Ð���KB;C&א� � h�� £W
� �¥£K�+�N?A:א�� W�� Y1H&א� ��Xא W?

����� M�Y��א�� �K	KE��א� M	א¥W�� �£�¹uא¥ M<�K�� Z�Y�¹(CSMP)+¹� ،���ME�¹Wא�� �KB;C&א� h�� W�W<א�� �W
K�

MEC�jא���K�EÓ¹א�.�h��Y����¸Y9�¹٤٥٠�h��Y����·jA�,�K�¥K7��٦٠�gDC��،אWA��١٣�،Y�¦¹�fE�¹¹�،אY�¦¹�
���،ME�j@$א�Ð���KB;C&¹א�،ME�j@$א�ME�¹Wא���KB;C&¹א�،�K�j@$א�h���K:E3א�µKá�í�·jEoK8��¹

��� h�¹� ،MEBA<¹א�� ME,£K�Tא� �K�	H&¹אM
KC8א�� ­K:� .���KD�G7�� �¥Wq¹� YpK3א� í� i�oK��� N�¥£�¹
"����Y1HBA��M�Ï7&א�M	KoYA��M<�K��Mqu�"�Y�KC��í�N�W�¹�،/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠٢���MC�A��ME�Kא����¥¹Wא��é��

�M,W�� .א���M�Ð9�Y1H&�א�?MB�א�>l&K��MEBC�A�א&
٢,٢,٥: ���MEBC¹א���ME
KB��tא��tj� א��

١١٤−�j��א�� ��£א¥� P�K�Y�� �W�� �tME
KB��tא)�N	j�� (��í� l�אY?,Wא�� g@$א� h
� �K	KE�A�� M7�KC�
�����£W<�&א��K<B��BA��N	j��MAá�í��K?E?��MA��h�א��A	�Y7C�� KDAD�	א�،·K�£Tא� �£W<�&א��K<B�2א

����l	¹Yא�� £K!u�� MqK%א� M�K$א� N�¹KC�� �K�K?א��� .�����µj��א�� �KEAB<�� M�¦u&א� Yא�j;�� ºW��� f�B���
��í�l
KB��tאl
jE7א��¶K;Cא��h��M�¥K%א�א·WAא���h��Ð�@א��í�ME	KE�¤�e��.�·�א�h�W��א	£Ï���i�EB�א�

��������NBDA�	א� ME
jE7א�� «j?	� W<�� ME�אY?,Wא�� dE?!�N?¥א��א�×� MEC�jא�� �KEא�Xא�� �KC�� �£K
�� MEAB
� ·�
��¥jD��f���M�¹Wא��M�K��¹�M�Tא��KC��í�L���h
�NBD	��×א��MEC�Wא��WE�K?א���h��K�¦j�¥ME
jE7א���.�U9��¹

�����KEqj8��h
�KêK��µK��»G��[E��Ø�Wא��­jCא���»W!�·��£W8א�� 
�K�א��¥£K8��XDאj�:&א�é¹��h�
���f��í�uq��N�j@��×א��،ME�אY?,Wא���K�	H&א��¥W?��dA<���fÒ��MA�	��¡Y:��iC@�¹�،MEC�Wא��M�jÓא
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Kא���·Y?א��í�M�¹Wא��h�j@�¹�M�Tא��KC���ME
KB��tא�²¹Y;א���Wא�Z�&א�íK?א���­jC�A��M�K��	tא�kA
�،Y7
�a	
�hא�Yא��Y8<א��í��KE�j?א��¥K�ä¹א�M&j<A��M�E���Y8<א��³KE	�í. 

١١٥−�����í�ME
KB��tא� ¶jA<A�� ME	K	Tא� MECא���.�!�²WD���א�?W¥א��� �KC��� ­¹Y7��í�fB<א�� �W�� W�¹

g����K7��W�K<���K�KE�A�í�א��WAא·�א&�£�d�Y��h
�ME�Y7א��K�¹¥¹�MEC<�.���ME�Y7א��K�¹¥¹��·אWA��í�G7C��²j��

�a��dE�jא��¹·K<��K���K�KEא���W�K<&�M@�
"ME
KB��tא�¶jA<A��ME�K&Tא�ME	K	Tא�MECא���"GESIS��W?ï
�W�¹�
��.�Y��í�M@�7א��¸XÓ�·K�Ð9!�·K
KBא��)�ÎB�j�/�l�Kא���h�Y7�٢٠٠١ − Yא�Î�/�«K�
٢٠٠٢(�OE��،

A��ME�KÅ�jä�jA�-�WD<��M�¦uא��W�K<&א��K7���f���h��fB<�K��·אW. 
١١٦−��� ��Y?Aא¥ K?��¹٤٨/¶٣٠� h
� MEC�¹� ME��¥W�� M?A�� �W?
� ،"�·WBA�� M,W���א& �(אx£א¥�  �YDא·،�"
١٠−٨ÎB��	�/� µjA��٢٠٠١� (���،j@��jEA�� MEC�jא�� MC�A¹א�� j@��jEא��.�� 
Ïא´tK�� W?
�L�j+�NB;ï�

���Yא·� í��K�WA�A�� MEC�jא�� M:א�Yא�� h�� g
W�¹.�� M?A$א� Y9�� W�¹�٤٠� K�¥K7��)٢٠���K�WAא��� �K	�¥� h�� 
¹ ٢٠�MEא�Y�xא�·W&א��K�WA��l>�j��h���.(���·אÐ���L�¥Wא����K�A��cA�ã�í�g�K	¹/����·KE��Y��·אYpKâ

·W&א�¹·H
 .·K8�ã�í�E:à_�£�¹א¥��
١١٧−���lA�� K�� í� MEC�jא��L�¥Wא��� M?A��²אW���NA�1¹)� :�( �.�Ï7&א�א�¥KD�¹�²¥K<+� �K?�¥tא���í�

�ME�Kא���¥j�Tא�:����¹·H
���KE�א��>·¹K��KBE��.�א&�KB;C؛�M�K@�¹�א��M�WA�¹אA2]�א��»WA�KB�¥¹£¹�í��£א¥��
�.�����M��C�K��·W&א�¹·H
א&W·؛��K�W!¹��£א¥��
¹H·�א&·W��KE��¹�א&M�¥K7�א�ME�KC�W؛�MEB��¹��£א¥��


cC؛�¹����u¹א��¶u��>Z�Z��M�¥K7�אaB�2�א&l�W�í��£א¥���� )�( ��h�א��@K·؛�¹א$@g�א،lA3�M�K?�¹�א�
·W&א�¹·H
. 

١١٨−�������ME�Eo¥��K
jpj��M�u��í�Y;CA��KÓKB
��N	Y�¹�¶K���M�u��M?A$א�N�Y=�	(¹א�)١: ���¥¹£�M	א¥£
£¥א	M�א�KE�z� )٢(א��M�WA�¹אA2]�א��»WA�í��£א¥��
¹H·�א&·W�í�א�K<B�2�א�×�Y1�MA�Y+�א��?ME�K؛�

�¹�KD�KE�¹H�����KB;C)��¹K<�A·��.�א��M�WA�¹אA2]�א��WA«�א&M�Ï7��.�א&��K�EÓא�¸X���K:A	�kA
��KC�
KD�KD�¹(� ��aB��BA�������� )٣(؛ ME�KC�Wא�� M�¥K7&א� ·KBp� �KE��¹� ·W&א� ·¹H
� ��£א¥� KD�Y:�� �א�× �K�W�א��
l�W&א�.��¥Y?&א�א²W�Tא�dE?!�í�M>�@&א��K7�KC&א�NB�K	�W�¹�.���W?��e�¤�é��M�KpxK�¹�M?A$א�·��.��

����gD�¥K<��.�!�í�Ð��� W�� é��NBD	�¹� ،�K�WAא��� �K	�Y�� KBE	� t¹� ،.�¥K7BA�� ��Wא �WE>��N�K�
�����M�Y9$א� �אx£א¥� µKá�í� gDAB
�LE�K	�¹� gDא�¥KD�¹� .�����ºW�� gA<א��� é�� �W�W
� M�K�� £j�¹��¦Y��� KB�

��A�Y+�Y1�×א��א·WAא���h��¹��ME�KCא��א·WAא���h��א�j	�،.�¥K7&א���K�K9?�K��M�K�xא�f���h��،ME�K?א���M
���·W&א�¹·H
�ME�M�Y<�¹�א&KD¥א��f9��¹�א&¥KB	�K�í�µKá��£א¥��EoYא�. 

١١٩−����������i�j��KB�W���.EoKD��h�¥אY��£KB�
h�¹���g�א�PoK�C�א�×��N�Y��KD�א$M?A�א��ME��¥W�א�j�MEC�א
�����MEא�Y�xא�MEAא�Wא��¹¦א¥��é��Y�z¹א�j@��jEא��é��.�אY?א��kq¹��W�¹������M<�K�&�¶ZA��K��¤KàK��j@��jEא��µ¹Tא�¥

�k�£��ºj����kA
��K�WAא���l>�j��fB7E��L�¥Wא���³K:��aE	j��µu��h��ME��¥Wא����¥¹Wא�. 
١٢٠−���¥ój��א�?M,W�א& �Y�j8א��MC�W��N�¥£��W�¹)�Y=&א�(��KD�Y���M�K��M	א¥£�µ¹��fâ�N�K��×א�

��¶K
�í�M@�7١٩٩٧א���£�í�l&K<א��א�Ïא��MBoK��í�،ÎB�/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١��µK=
T¹א�M:7�w�� ،��;Yא
���·G7�� j@��jEA�� é¹Tא� �א��Wא¥§ M?A���KEqj��� K?�¹� lA3¹א�Ø�jא�� ºj���א& kA
� KDE�� N
Y
א�×�
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"MEA�K��א��MEBC�אM�Y9$�א&�jא¦�M�í�א&KC�d�א� "�� ¶K
��W?

h��ME�DC��.�١٩٩٧א�×��­j�:��Z ��W�¹
�א�� M<�K�� i�W
�� M�Y9$א� MEBCא���������ËK�E�¹��a�j�� M	א¥£�µ¹KC�� j@��jEא��L�@�¹� ME�WC��)KE¹א�Y�� (��²j	

�����j��g�א����i�W�
�K�א�X«�א	�K:?א��.��´Ï7&א�­¹Y7&א�אXÓ�MA�K7א��ME�DC&א�ap¹�ºW��i��·K<���
������ ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א�� ­K:?�� a�Kא��� ME
KB��tא� ¶jA<א�� µKá�í��K	KE���W�¹¹���¹(SHS/SRP)א�

�KC&א�¶jA<א��­K:?��M<�Kא����Ð=8א��·W&¹א�MEA�K�
Ïא´��h�Y7�١٩٩٦�אµ¹T�/�í����d(SC/CSI)Y�j�א�tK��،
�N	j��P�K�Y�¹�l�¹Wא��l�j�¹¥WEÓא�P�K�Îא��a��.��M?A���KEqj��MEA3¹א�MEC�jא���K:A�W�¹���N?�א�

�M�WD&א�MC�W��·G7��ME�¹Wא��א¥§Wא��)[�j��(­jpj��í�j@��jEא��KD�B;��×א�"���M,W��א��MEBC�אM�Y9$�א&
MEA�K��א� d�KC&א�í� "�������M�WA�� �W
K�+� MEA�Yא�� ·K��@א��NE���� ،MD��h��،KB��.�:?��]è� KBE��e�¤¹

�iEAE��j�)K��Y��(������א�¤Kâ�í�lDE�Y��G�Y��M�K���­¹Y7��í�Y;Cא���£K
�¹�ºY���MD��h�¹�،�j�Z�Y�¹�א��
KDC��l�jC#א�­K:?א��í�M,W?א��MC�W&א�9�¹.����­¹Y7BA��KDB
£�M�WD&א�M�WA�¹�M;�Kâ�N�W��W?��e�¤�h
�u

�����­¹Y7��j�¹�a�j&א�אX��í�µ¹Tא"��µZC&א−Î��
K£���������"��א&��í�·K@��UB�M�¥K7+�א���»Xא��M,W?א��MC�W&א�í
��g�Y	T�MCא�Yא���K�KE��tא�ME�A���MEè¥Kא���µ¦KC&א�µKB<�	א�.����M,W?א��אWEq�MC�W��í�¥Y@��²j	¹)·KC��(�

������eE��uא��א¥j��M?:C&�l�jB<א��[A2¹א�[�j��h��f��iA�j1�í�´Ï
�א&­¹Y7�א�U�KC�א�X«�א "M�Y��Xא
)K��Y��(�j@��jE¹א�. 

١٢١−���í�j@��jEא��KD�B;��×א��ME�¹Wא��א¥§Wא���M?A���KEqj���M�WA¹א���MEA3א��K:A�W�¹�N��¥�א�
j�K��í�אWEq/�¥K��٢٠٠١j��P�K�Y��é��MEÑ¥�M�K	¥�ND�j��،�����²j	�i�G��KD��j+�j@��jEא���Y:���N	

��U���·KBp��¥¹Y9��dA<���KBE��א�Î%א��¥j7+�X�w��MC�W&א�J�K7��»Y9$א�gE;Cא���­¹Y7��í�Y;Cא��£K<ï�

h��d�Y��ºW�C�א&�KB;C��Ð�א$@ME�j؛������·K@�א�K7�J��jDB�A¥�¹א$W��h��M�Y�א&¥¹Y��£K�¦¹��M�¥K7�א�

�� fE
¹¥t� MC�W�� NpY
� W�¹)�K��Y�� (����a�� ¶Î�� f�K
� »¥K��� ³K>א�� L�j+� �WEqא MC�W&� g
Wא�� g�W?�
�������­¹Y7��M�Y"�kA
�t¹��fB<�K��e�¤¹�M,W?א��אWEq�MC�W&�»Y8<א��µu=�	u��_E:��@j��h���f�א���jEא�

� M�WD&א"µZC&א − Î����WE8א"א& g�W?א��l$א�í�lè¥K��µZC��í�،i>EE@�� W<��،� .�����Y9â�­¦j��²j	¹
��W��M?A��µKB
��������a�j��í� ¥WE	�KB��»XE>Cא���[A�BA��MoK&א�W<��.���א�Yא�>M�¹א� �¥¹Wא�� �KC��� א¥§�WEqא

jE�j��í�L�jא��M@�
�kA
�N	j�/�·אY�Z�٢٠٠٢�.��¥K�xא�אX��í�·אW�W��·K�A��N	j��P�K�Y��k?A��W�¹
�MA���MC�W��h�)K�¥j	�(�l	א£K	j��MC�W�¹)KE�Y�� .(�MEC�jא��L�K@&א� gD��¹)�¹Ð�¹�«K�Yא��ME�WC¹א����(
��MEC�jא��·K�A�¹(¹א�Ð�¹�[�j��(�א�Ïא��aא�j��í�M:7�Tא�M<�K���í�אWא�Z���K�KD	�. 

١٢٢−�jC���M@�
�l�K<� − �M�£¹Wâ�h�¹�KDoK9
��.���tK8�tא�.�G��í��K�j<q�h��ME?�Y�tא�NE�
��K�jA<&א� ¥£K8+�­K>��tא�©Y�� .����K�+�·j@��·��kA
� M@�7א��N?¹א��apjא�� �¥אWo���W��¹א¥´��Xא ­¹Y7�� M

�� ¸¥j�� l�¤� loK?א��� l�j	K�� P�K�Y�� ¥K���t"���ME	WCÓא� ¶jA<¹א�� K@E�K@E&א� ªאY�T� ME�K�jA<&א� Î�ã�"
(LIMSI/CNRS)� .������kA
� ¥£K8&א� YoK	¹�c��¹א�8 �K��Tא� �tK�¹� i���� K�� U��� ��K	�YBא¥ »Yæ�²j	¹

j8�A��،·K��xא�³j?��WqY�¹�ME�¹Wא��j><א��MB;C��WqY��f���NE�Ï�tא�א�¤��K�jA<�¹��tK?��kA
�µ
�KE?�Yא��í��KEC�xא��.���K�u<¹א��MEC�xא��K

£W��h��.�MAq��Y8�Kא�é��KEoK?A���K�jA<&א�¸X��f	Ï	¹

jC���M@�7��M<�Kא���MEC�jא��Mא��Y&א�א�W�¹ − �»W�¹K��í��£j�j&א�M@�7א��M�K���d�Y��h
�NE�)�·¹Y�K@א��.(
�¶K
�h��µ¹Tא�c8Cא��í�N�K��W�¹٢٠٠١���ME�K�jA<&א�Î�ã¹�N	j��P�K�Y��.��M:E7��Mא�Y
�M�K=א��¸XÓ�

����jC��� M�K��¹� j@��jEא�� í��K�jA<&¹א� µK8�tא� ­K:�� a�� ·¹K<��K�� ،¥j�X&א − NE�� .�YD
� í� g;C��²j	¹
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§¥K�/�� ���jC������٢٠٠٢¤א¥ M@�
� �K9
�� h�� £W
� L�¥W��� fB
� M?A�� ·¹Y�K@א�� »W�¹K�� í� − �kA
� NE�
�P�K�Îא��א¶W� .א$K	l�j�א&j�X¥�א	�

١٢٣−���fB<א��¥jâ�¥K���í¹٢ − ME�Kא���M�uא���M:7�Tא��X>��،Y?>א���G�¹�h��cE>� :א��
• �l
KB��tא�_E7Cא��−�ME>�Yא��MEA3א��K<B�2א�í��K�Cא��¥¹£�Z�Z<�¹�،·W&א�Zא�Y&�»£K8��tא�

�Ð=8א��.��،«K7Cא��אX��h��Î�Tא�L�K#א�XE>C��·KEBEA���·K��@��éj��W�¹�£K���¶u	��L�@��KB

K£��א	��Wא¶�א&µ¦KC�א��MEè¥K�í��MC�W�j�t¥�א�?M,W�א&��¥ój��·¹K<��K��a�¹¦א¥���������������]è�KBE�
����·W&א�í��K�Cא��.@B���dA<���KBE��´j@�K��í�j@��jEא��L�@�¹�،�K�Cא���í�ME
KB��tא�¹·H7א�

�¥K*KE�¹�.�A>א��W�u�K�¹�¹t�í��Ð=8א��ME>�Yא�. 
• �� í� )�� ­¹Y7�� ¥K�"����K�7¹א�� µK>�w�� f9��� ·W�� �K7��� "���·zא� »Y"�LE��¹� ­j�:�� �Wqא¥

��aא�j&א�^<�� gE;C��� ·KB
�L�@�� ¶j?�� KBCE�� ،�¹Ð��L�@�� í� ME�Y<א�� M=Aא�� é�� KBD�êY�
���aא�j�� �K7���í�Mא��Yא���K�WAא���h�� �א�jא¥£� MEÑYא���K�A:א�� Wא�Z�� W<�¹�·£¥Tא�í�ME?E�:א��

���í�ME?E�:���í��j7Cא��P�K�Y��¥K·W&א�(GUIC)­¹Y7&א�¡K �kA
�uE�£�. 
• ������µKá�í�.:
KCA��f�K
�Y8��W
À�"�����אY?��W
Tא�·W&א�·K@	�kA
�K�Ð�G�¹�ME<E�:א��א¥�j@א��"

ÎB��£�í�¥Wq¹�،¥K�xא� ،�cA�¹�אA2]�א�l�¹W�j�K�٢٠٠١·�אµ¹T�M:7�w�¹/�א&�X>C�í��Xא
�� ME
KB��tא� ¶jA<A�(ISSC)EE?����í�N	j�� P�K�Y�� i�� aA:9�� ·�� h@,� »Xא�� f��Tא� ¥¹Wא�� g

����� Y?>א��kA
� �K9?�K��©K%א�ªY<��
Yא²���g����)�٢٠٠٣−�٢٠٠٢>l�K��(א&­¹Y7�א&I��X>C��»Xא�
����ME<E�:א��¶jA<א��­K:?��a�Kא���ª¥Tא�¶jA
(SC/GEO)��­¹Y7��j�¹�"�:��ME<E�:א��א¥�j@א��h��W$א

�Ö�¥K@¹א��KE	��í�:א��h��M�K�jא��Z�Z<����MEA3א��K<B�2א�h��£W
�í�KÓ�£אW<�	t¹א�א¥�j@
KÓ�MpY<&א�."�����kA
�¥¹Wא�� א��>¹K·��.�א���K�WA�¹אaB�2�אlA3��h���f����¹"	²j��Z�Y��Xא

�M�K�jA��M�K?��M�K��." 

�P�K�Î٢,٣א��−ME�K��xא�¶jA<¹א��³u�T¹א�M>�A>א�� 

MEA<>א���K�¹Y8&א�M��� 
M88�
�KB£א��א&tא�é� 

�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

MEA<>א���K�¹Y8&א 
�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

M88�
�KB£א��א&tא 
�í٣١/١٢/٢٠٠١  

٪ ¥t¹£ ¥t¹£  
٥٧١ ١٠٠,٣�٤٧٤�٣٠١ ٢�٤٦٦�٢ �P�K�Î٢,٣א� 

 
١٢٤−��iE�j��� ¶KE?¹א�� ،»Y@>א�� ºW�C&א� ¥¹W�� ­u:ptא� M	א¥Wא�� WE�� �Ï>א�� µu�� j@��jEא�� NAq¹א

µKá�í� �¥j7&א� ��¹	Wא� MECEC?א��� M:7�Tא���KE�u��� µKá�í�cE?א���� MEBC�¹� MEC�jא��א�¥W?א�� Z�Z<��
KE�j�jEא��. 
١٢٥−��������������������KE�j�jEא����KE�u�T�ME�¹Wא��MC�A��MC�Kא����¥¹Wא��Y9�¹(CIB))������،j@��jEא��Y?١٤−�١٢�ÎB��	��/
�µjA��٢٠٠١�(�jä٣٥٠��h��Y����h�� ¼K�¥K7��٧٠�MC�Aא��í��K9
��gDC�¹�،ÆK<א��d�KC��aEê�h�� ��WAא¼
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ME�¹Wא���Ð�¹� ME�j@��ME�¹£��KB;C��h
�·jA�-¹�،�K9
Tא�µ¹Wא��h
�·jA�-¹�،KE�j�jEא����KE�u�T�
����������K�7א��h
�·jA�-¹�،·jEoK8��¹� ¹
h����KE,£K��¶jA<A�·K#¹�¹�MEC��،�KE�u�w�Î�¹א��،ME�j@�

ME�K�q��K�E�� h
¹� .��� í� fB<א�� M�Y��� KD�W
�א�?Yא¥א��א�×�� �K
¹Y7�� M	א¥£� é�� M�KpxK�¹��tKá
����KDC�Zà¹� KD�#K<�¹� MECE#א� �K�KEא��� aEê� ·G7�¹� �א2.، gA
¹� M�Y@>א�� ME@A&¹א� �KE�u�Tא

� �אz¥א� dא�j��� MC�Aא�� �WB�
�¹א ،KDא�W��¥��K¼�"¹א	� "����،»Y7א��� .�BA�� ��Yא�א� fE���� ME�K@��� ·G7�
����Ï>A��KDAB
�P�K�Y���£W�¹٢٠٠٣−٢٠٠٢��£KBA��¼K?�¹�٢(٢�(l	K	Tא�KD�K;��h�. 

��j�¹¥¹א«�������−١٢٦ ·K&Y��´¥K7î�� ،·K��xא� ³j?�¹�»Y7א���א2.�·G7��l&K<א�� ·u
xא� XE>C�� ¥K���í¹
��������í� W?
� ،KE�j�jEא��� �KE�u��� ·G7�� MECE�uא�� K@�Y��� lE�K&Î�� lBEA��� Y1H�� gE;C�� í� j@��jE¹א�

٢٧ ÎB��	/��µjA��٢٠٠١�j�WE>E��j��í�)�»אj�¹¥¹�.( 

١٢٧−��W���א& �WoK&א� ­KBא��� ·K�¹� h
� ¶jA<א�� ��j¦¥א� �Y"�KE�j�jEא��� �KE�u��� :l�¹£� W!)� "�،[�¥K� 
٢٣−٢٢Y�j����/�µ¹Tא�h�Y7�٢٠٠١� (�����¶K<א�� Y1HBA��.�u¹א��� M�£K$א� �¥¹WA�� M�KÓא�א�W�Tא�h�� ¼K�W��.

���í�¶jA<א�� �¹¦¥א� �u�¹¹� �א­KB��t�¹¦¥א� ¹٥٢
´¥K�í��Xא�í�¶jA<א�� �·jA�-¹��j¦¥א� 
j9א¼�M�¹£�٤٩���M�¹£�
����������ME@�Y�Tא��W��:.�¹א��K�tj�א&�A�¹�»j�Kא���l	Y@א��h
�·jA�-�iE��´¥K
�KB��،ºY�.����µKB
��¶K���í¹

��������،¶K<א��LE�Ï¹א�� ­KêxK�� ،gDC
�.A�-� M:	אj�� ¹�� ¼KE8�
� ·j�¥K7&א� ¶jA<א�� �¹¦¥א� WB�
�א ،­KB��tא
"·KEא���"��í�¥£K8٢٣א�Y�j����/�µ¹Tא�h�Y7�٢٠٠١. 

١٢٨−��D�¹K<��j@��jEא���¦Z
¹������KB;C��a�¹��W���K�א&��M8�í��M�j;C�אg�T�א&�	H&¹א��K�EÓא�a��K
�ºY��� ME�j@�� ME�¹£� .�����������­KBא��� W?
� é�� ،�W��א&� g�w�� ¶K<א�� .�Tא� a�� ¥¹K7��K�� ،¶K<א�� Y�W&א� K
£¹
�í�Y?&א�í�،»¥K7�	١٧אÎB��	�/��µjA��٢٠٠١��KE�u�G��kC<���tK�jא��.��M�Ï7��MC#��K7���ME=��،


£W��h�א&�KB;C�א$@ME�j�א�ME�¹W�¹אMEBEA�x��א���h
�·jA�-�iE��´¥K
�،KE�j�jE. 
١٢٩−����������·K�A��§£K��@j�í�א&Y1H�אl�¹¥¹T�א��jEא��N�¥K
�،¼K9����tK�jא��.�� KBE��·¹K<א���¥K���í¹

��KE�u�w��MEC�jא�(COMETH)���KE�j�jEא����KE�u�T�MEDE�jא���MC�A��h�Y7<¹א��»£K$א�­KB��tא�í¹���
�� K�¹¥¹�� [A2� M<�Kא��(CDBI))�� §j�K�−� ،©Î��١٦−١١ÎB�j��/� l�Kא��� h�Y7�٢٠٠١(�í� e�X�¹� ،

�����Wp� ME�¹£� ME�K>א�� 
Wא£I�� ©K%א� �אÏ�tא¡ ¥K��� í� �W��א&� g�w�� .�B%¹א� M	£K��א� M�K<א�� ME<B#א
�f	KCא���ªאY�T�»Y7א���¢K�C�	tא� .��	H&א�.���¥K¹א�����K�jA<&א�µ£K���� �Ðא¼E�¹���kA
�N�E���،�K�

�XC��NE�Ïא��M@�
٣٠ÎB��£�/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١���¹�·K�A�K��MqK%א��K�KEא����W
K��/���MEC<&א��K�	H&א�¹�
���¶K
�XC��N�7���×א��KE�j�jEא����KE�u�G�١٩٩٨��א·jC<א��kA
�e�¤¹�،)ethics/org.unesco.www://http(�.

	¹���������K
KBא��� í� Y�F�� ¹�� f@7�� j@��jEא�� N�¥K
� ،KD�� ME
j¹א��� KE�j�jEא��� �KE�u��� Z�Z<�� é�� ¼KE<
��� M>A�ã�·אWA��í� KE�j�jEא����KE�u�T� M	Y@�� M
jC��)�،·KC��¹� ،KE�K:¹א�� ،ME@�Y�Tא� �W�א��K�tj�א&�

eE� ).Î�¹©،�¹א&@
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�jC@¹א���MEBA<א��²¥K<&א��KE�u�T�ME&K<א��MC�Aא��ME�j�(COMEST) 

)�( �l�¥K%א��K9>א���KE�u�� 

١٣٠− ����l�¥K%א� �K9>א�� �KE�u��� µKá� í� ¶K�� ¶W?�� ¦Y��� ��Xא����Y;Cא¼. í� M�Ï7&א� fB<א�� �tK2�
�ME�j�jC@¹א��� MEBA<א�� ²¥K<&א� �KE�u�T� ME&K<א�� MC�Aא�� .�� �YB��� ME�¹K<�� �K�u
� NBE��� ،³K:Cא�

)N��j��((COMEST)�،�MC#¹�אg�T�א&���W����W(UNOOSA)��¹H7·�א�<�K9�א%l�¥K����،�L�@�¹�אg�T�א&�
�MEBA��Wא¶�א�<�K9�א%l�¥K�í�אY�Tאª�א��	K��MEC<&)אCOPUOS(�.�MC�Aא��¸X��N
£�،£W8א�� í¹��Xא

�MC#��Ð�Tא(COMEST)��f���h��KDE���K9
Tא�µ¹Wא��i�CE
�Îא��A��d�Y��£jD��é��K�£jD��gp�é��،
<��´Ï7��Y�Y?��£אW
�����K9>א��í�·K��xא�M:7���kA
�KD?E�:��l=�C��×א��ME�u�Tא��£K�BA�� ¼uEA!�ªY

�K9>א��·G7��MBoK?א��ME�¹Wא��א�W�K<&א�¥K���í�e�¤¹�،l�¥K%א. 
١٣١−���� ¼K9��� Y�Y?א��� ��Xא l
�א%l�¥K����¹"	Ðא �K9>א�� �KE�u��� ·G7�� �KEqjא��� "���MC#� KD�Y��� א�×

��ME�Kא���KD�¥¹£�í�N��j�)١٩−١٧ÎB��£�/�µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١KE�K&��،.�Y��،�.(���WC��X�¹¸�א���KEqj�א&
�����j7��Ð�E��é��MEא�Y¹א��،ME�u�Tא��KDE�j¹א����£K�&א�é�"��l�¥K%א��K9>א��·G7���KE�u��"�²WD��،

����KE�j�jC@¹א���l�¥K%א��K9>א��א¶W��·K�i�K�Y�¹�í���¥K��MEBC�א	��xא�³j?$�goאWא��א¶Ï�tא�·KBp�é�
��א�MA8¤א� .��� MC#� kA
� Y�Y?א���ªY<E	¹COPUOS� ¶K
� í�٢٠٠٣� .���g�w�� M�K<א�� ME<B#א��Y��� W�¹

�.�í�א�?Yא¥���B%¹א�M	£K� .(A/RES/56/51)א&���W��X¸�א&��¥£K�í�KD�¥¹£�א�
)�( M�X<א��¸KE&א��KE�u�� 

١٣٢−���j�� í� ،P�¹YC�K�� ،.�Ð�� í� �W?
� ،MEæ¹YCא�� �K:A��א� h�� M,Y�� �j
£� kA
� �KC�¹��l� 
١٠¹� ١١[:����/���٢٠٠١��fB
� M?A��،������í�cE?¹א�����j��א�� M@�
�­¹Y7�� XE>C��í� �W�A��N��j�

���¸KE&א��KE�u���µKáRENEW·אWA��í��dE:Aא���א·WA�¹�µKB7א���.�M@�7א��¸X��N�K�¹��·¹K<��K��N�7���W�
����� l�¹Wא�� l�j�¹¥WEÓא� P�K�Î¹א�� N��j�� MC#� a�� dE�jא�)WD�� .(K7�� M�K�+� W<�� l�¹����KC��� ©K�� «

�Wא¶���	K��M?A<�&א�Lא�j#א�aEê�í�ME�u�Tא��K	¥KB&א�f9���h
�MA����¥אY��¹�W�W!�é��l�Y��א�¥W?א�
�M�X<א�� ¸KE&א� �£�¹א¥� .�� M@�
� ¶Z�<�¹RENEW����l&K<א�� WE<8א�� kA
� MEBEA��� Zא�Y�� M�K���� .��M?A�� ¶K��� í¹
� Z�Y�� J7��� ،fB<א�RENEWK8א�� kA
� j�¹� ،h�Ð�� í� W�W#א����K<�K�� h�� M>�H&א� M@�7�K�� dE�¹� µ

¹� h�KDC�j�"WC�� "¹"�j&K�"��KDE�� l�¹Wא�� l�j�¹¥WEÓא� P�K�ÎA�� MEC�jא�� ·K�A�K�¹� ،� .����Z�Y&א� ¥¹£� hB@�¹
� M@�7�� lBEA�xאRENEW�MEBC��K�� M:��Y&א� �£K�&א� é�� �א	�KC£א¼ ME�u��� MEDE�j�� �£K��� W�W!� í�

�WE�K?א���h���£K>�	tK��e�¤¹�،M,W����MA�j�א�>WD�í��WAא·�א�µKB7�WA�¹א·�א��dE:A�í�µKá��£א¥��א&KE¸،����א&
M�j?א��M:א�Yא��h�¹£K8��t¹א�M�K?¹א���MEoK&א�א¥£j&א�.��.�?:C&א�.�K��í�MBoK?א��. 

١٣٣−�ÎB�j��í�ME�Y<א��Y8��M�¥jDê�NpY
�،¸X��fB<א��M?A$�M<�K��¹/�l�Kא���h�Y7�٢٠٠١��¼Kא�Ïא��
��� Y��� Z�Y�� �K7�I��M@�7RENEWY8��í��.��í��W?
�א��ME�K�א�×� KD�¥¹£�í�N��j��MC#��W���W�¹
ÎB��£�í�.�Y�/�µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١���M@�7��O�Kא���Z�Y&א�אX���K7���RENEWME�Y<א��M?:C&א�M�W%�. 

١٣٤−����í�،.�Y��í��W?
�،ME�K&Tא��K:A�
�j��M,Y��h�א�£�kA
��KC�¹١٩−١٧ÎB��£�/���µ¹Tא�·j�K�
�¹א��@ME�j�jC�א�،�٢٠٠١ MEBA<א��²¥K<&א� �KE�u�T� ME&K<א�� MC�A�� ME�Kא��� �¥¹W�)N��j�(�.����Y9�¹
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��·jA�,�´¥K7��MoK��h��Y����¶K���M�u���YB�	א�א�×��¥¹Wא��¸X�٤٠���M:7�Tא�kA
�·j�¥K7&א�aA�¹א�א¼،WA��
�����א�×� MC�A�� a�¥Tא� ME
Y>א�� ·K�Aא�� KD��N<A:pא�N��j���א�� ¸KE&א��KE�u�G�� MEC<&א���KE�u��¹� ،M�X<

��K�jA<&א�aB�á��KE�u��¹�،l�¥K%א��K9>א���KE�u��¹�،M�K:א��.���K7�KC��M�K<א���K�A#א�í��¥£¹א
��MC�Aא���K9
�¹�h�YpK$א�¥jDê�.��l��¥אj��KDAAà�M?E
. 

١٣٥−���������ME�K@����K�7א��.EBA<א��¡K���»Xא�� KE�j�jC@¹א��� ¶jA<א���KE�u���h
��K�7A��ºW�C��W?
� KB�
8��¡Y
����ME�j�jC@¹א���MEBA<א���K?E�:¹א����j�.�j¥א�gD��¥¹א�g��G7·�א�?K�K9�אME�u�T�א�×��:KD�Y�א��

��·G7��MqK��fB
�M�A��¼K9���NB;�¹"����M�Y7א���ÌK8���K9>א��µKá�í�M�K<א��M	KE� ".�:j¥�א�

١٣٦−�µu��،N��j��MC#��Y��¹���KE�u��¹�M�K:א���KE�u���·G7���KEqj��،M?E9&א� KD�K
KBא���
�א��EÓ.������א& é�� KD��K�x� j@��jEA�� ¶K<א�� Y�W&א� kA
�ªY<�	� ،l�¥K%א� �K9>א�� �KE�u��¹� M�X<א�� ¸KE

��MC�Aא���Kא�Ï�K��MEC<&א��K�EÓא�é�¹�MB;CBA��.�E	KoYא�. 
١٣٧−�� MC#�N���א�� KB��N��j���kA
� W�W#א� KD��@�j�Cא�l�Kא���� :[EoYא�� :���e�Y���[CE�� ¤K�	Tא

� £K��CE�)P�¹YCא)א��א�j�¹�،[EoY��:��´¥K���·א¦j	� �WE���kAE�	N��Y8�(�(א� �WE�،�¹א��WE���)אWCÓ(،�¹א�

VE��j��£j�K�£¥א��)l�K�(�אZ�E�K��\�E�¹ÏE��l�Ð	�WE�אT	�¤K��j	iE��:�،�¹א&?Y¥)אK!t£�א�¹Y	l(،�¹א�
���ZE�Ð��·K�¹¥K	)�eE� ).א&@


kA����KE�u�א��−١٣٨� MC�Aא�� Z�Y�� ·�� ¥Y?�� ،MA�?&א�N��j�� M:7�G�� dA<��� KBE�¹�é�� �א	�KC£א¼ ،M�E��
�����gEE?��·KB9��ME�u����W
K��Ð�j��e�¤�h��M�WD����،M�X<א��¸KE&¹א�M�K:א��א¥£j��µKá�í�d�K��K7�KD�א�
���kA
� �Y:E��א� ME=�� e�¤¹� ،¶K<א�� ¥jDB�A�� M�E�q��K�jA<�� g�W?�¹� ،gEA	� jä�kA
� KD�¥£�¹א� Y�K�א&

��í�¼K=�K��¼אÐ�G��Y�H��×א���W�W#א��KE�j�jC@א��¢KC&א�ÐE=��­¥K���é��»£H�¹�M�Eא���.����W���¶אZא���·j@E	¹
��� f��� gE�K>&א� ^<�� kA
� ©K�� i�j�� ZE�Ïא�� a�� ،�W
K?א�� j�� ¥X$א"��ME�Eא��� ME�¹H��א& "¹"�MEBCא��

M,W���א& ."�MEBC�A�� l&K<א�� MB?א�� Y1H�� í� N��j�� MC#� M�¥K7&� ¼K9��� _E:��א�� )� ،£W8א�� XD�¹א

h�א&¸KE�í�א�K�KE·�)�٢٠٠٢(�KE?�Y�א&��M,W�í���jC�א�O�Kא���l&K<א��ºW�C&א�í¹)٢٠٠٣.( 

١٣٩−����������W���K��KBE�]è����KE�u�א�<�K9�א%،l�¥K��W?�(�א�LE�Ï���WE�G�א#ME<B�א�>M�K��g�w�א&�
�����ªאY�Tא�í�l�¥K%א� �K9>א�� �Wא¶�	K��MEC<&א� �W��א&� g�Tא�MC#�LA:��.�B%¹א�M	£K��א� KD�¥¹£�í

���א� MEBA(COPUOS)���¹� N��j�� ×C#� .�� ´Ï7�� Y�Y?�� 
Wא£I�� dA<�&א COPUOS����KE�u��� ·G7�
�MEoK9>א�� M	KE��א� .����ME�K$א� ·K��xא� M:7�G�� M?A<�&א� ME�u�Tא� �£K�BA�� ¼uEA!� Y�Y?א��� ��Xא hB9�E	¹

��K9>A��l�¹Wא��·j�K?א��¥K���í�e�¤¹�l�¥K%א��K9>א��í�MA�?&¹א. 

�@M�א����j�¹א���?cE�í�µKá����KE�u�א&¸KE���������Y�¹���K9��M7�KC�א��−١٤٠�­¹Y7��¸¦Y���»Xא��¶W?��

RENEW�����M?A<�&א�Lא�j#א�aEê�í�ME�u�Tא��K	¥KB&א�f9���h
�MA����£KB�
،�א�»X��l�Y��é�W�W!�¹א
��M�X<א��¸KE&א�£�¹א¥��א¶W��	K��.�����KE	��M?:C��í�KBE���h�XAא��h�Z�Y&א�í��¦Y3א�PoK�Cא��NpY<�	¹א���_E3¹א�

�dE:A¹א���µKB7א��א·WA��í¹�»£KÓא�.���Y8��í�W�W��lBEA���Z�Y���K7�I��¡אÏא��Y�À�¹. 
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١٤١−���N��j���K
j�:�� h�� M�u��a��� WE
�¹�����»Xא�� ¶KB��u�¹� M�K�Tא�ºW�� KDEA
�LA:א�� Wא�Z��� �;Yא¼
�l�¹� ،l&K<א�� WE<8א��kA
� i�¥K��� "���MEoK9>א�� M	KE���KE�u��"¹�א� �א&E�"؛ �א�>M�X����KE�u�א	��Wא¶ ¸K�:

�����MEoK8?�	א�M	"£¥א�¹�؛"����������ME
Y>א��N��j��MC#�Y�Y?��l�¥K%א��K9>א���KE�u�G��MEC<&א." 

١٤٢−��M�K@��WA?��í�،�Ï>א��¸X��µu��KD�X>��×א��M:7�Tא�aEê�µu��h��،N��j��MC#�N� ¹
������A
� ��jא¥ �¥K��¹� l
jא�� �£K�¦� µKá�í� ME��Cא�� KD�ZE�� ¥KD��� í¹� l�¹Wא��ºj���א& kA
� M�K�����ºj���א& k

�������،�K@�7א�� M�K��¹� ،�K	KE��¹א� �א�?Yא¥א� iE�j�¹� ،KE�j�jC@¹א��� ¶jA<א�� �KE�u��� ��WEא· í� l&K<א��
��������¶u
xא� foK	¹¹� �K�j@$א� ¶KBא��� �¹א��Xא� ،j@��jEא�� í� �K9
Tא� µ¹Wא�� í� �א�?W¥א� �KC���ªjDC¹א�

¥jDB#¹א�.�������א��¶jA<א��­K:��a��Y?&א�í��YB���·¹K<���K�u
�NBE���KB��ME<E�:)��������¶jA
�g��¹�،¸KE&א�¶jA
�g��
ª¥Tא�(���µK8�t¹א��K�jA<&א�­K:��a�¹�.�������kA
�KD�¥jq�¦Î��·�¹�f9���PoK���¦Y!�·��MC�A��h@,�·K�¹

��ME�K&¹א�M�Y7א���א¥£j&א�h��W�Z&K��N<�1�j��a	¹��³K:�. 
�ME�K��xא�¶jA<¹א��M>�A>א� 

١٤٣−��M?E�jא��í��¥Y?&א�M:7�Tא��Y>	٥/¶�٣٠�¥K���í�"M��Kא���ME>�Tא��K�
��kA
�Y@>א���¹¥£�"�h
�:
)�( j@��jEA�� ME�¹Wא�� �¹WCא�� £K?<א�/��� ME�K��xא� ¶jA<¹א�� M>�A>A�� l�¹Wא�� [A2א(CIPSH)��­jpj�� ·G7��
"�Kא�¥W¹א�� ،²¥K<&¹א� aB�2א� "� l�j�K�� í)KE�K:��� (� l�j�� í٦¹�٧ÎB��£�/�� µ¹Tא� ·j�K�٢٠٠١�،
)�( �I��Y7CA��j@��jEא��L�@��¶KE�¹�K���¥אWq�:"Il était une fois ... le livre"�)¼K
j����M�ZEA tא�i�<�:��

��¥Wq�×א��א·jC<�("The Book: a World Transformed"�.�h��ME�¹£�M@�
�fE@7��·K�K7Cא��א·X��¡K��¹
���� M	א¥W�� MEC<&א� ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א�� ­¹Y��cA�ã�h��.��Kא��"M�Y@���¹¥£� "��Y���í� �W�W�

 .ME>�T�א��M��Kא
١٤٤−����t¹�،YqK<&א�ÆK<א��í�ME�u�Tא��K�W�
kA�א��>dB�í�fEA!�א���j@��jEא��N>@
�KB� �����h
�KBE	

M�jC<&א� M?E�jא�� Y7�� d�Y��"Common Framework for the Ethics of the 21st Century"�)��l�u��� ¥K��
´Ï7�����h�Y7<¹א��»£K$א�·Y?A(�×א���7�KC��א�Y�x�¼K	K	���XàאM��l>E�jא���·K&Îא��í��KE�u�Tא�·G7��
j�K��í/��¥K��٢٠٠٠. 
١٤٥−���������������������������é��ME�K��xא�¶jA<¹א��M>�A>א��P�K�Î��W�W��g�¦��K:
��kA
�©Y$א�º£��،.�K<א���Ï��M�KD��í¹

���������������KE�j�jC@¹א���¶jA<א���KE�u���h
�iA8����¥¦Fא���µK@
��Z�Z<��ME=��،MEA�?���i�K$�¹��P�K�Î�א�W¥א	�K�א&
M:7���.�.áK�Îא��h�X���. 
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¶u� jä��M�K?�א�

�MEA<>א���K�¹Y8&א�M���
M88�
�KB£א��א&tא�é� 

�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

MEA<>א���K�¹Y8&א 
�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

M88�
�KB£א��א&tא� 
�í٣١/١٢/٢٠٠١  

٪ ¥t¹£ ¥t¹£  
١٠٦ ٩٩,٠�١٠١�٩٢٢ ١�١١١�١ ��W�j١א� 
١٤٧ ٩٣,٧�٠١٧�٣٠٠ ١�٠٨٥�١ ��W�j٢א� 
٣٦٩ ٩٨,٣�٠٠٠ ٩٢�٩٤ ��W�j٣א� 

٦٢٢ ٩٦,٥�٢١٠�٢٢٢ ٢�٢٩١�٢ ¶u� jä��M�K?�א�
 

��W�j١א��:¶u�
l�M�K��¹�א�Y7א�:�K��M�K?�א�jא��Z>� 

١٤٦−�lA��K��í�،M	א¥Wא��WE���Ï>א��µu��KD?E?!�)�×א��ME�EoYא��PoK�Cא��f�B��: 
�א�������� )�( M��K@&� l&K<א�� Y1HBA�� Ð9��א�� MEAB
� í� 
Ïא´tא� MAqאj�� M�Y8C<)��jC�� ،·K�¥¹£

�،KE?�Y٣١א�[:����/����−�٨ÎB��	�/�µjA��٢٠٠١(���M��Kא����¥¹Wא��í�´אÏ
tא�e�¤�í�K+�،
� M�Ð9��א�� MC�A�)� ،cEC�٣٠jE�j��/�� ¦j1−�١٠[:����/���٢٠٠١(����µKB
Tא� dE�C�¹� ؛

�������E;C�� d�Y�� h
� ،M�Y8C<א�� M��K@&� l&K<א�� Y1H&א� í� KD�KB�K��¹� j@��jEA�� M�Ð9�g�א��
���K+�،M�Y8C<א��M��K@&�l&K<א��Y1H&א�í�M�K<>א��M�¥K7&¹א�؛�K
K:?א��.��M�Ï7���K
KBא��
���­K:�¹� ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א�� ­K:�� K�W
�� �K
j�:�� a�¦j�¹� ªY<�� gE;C�� e�¤� í

ME�K�jA<&¹א��K�jA<&¹א�µK8�tא�­K:�¹�ME�Ïא��­K:�¹�M�K?א��. 
)�( �í� ­j�:�� �:]�Wqא¥���/� ��٢٠٠١� ��>K����"United to Combat Racism")��jC<א· fB<CA�

M�Y8C<א��M��K@&�(������MEpj>��a��·¹K<��K��e�¤¹�،M�Y8C<א��M��K@&�l&K<א��Y1H&א�f���h��óW
À�
·K��xא�³j?$��W�¹
ªY�µ¹T���Y��j8¥����.�אg�T�א&��،a	¹א�³K:��kA
�­j�:&א�אX��­¦¹�W�¹
��X&א� l&K<א�� Y1H&א�í� MEÑ¥��·K�¥¹£�í� g;��»Xא�� ¥j� ��>jCא·����. ME�u
�� M?E�¹� �(��Wqא¥ KB�

"Unesco against Racism")���M�Y8C<א�� M9�KC��í� j@��jEא�� «K7�� (������¥j�X&א� Y1H&א�í�N
¦¹
��µK2א�אX��í�ME�EoYא��KD�K�j�¹��·KE��a��MB;C&א�KD��N<A:pא�א�×�M:7�Tא�N�¹KC�¹. 

١٤٧− lA��K��kA
��¦Y3א�PoK�Cא��NAB�
�M�א�>M�Y8C�:�¹א�K@&�l&K<א��Y1H&א�í�M�Wá��¥j8��¶KD	xא
����������ZEEB¹א���M�Y8C<א��MA@7��£K<�G��l
jא���£K�¦¹�؛µK2א�אX��í�j@��jEא��א�¥£K���¦אY����£K�¦�é��º£��K-
�������M<�Kא��� ºY�Tא� �K�EÓ¹א� �tK�jא�� a�� dE�C¹א��� ·¹K<א��� M:7��� Z�Z<�¹� �K�Y�K;�¹؛ KÓK@
�� aEBÝ

� M�j;C&�t¹� ،�W��א&� g�Tא ���·K��xא� ³j?$� �W��א&� g�Tא� MEpj>�� a�� KBE	.��M<�K�+� MEC<&א� �K�EÓ¹א�
�����j���K�א��	HB�� ،j@��jEא�� �K�Y
�a��f
K>¹א��� ·¹K<א��� Z�Z<�¹� �K·؛�xא� ³j?Þ�MqK%א�א�W�K<&א

��·K��xא�³j?Þ�MEC<&א�ME<�K#א�j@��jEא��l	אY�¹�L�¥W¹א��. 
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�א�−١٤٨ í� M�¥K7&א� �£�� W�¹����������M��K@�� í� j@��jEא�� ¥¹£� ���Yא¦ é�� M�Y8C<א�� M��K@&� l&K<א�� Y1H&
�����¥j�X&א�l&K<א��Y1H&א�KB�WB�

·u�P�K�Y�¹�א�>fB�א�h�XA�אxא�í�א�Y���W
�MB;C&א�é��Ð
ÀG��،M�Y8C<א�

� KBD�Y��¹�ME<B#א�	�t¹�،�£Wâ�א�א�Y���X����·��j@��jEא��h��LAÀ��KB��،�W�KBE�í��א�>M�K��g�w�א&�
�MECEC?א���doK�jא��dE�:�¹�£אW
��í¹��j�
u¶�¹א��x¹א��ME�Ïא��µKá. 

��W�j٢א��−¶u� :�א�ME�Ï��h���f��M�K?�א�
¶u��.��.�K9��¹	LE�K�א��>gEA�¹א��L�¥W��h���f��M�K?�א�!� 

١٤٩−��lA�� K��í�ME�EoYא��PoK�Cא��f�B���:�jE�j��í�­j�:�� ��/�Wqא¥ ¦j1٢٠٠١�א·jC<��"����é��fE�£�����³j?
��K�¹א&>Ð�K�¹אY�xא�א��	H&א�،·K��x"א�א·jC<�� ­j�:�� 
kA��³K:�¹א	a؛�Wq�¹א¥� i<�¦j��)�،"��³j?�

·K��xא�:�ME�EoYא��ME�¹Wא��´j@8א�−�í�apjא��٣١j�K��/�¥K��٢٠٠١�"jE�j��í/��¦j1٢٠٠١�.��£W
�­¦ï¹�W�¹
¥À�¹� ،M�Y8C<א�� M��K@&� l&K<א�� Y1H&א� í�.
j�:&א� h�X�� h�� Ð�����K�Y
� é�� KBDC�� �W�W
� V���NA	

������ME<�K#א�j@��jEא��l	אY���Y7��h��O�Kא���£W<א��א¥Wq��)�KB��؛j@��jEא�)�ÎB��£/��µ¹Tא�·j�K)�٢٠٠١�؛
�J7�À�¹"���ME�אY?,W¹א��·K��xא�³j?�¹�¶u��@j�í�µKá�א�ME�Ï��h���f�א��jEA��l<�K��l	Y�)�"��M<�K�

ÎB� ).j�K�٢٠٠١·�אµ¹T�،NèY�¹�/��WC�jא،�£�

١٥٠−��lA�� K�� �¦Y3א� PoK�Cא�� NAB�
�(¹א :��( ������K�	H&א� £j�j�¹� ·K��xא� ³j?�� Ð�K<+� l
jא�� �£K�¦
�� �א$?³j؛ ¸X�� M�KBÞ� MEC<&א� �KE�z)�(¹א ���؛·K��xא� ³j?Þ� M?A<�&א� ´j@8א�� kA
� d�W8א��� aE�7�

)6�( �������³j?��µKá�í� MB;C&א� M:7��� XE>C��í� ME<�K#א�l	אY@א�� ¶KD	�¹� M�¥K7�� �£K�¦���e�X�¹� ·K��xא�
�U�K�
goK�א�Y?,Wא�ME�¹א��u¶�¹א��£�WE�j�¹�Z�Z<���MA8�&א�M:7�Tא. 

١٥١−�dA<���KBE�¹¶u�
Wא£��:_�Y�¹א�P�¹�MEC��ME�ÏA��h���f��M�K?�א�I����ME�EoYא��PoK�Cא��NA�1�،
�������¥K@¹א��MECE�uא�� K@�Y���í�·K��xא�³j?��µKá�í�ME�Ïא��·G7��lBEA�xא�Y1H&א�gE;C��í�Ö)��،j@E�@� 

٢٨ÎB�j��/l�Kא��� h�Y7� − ١ÎB��£�/� µ¹Tא� ·j�K�٢٠٠١� (������W��א&� g�Tא� MEpj>�� a�� ´¥K7��K�� e�¤¹
�ME@E�
g��h�א$@M�j�א&@W�¹�·K��xא�³j?$. 

١٥٢−�lA��K��í��¦Y3א�PoK�Cא��NA�1¹�:���µKá�í�cE?��A���W�אx	¶KD�í��®jA���Wא²�
?W�אg�T�א&�
�·K��xא�³j?�)٢٠٠٤−١٩٩٥(��µKá�í�ME�Ïא�� KDDא�j��×א���K�?<א�� W�W!¹�¦Y3א�¶W?א��� gEE?�¹�؛

������K@�Y���M?:C��h��MB�D&א�MA
K>א��א²Y�Tא�a��·¹K<א����£K�¦¹�؛Ö�¥K@¹א��MECE�uא��K@�Y���í�·K��xא�³j?�
��������xא� ³j?Þ� MEC<&א� ME�j@$א�Ð���KB;C&¹א��K�	H&א� a�� KBE	� t¹� ،Ö�¥K@¹א�� MECE�uא���א£W
�¹� K·؛

���µK2א�אX��í�M:7�Tא�h��W�Z+�¶KE?A���KEqj�)�������é��،Y1H&א�אX��í�WB�
�j@E�א�X«�א@��·u
��f	¥��W�¹
�M?:C&א�¸X��·אWA���MBoאWא��£j�jא��aEê(�����MEpj>��a��KBóE	�t¹�،�W�؛�Z�Z<�¹�א��>·¹K��a��M�j;C�אg�T�א&�

·K��xא�³j?$��W� .אg�T�א&�
�א�×�−١٥٣ M:7�Tא� K��� ¥K��� í� KD�� ­u:ptא� )�"�¶u��א� M�K?�¹� �K�Cא�� P�K�Y�� "�g
£�N�WD�	א� W?�

��������²WD��ME	KE��א�Y?,Wא�ME�í�א�>�KEAB�א� M�¥K7&א�h�� �K�Cא��1¹@.�،¶u���h���f�א� �K�Cא��א�¥£K��
�א��� Y�j:�� í� ¶KD	x¹א� ،h�TK�� M?A<�&א� K�K9?¹א�� M�£K8��tא� K�K9?א�� í� h�Ð�G�¹� hDא�¥W�� �£K�¦���fE�G�
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��������§K	��kA
��Kא�Y7א��M�K��¹�cC
uא��f���h��L�¥Wא���í¹�.�C#א�K�K9���K

kA��Yא�goK?א��l
KB��tא
���·KE�8¹א��·K�7א��jä�©K��i�j��M:7�Tא�¸X��iE�j��a��¹א�K� .א&

١٥٤−��� h
� fB<א�� M?A�� N�WD�	¹א"�����Ö�¥K@א�� M?:C�� í� MEBC¹א��� ¶u��¹א� .�C#א� K�K9��" 
)١٤−١٢ ÎB��	/� µjA��٢٠٠١� (����������­¹Y7�� h�� �Z��� ME�Y=א�� WCÓא� ¥Z�� M<�K�� a�� ·¹K<��K�� NB;��×א�

�.�¹א��L�¥W�í��Xא����������C#א�K�K9���K

kA��Yא�goK?א��l
KB��tא�fE�Gא���í�¶KD	xא�é��،K�K:��a	¹��lBEA��
µK2א� .���،M?:C&א� ¸X�� í�.�C#א� K�K9�� ­Kp¹�� h
�N�Y���×א���j��א�� PoK��� M7�KC�¹�ªY
� )¹
ºY�¹�K�KE��tא�¸X��ME�A����KEqj��N�WÀ�¹�MBoK?א���K�KE��tא�W�W!��.���KEqjא���h��£W
�¶WÀ��KB�

�a�j��kA
�O��א�� �א%©K��XDא Y�Y?א���PoK��� Y7��kA
� j@��jEא��N?א�j��،M<�K�&א� M:7���h
"���P�K�Y�
¶u���K�M�K?�¹�א�Cא��"���K%א�µKB
Tא�µ¹W��aE	j��kA
¹�،L�jא��kA
�j@��jEA��a�Kא������MEא�Yא���j���K��©

�������§K	��kA
�§¥K,�»Xא��cC<א�� KBóE	�t¹�.�C#א�.���K�u<א��kA
� Y�H��×א��fא�j<א��í� Y;Cא�� é�
���goK?א��l
KB��tא�fE�Gא���.�G��f���h��א�¥W?א���KC���kC<ï��×א��א�¥£K�&א�g
£�kA
�N?¹א��KB��،[C#א

��.�C#א� K�K9�� �K
��Yא kA
� .� g
£� g��� ·�� a�Z&א� h�¹�.�K<א�� �Ï�� µu��.�Ð�Tא�.�Eqjא��� .�K� 
٢٠٠٣−٢٠٠٢. 
١٥٥−��� Y1H&�loKDCא�� Y�Y?א��� Y7ï�¹"��¶u��א� M�K?��f���h���K�jE	zא� �K�Cא�)� "�،»j�K٩−�٦ÎB��£��/

�µ¹Tא�·j�K�٢٠٠٠(��MEא�WE&א�L�K@&¹א�MBoאWא��£j�jא��kA
¹�j@��jEA��MEC�jא��·K�Aא��kA
�­¦¹¹�،�.��»W��¹
� ��XDא ¶KB��tא����،¥K*KE�¹� �K@E�¹¥א�jא £K7�� KDCB9�� ��>^�א��WAא·، h���£¥¹¹� ،a	¹א� ³K:��kA
� Y�Y?א��

�������M�ZEA tא�L�K��é��ºY����K=A��V���kA
�e�X�¹�iC��ME�Kp��V���kA
�µj8�A���K�A��.����Y7��)¹
� ��Ö�¥W��jC<א· fE�£� a�¦j�¹".�C#א�.�� �א&�¹Kא� ¥j;C�� h�� ¶u��א� M�K?�� f��� h�� ME�Ïא�� "���£¥¹

��L�K���א é�� ºY����K=A�� ¸Y7C�� �K�A���£¥¹� KB�� fE�Wא�� ��Xא h
� M�K=A�� ME�Kæ�� MBEE?�� �KpאY<�	
M�ZEA tא�.����µjAÞ�ME��Y>א��M<�:א��¡K���·��Y;�C&א�h�¹�،ME��Y>א��é��fE�Wא�� »Y"¹��KE�K��MêY��Xא
��¶K
�c8�C�٢٠٠٢. 

١٥٦−��M<�K���¥K���í¹"����K�א��	H��»Y�W&�µ¹Tא�l�¹Wא��­KB��tא�¶u�א�»X���"��j�¹א��L�¥W��G7·�א�
��­jpj&�]8�"��»£K$א� ·Y?א�� í�»Y7א��� h�Tא� dE?���� ¸£KB�
�א l=�C�� »Xא�� µKB
Tא� µ¹W�� j�� K�
h�Y7<؟¹א�)�"��،j@��jE٢٧א��¹�٢٨ÎB�j��/��l�Kא���h�Y7�٢٠٠٠(ME�Kא���M:7�Tא�XE>C��)�،�: 

)�( ������­jpj��h
�Îא��A��µ¹Tא�lBEA�xא�­KB��tא�W?
"¶u��א�ZCא
�K�í���א� �¥£¹�»Y7א��� h�T¹א�
�KE?�Yא�"����jCÝ�،K�¥j��Y��í�،MEC�Tא��K	א¥Wא��WD<��a��´אÏ
tK��j@��jEא��i�B;��»Xא��،

� l�j�� í� ،KE?�Y٢٣¹א��٢٤ �jE�j�/� ¦j1٢٠٠١� .��،­KB��tא� ��Xא í�.�¥K7&א�.�� h�� ·K�¹
�א �א$jא¥ WD<�� f��� ME?�Yא�� MEBEA��� ·¹£��KB;C&� ·j<�K�� �אM�£K8��t��Îא� MC�A¹א�� ،l&K<�

��،KE?�Yא�� �Y�� µ¹W�� M�£K8��tא� M
KB#¹א� ،l?�Y�tא� �jC#א� í� MEBCא��� M:¥¹א�� ،KE?�Y�t
��KE?�Yא�� µ¹W�� M�£K8��tא� M
KB#¹א� ،ME?�Y�tא� �£KE?א�� ºW�C�¹� ،ME�jC#א� KE?�Yא�� M<�K�¹

�،k:	j³א�j��@j�WD<�¹�א�W¥א	�K��א&M�Ï7���WAא·�
³Y��jC�¹�א�KE?�Y�¹א
N�Ï�א��jE�¹א�
��������NE?���×א���KBA@א��aEê¹�­KB��tא� �א�loKDC�XÓא Y�Y?א���hB9���­j�:��¥אWq��í�MEC�Tא

�iC��ME��Y>א��M<�:A��MEoKDCא��M=E8א��א£W
��»Yæ¹�،M�ZEA tK��¡K���j�¹�،iE�. 
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)�( ��­jpj��h
�Îא��A��l�Kא���lBEA�xא�­KB��tא�W?
"��¥£¹�»Y7א���h�T¹א�¶u�א�ZCא
�K�í��א�
Ö�¥K@¹א��MECE�uא�� K@�Y���"����ME
KB��tא�¶jA<A��MECE�uא��K@�Y���MEA��a��·¹K<��K�)�j��u�(��،
��l�j��í�lAE7��،j�KE��K	�í٢٦�¹�٢٧ÎB�j��/��l�Kא���h�Y7�٢٠٠١�.���.�¥K7&א�.��h��·K�¹

���Ö�¥K@¹א�� MECE�uא�� K@�Y��� í� MEBEA��� ·¹£��KB;C�� h�� ��Îא� ­KB��tא� íj��u�� f� −
 �j��u�¹� ،f�¦אÎא� − ��j��u�¹� ،tKBEא�j� − j��u�¹� �j − א�jא¥¹£،�u�¹� ،.�C�¥Tא −

א#M�¥jDB�א�ME@ECE�¹W؛�¹א#M<�K�א�j�MEC�א&��?MA�í�א&@�،eE�M<�K�¹�א��¶u�í��j�¹¥¹א«؛�����
��Wא���K	א¥WA��¹Ð��Z�Y�¹�؛u�¹ZC��í�ME	KE�،ME�¹�í�M<�K�¹�א�Îא¦�،f�WD<�¹�א�W¥א	�K�א�

¹Ð��.�����­j�:��í�،iE��NE?���×א���KBA@א��aEê�a��­KB��tא�אXÓ�loKDCא��Y�Y?א���Y7CE	¹
���M�ZEA t¹א�ME�K�	tא�.�=A�K��KE�K��¸£אW
��g���j��u�¹�j@��jEA�. 

١٥٧−������� KEA<א���K	א¥Wא��WD<�¹�j@��jEA��ME�¹Wא�� �¹WCא��NB;�"Ecole pratique des hautes études"�h
��
�אh�Y�z�אK9$¥א" Y;�� í� �)� "�� l�j�� í� ،[�¥K�١٣� ¹�١٤ÎB��£�/� µ¹Tא� ·j�K�٢٠٠١(��¥K��� í� ،

�jא¥��.�אK9$¥א���A���W��MC�אg�T�א&���µK>��tא�.�h��،¶KD	xא�í�f�B����¹WCא��¸X��h��²WÓא�·K�¹
��.��f
K>¹א���¶u�א�،�j<7���،MD�í�W�W!��l�KC�א$jא¥��.�אK9$¥א��¥¹£¹��Xא�א$jא¥�í�dE?!�א�

���M�¥K9$א�Y�K;&א�gD��í�،ºY���MD��h��،¶KD	xא�í¹�.�������ME��Y>�K���¹WCא��¸X��h
�­j�:��£אW
��»Yæ¹
��.�¥K7&א��KBA��aEê�hB9�E	�M�ZEA t¹א. 

١٥٨−����� ¶K<�� ¶u��א� f��� h�� ME�ÏA�� j@��jEא�� �ZoK#� ME�¹Wא�� gE@��א�� M�E�� N<B٢٠٠١א����Y?�� í�
�l�j��í�j@��jE٣א��¹�٤ÎB��	�/���µjA�٢٠٠١�gEE?���٢٣�¶K
�í�N�W��K�E
Y��٢٠٠١�.�MEqj��kA
��KC�¹

�¶K<��¶u��@j��ME�ÏA��h���f�א��jEא���ZoK��UC��¶K<א��Y�W&א�¥óY��،gE@���w	c?�אWC�¹T«���M�E�٢٠٠١�א��
j�j�¹��·j�AE� − ��K>E�K���K>E��í�¶u�A��l�Y<א��»£jDEא��Z�YBA�¹�،bC�j�¹א)fEoאY	��(���kA
�KBÓ��G�K@��

��M:7�Tא�kA
�e�X�¹�،cC
u¹א��¶u��K��¸tX��h��£jD��MAEA���dA<��ME�Ï�K�í�µKá�א��،¶u�Z�Z<�¹�א�

h��d�Y�א$jא¥���K
�M�Y��ME�YBA��×E�¹£Y�¥·��.�א�×�אK<A:p��KD��h���f��f�א�ZCא���£KD
�N�Cï�¹

)�W��¹א�×�N�¹¥�&���)א��K�tj�א&� ،lAB<¹א��»Y;Cא�� h�WE<8א��kA
� �WoאYא�� ،���kA
� Y��� KÓ�·K��א�¥£K�
¶u��א�ªjDC��ME�Ï�K��h���f�א� .���í�MB;C&א� Y?��í��ZoK#א�gEA���f>��g;�¹١٣ÎB��£�/��µ¹Tא�·j�K�

٢٠٠١�.������XC��UC1�×א���ZoK#א�¸XD��µK>��u��M�	KC��K9���MA>$א�N�K��¶K<א��Y�W&א�h��¥אY��kA
��KC�¹
�¶K
�ME�א��)�٢٠٠١−١٩٨١�(١٩٩١�
M���KC�א��<h،�¹א�×���������<f9�אM�Ó�א�KC8��ME�K�KEא��M�	H&א�KD�W?��×

�¶jEא��kB��"�ME�K�KEא�� M�	H&א�(The Nippon Foundation)،�¸XD��dA<�&א�»jC��א&:�­j�א� 
Wא£��»Yæ¹�
M�ZEA t¹א�ME��Y>�K��،�ZoK#א. 

١٥٩−��K��Y��a��·¹K<��K�¹)Y>א��MEC�jא��MC�A¹א��،Ø�jא��­K�WA��KEA<א���K	א¥Wא��WD<����،j@��jEA��ME��
�����������j@��jEא��ºW��K��Y>��goאWא��W�j¹א��،­K�Wא��¹¹¦א¥��ME�Ïא��¹¦א¥��lA�-¹�،M�j�Ïא��doK�jA��Ø�jא��Z�Y&¹א

��K�Y7א��h��e�¤�Ð�¹(���·אjC<���K���f@
�í�lBEA<��.<��£אW
I��j@��jEא��N<A:pא�،"��M�W��í�­K�Wא�
¶u��א� "K��Y�� í� M�j�Kא���א¥§W&א� lBA<&� .C��¹����foK��� KBóE	t¹� ،¶u��K�� dA<��� foK����K�@א�� ��Xא µ¹K

���������í� M�>q�.�ì¹� MoK�� �K�¦� g9�¹� ،l�¹Wא�� ·¹K<¹א��� h�K9¹א���l
KB#א�h�T¹א�Ø�jא�� ­K�W�K�� dA<��
��¥ZEA�K��א��Y?A��©Y��i��8E	¹�،ME
jpj���K�K:��f@
CD-ROM�.�.�u¹א���M�£K$א��¥¹Wא��í�N
ó¦¹¹

��<��M�j:��¶K<א��Y1HBA��K�@א��אX��ªY. 
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١٦٠−���� ­¹Y7&א� ¥K��� í¹SPPD UNESCO PNUD NER/02/08/13� �¹W�� M<�K�+� dA<�&א�"���\E#א
KE?�Yא��í�ME�אY?,W¹א��:Y�ECא��M�K�"�h���Ï>א��í�NB;��،١٩�é��٢١ÎB��	�/�µjA��٢٠٠١��fB
�M?A��

��@�� ME�¹£� �KB;C�¹� M�Ð�ECא�� �K:A��א� h
� ·jA�-� K�Y9�� ،i��Y�� ­¹Y7&א� �K�jA�£¹	·jE���Y�xא¥ ME�j
�Y�ECא��í�·jA�-)�¶u�A��l�¹Wא��¶jEא��M�	KC+�.(���­KB��tא� �l�א&£j7C��h��gE;C��XאEoYא��²WÓא�·K�¹

�������¶u��א� gE�� Z�Z<�� f��� h�� Y�ECא�� í� l
KB��tא� �¹א$jא¥ ،ME�אY?,W¹א�� ¶u��א� goK
£� WE�j�� í� f�B��
���C�אj&א�aEê�ºW��MC�אj&¹א�U�K��¹א�� ME�אY?,W¹א�������،MD��h��،M�A��א�>·jA�K�í�א�?jא��א& gDE�� K+�.
ºY���MD��h��l
KB��tא�g�uא���Z�Z<��f���h�¹�.�����í�K+�،­¹Y7&א�אXD��M?A<�&א�doK�jא��aEê�Y7C�	¹

���loK*xא��W��@j�P�K�Y�¹�אg�T�א&��jEא��h
�¥W8��­j�:��í�،MEoKDCא���KEqjא���e�¤. 
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O�Kא���l�EoYא��P�K�Îא� 
MEBCא��ME�K?א����א­:W�x¹א�א�Ïא� 

MEBC¹א���M�K?א�� 

MEA<>א���K�¹Y8&א�M��� 
M88�
�KB£א��א&tא�é� 

�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

MEA<>א���K�¹Y8&א 
�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

M88�
�KB£א��א&tא 
�í٣١/١٢/٢٠٠١  

٪ ¥t¹£ ¥t¹£  

٢٠٤ ٩٨,٢�٨٨٠ ٩٨٩�٠٠٦�١ MEBC¹א���M�K?א�� 
 
١٦١−����¥¹£�í�¶K<א�� Y1H&א� WB�
�א�>l&K��G7·������א j@��jEא��·u
��،¶K<א��LE�Ï�K��،.�u¹א��� M�£K$א� i

íK?א��� ­jCא��� .���������.��f
K>א��� MEB��� ¦Î��MA�K
�MECEC?�� M?E�¹� i�>C��l�¹Wא�� aB�2א�ap¹�،é¹Tא� �YBA�¹
M,W���K·�¹א��MEBC�א&�xא�³j?�¹�­jCא���א´.Y
��kA
�·u
y��M?א�Y&א�M�XE>Cא���fB<א��M:��]C�¹��aEê�

�é��MEא�Yא��MB;C&א�£jD��í�P�K�Îא���K
K:�"�M&j<א��kA
�l�K����a�K���K>p�." 

١٦٢−�� ¥K��� í¹����K9
Tא� µ¹Wא�� í� �א�?W¥א� �KC�� Z�Z<�������ME�K?א����K	KE��א� gEE?�¹� g	¥� g
£�ºY�� ،
����k:	jא�� KE?�Yא�� M�¥jDê�í�M�¥K7�	א��K�W�¹� MEC?�� �W
K��¹� ME�K�� MB�K��� g�W?��µu��h�� MEC�jא��

�¹
W� ¤j*��jC<א·����،K�Ï�¥�¹"�íK?א���¶K;Cא��ÆK<�"���.�C�¥T¹א�l�K�¹�§¹£K�Y��í�¸¥Kא����¹(�،�.���¥K���í¹
������ME�K?א���¹·H7א��א¥�£��h
�.�¹H��א&Y1H�א�l�¹W��·G7��L�¥W�א& M<�K��)��ÎB�j��،j@��jEא�/�l�Kא���h�Y7�

٢٠٠٠(���K@��� W�W!�²WD�� MEBEA���א��K8?�	א� ���Yא� í� ­Yï
� ،�ME��¥Wא����K�KE��t¹א�L�¥Wא����KE�
���ME�Y<א��µ¹W¹א��KE	�¹�KE?�Yא��í�µK2א�אX��í�M�¦uא��MECD&א�א��K>@¹א��MqK%א�.�K�K�K��í�J7��¹)�K�j��(
����M�K?א���¹·H
�א��?ME�K�£�¹א¥�� M	KE��@j��G7·�א��jEA��W�W��l<�K��l	Y��.�����í�j@��jEא��L�@��ºY��¹

C�� f��� h�� º¹W�� M	א¥£� ´j@�K���� ·G7�� W�W�� ¦K>�� fB
� XE>"������K
KC8A�� �Ð=8א�� �K
¹Y7&א� M�K
¥
�M
W�&א��K�Y7¹א��ME�K?א���."���í��K�jA<&א�M�¥K?&¹��W�W#א��j��A��ME<�Y���£KB��M	א¥Wא��¸X��¶W����¹


£W��h�א&>W�K�¹א&�KB;C��Ð�א$@ME�j�אW3£�؛�¹	»Y�E�fEA!���PoK��X¸�א����j�í�א��­KB�א%Îא������
7�	tא��ÎB�j��í�WCÓא�í�W?<E	�»Xא��،ME�K?א����K
KC8א��·G7��lBEA�xא�»¥K/�l�Kא���h�Y7�٢٠٠٢. 
١٦٣−�����í� MEBC¹א��� M�K?א��� .�� f9��� f�K@�� dE?!� f��� h�� �א�?W¥א� MEBC�� ���Wא² M<�K��� �Y�¹

�f<�¹�،KE?�Yא�"��MEBC¹א���M�K?�A��MA?C�&א�ME?�Y�tא�MEA@א��"(AICCD)אXא���K>��tא�kA
��¥£K���،KEoZ��l�
t¹ ��í� ،¥Kא�£� í� e�¤¹� ،KE?�Yא�� í� MEBC�A�� íK?א��� PDCא�� h
� l�¹£� Y1H�� gE;C�� µu�� h�� KBE	

ÎB��£/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١�.��·¹£��K@�
�MEA@א��N�K��¹�،MäK&א��KB;C&א�h
�·jA�-�Y1H&א�אX��Y9�¹
�C¹א���M�K?א���.��א�_Ïא��Lא�j��k�
�·G7��L�¥W¹א���O��A��MEBEA��MEB. 

١٦٤−�����í�،iC��¶jC�¹�L�¥�gEE	�í�e�¤¹�،K�£j�B��í�ME�K?א���M�KE�
h�א��ME�¹£�§¥אW��M?A���W?
¹
�l�j�٢¹� ٣jE�j��/�� ¦j1٢٠٠١� .��������fB
� M:��ap¹� é�� j
W�� M	jBA���KEqj�� M?A$א� ¸X��í�N�Yï¹א��
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�����lA��K��fB7��¥j@���a�j&�ME�KE��ME���MEBC�א��،M�KE��K�Y�¹��:��MEBC�A�א�Eo¥�M:��ap¹���ME
j��.�����P
��­¹Y7&א�í�.EA3א�·K@�
.�א�>K¶�¹א%K©،�¹א�K:?א��h��MEC<&א��K�EÓא�א´Y
�¹�،ME	K	Tא�kCא��. 

١٦٥−���h
�ºY��� ME�¹£�§¥אW�� M?A���W?
¹"�ME�K?א��� M�KE��א� :���aא�j�� �£�¹א¥� M,W���א& MEBCא��� ³K��
K�¥j	�í�l&K<א��א�Ïא�"�h�� �Ï>א��í�d7�£�í�،٩�é��١١ÎB��	�/��µjA��٢٠٠١� .�¸X��µu��N=Eq¹

�������W�W���¹�MA�K@�&א�א¥�£y��_:�¹�،ME
j¹א���¶u
y��Pא�Y��ap¹�·G7���KEqj��M?A$א"����WE#א��K	¥KB&א�"
��cA�ã�í�Y�Tא�L�¥W���e�X�¹�،KDEA
� M;�K3¹א�MEB3א�ME<E�:¹א�� ME�K?א���aא�j&א� M�KEq�µKá�í

��l<E�:¹א��íK?א���א�Ïא���tKá�.Y?�¹�������kA
�ME�K?��ME�E��MEBâ��K7���í�f�B���Wo¥א�­¹Y7��XE>C��K9���¥
�LA���jC��M<א�jא��ME�A@א��M�9Óא")�ME�C&א�ºY?א�.(" 

�P�K�Î٣,١א��−¸�KE��¹�l<E�:¹א��íK?א���א�Ïא��·jq� 

MEA<>א���K�¹Y8&א�M��� 
M88�
�KB£א��א&tא�é� 

�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

MEA<>א���K�¹Y8&א 
�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

M88�
�KB£א��א&tא 
�í٣١/١٢/٢٠٠١  

٪ ¥t¹£ ¥t¹£  
٥٦٩ ٩٥,٧�٤١٨�٧٩٥ ٣�٥٧٠�٣ �l
Y>א��P�K�Î٣,١,١א� 
٠١٨ ٩٨,٥�٠٥٣�٩٠٠ ١�٠٦٨�١ �l
Y>א��P�K�Î٣,١,٢א� 

٥٨٧ ٩٦,٤�٤٧١�٦٩٥ ٤�٦٣٩�٤ �P�K�Î٣,١א� 
 

٣,١,١: ¸�KE��¹�»£K&א�Ð�¹�»£K&א�א�Ïא��·jq 

١٦٦−��]è�KBE����Ð�K<&א�dE�:��íK?א���א�Ïא��M�Kë�f���h��loK�jא�� «K7Cא�� XE>C�¹��tK$א�í�،
��P��¹��K�jA<��N�WÀ��،j@��jEא���KE�K>א��h��Y����¹���W¹א��ME�K>א��é��،W<��µ¹Wא��KDE��g9C��Æ�×א�

�KE�K>�tא�¸X��kA
�d�W8א���h��MEC<&א�M�¹Wא��KDEC"�·��h@,�×א��M<>C&א�ºW��·KE���M<C?��.��NB;�¹
��K·��א�@E�K�¹�KEא�j�E�¹�.8¹א��·K�E�¥¤�¹�KECE�¥��í�j@��jEא���KE�K>א��·G7���K
KB�. 
١٦٧−���������kA
�d�W8א���KDא�Z�
K��dA<���KBE��،אY��j	¹�·K�KE¹א���W�
�W��é��f��h�א&M@AB�א&�K���N�W�¹

�� ¶K<�� j@��jEא�� ME�K>١٩٧٠א������� f?�¹� Y�W8�¹� �א	�Ðא£ aC�¹� Y;$� K�¤Kàא�Lא�jא�� Ðא�Wא��� ·G7�����ME@A�
�M
¹Y7��Ð��³Y:��ME�K?א����K@A�B&א�.����ME�j@$א�ME�¹Wא��j@��jEא��MC#�kA
�Mp¹Y<��K�K9���W
�NE;�¹

���������g
£¹�¶KB��K��،­¹Y7&א�Ð���uE�	tא�M�K��í�K�£¥�¹��MEAqTא� K�£u��é��ME�K?א����K@A�B&א��£K
��Z�Z<��
�� ·jCE�¥Kא��� �KE�K�¥� ×E9�� KBóE	� t¹� ،.qK�)&א� M@AB&א·K�jE¹א�� �W��� (��a�j�� é�� lB�C&א� §�Y¹א�

"�Y9$א�"��»Y�T(א��א³Y<¹א���W�
£W��h��������).�א&M@AB�א&��a���K�K>א��é��fqjא���)�،·K���K=���]è�KBE�¹
��é��fB�3א� K�£Y�� �א�×���N�Y��h�א��،£u�e�¤¹�א	�>Wא£א ME�K?א����K@A�B&א�·jq¹�aB#��K�	H&א

�­Kp¹Tא�UE��� K�WC
�·K���K=����íK?א���א�Ïא��£WD��»Xא��Y:%א�·G7��¥jDB#א�ME
j���Y��KB��،e�¤
��¶u
xא�foK	¹¹�íK?א���א�Ïא��g���.��a	j&א�¹·K<א���µu��h��e�¤¹�،l�K=�Tא. 
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١٦٨−�� í¹٢ÎB�j��/� l�Kא��� h�Y7�٢٠٠١���M�£K$א� i�¥¹£� �KC��� M�K
� M�A�� í� ،¶K<א�� Y1H&א� WB�
�א
�G7�� j@��jEא�� ME�K>א�� ،.�u¹א��������ME�K>א�� aא�¥� N��q�� �א�× ،¸KE&K�� ¥jB=&א� íK?א��� �א�Ïא� M�Kë� ·

�@j�í�µKá�א�Ïא�����jEA��.���������íK?א���א�ÏA��ME�¹Wא��M�KB$א�M�G���·G��l9?��א¥אY��K9���¶K<א��Y1H&א�WB�
¹א
�¶K<א�� Y�W&א� j
W�¹�،ME�¹£�ME�K>א��µu��h��hC?��·��l=�C��»£K&א�Ð�"1H&א�é��¶W?��·��é��í�¶K<א�� Y

�����K
j>7��،h@B&א� KD�K:��h
¹�MECEC?א��� M?E�jא�� ¸X��f���£אW
��l

h�¹£א� �א��ME�K�¹א��.�u��Y�Y?א i�¥¹£
��ME�¹£�ME�K>�t�l�¹��­¹Y7+." 

١٦٩−��í¹٥ÎB�j��/�l�Kא���h�Y7�٢٠٠١��í�ME�K�
?�W�אM�K�T�א­KB��t�א%[�K��w�Yא²�א&�>�W�K�א��،
�¶K<��»K�t�ME�K>١٩٥٤א�G7��UA�¹א	�²WD�א­KB��t���.�·�M�Kë�א&�K@A�B�א��?ME�K�í��M�K��¶KE��Zא­��

����Ðא�Wא���aEê�£KB�
�>Z�Z�א&M�¥K7�í�א�µj�j�¹Î�א��l�K�ME�K>�t�،»K�t�µ£K��¹��KD�¹�א�Y;C��h���f�א
»Y@� .א��M�XE>C�א�j�MEC�א&KC	�M�	jא���KDC�א��Wא�Ð�¤א��א�:a�K�א&l�W��¹�א�>

١٧٠−�Ïא�� ]è� KBE�¹���K
�א�ZCא L���� ¥Y9�&א� �א�Ïא� gE�Y�¹� ،MEBC¹א��� ،íK?א��� ��N�W��א� ،
������loK*xא��W�
Yא��K��a��P�K�Y�אg�T�א&��¥K���í�MEC?¹א���MEBA<א��KDא�Î��j@��jEא�)��،N�j@¹א��،hBEא�

��Y8�¹� ،©Î�¹� ،K�¥K=A�¹(��� l�¹Wא�� eCא��� a�¹� ،)����،K�£j�B�¹� ،e	YÓ¹א� MC	j¹א��� ،�Y=&¹א� ،KE�K��¥j�
�¹��.:�A�¹� ،ME�Y7א�� ¥jBE(��� ME@�Y�Tא� µ¹WA�� MEBCא��� eC�¹� ،)�������K@�Y��� í� M�Y9$א� MEè¥Kא��� Zא�Y&א

MECE�uא�� .(�� K�K�� 
Y8Cא� g9�� M:7�Tא� ¸X�� f�� N�K�¹"�L�¥W�A�� "����h
¹� �א�Ïא� h
� .�¹H��א& ÌK8�
���M�KE�¹
h��d�Y�א��g�£¥אj���£K�¦�kA
�gD�W
K���²WD��،c�K�&א)�jא��KE	��í�KBE	�t�k:	.( 

١٧١−�KBDBEE?��)¹�،¡K�C��¨£u=C�¹�¹W�K1K��K�Aë�NB¹א����.���Ð�Gא���h��¥W��k8���dE?!�f���h�¹
��������»£KÓא�_E3¹א�KE	��א�Y��kA
�M;�K�BA��j@��jEא���ZoK#�·KE�K$א�M@�7¹א��P�K�Îא��¶W�¹א�PoK�C،�א	�


ME��K7C�K»�א�loK�j�א�Yא�l��é�jq·�א�Ïא�������jא���f���h��.�Zoאj#א�W<�¹�����،MEBEA�xא��K
¹Y7&א�U ��h��
M?:C&א�í�Ö<7א��WE<8א��kA
�K�Ð�G��í�M�p¹א��£K�¦�N??��W�¹�.�ME,£K�Tא��K7�x��¥£K�&א��Xà¹א

��íK?א���א�Ïא��·jq��¥א£x�MEpאÏ�tא(ICCROM)�����·jq�M	א¥W��l�¹Wא�� Z�Y&¹א�j@��jEא��.��M�Ï7&א�،
���A�� ­KBא��� µu�� ،ME�K?א��� �K@A�B&א���¥j�X&א� Z�Y&א� a�� �Îא� .��́ j@�K�� í� j@��jEא�� L�@�� í� W?
�.

���·j8��M?A<�&א�MECD&א�א�¥W?א��.�!�é��l�Y��M
jC���¶KD+��W�W#א�MEpאÏ�tא�ME,£K�Tא�aA:9�	¹
�،KE	��M?:C��í�i�¥£�¹א�íK?א���א�Ïא���K�	HBA��א�¥W?א���KC�¹�£אY�w��ØD&א�L�¥Wא���µu��h�. 

١٧٢−��Y�W&א� a�¹¹����·K����a�	�K:A��K¦א� ¶K<א�������������a�j�� ·jq�é��l�Y�� ¶K�� ­¹Y7&��KEAB
� M:��kA
�

kA�jq·�א�Ïא��א&»£K�í������������.��Y�¹א¥�K<��fB<A��KE�¥j�¹�·K�E�¥¤�¹�KECE�¥��h��א�Î��aBא���،é¹Tא��YBA�¹

� l�EAE��)KE�¥j�(�ÎB��	� YD
� í� e�¤¹� ،/�� µjA��٢٠٠١� .�ï�� .äKBA�� ��Y1Hא ¶K<א�� Y�W&א� U¹א����g;
� loK*xא� �W��א&� g�Tא� P�K�Y�� a�� 
Ïא´tK�)N�K�� (� ·K>�Y�� í)KECE�¥�� (� í٢٢ÎB�j��/l�Kא��� h�Y7��.

�� �í��j��j¥א 
µKB�·jq��²jD�אc�T��j¤א����W�¹).8א�� (i�>��a�j&א�í� �Îא�A�� ­KBא���µu�� .��í¹
�ÎB��	�»YD
/�Y�j���¹�µjA��/��&א�c�j�¹��� M�¹Ï −�í��K�¹��·j�j���h�Y7�א،µ¹T��ºY�א­u:pt��j8·�א��

�ME�Y7א�� ¥jBE�� í� ،Ø�jא�� lA�£�c��� − ���،ME�Y7א�� ¥jBE�� í� íK?א��� Z�Y&א�[Aá�a�� ·¹K<��K�� e�¤¹
��KEא�Ï	א�،·¥j�A��M<�K�¹�،·K��¹�lA�£�í��K�¥K�
�K�א�M�¹WE�L�¥W�¹����·K�¹"�.�ªY<�¹�א�<jC8&א�·jq

c�WA&א�c����í�.EA3א�.A�K<א��"��<���K
jpj��h���Ï>א��í�fE���Y�Z��é��א�Î��M٥ÎB�j��/�h�Y7�
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� é�� l�K١٣א��ÎB��£�/� µ¹Tא� ·j�K�٢٠٠١� .���PEA��í�l�j�j@���c���� �K7�x�º¹W�� M	א¥£�N�Y��¹
��� loK*xא� �W��א&� g�Tא� P�K�Y�� h�� f�jB��� ،¶KC�E�� ،b�j�K�)N�K�� .(����ME�jÒ� M	א¥Wא�� M<E��� N�K�¹


�Z�Y�¹�،�K
K:?א��.��M�Ï7�¹���ME�¥K7��ME�DC��d�:�¹�،l&K<א��א�ÏA��ÐD7א��a�j&א�אX��א�Y�¹�gE��kA
�lA3א�aB�2א�ºj����kA
�O��A��.�iEA
�M;�K3¹א�א�Ïא��·j8��WD<ï��·��l=�C��i���M	א¥Wא����¹.

�����KB��t¹א�Y�>�K��¥j<7א��h��אW�Z���KE�¹H�&K��W�W#א�KDE
¹�h��WB��é���é�א�K<B�2�אMEA3�א�×�	�
�K�Y�¹�K�j8��KEC�¹�Kא�Y��MA�?&א�µKE�Tא�é��i�>��N�jא��í�f?C�¹�،MEC�jא��M�jÓא�. 

١٧٣−���Z�Z<��ºY�¹¸�KE��¹� »£K&א�Ð��א�Ïא�� ·jq������lD>7א��א�Ïא��ao¹אY��j@��jEא��·u
��¥K���í�
��¶K<��ao¹אYא��·u
x�MEAE8>א���¥KE��tא�Ð�K<��·��¤��،M�Y7�A��»£K&א�Ð�¹٢٠٠٣�WE
��W���µu��K�W�W!

���í�،KE�K�	��،\A���í�،ME�¹Wא��gE@�µu�¹�א��¥¹W�א$M�£K���.�µjA��٢٠٠١�/�	��٢٤ÎBא��­KB�M�EÓ�א��
���¡Y�
kA�א&�ao¹¥א�N	�NpY
¹�MCA<��ao¹¥א�[B%�Zoאj��N�C��،¶K<א��Y1HBA��.�u¹א��. 

١٧٤−�������M�¥K7א���ZoK��N�C��،e�X��¶K<א��Y1HBA��.�u¹א���M�£K$א��¥¹Wא��µu�¹������YBA��ME�Y<א��M�K?�A��
é¹Tא�.�ÌK?&א�Z�Z<א��W�
�¤K�	Tא�KB���ZoK#א�¸X��kA

b�j�)�א�K�¹)hBE·�א$ZoKא·��K��¤K�	Tא�8.(¹א�.(

������������h��»£K&א�Ð�¹�lD>7א��א�Ïא��MEB�G��Wא�Z���jä�kA
�j@��jEא�� �K�Y
¹��K9
Tא�µ¹Wא��ME
j���Y�¹
�� ¶K
� MEqj�� dE�:�� µu�١٩٨٩M�K?א��� ·j8����í� K�W?
��×?A��Wא¥§� í� e�¤¹� ،¥jA@�j>¹א�� M�WEA?א���

�[:���� í� ،l	¹Yא�� £K!tא� ،KE�j�K�� ،e��j�K�/� ��٢٠٠١ÎB��	� í� ،KE>E�j�� ،¦K�t� í¹� ،/�����µjA��
٢٠٠١� .���� ­jpj�� h
� fB
�×?A�� µu�� h�� ¸Y7�¹� »£K&א� Ð��א�Ïא�� f?�� Z�Z<�� ºY�¹"����¦jC@א�� ¶K;�

ME$א�M�Y7א��"uE�K��í�K�W?
�،ÎB��	�í�،K�¥j��M�¥jDê�،µjE	�í�،.�A>א��،/��µjA��٢٠٠١�.���Y�¹
��������MEBEA���º¹W���K	א¥£�N	�µu��h��،i�jq¹�iA?�¹�»£K&א�Ð��א�Ïא�� K����í���Y&א�¥¹£�MEB�G��ME
jא��

�­jpj��í"���MEBC¹א���»£K&א�Ð��א�Ï¹א����Y&א�."�ÎB��	�í�j@��jEא���Y7�¹/�µjA��٢٠٠١�ME�Kא���M<�:א���
�h�"¥K�W�tK���£WD&א�ÆK<א���K=��[A��." 

١٧٥−����MEA3א��K<B�2א�M�K��¹�»£KÓא�_E3א�ºW�C��M�K���a��·¹K<��K��j@��jEא��i�B;��­KBא���í¹
jE�j�� í� ،»£KÓא� _E�BA�/� �א�?j�K·���Y�Z�٢٠٠١א· ­¹Y7��»£KÓא� _E3א�ºW�C&� �¥Kא���� ���K\�¹¦¥א� ،

�� M�WEA?א���²¥K<&א� M�KB$�l�¤jBCא����gD�W�K��� h
� �¹
j�Yא� ،»£KÓא� _E3א� í� íK?א��� Ð�<א��� µK@
�¹
�£W8א�� �א�@MA�K�í��Xא .������í� j@��jEא��L�@��fD�	א�،�KEA�Tא��K�K?��·jq�é��MEא�Yא�� £jD#א� ¥K���í¹
�­¹Y7��lÓ£jE�"�¥¹¦¥K��"�����j�
kA�א���K�KB�אaB�2�א،lA3�M�K��¹�אµK2�Y�xא��א���ZE�Ïא��²WD�

��K�í�אWCÓ�KD�¥K�¹���µ£K��¹�א	H&¹א�.EBA<א��.��Kא���a���K�jA<&�.�����K7���ME�K@���M	א¥£�·zא�»Y"¹
���g	K��M�	H�"��¥¹¦¥K��M�	H�." 

١٧٦−����]è�KBE�¹�K
��L�א�ZCא�� ¥Y9�&א�א�Ïא�� gE�Y�����MC�A��MC�Kא����¥¹Wא��NB;ï��،K�£j�B��í�،
¹WC¹א�� ،lè¥Kא��� ¥j@��� a�j�� MEBC�¹� ·j8�� ME�¹Wא�� dE�Cא����í� ،·j�K�� W�<�� ·G7�� M	£K��א� ME�¹Wא�� �

jE�j�/�ÎB��£¹�¦j1/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١����M�KBÞ�M8���ME�¹א&ME�K��M�EDA�א&	H&א��¥W?א��Z�Z<��ºY��KB��؛
��¥j@���a�j�(APSARA)����¥j7&א�g�W?���NA	¥���K�<��Y���kA
�e�¤¹�،a�jBA��MEA3א�א¥�£xא�.�!¹�
�¹א%Îא� .e	YÓ¹א� MC	jא��� í¹�����،g�W?א�� ¥K�	j�� Y��� �KC�� �£K
�� MEAB
�ªYï�� jä� kA
� NAqאj�� ،

�����KCא����£K
x�ª¹Y<א��א ¥W�	א��KEAB
�N�Y��¹�،l�¹Wא��eCא���a��·¹K<��K��.�����»Yæ�،j�j	j��]è�KBE�¹
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�K�¹¥¹��[Aá�a��dE�C��K��K�£אW
��)�،gE�ÏA���K
¹Y7&�f�j1�h
�O�Ð��¹א،���@h��gE�Y�����.�אz·�א��
CE���Y��c�����ME�j@��Ð��ME��Y��MB;C��h���W
K���f9>��K. 

١٧٧−�����¶jA<¹א�� ME�ÏA�� ME�u	xא� MB;C&¹א� ،l�u	xא� Y1H&א� MB;C�� a�� 
Ïא´tK�� ،j@��jEא�� NB;�¹
� M�K?¹א��)j@�E���(� ¶jA<¹א�� M�K?¹א��� ME�ÏA�� ME�Y<א�� MB;C&¹א� ،)j�@E��(���h�Wא��í� �KBA
¹� �KD?>�� ��Y1Hא ،

�ÎBאx	l�u��G7·�א�Ïא��א���£�í�،Y:��،M�¹Wא��í�e�¤¹�،íK?/�µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١�é¹��M�<��NA	¥�¹�،
�·K���K=א�� í� µj�K��c���¹� ·KE�K�� é�� �Îא�A�� .��� �K�¦� KD>E�K@�� bA��� M�XE>C���K
¹Y7�� 
Wא£�� )¹١٠�

�¥K���í�،l@�Y���¥t¹£�.�u�"´Ï7&א��W���E�K���."��Wא��אg�T�א&� �א
�KB£א K�¥j��M�¥jDê�N88�¹��í�K
������ME�אY?,Wא��ME�<7א�� K�¥j��M�¥jDê�í�M�Y�Tא�ÆK<&א�h��M
jBá�gE�Y�¹�M�Kë�f���h��aoא£jא��µאj��

)�j�¥j�j�� ¥j��� .(��������.��<�� ¥K���í�،ME�Y7א�� ¥jBE�� ،lA�£�í�Ø�jא��c��א&� gE�Y�� ­¹Y7�� 
Wא£��ºY�¹
�Îא�A�. 
١٧٨−��	���¥j8��M:7�Tא�¸X��XE>C��ND¹א��א�×��K�j<8א��ºZ<ï�¹��.EC�jא��.A�K<א��£W
�MA��é��ME	K

gD�Î��c<p¹�א�Ïא��·j8��.>A@&א�.��»WD<�&�M�£K8��tא�ÌK8&א�é��£W8א��אX��í�K9����¥K
xא�¥W"¹
�M�¦uא�� M�KC<א���tK$א�h��Ð���í�·j�j��t�h�Xא��،KD�uq�¹�·W&א� gE;C���M>A@&א�א¥א�£y�� ¹�� �KCא��

�א�>Wא¶ é�¹� �א�Ïא�، ·j8�����µKB
��ÐE���í� ME�אY?,Wא�� é�� ¥K?��t¹א� ،MEC<&א� aא�j&א� í� M�£K&א� M�u��א�
�MEA3א��K�	H&א� .����£jD��í�¶KD	xא� MAqאj��a��،�tK2א�¸X��í�L�¥Wא��� Z�Z<�� ¥Wæ�i�I��e�X�¹

��W� .א&�KB;C�אºY�T��g�w�א&�
�h�Y7�א��l�K�/��٢١ÎB�j�א
�i�WB�í�،�א�X«N�K�¹٥٦/٨�א#ME<B�א�>M�K��g�w�א&��،�W�í�א�?Yא¥��−١٧٩
٢٠٠١�MC	�·u
I��،٢٠٠٢"��íK?א���א�ÏA���W��@j��é��·�א­u:pt��¥¹W����"	MC�אg�T�א&��jEא��N
£¹�،

���£KB�
t�.�uא���ºY�Xא��dא�j��KD�G��©j8%א�i�¹�kA
�ZEB���×א��،MC�א�M�K�j�א�Yא�Wo��µK>��u��XD¸�א�
�l&K<א��א�Ïא��M�Kë�ME�K>א��l<E�:¹א��íK?١٩٧٢(א��.( 

�MC�אg�T�א&���W��X¸W�¹٥٦/٨£�א�?Yא¥���−١٨٠��ME�Eo¥�²אW���M�u��: 
¹
�K�א�Yא�ME��é��Z�Z<�M�Kë¹�א�Ïא��א��?íK�א�>l&K؛��� )١(Y7&¹א�M:7�T¹א�Pא�Îא��XE>C��cE�@� 

)٢( ���Ø�jא��íK?א���א�Ïא��א¶Ïא��kA
�aE�7�A��¶K<א��l
j�K��ªjDC¹א��gEA<א���Z�Z<؛�l&K<¹א�� 

)٣( �������M�Kë¹�Z�Z<��é��MEא�Yא��M:7�Tא�g
£¹�f�jB����K
Îא���g�W?��kA
�©K%א�­K:?א��aE�7�
�l&K<¹א��Ø�jא��íK?א���א�Ïא�. 

�ªY=א��אXÓ�،fB
�M:ß�M
j>7��،ME�u
��MAë�XE>C��í�M�K?א���­K:��­Y
�W�¹. 
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 �>l&K�א��?íK�¹א�:�Z�Z<�l<E��dE�:�אME�K>�t�א%MqK�M�KBÞ�א�Ïא��א�� :٣,١,٢

١٨١−�­jBá�U�qG�� ME�K>�tא� é�� �W�W�� µ¹£� a�¥��NB9א� � KDE��²אY�Tא� µ¹Wא��١٧٦��V�¥K��� M�¹£�
٣١ ÎB��£/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١�.����MEAE�Bא���M>8¹א��א¦·j¹א���MEא�W8&א�·KB9��ME&K<א��ME�Eא�Ï	tא�¥K���í¹


�K��a�א���KBא���M<�	�NB;ï��،l&K<א��א�Ïא��MBoK?���jE�j��،KE�K:���،jC�¥j��í�²אY�Tא�µ¹W/�¦j1٢٠٠١�،
jE�j��،Y2א�í¹/��¦j1٢٠٠١��jE�j��،M�£K!tא�K�ZE�¹Y@E��µ¹£�،¹tK��í¹�،/�¦j1٢٠٠١���،K�K�K¹א��í¹�،
ÎB��	�،·K�KEא�/�µjA��٢٠٠١ÎB��	�،Y8��í¹�،/�µjA��٢٠٠١ÎB��	�،K@ECE�¹£�í¹�،/�µjA�� − Y�j����/
�µ¹Tא�h�Y7�٢٠٠١�،ÎB�j��،אWC��،bE�EC�¹�í¹/�l�Kא���h�Y7�٢٠٠١. 

١٨٢−�Y�j����í�aB¹א��/�µ¹Tא�h�Y7�٢٠٠١��MEDE�jא����£K�&א�M<א�Y&�M�KE8א��d�Y��j@��jEא��Y?��í�
ME�K>�tא� XE>C��� .��£K?<א�� �KC���²אY�Tא� µ¹WA�� M�K<א�� ME<B�A�� �Y7
� M��Kא��� �¥¹Wא�� K9��� Y?&א� í��W?ï
¹

�u¹א���M�£K$א��¥¹Wא��¶K<א�� Y1HBA��.��.�����MC#�L�@&�·¹Y7<¹א��M��K%א�MEoKC��	tא� �¥¹Wא�� K9����W?
¹
���ÎB��£�í�l@C�A��í�l&K<א��א�Ïא��MC�A��·¹Y7<¹א��M��K%א��¥¹W¹א��l&K<א��א�Ïא�/�µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١�.

�  ¥£�¹٣١� g9�� N��q�� �א�× l&K<א�� �א�Ïא� MBoK�� í� ��W�Wא K@A�-�٧٢١� �¤א K@A�-�"MBE���ME&K
�
MEoKC��	א�"�íא١٢٤WA���.������fEoאY	�¹�Kא�j��j��í��£j�j���K@A�-�l&K<א��א�Ïא��MBoK��í�YD;���Y��µ¹T¹�.

� KCE�� j��� l&K<א��א�Ïא�� MC#�N�¥£�¹)Y8�� (����l&K<א��א�Ïא�� MBoK�� í�.�A>�K�� ¦¥Tא� M
K8�¹�L�¦¥א
�j	אj=���a�Y��MBoK?א��¸X��h��N�:
�KBCE��،Y:�A��ªóY<&א��Ø�jא�)�f�¦אÎא��.(��M�¥¹Wא��Y�¥K?א���¥K���í¹

��������Y�¥K?�¹� KE?�Y�K�� KqK�� KEBEA��� K<�K�� ��?Y�Yא MC�Aא�� N	¥£� ،l&K<א�� �א�Ïא� ·jq� M�K�� h
� MEBEA�xא
���»£KÓא�_E3¹א� KE	z�µ¹Tא�،M�¥¹Wא�� Y�¥K?א��� 
Wא£��h
� MEA�Y�)��� ¶K
� ،�¹א��l�K�)a�j��٢٠٠٣��Wqא¥¸

¥K@¹א��MECE�uא�� K@�Y�T�Ö�)�í�¸¥אWq��a�j��٢٠٠٤(���ME�KB7א�� K@�Y��¹� K�¹¥¹T�O�K¹א���(،��א¥¸Wq��a�j��
� í٢٠٠٥/٢٠٠٦(��ME�Y<א�� µ¹Wא�� í� M<�K�BA�� M:��é�� M�KpxK�� ،� .����،MC�Aא��N	¥£� ،e�¤� é�� M�KpxK�¹

�·jq�M�K��h
�Y�¥K?��،KD�?A��×א���W�W#א��K�jA<&א�é��א£KC�	١٠٧א�l&K<א��א�ÏA���K@A�-�)�f��í
ÆK<א��d�KC�� .(���Z�Y&א� K�¥Y��l&K<א��א�Ïא��µKá�í�L�¥W�A��ME&K
�ME�Eא�Ï	א� K9��� MC�Aא���WB�
¹א

� KDBE�Y�¹�ME�K?א����K@A�B&א�·jq��K	א¥W��l�¹W¹¶(א�Y@��� (��aא�j&¹א� ¥K�m��l�¹Wא��[A2¹א)�§j�j@���(
��M<E�:א��f���h��l&K<א��c�K� .¹א��


l،�א	�fB@ï��a�j�א�L�j�א%©K��cE?���K�í�µKá�א�Ïא��א�>،l&K���í¹�µKá�א��L�¥W�Z>�¹�א�−١٨٣j�

M�א&jא£�א��>MEBEA�א&ME<�Y��.BA<BA��jC<א·�jBá�N�E��¹"�K�7א��»W���.��l&K<א��א�Ïא��"��µK8�tK�

ME��Y>¹א�� M�ZEA xא�.�=A�K��،Y
K�&א�l�¹Ï@�xא� .��¥Wq¹٨��¹Ï@�xא�ME�u
xא� �Y7Cא��h���K<���ME  
"WHNEWS"�¹�،l&K<א��א�ÏA��ME�u
xא��Y7Cא��h��·K�<��¹�٣l&K<א��א�Ïא��MAá�h���K<���. 
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�P�K�Î٣,٢א��−�ME$א��K�K?��K��ªjDCא�� 

MEA<>א���K�¹Y8&א�M���
M88�
�KB£א��א&tא�é�

�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

MEA<>א���K�¹Y8&א 
�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

M88�
�KB£א��א&tא
�í٣١/١٢/٢٠٠١  

٪ ¥t¹£ ¥t¹£  

٣٧٤ ٩٨,٤�٦٠٤�٦٨٥ ٢�٦٤٥�٢ �P�K�Î٣,٢א� 
   �K
K:?א��.��·K�Ï7&א�·K
¹Y7&א: 

٣٣٥ ١٠٠,٢�٠٠٠ ١٦٥�١٦٥ aEB�A��א��Y?א� 

٤٢٣ ٩٢,٢�٣٠٠ ٢٢٣�٢٤٢ 
Ö�¥K@א��·K@	�:lpK&א�א­W���h�� K��
f�?��BA��PE��¹ 

 
١٨٤−��ªjDCא��³KE	�í��i��Kë¹� א�Ïא��א��?íK�¹אW�xא­�¹א��>gEA���"א&>·jC�،�ó)��Wqא¥�א�@�LE���W�xKא­

�KE?�Yא��í�aEB�A�"� �א�>ME�Y،�א�»X��·K��Y?¥א������. M?:C&א�í�MEC>א�� ME�Ïא��·G7��lBEA�xא�­KB��tא�J�¥�¹
ÎB��£�í�¸W?
/�µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١j�K��YD
�é��/��¥K��٢٠٠٢�l@��،·£¥Tא�،M>E9&א�M�¹Wא��LA��kA
��KC��

�tK>��tא�a��hא�Z���l�Y<א��ÆK<A�� ME�K?�� MBqK
� K�¥K��
K��·KB
� MC�W��í� ¶K?�	�×א����.���kA
��Y7�¹
� KE?�Yא�� í� MEC>א�� ME�Ïא�� h
� .EBEA�xא� .
KB��tא� aoK�¹� NE�Ï�tא)jE�j�� ،KE?�Yא�� �jC�/��·אY�Z�

٢٠٠١(���� Ö�¥K@¹א�� MECE�uא�� K@�Y��� í¹� ،)�Y�j���� ،f�¦אÎא�/�� µ¹Tא� h�Y7�٢٠٠١� .(�X�� í� `�j�¹�h�
��� MEC<&א� MEBEA<א��� «K	¹Tא� ¶KBא��� �£K�¦� .
KB��tא)���í� ME�Ïא�� ­K:�¹� L�¥Wא��� �K�E�¹� �א�j¦א¥א� h�

�����W��@j�K�Ð�¹��h��tK�¹�אg�T�א&��jEא��(������KB�¥K��
K��ME
+­jpj�א�jBC�א�>K�l>��f>:A�U�>�¹��W¥א�i�אW�xא
M�Y�j��MBE��·u�,�.�� j@��jEא�� ¶K���¡¹Y:&א�»W��í��f�B��¹�א�� ���KEqj�א%Îא� �K

kA��Yא�fB<א��í

���¥Kא�£�ºW�C��M<�K��¹�aEB�A��gEA<א���P�K�Y��¥K���hBp�gEA<א���¡uq�. 
١٨٥−�� a�K��א� µj�C:	א� l�KCE�� ·K�YD�� M�	KC+¹)٢١ÎB��	�/�� µjA��٢٠٠٠� (���K�
�.�KC�� a�¥�� UC�

�א�<jC·،�א� Z�Z<��� j@��jEא�� �ZoK��M>A�ã�ME�K?�� MEא�Y=��d�KC��é�� ·jB�C����YD
�L��@��N���� K��×�
��¶K
�W<��K�K
��Wא�Z���.������j@��jEא��a��M�¥K����K�K>א��KD:�Y��×א��ME�j@$א�Ð���KB;C&א�N�K�¹)����[A2א

��¡Y�BA��l�¹Wא��WD<&¹א�،l�¹Wא��gA?א��»£K�¹�،k?E	jBA��l�¹Wא��(�����kA
¹��K�jA<&א�Y7��kA
�K�£jD��ZE�Ï�
Zא�Y&א�.�� KÓ£K��� �א��7@�. ME:=��N<	j�¹���KDE�� KDAE�1�·K��×א��d�KC&א�í��KB;C&א� ¸XÓ�M<�Kא����K

K>E<p�.���f9���dE�C��h
�Y>���·�� óW��t�ME�j@$א�Ð���KB;C&¹א�M�K�Tא�.�� �¦K�-��K�u
�¶KE��·�¹
���Ø<&א�l
Y>א��P�K�Îא��«K7���tKá�cA�ã�í�fB<A�� .�����M@�
� Y�j:��،j@��jEא��h�� �W
K�+�،ºY�¹

�í�א�£Tא�·jC��»£KÓא�_E3¹א�KE	��M?:C�APPAN،��í�M@�7א��¸XÓ�fB
�M?A��gE;C��µu��h��e�¤¹�
ÎB��	�í�WCÓא/�µjA��٢٠٠١. 

١٨٦−�����h���¥¹K2א�³j?$¹א�c�H&א�³j?��gEA<��í�M88�
g��Y@Aא	l�א#ME<�K�א&�Wא��j@��jEא��N�W�¹
�.�!�í� gD	�� K-�e�¤¹� ،.	¥W&א� �¹
Wא£� MEBEA<א���L�@א�� 
Yא�� f����h�� M���� MEBEA<א���א�¥W?א��

��� K��K7��� ¥Y?&א� l	אY@א�� h�� M�u�¹� ،MBoK?א�� j@��jEא�� l	אY�)µK=C��א� ،·¹Y�K@א�� ،Y8�� (��h�� ME�KÅ¹
��� MECE�uא�� K@�Y��� í� ME<�K#א� j@��jEא�� l	אY�� M@�7�� M<�Kא��� l	אY@א�RAMLEDA���ºj���� a�¥� í¹� ،
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�@j��������N����¹�א���M�Y��.�א%�Î�א�j�MEC�í��Xא�א&WEא·�jEא��l	אY���K7���f���MEBEA<א���א£j&א�Ð�j��h@,�i�
�����g;�C&א�L�¥Wא���µKá�í�KDא�¥W��MEBC��kA
�ME�KCא��א·WAא���í��K<�K#א��W
K�&�e�¤¹�،·אWE&א� í��Xא

����¥¹K2א�³j?$¹א�c�H&א�³j?��lEoK8�T�.���������í�.@��í�¸�K7���)�l<�K��l	Y��Y���¶K<א��Y�W&א�h
£¹
[:���/���٢٠٠١. 
١٨٧−����l�¹Wא��j@��jEא��fE�W��d�A��W
À�¹���¥¹K2א�³j?$¹א�c�H&א�³j?$����K=A�K�� K?�K	�¥Wq�»Xא��،

M�ZEA x¹א�ME��Y>¹א��ME�K�	tא�.�ME	¹Y¹א��ME�Y<א��.�=Aא��é��lAqTא��K�@א��MêY��N1¹�.�L�@א��¸X�¹

kA��³K:�¹א	،a�l�¹��f@7��	K�KD���ZEBא�í��P�K�Y�א���a�¦j�A���W<����g
£¹�،ME�j�K?א���W
K��>gEA،�¹א&

�¥jDB#א� ME
j�¹� ،ME
KB#א� �אx£א¥� .� £W<א�� h�� ME�¹Ï@�xא� M<�:א�� �¥Wq� W�¹٢� ،٢٠٠١� h��"���Y7�
���h�£W<א��Y�Y!�Z �¹�،c�H&א�³j?$�j@��jE٣¹א��٤ �٢٠٠١،)�ME��Y>¹א��ME�K�	t¹א�M�ZEA xK��.(�KB�

kA��³K:�¹א	a��h��µu�����.��¹Y	WqME¥��א�:�>�K�א�ME�¥j��A�K=�.�א�MECE8�¹א�ME�j�K?א���£K�&א�Y7��·�¹

������fB<A��M�¦uא��א�Î%¹א��K�jA<&K��£¹Zא���é��c�H&א�³j?��lEoK8��¹�µ¹Wא��M�K$�LE������Y7Cא��¸X�
ME�j�K?א�� Ð�K<&א� M<א�Y&¹� l<�Y7א��� .���������MEC<&א� Yo¹אW¹א���K�j@$א�kA
� ³K:Cא�� a	¹א� a�¦j�� K9���ºY�¹

.���CA�� M�ZEA x¹א� ME��Y>א����c�H&א� ³j?$� ME
KB#א� ��xK£א¥� ©K%א� fE�WA���M��Cא�� �¥Wq¹� ،
��������� MA?���א& µ¹Wא��O�jC�j@�� MEC?א��� �W
K�BA�� l�¹¥¹Tא� P�K�Îא�� h�� g
W�� ME	¹Yא�(TACIS)� ��Xא��. gD��¹

­j�:&א���� �¹א��WAא· ME�KCא�� �א��WAא· í�c�H&א� ³j?$� ME
KB#א� �.�אx£א¥�!¹� Z�Z<��í�����MA�Y+� óY1�×א�
³j��א���K�£K8�א� jä�ME�K?א��� .����³j?$¹א�c�H&א�³j?��h
� ME��¥W��fB
� M?A�� K9��� j@��jEא��NB;�¹

�ME?�Y�tא�k?E	j&א�·K�YD��¥K���í��¥¹K2א(FESPAM)�fEא¦א�Y��í�)j=�j@א��M�¥jDê�(��KqY���¥Wq�¹
��¥ZEA�K��א��Y?A�CD-ROMא�K@�Y���í�M�¥K�
h�א���K<�Y7�א��e�¤¹�،Ö�¥K@¹א��MECE�u� �Z�Y&א�a��·¹K<��K�

���Ö�¥K@¹א��MECE�uא��K@�Y���í��K�@�K��l�¹¥¹Tא�ªjDCA��lBEA�xא(CERLALC). 
١٨٨−��´¥K
¹١٨��h��K�K
�K�KC��١٣����fB
�M?A��í�،ME�KCא��א·WAא���h��KD<Eê�،j@��jEא��í�אj9
�M�¹£�
¹
?�W�í��j�Kא�j�í����(��j¥א£(�א�MEæ¹YC��MEBC�A�א�ME�¹W����KD��j�א�M�K�j��"��M�¥K7�א�<.�KC�í�א��MEBC�jC<�"א·�
[:���/���−ÎB��	�/�µjA��٢٠٠١�.���KDáK�Y��c�G����·G��jא�j�K��M�j@���WD<��·��KD�oK���h��·K�¹

KE�j�jC@�A��Ø�jא��jא�j�K��WD<��í�·jC>א��gEA<���©K%א�.Y�j����í¹/�µ¹Tא�h�Y7�٢٠٠١���M�j@��N�K��،
�g���aE	j���l�E�KE�j�jC@�A��l�E��WD<+�M�K?¹א���·jC>א��.��l�E��h���K�7א��·j�KC>א��¶K��W<��KBE�¹

������U�>�� ،�¥j�X&א� fB<א�� M?A�� í� K��¥W�� ��j?Aא h�Xא�� ،·KBEA	� ¥Z�¹� �¹	j�Kא �W�W#א� KECE�� �j�K�¹א »jE�¹
���³¥jא��aCq¹�ME�7%א�א¡j�TK��M
K�:A���Ð=q�MEAoK
�fB
��K
¥¹. 

١٨٩−��j@��jEא��NB
£�WCÓא�í¹�����KE�KD��í�M�K?¹א���ØD&א�L�¥W�A��Z�Y���K7���UP�����²j>q�kA
�fB�7��،
��ME?E	j&א��tzא�kA
�²Z<A��K	¹¥£�¶W?�¹�M�KE%¹א��j	K$א�א¶W�WD7�¹�א&Z�Y�¹¥א�K�	K<�Y����.���gEA<�א	�

.EA3א�·K@��א��gEB8��í¹�µKá�.��ºW�א� h�¹� ME�Y$א��K
KC8�K��ªjDCא���M��،��N88�א�jD7¥�א�
��Ð�Tא�������א�×�MEæ¹Ï¹א��ME��¥Wא���M:7�Tא�h
�ME�u
xא�doK�j¹א��MEBEA<א���א£j&א�Y7C��.�K<א�� �Ï��h�

��Ï>א��¸X��h��M?�K�
YDא�א��Y7
�ME�KBא���µu���X>��:����Y��í��KE�Y�A���K?A¹א��fB<א��M?A��h
�LE��
� KE?�Yא�)��،¥K٣٠−٢٠£א�ÎB�j��/�l�Kא���h�Y7�٢٠٠٠(����¥ZEA�K�� 
h��M?A�א�>fB������،CD-ROM�©Y�¹��Yא���

�©KqYא��h��l�K%א�²Z%א�·G7��ME�¹Wא�)�j�K��،eE���>�K�אT�µK>��،"�®j�K�K�¹��ªY<��)K��٢٠٠١¥��/א&@
M�¥K�Tא)�"�،j@��jE٢٦א�§¥K��/�� �·K�/���٦f�Y�–�¤א¥E�٢٠٠١(�cC8��h��l�Kא���WA2¹א�،"���·jE�Y$א
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·j
W�&א� "���� �K
KC8A�� j@��jEא�� �ZoKÝ� h�ZoK>א�� g9�� »Xא��� ME�Y$٢٠٠١−١٩٩٦א� .�¸X�� �¥K��� W�¹
���MEC<&א�ME�j@$א�Ð���KB;C&¹א��K9
Tא�µ¹Wא��ºW��אW�W
�K�KBא����K
j�:&א. 

��>jCא·��−١٩٠ �Ï>א�� ¸X��µu��¥Wq�»Xא�� ­j�:&א�é�� �¥K
xא� ¥W"¹"����ME�Y$א��K
KC8A��lAB
�fE�£
��ME�¹Wא��M�¥Kא����ª¥K<&¹א)�"�ME�K�	x¹א�ME��Y>¹א��M�ZEA xK��(¹����j@��jEא��h��f��¸£אW
��í�´Ï
א�X«�א

���MEBC¹א��� �¥K��A�� �W��א&� g�Tא� Y1H&� a�Kא��� l�¹Wא�� �¥Kא���� Z�Y�¹/���،M�K��¹� ME&K<א�� �¥Kא���� MB;C�
O�jC�j@א��.���MEא�ZE&א�h
� ¥K%א�P�K�Îא��¥K���í��K�
�.BB8��µKB
T�P�¹Ïא��ó)�،e�¤�é��M�KpxK�¹

"��gEB8א���h�٢١�.";C��W<�¹Yא�Î��í�ME�¹£�M?�K���gE/�«K�
٢٠٠١�¥KE��tK��M>A@��gE@!�M�E��N�K��،
��j@��jEא��א¥£�í�N<Bא���،µKB
w��l�¹Tא)�ÎB��	/�µjA��٢٠٠١(��KD�W���K
¹Y7��¥KE��K��،٦٤�KBB8��

�h�٢٦�j@��jEא��£¹א¥�´¥j�jE��í�g;C��ªY<��í�KDpY<��אWED1�אWA��. 
١٩١−�� P�K�Y�� ¥K��� í¹"�� .�KC>א�� ¶KD	�MEBCא��� í� "���ME�¹Wא�� MEBC�A�� MEæ¹YCא�� M�K�jא�� i�ój1� »Xא�

NORAD�·אjC<��fB
�M?A��NB;��،"�M�jE$א�WE�K?א��−M�WEA?א����K�j�C&א�W�W"¹��KE���"���Ï>א��í�،
�h�٢٨�ÎB�j���/��é��l�Kא���h�Y7�١٦ÎB��£�/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١�»j�KD��KE�j�jC�y��¶KC�E��c����í�،�.

¸X��NA��	¹א�M?:C��í�.EA3א�.E�Y�A�� M�K�&א� M�£K8��tא�©Y>א�� �£K�Z�� MC@B&א�א�¥KE%א� M?A$א�
������،�K�j�CBA���W�W��gE�K8��¥K@¹א���،M�WEA?א���gE�K8א����KE��¹�W�W!�µu��h��،»£KÓא�_E3¹א�KE	�

ME�Y$א��K
KC8א��l��C&�ME?�j��.�א&KD¥א��א��?MEC�¹א��!¹. 
١٩٢−��loKBCE	�_�Y
�W
�¹�³Y=����l?oK�¹٣٠���²אY
I��K@�t�»Y	�í�ME�Y$א�WE�K?א���א�Y��h
�M?E�£�

� M�Y�Tא��j��A��l�K<א�� WD<&א(PGIAR)í�K@�t�»Y	�� .ÎB��	�í� � ¥j�&tאj��í��W?
¹/�µjA��٢٠٠١�
���M�Ï7���¥£K���l�¹�،KE	��³Y
��jC��í�ME�Y$א��K��C&א�µKá�í�¦KE��tא�)K��UC&�ME�Kא���M�j#א

������M�¹WEא��²Y$א�MEBC�¹�aE�7���M�jE	zא�M:א�Y¹א��j@��jEא��.�(AHPADA)���jC��g���M:א�Y��M<�Kא���
�Y�j����í�NADï�	א�،KE	��l�Y
/��µ¹Tא�h�Y7�٢٠٠٠�.���WE<8א��kA
�l
jא��Z�Z<��)K%א�אX��h��ªY=¹א�

��ME?�j�
�K�א$ME�Y�Ð�j�¹���ME�Y&א��M�א#j£��£�¹א���KC8א��MEB�G��l�¹Wא����K��C&K��ªjDCא��f���h
M?:C&א�í�M�W�W¹א����M�WEA?א���M�¹WEא��.������L�jא��M@�
�kA
�ME�¹Ï@�xא��¥K��A��a�j��£אW
��KE�K��»Yæ¹

)K%א�אX��UCBï��×א���K��C&א�d�j��¹�P�¹Y��.����. 
١٩٣−�� dA<��� KBE�¹�ME�K?א��� �K
KC8¹א�� �K�@�K������K@�7א�� a�� ·¹K<א��� MAqאj�� �Ï>א�� ¸X�� �WD
�
�M88�í�µKá�א�@��K���f�א&Z�Y�אlBEA�x��ªjDCA���K�@�K�א�&)e�tÐ	�(����Ö�¥K@¹א��MECE�uא��K@�Y�T
)�­j�:��h��ME�K�	xא�M��Cא��א£W
�"M&j<¹א���¥K¹א����M�K?א��("��_E3¹א�KE	��í�íK?א���j@��jEא��Z�Y�¹�،

�»£KÓא(ACCU) )��µKB@�	א ��l�¹K<א���P�K�ÎA��L�jא��a�j���K7����M<�K:&K��ªjDCA��»£KÓא�_E3¹א�KE	z�
���K�@א�� Y�j:�¹(APPREB)� (���� ME�Y<א��c��א�8 í�l�£Tא� d�A&א� Y7�� MAqאj�¹)�W�Y��í��K��� (��»Xא�

�i<�K:�٢,٥������L�@A��f�A�
W£�אK�¥T¶�א&M�jCB�í���K¥�א�gE�Ï�א�l�¹W�א&�Wא�Z���WD
�KB��؛�¥K��·jEA��
��>C���KD�K
j�:��¥W8��×א���KB;CBA����������K�@א��µKá�í�j@��jEא��M:7���gEE?��MEAB
�í�¶W?��¦אY��¹�؛KD�

��ME�K?א����K
KC8¹א��א��Y?¹א�)��¶K
�M�KD��f���K�¦K ��h����Æ�×٢٠٠١א�(��l�¹Ï@�xא�µK8�tא�M�K��¹�؛
�����é¹Tא�µKB
Tא�í�­¹Y7¹א��؛NE�Ï�tא�kA
�KEA��i
u:�	א�·K@�xK��U�q��»Xא���KêÏא��§YD>��Y
K�&א
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����l<B��KBCE،�¹א��j�Z>A·�¹אµK8�t�א�A��l�¹Wא��[A2א�a��·¹K<��K�� ،ÆK<א��í� KBCE�
h�א��a�j�� �K7�x
��»Y8א��(CICT). 
١٩٤−�������K��¥jA��³K>�t�lAB<א��fE�Wא��g�Y��W?��،ME�K?א����K�W%¹א�aA�A��Y$א�µ¹אW��K��dA<���KBE��K��

�א&��� �א��WAא· í�L�Y�� KB
� ¸Y7C�� �WED1א ME�Y<א�� M=Aא�� é�MEC<� .���¶K<א�� Y1H&א�LA�� XE>C�� MAqאj�� ¥K���í¹
��N�¥K
�،íK?א���­jC�A��M��C�K��KDEA
�M��Ï&א�¥K�z¹א�ME�K?א����K
KC8א��kA
�M&j<א��Ð�G��M	א¥W��©K%א

���� h
� Y1H��í� j@��jEא�"�����K�jA<BA�� �W�W#א��KE�j�jC@¹א��� ME�K?א����K
KC8א�� "��í� K�¹¥¹��[Aá�iB;�
ÎB�j�/א�h�Y7��������K�¹¥¹��[A2�¶K<א��.�T¹א�j@��jEA�� ¶K<א�� Y�W&א�i����l�K�í�	Ïא	�j¥®�¹א��� .���N>�@�¹

����í�.AB�3א��K�Y7א��a���tK8�tא�K9��"���íK?א���­jCא���f���h��l&K<א��c�K�a�¹�א&�KB;C�א�ME�¹W���"�א��
���¥£K�&א�¸X��³u���¶K<א��Y1H&א�¥Y��·��XC��KBóE	�t¹�،ºY�Tא. 

١٩٥−�<���KBE�¹���K88��A��a�K#א�P�K�Îא��h��íK?א���d7�K��dA"aEB�A��א��Y?א�"��MA�Y&א�NDא���W?��،
����� MEא�ZE&א�h
� ¥K%א�­¹Y7&א�h��é¹Tא"��aEB�A��L���"�����g�W?�� K��Y?��א�jC	��u��·j9��í�¡K���»Xא�

¥£K�+� NB¹א���� ،MECE�uא�� K@�Y��� í� L�@א�� h�� ²j�Tא� �K��¹� Mא�j#א� �K��@&א� h�� �K����·אjC<�� �
"��MECE�uא��K@�Y�T�MA?�����K��@��"��ME�Kא���א·WAא���h��f@��ZEDא����MA�K��MA?C���M��@��gEA���²WD����:

����¥¹£K>A��¹א� KBC�¹� �¥¹WC�¹א§ K@�¥K�	j�¹� tKBEא�j�� .����µK>�Tא� �£T� j@��jEא�� �ZoK#� tKB@�	¹א� Ð��¹א،
�ÎB��	�í�NB;��،U�K�
�M�א�Wא
l��é�א��KC¹א�/��í�µjA����K�KC��h�Y7<��ME��¥W��M?A��،KE�K�jA���K�u�Eא�Y

��P�K�Y��¥K���í�e�¤¹�،ME�KCא��א·WA¹א���k:	jא�� K�¹¥¹��·אWA��h��µK>�Tא�L���»¥j8��h�� K�K
"��¶KD	�
MEBCא���í�.�KC>א��"��a��·¹K<��K�¹�ME�¹Wא��MEBC�A��MEæ¹YCא��M�K�jא��i�j1�»Xא�"�µK>�Tא�h>��ME�¹Wא��א¥Wא��"

(BIBIANA)�.��»¹K���K	�MA�A	�Y7��K9���fqאj�¹SAP KAWI�M�¥K�Tא�h�Y
KCא��M@�
��W
K�+��W<&א�
APNET. 
١٩٦−����­¹Y7��MEB���hB@�¹"Ö�¥K@א��·K@	�:f�?��BA��PE��¹�lpK&א�א­W���h�� K��"�M?:C��M�K��í�

���h�Y7<¹א��»£K$א� ·Y?א�� í� ME&K<א�� M�K��א� í� KD�>C�� KD�?�¹� KD��j�� Z�Z<�� é��Ö�¥K@א�� ��Xא����. a�7�¹
�������.@1¹� ،íK?א��� Ð�<א��� µu�� h�� KD��©K%א� µK2א� dA��kA
��KEC�xא� �£W<�&א��K
KB#א� ­¹Y7&א

­jCא���Z�Z<�¹�،.C�אj&א�.���ME�Kא���M:7�Tא�kA
��K
K:?א��.��´Ï7&א�­¹Y7&א� א����_E�:�W�¹�א
�fB��Xא

fB�lBA<&�(�j¶�א�K+M?E�W�í�e�¤�א�>A(א�>lBA�¹א��@l�j�jC�¹אt	�W<א£��j@Aא¥�����K?A��gE;C��µu��h�

�����fB<א��h
�.A�K<א���K�7א��L�¥W��d�Y��h
�l�K<א�� gEA<א����K@�
¹��K�	H�� Z�Z<�¹�؛M?E�Wא�� ¶jA<א�
)K@�K�K�¹�h�£KC�Y�¹�NC�C��N�K	¹�،§¹£K�Y�(���ME>�Yא���K<B�2א�í��K�jA<&א��KE�j�jC@��µK�£�¹�؛

��K�jA<&¹א�µK8�tא� Zא�Y�� M:	אj��������W	�kA
� óg��h��fB<¹א��،lA3א�aB�2K�� MqK%א�_oK	jא�� �£W<�&א��
���MEB�Yא�� �j�>א�)����ME�K:�Îא��.�Ð��¥Z�¹� K@ECE�¹£¹� K@�K�K�(����Z�Z<���א�Ïא��h
�f?C���ªY<��gE;C�¹�؛

�Ö�¥K@א��M?:C��í�´Ï7&א�íK?¹א���lè¥Kא����¥xא)j�K�j�¹�£אWEC�Y�(���×א��ME�K?א����K
KC8א��aE�7�¹�؛�
����fB<A��©Y��Ð�j��KD�G
�h�)�K@ECE�¹£(����K�7א��ME<ê�d�Y��h
�¶u��=ÐE��M�K?�"؛�¹א�ªjDC���M�K?�א�

l	א¥Wא��c8א�)� "�[E>E�¹�[�E��N�K	�،jא�¥j���،K@�K�K�(��M?:C&א�í�·jC>¹א��\E<א��LE�K	�� gD�¹�؛
�¦W�Tא�ªY�� M��K@&� KDא�W���/¹א	� ��E�K×(א��WEא ،K�KE�� ،h�£KC�Y�¹�NC�C��N�K	��N�K	� ��KC�Y£א، ،

�ZEA��،¶KC�¥j	�،אj=Eא���،K�¹¥��،KE	j�(��؛×E�K��í�¹£j>�K��M:��Y&א�M	W?&א��KE
w��Y8��MBoK��ap¹¹�؛
������Ö�¥K@א��í�M>A��
�K�א�M�j=A�א&KB#א�.��K�Y7�¹�KD�
K��¹�ME�£Tא�µKB
Tא�MêY�¹)�×E�K�(���ap¹¹�؛
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qK�� M>8�� ZE�Ïא�� a�� ��j@Aא¥� �אt	�W<א£ h
� fE�£��µ¦tZ¹א�� ME�K�Îא�� �¹אK�>�t¥א� ÐqK
Tא� kA
� M
)§K�KD�.( 

¶u� jä��M�K?�א�

MEA<>א���K�¹Y8&א�M��� 
M88�
�KB£א��א&tא�é� 

�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

MEA<>א���K�¹Y8&א 
�í٣١/١٢/٢٠٠١ 

M88�
�KB£א��א&tא 
�í٣١/١٢/٢٠٠١  

٪ ¥t¹£ ¥t¹£  

٧٣١ ٩٦,٨�٥٧٧�١٢٩ ١�٦٢٩�١ u� ¶jä��M�K?�א�
 

��W�j٣א��−�ME�K?א���M�£W<א���é���K�K?א���.��f
K>א���h�� 

١٩٧−��³KE	�í�M:7����W
��X>��K�K?א���.�� �א$jא¥ aE�7���·G7���Y�W�����WoK��­KBא���g;��W?��
"�dE�Yא�� d�Y�� :M�Y8C<¹א�� ³K�Ï	tא"� ¥K��� í� ،"�������»Y8C<א�� ZEEB¹א��� M�Y8C<א�� M��K@&� l&K<א�� Y1H&א

¹�L�K�Tא�MEא�Y�¹L8<��h��e�X��f8���K�)�"�h���Ï>א��í�،KE?�Yא���jC��،·K�¥¹£٣١[:����/����
� é�٨ÎB��	�/� µjA��٢٠٠١� .(ÎB�j�� í� ،µK=�Îא�� �א�<j¥א، í� NB;�¹/� l�Kא��� h�Y7�٢٠٠١���h
� �¹W�� ،
"�ME�K?א��� �¹א��=Ðא� ³K�Ï	tא� ."��ÎB�j�� í� ،.C�� ،j�j�� j�¥j�� í� K9��� g;�¹/�� l�Kא��� h�Y7�–�

ÎB��£/��� ،µ¹Tא� ·j�Kא٢٠٠١£j��� �ªY<�¹��jC<א· l�¹£� Y1H��� :��í� lA�¦אÎא�� l?�Y�tא�א�Ïא�� Y�K;�
.C��PEA�� "��MEAא�Wא��lpא¥TK��©K%א�­¹Y7&¹א�،.C�� M<�K�¹�،l?�Y�tא�א�Ïא�� M	¥W��a��·¹K<��K�

�א���� �K	א¥W¹א�� ME
KB��tא� ¶jA<א�� µKá� í� �j��א�� [Aá¹� j@��jEא�� .�� ´Ï7&א� M�Ð�ECא���ME�K��x
SSHRC�l?�Y�tא��K�7א�� ·G7���j���.C��WA¥א	�K�¹א�� WD<�¹� ،(IBERDA)� .����Y8�� ­¹Y7��kD¹א��

������KBóE	�t¹�،ME�K=�Î�K��M?�KCא��ME?�Y�tא�א·WAא���í�£j	Tא�dE�Yא���¥K����dA<�&א�»£K&א�Ð�¹�»£K&א�א�Ïא�
������¹�l�j�¹K	¹�dE��¦j�¹�،¹K�E�� KECE�¹�،Y9�Tא�§�Y¹א��،tj=����MB;C&א�a��·¹K<��K��XÂ>��»Xא��،ÖE��Y

�� M�KE�A�� ME&K<א�(OMT)� .���ME&K<א�� MB;C&¹א� j@��jEא��.��´Ï7&א� P�K�Îא�� h��é¹Tא� MA�Y&א�NAB@�	¹א
����K�Ð�E��í�dE�Yא��d�Y��kA
�ME�K?א���M�KE��M�KE��G7·�א�A��.�������K�KEא���µu=�	¹א�aê�­¹Y7��¥K���í¹

�א�7 � �K�¹¥j&K�� M?A<�&א�����KE��K=EC	� M?:C�� í� �j��א�� NAB@�	א� ،£j	Tא� dE�Yא�� �¥K���� _��Y&א� MED>
)�¹K�E��KECE�¹�،KECE�¹�،µK=C�KC+¹	�M�א�>?K£�א��¥¹W�א��£K	M�����.�،�í¹��،K�Ð�E�،.C�¹�KE��K�(K�K�¹،�¹א�

�ÎB��£�í�،¹Ð�K��»£�j�¥�í�­¹Y7BA��ME�¹Wא��MEBA<א��MC�A�/�µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١��M?A���W?
Wא¥§���،�
ME@�Y�Tא�ME?�Y�tא�·K�£Tא�h
. 

١٩٨−��� P�K�Y�� ¥K��� í¹"��l?�Y�tא��K�7¹א�� ³Yא�� �Yא�¤"������aא�j&א� Y8�� M:7��� h��Ð��� �Z�� fB@�	א� ،
����M:א�¥�a��·¹K<��K��،Ö�¥K@א��M?:C��í�³K�Ï	t¹א�dE�Yא���¥K����MA8א��א�¤�M�¥K�Xא���h�K�T¹א�l�K�&¹א

�Ö�¥K@א��c�K���.�A��£אW
xא�³KE	�í¹��·G7��l&K<א��Y1HB"���M?:C��í¹�KE?�Yא��_	¹�í��K�K?א���.��א¥j$א
ºÎ@א��א�Ð���ÎB�j��"א�� í� ،·j�K�� ،fE�ÎE�� í� �Y�W���� �WoK�� ­KBא��� W?
� ،/� l�Kא��� h�Y7�٢٠٠١�.

��K:A	� i�Xàא�»Xא�� �í��M?:C�אE3_�א»WCÓ��h��µu�א�?Yא¥ M:7�Tא�³K:�� a	¹�،e�¤�h
�u9�¹
�K�I�� §jE7�¥j�����a�� ·¹K<��K�� .�¹W�� gE;C�� d�Y�� h
¹� ،¶u��¹א� �K�K?א��� .�� �jא¥A�� l�¹£� WD<�� M�
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Wא£��MBoK��Y8��jBAא�a�א��?ME�K���.��א��M<�K�M<�K#�Î�ãCIRCI·jEC�¥tא����·G7��¥¹א�K7&א�NAqאj�¹
�»WCÓא�_E3א�í�dE�Yא���¥K"�³Y:��MA8�&א�M�¥K�Xא���.��P�K�Y��h��é¹Tא�MA�Y&א��X>�¹����j��A��a	j�

�����M��K�� �¥j8�� MA�Y&א� ¸X��NAB@�	¹א�»WCÓא� _E3א� M?:C�� í� MED>7א���K�¹¥j&א� ·G7���K	א¥W¹א��.
����¥Z�¹�،f7E	�¥Z�¹�،§jE7�¥j�¹�،·jEC�¥t�í��K�j>3א�fE@7�¹��K�KEא���aê�kA
�­¹Y7&א�»j:C�¹

��MA�Y&א�¸X��¥K���í��¦Y3א�PoK�Cא��K��Y��Y7C�	¹�،Y?7�W�¹�،YB?א�é¹Tא. 
١٩٩−���í�N	¥K�j��í�K
KBא���·K�£Tא�.��א¥j�A��ME<�K#א�j@��jEא��l	אY��M@�
�í��X�K	Tא�W?
¹
ÎB��	/�� µjA��٢٠٠١� .ÎB��	� í��W
À�¹/� µjA��٢٠٠١� ·K�����)��Ð8��ºY��¹� MA�j�� M���� (��gAE�� h�

��·G7���Y�W���K�K��¹.�א·K�£T����Z��h���א$jא¥��.�א��?��"�l�j�Z>A�l?oK�¹�א	�KC£א��é�א��­KB�א&�WoK�א&
�Y�Y��V�¥K��K9¥א���	KE�א�j	k:�����������"�א$jא¥��.�אK9$¥א�����ME�¹Wא��MEBA<א��MC�A��M	£K�é�¹�א��¥¹W�א�

)��،·K�	ZE�Ð��،eE@7E٢٩−�٢٥jE�j��/�·אY�Z�٢٠٠١(���í�j@��jEA��MEC�jא��MC�Aא��a��·¹K<��K��e�¤¹�،
�����¥¹Wא�� µu�� ·K���Cא�� ·K�K�� NpY
¹� ،·K�	ZE�Ð�����j@��jEA�� ¶K<א�� Y1HBA�� .�u¹א��� M�£K$א�� .�í¹

ÎB��	/��µjA��٢٠٠١����KE	��í�M�Y��>M��WAא·��M?A��Wא¥§�ME�¹£��G7·�א�Y	j¶�א�8��h��·jEoK8���Y9��،
eE�
kA��aE�7�א��M�KE�א��?ME�K�í����� − א�j	k:�í�א��.A�K<א��.EoK8�w��MEBA
�M@�
�M�K���ME=��µj�

M?:C&א�.�·t¹��í��W?
¹[:����í�،¥j�K�/���٢٠٠١�·G7��ME�¹Wא�� �¹WCא��"،�א�¥K9$א�.��א¥j$א�:
�k:	jא�� KE	�� í� ºY�Tא��K�K?¹א��� fó�Yא���K�K?��.���u
K>א��� "��M	א¥W�� l�¹Wא�� WD<&א� KDB;��×א�

�fó�Yא��א�¥K9��.��k:	jא��KE	���K	א¥W��l�¹Wא��WD<BA��M�K<א��ME<B�A��M<א�Yא���¥¹Wא���W?
¹)IICAS�،
YÑWC��(��¶K<א��Y1HBA��.�u¹א���M�£K$א��¥¹Wא��µu��j@��jEא��Y?��í. 
٢٠٠−�����é��l�Y��א�¥£K����u��£אW
�¹�»WE�jא���¥¹£¸�Z�Z<��²WD��_	j�&א�Y��¹
WE��ZE�Y��P�K�Y�א��

���������W�W��Ð�Kê¹��K
jpj��fB7E��א�¥K9$א�.��א¥j$א�³K:��aE	j��.������Woא¥��K
¹Y7��M�u��´¥K7�¹
���K@��í�M�¥K?�������������MEB�Yא���j�>א��]EA?�¹�،Y
K���Ð��¹��Y
K���f@7��coK�¹�א�W�
h��d�Y�א	��Y?>א��M

�������M�KE��א� Y�j:�¹�،�jC#א�א·WA��í��K�KE��´jC�¹�_oK	jא�� �£W<��� ME�u
�� Zא�Y��א�W��h��µu�א	�
����gEA<א���í�ME�A��M�אK@�T¥�א�ME:BC�א��K@�¹�،�K�K?א���.��M�Ï7&א�M�KE�K¥��א�MC�A��¹א��.�א��?ME�K�¹א�

�KDáK�Y��¥K���í�،ME�¹¥¹TאMEDA HERITAGE II،�­¹Y7��"��MEè¥Kא����K�K	Ïא��M@�
�،M�Y<&א�¥KÞ�
_	j�&א�Y��A�"���¶אj
��M<�¥���Ï��kA
�¹¥j��.�u��M�u��K�¥W��ME�K���K88�+�iB
W��،. 

٢٠١−������W
� 
Wא£�� )� ،lBEA�x¹א� ¶K<א�� V�¥Kא��� �K>C8+� dA<�&א� P�K�Îא�� ¥K��� í¹����ªY
¹� �WAáא�، �
��¶K<א�� Y1HBA�� .�u¹א��� M�£K$א� �¥¹Wא�� £K?<א�� M�	KC+� KD9<�� .���h
� M�¥K�� �W�W�� �KB�K��� �£¥¹¹
MECE�uא��K@�Y�T�¶K<א��V�¥Kא����K>C8��£אW
��f���h��MEא�ZE&א�.�����a��´Ï7&א�Y7CA��אW?
�j@��jEא��N<�¹¹

�� M
jBáPlaneta de Agostini� MD�j�� M<��� ��Wqא¥ f��� h��� é�"¥jDB#א� M�K
� "��j�WE��©Y?�� M?�Y�
�ME�K�	t¹א� ME�K:�xא� .�=A�K�� ME�K��xא� V�¥K�� cC8�� h�� ،lB�¥� .��í� W?
� ،e�¤� é�� M�KpxK�¹

Y�j���/�µ¹Tא�h�Y7�٢٠٠١������MEè¥Kא���¶jA<A��ME�¹Wא��MC�A¹א��j@��jEא��.��M�Ï7&א�MC�A��­KBא���Y?&א�í�
(CISH)W�W!�­KB��tא�אX��¡K��¹�،�������MECE�uא��K@�Y��¹�KE?�Yא��í�K�XE>C��.<���×א��M:7�Tא�h��MA�A	�

�������j���aE�7�א�� KBóE	�t¹�،.�¥H&א�.��MEBA<א���u
K>א���aE�7��ME=��ME�Y<א��M?:C&א�í¹�Ö�¥K@¹א�
������K�K?א���.�� �א��f�G��G7·�א$jא¥ M�X=�� KÓu��h��h@,�×א�� .�.�¥H&א� M:א�Y�� M��Kא��� �¹WCא���W?
¹�

�j�K�K��í�M�¥K�Tא)l�K��(ÎB��	�í/�µjA��٢٠٠١���א�×��¥j�X&א�M:א�Yא��M:7���¨K<����¹WCא��¸X��N�K��¹�،
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��������ME�¹Wא��MC�A¹א��j@��jEא��.��M�Ï7&א�MC�Aא��a��_E7��·¹K<��M�K���e�X�¹�،M�	KC&א�¸XD��KDAE@7��WE
�
�MEè¥Kא���¶jA<A�. 

٢٠٢−���]è� KBE�¹�ME�K?א��� M�£W<א��� aE�7�í¹� ،�� í� j@��jEא�� ¶KD	�� ¥K���"�·K@�A�� l�¹Wא�� W?<א�
ÆK<א��í�.EAqTא�٢٠٠٤−١٩٩٥("(��h��ºY���d�KC��fB7���i�:7���³K:��aE	j��í�M�K?א���­K:��YB�	א�،

�ME�K?א���M�£W<א���f����W�W���K
jpj�¹�ÆK<א��.������K88��A��a�K#א�f�Gא���aE�7��ó)�،iא�¤�N�jא��í¹
�
Ïא²��KD��í��¹	K»�א%Îא���h�א�t¹א�ME�K?א����KEא�Xא��·jq�M�G���·G7��.EAqTא�Ð�¹�.EAqTא�·K@�.

����í�M:7�Tא� ¸X��aEê�NBD	��W�¹"��������·K@�
ME��K<B�á�א��@K·�א.EAqT�Ð�¹�א.EAqT��­Kp¹G�א�j�
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٢٢١− � ¶j�� g;�� ،e�¤� h
� u9�¹"�K$א� ·Y?א�� �¹א�>h�Y7�¥¹Kâא� »£"�� ­jpj�� h
�"���l91� h��� é�
�א�?gE؟ ."���í�،Y?&א�í�j@��jEא��N<ê�،M�	KC&א� ¸XD�¹٨ÎB��£�/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١���h�� Y7
�M�ì�،

f��� foK��� M7�KC&� ÆK<א�� d�KC�� cA�ã� h�� h�Y@>&א� ¥K��"� ��gE?A؟: .�D�� ¶�� M�Wq� ¶�� µj��"��،
¹"ME�K���uא�� M
ZCא���K�W!"¹�،"�� �£K��gE؟�MD�K�� gE�� ¶"¹�،"��µKB#א� gA
�:���£K8��tא��K�j����k�¥�

��� �א³u�T؟ gA
¹�l	KE��¹���−א� gE?א�� kA
�l�Kê�a�K�� �K>p�� jä�"��؟�W�W�� gE�� £Kæ�� jä� ."�N�¹א���
����������Kא�jCA�� j@��jEא�� �Ð>	�،l�KC�£¥K�� K�£jA�� �WE�A�¹�»XE>Cא���[A2א� M�EoY��.�BA@�� ¶jEא�� ��Xא M:7��

�ê� KDE��´¥K
¹� ،M�E:א��M�K��í�א�8 �Ð��� ��Wqא� KÓ�N�K�¹� ،Ð>�� ¥jD� .���t£K�&א� ­jpj���K��	¹א

kA���Y���Wא������¶K<א��»�Y¹א��א¥Y?א���K�q�¹�.>?�&א��t�K���h��Ð���£W<�١١ÎB��	�/�µjA��٢٠٠١�،

��f�j��N�j��א�W�Tא�¸X��f���Ðא���i���h��g�Yא��kA
. 
٢٢٢− �� ·Y?A�� ME&K<א���K�W��א�� ·G7�� ME
jא���NAqאj�¹�����،íאY7�	tא� f�Gא��� Z�Z<�¹� h�Y7<¹א�� »£K$א

������� �K�ã¥א� h�� é¹Tא� M
jB�BA�� M�ZEA tא� M��Cא�� ��Wqא¥ µu�� h�� e�¤¹"������»£K$א� ·Y?א�� �K�£Kâ
h�Y7<¹א��¹""�h�Y7<¹א��»£K$א�·Y?א��¥¹א�Kâ"�����Y7CA��j@��jEא��L�@��.��M�Ï7���¥j8���Y7��×א��،

��>jCא·� �¥Wq¹� Y7CA�� [�j�� h�KD�Ð�� �¹א�>h�Y7�"�£¹א¥ »£K$א� ·Y?א�� UE�K>�"� .�·tK?�� e�X�� Y7ï�¹
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��������M�	KC+�¥Wq¹�،Mא�¥jא�� gA
� �¥j�¹�M&j<א�� Y8
�í�M�Y8C<A�� �W�W#א�£j�jA��]8ã�KBÓ¹��،·KE	K	�
���ºWq�M�K�+�·K�¹�،gE?�K��M?A<�&א�MEA�?��¥¹K3א��א�?·Y���Y1H�،·K�¥¹£�KBDE�K�¹�]8ã��WA¥א	�K�א&

�h�Y7<¹א��»£K$א�.��������،ÆK<א���Kä��aEê�í�·אWAא���h��א�Y7
�í�ME<EA:א��c�Y7�¹��Xא·�א&?·tK�í�א�8

Y7א��א&.�u��h�א�?Yא��KBD<�K��W�¹. 

ME	א¥Wא��UC&א 

٢٢٣−��h���Ï>א��í١jE�j��/��é��¦j1٣١�ÎB��£/�µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١���i
jBá�K��¶WÀ��،٩٤��ME	א¥£�M�C��
�،٣٦:�؛��	KE�¹אE3_�אKÓ£«���٤:�،�א�µ¹W�א�>ME�Y�٣١:�א�KE?�Y�(א&>MEC����WE�G��h�א�K�A·�א�j�MEC�í�א��WAא·������

K�¹¥¹��:١٢Ö�¥K@¹א��MECE�uא��K@�Y���،�:١١�.(l�zK��.�C#א�.��UC&א�¸X��a�¦j��·K�¹�:٦٣�¼K<>�C��
�¹�¥j�Xא��h� ٣١�K�Cא��h���.����¥W8��L�Þ�N
¦j��×א��UC&א�¸X���¥א£��ME	א¥Wא��UC&א�M�<
�N�j��W�¹

*¹�l�Kא���j�Cא��kA
�f�jBא���_: 
• ١٤� bA�+� M�£Y�� ME	א¥£� M�C��١١٩ ٣٠٠��l�K<�� »£K<א�� P�K�Îא�� ¥K��� í� N�W�� ¥t¹£� 

�@j��UCBA�א�W¥א	ME؛��٢٠٠١−٢٠٠٠�jEא��eC��e�¤�í�K+� 

• ٥٠�� ¸¥W�� bA�+� Y>	� M�C��٦٦ ٠٩٤� ¥t¹£�)������£¥אj&¹א� »£K<א�� P�K�Îא�� �א
�KB£א� h�� N�j�
�MEא�ZE&א�h
�M�¥K%א(����M�K
Yא��P�K�Y��¥K���í��K9
��µ¹£��W
�KD��W��ME	א¥£�UC��í�MB�K�B��

M�Ï7&א�.��i�BE��K+�MECE<א���KB�K� �t¹£¥؛٧٧١ ¥W?�¹٥٠٠��X¸�א&

• ٥��bA�+�MB�K� �t¹£¥؛٢٥ ٧٠٠��UC�£¥א	ME��N�W�í���¥K��P�K�Y�א&

• ٣���P�K�Y�¹�l?�Y�tא�MEBCא���eC����K
¹Y7��¥K���í�N�W��ME	א¥£�UC������loK*xא��W�אg�T�א&�
�¸¥W��bA�+؛٤٣ ٥٠٠¥t¹£� 

• ٢٢�bA�+�ME	א¥£�M�C��١٦٥ ٠٠٠���MEא�ZE&א�h
�M�¥K���K
¹Y7��¥K���í�N�W��¥t¹£�. 
٢٢٤−���l�K
��Ï��í��X>C&א�ME	א¥Wא��UCBA��ME�Kêxא�MBE?א��¥óW?ï�¹٢٠٠١−٢٠٠٠���¥£K8��aEê�¥K���í�

�f�jB(א�����א&?�MECE<א���KB�K�
M�K�א&M�Ï7��UCBA�א�W¥א	ME����K+�í�e�¤�א&Yא��P�K�Y��¥K���í�M�W�(����W�Z��K+
�kA
٥¥t¹£�.�u��. 
٢٢٥−�����������l�K
�í�ME	א¥Wא��UCBA��M�Ï7&א�M�K
Yא��P�K�Y��í��K����ME�Kא����K9
Tא�µ¹Wא��NB�K	¹٢٠٠٠−
٢٠٠١�:����fEoאY	�¹�،ME@E7א���M�¥jDB#¹א�ME�<7א��א�8.�M�¥jDê¹�،lAE
�א���( Z�Y��a��·¹K<��K���·¹K<�

��� ME�¥K%א� ·¹H7א�� ��j¦א¥� a�Kא��� l�¹Wא�MASHAV���fEoאY	�� [A2� M<�Kא��� M�ZE&¹א� _E:��א�� MC#¹�
�l�K<א�� gEA<�A�(��� K�¥j�� M�¥jDê¹� �WC�j�¹א، ،)K�W�(�����Y?&א� í� KB;�� Zoאj#א� gEA���� .A>�� �KC��� N�W�¹� ،

��ME	א¥£�M�C��·¹Y7
)١٠�¶K
�í�UC��٢٠٠٠¹� ١٠�¶K
�í�UC��٢٠٠١�(K�K7����¶jA
�í��j����h<A:9���
����u�K��u�j1�µK�¥j��M�Y
�i��j��­¹Y7��¥K���í�e�¤¹��KE$א. 

٢٢٦−��� 6�� M88��א& ME�K�KEא�� aoא£jא�� µאj����K
¹Y7�� ¥K���í¹"M�Y7א��� ��W¥א��א&jא¥£ Z�Z<�"��YB�	א� ،

>�M�א&UC�א�W¥א	ME��jC<א·��KBD�W
��.
¹Y7��XE>C�"j@��jEא��P�K�Y�/��l�K<��l
j�¹��¹ZE٢٠٠٢−�٢٠٠١�
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��j���UC�£¥א	ME�í�µKá�א�� � g�W?��� "� ¹"���ME	א¥Wא��UCBA��M�Ï7&א�M�K
YA�� j@��jEא��P�K�Y�� �W�K��"��،
KB�¥K���í� ME	א¥Wא�� UC&א� g�W?�� YB�	¹א� .��h�� Y���� g�W?��a�j�&א� h�¹١٠٠�h�X�� ¥K���í� ME	א¥£� M�C��

.
¹Y7&א� .��Y�j����í�N
¦¹� W�¹/��µ¹Tא�h�Y7�٢٠٠١�u
xא� M�K	¥��j@��jEא��P�K�Y��h
�·/���l
j�¹�� ¹ZE�
�� �j��א�� µKá� í� ME	א¥Wא�� UC&א� g�W?��)� �¥¹£٢٠٠٢� (� kA
١٦٩� 
j9א� M�¹£�)�����ºY��� MEBEA��� M:A	¹

�W¹א�.( 

٢٢٧−���[:����í��W
�� ME	א¥Wא�� UC&א� P�K�Y�� h
��K�jA<&א� Y7�� ME=�¹/�h�� M��H�� M������"�fE�£
�í�j@��jEA��ME	א¥Wא��UC&K��.<>�C&א��u�Zא���l�K
��Ï��٢٠٠١−٢٠٠٠�"������KC����K9
Tא�µ¹Wא��kA
�N
¦¹¹
�¶K<א�� Y1HBA��.�u¹א��� M�£K$א� �¥¹Wא�� .��.�K<א�� �Ï�� fB7�� fE�Wא�� ��Xא h�� �K�j���� M�����W
�� KB�
���K��Y�� K�¥¹Wq� a�j�&א� h�¹� ،K�Y	G�� .������UC&א� Pא�Î�� ME��Y>¹א�� M�ZEA tא�.�=A�K�� �K�j���� MBoK���W
�¹

�@j�א�l@�7���א�W¥א	ME�í�א�jEא��a�j��kA
�M�K���N��q��j@��jE�. 
٢٢٨−���»¥¹£��K:��f	¥�¹(CL/3611)��í�¢¥H��٩Y�KC��/�l�Kא���·j�K�٢٠٠٢��MEC�jא��·K�Aא��aEê�é��

������ME	א¥Wא��UCBA�� j@��jEא��eC��P�K�Y�� ¥K���í��K�A:א�� g�W?��«¹Y
¹�Ð�K<�� iE���£W��MBoאWא�� £j�j¹א�
�l�K<٢٠٠٣−�٢٠٠٢�.��jא���NE
¹¥�W�¹����¸¥אY��í�»XE>Cא���[A2א�K�WB�
�٣,٦,٣/¶���KEq١٦١�א�×�א

�í��Xא�� KD�K�A�� g�W?��é�� �K9
Tא�µ¹Wא�� iE��NE
£�»Xא���K:%א� ��Xא 
Wא£��ºW��Lא�jא�� j�Cא��kA

¥K�xא. 
٢٢٩−�������������tKá�cA�ã�í�M�£Y�� ME	א¥£�UC��kA
�µj8�A���K�A:א��²j��� ¶K
�f�� j@��jEא��k?A��¹

KDqK8א��� .E�A�� ¥X<��¹��M�K�&א� �£¹W3א� �א�:�K�A��j&Kא¥£ aEê�M� .����L�¥Wא���©Y�� �£K�¦�kA
� KqY�¹
���������UCBA�� M�Ï7&א� M�K
YA�� KDáK�Y�� ¥K��� í� ،ME�K��	א� M	KE	� £KB�
�א j@��jEא�� fqאj�� �א�?W¥א�، �KC�¹
�����­K:?¹א�� l�K<א�� gEA<א��� �K�	H�¹� �K�j@$א� a�� ´¥K7א��� �K�u
� ³K:�� aE	j�¹� dE�j��� ،ME	א¥Wא�

©K%א. 
�K�C�K��M?A<�&א�M:7�Tא�dE�C� 

٢٣٠−�ÎB��£�í��W?
/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١������µKá�í�MA�K<א��ME�j@$א�Ð���KB;CBA��ME
KB#א��¥¹K7&א�
����ME�j@$א�Ð���KB;C&א�fB
�_:��ªY
¹�¶K<א��Y1H&א�PoK���gEE?���e�¤¹��K�C¹א���KE�>א��³j?��Z�Z<�

�l�K<٢٠٠٣−�٢٠٠٢�.�MoK��jä�·zא�k���´Ï

�K��¹אKB��tא�í��K:א�Y¹א���ME�j@$א�Ð���KB;C&א�h�
fB<א��M�Y���cA��&�M�YD7א�"�:KE�j�jC@¹א���gA<¹א���K�Cא��"��¹"®¥j���K�j��é��N���K���"¹"��h��j£א�Cא�

¶u�
kA�א�<?Y�"¹�"�א�<��KE�א�Ð=8א��""¹�M�K?�¹�א���K9?א��"�¹"��Ð=8א���K�KB��	tא." 

٢٣١−����í�j@��jEא��Y?��í�hA
�¹٦§¥K��/������.��Mא�Y7א��­¹Y7��h��M��Kא���MA�Y&א�XE>C��í�­¹Y7א��א¥¤�
�@j��jC<א·���jE¹א��µK�¥j�"��KE�>A��lBA<א��gEA<א���"������K<>�C��Y7<��Zoאj#א�gEA���f>��iא�¤�N�jא��í�W?
¹

ÆK<א�� �Kä�� f�� h�� Zoאj#K�� ��ZoKא� [ì¹� ME	א¥Wא�� UC&K�� .� í¹٨§¥K��/� �í��٢٠٠٢¤א¥ NB;�� ،
�í¹�j@��jEא�����YBA��l�¹Wא��¶jE�K��µK>��u��א�W����W
א�>cC���·K�¹"��­jpj�אµK>��t��Xא�א�>K¶���.��א&WEא·�

µK>�Tא�kA
� ¸Ð�G�¹� �K�Cא�� Wp� ."���a��·¹K<��K�� j@��jEא�� Y?��í� �K�Cא�� Wp�cC<א��h
� ¶K
�¨K?�� g;�¹
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�[�¥K���ME@�Y�Tא�M<�K#א�.�ME�j@$א�Ð���KB;CBA��ºW�C��iא�¤�¶jEא��µאj��W?
¹��M:7�Tא�iE��NpY

����KE�>¹א���K�Cא��ÌK8���KB;C&א�¸X��KD��aA:9��×א�. 

٢٣٢−����ÎB�j��í� j@��jEא�� Y?��í�ºY�¹/�l�Kא��� h�Y7�٢٠٠١������ªY
�ME�Ïא�� ­K:��a��dE�jא�� ·¹K<��K��
��K�@�"��.�C#א�.��¹א�K� .�?gA��×E�Y�¥£·"�א�ME�Ï��h���f��M�K?�א��¶u��h��j;C¥�א&
٢٣٣−�jE�j��í�¥Y?�¹/אY�Z��·٢٠٠١���gAE>��l�¹��ªY
�g�W?��"�¥K�WC��"���²K�ABã�h�â�i�Y���»Xא��.

¹
l�א#¥jDB��MEB�G�א���U�K�/�	��W<�¹١١ÎB���Wא���Z�Z<���M�	KC��gAE>א��אX��ªY
�·K��M<�>&א�µjA��
������gEA<��µKá�í�ME�j@$א�Ð���KB;C&א�£jD��kA
�EA_�אjpTא����kA
�W
K	�KB��،¶u�h�¹��g��Z�Z<�א�

KE�>א��·K���K=���í� �K�C¹א���� .�����Y�j����í�[�¥K��� j@��jEא�� Y?��í�ºY��»Xא��ªY<א�� ��Xא W<�¹/��h�Y7�

KpY�­¹Y7&�]è��gEA<�א��K�7�אK=�T·�א�.��u�í���Yא·�����²K�ABã�WE� .א،µ¹T��W¶�א�

�K�7�K��M?A<�&א�M:7�Tא�dE�C� 

٢٣٤−���í�j@��jEא��N�¥K
�א�Yא��� l&K<א�� �W��א&� g�Tא� MB;C�� ºW�C���K�7A�� a(WYF)�í�W?
�»Xא��
�h���Ï>א��í�،µK=C��:]١٠��é�٦£א�K¥،�א����/���h��M�u��W?
�í�ME�K�
��KB;C��a��N�Ï
K��،��
��ºW�CBA�� �Y7<א��fB<א�� M�Y��� .����ME�Kא���l�� M�uא���fB<א�� M�Y��� KD��¹KC��×א���K
jpj&א�N�K�¹�:�gEA<א��

��¹��K�7¹א��،µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@�¹�®אY>א���K�¹��M:7��¹�MpK�Y¹א���K�7¹א��،¶u�W�¹�.�M�K?�א�
�©j8�¹��Y?Aא������� KEא�Y�jEA��¹�ME	K	��doK�¹�fB<א��M�Y���aEB#��W
À�� .�´¥K7��K��ºW�C&א�µu��NB;�¹

�����i�K7�KC�� �Y��¹א� �K�7A�� aא�Yא�� l&K<א�� ºW�C&א� ¥jDê� aE	j��� j�WE>�K�� ��Y1Hא� l�¹Wא�� eCא��� a�
ME
jpj&א�.��NBp¹���ºW�C&א�í�.�¥K7&א�£W
�³j>��.�¥K7&א�h��א£W
�،KD
jBá�í�¸X��j�WE>א��א�Y1H�

�������M�¥K7BA�� K�jA	�¹� MEoKC��	א� M�Y"� K�¥K��
K�� KDE�� �א
j�Ïא h�Xא���K�7א�� aEê�Y�W?���NE;�¹� ،iא�¤
���í�،l&K<א��ºW�C&א�W<��KBE��i?E�:��MAqאj�¹�i�K:��aE	j��¥Wæ��K�7א��.��fqאj¹א���MA�K-�א�W�.

��� ­¹Y7&�Ø?¹א���l�K&א� KCB
£� KC�W�� KB�"�l?�Y�tא� K�W�t¹א� ¶u��א� MA�K�� "��KE�j�jC@��µKá�í�L�¥W�A�¹
�¥j�X&א�¶u�
g��.�אµK8�t�¹א&>�K�jA�א&?¶W��.�Ï7BA�í�א&ºW�C�א�>l&K���K�7A�í¹��MA�K�א�Wא��¶W��KB�

��k?E	j&�MA>$"א�Yא��"�K=C� .l��KDB;��K�7A�אA2]�א�
٢٣٥−���lA��K��µK2א�אX��í��X>��×א��ºY�Tא�M:7�Tא�h�¹)١�(�����ME<�K#א�M�W�w��íK?א��� ·K�YD&א

�KE?�Yא���Y��í�j@��jEA��(FESCUAO)���h���Ï>א��í�،l�K��،j�K�K��í�W?
�»Xא��١٥��é��٢٥�[:�����/
���.����K�7�K��M?A<�&א�M:7�Tא�dE�C���W�¹��Y�¹¹UCJ��Eא�Ï	א�h
��K�jA<�����µKá�í�j@��jEא���KE�

�����j@��jEא��µK8א��MD��M�¥K7��f�j1�í�NB�K	¹��K�7/א���؛·K�YD&א�í��K�7�K��MEC<&א�¥K٢(£א�( �ºW�C��
Y1HBA��.�u¹א���M�£K$א��¥¹Wא��í��K�7A��j@��jEא��������h���Ï>א��í�،K��Y��،[�¥K��í�W?
�»Xא��¶K<א��

١٢�é��١٤Y�j����/�µ¹Tא�h�Y7�٢٠٠١�.�W�C��gp¹��K�7א��º١٣١�h��u�-�٨٣�¹�אj9
�M�¹£�١٢���Kא��Y��
ME�j@��Ð��ME�¹£� ME�K�
��KB;C&� .��Y1H&א�¡Kא���� ¶j�� M�K<א�� M�A#א�í�ºW�CBA��loKDCא�� Y�Y?א��� ¶W�¹

� �א�>K¶��������� )٣(א�>K¶؛ Y1HBA��.�u¹א��� M�£K$א� �¥¹WA���K�7A�� j@��jEא�� ºW�C�� í�.�Ï7&א� kA
�N
¦¹¹
�u
xא�M
jB2א�ME¦W�Tא�ªY�/·K��xא�³j?�¹�אWE��@j���א��K�7�í��g9�א�>fB:�א��jEא��KD�W
�א�×��

�¦W�Tא�¹§Ð>��Ø<&א�´Ï7&א��W��K·�¹א�Y?,Wא�ME��P�K�Y�¹/�אg�T�א&��xא�³j?��g���a��·¹K<��K��אWE�א�
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����� ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א�� ­K:?��a�Kא���U�K��¹א�� ¶u��٤(؛�¹(SHS/HRS)א� (g�W?�������·KB9��l�K�� g
£�
���í��K�7א�� h�� £W
� M�¥K7���KE�j�jEא��� �KE�u��� gEA<�¹� �K�7א�� h
� �Y�W���א& �WoK&א� ­KBא������א�×�

��KE�j�jEא����KE�u�T�ME�¹Wא��MC�A��MC�Kא����¥¹Wא���KC����W?
)��،K��Y��،[�¥K�١٢ÎB��	�/�µjA��٢٠٠١�(
� í¹��j�jC@¹א��� ¶jA<א�� �KE�u�G�� Ø<&א� �K�7א�� ºW�C�����ME&K<א�� MC�A�� ME�Kא��� �¥¹Wא�� �KC��� KE

�KE�j�jC@¹א��� ¶jA<א�� �KE�u�T)��� ،KE�K&�� ،.�Y�١٨ÎB��£�/� µjA��٢٠٠١� .(���dE�C�� �W�¹� NBD	�¹
��gD��K��¹�g�Y>	�cE�K@��ME:=�¹�.�Ï7&א�¥KEא���í�K9����K�7�K��M?A<�&א�M:7�Tא. 

��>jCא���−٢٣٦ ­j�:�� ME��Y>¹א�� M�ZEA t¹א� ME�K�	tK�� ¥Wq¹� ·"���KD�Dא�j&¹��K
�א�ZCא �KC��� gEA<א��� "����j�¹
�¶u��א� �KC��� 
M�jA�א&��?،MA��G£א�Y��M<�K��í�¶u�A��j@��jEא��l	Y��a��·¹K<��K��W
��،Ö�¥W��fE�£

��K�7א���WoK>��MEBA	�M?�Y:���K
 .f�¹�א�ZCא
��KE?�Y�K��M?A<�&א�M:7�Tא�dE�C� 

ME?�Y�tא��K9
Tא�µ¹Wא��a��·¹K<א���Z�Z<� 

٢٣٧−�ºY��������£j�¹� �K	�¥� g;<��a���K�£Kâ� ¶K<א�� Y1HBA��.�u¹א��� M�£K$א� �¥¹Wא�� �KC��� ¶K<א�� Y�W&א�
����j@��jEא��a��·¹K<א��� ¥K���í�gD�K�j�¹�� W�W!�K��KC��� gÓ�UE���h�Xא�� ME?�Y�tא�א·WAא��� .���tK2א�h�¹

����A<א��� Z�Z<��µu��h�� Y�Tא� �¹
Wא£�aEB�A�� gEA<א���µKá�M�j�¹TK��N8��×א�����gA<א�� MEBC�¹�،l�K<א�� gE
�¦W�Tא�ªY�� h�� M�K�j¹א�� ،KE�j�jC@¹א��/���aE�7�¹� ،l<E�:¹א�� íK?א��� �א�Ïא� Z�Z<�¹� ،i���K@�¹� א��WEא

�¹א	��Wא¶��������� ¶u
xא� foK	¹� lECD�� L�¥W�¹� �¹אt	�Y?א¥، h�T¹א� ¶u��א� f��� h�� �אK9$¥א� .�� א$jא¥
�א������ ªאY�T� µK8�t¹א� �K�jA<BA�� �W�W#א� �KE�j�jC@א��MEBC� .�����KE�jE�T� MEÑ¥� �¥K�Z�� ¶K<א�� Y�W&א� ¶K�¹ 

)٩−٦Y�KC��/� l�Kא��� ·j�K�٢٠٠٢� (��»W�¹¥j�� M�¥jDê� [Eo¥� a�� [�¥K�� í� �K�£Kâ� ºY��¹ 
)١٢ÎB��£�/� µ¹Tא� ·j�K�٢٠٠١� (�� KECE�� M�¥jDê�[Eo¥¹)٨Yא�Î��/� «K�
٢٠٠٢� .(�����¥K�Zא�� ¸X���Y�¹¹

�¹�µ£K����MqY��¶K<א��Y�WBA���K�£K3א�eA�¹��í�j@��jEא��Pא�Y��XE>C��í�¦Y3א�¶W?א���·G7��Y;Cא���KD
���،íK?א���א�Ïא��M�Kë¹�،gEA<א���f���M�j�¹Tא�א�¤��tK2א�í�·¹K<א���Z�Z<��³K���·G7�¹�،MEC<&א�א·WAא��
�����í�lBEA�xא� WE<8א��kA
�f�K@¹א���¹·K<א��� ·G7�¹�،l&K<א��א�Ïא�� MBoK��í� M�¥W&א�aא�j&א� ·jq�M�K�¹

�� KE?�Yא�� MEBC��� �W�W#א�Mא�Y7א�� ¥K���í� KE?�Yא�(NEPAD)� �א�K�j�¹T�א�×������. ME�A��� MqK��M�KC
�NE�¹�¹
���M��<�¹� MEא�ZE&א� �í��jא¥£ M�Z�Y�uא�� dE?!�µu��h�� KBóE	� t¹��K�£K3¹א�א�¥K�Zא�� ¸X�� h
�N?א���

�����¦W�Tא�ªY�� Wp� MEoK�jא�� ME�ÏA�� MqK�¹� ،MEא�ZE&א�  ¥K�� h�� �א��/�jא¥£ ��WE)KECEא ،K�K�(�í� gEA<¹א��� ،
� �W�W#א� �KE�j�jC@¹א��� �א�Ïא�، M�Kë¹� ،ME>�Yא�� d�KC&א)KE�E�K�� ،dE��¦j�(���MqK%א� fB<א�� _:�¹� ،

)K�Ð�E�.( 

٢٣٨−���������í�]�TK�¹�،j@��jEא��©K8א����tKá�cA�ã�í�ME?�Y�tא��W�jא��MB;C��a��·¹K<א���YB�	¹א
�א� ·KB9�� £jD#א� µX���OE�� ME�Ïא�� µKá�i�CA
�� »Xא�� ME�ÏA�� l?�Y�tא� W?<א�� XE>C�� M:7���.�� ¥¦F�

� ME?�Y�tא� �W�jא�� MB;C�)٢٠٠٦−١٩٩٧� (¥Kא�£�fB
�M:��M:7��¹� .��a��·¹K<א���kA
� K9���e�¤�³W8�¹
�KE?�Yא��l�Y��µ¹W��M�£K8��tא�M
KB#א�f���MEBEA�xא�¹£·��KB;C&א�^<�(CEDEAO)��í�MEBCא���M:¥¹א�

� l?�Y�tא��jC#א(SADC)�»WCÓא� _E3א� MC#¹�(IOC)ME�K=�Îא�� M=A�K�� M?�KCא�� ME?�Y�tא� �¹א��WAא· ،�
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(PAOP)����������ªY��h��M�K�jא��f���M�j�¹Tא�א�¤��tK2א�h��.<��µKá�kA
��tK$א�^<��í�WE�Gא���a��
¦W�T/א�אWE�
M�אM�£K8��t��µ¹W��l�Y�א�KE?�Y،�¥¹א�:M�א��MEBC�í�א#�jC�אl?�Y�t�(א�KB#א.( 

M�Ð%א��KE<B�A��ME&K<א��íאX?א��M�	H��a��·¹K<א���:Y?BA��M�	H&א�[Eo¥��¥K�¦ 

٢٣٩−���í�MCE<�� M:7���f�jB��� j@��jE¹א�� M�	H&א�.��³K>א��kA
�aE�jא��� �¥K�Zא�� ¸X��h��ªY=א��·K�
� í�§¥אW&א� W�¹Z��� ­¹Y7�� KD��W?�٢٢MEBA
��K
jB�+� ���jC�א�8�Yא� KE?�Yא�� M?:C�� í� ���WAא¼ .��j�¹

��bA���·zא�k���¸¥K���í�M�	H&א�N�W��­¹Y7�٠٠٠�٢٥٠��KE?�Y�t�M�j�¹w��©K%א��K� .�¥t¹£�í�א$
٢٤٠−�������.��f�?&א�¹·K<�A��א¥K���·j@��·��Y;�C��ºY����tKá�é��M�	KC&א�¸X��í�¶Î&א�³K>�tא�Ð7��KB�

.�B;C&א� .� ³KE��א� ��Xא í�ªY
¹١١��Eo¥� kA
� P�K�Îא���K
K:�� KD�W
�� K
¹Y7���KD�	א¥W�� M�	H&א�[�.
�������������M:��¥K���í�K�Ð�E��í�KE�j�jC@¹א���¶jA<א��MEBC���­¹Y7��g
£�f���h��·¹K<א���í�Y;Cא��KE�K��»Yæ¹

��K�Ð�E�¹�j@��jEא��.��M�Ï7&א�MqK%א�fB<א�. 
KE?�Yא��h
�ME�¹£�§¥אW��M?A��gE;C� 

٢٤١−��� l�j�� í� j@��jEא��NB;�� ،�K
K:?א��.�� u<�� ´Ï7�� PD�� d�¹٨¹� ٩�ÎB�j�/��l�Kא��� h�Y7�
�h
�ME�¹£�§¥אW��M?A��lpK&א��í�KE?�Yא��MEBC��ÌK8��M�W�Wא�����KE�Eא�Ï	t¹א�MEא�Y7�	tא� jDCא�
h�Y7<¹א�� »£K$א� ·Y?א�� .���»W�W"¹�íאY7�	א��jA	�� W�W!� j�� ¸X��§¥אWא��� M?A�� h�� W8?א�� ·K�¹

BC��Z�Z<���MAE>���W�W���KE�Eא�Ï	¹א�doאY�¹� jD��©u��	t���،h�Y7<¹א��»£K$א�·Y?א��í�KE?�Yא��ME
���kA
�ME?�Y�tא�µ¹Wא��µj8��XC��i7E<��»Xא��dA?&א�apjא��h�� ¹Y%א�kA
��¥K?א��¸X���W
K���kC����l@�

��KD�K�jB��ºj����é��k�Y��¥¹W��­u:pt¹א�KD��K@��f�K��f=
�h��g��h��h@B���l@�¹�،KÓu?�	א�.��W�¹
� ME�¹£� ²¹Y�� í� �א��Wא¥§ M?A�� �W?
��l�¹Wא�� aB�2א� ¶KBא��� £W���� ،MD�� h�� ،NB��א� ME?�Y¹א�

t¹�،KE?�Y�K� ��µu��h��KBE	"ME>�Tא�·u
��"���W�،��)MqK�¹�א�<f8�א��a�K��iC��ME<B�A�)�א�>M�K��g�w�א&�
���¦W�Tא�¹§Ð�� ·G7�� K�j��� MB�� Y1H�¹/�������M��K@&�l&K<א�� ³¹WC8א�� �K7��¹� ،M�W<&א�ªאY�Tא� YoK	¹� א��WEא

¦W�Tא/�
kA���KC��W�¹��gD�¥K�¹א��´u�¶K�¦��KD�EBC؛�W�¹�kA"���א��M�¥K�Tא�gEB8���ºY���MD��h�¹�،אWE
��£KB�
�í¹�א�K7�x�א&L?�Y��£K!u��K�E� − (NEPAD£"�(א�Y7א�M�א#�W�W���MEBC�א�KE?�Y��X�"א�א��gEB8�í�א

l?�Y�tא. 
٢٤٢−������?��¶KB��K�¹�M�¥K7&א�h��אW��µK
�ºj��+�¸X��§¥אWא���M?A��NE;�¹��������Y��×א��KÓKB
G��l?E

��ME�Kא����K
jpj&א�lא�jא���kA
�NAÒ�،fB
��K?A��a�	�f@
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Tא�µ¹W��:����KE?�Yא��MEBC����W�W#א�Mא�Y7א��[	��kA
��KCא��)£K�E� −

 (NEPAD؛ 
)٢( KE?�Yא��í�gEA<א���:�³K�z¹א��K�W������K��l�אt	Ïא��KE�E�א�M�¦u�−א��BA؟�f�? 

��M,W�í�א�KE?�Y؛�� )٣(��MEBC��f���h��KE�j�jC@¹א���gA<א� 

)٤( »Y7א���h�T¹א�ME�אY?,W¹א��·K��xא�³j?��:�؛fB<א��א�¥K��¹�³K�zא 
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)٥( ME�K?א���M�£W<¹א���íK?א���­jCא���؛:KE?�Yא��í�M,W�� !�K�W��MEBC�A�א&

)٦( �M�Y<&א�aB�á¹�µK8�tא��KE�j�jC@��:א�¥W?א��Z�Z<؛�KE?�Yא��í� 

)٧( �ME�¹Wא��Mא�Y7¹א��l?�Y�tא�¹·K<א���Z�Z<�. 
٢٤٣−������ME?�Y�tא��KB;C&¹א�µ¹W¹א�� j@��jEא��é�� MD�j���KEqj��fB<א���K?A��h�� M?A��f��N�Kq¹

l�¹Wא��aB�2¹א�MEBEA�xא�¹£¹·�MEBEA�xא�.����K�W����»W8א���h@,�t�i����KEqjא���¸X��h��]A���ï�¹
��h��t��KE?�Yא��MEBC����KC�¹�،M�Y7א���א�¥W?א��Z�Z<��µu��h��Y?>א��M��K@��iE��»Y"�f�K
�PD��µu
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� ¼KE�K��fB<א��»Yæ¹��·K�� ��K£¥א�،
�����MEBC��í��K�Y7א��aEê�kA
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��KEqjא���Y7��KDC�

�¨K?CA��ºW�C��£אW
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�،�MEBC���K�Y7��­
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� »Xא�� ¶KÓא� �K?Aא�� ��Xא ·K�¹
�xא�¹£·�ME?�Y�tא��KB;C&¹אlA�� K��dE?!�MB;CBA��N�K���M�	KC��،MEBEA�x¹א�MEBEA�:��gE;C��é�� �£j<א�
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	KBóE���� �Yא
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W���K�j@$¹א�µ¹Wא���K	�¥�MC#(NEPAD). 
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����£K�EC���W��d�א�»X��i�W?��M�j;C�אg�T�א&�C&א�g
Wא��KÓj��¥j�B�� − NEPAD�.�����tK2א�¸X��fB7�¹
���µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@�¹�M�Y7א���א¥£j&א�MEBC��KDCE��h��¥j���MAê�.����K9����YpK��MB;C&א�N�K�¹

�KE?�Yא��MEBC���O�Kא���ºW�C&א�í)�،K�K���[�£٨−�٣§¥K��/��¥�٢٠٠٢¤א(�� jDCא��W�W!�í�NBD	��OE��،
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٢٠٠١¹��K�KEא���W
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�. 
¥jDB#א�¶u
� 

٢٥٠−������������ME�Eא�Ï	א�iE�j���£K
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��.BA<BA��l&K<٥(א�Y�j����/µ¹Tא�h�Y7�(¹�؛"��KE�j�jEא����KE�u����K�W!"��í�¥Wq�»Xא��٢٢،�Y�j�����/

��� ��j¦¥א� �Y�W���א& �WoK&א� ­KBא��� M�	KC+�،µ¹Tא�h�Y7����·G7�� ¶jA<א�"�KE�j�jEא����KE�u���:l�¹£�W!�"
)٢٣−٢٢Y�j����/µ¹Tא�h�Y7�(¹�٣٢ ؛ME�Ïא��µKá�í�KD�Kא�Z��K���K�jא��í�f7>��W��M�¹£�"��¥Wq�»Xא��،
�í٢٦Y�j����/������aEB�A��gEA<א���h
�ºj���h�Y7��/����٣٠Y�j−٢٩(�h�Y7�אµ¹T�KC+	�M��µ¹�א��­KB�aE�¥�א&
µ¹T¹)א�" ؛�אÏא��M�Kë¸KE&K��¥jB=&א��"���í�¥Wq�»Xא��،¦jC@א��h
�.��Kא���h��٢٩Y�j����/�µ¹Tא�h�Y7�

������̧KE&K�� ¥jB=&א�íK?א���א�Ïא��M�Kë�ME�K>�t�،.�u¹א���M�£K$א�i�¥¹£�í�،¶K<א�� Y1H&א�£KB�
.�+KC	�M�א
í�e�¤�M;�u��h@,�KB��،�¦K�-��KEAB<א��¸X��NA��×א��ME�u
xא�ME:=א���N�K�¹���µאj����KpאY<�	א�

c�K�¹·�אt	���KC�א�WE�j�í��Xא�א�،·G7���f�B�í��·��­jpj����KE�u�א��KE�j�jE��l?��W¥א¼���f�����.�א�8

kA���Wא���M�K��،��Y�l�¹���Wא�����¶u
xא�foK	¹�ZE�Y��L����¶KB��tא�h�١١ÎB��	�/µjA��. 
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�א���K�KE�א�8����������������������−٢٥١ í�N#j
�א�×� ME�EoYא���K
jpj&א�.�� h�� ·K�¹����������،»jE$א� _E3א� µ¦K<�� ME>�
�������������������������������،l&K<א��א�Ïא��MBoK��í�aא�j��fE���¹�،íK?א���­jCא���·G7��·u
x¹א�،�K:E3¹א�M�X<א�� ¸KE&א�א¥£j�¹

��������.E>�q�f����tK��a�¥�¹�.��������¥WqÀ��،e�¤�h
�u9�¹١٢������������������̧£K?<א��µu�¹�¶K<א��Y1HBA��Ð9�.���K�KE�í���Ï�א��
�������� M�K��א�8 �W�¹��YB�	¹א)����§Y�� j@��j� − (UNESCOPRESS����������א�W�w�� »YD
�Ø�¦� µ¹W�� ��Wqא¥ í�

������������[�¥K��í��£j�j&א�¶u
xא�foK	¹�kA
�­¦j��.��������������������foK	¹�é��MD�j��³K:Cא��M<	¹א��KEAB<���W�jא��¸X��N�K�¹
��������������·K�¥¹£�í��Y��×א��M�KÓא�א�W�Tא�¥K���í�¶u
xא)�����������������،L�K�Tא�MEא�Y�¹�M�Y8C<א��M��K@&�l&K<א��Y1H&א

�h�٣١[:����/�é����٧ÎB��	�/µjA��(�cEC�¹�،)�،ME�ÏA��·j<�¥T¹א�§£K��/�	��٨ÎB−٥א&Y1H�א�l�¹W�א�
��µjA��(���� l@C�A�¹� ،)������������������� ،l&K<א��א�Ïא�� MC�A�� ·¹Y7<¹א��[�K%א�»jC��א� ­KB��t١٤−١١א�ÎB��£�� /����·j�K�
µ¹T)א�א�W�Tא�¸XÓ�ME�u
xא�ME:=א���]è�KBE���WE��PoK���e�X���¦Y��¹�،. 
W�W��h�אW�Tא��א�×���Y�í�א&?Y��MqY��¶KE?A���KEAB<��MqK�í�µKá�א�>�K�u��a��������K�¹·�א�>�−٢٥٢

lA��K��א�W�Tא�¸X��h�¹�؛¶u
xא�foK	¹�:�iE�¹£�WEא�£�MEB��"�K�7A��j@��jEא��f:�"�í�،٢٤��Y�j�����/
� µ¹Tא� h�Y7�)٢٠KE>�q�(�� gAE��ªY
¹� �"�K�WC¥�"؛ í� ،٣Y�j����/� µ¹Tא� h�Y7�)٤١KE>�q�(?A�¹� M��؛

���l�j��í�،KE?�Yא��·G7��ME�¹Wא��א¥§W٨א���¹�٩�ÎB�j��/��l�Kא���h�Y7�)١٨KE>�q�(��ZoK��UC+�µK>��t¹א�؛
��í�،¶u���ME�ÏA��h���f�א� j@��jE١٣א�ÎB��£�/�µ¹Tא�·j�K�)١٥KE>�q��.(���¶K<א�� Y1H&א�µKB
��a�K�¹

٢٣٢������Ý��ZDá¹�ªY=א��אXÓ�M88ã�M�K�q�M
K��אj�W��<KE��WB�<א�א	�q����gDAB<��M�¦uא��א�W<&א�aEB
)���e�¤�é��K�¹�،ME>�
�KB£�¹א&>،�K�jA�،doK�¹¹�j�¹א	،LE�h�K��¹�Y�xא��א&?�u�K�א�8u��d�Y�.( 

٢٥٣−���� MAá� h�� 
Wא£�� M�ì� ¥WqÀ�¹��j@��jEא�� M�K	¥��M���א� YD
Tא� µu�� ،M=�� h�Y7
¹� [Bß� ،
�¶K
�h���Ð�T٢٠٠١אÎB��£�£W
�·K�¹�،/��
¹	�W8¥�אMA2�í��.�»YD��MA�BA��j�K·�אµ¹T���Y��Wqא¥�

j�K�� h�� �N���K=�א��Wא��� M�jC���c8�א� �W�W#א� KD�=Eq/� ¥K��٢٠٠٢� .����MAá� h�� 
Wא£�� M�	� ¥Wq�¹
�j@��jEא��¥£K8� − SOURCES�MA2א�א¥Wq��c�¹��g��،KD�>���Ï>א��í��K=��a�¥G��. 

٢٥٤−���j�WE��M�Y
���W
�a�¦j�¹� K��I��M�Y8א���ME<B�
>�M�א&jא£�א��N�K�¹B-Rolls)���h��א�¥K�ã�l�¹
��ME>��א�8 �K�KEא��� ·jB9�� Upj�� j�WE>א�� ¥jq� .(�M
�אx¤א �K�EÓ� ¸X�� j�WE>א�� M�Y
G�� ­K>��tא� UE��¹

��l&K<א��¥K7��tא�א�¤�·j�Z>Aא����tK�¹�a���K�K>א��µu��h��ÆK<א���Kä��aEê�í�·j�Z>A¹א��)�£K!tא
�Tא�·j�Z>A�¹�،¦Ï�¹¥�·j�Z>A�¹�l�¹¥¹Tא�l

W�E��،§Y�K�Ð�¹�אx¤אj	.( 

��Wqא¥���−٢٥٥ M�	KC+��W
À��×א�� M�uא��� j�WE>א�� M�Y
��a�¦j�¹� K���� j�� i?E?!�)�¡K �g���·K�¹
ÎB��£� í� �W�W#א� l&K<א�� �א�Ïא� aא�j�� goאj�/� µ¹Tא� ·j�K�٢٠٠١� :�M�uא��� M�Y
Tא� ¸X�� NBp� W?�

������?���W�W#א�aא�j&א�aEB#��¦K�B&א�¥j8א��h��Mא�X���K
jBáK��Y�.���£W
�í�¸X��j�WE>א��M�Y
��N�W�¹א	�
�MEC�j¹א�� MEA3א� ·j�Z>Aא��� �K:â� h�� Ð��� .������ME�Kא��� �K
jpj&א� h
� ºY��� j�WE�� M�Y
�� N
¦¹¹�:

אME�K>�t�א%MqK�M�KBÞ�א�Ïא��א��?íK�א&=¥jB��KE&K¸؛�¹א�<d�Y�א�aE�Y�א&��ºj�א&>Ø�M<�K�+��Y1H�£א�K¥؛�
�K·�¹אE3_�א$jE«؛�Y1H�¹��·j��G7·�א&KE¸�א�>M�X���KE�u��¹�א��KE�j�jE؛��x¹א. 

٢٥٦−��ME?oK�jא��¶u�w��´Ï7&א� K��xK��M?A<�&א�KC�E�Eא�Ï	א�KCAq¹¹א�:ÎB��£�l>�/��K�Z ��،µ¹Tא�·j�K�
YoאZ#א� í� £K=BE�� a�j�� h
� KE?oK�¹� KBAE�� .���l�K&T¹א� l��Y>א�� ·j�Z>A�A�� M�K<א�� �K�EÓא� ¶j?�� ²j	¹

»YoאZ#¹א�gAE>א�� ��Xא O���� .����a�j�� h
� KBAE�� l�K�	x¹א� l��Y>א�� ·j�Z>A�A�� ·K��K<א�� ·K��EÓא� N��� KB�
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"�£j?>&א�f�#א" − "Le Mont Perdu�."��������·j�Z>Aא����K�E��é��MD�j&א�¶u�w��g;�C&א�KC�K����K9���KCAq¹¹א
l	�f��.·�.�·� − CNN¹�"��¦jE��¹¥j��"Euronews. 

>�M�א&jא£�א��ME<B�א����−٢٥٧�N<ê¹�M�Y8(BOI/AUD)������K�KEא��� g;<��Upj��MEא�Y�j�j��£אj�� K9���

�MB;CBA��ME>�
kA��uq¹��ME�<7���UE������í¹/��ÎB�j�.�א�8�»j�ç�l>�q�·KE��µ¹��K�¥Wq��،l�Kא���h�Y7�
�l>��א�8 ·KEא��� ·jB9&� M�	KC&א� ¥j8א�� fEB!� .E>�8A�� .���N:?א��� �א�× MEא�Y�j�j>א�� ¥j8א�� N>Ep�¹

�é��K��W�"�¥j8א��eC����Y
K�&א�l@�7א��µK8�tK���Yא�j�&א��"�����h��Y����KE�K��g9��»X٠٠٠א��١٥��h
��¥jq�
j@��jEא��M:7���.�������gD�tK?��¡K9�x�¸X���K�KEא����W
K��kA
�h�Y
KC¹א��.E>�
£W���Zא�W��h�א�8�WB�<�¹

¥j8�K�. 
�א���−٢٥٨ ME<B��א� �א&jא£ M�<
� .�� dE�Cא��� .�!¹� Mא�X#א� ME>��א�8 �K�KEא��� ��Wqא¥ gD	�¹���M�Y8�

(BOI/AUD)�MB;C&א�l>�j��a��ME

W£�א&?�u�K�אx¤א�í�Ð���W��é���£K�Zא��í�P�K�Îא��lEoK8��¹��.
��í��K
KB��tא�µu��k?A��×א���KBA@א��h��ME�jq��K>:�?��g9�	�ME�j	K���K�KE���W
K��K9���K�G7��¹

Y?&א�.��E�j8א���K>:�?&א�¸X��ap¹�j��­¹Y7&א�אXÓ�loKDCא��²WÓ¹א���M@�
�kA
�.E>�M�N!��²Y8�א�8
L�¹. 
٢٥٩−���M:7�Tא�h��£W<��­u:ptא��W��،MB;C&א�í�L�¹�M@�
�kA
�Y�Y��dE�א��C���W�¹��K7���¥K;��K�¹

��MEÑ¥�Ð���¥j8��.������í�NE�Ï�tא�aא�j���¥א£��h
�.�¹H�
kA��LA��>^�א&��KC��M:7�Tא�¸X��NAD�	¹א
Cא���£K
��í�ME�Eo¥��¥j8��NA�1¹�،�K
K:?א�����u�W<א���^<��µK�£��í¹��K�jA<&K��­K>��tא�MEC��í�Y;

�MEoY&א� M�jÓא� Z�Z<�� f��� h�� ME�j	Yא�� .�­K>��tא� ¶K���� f�W<��� ME�Ïא�� ­K:�� ¶K�� ،µK�&א� fE�	� kA<�
����Kç��Y���¹��K
jpj&א�L���M>C8��ME�Eo¥��KBA��¶אW�
h�א��MEC�א��MEBE;C�f9�¹�א	��W<��K��،i<�j+

���C�K��K�jp¹¹.<>�CBA��M�.�����M
K��¹	Y>��Xא�א��=ÐE،�א�X«�¥א�?i��µK�£���K�jA<����Y�א�tK8��W�Gא��א�
�K�
W£�¦א»Yo��X¸�א�8<�í��Ð����£K�¦�h
�،­K:?א��M:7�G�¹�.�����Z#א�í�،ºY����K�E���¥Kא���KB�

�¶K
�h��Ð�T٢٠٠١א�K�KEא���W
�Wא¶��@�KE�j�jC��jא�	K�� KD<א�j��Y�j:��M<�K���،�.א��¸X�¹���KE�j�jC@�
���������K�jA<&א�e�X��f<"¹�،NE�Ï�tא�kA
�¸KEBA��M88�
kA�O�W!�א&jא�a�אM�KÓ���f�א��jא�M�א&�W
K��

�ME�¤K�¹�M�jE��Y����.�������a�j&א�í�N�W�ï�	א�،lA�?���KD،�א�×���jא�d��a�א��i�j�א&>��KE�j�jC@א���¸X�¹
��.�¹WC&א�ºW��a	¹א�LE�Ï��l;��»X¹א��¶K<א��Y1HBA��]8��א��>�u�W�í��KDB;<��.�א& ¸X���Z �¹

��µK8�tא� ­K:�� a�� KBE	� t¹� ،�K
K:?א��.��´Ï7&א� ·¹K<א��� h�� �£K>�	tK�¹� ،MEAא�£� ��jא¥£ �Wא¶�	K�
�K�jA<&¹א� .����������XE>C�� M�K�x� ¼KE�j�¹� ،NE�Ï�tא� kA
� MB;C&א� a�j�� f�K@�� dEB
� f�j!� ���Yא� f��� h�¹

�א��� g;�� g��� ¶K�� ،MpY<���א& �K
¹Y7&א�^<����� µK8�t¹א� �K�jA<&(DIT)���²אY�Tא� a�� dE�jא�� ·¹K<��K�� ،
���Mא�jא��� �K7�I�� M?A<�&א� M�¥Kא����ª¹Y<A��·¥K?��fEA����،ME�EoYא�� MA
K>א�� .��UE���،¥KE��tK�� ¶KE?א��f��¹

�����MA�?&א��K
¹Y7&א�¦K ��í�¶W����K8�א���K¥��£א���£א¥��א&jB9·�א�×�	�
�.�ì�j�C�. 
Y7CA��j@��jEא��M�<
 

٢٦٠−�������¶K
�h��Ð�Tא�c8Cא��µu٢٠٠١���aE�j��ó)�،٣٦�����¹�،´Ï7&א�Y7CA��אW?
�٢٤��������h
�µ¦KC�A��אW?
�
��¹�،³j?$٤א����¶u�w��´Ï7&א� K��y��£j?
��.�������������©Y��MêÏ��j�@E�Tא�a��³K>א��aE�j��ó)�،e�¤�h
�u9�¹

���� ¥ZEA�K�� �����L'or bleu − א�L�X�אT¦³¥��א�?Yא��  K��I�� W
¹�l:
�¹� ،ME�Y<א�� M=Aא�� é�������K��� é�� �א	�KC£א¼ gAE�
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a���Y�����loK&א�µWCB��@j��¹Yאao�אT£��א�>l&K��"،�א&¥j7C�í��War with the Newts − א��jEא��MA�A	�."��ó)¹
��������������³j?�¹�»jE$א� _E3¹א�l&K<א��א�Ïא���K
jpj�� í��K�j:ã� 
Wא£x�.>�H�� a�� £j?
� M�u�� aE�j�

��� ¶K
� µu�� Y7C�	� ،·K��x٢٠٠٢א����K�7א�� MA�A	�í�"��l��eא�� ."...�� M:�� ¥K���í¹"�������j@��jEא�� M�<

�Y7CA�"���·K
j�:�� Y7�� ،� :����K��� h�� M�ZEA xא� M��Cא�les semailles de la paix)���¶u��א� ¥¹X�� (�����©Y�¹

������������� ¥K=8א�� µK>�w�� lBEA<¹א��� lA��א& ¥ZEA�K�� �¹£K�¹����א�?Yא�� µÐ� − Perl et Gadoo�������K&א� ­jpj�� h
� j�¹� ،�.
�� G7���،MEC<&א� �Ï>א��µu�¹����K<E�&א�P�¹Y�� g��(BPI/PRV)��� ¶K;��L����W�W���K�KE�� �W
K��Access�

����������� M�K�8A���K�jA<�¹� MEæ¹Y�� ��jא£ h�� M>�H&א� ،MD�j&א� M�W�Îא���KE�K	¥y�)��� ­K�Ï	א�ºY�¹٠٠٠�٨٠�
����[�Z����K�KE���W
K��h��·אjC
 − ISIS�fE=7א���WE��W<��Æ�×א���.(���gEB8��WE
− ��Y7����W�א&j7C¥א�����¹

 Just Published Bulletin،�NEÑ¹�����j@��jEא��א�¥j7C��¥K���� − UNESCO Publishing News،��N��q�¹
��Yא���� a�¥�� h�� tW�� MC��א� í� ��Yא� �u�� ¥W8�� .�f�Y��� í� ¥W8�� ²j	¹/ÎB��	¹� ·K�E�/���µjA��

ÎB��£¹/���K<E�&א�í��¹¥Xא��א�Ï>���K
 .�j�K·�אµ¹T��Yא
MEC�jא��·K�Aא��a��·¹K<א�� 

٢٦١−��� �Ï>א�� µu����h
� KDoK�Y
¹� MEC�jא�� ·K�Aא��א�¥W�� �KC�� j��l�EoYא��²WÓא� ·K�� ،M	א¥Wא�� WE
�­u:ptא�d�Y�lAB<א��L�¥W¹א��� M��<¹א��� ME
j�A�� M:7�G��.ÎB��	�í�M:7�Tא�¸X��XE>C���W�¹/���µjA��

٢٠٠١�����������f
K>א���Z�Z<��f���h��KDoK�Y
¹�MEC�jא��·K�A��M�K�&א�µK8�tא��K�W��aE	j��h
�·u
xא�a��
�gDCE��KBE�)��ME�¹Ï@�xא�M�W�Îא��goאj?א��א¥�£���KEáאY�¹�،L�jא��aא�j��f��list serve�،MA	אY&א�goאj�¹�،

��K�W�C�� dא�Y�¹� ،ME�u
xא� �Y7C¹א�/dE�j¹א��� ،�K�KEא��� W
�j�¹א ،�£K��א�� �Kא�j�(� .�¸X�� Z�Z<�� )¹
�µK8�tא� Z�Z<��� MqK%א� �KEqj�A�� �Y
K��� �¥j8�� M�K��	u�� �K�W%א�Y�¥K?�� í� ¶K;��K�� £Y�� �¹א�×

��MEC�jא�� ·K�A�� ME�K;Cא�� �K
KB��tא� .�����h�� £W
� W?
� ،¶K<א�� Y1HBA�� .�u¹א��� M�£K$א� �¥¹Wא�� µu�¹
�����M�ì� KDC�� ،KDoK�Y
¹� MEC�jא�� ·K�A�� M��C�K�� M�j�¹Tא� �¤א� K�K9?א�� M	א¥W�� M�KÓא� �K
KB��tא

���lA�B&�­KB¹א���،MEC�jא��·K�A��MEBEA����K
KBא���MEא�WE&א�L�K@&¹א�MEC�jא��·K�Aא��h��MEC<&א��KD#א
�����£K!tא�a��©K���Y�W�����WoK��­KB¹א���،©K%א�­K:?¹א��.E�K&Î¹א��ME�j@$א�Ð���KB;C&¹א�j@��jEA�

��MEC�jא�� ·K�Aא�� �K	�Y�� lÑ¥�Ð�� ­KB¹א��� ،MEBEA��� ME�K&Y���K:¥¹א�� l�¹Wא�� l�K&Îא�� .���¸X��NBD	�¹
í��K
KB��tא���KD�K#¹�j@��jEא��.��KBE���u8א��dE�j��é��MEא�Yא���W�W<א��£jD#א�kA
�EA_�אjpTא����

l�W&א�aB�2א��K
Kê¹�MEC�jא��.�����MC�Aא��­KBא���µu��µK8�tא�¹£א���h
�©K��l�K9���ªY
�¶W�¹
��¶K<א��Y1HBA��é¹Tא. 

٢٦٢−����[:����í�MEC�jא��·K�Aא�� Z�Z<��é�� MEא�Yא��Ðא�Wא��� XE>C�� �W�¹/���٢٠٠١���K:%א�µu��h��
�»¥¹W(א���£�٣٥٩٩¢�(���������iE��g�j
W��j@��jEא��a���K�u<א��h
�.�¹H�א�»X�iD�¹�א&Y�W�א�>¶K��é�א�j¦¥א��א&

�K�EÓא�¸XÓ�M88��א&jא¥£�א& �£K�¦�é��.���K�¦�iEA
�£¥�،�K8?�	א�»Y���،e�¤�é��M�KpxK�¹٣٣�٪�h�
K$�� gD�K�KEא��� Y���� ·G7�� ،MEC�jא�� ·K�Aא����M	א¥£� ¼KE�K�� ºY"¹� �¹א&jא¥£، ��W?�K¥א� dA<��� KBE�� K�

��̧Ð�G�¹�L�¥Wא���אX��M��u��.�!�ME=��،l�¥K��¥K7����¸Y�j��»Xא��L�¥Wא���ME
j�¹�·jB9&�MqK��.
� ¶K
�í�X>C�	�×א��א�¥W?א�� �KC��� MA�K7א�� ME�Eא�Ï	tא� ZE�Y�� �£K
��kA
�M:7�Tא� ¸X���W
K	¹٢٠٠٢�

�W�W"�Ðא�W��hB9��¹��i?oאY�¹�L�¥Wא���·jB9��]è�KBE��M. 
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٢٦٣−��������LE	אj$K�� �*jא �א��WAא· f��� í� MEC�jא�� ·K�Aא�� W�¹Z��� MqK�� £jD�� N�Xï�� ،£W8א�� ��Xא í¹
NE�Ïא�� M@�7�� KD:�¥¹� .���MB�K���P�K�Y�א& ¥K���í� M�W?&א��K�A:A��fEA!�h��hóE���،e�¤�é�� M�KpxK�¹

��Ï>A٢٠٠١−�٢٠٠٠ÎB��	�í�Y7��،/�µjA��٢٠٠١،����K�¦�]E8à�)�i���٠٠٠�٦٠٠�١����h��Y��T�¥t¹£�
٦٠����µK8�t¹א��K�jA<&א�KE�j�jC@��µKá�í�KBóE	t¹�،ME	K	Tא�K�KC��א�¥W��Z�Z<��f���h��MEC�¹�MC#�

ME��@&א�א�W<&¹א�.ÎB��£�í�NB;�¹/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١��h��.�u���d�KC&א�.��M�Ï7��ME��¥W��M?A��
�?�KCא��.�K<א���KC�Tא��������[@<��jä�kA
�gB8��P�K�Y��é��¼א£KC�	א�e�¤¹�،אY�H��אjCE
�h�Xא��M�ZEA tK��.

����،MEא�WE&א�L�K@&א�M@�
¹�،�W�W#א�MEáK�Îא��M��Yא��KBóE	�t¹�،j@��jEא��í�M�¥K#א��K�uqxא��K�j�¹�
�Kא�Y7א��Z�Z<�¹�،�K
K:?א��.���u8¹א��.��u<א��µKá�í�L�¥W�A��©K��¶KBא���l�¹�¹��foK	¹�a���K

����K9
Tא�µ¹Wא��í�j@��jEא���¥jq�¦אY����£K�¦�kA
�MEC�jא��·K�Aא���W
K���ME=��¶u
xא. 
�KD��W��¹�K�Zא�Y�¹�j@��jEא���K:א�¥�a��·¹K<א�� 

٢٦٤−���·¹K<א���doאY:��ªאY<�	א�א�Y���j@��jEא��M�W���M�Y��P�K�Y��¥K���í��¦Y3א�PoK�Cא��.��h��·K�
�M�W�T�l&K<א��£K!tא�a�������KD�K:¥¹א��K�Zא�Y�¹�j@��jEא��(WFUCA)����N88��M
jC����K
KBא���gE;C�¹�،

�����K�7א���£KE��f����K
jpj&)�[:����،e�CE�/����٢٠٠١(���K�K?א���.��א¥j$¹א�،)���[:����،j�K�K��/
���٢٠٠١(�MEC�jא��·K�A¹א��M�W�Tא�.���u8¹א��،)ÎB�
h�e�¤،�).�j�K�٢٠٠١·�אµ¹T��Y��/א،�£��u9�¹

<��NAB@�	א��j@��jEא��M�W�T�l�¹Wא��fE�W¹א��،j@��jEא��M�W���fE�£�f���ME�EoYא��ME<�Y&א��K
j�:&א�^. 
h�Y�zא�.�	H&א��K�Y7א��a��·¹K<א�� 

٢٦٥−��.�K<א�� �Ï��h�� �Ð�Tא� M���א� YD
Tא�í�¡K�C��NAB@�	٢٠٠١−٢٠٠٠א�doאY�� gEE?�� MEAB
� ،
����aA:��í���W��×א�� ME�j@$א�Ð���KB;C&א�a��·¹K<א������l	אW��א� Y�Y?א��� ¥¹W8��e�¤¹�،.�K<א�� �Ï���.

���¶K
�í�WB�<&א�l�K;Cא��¥K�xא�fB
�gEE?��MEAB
�·G
�h��·K�¹١٩٩٥��»XE>Cא���[A2א�KD��aA:pא�א�×�،
��� MEC<&א� �אT�Yא² aEê� a�� ´¥K7��K�)�����µ¹Wא�� lA�-¹� ،P�K�Îא�� �K
K:�¹� ،ME�j@$א� Ð�� �KB;C&א

�K9
Tא(Ï�t�MqY>א��N�K���·��،�¶K
��KDE�j��kA
��u�W<��µK�£��¡١٩٩٥א��]è�KBE�� KBE	�t�،
���������j@��jE�K�� KD:�Y��×א�� ME�j@$א�Ð���KB;C&א� aEê�fB7E�� KD�K:�� aE	j�¹� l
KB#א� ·¹K<א����KE��

MEÑ¥��K�u
� .���u�W<א��� ¸X�� ¶K<א�� Y1H&א� W��� W�¹)� �٤٨/¶٣١א�?Yא¥ (���L�K��h�� ��j¥א¼ KD?E�:��ºY�¹
��l�¹Wא��Y1H&א��ÎB��£�í�ME�j@$א�Ð���KB;CBA�/�µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١. 

٢٦٦−��������·¹K<א��� �KE��� WE
Ï�� e�X�¹� ¡K�>�u�� M	KE	� ME�j@$א� Ð�� �KB;CBA�� l�¹Wא�� Y1H&א� Y��¹
����ME�j@$א�Ð���KB;C&א�«K	¹��aEê�h��LE�Ï�K�� M	KE��א� ¸X��NE;�¹�،l
KB#א� .����Y1H&א�L�¹א��

�א$@� Ð���KB;C&א�.�� µK8�u�� MC#��� W��¹� ،l?E?�� lA�1� a�K:�� g���� j@��jE¹א�� ME�j��£jD�� M��<�
��M,W���M�א�<?Y،�¹א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&�K@��f���P�K�Îא���K�j�¹��XE>C���ME�j@$א�Ð���KB;C&א
������cC
uא�� M�K?�� P�¹Y�¹� ،µK8�u�� �W�W#א��KE�j�jC@¹א��� ،U�K��¹א�� ·K��xא� ³j?�� µKá�í�c?¹א���

��ÌK8�� ¶u���.�א��?�K�K�¹אK9$¥א���¹א� �¹א$jא¥ ،ÆK<א�� µK>���� .����N�?
�א��Y�jא��א�×�� Y1H&א� ¦¹K"¹
�£KB�
�@j�¹א&�KB;C��Ð�א$@،ME�j�í��١٩٩٥"���KDE�j�"א�jEא��.��¹·K<�A���W�W��M�u:א��fD�	¹א�،

£K���.�!�jä��W�W���KD�j��·¹K<א��� �l:<�¹�XÓא �K>8¹א��M?א���h��W�Z&K�� g����¢KC����K�jA<&א�µ
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�א&WEא· í� ME�¹K<א����K@�7א�� Y�j:�¹� .��MC#¹� MB;C&א� £jD#� i�j&א� f�K<א�� l��²אW�Tא� ¸X�� ·j@�	¹
M�¥K#א�.�K<א���Ï��µu��µK8�tא. 

�W�W#א��Kא�Y7א� 

٢٦٧−���������¶K
�h��l�Kא���c8Cא��µu��l�K&Îא��ºj���K¥­�א$jא¥�
kA�א&��YB�	٢٠٠١א�.����²¹،Y<��j��KB@�
�א Y�W&א� g;�������¥אj�A�� ME�EoYא�� ¥¹K3א� W�W!�ME=�� ¶K<א�� Y1H&א� £K?<א�� µu�� �Y�W���� �WoK�� ­KBא��� ¶K<�
f
K>¹א��� .�� MEBEA����K
KBא��� W?<�� �j:%א� ¸X��NAB@ï�	¹א)��K@�Y��� í�.�E@�Y�w��l�K&Îא�� Y1H&א� f��

ÎB�j�� í� MECE�uא�/� l�Kא��� h�Y7�٢٠٠١���� í� l@E��א&@ ¢jE7א�� [Aá� ­KB¹א��� ،ÎB��£/���µ¹Tא� ·j�K� 
٢٠٠١(�MqK��א�¥£K���¤Kà¹א�،)�í�.C��í�MEC�jא��ME<B#א�KD�B;��×א��ME�K&Îא��ME�K?א���¶K�Tא�f��
ÎB��£/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١(��j@��jEא���K�WqT�ME�K�jA�،�)¦j1٢٠٠١�jE�j�/�،)��K7��¹�א�Yא�:M�א�ME�K&Î�א�

E�K&Îא���u2א�í� M
jC����tK?�� Y7�¹ME>��¹א���K�u�א�8 M� .��K:א�Yא�� ¸X��·j@�� ·�� h@,¹)���×א�
��·zא�K�£W
�bA��٣٢ÆK<א��í�M:א�¥��(����MBD��l�¹�،�K�K&Î¹א��MEC�jא��·K�Aא��.��א¥j$א�Z>$��WE>��א�£�
�ME	K�$K��g����.��،MEא�WE&א�L�K@&א�í�¹��Y?&א�í�א�j	�،MB;CBA��lAא�Wא��WE<8א��kA
�،�¥K
xא�¥W"¹

�é���l�K&Îא��«K7Cא��KD�E���×א���KE�K@�xK��¶KB��tא�í�Ð�@א��Wא�Zא��. 
٢٦٨−����MAë�gE;C��KDC��Y�X��،�K	¥KB&א�f9�T�ºY���MA����aê�í�©K%א�­K:?א��M��<���W�"¹

��»jE$א� _E3¹א� ·K��xא� P�K�Î�� ME�j�K?א�� �¥j7&א� ��¹	Wא� ،íK?א��� ­jCא��� ·G7�� ME�u
�)�K&א(�l�¹� ،
�K	¥K-��������MEC�jא��·K�Aא��M�¥K7���£K�¦�í¹�،j@��jEא��Pא�Î��c�Y<א��� Z�Z<��í�¥אYB�	tא�kA
��W
K	�
KDE�� .�������WoK��­KBא���í�ME�¹Wא�� �¥Kא����M�Y�¹�l�¹Wא��eCא���h
�·jA�-�´¥K
�،�Ð�Tא�M�K$א� ¸X��í¹

��Tא�ÌK8��NB;��×א�� d�KC&א�.�� M�Ï7&א� ME��¥Wא��� �¥¹Wא�� ³KE	�í� �Y�W����£W#א�.�K<א�� �KC�� .��í¹
���Kא�Y7א��·G7���W�
h�	KE	M�אg�T�א&��ME�Eo¥��u�	��W
��،�K�jA<&א�µ£K����©K%א�¶KÓא�µK2א
����Ð�� �KB;C&א� h
¹� ،K�¥K<
¹� KDÑא� �Wא¶�	K�� ©K%א� �W��א&� g�Tא� ¶K;�� h
¹� ،©K%א� ­K:?א�� a�

��K�u<א�� ��£א¥� í� M88��א&� ME<�K#א� �K�	H&¹א� ME�j@$א©K%א� ­K:?א�� a�� �� .���u8א�� �¦Z
¹
���µKB
Tא� ­K:�� «K	¹�¹� ،�W��א&� g�TK�¹� ،j@��jE�K�� MqK%א� L�jא�� aא�j�� .�� ME�¹Ï@�xא� .���MD�� h�¹

�������a��·¹K<��K��e�¤¹�،©K%א�­K:?א��í�א�Î%א�h��M>�H��Y
K�&א�µK8�tא�Î
�fB<A��M�Y���N�7���،ºY��
MEC�jא��·K�A¹א��MEא�WE&א�L�K@&א. 


h�א&ZEא�ME�א��M�¥K%א�f�jBא���¥£K8��a��·¹K<� 

٢٦٩−����������M?E�jא��í�MEא�ZE&א�h
�M�¥K%א��u�jB��K�¹�f�jBא���¥£K8+�dA<�&א�f8>&א�»jC��Y£�א��?Y�Y�א�
١٦٤��٢٨/¶. 

ME�K&א�foK�
¹H·�א&ZEא�ME�¹א& 

٢٧٠−�� N=A��� l�K<�� M�£K<א�� MEא�ZE&٢٠٠١−٢٠٠٠א�א� i�¥¹£� í� ¶K<א�� Y1H&א� K�WB�
�א ���u.��א�×
�h��Yא¥����)�£(í¹��M�KD��X¸�א�<�Ï�א&،ME�K��N>Ep��é��Xא�א&�،bA�K?�¹���Y?>A���c�.��t¹£¥א٥٤٤ ٣٦٧ ٢٥٠

��K�¥אW?��MqK���KB�K��¹��K���،ME�K&א�א�£KB�
tא�U��٥٥٨�٩٦١�٤��.�K<א���Ï��µu���£¥¹�،א¥t¹£�
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���M?E�jא��í�KDEA
�©j8C&א�MEáK�Îא��M:7�Tא�cA�ã�g
W٥/¶�٣٠����h���KB�K���e�¤�í�K+�،�WB�<&א�
�M�j��א�� W<��MEא�ZE&א�l�Kê��U�qG��،MEא�WE&א�א�W�jא��fE=7��cE�K@��í��K�j@$٥٤٩ ٣٢٨ ٨٠٨א�

�¹��KB�K����������.�t¹£¥א���K���h�� ¸j�W�� K&�£אY�T¹א��K�	H&¹א��K�j@�A��i�KCא���h
�¶K<א�� Y�W&א��Y<�¹
ME�	�. 

٢٧١−����M<א�Y&א�Ð���K�K��A�� K?�¹¹��k���KD��_��Y&א��K�¹Y8&¹א�MEA<>א���K?>Cא��٣١،ÎB��£�/�·j�K�
�µ¹T٢٠٠١א�N=A��٥٤١ ٤١٣ ٤٦٢��� ¸¥W��d>C��Ð��WEq¥�e�¤�h
� g ¹�،¼א¥t¹£�٨ ٠٠٥ ٣٤٦�א¼¥t¹£��.

���������� K�¥אW?��א�£KB�
�א fB7���Kא�Z��t¹א��K�¹Y8&א� ­jBá� ·�� é�� �¥K
xא� h�� W�� t� h@�¹٢٨ ٤٧٤ ٩٢٩�
�t¹£¥א MA�K�� f;�	�� �W&� µKB<�	u�١٢���K>8&א� Ð�� ME�j�K?א���Kא�Z��tK�� �K�jא�� f��� h��ºY��� 
YDא�

�� �£K&א� ¶K@�T� K?�¹�،ME�K&א� �Ï>�K�� M?A<�&٤,٣אl�K&א� ¶K;Cא��h��� .��� WEqYא��]è�KBE�¹�b�Kא��� d>C&א� Ð�
�Ïא�i�K�א&ME�K��KBE����،��W?¶�א&Y�W�א�>K¶�א)١٣�¹�١٢א�<?�Y.��(٥٠/¶٣١،�¹��K?��Y?Aא¥��t¹£¥א¼٨ ٠٠٥ ٣٤٦

� �Ï>א�� í� bA�&א� ��Xא �א	��Wא¶ ]è٢٠٠٣−٢٠٠٢� WCא��� ¥K��� í�٦,٢�M?E�jא�� í� µKB
Tא� µ¹W�� h�� 
١٦٤��٢٧/¶. 
٢٧٢− ��� M?E�jא��í�P�K�Îא�� XE>C��� M?A<�&א� MA�K@א��fEqK>א��� £Ï	¹٣/¶٣٢�)��Ï>א��h
� ¶K<א�� Y�W&א� Y�Y?�
٢٠٠١−٢٠٠٠�(��KE¹א���ME�K&א�Y�¥K?א���í¹��í�MED�C&א�ME�K&א��Ï>A��j@��jEA��M<א�Y&א�ME�K&א��K٣١�ÎB��£��/

�� µ¹Tא� ·j�K�٢٠٠١�������í�»XE>Cא���[A2א� kA
�ªY<�	�×א�� l�¥K%א��K�K��א$ aא�Y�� Y�¥K?�� í¹� ،
�MoK&א� W<��.���¹א� M��K%א� i�¥¹£� .� WCא��� ¥K��� í� ،ME�K$א� i�¥¹£� í�[A2א� Y;CE	¹٦,١�µ¹W�� h��

í�،µKB
Tא�����Ï>א��í�MB;CBA��l�K&א�apjA��l�¹��ªY
�٢٠٠١−٢٠٠٠�M?E�jא��í�£Y��،٢٦/� ¶١٦٤. 
٢٧٣−�.>�j&א� cE�K@�� .�.>�j&א�cE�K@���dA<��� KBE��apjא��kA
�M?E�£� M�K�¥� MEא�ZE&א�L�@��§¥K�
�l�K<٢٠٠١−�٢٠٠٠��L�j+��K9�j<����Ð���b�K���a�£��¥¹Yp�a��،"lpאÏ�K��M�W%א��KD���¶K;�"��،
��¹א�� l<�¥� µj<>+� W�W��א�� h
� MêKCא�� cE�K@� MBB<&א� ME
KB��tא� MB�K��א& M��Y9�(CSG)��M��Yp¹�

� l
KB��tא� h�Wא�� W�W��� í� MB�K���[�¥K�(CRDS)א& í� M�K<א�� M�W%א� M��� h�� .>�j&א� é�� .�í¹
٣١ ÎB��£/�� µ¹Tא� ·j�K�٢٠٠١� .>�j&א� cE�K@�� ¥K��� í� MEA<>א�� �K�¹Y8&א� N=A�� ،٣١٣ ٨١٠ ٦٨٨�

���bA�+�f?��K��j�¹�،¼א¥t¹£١ ٤٩٣ ١٠٠����M�j�
�KB£�אl�Kêx�א��b�K��W<�א��tא�h
�¥t¹£�٣١٥ ٣٠٣ ٧٨٨�
¥t¹£. 
٢٧٤−�MB�K��א& P�K�Y�� .��.�K<א�� �Ï�� µu�� MB�K��א& P�K�Y�� ¥K��� í� MEA<>א�� �K�¹Y8&א� N=A� 

�KB£�א&?Y¥��٦١٣ ٩٥٠،��«�+�bA��f?�W?+א¥��t¹£¥א¼٢٤ ٢١٦ ٠٥٠��K��W?א¥¸�٢٠٠١−٢٠٠٠tא�h
�t¹£¥א¼�
�b�K٢٤ ٨٣٠ ٠٠٠א��¥t¹£��.�£¥¹�،�Ï>א��¸X��µu�¹٣٢٨�٢�h��K�A��١٩٢���K9
T¹א��K9
Tא�µ¹Wא��h��

¹�،.���C&٦٢ א�¸¥W��l�Kê��bA�+�ME�j@��Ð��ME�¹£�MB;C��٥٤ ٨٨٤ ٣٤٥�א¼¥t¹£�.��kA
�M?א�j&א�N1¹
١ ٥٤٩� dA<��� K�A��١٨� KDC�� K�A��"�א� �W
K�&K�Mo¥K:�� ."���� b�Kא��� d>C&א� Ð�� WEqYא�� g � W�¹٦١٣ ٩٥٠�

�K9�Æ�����t¹£¥א¼��µ¹£�ÌK8��KDEA
�dא�j&א��K�A:�K��MqK%א��K�K��¥tא�^<��ME>8��h
�ME�Eo¥��¥j8��


h�א�<�Ï�א&ME�K�א��،M?�K���K?��Y?Aא¥���ME�K��Y�¥K?��¶W?٥٠/¶�٣٠)���Y?>١٣א�)��.(( 
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jCא·� −٢٧٥�N!�£Y�¹"M<�K�&א�µ¹W��")�M?E�jא��h��l�Kא����Z#١٦٤א��٤/¶�(�µ¹אW�¹�ME�KE��µK@
�
�l�K<��MEא�ZE&¹א�P�K�Îא��XE>C���dA<���M
jC٢٠٠١−��٢٠٠٠. 

MC�Z%א�ap¹ 

٢٧٦−���������aB#�¸£jD��µX��¶K<א��Y�W&א�fq¹א�،»XE>Cא���[A�BA��MoK&א�W<��.���א��ME�K�¹א� �¥¹Wא��L?

��K9
Tא�µ¹Wא��h���KB�K���.Wא��h��W�W<א��µX�¹�KD�Kא�Ï
�W�W���Y�Gא��א����Ð���א£jD���K9
Tא�µ¹

¶K<א��Y1H&א�£K?<א��í�N�j8א���dÞ�a�Bא���LA��é��¥אY:ptא�»£K>���M?���¹
kA�א�g�Y��h�e�¤،���.�א&
�NA	¥�٢٥���Y?>א��¶K@���é��KDE��WC����،¶K<א��Y1H&א�é��foK	¥�אj9
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ME�Ïא� 
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¹�،

���Y?&א� h��.>�j�¹� j@��jEא�� W�K<��»Y�W�� é�� M�KpxK�� ،MEoKCא��� MäK&א��KD#א� .����·G�� M�EÓא�Nq¹�¹
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9�?&�M�K��	tא¦W�Tא�¹§Ð��h��M�K�jא���KE/M�<q�²¹Y��í�·j7E<��h�Xא��µK>�Tא�«K	¹��í�אWE� .א�

٨�− �í�¶Tא�M=A��l�¹Wא��¶jE�K��f>¹٢١א��Yא�Î��/�«K�
٢٠٠٢�.��kA
�NAB�

Wא£��jא£��MEæ¹Y�א��ºY�¹ 
٠٠٠�٦�d8A��")MB �MBA��f��،�K=Aא��¸óYá�í�("�K<א���Kä��k�
�í�N
¦¹¹�،M�K8�¹��Y7�¹Æ�.��ºY�¹
�Y7�"���¶K<��ÆK<א��í�ME�Ïא��h
�Y�Y?٢٠٠٠א���:gEA<א���í�d$א�:����KE$א�ºW��aEB�A��gEA<��jä"���M=A�K�

ME�K=�Îא�. 
٩�− � �Ï>א��í�،KECE�jA�٢٦−¹٢٤
?W�í��Ðא·،��Y�KC��/�����¥K�@��µ¹Tא�l�¹¥¹Tא�­KB��tא�،l�Kא���·j�K�

،M���C&א�א¥§W&א� M@�7��.EC�jא��.?�C&א�.EC�jא��.?�CBA�� µ¹Tא� K�¹¥¹�� ³Y
��jC�� ­KBא��� i<��¹�
��� h�� �Ï>א�� í� ،M���C&א�א¥§W&א� M@�7�٢٧� é��٢٩Y�KC��/���K�Ï?&א� h�� £W
� iC
� P��¹� ،l�Kא��� ·j�K�
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M?:C&א�í�M���C&א�א¥§W&א�M@�
�Z�Z<��é��MEא�Yא��.��W?
�،M���C&א�א¥§W&א�M@�7��l�Eo¥�Ø�¹�­KBא���í¹
K�¹¥�í�í�،٣٠Y�KC��/�jä�µK��،l�Kא���·j�K�١٢���א�×��¦K�B&א�M:7�Tא�kA
�MqK��Zoאj��M���C��M	¥W��

�©j8ß�KD��N<A:pא"�ÆK<א��µK>�T�cC
u¹א��¶u� ".א�>?W�א�l�¹W���M�K?�א�

١٠− ������ Mא�W���א& MEBC�A�� ME&K<א�� MB?A�� Ð9��A�� ©K�� d�Y�� fE@7��� j@��jEא�� ¶j?�¹)� �٤٠/¶٣١א�?Yא¥
�1HBA�¶K<א��Y�.(�����P�¹Ïא���KEAB
�í¹�¥jDB#א�ME
j���¶W����¹�ªY<ï�	�£אj��aB�ï��²j	¹�.���N�¥K
�KB�

������ M�E�A�� �W��א&� g�Tא� P�K�Y�� iB;�� »Xא�� l&K<א�� �K�7א�� ºW�C�� í� j@��jEא�)LE�j�(���،§j�¥�� í� ،
� h�� �Ï>א�� í� ،´¥K*W�K�٢٥� é��٢٩§¥K��/� ����٢٠٠٢¤א¥ h
�ªY
� g�W?��� e�¤¹� ،"�í� ME�Ïא���µKá�

g�W��
u·�א��K�7�א�»X�	¶W?E��é�א�?MB�א�>ME&K�"אt	�uD´�א&��í� ¥£Àא�،. 
١١− �����·¹H7�¹�»j�Kא���gEA<א���¡uqI��Ø<&¹א��tK�jא��.��´Ï7&א�»¥K7�	tא�d�Y>A��M��Kא����¥¹Wא��K��

���h���Ï>א��í�،j@��jEא��Y?��í��W?
�W?��،j@��jEא��¸Y�W��»Xא��،�K�7٢٦א��é��٢٨�§¥K��/�¥�٢٠٠٢¤א�،
¥Kא�£� fB
� ¥K��� �jp�kA
� i<E	j�¹�»j�Kא��� gEA<א��� W�W"�kA
��Z�Y�¹� .���·¹Y7
¹� M�u�� KDE��´¥K
¹

������h��£W
�e�¤�í�K+�،j@��jEא��é��M�KpxK��،MEBEA�x¹א�ME�¹Wא���KB;C&¹א��tK�jא��cA�ã�h�� ¼K8�

K�W�K<�. 
١٢− ���¥W¹א��� gEA<�A�� l�¹Wא�� j@��jEא�� Z�Y�� h
ï£¹�� ØD&¹א� Ø?א��� µK2א� í� L)��� j@��jEא�� Z�Y�−�

´j>E�j��(�í�،KE�K&G��،·j��í٨f�Y���/�·K�E�٢٠٠٢������M�j@$א�í�.�¹H�،�¥j9Þ��YDê��M�j�Y��h�א&
������fB<א��MB;C��KDE��K+�،ME�j@$א�ME�¹Wא���KB;C&א�h
�.A�-¹�،ME	K�jA�Wא���K�EÓא��K9
�¹�،ME�K&Tא

�ME�¹Wא�)jA�zא�.(
�¹��jA�z¹א�j@��jEא��.��´Ï7&א�fB<א��d�Y>��O�Kא���­KB��tא�l�Kא���¶jEא��í�Z�Y&א�í�W?
ØD&¹א�Ø?א���µK2א�í�L�¥W¹א���gEA<��K��Ø<&¹א�.���ØD&¹א�Ø?א���gEA<��K��MqK%א�M�W<&א�MEqjא���K��

)٢٠٠١(��� .�u¹א��� M�£K$א� i�¥¹£� í� ¶K<א�� Y1H&א� K�WB�
�א �א�× ،)Y?א�� ��a���)١٢/¶٣١א¥ �Y7�� W?�� ،
�W¹א��LE���í�،M�Y7א���א¥£j&א�MEBC�¹�L�¥W��·G7��jA�zא��K�K�C�	א. 

�ME<E�:א��¶jA<א� 

١٣− �M<�K���¥K���í�­u:ptא�ó)¶jA<A�� l&K<א�� Y1H&א������·K�Aא���K	�Y��ME�¹£��¥¹K7��NCB9��M:7�G��،
�א� í��W?
� ،ME�¹Wא�� MEBA<א�� ��cA�אK!t£א�&� MEBEA<א��Yא�Î�� í� �W��א&� �K�tj/� «K�
٢٠٠٢� .����KB�

���������KE,£K�Tא� h�� K�Ð�¹� dE:Aא��� ���WAא· ¶jA<א���KE,£K��� lA�-� .�� KBE�� ºY��� ME�¹£� �¥¹K7��NB;�
����ME	K	Tא�¶jA<א��µKá�í�·¹K<א���ME�Eא�Ï	א�M7�KC��f���h��MA�KB&א)§¥K�/�¥�٢٠٠٢¤אKE>�t�،K=�¥�،�.(

���j�� í� j@��jEא�� L�@�� g;�¹������í� ¥K@��t¹א� KE�j�jC@¹א��� gA<A�� MEC�jא�� �אx£א¥� a�� M�¥K7&K�� ،j�WE>E

h��j�¹¥¹�(DINACYT)א«�����K
KBא���،"���������M�Ï7&א�³j�א	Ïא��KE�E�f�j1¹�א�>gA�¹א��@KE�j�jC�í���K¥�א�

�� l�jC#א� «¹Y�BA�(MERCOSUR))� "١٥−١٣§¥K��/� �א$@M�j����)�٢٠٠٢¤א¥ h�� �K9
�� M�¥K7+� ،
�­K:?¹א���K<�K#¹א�������h
�.A�-¹�،lAE
¹�f�¦אÎ¹א�� KE>E�j�¹�»אjא�¥K�¹�»אj�¹¥¹�¹�.�C�¥Tא�h��©K%א�

������Ð�����l@�Y�Tא�»Ð��Tא�P�K�Îא��f���،M?:C&א�í��WoאYא��¹·K<א����tK�¹¹�ME�j@$א�ME�¹Wא���KB;C&א
���� MEBCא���ªאY�T� KE�j�jC@¹א��� gA<א�(CYTED)��� ME@�Y�Tא�µ¹Wא�� MB;C�¹�،(OAS)�MB;C�¹�،���W��א&� g�Tא�

�ME
KC8א��MEBC�A�)¹WE�j�(��ME�¹Wא��MEBCא����j����»WC@א��Z�Y&¹א�،l�¹¥¹Tא�£K!t¹א�،(IDRC). 
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١٤− ��h���Ï>א��í�،Y2K��،N��@j�í��j£א��jEא��h��g
W��fB
�M?A��NBÂ;�¹١٨�é��٢٠f�Y���/��·K�E�
٢٠٠٢�­jpj��h
�،"�¶jA<א��gEA<��:K<א��gD>א���Z>�¹�Lא�j&א�W7�¶�."��·K	�í��Y�W�����WoK��­KBא���W?
¹

� ®¥j�	ÏE�)��l	¹Yא�� £K!tא� (Y�KC��í/l�Kא��� ·j�K�� .������­KBא���NAÒ� �KE$א� ¶jA
�h
� M:7�T� g
£� ¶W�¹
�� M?E�Wא�� �KE�Tא� ��jא¥£ Zא�Y�� »Y�W�� [Aá(MERCEN)��W��א&� �K�tj�K�� ،h:C
�¹א í� W?
� ،

)f�Y��/�� ·K�E�٢٠٠٢(�� �א�j��W¥א¸ M	¥W�� ­KB¹א��� �א#�K��Z،���؛ KE�j�jE�¹� M�jE$א� �KEBE@א�� í� M��K%א
���í�MC���A�� KEA<א��M	¥WBA��M<�Kא���،�K�K�Cא��ªאY���gA
¹�M�jE$א��KEBE@א��א�Î�ã�í�W?
�»Xא�"���_


g�Y�"��[�j���،M	j	�í�،)§¥K�/��¥¹)�٢٠٠٢¤א�؛"���MEBC¹א���KE�j�jC@�jE�A��»jE	zא�Y1H&א�"���í�W?
�»Xא�
WCÓא�í�،lÓ£jE�)�Yא�Î�/�«K�
٢٠٠٢(lÓ£jE��í�j@��jEא��L�@��d�Y��h
�g;��»X¹א��،. 

١٥− ���،MEBEA<א���P�KC&א�l<pאj��MEBEA���fB
�M?A��،j@��jEא��h��g
W��،»£KÓא�_E3א�M<�K��NB;�¹
Y�KC��í/�l�Kא���·j�K�٢٠٠٢��«j:%א�.���א�×�M�Y&א�ME��¥Wא���א�W�jא��h��M
jBá�£אW
��h
��Y>	��،
oYא��������_E3א� ¥Z#�M�j�Kא���א¥§W&א�í� �K�ZE>א�� gEA<��í� KDEA
� MA���¹� �£W��&א� M�K:א�� K�K9�� א¥£x�ME�E

»£KÓא� .����M�£K8��tא� �W��א&� g�Tא� MC#¹� j@��jEא�� .�� ´Ï7&א� lBEA�xא� ­¹Y7&א� µuD�	א� ¥K��� í¹
��»£KÓא� _E3¹א� KE	z� ME
KB��t¹א(ESCAP)�Ø<&¹א� �א�?W¥א��"، �KC������K�KEא��� W
��jא �K7���f���h�

���£W��&א� M�K:א�� ���jא­ �א	��Wא¶ Z�Z<��� l@�7א�� KD:�¥¹� KD�¥"£�¹א��א�Î�� d�Y>�� ´Ï7�� ­KBא��� g;�� ،
���� í� ،W�u�K��� ،´j@�K�� í� e�¤¹� ،�£W��&א� M�K:א�� �K�KE�� �W
K�� ·G7�� �¥j�X&א� MC�A¹א�� j@��jE٢٩א��

Y�KC�/�l�Kא���·j�K�٢٠٠٢�KE��tא� gEE?�� ME=��،��ÆK<�� W�W!¹�MEBEA�xא��K�KEא��� �W
K��]è�KBE���K
­¹Y7&א�.��������¥£K8��·G7��KEA<א���K	א¥Wא��ºj����kA
�O�
h�א��L�¥W�¹א���fB
�M?A��،KE?�Y���í��W?
¹

������h���Ï>א��í�،K�K��í�،l	K�j��í�،KE�j�jC@¹א���¶jA<A��K�¹Y@��lא�j��M<�K��í�e�¤¹�،�£W��&א�M�K:א�
١٨�é��٢٢Yא�Î��/�«K�
٢٠٠٢. 
١٦− Y�KC�� .�� �Ï>א�� í� �W?
¹/�j�K�¹� l�Kא��� ·j�K�/�� ¥K��٢٠٠٢�� M?A<�&א� ME�Kא��� �K
KB��tא���א¥£j&K�

MA8א��א�¤�ME�j�j@�xא�g;C¹א��MEoK&א�:��l�j�¹¥WEÓא�P�K�ÎA��ME�¹¥¹Tא�MEC�jא��·K�A��lBEA�xא�­KB��tא
�l�¹Wא�)WD�(Yא�Î��í�،/א��lBA<א��Y1H&¹א�؛«K�
������H�Cא���ME�K@��¹�l�KC&א�Ð=א���­¹Y7+�Ø<&א�d�Y>A��l�¹W
�i�(CLIVAR)�Yא�Î��í�،KE>E�j��í�،אÐE	�t�»£�¦¹Y��K��K	�í�e�¤¹�،/¹�؛«K�
"���¸KE&א�h
�l�¹Wא��Y1H&א

ME�j#א�"�������KBE	�t¹�،MA�K?א��i�
�d�KC&א�í�ME�j#א�¸KE&א�א¥£j&�.�,W��KC�d����G7·�א��MEBC�¹אx£א¥��א&
���h���Ï>א��í�،M�A8א��¥j�
�K»؛�¹א&Y1H�א�l�¹W�א�Yא�a��·G7��­¹Y7������/���Îא�٢٢Y��é��٢٠א�8"����·K�Y��g;�

ME�¹£� ME@�
¹�ME��Y"��K�KE��é�� �א	�KC£א ¥KD�Tא� "(FRIEND)�h�� �Ï>א��í�،١٨�é��٢٢§¥K��/��א¥؛¤�
�����MA�K?א�� d�KC&א� í� MEoK&א� �א&jא¥£ ��£א¥� ·G7�� l�¹Wא�� Y1H&¹א��� h�� �Ï>א�� í� ،٢٣� é��٢٧§¥K��/�א¥؛¤�

��f�Y���í�،k:	j¹א��ME�jC#א�KE	��í�WD���MEC�jא��·K�A��lBEA�xא�­KB��t¹א/·K�E�. 
١٧− �����������Y7
�M<�K�¹
?�W�א��¥¹W�א����K&א�P�K�Y��dE�C���l�¹W��[A�BA��h���Ï>א��í�،j@��jEא��Y?��í�١٨��
��é�٢٢���§¥K��/��� �����������٢٠٠٢¤א¥ �K9
��h
�.A�-�NBp¹�،����������������h��W�W<א��e�X�¹�،.�u¹א��� M<�¥Tא��K&א�[Aá

�������M@�Y7א���KB;C&¹א�א��.Y&א� .�������������������ZE�Ïא��a��،MEBEA�x¹א�MEC�jא��M:7�Tא�h
�Y�¥K?�� �¥¹Wא��Mא�W��í�NpY
¹
���������������������������K&א�P�K�Y���K7���kA
�K�K
�.�u��¥¹Y��ºY�X��µK>��tא�M:7���kA
�.��������������ME�EoYא���K7�KC&א�ºW���N�¹KC�¹

�M�G���Yא¦�����������������������������������t¹�،M,W��
Ïא²��KD��h���f��Z�Z<�א��MEBC�א&tא��£K�¦¹�»jE$א�_E3א�µ¦K<���¥jq �����KBE	
����������������� Mא�W���א& MEBC�A�� f�?&א� l&K<א�� MB?א�� Y1H�� ¥K��� í(WSSD)� .������������،·G7א�� ��©K��XDא ¶KBא��� �u��� l=�C�¹
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������������������������� ��>jCא· K��W�� ¥Wq�»Xא�� ­j�:&א� í� ­jpj&א� ��Xא µ¹KC���×א�� µj8>A�"���3א� µ¦K<����»jE$א� _E� :�����apאj�
������M<E�:¹א��§KCA�� MqK�� ."����������������������ME&K<א�� M@�7A�� ME�EoYא��©j8Cא�� dE�:�� ·G7���K&א�[A2�א¥א�Y���¥Wq¹

����������������������������KEqj��M<�K��¹�l�K;Cא�� ¥K�y��M�¥¹Wא�� M<א�Y&א�·G7�� KBE	�t¹�،»jE$א�_E3א�µ¦K<&"���MEAE�
�+٥"��
MEAE�
��ME�Eא�Ï	א�·G7��.�א�L�@��aBא���،e�¤�h
�u9�¹����kA
�d¹¹א��،[A2א��¥¹£�£K?<א���KC����K&

�ME�Y=א��K�ZE�j��í�»jE$א�_E3א�µZ<�� א¥£�)KE�j�j��(�l@��K
�í�»jE$א�_E3א�µZ<�¹)KEא�Y�¹��.(�í
����aא�j��M<�¥��L����dA<�&א��W�
kA��LA�א&M@AB�א&��d¹א�� KB��،»jE$א�_E3א�µ¦K<&�ME&K<א��M@�7א�

"M,W�� �א&�" M@�7א�� h��¥j�X� .��M�KD�� í� ME&K<א�� M@�7א�� ¸X�� KDB9��×א�� aא�j&א� £W
� bA�� W?�� e�X�¹
§¥K�/�¥�٢٠٠٢¤א�٤٠٩،�í�Wא�j���aא�j��א٩٤WA��. 
١٨− �¶K�¹���KBA��a�K¹א����WE#א�א�£K8��tK��Ø<&א�©K%א�fB<א��d�Y��MEqj��kA
��KC��J7���»X¹א��،

�­KBא���h
��¥Wq"��MEAE�
�+٥"Ï	א�XE>C��·G7��،�µ¹��W?<��،»jE$א�_E3א�µ¦K<&�MEAE�
��ME�Eא�
�í�i��­KB٢١א��§¥K���/�¥�٢٠٠٢¤א�.��M�K<א��M	KE�¹א²WÓ��h����K7��Xא�א�<d�Y��j��	Wא��א�U8C��G7·�א�

������MBoK?א��M,W��
kA��·��U�8����MA�ME�¤j*���MEBEA��MEBC�A�א&�»jE$א�_E3א�µ¦K<���W
K���f���h�
�jEא��� ­jCא��� ·jq� kA
���[	Tא� kA
¹� ،KDא��W�	א� hB9�� f@7�� KDא�W��¹א	� ME�j�jEא��� �¹א&jא¥£ l�j

��l@�7א��_�Y¹א��،lA3א�aB�2א�M�¥K7�¹�،M<>C&א�Y�K7�¹�،MBEA�d�Y�¹�א�>fB�א%©K��Xא�����.�א�>MEBA�א�
ME�Kא��� ¶KD&K�� ،MEC?¹א��� M�Y@>א�� ¶KD&א� h�� £W
� ��G£א� cA@�)� :١� (�B�3א� ¥K9&¹א� a�KC&א� í� Y;Cא��MA

����WE#א��K�W%¹א� aA��א� d�j���� ¶W�����»jE$א� _E3א� µ¦K<&� ¥K<
�Wא���	K�� M?A<�&א��K�E�Ï¹א�
� 
ME؛jC٢(א�� (�����é�� MEא�Y¹א�� µאj�Tא� aBÝ�MqK%א� M:7�Tא�í�µ¦K<&א� ¸X�� �W
K���f>@�� doאY�� ¹א�Ïא¡

�א�>M�K�¹א%MqK؛��� WE#א�£K8��tא��K
K:�� jä�א�¥KB��	tא�א�X٣(א��� (�¹¹�����©Y��Z�Z<���א�¥KE��ap
�����µKB
��kA
�L�¥W�A��Pא�Y��µu��h��،µK�&א�fE�	�kA
¹�،e�¤¹��WE#א�א�£K8��tא�MEBC���MBou&א�M�KB<א�

KE�j�j@�xא�µKá�í� .������M@�7א��í�MEC<&א�aא�j&א�aEê�a�� �¥¹K7+�©K%א�fB<א��d�Y��aA:9��²j	¹
�dB<��foK� .א�>ME&K��h���f��M#K<��X¸�א&

١٩− ¹��� h
� ­KBא��� W?
"����ME�j�j@�xא� g;Cא�� ·G7�� ME>�Tא� gEE?�¹� M�Y9$א� ME�j�j@�xא� g;Cא�� �jÞ�:
،��;iB��WD<�א�W¥א	�K�א&�?M�W�í��M<�K�אg�T���،(��K¥�]�٢٠٠٢¤א¥�/��K¥§١٥−١٢"�(א	�@²K7�א�¹Yא�_�

��W��@،j��ME=��(UNU/IAS)<א&��jEA��a�Kא����K&א�P�K�Y�¹�،ME&K<א��M�
µKB����،�MB;C�¹�א�8Tא�µ¹W��Z�Z
�� ¥K���hBp�M�Y9$א�ME�j�j@�xא� g;C�K��©K%א��ME�j�j@�xא� g;Cא�� ·G7�� ME>�Tא� gEE?�� ²WD�¹��Xא�.

�kA
��W
K�
h��d�Y�א&�،ÆK<א��í��£j�j&א�MB;C&א�¹��ME<E�:א��ME�j�j@�xא�g;Cא��א¥�£��.�!�é��gEE?א��
�� �א�?Yא¥ �K�q�� �K�KEא��� ME�A�)Tא� aEê� gDE�� K+�K
K:?א�� aEê� í� MEC<&א� ��Yא² (����]è� KBE�

�������g;Cא�� ­Kp¹G�� M?A<�&¹א� ،M�K<א�� �K	KE�A�� M�W2¹א� �א�Y;Cא� M<א�Y&� M<pK%א� MEBA<א�� �K�jA<&א
��PoK�C¹א��­Kp¹Tא�¸X��א�¦��fB<א��א�¥KE�¹�،l�j�j@�xא�¶K;Cא��Ð=��PoK��¹�،ME�j�j@�xא. 

٢٠− ����ME�¹¥¹Tא�¶jA<א��M�	H��¶j?�¹(ESF)���£אW
I"MEA�?�����Y;��"�����f���h��»Y9$א�gE;Cא��� gA
�h

����lA�?��
kA�W�W!�א�K�j�¹T�¹א	�µuD�א��>¹K·�א&�K�¹¥¹���Kä��aEê�í�MEC�jא��O�
�W��Ká]�א��K��

�lBA<א�� µK2א� ��XDא M?A<�&א� K�K9?א�� ·G7�� .�����،ME�¹¥¹Tא� ¶jA<א�� M�	H�� KD��ój��×א�� fB<א�� M?A��N�K�¹
���K&א�P�K�Y�¹������M@AB&א�í�ME<E�:א��M�Eא����jÞ�[Aá¹�،�W��@،j�MC#¹�א&�K�í�א&M@AB�א&��jEA��a�Kא��

�h���Ï>א��í�¶KD=C�Y��í��W?
�·K�/���١٣f�Y��é�١١א&���W،�¹א�×�E�٢٠٠٢�dE?!�jä�é¹���j:��،
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Wא£���jä¹�²WÓא�אX��K&K��©K��»Y9$א�gE;Cא���gA<��l�¹¥¹��µKB
��µ¹W��.��£W�¹��fB<א��M?A��
����������[	Tא�N	¥�� KB�� ،M?�t��K7�KC��í� KÓ¹KC��»Yæ�²j	�×א�� M�KÓא��K
jpj&א� h�� 
W£א�¡K�C�
��í� »Y9$א� gE;C��K�� .EC<&א� .EBA<א�� .��K¹א��� �j��א�� �K�	H�� h�� £W
� .�� l�	H&א� � ·¹K<�A�

��K&א� a��e�X�¹� ،K�¹¥¹�� .�jD>&� ��>Z¦א Kì¦� K9��� fB<א�� M?A��N:
�� ��é��Ð��¹א، MEא�Yא���K
¹Y7&א� ¶
�M�Y9$א�d�KC&א�kA
�»jE$א�_E3א�µ¦K<��¶jD>��dE�:�. 

٢١− �� ME?�Y�tא��K&א� M@�
� M�¥K7�� ¥K��� í¹(AfriMAB)� í�ME�j�j@�xא� M�KE�A�� ME�¹Wא�� MC�،�א�
�� MC	� í� MA�B�&¹٢٠٠٢א����������h
� fB
� M?A�� �£�<jא¥ �j�� í� �KBA�� MEC�jא�� MC�Aא�� a�� ·¹K<��K�� NB;�� ،

�א�=ME�Y������א�" KE?�Y��� í� ME�j�j@�xא� ºY?¹א�� ME�j�j@�xא� M�KE�� ��?M?E؟��: ¶�� �¥j:	�"��M:â� í� e�¤¹� ،
�h�� �Ï>א��í�،¥אj>�£��j��í�،j��t�í� MEBA<א���j��/���١٠f�Y��é�٨א�� ·K�E�٢٠٠٢� .��KDE��´¥K
¹

��h�	�M��WAא·� �·j���Ðאì)��Y�¹�µK=C��¹א� KECE�¹�¥אj>�£��j�¹�j	K�� KCE�¥j�¹�.C�K��� (���h
�·jA�-¹
���Ø?א���¹·K<�A��ME�K&Tא�M�K�j¹א��،ME�¹Wא��·j8א��M�	H��KDC��،ME�¹Wא���K�	H&א�^<�(GTZ)�Î�ã¹�،

���Y�j:¹א����j��A��KEAE	Y��WD<&�a�Kא����K<B�2¹א��K�Eא���h
��j�¹
kA���.�(IRD-Marseille)א��>gEA�¹א��
�M:	j���fB
�M:�¹��KEqj���WB�
�l�Y��é��P�¹Y�א��M�KE���)�٢٠٠٥−٢٠٠٢(�אf�T���Y��Xא�א­KB��t،�א

�א�Ïא����������� aא�j�¹� »jE$א� _E3א� µ¦K<�� kA
� ZÂ�Y�� jä�kA
� MEBEA�xא� ·¹£� M?:C&א� ¸X�� í� ME�j�j@�xא
��¥K��¥א� aא�j�¹� l&K<א�� .�� j
W�¹"�j��t� ·u
�� "�����K�Y7¹א�� M?:C&א� ��WAא· a�� KD�¹K<�� MAqאj�� é�� j@��jEא�
�M�KE�P�K�Y�¹�אg�T�א&���W��M�E�A���א&>،.EC�t¹�	KBE��a�א&A��ME&K<א��MB;C)LE�j��(��W�P�K�Y�¹�אg�T�א&�

�loK*xא)N�K��(����W��M�אg�T�א&�	H�¹(UNF)���ME&K<א��M�Eא���d�Y�¹�(GEF)������£אW
��kA
��W
K�BA��e�¤¹�،
����א& M�KE��א� MEBC��� M?A<�&א� MEDE�jא��� �£K�&א� dE�:�� ¥K���t� Woא¥� lBEA��� ­¹Y7����í� KBE	� t¹� ،M,W�

���M<�Y��>µ¦K�אE3_�א$jE«�א�×���f�B��KDE��KÑ�א�g;C�אME�j�j@�x�אMEp¥T�¹א��MEA�K�¹א���M�Y�א�
�MEBEA�xא�¹£·�M?:C&א�¸X��í��Wא�j�&¹א�Y�Gא��. 

٢٢− ��������� j@��jEא��.��´Ï7&א�lBEA�xא�­¹Y7&א�M�K�x�M�Ð9�
µKB�א��Tא�NAqאj�¹−��LE�jE¹א���K&א�−�
��6��Ø<&¹א�،ME&K<א��M�Eא���d�Y"��­jC�A��g�W���?dE��£א¥���>M�K�¹א	��Wא¶�����MEC?¹א���MEBA<א��א�¥W?א���KC�

��KE?�Yא�� �Y�� í� M�K#א� lpא¥w�� »jE$א� _E3א� µ¦K<�� í� l�j�jEא��"���í� ¸XE>C�� �W�E	� »X¹א�� ،
Y�KC�/�l�Kא���·j�K�٢٠٠٣�.��@��jEא��L�@��í�lBEA���Ø?��­KBא���W?
¹����h���Ï>א��í�،¥Kא�£�í�lBEA�xא�j
١١�é��١٥Yא�Î��/�«K�
٢٠٠٢lBEA�x¹א�Ø�jא��h�WE<8א��kA
�M�Ï?&א�M:7�Tא�M7�KC&�،�.����Y�¥K?��N�WÀ�¹

�MEC<&א� M���l�K�¹�¹א�Y�EC����¹)�MEC��h�א��WAא·�א� �¹א��µK=C��j�¹�j>�£א¥ j	K�� KCE�¥j�¹�.C�� (���MC�Aא��é�
KBא���í�­¹Y7BA�� MEDE�jא��� �Ï>א��í� W?
�»Xא��l�Kא��� KD
٢٥−٢٤f�Y���/�·K�E�٢٠٠٢����j@��jEא��í�،

[�¥K��. 
٢٣− � W?
¹� ME�j�jE#א� M?�K:BA�� l�¹Wא�� P�K�Îא�)jE�K:�(���í� lBA<א�� i�A2� »jC��א� ­KB��tא�

�h���Ï>א��í�،[�¥K�٤��é��٧Yא�Î��/�«K�
٢٠٠٢�.�������M�ì�gEE?���Y7
�M��
�K9�אA2]�א�>lBA�א���¶K?�
�¹��KDC��M�ì�kA
�M?א�j&א�N1��W�W��M�Ï?���K
¹Y7�� �Y7
¹�XE>Cא��� WE�� K
¹Y7��.�u�.��N�¥K
¹

Yא�Î�� í� j@��jEא�/� «K�
٢٠٠٢�MEC<&א� �W��א&� g�Tא� MC�A�� MEC?¹א��� MEBA<א�� ME
Y>א�� MC�Aא�� ­KBא��� í�
���� l�¥K%א� �K9>A�� lBA��א� �Wא¶�	tK�)���K%א� �K9>א�� ·¹H7�� �W��א&� g�Tא�L�@��l�¥ – (UNOOSA��h��

��·G7��»XE>C��d�Y��fE@7��kA
��W
K�
l&K���f�K@�x£א¥���jD£�א���<cE��h�¹��G�f��"�א&�¶K;��dE�:�



164 EX/4 
Part I Add., page 7 

M�K�j¹א�� M�K�xא�.�G�¹� ME<E�:א��א¥�j@א�� ."�� Mא��YBA�� MA�K@�&א� ME&K<א�� ME�Eא�Ï	tא� ¥K��� í¹(IGOS)�،
��¥¹Tא��K9>א��M�K�¹�a��M�¥K7&K��j@��jEא��NB;���ME�¹(ESA)�¶jA<A��l�¹Wא��[A2¹א�)�j�@���(���fB
�M?A�

����������cE>��K�Y�Wq¥¹�א&�K�Y�¹א��BA��_oאY��apj��ME�Eא�Ï	א�א£W
��f���h��ME�j�jE#א�Y�K�
h�א&�ME�¹£
�KD�G�¹�h�)§¥K�/�¥�٢٠٠٢¤אKE�K:���،l�K@	אY��،.( 

��ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א� 

٢٤− �@��jEא��MC�A��l	K	Tא�¶K;CA��K?�����c8��µאW��	K��¶K<א��Y�W&א�¶K��،KE�j�jEא����KE�u�T�ME�¹Wא��j
��¥�a�	jCא���� �W&�·jCE<��h�Xא��،KE�j�jEא����KE�u�T�ME�¹Wא�� j@��jEא�� MC#��K9
�)٢٠٠٥−٢٠٠٢�.(

����e�X�¹�KE�j�jC@¹א���¶jA<א���KE�u���g���ºW��KDEA
�­u�u��M�K���MC�Aא���K9
T��W�W#א�MAE@7¹א��
tא�kA
�NE�Ï�(www.unesco.org/ethics).� 

٢٥− ��Y7�¹�MC�Aא���Z �¹)�NE�Ï�tא�kA
�KBE	�t�(.E�Kא��� KD�Y�Y?�":�M�Y@>א��ME@A&¹א��KE�u�Tא
¹
gA�א2.��¹""�M�Y7א���MEא�¥jא���K�KEא���:��KD�#K<�¹��K�KEא��� ¸X��aê�·G7��MC�A��M�WED1�M	א¥£

KDא�W� ".KDC�Zà¹�¹א	�

٢٦− �� aB¹א���������ME�K@��� ·G7�� KBÓ¹�� ،Y?&א�í� KE�j�jEא����KE�u�T� ME�¹Wא�� j@��jEא�� MC�A�� fB
� K?�Y
��l�j��í�،KE�j�jEא����KE�u���·G7��ME&K
�M?E�¹�£אW
�١٨�¹� ١٩f�Y���/�·K�E�٢٠٠٢��·G7��l�K¹א���،

���l�j��í�،ME
K��xא�M�u��·K�/���٢٤f�Y �٢٣¹א��7�E[�א�j¥א�l���f�אY=�xא§�¹א��f�W�í�א�E�٢٠٠٢�.

M�K�í�KD�¥¹£�א��K	M<،�א�×�������������M�A��í�fB<א��K?�Y��KB�W<E	�h�XAא��h�Y�Y?א���l
¹Y7��MC�Aא��§¥W�	¹

�c�Y��í�W?<�	٢٠٠٢. 
٢٧− ��M?E�¹�£אW
��h��é¹Tא�fא�Y&K��­u:ptK��KE�j�jEא����KE�u�T�ME�¹Wא��MC�Aא��¶K<א��Y�W&א�cÂA�¹

،MEא�¥jא�� �K�KEא��� ·G7�� ME�¹£�¥א£� í� é¹Tא� �YBA�� aBא��� M�KEq� d�Y��ªY=א�� �XÓא MC�Aא�� �G7��¹�
�l�j��í�،j@��jE١١¹א��١٢ Yא�Î��/� «K�
٢٠٠٢��l�j��í�،K9���[�¥K��í� ME�Kא��� �YBA�¹� ،٢١¹� ٢٢�

f�Y��/��·K�E�٢٠٠٢�.�������iAE9>��h
��Y
�¹�،KD�jB9�¹�M?E�jא��f@
�.
KB��tא�h�X��µu��d�Y>א��\�K�¹
�Ð��M?E�¹�apj���MEqj��f@
�¶��·u
��f@
�X����·��l=�C��·K��·��e�¤�a��£Wç�·��·¹W��،M�ZA��. 

٢٨− ����g�Tא�a��j@��jEא��N�¹K<��،·K��xא�³j?�¹�»Y7א���א2.�·G7��l&K<א��·u
xא�dE�:��¥K���í¹
������Tא� KD�G7���×א��M88�
µKB�א���M�Ð9�N�K�¹�MA�-�í�א��¥¹W�אé¹T��MC�A�א&Tא�í��W��g�א&���W���א&�

����Y�K@א���ªאY�T�Y7א���¢K�C�	א�aC&�ME�¹£�ME�K>א��ap¹�ME�K@���í�Y;CA�)��،´¥j�jE�٢٥Yא�Î���/�«K�
−�
١§¥K��/��¥)�٢٠٠٢¤א��א¥Y?A��K?���،٥٩٩/٥٦����W�
h�א#ME<B�א�>M�K��g�w�א&��¥£K8א���.�،M�	KC&א�¸X��í¹

�@j��h��،W�W��Y;א�KDqK8��t�KD�Î�¹�í��Xא���jEא���W������K	א¥Wא��א�Y�x�K�£אW<�	א�kA
�،µK2א�
�����KE�j�jEא��� �KE�u�T� ME�¹Wא�� KD�C#� µu�� h�� e�¤¹� ،ME�K>�tא� ¸X�� 
Wא£I�� M?A<�&א� MEC?¹א��� MEBA<א�

(IBC)���KE�j�jEא����KE�u�T�ME�j@$א�ME�¹Wא��KD�C#¹�(IGBC). 
٢٩− ����j@��jEא��N�¥K
�،·K��xא�³j?$�l�K�
�j��h�א&<ªj�א�W�¹�³j?Þ�Ø<&א�א�Î%א�d�Y��í�K9

�� l�j�� í� ،cEC�� í� aBא��� »Xא�� ،�KE�j�jC@�jE¹א��� ·K��x٢٤¹א�٢٥Y�KC��/l�Kא��� ·j�K�� Ð��¹א،�.
�������·G7�� MEBEA���§¥אW�� M?A��،eE�@BA�� MEC�jא�� M<�K#א�í� M>�A>א�� g���a�� ·¹K<��K�� ،j@��jEא��NB;�
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�Ï>א�� í� ،j@E�@�� í��W?
� ،KE�j�jEא��� �KE�u��� h�� �٤� é��٦§¥K��/� �N�K��¹��MqY���٢٠٠٢¤א¥ ،
����KE�u�T� MECE�t� ME@�Y��� M@�
� �K7��¹� ،KE�j�jEא��� �KE�u��� ]è� KBE�� M?:C&א� �K�j�¹�� M7�KC�

KE�j�jEא��. 
٣٠− �� K�¹Y�¦j�� K�u	¹¥K�� �WE��א� .E<�� ºY�¹)��،ME@E7א��� M�¥jDB#א� ·K&Y�� í� ¢jE7א�� [Aá� �j9


��� ¶K<א�� Y1H&א� M�Eo¥¹�� ¶K
� .�u¹א��� M�£K$א� i�¥¹£� í� j@��jEA٢٠٠١���»XE>Cא��� [A2א� �j9
¹� ،
���Ï>א��í�،j@��jEA١٩٩٩−�١٩٩٥��M�jC��WBâ�WE�א��<Ð�¹א&�¹WC�א�Wאgo���Y=BA�í�אg�T�����،)�¹	K<£��א�

�W�
¹Ð��µj��j¥א�l�K�����)א&�j��WE��ME���(،�¹א�E�
WEB�א&¥W	M�א�>،KEA�í��M<�K��jE�j�א�ME�¹W�א&�(�
�����K9
�ME�j�jC@¹א���MEBA<א��²¥K<&א��KE�u�T�ME&K<א��MC�Aא��í�£W�)N��j�.( 

٣١− ���¸KE&א��KE�u��¹�،l�¥K%א��K9>א���KE�u���·G7��N��j���KEqj��h��MEoKDCא��M��Cא��NAE��¹
��N��j@��ME�Kא����¥¹Wא��í��óY���×א��،M�K:א���KE�u��¹�،M�X<א�)�،.�Y١٩ − �١٧ÎB��£�/�·j�K���µ¹Tא

٢٠٠١�(j@��jEA��.�E	KoYא��.��EÓא�é��¸¥¹W��KDAE�E��¶K<א��Y�W&א�é��.�����¥¹Wא��í�K9���N��j��NBD	�¹
� M�Ð9��א�� MC�A�� M��Kא��(PrepCom – III)��\�K�� kA
� �Y�K;��NB;��OE�� ،®¥j���K�j�� MB�� Y1H&�

���
?�W�í��Y?�אg�T�א&��،KE�j�jC@¹א���¶jA<א���KE�u���h
��¥¹Wא��í��W٢٥§¥K��/��¥�٢٠٠٢¤א�.��í�´¥K
¹
 � ¤K�	Tא� �Y�K;א��� ¸X�� .�� .� £K��CE�)�N��j��[Eo¥(�·¥j�AE	� £¥jA¹א��،)���ME
Y>א��N��j�� MC#�[Eo¥

M�X<א�� ¸KE&א� �KE�u�G�� MEC<&א(�� [BE�� ¤K�	T¹א� ،� .� ZCEBE�)�MEC<&א� ME
Y>א�� N��j�� MC#� [Eo¥
M�K:א�� �KE�u�G�� .(��� í� K9��� N��j�� NBD	�¹��MB�� Y1H�� é�� j@��jEא�� KD�W?�	� �א�× M?E�jא�� 
Wא£
��®¥j���K�j�)�O�Kא���­jpj&א"�:Mא�W��
Wא£�אT	]�¹א&�K£��אME�u�T��MEBC�A�א&��.("���،N��j��N?¹¹א�

ÎB��£�í��W?
�א��ME�K،�א�×� KD�¥¹£�í/����M�Y8&א� M�j@$א�א¡Ïא��kA
�،.�Y��í�lpK&א�µ¹Tא�·j�K�
��lBEA���Z�Y���K7������¸KE&א��KE�u���µKá�í�cE?¹א�����j�fE��¹��Yא¥�����.��í��(RENEW)Y8��M@�7�א��

�����ME�Y<א��Y8��M�¥jDB#�goאWא��W�jא��é��KEÑ¥�N��j��.��KE?א��¥óY?��e�¤�h
�u9�¹¶���M�K���a��´Ï7��«K7C��
��l�¹Wא��l�j�¹¥WEÓא�P�K�Îא�)WD��(��¸KEBA��l&K<א��gEE?א���P�K�Y�¹(WWAP)�9�Ð�M�¥K7&�����h���f�א��

��¸KEBA��O�Kא���l&K<א��ºW�C&א�í�µKó<��jä�kA
�N��j�)�،·K�KE٢٠٠٣א�.( 

٣٢− ����������������������������M�X<א�� ¸KE&¹א� M�K:א�� ¥£K8�� µKá�í� M?�K��א� KD�Î��é�� �¹א	�KC£א ،ME�Kא��� KD�¥¹£�א¥א�Y?�� uB
¹
�����������������ME�Eא����KE�u�Tא�µKá�j��a	¹��µKá�í�fB<א��é�� KE�K��N��j��f?�C��.����²WÓ¹א������Ð�j��j��e�¤�h

��������������������������������������،a	אjא��¥jDB�A��M�E�q��K�jA<��g�W?�¹�،gEA	�jä�kA
�KD�¥£�¹א�Y�K��¥MEp���ME�u��·KB9��gEE?�א&
��������������������������ÐE=�� ­¥K���é��»£H�¹� M�Eא���í� K=�K�� ��Ð�Gא Y�H��×א�� �W�W#א��KE�j�jC@א���kA
� �Y:E��א� ME=��e�¤¹

�¢KC&א�.��������������a��،�W
K?א��j��M:E$א��W���¶אZא���·j@E	¹�������������f���gE�K>&א�^<��kA
�©K��i�j��ZE�Ïא�"������ME�¹H�א&
�ME�Eא���"�¹"�����M,W���N�����������������������".�א��MEBC�א&�j��.��´Ï7��«K7C��¶KE?א��²WD����·¹K<��M?E�¹��W
��£W8א��אX��í¹

����������������W��KB;C�¹����(���f��P�K�Y�אg�T�א&���W��M�E�A��������­K:�¹)�א�>jA¶�א�:�،ME<E��K�E�¹���ºY�M8�ã�í�אg�T�א&�
���j@��ME�¹£�������ME�j@$א�Ð�¹�ME�)����j�@���f��(����������������Ø�j¹א��l�¹Wא��h�WE<8א��kA
�MEC<&א��K�EÓא�h��e�¤�Ð�¹�،�.

�������������������������¶K
�fo¹א��í�µ¹Tא�i
KBא���W?<��·��¥Y?&א�h��fB
�d�Y���K7���»Yæ¹٢٠٠٠. 
٣٣− �������K�u
�N��j��N�K��� ،l�¥K%א� �K9>א���KE�u�G�� M?A<�&א� ´Ï7&א� fB<א���tKá� ¥K��� í¹

a��·¹K<���l�¥K%א��K9>א��¹·H7���W��Wא¶�א�<�K9���(UNOOSA)��L�@�אg�T�א&��	t��W��MC#¹�אg�T�א&�
�� MEBA��א� ªאY�Tא� í� l�¥K%(א�¹§j�j� − (COPUOS� .��MC#� §¹j�j�� MC#� N
£� ،M�K=א�� ¸XÓ¹
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��Y?��£אW
��f���h��§¹j�j��í��K9
Tא�µ¹Wא��i�CE
�Îא��A��d�Y��£jD��é��K�£jD��gp�é��N��j���Y
���،l�¥K%א��K9>א��í�M�Y7א���M:7�Tא�kA
�d�:��·��l=�C��×א��ME�u�Tא��£K�BA��uEA!�¶W?��´Ï7�

����K9>א��µKá�í�MBoK?א��ME�¹Wא��א�W�K<&א�¥K���hBp�.���í�¥אY?א�� NóC��¹�א#ME<B�א�>M�K��g�w�א&���W��Xא
����.�B%¹א�M	£K��N��é�א�¹W��.�KD�¥¹£(A/RES/56/51)�א��j��NE
W���ME
Y>א��MC�A��.<�¥T¹א�M�£K$א��¥

��§¹j�j@�� ME�j�K?١٢−٢(א�f�Y���/� ·K�E�٢٠٠٢�KCEE�� í� �W��א&� g�Tא�L�@�� ،� (�����K7�KC&א� í� M�¥K7BA�
���i�KB
��µ¹W��­¹Y7��£אW
�¹�fB<א��d�Y���K7�I��M?A<�&א�.� �¤K�	Tא�´¥K
¹�.��.�¥¹Wא��¸X��í�£K��CE�. 

٣٤− K<א��Y1H&א�M<�K���¥K���í¹�¶jA<A��l&)��Y?>א��Y;٧١א�fB<א��¥K���h��(�a��·¹K<��K��،N��j��¶j?��،
���� ¶jA<א�� �KE�u��¹� ME�¹H�+� MEC<&א� MBoאWא�� j�@��� MC#(ICSU/SCRES)�����،ME<E�:א�� ¶jA<א�� ­K:�� a�¹�

����������K
�lBA
�f@�� ¶W?��»Xא��L�¥Wא���.B9��ME>E��h
�¶¦uא��U8Cא�� 
fB��h���f��	Wא��d�Y��gE;C��
�� ME
jא�������µK2א� ��Xא í� fE�G¹א��� ¶jA<א�� �KE�¹H��¹� �KE�u�G� .���Y8C<א�� ·G7�� �KEqj�� ¥W8�� ²j	¹

�ME�K$א�.�K<א���Ï��M�KD��f���¶jA<א��gEA<��í�l�u�Tא. 
٣٥− �����P�K�Y��¥K���í¹"�����������M��Kא���ME>�Tא��K�
��kA
�Y@>א���¹¥£"������ME�Kא����K
j�:&א��¥Wq�،"�:������²¥K<��»�

l�¹��jÞ��N�W�í�א��¹WC�א�ME�¹W�א&M�Ï7����������������:�hDiogène�MAá��j�£.���������١٩٧א�>£W���"�»T)��K<B�á؟����
����������������������l�j�K��í��W?
�ME�K،�א�×��xא�¶jA<¹א��M>�A>A��l�¹Wא��[A2¹א�j@��jEא��.�)���KE�K:���(��l�j��í٦��¹� ٧��

�ÎB��£/����µ¹Tא�·j�K�٢٠٠١�������­jpj��h
�)���������Kא�¥W¹א��²¥K<&¹א�aB�2א(�(© CIPSH/UNESCO 2002)���K��¹�
(Thinking at Crossroads: in Search of New Language))�������³Ï>&א� kA
� Y@>א�� :������W�W�� M=�� h
�O�)�א��

(©UNESCO 2002))���������،j@��jEא���K
j�:�٢٠٠٢(�����������������¶K
�Y7��»Xא���K�@A��M�ZEA xא�M<�:א��j�¹�،٢٠٠٠�
�������í�ME��Y>א��M=A�K�Bibliothèque du Philosophe��،(Chemins de la pensée: Vers de nouveaux langages)�
������� ME�K�	xא� M=A�K�¹(Caminos del pensamiento: Hacia nuevos lenguajes)،������������é¹Tא� PoK�Cא�� ªY<�� »X¹א��

�������������������¶K
�¹Ð�K��»£�j�¥�í¹�[�¥K��í�lא�jא���kA
�K�W?
�.�¹WC�١٩٩٩. 
٣٦− ��i�����l�¤�loK?א���l�j	K��P�K�Y��¥K���t�Wo¥א�­¹Y7��X>�¹"T�ME�K�jA<&א�Î�ã�K@E�K@E&א�ªאY�

ME	WCÓא� ¶jA<¹א�� "(LIMSI/CNRS)�����h
��K�jA<&א��W�G�� f�K@א�� ­K>��tK�� KE?�Y��� í�.��K�A�� UB���
M?:C&א�í�·K��xא�³j?��K�K9�¹�MEC�xא��K�u<א��.���tK�¹�aא�j&�goא£�U�+�l�j	K$א�P�K�Îא��אX��¶j?�¹
�¹א� ،NE�Ï�tא� kA
� ME�C�T¹א� ME?�Y�tא� �K��Tא�f��� ،NE�Ï�tא� kA
� �Yא�j�&א� ºY�Tא� ¥£K8&¹א�c�8

������MEC�xא��K

kA���K�jA<�¤א��MAq��Y8�Kא�µj8�A��،·K��xא�³j?��WqY�¹�ME�¹Wא��j><א��MB;C��WqY�
KE?�Yא�� í��KEC�xא�.���K�u<¹א�� .�MEC�jא�� Mא��Y&א�א�W�¹� h�� £W
� é�� KEoK?A���K�jA<&א� ¸X�� f	Y�¹

jC��� M@�7�� M��Kא�� − �»W�¹K��í� �£j�j&א� M@�7א�� M�K���d�Y��h
�NE�)��·¹Y�K@א�� .(��M	א¥£�·zא�»Y"¹
������������K
jBá�é���K�jA<&א�Ð�j��f���h��hBא���M8E�¥�µK�?�	א��ZD���d�Y��h
�f�K��K��µK8�tא�ME�K@��

��µK2א�אXD��.B�D&א�h��g�Ð�¹�.��K¹א���.E>� .���Ð��h�א�8
٣٧− �h
�l�¹£� Y1H�� g;�¹"K�Cא�·K��xא�³j?�¹� �Y�Ó¹א� �� "��Ø<&א�l<�K#א� j@��jEא��l	Y�� ¥K���í

�� M<�K��í�·K��xא�³j?�¹� �Y�ÓK�$א�� �K9Eא��� �א�Wא¥ ،l�Kא��� h�−��l�j��í�،�Y=&א� ،´j
�.
�٢٦�
¹ ٢٧f�Y���/�·K�E�٢٠٠٢�.������·G7���K<�K#א�M��j��P�K�Y��[Aá�­KBא���e�¤�a��¹"�M�¥K��xא��Y�Óא"��،

�í�W?
�»X٢٨א�f�Y���/��������jC�¹��Y=&¹א�Y8�¹�·£¥Tא�h���K<�K#א�M��j��M@�
�h
�.A�-�aê¹�·K�E�
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��W��א&� M@AB&א� í� £¥j>���� M<�K�¹� KE?�Yא�� .� ME
KB��tא� ¶jA<A�� ME�¹Wא�� MA2א� �¥Wq�¹(ISSJ)�í�
§¥K�/�¥�٢٠٠٢¤א�£W<א��١٧١�א·jC<��"�M�Y<&א�aB�á." 

٣٨− �E<E�:א�� Y�KC&א� M	WC�� �ZoK��N�C�¹� í� M٤Yא�Î��/� «K�
٢٠٠٢� h
� �¹W�� £K?<א�� W<�� ،"���Y�KC&א
M�Y9$א�ME<E�:א�." 

٣٩− ����K�¹¥¹��í�KE�j�jC@¹א���¶jA<A��lBEA�xא�L�@&א�a��·¹K<��K�¹)���×	¹¥−ME�WCא����(��،iC��l�K��g
W�¹
�������x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א��µKá�í�·¹K<א����KC���£K
I��KEC<��KqK��fB
�d�Y��N	j��P�K�Y��G7����í�ME�K��

���l�j��í�aBא���،K�¹¥¹��³Y
��jC�٢٢�¹�٢٣�§¥K��/�¥�٢٠٠٢¤א�ME�WC��K��×	¹¥�Y?��í�،�.����d�Y>א��ZÂ�¥¹
���kA
�ªY<�	�×א��MEBEA�xא�O�¹
�K�א��Y7��g
£�kA
¹�،·¹K<א���.�
kA�W�W"��Yאdo�¹£�¹א��!

��ÎB��	�í�W?<��.äKBA��Y1H�/�µjA��٢٠٠٢KE�K:�I��ME�WCא���í�،. 
٤٠− ���K
K:?א��.��M�Ï7��M�<��NA	¥��،K�¥j	�LA��kA
��KC�¹)���ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א��­K:��/

��ME<E�:א��¶jA<א��­K:�¹�/M�K?א���­K:�¹�(����MA�K��M�K���MC�W&א�¸X��UE
Ï��l�¹��gEE?���¶KE?A��MA���MC�W��é�
��Ð=8א��MEA�K��@j��WBA·�א��MEè¥K�א��jEא��M@�
�¥K���í�M	א¥WA��.j�K��í��KEqjא���\�KC��²j	¹/����¥K��

٢٠٠٢�.�h
�Y7C����"�א��MEBC�אM�Y9$�א&�jא¦�M��.�אª¥T�¹א���Y�¹א��Y7����W�¹"���M<�K��M?A��Wא¥§�WEqא�
��­¹Y7��XE>C��º¹W��M	א¥W�¹�،§¥אWא���M?A��µKB
�"��µZC&א−Î��
kA��Yא¥��MC�W��"��א&�M,W?א��אWEq�í


�ME�E��M	א¥£�í�­¹Y7¹א��،M�WD&א���¥Z#¹א�MEA�K��א&KC�d�א� �W�¹� KD�Y"�ME<E�:א��MEA�Yא��J�אj7א��h
�ME<E�:א��¶jA<א��­K:?��M<�Kא����Ð=8א�(SC/CSI). 

٤١− �h
��¹W���W?
¹"�MEBCא��� W<�� K��MA�Y��:ÆK<א�� �KC�� �£K
�¹�،MEBCא��� ¦¹K"�"��í�j@��jEא�� Y?��í
�h�� �Ï>٢٨א�Yא�Î��/�é�� «K�
٣§¥K��/� �،��;�٢٠٠٢B¤א¥ M:¥¹א��N	j��P�K�Y��.�� M�¥K7&K��N"�_�

d�Tא�"La ligne d'Horizon���eE�K�jA��£�W�j�j��M>E�q¹�Le Monde Diplomatic��µjA$א�M7�KC��f���h��،
MEBC¹א���£K8��tא�MCBE��^�¥�µK��í�MA�Wא���¹.�·K��K
�·K��A��KD�A��ME�Kא����M�AÝ��¹WCא����W�¹١٢�

fB
�M?A��.��jä��¹WCא��NBp¹٦٠���¥K?��K�¹�אj
W��K�W����١٠٠٠´¥K7���.���KDE��´¥K
�KB�٢٥�KE>�q�
��K�א�>M�K��K?A�¹�א�>fB�.��WB�<אA#א�í�N�W��×א���uא�W&א�f��]�A��­j�:��£אW
��·zא�»Yæ¹�.

����·G7��N	j��P�K�Î��MEDE�j��M?E�¹�£אW
��K9���»Yæ¹"��MEBCא���W<��K��MA�Y�." 

٤٢− ��Y>��K
KBא���N	j��P�K�Y��g;�¹�·G7��¨K?��d"M,W��א�£¹£Y�:��	LE�K�א$@g��h���f�א��MEBC�א&
WE?<א���א�¦��"��M�Ð9�
kA���K\�א��¥¹W�א��M��K��MC�A�א���W?
(PrepCom – III)��،®¥j���K�j��MB��Y1H&�

�� �W��א&� g�Tא� Y?�� í��W?
�א�×� )٣f�Y���/� ·K�E�٢٠٠٢� .(��g�Tא� í� ¶KB��tא��W$א� ¹א	�?:L��Xא

£W���Ð��h�א�j�j£�¹א&�KB;C��Ð�א$@ME�j�¹א�K�EÓ�א�×�f�1��M�j;C�אg�T�א&���Wא&���W؛�¹�¸Y9��.

���W$א�N:�� ME�u
�� �Y7�� loK*xא� �W��א&� g�Tא� P�K�Y�� ¥Wq�¹� .���W�W!��K7�KC&א� h��²WÓא� ·K�¹
�����M>A�ã� Y;�� �KD�¹� h�� M,W���א& MEBC�A�� gou&א� g@$א� �jA	�� �¹אY�xא�א���: M�j@$K��،MEBE;Cא���
ME�j@$א�Ð���KB;C&א�¥j;C�¹�،KD�<�K��¹�ME�¹Wא��א�W�K<&¹א/��l�W&א�aB�2א�¥j;C�)�PoK���e�¤�í�K+

»Y=E���j�¥j��ºW�C�(��KD�¹H
�Ð�W�¹�²¥K<&א� K����h��KD��f8���K�¹�WE?<א����Y�K��fEA!¹�،�.���h��·K�¹
Yא���jC��h��l�j@��f�-�¨K?Cא��d�Y��í�.�W��Y�j·������.�א&�C��N	j��P�K�Î��·jEBA
��K�Y
¹�KE?�

ME�j@$א�Ð���KB;C&א��K�Y��í�.����­KB��tא�אX��µKB
��h
�­j�:��W<��²j	¹. 
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٤٣− ��·G7���Y�W�����WoK��­KBא���W?
¹"�ME�K?א����KE$א�í�M�¥K7&א�í�d$א�"�_E3¹א�KE	��WD<��iB;�
�،.�A>א��M<�K�¹�·K��xא�³j?��µKá�í�gA<�A��»£KÓא���KD<��·¹K<��K�¹�j@��jEא��h��l�K��g
W��g;��)��­K:�

�ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א�/���U�K��K·�¹א�Y?,Wא�ME�¹א��u¶�¹א���xא�³j?��g��SHS/HRS(��·¹Z�j��í�،
�h���Ï>א��í�،.�A>�K��×E	١١�é��١٣Yא�Î��/�«K�
٢٠٠٢�.�h��Y����­KB��tא�gp¹٦٠�gDC��،K�¥K7��

�-¹�h�¦¥K��א�Î���W
����ME�j@$א�Ð���KB;C&¹א�ME�¹Wא���KB;C&א�h
�·jA��.����­KB��u��l�EoYא��²WÓא�·K�¹
�KD?E�:��P�¹Ï�� MEAB<א��f���¹א� ME�K?א���³j?$א�·jB9��·G7��dB<���Ð@>�� MEAB
�í�­¹Y7א��í�f�B���.

�@j��h��j:א��
MEAB��K��x�K�¥¹£�א�YאWo�í��Xא�א&WEא·��jEא��¸X����K+�·j�¥K7&א�L�¥¹�.��a�:��²j	¹
��a	¹א�³K:��kA
�Y7C�¹��Y�W�� .�jא£�א��­KB�א&�WoK�א&

٤٤− �������j@��jEא�� NB;�� ،·K��xא� ³j?�� µKá� í� ME<�K#א� j@��jEא�� l	אY�� M@�
� Z�Z<�� f��� h�¹
���������¶u��¹א� ME�אY?,W¹א�� ·K��xא� ³j?�� µKá� í� ME<�K#א� j@��jEא�� l	אY�� �K�qT� O�Kא��� ­KB��tא

�a��·¹K<��K��،U�K��،K�í������¹א��BC�K��،bCECEA7��£K�	�í�W?
�»Xא��،¶u� �א#M<�K�אME�¹¥¹T��W¥א	�K�א�
٢٧−٢٤f�Y���/�·K�E�٢٠٠٢�.�����������j�
�K�א�×��KD7�K�א&j�¥K7·�¥¹£�א�@Yא	l�א#ME<�K�í�א��jpj&א�h�¹

�»Y8C<א��ZEEBא���M��K@��í�KD�KD	�¹�،ME�K?¹א���ME
KB��t¹א�M�£K8��tא�³j?$K��M?A<�&א)K�����Y1H&�M<�
� l&K<א�� ·K�¥¹£)٢٠٠١� (���h�� e�X�� f8��� K�¹� L�K�Tא� MEא�Y�¹� »Y8C<א�� ZEEB¹א��� M�Y8C<א�� M��K@&

L8<�.( 

�M�K?א�� 

٤٥− �i�¥¹£�í�،l&K<א��א�Ïא��MC#�L�@��§¥£�،M�K?א���µKá�í�ØEC?א���«K7Cא�� Z�Z<��]è�KBE�
���� j@��jEא�� Y?�� í� �W?
� �א�× h�Y7<¹א�� M	£K��/�f�Y��١٣−٨(א� ·K�E�٢٠٠٢(� �x£¥א �١٩، K�E
Y��

l&K<א��א�Ïא��MBoK��í��K@A�-�.����M<א�Y+�Ø<&א�M�KE8א��d�Y��aB¹א���MEAB<א�� MEDE�jא��� �£K�&א�í�
��Ï>א��í�Y?&٢٢−١٨א§¥K��/�¥�٢٠٠٢¤א�.���·G7��M�¥¹Wא��Y�¥K?א���א£W
��h
�MEBEA���fB
��K?A���W?
¹

��»£KÓא� _E3¹א� KE	�)١٣−١٠§¥K��/�� ��	Ïא�KE����٢٠٠٢¤א¥ ،ºÎ@א�� �K�¥Zא�� µK�#א� M?:C��،(��KE?�Y¹א�� ،
)،µK=C�٢٠٠٢
�«K��/��Îא�Y�٢٧−٢٥�£א�K¥،�א�(����������������l�jC#א�¹»Y�BA��M�Ï7&א�³j��،(MERCOSUR)�WA�¹א·�א�
)١٦−١٣§¥K��/�»אj�¹¥¹�� ،j�WE>E��j�� ��¤א¥، (��� Ö�¥K@¹א�� k:	jא�� K@�Y��� í� �אT�Yא² µ¹W١٠−٨(¹א��
j�K�/��¥K��٢٠٠٢�،eE� ).�E��K\،�א&@


Wא£��������� −٤٦�� kA
� �W
K��א& f��� h�� KE�E�¹W��� é�� M�<�� KDC�� ،�KD�� �W
� é�� ¥�¹	NA���K�<��Îא�
��a�j��UE
Y�"l�K�� "����K:A��א� �W
K���f���h��·K���K=���é��M�<�¹�،ME�K?א��� Y�KC&א� MBoK��í�iא�¥£x

l&K<א��א�Ïא��ME�K>א��dE�:���KE���kA
�ME�K=�Tא�.�NA	¥�¹�����í�،KDEא�jp¹�א¥אj�E=E	�é��Mא��YBA���K�<��
���������،ØE��j��é�¹�،\�£u=C��í�،¥j�K�K��é�¹�،lDE�Y��¸Z�C���K7���é��l�Y��­¹Y7��gEE?��f���h��،KE�K�¹¥
������a�j��é�¹�،KE�K��¥j��í�a�¥Tא�M,W?א��·W&א�é�¹�،K@�t�»Y	�í�،l�K��é�¹�،µK�E��í�،א¤j��§�¥�_?��

�Ö�K�)WCÓא� ��Y:%Kא) £WD&א� l&K<א�� �א�Ïא� MBoK�� í�  ¥W&� .��MEDE�j�� �£K��� ap¹� M�G��� N7�j�¹
������ÆK<&א� ·jq� £jD#� MEC?א���Lא�j#¹א� M�K<א�� M	KE��¹א� l�	H&א� ¥K�xא� ·G7�� M<�K��� M:7��¹��KEqj�¹

�Yא�Î��í�،�Y�K?א��í��W?
�fB
�M?A��í�،�Y�K?א��í�ME�u	xא/�«K�
٢٠٠٢. 
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٤٧− tא� ¥K��� í¹��،l&K<א��א�Ïא�� MBoK?�� MEAE�Bא��� M>8¹א�� �¹א��jא¦· MEא�W8&א� ·KB9�� ME&K<א�� ME�Eא�Ï	
��¶KC�E>��،»j�K��í�»Y�
h�א�Ïא��א�>l&K�א���fB
�M?A��NB;�)Yא�Î�/��«K�
٢٠٠٢(���h���Z���e�¤¹�،

����� M<E�:א�� f��� h�� l&K<א�� c�K��¹א�� j@��jEא�� .�� ´Ï7&א� ­¹Y7&א(IUCN)�� g�Tא� ³¹WCq¹���W�א&�
�� ·jC<&¹א� ،ME�¹Wא���Kא�Y7A�"������M��C�K�� aא�j&א� £W<��kA
� MBoK?א��  jDCא�� aE�7�¹� M	K��א��=Yא��א$ W	

��Ð=8א�� ¥Z#¹א� M�Y��¹א�� MEA�K��א� d�KCBA�� M�¥אW&א� ME�j�j@�xא� g;C�K�� M?A<�&א� �W�W#א��K�E
ÏA��."
��� K�� ¥j8<�� l&K<א��א�Ïא�� l<�j�� ·G7�� ME��¥W���K?A��NB;�¹��·אÐ K	¹� ·K�£j�� j
�í� V�¥Kא��� f�

)f�Y���،KE�E�¹Wא��،j�j	/�·K�E�٢٠٠٢(�ME�Y7א��KE?�Yא��·G7�¹�،)�Yא�Î��،אWC�¹��،tK�B�/�«K�
٢٠٠٢.( 

٤٨− ME�Kא��� �K
KB��tא� �W?
� ،l&K<א�� ��Ï�Kא� MqK%א� ME�Ïא�� ��WEא· í¹� :��L�¥W��� l�¹Wא�� Y1H&א
� ·G7��.BA<&א"��í�l&K<א��א�Ïא�א�¥K9$א�.�� ��Îא�،Y�W�"«�א��K�7�¹א$jא¥ ،Y8��/� «K�
؛�٢٠٠٢

�،l&K<א�� �א�Ïא� ]è� KBE�� ME�Y<א�� M?:C&א� í� �K�7א�� ��KD¥א� MEBC��� L�¥W¹א���،·£¥Tא� �א��Ïא�،
f�Y��/�·K�E�٢٠٠٢��،cEE��،l&K<א��א�Ï�K��M?A<�&א�MEBEA<א���א£j&א�M
jB�+�c�Y<�A��§¥אW��M?A�¹�؛

��K��،KEא�Y�¹�j/�¥K��٢٠٠٢�.�����»£KÓא�_E3א�M?:C&�M����KE���í�j@��jEא��L�@��góBq�،e�¤�h
�u9�¹
�	j�Kא،��������� h�� ME	א¥Wא�� P�KC&א� ap¹� í� ·j8�ã¹� ·jBA<�� K�W
�� .BA<BA�� MEBEA<א��� �א&jא¥£ M
jBá� h�
������Ï@�xא� ME�u
xא� �Y7Cא�� h�� ��Wqא¥א· ­ó¦¹¹� �W�u�¦jE�¹א؛ ،KEא�Ï	�¹� ،·KBEA	� ¥Z�¹� ،l�E�¹�ME�¹

WHNEWS�h��¥אWq�¹�،�l&K<א��א�ÏA��ME�u
xא��Y7Cא��h��¥אWq�¹�،l&K<א��א�Ïא��MAá. 
٤٩− Yא�Î��í¹/� «K�
٢٠٠٢����­¹Y7&א�Ð�� ¥K"tא�h
� MEBEA���fB
� M?A��،·KC�A�� ،�¹Ð��í�NB;�� ،

��h�� ��Îא� KDE��´¥K
�،ME�K?א����K@A�B&K�١٤���·¹K<א���.�!��¥¹Yp�kA
� 
¹£óWא� ��.�א�µ¹W����WAא KBE�
� �¹א
�¹WBא ،ME�Y<١٦א�MEqj��� .Y�KC�� í¹/� l�Kא��� ·j�K�٢٠٠٢���¹Ð�K�� »£� j�¥� í� j@��jEא�� NB;�� ،

)f�¦אÎא�� (��·G7�� �Îא�A�� KE�¹£� K
KBא��"»£K&א�Ð��íK?א���א�Ïא��:���א£W
��ºW��M�j�¹Tא�א�¤��tK2א
ME�¹£�ME�K>א�)�"��M?E�jא��Y;١٦٤א���١٩/¶�.(�،Y?&א�í�W?
¹�h���Ï>א��í�٢٠�é��٢٢��§¥K��/�¥�٢٠٠٢¤א��،

���������Ð��íK?א���א�Ïא��h
�ME�¹£�ME�K>�t�l�¹Tא�­¹Y7&א�א£W
I��Ø<&א�Y=8&א�M�KE8א��d�Y>��µ¹Tא�­KB��tא
»£K&א�.���������Y�Y?��K��d�Ð	�ME�¹Wא��ME�K>�u��l�¹Tא�­¹Y7BA��»WED1�]C��ME�EoYא��«j:%א�d�Y>א��אX��g	¥¹

����»Xא��apjא��h
������kA
�ªY<E	�»X¹א��،«K7Cא��אXÓ�h@B&א�³K:Cא��h
¹�،ØEC?א���«K7Cא��iAB7��·��.<�
��.�u¹א���ME�Kא���i�¥¹£�í�¶K<א��Y1H&א)�M?E�jא��Y;١٦٤א���١٩/¶.( 

٥٠− ����������g�w�� M�K<א�� ME<B#א�NCA
�� W?�� ،»£K&א� Ð�¹� »£K&א� íK?א��� �א�Ïא� �KE��¹� ·jq�]è� KBE�¹
��Yא µu��h�� ،�W���א&� K�¥٨/٥٦� MC	� ،٢٠٠٢�����é�� j@��jEא��N
£¹� ،íK?א���א�ÏA�� �W��א&� g�Tא� MC	�

������ME�K>�tא�£KB�
t�.�uא���M�jC�א­u:pt��¥¹W�¥אWo�í�אµK>��t��XD¸�א��MC�א�×��²£K8���K9¼�א�ºY�X�א�
� l<E�:¹א�� íK?א��� l&K<א�� �א�Ïא� M�KBÞ� MqK%١٩٧٢(א� .(� ¶K<א�� Y�W&א� ¥Kא¥"¹א��j$א� "¹"��MEBCא���"

�µK>��tא�אXÓ�.E�Eo¥�h�¥j�B��.�����W�
ME�u�í��Y?�אg�T�א&����K
KBא���NB;�¹�ME�u
���K>A���W
�¹
�j@��jEא��Y?��í¹)�M?E�jא��Y;٣٨/� ¶١٦٤א��.(��h��א�Î��M�<���Y7
�[ì�NB;��،ºY���ME�K��h�¹

j�B�� í� ،¥j@=��� í� ME�K?א��� M�KE��א� µKá� í� ME�Eא�Ï	א� 
Wא£�� f������M�K�jא�� h�� f�j1� f9>�� ،K�£
MEBC�A��ME��Y>א��.���¥jBE��í�íK?א���א�Ïא��gE�Y��ÌK8��l�¹Wא��eC¹א���j@��jEא��.��¶Î&א�³K>�tא�Y���kA
¹

�Ø�jא��lA�£�c����gE�Y��·zא�»Yæ�،ME�Y7א�. 
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٥١− ���ªY<���א& ­¹Y7&א� ¶K�¹"�MEA�#א� d�KC&א� í� ME�j�j@�x¹א� ME�K?א��� M�KE��א� MEBC��k:	jא�� KE	z�
K�tKBEÓ¹א�"������h��MEא�WE���K
¹Y7��»Y�W��¥j9Þ�،·K��
fB���MEBEA��i�í��،l�K&��K@¦א��M?A��µ¹��W?<�

��������WCÓ¹א� µK�E�¹� ·K���K�¹¦א� ·K�	ZE�Ð�¹� ·K��@E�K�¹� ·K���K�¹� ���Yא· l�¹� M<���א� M�¥K7&א� .�א��WAא·
�א&­¹Y7�א&Ï7´��.�א����K88��j��P�¹Y�א��� 
kA���¹א²WÓ��h��Xא�MBoK?א��ME�j�j@�x¹א�ME�K?א���M�KE�

�������W$¹א�،Y?>א���G�¹�h��cE>�
kA�א���©K��i�j��ZE�Ïא��a��،�¥K�ã�MEA���d�KC��í�lA3א�aB�2א
��d�KC&א�¸X��í�l<E�:¹א��íK?א���א�Ïא��·jq¹�،MC�W&א�é��c�Yא��h���Y�Óא�h��.��Lא�j#א�W���f�B��¹

­¹Y7&א� �í��Xא �"W�Wא¼ Y��Tא���� M�	H�� i�� ¶j?��»Xא��fB<א��í�،Nepal Trust��»X¹א�� ،µK�E�� ،u�j��í�
���e�¤¹� ،Y?>א�� �G�¹� h��cE>��אaB�2�אlA3�¹א�� MEBC�¹�l�¹Wא��l
j:א��� fB<¹א�� M�KE�aBæ��.�א�

M�W�W"¹��Ð���M?�Y:�. 
٥٢− ����Óא�_E3¹א�KE	��M?:C��í�íK?א���µK2א�í�.A�K<A��MEBEA���fB
�M?A���W?
¹��·G7��»£K"���·u
�

����M�Y7�A��»£K&א�Ð�¹�lD>7א��א�Ïא��ao¹¥א"���h���Ï>א��í�e�¤¹�،١٢�é��١٦§¥K��/��¥�٢٠٠٢¤א)��،jE�j�
·K�KEא�(lA��K��dE?!�f���h��،)�:١�(�����MEA�?��
،·u�aE�7�¹�א&M�¥K7�א&xא�P�K�Y��¶jD>�¹�¶K;��P�¹Y�

� �א&M?:C؛ �٢(��WAא· (��?A<�&א� ME	K	Tא� K�K9?א�� M	א¥£���lD>7א�� íK?א���א�Ïא�� Z�Z<�¹� ·jq� ME�Eא�Ï	K�� M
���K�E
Ïא��א£W
��Ð�E��ME=��،»£K&א�Ð�¹. 

٥٣− �h
�ME�¹£�fB
�M?A���W?
¹"�»£K&א�Ð��א�Ï¹א��¶u
xא�foK	¹�"�h���Ï>א��í٢�é��٤j�K��/���¥K��
٢٠٠٢)�KE��j�j��،KCE�K�¥K��(lA�� K��dE?!�ME=�)�:١�(�� KBE��l�K$א�apjא�� gEE?���א�Ïא��ªY<��dA<��

Ð�� íK?א�� �� 
u¶؛xא� foK	¹� µu�� h�� »£K&٢(א� (� �א%Îא� µ£K��·G7����íK?א��� �א�Ïא� Y7�¹� Z�Z<��
Ð� ؛¶u
xא�foK	¹�Î
�»£K&(א�)٣�א�Ïא��ªY
¹�P�¹Y��MEAB
�í��K�j<8¹א��ME�Kæxא�Lא�j#א�W�W!�
íK?א�����؛¶u
xא�foK	¹�µu��h��»£K&א�Ð��)٤� (� W�W!����M?A<�&א�foK	Yא��f?C�� MBou&א�foK	j¹א��f��א�

��� f�1�×א�� íK?א��� Ð�<א��� µK@
��cA�ã� Y7�¹�ªY<�¹� ،ME
jא����uBÞא�ÏA�� �WEא"��Ð��íK?א���

Wא£)�٥(א&K£«؛��¼KE
 .�א	Ïא�ME�E��M�Ï7��Y7C�א�Ïא��א��?íK��Ð�א&»£K�i��¹��¤א
٥٤− �í¹"¶Tא�M=A��l�¹Wא��¶jEא�"»Xא��،�í�i��f>א���٢١Yא�Î��/��K=Aא��·jq�kA
�ZE�Ïא��ºY��،«K�


Y:�A��MpY<&א��K=A��l&K<א��[A�Tא��K�KE��L���،¥K�W�u��MpY<&א�.��³K>א��aE�j��)�،¥K�xא�אX��í¹
���»Y>@��£��KC��a�Discovery Channel����h
��Ð8��ME?oK�¹�ME�j�Z>A��¶u��� K��x�،�W�،�í�א��K�tj�א&�

j&א�אX�­jp. 
٥٥− ��������·u
xא� M�K?�A�� ¶K<א�� Y�W&א� W
K��� ¶W�� ،�K�K?א���.�� �¹א$jא¥ ME�K?א��� M�£W<א��� Z�Z<�� ¥K��� í¹

¹
ªY�א�PoK�C�א&MC@B�XÓא����،�W��·K��g�TK�א&��xא�³j?��MC#�é��íK?א���­jCא���·G7��j@��jEA��l&K<א�
ME�K?א���³j?$א�M�G�&�M��C�K��·u
xא. 

٥٦− è�KBE�¹��]"dE�Yא��d�Y�"�£W<א��Y7��،٣�h��"�Yא�Xא���K?A���K	אY�"�(Cahiers des Anneaux 

de la mémoire)���M:א�¥�a��M�¥K7&K�"�Yא�Xא���K?A��"�K��Y��í�.���h
�×E�KÓא�l�Y�
g��W�yא­�א&£�¶W�¹
�� ­jpj�"�� ¶K
� é�� M�£j�<א�� h�٢٠٠٤)� "f�Y��/�� ·K�E�٢٠٠٢� �א�). ،M���C&א� �א&Wא¥§ M@�
�NB;�¹�M>A@&

�� K�j@�� ،K�K�K��í� ¼K
KBא��� ،lBEA<¹א���»j�Ïא��L�K#א� XE>C��)f�Y��/�� ·K�E�٢٠٠٢� .(��WA2א� Z �� KB�
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����.���¹א� M<א�Yא�� i�¥¹£� í�»XE>Cא���[A2א�kA
�ªY<E	¹� ،MECE�uא�� K@�Y�T� ¶K<א�� V�¥Kא��� h�� aא�Yא�
W<� MoK&א. 
٥٧− ��í� j@��jEא��N�¥K
¹"��K�£w��l&K<א�� ­KB��tא�K�K?¹א���·� "�§¥K��í�،KE	j?E��í� W?
�»X/א���א¥¤�

٢٠٠٢� .�،KCE��� í� ·jE��K�� M<�K�� a�� ·¹K<��K��§j@E�� Y�W�� ME�K?א��� M�	H&א� ­KB��tא� ��;NB��Xא W�¹
��t¹� ،.EC�Wא�� .�¹H��א& h�� Ð��� £W
� iE�� ´¥K
�א&�?<.�� ¹ h�¹� ،M�uא��� M�WE�jא��� ·K�£Tא� h�� KBE	

.�KC>¹א��.�l	אY���G7��¹�����KC�j��k���g9��×¹א��،�K�K?¹א���·K�£Tא�.��KBE��¥אj�A��ME<�K#א�j@��jEא��
�dE�X�١٠א�C�A��ME���،ME<�K��§אY��)�l<�K#א�N	¥K�j��l	Y��K�Y�W��(�OÞ�¥¹Kâ�M<�K���f���h�

�N	¥K�j��í�M@�7א��¸XÓ�µ¹Tא�­KB��tא�µu���£W��M�Ï7�)ÎB��	/��µjA��٢٠٠١(�aE	j���אWED1¹�،
³K:���ÎB�j�� í� W?<E	� »Xא�� ME<�K#א� j@��jEא�� l	אY�� ºW�C&� Ð9��¹א�� M@�7א�� ¸X��/�l�Kא��� h�Y7�
٢٠٠٢. 
٥٨− �����h
�¶u
x¹א�gEA<א���¹£א���O�W!�kA
�fB<א��YB�	א��¥¹،K2א�³j?$¹א�c�H&א�³j?��µKá�í¹

�� d�A�� ��Wqא¥ d�Y�"�� fE�£����¥¹K2א� ³j?$¹א�c�H&א� ³j?�"��£¹� ،ME�K�	xא� M=A�K�� ،����K>E�	א� M�G��� M	א¥
� ·jC<&א� cC8&א� h�� ME��Y>א�� M<�:א�"L'ABC du droit d'auteur"�)�c�H&א� ³j?$� ME	K	Tא� �£K�&א(��،

�a�¦j�¹� K����.�!¹"c�H&א�³j?�� �Y7�"� .���l	Y�� �K7�x�MEBEA<�� �W�K���N�WÀ��،ºY��� ME�K��h�¹
���·¹Y�K@א��í�j@��jEA��l<�K��.��א�ME�Eא�Ï	tא�XE>C��YB�	¹א����£¹£Yא��f9>��e�¤¹�،MêÏא��aE�7����W�W#

¹�MEC�jא��·K�Aא��h��KDE?A��)�×א�"c�H&א�³j?$¹��K�@A��l&K<א��¶jEא��."�،l&K<א��¶jEא�� 
WD��Xא�W�¹
��í� i��f>��ï��»X٢٣א�f�Y���/��� ¶K
�í� ���Zא�Wא ¼K�K �،·K�E�٢٠٠٢� .�����í� ¶K<א�� Y�W&א� iE��� K
£� K&� ¼K?�¹¹
�í�ó)�W?��،i��K	¥íK?א���א�ÏA���W� .��Ð��h�אKE�T·�א��Y_��.�אM:7�T�.�¹�	MC�אg�T�א&�

٥٩− ���K7���fÒ¹"���íK?א���­jCא���f���h��l&K<א��c�K��h��µu��	KBE�� ¥	g�א	Ïא�ME�E��µK8�u�t¹���"�א��
����
�l>���kA
�ME�u

�@M�،L�¹�a�¦j�¹��jא£���kA
�a�j��e�¤�í�K+�،µK8�tא�goK
£�h��£W
�¦K ���e�Y

fB�â� .���������ME�¹Wא�� fB<א�� MB;C��f��� �W��א&� g�w�� M<�K���KB;C��l�¹H���a�� �W�W���tK8א��N�Y��¹
)jA�zא�(�����MEBC¹א����¥K��A���W��KB��jאNAq�א&��t£K��a���K�E���ºY���f�������.�Y1H�¹(UNCTAD)�אg�T�א&�

��� ،M>A�ã��K�	H�¹� .E?E	jBA�� l�¹Wא�� £K!t¹א� h�Y
KCA�� l�¹Wא�� £K!tא���MEC�jא�� ·K�Aא�� a�� e�X�¹
�MBoאWא��£j�j¹א��.����aE�K	��M<9��µu��­¹Y7&א�í�M�¥K7BA��¼K�A��.<�¥��jä�f�ï	¹�.���MA�Y&א�²WD���	¹

���ºY����Kא�Y
�M�K���kA
�O$¹א�،u<��¥jD;�K��K�¥£אj����W��×א���Kא�Y7א��WE�"�MA�?&א. 
٦٠− ���¶W��،MEBC¹א��� M�K?א���.��¹א�_Yא��dE�j��]è�KBE�¹��������f���h��·WBA�� j@��jEא�� �ZoK��¶K<א�� Y�W&א�

��l�K<��¶u��M��ME�K��K�¥W����(٢٠٠١−٢٠٠٠א�C��h
��¥K�
�l�¹٠٠٠�٢٠��£KD
¹�MEא�WE�¹�،l@�Y���¥t¹£��(
�í�،\א�Y��í١٨§¥K��/�¥�٢٠٠٢¤א��º¥Kß�é��،)·K��¹
Y¶�א�VE7���)�א¹¦�@)Y8��(��l
K�K�j�¹)�¥¹£אjא��(
��� l
K��j�j�¹)Wא�� j=�j@א�� M�¥jDêME�אY?,� (� §jECAE�¹)KEא�j�E�� .(�¼K�Y��� ��?Y�Wא¼ ME�Kא��� ·W&א� N�K�¹

)�£KD
¹�MEא�WE��:(�M	j	)[�j��(�¥K�ÐD�¹)KE�jEא��(��¥j��K�¹)WCÓא�(�·א¦K�¹)l	¹Yא��£K!tא�(����K�K�K�¹
)K�j�.( 

٦١− ����l�¹Wא��Y1H&א�í�j@��jEא��N�¥K
�،ME�K?א���M�KE�
h�	KE	M�א���Kא�Ïא��g�W?��ME=�¹���g;��»Xא�
� í١٤§¥K��/� ����٢٠٠٢¤א¥ ­jpj�� h
�"��M&j<¹א���KE�u�T¹א� M�KE���>ªY��K¥�]�א�l�¹W�����"א� ¥K��� í� ،
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� h�� �Ï>א�� í� ،K@E�A��� ، ¹Y�� í�NB;�� KB�� �M�KE؛A�١٧� é��١٩�§¥K��/� ��a�����٢٠٠٢¤א¥ ·¹K<��K�¹� ،
��¥W�u��gEA����K:A	)K@E�A�(���­jpj��h
� ¼KE�¹£� �ME�KEא&W·�א��MEè¥K�א�"،��Y1Hא¼��:�h��M�K?א��� Y�K7�

f�?���א& f��� ."�¹� j@��jEA�� ME��jא��� MEC�jא�� MC�Aא�� a�� ·¹K<��K�¹"��f�K��¹א� �א�8�Yא� WqY�"��NB;�� ،
� l�j�� í� j@��jE١٨¹א��١٩f�Y���/� ·K�E�٢٠٠٢� MBqK<א�� [�j�� �Y�� ،WE<	j�� »WE	� í�)[�j�(�،


�K�¹א&K:?א��.��´Ï7&א�­¹Y7&א�µuD�	K��©K%א�­KB��tא��iא�jC
¹�،Y?>א��kA
��K9?א��­jpj+�Ø<�:
�M�KE�í��M?:C�א�8�Yא��"A��M,W�� ".א	Ïא�ME�E��MEBC�A�א&

٦٢− ���­jpj��h
�ME�¹£��¹W���W?
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�Mא�¥W¹א���K�jA<&א�µ£K���N�K��¹�،ME�¹¥¹Tא� ME�K?א��

�K�XE>C�¹�MEA3א�ME�K?א����K	KE�
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� ME��¥W���K?A�
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KC8א�� 
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�א l�¹Wא�� ·K�YD&א� ¥K��� íO�Kא��� h
� ¶u�w����²Z%)AE��j�E� ،iE١٤−١٢f�Y���/� ·K�E�٢٠٠٢(� )��6(؛
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¹� ،lAא�W"א��א¦¶jAא�� ."��� µKB
��ªY<ï�¹٦٤KBB8���� h�� g�¥KEא���(�٢٦���í� gEB8�A�� jBE�EAE�� �í�£א¥ ��WAא
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�t¹� ،Mא�Y7A���K@�
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���KC&�»£KÓא�_E3¹א�KE	��M?:C�¹�ME�Y<א��M?:C&א�h��.�¥K7����M�Y�¹�Ð�<א���M�YÞ�dA<���foK����W
�M7�
��h
א�KE�u�T�א&MECD،�¹א���K<�Y7�א%MqK����"א�8�M�K�¹אaB�2�א&l�W؛�f�1¹��KBDE�K�í��M?A��Wא¥§�

�·KC��� í� Ð�<א��� M�Y�¹� ،¶u
xא� foK	j�"���í� ،�¹Ð�� í� ME@�Y�Tא� M<�K#א� a�� ·¹K<��K�� NB;�� ،
§¥K�/�� 
kA�א���٢٠٠٢¤א¥� �º¹W�¹�ap¹��M�¹W�������،�NBp¹��Îא� �¥¹Yp�M7�KC&�lBEA�x¹א�Ø�jא��.�j��&

���¶u
xא�foK	¹��K<�Y7��a�j:���£K�¦��¥¹Yp�e�X�¹�،.E>�8A��MECD��´jA	. 
٧٣− �tK>¹א���M�K�
�k��/¥K��(��٣j�K(�jE�K¶�א�>l&K�M�Y$�א�8�í�M:7�Tא�h��א£W
�j@��jEא��N
¥�،

���i�¹G�� ¥jDB#א� ME
j�� f��� h�� ÆK<א�� �Kä�����ME�אY?,W¹א�� ¶u
xא� foK	¹¹� Ð�<א��� M�Y��.�� .��א�Ïא�_
j@��jEא�� �ZoK�� UC+¹� ¶jEא�� ��XDא lÑYא�� µK>��tא� ºY�¹/����¶K<�� M�K��א�8 M�Y$� ME&K<א�� j�K�� j�ÐE�

٢٠٠٢�uE�K��í�،).�A>א��.(���M>E�q�Y�Y!�[Eo¥�،»j�K��¦�h��K�¹¥KE��»Y�j��l>�8A���ZoK#א�N�C�¹
� ¦jE�� lA�£Daily News� .��� ­jpj�� h
�.�jE�� Y1H�� W?
¹"��¶u
xא� foK	¹¹� �K�¥xא"� jä� ógp� ،١٥٠�

�������ME�¹Wא�� �KB;C&א� h
� .A�-¹� �Y�¹א��. ،KE	�� h�� ¶u
xא� foK	¹� lECD�� h�� g�Ð�¹� �Yâ¹¥א KE>�q
����ÆK<א���Kä��cA�ã�h��MECD&א��K:א�Y¹א��ME�j@$א�Ð���KB;C&¹א�.�����?�Y:א��M7�KC&�MEp¥��Y1H&א�Y�¹¹�M

����Wp� »Y@�
¹�Ø�£¹� l�j�j�W��¹� l	KE	� ¡u����K�¥xא� kA
� �j9א�� ¶u
xא� foK	¹� KD�� _A�א�×��
��¶u
xא�foK	¹�lECD��M�u	�kA
¹�¶u
xא�foK	¹�kA
��K�¥xא�KD��Y�H��×א��M?�Y:¹א��،.E�W&א. 

٧٤− ����L�@�¹�l�j@$א�l�¹Wא��[A2א�fq¹¹א�� µK8�tא� MEBC��� l�¹Wא�� P�K�Îא�)K�W�(í�،��KBDE�¥¹£�
f�Y���í�،[�¥K��í�K�W?
�.�Aא�/�·K�E�٢٠٠٢��WE
Y���£K�¦�f���h��K�W��fB
�LE�K	��¡uq��MEAB
�،

��P�K�Îא��í�W�W��i�j��M
K
�¹�iAB
�.���²WD���W�W��M�XE>C��ME�Eא�Ï	א�£KB�
K�¹¶�א[A2�M7�KC+�¹א
i
K<��¹�K�W��Z�Z<��é��.�è�KBE���K9
Tא�µ¹Wא���K�KE��t�ME�A�¹����j@��jEא���W�K	�،µK8�tא�MEBC��]

�L�¥W�٢٠٠�����M�WEA?א���¶u
xא�foK	¹�K�K9��·G7��،ME�¹Ï@�x¹א�M
j�:&א�¶u
xא�foK	¹�lECD��h��ØD��
µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@�� �¹א	��Wא¶ .�ME�Kא��� M:7�Tא�e�¤�fÒ¹�:��M@�
�kA
�.E>��L�¥W�א�8

��¥W�¹� �א$@ME�j؛ ·K����K¦א� M<�K�� í� L�¹���í� ·j�Z>A¹א��� M
��y¤א MEC�jא�� M�Y7א�� í� �K<�X&א� L�
��.EAqTא�·K@�A��ME�K?א���ME
KB��tא�MEBC��K��ªjDCA�� K��xא�µKá�í�ME��¥W���K�W��Ð�j�¹�؛YoאZ#א
�<.E�í��KE�K��¥j؛�¹אK��x �¹א��L�¥W�א��l<B�א��»Y8�í�א�Îא¦�f؛�������q�L�¥W�¹�؛KBC�¹�k:	jא��K@�Y���í


Y�í��Z�Y��MEBC�א�8�M�K�í��M?:C�אE3_�א،»£KÓ���L�¥W�¹�א&K�&א�l�¹Ï@�xא�µK8�tK��L�¥W¹א���.�¥W
�M?:C&א�h��·אWA��ME�KÅ�ÌK8�. 
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٧٥− ����Z�Z<��é��lא�Yא��KD�K7��¥K���í�،j@��jEא��NB;�¹��¶u
xא�foK	¹¹���Y&א� K�K9�����K�Y?��í�¼K
KBא���،
Yא�Î��í�،[�¥K��/�«K�
٢٠٠٢�X�� ógp�،�h���K��C�¹��K<٢٨�f���h��،ÆK<א�� �Kä��k�
�h�� ��WAא


�Y_�א����fE��é�א�jא�a��"א	�µuD��­¹Y7��l�¥K7��W�W��jC<א·���h��:����f���h��M
�h�W�אx¤א�����K�Cא�
ÐE=א��"��MEBC��K�� KD�K��¥א� ME>E�� h
¹� �K�Cא�� ³j?�� h
� ME?oK�jא�� Pא�Îא�� h�� MA�A	� h
� �¥K�
� j�¹� ،

hDא�WA��í�M,W���@j�í�א�?MB�א�>ME&K��MEBC�A�א&��Wא�M،���.�א&�jEא��¶KD	��h��א�Z��­¹Y7&א�אX��·j@E	¹
�®¥j���K�j��í�W?<�	�×א�)KE?�Yא���jC�� ([:����í/���−ÎB��	�/�µjA��٢٠٠٢� .��MB;C&א��W�K	¹

�������Y�KC��í�،lÓ£jE��í�،l�¹Wא��WCÓא�Z�Y��í��W?
�،M�K�
h�א&��Y�í�א�8�fB
�M?A��K9��/�K���l�Kא���·j
٢٠٠٢������،¶u
xא�foK	¹�­Kp¹��f���K�K9���W
�·G7��¥K@�T¹א�א�Î%¹א��K�jA<&א�·j�¥K7&א�KDE��Y�K7��،

��¶u
xא� foK	¹�í� ME�K$א��K�K"t¹א� ،MqK���KE>��¹א�8 M�K
� ·jE>��א�8 KDDא�j��×א���u@7&¹א
aB�2¹א� .��B<א�� M?A�� £K?<א�� f���Ø�jא�� WE<8א�� kA
� �K8?�	א�»Y��¹����h
��K�jA<�� aê�f��� h��f

��í�K�¤Kàא�¥Wæ�×א��Ðא�Wא���·G7��¶u
xא�foK	¹��KB;C&��KEqj��g�W?�¹�،WCÓא�í��KE>��­Kp¹�א�8
µK2א�אX��.�M�K�
�@M�¹�MEC���u�K<A�í�א�8��K7���¸X��fB<א��M?A��µu��KEÑ¥�ºY�¹. 

٧٦− �� Ð�E�� é�� lא�Yא�� KD�K7�� j@��jEא�� NAqא¹¹אÎא��  K����KD<�¦j�¹� M�Y8א��� ME<B��א� P�����é�¹�
����¶u
xא�foK	¹�í�íK?א���­jCא���·jq��¥¹Yp�·G7��ME�¹Wא���K7�KC&א�í�¶KD	xא�.�§¥K��í¹/�¥�٢٠٠٢¤א�،

����������M>�@��MEAB
¹�M�Y;��ME��¥W���¥¹£�Ð�j���KB
£�.�j�Y&א�.EoKBCE��@j�.C�t��h�א&��Y.�א��jEא��N�W�
K?א���l�j�Z>Aא��� K��xא�h
��·j�Z>Aא���í��K�j�¥KCE�í�¹א�،»j�Ï��MD�j��é�א&h�Y�W�¹א&h�¥j8��Kó��¹�א�
��¥¹£K>A�A�� »j�Ï¹א�� íK?א��� .��Y�KC�� í� ­Yï
¹/�� l�Kא��� ·j�K�٢٠٠٢���ME?�Yא�� MEo¹¥א� ¶u��� M�ì� 
Wא£�� í� ،

���X��­jBá�fó��¹�،K�Ð�E�¹� Y�EC¹א��l�K�¹�»j�K��¦¹� j�j�¹� £K7��í�W¹א��l?oK�¹� gA�¹� �W�W���¶u�Tא� ¸
�K� ����¦W�Tא�¹§Ð��M��K@��f���ME
KBא���K�K9��ËK<��×א��ME�j�Z>Aא���Pא�Îא��h���K
K	��u���¥K?��/

�ME?�Y�tא��K<B�2א�í�WE�K?¹א���Mא�W$א�¥jq�ªY<�¹�،Y?>¹א��אWE��@j���K9�K�ã¥א�����.�א��jEא��N�W�¹
�j�K��¦¹«�¹א����� ·K���K�¹�»אj�¹¥¹�� h��ºj���א& M<E�¥��K�K��� h����O��f��� h�� �	j�Kא ·j�Z>A�� é��.8

������YBA��l�¹Wא��¶jEא��í�©K�)٨§¥K��/¥א¤�.( 

٧٧− �� j�C�� ME�K=�Tא� ·j�Z>A¹א��� M
�אx¤א M�E�� MB;C&א�¹١٠٠¦�£¹�����Kä��k�
� h��ºj���א& aE�¥�  K���
ÆK<א�� ��WAא·��. h�� £W
� h�� MAEqT¹א� M��W$א��K�K�Cא�� h��א�¥K�ã�kA
�»j�!� Y>	� M�E?���W
�¹
Yא�������������K��� ¹�� MA?���� ME�j�Z>A���K�E��h
� �¥£Kq��K�K���l�¹�،MECE�uא�� K@�Y��¹�Ö�¥K@¹א�� KE	�¹� KE?�

� M:â� f��� ،·j�Z>A¹א��� M
��y¤א M�K
� �K�E�� h�� M�W?�ORB)�KE�K&�(¹� ، DR)�´¥K*Wא�(��M:â¹� ،
�����������N�W�¥¹¹�،.8א��í�.@��·j�Z>A�WORLDNET)������W��،�(INPUT)א�>K¶����،�¹א��j�Z>A·�א�l�¹W���������)א��K�tj�א&�

� ·j�Z>A¹א��� M
��y¤א ME�¹Wא�� M<�K#¹א(URTI)� .���kA
� ·K=��� �u�� L�¥W�� í� K9��� j@��jEא�� N
Y
¹
�����������K�jA<&א� µ£K��¹� Ð�j��� l�¹Wא�� j@��jEא�� d�Y�� M@�
� P�K�Y�� ¥K��� í� µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@�

��K�7א��·G7�(INFOYOUTH)����í�LE	אj�A��Z�Y���K7���e�¤�fÒ¹�،µj�K��M<�K��í�M�K�.�MEA�א�8
������aA:9E	¹� ،NE�Ï�tK�� ­K>��tא� e�¤� í� K+� ،µK8�u���uED��¹� ME	K	���K�jA<�� Z�Y&א� ��Xא Y�jE	¹

�µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��kA
�،�K�K7א��KBóE	�t¹�،�u:א��L�¥W��. 
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MB�K� �P�K�Y�א&

٧٨− ����H&א�K�WB�
�٢٢ ٠٠٠ Y1٠٠٠�א�>¶K�í�i�¥¹£�א$M�£K�¹א��.�u������N=A��ZEא�ME��P�K�Y�א&�MB�K�א�×�א
��l�K<��M��C�K��l@�Y���¥t¹£٢٠٠٣−٢٠٠٢�.�k��¹١٥f�Y���/�·K�E�٢٠٠٢�.C¹א��.>���MB;C&א�N?A��،

ME�j@$א�Ð��ME�¹Wא���KB;C&א�h�¹�،.���C&א��K9
T¹א�،�K9
Tא�µ¹Wא��h��M�W?&א��K�A:א��h��.�����¶j?�¹
P�K�Îא���K
K:��·zא��KDBEE?�¹��K�A:א��¸X��M	א¥W��MEC<&א�MEC?א���dא�Y&¹א�j@��jEא��W�K<�¹�. 

٧٩− �������Ð��ME�¹Wא���KB;C&¹א�.���C&א��K9
T¹א��K9
Tא�µ¹Wא���K�A��ME�A���M�¦uא��µאj�Tא�­jBá�bA�¹
�ME�j@$٠٢٢א�٥٧٦�٧٧���Yא�j�&א��Wq¥Tא�g���h��Ð�@��Î���bA�&א�אX�¹�،KE@�Y���א¥t¹£�. 

٨٠− ��é��»XE>Cא���[A�BA��MoK&א�W<��.��¹א	��M�K��WCAא��א�»X�iD�¹�א&Y�W�א�>¶K�í�א��¥¹W�א$M�£K�¹א�
��»£K8��tא�א·WE&א�í� MEBC¹א��� ·¹K<א��� MB;C&� M<�Kא��� MEoK*xא� �W
K��א& MC#� �K9
�(OECD)�¶W?��Æ�،

�MB�K���Ï>�א�>�K.�א$ME�K��WCא�¹א�·K�KE�KE�K:��¹�WCA�¦jE�¹א���K�A�í���¥K��P�K�Y�א&�. 
٨١− Y�KC��.�¹/f�Y��¹�l�Kא���·j�K�/�·K�E�٢٠٠٢�í��W
K�
kA��M<�¥���K�A�í���K¥�א&�M?א�j&א�N1�،

�bA�+��¥אj:א���tK�٠٠٠�١٠٠�KD�KE��l�Kא���.���C&א��K9
T¹א��K9
Tא�µ¹Wא��ÌK8��l@�Y���¥t¹£��:
K�j�� :����� MEè¥Kא��� ¥K�zא� gE�Y�� fא�� h��� ¥K8
xא�L���� �¥Y9�&א"�fE7E�"� �¹u�¹«؛ :���ZED"�f��� h�

�א�Y?,Wא�ME	�j�£j�א��j�Z>A·�א�j�Ø�א�»X�¸Y�£��d�Y؛� j=�j@א�� M�¥jDê¹�:��§¥אW��ZED"�f���h�
��� �א&M?:C؛ í� �W�� »Xא�� l�K�Îא�� �א��j¥א· Y��� kA
� ،MEBEA<א��� ��j&Kא£ K�j�K=�j�¹� :��¡uq�� f��� h�


K8¥�א&Wא¥«����א&>�KCE�א��>MEBEA�א�×�xא�K�Y�£"�K¹א�." 
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I – PRESENTATION OF THE PROGRAMME AND BUDGET FOR 2000-2001

Note: For technical reasons, Sections I, II, III and IV are printed in English and French only. 

[Natural sciences: 11.3 % 
 Social and human  
 sciences: 5.6 %] 

CHART 1 UNESCO REGULAR BUDGET 
 FROM 1981 TO 2001 
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*  Two thirds of the three-year budget 

CHART 2 APPROVED REGULAR BUDGET 
 BY PART/SECTOR 

The sciences in the service 
of development 
16.9 %

Participation in the joint 
machinery of the 
United Nations system
0.2 %

Education for all 
throughout life
22.2 %

Support for Programme 
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Management and 
Administrative Services
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Common Services; 
Maintenance and Security
5.4 %

Governing bodies
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Transdisciplinary project 
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Towards a communication 
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for all      5.9 %

Cultural development:
the heritage and creativity 
8.7 %

Information and 
Dissemination Services
4.1 %

Participation 
Programme
4.7 %

Direction*
4.2 %

Renovation of Headquarters 
premises
1.2 %

* That is: the Directorate and Services of the Directorate (Office of the Director-General; Inspectorate-General; 
Office of the Mediator; Office of International Standards and Legal Affairs; Bureau of Studies, Programming 
and Evaluation; Bureau of the Budget) 
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322

525

CHART 3 

TOTAL BUDGET 
BY STAFF COSTS AND ACTIVITIES 

(Regular* and extrabudgetary programmes)
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CHART 4 

REGULAR BUDGET*

BY STAFF COSTS AND ACTIVITIES 
Millions of US$ 
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*  Parts I-VI. 
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Appropriation Line

$ $ %
I     GENERAL POLICY AND DIRECTION
  A. Governing Bodies
      1. General Conference 6 216 300 5 336 823 85.9
      2. Executive Board 7 647 400 7 047 137 92.2

Total Part I.A 13 863 700 12 383 960 89.3
  B. Direction
      3. Directorate 1 828 500 1 513 043 82.7
      4. Services of the Directorate 18 678 100 19 888 458 106.5

Total Part I.B 20 506 600 21 401 501 104.4

  C. Participation in the Joint Machinery of the United Nations System 1 307 310 1 287 626 98.5
TOTAL, PART I 35 677 610 35 073 087 98.3

II    PROGRAMME EXECUTION AND SERVICES

  A. Major Programmes, Transdisciplinary Project and Transverse Activities
       I     Education for all throughout life 120 951 371 117 539 435 97.2
       II    The sciences in the service of development:
                    . Natural Sciences       62 587 810 60 747 437 97.1
                    . Social and Human Sciences 31 448 669 30 911 580 98.3
       III   Cultural development:  the heritage and creativity 51 575 718 51 860 141 100.6
       IV  Towards a communication and information society for all 32 787 543 33 737 364 102.9
       Transdisciplinary Project:  Towards a culture of peace** -                    -                   -
       Transverse Activities 16 714 074 16 303 899 97.5
       Participation Programme 24 830 000 24 216 050 97.5

Total, Part II.A 340 895 185 335 315 906 98.4

  B.  Information and Dissemination Services
       1.  Clearing House 4 520 700 4 312 283 95.4
       2.  UNESCO Publishing Office 7 750 200 6 821 852 88.0
       3.  Office of Monthly Periodicals 4 962 400 5 378 590 108.4
       4.  Office of Public Information 5 549 000 5 125 356 92.4

Total, Part II.B 22 782 300 21 638 081 95.0

TOTAL, PART II 363 677 485 356 953 987 98.2

III   SUPPORT FOR PROGRAMME EXECUTION
       1.  Bureau for External Relations 23 224 707 24 502 848 105.5
       2.  Bureau for Relations with Extrabudgetary Funding Sources 4 111 600 3 878 216 94.3
       3.  Bureau of Conferences, Languages and Documents 31 420 700 29 119 903 92.7

TOTAL, PART III 58 757 007 57 500 967 97.9

IV   MANAGEMENT AND ADMINISTRATIVE SERVICES
       1.  Office of the ADG/MA 2 544 900 2 795 976 109.9
       2.  Bureau of the Comptroller 8 618 800 8 100 460 94.0
       3.  Bureau of Human Resources Management 14 977 114 15 237 375 101.7
       4.  Bureau of Documentation, Informatics Services and Telecommunications 14 846 952 16 537 485 111.4
       5.  Bureau for Support and  Services 13 501 000 13 172 071 97.6

TOTAL, PART IV 54 488 766 55 843 367 102.5

V    COMMON SERVICES;  Maintenance and security 28 915 400 28 428 592 98.3

VI   RENOVATION OF HEADQUARTERS PREMISES 7 523 500 7 523 462 100.0

TOTAL, PARTS I - VI 549 039 768 541 323 462 98.6

*    30 C/5 Approved, adjusted by between-line transfers approved by the Executive Board at its 159th,  160th, 161st , 162nd  sessions
      and by donations received up to 31 December 2001 (164EX/26).
** The approved budget provisions have been included under Major Programmes I (ED), II (SHS) and III (CLT) and Transverse
      Activities (Coordination of activities  concerning Towards a culture of peace) (ref. 159 EX/Decision 3.1.3).

TABLE 1

REGULAR PROGRAMME EXECUTION BY APPROPRIATION LINE
 (Parts I to VI of the budget)

Expenditure/
Obligations

30 C/5 
Approved as 

adjusted*

Implementation
rate
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$ $ $ %
SALARIES AND OTHER PERSONNEL SERVICES

 - Headquarters staff costs 242 820 200 247 425 692 249 212 197 100.7

 - Field staff costs 68 948 000 67 878 096 64 598 491 95.2

 - Temporary assistance 10 462 700 10 464 076 13 529 728 129.3

 - Interpretation services 2 458 700 2 459 835 3 315 244 134.8

 - Consultants to Member States 2 321 200 2 335 064 1 946 539 83.4

 - Consultants to the Secretariat 1 684 000 1 684 000 1 725 600 102.5

 - Other Personnel Services 1 749 600 1 749 600 1 944 143 111.1

TRAVEL ON OFFICIAL BUSINESS

 - Participants' travel: 5 499 800 5 566 800 9 143 035 164.2
    . Participants' travel to conferences and meetings organized by UNESCO 6 406 580
    . Participants' travel for consultations at Headquarters or other localities 1 628 449
    . Participants' travel to seminars and training courses 1 108 006

 - Staff travel on official business 5 861 300 5 887 800 8 222 327 139.7

 - Travel of representatives of States Members of the Executive Board 2 327 700 2 327 700 1 513 206 65.0

CONTRACTUAL SERVICES

 - Publishing contracts 3 428 000 3 451 855 2 147 029 62.2

 - Contributions to co-publications 1 739 500 1 842 228 1 280 449 69.5

 - Organization of seminars and meetings 7 390 800 8 028 172 4 757 669 59.3

 - Other contractual services 30 664 100 32 098 616 25 576 841 79.7

GENERAL OPERATING EXPENSES 22 057 200 22 528 492 28 333 508 125.8

SUPPLIES AND MATERIALS 5 955 100 6 212 476 5 985 937 96.4

ACQUISITION OF FURNITURE AND EQUIPMENT 4 293 900 4 805 415 5 894 420 122.7

FINANCIAL ALLOCATIONS 25 082 300 25 082 300 24 652 995 98.3

CONTRACTS WITH NGOs (framework-agreements) 8 017 600 8 017 600 3 553 054 44.3

OTHER CONTRIBUTIONS 25 459 200 31 478 761 27 903 164 88.6

PARTICIPATION PROGRAMME 24 830 000 24 830 000 24 216 050 97.5

OTHER EXPENDITURE 13 978 500 15 671 800 14 083 086 89.9

INDIRECT PROGRAMME COSTS 13 647 000 17 213 390 17 788 750 103.3

ANTICIPATED COST INCREASES 13 690 850 289 040  -

TOTAL, PARTS I - VII 544 367 250 549 328 808 541 323 462 98.5

*    30 C/5 Approved, adjusted by between-line transfers approved by the Executive Board at its 159th, 160th, 161st and 162nd sessions
      and by donations  received up to 31 December 2001 (document 164 EX/26).

TABLE 2

 (Parts I to VII of the budget)
PROGRAMME EXECUTION BY OBJECT-OF-EXPENDITURE

Object-of-expenditure
Expenditure

30 C/5 
Approved

Approved
Allocations*

vis-à-vis

approved allocations
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TABLE 3

PROGRAMME EXECUTION BY SECTOR
 (Parts I - VI of the Budget)

 (excluding staff costs and Participation Programme)

Execution

Part/Sector/Unit as at

31 December 2001

$ $ $ %

PART I - GENERAL POLICY AND DIRECTION 14 604 000 15 266 510 13 624 817 89.2

PART II - PROGRAMME EXECUTION AND SERVICES

II. A - MAJOR PROGRAMMES, TRANSDISCIPLINARY PROJECT
                 AND TRANSVERSE ACTIVITIES 
    I.  Education for all throughout life 52 948 500 55 925 471 54 368 123 97.2
    II.  The sciences in the service of development:
              . Natural Sciences 24 940 500 26 631 310 25 771 602 96.8
              . Social and Human Sciences 11 383 200 12 180 769 11 727 614 96.3
    III. Cultural development: the heritage and creativity 15 386 000 17 008 818 16 912 454 99.4
    IV. Communication, information and informatics 13 297 400 15 267 843 15 021 306 98.4
  Transdisciplinary project and transverse activities
        . Transdisciplinary project: Towards a culture of peace**
        . Transverse activities:
                 - UNESCO Institute for Statistics 6 820 000 6 820 000 6 820 000 100.0
                 - Fellowships and procurement services and related 
                   programme support 1 117 700 1 117 700 1 118 334 100.1
                 - Coordination of activities concerning Women and Youth 759 000 761 324 747 418 98.2
                 - Coordination of activities concerning Towards a culture of peace 697 100 745 350 745 183 100.0
                 - Coordination of activities concerning Africa 419 600 419 600 405 108 96.5

Subtotal, Part II.A 127 769 000 136 878 185 133 637 142 97.6

II. B - INFORMATION AND DISSEMINATION SERVICES
              1. Clearing House 812 300 812 300 774 800 95.4
              3. UNESCO Publishing Office 1 409 000 1 409 000 1 430 236 101.5
              4. Office of Monthly Periodicals 2 333 800 2 614 800 2 750 803 105.2
              5. Office of Public Information 1 820 000 1 820 000 1 846 850 101.5

Subtotal, Part II.B 6 375 100 6 656 100 6 802 689 102.2

Total, Part II       134 144 100 143 534 285 140 439 831 97.8

PART III - SUPPORT FOR PROGRAMME EXECUTION 8 822 600 9 037 211 8 827 070 97.7

PART IV - MANAGEMENT AND ADMINISTRATIVE SERVICES 16 712 100 20 083 314 19 152 618 95.4

PART V - MAINTENANCE AND SECURITY 13 295 900 13 461 160 13 728 926 102.0

PART VI - CAPITAL EXPENDITURE 6 499 500 7 523 500 7 523 462 100.0

Total, Parts I - VI   194 078 200 208 905 980 203 296 724 97.3

*    30 C/5 Approved, adjusted by between-line transfers approved by the Executive Board at its 159th, 160th, 161st and 162nd sessions
       and by donations received up to 31 December 2001 (document 164 EX/26).
** The approved budget provisions have been included under Major Programmes I (ED), II (SHS) and III (CLT) and Transverse
      Activities (Coordination of activities concerning Towards a culture of peace) (ref. 159 EX/Decision 3.1.3).

30 C/5 Approved
Approved

Allocations*
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TABLE 4

DECENTRALIZATION(1)

 (Expenditure in the field)

Execution
Sector/Unit as at

31 December  2001
$ $ $ %

PART II - PROGRAMME EXECUTION AND SERVICES

II. A - MAJOR PROGRAMMES, TRANSDISCIPLINARY PROJECT
          AND TRANSVERSE ACTIVITIES 

           Education 56 763 100 57 207 311 54 197 543 94.7
           Natural sciences 24 707 100 26 900 069 24 990 300 92.9
           Social and human sciences 6 342 150 6 683 861 6 310 994 94.4
           Culture 17 389 800 17 550 386 17 806 555 101.5
           Communication and information 11 571 800 13 187 723 13 264 428 100.6

Transdisciplinary project: Towards a culture of peace (3)

           Transverse activities:
            Fellowships and procurement services and related
               programme support 88 300 88 800 68 179 76.8
            Coordination of activities concerning Women and Youth - 84 000 76 316 90.9
            Coordination of activities concerning Towards a culture of peace 303 800 441 105 438 126 99.3
            Participation Programme 24 830 000 24 830 000 24 216 050 97.5

Subtotal, Part II.A   141 996 050 146 973 255 141 368 491 96.2

II.B - INFORMATION AND DISSEMINATION SERVICES

            Office of Public Information 638 800 642 200 750 310 116.8
Subtotal, Part II.B   638 800 642 200 750 310 116.8

Total, Part II   142 634 850 147 615 455 142 118 801 96.3

PART III - SUPPORT FOR PROGRAMME EXECUTION

           Bureau for External Relations 3 645 200 3 082 921 3 085 217 100.1
           Bureau for Relations with Extrabudgetary Funding Sources 373 400 447 400 195 906 43.8

Total, Part III   4 018 600 3 530 321 3 281 123 92.9

Total, Parts II and III 146 653 450 151 145 776 145 399 924 96.2

 (1) Including direct and indirect programme costs and field staff costs.
 (2) 30 C/5 Approved, adjusted by between-line transfers approved by the Executive Board at its 159th, 160th, 161st and 162nd 
    sessions and by donations received up to 31 December 2001 (document 164 EX/26).
(3) The approved budget provisions were included under Major Programmes I (ED), II (SHS) and III (CLT) and Transverse
    Activities (Coordination of activities concerning Towards a culture of peace) (ref. 159 EX/Decision 3.1.3).

30 C/5 
Approved

Approved
Allocations(2)
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TABLE 5

PARTICIPATION PROGRAMME

A.  EXECUTION BY REGION

Execution
Region as at

31 December 2001
$ $ %

 AFRICA 6 165 183 6 163 018 100.0

ASIA AND THE PACIFIC 4 601 019 4 456 798 96.9

ARAB STATES 2 409 500 2 402 928 99.7

EUROPE 1 963 363 953 970 99.0

EUROPE 2 2 183 210 2 122 638 97.2

LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN 4 766 775 4 394 811 92.2

INTERREGIONAL 2 729 100 2 722 576 99.8

INTERNATIONAL NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS 1 011 850 999 311 98.8

TOTAL     24 830 000 24 216 050 97.5

Allotments
issued
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PARTICIPATION PROGRAMME

B.  NATURE OF EXPENDITURE

Execution
Nature of expenditure as at

31 December 2001
$ $ %

A.  FINANCIAL CONTRIBUTIONS FOR:

          Conferences, meetings 9 556 229 9 344 881 97.8

          Training seminars or courses 2 320 792 2 246 292 96.8

          Supplies and equipment 5 762 467 5 618 102 97.5

          Fellowships, study grants 638 470 661 956 103.7

          Consultants 2 797 785 2 713 860 97.0

          Publications, translations, reproduction 1 559 907 1 569 107 100.6

          Allocations to NGOs 352 850 364 850 103.4

          Other forms of financial participation not specified above 786 000 707 000 89.9

B.  MATERIAL AND/OR TECHNICAL ASSISTANCE 
     PROVIDED DIRECTLY BY UNESCO

          Conferences, meetings 30 500 30 500 100.0

          Training seminars or courses 454 500 489 003 107.6

          Supplies and equipment 170 500 160 628 94.2

          Fellowships 116 000 111 582 96.2

          Consultants 281 000 195 779 69.7

          Publications, translations, reproduction 3 000 2 510 83.7

          Material and/or technical assistance to NGOs  -  -  -

          Other material and/or technical assistance provided directly by UNESCO  -  -  -

TOTAL     24 830 000 24 216 050 97.5

Allotments
issued
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A.  Monthly breakdown of posts budgetarily vacant from January 2000 to December 2001

30 C/5 APPROVED VARIATIONS

STAFF ESTABLISHMENT VIS-À-VIS

2000-2001 TARGET

TO ACHIEVE 3%

TOTAL LAPSE FACTOR

HQs Field TOTAL P GS P L  (64 POSTS)

2000
January 2 118 1 508 508 2 016 36 43 10 13 102 38
February 2 118 1 504 508 2 012 38 45 10 13 106 42
March 2 118 1 494 506 2 000 38 55 10 15 118 54
April 2 118 1 487 505 1 992 42 58 10 16 126 62
May 2 118 1 484 503 1 987 42 61 11 17 131 67
June 2 118 1 485 505 1 990 44 58 10 16 128 64
July 2 118 1 394 495 1 889 67 126 10 26 229 * 165
August 2 118 1 391 500 1 891 69 127 7 24 227 * 163
September 2 118 1 406 502 1 908 63 118 6 23 210 * 146
October 2 118 1 433 500 1 933 53 101 8 23 185 121
November 2 118 1 436 497 1 933 43 108 10 24 185 121
December 2 118 1 429 498 1 927 47 111 11 22 191 127

2001
January 2 118 1 418 501 1 919 54 115 7 23 199 135
February 2 118 1 429 505 1 934 57 101 5 21 184 120
March 2 118 1 455 511 1 966 45 87 12 8 152 88
April 2 118 1 429 513 1 942 58 100 11 7 176 112
May 2 118 1 436 512 1 948 53 98 11 8 170 106
June 2 118 1 443 515 1 958 53 91 8 8 160 96
July 2 118 1 452 518 1 970 44 91 7 6 148 84
August 2 118 1 466 511 1 977 35 86 11 9 141 77
September 2 118 1 477 512 1 989 36 74 12 7 129 65
October 2 118 1 492 506 1 998 28 67 17 8 120 56
November 2 118 1 489 510 1 999 26 72 12 9 119 55
December 2 118 1 530 513 2 043 17 40 12 6 75 11

AVERAGE 2 118 1 457 506 1 963 45 85 10 15 155 91

* Including posts which became vacant following the departure of their incumbents under the Agreed Separation Scheme in 2000

B.  Total cumulative situation of staff costs as at 31 December 2001

Allocations Expenditure
$ $ %  

HEADQUARTERS 247 425 692 249 212 197 100.7

FIELD 67 878 096 64 598 491 95.2

TOTAL 315 303 788 313 810 688 99.5

Field

YEAR/MONTH

TABLE 6

STAFF AND STAFF COSTS

VACANT POSTS

Total number of
posts

Filled posts Headquarters

164 EX/4
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$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

PART I     GENERAL POLICY AND DIRECTION

A. Governing Bodies:

30 C/5 Approved as adjusted 1 812 600        -             8 527 200    2 327 700       -              596 800       599 400        -              -               -             -                -                -              -              13 863 700      

Expenditure as at 31 December 2001 1 936 762        -             6 643 001    1 543 448       7 513          698 152       389 292        605 094      465 777        -             -                -                -              94 921         12 383 960      

Execution Rate 106.8 -             77.9 66.3 N.A 117.0 64.9 N.A N.A -             -                -                -              N.A 89.3

B. Direction:

30 C/5 Approved as adjusted 18 598 500      -             198 700       54 000            472 600      756 900       174 200        181 200      70 500          -             -                -                -              -              20 506 600      

Expenditure as at 31 December 2001 19 511 508      -             178 247       8 963              507 847      482 879       175 977        160 742      246 435        -             -                126 903        -              2 000           21 401 501      

Execution Rate 104.9 -             89.7 16.6 107.5 63.8 101.0 88.7 349.6 -             -                N.A -              N.A 104.4

C. Participation in the Joint Machinery of the United Nations System

30 C/5 Approved as adjusted -                  -             -              -                  -              -               -               -              -               -             -                -                -              1 307 310    1 307 310        

Expenditure as at 31 December 2001 -                  -             -              -                  -              -               -               -              -               -             -                -                -              1 287 626    1 287 626        

Execution Rate  -  -  -  -  -  -  -  -  - -             -                 - -              98.5 98.5

TOTAL, PART  I

30 C/5 Approved as adjusted 20 411 100      -             8 725 900    2 381 700       472 600      1 353 700    773 600        181 200      70 500          -             -                -                -              1 307 310    35 677 610      

Expenditure as at 31 December 2001 21 448 270      -             6 821 248    1 552 411       515 360      1 181 031    565 269        765 836      712 212        -             -                126 903        -              1 384 547    35 073 087      

Execution Rate 105.1  - 78.2 65.2 109.0 87.2 73.1 422.6 1 010.2  -  - N.A  - 105.9 98.3

PART II    PROGRAMME EXECUTION AND SERVICES

B. Information and Dissemination Services

1. Clearing House

30 C/5 Approved as adjusted 3 708 400        -             23 900         -                  30 200        280 400       43 300          390 900      31 600          -             -                11 000          -              1 000           4 520 700        

Expenditure as at 31 December 2001 3 537 483        -             23 762         38 756            18 994        178 406       36 909          262 879      184 269        -             -                5 784            -              25 041         4 312 283        

Execution Rate 95.4  - 99.4 N.A 62.9 63.6 85.2 67.2 583.1  -  - 52.6  -  - 95.4

2. UNESCO Publishing Office

30 C/5 Approved as adjusted 6 341 200        -             8 700           -                  57 600        1 002 300    51 700          254 900      23 800          -             10 000          -                -              -              7 750 200        

Expenditure as at 31 December 2001 5 391 616        -             76 080         -                  50 324        876 627       125 604        131 309      161 542        -             8 750            -                -              -              6 821 852        

Execution Rate 85.0  - 874.5  - 87.4 87.5 242.9 51.5 678.7  - 87.5  -  -  - 88.0

3. Office of Monthly Periodicals

30 C/5 Approved as adjusted 2 347 600        -             529 200       -                  89 200        1 269 600    148 200        292 600      -               -             -                286 000        -              -              4 962 400        

Expenditure as at 31 December 2001 2 627 787        -             1 157 513    940                 16 928        569 202       103 588        571 163      3 533            -             -                327 936        -              -              5 378 590        

Execution Rate 111.9  - 218.7 N.A 19.0 44.8 69.9 195.2 N.A  -  - 114.7  -  - 108.4

4. Office of Public Information

30 C/5 Approved as adjusted 3 459 800        269 200     446 200       87 000            142 000      313 200       626 100        133 800      67 700          -             -                4 000            -              -              5 549 000        

Expenditure as at 31 December 2001 2 868 983        409 523     595 996       62 180            82 431        450 737       270 909        255 860      102 457        -             -                26 280          -              -              5 125 356        

Execution Rate 82.9 152.1 133.6 71.5 58.1 143.9 43.3 191.2 151.3  -  - 657.0  -  - 92.4

TOTAL, PART II.B

30 C/5 Approved as adjusted 15 857 000      269 200     1 008 000    87 000            319 000      2 865 500    869 300        1 072 200   123 100        -             10 000          301 000        -              1 000           22 782 300      

Expenditure as at 31 December 2001 14 425 869      409 523     1 853 351    101 876          168 677      2 074 972    537 010        1 221 211   451 801        -             8 750            360 000        -              25 041         21 638 081      

Execution Rate 91.0 152.1 183.9 117.1 52.9 72.4 61.8 113.9 367.0  - 87.5 119.6  -  - 95.0

PART III   SUPPORT FOR PROGRAMME EXECUTION

1.  Bureau for External Relations

30 C/5 Approved as adjusted 16 108 800      2 804 996  375 200       10 000            565 600      2 285 200    298 800        256 000      326 000        -             -                194 111        -              -              23 224 707      

Expenditure as at 31 December 2001 17 555 608      2 833 642  685 015       753 824          568 876      296 089       438 492        172 269      434 529        -             -                742 976        -              21 528         24 502 848      

Execution Rate 109.0 101.0 182.6 7 538.2 100.6 13.0 146.8 67.3 133.3  -  - 382.8  - N.A 105.5

Total
 Indirect 

programme
costs

 Contracts 
with NGOs 
(framework
agreements)

 Other 
contributions

Cost of established posts
 General 
operating
expenses

 Supplies 
and

materials

 Participants' 
& Delegates' 

travel*
 Staff travel 

 Headquarters 
 Financial 
allocations

TABLE 7

 Other 
expenditure

STATUS OF PARTS I, II.B, III, IV, V AND VI BY MAIN OBJECT-OF-EXPENDITURE AS AT 31 DECEMBER 2001

 Contractual 
services

 Acquisition 
of furniture 

and
equipment

Principal Appropriation Line
Field

 Temporary 
assistance
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$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Total
 Indirect 

programme
costs

 Contracts 
with NGOs 
(framework
agreements)

 Other 
contributions

Cost of established posts
 General 
operating
expenses

 Supplies 
and

materials

 Participants' 
& Delegates' 

travel*
 Staff travel 

 Headquarters 
 Financial 
allocations

 Other 
expenditure

 Contractual 
services

 Acquisition 
of furniture 

and
equipment

Principal Appropriation Line
Field

 Temporary 
assistance

2.  Bureau for Relations with Extrabudgetary Funding Sources

30 C/5 Approved as adjusted 2 778 800        377 400     173 000       -                  223 000      179 000       123 400        57 000        52 000          -             -                119 000        -              29 000         4 111 600        

Expenditure as at 31 December 2001 2 823 596        125 906     182 379       122 260          149 368      121 884       141 025        44 655        94 034          -             -                50 510          -              22 599         3 878 216        

Execution Rate 101.6 33.4 105.4 N.A 67.0 68.1 114.3 78.3 180.8  -  - 42.4  - N.A 94.3

3.  Bureau of Conferences, Languages and Documents

30 C/5 Approved as adjusted 27 649 800      -             2 112 200    -                  13 100        721 800       101 500        180 000      642 300        -             -                -                -              -              31 420 700      

Expenditure as at 31 December 2001 25 335 145      -             2 510 122    252                 11 443        551 486       227 969        299 705      183 781        -             -                -                -              -              29 119 903      

Execution Rate 91.6  - 118.8 N.A 87.4 76.4 224.6 166.5 28.6  -  -  -  -  - 92.7

TOTAL, PART III

30 C/5 Approved as adjusted 46 537 400      3 182 396  2 660 400    10 000            801 700      3 186 000    523 700        493 000      1 020 300     -             -                313 111        -              29 000         58 757 007      

Expenditure as at 31 December 2001 45 714 349      2 959 548  3 377 516    876 336          729 687      969 459       807 486        516 629      712 344        -             -                793 486        -              44 127         57 500 967      

Execution Rate 98.2 93.0 127.0 8 763.4 91.0 30.4 154.2 104.8 69.8  -  - 253.4  - N.A 97.9

PART IV   MANAGEMENT AND ADMINISTRATIVE SERVICES

1.  Office of ADG/MA

30 C/5 Approved as adjusted 2 301 500        -             81 000         -                  19 000        58 100         25 800          16 000        16 600          -             -                26 900          -              -              2 544 900        

Expenditure as at 31 December 2001 2 555 531        -             111 394       -                  27 680        8 568           14 953          9 495          91 855          -             -                -                -              6 500           2 825 976        

Execution Rate 111.0  - 137.5  - 145.7 14.7 58.0 59.3 553.3  -  -  -  - N.A 111.0

2.  Bureau of the Comptroller

30 C/5 Approved as adjusted 7 596 800        -             129 900       -                  17 900        -               827 800        46 400        -               -             -                -                -              -              8 618 800        

Expenditure as at 31 December 2001 7 101 582        -             140 328       -                  7 448          233              707 552        57 477        85 840          -             -                -                -              -              8 100 460        

Execution Rate 93.5  - 108.0  - 41.6 N.A 85.5 123.9 N.A  -  -  -  -  - 94.0

3.  Bureau of Human Resources Management

30 C/5 Approved as adjusted 11 911 600      -             1 495 700    -                  122 900      1 045 800    54 300          56 514        123 600        -             -                160 700        -              6 000           14 977 114      

Expenditure as at 31 December 2001 12 533 111      -             1 104 717    76 038            88 332        954 028       74 448          86 450        102 701        -             -                155 550        -              62 000         15 237 375      

Execution Rate 105.2  - 73.9 N.A 71.9 91.2 137.1 153.0 83.1  -  - 96.8  - 1 033.3 101.7

4.  Bureau of Documentation, Informatics Services and Telecommunications

30 C/5 Approved as adjusted 4 652 152        -             70 800         -                  75 700        1 080 000    591 500        1 110 100   651 700        -             -                6 615 000     -              -              14 846 952      

Expenditure as at 31 December 2001 6 468 720        -             350 363       1 850              48 731        387 396       2 052 506     154 066      458 853        -             -                6 615 000     -              -              16 537 485      

Execution Rate 139.0  - 494.9 N.A 64.4 35.9 347.0 13.9 70.4  -  - 100.0  -  - 111.4

5.  Bureau for Support and Services

30 C/5 Approved as adjusted 7 943 400        -             79 600         -                  39 500        94 700         141 300        61 300        5 900            -             -                -                -              5 135 300    13 501 000      

Expenditure as at 31 December 2001 8 031 805        -             46 535         -                  23 388        137 186       185 098        65 526        21 155          -             -                -                -              4 661 378    13 172 071      

Execution Rate 101.1  - 58.5  - 59.2 144.9 131.0 106.9 358.6  -  -  -  - 90.8 97.6

TOTAL, PART IV

30 C/5 Approved as adjusted 34 405 452      -             1 857 000    -                  275 000      2 278 600    1 640 700     1 290 314   797 800        -             -                6 802 600     -              5 141 300    54 488 766      

Expenditure as at 31 December 2001 36 690 749      -             1 753 337    77 888            195 579      1 487 411    3 034 557     373 014      760 404        -             -                6 770 550     -              4 729 878    55 873 367      

Execution Rate 106.6  - 94.4 N.A 71.1 65.3 185.0 28.9 95.3  -  - 99.5  - 92.0 102.5

PART V    COMMON SERVICES;  Maintenance and Security

30 C/5 Approved as adjusted 15 454 240      -             144 000       -                  9 000          10 000         12 433 560   746 600      118 000        -             -                -                -              -              28 915 400      

Expenditure as at 31 December 2001 14 699 666      -             684 987       -                  244             3 816           12 403 831   382 285      253 763        -             -                -                -              -              28 428 592      

Execution Rate 95.1  - 475.7  - 2.7 38.2 99.8 51.2 215.1  -  -  -  -  - 98.3

PART VI   RENOVATION OF HEADQUARTERS PREMISES

30 C/5 Approved as adjusted -                  -             -              -                  -              -               -               -              -               -             -                -                -              7 523 500    7 523 500        

Expenditure as at 31 December 2001 -                  -             -              -                  -              -               4 807            -              -               -             -                -                -              7 518 655    7 523 462        

Execution Rate  -  -  -  -  -  -  N.A  -  -  -  -  -  - 99.9 100.0

* Including travel of representatives of the Executive Board.
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III – PRESENTATION OF EXTRABUDGETARY
OPERATIONAL PROGRAMMES 

CHART 5 

EXTRABUDGETARY OPERATIONAL PROGRAMMES FOR 2000-2001
BY FUNDING SOURCE AND BY MAJOR PROGRAMME 

(Figures in millions of US dollars, 
Total: US $525 million) 

Special 
Accounts
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CHART 6 

EXTRABUDGETARY OPERATIONAL PROGRAMMES 
ALLOCATION vs. EXPENDITURE 
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EXTRABUDGETARY OPERATIONAL PROGRAMME EXECUTION

2000-2001  1998-1999

FUNDING SOURCE Allocations Expenditure Rate Allocations Expenditure Rate

1 January 2000 - 1 January 2000 - of 1 January 1998 - 1 January 1998 - of

31 December 2001 31 December 2001 Execution 31 December 1999 31 December 1999 Execution

$M $M % $M $M %

UNITED NATIONS SOURCES

UNDP 26.2 16.6 63 27.1 20.5 76 

UNFPA 6.7 5.8 87 12.5 11.0 88 

Other 89.4 52.3 59 41.8 32.7 78 

OTHER PROGRAMMES

World Bank 2.0 1.5 75 2.5 2.1 84 

Regional Banks and Funds 12.3 5.0 41 8.1 5.9 73 

Donated Funds-in-Trust 88.4 68.2 77 66.8 60.0 90 

Funds-in-Trust and self-benefiting funds 218.4 168.1 77 86.4 84.3 97

Associate Experts, Special Accounts
and Voluntary Contributions 81.2 65.4 81 64.5 55.4 86 

TOTAL 524.6 382.9 73 309.7 271.9 88 

TABLE 8

EXECUTION OF EXTRABUDGETARY PROGRAMMES 

BY FUNDING SOURCE

IV
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ASIA INTERREGIONAL
FUNDING SOURCE TOTAL AFRICA AND THE EUROPE AND GLOBAL

PACIFIC PROJECTS

UNITED NATIONS SOURCES

UNDP 16.6 6.6 1.5 4.5 3.3 0.6 0.1

UNFPA 5.8 0.8 0.1 0.7 -  - 4.2

52.3 2.7 2.0 1.2 39.1 0.1 7.2

Subtotal, United Nations Sources 74.7 10.1 3.6 6.4 42.4 0.7 11.5

OTHER PROGRAMMES

 World Bank (Technical Assistance) 1.5 0.2 0.1 - 1.1  - 0.1

 Regional Development Banks and Fund 5.0 4.1 0.3 0.4 0.2  - -

 Donated Funds-in-Trust 68.2 10.6 11.3 16.3 7.6 5.2 17.2

 Self-benefiting Funds-in-Trust 168.1 - 164.0 0.1 3.7 0.1 0.2

 Associate Experts, Special Accounts
 and Voluntary Contributions 65.4 3.3 1.3 3.5 1.0 6.6 49.7

Subtotal, Other Programmes 308.2 18.2 177.0 20.3 13.6 11.9 67.2

TOTAL 382.9 28.3 180.6 26.7 56.0 12.6 78.7

LATIN AMERICA 
AND THE 

CARIBBEAN
ARAB STATES

TABLE 9

EXECUTION OF EXTRABUDGETARY PROGRAMMES
BY REGION

1 January 2000 - 31 December 2001

(in millions of US dollars)
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TABLE 10

EXECUTION OF EXTRABUDGETARY PROGRAMMES

BY SECTOR

2000-2001  1998-1999

Allocations Expenditure Rate Allocations Expenditure Rate

1 January 2000 - 1 January 2000 - of 1 January 1998 - 1 January 1998 - of

31 December 2001 31 December 2001 Execution 31 December 1999 31 December 1999 Execution

$M $M % $M $M %

 ED 227.9 152.2 67 140.5 119.5 85 

 SC 53.1 42.3 80 35.4 32.1 91 

SHS 117.7 97.5 83 40.4 37.8 94 

CLT 57.5 43.4 75 24.5 23.7 97 

CII 34.8 21.7 62 24.9 19.0 76 

Others 33.6 25.8 77 44.0 39.8 90 

TOTAL 524.6 382.9 73 309.7 271.9 88 

SECTOR
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ANNEX
DETAILED STATUS REPORT ON THE REGULAR BUDGET

AS AT 31 DECEMBER 2001

EXPENDITURE
APPROPRIATION LINE ALLOCATION EXPENDITURE VIS-À-VIS

ALLOCATION

$  $ %
Part I - General Policy and Direction

I.A Governing Bodies
     Chapter 1 - General Conference
               Staff Costs 697 000 685 135 98.3
               Languages and documents services for the General Conference 4 787 100 4 023 709 84.1
               External Audit 596 800 493 425 82.7
               Contribution to UNESCO Micrography services 28 000 28 000 100.0
               Other Costs 107 400 106 554 99.2
                                                                                      Total Activities 5 519 300 4 651 688 84.3
                               Subtotal, General Conference 6 216 300 5 336 823 85.9

End-of-biennium adjustment (879 477)
                               Total, General Conference 5 336 823 5 336 823 100.0

     Chapter 2 - Executive Board
               Staff Costs 1 115 600 1 251 627 112.2
               Languages and documents services for the Executive Board 3 666 100 3 613 960 98.6
               Travel by Members of the Executive Board and daily allowance 2 161 700 1 500 080 69.4
               Contribution to UNESCO Micrography services 24 000 24 000 100.0
               Other Costs 680 000 657 470 96.7
                                                                                      Total Activities 6 531 800 5 795 510 88.7
                               Subtotal, Executive Board 7 647 400 7 047 137 92.2

End-of-biennium adjustment (600 263)
                               Total, Executive Board 7 047 137 7 047 137 100.0

  Governing Bodies
               Staff Costs 1 812 600 1 936 762 106.8
               Other Costs 12 051 100 10 447 198 86.7
                               Subtotal, Governing Bodies 13 863 700 12 383 960 89.3

End-of-biennium adjustment (1 479 740) 0.0
                               Total, Governing Bodies 12 383 960 12 383 960 100.0

I.B Direction

     Chapter 3 - Directorate
               Staff Costs 1 370 000 1 056 673 77.1
               Other Costs 458 500 456 370 99.5
                               Subtotal, Directorate 1 828 500 1 513 043 82.7

End-of-biennium adjustment (315 457) 0.0
                               Total, Directorate 1 513 043 1 513 043 100.0

     Chapter 4 - Services of the Directorate:
       A. Office of the Director-General
               Staff Costs 5 721 800 6 675 752 116.7
               Other Costs 377 800 380 720 100.8
               Contribution towards common charges 2 800 2 800 100.0
               Contribution to UNESCO Micrography services 2 000 2 000 100.0
                               Total, Office of the DG 6 104 400 7 061 272 115.7

       B. Inspectorate General
               Staff Costs 1 797 900 2 154 133 119.8
               Contribution towards common charges 1 100 1 100 100.0
               Other Costs 66 700 73 423 110.1
                               Total, IOM 1 865 700 2 228 656 119.5

       C. Office of the Mediator
               Staff Costs 130 300 152 244 116.8
               Contribution towards common charges 300 300 100.0
               Other Costs 16 600 15 805 95.2
                               Total, MED 147 200 168 349 114.4

       D. Office of International Standards and Legal Affairs
               Staff Costs 1 922 400 2 041 433 106.2
               Contribution towards common charges 3 300 3 300 100.0
               Other Costs 199 800 198 414 99.3
                               Total, LA 2 125 500 2 243 147 105.5

       E. Bureau of Studies, Programming and Evaluation
             - Division of  Studies and Programming
               Staff Costs 1 642 300 2 111 971 128.6
               Contribution towards common charges 1 400 1 400 100.0
               Other Costs 536 800 519 202 96.7
                               Total, BPE 2 180 500 2 632 573 120.7
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EXPENDITURE
APPROPRIATION LINE ALLOCATION EXPENDITURE VIS-À-VIS

ALLOCATION

$  $ %

             - Central Programme Evaluation Unit
               Staff Costs 1 758 200 1 376 296 78.3
               Contribution towards common charges 2 800 2 800 100.0
               Other Costs 168 200 163 238 97.0
                               Total, CEU 1 929 200 1 542 334 79.9

       F. Bureau of the Budget
               Staff Costs 4 255 600 3 943 006 92.7
               Contribution towards common charges 1 100 1 100 100.0
               Other Costs 68 900 68 021 98.7
                               Total, BB 4 325 600 4 012 127 92.8

Recapitulation
               Staff Costs 17 228 500 18 454 835 107.1
               Other Costs 1 449 600 1 433 623 98.9
                               Subotal, Services of the Directorate 18 678 100 19 888 458 106.5

End-of-biennium adjustment 1 210 358 0.0
                               Total, Services of theDirectorate 19 888 458 19 888 458 100.0

  Direction
               Staff Costs 18 598 500 19 511 508 104.9
               Other Costs 1 908 100 1 889 993 99.1
                               Subtotal, I.B 20 506 600 21 401 501 104.4

End-of-biennium adjustment 894 901 0.0
                               Total, Services of theDirectorate 21 401 501 21 401 501 100.0

I.C Participation in the Joint Machinery of the United Nations System
               UNACC 15 500 15 500 100.0
               CCPOQ 33 500 33 365 99.6
               UN Security measures 78 000 77 908 99.9
               Security requirements of staff in Field 61 500 61 500 100.0
               ISCC 64 185 64 185 100.0
               JIU 324 600 305 424 94.1
               ICSC, CCAQ and ILO 730 025 729 744 100.0
                               Subtotal, I.C 1 307 310 1 287 626 98.5

End-of-biennium adjustment (19 684) 0.0
                               Total, I.C 1 287 626 1 287 626 100.0

TOTAL, PART I
               Staff Costs 20 411 100 21 448 270 105.1
               Other Costs 15 266 510 13 624 817 89.2
                               SUBTOTAL, PART I 35 677 610 35 073 087 98.3

End-of-biennium adjustment (604 523) 0.0
                               TOTAL, PART I 35 073 087 35 073 087 100.0

Part II - Programme Execution and Services

II.A  Major Programmes, Transdisciplinary Project and Transverse Activities

Major Programmes:
  I  Education for all throughout life
      I.1 Basic education for all
         I.1.1 Providing basic education for all children
                1 - Renewal and expansion of primary education
                  (a) Primary education reform 280 000 279 245 99.7
                  (b) Training of educational personnel 280 000 287 828 102.8
                  (c) Production and use of low-cost materials 175 000 165 459 94.5
                  (d) Education for poverty eradication 227 690 226 258 99.4
                  (e) Assessment of learning achievement 100 000 99 510 99.5
                  (f) Reading for all 95 000 83 769 88.2
                  (g) Improving learning spaces 66 000 65 616 99.4

Subtotal activities 1 223 690 1 207 685 98.7
                        Staff costs distribution 5 737 885 5 574 237 97.1
                               Total, Main line of action 6 961 575 6 781 922 97.4

                2 - Promoting early childhood education and education of 
                     children with special needs
                  (a) Promote integrated early childhood and family education 400 000 345 603 86.4
                  (b) Develop inclusive education for children with special needs 957 820 914 250 95.5
                  (c) Support to joint actions in favour of education for all children 315 376 304 663 96.6

Subtotal activities 1 673 196 1 564 516 93.5
                        Staff costs distribution 6 860 883 6 665 205 97.1
                               Total, Main line of action 8 534 079 8 229 721 96.4

                                         Total, Subprogramme I.1.1 15 495 654 15 011 643 96.9
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EXPENDITURE
APPROPRIATION LINE ALLOCATION EXPENDITURE VIS-À-VIS

ALLOCATION

$  $ %
         I.1.2 Fostering literacy and non-formal education among youth and adults
                1 - Literacy and community education
                  (a) Developing literacy and non-formal education strategies 433 725 402 306 92.8
                  (b) Capacity-building for improving and expanding literacy and non-formal education 649 478 624 310 96.1
                  (c) Support for literacy and non-formal education for rural development:  Baoding 620 000 601 382 97.0
                  (d) Advocacy and mobilization for literacy and non-formal education 150 000 150 679 100.5
                  (e) Cooperation with Institutes 180 000 181 478 100.8

Subtotal activities 2 033 203 1 960 155 96.4
                        Staff costs distribution 5 497 940 5 341 134 97.1
                               Total, Main line of action 7 531 143 7 301 289 96.9

                2 - Extending learning opportunities to the unreached
                  (a) Education of the unreached 649 699 1 055 637 162.5
                  Special project : 'Enhancement of learning opportunities for marginalized youth' 721 039 699 725 97.0
                  Special project : 'Promoting girls' and women's education in Africa' 715 800 701 505 98.0
                  (d) Promoting education for children in difficult circumstances (street and working children)            69 680 66 764 95.8

Subtotal activities 2 156 218 2 523 631 117.0
                        Staff costs distribution 3 956 826 3 843 974 97.1
                               Total, Main line of action 6 113 044 6 367 605 104.2

                                         Total, Subprogramme I.1.2 13 644 187 13 668 895 100.2

         I.1.3 Mobilizing commitments and partnerships for education for all
                1 - International EFA Forum and Assessment 2000
                  (a) World Education Forum (Dakar) 405 405 399 665 98.6
                  (b) Cooperation partnership 20 000 19 401 97.0
                  (c) Advocacy 20 000 19 728 98.6
                  (d) Outcome of the EFA 2000 Assessment 20 000 14 352 71.8
                  (e) Monitoring learning achievement 60 000 58 540 97.6
                  (f) Countdown 60 000 57 736 96.2
                  (g) World Food Programme cooperation 15 000 14 763 98.4

Subtotal activities 600 405 584 185 97.3
                        Staff costs distribution 1 529 409 1 485 789 97.1
                               Total, Main line of action 2 129 814 2 069 974 97.2

                2 - Reinforcing regional cooperation programmes for basic education
                  (a) Pursuing the E-9 initiative 3 300 000 2 944 856 89.2
                  (b) Partnership for basic education 240 000 236 420 98.5
                  (c) Regional cooperation - Africa 166 297 169 182 101.7
                  (d) Regional cooperation - Arab States 120 000 117 815 98.2
                  (e) Regional cooperation - Asia and Pacific 303 000 301 440 99.5
                  (f) Regional cooperation - Europe 98 499 68 922 70.0
                  (g) Regional cooperation - Latin America and the Caribbean 261 000 261 021 100.0
                  (h) MINEDAF - Regional fellowships 300 000 297 072 99.0

Subtotal activities 4 788 796 4 396 728 91.8
                        Staff costs distribution 3 685 668 3 580 550 97.1
                               Total, Main line of action 8 474 464 7 977 278 94.1

                                         Total, Subprogramme I.1.3 10 604 278 10 047 252 94.7

                                              TOTAL, Programme I.1 39 744 119 38 727 790 97.4

      I.2 Reform of education in the perspective of education throughout life
      I.2.1 Renewal of educational systems for the information age
                1 - Devising strategies for learning throughout life
                  (a) Global dialogue on lifelong learning Expo 2000 120 000 118 440 98.7
                  (b) Preparation of the World Education Report 209 500 149 660 71.4
                  (c) Three publications on learning throughout life 256 820 229 836 89.5
                  (d) Information through publications, the Internet and other modern media 397 553 371 938 93.6

Subtotal activities 983 873 869 874 88.4
                        Staff costs distribution 6 711 323 6 519 911 97.1
                               Total, Main line of action 7 695 196 7 389 785 96.0

                2 - Promoting policies and building capacities for educational development
                       and reconstruction
                  (a) Regional partnership and cooperation programme - UNRWA 428 000 421 100 98.4
                  (b) National sectoral strategies and action plans 1 447 800 1 341 691 92.7
                  (c) Support to the Palestinian authority 220 320 217 655 98.8
                  (d) Strengthening of national capacities in the use and management of educational
                        spaces and facilities 205 000 208 614 101.8

Subtotal activities 2 301 120 2 189 060 95.1
                        Staff costs distribution 5 548 660 5 390 408 97.1
                               Total, Main line of action 7 849 780 7 579 468 96.6

                                         Total, Subprogramme I.2.1 15 544 976 14 969 253 96.3
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EXPENDITURE
APPROPRIATION LINE ALLOCATION EXPENDITURE VIS-À-VIS

ALLOCATION

$  $ %
      I.2.2 Renovation of general secondary and vocational education
                1 - Renewal and diversification of secondary education
                  (a) Policy guidelines for reform of secondary education system 691 393 628 298 90.9
                  (b) Regional and subregional networkings with IGOs and NGOs 280 491 266 250 94.9
                  (c) Development of distance education 233 500 203 223 87.0
                  (d) Promotion of science and technology education 370 670 347 847 93.8
                  (e) Education for the prevention of HIV/AIDS 294 213 262 978 89.4
                  (f) Youth empowerment through preventive education against drugs abuse 172 000 161 368 93.8
                  Special project : 'Scientific, technical and vocational education of girls in Africa' 123 500 111 606 90.4

Subtotal activities 2 165 767 1 981 570 91.5
                        Staff costs distribution 4 956 274 4 814 917 97.1
                               Total, Main line of action 7 122 041 6 796 487 95.4

                2 - International long-term programme for the development of technical and
                       vocational education (UNEVOC)
                  (a) Strengthening capacity building in Member States 421 010 390 144 92.7
                  (b) Promoting international, regional and subregional cooperation with TVE 273 131 278 984 102.1
                  (c) Providing subject knowledge and promoting information exchange through the
                        UNEVOC Network 120 000 114 917 95.8
                  (d) Implementing TVE normative instruments and recommendations of the Seoul Congress 30 000 24 429 81.4

Subtotal activities 844 141 808 474 95.8
                        Staff costs distribution 4 755 994 4 620 350 97.1
                               Total, Main line of action 5 600 135 5 428 824 96.9

                3 - Science and technology education 
                  (a) Science popularization and clearing house activities 171 200 138 403 80.8
                  (b) Exchange of information and networking 250 100 245 114 98.0

Subtotal activities 421 300 383 517 91.0
                        Staff costs distribution 804 370 781 429 97.1
                               Total, Main line of action 1 225 670 1 164 946 95.0

                                         Total, Subprogramme I.2.2 13 947 847 13 390 257 96.0

      I.2.3 Higher education and development
                1 - Policy and reform of higher education
                  (a) Follow-up to the World Conference 373 635 360 946 96.6
                  (b) Promoting innovation in higher education 259 191 254 110 98.0
                  Special project : 'Women, higher education and development' 71 193 56 129 78.8

Subtotal activities 704 019 671 185 95.3
                        Staff costs distribution 951 329 924 196 97.1
                               Total, Main line of action 1 655 348 1 595 381 96.4

                2 - Reinforcing inter-university cooperation and academic mobility
                  (a) UNITWIN and UNESCO Chairs 1 734 492 1 394 940 80.4
                  (b) Regional conventions on recognition of studies and diplomas 220 000 212 805 96.7

Subtotal activities 1 954 492 1 607 745 82.3
                        Staff costs distribution 1 495 596 1 452 940 97.1
                               Total, Main line of action 3 450 088 3 060 685 88.7

                                         Total, Subprogramme I.2.3 5 105 436 4 656 066 91.2

     The status of teachers and teacher education in the information society
                  (a) Development of subregional and regional networks of teacher training institutions 547 515 526 219 96.1
                  (b) New technologies in teacher education 441 673 384 357 87.0
                  (c) Application of international instruments concerning the status of teachers and
                        educational personnel 140 500 113 321 80.7

Subtotal activities 1 129 688 1 023 897 90.6
                        Staff costs distribution 1 400 658 1 360 710 97.1
                                         Total, Project 2 530 346 2 384 607 94.2

                                              TOTAL, Programme I.2 37 128 604 35 400 184 95.3
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EXPENDITURE
APPROPRIATION LINE ALLOCATION EXPENDITURE VIS-À-VIS

ALLOCATION

$  $ %
      Educating for a sustainable future
         (Environment, population and development)
                  (a) Implementing the international work 98 525 91 448 92.8
                  (b) Participating in UN inter-agency technical support services 66 000 61 717 93.5
                  (c) Promoting population, information, education, communication, reproductive health 137 675 128 576 93.4
                  (d) Developing teaching, learning and advocacy materials related to environment 464 500 420 751 90.6
                  (e) Fostering national action in support of education for a sustainable development 321 000 307 675 95.8
                  (f) Promoting sustainable communities 178 300 156 274 87.6
                  (g) Creation of a WEB site 6 000 5 887 98.1
                  (h) Cooperation for development 83 000 83 648 100.8
                  (i) SITA cost sharing 78 400 78 400 100.0
                  (j) Contribution towards common charges 27 200 27 200 100.0
                  (k) Contribution towards micrography 1 400 1 400 100.0
                  (l) Programme support costs 148 000 147 934 100.0

Subtotal activities 1 610 000 1 510 910 93.8
                        Staff costs distribution 6 141 046 5 965 899 97.1
                               Total, EPD 7 751 046 7 476 809 96.5

      UNESCO education institutes
                  UNESCO International Bureau of Education 4 876 000 4 876 000 100.0
                  UNESCO International Institute for Educational Planning 5 406 000 5 405 984 100.0
                  UNESCO Institute for Education 2 090 000 2 090 000 100.0
                  UNESCO Institute for Information Technologies in Education 1 200 000 1 200 000 100.0
                  UNESCO International Institute for Higher Education in Latin America and the Caribbean 2 375 300 2 375 300 100.0
                  UNESCO International Institute for Capacity-Building in Africa 1 300 000 1 300 000 100.0
                               Total, UNESCO Education Institutes 17 247 300 17 247 284 100.0

 Transdisciplinary project: Towards a culture of peace

Unit 1. Culture of  peace: raising awareness and building partnerships 
                2 - Contributing to the implementation of the Programme of Action on a Culture
                      of Peace
                  (a) Promoting reflection on the right to education 40 000 32 093 80.2
                               Total, Main line of action 40 000 32 093 80.2

                                              TOTAL, Unit 1 40 000 32 093 80.2

Unit 2. Educating for a culture of peace
                1 - Development of national plans and programmes of education for a culture of peace
                  (a) National plans for human rights education 168 000 132 572 78.9
                  (b) Evaluation and development of national programmes 129 000 111 353 86.3
                  (c) Civic education programme for formal and non-formal education 136 605 119 530 87.5
                  (d) Regional and sub-regional networks on ECP 40 000 39 846 99.6
                  (e) MINEPS III - Cooperation and solidarity between IGOs and NGOs 140 000 117 552 84.0
                               Total, Main line of action 613 605 520 853 84.9

                2 - Improving the content and methods of education and training for a culture of peace
                  (a) Elaboration, production and dissemination of ECP materials 160 450 117 204 73.0
                  (b) Expansion of UNESCO Chairs on ECP 29 200 25 882 88.6
                  (c) Teacher training 155 000 146 092 94.3
                  (d) Non-violence in school 112 500 105 695 94.0
                  (e) Educational, moral and ethical values of sport 140 000 59 451 42.5
                               Total, Main line of action 597 150 454 324 76.1

                3 - Associated School Project network
                  (a) Promotion/information material and international networking 273 606 258 717 94.6
                  (b) National, sub-regional culture of peace projects 132 000 126 904 96.1
                  (c) ASPnet flagship project 121 000 113 732 94.0
                  (d) Translation/adaptation of educational materials 81 000 71 099 87.8
                  (e) Sub-regional ASP plan of action 301 324 282 865 93.9
                  (f) Sport 45 000 36 898 82.0
                               Total, Main line of action 953 930 890 215 93.3

                4 - Linguistic diversity and multilingual education
                  (a) Implementation of language policies 203 495 169 499 83.3
                  (b) UNESCO Report on the World Languages 19 000 7 000 36.8
                  (c) Teaching materials 107 680 105 609 98.1
                               Total, Main line of action 330 175 282 108 85.4
                                              Total, Unit 2 2 494 860 2 147 500 86.1

Unit 3. From interculturality to cultural pluralism
                1 - Encouraging interculturel dialogue
                  (a) Support to revision of history and geography textbooks 136 353 123 327 90.4
                               Total, Main line of action 136 353 123 327 90.4
                                              Total, Unit 3 136 353 123 327 90.4
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EXPENDITURE
APPROPRIATION LINE ALLOCATION EXPENDITURE VIS-À-VIS

ALLOCATION

$  $ %
                  Cooperation for development 120 000 107 169 89.3
                  Sita cost-sharing 30 300 28 585 94.3
                  Contribution towards common charges 51 200 51 200 100.0
                  Programme support costs 377 570 350 120 92.7

Subtotal activities 3 250 283 2 839 994 87.4
                        Staff costs distribution 4 992 039 4 849 663 97.1
       TOTAL, Transdisciplinary project: Towards a culture of peace 8 242 322 7 689 657 93.3

      Education common charges
                  Cooperation for development 1 151 500 1 054 846 91.6
                  Sita cost-sharing 1 046 700 978 249 93.5
                  Contribution towards common charges 362 700 362 730 100.0
                  Contribution towards micrography services 18 600 18 600 100.0
                  Indirect costs (HQ) 636 600 629 690 98.9
                  Programme support costs 717 715 703 379 98.0
                               Total, Common charges 3 933 815 3 747 494 95.3

                               Recapitulation
               Planned activities 48 384 706 46 488 214 96.1
               Staff Costs 65 025 900 63 171 312 97.1
               Indirect programme costs 7 540 765 7 879 909 104.5
                               SUBTOTAL, MAJOR PROGRAMME I 120 951 371 117 539 435 97.2

End-of-biennium adjustment (3 411 936) 0.0
                               TOTAL, MAJOR PROGRAMME I 117 539 435 117 539 435 100.0

  II The Sciences in the Service of Development
      II.1 Advancement, transfer and sharing of scientific knowledge

        Follow-up to the World Conference on Science
                  (a) Follow-up to the World Conference on Science 404 327 378 583 93.6
                  (b) Science Policies 392 316 416 351 106.1
                  (c) University-Industry-Partnership (UNISPAR) 184 000 170 269 92.5

Subtotal activities 980 643 965 203 98.4
                        Staff costs distribution 478 941 465 878 97.3
                               Total, Project 1 459 584 1 431 081 98.0

      II.1.1 Advancement, transfer and sharing of knowledge in the basic and engineering sciences
                1 - Improving university science and engineering education 
                  (a) University science education 465 100 451 250 97.0
                  (b) Engineering education 314 500 300 199 95.5

Subtotal activities 779 600 751 449 96.4
                        Staff costs distribution 2 875 441 2 797 018 97.3
                               Total, Main line of action 3 655 041 3 548 467 97.1

                2 - Promoting cooperation in research and training in mathematics, physics
                      and chemistry
                  (a) Promoting cooperation in research and training in mathematics 298 900 294 510 98.5
                  (b) Promoting cooperation in research and training in physics 1 856 800 1 845 647 99.4
                  (c) Promoting cooperation in research and training in chemistry 390 600 363 096 93.0

Subtotal activities 2 546 300 2 503 253 98.3
                        Staff costs distribution 2 810 720 2 734 061 97.3
                               Total, Main line of action 5 357 020 5 237 314 97.8

                3 - Promoting research capacities in the biological sciences and biotechnologies
                  (a) Cooperation with NGOs 492 675 481 429 97.7
                  (b) Molecular and Cell Biology Networks (MCBN) 437 225 423 677 96.9
                  (c) Biotechnologies, MIRCENs and BAC 1 218 200 1 192 892 97.9
                  Special project : 'Biotechnologies for development in Africa' 124 500 113 540 91.2
                  (e) UNAIDS/Medical sciences 155 300 134 204 86.4

Subtotal activities 2 427 900 2 345 742 96.6
                        Staff costs distribution 3 868 200 3 762 700 97.3
                               Total, Main line of action 6 296 100 6 108 442 97.0

                4 - Cross-disciplinary partnerships and increasing access to scientific information
                  (a) UNESCO/ICSU Framework agreement 729 000 728 550 99.9
                  (b) Cooperation with ICSU unions and affiliates 68 000 63 383 93.2
                  (c) UNESCO science prizes 52 501 55 793 106.3
                  (d) Cross-disciplinary partnerships and increasing access to scientific information 987 300 924 275 93.6
                  Special project : 'Women, Science and Technology' 213 000 207 620 97.5

Subtotal activities 2 049 801 1 979 621 96.6
                        Staff costs distribution 3 814 266 3 710 237 97.3
                               Total, Main line of action 5 864 067 5 689 858 97.0
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EXPENDITURE
APPROPRIATION LINE ALLOCATION EXPENDITURE VIS-À-VIS

ALLOCATION

$  $ %
        The World Solar Programme 1996-2005
                  (a) Education and training in renewable energy 398 100 361 666 90.8
                  (b) Expanding the use of renewable energy to improve living conditions 441 900 432 974 98.0
                  (c) Renewable energy, cooperation for development 130 300 128 753 98.8

Subtotal activities 970 300 923 393 95.2
                        Staff costs distribution 607 305 590 742 97.3
                               Total, Project 1 577 605 1 514 135 96.0

                Evaluation plan for 2000-2001 62 900 62 436 99.3

                                         Total, Subprogramme II.1.1 24 272 317 23 591 732 97.2

      II.1.2 Advancement, transfer and sharing of knowledge in the social and human sciences
                1 - Improving university teaching, research capacities and international
                     cooperation in the social sciences
                  (a) UNESCO Chairs 361 000 343 943 95.3
                  (b) Capacity-building for city professionals and young social scientists 174 000 171 195 98.4
                  (c) Cooperation agreement with ISSC and Human Habitat (NGOs) 866 500 864 130 99.7
                  ( d) Houphouët-Boigny Foundation for Peace Research 233 000 24 854 10.7
                  (e) Follow-up summit 35 000 35 000 100.0

Subtotal activities 1 669 500 1 439 122 86.2
                        Staff costs distribution 2 105 981 2 096 807 99.6
                               Total, Main line of action 3 775 481 3 535 929 93.7

                2 - Collection and dissemination of information in the social and human sciences
                  (a) International Social Science Journal 344 776 327 952 95.1
                  (b) World Social Science Report 80 624 79 813 99.0
                  (c) MOST clearing house 190 050 185 964 97.9
                  (d) Data and information 158 359 149 620 94.5
                  (e) Documentation centre 108 600 109 495 100.8
                  (f) Evaluation 39 491 39 491 100.0

Subtotal activities 921 900 892 335 96.8
                        Staff costs distribution 1 292 683 1 287 052 99.6
                               Total, Main line of action 2 214 583 2 179 387 98.4

                                         Total, Subprogramme II.1.2 5 990 065 5 715 317 95.4

                                              TOTAL, Programme II.1 30 262 381 29 307 049 96.8

      II.2 Sciences, environment and socio-economic development

        Promoting integrated approaches to environment and development
                  (a) Development of interdisciplinary cooperation 85 000 77 030 90.6
                  (b) Strengthening partnerships with the UN and major NGOs 114 975 113 944 99.1
                Evaluation plan for 2000-2001 5 000 4 824 96.5

Subtotal activities 204 975 195 798 95.5
                        Staff costs distribution 135 556 131 859 97.3
                               Total, Project 340 531 327 657 96.2

      II.2.1 Earth sciences, earth system management and natural disaster reduction
                1 - Promoting earth system management, international cooperation and
                     capacity-building in earth sciences
                  (a) Development of IGCP 550 700 541 973 98.4
                  (b) Upgrading the knowledge of geoscientists through training and fellowships 363 025 350 771 96.6
                  (c) Protection and sustainable development of geoparks 56 700 52 923 93.3
                  (d) Spatial and geological information technology 289 800 289 200 99.8

Subtotal activities 1 260 225 1 234 867 98.0
                        Staff costs distribution 1 670 179 1 624 628 97.3
                               Total, Main line of action 2 930 404 2 859 495 97.6

                2 - Reducing vulnerability to natural disasters
                  (a) Collaborative projects on disaster mitigation systems 388 800 377 454 97.1
                  (b) Post-disaster investigation and technical assistance 32 800 32 113 97.9

Subtotal activities 421 600 409 567 97.1
                        Staff costs distribution 3 476 274 3 381 464 97.3
                               Total, Main line of action 3 897 874 3 791 031 97.3
                Evaluation plan for 2000-2001 13 500 13 497 100.0

                                         Total, Subprogramme II.2.1 6 841 779 6 664 022 97.4
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      II.2.2 Ecological sciences and the Man and the Biosphere (MAB) Programme
                1 - Biosphere reserves as tools for reconciling conservation and development:
                      implementing the Seville Strategy
                  (a) Review and improvement of existing biosphere reserves 392 400 379 627 96.7
                  (b) Establishing of new biosphere reserves, including transboundary reserves 313 000 291 402 93.1
                  (c) Reinforcing world/regional network 367 049 363 863 99.1
                  (d) Assisting Member States on conservation and sustainable use of resources 177 900 170 143 95.6
                  (e) Evaluating the implementation of the Seville Strategy : Seville +5 90 500 87 909 97.1

Subtotal activities 1 340 849 1 292 944 96.4
                        Staff costs distribution 5 375 137 5 228 538 97.3
                               Total, Main line of action 6 715 986 6 521 482 97.1

                2 - Collaborative research programmes for enhancing knowledge on ecosystem
                      function, services and values
                  (a) Research on ecosystem 365 100 351 579 96.3
                  (b) Research on ecosystem goods and services 268 700 262 153 97.6
                  (c) Training of specialists 468 903 440 698 94.0
                  (d) Information, communication and public awareness 328 838 318 826 97.0

Subtotal activities 1 431 541 1 373 256 95.9
                        Staff costs distribution 1 364 190 1 326 983 97.3
                               Total, Main line of action 2 795 731 2 700 239 96.6
                Evaluation plan for 2000-2001 23 000 23 000 100.0

                                         Total, Subprogramme II.2.2 9 534 717 9 244 721 97.0

      II.2.3 Hydrology and water resources development in a vulnerable environment
                1 - Building capacities in water resources management
                  (a) Capacity-building  in water resources management 395 340 385 886 97.6
                  (b) Post-graduate courses 128 100 125 716 98.1
                  (c) Computer-aided learning in virtual university 59 780 58 173 97.3
                  (d) Public awareness 74 400 66 407 89.3
                  (e) Long-term vision for water, life and the environment 43 400 43 348 99.9
                  (f) World Water Development Report 14 500 13 565 93.6
                  (g) Hydrology for environment, life and policy 114 700 114 699 100.0

Subtotal activities 830 220 807 794 97.3
                        Staff costs distribution 2 220 673 2 160 108 97.3
                               Total, Main line of action 3 050 893 2 967 902 97.3

                2 - Hydrological processes and management of water resources in a vulnerable
                     environment
                  (a) Climate impact on hydrology 238 900 231 746 97.0
                  (b) Ecohydrology 115 400 110 425 95.7
                  (c) Groundwater resources at risk 249 300 226 312 90.8
                  (d) Water management in coastal zones/small islands 57 700 50 775 88.0
                  (e) Global strategy for water crisis and environmental risk and impact assessment 85 000 79 795 93.9
                  (f) Integrated water resources management in arid/semi-arid areas and wadi hydrology 272 100 278 318 102.3
                  (g) Humid tropics hydrology 188 100 184 815 98.3
                  (h) Integrated water resources management in urban areas 118 800 116 568 98.1
                  (i) Development of conflict management strategies and water civilization 194 845 190 442 97.7

Subtotal activities 1 520 145 1 469 196 96.6
                        Staff costs distribution 1 465 947 1 425 965 97.3
                               Total, Main line of action 2 986 092 2 895 161 97.0
                Evaluation plan for 2000-2001 20 000 24 160 120.8

                                         Total, Subprogramme II.2.3 6 056 985 5 863 062 96.8

        Project:  Environment and development in coastal regions and in small islands
                  (a) Projects and UNESCO Chairs in coastal and small island regions 764 340 734 636 96.1
                  (b) Environment and development in coastal regions and small islands expertise pooling
                        via face to face and virtual fora 229 328 221 787 96.7
                  (c) Environment and development in coastal regions and small islands
                        "wise practices" documentation, dissemination and field testing 293 934 283 109 96.3
                  Evaluation plan for 2000-2001 10 500 10 500 100.0

Subtotal activities 1 298 102 1 250 032 96.3
                        Staff costs distribution 1 896 346 1 844 626 97.3
                               Total, Project 3 194 448 3 094 658 96.9

        Human development for sustainable living conditions in the Pacific 258 000 236 297 91.6
                        Staff costs distribution 145 264 141 302 97.3
                               Total, Project 403 264 377 599 93.6
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      II.2.4 UNESCO Intergovernmental Oceanographic Commission
                1. Reducing scientific uncertainties about coastal and oceanic processes
                  (a) Ocean sciences and ocean services 785 400 786 282 100.1
                  (b) Regional Programmes 417 500 406 253 97.3
                  (c) Capacity-building 325 000 308 128 94.8
                  (d) Governing bodies, policy, assessment and evaluation 291 000 285 691 98.2

Subtotal activities 1 818 900 1 786 354 98.2
                        Staff costs distribution 2 996 974 2 915 233 97.3
                               Total, Main line of action 4 815 874 4 701 587 97.6

                2. Meeting the needs of ocean-related conventions and programmes
                  (a) Ocean and climate, oceans and global change 209 100 206 910 99.0
                  (b) Ocean sciences living resources 71 000 69 998 98.6
                  (c) Meeting the needs of ocean-related conventions and programmes 75 000 74 397 99.2
                  (d) UNCLOS, UNCED and inter-agency cooperation 43 500 45 252 104.0
                  (e) Governing bodies, policy, assessments and evaluation 39 400 39 031 99.1

Subtotal activities 438 000 435 588 99.4
                        Staff costs distribution 755 087 734 493 97.3
                               Total, Main line of action 1 193 087 1 170 081 98.1
                Evaluation plan for 2000-2001 22 000 22 000 100.0
                                         Total, Subprogramme II.2.4 6 030 961 5 893 667 97.7

      II.2.5 Social transformations and development
                1. Making the best use of the results of the MOST programme
                  (a) Development and Steering Committee of  MOST 331 300 323 892 97.8
                  (b) Multiculturalism, population and migration 545 750 519 670 95.2
                  (c) Urban revitalization and development 499 500 501 246 100.3
                  (d) Globalization 357 850 349 503 97.7
                  (e) Knowledge use - research interface policy 154 700 140 691 90.9

Subtotal activities 1 889 100 1 835 002 97.1
                        Staff costs distribution 2 327 562 2 317 423 99.6
                               Total, Main line of action 4 216 662 4 152 425 98.5

                2. Poverty alleviation
                  (a) Urban poor 130 850 130 075 99.4
                  (b) Micro-finance 280 000 238 266 85.1
                  (c) Development policies for poverty reduction 53 100 53 598 100.9

Subtotal activities 463 950 421 939 90.9
                        Staff costs distribution 6 560 142 6 531 565 99.6
                               Total, Main line of action 7 024 092 6 953 504 99.0
                                         Total, Subprogramme II.2.5 11 240 754 11 105 929 98.8

     Cities: Management of social transformations and the environment 
                - Completion of actions 86 757 85 896 99.0
                - Dissemination and evaluation 41 850 41 656 99.5
                - Support for initiatives of Regional Offices 161 400 152 489 94.5

Subtotal activities 290 007 280 041 96.6
                        Staff costs distribution 317 535 316 152 99.6
                               Total, Project 607 542 596 193 98.1
                                         Total, Programme II.2 44 105 716 43 026 206 97.6

      II.3 Philosophy, ethics and human sciences
                1. Ethics of science and technology
                  (a) Bioethics 479 500 468 917 97.8
                  (b) Ethics of scientific knowledge and technology 369 600 366 015 99.0
                  (c) Near the Third Millenium 41 000 40 138 97.9

Subtotal activities 890 100 875 070 98.3
                        Staff costs distribution 890 177 886 299 99.6
                               Total, Main line of action 1 780 277 1 761 369 98.9

                2. Philosophy and the human sciences
                  (a) Completion of activities on universal ethics 95 000 91 796 96.6
                  (b) Philosophy education 305 600 297 593 97.4
                  (c) Transdisciplinary activities in the human sciences 180 000 176 664 98.1
                  (d) Cooperation with ICPHS 412 000 461 200 111.9
                  (e) "Ideal, fundamental concepts of UNESCO" 10 000 10 000 100.0
                  (f) Byblos Center 573 601 562 248 98.0

Subtotal activities 1 576 201 1 599 501 101.5
                        Staff costs distribution 1 264 938 1 259 427 99.6
                               Total, Main line of action 2 841 139 2 858 928 100.6

                                              Total, Programme II.3 4 621 416 4 620 298 100.0
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      Anticipation and future-oriented studies
                1. Strengthening of capacities in the field of anticipation and future-oriented studies 285 100 282 338 99.0
                2. Promotion of future-oriented reflection and debate 388 200 370 997 95.6

Subtotal activities 673 300 653 335 97.0
                        Staff costs distribution 854 917 851 193 99.6
                                Total,  Anticipation and future-oriented studies 1 528 217 1 504 528 98.4

 Transdisciplinary project : Towards a culture of peace

Unit 1. Culture of peace: raising awareness and building partnerships 
                2 - Contributing to the implementation of the Programme of Action on a Culture
                      of Peace
                  (a) Peace, conflict prevention and non-violence 255 100 266 720 104.6
                  (b) Promotion of human rights, struggle against discrimination 171 000 161 118 94.2
                  (c) Tolerance 254 046 251 578 99.0
                  (d) Promotion of democracy 209 976 206 560 98.4
                  (e) Women and a culture of peace 199 000 192 330 96.6
                  (f) Operational costs 22 800 22 800 100.0
                               Total, Main line of action 1 111 922 1 101 106 99.0

                                              Total, Unit 1 1 111 922 1 101 106 99.0

Unit 2. Educating for a culture of peace
                1 - Development of national plans and programmes of education for a culture
                      of peace
                  (a) National plans for human rights education 184 500 177 577 96.2
                  (b) National programmes of education for a culture of peace 67 000 66 171 98.8
                  (c) Regional and subregional networks 122 000 118 956 97.5
                  (d) Prizes 35 000 34 963 99.9
                               Total, Main line of action 408 500 397 667 97.3

                2 - Improving the content and methods of education and training for a culture
                      of peace
                  (a) Educational and information materials 227 600 208 963 91.8
                  (b) UNESCO Chairs 337 200 300 913 89.2
                  (c) Training session for professionals 100 000 97 863 97.9
                  (d) Follow-up to the Special Project on Women in Africa 12 000 11 741 97.8
                               Total, Main line of action 676 800 619 480 91.5

                                              Total, Unit 2 1 085 300 1 017 147 93.7

Unit 3. From interculturality to cultural pluralism
                1 - Encouraging intercultural dialogue
                  (a) Peace and tolerance 75 000 73 907 98.5
                  (b) Mediterranean project 19 000 18 462 97.2
                               Total, Main line of action 94 000 92 369 98.3

                                              Total, Unit 3 94 000 92 369 98.3

                  Cooperation for development 75 023 66 034 88.0
                  Sita cost-sharing 23 600 21 733 92.1
                  Contribution towards common charges 40 000 40 000 100.0

Subtotal activities 2 429 845 2 338 389 96.2
                        Staff costs distribution 3 653 965 3 638 047 99.6
       TOTAL, Transdisciplinary project: Towards a culture of peace 6 083 810 5 976 436 98.2

      Natural Sciences Sector common charges
                  Cooperation for development 951 700 869 139 91.3
                  Sita cost-sharing 404 800 381 200 94.2
                  Contribution towards common charges 397 100 397 929 100.2
                  Contribution towards micrography services 19 000 19 000 100.0
                  Indirect costs (HQ) 263 400 259 559 98.5
                  Programme support costs 800 000 764 851 95.6
                               Total, Common charges 2 836 000 2 691 678 94.9

      Social and Human Sciences common charges
                  Cooperation for development 284 119 268 742 94.6
                  Sita cost-sharing 176 800 166 400 94.1
                  Contribution towards common charges 147 100 147 100 100.0
                  Contribution towards micrography services 9 000 9 000 100.0
                  Indirect costs (HQ) 200 084 198 775 99.3
                               Total, Common charges 817 103 790 017 96.7
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                               Recapitulation
               Planned activities (Sector: SC) 23 291 101 22 537 566 96.8
               Planned activities (Sector: SHS) 11 420 922 10 925 976 95.7
               Staff costs (Sector: SC) 35 956 500 34 975 835 97.3
               Staff costs (Sector: SHS) 19 267 900 19 183 966 99.6
               Indirect programme costs (Sector: SC) 3 340 209 3 234 036 96.8
               Indirect programme costs (Sector: SHS) 759 847 801 638 105.5
                              SUBTOTAL, MAJOR PROGRAMME II 94 036 479 91 659 017 97.5

End-of-biennium adjustment (Sector: SC) (1 840 373) 0.0
End-of-biennium adjustment (Sector: SHS) (537 089) 0.0

                               TOTAL, MAJOR PROGRAMME II 91 659 017 91 659 017 100.0

  III Cultural development: the heritage and creativity

      Culture and development
                  (a) Collection, dissemination of policy knowledge 125 000 124 925 99.9
                  (b) Promotion of capacity-building in Member States 364 955 347 577 95.2
                  (c) Advocacy and reflection on cultural policies for development 56 500 56 302 99.6
                  (d) Special Project: African itinerant college for culture and development 90 000 90 000 100.0
                  (e) Impact of the new international context of cultural goods 5 000 4 955 99.1
                  (f) World Culture Report: publication and research 245 025 245 024 100.0
                  (g) Documentation centre and website 120 400 120 421 100.0

Subtotal activities 1 006 880 989 204 98.2
                        Staff costs distribution 831 680 840 841 101.1
                               Total, Main line of action 1 838 560 1 830 045 99.5

                                              TOTAL, Culture and development 1 838 560 1 830 045 99.5

      III.1 Preservation and enhancement of the cultural and natural heritage
        III.1.1  Safeguard and revitalization of the tangible and intangible heritage
                1. Implementation of norms and preventive action for the protection of the
                    cultural heritage
                  (a) Application of present norms 564 001 532 886 94.5
                  (b) Elaboration of new norms 130 784 121 523 92.9
                  (c) Prevention 46 300 42 953 92.8

Subtotal activities 741 085 697 362 94.1
                        Staff costs distribution 832 025 841 191 101.1
                               Total, Main line of action 1 573 110 1 538 553 97.8

                2. Cultural heritage and development
                  (a) International campaign, protection and restoration - Africa 178 184 156 062 87.6
                  (b) International campaign, protection and restoration - Asia and the Pacific 98 707 98 578 99.9
                  (c) International campaign, protection and restoration - Arab States 78 262 77 748 99.3
                  (d) International campaign, protection and restoration Europe 166 000 161 394 97.2
                  (e) Internat. campaign, protection and restoration Latin America and the Caribbean 107 466 107 276 99.8
                  (f) Promotion and sensitization of the public (Melina Mercouri Prize) 111 336 99 625 89.5
                  (g) Cultural tourism 120 500 117 845 97.8
                  (h) Promotional activities and campaigns 691 349 683 817 98.9

Subtotal activities 1 551 804 1 502 345 96.8
                        Staff costs distribution 10 241 135 10 353 951 101.1
                               Total, Main line of action 11 792 939 11 856 296 100.5

                3. Preservation and revitalization of the intangible heritage
                  (a) Sensitization to the oral and intangible heritage 424 498 414 383 97.6
                  (b) Training to preservation and revitalization of the world heritage 162 000 139 516 86.1
                  (c) Promotion of the oral heritage 343 758 332 274 96.7

Subtotal activities 930 256 886 173 95.3
                        Staff costs distribution 1 445 588 1 461 512 101.1
                               Total, Main line of action 2 375 844 2 347 685 98.8

                4. Restoration of heritage damaged by conflicts
                  (a) Restoration of heritage damaged by conflicts - Asia 74 000 73 359 99.1
                  (b) Restoration of heritage damaged by conflicts - Europe 170 000 164 693 96.9
                  (c) Restoration of heritage damaged by conflicts - Arab States 17 000 8 631 50.8
                  (d) Restoration of heritage damaged by conflicts - Africa 32 900 32 900 100.0
                  (d) Bayt Al-Hikma 53 750 53 106 98.8

Subtotal activities 347 650 332 689 95.7
                        Staff costs distribution 8 154 332 8 244 159 101.1
                               Total, Main line of action 8 501 982 8 576 848 100.9

                                              Total, Subprogramme III.1.1 24 243 875 24 319 383 100.3
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        III.1.2  Promotion of the Convention for the Protection of the World Cultural and
                     Natural Heritage
                1. Secretariat of the Convention and the World Heritage List 569 000 560 127 98.4
                2. Capacity building for world heritage protection/management 34 400 34 392 100.0
                3. Reports on the state of conservation of heritage properties 80 000 79 074 98.8
                4. Awareness building, information and documentation 30 000 27 888 93.0
                5. Special Project: Young People's Participation in World Heritage Preservation and Promotion 65 000 65 247 100.4
                6. Common charges 290 500 286 290 98.6

Subtotal activities 1 068 900 1 053 018 98.5
                        Staff costs distribution 4 308 418 4 355 880 101.1
                                              Total, Subprogramme III.1.2 5 377 318 5 408 898 100.6

                                              Total, Programme III.1 29 621 194 29 728 280 100.4

      III.2 Promotion of living cultures
                1. Promotion and protection of creativity
                  (a) Artistic education and training of young artists 264 000 256 932 97.3
                  (b) Support to creativity  and the performing arts 225 639 222 184 98.5
                  (c) Promotion of artistic exchanges through framework agreements 345 000 322 993 93.6
                  (d) Promotion of copyright and neighbouring rights 282 500 261 350 92.5
                  (e) Kitab Fi Jarida 74 197 82 762 111.5

Subtotal activities 1 191 336 1 146 221 96.2
                        Staff costs distribution 1 303 863 1 318 227 101.1
                               Total, Main line of action 2 495 199 2 464 448 98.8

                2. Promotion of craftwork and design
                  (a) Support for crafts policies and enterprises in LDCs 97 600 89 341 91.5
                  (b) Training and promotion of craftworkers 205 957 222 425 108.0
                  (c) Promoting of local creativity 169 400 168 025 99.2
                  (d) Use of new technologies for information and communication 70 000 66 369 94.8

Subtotal activities 542 957 546 160 100.6
                        Staff costs distribution 922 591 932 754 101.1
                               Total, Main line of action 1 465 548 1 478 914 100.9

                3. Books and cultural industries
                  (a) National policy and regional strategies for development 404 245 393 240 97.3
                  (b) Free circulation and diversity promotion 507 147 518 753 102.3

Subtotal activities 911 392 911 993 100.1
                        Staff costs distribution 2 020 435 2 042 692 101.1
                               Total, Main line of action 2 931 827 2 954 685 100.8

                                              Total, Programme III.2 6 892 574 6 898 047 100.1

             Reading for all
                  (a) Specific project for reading promotion 16 400 16 400 100.0
                  (b) Books and reading for children and young people 138 600 139 058 100.3
                  (c) Evaluation 10 000 9 877 98.8

Subtotal activities 165 000 165 335 100.2
                        Staff costs distribution 863 481 872 993 101.1
                               Total, Reading for all 1 028 481 1 038 328 101.0

             Caribbean People: Tapestry of the Past - Fabric for the Future 242 300 223 423 92.2
                        Staff costs distribution 209 821 212 132 101.1
                               Total, Caribbean People 452 121 435 555 96.3

 Transdisciplinary project: Towards a culture of peace

Unit 3. From interculturality to cultural pluralism
                1 - Encouraging interculturel dialogue
                  ( a) Gorée Memorial 430 300 430 928 100.1
                  (b) Slave Route project 268 700 251 023 93.4
                  (c) The Iron Roads in Africa 35 000 34 944 99.8
                  (d) East-West Intercultural Dialogue in Central Asia 63 400 60 157 94.9
                  (e) Dialogue among civilizations 100 000 99 245 99.2
                  (f) Spiritual convergence and intercultural dialogue 71 000 70 254 98.9
                  (g) Mediterranean Programme and Indian Ocean 235 670 215 054 91.3
                  (h) Cultural tourism 29 800 29 687 99.6
                               Total, Main line of action 1 233 870 1 191 292 96.5

                2 - Promotion of cultural pluralism
                  (a) Training in intercultural awareness 57 600 56 713 98.5
                  (b) Cities and cultural pluralism 190 500 189 391 99.4
                  (c) Indigenous people 147 159 140 335 95.4
                               Total, Main line of action 395 259 386 439 97.8
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                  Cooperation for development 7 300 3 200 43.8
                  Sita cost-sharing 17 000 13 700 80.6
                  Contribution towards common charges 28 800 28 800 100.0
                  Programme costs 27 900 21 671 77.7

Subtotal activities 1 710 129 1 645 102 96.2
                        Staff costs distribution 3 433 531 3 471 355 101.1
       TOTAL, Transdisciplinary project: Towards a culture of peace 5 143 660 5 116 457 99.5

      Culture Sector common charges
                  Cooperation for development 836 300 841 241 100.6
                  Sita cost-sharing 635 900 595 300 93.6
                  Contribution towards common charges 170 100 170 100 100.0
                  Contribution towards micrography services 10 000 10 000 100.0
                  Indirect costs (HQ) 215 700 216 986 100.6
                  Programme support costs 688 800 689 209 100.1
                               Total, Common charges 2 556 800 2 522 836 98.7

                               Recapitulation
               Planned activities 12 750 789 12 404 875 97.3
               Staff Costs 34 566 900 34 947 687 101.1
               Indirect costs 4 258 029 4 507 579 105.9
                              SUBTOTAL, MAJOR PROGRAMME III 51 575 718 51 860 141 100.6

End-of-biennium adjustment 284 423 0.0
                               TOTAL, MAJOR PROGRAMME III 51 860 141 51 860 141 100.0

  IV Towards a communication and information society for all

      IV.1 Free flow of ideas
      IV.1.1 Freeflow of  expression, democracy and peace
                1. Freedom of expression, media and democracy
                  (a) Awareness-raising on freedom of expression (World Press Freedom Day and Prize) 479 176 508 300 106.1
                  (b) Building partnerships for the protection of journalists and freedom of expression
                         (IFEX/ network in culture/education) 178 968 175 439 98.0
                  (c) Promoting education in freedom of expression/UNESCO Chairs 44 484 44 484 100.0
                  (d) Enhancing impact of seminars on independant media/pluralistic media 229 068 228 081 99.6
                  (e) Democratization of media environment in Member States 271 270 247 047 91.1

Subtotal activities 1 202 966 1 203 351 100.0
                        Staff costs distribution 813 089 868 612 106.8
                               Total, Main line of action 2 016 055 2 071 963 102.8

                2. Media for peace and tolerance
                  (a) Enhancing the role of independant media in conflict zones 248 968 245 917 98.8
                  (b) Cooperation  among media practitioners for a culture of peace 158 968 149 384 94.0

Subtotal activities 407 936 395 301 96.9
                        Staff costs distribution 967 963 1 034 062 106.8
                               Total, Main line of action 1 375 899 1 429 363 103.9

                                              Total, Subprogramme IV.1.1 3 391 955 3 501 326 103.2

      IV.1.2 Media, information and society
                 1. Media and information for social participation and poverty alleviation
                  (a) Women's access to expression and decision-making in media 177 477 175 667 99.0
                  (b) Project : Empowerment of women at grass-root levels 199 368 183 919 92.3
                  (c) Improving media competence/quality among young people 98 184 95 739 97.5
                  (d) Promotion of social participation 109 984 105 571 96.0
                  (e) Consolidation of INFOYOUTH network to mobilize young people 274 068 272 498 99.4
                  (f) Democratization of governance/public service through information 195 628 191 867 98.1
                  (g) Integration of traditional and innovative technology for development 146 968 144 301 98.2

Subtotal activities 1 201 677 1 169 562 97.3
                        Staff costs distribution 3 285 645 3 510 010 106.8
                               Total, Main line of action 4 487 322 4 679 572 104.3

                2. Public domain of information and "Memory of the World"
                  (a) Guidance/training in digitalization of public sector information 231 608 227 346 98.2
                  (b) Access to public domain information through a model website 156 068 147 098 94.3
                  (c) Dissemination of electronic documents or world libraries archives 201 168 178 357 88.7
                  (d) Promotion of public domain software 127 368 119 424 93.8
                  (e) Memory of the World programme and audio-visual heritage 221 668 223 277 100.7
                  (f) Mobilization of decision-makers through flagship programme 70 868 62 128 87.7
                  (g) Technical standards/legal framework /marketing/fund raising 89 968 80 145 89.1

Subtotal activities 1 098 716 1 037 775 94.5
                        Staff costs distribution 1 355 149 1 447 687 106.8
                               Total, Main line of action 2 453 865 2 485 462 101.3

                                              Total, Subprogramme IV.1.2 6 941 186 7 165 034 103.2
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        Ethical, legal and sociocultural challenges of the information society
                1. Promoting reflection on infoethics 295 968 290 584 98.2
                2. Awareness raising action against paedophilia/violence in media 119 268 118 610 99.4
                3. Consensus-building on ethical/legal principles in cyberspace 18 000 17 129 95.2
                4. Development of strategies for the information society 107 384 100 720 93.8
                5. Dissemination of information and data on the state of the art of ICT issues 57 000 56 999 100.0
                6. Intersectoral cooperation for development strategy for the information society 200 000 195 996 98.0

Subtotal activities 797 620 780 038 97.8
                        Staff costs distribution 1 316 255 1 406 137 106.8
                                              Total, Project 2 113 875 2 186 175 103.4

                                              Total, Programme IV.1 12 447 016 12 852 535 103.3

      IV.2 Bridging the communication and information gap
      IV.2.1 Development of communication
                1. Strategies and projects for the development of communication
                  (a) Promoting strategies in communication 304 484 279 410 91.8
                  (b) International Programme for Communication (IPDC) 338 084 336 129 99.4
                  (c) Support to national community media project 525 244 528 599 100.6
                  (d) Training/equipment for public broadcasting 761 488 736 396 96.7
                  (e) Special Project: Improving communication training in Africa 154 484 140 305 90.8
                  (f) Promoting a culture of maintenance 120 484 120 896 100.3

Subtotal activities 2 204 268 2 141 735 97.2
                        Staff costs distribution 6 281 688 6 710 643 106.8
                               Total, Main line of action 8 485 956 8 852 378 104.3

                2. Public broadcasting and endogenous audiovisual production
                  (a) Developing and strengthening public service broadcasting 217 542 223 917 102.9
                  (b) Promoting educational/cultural mission of electronic media 219 984 217 409 98.8
                  (c) Audiovisual production/distribution capacities of LDCs 342 484 335 412 97.9
                  (d) Access to and international exchanges of audiovisual programmes 193 507 188 253 97.3

Subtotal activities 973 517 964 991 99.1
                        Staff costs distribution 1 331 848 1 422 795 106.8
                               Total, Main line of action 2 305 365 2 387 786 103.6
                                              Total, Subprogramme IV.2.1 10 791 321 11 240 163 104.2

      IV.2.2 Development of  "infostructure"
                1. Integrated information and informatics strategies and methodologies
                  (a) Promotion of regional policies/endogenous knowledge 348 230 334 088 95.9
                  (b) Consortia of public service sector/telematics/info users 36 750 33 608 91.5
                  (c) Promotion of regional electronic networks 247 310 239 688 96.9
                  (d) Enhancing info management/resource sharing 206 755 203 982 98.7
                  (e) Development/promotion of virtual laboratories/communities 363 970 348 900 95.9
                  (f) Training packages for undergraduates and postgraduates 139 702 137 925 98.7
                  (g) Development of special courseware 138 750 160 766 115.9
                  (h) Associated centres for computer equipment/software support 66 350 66 578 100.3
                  (i) Informatics and telematics 157 600 158 725 100.7

Subtotal activities 1 705 417 1 684 260 98.8
                        Staff costs distribution 1 219 546 1 302 825 106.8
                               Total, Main line of action 2 924 963 2 987 085 102.1

                2. Libraries and archives as gateways to information highways
                  (a) Role of national, public and school libraries as educational access 156 814 156 182 99.6
                  (b) Access to info content and technologies through public libraries 171 364 163 396 95.4
                  (c) Assistance to libraries and archives 155 620 155 248 99.8
                  (d) Developing and reinforcing the UNAL Network 87 780 83 645 95.3
                  (e) Development/training for librarians and archivists 137 150 133 627 97.4
                  (f) Archives management/preservation of electronic records 170 860 166 469 97.4

Subtotal activities 879 588 858 567 97.6
                        Staff costs distribution 948 517 1 013 287 106.8
                               Total, Main line of action 1 828 105 1 871 854 102.4
                                              Total, Subprogramme IV.2.2 4 753 068 4 858 939 102.2

                                              Total, Programme IV.2 15 544 389 16 099 103 103.6

           UNESCO International Team for Afghanistan 1 500 000 1 500 000 100.0

      Communication Sector common charges
                  Cooperation for development 669 800 652 445 97.4
                  Sita cost-sharing 227 200 214 100 94.2
                  Contribution towards common charges 216 200 216 200 100.0
                  Contribution towards micrography services 9 000 9 000 100.0
                  Indirect costs (HQ) 209 200 206 986 98.9
                  Programme support costs 1 042 448 1 021 733 98.0
                               Total, Common charges 2 373 848 2 320 464 97.8
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EXPENDITURE
APPROPRIATION LINE ALLOCATION EXPENDITURE VIS-À-VIS

ALLOCATION

$  $ %

                               Recapitulation
               Planned activities 14 136 353 13 849 058 98.0
               Staff Costs 17 519 700 18 716 058 106.8
               Indirect costs 1 131 490 1 172 248 103.6
                               SUBTOTAL, MAJOR PROGRAMME IV 32 787 543 33 737 364 102.9

End-of-biennium adjustment 949 821 0.0
                               TOTAL, MAJOR PROGRAMME IV 33 737 364 33 737 364 100.0

  Transdisciplinary Project: Towards a culture of peace*  -  -  -

  Transverse activities:

  UNESCO Institute for Statistics
              Financial allocation 6 790 900 6 790 900 100.0
                  Cost of CSG/CRDS regulariztion 201 749  -
                  Contribution towards common charges 26 600 26 600 100.0
                  Contribution towards micrography services 2 500 2 500 100.0
                       TOTAL,UNESCO Institute for Statistics 6 820 000 7 021 749 103.0

  Anticipation and future-oriented studies**  -  -  -

  Fellowships and Procurement Services and Related Programme Support
                1. Fellowships services 1 002 300 1 009 147 100.7
                2. Equipment services 72 800 69 097 94.9
                3. Reports services 24 600 22 090 89.8
                4. Contribution towards common charges 18 000 18 000 100.0
                               Recapitulation
               Staff Costs 3 056 300 2 695 422 88.2
               Other Costs 1 117 700 1 118 334 100.1

                               Total, PSD 4 174 000 3 813 756 91.4

  Coordination of activities in favour of priority groups:

     . Coordination of activities concerning  Africa
               Staff Costs 1 077 900 1 344 463 124.7
               Contribution towards common charges 7 600 7 600 100.0
               Other Costs 412 000 397 508 96.5
                               Total, AFR 1 497 500 1 749 571 116.8

     . Coordination of activities concerning Women and Youth
               Staff Costs 1 697 600 1 429 704 84.2
               Contribution towards common charges 6 700 6 700 100.0
               Other Costs-Women 375 124 365 613 97.5
               Contribution towards common charges 6 700 6 700 100.0
               Other Costs-Youth 372 800 368 405 98.8
                               Total, CLU 2 458 924 2 177 122 88.5

  Coordination of activities concerning Towards a culture of peace
               Staff Costs 1 018 300 796 518 78.2
               Other Costs 547 000 536 544 98.1
               Contribution towards common charges 5 700 5 699 100.0
               Contribution to SITA linkages 9 600 9 600 100.0
               Indirect costs 183 050 193 340 105.6
                               Total, Coordination Unit CPP 1 763 650 1 541 701 87.4

  Participation Programme 24 830 000 24 216 050 97.5

*    The approved budget provisions were included under Major Programmes I (ED), II (SHS) and III (CLT) and Transverse activities
      (Coordination of activities concerning Towards a culture of peace) (ref. 159 EX/Decision 3.1.3).
**  The approved budget provision has been included under Major Programme II (SHS).
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EXPENDITURE
APPROPRIATION LINE ALLOCATION EXPENDITURE VIS-À-VIS

ALLOCATION

$  $ %
TOTAL, TRANSVERSE ACTIVITIES

               Participation Programme 24 830 000 24 216 050 97.5
               Planned activities 9 680 924 9 642 703 99.6
               Staff Costs 6 850 100 6 467 856 94.4
               Indirect costs 183 050 193 340 105.6
                               Subtotal, Transverse Activities 41 544 074 40 519 949 97.5

End-of-biennium adjustment (410 175) 0.0
End-of-biennium adjustment (PP) (613 950) 0.0

                               TOTAL, TRANSVERSE ACTIVITIES 40 519 949 40 519 949 100.0

                               Recapitulation Part II.A
               Planned activities 119 664 795 115 848 392 96.8
               Staff Costs 179 187 000 177 462 714 99.0
               Indirect programme costs 17 213 390 17 788 750 103.3
               Participation Programme 24 830 000 24 216 050 97.5
                               Subtotal II.A 340 895 185 335 315 906 98.4

End-of-biennium adjustment (5 579 279) 0.0
                               TOTAL, II.A 335 315 906 335 315 906 100.0

B. Information and Dissemination Services

  1. Clearing House
               A. Transfer and sharing of information available at UNESCO 381 500 364 173 95.5
               B. Library services to internal and external users 341 700 321 935 94.2
               C. Archives and micrography services 75 700 75 292 99.5
               D. Contribution towards common charges 13 400 13 400 100.0
                               Total Activities 812 300 774 800 95.4
               Staff Costs 3 708 400 3 537 483 95.4
                               Subtotal, CLH 4 520 700 4 312 283 95.4

End-of-biennium adjustment (208 417) 0.0
                               TOTAL, CLH 4 312 283 4 312 283 100.0

  2. UNESCO Publishing Office
               A. Operating costs 697 500 717 191 102.8
               B. Representative works 186 600 184 457 98.9
               C. Audio-visual division archives and micrography services 501 200 504 888 100.7
               D. Contribution towards common charges 23 700 23 700 100.0
                               Total Activities 1 409 000 1 430 236 101.5
               Staff Costs 6 341 200 5 391 616 85.0
                               Subtotal, UPO 7 750 200 6 821 852 88.0

End-of-biennium adjustment (928 348) 0.0
                               TOTAL, UPO 6 821 852 6 821 852 100.0

  3. Office of Monthly Periodicals
               A. UNESCO Courier 1 766 300 1 817 076 102.9
               B. UNESCO Sources 567 500 652 727 115.0
               C. Reimbursment of  subscription to the UNESCO Courier 281 000 281 000 100.0
                               Total Activities 2 614 800 2 750 803 105.2
               Staff Costs 2 347 600 2 627 787 111.9
                               Subtotal, OPM 4 962 400 5 378 590 108.4

End-of-biennium adjustment 416 190 0.0
                               TOTAL, OPM 5 378 590 5 378 590 100.0

  4. Office of Public Information
               A. Office of Director 205 200 287 541 140.1
               B. Press division 709 800 696 305 98.1
               C. Regional information activities 318 400 293 096 92.1
               D. Operating costs of regional offices 77 000 70 091 91.0
               E. Other expenses 465 800 458 710 98.5
               F. Contribution towards common charges 29 800 29 800 100.0
               G. Contribution towards SITA linkages 14 000 11 307 80.8
                               Total Activities 1 820 000 1 846 850 101.5
               Staff Costs 3 729 000 3 278 506 87.9
                               Subotal, OPI 5 549 000 5 125 356 92.4

End-of-biennium adjustment (423 644) 0.0
                               TOTAL, OPI 5 125 356 5 125 356 100.0

                               Recapitulation Part II.B
               Staff costs 16 126 200 14 835 392 92.0
               Other costs 6 656 100 6 802 689 102.2
                               SUBTOTAL, II.B 22 782 300 21 638 081 95.0

End-of-biennium adjustment (1 144 219) 0.0
                               TOTAL, II.B 21 638 081 21 638 081 100.0
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EXPENDITURE
APPROPRIATION LINE ALLOCATION EXPENDITURE VIS-À-VIS

ALLOCATION

$  $ %
TOTAL, PART II
               Planned activities 126 320 895 122 651 081 97.1
               Personnel costs 195 313 200 192 298 106 98.5
               Indirect programme costs 17 213 390 17 788 750 103.3
               Participation Programme 24 830 000 24 216 050 97.5
                               SUBTOTAL, PART II 363 677 485 356 953 987 98.2

End-of-biennium adjustment (6 723 498) 0.0
                               TOTAL, PART II 356 953 987 356 953 987 100.0

Part III - Support for Programme Execution
  1. Bureau for External Relations
               A. Relations with Member States 565 900 505 163 89.3
               B. Cooperation with National Commissions 1 470 500 1 453 866 98.9
               C. Cooperation with UNESCO Clubs 594 500 584 524 98.3
               D. Relations and cooperation with international organizations 249 400 247 300 99.2
               E. Relations with established offices away from Headquarters and decentralization 666 800 649 066 97.3
               F. Operations of the Office of the Assistant Director-General 392 300 374 876 95.6
               G. Partnerships for the Twenty-first Century 160 700 96 609 60.1
               H. Relations with UNESCO honorary goodwill ambassadors 114 211 110 485 96.7
               I. Contribution towards common charges 74 000 74 000 100.0
               J.  Contribution towards SITA linkages 22 600 17 709 78.4
                               Total Activities 4 310 911 4 113 598 95.4
               Staff costs 18 913 796 20 389 250 107.8
                               Total, BRX 23 224 707 24 502 848 105.5

  2. Bureau for Relations with Extrabudgetary Funding Sources
               Staff Costs 3 156 200 2 949 502 93.5
               Other Costs 940 600 914 114 97.2
               Contribution towards common charges 14 300 14 300 100.0
               Contribution towards SITA linkages 500 300 60.0
                               Total, BER 4 111 600 3 878 216 94.3

  3. Bureau of Conferences, Languages and Documents
               Staff Costs 27 649 800 25 335 145 91.6
               Other Costs 3 709 400 3 724 516 100.4
               Contribution towards common charges 61 500 60 242 98.0
                               Total, CLD 31 420 700 29 119 903 92.7

TOTAL, PART III
               Staff Costs 49 719 796 48 673 897 97.9
               Other Costs 9 037 211 8 827 070 97.7
                               SUBTOTAL, PART III 58 757 007 57 500 967 97.9

End-of-biennium adjustment (1 256 040) 0.0
                               TOTAL, PART III 57 500 967 57 500 967 100.0

Part IV - Management and Administrative Services
  1. Office of the ADG/MA
               Staff Costs 2 301 500 2 555 531 111.0
               Other Costs 131 000 130 485 99.6
               Unit for Public Relations and Special Events 108 900 106 460 97.8
               Contribution towards common charges 3 500 3 500 100.0
                               Total, ADG/MA 2 544 900 2 795 976 109.9

  2. Bureau of the Comptroller
               Staff Costs 7 596 800 7 101 582 93.5
               Other Costs 1 017 300 994 178 97.7
               Contribution towards common charges 4 700 4 700 100.0
                               Total, BOC 8 618 800 8 100 460 94.0

  3. Bureau of Human Resources Management
               Staff Costs 11 911 600 12 533 111 105.2
               Young probationers 1 526 700 1 168 839 76.6
               Other Costs 1 524 514 1 521 125 99.8
               Contribution towards common charges 14 300 14 300 100.0
                               Total, HRM 14 977 114 15 237 375 101.7

  4. Bureau of Documentation, Informatics Services and Telecommunications
               Staff Costs 4 652 152 6 468 720 139.0
               Maintenance and Services 2 491 600 2 494 745 100.1
               Enterprise resources planning 6 615 000 6 615 000 100.0
               Contribution to common services 48 200 48 200 100.0
               SITA cost sharing for 2000-2001 344 890 246 100 71.4
               New monitoring system 695 110 664 720 95.6
                               Total, Activities 10 194 800 10 068 765 98.8
                               Total, DIT 14 846 952 16 537 485 111.4
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EXPENDITURE
APPROPRIATION LINE ALLOCATION EXPENDITURE VIS-À-VIS

ALLOCATION

$  $ %

  5. Bureau for Support and Services
               Staff Costs 7 943 400 8 031 805 101.1
               A. General Service Division 49 600 50 123 101.1
               B. Medical Services 133 300 131 315 98.5
               C. Staff Pension Division 185 700 184 250 99.2
               D. Medical Benefits Fund for associate participants 5 182 700 4 768 278 92.0
               E.  Contribution to common services 6 300 6 300 100.0

Total, Other Costs 5 557 600 5 140 266 92.5
                               Total, GES 13 501 000 13 172 071 97.6

TOTAL, PART IV
               Staff Costs 34 405 452 36 690 749 106.6
               Other Costs 20 083 314 19 152 618 95.4
                               SUBTOTAL, PART IV 54 488 766 55 843 367 102.5

End-of-biennium adjustment 1 354 601 0.0
                               TOTAL, PART IV 55 843 367 55 843 367 100.0

Part V - Common Services; maintenance and security
               Staff Costs 15 454 240 14 699 666 95.1
               Other costs:
               A. Furniture and equipment 401 000 371 220 92.6
               B. Freight and postal expenses 720 000 732 678 101.8
               C. Temporary assistance and overtime for safety and security 380 000 433 480 114.1
               D. Supplies and materials for maintenance of buildings 5 422 500 5 448 927 100.5
               E. Charges, taxes and restaurant 4 795 000 5 000 933 104.3
               F. Maintenance of cars, furniture and materials 293 000 294 622 100.6
               G. Networks, informatics systems and telecommunications 1 224 400 1 225 489 100.1
               H. Public relations and cultural events 60 000 60 070 100.1
               I. Requirements for security arragements at Headquarters 165 260 161 507 97.7

Total, Other Costs 13 461 160 13 728 926 102.0
                               SUBTOTAL, PART V 28 915 400 28 428 592 98.3

End-of-biennium adjustment (486 808) 0.0
                               TOTAL, PART V 28 428 592 28 428 592 100.0

Part VI - Renovation of Headquarters Premises
               A. Renovation and refurbishing of Headquarters premises 7 427 300 7 427 300 100.0
               B. Amortization of IBE 275 900 275 862 100.0
               C. Less amount to be paid by Permanent Delegations (179 700) (179 700) 100.0
                               TOTAL, PART VI 7 523 500 7 523 462 100.0

End-of-biennium adjustment (38) 0.0
                               TOTAL, PART VI 7 523 462 7 523 462 100.0

TOTAL, PARTS I-VI 
               Staff costs 315 303 788 313 810 688 99.5
               Planned activities 191 692 590 185 507 974 96.8
               Indirect programme costs 17 213 390 17 788 750 103.3
               Participation Programme 24 830 000 24 216 050 97.5
                               TOTAL, PARTS I-VI 549 039 768 541 323 462 98.6

Part VII - Anticipated cost increases 289 040  -  -
End-of-biennium adjustment (289 040)  -

                               TOTAL, PART VII 0 0  -

TOTAL UNSPENT BALANCE (8 005 346)

TOTAL, PARTS I - VII 541 323 462 541 323 462 100.0
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I. PRESENTATION DU PROGRAMME ET BUDGET POUR 2000-2001 

FIGURE 1 

Evolution du budget ordinaire de l'UNESCO de 1981 à 2001 
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FIGURE 2 

Budget ordinaire approuvé par titre/secteur 

M
ill

io
ns

 d
e 

do
lla

rs
 d

es
 E

ta
ts

-U
ni

s 

417,0 374,4
328,1 350,4 378,8 444,7 455,4 518,4 544,4 544,4

[Sciences exactes et naturelles : 11,3 % 
Sciences sociales et humaines : 5,6 %]

* C'est-à-dire : la Direction générale et les Services de la Direction générale (Cabinet du Directeur général ; Inspection générale ; Bureau du
Médiateur ; Office des normes internationales et des affaires juridiques ; Bureau d'études, de programmation et d'évaluation ; Bureau du budget).

NOTE : POUR DES RAISONS TECHNIQUES, LES SECTIONS I, II, III ET IV ET L'ANNEXE ONT ÉTÉ REPRODUITES EN 
ANGLAIS ET EN FRANÇAIS SEULEMENT.
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FIGURE 3 

Ventilation du budget total entre les dépenses de personnel et les activités 

(Programme ordinaire* et programmes extrabudgétaires) 
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FIGURE 4 

Ventilation du Budget ordinaire* 
entre les dépenses de personnel et les activités 
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TABLEAU 1

EXECUTION DU PROGRAMME ORDINAIRE PAR ARTICLE BUDGETAIRE

 (Titres I à VI du budget)

30 C/5 approuvé Dépenses/ Taux
Article budgétaire tel qu'ajusté engagements de d'exécution

dépenses 

$ $ %
TITRE I - POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION

I.A - Organes directeurs
  1. Conférence générale 6 216 300 5 336 823 85,9
  2. Conseil exécutif 7 647 400 7 047 137 92,2

13 863 700 12 383 960 89,3
I.B - Direction
  3. Direction générale 1 828 500 1 513 043 82,7
  4. Services de la Direction générale 18 678 100 19 888 458 106,5

20 506 600 21 401 501 104,4
I.C - Participation aux mécanismes communs du
         système des Nations Unies 1 307 310 1 287 626 98,5

Total, Titre I       35 677 610 35 073 087 98,3

TITRE II - EXECUTION DU PROGRAMME

II. A - GRANDS PROGRAMMES, PROJET TRANSDISCIPLINAIRE ET 
                 ACTIVITES TRANSVERSALES
    I.   L'éducation pour tous tout au long de la vie 120 951 371 117 539 435 97,2
    II.  Les sciences au service du développement :
               . Sciences exactes et naturelles 62 587 810 60 747 437 97,1
               . Sciences sociales et humaines 31 448 669 30 911 580 98,3
    III. Développement culturel : patrimoine et création 51 575 718 51 860 141 100,6
    IV. Vers une société de la communication et de l'information pour tous 32 787 543 33 737 364 102,9
    Projet transdisciplinaire : Vers une culture de la paix** -                  -                  -
    Activités transversales 16 714 074 16 303 899 97,5
    Programme de participation 24 830 000 24 216 050 97,5

Total partiel, Titre II.A   340 895 185 335 315 906 98,4

II. B - SERVICES D'INFORMATION ET DE DIFFUSION
  1. Centre d'échange d'information 4 520 700 4 312 283 95,4
  2. Office des Editions de l'UNESCO 7 750 200 6 821 852 88,0
  3. Office des périodiques mensuels 4 962 400 5 378 590 108,4
  4. Office de l'information du public 5 549 000 5 125 356 92,4

Total partiel, Titre II.B   22 782 300 21 638 081 95,0

Total, Titre II       363 677 485 356 953 987 98,2

TITRE III - SOUTIEN DE L'EXECUTION DU PROGRAMME
  1. Bureau des relations extérieures 23 224 707 24 502 848 105,5
  2. Bureau des relations avec les sources de financement extrabudgétaire 4 111 600 3 878 216 94,3
  3. Bureau des conférences, des langues et des documents 31 420 700 29 119 903 92,7

Total, Titre III       58 757 007 57 500 967 97,9

TITRE IV - SERVICES DE GESTION ET D'ADMINISTRATION
  1.  Bureau de l'ADG/MA 2 544 900 2 795 976 109,9
  2. Bureau du Contrôleur financier 8 618 800 8 100 460 94,0
  3. Bureau de la gestion des ressources humaines 14 977 114 15 237 375 101,7
  4. Bureau de la documentation, des services informatiques et des télécom. 14 846 952 16 537 485 111,4
  5. Bureau du soutien et des services 13 501 000 13 172 071 97,6

Total, Titre IV       54 488 766 55 843 367 102,5

TITRE V - Services communs ; entretien et sécurité 28 915 400 28 428 592 98,3

TITRE VI - Rénovation des bâtiments du Siège 7 523 500 7 523 462 100,0

Total, Titres I - VI   549 039 768 541 323 462 98,6

__________________
 * 30 C/5 Approuvé, ajusté en fonction des virements de crédits approuvés par le Conseil exécutif à ses 159ème, 160ème, 161ème et
       162ème  sessions et des dons reçus jusqu'au 31 décembre 2001 (document 164 EX/26).
 ** Les crédits du budget approuvé pour ce projet figurent sous les grands programmes I (ED), II (SHS) et III (CLT) et sous les activités
       transversales (Coordination des activités concernant "Vers une culture de la paix") (réf. 159 EX/Déc.,3.1.3).
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TABLEAU 2

EXECUTION DU PROGRAMME PAR CATEGORIE DE DEPENSES
 (Titres I - VII du budget)

Catégorie de dépenses 30 C/5 Montants
Approuvé autorisés*

$ $ $ %

TRAITEMENTS ET AUTRES SERVICES DE PERSONNEL

 - Personnel au Siège 242 820 200 247 425 692 249 212 197 100,7

 - Personnel hors Siège 68 948 000 67 878 096 64 598 491 95,2

Assistance temporaire 10 462 700 10 464 076 13 529 728 129,3

Services d'interprétation 2 458 700 2 459 835 3 315 244 134,8

Consultants auprès des Etats membres 2 321 200 2 335 064 1 946 539 83,4

Consultants auprès du Secrétariat 1 684 000 1 684 000 1 725 600 102,5

Autres services de personnel 1 749 600 1 749 600 1 944 143 111,1

VOYAGES EN MISSION OFFICIELLE

 - Voyages des délégués 5 499 800 5 566 800 9 143 035 164,2
    . Voyages de participants à des conférences et réunions organisées par l'UNESCO 6 406 580
    . Voyages de participants à des consultations organisées au Siège ou ailleurs 1 628 449
    . Voyages de participants à des stages et cours de formation 1 108 006

 - Voyages du personnel en mission officielle 5 861 300 5 887 800 8 222 327 139,7

 - Voyages des représentants des Etats membres du Conseil exécutif 2 327 700 2 327 700 1 513 206 65,0

SERVICES CONTRACTUELS

 - Contrats d'édition 3 428 000 3 451 855 2 147 029 62,2

 - Contributions à des coéditions 1 739 500 1 842 228 1 280 449 69,5

 - Organisation de séminaires et réunions 7 390 800 8 028 172 4 757 669 59,3

 - Autres services contractuels 30 664 100 32 098 616 25 576 841 79,7

DEPENSES GENERALES DE FONCTIONNEMENT 22 057 200 22 528 492 28 333 508 125,8

FOURNITURES DIVERSES 5 955 100 6 212 476 5 985 937 96,4

ACQUISITION DE MOBILIER ET DE MATERIEL 4 293 900 4 805 415 5 894 420 122,7

ALLOCATIONS FINANCIERES 25 082 300 25 082 300 24 652 995 98,3

CONTRATS AVEC DES ONGs (accords-cadres) 8 017 600 8 017 600 3 553 054 44,3

AUTRES CONTRIBUTIONS 25 459 200 31 478 761 27 903 164 88,6

PROGRAMME DE PARTICIPATION 24 830 000 24 830 000 24 216 050 97,5

AUTRES DEPENSES 13 978 500 15 671 800 14 083 086 89,9

COUTS INDIRECTS DE PROGRAMME 13 647 000 17 213 390 17 788 750 103,3

AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS 13 690 850 289 040  -

TOTAL, TITRES I - VI 544 367 250 549 328 808 541 323 462 98,5

 * 30 C/5 Approuvé, ajusté en fonction des virements de crédits approuvés par le Conseil exécutif à ses 159ème, 160ème, 161ème et 162ème  sessions et 
       des dons reçus jusqu'au 31 décembre 2001 (document 164 EX/26).

Dépenses
par rapport aux 

montants autorisés
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TABLEAU 3

EXECUTION DU PROGRAMME PAR SECTEUR

 (Titres I - VI du budget)

 (à l'exclusion des dépenses de personnel et du Programme de participation)

Exécution
Titre/Secteur/Unité 30 C/5 Crédits au

Approuvé ouverts*  31 décembre 2001

$ $ $ %

TITRE I - POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION 14 604 000 15 266 510 13 624 817 89,2

TITRE II - EXECUTION DU PROGRAMME

II. A - GRANDS PROGRAMMES, PROJET TRANSDISCIPLINAIRE ET 
                 ACTIVITES TRANSVERSALES

    I.   L'éducation pour tous tout au long de la vie 52 948 500 55 925 471 54 368 123 97,2
    II.  Les sciences au service du développement :
               . Sciences exactes et naturelles 24 940 500 26 631 310 25 771 602 96,8
               . Sciences sociales et humaines 11 383 200 12 180 769 11 727 614 96,3
    III. Développement culturel : patrimoine et création 15 386 000 17 008 818 16 912 454 99,4
    IV. Vers une société de la communication et de l'information pour tous 13 297 400 15 267 843 15 021 306 98,4
  Projet transdisciplinaire et activités transversales
       . Projet transdisciplinaire : Vers une culture de la paix**
  Activités transversales :
       . Institut de statistique de l'UNESCO 6 820 000 6 820 000 6 820 000 100,0
       . Services des bourses et des achats et soutien du 
           programme correspondant 1 117 700 1 117 700 1 118 334 100,1
       . Coordination des activités en faveur des groupes prioritaires :
                 - les femmes et la jeunesse 759 000 761 324 747 418 98,2
       . Coordination des activités concernant : "Vers une culture de la paix" 697 100 745 350 745 183 100,0
       . Coordination des activités concernant : l'Afrique 419 600 419 600 405 108 96,5

Total partiel, Titre II.A 127 769 000 136 878 185 133 637 142 97,6

II. B - SERVICES D'INFORMATION ET DE DIFFUSION

  1. Centre d'échange d'information 812 300 812 300 774 800 95,4
  2. Office des Editions de l'UNESCO 1 409 000 1 409 000 1 430 236 101,5
  3. Office des périodiques mensuels 2 333 800 2 614 800 2 750 803 105,2
  4. Office de l'information du public 1 820 000 1 820 000 1 846 850 101,5

Total partiel, Titre II.B 6 375 100 6 656 100 6 802 689 102,2

Total, Titre II 134 144 100 143 534 285 140 439 831 97,8

TITRE III - SOUTIEN DE L'EXECUTION DU PROGRAMME 8 822 600 9 037 211 8 827 070 97,7

TITRE IV - SERVICES DE GESTION ET D'ADMINISTRATION 16 712 100 20 083 314 19 152 618 95,4

TITRE VI - SERVICES COMMUNS ; entretien et sécurité 13 295 900 13 461 160 13 728 926 102,0

TITRE VI - RENOVATION DES BATIMENTS DU SIEGE 6 499 500 7 523 500 7 523 462 100,0

Total, Titres I - VI 194 078 200 208 905 980 203 296 724 97,3

 * 30 C/5 Approuvé, ajusté en fonction des virements de crédits approuvés par le Conseil exécutif à ses 159ème, 160ème, 161ème et
       162ème  sessions et des dons reçus jusqu'au 31 décembre 2001 (document 164 EX/26).
 ** Les crédits du budget approuvé pour ce projet figurent sous les grands programmes I (ED), II (SHS) et III (CLT) et sous les activités 
       transversales (Coordination des activités concernant "Vers une culture de la paix") (réf. 159 EX/Déc.,3.1.3).
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TABLEAU 4

DECENTRALISATION(1)

 (Montants prévus des dépenses hors Siège)

Exécution
Secteur/Unité 30 C/5 Crédits au

Approuvé ouverts (2)  31 décembre 2001

$ $ $ %
TITRE II - EXECUTION DU PROGRAMME

II. A - GRANDS PROGRAMMES, PROJET TRANSDISCIPLINAIRE ET 
                 ACTIVITES TRANSVERSALES

               Education 56 763 100 57 207 311 54 197 543 94,7
               Sciences exactes et naturelles 24 707 100 26 900 069 24 990 300 92,9
               Sciences sociales et humaines 6 342 150 6 683 861 6 310 994 94,4
               Culture 17 389 800 17 550 386 17 806 555 101,5
               Communication et information 11 571 800 13 187 723 13 264 428 100,6
               . Projet transdisciplinaire : Vers une culture de la paix(3)
               . Activités transversales :
                 . Services des bourses et des achats et soutien du 
                     programme correspondant 88 300 88 800 68 179 76,8
               . Coordination des activités concernant : Les femmes et la jeunesse - 84 000 76 316 90,9
               . Coordination des activités concernant : "Vers une culture de la paix" 303 800 441 105 438 126 99,3
               Programme de participation 24 830 000 24 830 000 24 216 050 97,5

Total partiel, Titre II.A 141 996 050 146 973 255 141 368 491 96,2

II. B - SERVICES D'INFORMATION ET DE DIFFUSION

               Office de l'information du public 638 800 642 200 750 310 116,8

Total partiel, Titre II.B 638 800 642 200 750 310 116,8

Total, Titre II 142 634 850 147 615 455 142 118 801 96,3

TITRE III - SOUTIEN DE L'EXECUTION DU PROGRAMME

               Bureau des relations extérieures 3 645 200 3 082 921 3 085 217 100,1
               Bureau des relations avec les sources de financement extrabudgétaire 373 400 447 400 195 906 43,8

Total, Titre III 4 018 600 3 530 321 3 281 123 92,9

Total, Titres II et III 146 653 450 151 145 776 145 399 924 96,2

 (1) Y compris les coûts directs et indirects de programme et les d épenses de personnel hors Siège.
 (2) 30 C/5 Approuvé, ajusté en fonction des virements de crédits approuvés par le Conseil exécutif à ses 159ème, 160ème, 161ème et 
       162ème  sessions et des dons reçus jusqu'au 31 décembre 2001 (document 164 EX/26).
 (3) Les crédits du budget approuvé pour ce projet figurent sous les grands programmes I (ED), II (SHS) et III (CLT) et sous les activités 
       transversales (Coordination des activités concernant "Vers une culture de la paix") (réf. 159 EX/Déc.,3.1.3).
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TABLEAU 5

PROGRAMME DE PARTICIPATION 

A. EXECUTION BUDGETAIRE PAR REGION

Exécution
Région Crédits au

alloués  31 décembre 2001

$ $ %

     AFRIQUE 6 165 183 6 163 018 100,0

     ASIE ET PACIFIQUE 4 601 019 4 456 798 96,9

     ETATS ARABES 2 409 500 2 402 928 99,7

     EUROPE 1 963 363 953 970 99,0

     EUROPE 2 2 183 210 2 122 638 97,2

     AMERIQUE LATINE ET LES CARAIBES 4 766 775 4 394 811 92,2

     INTER-REGIONAUX 2 729 100 2 722 576 99,8

     ORGANISATIONS INTERNATIONALES NON-GOUVERNEMENTALES 1 011 850 999 311 98,8

TOTAL 24 830 000 24 216 050 97,5
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PROGRAMME DE PARTICIPATION 

B. NATURE DES DEPENSES

Autorisations Exécution
Nature des dépenses d'engagements au

de dépenses  31 décembre 2001

$ $ %

A. CONTRIBUTIONS FINANCIERES

          Conférences, réunions 9 556 229 9 344 881 97,8

         Séminaires ou cours de formation 2 320 792 2 246 292 96,8

          Fournitures et matériel 5 762 467 5 618 102 97,5

          Bourses, allocations d'études 638 470 661 956 103,7

          Consultants 2 797 785 2 713 860 97,0

          Publications, traductions, reproduction 1 559 907 1 569 107 100,6

          Allocations à des ONG 352 850 364 850 103,4

         Autres formes de participation financière non-spécifiées ci-dessus 786 000 707 000 89,9

B. ASSISTANCE MATERIELLE ET/OU TECHNIQUE 
    DIRECTEMENT FOURNIE PAR L'UNESCO

          Conférences, réunions 30 500 30 500 100,0

         Séminaires ou cours de formation 454 500 489 003 107,6

          Fournitures et matériel 170 500 160 628 94,2

          Bourses 116 000 111 582 96,2

          Consultants 281 000 195 779 69,7

          Publications, traductions, reproduction 3 000 2 510 83,7

         Assistance matérielle et/ou technique fournie à des ONG  -  -  -

         Autres formes d'assistance matérielle et/ou technique 
         directement fournie par l'UNESCO  -  -  -

TOTAL 24 830 000 24 216 050 97,5
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A. Ventilation mensuelle des postes budgétairement vacants pendant la période janvier 2000 - décembre 2001

VARIATIONS PAR

NOMBRE DE POSTES PERMANENTS POSTES RAPPORT AU CHIFFRE

POUR 2000-2001 INDIQUES VACANTS A ATTEINDRE POUR

DANS LE 30 C/5 APPROUVE PARVENIR A UN TAUX

ANNEE/MOIS D'ABATTEMENT

Nombre total TOTAL POUR DELAIS DE 

de postes HQS FLD TOTAL P GS P L RECRUTEMENT DE 3%

 (64 POSTES)

2000
Janvier 2 118 1 508 508 2 016 36 43 10 13 102 38
Février 2 118 1 504 508 2 012 38 45 10 13 106 42
Mars 2 118 1 494 506 2 000 38 55 10 15 118 54
Avril 2 118 1 487 505 1 992 42 58 10 16 126 62
Mai 2 118 1 484 503 1 987 42 61 11 17 131 67
Juin 2 118 1 485 505 1 990 44 58 10 16 128 64
Juillet 2 118 1 394 495 1 889 67 126 10 26 229 * 165
Août 2 118 1 391 500 1 891 69 127 7 24 227 * 163
Septembre 2 118 1 406 502 1 908 63 118 6 23 210 * 146
Octobre 2 118 1 433 500 1 933 53 101 8 23 185 121
Novembre 2 118 1 436 497 1 933 43 108 10 24 185 121
Décembre 2 118 1 429 498 1 927 47 111 11 22 191 127

2001
Janvier 2 118 1 418 501 1 919 54 115 7 23 199 135
Février 2 118 1 429 505 1 934 57 101 5 21 184 120
Mars 2 118 1 455 511 1 966 45 87 12 8 152 88
Avril 2 118 1 429 513 1 942 58 100 11 7 176 112
Mai 2 118 1 436 512 1 948 53 98 11 8 170 106
Juin 2 118 1 443 515 1 958 53 91 8 8 160 96
Juillet 2 118 1 452 518 1 970 44 91 7 6 148 84
Août 2 118 1 466 511 1 977 35 86 11 9 141 77
Septembre 2 118 1 477 512 1 989 36 74 12 7 129 65
Octobre 2 118 1 492 506 1 998 28 67 17 8 120 56
Novembre 2 118 1 489 510 1 999 26 72 12 9 119 55
Décembre 2 118 1 530 513 2 043 17 40 12 6 75 11

MOYENNE 2 118 1 457 506 1 963 45 85 10 15 155 91

 * Ce total de postes vacants tient compte des postes laissés vacants par le départ de leurs titulaires bénéficiaires du 
     Plan de cessation de service par accord mutuel en l'An 2000.

B. Etat cumulatif des dépenses de personnel au 31 décembre 2001

Crédits Dépenses
$ $ %  

SIEGE 247 425 692 249 212 197 100,7

HORS SIEGE 67 878 096 64 598 491 95,2

315 303 788 313 810 688 99,5

TABLEAU 6

EFFECTIFS ET DEPENSES DE PERSONNEL

TOTAL

Postes pourvus HQS FLD
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Allocations Contrats avec Coûts  
financières des ONGs indirects de  

(accords-cadres)  programme 

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

TITRE I - POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION

A.  Organes directeurs
30 C/5 Approuvé et ajusté 1 812 600        -                 8 527 200        2 327 700      -              596 800          599 400             -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 13 863 700      

Dépenses au 31 décembre 2001 1 936 762        -                 6 643 001        1 543 448      7 513          698 152          389 292             605 094          465 777         -                 -                 -                 -                 94 921           12 383 960      

Taux d'exécution 106,8 -                 77,9 66,3 N.A 117,0 64,9 N.A N.A -                 -                 -                 -                 N.A 89,3

B. Direction:
30 C/5 Approuvé et ajusté 18 598 500      -                 198 700            54 000            472 600      756 900          174 200             181 200          70 500            -                 -                 -                 -                 -                 20 506 600      

Dépenses au 31 décembre 2001 19 511 508      -                 178 247            8 963              507 847      482 879          175 977             160 742          246 435         -                 -                 126 903         -                 2 000             21 401 501      

Taux d'exécution 104,9 -                 89,7 16,6 107,5 63,8 101,0 88,7 349,6 -                 -                 N.A -                 N.A 104,4

C. Participation aux mécanismes communs du système des Nations Unies
30 C/5 Approuvé et ajusté -                  -                 -                    -                 -              -                  -                     -                  -                 -                 -                 -                 -                 1 307 310      1 307 310        

Dépenses au 31 décembre 2001 -                  -                 -                    -                 -              -                  -                     -                  -                 -                 -                 -                 -                 1 287 626      1 287 626        

Taux d'exécution  -  -  -  -  -  -  -  -  - -                 -                  - -                 98,5 98,5

TOTAL, TITRE  I
30 C/5 Approuvé et ajusté 20 411 100      -                 8 725 900        2 381 700      472 600      1 353 700       773 600             181 200          70 500            -                 -                 -                 -                 1 307 310      35 677 610      

Dépenses au 31 décembre 2001 21 448 270      -                 6 821 248        1 552 411      515 360      1 181 031       565 269             765 836          712 212         -                 -                 126 903         -                 1 384 547      35 073 087      

Taux d'exécution 105,1  - 78,2 65,2 109,0 87,2 73,1 422,6 1 010,2  -  - N.A  - 105,9 98,3

TITRE II - EXECUTION DU PROGRAMME

B. Services d'information et de diffusion
1. Centre d'échange d'information
30 C/5 Approuvé et ajusté 3 708 400        -                 23 900              -                 30 200        280 400          43 300               390 900          31 600            -                 -                 11 000           -                 1 000             4 520 700        

Dépenses au 31 décembre 2001 3 537 483        -                 23 762              38 756            18 994        178 406          36 909               262 879          184 269         -                 -                 5 784             -                 25 041           4 312 283        

Taux d'exécution 95,4  - 99,4 N.A 62,9 63,6 85,2 67,2 583,1  -  - 52,6  -  - 95,4

2. Office des Editions de l'UNESCO
30 C/5 Approuvé et ajusté 6 341 200        -                 8 700                -                 57 600        1 002 300       51 700               254 900          23 800            -                 10 000            -                 -                 -                 7 750 200        

Dépenses au 31 décembre 2001 5 391 616        -                 76 080              -                 50 324        876 627          125 604             131 309          161 542         -                 8 750              -                 -                 -                 6 821 852        

Taux d'exécution 85,0  - 874,5  - 87,4 87,5 242,9 51,5 678,7  - 87,5  -  -  - 88,0

3. Office des périodiques mensuels
30 C/5 Approuvé et ajusté 2 347 600        -                 529 200            -                 89 200        1 269 600       148 200             292 600          -                 -                 -                 286 000         -                 -                 4 962 400        

Dépenses au 31 décembre 2001 2 627 787        -                 1 157 513        940                 16 928        569 202          103 588             571 163          3 533              -                 -                 327 936         -                 -                 5 378 590        

Taux d'exécution 111,9  - 218,7 N.A 19,0 44,8 69,9 195,2 N.A  -  - 114,7  -  - 108,4

4. Office de l'information du public
30 C/5 Approuvé et ajusté 3 459 800        269 200         446 200            87 000            142 000      313 200          626 100             133 800          67 700            -                 -                 4 000             -                 -                 5 549 000        

Dépenses au 31 décembre 2001 2 868 983        409 523         595 996            62 180            82 431        450 737          270 909             255 860          102 457         -                 -                 26 280           -                 -                 5 125 356        

Taux d'exécution 82,9 152,1 133,6 71,5 58,1 143,9 43,3 191,2 151,3  -  - 657,0  -  - 92,4

TOTAL, TITRE  II.B
30 C/5 Approuvé et ajusté 15 857 000      269 200         1 008 000        87 000            319 000      2 865 500       869 300             1 072 200       123 100         -                 10 000            301 000         -                 1 000             22 782 300      

Dépenses au 31 décembre 2001 14 425 869      409 523         1 853 351        101 876         168 677      2 074 972       537 010             1 221 211       451 801         -                 8 750              360 000         -                 25 041           21 638 081      

Taux d'exécution 91,0 152,1 183,9 117,1 52,9 72,4 61,8 113,9 367,0  - 87,5 119,6  -  - 95,0

* Y compris les voyages des représentants des Etats membres du Conseil exécutif

Voyages du 
personnel

Total
 Services 

contractuels

 Acquisition 
de mobilier et 

de matériel 

Article budgétaire
Hors Siège

 Assistance 
temporaire

 Voyages des 
Délégués* 

TABLEAU 7

 Dépenses 
générales de 

fonctionnement

 Fournitures 
diverses Siège 

 Autres 
contributions

Coût des postes établis

 Autres 
dépenses

ETAT BUDGETAIRE DES TITRES I, II.B, III, IV, V ET VI PAR CATEGORIE DE DEPENSES AU 31 DECEMBRE 2001
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Allocations Contrats avec Coûts  
financières des ONGs indirects de  

(accords-cadres)  programme 

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Voyages du 
personnel

Total
 Services 

contractuels

 Acquisition 
de mobilier et 

de matériel 

Article budgétaire
Hors Siège

 Assistance 
temporaire

 Voyages des 
Délégués* 

 Dépenses 
générales de 

fonctionnement

 Fournitures 
diverses Siège 

 Autres 
contributions

Coût des postes établis

 Autres 
dépenses

TITRE III - SOUTIEN DE L'EXECUTION DU PROGRAMME

1. Bureau des relations extérieures
30 C/5 Approuvé et ajusté 16 108 800      2 804 996      375 200            10 000            565 600      2 285 200       298 800             256 000          326 000         -                 -                 194 111         -                 -                 23 224 707      

Dépenses au 31 décembre 2001 17 555 608      2 833 642      685 015            753 824         568 876      296 089          438 492             172 269          434 529         -                 -                 742 976         -                 21 528           24 502 848      

Taux d'exécution 109,0 101,0 182,6 7 538,2 100,6 13,0 146,8 67,3 133,3  -  - 382,8  - N.A 105,5

2. Bureau des relations avec les sources de financement extrabudgétaire
30 C/5 Approuvé et ajusté 2 778 800        377 400         173 000            -                 223 000      179 000          123 400             57 000            52 000            -                 -                 119 000         -                 29 000           4 111 600        

Dépenses au 31 décembre 2001 2 823 596        125 906         182 379            122 260         149 368      121 884          141 025             44 655            94 034            -                 -                 50 510           -                 22 599           3 878 216        

Taux d'exécution 101,6 33,4 105,4 N.A 67,0 68,1 114,3 78,3 180,8  -  - 42,4  - N.A 94,3

3. Bureau des conférences, des langues et des documents
30 C/5 Approuvé et ajusté 27 649 800      -                 2 112 200        -                 13 100        721 800          101 500             180 000          642 300         -                 -                 -                 -                 -                 31 420 700      

Dépenses au 31 décembre 2001 25 335 145      -                 2 510 122        252                 11 443        551 486          227 969             299 705          183 781         -                 -                 -                 -                 -                 29 119 903      

Taux d'exécution 91,6  - 118,8 N.A 87,4 76,4 224,6 166,5 28,6  -  -  -  -  - 92,7

TOTAL, TITRE III
30 C/5 Approuvé et ajusté 46 537 400      3 182 396      2 660 400        10 000            801 700      3 186 000       523 700             493 000          1 020 300      -                 -                 313 111         -                 29 000           58 757 007      

Dépenses au 31 décembre 2001 45 714 349      2 959 548      3 377 516        876 336         729 687      969 459          807 486             516 629          712 344         -                 -                 793 486         -                 44 127           57 500 967      

Taux d'exécution 98,2 93,0 127,0 8 763,4 91,0 30,4 154,2 104,8 69,8  -  - 253,4  - N.A 97,9

TITRE IV - SERVICES DE GESTION ET D'ADMINISTRATION

1. Bureau de l'ADG/MA
30 C/5 Approuvé et ajusté 2 301 500        -                 81 000              -                 19 000        58 100            25 800               16 000            16 600            -                 -                 26 900           -                 -                 2 544 900        

Dépenses au 31 décembre 2001 2 555 531        -                 111 394            -                 27 680        8 568              14 953               9 495              91 855            -                 -                 -                 -                 6 500             2 825 976        

Taux d'exécution 111,0  - 137,5  - 145,7 14,7 58,0 59,3 553,3  -  -  -  - N.A 111,0

2. Bureau du Contrôleur financier
30 C/5 Approuvé et ajusté 7 596 800        -                 129 900            -                 17 900        -                  827 800             46 400            -                 -                 -                 -                 -                 -                 8 618 800        

Dépenses au 31 décembre 2001 7 101 582        -                 140 328            -                 7 448          233                 707 552             57 477            85 840            -                 -                 -                 -                 -                 8 100 460        

Taux d'exécution 93,5  - 108,0  - 41,6 N.A 85,5 123,9 N.A  -  -  -  -  - 94,0

3. Bureau de la gestion des ressources humaines
30 C/5 Approuvé et ajusté 11 911 600      -                 1 495 700        -                 122 900      1 045 800       54 300               56 514            123 600         -                 -                 160 700         -                 6 000             14 977 114      

Dépenses au 31 décembre 2001 12 533 111      -                 1 104 717        76 038            88 332        954 028          74 448               86 450            102 701         -                 -                 155 550         -                 62 000           15 237 375      

Taux d'exécution 105,2  - 73,9 N.A 71,9 91,2 137,1 153,0 83,1  -  - 96,8  - 1 033,3 101,7

4. Bureau de la documentation, des services informatiques et des télécommunications
30 C/5 Approuvé et ajusté 4 652 152        -                 70 800              -                 75 700        1 080 000       591 500             1 110 100       651 700         -                 -                 6 615 000      -                 -                 14 846 952      

Dépenses au 31 décembre 2001 6 468 720        -                 350 363            1 850              48 731        387 396          2 052 506          154 066          458 853         -                 -                 6 615 000      -                 -                 16 537 485      

Taux d'exécution 139,0  - 494,9 N.A 64,4 35,9 347,0 13,9 70,4  -  - 100,0  -  - 111,4

5. Bureau du soutien et des services
30 C/5 Approuvé et ajusté 7 943 400        -                 79 600              -                 39 500        94 700            141 300             61 300            5 900              -                 -                 -                 -                 5 135 300      13 501 000      

Dépenses au 31 décembre 2001 8 031 805        -                 46 535              -                 23 388        137 186          185 098             65 526            21 155            -                 -                 -                 -                 4 661 378      13 172 071      

Taux d'exécution 101,1  - 58,5  - 59,2 144,9 131,0 106,9 358,6  -  -  -  - 90,8 97,6

TOTAL, TITRE IV
30 C/5 Approuvé et ajusté 34 405 452      -                 1 857 000        -                 275 000      2 278 600       1 640 700          1 290 314       797 800         -                 -                 6 802 600      -                 5 141 300      54 488 766      

Dépenses au 31 décembre 2001 36 690 749      -                 1 753 337        77 888            195 579      1 487 411       3 034 557          373 014          760 404         -                 -                 6 770 550      -                 4 729 878      55 873 367      
Taux d'exécution 106,6  - 94,4 N.A 71,1 65,3 185,0 28,9 95,3  -  - 99,5  - 92,0 102,5

TITRE V - SERVICES COMMUNS ; entretien et sécurité
30 C/5 Approuvé et ajusté 15 454 240      -                 144 000            -                 9 000          10 000            12 433 560        746 600          118 000         -                 -                 -                 -                 -                 28 915 400      

Dépenses au 31 décembre 2001 14 699 666      -                 684 987            -                 244             3 816              12 403 831        382 285          253 763         -                 -                 -                 -                 -                 28 428 592      

Taux d'exécution 95,1  - 475,7  - 2,7 38,2 99,8 51,2 215,1  -  -  -  -  - 98,3

TITRE VI - RENOVATION DES BATIMENTS DU SIEGE

30 C/5 Approuvé et ajusté -                  -               -                  -               -            -                -                   -                 -               -               -               -               -               7 523 500 7 523 500 

Dépenses au 31 décembre 2001 -                  -                 -                    -                 -              -                  4 807                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 7 518 655      7 523 462        
Taux d'exécution  -  -  -  -  -  -  N.A  -  -  -  -  -  - 99,9 100,0

* Y compris les voyages des représentants des Etats membres du Conseil exécutif
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III. PRESENTATION DES PROGRAMMES
OPERATIONNELS EXTRABUDGETAIRES 

FIGURE 5 

Programmes opérationnels extrabudgétaires pour 2000-2001 
ventilés par source de fonds et grand programme 

(Chiffres en millions de dollars des Etats-Unis 
Total : 525 millions de dollars) 

FIGURE 6 

Programmes opérationnels extrabudgétaires  
Dépenses et allocations 

Comptes spéciaux 
Contributions 

volontaires 
71,0FNUAP

7,0

PNUD 26,0

Autrres sources 
des Nations Unies 

90,0

Banque mondiale 
2,0

Fonds-en-dépôt 
autofinancés 89,0

Banques régionales 
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Experts associés 
10,0
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Allocations Dépenses

Allocations 221,7 203,2 309,7 524,6

Dépenses 175,3 161,2 271,9 382,9

1994-1995 1996-1997 1998-1999 2000-2001

GP I 228,0

GP II 171,0

GP III 57,0

GP IV 35,0
Autres programmes 34,0 
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TABLEAU 8

EXECUTION DES PROGRAMMES EXTRABUDGETAIRES 

PAR SOURCE DE FONDS

2000-2001  1998-1999

SOURCES DE FONDS
Allocations Dépenses Taux Allocations Dépenses Taux

1er jan. 00-31 déc. 01 1er jan. 00-31 déc. 01 d'exécution 1er jan. 98-31  déc. 99 1er jan. 98-31  déc. 99 d'exécution

$M $M % $M $M %

SOURCES DES NATIONS UNIES

         PNUD 26,2 16,6 63 27,1 20,5 76 

         FNUAP 6,7 5,8 87 12,5 11,0 88 

         Autres 89,4 52,3 59 41,8 32,7 78 

AUTRES PROGRAMMES

         Banque mondiale 2,0 1,5 75 2,5 2,1 84 

         Banques régionales de développement
           et fonds régionaux 12,3 5,0 41 8,1 5,9 73 

         Fonds-en-dépôt sous forme de donations 88,4 68,2 77 66,8 60,0 90 

         Fonds-en-dépôt auto-financés 218,4 168,1 77 86,4 84,3 97 

         Experts associés, comptes spéciaux
          et contributions volontaires 81,2 65,4 81 64,5 55,4 86 

TOTAL 524,6 382,9 73 309,7 271,9 88 

IV - EXECUTION DES PROGRAMMES OPERATIONNELS EXTRABUDGETAIRES
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TABLEAU 9

EXECUTION DES PROGRAMMES EXTRABUDGETAIRES PAR REGION

1er janvier 2000 au 31 décembre 2001

 (en millions de dollars des Etats-Unis)

SOURCES AMERIQUE ASIE ETATS PROJETS
DE TOTAL AFRIQUE LATINE ET ARABES EUROPE INTER-REGIONAUX

FONDS ET PACIFIQUE ET MONDIAUX
CARAIBES

SOURCES NATIONS UNIES

         PNUD 16,6 6,6 1,5 4,5 3,3 0,6 0,1

         FNUAP 5,8 0,8 0,1 0,7  -  - 4,2

         Autres 52,3 2,7 2,0 1,2 39,1 0,1 7,2

Total partiel, Sources Nations Unies 74,7 10,1 3,6 6,4 42,4 0,7 11,5

AUTRES PROGRAMMES

         Banque mondiale 1,5 0,2 0,1 - 1,1  - 0,1

         Banques régionales de développement
           et fonds régionaux 5,0 4,1 0,3 0,4 0,2  - -

         Fonds-en-dépôt sous forme de donations 68,2 10,6 11,3 16,3 7,6 5,2 17,2

         Fonds-en-dépôt auto-financés 168,1 - 164,0 0,1 3,7 0,1 0,2

         Experts associés, comptes spéciaux
          et contributions volontaires 65,4 3,3 1,3 3,5 1,0 6,6 49,7

Total partiel, Autres programmes 308,2 18,2 177,0 20,3 13,6 11,9 67,2

TOTAL 382,9 28,3 180,6 26,7 56,0 12,6 78,7
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TABLEAU 10

EXECUTION DES PROGRAMMES EXTRABUDGETAIRES

PAR SECTEUR

2000-2001  1998-1999

SECTEUR
Allocations Dépenses Taux Allocations Dépenses Taux

1er jan. 00-31 déc. 01 1er jan. 00-31 déc. 01 d'exécution 1er jan. 98-31  déc. 99 1er jan. 98-31  déc. 99 d'exécution

$M $M % $M $M %

              ED 227,9 152,2 67 140,5 119,5 85 

              SC 53,1 42,3 80 35,4 32,1 91 

              SHS 117,7 97,5 83 40,4 37,8 94 

              CLT 57,5 43,4 75 24,5 23,7 97 

              CII 34,8 21,7 62 24,9 19,0 76 

              Autres 33,6 25,8 77 44,0 39,8 90 

TOTAL 524,6 382,9 73 309,7 271,9 88 
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Article budgétaire Crédits Dépenses
ouverts

$  $ %
Titre I - Politique générale et Direction

I.A Organes directeurs
     Chapitre 1 - Conférence générale
               Dépenses de personnel 697 000 685 135 98,3

               Services linguistiques et de documentation pour la Conférence générale 4 787 100 4 023 709 84,1

               Vérification extérieure des comptes 596 800 493 425 82,7

               Contribution aux services de micrographie de l'UNESCO 28 000 28 000 100,0

               Autres dépenses 107 400 106 554 99,2

                                                                                      Total, Activités 5 519 300 4 651 688 84,3

                               Total partiel, Conférence générale 6 216 300 5 336 823 85,9

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (879 477)

                               Total, Conférence générale 5 336 823 5 336 823 100,0

     Chapitre 2 - Conseil exécutif
               Dépenses de personnel 1 115 600 1 251 627 112,2

               Services linguistiques et de documentation pour la Conseil exécutif 3 666 100 3 613 960 98,6

               Voyages des membres du Conseil exécutif et indemnité journalière 2 161 700 1 500 080 69,4

               Contribution aux services de micrographie de l'UNESCO 24 000 24 000 100,0

               Autres dépenses 680 000 657 470 96,7

                                                                                      Total, Activités 6 531 800 5 795 510 88,7

                               Total partiel, Conseil exécutif 7 647 400 7 047 137 92,2

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (600 263)

                               Total, Conseil exécutif 7 047 137 7 047 137 100,0

  Organes directeurs
               Dépenses de personnel 1 812 600 1 936 762 106,8

               Autres dépenses 12 051 100 10 447 198 86,7

                               Total partiel, Organes directeurs 13 863 700 12 383 960 89,3

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (1 479 740) 0,0

                               Total, Organes directeurs 12 383 960 12 383 960 100,0

I.B Direction

     Chapitre 3 - Direction générale
               Dépenses de personnel 1 370 000 1 056 673 77,1

               Autres dépenses 458 500 456 370 99,5

                               Total, Direction générale 1 828 500 1 513 043 82,7

(315 457) 0,0

     Chapitre 4 - Services de la Direction générale 1 513 043 1 513 043 100,0

       A. Cabinet du Directeur général
               Dépenses de personnel 5 721 800 6 675 752 116,7

               Autres dépenses 377 800 380 720 100,8

               Contribution aux charges communes 2 800 2 800 100,0

               Contribution aux services de micrographie de l'UNESCO 2 000 2 000 100,0

                               Total, Cabinet du Directeur général 6 104 400 7 061 272 115,7

       B. Inspection générale
               Dépenses de personnel 1 797 900 2 154 133 119,8

               Contribution aux charges communes 1 100 1 100 100,0

               Autres dépenses 66 700 73 423 110,1

                               Total, IOM 1 865 700 2 228 656 119,5

Dépenses vis-à-
vis des crédits 

ouverts

ANNEXE

TABLEAU DETAILLE DE LA SITUATION DU BUDGET ORDINAIRE
AU 31 DECEMBRE 2001
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Article budgétaire Crédits Dépenses
ouverts

$  $ %

Dépenses vis-à-
vis des crédits 

ouverts

       C. Bureau du Médiateur
               Dépenses de personnel 130 300 152 244 116,8

               Contribution aux charges communes 300 300 100,0

               Autres dépenses 16 600 15 805 95,2

                               Total, MED 147 200 168 349 114,4

       D. Office des normes internationales et des affaires juridiques
               Dépenses de personnel 1 922 400 2 041 433 106,2

               Contribution aux charges communes 3 300 3 300 100,0

               Autres dépenses 199 800 198 414 99,3

                               Total, LA 2 125 500 2 243 147 105,5

       E. Bureau d'études, de programmation et d'évaluation
             - Division des études et de la programmation

               Dépenses de personnel 1 642 300 2 111 971 128,6

               Contribution aux charges communes 1 400 1 400 100,0

               Autres dépenses 536 800 519 202 96,7

                               Total, BPE 2 180 500 2 632 573 120,7

             - Unité centrale d'évaluation du programme
               Dépenses de personnel 1 758 200 1 376 296 78,3

               Contribution aux charges communes 2 800 2 800 100,0

               Autres dépenses 168 200 163 238 97,0

                               Total, CEU 1 929 200 1 542 334 79,9

       F. Bureau du budget
               Dépenses de personnel 4 255 600 3 943 006 92,7

               Contribution aux charges communes 1 100 1 100 100,0

               Autres dépenses 68 900 68 021 98,7

                               Total, BB 4 325 600 4 012 127 92,8

Récapitulation
               Dépenses de personnel 17 228 500 18 454 835 107,1

               Autres dépenses 1 449 600 1 433 623 98,9

                               Total partiel, Services de la Direction générale 18 678 100 19 888 458 106,5

               Ajustement budgétaire de fin de biennium 1 210 358 0,0

                               Total, Services de la Direction générale 19 888 458 19 888 458 100,0

  Direction
               Dépenses de personnel 18 598 500 19 511 508 104,9

               Autres dépenses 1 908 100 1 889 993 99,1

                               Total partiel, I.B 20 506 600 21 401 501 104,4

               Ajustement budgétaire de fin de biennium 894 901 0,0

                               Total, I.B 21 401 501 21 401 501 100,0

I.C Participation aux mécanismes communs du système des Nations Unies
               CAC 15 500 15 500 100,0

               CCQPO 33 500 33 365 99,6

               Mesures de sécurité prises par les Nations Unies 78 000 77 908 99,9

               Sécurité des fonctionnaires hors Siège 61 500 61 500 100,0

               CCSI 64 185 64 185 100,0

               CCI 324 600 305 424 94,1

               CFPI, CCQA et OIT 730 025 729 744 100,0

                               Total partiel, I.C 1 307 310 1 287 626 98,5

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (19 684) 0,0

                               Total, I.C 1 287 626 1 287 626 100,0

TOTAL, TITRE I
               Dépenses de personnel 20 411 100 21 448 270 105,1

               Autres dépenses 15 266 510 13 624 817 89,2

                               TOTAL, TITRE I 35 677 610 35 073 087 98,3

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (604 523) 0,0

                               TOTAL, TITRE I 35 073 087 35 073 087 100,0
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Article budgétaire Crédits Dépenses
ouverts

$  $ %

Dépenses vis-à-
vis des crédits 

ouverts

TITRE II - Exécution du programme

II.A  Grands programmes, projet transdisciplinaire et
       activités transversales

Grands programmes
  I  Education pour tous tout au long de la vie
      I.1 L'éducation de base pour tous
         I.1.1 Offrir une éducation de base à tous les enfants
                1 - Renouvellement et développement de l'enseignement primaire
                  (a) Réforme de l'enseignement primaire 280 000 279 245 99,7

                  (b) Formation du personnel éducatif 280 000 287 828 102,8

                  (c) Production et utilisation de matériels peu coûteux 175 000 165 459 94,5

                  (d) Education pour l'élimination de la pauvreté 227 690 226 258 99,4

                  (e) Évaluation des acquis des apprenants 100 000 99 510 99,5

                  (f) Lecture pour tous 95 000 83 769 88,2

                  (g) Amélioration des espaces d'apprentissage 66 000 65 616 99,4

Total partiel, Activités 1 223 690 1 207 685 98,7

                        Distribution des dépenses de personnel 5 737 885 5 574 237 97,1

                               Total, Axe d'action 6 961 575 6 781 922 97,4

2 - Promotion de l'éducation de la petite enfance et de l'éducation
                     des enfants ayant des besoins spéciaux
                  (a) Promotion de l'éducation intégrée de la petite enfance et de la famille 400 000 345 603 86,4

                  (b) Développement de l'éducation intégration pour les enfants ayant des besoins spéciaux 957 820 914 250 95,5

                  (c) Soutien d'actions conjointes en faveur de l'éducation de tous les enfants 315 376 304 663 96,6

Total partiel, Activités 1 673 196 1 564 516 93,5

                        Distribution des dépenses de personnel 6 860 883 6 665 205 97,1

                               Total, Axe d'action 8 534 079 8 229 721 96,4

                                         Total, Sous-programme I.1.1 15 495 654 15 011 643 96,9

         I.1.2 Favoriser l'alphabétisation et l'éducation non formelle des jeunes 
                  et des adultes
                1 - Alphabétisation et éducation communautaire
                  (a) Mise au point des stratégies de l'alphabétisation et de l'éducation non formelle 433 725 402 306 92,8

                  (b) Renforcement des capacités pour améliorer et développer l'alphabétisation et 
                        l'éducation non formelle 649 478 624 310 96,1

                  (c) Soutien à l'alphabétisation et l'éducation non formelle pour le développement
                        rural : Baoding 620 000 601 382 97,0

(d) Action de promotion et mobilisation en faveur de l'alphabétisation et de l'éducation
                          non formelle 150 000 150 679 100,5

                  (e) Coopération avec les instituts 180 000 181 478 100,8

Total partiel, Activités 2 033 203 1 960 155 96,4

                        Distribution des dépenses de personnel 5 497 940 5 341 134 97,1

                               Total, Axe d'action 7 531 143 7 301 289 96,9

                2 - Étendre les possibilités d'éducation aux exclus
                  (a) Education des exclus 649 699 1 055 637 162,5

                  Projet spécial : "Amélioration des possibilités d'apprentissage offertes aux jeunes 
                    marginalisés 721 039 699 725 97,0
                  Projet spécial : "Promotion de l'éducation des filles et des femmes en Afrique" 715 800 701 505 98,0

                  (b) Promotion de l'éducation des enfants dans des situations difficiles (enfants de la 
                        rue et enfants qui travaillent) 69 680 66 764 95,8

Total partiel, Activités 2 156 218 2 523 631 117,0

                        Distribution des dépenses de personnel 3 956 826 3 843 974 97,1

                               Total, Axe d'action 6 113 044 6 367 605 104,2

                                         Total, Sous-programme I.1.2 13 644 187 13 668 895 100,2
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Article budgétaire Crédits Dépenses
ouverts

$  $ %

Dépenses vis-à-
vis des crédits 

ouverts

         I.1.3 Mobiliser les volontés et les partenariats au service de 
                   l'éducation pour tous

  1 - Forum international et bilan de l'EPT à l'an 2000
                  (a) Forum mondial sur l'éducation (Dakar) 405 405 399 665 98,6

                  (b) Partenariat en coopération 20 000 19 401 97,0

                  (c) Actions de promotion 20 000 19 728 98,6

   (d) Résultats du Bilan de l'EPT à l'an 2000 20 000 14 352 71,8

                  (e) Contrôle des acquis de l'apprentissage 60 000 58 540 97,6

                  (f) Compte à rebours 60 000 57 736 96,2

                  (g) Coopération dans le cadre du Programme alimentaire mondial 15 000 14 763 98,4

Total partiel, Activités 600 405 584 185 97,3

                        Distribution des dépenses de personnel 1 529 409 1 485 789 97,1

                               Total, Axe d'action 2 129 814 2 069 974 97,2

 2 - Renforcement des programmes de coopération régionale en faveur
                      de l'éducation de base
                  (a) Poursuite de l'initiative des pays de l'E-9 3 300 000 2 944 856 89,2

                  (b) Partenariat pour l'éducation de base 240 000 236 420 98,5

                  (c) Coopération régionale - Afrique 166 297 169 182 101,7

                  (d) Coopération régionale - États arabes 120 000 117 815 98,2

                  (e) Coopération régionale - Asie et Pacifique 303 000 301 440 99,5

                  (f) Coopération régionale - Europe 98 499 68 922 70,0

                  (g) Coopération régionale - Amérique latine et Caraïbes 261 000 261 021 100,0

                  (h) MINEDAF - Bourses régionales 300 000 297 072 99,0

Total partiel, Activités 4 788 796 4 396 728 91,8

                        Distribution des dépenses de personnel 3 685 668 3 580 550 97,1

                               Total, Axe d'action 8 474 464 7 977 278 94,1

                                         Total, Sous-programme I.1.3 10 604 278 10 047 252 94,7

                                              TOTAL, Programme I.1 39 744 119 38 727 790 97,4

      I.2 Réforme de l'enseignement dans la perspective de l'éducation pour tous
             tout au long de la vie
      I.2.1 Rénovation des systèmes éducatifs à l'ère de l'information

 1 - Concevoir des stratégies d'apprentissage tout au long de la vie
 (a) Dialogue mondial sur l'apprentissage tout au long de la vie à l'occasion d'Expo 2000 120 000 118 440 98,7

                  (b) Préparation du Rapport mondial sur l'éducation 209 500 149 660 71,4

                  (c) Trois publications sur l'apprentissage tout au long de la vie 256 820 229 836 89,5

                  (d) Information au moyen de publications, de l'Internet et d'autres médias modernes 397 553 371 938 93,6

Total partiel, Activités 983 873 869 874 88,4

                        Distribution des dépenses de personnel 6 711 323 6 519 911 97,1

                               Total, Axe d'action 7 695 196 7 389 785 96,0

  2 - Promotion des politiques et renforcement des capacités de 
                       développement et de reconstruction des systèmes éducatifs
                  (a) Partenariat régional et programme de coopération - UNRWA 428 000 421 100 98,4

                  (b) Stratégies et plans d'action sectoriels nationaux 1 447 800 1 341 691 92,7

                  (c) Soutien à l'Autorité palestinienne 220 320 217 655 98,8

                  (d) Renforcement des capacités nationales d'utilisation et de gestion des locaux et
                        équipements éducatifs 205 000 208 614 101,8

Total partiel, Activités 2 301 120 2 189 060 95,1

                        Distribution des dépenses de personnel 5 548 660 5 390 408 97,1

                               Total, Axe d'action 7 849 780 7 579 468 96,6

                                         Total, Sous-programme I.2.1 15 544 976 14 969 253 96,3
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Article budgétaire Crédits Dépenses
ouverts

$  $ %

Dépenses vis-à-
vis des crédits 

ouverts

      I.2.2 Rénovation de l'enseignement secondaire général et professionnel
                1 - Rénovation et diversification de l'enseignement secondaire
                  (a) Principes directeurs pour la réforme des systèmes d'enseignement secondaire 691 393 628 298 90,9

                  (b) Constitution de réseaux  régionaux et sous-régionaux avec les OIG et les ONG 280 491 266 250 94,9

                  (c) Développement de l'éducation à distance 233 500 203 223 87,0

                  (d) Promotion de l'enseignement des sciences et de la technologie 370 670 347 847 93,8

                  (e) Education préventive pour lutter contre le VIH/sida 294 213 262 978 89,4

                  (f) Renforcement, grâce à l'éducation préventive, des capacités des jeunes de se 
                        préserver de l'abus des drogues 172 000 161 368 93,8

                  Projet spécial : "Formation scientifique, technique & professionnelle des filles en Afrique 123 500 111 606 90,4

Total partiel, Activités 2 165 767 1 981 570 91,5

                        Distribution des dépenses de personnel 4 956 274 4 814 917 97,1

                               Total, Axe d'action 7 122 041 6 796 487 95,4

                2 - Programme international à long terme pour le développement de 
                      l'enseignement technique et professionnel (UNEVOC)
                  (a) Renforcement des capacités des États membres 421 010 390 144 92,7

                  (b) Promotion de la coopération internationale, régionale et sous-régionale 
                         dans le domaine de l'ETP 273 131 278 984 102,1

                  (c) Fourniture de connaissances spécialisées et promotion de l'échange d'information 
                        via le réseau UNEVOC 120 000 114 917 95,8

                  (d) Application des instruments normatifs concernant l'ETP et des recommandations du
                        Congrès de Séoul 30 000 24 429 81,4

Total partiel, Activités 844 141 808 474 95,8

                        Distribution des dépenses de personnel 4 755 994 4 620 350 97,1

                               Total, Axe d'action 5 600 135 5 428 824 96,9

                3 - Enseignement scientifique et technologique
                  (a) Vulgarisation de la science et centres d'échange d'information 171 200 138 403 80,8

                  (b) Services d'échange d'information et réseaux 250 100 245 114 98,0

Total partiel, Activités 421 300 383 517 91,0

                        Distribution des dépenses de personnel 804 370 781 429 97,1

                               Total, Axe d'action 1 225 670 1 164 946 95,0

                                         Total, Sous-programme I.2.2 13 947 847 13 390 257 96,0

      I.2.3 Enseignement supérieur et développement
                1 - Politique et réforme de l'enseignement supérieur
                  (a) Suivi de la Conférence mondiale 373 635 360 946 96,6

                  (b) Promotion de l'innovation dans l'enseignement supérieur 259 191 254 110 98,0

                  Projet spécial : "Les femmes, l'enseignement supérieur et le développement" 71 193 56 129 78,8

Total partiel, Activités 704 019 671 185 95,3

                        Distribution des dépenses de personnel 951 329 924 196 97,1

                               Total, Axe d'action 1 655 348 1 595 381 96,4

                2 - Renforcer la coopération entre universités et la mobilité académique
                  (a) UNITWIN et chaires UNESCO 1 734 492 1 394 940 80,4

                  (b) Conventions régionales sur la reconnaissance des études et des titres 220 000 212 805 96,7

Total partiel, Activités 1 954 492 1 607 745 82,3

                        Distribution des dépenses de personnel 1 495 596 1 452 940 97,1

                               Total, Axe d'action 3 450 088 3 060 685 88,7

                                         Total, Sous-programme I.2.3 5 105 436 4 656 066 91,2

     La condition et la formation des enseignants dans la société de l'information
                  (a) Constitution de réseaux sous-régionaux et régionaux d'établissements de formation 
                        des enseignants 547 515 526 219 96,1

                  (b) Application des nouvelles technologies dans la formation des enseignants 441 673 384 357 87,0

                  (c) Application des instruments internationaux concernant la condition des enseignants
                        et du personnel éducatif 140 500 113 321 80,7

Total partiel, Activités 1 129 688 1 023 897 90,6

                        Distribution des dépenses de personnel 1 400 658 1 360 710 97,1

                               Total, Projet 2 530 346 2 384 607 94,2

                                              TOTAL, Programme I.2 37 128 604 35 400 184 95,3
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Article budgétaire Crédits Dépenses
ouverts

$  $ %

Dépenses vis-à-
vis des crédits 

ouverts

      Éduquer pour un avenir viable (Environnement, population et développement)
                  (a) Mise en œuvre des activités internationales 98 525 91 448 92,8

                  (b) Participation aux services d'appui technique interinstitutions du système des N. U. 66 000 61 717 93,5

                  (c) Promotion de l'information, de l'éducation et de la communication en matière de
                          population génésique 137 675 128 576 93,4

                  (d) Mise au point de matériels d'enseignement, d'apprentissage et de promotion 
                        concernant l'environnement 464 500 420 751 90,6

                  (e) Encouragement de l'action nationale à l'appui de l'éducation en faveur d'un 
                        développement durable 321 000 307 675 95,8

                  (f) Promotion de communautés durables 178 300 156 274 87,6

                  (g) Création d'un site Web 6 000 5 887 98,1

                  (h) Coopération pour le développement 83 000 83 648 100,8

                  (i) Participation aux coûts des liaisons SITA 78 400 78 400 100,0

                  (j) Contribution aux charges communes 27 200 27 200 100,0

                  (k) Contribution aux services de micrographie 1 400 1 400 100,0

                  (l) Dépense d'appui du programme 148 000 147 934 100,0

Total partiel, Activités 1 610 000 1 510 910 93,8

                        Distribution des dépenses de personnel 6 141 046 5 965 899 97,1

                               Total, EPD 7 751 046 7 476 809 96,5

      Instituts de l'UNESCO pour l'éducation
                  Bureau international d'éducation de l'UNESCO 4 876 000 4 876 000 100,0

                  Institut international de l'UNESCO pour la planification de l'éducation 5 406 000 5 405 984 100,0

                  Institut de l'UNESCO pour l'éducation 2 090 000 2 090 000 100,0

                  Institut de l'UNESCO pour l'application des technologies de l'information à l'éducation 1 200 000 1 200 000 100,0

                  Institut international de l'UNESCO pour l'enseignement supérieur en Amérique latine 
                                   et dans les Caraïbes 2 375 300 2 375 300 100,0

                  Institut international de l'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique 1 300 000 1 300 000 100,0

                               Total, Instituts de l'UNESCO pour l'éducation 17 247 300 17 247 284 100,0

 Projet transdisciplinaire : Vers une culture de la paix

Unité 1. Culture de la paix : susciter l'adhésion et forger les partenariats
 2 - Contribuer à la mise en œuvre du Programme d'action pour une 

                      culture de la paix
                  (a) Promouvoir la réflexion sur le droit à l'éducation 40 000 32 093 80,2

                               Total, Axe d'action 40 000 32 093 80,2

                                              TOTAL, Unité 1 40 000 32 093 80,2

Unité 2. Éduquer pour une culture de la paix
  1 - Développement de plans et programmes nationaux d'éducation 

                      pour une culture de la paix
                  (a) Plans nationaux d'éducation aux droits de l'homme 168 000 132 572 78,9

                  (b) Évaluation et développement des programmes nationaux 129 000 111 353 86,3

                  (c) Programme d'éducation civique destiné à l'enseignement formel et l'éducation
                        non formelle 136 605 119 530 87,5

                  (d) Réseaux régionaux et sous-régionaux concernant l'ECP 40 000 39 846 99,6

                  (e) MINEPS III - Coopération et solidarité entre les OIG et les ONG 140 000 117 552 84,0

                               Total, Axe d'action 613 605 520 853 84,9

                2 - Amélioration des contenus et méthodes de l'éducation et de la 
                      formation pour une culture de la paix
                  (a) Élaboration, production et diffusion de matériels d'ECP 160 450 117 204 73,0

                  (b) Développement des chaires UNESCO sur l'ECP 29 200 25 882 88,6

                  (c) Formation des enseignants 155 000 146 092 94,3

                  (d) La non-violence à l'école 112 500 105 695 94,0

                  (e) Valeurs éducatives, morales et éthiques du sport 140 000 59 451 42,5

                               Total, Axe d'action 597 150 454 324 76,1
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3 - Le réseau du système des écoles associées
                  (a) Matériels de promotion/information et mise en réseau à l'échelon international 273 606 258 717 94,6

                  (b) Projets nationaux et sous-régionaux sur la culture de la paix 132 000 126 904 96,1

                  (c) Projet phare du réseau 121 000 113 732 94,0

                  (d) Traduction/adaptation de matériels éducatifs 81 000 71 099 87,8

                  (e) Plans d'action sous-régionaux du SEA 301 324 282 865 93,9

                  (f) Sport 45 000 36 898 82,0

                               Total, Axe d'action 953 930 890 215 93,3

                4 - Diversité linguistique et éducation multilingue
                  (a) Mise en œuvre de politiques linguistiques 203 495 169 499 83,3

                  (b) Rapport de l'UNESCO sur les langues du monde 19 000 7 000 36,8

                  (c) Matériels didactiques 107 680 105 609 98,1

                               Total, Axe d'action 330 175 282 108 85,4

                                              Total, Unité 2 2 494 860 2 147 500 86,1

Unité 3. De l'interculturalité au pluralisme culturel
                1 - Encourager le dialogue interculturel
                  (a) Soutien à la révision des manuels d'histoire et de géographie 136 353 123 327 90,4

                               Total, Axe d'action 136 353 123 327 90,4

                                              Total, Unité 3 136 353 123 327 90,4

                  Coopération pour le développement 120 000 107 169 89,3

                  Participation aux coûts des liaisons SITA 30 300 28 585 94,3

                  Contribution aux charges communes 51 200 51 200 100,0

                  Dépenses d'appui du programme 377 570 350 120 92,7

Total partiel, Activités 3 250 283 2 839 994 87,4

                        Distribution des dépenses de personnel 4 992 039 4 849 663 97,1

       TOTAL, Projet interdisciplinaire : Vers une culture de la paix 8 242 322 7 689 657 93,3

      Charges communes au titre de l'éducation
                  Coopération pour le développement 1 151 500 1 054 846 91,6

                  Participation aux coûts des liaisons SITA 1 046 700 978 249 93,5

                  Contribution aux charges communes 362 700 362 730 100,0

                  Contribution aux services de micrographie 18 600 18 600 100,0

                  Coûts indirects (Siège) 636 600 629 690 98,9

                  Dépenses d'appui du programme 717 715 703 379 98,0

                               Total, Charges communes 3 933 815 3 747 494 95,3

                               Récapitulation
               Activités planifiées 48 384 706 46 488 214 96,1

               Dépenses de personnel 65 025 900 63 171 312 97,1

               Coûts indirects de programme 7 540 765 7 879 909 104,5

                               TOTAL PARTIEL, GRAND PROGRAMME I 120 951 371 117 539 435 97,2

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (3 411 936) 0,0

                               TOTAL, GRAND PROGRAMME I 117 539 435 117 539 435 100,0

  II Les sciences au service du développement
      II.1 Progrès, transfert et partage des connaissances scientifiques

        Suivi de la Conférence mondiale sur la science
                  (a) Suivi de la Conférence mondiale de la science 404 327 378 583 93,6

                  (b) Politiques scientifiques 392 316 416 351 106,1

                  (c) Partenariats université-sciences-industrie (UNISPAR) 184 000 170 269 92,5

Total partiel, Activités 980 643 965 203 98,4

                        Distribution des dépenses de personnel 478 941 465 878 97,3

                               Total, Projet 1 459 584 1 431 081 98,0
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      II.1.1 Progrès, transfert et partage des connaissances dans le domaine des
                 sciences fondamentales et des sciences de l'ingénieur
                1 - Améliorer l'enseignement universitaire en sciences fondamentales
                      et en sciences de l'ingénieur
                  (a) Enseignement universitaire des sciences 465 100 451 250 97,0

                  (b) Enseignement des sciences de l'ingénieur 314 500 300 199 95,5

Total partiel, Activités 779 600 751 449 96,4

                        Distribution des dépenses de personnel 2 875 441 2 797 018 97,3

                               Total, Axe d'action 3 655 041 3 548 467 97,1

2 - Promouvoir la coopération en matière de recherche et de formation
                       en mathématiques, physique et chimie
                  (a) Promouvoir la coopération en matière de recherche & de formation en mathématiques 298 900 294 510 98,5

                  (b) Promouvoir la coopération en matière de recherche & de formation en physique 1 856 800 1 845 647 99,4

                  (c) Promouvoir la coopération en matière de recherche & de formation en chimie 390 600 363 096 93,0

Total partiel, Activités 2 546 300 2 503 253 98,3

                        Distribution des dépenses de personnel 2 810 720 2 734 061 97,3

                               Total, Axe d'action 5 357 020 5 237 314 97,8

 3 - Renforcer les capacités de recherche dans le domaine des
                       sciences biologiques et biotechnologiques
                  (a) Coopération avec les ONG 492 675 481 429 97,7

                  (b) Réseau de biologie moléculaire et cellulaire (MCBN) 437 225 423 677 96,9

                  (c) Biotechnologies, MIRCEN et BAC 1 218 200 1 192 892 97,9

                  Projet spécial : "Les biotechnologies au service du développement en Afrique" 124 500 113 540 91,2

                  (e) ONUSIDA/Sciences médicales 155 300 134 204 86,4

Total partiel, Activités 2 427 900 2 345 742 96,6

                        Distribution des dépenses de personnel 3 868 200 3 762 700 97,3

                               Total, Axe d'action 6 296 100 6 108 442 97,0

                4 - Partenariats interdisciplinaires et développement de l'accès à
                      l'information scientifique
                  (a) Accord-cadre UNESCO/CIUS 729 000 728 550 99,9

                  (b) Coopération avec les unions du CIUS et les organismes qui y sont rattachés 68 000 63 383 93,2

                  (c) Prix scientifiques UNESCO 52 501 55 793 106,3

                  (d) Partenariats interdisciplinaires & développement de l'accès à l'information scientifiqu 987 300 924 275 93,6

                  Projet spécial : "Les femmes, la science et la technologie" 213 000 207 620 97,5

Total partiel, Activités 2 049 801 1 979 621 96,6

                        Distribution des dépenses de personnel 3 814 266 3 710 237 97,3

                               Total, Axe d'action 5 864 067 5 689 858 97,0

        Programme solaire mondial 1996-2005
                  (a) Enseignement et formation dans le domaine des énergies renouvelables 398 100 361 666 90,8

                  (b) Développement de l'utilisation des énergies renouvelables pour améliorer les
                        conditions de vie 441 900 432 974 98,0

                  (c) Coopération pour le développement dans le domaine des énergies renouvelables 130 300 128 753 98,8

Total partiel, Activités 970 300 923 393 95,2

                        Distribution des dépenses de personnel 607 305 590 742 97,3

                               Total, Projet 1 577 605 1 514 135 96,0

    Plan d'évaluation pour 2000-2001 62 900 62 436 99,3

                                         Total, Sous-programme II.1.1 24 272 317 23 591 732 97,2

      II.1.2 Progrès, transfert et partage des connaissances en sciences
                sociales et humaines

 1 - Améliorer l'enseignement universitaire, les capacités de recherche
                     et la coopération internationale en sciences sociales
                  (a) Chaires UNESCO 361 000 343 943 95,3

                  (b) Renforcement des capacités des urbanistes et jeunes spécialistes des sciences
                        sociales 174 000 171 195 98,4

                  (c) Accords de coopération ave le CISS et les ONG s'occupant d'habitat humain 866 500 864 130 99,7

                  (d) Fondation Houphouët-Boigny pour la recherche de la paix 233 000 24 854 10,7

                  (e) Suivi de la Conférence 35 000 35 000 100,0

Total partiel, Activités 1 669 500 1 439 122 86,2

                        Distribution des dépenses de personnel 2 105 981 2 096 807 99,6

                               Total, Axe d'action 3 775 481 3 535 929 93,7
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                2 - Collecte et diffusion de l'information dans les science sociales
                       et humaines
                  (a) Revue internationale des sciences sociales 344 776 327 952 95,1

                  (b) Rapport mondial sur les sciences sociales 80 624 79 813 99,0

                  (c) Centre d'échange d'information de MOST 190 050 185 964 97,9

                  (d) Données et information 158 359 149 620 94,5

                  (e) Centre de documentation 108 600 109 495 100,8

                  (f) Évaluation 39 491 39 491 100,0

Total partiel, Activités 921 900 892 335 96,8

                        Distribution des dépenses de personnel 1 292 683 1 287 052 99,6

                               Total, Axe d'action 2 214 583 2 179 387 98,4

                                         Total, Sous-programme II.1.2 5 990 065 5 715 317 95,4

                                              TOTAL, Programme II.1 30 262 381 29 307 049 96,8

      II.2 Sciences, environnement et développement socio-économique

        Promouvoir des approches intégrées de l'environnement et du développement
                  (a) Développement de la coopération interdisciplinaire 85 000 77 030 90,6

                  (b) Renforcement des  partenariats avec le système des N. U. et les grandes ONG 114 975 113 944 99,1

    Plan d'évaluation pour 2000-2001 5 000 4 824 96,5

Total partiel, Activités 204 975 195 798 95,5

                        Distribution des dépenses de personnel 135 556 131 859 97,3

                               Total, Projet 340 531 327 657 96,2

      II.2.1 Sciences de la terre, gestion du système terrestre et atténuation des
                 risques naturels

 1 - Promouvoir la gestion du système terrestre, la coopération
                     internationale et le renforcement des capacités en sciences de la terre
                  (a) Développement du PICG 550 700 541 973 98,4

                  (b) Perfectionnement des connaissances des spécialistes des sciences de la terre par la
                        formation et l'attribution de bourses 363 025 350 771 96,6

                  (c) Protection et développement durable des géoparcs 56 700 52 923 93,3

                  (d) Technologies spatiales et de la géo-information 289 800 289 200 99,8

Total partiel, Activités 1 260 225 1 234 867 98,0

                        Distribution des dépenses de personnel 1 670 179 1 624 628 97,3

                               Total, Axe d'action 2 930 404 2 859 495 97,6

                2 - Réduire la vulnérabilité aux catastrophes naturelles
                  (a) Projets de collaboration portant sur des systèmes de prévention des catastrophes 388 800 377 454 97,1

                  (b) Enquête et assistance technique nécessitées par des catastrophes 32 800 32 113 97,9

Total partiel, Activités 421 600 409 567 97,1

                        Distribution des dépenses de personnel 3 476 274 3 381 464 97,3

                               Total, Axe d'action 3 897 874 3 791 031 97,3

    Plan d'évaluation pour 2000-2001 13 500 13 497 100,0

                                         Total, Sous-programme II.2.1 6 841 779 6 664 022 97,4

      II.2.2 Les sciences de l'environnement et le programme sur L'homme et la 
                biosphère (MAB)

1 - Les réserves de biosphère en tant qu'instruments servant à concilier 
                     conservation et développement : mise en œuvre de la Stratégie de Séville
                  (a) Évaluation et amélioration des réserves de biosphère existantes 392 400 379 627 96,7

                  (b) Création de nouvelles réserves de biosphère, y compris de réserves transfrontières 313 000 291 402 93,1

                  (c) Renforcement du réseau mondial/régional 367 049 363 863 99,1

                  (d) Aide aux États membres en matière de conservation et d'utilisation durable des 
                        ressources 177 900 170 143 95,6

                  (e) Évaluation de la mise en œuvre de la Stratégie de Séville : Séville + 5 90 500 87 909 97,1

Total partiel, Activités 1 340 849 1 292 944 96,4

                        Distribution des dépenses de personnel 5 375 137 5 228 538 97,3

                               Total, Axe d'action 6 715 986 6 521 482 97,1
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                2 - Programmes de recherche en collaboration visant à améliorer la 
                     connaissance des écosystèmes et des services et valeurs dont ils sont la source
                  (a) Recherche sur les écosystèmes 365 100 351 579 96,3

                  (b) Recherche sur les biens et services fournis par les écosystèmes 268 700 262 153 97,6

                  (c) Formation des spécialistes 468 903 440 698 94,0

                  (d) Information, communication et sensibilisation 328 838 318 826 97,0

Total partiel, Activités 1 431 541 1 373 256 95,9

                        Distribution des dépenses de personnel 1 364 190 1 326 983 97,3

                               Total, Axe d'action 2 795 731 2 700 239 96,6

    Plan d'évaluation pour 2000-2001 23 000 23 000 100,0

                                         Total, Sous-programme II.2.2 9 534 717 9 244 721 97,0

      II.2.3 Hydrologie et mise en valeur des ressources en eau dans un 
                  environnement vulnérable

 1 - Renforcer les capacités de gestion des ressources en eau
                  (a) Renforcement des capacités de gestion  des ressources en eau 395 340 385 886 97,6

                  (b) Cours de formation postuniversitaire 128 100 125 716 98,1

                  (c) Apprentissage assisté par ordinateur et université virtuelle 59 780 58 173 97,3

                  (d) Sensibilisation du public 74 400 66 407 89,3

                  (e) Vision à long terme de l'eau, de la vie et de l'environnement 43 400 43 348 99,9

                  (f) Rapport mondial sur la mise en valeur de l'eau 14 500 13 565 93,6

                  (g) L'hydrologie au service de l'environnement, de la vie et des politiques 114 700 114 699 100,0

Total partiel, Activités 830 220 807 794 97,3

                        Distribution des dépenses de personnel 2 220 673 2 160 108 97,3

                               Total, Axe d'action 3 050 893 2 967 902 97,3

                2 - Processus hydrologiques et gestion des ressources en eau dans un
                     environnement vulnérable
                  (a) Impact du climat sur l'hydrologie 238 900 231 746 97,0

                  (b) Ecohydrologie 115 400 110 425 95,7

                  (c) Ressources en eau  souterraines menacées 249 300 226 312 90,8

                  (d) Gestion de l'eau dans les zones côtières/les petites îles 57 700 50 775 88,0

                  (e) Stratégie mondiale d'évaluation de la crise de  l'eau et du risque environnemental et
                        de leur impact 85 000 79 795 93,9

                  (f) Gestion intégrée des ressources en  eau dans les zones arides et semi-arides et
                        hydrologie des oueds 272 100 278 318 102,3

                  (g) Hydrologie des zones tropicales humides 188 100 184 815 98,3

                  (h) Gestion intégrée des ressources en eau dans les zones urbaines 118 800 116 568 98,1

                  (i) Élaboration des stratégies de gestion des conflits et Eau et civilisation 194 845 190 442 97,7

Total partiel, Activités 1 520 145 1 469 196 96,6

                        Distribution des dépenses de personnel 1 465 947 1 425 965 97,3

                               Total, Axe d'action 2 986 092 2 895 161 97,0

    Plan d'évaluation pour 2000-2001 20 000 24 160 120,8

                                         Total, Sous-programme II.2.3 6 056 985 5 863 062 96,8

        Environnement et développement des régions côtières et des petites îles
                  (a) Projets et chaires UNESCO dans les régions côtières et les petites îles 764 340 734 636 96,1

                  (b) Mise en commun des connaissances sur l'environnement et le développement 
                        des régions côtières et des petites îles par le biais de forums en face-à-face & virtuels 229 328 221 787 96,7

                  (c) Documentation sur les "pratiques éclairées concernant l'environnement et  le
                        développement des régions côtières et des petites îles", diffusion & essai sur le terrain 293 934 283 109 96,3

    Plan d'évaluation pour 2000-2001 10 500 10 500 100,0

Total partiel, Activités 1 298 102 1 250 032 96,3

                        Distribution des dépenses de personnel 1 896 346 1 844 626 97,3

                               Total, Projet 3 194 448 3 094 658 96,9

        Développement humain pour les conditions d'existence viables dans le Pacifique 258 000 236 297 91,6

                        Distribution des dépenses de personnel 145 264 141 302 97,3

                               Total, Projet 403 264 377 599 93,6
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      II.2.4 Commission océanographique intergouvernementale de l'UNESCO (COI)
1. Réduire les incertitudes scientifiques ayant trait aux océans et aux 

                       zones côtières
                  (a) Sciences de la mer et services océaniques 785 400 786 282 100,1

                  (b) Programmes régionaux 417 500 406 253 97,3

                  (c) Renforcement des capacités 325 000 308 128 94,8

                  (d) Organes directeurs, politique, bilan et évaluation 291 000 285 691 98,2

Total partiel, Activités 1 818 900 1 786 354 98,2

                        Distribution des dépenses de personnel 2 996 974 2 915 233 97,3

                               Total, Axe d'action 4 815 874 4 701 587 97,6

2. Répondre aux besoins des conventions et programmes relatifs à l'océan
                  (a) L'océan et le climat, les océans et les changements à l'échelle planétaire 209 100 206 910 99,0

                  (b) L'océanologie et les ressources vivantes 71 000 69 998 98,6

                  (c) Répondre aux besoins des conventions et programmes relatifs à l'océan 75 000 74 397 99,2

                  (d) UNCLOS, CNUED et coopération interinstitutions 43 500 45 252 104,0

                  (e) Organes directeurs, politique, bilans et évaluation 39 400 39 031 99,1

Total partiel, Activités 438 000 435 588 99,4

                        Distribution des dépenses de personnel 755 087 734 493 97,3

                               Total, Axe d'action 1 193 087 1 170 081 98,1

    Plan d'évaluation pour 2000-2001 22 000 22 000 100,0

                                         Total, Sous-programme II.2.4 6 030 961 5 893 667 97,7

      II.2.5 Transformations sociales et développement
                1. Valorisation des résultats du programme MOST
                  (a) Développement de MOST ; Comité directeur 331 300 323 892 97,8

                  (b) Multiculturalisme, population et migrations 545 750 519 670 95,2

                  (c) Revitalisation et aménagements urbains 499 500 501 246 100,3

                  (d) Mondialisation 357 850 349 503 97,7

                  (e) Interface utilisation de la connaissance - politiques de recherche 154 700 140 691 90,9

Total partiel, Activités 1 889 100 1 835 002 97,1

                        Distribution des dépenses de personnel 2 327 562 2 317 423 99,6

                               Total, Axe d'action 4 216 662 4 152 425 98,5

                2. Lutte contre la pauvreté
                  (a) Pauvres des zones urbaines 130 850 130 075 99,4

                  (b) Microfinancement 280 000 238 266 85,1

                  (c) Politiques de développement pour la lutte contre la pauvreté 53 100 53 598 100,9

Total partiel, Activités 463 950 421 939 90,9

                        Distribution des dépenses de personnel 6 560 142 6 531 565 99,6

                               Total, Axe d'action 7 024 092 6 953 504 99,0

                                         Total, Sous-programme II.2.5 11 240 754 11 105 929 98,8

     Les villes : gestion des transformations et de l'environnement
                - Conduite  à leur terme des actions 86 757 85 896 99,0

                - Diffusion et évaluation 41 850 41 656 99,5

                - Soutien aux initiatives des bureaux régionaux 161 400 152 489 94,5

Total partiel, Activités 290 007 280 041 96,6

                        Distribution des dépenses de personnel 317 535 316 152 99,6

                               Total, Projet 607 542 596 193 98,1

                                         Total, Programme II.2 44 105 716 43 026 206 97,6

      II.3 Philosophie, éthique et sciences humaines
                1. Éthique des sciences et des technologies
                  (a) Bioéthique 479 500 468 917 97,8

                  (b) Éthique des connaissances scientifiques et des technologies 369 600 366 015 99,0

                  (c) A l'approche du troisième millénaire 41 000 40 138 97,9

Total partiel, Activités 890 100 875 070 98,3

                        Distribution des dépenses de personnel 890 177 886 299 99,6

                               Total, Axe d'action 1 780 277 1 761 369 98,9
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                2. Philosophie et sciences humaines
                  (a) Achèvement des activités sur l'éthique universelle 95 000 91 796 96,6

                  (b) Education philosophique 305 600 297 593 97,4

                  (c) Activités transdisciplinaires en sciences de l'homme 180 000 176 664 98,1

                  (d) Coopération avec le CIPSH 412 000 461 200 111,9

                  (e) "Concepts, idéaux fondamentaux de l'UNESCO" 10 000 10 000 100,0

                  (f) Centre des sciences de l'homme de Byblos 573 601 562 248 98,0

Total partiel, Activités 1 576 201 1 599 501 101,5

                        Distribution des dépenses de personnel 1 264 938 1 259 427 99,6

                               Total, Axe d'action 2 841 139 2 858 928 100,6

                                              Total, Programme II.3 4 621 416 4 620 298 100,0

      Anticipation et études prospectives
 1. Renforcement des capacités dans le domaine de l'anticipation et de

                       la prospective 285 100 282 338 99,0

  2. Promotion de la réflexion et du débat prospectifs 388 200 370 997 95,6

Total partiel, Activités 673 300 653 335 97,0

                        Distribution des dépenses de personnel 854 917 851 193 99,6

                                Total,  Anticipation et études prospectives 1 528 217 1 504 528 98,4

 Projet transdisciplinaire : Vers une culture de la paix

Unité 1. Culture de la paix : susciter l'adhésion et forger les partenariats
 2 - Contribuer à la mise en œuvre du Programme d'action pour une 

                      culture de la paix
                  (a) Paix, prévention des conflits et non-violence 255 100 266 720 104,6

                  (b) Promotion des droits de l'homme, lutte contre la discrimination 171 000 161 118 94,2

                  (c) Tolérance 254 046 251 578 99,0

                  (d) Promotion de la démocratie 209 976 206 560 98,4

                  (e) Les femmes et la culture de la paix (SHS) 199 000 192 330 96,6

                  (f) Coût opérationnels 22 800 22 800 100,0

                               Total, Axe d'action 1 111 922 1 101 106 99,0

                                              Total, Unité 1 1 111 922 1 101 106 99,0

Unité 2. Éduquer pour une culture de la paix
  1 - Développement de plans et programmes nationaux d'éducation 

                      pour une culture de la paix
                  (a) Plans nationaux d'éducation aux droits de l'homme 184 500 177 577 96,2

                  (b) Programme nationaux d'éducation pour une culture de la paix 67 000 66 171 98,8

                  (c) Réseaux régionaux et sous-régionaux 122 000 118 956 97,5

                  (d) Prix 35 000 34 963 99,9

                               Total, Axe d'action 408 500 397 667 97,3

                2 - Amélioration des contenus et méthodes de l'éducation et de la 
                      formation pour une culture de la paix
                  (a) Matériels éducatifs et d'information 227 600 208 963 91,8

                  (b) Chaires UNESCO 337 200 300 913 89,2

                  (c) Stages de formation pour les professionnels 100 000 97 863 97,9

                  (d) Suivi du Projet spécial sur la contribution des femmes à une culture de la paix 
                          en Afrique 12 000 11 741 97,8

                               Total, Axe d'action 676 800 619 480 91,5

                                              Total, Unité 2 1 085 300 1 017 147 93,7
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Unité 3.   De l'interculturalité au pluralisme culturel
                 1 - Encourager le dialogue interculturel
                       (a) Paix et tolérance 75 000 73 907 98,5

                       (b) Projet méditerranéen 19 000 18 462 97,2

                               Total, Axe d'action 94 000 92 369 98,3

                                              Total, Unité 3 94 000 92 369 98,3

                  Coopération pour le développement 75 023 66 034 88,0

                  Participation aux coûts des liaisons SITA 23 600 21 733 92,1

                  Contribution aux charges communes 40 000 40 000 100,0

Total partiel, Activités 2 429 845 2 338 389 96,2

                   Distribution des dépenses de personnel 3 653 965 3 638 047 99,6

       TOTAL, Projet interdisciplinaire : Vers une culture de la paix 6 083 810 5 976 436 98,2

      Charges communes incombant au Secteur des sciences exactes et naturelles
                  Coopération pour le développement 951 700 869 139 91,3

                  Participation aux coûts des liaisons SITA 404 800 381 200 94,2

                  Contribution aux charges communes 397 100 397 929 100,2

                  Contribution aux services de micrographie 19 000 19 000 100,0

                  Coûts indirects (Siège) 263 400 259 559 98,5

                  Dépenses d'appui du programme 800 000 764 851 95,6

                               Total, Charges communes 2 836 000 2 691 678 94,9

      Charges communes incombant au Secteur des sciences sociales et humaines
                  Coopération pour le développement 284 119 268 742 94,6

                  Participation aux coûts des liaisons SITA 176 800 166 400 94,1

                  Contribution aux charges communes 147 100 147 100 100,0

                  Contribution aux services de micrographie 9 000 9 000 100,0

                  Coûts indirects (Siège) 200 084 198 775 99,3

                               Total, Charges communes 817 103 790 017 96,7

                               Récapitulation
               Activités planifiées (Secteur : SC) 23 291 101 22 537 566 96,8

               Activités planifiées (Secteur : SHS) 11 420 922 10 925 976 95,7

               Dépenses de personnel (Secteur : SC) 35 956 500 34 975 835 97,3

               Dépenses de personnel (Secteur : SHS) 19 267 900 19 183 966 99,6

               Coûts indirects de programme (Secteur : SC) 3 340 209 3 234 036 96,8

               Coûts indirects de programme (Secteur : SHS) 759 847 801 638 105,5

                               TOTAL PARTIEL, GRAND PROGRAMME II 94 036 479 91 659 017 97,5

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (SC) (1 840 373) 0,0

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (SHS) (537 089) 0,0

                               TOTAL, GRAND PROGRAMME II 91 659 017 91 659 017 100,0

  III Développement culturel : patrimoine et création

      Culture et développement
                  (a) Collecte et diffusion des connaissances orientées vers l'action 125 000 124 925 99,9

                  (b) Promotion du renforcement des capacités dans les États membres 364 955 347 577 95,2

                  (c) Plaidoyer et réflexion sur le développement des politiques culturelles 56 500 56 302 99,6

                  (d) Projet spécial : Collège itinérant africain sur la culture et le développement 90 000 90 000 100,0

                  (e) Impact du nouveau contexte international des produits culturels 5 000 4 955 99,1

                  (f) Rapport mondial sur la culture : publication et recherche 245 025 245 024 100,0

                  (g) Centre de documentation et site Web 120 400 120 421 100,0

Total partiel, Activités 1 006 880 989 204 98,2

                        Distribution des dépenses de personnel 831 680 840 841 101,1

                               Total, Axe d'action 1 838 560 1 830 045 99,5

                                              TOTAL, Culture et développement 1 838 560 1 830 045 99,5
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        III.1     Préservation et mise en valeur du patrimoine culturel et naturel
        III.1.1  Sauvegarde et revitalisation du patrimoine matériel et immatériel

 1. Application des normes et action préventive pour la protection du
                    patrimoine culturel
                  (a) Application des normes existantes 564 001 532 886 94,5

                  (b) Élaboration de nouvelles normes 130 784 121 523 92,9

                  (c) Action préventive 46 300 42 953 92,8

Total partiel, Activités 741 085 697 362 94,1

                        Distribution des dépenses de personnel 832 025 841 191 101,1

                               Total, Axe d'action 1 573 110 1 538 553 97,8

                2. Patrimoine culturel et développement
                  (a) Campagnes internationales, protection et restauration -  Afrique 178 184 156 062 87,6

                  (b) Campagnes internationales, protection et restauration - Asie et Pacifique 98 707 98 578 99,9

                  (c) Campagnes internationales, protection et restauration - États arabes 78 262 77 748 99,3

                  (d) Campagnes internationales, protection et restauration - Europe 166 000 161 394 97,2

                  (e) Campagnes internationales, protection et restauration - Amérique latine et Caraïbes 107 466 107 276 99,8

                  (f) Promotion et sensibilisation du public (Prix Mélina Mercouri) 111 336 99 625 89,5

                  (g) Tourisme culturel 120 500 117 845 97,8

                  (h) Activités et campagnes promotionnelles 691 349 683 817 98,9

Total partiel, Activités 1 551 804 1 502 345 96,8

                        Distribution des dépenses de personnel 10 241 135 10 353 951 101,1

                               Total, Axe d'action 11 792 939 11 856 296 100,5

  3. Préservation et revitalisation du patrimoine immatériel
                  (a) Sensibilisation au patrimoine oral et immatériel 424 498 414 383 97,6

                  (b) Formation à la préservation et à la revitalisation du patrimoine mondial 162 000 139 516 86,1

                  (c) Promotion du patrimoine oral 343 758 332 274 96,7

Total partiel, Activités 930 256 886 173 95,3

                        Distribution des dépenses de personnel 1 445 588 1 461 512 101,1

                               Total, Axe d'action 2 375 844 2 347 685 98,8

                4. Restauration des patrimoines atteints par des conflits
                  (a) Restauration des patrimoines atteints par des conflits - Asie 74 000 73 359 99,1

                  (b) Restauration des patrimoines atteints par des conflits - Europe 170 000 164 693 96,9

                  (c) Restauration des patrimoines atteints par des conflits - États arabes 17 000 8 631 50,8

                  (c) Restauration des patrimoines atteints par des conflits - Afrique 32 900 32 900 100,0

                  (d) Bayt Al-Hikma 53 750 53 106 98,8

Total partiel, Activités 347 650 332 689 95,7
                        Distribution des dépenses de personnel 8 154 332 8 244 159 101,1

                               Total, Axe d'action 8 501 982 8 576 848 100,9

                                              Total, Sous-programme III.1.1 24 243 875 24 319 383 100,3

        III.1.2  Promotion de la Convention concernant la protection du patrimoine 
                     mondial, culturel et naturel

 1. Secrétariat de la Convention et Liste du patrimoine mondial 569 000 560 127 98,4

2. Renforcement des capacités chargées de la protection et de la 
                       gestion du patrimoine mondial 34 400 34 392 100,0

 3. Rapports sur l'état de conservation des biens du patrimoine 80 000 79 074 98,8

                4. Sensibilisation du public, information et documentation 30 000 27 888 93,0

                5. Projet spécial : "Participation des jeunes à la promotion et à la préservation
                     du patrimoine mondial" 65 000 65 247 100,4

                6. Charges communes 290 500 286 290 98,6

Total partiel, Activités 1 068 900 1 053 018 98,5

                        Distribution des dépenses de personnel 4 308 418 4 355 880 101,1

                                              Total, Sous-programme III.1.2 5 377 318 5 408 898 100,6

                                              Total, Programme III.1 29 621 194 29 728 280 100,4
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      III.2 Promotion des cultures vivantes
                1. Promotion et protection de la créativité
                  (a) Education artistique et formation professionnelle 264 000 256 932 97,3

                  (b) Soutien à la créativité et au spectacle vivant 225 639 222 184 98,5

                  (c) Promotion des échanges artistiques par le biais des accords-cadres 345 000 322 993 93,6

                  (d) Promotion du droits d'auteur et des droits voisins 282 500 261 350 92,5

                  (e) Kitab Fi Jarida 74 197 82 762 111,5

Total partiel, Activités 1 191 336 1 146 221 96,2
                        Distribution des dépenses de personnel 1 303 863 1 318 227 101,1

                               Total, Axe d'action 2 495 199 2 464 448 98,8

                2. Promotion de l'artisanat et du design
                  (a) Mise en place de politiques et de micro-entreprises d'artisanat 97 600 89 341 91,5
                  (b) Formation et promotion des artisans 205 957 222 425 108,0

                  (c) Promotion de la créativité locale 169 400 168 025 99,2
                  (d) Utilisation des nouvelles technologies dans l'information et la communication 70 000 66 369 94,8

Total partiel, Activités 542 957 546 160 100,6

                        Distribution des dépenses de personnel 922 591 932 754 101,1

                               Total, Axe d'action 1 465 548 1 478 914 100,9

                3. Livres et industries culturelles
                  (a) Politiques nationales et stratégies régionales de développement 404 245 393 240 97,3

                  (b) Libre circulation et promotion de la diversité 507 147 518 753 102,3

Total partiel, Activités 911 392 911 993 100,1

                        Distribution des dépenses de personnel 2 020 435 2 042 692 101,1

                               Total, Axe d'action 2 931 827 2 954 685 100,8

                                              Total, Programme III.2 6 892 574 6 898 047 100,1

             Lecture pour tous
                  (a) Projets spécifiques de promotion de la lecture 16 400 16 400 100,0

                  (b) Livres et lecture pour les enfants et les adolescents 138 600 139 058 100,3

                  (c) Évaluation 10 000 9 877 98,8

Total partiel, Activités 165 000 165 335 100,2

                        Distribution des dépenses de personnel 863 481 872 993 101,1

                               Total, Lecture pour tous 1 028 481 1 038 328 101,0

             Peuples des Caraïbes : trame du passé, tissu de l'avenir 242 300 223 423 92,2

                        Distribution des dépenses de personnel 209 821 212 132 101,1

                               Total, Peuples des Caraïbes 452 121 435 555 96,3

 Projet transdisciplinaire : Vers une culture de la paix

Unité 3.   De l'interculturalité au pluralisme culturel
                 1 - Encourager le dialogue interculturel
                (a) Mémorial de Gorée 430 300 430 928 100,1

                (b) Projet "La route de l'esclave" 268 700 251 023 93,4

                (c) La route du fer en Afrique 35 000 34 944 99,8

                (d) Dialogue interculturel est-ouest en Asie centrale 63 400 60 157 94,9

                (e) Dialogue entre les civilisations 100 000 99 245 99,2

                 (f) Convergence spirituelle et dialogue interculturel 71 000 70 254 98,9

                 (g) Programme Méditerranée et Océan Indien 235 670 215 054 91,3

                 (h) Tourisme culturel 29 800 29 687 99,6

                               Total, Axe d'action 1 233 870 1 191 292 96,5

                2 - Promotion du pluralisme culturel
                  (a) Formation destinée à favoriser la sensibilisation interculturelle 57 600 56 713 98,5

                  (b) Villes et pluralisme culturel 190 500 189 391 99,4

                  (c) Populations autochtones 147 159 140 335 95,4

                               Total, Axe d'action 395 259 386 439 97,8
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                  Coopération pour le développement 7 300 3 200 43,8

                  Participation aux coûts des liaisons SITA 17 000 13 700 80,6

                  Contribution aux charges communes 28 800 28 800 100,0

                  Coûts de programme 27 900 21 671 77,7

Total partiel, Activités 1 710 129 1 645 102 96,2

                        Distribution des dépenses de personnel 3 433 531 3 471 355 101,1

       TOTAL, Projet interdisciplinaire : Vers une culture de la paix 5 143 660 5 116 457 99,5

      Charges communes incombant au Secteur de la culture
                  Coopération pour le développement 836 300 841 241 100,6

                  Participation aux coûts des liaisons SITA 635 900 595 300 93,6

                  Contribution aux charges communes 170 100 170 100 100,0

                  Contribution aux services de micrographie 10 000 10 000 100,0

                  Coûts indirects (Siège) 215 700 216 986 100,6

                  Dépenses d'appui du programme 688 800 689 209 100,1

                               Total, Charges communes 2 556 800 2 522 836 98,7

                               Récapitulation
               Activités planifiées 12 750 789 12 404 875 97,3

               Dépenses de personnel 34 566 900 34 947 687 101,1

               Coûts indirects 4 258 029 4 507 579 105,9

                               TOTAL PARTIEL, GRAND PROGRAMME III 51 575 718 51 860 141 100,6

               Ajustement budgétaire de fin de biennium 284 423 0,0

                               TOTAL, GRAND PROGRAMME III 51 860 141 51 860 141 100,0

  IV Vers une société de l'information et de la communication pour tous

      IV.1    Libre circulation des idées
      IV.1.1 Liberté d'expression démocratie et paix
                1. Liberté d'expression, médias et démocratie
                  (a) Sensibilisation à la liberté d'expression (Journée mondiale et prix de la liberté de la 
                         presse) 479 176 508 300 106,1

                  (b) Établissement de partenariats pour la protection des journalistes et de la liberté 
                        d'expression (IFEX/ réseau dans les domaines de l'éducation et de la culture) 178 968 175 439 98,0

                  (c) Promotion de l'éducation pour la liberté d'expression/chaires UNESCO 44 484 44 484 100,0

                  (d) Renforcement de l'impact des séminaires sur la promotion 
                         de médias indépendants et pluralistes 229 068 228 081 99,6

                  (e) Démocratisation de l'environnement des médias pour une culture de la paix 271 270 247 047 91,1

Total partiel, Activités 1 202 966 1 203 351 100,0

                        Distribution des dépenses de personnel 813 089 868 612 106,8

                               Total, Axe d'action 2 016 055 2 071 963 102,8

  2. Médias pour la paix et la tolérance
                  (a) Renforcement du rôle des médias indépendants dans les zones de conflit 248 968 245 917 98,8

                  (b) Coopération entre les professionnels des médias pour une culture de la paix 158 968 149 384 94,0

Total partiel, Activités 407 936 395 301 96,9

                        Distribution des dépenses de personnel 967 963 1 034 062 106,8

                               Total, Axe d'action 1 375 899 1 429 363 103,9

                                              Total, sous-programme IV.1.1 3 391 955 3 501 326 103,2
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      IV.1.2 Médias, information et société
              1. Médias et information pour la participation sociale et la lutte contre la pauvreté
             (a) Accès des femmes à l'expression et à la prise de décisions dans les médias 177 477 175 667 99,0

             (b) Projet : Autonomisation des femmes au niveau local grâce aux médias communautaires 199 368 183 919 92,3

             (c) Amélioration des compétences des jeunes en matière de médias et promotion de 
                    programmes de télévision de meilleure qualité pour les publics jeunes 98 184 95 739 97,5

             (d) Promotion de la participation sociale 109 984 105 571 96,0

             (e) Consolidation du réseau INFOJEUNESSE en tant que moyen de mobilisation des jeunes 274 068 272 498 99,4

             (f) Démocratisation de la gouvernance et de l'administration publique de l'information 195 628 191 867 98,1

             (g) Élaboration de projets destinés à promouvoir des technologies traditionnelles et 
                    nouvelles pour  soutenir les programmes de développement 146 968 144 301 98,2

Total partiel, Activités 1 201 677 1 169 562 97,3

                       Distribution des dépenses de personnel 3 285 645 3 510 010 106,8

                               Total, Axe d'action 4 487 322 4 679 572 104,3

 2. Domaine public de l'information et programme "Mémoire du monde"
                  (a) Orientation/formation en matière de numérisation de l'information du domaine public 231 608 227 346 98,2

                  (b) Accès à l'information du domaine public grâce à un site Web modèle 156 068 147 098 94,3

                  (c) Diffusion de documents électroniques des archives et bibliothèques du monde 201 168 178 357 88,7

                  (d) Promotion de logiciels du domaine public 127 368 119 424 93,8

                  (e) Programme Mémoire du monde et patrimoine audiovisuel 221 668 223 277 100,7

                  (f) Mobilisation des décideurs dans le cadre de projets phares 70 868 62 128 87,7

                  (g) Normes techniques/cadre juridique/collecte de fonds 89 968 80 145 89,1

Total partiel, Activités 1 098 716 1 037 775 94,5

                        Distribution des dépenses de personnel 1 355 149 1 447 687 106,8

                               Total, Axe d'action 2 453 865 2 485 462 101,3

                                              Total, Sous-programme IV.1.2 6 941 186 7 165 034 103,2

        Défis éthiques, juridiques et socioculturels de la société de l'information

                1. Stimuler la réflexion sur l'infoéthique 295 968 290 584 98,2

                2. Activités de sensibilisation à la pédophilie et à la violence sur les médias 119 268 118 610 99,4

  3. Recherche d'un consensus sur les principes éthiques et juridiques 
                      applicables au cyberespace 18 000 17 129 95,2

4. Élaboration de stratégies pour la société de l'information 107 384 100 720 93,8

5. Diffusion d'informations et de données sur l'état des technologies de 
                     l'information et de la communication et questions connexes 57 000 56 999 100,0

6. Coopération intersectorielle pour une stratégie du développement de 
                     la société de l'information 200 000 195 996 98,0

Total partiel, Activités 797 620 780 038 97,8

                        Distribution des dépenses de personnel 1 316 255 1 406 137 106,8

                                              Total, Projet 2 113 875 2 186 175 103,4

                                              Total, Programme IV.1 12 447 016 12 852 535 103,3

      IV.2   Combler l'écart en matière d'information et de communication
      IV.2.1 Développement de la communication

1. Stratégies et projets de développement en matière de communication
                  (a) Promotion de stratégies en matière de la communication 304 484 279 410 91,8

                  (b) Programme international de développement de la communication (PIDC) 338 084 336 129 99,4

                  (c) Soutien à des projets nationaux en matière de médias communautaires 525 244 528 599 100,6

                  (d) Formation/équipement pour les radiotélévisions publiques 761 488 736 396 96,7

                  (e) Projet spécial : Amélioration de la formation en matière de communication en Afrique 154 484 140 305 90,8

                  (f) Promotion d'une culture de la maintenance 120 484 120 896 100,3

Total partiel, Activités 2 204 268 2 141 735 97,2

                        Distribution des dépenses de personnel 6 281 688 6 710 643 106,8

                               Total, Axe d'action 8 485 956 8 852 378 104,3
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2. Radiotélévision de service public et production audiovisuelle endogène
                  (a) Développement et renforcement de la radiotélévision de service public 217 542 223 917 102,9

                  (b) Promotion de la mission éducative et culturelle des médias électroniques 219 984 217 409 98,8

                  (c) Production audiovisuelle et capacités de distribution des pays les moins avancés 342 484 335 412 97,9

                  (d) Accès aux programmes audiovisuels et échanges internationaux dans ce domaine 193 507 188 253 97,3

Total partiel, Activités 973 517 964 991 99,1

                        Distribution des dépenses de personnel 1 331 848 1 422 795 106,8

                               Total, Axe d'action 2 305 365 2 387 786 103,6

                                              Total, Sous-programme IV.2.1 10 791 321 11 240 163 104,2

      IV.2.2 Développement de l'infostructure
                1. Stratégies intégrées et méthodologies en matière d'information
                     et d'informatique
             (a) Promotion de politiques régionales/connaissances endogènes 348 230 334 088 95,9

             (b) Constitution de groupes d'usagers de l'informatique et de la télématique de service public 36 750 33 608 91,5

             (c) Promotion de réseaux électroniques régionaux 247 310 239 688 96,9

             (d) Amélioration de la gestion de l'information et du partage des ressources 206 755 203 982 98,7

             (e) Création et promotion de laboratoires virtuels et de communautés d'apprentissage 
                    virtuelles 363 970 348 900 95,9

              (f) Modules de formation pour les études des premier et deuxième cycles et les études
                    universitaires supérieures 139 702 137 925 98,7

              (g) Élaboration de didacticiels spécialisés 138 750 160 766 115,9

               (h) Centres informatiques associés de soutien (matériel et logiciels) 66 350 66 578 100,3

                (i) Informatique et télématique 157 600 158 725 100,7

Total partiel, Activités 1 705 417 1 684 260 98,8

                        Distribution des dépenses de personnel 1 219 546 1 302 825 106,8

                               Total, Axe d'action 2 924 963 2 987 085 102,1

              2. Les bibliothèques et archives en tant que portes d'accès aux autoroutes 
                   de l'information
               (a) Rôle des bibliothèques nationales, publiques et scolaires comme moyen d'accès à 
                      l'éducation 156 814 156 182 99,6

               (b) Accès au contenu et aux technologies de l'information par l'intermédiaire des 
                      bibliothèques publiques 171 364 163 396 95,4

               (c) Assistance à certains centres d'archives et bibliothèques 155 620 155 248 99,8

               (d) Développement et renforcement du réseau de l'UNAL 87 780 83 645 95,3

               (e) Programmes de formation à l'intention des bibliothécaires et archivistes 137 150 133 627 97,4

               (f) Gestion des archives et conservation des documents dans l'environnement électronique 170 860 166 469 97,4

Total partiel, Activités 879 588 858 567 97,6

                        Distribution des dépenses de personnel 948 517 1 013 287 106,8

                               Total, Axe d'action 1 828 105 1 871 854 102,4

                                              Total, Sous-programme IV.2.2 4 753 068 4 858 939 102,2

                                              Total, Programme IV.2 15 544 389 16 099 103 103,6

                Equipe spéciale internationale de l'UNESCO pour l'Afghanistan 1 500 000 1 500 000 100,0

      Charges communes incombant au Secteur de la communication
                  Coopération pour le développement 669 800 652 445 97,4

                  Participation aux coûts des liaisons SITA 227 200 214 100 94,2

                  Contribution aux charges communes 216 200 216 200 100,0

                  Contribution aux services de micrographie 9 000 9 000 100,0

                  Coûts indirects (Siège) 209 200 206 986 98,9

                  Dépenses d'appui du programme 1 042 448 1 021 733 98,0

                               Total, Charges communes 2 373 848 2 320 464 97,8
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                               Récapitulation
               Activités planifiées 14 136 353 13 849 058 98,0

               Dépenses de personnel 17 519 700 18 716 058 106,8

               Coûts indirects de programme 1 131 490 1 172 248 103,6

                               TOTAL PARTIEL, GRAND PROGRAMME IV 32 787 543 33 737 364 102,9

               Ajustement budgétaire de fin de biennium 949 821 0,0

                               TOTAL, GRAND PROGRAMME IV 33 737 364 33 737 364 100,0

 Projet transdisciplinaire : Vers une culture de la paix*  -  -  -

  Activités transversales

  Institut de statistique de l'UNESCO
              Allocation financière 6 790 900 6 790 900 100,0

                  Coût additionnel pour la régularisation de la CSG/CRDS 201 749  -

                  Contribution aux charges communes 26 600 26 600 100,0

                  Contribution aux services de micrographie 2 500 2 500 100,0

                       TOTAL, Institut de statistique de l'UNESCO 6 820 000 7 021 749 103,0

  Anticipation et études prospectives**  -  -  -

  Services des bourses et des achats et soutien du programme correspondant
                1. Services de bourses 1 002 300 1 009 147 100,7

                2. Services de l'équipement 72 800 69 097 94,9

                3. Services des rapports 24 600 22 090 89,8

                4. Contribution aux charges communes 18 000 18 000 100,0

                               Récapitulation
               Dépenses de personnel 3 056 300 2 695 422 88,2

               Autres dépenses 1 117 700 1 118 334 100,1

                               Total, PSD 4 174 000 3 813 756 91,4

  Coordination des activités en faveur des groupes prioritaires

     . Coordination des activités concernant l'Afrique
               Dépenses de personnel 1 077 900 1 344 463 124,7

               Contribution aux charges communes 7 600 7 600 100,0

               Autres dépenses 412 000 397 508 96,5

                               Total, DPA 1 497 500 1 749 571 116,8

     . Coordination des activités concernant les femmes et la jeunesse
               Dépenses de personnel 1 697 600 1 429 704 84,2

               Contribution aux charges communes 6 700 6 700 100,0

               Autres dépenses - Femmes 375 124 365 613 97,5

               Contribution aux charges communes 6 700 6 700 100,0

               Autres dépenses - Jeunesse 372 800 368 405 98,8

                               Total, CLU 2 458 924 2 177 122 88,5

*  Les crédits du budget approuvé figurent sous les grands programmes I (ED), II (SHS) et III (CLT) et les Activités transversales (Coordination des 

     activités concernant "Vers un culture de la paix") (réf. 159 EX/Décision 3.1.3).
** Le crédit du budget approuvé figure sous le grand programme II (SHS). 
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  Coordination des activités concernant "Vers une culture de la paix"
               Dépenses de personnel 1 018 300 796 518 78,2

               Autres dépenses 547 000 536 544 98,1

               Contribution aux charges communes 5 700 5 699 100,0
                Participation aux coûts des liaisons SITA 9 600 9 600 100,0

                Coût indirects 183 050 193 340 105,6

                               Total, Unité de coordination CPP 1 763 650 1 541 701 87,4

  Programme de participation 24 830 000 24 216 050 97,5

TOTAL, ACTIVITÉS TRANSVERSALES

               Programme de participation 24 830 000 24 216 050 97,5

               Activités planifiées 9 680 924 9 642 703 99,6

               Dépenses de personnel 6 850 100 6 467 856 94,4

               Coûts indirects 183 050 193 340 105,6

                               Total partiel, Activités transversales 41 544 074 40 519 949 97,5

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (410 175) 0,0

               Ajustement budgétaire de fin de biennium  (PP) (613 950) 0,0

TOTAL, ACTIVITÉS TRANSVERSALES 40 519 949 40 519 949 100,0

                               Récapitulation Part II.A
               Activités planifiées 119 664 795 115 848 392 96,8

               Dépenses de personnel 179 187 000 177 462 714 99,0

               Coûts indirects de programme 17 213 390 17 788 750 103,3

               Programme de participation 24 830 000 24 216 050 97,5

                               TOTAL PARTIEL, II.A 340 895 185 335 315 906 98,4

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (5 579 279) 0,0

                               TOTAL, II.A 335 315 906 335 315 906 100,0

B. Services d'information et de diffusion

  1. Centre d'échange et d'information
               A. Transfert et partage des informations dont dispose l'UNESCO 381 500 364 173 95,5

               B. Services de bibliothèque aux utilisateurs intérieurs et extérieurs 341 700 321 935 94,2

               C. Archives et services de micrographie 75 700 75 292 99,5

               D. Contribution aux charges communes 13 400 13 400 100,0

Total, Activités 812 300 774 800 95,4

                        Distribution des dépenses de personnel 3 708 400 3 537 483 95,4

                               Total partiel, CLH 4 520 700 4 312 283 95,4

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (208 417) 0,0

                               Total, CLH 4 312 283 4 312 283 100,0

  2. Office des Éditions de l'UNESCO
               A. Dépenses de fonctionnement 697 500 717 191 102,8

               B. Œuvres représentatives 186 600 184 457 98,9
               C. Archives audiovisuelles et service de micrographie 501 200 504 888 100,7

               D. Contribution aux charges communes 23 700 23 700 100,0

Total, Activités 1 409 000 1 430 236 101,5

                        Distribution des dépenses de personnel 6 341 200 5 391 616 85,0

                               Total partiel, UPO 7 750 200 6 821 852 88,0

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (928 348) 0,0

                               Total, UPO 6 821 852 6 821 852 100,0

164 EX/4 Partie II
Annexe, page 20



Article budgétaire Crédits Dépenses
ouverts

$  $ %

Dépenses vis-à-
vis des crédits 

ouverts

  3. Office des périodiques mensuels
               A. Courrier de l'UNESCO 1 766 300 1 817 076 102,9
               B. Sources UNESCO 567 500 652 727 115,0

               C. Contribution aux charges communes 281 000 281 000 100,0

Total, Activités 2 614 800 2 750 803 105,2
                        Distribution des dépenses de personnel 2 347 600 2 627 787 111,9
                               Total partiel, OPM 4 962 400 5 378 590 108,4

               Ajustement budgétaire de fin de biennium 416 190 0,0

                               Total, OPM 5 378 590 5 378 590 100,0

  4. Office de l'information du public
               A. Bureau du Directeur 205 200 287 541 140,1

               B. Division de la presse 709 800 696 305 98,1
C. Activités régionales d'information 318 400 293 096 92,1

               D. Dépenses de fonctionnement des bureaux régionaux 77 000 70 091 91,0
E. Autres dépenses 465 800 458 710 98,5

               F. Contribution aux charges communes 29 800 29 800 100,0

               G. Contribution aux coûts des liaisons SITA 14 000 11 307 80,8

Total, Activités 1 820 000 1 846 850 101,5

                        Distribution des dépenses de personnel 3 729 000 3 278 506 87,9

                               Total partiel, OPI 5 549 000 5 125 356 92,4

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (423 644) 0,0

                               Total, OPI 5 125 356 5 125 356 100,0

                               Récapitulation Part II.B
               Dépenses de personnel 16 126 200 14 835 392 92,0

               Autres dépenses 6 656 100 6 802 689 102,2

                               TOTAL PARTIEL, II.B 22 782 300 21 638 081 95,0

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (1 144 219) 0,0

                               TOTAL, II.B 21 638 081 21 638 081 100,0

TOTAL, TITRE II
               Activités planifiées 126 320 895 122 651 081 97,1

Dépenses de personnel 195 313 200 192 298 106 98,5

               Coûts indirects de programme 17 213 390 17 788 750 103,3

               Programme de participation 24 830 000 24 216 050 97,5

                               TOTAL PARTIEL, TITRE II 363 677 485 356 953 987 98,2

Ajustement budgétaire de fin de biennium (6 723 498) 0,0

                               TOTAL, TITRE II 356 953 987 356 953 987 100,0

Titre III - Soutien de l'exécution du programme

  1. Bureau des relations extérieures
               A. Relations avec les États membres 565 900 505 163 89,3

               B. Coopération avec les Commissions nationales 1 470 500 1 453 866 98,9

               C. Coopération avec les Clubs UNESCO 594 500 584 524 98,3

               D. Relations et coopération avec les Organisations internationales 249 400 247 300 99,2

               E. Relations avec les Unités permanentes hors Siège et décentralisation 666 800 649 066 97,3

               F. Fonctionnement de la Sous-Direction générale 392 300 374 876 95,6

               G. Partenariats pour le XXIe siècle 160 700 96 609 60,1

               H. Relations avec les ambassadeurs de bonne volonté de l'UNESCO 114 211 110 485 96,7

               I. Contribution aux charges communes 74 000 74 000 100,0

               J. Contribution aux coûts des liaisons SITA 22 600 17 709 78,4

Total, Activités 4 310 911 4 113 598 95,4

                        Distribution des dépenses de personnel 18 913 796 20 389 250 107,8

                               Total, BRX 23 224 707 24 502 848 105,5
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  2. Bureau des relations avec les sources de financement extrabudgétaires
               Dépenses de personnel 3 156 200 2 949 502 93,5

               Autres dépenses 940 600 914 114 97,2

               Contribution aux charges communes 14 300 14 300 100,0

               Contribution aux coûts des liaisons SITA 500 300 60,0

                               Total, BER 4 111 600 3 878 216 94,3

  3. Bureau des conférences, des langues et documents
               Dépenses de personnel 27 649 800 25 335 145 91,6

               Autres dépenses 3 709 400 3 724 516 100,4

               Contribution aux charges communes 61 500 60 242 98,0

                               Total, CLD 31 420 700 29 119 903 92,7

TOTAL, TITRE III
               Dépenses de personnel 49 719 796 48 673 897 97,9

               Autres dépenses 9 037 211 8 827 070 97,7

                               TOTAL PARTIEL, TITRE III 58 757 007 57 500 967 97,9

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (1 256 040) 0,0

                               TOTAL, TITRE III 57 500 967 57 500 967 100,0

Titre IV - Services de gestion et d'administration

  1. Bureau de l'ADG/MA
               Dépenses de personnel 2 301 500 2 555 531 111,0

               Autres dépenses 131 000 130 485 99,6

               Unité des relations publiques et les manifestations culturelles 108 900 106 460 97,8

               Contribution aux charges communes 3 500 3 500 100,0

                               Total, ADG/MA 2 544 900 2 795 976 109,9

  2. Bureau du Contrôleur financier
               Dépenses de personnel 7 596 800 7 101 582 93,5

               Autres dépenses 1 017 300 994 178 97,7

               Contribution aux charges communes 4 700 4 700 100,0

                               Total, BOC 8 618 800 8 100 460 94,0

  3. Bureau de la gestion des ressources humaines
               Dépenses de personnel 11 911 600 12 533 111 105,2

               Jeunes stagiaires 1 526 700 1 168 839 76,6

               Autres dépenses 1 524 514 1 521 125 99,8

               Contribution aux charges communes 14 300 14 300 100,0

                               Total, HRM 14 977 114 15 237 375 101,7

  4. Bureau de la documentation, des services informatiques
        et des télécommunications
               Dépenses de personnel 4 652 152 6 468 720 139,0

               Entretien et services 2 491 600 2 494 745 100,1

               Planification des ressources 6 615 000 6 615 000 100,0

               Contribution aux charges communes 48 200 48 200 100,0

  Participation aux coûts des liaisons SITA pour 2000-2001 344 890 246 100 71,4

               Nouveau système de gestion informatique 695 110 664 720 95,6

Total, Activités 10 194 800 10 068 765 98,8

                               Total, DIT 14 846 952 16 537 485 111,4
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  5. Bureau du soutien et des services
               Dépenses de personnel 7 943 400 8 031 805 101,1

               A. Division des services généraux 49 600 50 123 101,1

               B. Service médical 133 300 131 315 98,5

               C. Division des pensions et des assurances du personnel 185 700 184 250 99,2

               D. Caisse d'assurance-maladie pour les participants associés 5 182 700 4 768 278 92,0

               E. Contribution aux charges communes 6 300 6 300 100,0

Total, Autres dépenses 5 557 600 5 140 266 92,5

                               Total, GES 13 501 000 13 172 071 97,6

TOTAL, TITRE IV
               Dépenses de personnel 34 405 452 36 690 749 106,6

               Autres dépenses 20 083 314 19 152 618 95,4

                               TOTAL PARTIEL, TITRE IV 54 488 766 55 843 367 102,5

               Ajustement budgétaire de fin de biennium 1 354 601 0,0

                               TOTAL, TITRE IV 55 843 367 55 843 367 100,0

Titre V - Services communs ; entretien et sécurité
               Dépenses de personnel 15 454 240 14 699 666 95,1

               Autres dépenses
               A. Mobilier et matériel 401 000 371 220 92,6

               B. Fret et frais postaux 720 000 732 678 101,8

               C. Assistance temporaire et heures supplémentaires du Service de la sûreté et de la sécurité 380 000 433 480 114,1

               D. Fournitures diverses pour l'entretien des bâtiments 5 422 500 5 448 927 100,5

               E. Charges, taxes et restaurant 4 795 000 5 000 933 104,3

               F. Entretien des véhicules, du mobilier et du matériel 293 000 294 622 100,6

               G. Réseaux, systèmes informatiques et télécommunications 1 224 400 1 225 489 100,1

               H. Relations publiques et manifestations culturelles 60 000 60 070 100,1

               I. Demandes financières additionnelles pour des mesures de sécurité au Siège 165 260 161 507 97,7

Total, Autres dépenses 13 461 160 13 728 926 102,0

                               TOTAL PARTIEL, TITRE V 28 915 400 28 428 592 98,3

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (486 808) 0,0

                               TOTAL, TITRE V 28 428 592 28 428 592 100,0

Titre VI - Rénovation des bâtiments du Siège
               A. Rénovation et remise en état des locaux du Siège 7 427 300 7 427 300 100,0

               B. Amortissement du coût de la construction des locaux du BIE 275 900 275 862 100,0

               C. A déduire : le montant à percevoir des délégations permanentes (179 700) (179 700) 100,0

                               TOTAL PARTIEL, TITRE VI 7 523 500 7 523 462 100,0

               Ajustement budgétaire de fin de biennium (38) 0,0

                               TOTAL, TITRE VI 7 523 462 7 523 462 100,0

TOTAL, TITRES I-VI 
               Dépenses de personnel 315 303 788 313 810 688 99,5

               Activités planifiées 191 692 590 185 507 974 96,8

               Coûts indirects de programme 17 213 390 17 788 750 103,3

               Programme de participation 24 830 000 24 216 050 97,5

                               TOTAL, TITRES I-VI 549 039 768 541 323 462 98,6

Titre VII - Augmentations prévisibles des coûts 289 040  - -
               Ajustement budgétaire de fin de biennium (289 040)  -

                               TOTAL, TITRE VII 0 0  -

                               TOTAL, SOLDE CREDITEUR (8 005 346)

                               TOTAL, TITRES I - VII 541 323 462 541 323 462 100,0
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