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ANNEX |
KEY GENDER EQUALITY CONCEPTS AND DEFINITIONS

Gender:
What it is:

Social meaning given to being a woman or a man

Social characteristics — not biological differences — used to define a woman or a man
What it does:

Defines the boundaries of what women and man can and should be and do

Shapes and determines the behavior, roles, expectations, and entitlements of women and
men

Provides rules, norms, customs, and practices
Sex: The biological differences between men and women.

Gender Analysis: An assessment exercise to understanding the differences and similarities
between women and men with regards to their experiences, knowledge, conditions, needs, access
to and control over resources, and access to development benefits and decision-making powers. It
is critical step towards gender-responsive and gender- transformative planning and programming.

Sex-disaggregated data: Data that is collected and presented separately on men and women.

Gender parity: Numerical concept for representation and participation. Necessary but not
sufficient step on the road to gender equality.

Gender Equity: Targeted measures are often needed to compensate for historical and social
disadvantages that prevent women and men from otherwise being equals. These measures
(temporary special measures), such as affirmative action, may necessitate different treatment of
women and men in order to ensure an equal outcome. Equity leads to equality.

Gender Equality: Women and men enjoy the same status and have equal opportunity to realize
their full human rights and potential to contribute to national, political, economic, social and cultural
development, and to benefit from the results.

It is the equal valuing by society of both the similarities and the differences between women and
men and the different roles they play.

Discrimination against women means “any discrimination, exclusion or restriction made on the
basis of sex which has the effect or purpose of impairing or nullifying the recognition, enjoyment or
exercise by women, irrespective of their marital status, on a basis of equality of men and women,
of human rights and fundamental freedoms in the political, economic, social, cultural, civil or any
other field;” Article 1 of the Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against
Women (CEDAW).

Empowerment: Collective and individual process of women and men having control over lives,
setting their own agendas, gaining skills, building self-confidence, solving problems and developing
self-reliance.

Gender division of labour is the result of how each society divides work among men and among
women according to what is considered suitable or appropriate to each gender.
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Women in development (WID) The WID approach aims to integrate women into the existing
development process by targeting them, often in women-specific activities. Women are usually
passive recipients in WID projects, which often emphasize making women more efficient producers
and increasing their income. Although many WID projects have improved health, income or
resources in the short term, because they did not transform unequal relationships, a significant
number were not sustainable. A common shortcoming of WID projects is that they do not consider
women’s multiple roles or that they miscalculate the elasticity of women’s time and labour. Another,
is that such projects tend to be blind to men’s roles and responsibilities in women’s
(dis)empowerment.

Gender and development (GAD) The GAD approach focuses on seeking to address unequal
gender relations which prevent inequitable development and which often lock women out of full
participation. GAD seeks to have both women and men participate, make decisions and share
benefits. The biggest difference between WID and GAD is that WID projects traditionally were not
grounded in a comprehensive gender analysis. The GAD approach is gender-analysis driven.
There is definitely a need for women-specific and men-specific interventions at times.

These complement gender initiatives. Research shows that the success of both sex-specific and
gender activities are directly linked with the depth of the gender analysis that informs them. A
successful GAD approach requires sustained long-term commitment.

Practical needs refer to what women (or men) perceive as immediate necessities such as water,
shelter and food.

Strategic (gender) Interests Interventions addressing strategic gender interests focus on
fundamental issues related to women'’s (or, less often, men’s) subordination and gender inequities.
Strategic gender interests are long-term, usually not material, and are often related to structural
changes in society regarding women’s status and equity. They include legislation for equal rights,
reproductive choice, and increased participation in decision-making. The notion of “strategic
gender needs”, first coined in 1985 by Maxine Molyneuxl, helped develop gender planning and
policy development tools, such as the Moser Framework, which are currently being used by
development institutions around the world.

Gender Aware — knowing that there are issues, differences and inequalities between women and
men

Gender Sensitive — acknowledging differences and inequalities between women and men as
requiring attention

Gender Responsive — above + articulating policies and initiatives which address the different
needs, aspirations, capacities and contributions of women and men

Gender Transformative — Policies and initiatives that challenge existing and biased/discriminatory
policies, practices, programmes and affect change for the betterment of life for all.

Violence against women is defined in Article 1 of the Declaration on the Elimination of Violence
against Women (1993). The term refers to “any act of gender-based violence that results in, or is
likely to result in, physical, sexual or psychological harm or suffering to women, including threats of
such acts, coercion or arbitrary deprivation of liberty, whether in public or in private life”.

Gender Focal Point (GFP): GFPs are persons who have been designated within an institution or
organization to monitor and stimulate greater consideration of gender equality issues in daily
operations. Some use the term to refer to National Ministries of Women’s Affairs or heads of
administrative services that exclusively work on the promotion of women’s rights and equal
opportunities.
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UNITED NATIONS SYSTEM-WIDE ACTION PLAN (SWAP) FRAMEWORK

Accountability

Element Approaches Meets requirements Exceeds requirements
requirements
1. Policy and la. Gender equality and | 1b. Up to date gender 1ci. Up-to-date gender equality and
plan women’s equality and women'’s women’s empowerment, including
empowerment, empowerment, including | gender mainstreaming and the
including gender gender mainstreaming equal representation of women,
mainstreaming and the | and the equal policies and plans implemented.
equal representation of | representation of women,
women, policies and policies and plans and
plans in the process of implemented. 1cii. Specific senior level
being developed. mechanism in place for ensuring
accountability for promotion of
gender equality and the
empowerment of women.
2. Gender 2a. Core values and/or | 2b. Assessment of 2ci. Assessment of gender equality
responsive competencies being gender equality and the and the empowerment of women
performance revised to include empowerment of women | integrated into core values and/or
and assessment of gender integrated into core competencies for all staff, with a
management | equality and the values and/or particular focus on levels P4 or
empowerment of competencies for all staff, | equivalent and above including
women. with a particular focus on | decision making positions in all
levels P4 or equivalent Committees, Missions and Advisory
and above. Bodies.
and
2cii. System of recognition in place
for excellent work promoting gender
equality and women'’s
empowerment.
Results
Element Approaches Meets requirements Exceeds requirements
requirements
3. Strategic 3a. Gender analysis in | 3bi. Gender analysis in 3ci Gender analysis in the central
planning the central strategic the central strategic strategic planning document and

planning document and
main country
programme documents

or

3a The central strategic
planning document
includes at least one
specific
outcome/expected
accomplishment and
one specific indicator
on gender equality and
women’s empowerment

planning document and
main country programme
documents

and

3bii. The central strategic
planning document
includes at least one
specific
outcome/expected
accomplishment and one
specific indicator on
gender equality and
women’s empowerment

main country programme documents
and

3cii. The central strategic planning
document includes more than one
specific outcome/expected
accomplishment and more than one
specific indicator on gender equality
and women’s empowerment
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4. Monitoring
and reporting

4a. Reporting on
gender equality and
women’s empowerment
results in relation to the
central strategic
planning document

or

4b. All key entity data is
sex-disaggregated, or
there is a specific
reason noted for not
disaggregating data by
sex

4bi. Reporting on gender
equality and women'’s
empowerment results in
relation to the central
strategic planning
document

and

4bii. All key entity data is
sex-disaggregated, or
there is a specific reason
noted for not
disaggregating data by
sex

4ci. Reporting on gender equality
and women’s empowerment results
in relation to the central strategic
planning document

and

4cii. All key entity data is sex-
disaggregated, or there is a specific
reason noted for not disaggregating
data by sex

and

4ciii. Entity RBM guidance
mainstreams gender equality and
the empowerment of women.

Oversight

Element

Approaches
requirements

Meets requirements

Exceeds requirements

5. Evaluation

5a. Meets some of the
UNEG gender-related
norms and standards.

5b. Meets the UNEG
gender-related norms
and standards.

5ci. Meets the UNEG gender-related
norms and standards

and

5cii. Demonstrates effective use of
the UNEG guidance on evaluating
from a human rights and gender
equality perspective.

6. Gender
responsive
auditing

6a. The risk related to
the organization’s
strategy and plans to
achieve gender equality
and the empowerment
of women are
considered as part of
the risk based annual
planning cycle.

6b. Consultation takes
place with the gender
focal point/department
on risks related to
gender equality and the
empowerment of
women, as part of the
risk based audit annual
planning cycle.

6ci. Consultation takes place with all
levels of the organization on risks
related to gender equality and the
empowerment of women as part of
the risk based audit annual planning
cycle

and

6c¢ii. ILO Participatory Gender Audit
or equivalent carried out at least
every five years.

7. Programme
review

7a. Programme quality
control systems partly
integrate gender
analysis.

7b. Programme quality
control systems fully
integrate gender
analysis.

7ci. Programme quality control
systems fully integrate gender
analysis

and

7cii. Recognition in place for
programmes that excel on gender
equality and women'’s
empowerment.
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Element Approaches Meets requirements Exceeds requirements
requirements
8. Financial 8a. Working towards a | 8b. Financial resource 8c. Financial resource tracking

resource tracking

financial resource
tracking mechanism to
guantify disbursement
of funds that promote
gender equality and
women’s

tracking mechanism in
use to quantify
disbursement of funds that
promote gender equality
and women'’s
empowerment

mechanism in use to quantify
disbursement of funds that
promote gender equality and
women’s empowerment

and

empowerment 8ci. Results of financial resource
tracking influences central
strategic planning concerning
budget allocation
9. Financial 9a. Financial 9b. Financial benchmark 9c. Financial benchmark for
resource benchmark is set for for resource allocation for | resource allocation for gender
allocation implementation of the | gender equality and equality and women'’s
gender equality and women’s empowerment empowerment mandate is
women’s mandate is exceeded
empowerment
mandate
10. Gender 10ai. Gender focal 10bi. Gender focal points 10ci. Gender focal points or

architecture

points or equivalent at
Headquarters,
regional and country
levels are:

a. appointed from staff
level P-4 and above
for both
mainstreaming and
representation of
women

b. have written terms
of reference

c. at least 20% of their
time is allocated to
gender focal point
functions

or

10aii. Plan in place to
achieve the equal
representation of
women for General
Service staff and at P-
4 and above levels in
the next five years

or equivalent at
Headquarters, regional
and country levels are:

a. appointed from staff
level P4 and above for
both mainstreaming and
representation of women

b. have written terms of
reference

c. at least 20% of their
time is allocated to gender
focal point functions

and

10bii. The entity has
reached the equal
representation of women
for General Service staff
and also at P4 and above
levels

and

10biii. Gender
department/unit is fully
resourced according to
the entity mandate.

equivalent at Headquarters,
regional and country levels are:

a. appointed from staff level P-4
and above

b. have written terms of reference

c. at least 20% of their time is
allocated to gender focal point
functions

d. specific funds are allocated to
support gender focal point
networking

and

10cii. The entity has reached the
equal representation of women
for General Service staff and also
at P-4 and above levels including
the senior most levels of
representation in field offices,
Committees and Funds linked to
the entity irrespective of
budgetary source

and

10ciii. Gender department/unit is
fully resourced according to the
entity mandate.
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11. Organization-

11a. Organizational

11b. Organizational

11c. Organizational culture fully

al culture culture partly supports | culture fully supports supports promotion of gender
promotion of gender promotion of gender equality and the empowerment of
equality and the equality and the women
empowerment of empowerment of women. and
women.
11ci. Senior managers
demonstrate leadership and
public championing of promotion
of the equal representation of
women.
Capacity
Elements Approaches Meets requirements Exceeds requirements

regquirements

12. Assessment

12a. Assessment of
capacity in gender
equality and women'’s
empowerment for
individuals in entity is
carried out.

12bi. Entity-wide
assessment of capacity
of staff at Headquarters,
regional and country
levels in gender equality
and women'’s
empowerment is carried
out

and

12bii. A capacity
development plan is
established or updated
at least every five years.

121ci. Entity-wide assessment of
capacity of staff at Headquarters,
regional and country levels in
gender equality and women'’s
empowerment is carried out

and

12cii. A capacity development plan
is established or updated at least
every three years.

13.
Development

13a. Working towards
ongoing mandatory
training for all levels of
staff at Headquarters,
regional and country
offices.

13bi. Ongoing
mandatory training for
all levels of entity staff at
Headquarters, regional
and country offices.

13ci. Ongoing mandatory training
for all levels of entity staff at
Headquarters, regional and country
offices

and

13cii. Senior managers receive
tailored training during orientation.

Coherence, knowledge and information management

Element

Approaches
requirements

Meets requirements

Exceeds requirements

14. Knowledge
generation

and
communication

14a. Internal production
and exchange of
information on gender
equality and women’s
empowerment.

14b. Knowledge on
gender equality and
women’s
empowerment is
systematically
documented and
publicly shared

and

14bi. Communication
plan includes gender
equality and women'’s

14ci. Knowledge on gender equality
and women’s empowerment is
systematically documented and
publicly shared

and

14cii. Communication plan includes
gender equality and women’s
empowerment as an integral
component of internal and public
information dissemination
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empowerment as an
integral component of
internal and public
information
dissemination.

and

14ciii. Entity is actively involved in
an inter-agency community of
practice on gender equality and the
empowerment of women.

15. Coherence

15a. Participates in an
ad hoc fashion in inter-
agency coordination
mechanisms on gender
equality and the
empowerment of
women.

15bi. Participates
systematically in inter-
agency coordination
mechanisms on gender
equality and the
empowerment of
women.

15ci. Participates systematically in
inter-agency coordination
mechanisms on gender equality and
the empowerment of women

and

15cii. Participates in the United
Nations SWAP peer review process.
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Annexe 1 : Concepts clés relatifs al’égalité des genres et définitions
Genre:
Qu’est-ce que Cc'est :
Ce que signifie socialement étre une femme ou un homme

Caractéristiques sociales — et non différences biologiques — invoquées pour définir une femme
ou un homme

Quelles en sont les incidences :
Délimiter le champ de ce que peut étre et faire un homme ou une femme

Faconner et déterminer le comportement, les réles, les attentes et les droits des femmes et
des hommes

Fonder des régles, des normes, des coutumes et des pratiques.
Sexe : Caractéres biologiques différenciant la femme et I’homme.

Analyse de genre : Exercice d’'évaluation visant a comprendre les différences et similitudes entre
femmes et hommes en ce qui concerne leurs expériences, leurs connaissances, leur situation,
leurs besoins, leur acces aux ressources et leur contrble de celles-ci, et leur acces aux fruits du
développement et aux pouvoirs décisionnels. C'est une étape essentielle vers une planification et
une programmation attentives et transformatrices en matiere de genre.

Données ventilées par sexe : Données collectées et présentées séparément pour les hommes et
les femmes.

Parité des genres : Concept numérique mesurant la représentation et la participation. Etape
nécessaire mais non suffisante sur la voie de I'égalité des genres.

Equité entre les genres : Des mesures ciblées sont souvent indispensables pour compenser des
désavantages historiques et sociaux qui empéchent les femmes et les hommes d'étre égaux par
ailleurs. Ces mesures (dispositions temporaires spéciales), telles que mesures palliatives (« action
positive »), peuvent nécessiter des différences de traitement entre femmes et hommes pour
rétablir I'égalité. L’équité conduit a I'égalité.

Egalité des genres : Femmes et hommes jouissent du méme statut et ont des chances égales de
réaliser pleinement leurs droits humains et leur potentiel afin de contribuer au développement
politique, économique, social et culturel national, et d’en recueillir les bénéfices.

La société accorde une égale valeur aux similitudes comme aux différences des femmes et des
hommes et aux différents roles joués par eux.

Discrimination a I’égard des femmes : « Toute distinction, exclusion ou restriction fondée sur le
sexe qui a pour effet ou pour but de compromettre ou de détruire la reconnaissance, la jouissance
ou l'exercice par les femmes, quel que soit leur état matrimonial, sur la base de I'égalité de
’homme et de la femme, des droits de 'homme et des libertés fondamentales dans les domaines
politigue, économique, social, culturel et civil ou dans tout autre domaine » (article premier de la
Convention sur I'élimination de toutes les formes de discrimination a I'égard des femmes).
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Autonomisation : Processus collectif et individuel visant a faire en sorte que femmes et hommes
puissent prendre leur vie en mains, définir leurs propres objectifs, acquérir des compétences,
prendre confiance en soi, résoudre les probléemes et compter sur eux-mémes.

Division du travail selon le genre: Résultat de la répartition des taches entre hommes et
femmes dans chaque société selon ce qui est considéré comme souhaitable ou adapté a chaque
genre.

Les femmes dans le développement (approche WID) : L'approche WID vise a intégrer les
femmes dans le processus de développement existant en les ciblant, souvent dans le cadre
d’'activités spécifiqguement féminines. Les femmes sont en général des bénéficiaires passives dans
les projets de type WID, qui s’attachent souvent a faire d’elles des productrices plus efficientes et a
accroitre leur revenu. Méme si de nombreux projets de type WID ont amélioré la santé, les
revenus ou les ressources a moyen terme, un nombre significatif d'entre eux n’étaient pas
durables parce qu’ils ne modifiaient en rien des relations fondées sur l'inégalité. Une erreur
commune de ces projets est qu'ils ne tiennent pas compte des multiples rbles de la femme ou
gu'ils évaluent mal I'élasticité du temps et du travail des femmes. Une autre est qu’ils tendent a
occulter le role et les responsabilités des hommes dans la (dés)autonomisation des femmes.

Genre et développement (approche GAD) : L'approche GAD (genre et développement) vise a
remédier aux inégalités dans les relations entre les genres qui font obstacle a un développement
équitable et qui, souvent, interdisent aux femmes une participation pleine et entiére. L'objectif est
de faire en sorte que tant les femmes que les hommes puissent participer, prendre des décisions
et partager les avantages. La principale différence entre I'approche WID et I'approche GAD est
qgue les projets inspirés par la premiére n’étaient généralement pas ancrés dans une analyse
globale selon le genre. L'approche GAD repose sur I'analyse de genre. Des interventions visant
spécifiguement les femmes et les hommes apparaissent parfois absolument nécessaires.

Elles complétent les initiatives en faveur de I'égalité des genres. Les recherches montrent que le
succes des activités, qu'elles soient sexospécifiques ou axées sur le genre, est directement lié a la
profondeur de I'analyse de genre qui les éclaire. Pour porter ses fruits, une approche GAD exige
un engagement soutenu a long terme.

Besoins pratiques : Désigne ce que les femmes (ou les hommes) pergoivent comme des
nécessités immédiates, par exemple I'accés a I'eau, a un logement et a la nourriture.

Intéréts stratégiques (liés au genre) : Les interventions visant & servir des intéréts stratégiques
lies au genre portent sur des questions fondamentales touchant les femmes (ou, moins souvent,
les hommes) en rapport avec la subordination ou les inégalités. Les intéréts stratégiques liés au
genre sont des intéréts a long terme, n'ayant généralement pas un caractere matériel et souvent
indissociables de changements structurels dans la société concernant le statut des femmes et
'équité a leur égard. lls comprennent I'adoption de lois garantissant I'égalité des droits, le libre
choix en matiere de procréation et une participation accrue a la prise de décision. Le concept de
« besoins stratégiques propres a un genre », forgé pour la premiére fois en 1985 by Maxine
Molyneux1, a facilité I'élaboration d’outils de planification et de formulation de politiques attentifs
au genre, comme le Cadre Moser, qui sont aujourd’hui utilisés par les organismes de
développement du monde entier.

Conscient des questions de genre : Qui connait I'existence de problémes, de différences et
d’'inégalités entre femmes et hommes.

Attentif au genre : Qui reconnait la nécessité de préter attention aux différences et inégalités
entre femmes et hommes (on dit aussi « sensible au genre »).
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Réactif en matiere de genre : Comme ci-dessus, mais qui congoit en outre des politiques et des
initiatives visant a répondre aux aspirations, capacités, contributions et besoins différents des
femmes et des hommes

Transformateur du genre : Politiques et initiatives visant a combattre les politiques, pratiques et
programmes discriminatoires et induisant des changements propres a améliorer la vie de chacun.

Violence a I'égard des femmes : Définie a I'article premier de la Déclaration sur I'élimination de la
violence a I'égard des femmes (1993). L'expression désigne «tous actes de violence dirigés
contre le sexe féminin, et causant ou pouvant causer aux femmes un préjudice ou des souffrances
physiques, sexuelles ou psychologiques, y compris la menace de tels actes ou la privation
arbitraire de liberté, que ce soit dans la vie publique ou dans la vie privée »

Point focal sur le genre (PFG) : Personnes qui ont été désignées au sein d’'un établissement ou
d’une organisation pour veiller et inciter a une plus grande prise en compte des questions d’égalité
des genres dans les activités quotidiennes de cet établissement ou organisation. L'expression
désigne parfois le ministére national chargé des questions touchant les femmes ou le chef d'un
service administratif s’occupant exclusivement de la promotion des droits des femmes et de
I'égalité des chances.
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Annexe 2 : Cadre du Plan d’action a I’échelle du systéme des Nations Unies (SWAP)

Responsabilisation

Elément

Se rapproche des attentes

Satisfait les attentes

Dépasse les attentes

1. Politiques et
plans

1a. Egalité des genres et
autonomisation des
femmes, y compris
l'intégration des questions
de genre et la
représentation égale des
femmes dans les politiques
et les plans en cours
d’élaboration.

1b. Promotion de
I'égalité des genres
et de
'autonomisation des
femmes, y compris
l'intégration des
guestions de genre
et la représentation
égale des femmes
dans les politiques et
les plans mis en
ceuvre.

1ci. Promotion de I'égalité des
genres et de I'autonomisation des
femmes, y compris l'intégration
des questions de genre et la
représentation égale des femmes
dans les politiques et les plans
mis en ceuvre ;

et

1cii. Mise en place d’'un
mécanisme spécifique au niveau
de la direction afin de garantir la
responsabilisation en matiere de
promotion de I'égalité des genres
et de 'autonomisation des
femmes.

2. Performances

2a. Révision des valeurs

2b. Intégration de

2ci. Intégration de I'évaluation de

et gestion et/ou des compétences I'évaluation de I'égalité des genres et de
sensibles au centrales afin d’'inclure I'égalité des genres 'autonomisation des femmes
genre I'évaluation de I'égalité des | et de dans les valeurs et/ou les
genres et de 'autonomisation des | compétences centrales de
'autonomisation des femmes dans les I'ensemble du personnel, en
femmes. valeurs et/ou les mettant I'accent en particulier sur
compétences le niveau P-4 et les niveaux
centrales de équivalents ou supérieurs,
'ensemble du notamment sur les postes de
personnel, en décision dans tous les comités,
mettant I'accent en missions et organes consultatifs ;
particulier sur le et
niveau P-4 et les ocii. Mi | q e
niveaux équivalents . MiSe en place d un systeme
ou supérieurs. de reconnaissance de:s efforts
remarquables entrepris afin de
promouvoir I'égalité des genres et
'autonomisation des femmes.
Résultats
Elément Se rapproche des attentes | Satisfait les attentes | Dépasse les attentes

3. Planification
stratégique

3a. Analyse du genre dans
le document central de
planification stratégique et
les principaux documents
de programmation par
pays ;

ou

3bi. Analyse du
genre dans le
document central de
planification
stratégique et les
principaux
documents de
programmation par
pays ;

et

3ci Analyse du genre dans le
document central de planification
stratégique et les principaux
documents de programmation par
pays ;

et
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3a. Le document central de
planification stratégique
inclut au moins un
résultat/une réalisation
escomptée spécifique et un
indicateur spécifique sur
I'égalité des genres et
'autonomisation des
femmes.

3bii. Le document
central de
planification
stratégique inclut au
moins un
résultat/une
réalisation
escomptée
spécifique et un
indicateur spécifique
sur I'égalité des
genres et
l'autonomisation des
femmes.

3cii. Le document central de
planification stratégique inclut
plusieurs résultats/réalisations
escomptées spécifiques et
plusieurs indicateurs spécifiques
sur I'égalité des genres et
'autonomisation des femmes.

4. Suivi et
présentation
de rapports

4a. Rapports sur les
résultats obtenus en
matiére d’égalité des
genres et d’autonomisation
des femmes au regard du
document central de
planification stratégique ;

ou

4b. Toutes les données
essentielles de I'entité sont
ventilées par sexe, ou il
existe une raison précise
pour que ce ne soit pas le
cas.

4bi. Rapports sur les
résultats obtenus en
matiére d’'égalité des
genres et
d’autonomisation des
femmes au regard du
document central de
planification
stratégique ;

et

4bii. Toutes les
données essentielles
de I'entité sont
ventilées par sexe,
ou il existe une
raison précise pour
que ce ne soit pas le
cas.

4ci. Rapports sur les résultats
obtenus en matiére d’égalité des
genres et d’autonomisation des
femmes au regard du document
central de planification
stratégique ;

et

4cii. Toutes les données
essentielles de I'entité sont
ventilées par sexe, ou il existe
une raison précise pour que ce
ne soit pas le cas ;

et

4ciii. Les orientations de I'entité
en matiére de RBM intégrent les
questions relatives a I'égalité des
genres et a 'autonomisation des
femmes.

Supervision

Elément Se rapproche des attentes

Satisfait les attentes

Dépasse les attentes

5a. Conforme a certaines
régles et normes du GNUE
relatives au genre.

5. Evaluation

5b. Conforme aux
régles et normes du
GNUE relatives au
genre.

5ci. Conforme aux régles et
normes du GNUE relatives au
genre ;

et

5cii. Démontre ['utilisation
efficace des orientations du
GNUE sur I'évaluation dans la
perspective des droits de
'homme et de I'égalité des sexes.
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6. Audit sensible
au genre

6a. Les risques liés a la
stratégie et aux plans de
I'organisation visant a
atteindre I'égalité des
genres et 'autonomisation
des femmes sont
considérés comme une
partie du cycle annuel de
planification fondé sur les
risques.

6b. Consultation
avec le point focal
pour le
genre/département
sur les risques liés a
I'égalité des genres
et & 'autonomisation
des femmes, dans le
cadre du cycle
annuel de
planification de
I'audit fondé sur les
risques.

6¢i. Consultation avec toutes les
catégories de personnel sur les
risques liés a I'égalité des genres
et & 'autonomisation des
femmes, dans le cadre du cycle
annuel de planification de I'audit
fondé sur les risques ;

et

6cii. Audit participatif de I'OIT sur
I'égalité des genres ou
équivalent réalisé au moins tous
les cing ans.

7. Examen des
programmes

7a. Les systéemes de
controle de la qualité des
programmes integrent
partiellement I'analyse
sexospécifique.

7b. Les systéemes de
contrdle de la qualité
des programmes
intégrent pleinement
'analyse
sexospécifique.

7ci. Les systemes de contrdle de
la qualité des programmes
intégrent pleinement I'analyse
sexospécifique ;

et

7cii. Mise en place d'un systeme
de reconnaissance des
programmes qui excellent dans le
domaine de I'égalité des genres
et de 'autonomisation des
femmes.

Ressources humaines et financieres

Elément Se rapproche des Satisfait les attentes | Dépasse les attentes
attentes
8. Suivi des 8a. Elaboration d’un 8b. Utilisation d'un 8c. Utilisation d’'un mécanisme de
ressources mécanisme de suivi des mécanisme de suivi suivi des ressources financieres

financiéres

ressources financiéres
permettant de quantifier
les dépenses afin de
promouvoir I'égalité des
genres et
'autonomisation des
femmes.

des ressources
financieres
permettant de
guantifier les
dépenses afin de
promouvoir I'égalité
des genres et
'autonomisation des
femmes.

permettant de quantifier les
dépenses afin de promouvoir
I'égalité des genres et
'autonomisation des femmes ;

et

8ci. Les résultats du suivi des
ressources financiéres
influencent la planification
stratégique centrale en ce qui
concerne l'allocation des
budgets.

9. Allocation de
ressources
financieres

9a. Création d'un
indicateur financier pour
la mise en ceuvre du
mandat relatif a I'égalité
des genres et a
'autonomisation des
femmes.

9b. Mise en place
d’un indicateur
financier pour
I'allocation des
ressources en faveur
du mandat relatif a
I'égalité des genres
et a 'autonomisation
des femmes.

9c. L'indicateur financier pour
I'allocation des ressources en
faveur du mandat relatif a I'égalité
des genres et a 'autonomisation
des femmes est dépassé.
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10.Architecture
relative au genre

10ai. Les points focaux
pour le genre ou
équivalents au Siege et
aux niveaux régional et
national :

10bi. Les points
focaux pour le genre
ou équivalents au
Siege et aux niveaux
régional et national :

10ci. Les points focaux pour le
genre ou équivalents au Siége et
aux niveaux régional et national :

a. sont nommeés parmi le

personnel de niveau P-4 et au-
dela

a. sont nommeés parmi le
personnel de niveau P-4
et au-dela, a la fois pour
intégrer les questions de
genre et la représentation
des femmes ;

b. disposent d’'un mandat
écrit ;

C. consacrent au moins
20 % de leur temps aux
fonctions de point focal
pour le genre ;

ou

10aii. Mise en place d’'un
plan visant a atteindre la
représentation égale des
femmes parmi le
personnel de service et
de bureau et au niveau P-
4 et au-dela dans les cinq
prochaines années.

a. sont nommeés
parmi le personnel
de niveau P-4 et au-
dela, a la fois pour
intégrer les questions
de genre et la
représentation des
femmes ;

b. disposent d'un
mandat écrit ;

C. consacrent au
moins 20% de leur
temps aux fonctions
de point focal pour le
genre ;

et
10bii. L’entité a
atteint une

représentation égale
des femmes parmi le
personnel de service
et de bureau et au
niveau P-4 et au-
dela ;

et

10biii. Le
département/I'unité
de genre dispose de
toutes les ressources
nécessaires,
conformément a son
mandat.

b. disposent d’'un mandat écrit ;

. consacrent au moins 20 % de
leur temps aux fonctions de point
focal pour le genre ;

d. bénéficient de fonds
spécifiquement alloués au
soutien de leur réseau ;

et

10cii. L’entité a atteint une
représentation égale des femmes
parmi le personnel de service et
de bureau et au niveau P-4 et au-
dela, notamment les plus hauts
niveaux de représentation dans
les bureaux hors Siége, les
comités et les fonds associés a
I'entité, quelle que soit la source
budgétaire ;

et

10ciii. Le département/I'unité de
genre dispose de toutes les
ressources nécessaires,
conformément a son mandat.

11.Culture
organisationnelle

11a. La culture
organisationnelle soutient
partiellement la promotion
de I'égalité des genres et
de l'autonomisation des
femmes.

11b. La culture
organisationnelle
soutient pleinement
la promotion de
I'égalité des genres
et de
'autonomisation des
femmes.

11c. La culture organisationnelle
soutient pleinement la promotion
de I'égalité des genres et de
'autonomisation des femmes ;

et

11ci. Les hauts responsables font
preuve de leadership et d'un
soutien public en faveur de la
promotion de la représentation
égale des femmes.
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Elément

Se rapproche des
attentes

Satisfait les attentes

Dépasse les attentes

12.Evaluation

12a. Réalisation d’'une
évaluation des capacités
des membres de I'entité
en matiére d’'égalité des
genres et
d’autonomisation des
femmes.

12bi. Réalisation
d’'une évaluation, a
I'échelle de I'entité,
des capacités du
personnel au Sieége
et aux niveaux
régional et national
en matiere d'égalité
des genres et
d'autonomisation des
femmes ;

et

12bii. Un plan de
renforcement des
capacités est établi
Oou mis a jour au
moins tous les cing
ans.

121ci. Réalisation d’'une
évaluation, a I'échelle de I'entité,
des capacités du personnel au
Siege et aux niveaux régional et
national en matiere d’'égalité des
genres et d’autonomisation des
femmes ;

et

12cii. Un plan de renforcement
des capacités est établi ou mis a
jour au moins tous les trois ans.

13.Développement

13a. Mise en place d’'une
formation continue
obligatoire pour toutes les
catégories de personnel
au Siege et dans les
bureaux régionaux et
nationaux.

13bi. Formation
continue obligatoire
pour toutes les
catégories de
personnel de I'entité
au Siege et dans les
bureaux régionaux et
nationaux.

13ci. Formation continue
obligatoire pour toutes les
catégories de personnel de
I'entité au Siége et dans les
bureaux régionaux et nationaux ;

et

13cii. Les hauts responsables
recoivent une formation sur
mesure durant leur intégration.

Cohérence, gestion du savoir et de I'information

Elément

Se rapproche des
attentes

Satisfait les attentes

Dépasse les attentes

14.Production de
savoir et
communication

14a. Production et
échange internes
d’'informations relatives a
I'égalité des genres et a
'autonomisation des
femmes.

14b. Documentation
et partage public
systématiques des
connaissances en
matiere d’'égalité des
genres et
d'autonomisation des
femmes ;

et

14bi. Intégration
dans le plan de
communication de
I'égalité des genres
et de
'autonomisation des
femmes comme
partie intégrante de
la diffusion interne et
publique de

14ci. Documentation et partage
public systématiques des
connaissances en matiere
d'égalité des genres et
d’autonomisation des femmes ;

et

14cii. Intégration dans le plan de
communication de [I'égalité des
genres et de I'autonomisation des
femmes comme partie intégrante
de la diffusion interne et publique
de l'information ;

et

14ciii. Participation active de
I'entité a une communauté de
pratiques inter-agences sur
I'égalité des genres et
'autonomisation des femmes.
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Elément

Se rapproche des
attentes

Satisfait les attentes

Dépasse les attentes

'information.

15.Cohérence

15a. Participation ad hoc
aux mécanismes de
coordination
interinstitutions sur
I'égalité des genres et
'autonomisation des
femmes.

15bi. Participation
systématique aux
mécanismes de
coordination
interinstitutions sur
I'égalité des genres
et 'autonomisation
des femmes.

15ci. Participation systématique
aux mécanismes de coordination
interinstitutions sur I'égalité des
genres et I'autonomisation des
femmes ;

et

15cii. Participation au processus
d’examen par les pairs de I'UN-
SWAP.
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