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Quels que soient les termes utilisés dans les textes du présent recueil pour désigner les personnes
exercant des charges, mandats ou fonctions, il va de soi que les titulaires de tous les postes ou siéges
correspondants peuvent étre indifféremment des femmes ou des hommes.




Algérie
Représentant
Suppléants

LISTE DES MEMBRES

(représentants et suppléants)
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Président de la Conférence Générale — M. Davidson |. HEPBURN (Bahamas)

(Le Président de la Conférence Générale siege en cette qualité au Conseil Exécultif
avec voix consultative — Article V.A.1 (a) de L'acte constitutif)

Abdelatif RAHAL
Missoum SBIH
Lahcéne BESSIKRI
Otsmane BRAHIM
Malek DiaouDp
Mokhtar ATTAR

. Fatih BouAYAD AGHA

M.
M.
M.
M.
M.
M.

<

Allemagne (Vice-Présidente)

Représentante
Suppléants

Arabie saoudite
Représentant
Suppléants

Mme Martina NIBBELING-WRIERBNIG
M. Reinhard HASSENPFLUG
Mme Sigrid PRAUSE

M. Wolfgang LAHR

M. Burghard BRINKSMEIER
Mme Anke KONRAD

M. Roland BERNECKER
Mme Constance METZGER
M. Klaus HUFNER

M. Lutz MOLLER

Mme Zage KACULEVSKI

M. JOrg STECKERT

Mme Nadine REINHOLD
Mme Myriam MULLER

M. Faisal BIN MOAMAR
Mme Noura ALFAYZ

. Khaled ALSABTI

. Ziad ALDREES

. Abudulaziz AL-SUBAYEL
. Mansour ALOSAIMI

. Tarig AL MoHIzA

. Abdulwaheb ALMKAINZI
. Abdullah AL ZAHRANI

. Hatem ArRNOOS

Mme Hanan ANGAWI

M. Ibrahim AL HATLANI

=S L

Argentine (Vice-Président)

Représentant
Suppléants

Bangladesh
Représentante
Suppléants

M. Daniel Fernando FiLmus
M. Miguel Angel ESTRELLA
Mme Elisabeth WIMPFHEIMER
Mme Mercedes PARODI

M. Pablo PROSPERI

Mme Noelia DUTREY

M. Ignacio HERNAIZ

Mme Alejandra BIRGIN

Mme Selina HOSSAIN
M. Shah Ahmed SHAFI
M. Md Masudul KABIR
Mme Nadia AMIN

M. Md. Waliur RAHMAN

Membres

Barbade
Représentante

Suppléants

Bélarus
Représentant
Suppléants

Belgique
Représentante
Suppléants

Burkina Faso
Représentant
Suppléants

Chili
Représentant
Suppléants

Chine
Représentant
Suppléants

Congo
Représentant
Suppléants

Mme Alissandra CUMMINS
(Présidente de la Commission
financiere et administrative — FA)

M. Tyronne BRATHWAITE

Mme Joyce GRAZETTE

M. Uladzimir SHCHASNY
M. Aleksandr PAvVLOVSKY
Mme Inna VASILEVSKAYA
Mme Elena KRASOVSKAYA

Mme France CHAINAYE
M. Roger HOTERMANS
M. Dries WILLEMS
Mme Kristien DuBoIs
M. Jan DE BisscHOP
Mme An TAMPERE

M. Albert OUEDRAOGO

M. Joseph PARE

M. Ahmed Baba SouLAMA
Mme Awa THIOBIANO

M. John Boréma KABORE
Mme Stella KABRE

M. Etienne Songre SAWADOGO

M. Jorge EDWARDS

M. Patricio UTRERAS

M. Alvaro JARA

Mme Ana Maria FOXLEY
M. Felipe CousiNo
Mme Beatriz RIOSECO
Mme Vera FIKAROVA

M. Hao Ping

Mme SHi Shuyun

M. ZHANG Shuanggu
M. Du Yue

Mme DoNG Jianhong
M. Dou Chunxiang
Mme WANG Suyan
Mme FENG Bin

M. Gao Leyong
Mme Xiao Ling

M. TiIAN Zhong

M. Hou Jian

. Jean-Marie ADOUA

. Gabriel BOUKOUMAKA

. Joseph Makosso

. Christophe Lia

. Parfait Gérard AKOUALA
. Désiré LILONGA BOYENGA

<=L L
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Cote d’lvoire (Vice-Présidente)

Représentante
Suppléants

Cuba
Représentant
Suppléantes

Danemark
Représentant
Suppléants

Djibouti
Représentant
Suppléante

Egypte
Représentant

Suppléants

El Salvador
Représentant
Suppléantes

Espagne
Représentante
Suppléants

Mme Kandia Kamissoko CAMARA
Mme Denise HOUPHOUET-BOIGNY
M. Mathieu Lou BAMBA

M. Loukou KouADIO

M. Jules Doua

M. Juan Antonio FERNANDEZ PALACIOS

Mme Maria de los Angeles FLOREZ
PRIDA

Mme Yiliam GOMEZ SARDINAS

Mme Yahina EsQUIVEL MOYNELO

M. Uffe ANDREASEN

M. Jens DALSGAARD

M. Poul Erik Dam KRISTENSEN
M. Torben Kornbech RASMUSSEN
Mme Bodil Mgrkgv ULLERUP
Mme Linda NIELSEN

Mme Malene NIELSEN MANSOUR
Mme Dorthe WENDT

Mme Inger SIGRSLEV

M. Rachad FARAH
Mme Manoubia KEMALA

M. Motaz KHoRsHID (Président du
Comité sur les organisations
internationales non gouvernementales
— ONG)

M. Mohamed EL ZAHABY

M. Ahmed MEGAHED

M. Mostafa ALABYAD

Mme Lorena SoL be PooL

Mme Rosa Ester MOREIRA DE LEMOINE
Mme Lucie CALDERON

Mme Nanette VIAUD DESROCHES

M. lon DE LA RIvA

M. Servando DE LA TORRE

M. Rafael BONETE PERALES

M. José Antonio BLANCO FERNANDEZ
M. Rafael ARENERE

M. Diefo CALATAYUD

M. Pio RODRIGUEZ

. Ignacio Marin FERNANDEZ

<

Etats-Unis d’Amérique

Représentant
Suppléants

M. David T. KILLION
Mme Jennifer ELDRIDGE
M. Michael GUNZBURGER
M. Rene GUTEL

M. ARON MITCHEL

M. CRrRAIG KUEHL

Mme Kathleen KAVALEC
Mme Shaila MANYAM

M. David OSTROFF
Mme Carolyn WILLSON
Mme Evelyn YOUNG

Fédération de Russie

Représentante

Suppléants

France
Représentante
Suppléants

Ghana
Représentante
Suppléants

Gréce
Représentant
Suppléants

Grenade
Représentante
Suppléants

Haiti
Représentant
Suppléants

Inde
Représentant
Suppléants

Mme Eleonora MITROFANOVA
(Présidente du Conseil exécutif)

M. Yury KOLESNIKOV

M. Nikolay LoziNsKIY

Mme Vera SIDOROVA

M. Nikita SIKACHEV

M. Sergey GALAKTIONOV

M. Konstantin VoLkov

Mme Tatiana BALYKINA

Mme Inna ROMANCHENKO

M. lvan KoBzev

M. Sergey ALESHENOK

M. Hubert b CANSON

Mme Inés DE SouzA-LUMMAUX
Mme Claudine SERRE

M. Gerrit VAN Rossum

Mme Béatrice D’HUART

M. Georges VANIN

M. Emmanuel COCHER

Mme Julie THISSE

M. Jean-Paul LEFEVRE

M. Julien CHENIVESSE

Mme Julie SAURET

M. Isidore BOURSIER-MOUGENOT
M. Jean ANDOUZE

M. William FABVRE

Mme Suzy HALIMI

M. Cherif KHAZNADAR

M. Guy RiBA

M. Pierre-Michel EISEMANN

Mme Naana OPOKU-AGYEMANG
Mme Genevieve Delali TSEGAH
Mme Charity AMAMOO

M. Akwasi Abayie ADOMAKO

M. Theodore PAssAs

Mme Eleni LEIVADITOU
Mme Ketty TzITzZIKOSTA

M. Charis PaPPIS

Mme Despoina BOUBEKEUR

Mme Franka ALEXIS-BERNARDINE
M. Stephen FLETCHER
Mme Chafica HADDAD

M. Claude Moise
Mme Marie Denise JEAN
M. Kerby LACARRIERE

M. Karan SINGH

M. Vinay Sheel OBEROI
Mme Yojna PATEL

M. S. S. PANICKER

M. AMARJIT SINGH



Italie
Représentant

Suppléants

M. Maurizio SERRA (Président du
Comité sur les conventions et
recommandations — CR)

M. Giovanni PucLIsI

M. Francesco TAFURI

M. Francesco MARGIOTTA BROGLIO

M. Michele Rossi

Mme Germana b DOMENICO

M. Giovanni INFANTE

M. Giovanni MINUTOLO

Mme Marina MISITANO

M. Enrico be PAOLI

M. Leonardo PIERUCCI

M. Severo MASTRONARDI

Mme Cristina Porzio

Mme Stefania MiNCIO

Mme Chiara Christina CoLOMBO

M. Guistino bE MICHELE

Japon (Vice-Président)

Représentant
Suppléants

Kazakhstan
Représentant
Suppléants

Kenya
Représentant
Suppléants

Koweit
Représentant
Suppléants

M. Isao Kiso

M. Shinji NAGASHIMA
Mme Minako KITAMURA-MATSUDA
. Nobuo FuJisHivA

. Takashi Asal

. Takashi IMURA

. Katsuhide KusaHARA
Tsutomu Koizumi
Koshu KADOTA

. Noritsugu TAKAHASHI
. Yukitsugu ONO

. YOSUKE KOBAYASHI

. Yoshiyuki OkABE

. Toshiya Kai

Tz

M. Imangali TASMAGAMBETOV
M. Olzhas SULEIMENOV

M. Nurgalym ABDIROV

Mme Assel UTEGENOVA

. Jude MATHOOKO

. James Legilisho OLE KiyIAPI
. Crispus KiamBA

. Jacob Ole MIARON

. James NYONGESA

=L

. Hassan AL-EBRAHEEM
. Ali Ahmad AL TARRAH
. Taleb AL-BAGHLI

. Muhammad AL-SHATTI
Mme Noor AL MANSOUR
Mme Naof AL FALAH

<=L

Lettonie (Vice-Présidence)
Représentante  Mme Dagnija BALTINA

Suppléants

Mme Sanita PAVLUTA-DESLANDES
Mme Aina NAGOBADS-ABOLS
Mme Elina GRINPAUKA

M. Rolands OzoLs

M. Martin§ Klive

Madagascar
Représentant
Suppléants

Malaisie
Représentant
Suppléants
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M. Ny Toky ANDRIAMANJATO

M. Tianarivelo RAZAFIMAHEFA

M. Hangy LAHIMASY

Mme Faniry RASOARAHONA

Mme Hobitiana RAZAFIMANDIMBY

M. Andry ANDRIAMAMPIANINA

M. Jean Jacques
RANDRIAFAMANTANANTSOA

M. MUHYIDDIN bin Mohd Yassin
M. WAN KHAZANAH Ismail

M. Ali AB GHANI

M. Mohd ZuLkIFLI Mohammed
M. IMRAN Abdullah

M. Sishir DAs

Maroc (Vice-Présidente)

Représentant
Suppléante

Monaco
Représentante
Suppléants

Mongolie
Représentant
Suppléants

Niger
Représentant
Suppléants

Ouzbékistan
Représentant
Suppléants

Pakistan
Représentante

Suppléants

Pérou
Représentant
Suppléants

Philippines
Représentant
Suppléantes

M. Rachid SEGHROUCHNI
Mme Najat RHANDI

Mme Yvette LAMBIN-BERTI
Mme Corinne BOURDAS-MAGAIL
M. Jean-Philippe VINCI

M. Bruno LAVAGNA

Mme Daphné LE Son

Mme Sybille PROJETTI

M. Luvsan ERDENECHULUUN
M. Altangerel SHUKHER

M. Batsaikhan MUNDAGBAATAR
Mme Khulan BATBAYAR

M. Dalaijargal DORJBAL

M. Amadou MAILELE
M. Inoussa OUSSEINI
Mme Fatima Sibikou
Mme Haoua ALou

M. Alisher IKRAMOV
Mme Lola TILLYAEVA
M. Bakhromjon ALOEV

MME ATTIYA INAYATULLAH
(Présidente de la Commission du
programme et des relations
extérieures — PX)

M. Shafkat SAEED

M. Rafiuzzaman SipbbiQul

Mme Humaira Zia MuFTI

M. Muhemmed AEJAz

M. Tahir KHUSHNOOD

M. Muhammad Imran KHAN

M. Fernando Luis CARVALLO REY
M. José Emilio Bustinza Soto
Mme Patricia Duran COTRINA
Mme Leyla BARTET

Mme Julia Pol PLANCHON

M. Armin A. LUISTRO

Mme Cristina ORTEGA

Mme Rosalita PROSPERO

Mme Maria Josefina CEBALLOS
Mme DEENA JOY AMATONG
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Pologne
Représentant M. Krzysztof KoceL
Suppléants Mme Krystyna ZUREK

M. Dariusz KARNOWSKI

M. Stawomir RATAJSKI

Mme Aleksandra WACLAWCZYK
Mme Katarzyna BANASZKIEWICZ
Mme Helena JANCZEWSKA
Mme Dorota PREDA

République arabe syrienne
Représentant M. Saleh AL RASHED
Suppléants Mme Lamia CHAKKOUR
M. Nedal HAssaN
M. Ghassan SHOGHRI
M. M. Mohammad ABu DALLA
Mme Iman HASSAN

République de Corée
Représentant M. Ki-won JANG
Suppléants M. Jae-bok CHANG
M. Byeong-soo BAE
M. Ji-wan Yoo
M. Min-hong YI
M. Wong-young Kim
M. U-tak CHUNG
M. Kwi-bae Kim
. Myung-soo Kim
Mme Yoo-mi PARK

<

République démocratique du Congo
Représentant M. Kizani MANDA KizABl
Suppléants M. Nsambi BOLALUETE

M. Kasongo Kile WANGOY

Mme Esungi Ikondjola BERNADINE

M. Justin Ndosso MONDONGA
M. Lazare Liema IBONGO-BOTIE

M. Ruphin Musembo MUKILANGO

Mme Sawa Sawa CHANTALLAT
Mme Masiala ESTHER

République-Unie de Tanzanie
Représentant M. Mohamed S. SHEYA
Suppléants Mme Mary Z. MATARI

M. Flavian K. KomBa
Mme Judica E. NAGUNWA
Mme Elizabeth KionDO
Mme Angelica CHRISTIN

Roumanie
Représentant M. Petru DUMITRIU
Suppléants M. Nicolae MANOLESCU

M. Lilian ZAMFIROIU
Mme loana MANOLESCU

Sainte-Lucie
Représentant M. Joseph Edsel EDMUNDS
Suppléantes Mme Vera LACEUILHE
Mme Justine GAGNEPAIN
Mme Josiane KHOURY

Sénégal
Représentant . Papa Momar Diop
Suppléants . Ousmane Blondin Dior

. Aliou Ly

Souleymane Anta NDIAYE
Mouhamed KoNATE

. Aboubakry BA

. Papa Ahmed GUEYE

. Moctar Sonko

. Oumar Ba

zzzz=z=z=z==

Slovaquie
Représentant M. Igor GREXA
Suppléants M. Peter Sopko
M. Ludovit MOLNAR
Mme Aurélia FULE
Mme Silvia HRIVIKOvA
Mme Jarmila FREAUD
Sri Lanka
Représentant M. Bandula GUNAWARDENA
Suppléants M. Dayan JAYATILLEKA
M. Prithi PERERA
M. George COOKE
Tunisie
Représentante  Mme Fatma TARHOUNI
Suppléants M. Khémais CHAMMARI

M. Mohamed Lassaad BEN LAMINE
Mme Yosra SOUIDEN
Mme Radhia JEBALI

Venezuela (République bolivarienne du)
Représentante  Mme Maryann del Carmen HANSON
FLORES
Suppléants Mme Rebeca SANCHEZ BELLO
M. lvan AVILA-BELLOSO
M. David OsoRIO
Mme Nawel Anahi PEREZ
Mme Anais ORTEGA
M. Saul HERANDEZ
Mme Ariani Daniela JIMENEZ RAMIREZ
M. HACEN MOHAMMEDI

Viet Nam
Représentant
Suppléants

. Thanh Son NGUYEN

. Van Quang DUONG

. Cao Phong PHAM

. Manh Thang NGUYEN
Duc Han CunG

. Viet Anh PHAM

. Minh Hieu NGUYEN

=L

Zambie
Représentant M. James Shamilimo MULUNGUSHI
Suppléants M. Andrew MULENGA
M. Nicolae BuzAiaNu
Mme Shirley THOLE
M. Davison K. MENDAMENDA
Mme Lillian E. L. KApuULU
M. Brighton LiTuLA
M. Ronald Siame KAULULE
M. Louis NAawA

Zimbabwe
Représentant M. Ngwabi Mulunge BHEBE
(Président du Comité spécial — SP)
Suppléants M. Dawson MUNJERI
M. Themba Petros NDHLOVU
M. Washington MBizvo
M. Mufaro CHARAMBIRA
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Représentants et observateurs
du systéme des Nations Unies
et des organisations intergouvernmentales
SYSTEME DES NATIONS UNIES ORGANISATIONS INTERGOUVERNEMENTALES
Haut commissariat de Nations Unies pour les réfugiés  Ligue des Etats arabes (LEA)
(UNHCR) M. Nassif HITTI
M. Philippe LECLERC M. Bachir EL HRJANI
M. William SPINDLER Mme Rania BERRO
Mme José FISCHEL DE ANDRADE
Union internationale des télécommunications (UIT) Organisation islamique pour I’éducation, les sciences

M. Georges DUPONT et la culture (ISESCO)
Mme Samia DJACTA

Secrétariat

Ms Irina Bokova (Directrice générale)

Mr Getachew ENGIDA (Directeur général adjoint)

Mr Qian TANG (Sous-Directeur général pour I'éducation)

Ms Gretchen KaLoNJi (Sous-Directeur général pour les sciences exactes et naturelles)

Ms Wendy WATSON-WRIGHT (Sous-Directrice générale, Secrétaire exécutif de la Commission océanographique
intergouvernementale — 10C)

Ms Maria del Pilar ALvAREZ LASO (Sous-Directrice générale pour les sciences sociales et humaines)

Mr Francesco BANDARIN (Sous-Directeur général pour la culture)

Mr Janis KARKLINS (Sous-Directeur général pour la communication et I'information)

Mr Hans D'ORVILLE (Sous-Directeur général pour la planification stratégique)

Mr Eric FALT (Sous-Directeur général pour les relations extérieures et I'information du public)

Ms Khadija ZammouRi RIBES (Sous-Directrice générale pour 'administration)

Ms Lalla Aicha BEN BARKA (Sous-Directeur général pour le Département Afrique)

Mr Ryuhei Hosova (Directeur exécutif du Cabinet de la Directrice générale)

Ms Maria VICIEN-MILBURN (Conseiller juridique)

Mr Michael MiLLWARD (Secrétaire du Conseil exécutif) et autres membres du Secrétariat
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ORDRE DU JOUR
Point
ORGANISATION ET QUESTIONS DE PROCEDURE

1 Ordre du jour, calendrier des travaux, rapport du Bureau et élection du Président du Comité sur les
organisations internationales non gouvernementales (ONG) et du Président de la Commission du
programme et des relations extérieures

2 Approbation des proces-verbaux de la 186e session

3 Rapport de la Directrice générale sur I'application de I'article 59 du Reglement intérieur du Conseil exécutif
POINTS DEVANT FAIRE L'OBJET D’UN RAPPORT

4 Rapport de la Directrice générale sur I'exécution du programme adopté par la Conférence générale

5 Rapport de la Directrice générale sur le suivi des décisions et résolutions adoptées par le Conseil exécutif et
la Conférence générale a leurs sessions antérieures

6 Rapports de la Directrice générale sur des questions spécifiques
Questions relatives au programme

Partie | : Mise en ceuvre de la stratégie de 'TUNESCO pour la seconde moitié de la Décennie des Nations
Unies pour I'éducation au service du développement durable (2005-2014)

Partie Il : Institutions culturelles et éducatives en Iraq

Partie 11l : Progrés accomplis dans la mise en ceuvre de la stratégie pour I'enseignement et la formation
techniques et professionnels (EFTP)

Partie IV : Contribution de TUNESCO a la Stratégie de Maurice pour la poursuite de la mise en ceuvre du
Programme d’action pour le développement durable des petits Etats insulaires en développement (PEID)

Partie VI : Coopération entre 'UNESCO et le Réseau mondial de géoparcs
Questions relatives aux évaluations

Partie VII : Evaluations achevées au cours de I'exercice 2010-2011

Questions relatives a la gestion

Partie VIII : Mise en ceuvre du Programme de participation et de I'aide d’urgence

Partie XIlI : Rapport d’étape sur la gestion des ressources et activités extrabudgétaires et sur la mise en
ceuvre de la politique de recouvrement des co(ts

Ressources humaines

Partie IX : Répartition géographique et équilibre entre les sexes au sein du personnel du Secrétariat

Partie X : Stratégie relative a la gestion des ressources humaines : mise a jour du plan d'action (2011-2016)
Questions financiéres

Partie XI : Avantages, inconvénients et incidences pratiques du maintien du principe du dollar constant

7 Rapports des organes directeurs des programmes intergouvernementaux et des instituts de catégorie 1 de
TUNESCO

Partie | : Rapport du Conseil d’administration de I'Institut international de TUNESCO pour le renforcement
des capacités en Afrique (IIRCA) sur les activités de I'Institut en 2010-2011

Partie Il : Rapports sur la mise en ceuvre du Programme Information pour tous (PIPT) (2010-2011)
QUESTIONS RELATIVES AU PROGRAMME
8 Rapports de la Directrice générale sur 'Education pour tous (EPT)

Partie | : Rapport sur le rdle de TUNESCO en tant que coordonnatrice et chef de file de 'Education pour tous
(EPT) a I'’échelle mondiale

Partie 1l : Rapport du Groupe consultatif d’experts sur la conversion de la dette et les approches novatrices
du financement de I'éducation

La point 9 « Invitations & la Conférence internationale d’Etats en vue de la révision de la Convention régionale de 1981 sur la reconnais-
sance des études et des certificats, diplomes, grades et autres titres de I'enseignement supérieur dans les Etats d’Afrique » a été retiré
dans I'attente d’'une décision concernant le point 47, dont I'examen a été reporté.
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10 Projet révisé de stratégie relatif a la contribution de 'TUNESCO a la promotion de 'acces libre a I'information
et a la recherche scientifiques

11 Jérusalem et la mise en ceuvre de la résolution 35 C/49 et de la décision 186 EX/11

12 Mise en ceuvre de la décision 186 EX/12 sur « les deux sites palestiniens d’al-Haram al-lbrahimi/Tombeau
des Patriarches a al-Khalll/Hébron et de la Mosquée Bilal bin Rabah/Tombe de Rachel a Bethléem »

13 Proclamation d’'une Journée mondiale de la radio
Instituts et centres
14% Instituts et centres de catégorie 2

Partie | : Proposition concernant la création a Marrakech (Maroc) d’un centre régional des énergies
renouvelables et de I'efficacité énergétique

Partie | : Proposition concernant la création a Marrakech (Maroc) d’un centre régional des énergies
renouvelables et de I'efficacité énergétique

Partie 11l : Proposition concernant la création a Magurele-Bucarest (Roumanie) d’'un centre international de
formation et de recherche avancées en physique

Partie IV : Proposition concernant la création a Doha (Qatar) d’un Centre régional pour I'art contemporain

Partie V : Proposition concernant la transformation de I'Institut des sciences de l'information (IZUM) de
Maribor (Slovénie) en IZUM - Centre régional pour les systemes de bibliotheques et d’'information et les
systéemes d'information sur les recherches en cours

Partie VI : Proposition concernant la création, au Soudan, d’un centre régional sur le développement des
capacités et la recherche en matiére de récupération de I'eau

Partie VIII : Proposition concernant la création, en Espagne, d’un centre international sur I'art rupestre et la
Convention du patrimoine mondial

Partie IX : Proposition concernant la création, a Belgrade (Serbie), d'un centre sur I'eau pour le
développement durable et 'adaptation au changement climatique

Partie X : Proposition concernant la création, & I'Université Rutgers (Etats-Unis d’Amérique), d’un institut
international pour la paix

PROJET DE PROGRAMME ET DE BUDGET POUR 2012-2013 (36 C/5)
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PREMIERE SEANCE
Mardi 27 septembre 2011 a 10 h 10

Présidente : Mme Mitrofanova

OPENING OF THE 187TH SESSION

11 The Chair in extenso:

Distinguished Members of the Executive Board,
Mr President of the General Conference, Madam Director-
General, dear colleagues and friends, welcome again to
this plenary room for the fourth and last session of the
2010-2011 biennium. | am pleased to declare the 187th
session of the Executive Board open. Let me extend a
special warm welcome to our new Board representatives
from Burkina Faso, Egypt, France, Morocco, Pakistan and
Peru, and express our gratitude and best wishes to former
colleagues.

1.2 This session will conclude the work we as a
UNESCO governing body have initiated for the
Organization’s coming biennium. This work will be framed
by the forthcoming 36th session of the General
Conference, the preparation of which is also the Board'’s
constitutional obligation. This double responsibility has
been no sinecure, as you all know. It was highly important
to respect it throughout the two-year period, especially in
the challenging conditions of the continued global crises,
the uninterrupted series of natural disasters and
deplorable acts of terrorism worldwide, the social, political
and cultural changes in Arab societies, and the in-house
restructuring and reform process initiated by the Director-
General.

1.3 Ladies and gentlemen, the Board must continue
to bring its substantive contribution to the review process
concerning the internationally agreed development goals,
which is reflected in the preparation of the next C/5
programme and budget document. The Board will also
report to the General Conference on its own activities and
programme implementation in the current biennium,
including its methods of work. In my capacity as
Chairperson of the Executive Board, and on behalf of all
its Members | will present the Board’s report in plenary on
the first day of the 36th session of the General
Conference, which will be the introduction to the general
policy debate. My oral presentation will naturally take into
account the Board's discussions thereon during our
current session. It will also include suggestions from the
Board’s Vice-Chairpersons and Chairs of committees and
commissions, whom | have the intention to consult
between the Board and General Conference sessions. My
oral report will be contained in document 36 C/INF.9,
which is to be a complementary document to the Board's
written report 187 EX/16 Part |, which will become 36 C/9
Part I.

14 We shall have around 50 items to examine in just
eight days, which is quite a challenging task. Will the texts
resulting from our deliberations today — | hope on our
traditional basis of consensus — be in line with our
ambitions for the Organization’s future? | fervently hope
that | will be able to report that we continue to be
pragmatically concerned by the ever-increasing number of
items on our agenda, by the lack of business-oriented
attitudes and less time-consuming exercises, and by the
rising expectations to deliver more programme activities
with limited resources. This situation requires the full
attention of all three organs, but in particular of the
Executive Board. | consider that, on the whole, judging by
the outcomes of the three previous sessions of the Board,
we have made good progress in our shared desire to
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reform UNESCO and the work of its governing bodies.
Moving UNESCO into the twenty-first century is not
something just for the Secretariat. The governing bodies
simply cannot continue with working methods elaborated
in the 1950s. Much still needs to be done, and | am
therefore grateful to all of you for your sustained
cooperation in the Board'’s efforts to optimize our work.

15 Dear colleagues, | wish us all a constructive and
enjoyable session in a very cooperative spirit and an
atmosphere of mutual understanding and respect.

ORGANIZATION AND PROCEDURAL MATTERS

Item 1: Agenda, timetable of work, report of the
Bureau, and election of the Chairperson of the
Committee on International Non-Governmental
Organizations (NGO) and the Chairperson of the
Programme and External Relations Commission (PX)
(187 EX/1 Prov. Rev.; 187 EX/INF.1 Prov. Rev.;

187 EX/INF.3)

Agenda (187 EX/1 Prov. Rev.)

2.1 The Chair said that the revised provisional
agenda (187 EX/1 Prov. Rev.) had been prepared in
accordance with Rule 6 of the Rules of Procedure of the
Executive Board. It took account of the addition of a new
item proposed by the Director-General, item 49
“Provisional rules of procedure and provisional agenda of
the international conference of States for the revision of
the 1983 Regional Convention on the Recognition of
Studies, Diplomas and Degrees in Higher Education in
Asia and the Pacific”, which had been examined by the
Bureau as one that could be adopted without debate.

2.2 The revised provisional agenda also reflected the
request by the Director General to withdraw item 47
“Revision of the 1981 Regional Convention on the
Recognition of Studies, Diplomas, Degrees and other
Academic Qualifications in Higher Education in the African
States”, which had been scheduled for consideration by
the PX Commission with a view to proposing a draft
decision to the Executive Board recommending to the
General Conference that UNESCO convene an
international conference of States, jointly with the African
Union and subject to its agreement, to examine and adopt
the proposed revised convention during the 2012-2013
biennium. Since 35 C/Resolution 11 had not requested
such a joint conference with the African Union, and
membership of the African Union differed from that of
UNESCO and the United Nations, the Director-General
preferred to withdraw the item, given the legal difficulties
the UNESCO Secretariat would encounter in organizing
such a meeting without further negotiation with the various
parties. Item 14 Part VIl “Proposal for the Establishment in
Langfang, China, of an international centre on global-scale
geochemistry” had also been withdrawn, at the request of
China.

2.3 Seeing no objections, she took it that the Board
wished to adopt the revised provisional agenda contained
in document 187 EX/1 Prov. Rev., to be issued as
document 187 EX/1.

3. It was so decided.
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Bureau’s report on questions which, in accordance
with Rule 14, paragraph 2 of the Rules of Procedure of
the Executive Board, do not appear to require debate
(187 EX/2)

4, The Chair recalled that pursuant to Rule 14.2 of
the Rules of Procedure of the Executive Board, questions
relating to invitations to conferences and the conclusion of
agreements with international organizations, or other
matters on which it appeared unnecessary to open a
discussion, were examined by the Bureau, which
transmitted suggestions to the Board as to the decision
required. The Bureau proposed that there be no debate on
items 43 “Invitations to the meeting of States Parties to the
1970 Convention concerning the lllicit Import, Export and
Transfer of Ownership of Cultural Property” and 49
“Provisional rules of procedure and provisional agenda of
the International Conference of States for the Revision of
the 1983 Regional Convention on Recognition of Studies,
Diplomas and Degrees in Higher Education in Asia and
the Pacific”. According to that same rule, it was open to
any Member to request a discussion of any item for which
the Bureau had recommended adoption of a decision
without discussion, in which case the item would be
discussed by the Board. Therefore, if by 1 p.m. on
Thursday 29 September no Member had requested a
discussion of document 187 EX/2, the proposals
contained in that document would be considered as
adopted.

5. It was so decided.

Agenda of the Programme and External Relations
Commission (PX) (187 EX/PX/1 Prov. Rev)

6. The Chair said that seeing no objections, she
took it that the Board wished to approve the revised
provisional agenda of the Programme and External
Relations Commission (PX) contained in document
187 EX/PX/1 Prov. Rev.

7. It was so decided.

Agenda of the Finance and Administrative
Commission (FA) (187 EX/FA/1 Prov. Rev.)

8. The Chair said that seeing no objections, she
took it that the Board wished to approve the revised
provisional agenda of the Finance and Administrative
Commission (FA) contained in document 187 EX/FA/1
Prov. Rev. She added that although no drafting group on
document C/5 had yet been proposed, such a group could
be set up if the complexity of the debates in the joint
meeting of the PX and FA Commissions warranted it.

9. It was so decided.

Statements by staff associations

10. The Chair said that the UNESCO Staff Union
(STU) and the International Staff Association of UNESCO
(ISAU) had jointly requested permission to take the floor
during the debates in the Financial and Administrative
Commission on items 6 Parts IX and X, 15 and 31. After
examining that request, the Bureau proposed that the
Board should, as in the past, authorize the representatives
of the staff associations to take the floor after the Board
Members had spoken on those items and before the
decision or recommendation was adopted. Their individual
speaking time in each case would be limited to five
minutes.

Timetable of work (187 EX/INF.1 Prov. Rev)

11. The Chair submitted the revised provisional
timetable of work, contained in document 187 EX/INF.1
Prov. Rev., which took account of the changes made to
the provisional agenda, the move of item 15 from the
Financial and Administrative Commission to the joint
meeting of the PX and FA Commissions, and the move of
items 44 and 46 from the joint meeting to the PX
Commission, on the recommendation of the Chairs of the
PX and FA Commissions. Seeing no objections, she took
it that the Board wished to approve the revised provisional

timetable of work, to be issued as document 187
EX/INF.1.
12. It was so decided.

Organization of the plenary debate

13. The Chair said that the Director General would
introduce the debate on items 4 “Report by the Director-
General on the execution of the programme adopted by
the General Conference”, and 15 “Draft Programme and
Budget for 2012 2013 (36 C/5) and recommendations of
the Executive Board”. The plenary debate would begin
immediately afterwards, and continue throughout the
afternoon and on the morning of Wednesday 28
September. The time available would allow each Member
a maximum speaking time of seven minutes, with the
customary musical signal. In the question and answer
session following the Director-General's reply, on
Wednesday, 28 September, Members would be invited to
limit their interventions to three minutes and the number of
guestions to three at a time. Seeing no objections, she
took it that the Board wished to adopt the arrangement
proposed.

14. It was so decided.

Election of the Chair of the Committee on International
Non-Governmental Organizations (NGO)

15. The Chair informed the Board that Mr Amr Ezzat
Salama of Egypt, elected at the 186th session of the
Executive Board as Chair of the Committee on
International Non-Governmental Organizations, had
recently been replaced as his country’s representative on
the Executive Board by Mr Motaz Khorshid. She
congratulated Mr Salama on behalf of the Board for the
excellent work he had accomplished. The Vice-Chair for
Group V(b) had presented a proposal to nominate
Mr Khorshid (Egypt) as Chair of the NGO Committee. The
Bureau had provisionally authorized Mr Khorshid to chair
the meeting of the NGO Committee the previous week. In
view of that consensus, and seeing no objection, she took
it that the Board agreed to suspend Rule 16.3 of its Rules
of Procedure requiring a formal election, waiving the 24
hours’ notice required by Rule 67, and to approve
Mr Khorshid’s election as Chair of the NGO Committee for
the remainder of the term of office.

16. It was so decided.

Election of the Chair of the Programme and External
Relations Commission (PX)

17. The Chair informed the Board that Ms Ali of
Pakistan, elected at the 183rd session as Chair of the
Programme and External Relations Commission (PX), had
recently been replaced as her country’s representative on
the Executive Board by Ms Attiya Inayatullah. She
congratulated Ms Ali on behalf of the Board for the
excellent work she had accomplished. Since there was a



consensus, and seeing no objection, she took it that the
Board agreed to suspend Rule 16.3 of its Rules of
Procedure requiring a formal election, waiving the 24
hours’ notice required by Rule 67, and to approve Ms
Inayatullah’s election as Chair of the PX Commission for
the remainder of the term of office. She welcomed
Ms Inayatullah especially warmly as a former Chair of the
Executive Board.

18. It was so decided.

Item 2: Approval of the summary records of the 186th
session (186 EX/SR.1-10)

19. The Chair recalled that the provisional summary
records of the public meetings of the 186th session had
been prepared by the Secretariat and submitted to
Members. Their corrections had been incorporated into
document 186 EX/SR.1-10, the final record, which the
Board was invited to approve pursuant to Rule 23.3 of its
Rules of Procedure.

20. The summary records of the 186th session were
approved.

POINTS DEVANT FAIRE L’OBJET D'UN RAPPORT

Point 4 : Rapport de la Directrice générale sur
I'exécution du programme adopté par la Conférence
générale (187 EX/4 Parties | et Il ; 187 EX/4 Add. ;

187 EX/INF.9)

PROJET DE PROGRAMME ET DE BUDGET POUR 2012-2013
(36 C/5)

Point 15 : Projet de programme et de budget pour
2012-2013 (36 C/5) et recommandations du Conseil
exécutif (36 C/5 Projet : Volume 1 (Projets de résolution) ;
Volume 2 (Projet de programme et de budget) ; Volume 3
(Note technique et annexes), 36 C/5 Projet Add. Volume 1
(Projets de résolution) ; Volume 2 (Projet de programme et
de budget) ; Volume 3 (Note technique et annexes)

Introduction par la Directrice générale au débat
plénier

21.1 La Directrice générale in extenso :
Madame la Présidente du Conseil exécutif,
Monsieur le Président de la Conférence générale,

Mesdames et Messieurs les Ambassadeurs et délégués
permanents, au cours de ces derniers mois, l'action de
TUNESCO a été marquée par plusieurs événements
importants. lls témoignent, chacun a son niveau, d'une
nouvelle étape dans notre stratégie de réforme, dans
notre capacité a répondre rapidement aux situations de
crise.

|. Réalisations récentes

21.2 Nous avons d'abord accompli de nouveaux
progrés dans notre plaidoyer pour I'éducation. J'étais la
semaine derniere a New York pour I'Assemblée générale
des Nations Unies. Nous avons de nouveau réuni les
chefs des cinq organisations coparrainant 'Education pour
tous, ainsi que, pour la premiere fois, les équipes d’'ONU-
Femmes et de Mme Carol Bellamy, présidente du
nouveau Partenariat mondial pour I'éducation, que nous
venons également de lancer tous ensemble a New York.
Je tiens & souligner le climat trés positif de ces rencontres.
Nous progressons vers une meilleure coordination des
efforts, et c’est aussi le but du nouveau mécanisme que
j'ai proposé, car les échéances des Objectifs du Millénaire
pour le développement et de I'Education pour tous se
rapprochent rapidement.
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21.3 La rencontre ministérielle du Conseil économique
et social au mois de juillet, a Genéve, a constitué un autre
signe positif. L'UNESCO, comme vous le savez, a
largement porté cette réunion, consacrée a I'éducation
pour la premiéere fois de son histoire. Nous avons saisi
cette occasion unique de souligner limportance de
'éducation comme accélérateur de la croissance, et
comme I'un des moyens de sortir de la crise. Le document
final de la réunion de 'ECOSOC reprend d'ailleurs a son
compte notre vision inclusive de I'éducation, et conforte
'UNESCO dans son rble de leader.

21.4 Sur un autre registre, la résolution 1998 (2011) du
Conseil de sécurité de 'ONU pour le renforcement de la
protection des écoles et des hopitaux dans les conflits
armés, adoptée le 12 juillet, constitue une avancée
majeure. L’ensemble de ce processus est une illustration
parfaite de notre valeur ajoutée : notre role est de lancer
les débats, de dresser le diagnostic précis d'une situation,
et c’est exactement ce que nous avons fait avec le
Rapport annuel de suivi sur I'Education pour tous,
consacré a la crise de I'éducation, victime des conflits.
Toutes ces données servent ensuite de base solide a la
décision publique et a I'adoption de ce type de résolution.
Et je tiens tout particulierement a remercier I'Allemagne,
qui a fait de ce sujet un enjeu central de sa présidence du
Conseil de sécurité.

215 L'UNESCO a lancé le 26 mai le Partenariat
mondial pour I'éducation des filles et des femmes. Cette
initiative nous offre une plate-forme solide pour mobiliser
en faveur de [I'éducation a lavenir. Elle fédere de
nombreux partenaires autour de deux grandes priorités :
I'alphabétisation et I'enseignement secondaire. Nous
avons mis en place un schéma innovant, avec de grandes
entreprises privées — GEMS Education, Nokia, Procter &
Gamble, Microsoft, la Fondation Packard — et avec le
soutien de responsables politiques au plus haut niveau :
M. Ban Ki-moon, Secrétaire général de I'Organisation des
Nations Unies, Mme Hilary Clinton, Secrétaire d’Etat des
Etats-Unis, S. E. Mme Sheikh Hasina, Premier ministre du
Bangladesh, Mme Cissé Mariam Sidibe Kaidama, Premier
Ministre du Mali, et bien d'autres. C'est une belle
illustration de notre nouvelle stratégie de partenariat, dans
le domaine de I'éducation, mais dans d’autres aussi. Nous
venons par exemple de conclure un accord avec la
Banque mondiale, pour renforcer notre action en ce qui
concerne les relations entre culture et développement, la
préservation des villes historiques et I'économie de la
culture. Je compte poursuivre une stratégie offensive en la
matiére, dans le prolongement de la résolution des
Nations Unies de décembre dernier.

21.6 Le lien entre culture et développement était au
cceur du deuxiéme Forum mondial de TUNESCO sur la
culture et les industries culturelles qui s’est tenu au mois
de juin a Monza, en ltalie, sur le theme de I'édition a I'ére
du numérique. C'était également I'un des aspects de la
4° Conférence des Nations Unies sur les pays les moins
avancés, pour laquelle T'UNESCO s'est fortement
mobilisée. Et je vous invite du reste a consulter
I'excellente publication parue a cette occasion sur le
renforcement des capacités dans ces pays. Lors du
9° Sommet régional des chefs d'Etat de I'Europe du Sud-
Est, le 2 septembre a Belgrade, j'ai annoncé le lancement
d’'une nouvelle initiative visant a faire de la culture un
accélérateur du développement dans cette région du
monde. L'idée consiste a « mettre en réseau » les acteurs
culturels de la région pour les aider a s'impliquer
davantage dans les projets de développement urbain,
dans le cadre d'institutions culturelles, ou de la promotion
des industries culturelles. Cette notion de pont, cette
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logique de passerelles et de partenariats, est I'un des
fondements de notre efficacité. Les partenariats nous
aident a nous concentrer sur nos avantages comparatifs,
ils nous apportent de nouvelles compétences, de
nouvelles idées. C'est le cas de notre accord avec le club
de football de Malaga, pour la lutte contre le racisme, ou
avec Apple s’agissant de mettre les contenus éducatifs en
diffusion gratuite sur iTunes University. Ces partenariats
sont aussi, chaque fois, des preuves de notre crédibilité.

21.7 Parmi les événements majeurs de ces derniers
mois, je souhaite revenir un instant sur la réunion du
Comité du patrimoine mondial au mois de juin. Comme
toujours, cette réunion a été un succes sur le plan de la
visibilité. Elle a aussi ravivé certaines inquiétudes quant a
la crédibilité de la procédure d’examen des propositions
d’inscription. Je sais que plusieurs parmi vous partagent
cette préoccupation. Notre crédibilité est un atout
précieux, peut étre méme le plus précieux de tous. Nous
avons mis plusieurs décennies a la construire, et je ferai
tout ce qui est en mon pouvoir pour la préserver. C'est
pourquoi j'ai décidé de réunir, dés la fin des travaux du
Comité, les responsables des organes consultatifs de la
Convention du patrimoine mondial, pour réfléchir a la
facon d'assurer la crédibilité de la Liste a long terme. De
nouveaux membres vont étre €lus prochainement au sein
du Comité du Patrimoine mondial. lls auront une
responsabilité accrue, et nous devons tous avoir cet enjeu
a l'esprit, & la veille du 40° anniversaire de la Convention.
Cela est vrai aussi pour le patrimoine immatériel. Et jai
d’ailleurs réuni le 21 juin les Etats membres préoccupés
par cette question.

21.8 Plus que tout autre, TUNESCO a le devoir de se
projeter sur le long terme, et de préparer I'avenir. Nous
avons justement organisé plusieurs événements pour
préparer I'avenir, dans la perspective par exemple de la
Conférence de Rio sur le développement durable, I'an
prochain. Je pense au lancement du Panel de haut niveau
sur la science en vue du développement durable, qui
faisait partie de mes engagements et qui s'est réuni au
mois de septembre. Je pense aussi au débat thématique
sur les petits Etats insulaires en développement le 14
septembre. Je pense enfin au 40°anniversaire du
Programme de 'UNESCO sur 'homme et la biospheére,
célébré a Dresde, et au 50°anniversaire de la
Commission océanographique intergouvernementale ici
au Siege.

21.9 Le développement durable est un enjeu qui, par
définition, a des dimensions a la fois scientifiques,
éducatives et éthiques. Il faut aborder de front les
questions d'éducation au développement durable,
d’inclusion sociale, de protection de la diversité. Dans ce
contexte, le mandat de I'UNESCO est un atout
considérable, car notre expertise se situe justement a la
croisée de ces disciplines. Et nous avons mobilisé tous les
secteurs dans la perspective de cette conférence. Je viens
de signer, a New York, un plan d’action stratégique pour la
biodiversité. Le Programme hydrologique international et
la Commission océanographique intergouvernementale
sont en premiére ligne du processus de préparation de
Rio + 20. La Commission océanographique
intergouvernementale  (COI) travaille a plusieurs
documents importants, qui visent a souligner l'impact
direct des océans sur le bien-étre des sociétés, afin
d’améliorer la gouvernance des océans et surtout d'élargir
la réflexion actuelle autour de I'économie verte et vers une
société verte. L'UNESCO s’est aussi fortement investie
pour optimiser le fonctionnement de la plate-forme des
Nations Unies concernant les océans.

21.10 Mesdames et Messieurs, depuis notre dernier
Conseil exécutif, un nouvel Etat est né, la République du
Soudan du Sud. Il requiert toute l'aide que peuvent lui
apporter les Nations Unies pour se développer en paix.
Les mouvements populaires du printemps arabe ont
transformé des régions entieres. lls soulévent d'immenses
défis. Le fanatisme a durement frappé, en Norvége et au
siége des Nations Unies & Abuja. La sécheresse touche la
Corne de [I'Afrique, le Pakistan subit de nouvelles
inondations. Tous ces événements, de nature différente,
nous appellent & agir vite. lls nous poussent a nous
concentrer sur ce que nous faisons le mieux : I'aide a la
formulation des politiques publiques, le soutien a leur mise
en ceuvre, le développement des capacités.

21.11 Des l'éclosion du printemps arabe, nous avons
pris toutes les mesures pour accompagner les sociétés en
transformation. Nous avons évalué la situation des médias
dans la région, pour aider a la réforme de ce secteur
stratégique. Les premiers résultats pour I'Egypte et la
Tunisie ont déja été présentés a la conférence organisée
ici le 31 mai dernier, en partenariat avec France Télévision
et I'Union européenne de Radio-Télévision. Les résultats
définitifs vont étre présentés prochainement aux
gouvernements concernés. Tout au long de I'été, plus
d’'une centaine de journalistes tunisiens ont été formés, en
francais et en arabe, en prévision des élections du 23
octobre en Tunisie. Notre feuille de route pour la
démocratie dans le monde arabe, élaborée a la suite de la
table ronde organisée ici le 21 juin, est également
disponible. L'UNESCO travaille sur cette base, par
exemple pour mettre au point en Tunisie un manuel
pédagogique sur la démocratie et les droits de la
personne destiné aux jeunes. Je me suis rendue au Caire
pour identifier avec les autorités les axes prioritaires de
notre action sur le terrain. Le 9 juin, 'TUNESCO lancait la
toute premiére série de séminaires sur la jeunesse et
'engagement civique. Une mission du Secteur de
I’éducation s’est rendue sur place du 16 au 20 septembre,
pour accompagner le gouvernement dans trois domaines
clés : l'alphabétisation, I'enseignement technique et
professionnel et la formation des professeurs. En Libye,
’Assemblée générale des Nations Unies vient de
reconnaitre le Conseil national de transition, et je viens
d’annoncer la reprise de notre coopération avec le pays.
Un point focal pour le printemps arabe a été nommé ; il se
rendra a Tripoli dés jeudi prochain. Il est cependant
essentiel que nous ayons une présence pérenne sur le
terrain, avec I'ouverture d’'une antenne sur place.

21.12 Nous intervenons également sur d'autres terrains
d’'urgence, en Afrique, par exemple. Nos experts au Siége,
a Nairobi et Addis-Abeba se mobilisent en ce moment
méme pour aider a lutter contre la sécheresse et évaluer
les ressources en eau prés des camps de réfugiés en
Ethiopie, au Kenya et en Somalie. Jai alloué des fonds
d’'urgence pour ce projet, et je remercie le Gouvernement
flamand de sa contribution extrabudgétaire. En Cote
d’lvoire, nos experts de I'éducation dressent le bilan du
systeme éducatif et accompagnent le gouvernement afin
de faire de I'éducation un levier du développement et de la
réconciliation. Nous sommes aussi totalement mobilisés
auprés du nouvel Etat du Soudan du Sud. Le Directeur
général adjoint était sur place pour les cérémonies
officielles de la naissance du nouvel Etat, et nous avons
lancé notre rapport de suivi sur I'Education pour tous a
Juba, pour affirmer le réle de I'éducation comme moyen
de répondre aux besoins des 8 millions de citoyens que
compte le nouvel Etat. Au Pakistan, notre projet destiné a
améliorer la gestion des risques et des ressources en eau

est prét a étre lancé. Je tiens a remercier le



Gouvernement japonais pour le soutien financier qu'il
nous a apporté pendant toute la phase de conception. Il
est maintenant urgent de mettre ce projet en ceuvre, alors
gue le pays connait de nouvelles inondations.

21.13 Ces événements nous rappellent chaque fois
notre devoir d’aider les sociétés a mettre a jour le logiciel
de la paix, a édifier une culture de la paix. Une culture qui
s’appuie sur I'éducation, sur les droits de la personne, sur
la sécurité des journalistes. Une culture qui tire aussi les
lecons des risques naturels, du réchauffement climatique.
Telle était I'une des idées fortes du message de Michaélle
Jean, notre envoyée spéciale pour Haiti, lors du
lancement de [linitiative Tagore/Neruda/Césaire, le 13
septembre au Siége. Tel était le sens du message du
Secrétaire général Ban Ki-moon lors de la toute premiere
réunion interinstitutions des Nations Unies sur la sécurité
des journalistes, a TUNESCO, les 13 et 14 septembre. Ce
message était aussi au coeur du discours de la présidente
des Abuelas, Mme Estella Carlotto, lorsqu’elle a regu le
Prix Houphouét-Boigny au nom des « Grand-méres de la
Place de mai » en Argentine, en présence de nombreux
chefs d’Etat et de gouvernement. Cette culture de la paix,
nous pouvons lui donner un nouveau symbole, avec le
lancement, le 23 ao(t, du concours international pour le
Mémorial permanent destiné & commémorer les victimes
de I'esclavage et de la traite transatlantique. Aussi jinvite
tous les Etats membres & mobiliser les artistes autour de
ce projet.

Il. Conférence générale

21.14 Mesdames et Messieurs, au cours de ces
derniers mois, nous avons saisi toutes les occasions de
faire avancer notre stratégie de réforme, et la Conférence
générale nous en offre une nouvelle. Les Etats membres
devront se prononcer sur le Projet de programme et de
budget. Celui-ci revét une importance capitale. Ce sera le
dernier programme et budget congu pour atteindre les
objectifs de notre Stratégie a moyen terme. Il peut aussi
nous permettre d’envoyer un message fort sur notre
détermination a renforcer et mieux positionner TUNESCO.
La Conférence générale devra examiner plusieurs autres
documents importants, qui sont l'armature de notre
réforme :

- le document de suivi de I'évaluation externe
indépendante de 'UNESCO ;

- le plan de réforme du dispositif hors Siege ;

- lalignement des cycles de planification sur
I'examen quadriennal complet des activités
opérationnelles du systeme des Nations Unies.

Débat de politique générale

21.15 Cette année, le débat de politique générale sera
divisé en deux parties : un forum des dirigeants et, dans
un deuxiéme temps, les déclarations nationales. Le Forum
des dirigeants se tiendra les 26 et 27 octobre. Ce forum
doit étre la tribune du « parler vrai » : ce sera I'occasion
d’exprimer toutes les idées novatrices, voire provocatrices,
pour améliorer la définition de notre stratégie. Le débat,
vous le savez, aura pour théme : « Comment 'UNESCO
contribue-t-elle a I'édification d’une culture de la paix et au
développement durable ? ».

Forum des jeunes

21.16 Permettez-moi de souligner Il'importance d'un
autre forum, le Forum des jeunes. Ce sera lautre
événement majeur, entre le 17 et le 20 octobre. Il traitera
de la fagcon dont les jeunes conduisent le changement, et il
revét une importance capitale a la lumiere du printemps
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arabe, au lendemain de I'’Année internationale de la
jeunesse. L'UNESCO doit s’impliquer de plus en plus
auprés de la jeunesse, et l'aider a développer ses
compétences, a défendre ses droits. Ce forum sera
I'occasion d’aborder tous les théemes de I'inclusion sociale,
de I'éducation, de la culture. Il ne sera pas le seul. Il peut
nous aider a mieux définir notre vision pour I'avenir. Nous
avons tout mis en ceuvre pour que cet événement soit le
plus dynamique et le plus ouvert possible, avec un
maximum de retours d’expérience. 105 pays ont désigné
leurs jeunes délégués. Ce nombre est déja supérieur a
celui des jeunes délégués au précédent Forum. Je suis
trés heureuse que notre nouvel Ambassadeur de bonne
volonté, M. Forest Whitaker, et toute son équipe aient
accepté de s’y impliquer tres fortement. M. Whitaker
animera personnellement plusieurs ateliers, notamment
sur la paix et la résolution des conflits. Son implication
dans les préparatifs du forum suscite beaucoup
d’enthousiasme, et je crois que c’est un parfait exemple
de ce que nos ambassadeurs de bonne volonté peuvent
apporter a cette organisation. J'en veux également pour
preuve limplication d'un autre Ambassadeur de bonne
volonté, nommé lui aussi tout récemment, M. Nizan
Guanaes du Brésil, PDG du groupe de communication
ABC, qui nous a aidés a mettre au point une campagne
trés innovante. Nos ambassadeurs de bonne volonté nous
prouvent chaque fois leur envie de s’engager, et nous en
avons eu de nouveaux exemples lors de la réunion
annuelle du 12 septembre dernier. C'est & nous de tirer le
maximum de cette énergie, et la nouvelle formule des
réunions annuelles des ambassadeurs de bonne volonté
constitue déja un progres dans ce sens.

Autres événements

21.17 Pour terminer avec le calendrier de la Conférence
générale, je veux mentionner le lancement le 25 octobre
de notre nouvelle exposition permanente « L'UNESCO
ouverte ». Cette exposition sera I'une de nos plus belles
cartes de visite : elle va nous aider & mieux faire connaitre
notre travail et nos résultats. Le 2 novembre 2011, nous
célébrerons le 10° anniversaire de l'adoption de la
Déclaration universelle de 'UNESCO sur la diversité
culturelle. Nous voyons aujourd’hui toute I'actualité de
cette déclaration, et je souhaite que la Conférence
générale réaffirme son attachement a ses principes. Nous
avons lancé la traduction de la Déclaration dans un
maximum de langues nationales, locales et minoritaires.
J'encourage tous les Etats membres qui ne l'auraient pas
fait a nous soumettre le plus grand nombre possible de
versions de ce texte afin de le rendre accessible au plus
large public. Enfin, nous lancerons officiellement les
préparatifs de célébration du 40° anniversaire de la
Convention de 1972. Nous allons lui donner une visibilité
maximale tout au long de I'année, et nous en servir pour
montrer le lien entre la culture et le développement
durable, et I'importance du patrimoine comme une clé de
l'avenir.

(La Directrice générale poursuit en anglais)
lll. Stakes of the reform

21.18 Ladies and gentlemen, all of this movement
reflects the change we have initiated. Together, we have
launched a root-and-branch reform of UNESCO. We must
carry this process to completion, together. | will say it
again. This is not reform for the sake of reform. This is
reform to perform. This is reform to strengthen our
delivery. This is reform to allow UNESCO to keep up with
the pace of history and to shape its course. We must
ensure that UNESCO plays its rightful role, that we are
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visible, that we respond to the needs of Member States.
This is the vision of reform we have crafted together.

21.19 We are building this consensus inside this House,
among all staff. | saw this in the positive discussion we
had at the staff meeting on 16 September, where | made a
strong appeal for all staff to mobilize around the reform
process, and where | underlined the need for respect and
dialogue, especially from all managers.

21.20 A positive “climate change” has started here. We
have built this consensus with the Executive Board’'s Ad
Hoc Working Group on the Independent External
Evaluation of UNESCO. Together, we have identified 86
proposed actions, with a timetable for their
implementation. These may be found in the “Report on the
follow-up to the independent external evaluation of
UNESCO” (187 EX/17). We can see what has been done,
what is being done and what will be done — when and
how. Progress, | believe, is already at hand. We are
starting to deliver concrete results. We are sharpening the
focus of our action. We have reduced the number of
expected results and cut by half the number of
intersectoral platforms. We have made strong proposals to
optimize consultations on the C/5 and C/4 documents and
to reduce costs. We have rationalized and clarified chains
of responsibility at Headquarters and between the
Headquarters and the field. We are defining a clear role
for the UNESCO liaison offices. We have a new
framework for strategic partnerships for Member States’
consideration. As recommended by the independent
external evaluation of UNESCO, we are refining our
approach to strategic partnerships by major groupings,
such as the private sector, non-profit organizations, and
others.

21.21 At the request of Member States, a new set of
directives for cooperation with non-governmental
organizations (NGOs) is taking shape, to strengthen their
involvement in the formulation and implementation of
programmes. The directives will be submitted to the
General Conference for consideration.

21.22 As you know, | am committed to strengthening
cooperation between the Secretariat and the National
Commissions. A draft report of the ongoing review of
cooperation will soon be shared with all stakeholders, and
the main issues will be brought to the attention of the
General Conference.

21.23 We are forging ahead with the Participation
Programme as well as the Fellowships Programme.

21.24 Building on the impulse from the last session of
the Executive Board, we have enhanced our Human
Resources Management Strategy for 2011-2016. The
detailed plan for its implementation is before you for your
consideration.

21.25 The Oversight Advisory Committee is fully
operational — its first report was shared with the Executive
Board at its 186th session, and it will meet again in
October. The role of oversight is vital throughout all of this.
| am pleased a recent quality assessment review
confirmed the Internal Oversight Service (I0S) as being
“generally compliant” — this is the highest standard
attainable in the profession.

21.26 We have a number of important evaluations in the
pipeline — on Priority Africa, on gender, on prizes. In this
process, transparency is vital. This is why we created a
website for the delegations — www.unesco.int — which has
a special page dedicated to the independent external
evaluation of UNESCO. To this end, since January, the

Secretariat has held 33 information meetings with
Permanent Delegations. We will keep Member States and
the Executive Board fully informed as we move forward on
this journey.

21.27 As you know, | have launched new thematic
debates with Member States, as opportunities to conduct
strategic discussions on core issues and UNESCO
activities. The first three debates were held on our Africa
and gender priorities, as well as the Small Island
Developing States (SIDS).

21.28 We are also making improvements to the
Complementary Additional Programme. We are focusing
efforts more sharply to mobilize resources and becoming
more flexible in order to respond quickly to funding
opportunities. For the first time, we have placed the
programming and monitoring of extrabudgetary projects
under a unified results matrix. | would add that this was
noted by the External Auditor in his report on the
Complementary Additional Programme prepared in July
2011.

21.29 The organizational phase of reform is well under
way. Since the last session of the Executive Board, you
will have seen movement to sharpen the Culture Sector,
the Communication and Information Sector, the Africa
Department, the Natural Sciences Sector, the Social and
Human Sciences Sector, and the Bureau of Strategic
Planning, as well as measures to contain expenses
related to mission travel. | am finalizing a note on the
reform of the Administration, to be renamed the Sector for
the Management of Support Services.

21.30 We are forging ahead, ladies and gentlemen, to
improve programme delivery. Field reform lies at the heart
of our vision. Bringing UNESCO closer to the societies it
serves starts with Africa, our priority. We have a concrete
proposal to restructure UNESCO's field presence on the
continent. The sub-Saharan Africa region is divided into
five subregions — East Africa, Southern Africa, Central
Africa, the Sahel region of West Africa, and the remaining
region of West Africa. This structure is inspired by the
groupings of the African Union. We plan for a total of 5
multisectoral regional offices, 7 national offices, 11 desks
and 1 liaison office in Addis Ababa.

21.31 Consultations are under way on the remaining
sites of multisectoral regional offices, national offices and
desks. This new architecture will bring us closer to the
needs of Member States. It will sharpen our focus. It will
reduce costs. This reform will also strengthen our place in
the United Nations system and support “Delivering as
One”.

21.32 UNESCO is a strong partner in the wider reform
of the United Nations. | have just returned from the retreat
of the Advisory Group of the United Nations Development
Group (UNDG), at the Principals level, where United
Nations Principals reflected on how to enhance the impact
of the United Nations development system today and
tomorrow. | underlined here our deep commitment to
United Nations reform and increased coherence — through
“Delivering as One” at the country level and processes of
common country programming. | emphasized that
UNESCO will contribute actively to major upcoming
processes.

21.33 These include the quadrennial comprehensive
policy review of operational activities of the United Nations
development system; the 4th Intergovernmental
Conference on Delivering as One in Montevideo, Uruguay,
that will be held on 8-10 November 2011, and the Fourth
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High-Level Forum on Aid Effectiveness, to be held from 29
November to 1 December 2011, in Busan, Republic of
Korea. | will also take forward key deliverables the United
Nations Development Group has been working on recently

— including its response to the management and
accountability system review.
21.34 Ladies and gentlemen, | hope you are convinced

that all of this shows UNESCO is moving. Change is under
way at all levels. A new culture of change is taking root
within this House. | take this opportunity to thank all
UNESCO staff in Headquarters and in the field for their
commitment to this change. The quality of UNESCO's
action depends on their professionalism and expertise. |
wish also to say again how much | appreciate the
engagement of Member States. The leadership of Member
States is vital at this moment of change.

IV. State of play regarding the budget

21.35 This leadership is especially important, ladies and
gentlemen, as you consider the budget. Following the
186th session of the Executive Board, you have before
you now two budget proposals: a budget reflecting zero
real growth of $685.7 million, and an alternative budget
envelope of $653 million, reflecting zero nominal growth.
Beyond the financial adjustments, we have refocused
some of the sectoral activities. In Major Programme |, we
are reducing the expected results from 14 to 12 and
focusing activities more sharply. Major Programme |l will
present a more focused results chain. Above all, | have
preserved $9 million for financing the field network reform.
This will help secure the financial viability of the new
architecture. 1 am committed to reducing administrative
costs to the minimum and to always placing the emphasis
on programmes. | listened to the concerns of some
delegations at the last session of the Executive Board
about the ratio between programme and administrative
staff. | believe we have a strong case.

21.36 This is why | am presenting to you a breakdown
into programme-related staff and administrative support
staff under each of the five major programmes. You will
appreciate the overwhelming part of our staff is engaged
in programme activities. This reflects what we do best —
providing the software for peace and sustainable
development through expert policy advice and building
capacity. This shows also, once again, that staff are
programme, for UNESCO.

21.37 These are difficult times for Member States and
their societies. | know this very well, ladies and gentlemen.
The global crisis is affecting the whole United Nations
system. This is why we will move forward with reform even
within the constraints of the zero nominal growth budget
proposal. | very much hope that the Executive Board will
be able to recommend to the General Conference a
specific budget ceiling, in order to facilitate the
deliberations of the Conference.

21.38 Let me mention once again that we are paying for
retiree medical benefit contributions out of our regular
programme budget. We are absorbing security costs. We
are taking on board the renovation loan repayment with
zero supplementary contribution, which is quite unique in
the United Nations system.

21.39 We have also a more focused policy to raise
extrabudgetary support. Major new funding has been
committed — for instance, from Japan for Afghanistan and
Pakistan, from Canada for Haiti, from the Republic of
Korea for the countries of the Southern African
Development Community (SADC). We have received
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large contributions for new priority areas in the
Complementary Additional Programme. These include
Saudi Arabia’s and Denmark’'s commitments to
cooperation on a culture of peace and dialogue, and the
support of the United States of America, Japan, and Italy
for the Global Partnership for Girls’ and Women's
Education. Nigeria has entrusted UNESCO to roll out a
major literacy programme on its own territory.

21.40 We have launched major new partnerships with
the private sector — on teachers and girls’ education with
Procter & Gamble, the Packard Foundation, and GEMS
Education; on disaster risk reduction and education with
the Social Foundation of the German BASF corporation;
on World Heritage conservation and education with
Panasonic; on the role of culture in local development with
the Shenzhen Ruby Football Club; on water management
for the urban poor in sub-Saharan Africa and South-East
Asia with the Bill & Melinda Gates Foundation.

21.41 All of these are positive steps. However, we must
be clear. A reduction of the magnitude of $32 million in
real terms in the alternative budget option will hit hard. It
will impact on the scope, depth and intensity of our
activities. | am keenly aware, ladies and gentlemen, of the
trying times all societies are living through. We are doing
everything to address the needs of Member States. It is
vital that UNESCO has secure and predictable funding at
reasonable levels to meet the ambitions of our mandate,
to perform our critical functions. These difficult times call
for more UNESCO, not less. The challenges we must
tackle today demand a stronger UNESCO. The risks we
will face over the next century call for a more focused
UNESCO.

21.42 The stakes of peace today lie precisely in
education, the sciences, culture and communication and
information. They lie in the schools that reopened two
weeks ago in Libya. They reside with Ms Khalida, enrolled
in a tailoring course at the training centre in Paktika
Province, Afghanistan. It is worth listening to her words. I
was hesitant at first about joining this programme,” Ms
Khalida told our colleagues. “But | have learned many new
techniques and realized that, as an Afghan woman, | can
work together with men and service my community. When
| have completed this course, | will be able to establish my
own business.” Ms Khalida is benefitting from UNESCO'’s
Enhancement for Literacy in Afghanistan programme,
taking root across the country’s 18 provinces. This is
UNESCO in action.

21.43 For this to continue, | need your support, now and
at the forthcoming General Conference. Thank you for
listening.

22. The Chair thanked the Director-General for her
introduction and announced the start of the plenary
debate.

Plenary debate

23.1 Mr Yassin (Malaysia) in extenso:

Madam Director-General of UNESCO, Madam
Chair of the Executive Board, Excellencies, distinguished
representatives, ladies and gentlemen, first and foremost,
I would like to thank UNESCO and Director-General Her
Excellency Ms Irina Bokova for giving me the honour and
privilege of addressing this Executive Board meeting. We
would like to applaud UNESCO and all our friends here for
remaining steadfast to our mission in spite of the global
economic meltdown, natural disasters and the ravages of
war in conflict areas.
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23.2  The report set before us highlights a pertinent
issue that we must all resolve, and that is the need to
strengthen subregional, regional and global linkages to
advance education for all (EFA) advocacy and ownership.
It is critical that the EFA convening agencies at the country
level work hard, hand-in-hand with national agencies, to
maximize resources, cost-effectiveness, capacity-building
and knowledge sharing.

23.3 Malaysia is pleased that we have a strong
working relationship with United Nations agencies and
regional agencies like the South-East Asian Ministers of
Education Organization (SEAMEQ) and the Association of
South-East Asian Nations (ASEAN). The proposal for
regional representation and reformatting of the global EFA
meetings by the end of 2011 must be strengthened to
ensure that regional leadership has the capacity to
mobilize and muster all EFA initiatives at the regional level
for reporting at the global level. This must not at all
exclude the participation of smaller and at-risk States,
which are often the ones most vulnerable to failure and in
need of support for meeting the EFA goals. Malaysia
hopes this will be borne in mind in the grouping and
selection of countries for regional representation.

23.4  As 2015 looms ahead we are faced with the stark
reality that some countries will not be meeting the
deadline. While we agree on a common deadline, we are
all aware that our contexts and capacities differ widely.
Malaysia concurs with UNESCO and others that for those
countries, we will need to initiate work on EFA beyond
2015. But we will need to know exactly what challenges
they face to provide the contextual support.

235 In Malaysia, our multi-pronged national initiative,
the Government Transformation Programme (GTP), which
has education as one of the national key results areas,
has secured gains. It is indeed heartening to note that our
first cohort of lower primary students have demonstrated
improvements in literacy and numeracy rates, exceeding
the achievement target set at 95%.

23.6 Besides focusing on improving student outcomes,
we believe that we need to continuously motivate and
inspire school management and teachers. Recently, we
handed out more than RM26 million to high performing
school heads and their staff under our New Deals
programme and we found that leadership can make a
difference, irrespective of geographic location.

23.7 We have noted UNESCO’s concerns and
challenges in integrating the concept of education for
sustainable development (ESD) into the school curriculum
and education system. In Malaysia we recognize that ESD
is an evolving concept and involves a far larger dimension,
covering not only the environmental dimension, but also
human resources development and culture. We believe
that a sustainable future is dependent on providing our
children with not just the knowledge, but also the skills for
the transition from school to work.

23.8 A sustainable future is also dependent on
sustaining a culture of peace. Recognizing that the culture
of peace needs to be instilled in the hearts and minds of
men, it is vital that we consciously sow the seeds of
acceptance of diversity in early schooling. Malaysia
therefore appeals to UNESCO to ensure that curriculum
renewal and pedagogical innovations incorporate moral
and ethical values which not only build, but also sustain a
culture of peace in the minds of our youths. We are now in
the process of preparing our education policy review, and
we look forward to working with UNESCO on this by the
end of this year.

23.9 Our four-year term as Member of this
distinguished Board comes to an end following the
forthcoming UNESCO General Conference next month. In
this connection, it is very much hoped that the seat
occupied by Malaysia will be filled by a Member State from
ASEAN. We firmly believe that the role of UNESCO is so
important that, ideally, all Member States should have the
opportunity to serve on this august Board.

23.10 Finally, I would like to take this opportunity to
thank the Director-General of UNESCO for her continued
support for Malaysia in our role as a Member of the
Executive Board. We commend the Director-General for
her determination in strengthening the effectiveness and
impact of UNESCO in all its major programmes. Malaysia
commits its full support in this endeavour. Thank you.
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(24.1) M. Khorshid (Egypte) in extenso

(traduit de I'arabe) :

Au nom de Dieu. Madame la Présidente du
Conseil exécutif de 'TUNESCO, Monsieur le Président
de la Conférence générale, Madame la Directrice
générale, Mesdames et Messieurs les ministres et les
ambassadeurs des Etats membres et les chefs de
délégation, Excellences, je voudrais vous adresser
mes salutations et vous exprimer mon estime au
moment ol nous entamons les travaux du Conseil. Je
voudrais surtout vous dire la joie et I’honneur que je
ressens aujourd’hui en tant que représentant de
'Egypte en cette période décisive de son histoire
récente, mais aussi en tant que représentant d'un
gouvernement né dune révolution qui a été
déclenchée par une jeunesse assoiffée de liberté, de
démocratie et de justice sociale et qui s'inscrit dans le

droit fil des changements observés au niveau mondial.

Cette marche en avant a commencé le 25 janvier en
Egypte et, dans les mois qui ont suivi, la nouvelle vie
politique et sociale a commencé a prendre forme dans
la rue égyptienne. Le changement et la transition
démocratiques devant s’appuyer sur une société civile
active, les peuples qui se soulévent contre
I'oppression et la corruption politique ont besoin de
'aide de la communauté internationale sur les plans
social, économique et politique. A ce sujet, je tiens a
remercier la Directrice générale, Mme Bokova, qui a
réagi rapidement et a coordonné son action avec
notre délégation permanente en vue de préserver le
patrimoine mondial de I'Egypte. Je tiens également &
saluer le rdle joué par le Secrétariat, qui, en juin
dernier, a organisé une table ronde importante sur la
démocratie dans le monde arabe.

(24.2) Mesdames et Messieurs, le Gouvernement
égyptien a élaboré une vision compléte de cette
période de transition délicate et s’est attaché a la
mettre en ceuvre dés la chute de I'ancien régime.
Aprés avoir soumis a un référendum populaire les
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amendements a la Constitution visant & consolider le
processus démocratique, il a rétabli les libertés
publiques, puis a fait adopter une loi assurant le
maintien des droits politiques en vue de I'organisation
des élections législatives en novembre prochain et
des élections présidentielles au début de 2012. Nous
serons, bien entendu, confrontés a des difficultés et a
de nombreux défis que nous aurons a surmonter,
mais nous faisons tout notre possible pour promouvoir
le développement économique, assurer la stabilité
politique et améliorer le niveau de vie des Egyptiens.

(24.3) Mesdames et Messieurs, la présente session
du Conseil revét une grande importance, et je
voudrais saluer les efforts qui ont été déployés afin
d’élaborer le Projet de programme et de budget pour
2012-2013, qui est plus clair et plus complet que les
précédentes éditions. Permettez-moi maintenant
d’'appeler I'attention sur les questions suivantes, dont
il faut absolument s'occuper afin d’'ajouter une
nouvelle pierre a I'édifice de 'UNESCO de demain.
Premiérement, les thémes prioritaires auxquels le
Conseil a accordé son attention lors de nombreuses
séances antérieures, a savoir les jeunes, les femmes
et I'Afrique. L'Afriqgue, mere des continents, est I'un
des continents les plus importants en raison de sa
situation géographique, de son histoire et de ses
cultures. Dailleurs, le XXI° siécle sera inévitablement
le « siécle de I'Afrique et de I'Asie ». L'Egypte de la
révolution a donc adopté une stratégie pour resserrer
la coopération avec les pays africains et a mis en
place un certain nombre de possibilités
d’investissement et de projets de formation pour les
cadres dans de nombreux domaines, I'objectif étant
de créer des possibilités d’emploi et d’assurer une
croissance équilibrée et durable. Deuxiemement, le
renforcement de la démarche interdisciplinaire, qui, a
mon sens, représente un défi en raison des
problémes techniques et administratifs qui y sont
associés. Troisiemement, la consolidation et le
développement du partenariat avec les organisations
internationales et les groupes de la société civile, ce
qui peut redynamiser I'Organisation, lui ouvrir de
vastes perspectives de coopération dans ses
domaines de compétence, élargir ses horizons et
l'aider a s’ouvrir davantage a la communauté
internationale.

(24.4) Mesdames et Messieurs, 'Egypte estime que
nous devons développer notre action en faveur des
jeunes et appuyer davantage les programmes et les
activités qui leur sont consacrés. Elle se félicite que
TUNESCO organise le Forum des jeunes en octobre
prochain et attend avec intérét de connaitre les
programmes qui en résulteront. Les jeunes, dans leur
vaste majorité, considérent qu'il existe un décalage
temporel et intellectuel entre eux et les générations
précédentes. Un milliard de jeunes a travers le monde
sont privés de I'éducation de qualité qu’ils méritent et
aspirent a plus de liberté, a une plus large
participation a la vie politique et a de meilleures
conditions de vie. La jeunesse a amené le
changement et son action a fait souffler un vent
d’espoir dans les différentes régions du monde. Forte
de sa maitrise des outils technologiques et des
moyens de communication et dinformation, la
jeunesse égyptienne a dirigé la révolution car elle était
consciente de l'aggravation de la pauvreté ainsi que
de la situation des groupes marginalisés en Egypte.
Manifestement, les jeunes ont compris, plus que les
générations précédentes, que le monde pouvait
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surmonter ses différences religieuses et culturelles
pour batir un avenir meilleur. Pour sa part, 'Egypte
est favorable a la restructuration et a la revitalisation
du Fonds international pour la promotion de la culture
et souligne qu'il doit étre géré de maniere
indépendante, et je ne rappellerai pas ici les
recommandations que la délégation égyptienne a déja
formulées lors des réunions du groupe de travail
gu'elle a présidées. Nous tenons en outre a
renouveler notre soutien au Plan pour le
développement de la culture arabe et souhaiterions
gu'il ait un rdle a jouer dans le cadre du dialogue entre
les cultures.

(24.5) L'UNESCO, qui a des obligations envers la
communauté internationale, se doit de sauver le
patrimoine de I'humanité en Palestine et & Jérusalem
occupée et d'appliquer les décisions adoptées par le
Conseil lors de ses précédentes sessions. L'Egypte
appuie les efforts arabes soutenant I'adhésion de la
Palestine aux conventions de 'TUNESCO relatives a la
culture, et souligne que la question palestinienne est
la clé de tout réglement ainsi que de la paix et de la
stabilité, au Moyen-Orient.

(24.6) Enfin, 'Egypte, s'appuyant sur ses propres
spécificités dans le contexte arabo-africain,
s’emploiera, avec son peuple et sa jeunesse, a mettre
en ceuvre ses orientations stratégiques afin de
demeurer un phare pour la civilisation dans le monde,
et ce dans un climat de tolérance, d’acceptation de
l'autre, de dialogue interreligieux et de coexistence.
C’est dans cet esprit que la relation exceptionnelle
gu'elle entretient avec I'UNESCO devra étre appuyée
et renforcée & I'avenir a tous les niveaux. Merci.

25.1 M. Kocel (Pologne) in extenso :
Madame la Présidente du Conseil exécutif,
Monsieur le Président de la Conférence générale,

Madame la Directrice générale, chers collegues, jai
I'honneur de m’exprimer au nom de I'Union européenne et
des cinqg pays candidats — la Croatie, I'lslande, I'ex-
République yougoslave de Macédoine, le Monténégro et
la Turquie. L'Albanie et la Serbie s'associent également a
cette déclaration.

25.2 Les mois qui se sont écoulés depuis notre
derniére session ont été marqués par de nombreux
événements : certains sont tragiques, et nous pensons
notamment avec émotion aux victimes de I'abominable
tuerie perpétrée en Norvege, a celles de [lattaque
terroriste contre le batiment des Nations Unies a Abuja,
ainsi gu'a la famine qui sévit en Afrique de I'Est, menacant
des millions de personnes, et qui exige notre mobilisation ;
d’autres sont porteurs d’espoir, comme en Libye, qui vient
s'inscrire avec détermination dans le mouvement du
printemps arabe. Dans ce monde parcouru par de vastes
courants de changement, aux répercussions parfois
incertaines, le mandat de [I'UNESCO incarne une
pertinence a laquelle nous sommes tous attachés. Ces
mutations et le poids des contraintes économiques qui
pésent sur de nombreux Etats exigent d'eux et de
I'Organisation a la fois réactivité et concentration sur les
priorités essentielles. La question de la durabilité des
actions et des ressources est au coeur de nos
préoccupations et concerne tous les programmes de
'UNESCO.

25.3 Comment ne pas évoquer tout d'abord
I’éducation, la premiére des richesses, car la jeunesse est
fondatrice du monde de demain. L'Union européenne
approuve les initiatives engagées pour intensifier I'impact

du programme Education, avec un accent particulier sur
I'éducation de qualité en Afrique. L'équation est simple :
pas d'éducation de qualité sans enseignants de qualité. La
formation des enseignants nous semble donc l'urgence
premiére. N'oublions pas non plus que I'éducation forme
un tout et que son succes dépend de [lintégration
harmonieuse et cohérente de ses différentes
composantes, de I'éducation de base a I'enseignement
supérieur, sans oublier I'enseignement technique et
professionnel et I'objectif si important de la parité filles-
garcons.

25.4  Nous avons assisté avec beaucoup d'intérét a la
mise en place du Panel de haut niveau sur la science pour
le développement, dont vous aviez annoncé la création
dans votre discours d’investiture, Madame la Directrice
générale. Il est temps en effet que déminentes
personnalités issues de différents horizons scientifiques
viennent enrichir 'TUNESCO de leurs réflexions, rappelant
sa vocation de veille intellectuelle. Nous soutenons I'action
de I'Organisation dans le domaine de la biodiversité et son
engagement dans la préparation du Sommet Rio + 20,
notamment grace a la « Contribution spéciale pour le
développement durable » apportée par la Commission
océanographique intergouvernementale, qui s'est vu
confier par 'ONU, ce dont nous nous félicitons, la
responsabilité principale de la gestion des océans. Nous
jugeons important, dans ce contexte, de poursuivre et
améliorer le programme de [I'éducation pour le
développement durable.

255 Les liens entre culture et développement sont
inscrits en filigrane dans la mission de 'UNESCO et se
déclinent en particulier dans les activitts de son
programme Culture. Ils ont acquis une nouvelle dimension
avec l'engagement pris par I'Assemblée générale des
Nations Unies en 2010 d'intégrer la dimension culturelle
lors de [I'élaboration des politiques de développement.
L’Union européenne est pleinement en accord avec cette
approche nouvelle et ambitieuse.

(L’orateur poursuit en anglais)

25.6  The Arab Spring, which we just evoked, could not
have happened without young people, who emerged at
the forefront, formulating their vision and using new
technologies to pave the way for open societies based on
democracy and freedom of expression. These
unprecedented events, which are still unfolding before us,
bring with them several reminders and teachings: first, on
the importance of promoting human rights and
fundamental freedoms, which are core values for both
UNESCO and the European Union; then, the urgent need
to consistently support freedom of expression and press
freedom. In this regard, the European Union welcomes the
conferences organized by UNESCO since the beginning
of the year. Unfortunately, the situation on the safety of
journalists remains extremely worrisome worldwide. We
deplore this and hope that the recent United Nations Inter-
Agency Meeting on the Safety of Journalists and the Issue
of Impunity will have the expected impact, and that the
Action Plan to be elaborated for its follow-up will be
comprehensive and widely implemented, and will
eventually make a difference.

25.7  The recent conference launching the process “For
a Prospective Approach to Priority Africa” was an
opportunity for a quality exchange of views with high-level
panellists. We are confident that the outcomes of this
process will give a new impetus to one of UNESCO's
major priorities, which is shared by the European Union.

(The speaker continued in French)



25.8 Madame la Directrice générale, nous sommes a
la veille de la Conférence générale qui marquera la
premiere moitié de votre mandat. Cette échéance offre a
I'Union européenne l'occasion de vous exprimer sa
satisfaction pour votre action et de vous renouveler son
soutien. Vous avez réussi a renforcer la présence de
TUNESCO dans le contexte multilatéral, a rendre plus
visible et mieux perceptible sa singularité et sa pertinence
et & engager un processus de réforme de grande
envergure, et cela, dans un contexte budgétaire contraint.
L'Union européenne salue vos efforts pour réviser le
scénario budgétaire du prochain exercice biennal
conformément aux souhaits exprimés par le Conseil
exécutif de mai, et approuve globalement votre nouvelle
proposition.

25.9 Dans le cadre des réformes et évolutions en
cours, nous vous invitons instamment, Madame la
Directrice générale, a accorder une vigilance particuliere a
la préservation de limage et de la réputation de
TUNESCO, que rien ne doit venir compromettre, ainsi
gu’au maintien d’une exigence de qualité dans toutes ses
activités. Nous souhaitons enfin vous encourager a
poursuivre la mise en ceuvre des recommandations issues
de I'Evaluation externe indépendante adoptées lors de
notre derniére session, car I'Union européenne attend
beaucoup, et avec confiance, de cette entreprise
ambitieuse.

(L’orateur poursuit en anglais)

25.10 Now, on behalf of Poland, | would like to thank
you, Madam Director-General, for your incessant efforts in
making UNESCO more relevant, more effective and more
focused. Over recent months, we have observed with
satisfaction that the quality (and also the content) of the
Secretariat's documents has significantly improved. We
appreciate your commitment to involving Member States
more closely in all UNESCO programmes, especially by
providing concrete and timely debriefing sessions.
Obviously, much remains to be done, but we can feel the
breeze of change throughout the House.

25.11 This change is reflected in all UNESCO activities,
but above all in the Education Sector. The projected
reform of the Education for All (EFA) programme’s
coordination architecture, in order to obtain more visibility,
to foster the knowledge base, and to strengthen national
involvement in all regions, is a step in the right direction.
We hope that the process of enhancing EFA coordination
will not lose its impetus so that we may see palpable
results from this reform action in the nearest future.

25.12 We are glad, also, to see other positive
developments in the Education Sector. Inclusive education
is gaining ground in UNESCQ's activities. In this context
we welcome initiatives aimed at ensuring quality education
for Roma children.

25.13 Poland is particularly supportive of the process of
reviewing technical and vocational education and training
(TVET) mechanisms. We welcome the Secretariat’s efforts
to revitalize TVET standard-setting instruments. We
consider that it will be necessary to adapt these
instruments to contemporary circumstances and
challenges, especially by linking TVET more closely to
employment. The Third International Congress on TVET in
May 2012 will certainly constitute an excellent opportunity
to relaunch and enrich the global TVET debate. We are
looking forward to its outcomes.

25.14 Ladies and gentlemen, yet another domain which
has our appreciation is communication and information.
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The performance of the Communication and Information
Sector has been very well reflected in the report on the
execution of the programme. Here | wish to thank Mr Janis
Karklind and his team for their endeavours in enhancing
the visibility, both internal and external, of UNESCO'’s
activities in the field of building inclusive information and
knowledge societies. UNESCO's role of defender of
freedom of expression and catalyst for universal access to
information places the Organization among the important
standard-setters in this domain. In light of the mission of
the Information for All Programme (IFAP), Poland supports
the efforts deployed by the Organization to make open
access, this important and unique initiative on a global
scale, operational. We are looking forward to its launch.

25.15 With regard to knowledge sharing, Poland
considers the UNESCO Memory of the World Programme
a reliable tool to preserve the documentary heritage for
future generations and a symbolic path to mutual
understanding between peoples. We are glad to see that
this Programme will celebrate its 20th anniversary next
year, enjoying the steadily increasing interest of the
Member States. To illustrate this | would like to mention
that the Fourth International Conference on the Memory of
the World, hosted by Poland last May, was attended by
experts and other professionals from over 70 countries. |
am also particularly pleased to see that the discussions at
the Memory of the World Conference will be followed up
during the forthcoming General Conference. As you may
know, a group of countries is preparing a resolution aiming
to strengthen the Memory of the World Programme.

25.16 Broaching the subject of the documentary
heritage of humanity, whose preservation lies at the very
heart of UNESCO’s mandate, we should not forget the
importance of the physical facet of the world we live in.
What | have in mind are biosphere reserves — sites of
excellence for sustainable development, which are a
telling testimony to the viability of harmonious coexistence
between biological and cultural diversity and economic
and social development. Clearly demonstrating that
human impact on the environment does not need to be
adversarial to promote advancement, these sites show us
the way to the future. That is why Poland is so
appreciative of all the work done within the Man and the
Biosphere (MAB) Programme.

25.17 On a final note, | wish to comment on the
attempts by the Secretariat to bring the human resources
strategy into line with professional standards and policies
practised in the competitive private sector. We are pleased
that the newest version of the strategy incorporates
recommendations put forward by the Executive Board at
its 186th session. It is of vital importance that an even
greater emphasis be put on mobility, which is key to
innovative staff management and should underpin the field
network reform. Yet, we must remember that UNESCO
has only just embarked on this path, and there is still a
long way to go. We need to make sure that the brightest
and most talented people are being hired. What
distinguishes the average from the excellent is the latter's
recognition of their shortcomings and their zeal and
perseverance always to seek improvement. Shall we not,
as UNESCO, endeavour to excel? Thank you.

26.1 Mr Kiso (Japan) in extenso:

Thank you, Madam Chair. Director-General,
distinguished representatives, ladies and gentlemen, on
behalf of Japan, first, | would like to thank the Director-
General for her efforts to prepare an alternative draft C/5
document based on zero nominal growth. | appreciate this

effort as a manifestation of her strong will to respond to
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the severe reality that many Member States face. At this
Board session, my delegation will join the deliberations on
the draft C/5 document to find the optimum balance

between cost-effective administration and focused
programmes.
26.2 | also appreciate the Director-General’s report on

the follow-up to the independent external evaluation of
UNESCO (IEE). The importance of this IEE process
seems to lie in the fact that the IEE stimulated active
interaction between the Director-General and the Board
Members. | hope that such interaction will enrich their
current reform process.

26.3 Ladies and gentlemen, education for all (EFA)
plays an essential role in nation-building and human
security. Japan will continue to support UNESCO’s EFA
activities, both locally and globally. Locally, for instance in
Afghanistan, Japan has been helping UNESCO's training
programme for literacy course graduates. By replacing
arms with education, this programme increases the
significance of UNESCO in reconstruction in post-conflict
countries. Japan will keep supporting such EFA activities
in post-crisis and post-disaster (PCPD) areas, which is in
line with Japanese educational cooperation policy.

26.4 In the global context, EFA is an important
component in the Millennium Development Goals (MDGs).
Japan hosted the MDG Follow-up Meeting in Tokyo last
June. In the meeting, with the valuable participation of Mr
Tang, ADG for Education, major actors in EFA worldwide
compiled a list of good practices to share, and confirmed
the importance of reinforcing cooperation among
stakeholders. Japan hopes that UNESCO will play a
leading role in this area.

26.5 As for education for sustainable development
(ESD), we recognize the progress on the roadmap to the
end of the United Nations Decade of Education for
Sustainable Development (2005-2014). A steering group
was just established this month to prepare the end-of-
Decade world conference in 2014, to be hosted by Japan.
The Decade needs a tangible achievement by focusing on
key areas such as climate change, biodiversity and
disaster risk reduction. The results of the Decade should
be pursued after the Decade.

26.6 Science is a key driver to realize sustainable
development in the world, and thus is an area of great
opportunity and potential for UNESCO. UNESCO has long
contributed, through the UNESCO Intergovernmental
Oceanographic Commission (IOC), the International
Hydrological Programme (IHP), and the Man and the
Biosphere (MAB) Programme, to global exchange and
dissemination of knowledge, and international research. |
hope UNESCO will be able to do more in the field of
water-related disasters such as flood and tsunami, by
helping countries build early-warning systems, and
develop the capacity to use them.

26.7 Ladies and gentlemen, the World Heritage
Convention now faces old and new challenges. First, we
still need to tackle the long-lasting regional imbalance in
the World Heritage List. Japan has supported the
provision of assistance in the upstream process, and
furthermore this year launched a capacity-building
programme for small island developing States (SIDS), to
assist those most vulnerable and least represented
countries.

26.8  We also need to consider how to protect heritage
sites in a sustainable manner, while taking into account
the various aspects such as communities, tourism and

development. By hosting the closing event of the 40th
anniversary of the World Heritage Convention in
November next year, Japan wishes to set the stage to
gather knowledge and wisdom to overcome those
challenges for the next decade of World Heritage.

26.9 The intangible cultural heritage is also at a turning
point. Upon the success in the first years from 2003, we
must build another success in implementing this
convention in the coming decade, so as to more effectively
achieve the goal of safeguarding the intangible heritage.
Japan assisted UNESCO in organizing an open-ended
working group meeting this month to find suitable working
methods to handle nominations to the Representative List.
Besides these framework matters, Japan will support the
capacity-building programme in Africa and other regions.

26.10 Lastly, | hope that this Board session will make
good preparations for the forthcoming General
Conference. Japan will work with all our colleagues and
the Secretariat for a better future for UNESCO. Thank you
for your attention.
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(27.1) M. Al-Subayel (Arabie saoudite) in extenso
(traduit de I'arabe) :

Au nom de Dieu le Clément, le Miséricordieux.

Madame la Présidente du Conseil exécutif, Monsieur
le Président de la Conférence générale, Madame la
Directrice générale de I'Organisation, Mesdames et
Messieurs, que la paix ainsi que la miséricorde et la
bénédiction de Dieu soient sur vous. Le Consell
exécutif tient sa 187° session sur fond d’événements
politiques et culturels majeurs, le plus important étant
probablement la demande d'adhésion a I'ONU
présentée par I'Etat palestinien. L’Arabie saoudite
soutient le droit de la Palestine d’étre un membre a
part entiere de 'ONU et de toutes les organisations
internationales, dont 'TUNESCO. Nous voyons dans
ce tournant un événement culturel — et non pas
politique — qui aura de nombreuses incidences dans
le domaine de la culture, notamment sur I'action que
nous menons a I'UNESCO pour préserver le
patrimoine palestinien chrétien et islamique dans la
ville de Jérusalem, capitale de la Palestine, ainsi que
dans de nombreuses parties de I'Etat palestinien qui
continuent de vivre sous occupation. Nous espérons
d’ailleurs que cette situation prendra bientét fin avec
la tenue de négociations de paix appuyées par la
communauté internationale. L'adoption par le Conseil
exécutif, a sa 185°session, de cing décisions
historiques relatives a la préservation du patrimoine
palestinien a peut-étre été une étape importante, voire
essentielle, dans l'optique de la reconnaissance de
I'Etat palestinien par I'ensemble de la communauté
internationale. Il convient de rappeler que I'Arabie
saoudite a eu I'honneur de faire partie des Etats
arabes et amis qui ont largement contribué a
I'adoption de ces décisions.

(27.2) Mesdames et Messieurs, le printemps arabe
se poursuit dans la région, et nous le suivons d'un ceil
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trés favorable, mais nous déplorons vivement les
actes de violence commis dans certaines parties du
monde arabe. Certes, il a été satisfait a certaines
exigences de certains peuples, mais il est absolument
nécessaire que les dirigeants et les gouvernements
de notre région et d'ailleurs s’efforcent de répondre
pacifiquement aux aspirations essentielles de leur
peuple, en tant qu’elles sont un élément du patrimoine
auquel sont attachées toutes les cultures et qui
assure aux peuples la stabilité ainsi qu’une interaction
culturelle  plus forte avec la communauté
internationale.

(27.3) Mesdames et Messieurs, alors que notre
Conseil tient sa derniére session, il convient de se
rappeler avec fierté ce que tous ses membres se sont
employés & accomplir avec dévouement et sincérité
au cours de ces derniéres années, qu'il s’agisse de
décisions ou d'autres réalisations. Une des principales
raisons de ce succes est la Présidente du Conseil
exécutif, Mme Eleonora Mitrofanova, qui a su diriger
les travaux du Conseil d'une maniere sage et
équilibrée, en alternant souplesse et fermeté. Aussi
devons-nous lui adresser nos salutations et lui
exprimer toute notre estime et notre gratitude. Par
ailleurs, il ne fait aucun doute que I'appui considérable
et soutenu apporté au Conseil exécutif par la
Directrice générale de [I'Organisation, Mme Irina
Bokova, ainsi que le soutien de la Conférence
générale, sous la direction de M. Davidson Hepburn,
ont permis au Conseil d’'atteindre ses objectifs.

(27.4) Mesdames et Messieurs, I'Arabie saoudite,
durant son mandat au Conseil, a coopéré avec les
Etats membres de maniére constructive, étroite et
continue. Nous sommes conscients que [l'action
collective exige de la souplesse dans les échanges
ainsi qu'une volonté d’ceuvrer pour le bien commun
de tous les Etats. L'Arabie saoudite a donc contribué
avec sérieux et efficacité a de nombreux programmes
de TUNESCO. Au cours de ces derniéres années, elle
a créé un certain nombre de programmes, notamment
le Programme Prince Sultan bin Abdulaziz pour le
développement de la langue arabe a 'UNESCO, qui a
mis en exergue une des langues principales de
I'Organisation. En partenariat avec I'UNESCO,
I’Arabie saoudite a en outre parrainé le Forum de haut
niveau sur le dialogue entre les cultures qui s’est tenu
au Siege de I'ONU en mars 2011. Elle a également
créé, en octobre 2010, le Programme international
Abdullah bin Abdul Aziz pour une culture de la paix et
du dialogue, offrant a cette occasion cing millions de
dollars pour financer les activités de ce programme,
comme Mme Bokova I'a indiqué dans son allocution
de ce matin. Cette aide vise a renforcer et appuyer un
programme qui fait partie des principales initiatives de
TUNESCO sur lesquelles nous comptons beaucoup
pour promouvoir une culture de la paix, hotamment
parmi les jeunes du monde entier.

(27.5) Chers amis, avec votre aide, [I'Arabie
saoudite a figuré pour la premiére fois sur la Liste du
patrimoine mondial grace a l'inscription de deux sites
archéologiques, a savoir Mada'in Salih en 2008 et Ad-
Diriyah en 2010, et d'autres demandes d'inscription
seront soumises a I'avenir. A I'heure actuelle, I'Arabie
saoudite et le secteur compétent a I'UNESCO
s’emploient a mettre en place un certain nombre de
chaires scientifiques dans les domaines de
compétence de I'Organisation. A ce sujet, I'Arabie
saoudite a signé récemment un document portant
création de la premiére chaire saoudienne sur la
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bioéthique, qui est la seule du genre dans la région
arabe. Conscient de [limportance que revétent
'enseignement et la qualité de celui-ci, I'Arabie
saoudite a présenté une demande officielle en vue de
la création d'un centre pour la promotion de la qualité
de [Il'enseignement public, en tant que centre
UNESCO de catégorie 2. La procédure suit
actuellement son cours au sein de I'Organisation en
vue de ['établissement de ce centre, et nous
remercions tous les pays qui appuient cette initiative.

(27.6) Mesdames et Messieurs, I'ordre du jour de la
présente session comporte de nombreuses questions
administratives et culturelles importantes, voire
cruciales. Nous sommes persuadés que les travaux
du Conseil seront couronnés de succes grace a la
coopération constructive de tous les Etats. L'Arabie
saoudite, représentée par ses dirigeants, ses
institutions culturelles et son peuple, vous adresse a
tous ses salutations et espere un renforcement du
dialogue, des échanges et de la paix. Enfin, je vous
transmets les salutations du représentant de I'Arabie
saoudite au Conseil exécutif, S. E. M. Faisal bin
Moamar, qui n'a pas pu assister a I'ouverture de la
présente session. Merci a tous.

28.1 Mr Gunawardena (Sri Lanka) in extenso:

Mr President of the General Conference, Madam
Chairperson of the Executive Board, Madam Director-
General, distinguished participants, Members, it is with
mixed feelings that | am addressing the Executive Board
today. Sri Lanka will be leaving the Executive Board of
UNESCO at the end of this 187th session, having served
two consecutive four-year terms. | wish to express Sri
Lanka's sincere gratitude to all Member States for
providing us with this privilege and honour.

28.2 Madam Chair, at the 184th session of the
Executive Board, when an entirely new team was taking
over to steer UNESCO, we devoted our country
statement’s to the subject of “Optimizing UNESCO's
operations”, to enhance good quality programme delivery
to achieve the expected outcomes of UNESCO. Madam
Director-General, we are confident that under your
leadership, the necessary reforms will be in place before
too long. We greatly appreciate the efforts of the present
management in minimizing some of the unproductive
overhead costs and travel-related expenditure. However
we believe that UNESCO should revisit its annual
budgetary allocations and make available adequate
funding for some of the vital education investment in
developing member nations.

28.3  As | represent a member country of the South
Asian Association for Regional Cooperation (SAARC), let
me focus my attention on our region and our expectations
from UNESCO in improving the quality of our education to
prepare a younger generation empowered with twenty-first
century knowledge and skills. Our sincere wish is to see
UNESCO not limiting itself to the mere role of “technical
assistance provider”, but transforming itself into a catalytic
institution. It will then be able to facilitate the sharing of the
best practices of one member country with another,
especially in the areas of disseminating digital education
software, with possible funding assistance for translation
and localization, translating and printing educational books
and reading material etc. We also hope that UNESCO
Headquarters and regional offices will work closely with
the UNESCO National Commissions of rich and
developed nations to help assist the developing regions
like SAARC. In these countries, much-needed educational
reforms are very costly and cannot be fulfilled by the

respective governments and multilateral lending agency
support alone. As a result, the improvement of educational
infrastructure and school furniture, ICT equipment etc,
continues to be a dire need. We also observe that there is
no sharing of good innovations, teaching methods and
interactive educational software among the member
countries. Consequently, large amounts of funds are used
repeating the same innovations, limiting the opportunities
for investing in much-needed areas. So if UNESCO and its
regional arms can help minimize such duplication in the
education reform road maps of the respective regions, |
am sure all the Member States will be begin to appreciate
UNESCO, and it will be able to play a major key role as a
development partner.

28.4 Further, let me propose that the Executive Board
consider introducing an “annual UNESCO award scheme”
for recognizing innovative achievements in the
educational, scientific and cultural areas to ensure the
promotion of innovation and the sharing of resources and
good practices in member countries. This award scheme
would give high recognition, regionally and internationally,
to at least 100 individuals and institutions.

28.5 Madam Chair, to support the goals of attaining
quality education for all (EFA), we have proposed the
setting up of a UNESCO category 2 South Asian centre for
teacher development in Meepe, Sri Lanka. We have had
the unanimous support of all Member States of SAARC,
and a delegation from UNESCO is to visit Sri Lanka in the
near future. We wish to propose that the General
Conference, at its 36th session, delegate its authority to
approve the proposed centre to the UNESCO Executive
Board. Based on the quality of the proposal and the
outcomes of the feasibility study, we feel this would be
more effective than waiting for the 37th session of the
General Conference for approval for its establishment. We
look forward to the fullest support of Board Members in
this regard.

28.6 Madam Chair, Sri Lanka also wishes to strongly
recommend that the Man and the Biosphere (MAB)
Programme be exempt from cuts in 2012-2013, in order to
enable full implementation of the Madrid Action Plan and
to better impact on the final years of the United Nations
Decade of Education for Sustainable Development (2005-
2014), a flagship programme of UNESCO. And as a post-
conflict post-disaster country, we were hopeful that the
Director-General would visit Sri Lanka, to join us in the
launch of our National Action Plans on Education for
Peace and Sustainable Development, particularly given
the fact that education for sustainable development (ESD)
is the global flagship programme of UNESCO. We very
much regret her inability to do so.

28.7 It has been a great privilege and honour to have
worked with you. In all humanity, | think we need to
recognize the importance of the work accomplished by us,
and be ready to accept the challenges ahead of us in
achieving equitable access to education for all. Thank you
very much.

29.1 I-H TacmarambeToB (KasaxcraH)

MONHBIU MeKcm:

YBaxaemasi rocnoxa [eHepanbHbIi AUpekTop,
yBaxxaemasi rocnoxa [lpegcepatenb, Aambl KM rocrnoaa,
npexge Bcero, xoten 6bl noxenaTb BCeM 3PdeKTUBHON 1
NnoaoTBOPHOM paboTkl B XOAe TekyLien ceccumn cnonHu-
TenbHOro coBeTa, npeasapsioLei odepefHyto eHepanb-
Hyto koH(pepeHumo KOHECKO. KasaxctaH BbICOKO LEHUT
ponb KOHECKO v TBepao ybexaeH, 4To AOCTUXEHME Le-
new Hawewn OpraHusaumm U peanusauums CToAWMX nepes



Hel 3a4ay BO3MOXHbI TOSbKO MPW aKTUBHOM BOBIEYEHUU
B 3TW NMPOLIECChI BCEX rOCYAapCTB-YNEHOB U NapTHEPCKNX
opraHu3auuin Ha ocHoBe A06POoN BONW U KOHCTPYKTUBHOMO
B3aVMOAENCTBUSA B LIENsX PasBUTUSA M YNYULIEHUS KU3HW
HapofoB Hawux cTpaH. XoTen 6bl nobnarogaputb eHe-
panbHOro AupekTopa 3a NoapoOHbIN Aoknag o Aesdterb-
HocTn HOHECKO 1 kpaTko NpOKOMMEHTMPOBAaTb HEKOTO-
pble acnekTbl.

29.2 Tlpexge 4YeM neperTn Kk OOCYXOEHMIO BOMpPOCOB,
NpouHGOPMUPY0 Bac, YTO B CeHTsIOpe Tekyllero roga B
ctonnue KasaxctaHa AcTaHe COCTOSINIOCb COBELLaHue
HauMoHanbHbIX komuccui no pgenam HOHECKO ctpaH
LieHTpanbHoi Asun. O4eHb OTpPafHo, YTO B paMKax 3TOro
MEepOonpUATUS KOHCEHCYCOM Obinn NOATBEPXAEHbI Haln
obLme HamMmepeHUs1 N0 AOCTUXKEHWNIO MPUOPUTETHBIX 3aad
n uenen KOHECKO Ha npocTtpaHcTBe pervoHa LieHTpans-
Hol A3uun nocpeacTBoM Oo6MeHa ONbITOM U 06beaNHEHMS
ycunuia. [Ina Halwero pervoHa 3To NepBbli OMbIT, HO 3TOT
dopyM Aan No3NTUBHBIN UMMYMbC U MOHUMAaHWE TOro, YTo
Heobxoammo ycunutb geatensHocte KOHECKO B nnaHe
COBMECTHOro o6cyxaeHus npobnem crpaHamum ¢ KynbTyp-
HO-UCTOPUYECKOW OBLLHOCTLIO, 0Bpa3oBaTenbHbIMU OCO-
BEHHOCTSIMM, CXOXMMM 3KOMOTMYECKMMI Npobnemamm nnm
NpocTO reorpadnyeckn pacronoXeHHbIMU PsAoM ApYr C
apyrom. OTO NO3BOMUT 3aNoXWUTb CBOEOOpa3Hylo CETEBYIO
CTPYKTYypy, BeplumHoi kotopon 6ypet KOHECKO; Takue
pervoHanbHble OpyMbl U KOH(EPEHLUM KaYECTBEHHO
OOMOMHAT Ha cpegHem ypoeHe BepTukanb KOHECKO —
rocyaapcteo. Uto kacaeTcs BOMPOCOB CErofHsILLUHEN Mno-
BECTKM [OHS, TO Mbl 3asiBMNSieM O MOAAEpXKKe BCEX BKIIIO-
YEeHHbIX B HEe BOMPOCOB, TaK Kak OHW B MOJTHOW Mepe Co-
OTBETCTBYIOT HbIHELLHEN CUTyaUMM U HAXOOATCsl B pycre
BCEX TEHAEHLMI pa3BUTUS YernoBeYecTBa.

29.3 BkpaTue xo4y ocTaHoBUTbLCS Ha nporpammax. Mol
nmeHyem KpynHeiMu nporpammamu FOHECKO Te Bonpochl,
KOTOpble nexaT B OCHOBe rnobanbHoro passnTns Yenose-
yectBa. lNepsoe, KpynHaa nporpamma | — O6pasosaHue.
BesycnoBHo, 3TO o4YeHb BaxkHas nporpamma, n ee npuo-
PUTETHOCTb, BHE BCAKOTO COMHEHUs, 0bycrnoBneHa ponbio
obpa3oBaHMs BO BCeX CTpaHax M B XM3HWU Kaxgoro yero-
Beka. KasaxctaH nogaepxwusaet FOHECKO B gene pea-
nu3aummn oXxvaaemblx pesynbTaToB B pamkax AaHHOW Mnpo-
rpammbl.

29.4 BTopoe — EcTecTtBeHHble Haykn. Mbl yaensem aton
nporpamme 6GonbLIOe BHUMaHWE, Kak U BCe MeXayHapoa-
Hoe coobLecTBO, NOTOMY YTO B Hee yKrnaablBaeTcs BECb
CMEKTP BOMPOCOB, CBA3aHHbIX C AarbHEWWNM pa3BUTMEM
YenoBeYecTBa, HauMHasi OT €ro CcoumanbHOro CamouyB-
CTBMSI U 3aKaH4MBasi ero BO3MOXHOCTSIMU BbIKMBAHUS B
pamkax Hallew rnobanbHow akocuctembl. C y4eToM cero-
OHAWHUX peanuii Heobxoaumo yaensite ocoboe BHMMa-
HVMe TakuM akTyanbHbIM BOMpocaM rnobanbHON NMOBECTKN
[OHS, KaK ynpaBneHue BOOHBIMW pecypcamu, U3MeHeHue
KnMMaTa u coxpaHeHue 6GuopasHoobpasus. KasaxctaH
Takke HamMepeH BHEeCTW CBOW BKMNaj B yCUINS MUPOBOIO
coobLecTBa B pamkax Takon gesitenbHocTu. Kak Bam us-
BECTHO, B ropoge Anmartbl 3annaHuMpoBaHO OTKpbITUE
nepeoro B Mupe PernoHansHoro rmsiuMonormyeckoro LeH-
Tpa karteropuv 2 nog armgon KOHECKO, npussaHHoro
u3yyaTb Mpouecchl TasiHUA NeAHUKOB Ha nnaHete. OTOT
BOMNpoc obcyxXaarnca Ha pervoHanbHOW KOoHdepeHuun B
AcTaHe M Halwen eavHOrmacHyl MoaOEepXKKY BCEX ee
YYaCTHUKOB. JTO rOBOPUT O KpanHEN akTyanbHOCTW Mpo-
6rnembl He Tonbko Ans KasaxcrtaHa, HO U Anst BCex CTpaH
LleHTpanbHo-A3unaTckoro pervoHa. B cBa3n ¢ atum xoten
Obl BbIpa3nTb NPU3HATENLHOCTL YreHam McnonHUTensHo-
ro coBeTta 3a ofobpeHne aToro npeanoxeHus KasaxcraHa
B xoge 186-1 ceccun. Hageemcs, 4To 3Ta MHMUMATMBA
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OyneT Takke nopgepxaHa B pamkax npegcrosiwen 36-i
ceccum MeHepanbHon koHdepeHumn KOHECKO.

29.5 TpeTtbe. Ocoboe BHMMaHME KasaxcTaH Kak OTHOCU-
TENbHO MOJMIO4OE U He3aBUCMMOE rocygapcTBO yaensier
nporpamme «CoumnanbHble U ryMaHuTapHble Haykn». Mol
noayepKkMBanu 370 Ha pernoHanbHOM ypoBHe. B pamkax
3TMX BOMPOCOB Mbl UMEEM TOSIBKO OAHO «MPOTUBY». Mbl
NPOTUB UCKAXKEHUSI UCTOPUM, HO Mbl 32 MHOXECTBO «3a»:
3a COTPYAHUYECTBO, 32 OOMEH MHEHUsMU, 3a OOMeH J0o-
KyMEHTanbHbIMW CBUAETENLCTBAMU HaLIENn WUCTOpUM WU
MHOroe Apyroe.

29.6 YetBeptoe. KynbTypa. KynbTyponormyeckuni ac-
MeKT — OYeHb BakHasi COCTaBnsoLLias B ycnoBusx rnoba-
nusaummn. KasaxctaH Bcerga BbICTynaeT B MNOAAEPXKKY
B3aNMOMNPOHUKHOBEHUSI KyNbTyp, KOrAa OHO HalerneHo Ha
peanu3auuio 6naropofHbix 3aga4y noctTpoeHnss mupa. Mol
nooLipsieM Auanor uMBUNu3aumMin n conmxeHue KynbTyp,
HO Mbl Aaneku OT NOHMMaHWS U HacaXaeHWs Tak Ha3blBa-
€MOW «Macc-KynbTypbl» U pa3mbIiBaHUS rpaHuWL, YHUKaIb-
HbIX KyNbTYPHBIX LLeHHOCTEN TeHaeHunsmMmn rmobanmsauum.

29.7 Tlatoe HanpaBreHue, He MeHee NpUopUTETHOE,
yem npepgpigyuiee, — 310 «KommyHuKaumsa u nHdopma-
unsi». B Hawem noHumaHuu, 3TO cocpenoToveHne BCex
nporpamm, koTopble npuHumatotcs KOHECKO, n kotopble
HaxoOsaT OTpaXeHNe MMEHHO B KOMMYHUKauum v UHGOp-
Maumm. Mbl MOXeMm y3HaBaTb Apyr O Apyre, y3HaBaTb O
KynbType, NoBbIWaTh 06pa3oBaHHOCTL, NOHMMATb, KakoBa
KynbTypHast MOEHTUYHOCTb HALLUX HAapPOAOB, TONBbKO Yepes
peanu3auuio aTon nporpammebl. oatomy KasaxctaH Bbl-
coko oueHuBaeT yeunus KOHECKO B nogaepxke ceoboabl
BbIPaXXEeHMS MHEHWI, BceobLlero goctyna K nHcopmaumm
N 3HaHUSIM, KYNbTYpHOrO U SI3bIKOBOTO pasHO06pasust u
Jocrtyna k kadectBeHHoMy obpasoBaHuto. Bnarogapto 3a
BHUMaHMe.

(29.1) M. Tasmagambetov (Kazakhstan) in extenso
(traduit du russe) :

Madame la Directrice générale, Madame la
Présidente, Mesdames et Messieurs, je voudrais tout
d’abord vous souhaiter d’accomplir un travail efficace
et constructif au cours de la présente session du
Conseil exécutif, prélude de la prochaine session de
la Conférence générale de 'UNESCO. Le Kazakhstan
attache beaucoup d'importance au réle de TUNESCO
et il est fermement convaincu que la réalisation des
objectifs de notre Organisation et des taches qu'il lui
reste a accomplir ne sera possible qu'au prix d'un
engagement actif de I'ensemble des Etats membres
et des organisations partenaires, fondé sur la bonne
volonté et des échanges constructifs, qui vise a
promouvoir le développement et I'amélioration de la
vie des populations de nos pays. Je voudrais féliciter
la Directrice générale pour son rapport détaillé sur les
activitts menées par 'UNESCO et en commenter
brievement certains points.

(29.2) Avant d'aborder ces questions, je vous
informe qu’en septembre de cette année, une réunion
des commissions nationales pour 'UNESCO des pays
d’Asie centrale s'est tenue a Astana, capitale du
Kazakhstan. Cette manifestation fructueuse a
débouché sur un consensus confirmant nos intentions
communes en ce qui concerne la réalisation des
priorités et objectifs de 'TUNESCO en Asie centrale
grace au partage des données d’expérience et a des
efforts conjugués. Ce forum, qui est une premiere
pour notre région a donné un élan positif et aidé a
mieux faire comprendre la nécessité de renforcer
I'action de 'UNESCO en encourageant la discussion



187 EX/SR.1-8
page 16 — SR.1

conjointe de leurs problémes par les pays ayant en
commun des particularités culturelles et historiques,
des approches éducatives ou des problémes
écologiques, ou simplement liés par la proximité
géographique. Ainsi seront jetés les fondements d’'une
structure en réseau originale ayant 'UNESCO a sa
téte, dans le cadre de laquelle les conférences et
forums régionaux apporteront une contribution
qualitative a mi-chemin des relations verticales entre
PTUNESCO et les Etats membres. Quant aux
guestions inscrites a l'ordre du jour, nous les
approuvons toutes, car elles sont pleinement
adaptées a la situation actuelle et s’inscrivent dans le
droit fil de toutes les tendances du développement de
'humanité.

(29.3) Je voudrais m’attarder un instant sur les
programmes. Nous appelons « grands programmes
de 'UNESCO » des questions qui sont a la base du
développement humain mondial. Tout d'abord, le
grand programme | « Education». Il  s'agit
naturellement d’'un programme trés important, dont le
caractere prioritaire tient indubitablement au rdle de
I'éducation dans tous les pays et dans la vie de
chagque étre humain. Le Kazakhstan soutient
TUNESCO dans ses efforts pour atteindre les
résultats escomptés énoncés dans ce programme.

(29.4) Deuxiémement, le programme « Sciences
exactes et naturelles ». Nous accordons beaucoup
d’attention a ce programme, comme I'ensemble de la
communauté internationale, car il couvre I'éventail
complet des questions relatives au développement
futur de [l'humanité, de la santé sociale aux
possibilités de survie dans notre écosystéme
planétaire. Compte tenu des réalités actuelles, il
importe d’accorder une attention particuliére aux
questions sensibles inscrites a I'ordre du jour de la
communauté internationale, telles que la gestion des
ressources en eau, le changement climatique et la
préservation de la biodiversité. Le Kazakhstan entend
également contribuer aux efforts fournis par les
partenaires internationaux dans le cadre de cette
action. Comme vous le savez, la ville d’Almaty verra
bientdt s’ouvrir le premier centre régional de
glaciologie du monde. Ce centre de catégorie 2 placé
sous I'égide de 'UNESCO se consacrera a l'étude
des processus de fonte des glaciers de la planéte,
question qui a fait I'objet d’'un débat a la conférence
régionale tenue a Astana et a rencontré le soutien
unanime de I'ensemble des participants. Cela

témoigne du caractére extrémement sensible de ce
probléme, pour le Kazakhstan mais aussi pour tous
les pays d'Asie centrale. A cet égard, je souhaite
exprimer ma gratitude aux membres du Conseil
exécutif pour avoir approuvé la proposition du
Kazakhstan concernant la création de ce centre au
cours de sa 186° session. Nous espérons que ce
projet recevra également un appui a la 36° session de
la Conférence générale.

(29.5) Troisiemement, le Kazakhstan, en tant
qu’Etat indépendant et relativement jeune, accorde
une importance particuliére au programme « Sciences
humaines et sociales », comme nous I'avons souligné
au niveau régional. Concernant ces questions, nous
n'avons gu’une seule objection a formuler : nous nous
opposons a toute déformation de I'histoire, tout en
étant favorables a la coopération, a I'échange de
points de vue, a I'échange de documents témoignant
de notre histoire et & bien d’autres choses encore.

29.6) Quatriémement, le programme « Culture ». A
'heure de la mondialisation, la dimension culturelle
est un aspect essentiel. Le Kazakhstan promeut et
soutient sans relache le brassage des cultures,
lorsqu'il s’agit de réaliser les nobles taches visant a
édifier la paix. Nous encourageons le dialogue entre
les civilisations et le rapprochement des cultures,
mais nous ne voulons pas que la culture dite « de
masse » s'impose et que la mondialisation en cours
vienne effacer les frontieres entre des patrimoines
culturels uniques.

(29.7) La cinquieme orientation, non moins
prioritaire que les précédentes, est le programme
« Communication et information », dans lequel, selon
nous, se concentrent et se reflétent 'ensemble des
programmes lancés par I'UNESCO. Seule la
réalisation de ce programme nous permet
d’apprendre a nous connaitre les uns les autres, de
découvrir d’autres cultures, d’enrichir nos
connaissances et de mieux comprendre ce qui fait
I'identité culturelle de nos peuples. C’est pourquoi le
Kazakhstan apprécie grandement I'action menée par
TUNESCO pour soutenir la liberté d’expression,
'accés universel & linformation et au savoir, la
diversité culturelle et linguistigue et l'acces a une
éducation de qualité. Je vous remercie de votre
attention.

La séance est levée a 12 h 20.
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DRAFT PROGRAMME AND BUDGET FOR 2012-2013 (36 C/5)
(CONTINUED)

Item 15: Draft Programme and Budget for 2012-2013
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Technical note and annexes; 187 EX/INF.14)
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LL[SJ/U‘:.J/(;}}A\) J}uﬁ\ 1.1

odadll Ay sawdl \ |
oamﬂ) Wil m.ul\
])LAJ\ A_ﬂ..\a.\l\ esg\ ds.\\ \ aglad) Gﬁ a}\ chd.\s.ul\

e u\mf mu\ SR ST
o A sa ‘u—‘ b).\ “"_).\A.-..J\ aA.\.mﬂ
Lu)).: dLAQY C\;ﬂ\_} {Q Ub).u:u}
dalall 3 o ) .\A.“ o.\.:.m.“ s \ A ) A\.SLQA.“ (‘.\u\_} Y-
)fs cila ,la.dh Al 9
w\_\au&: \) ‘LG—'U}“JA"L;‘“ }Pj‘
cu.:huh.\ 4\.&]:.:.«.“ w Xt 2
u\”m@mum\e:uﬂ\ <l )l u‘ 2 cawly alaay
Sl o) umdﬁg}\uﬁﬂ‘mw
cM\ﬂ\oﬁ.\d\oM\sL@u}c)ﬂ \J}@A“JSJ
duhd;\wdad\‘;jif&){ LA\\_\A
T;s Uitalaie Zaalua () oSkl oG A2 db} “_1“‘1“)5“ ms
Luc\ us Lg\ : ).\S\ ol u
a .\S \ m\.m.“ (‘.\.LI.G\}
4 guanll
(1.1)  Mr Seghrouchni (Morocco) in extenso
(translation from the Arabic):
Madam Chair of the Executive Board, Madam
Director-General of UNESCO, ladies and gentlemen
Members of the Executive Board. | would like to begin
Ambassador Aziza Bennani, whose term of office
recently came to an end, and her wishes for the
success of this session of the venerable Executive
congratulate you, Madam Director-General, on your
clear and informative presentation, | thank you for all
your efforts, and | encourage you to continue in your
implementation of our Organization's programmes.
With regard to the five items concerning Palestine,
Morocco notes with deep regret that the decisions
only partially or not at all. Morocco recognizes all your
efforts in this regard, Madam Director-General, and
supports your determination and endeavours to
building. Our Organization’s contribution in this regard
is currently more important than even before, in view
of its responsibility and credibility as a United Nations
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Mr President of the General Conference,

by delivering warm salutations from Madam
Board. On behalf of the Kingdom of Morocco, |
commitment to ensure quality and effectiveness in the
adopted at previous sessions have been implemented
implement these decisions in the service of peace-
agency. | take this opportunity to confirm my country’s

187 EX/SR.1-8
page 17 — SR.2

support for Palestine’s request to join the United
Nations as a sovereign state with full membership.

(The speaker continued in French)

1.2 Le Royaume du Maroc, a l'issue d’'un référendum,
a adopté en juillet dernier une nouvelle Constitution qui
réaffirme avec force I'adhésion du Maroc au dispositif
international des droits de 'homme et consacre tous les
droits de I'homme tels qu’ils sont universellement
reconnus. Cette Constitution est venue ainsi renforcer le
processus de parachévement de la construction de I'Etat
de droit et des institutions démocratiques, dans lequel le
Maroc est engagé depuis plusieurs années.

1.3 Dans le contexte international actuel, marqué par
des crises multiples et par les aspirations démocratiques
de plusieurs pays, le Maroc encourage vivement
'UNESCO a s'engager dans des actions précises, dans
ses domaines de compétence, afin d’accompagner ces
pays et de contribuer a toute initiative constructive axée
sur la recherche de la paix. Le processus démaocratique ne
peut aboutir sans un développement humain et durable.
Ses deux principes vont de pair et ont un dénominateur
commun : linvestissement dans I'éducation a tous les
niveaux. Notre Organisation est donc la mieux placée au
sein du systétme des Nations Unies et doit avoir a cet
égard une vision claire et tournée vers l'avenir.

1.4 Madame la Directrice générale, s'agissant du
prochain C/5, je voudrais rappeler que mon pays était en
faveur d'une croissance réelle zéro. Aujourd’hui, nous
prenons note de l'option alternative d’'un projet de C/5
basé sur une croissance nominale zéro. Nous vous
remercions d'avoir pu préserver les crédits alloués aux
secteurs de programme. Cependant, nous constatons des
changements qui pourraient affecter les priorités définies
antérieurement, y compris dans le C/4. Nous constatons
également que le déséquilibre entre les crédits alloués
aux activités et ceux qui sont destinés a couvrir les
dépenses de personnel demeure important, et que
certaines activités, telles le Plan Arabia, deviennent
tributaires de [I'extrabudgétaire. Les plates-formes
intersectorielles sont certes financées sur le budget
ordinaire, mais elles s’avérent aussi dépendantes de
I'extrabudgétaire. En fait, Madame la Directrice générale,
notre inquiétude est de voir des activités de notre
Organisation disparaitre, dans le cas ou les fonds
extrabudgétaires ne seraient pas au rendez-vous.

15 Concernant le programme d’action intersectoriel
et interdisciplinaire pour une culture de la paix et de la
non-violence, mon pays vous remercie de tout I'intérét que
VOus portez a ce projet et vous encourage vivement a
veiller & sa bonne mise en ceuvre. Néanmoins, nous
regrettons que l'objectif principal et [I'orientation
stratégique dudit projet soient limités notamment a la
réconciliation et a la prévention des conflits, alors que
d'autres domaines mériteraient d'étre pris en
considération. A titre d’exemple, nous invitons vivement le
Secrétariat a mieux expliciter les résultats escomptés,
notamment les résultats 3 et 4 et leurs indicateurs de
performance, et a leur apporter davantage de substance.
Etant donné le caractére concurrentiel de l'allocation de
crédits aux plates-formes intersectorielles, nous
encourageons le Secrétariat a ceuvrer de maniére
responsable et & proposer des programmes concrets et
réalisables.

1.6 Pour ce qui est du document EX/4, ma délégation
voudrait vous féliciter des efforts que vous avez consentis
en faveur de la bonne exécution du programme adopté
par la Conférence générale. Le document est clair, mais,
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compte tenu de ce que nous sommes en fin de biennium,
nous aurions aimé voir certains axes d'action assortis des
défis rencontrés et des enseignements tirés. Dans le
domaine de I'Eduction pour tous (EPT), des progrés ont
été accomplis, mais beaucoup reste a faire. Ma
délégation, Madame la Directrice générale, souligne qu'il
serait tres judicieux pour notre Organisation d'établir, sans
tarder, un cadre prévisionnel clair concernant 'EPT apres
2015. En outre, nous encourageons le Secrétariat a
accorder une attention particuliere au rble de
I'enseignement supérieur et a la contribution de la fonction
de prospective et d'anticipation, en tant que force de
proposition en faveur de I'EPT, notamment. S'agissant
des sciences exactes et naturelles, des progrés ont été
accomplis, mais des efforts supplémentaires demeurent
nécessaires pour accompagner et soutenir les Etats
membres africains et ceux de la région arabe, en
particulier dans la mise en place et/ou le renforcement de
politiques de la science et de la technologie.

1.7 Je saisis cette occasion pour signaler que le
Maroc propose, lors de cette session, la création d’'un
centre régional des énergies renouvelables et de
I'efficacité énergétique en tant que centre de catégorie 2
placé sous I'égide de 'UNESCO. A travers la création de
ce centre, le Maroc réaffirme et poursuit son engagement
en faveur de la coopération Sud-Sud, notamment avec
I'Afrique et la région arabe, pour le développement des
ressources humaines et institutionnelles dans le domaine
des énergies renouvelables. Concernant les sciences
sociales et humaines, ma délégation souhaiterait avoir
plus de précisions sur les principales réalisations en
matiére d’accompagnement des Etats membres dans
I'élaboration des politiques relatives, notamment, a la
jeunesse et a la migration. A la lumiére des transitions
démocratiques et des processus constitutionnels que
connaissent certains pays, ma délégation encourage le
Secrétariat a mettre I'accent sur les droits de 'homme et
sur le Programme Gestion des transformations sociales
(MOST).

1.8 Selon le document EX/4, la Convention pour la
sauvegarde du patrimoine culturel immatériel risque de
devenir victime de son propre succes, et il est a craindre
que le concept de patrimoine immatériel ne sombre dans
la confusion. Il importe donc que les organes de la
Convention et le Secrétariat recherchent des solutions
pratiques et réalistes permettant, d'une part, une bonne
gestion, et d'autre part, une meilleure mise en ceuvre de
cet instrument normatif. Le EX/4 souligne de méme que le
Secteur de la communication et de l'information a pu
réaliser un travail intersectoriel significatif, et nous
encourageons le Secrétariat a poursuivre dans cette voie.
Dans ce contexte, le Secteur est invité a jouer pleinement
son role dans le domaine de l'Internet, notamment en
matiere de gouvernance, de contenu, de diffusion des

valeurs universelles, de liberté d'expression, de
multilinguisme, etc.
1.9 En matiere de prospective, la Conférence

générale avait demandé dans une résolution adoptée a sa
derniére session un rapport sur la réalisation des objectifs
escomptés, notamment pour ce qui est de la plate-forme
intersectorielle sur la prospective et I'anticipation. Or, nous
constatons que le document EX/4 donne une liste de
forums et de conférences qui sont certes importants, mais
constituent en réalité des moyens et non des résultats. Ma
délégation voudrait connaitre les réalisations concretes et
les retombées de ces activités pour le Secrétariat, d’'une
part, et pour les Etats membres, d’autre part. Je vous
remercie de votre attention.

2.1 Sr. Filmus (Argentina) in extenso:

En primer lugar voy a hablar en nombre del
GRULAC. Sefiora Presidenta del Consejo Ejecutivo,
sefiora Directora General de la UNESCO, sefiores
miembros del Consejo Ejecutivo: en nombre del GRULAC
queremos, en primer lugar, reiterar que los recursos de la
UNESCO deben concentrarse en los sectores del
programa, haciendo un esfuerzo por racionalizar los
recursos financieros asignados a los servicios centrales,
incluida la ejecucion mas eficiente de sus actividades y la
gestién de la Organizacion, conforme a lo solicitado por el
Consejo Ejecutivo en su 1862 reunion.

2.2 Reconocemos los esfuerzos emprendidos por la
Secretaria para presentar un desglose de los gastos de
personal, distinguiendo entre los correspondientes al
personal relacionado con el programa y los
correspondientes al personal de apoyo administrativo. El
GRULAC agradece los esfuerzos para mejorar la
representacién geografica en la Secretaria de la
Organizacién, especialmente de los paises aln no
representados o subrepresentados. Invita a la UNESCO a
seguir trabajando a fin de poner en préactica una politica
presupuestaria méas eficaz, racional y transparente,
consecuente con las demandas de sus 6rganos rectores.

2.3 Sefiora Presidenta: invitamos a la Directora
General a ejercer el liderazgo de la UNESCO en materia
educativa, asumiendo su responsabilidad en la
movilizacién de mayores recursos financieros en favor de
la EPT y la promocién de la cooperacién Sur-Sur y Norte-
Sur-Sur. A tales fines, el GRULAC solicita que se
mantengan las asignaciones presupuestarias requeridas
para la ejecucion de las actividades del Sector de
Educacion en el préximo bienio. Asimismo, insta a la
UNESCO a promover en toda la region programas y
buenas practicas educativas que fomenten la equidad, la
inclusién social y el desarrollo sostenible, teniendo en
cuenta la importancia de las contribuciones de los
afrodescendientes e indigenas en materia de identidad y
de integracion regional.

2.4 Sefiora Presidenta: la UNESCO debe tener un rol
activo en la promociéon del conocimiento cientifico y
tecnologico, a través de la cooperacion cientifica
internacional, como herramienta fundamental para el
desarrollo. En este sentido la implementacion del COSTIS
es un ejemplo de valor agregado. Asimismo, la UNESCO
debe contribuir a la proteccion del medio ambiente y la
promociéon del desarrollo sostenible a través del
fortalecimiento de sus programas regionales de alerta
temprana contra los tsunamis, la proteccion de las
reservas de biosfera, los recursos hidricos y los
geoparques, que representan una plataforma integrada de
accion en la materia.

2.5 En un contexto internacional de grandes
transformaciones sociales, el apoyo de la UNESCO
resulta fundamental, especialmente a través del
fortalecimiento del programa MOST. La aplicacién de la
Estrategia integrada de la UNESCO de lucha contra el
racismo, la discriminaciéon, la xenofobia y las formas
conexas de intolerancia representa una oportunidad para
desarrollar politicas integrales de juventud, inclusiéon
social y prevencion de la violencia en la regién. Las
buenas practicas desarrolladas en América Latina y el
Caribe ofrecen una oportunidad a la UNESCO para
desarrollar una plataforma de cooperacion Sur-Sur con
otras regiones, como Africa, con las que compartimos
desafios comunes.



2.6 Sefiora Presidenta: ante la eliminacion de la linea
programatica relativa a la promocién y protecciéon de las
lenguas en peligro de extincién y las lenguas indigenas
del Gran Programa IV, Cultura, en el 36 C/5 Addendum,
solicitamos que se restituyan las asignaciones
presupuestarias requeridas para tal fin. Solicitamos a la
Directora General que promueva un debate en torno a la
proteccion y promocion del patrimonio museolégico y de
colecciones y reiteramos la importancia que tiene para los
paises del Sur la reactivacion de las actividades del
Fondo Internacional para la Promocion de la Cultura,
respetando su autonomia intelectual y funcional.

2.7 Consideramos que el desequilibrio geografico
existente en la Lista del Patrimonio Mundial requiere una
accion prioritaria de la UNESCO, a través del desarrollo
de mecanismos que permitan una lista mas representativa
y diversa. Estos desequilibrios no deben reproducirse en
otras convenciones. Agradecemos a la Directora General
sus esfuerzos para convocar una Asamblea de las Partes
en la Convenciéon de 1970, conforme a los acuerdos
alcanzados en el foro de marzo de 2011, en la cual se
podra seguir examinando la eficacia de la Convencion en
la lucha contra el tréfico ilicito y la restitucion de los bienes
arqueoldgicos, particularmente de aquellos provenientes
de excavaciones ilicitas.

2.8 Sefiora Presidenta: a modo de conclusion, desde
el GRULAC deseamos subrayar que las tecnologias de la
informacioén y la comunicacion deben estar al servicio del
desarrollo humano y social de los pueblos. Exhortamos a
la UNESCO a fortalecer su ayuda a los Estados Miembros
para reducir la brecha digital y sobre todo en los esfuerzos
para ampliar el acceso a Internet y equilibrar la produccién
y circulacion de los conocimientos. Solicitamos a la
Secretaria que explore al maximo el potencial del PIPT y
de la intersectorialidad, particularmente en la promocién
de recursos educativos gratuitos y abiertos. EIl GRULAC
renueva su apoyo a las acciones en favor de la seguridad
de los periodistas, dentro del respeto a los respectivos
mandatos de la UNESCO y los demas organismos de las
Naciones Unidas.

29 Ahora, en nombre de la Argentina, quiero
expresar en primer lugar a la Embajadora Mitrofanova
nuestro reconocimiento por su trabajo en estos fructiferos
afios a cargo de la Presidencia del Consejo Ejecutivo, que
hago extensivo a todos los miembros de la Mesa.
También deseo expresar a la Directora General, y querida
amiga, Irina Bokova, el apoyo de mi Gobierno a su gestion
y a los principios rectores de la UNESCO, vy
particularmente felicitarla por la intervencion tan clara de
esta mafiana.

2.10 Nuestra Organizacion, hoy mas que nunca, esta
llamada a cumplir un papel muy importante frente a los
recientes acontecimientos internacionales de orden tanto
politico como financiero. La reflexion y el debate sobre los
valores universales de la libertad, el respeto por los
derechos humanos y el acceso irrestricto a la educacion
deben constituirse en un vector que inspire nuestros
trabajos, principalmente en situaciones como la actual de
grave crisis en los grandes centros financieros. Hay que
evitar que la salida de la actual crisis implique politicas de
ajuste que provoquen la disminucioén de las inversiones en
educacién. Hay todavia en el mundo muchas mujeres y
hombres, muchos jovenes y nifios que necesitan salir del
analfabetismo y recibir una educacién de calidad, que les
permita acceder a una verdadera igualdad de
oportunidades para lograr una integracion plena en
sociedades cada vez mas signadas por el conocimiento,
la ciencia y la tecnologia.
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2.11 Sefiora Presidenta: consideramos que esta crisis
nos ofrece la oportunidad de identificar politicas mas
justas y equitativas, que nos permitan encontrar
soluciones efectivas para paliar los efectos de la exclusiéon
social que han provocado los modelos econémicos de
ajustes fiscales permanentes. Es precisamente la
UNESCO la Organizacion de la familia de las Naciones
Unidas que esta en mejores condiciones de encabezar un
movimiento mundial que impida que disminuyan en el
mundo las inversiones en educacién y en ayuda al
desarrollo.

2.12  Actualmente los paises de nuestra region han
realizado importantes avances en materia democratica:
gobiernos electos con gran consenso popular,
representativos, hermanados por causas comunes y que
forman parte de importantes esquemas de integracion
como el MERCOSUR y la UNASUR, que estan creando
en América Latina las condiciones para una verdadera
cultura de paz. En dicho contexto, quisiéramos que se
reforzara el papel del MOST, para dar seguimiento a la
gestion de las transformaciones sociales y el de su Foro
de Ministros de Desarrollo Social, que constituye una
instancia fundamental para identificar respuestas
coherentes en materia de politicas publicas y promover la
construccion de sociedades mas justas e igualitarias en la
region.

2.13 Sefiora Presidenta: la educaciébn es un
compromiso del actual Gobierno argentino y una
responsabilidad en su lucha por mejorar la calidad de vida
y el acceso a un trabajo digno. Siguiendo los objetivos
fijados por la UNESCO, nuestro pais ha logrado destinar
actualmente un 6,47% del producto interno bruto a la
educacion en todos sus niveles. Estas politicas han
permitido disminuir sensiblemente el analfabetismo: segun
el censo, cuyos resultados hemos conocido estos dias, la
tasa de analfabetismo ha bajado del 2,6% al 1,9% en la
Argentina. También merece destacarse el plan “Conectar
Igualdad”, gracias al cual se pone una computadora a
disposiciéon de cada uno de los alumnos de nivel
secundario de la Argentina. Mi pais impuls6 en la
UNESCO un importante instrumento extrapresupuestario
en materia de financiamiento del canje de deuda por
educacién, mecanismo que ya ha mostrado su utilidad en
numerosos aportes que los paises acreedores han
realizado, por valor de méas de 300 millones de ddlares, en
los ultimos afios. Por ello agradecemos a la Directora
General la creacion de un grupo de expertos en este tema
y le agradecemos el informe cuyos resultados se
presentaran a la Conferencia General en su 362 reunién.

2.14 Mi pais otorga una gran importancia al tema de
los derechos humanos. Por ello celebramos la creacion y
puesta en marcha del centro de categoria 2 sobre el tema
que, bajo los auspicios de la UNESCO, se constituira en
la mas importante institucion para promover la educacién
en derechos humanos en todo el mundo. En este
contexto, se otorgd el Premio de Fomento de la Paz Félix
Houphouét-Boigny a la asociaciéon “Abuelas de Plaza de
Mayo”. La labor de esta institucion es de caracter
universal y sera una luz en la lucha por la verdad, la
justicia y la memoria de los pueblos que han sufrido el
olvido y la impunidad. Agradecemos sinceramente la
concesion de este premio a las abuelas de Plaza de
Mayo.

2.15  Sefiora Presidenta: la cultura no esta escindida
del desarrollo sustentable ni de la paz, y en este sentido
los criterios eurocentristas que imperan en algunas de las
instituciones que evalGan el valor universal de nuestros
bienes deberian revisarse. También hay otras bellezas
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que son posibles, como “La voz de los sin voz”, que retine
un mosaico pluricultural de jévenes provenientes de
culturas originarias unidos por sentimientos de integracion
profunda. En este punto también deseo destacar el
Qhapag Nan, camino andino que hemos tenido la
maravillosa oportunidad de visitar con la Directora
General y que pone de relieve que los pueblos
latinoamericanos nacieron y deben seguir unidos.

2.16  Sefiora Presidenta: mi pais esta actualmente
centrado en el estimulo de las ciencias y la innovacion
tecnolégica, y esta logrando una mayor articulacion entre
el sector productivo y nuestras universidades. La
Argentina apoya todos los programas cientificos de la
UNESCO vy espera que se encuentren dotados de
recursos suficientes para que puedan cumplir
adecuadamente sus objetivos. Saludamos a la COIl en su
50° aniversario y deseamos que continle desempefiando
su rol activo y anclado en la UNESCO.

2.17 Hacemos votos por que las reformas en marcha
en nuestra casa alcancen los resultados esperados vy,
respecto del dispositivo fuera de la Sede, estaremos muy
atentos para que los requerimientos de nuestra region no
se vean afectados.

2.18 Sefiora Presidenta: ésta es nuestra Ultima
reunion del Consejo Ejecutivo. Estos afios nos han
permitido trabajar en el Consejo para una UNESCO como
la que la Directora General nos ha propuesto, forjada en
un nuevo humanismo. Querida Irina, mi pais apoya tu
gestion y podras contar siempre con nuestra colaboracion.
Hoy termina nuestro mandato en el Consejo Ejecutivo.
Saludamos a todos los miembros y les agradecemos su
apoyo que tanto nos ha ayudado a ejercer la Presidencia
de la Comision PX y también, en el caso de los colegas
latinoamericanos, la Vicepresidencia del Consejo por el
GRULAC en los ultimos dos afios. Seguiremos trabajando
desde todos los ambitos de la Organizacion para que se
hagan realidad los valores e ideales que la UNESCO ha
impulsado desde su creacion. Muchas gracias.

(2.1)  Mr Filmus (Argentina) in extenso

(translation from the Spanish):

| shall first speak on behalf of the Latin
America and Caribbean group (GRULAC). Madam
Chair of the Executive Board, Madam Director-
General of UNESCO, distinguished Members of the
Executive Board, on behalf of GRULAC we would first
like to reiterate that UNESCO'’s resources should be
focused on the programme sectors, making every
effort to rationalize the financial resources allocated to
central services, including the more efficient execution
of activities and management of the Organization,
consistent with the request made by the Executive
Board at its 186th session.

(2.2) We recognize the efforts made by the
Secretariat to submit a breakdown of staff costs,
distinguishing between those corresponding to
programme-related staff and those relating to
administrative support staff. GRULAC appreciates the
efforts made to improve geographical representation
in the Organization’'s Secretariat, particularly of those
countries that are still under-represented or non-
represented. We invite UNESCO to continue working
in order to put into practice a more efficient, rational
and transparent budgetary policy, in keeping with the
demands of the governing bodies.

(2.3) Madam Chair, we invite the Director-General
to ensure UNESCO’s leadership in the field of
education, assuming her responsibility for mobilizing

increased financial resources for education for all
(EFA) and the promotion of South-South and North-
South-South cooperation. To that end, GRULAC
requests that the budgetary allocations required for
the implementation of the Education Sector's
programme activities in the coming biennium be
maintained. Furthermore, GRULAC urges UNESCO
to promote in all regions the educational programmes
and best practices that foster equality, social inclusion
and sustainable development, taking into account the
important contribution of people of African descent
and indigenous people to identity and regional
integration.

(2.4) Madam Chair, UNESCO must take an active
role in promoting scientific and technological
knowledge through international scientific cooperation
as a fundamental tool for development. In this
connection, the implementation of the strategic
partnership for the operationalization of the
Consortium on Science, Technology and Innovation
for the South (COSTIS) is an example of value added.
In addition, UNESCO must contribute to the protection
of the environment and the promotion of sustainable
development by  strengthening its  regional
programmes on tsunami early-warning systems,
protection of biosphere reserves, and management of
water reserves and geoparks, which represent an
integrated platform for action in this field.

(2.5) In an international context of major social
transformations, UNESCO'’s support is fundamental,
especially through strengthening of the Management
of Social Transformations (MOST) Programme. The
implementation of UNESCO’s Integrated Strategy to
Combat Racism, Discrimination, Xenophobia and
Related Intolerance provides an opportunity to
develop integrated policies for youth, social inclusion
and prevention of violence in Latin America and the
Caribbean. The best practices developed in the region
offer UNESCO an opportunity to develop a platform
for South-South cooperation with other regions, such
as Africa, with which we share common challenges.

(2.6) Madam Chair, faced with the elimination of
the main line of action on promoting and protecting
endangered and indigenous languages in Major
Programme 1V, Culture, of document 36 C/5 Add., we
request that the budgetary allocation required for this
be restored. We also ask the Director-General to
encourage a debate on the protection and promotion
of the heritage of museums and collections and we
reiterate the importance attached by countries of the
South to the reactivation of the activities of the
International Fund for the Promotion of Culture
(IFPC), while respecting its intellectual and
operational autonomy.

(2.7)  We consider that the geographical imbalance
that exists on the World Heritage List requires priority
action from UNESCO, through the development of
mechanisms that would permit a more representative
and diverse list. These imbalances should not be
replicated in other conventions. We thank the
Director-General for her efforts to convene a General
Assembly of States Parties to the 1970 Convention, in
accordance with the agreements reached in the forum
held in March 2011, in order to continue to review the
effectiveness of the Convention in fighting trafficking
in cultural property and facilitating the restitution of
archaeological property, particularly from illicit
excavations.



(2.8) Madam Chair, in conclusion, GRULAC would
like to highlight the fact that information and
communication technologies must serve the human
and social development of peoples. We urge
UNESCO to strengthen its assistance to Member
States to reduce the digital divide and, above all, its
efforts to increase Internet access and to balance the
production and dissemination of knowledge. We ask
the Secretariat to explore the maximum potential of
the Information for All Programme (IFAP) and of
intersectorality, particularly in promoting free and open
educational resources. GRULAC renews its support
for activities to enhance the safety of journalists, in
compliance with the respective mandates of UNESCO
and the other United Nations agencies.

(2.9)  Speaking on behalf of Argentina, | would first
like to express our appreciation to Ambassador
Mitrofanova for her work in these productive years as
Chair of the Executive Board, and | extend this
appreciation to all Members of the Board. | would also
like to express to the Director-General and my dear
friend, Irina Bokova, my government’s support for her
management and for UNESCO'’s governing principles,
and to congratulate her in particular for her very clear
address this morning.

(2.10) Our Organization is more than ever called
upon to play a very important role in the face of recent
international political and financial events. The
reflection and discussion on universal values of
freedom, respect for human rights and unrestricted
access to education must constitute a vector for
inspiration in our work, above all in situations such as
the current grave crisis in the major financial centres.
We must prevent the resolution of the present political
crisis from triggering a reduction in investment in
education. There are still many men, women, young
people and children in the world who need to learn to
read and write and receive a quality education, in
order to secure effective access to equal opportunities
and fully integrate into societies increasingly
characterized by knowledge, science and technology.

(2.11) Madam Chair, we consider that this crisis
offers us an opportunity to identify fairer, more
equitable policies enabling us to find -effective
solutions to mitigate the effects of social exclusion
caused by economic models based on permanent tax
adjustments. Within the United Nations family,
UNESCO is the best suited to lead a world movement
to prevent the reduction of investment in education
and development aid throughout the world.

(2.12) The countries of our region have made
significant democratic  progress: representative
governments have been elected by large popular
consensus, united by common goals and forming part
of major integration schemes such as MERCOSUR
and UNASUR, which are creating the conditions for a
true culture of peace in Latin America. In this context,
we would like to strengthen the role of the
Management of Social Transformations (MOST)
Programme in monitoring of management of social
transformations, and that of the forum of ministers of
social and sustainable development — a body which
plays an essential role in addressing matters of public
policy in a consistent way and promoting the building
of fairer and more egalitarian societies in the region.

(2.13) Madam Chair, the current Government of
Argentina is committed to education, a responsibility it
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has assumed in its endeavour to improve people’s
quality of life and access to decent jobs. In
accordance with the objectives set by UNESCO, our
country has now managed to allocate 6.47% of its
gross domestic product GDP to all levels of education.
These policies have helped to reduce illiteracy
significantly: according to the latest statistics, the
illiteracy rate has dropped from 2.6% to 1.9% in
Argentina. Also worth noting is the Conectar Igualdad
programme, thanks to which computers have been
distributed to all secondary school pupils in Argentina.
My country initiated an important extrabudgetary
mechanism within UNESCO to fund debt swaps for
education, which has proven to be useful in view of
the numerous contributions made by creditor
countries, which have amounted to over $300 million
in recent years. Therefore we wish to thank the
Director-General for creating a group of experts on
this theme and for its report, whose findings will be
submitted to the General Conference at its 36th
session.

(2.14) My country attaches great importance to the
theme of human rights. This is why we welcome the
establishment of the category 2 centre on that theme
under the auspices of UNESCO, as the world’s largest
centre dedicated to education in human rights. In this
connection, the Félix Houphouét-Boigny Peace Prize
was awarded to the association “Grandmothers of the
Plaza de Mayo”. The work of the institution is
universal and will be a guiding light in the fight for
truth, justice and remembrance of peoples who have
suffered neglect and impunity. We sincerely
appreciate the awarding of this Prize to the
“Grandmothers of the Plaza de Mayo”.

(2.15) Madam Chair, culture is not separate from
sustainable development or peace, and in this sense,
the Eurocentric criteria that prevail in some of the
institutions that assess the universal value of our
cultural property should be reviewed. Other forms of
beauty are possible, such as “The Voice of the
Voiceless” which brings together a multicultural
mosaic of youth from native cultures united by a
feeling of deep integration. In this connection | would
also like to mention Qhapaq Nan — Main Andean
Road, which we had the wonderful opportunity to visit
with the Director-General and which highlights the fact
that Latin American people were born united and must
remain united.

(2.16) Madam Chair, my country is currently
focused on encouraging science and technological
innovation and strengthening the links between the
productive sector and our universities. Argentina
supports all of UNESCO's scientific programmes and
we hope that sufficient resources will be provided to
properly fulfil their objectives. We present our
compliments to the Intergovernmental Oceanographic
Commission (IOC) on its 50th anniversary, and we
hope that it continues to play an active role anchored
in UNESCO.

(2.17) We hope that the ongoing reform in UNESCO
meets the expected results and, with regard to the
reform of the field network, we will take great care to
ensure that the needs of our region are not affected.

(2.18) Madam Chair, this is our last session of the
Executive Board. Over the last few years, we have
had the opportunity, in the Board, to foster new
humanism at UNESCO, as suggested to us by the
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Director-General. Dear Irina, my country supports
your management and you may always count on our
cooperation. Our term of office on the Executive
Board ends today. We bid farewell to all the Members
of the Board and thank you for your invaluable support
in helping us to chair the Programme and External
Relations Commission (PX), and we are grateful to
our Latin American colleagues who supported us in
our capacity as Vice-Chair of the Council for GRULAC
over the past two years. We shall continue working in
all the areas of the Organization to achieve the values
and ideals that UNESCO has promoted since its
creation. Thank you very much.

3.1 Mr Killion (United States of America) in extenso:

This month, on the Mall in Washington D.C., next
to the monuments dedicated to Lincoln, Jefferson and
Washington, a new memorial was inaugurated, honouring
Dr Martin Luther King Jr. This champion of civil rights and
non-violence would be astonished to see how much has
changed: that America has its first black President would
no doubt amaze him. That so much of the world continues
to suffer through needless violence would also disappoint
him, as he was a man of hope and peace. But Dr King
was also a leader and a visionary who believed that we
must move forward even when the road is difficult.

3.2 My friends, with so much struggle, so much hope,
and yet so much uncertainty around the world, our priority
must be to take our responsibilities and concentrate on the
issues that are UNESCO'’s. Given our limited time and
resources here, we must commit ourselves to the critical
work of peace-building. Our efforts in this house must
reflect the noble goals of this Organization that together
we have all committed to achieve. Madam Chair, this is a
particularly important session of the Executive Board as
we prepare for the General Conference, which will lay out
UNESCO's strategic direction for the years ahead.

3.3 The United States is proud to have contributed in
ways large and small to make the Board a more efficient
and productive body. We hope that others will recognize
the positive efforts we have made. We stand with Director-
General Bokova in support of enshrining Priority Africa
and gender equality across UNESCO’'s areas of
competence. When she was here in May, Secretary of
State Hillary Clinton reiterated the commitment of the
United States to improving the condition of women and
girls around the world. As Secretary Clinton said, opening
the doors of education to women and girls is not just the
right thing to do; it is also the smart thing as well. This
support goes beyond education in its most formal sense.
This fall, for example, we look forward to the General
Conference’s approval of the International Museum for
Women in the Arts in Jordan — one of the most exciting
new projects at UNESCO in many years, which will help
empower girls and women and promote free expression
and peace through art.

3.4 Youth are important, Madam Chair, very
important. We used to say, they are the leaders of
tomorrow, but in fact they are the leaders, the
entrepreneurs and the innovators of today. Empowering
them with the education and skills needed to build peace
and to thrive in a globalized world must be a continuing
focus of our efforts. As the new UNESCO Goodwill
Ambassador for Peace and Reconciliation, the Oscar
award-winning actor and committed humanist Forest
Whitaker, is devoting his time and energy to building
peace and resolving conflict around the world, with a
particular focus on youth and gang violence. Forest met
with many of you recently to discuss the creation of a new

category 2 centre at the International Institute for Peace at
Rutgers University, which will work to reorient cities and
societies marred by destructive conflicts and gang
violence. | hope you will support this initiative. Forest will
attend the UNESCO Youth Forum next month and has
exciting plans for his involvement here at UNESCO.

3.5 We are equally delighted that the American jazz
legend Herbie Hancock has also joined the ranks of
UNESCO'’s Goodwill Ambassadors this year, and | would
like to call to the Board Members’ attention an agenda
item before us to create an International Jazz Day. We
hope this initiative will receive broad support to promote
the use of music as an important tool for building peace.

3.6 Again, | cannot help but think of the continuing
importance of the work of Dr Martin Luther King Jr, to
strive for a world where our children are judged, as he
said, not by the colour of their skin but by the content of
their character. In this regard, we are working with Brazil
and UNESCO, and would welcome other partners to
develop an antiracism curriculum for the twenty-first
century, designed to foster tolerance within society,
especially among youth. The United States is also pleased
to continue our extrabudgetary support for the education
programme on holocaust remembrance and tolerance,
and we hope that other Member States will give this
important programme the resources it needs to be
effective.

3.7 The United States is also working both with the
Secretariat and with other Member States to help shape
and support UNESCO'’s reform agenda. There has been
significant progress, but if UNESCO is to reach the top
rung of United Nations agencies in coherence, efficiency
and high-quality programme delivery, we must all pledge
to do more. The Director-General's excellent statement
this morning made it clear that she is fully devoted to
making change happen at UNESCO, and that she is also
fully aware of the difficult global economic situation,
adopting a zero nominal growth budget that puts
UNESCO'’s focus on strengthening programme activities
and carrying out field reforms is, in this time of great fiscal
austerity, the prudent and wise thing to do.

3.8 The United States appreciates the Director-
General's strong leadership of this Organization at a
challenging time. Madam Chairperson, as this is your last
Executive Board as Chair, | wanted to express our
profound gratitude and appreciation to you, both
personally and on behalf of my government, for the
wisdom, skill and professionalism you have demonstrated
as leader of this body. You have exemplified the finest
standards of diplomacy, and we wish you much success
as you turn your attention to leading the World Heritage
Committee in Saint Petersburg. Again, thank you for your
incredible work over these past two years.

4.1 Sr. Carvallo Rey (Peru) in extenso:

Sefiora Presidenta, sefiora Directora General,
sefior Presidente, sefioras y sefiores: el nuevo Gobierno
peruano se ha fijjado como objetivo central garantizar la
inclusién social de los sectores de nuestra poblacién que
no se han beneficiado del crecimiento econémico de los
Ultimos afios. Por eso los valores fundamentales de la
UNESCO constituyen ahora la base de nuestras politicas
publicas. Queremos en efecto una sociedad que afirme su
dignidad gracias al acceso de todos a una educacion de
calidad, a la difusién del saber, a la circulacion de la
informacién libre y critica y al respeto sincero y lucido de
lo que mi compatriota Javier Pérez de Cuéllar denomin6
“nuestra diversidad creativa”.



4.2 La sociedad peruana, heredera de un riquisimo
proceso civilizatorio que se remonta hasta Caral, la mas
antigua ciudad de América, es consciente de todo lo que
la UNESCO ha hecho por la defensa de nuestro
patrimonio, la promocién de nuestras culturas y lenguas
vivas, la mejora de nuestro sistema educativo y el
desarrollo del conocimiento cientifico, y en particular para
proteger nuestra biodiversidad. Pero lamentamos que la
voz de la UNESCO haya perdido audiencia y notoriedad
en momentos en que la humanidad atraviesa cambios
radicales y enfrenta riesgos imprevisibles. La propia
Directora General ha advertido del peligro de que la
UNESCO se convierta en una entidad lenta, burocratica y
dominada por el temor al riesgo.

4.3 Todos somos testigos de la multiplicacion de
guerras y conflictos violentos, que, como se afirma en la
Constitucion de la UNESCO, “nacen en la mente de los
hombres”. ¢ Tenemos hoy menos prejuicios que hace 66
afos? ¢Hemos logrado reducir la desigualdad, disminuir
el racismo y las pretensiones hegemoénicas de unas
comunidades para con otras? ¢Podemos estar orgullosos
de nuestros avances en materia de tolerancia, rechazo de
toda discriminacion y vigencia de la cultura de paz? Ha
hecho bien la sefiora Directora General en afirmar el
compromiso de nuestra Organizacibn con un nuevo
humanismo, pero no hemos dado pasos significativos
para empezar a plasmarlo en politicas y programas que
lleguen a nuestros pueblos.

4.4 Humanismo significa considerar que, el ser
humano, todos los seres humanos son el fin UGltimo del
Estado y de la accion publica. El nuevo humanismo tiene
gue reaccionar vigorosamente contra la escandalosa
desnaturalizacion de las prioridades, cuando constatamos
cada dia los montos publicos invertidos para salvar a
bancos privados a la vez que se recortan las ayudas para
que, en el otro extremo de la jerarquia “de facto” de la
humanidad, seres humanos puedan alimentar a sus hijos,
llevarlos a la escuela y transmitirles con orgullo el legado
cultural con el que nacieron. El Per( quiere que sea la
UNESCO, y no instituciones financieras o grupos con
intereses privados, la encargada de elaborar criterios que
definan la calidad educativa y determinen qué universidad
es mejor que otra y quién debe tener mejores
oportunidades en el mercado de trabajo. La complejidad
de las mutaciones del mundo contemporaneo nos lleva a
destacar la importancia del Sector de Ciencias Sociales y
Humanas y del Programa MOST.

4.5 El PerG quiere que se escuche la voz
independiente y serena de la UNESCO en materias como
la lectura, que es estimulo y practica por excelencia de la
libertad, cuando en ciertas regiones del mundo la mitad de
la venta de libros discurre por pantalla electrénica. No
debemos permitir que las tecnologias de la informacion y
sus valores simbdlicos evolucionen al margen de marcos
de orientacién para los nifios y jévenes que nacen y
aprenden a vivir en el mundo digital. Mario Vargas Llosa
lo ha expresado con severidad: “La cultura puede ser”,
dijo, “experimento y reflexién, pensamiento y suefio,
pasion y poesia y una revisién critica constante y
profunda de todas las certidumbres, convicciones, teorias
y creencias. Pero ella no puede apartarse de la vida real,
de la vida verdadera, de la vida vivida, que no es nunca la
de los lugares comunes, la del artificio, el sofisma y la
frivolidad”.

4.6 Todas las posiciones que el Perl defiende
responden a esa concepcion y a esa exigencia de la
cultura, y ésta es la orientacion que nos lleva a apoyar
con firmeza los esfuerzos de la Secretaria para organizar
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una reunién de los Estados Partes en la Convencién de
1970 y adaptar este importante instrumento internacional
a la compleja realidad del trafico de bienes culturales.
Esta misma orientacién nos lleva a defender el valor de
todos los elementos de nuestra variada identidad cultural.
Como dijo el Presidente Ollanta Humala durante su
discurso ante la Asamblea General de las Naciones
Unidas, nuestra cocina es “el resultado de un didlogo
milenario entre muchas culturas: indigena, africana,
europea, arabe y asiética... Por ello hemos solicitado a la
UNESCO el reconocimiento de la cocina peruana como
elemento representativo del patrimonio cultural inmaterial
de la humanidad”.

4.7 No quiero terminar sin referirme a un punto que
nos parece crucial para los esfuerzos en favor de la paz
mundial. Mi pais reconocié6 a Palestina como Estado
independiente y soberano el pasado 24 de enero. De
hecho, durante mas de seis décadas, el Perl reconoci6
este derecho del pueblo palestino apoyando las
resoluciones de las Naciones Unidas, al tiempo que
defendia siempre el derecho de Israel a desarrollarse en
paz con todos sus vecinos, dentro de fronteras seguras.

4.8 El Peru quiere, sefiora Directora General, sefiora
Presidenta, que la necesaria reforma de la UNESCO se
subordine a la batalla por los valores del nuevo
humanismo. Por eso confiamos en alcanzar un amplio
consenso dentro de nuestro grupo regional para concertar
energias y orientarlas a la busqueda de una accién comudn
que refuerce a la UNESCO y contribuya a responder a las
legitimas demandas de nuestros pueblos. Muchas
gracias.

(4.1) Mr Carvallo Rey (Peru) in extenso
(translation from the Spanish):

Madam Chair, Madam Director-General,
Mr President, ladies and gentlemen, the new
Government of Peru has made it a primary goal to
ensure the inclusion of those sections of our
population that have not benefited from the economic
growth experienced in recent years. Accordingly,
UNESCO'’s core values form the basis of our public
policies. We long for a society that asserts its dignity
through access to quality education for all (EFA),
dissemination of knowledge, free flow of critically
assessed information, and sincere and lucid respect
for what my compatriot Javier Pérez de Cuéllar
termed “our creative diversity”.

(4.2)  Peruvian society, which has inherited a highly
valuable civilizing process dating back to Caral, the
oldest city in the Americas, is aware of all the efforts
made by UNESCO to protect our heritage, promote
our cultures and living languages, improve our
education system, develop scientific knowledge and,
in particular, protect our biodiversity. We regret,
however, that UNESCO's voice has lost audience and
renown at a time in which humanity is undergoing
drastic changes and facing unpredictable risks. The
Director-General herself has warned of the danger of
UNESCO becoming a slow-moving bureaucratic body
governed by the fear of risk.

(4.3) We are all witnessing the proliferation of
violent conflict and war which, as stated in UNESCO'’s
Constitution, “are born in the minds of men”. Are we
less prejudiced now than 66 years ago? Have we
succeeded in reducing inequality, racism and the
hegemonic claims of some communities over others?
Can we take pride in the advances we have made in
respect of tolerance, the rejection of all forms of



187 EX/SR.1-8
page 24 — SR.2

discrimination and the achievement of a culture of
peace? While the Director-General has rightly
reaffirmed our Organization’s commitment to a new
humanism, we have not taken significant steps to start
translating this into policies and programmes that
benefit our peoples.

(4.4)  Humanism means considering that each and
every human being is the ultimate purpose of the
State and of public action. New humanism should
vigorously combat the outrageous distortion of
priorities — as we see on a daily basis the levels of
public funding invested to save private banks while aid
is cut back — so that at the other end of the de facto
hierarchical scale of humanity, people may feed their
children, take them to school and proudly transmit to
them the cultural legacy that they inherited at birth.
Peru would like to see UNESCO, rather than financial
institutions or groups with private interests,
responsible  for  developing criteria  defining
educational quality and determining which university is
better than another and which individuals should have
better work opportunities. The complexity of
transformations in the modern world leads us to
highlight the importance of the Social and Human
Sciences Sector and the Management of Social
Transformations (MOST) Programme.

(4.5)  Peru would like UNESCO's independent and
calm voice to be heard on subjects such as reading,
which is a means par excellence of promoting and
practising freedom, taking into account that in some
regions of the world, half of all book sales are made
electronically. We should not allow information
technologies and their symbolic values to develop
outside the guiding frameworks for children and young
people who are born and learn to live in the digital
world. Mario Vargas Llosa expressed this with
authority: “culture may”, he said, be “experiment and
reflection, thought and dream, passion and poetry and
an ongoing critical and in-depth review of every
certainty, conviction, theory and belief. It cannot,
however, be dissociated from real life, genuine life, life
as it is lived, which is far removed from commonplace,
artifice, sophistry and frivolity”.

(4.6) All the views advocated by Peru are
consistent with this conception and requirement of
culture and, on the basis of this principle, we firmly
support the Secretariat’s efforts to organize a meeting
of States Parties to the 1970 Convention and to adapt
this important international instrument to the complex
reality of trafficking in cultural property. On the basis
of the same principle, we promote the value of every
element of our diverse cultural identity. As President
Ollanta Humala said in his statement before the
United Nations General Assembly, our cuisine is “the
result of an age-old dialogue between many cultures:
indigenous, African, European, Arab and Asian.
Accordingly, we have asked UNESCO to recognize
Peruvian cuisine as a representative element of the
intangible cultural heritage of humanity”.

(4.7) | cannot conclude without mentioning an
issue which, in our view, is crucial to efforts for world
peace. My country recognized Palestine as an
independent, sovereign state on 24 January of this
year. In fact, for more than six decades, Peru has
recognized this right of the Palestinian people by
endorsing United Nations resolutions, while always
advocating the right of Israel to peaceful development
with all its neighbours, within secure borders.

(4.8) Madam Director-General, Madam Chair, Peru
hopes that the struggle for the values of new
humanism will take precedence over UNESCO’s
necessary reform. Accordingly, we expect to achieve
a broad consensus within our regional group in order
to combine and channel efforts into promoting joint
action to strengthen UNESCO and contribute to
meeting the legitimate demands of our peoples.
Thank you.

5.1 Mr Andreason (Denmark) in extenso:

Chair of the Executive Board, Director-General,
Denmark fully supports the intervention by the Polish
Ambassador on behalf of the European Union this
morning.

5.2 UNESCO is on the right track, first and foremost
thanks to better cooperation and trust between the
Secretariat and the Member States, and with the United
Nations system and all partners. Over the past two years,
the growing efforts to reform and improve UNESCO stand
out as a strong and promising feature. Not least of all, the
independent external evaluation of UNESCO and decisive
follow-up to its most pertinent recommendations will
enhance the relevance, impact, credibility and visibility of
our Organization. We would like to extend our
compliments to the Director-General and all stakeholders
for their excellent cooperation. We count on that spirit
going forward.

5.3 The key to improving the relevance and impact of
UNESCO lies in redefining and sharpening our role and
focus, as also mentioned by the Director-General this
morning. At the 36th session of the General Conference,
we will be calling for a strengthening of focus on overall
objectives and programme activities, on defining
UNESCO’s role and specific functions and on the
allocation of the budget.

5.4 Denmark also welcomes the Director-General's
efforts to strengthen overall programme monitoring and
reporting, and we have great expectations for new
opportunities for better impact assessments. Evidence-
based assessments are the main ingredients for informed
decision-making on future programme planning. To this
end, the report by the Director-General on the execution of
the programme adopted by the General Conference
should be further strengthened as a key strategic tool for
governing bodies.

5.5 We have noticed with appreciation that the
announced communication strategy of the EFA Global
Monitoring Report has resulted in unprecedented media
coverage. This positive example should be followed with
regard to other UNESCO world reports. On the other
hand, we have noticed with some concern the continuous
need for strengthening UNESCO'’s capacities to deliver in
core areas of the Education Sector. We would like to see
this improved in the Draft Programme and Budget for
2012-2013 (36 C/5).

5.6 | am turning now to document 36 C/5. We fully
acknowledge the scale of the challenge to develop an
alternative budget option in such a short time, and we
thank the Director-General, the Deputy Director-General
and the Secretariat for all their efforts in this regard.
Denmark supports the zero nominal growth budget ceiling,
and we recommend that the General Conference, at its
36th session, should take this alternative proposal as the
basis of its deliberations. We are particularly pleased to
see that resources have been safeguarded for the
implementation of the field network reform. We also
applaud the fact that administration and support services



have been rationalized to carry a fair share of the budget
reductions. However, we have with some concern noted
that the overall balance in the budget has shifted towards
a greater proportion of staff costs at the expense of
activities. In the short term, it is probably difficult to avoid,
but it is something UNESCO needs to deal with.

57 As regards the major programmes, we regret that
the Education Sector and the Communication and
Information Sector carry relatively the heaviest cuts. This
is not at all in line with education and education for all
(EFA) being the priority of priorities for the Organization,
nor with the fact that UNESCO is the only United Nations
agency with a mandate to defend freedom of expression
and press freedom. So these budget cuts are definitely not
in line with our priorities as a Member State.

5.8 We confirm our solid support for the effective
implementation of global priority Africa and global priority
gender equality in the field, and encourage the Director-
General to carefully consider how this may most likely be
achieved, while also taking into account the outcome of
the ongoing evaluations of both priorities.

5.9 Finally, we would like to congratulate the Director-
General on the positive developments in the new
Intersectoral and Interdisciplinary Programme of Action for
a Culture of Peace and Non-Violence. We underline the
continued need to develop the right strategic partnerships
and to focus the planned activities with a view to achieving
the intended results.

5.10 I cannot end this speech without recalling the
terrible act of terrorism which took place this summer in
Norway, not only by extending my condolences to our
neighbours, the Norwegian people, but also by praising
their reaction, which was not to meet intolerance and
violence with retaliation, but rather with openness. This
commitment to creating an open society is embraced in
the founding acts of the United Nations. Let us once again

remind ourselves of this spirit. Thank you, Madam
Chairperson.
6.1 Ms Inayatullah (Pakistan) in extenso:

Bismillah ir-rahman ir-rahim (In the name of God,
the Merciful, the Compassionate.) Madam Chairperson,
Madam Director-General, President of the General
Conference, and distinguished Members of the Executive
Board. To you, and specifically to our Asia and the Pacific
(ASPAC) group, as your Chairperson of the Programme

and External Relations Commission (PX) | shall
endeavour to live up to your expectations.
6.2 Greetings from Madam Ali, your colleague for this

term, who is currently assigned by the Prime Minister to
emergency operations as a result of the recent flooding in
Pakistan. | have no doubt that the Executive Board
endorses her engagement in what has been described by
the United Nations as “a humanitarian crisis of epic
proportions”. To the Director-General and UNESCO
Member States, | would like to express Pakistan’s deep
appreciation for the assistance offered in these difficult
times of floods in Pakistan. Details of the exemplary
nature of this assistance will be shared under the relevant
agenda item.

6.3 Madam Chairperson, since this is the last session
of the current Executive Board, stocktaking is in order.
Allow me to say that the centrepiece of the Executive
Board in 2010 and 2011 has been its wholesome
treatment of 35 C/Resolution 102 of the General
Conference. Why do | use the word “wholesome”? The
one-sentence answer is because the Board has proven
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that it can get its act together. Orchestrated by our
Chairperson, in the short span of two vyears, the
independent external evaluation of UNESCO has been
completed. The report by the Executive Board’s Ad Hoc
Working Group on the independent external evaluation of
UNESCO is an outstanding contribution, and the Director-
General has literally taken the offering and run with it.

6.4 UNESCO today has good practices to share,
more so because of the open, transparent and
participatory approaches used by the Chairperson of the
Ad Hoc Working Group, the commendable convergence
between the Ad Hoc Working Group’s findings and the
Director-General’'s proposed actions, and last but not
least, the Director-General’s sincerity of purpose, which is
abundantly reflected in the implementation mode she has
already put the recommendations into. Madam Director-
General, all power to your root-and-branch reform to
perform. This Board's far-sightedness has enabled it to
gaze beyond the visible to the potential on the horizon.
This achievement will no doubt be recorded as one of the
major contributions of UNESCO's three organs.

6.5 Madam Chairperson, this Executive Board
session, the last of this term, leaves no room for any
further ambivalence about the next 36 C/5 budget option.
With a very heavy heart, we endorse the zero nominal
growth scenario of $653 million. It is time for pragmatism
because all one hears is the bad news of worldwide
economic recession, and currently of the worst economic
crisis since the collapse of Lehman Brothers. On a note of
optimism, let us recall that, “if you want a rainbow, then
you have to put up with the rain”. However, let us also
accept that the rainbow will be a while in coming.
Hopefully UNESCO will have a gradual financial
resurgence, and during this period of resurgence, it is
recommended that zero nominal growth continue to be
applied to administrative costs and zero real growth to
programme costs.

6.6 Board colleagues, now to the good news. The first
ever women’s duo of the Chairperson of the Executive
Board and Madam Director-General has established that
women are the foundation and hope of UNESCO.
Pakistan applauds your leadership, Madam Chairperson,
and Madam Director-General. Today more women are
employed in senior positions, and the Division for Gender
Equality is located in the Director-General's office with a
direct reporting line, which reflects its priority. The Global
Partnership for Girls’ and Women'’s Education is a great
initiative, and concern for women and gender equity
permeates UNESCO’s strategies, the core belief being
that educated women are natural promoters of prosperity
and peace. Pakistan looks forward to a continuation of
such women-led leadership, whereby another woman
would lead the next term of the Executive Board.

6.7 Madam Chairperson, | would have liked to give
you and the Director-General similar accolades in respect
of youth. | refer to a disconcerting disconnect between the
aspirations of youth and the transparency of new
information technologies on the one hand, and the deep
frustrations of youth on the other. The vibrancy of youth is
not matched by vitality in UNESCO on that topic, which it
deserves. Briefly, may | challenge the Board and Director-
General to give youth priority status?

6.8 Owing to the limitations of time, we will elaborate
on our priorities in the commissions, but we give
unflinching support to Priority Africa and small island
developing States (SIDS). In conclusion, let us remind
ourselves of our intellectual and reflection role. In this
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regard, we applaud the Director-General for establishing
the High Panel on Peace and Dialogue among Cultures.

6.9 Madam Chairperson, | would like to conclude by
pre-empting an examination of the democratic State
concept. As a corollary to the globalization of the
economy, Pakistan proposes an examination of the
globalization of democracy. The dawn of the twenty-first
century has seen a universal acceptance of the principles
of democracy. Its application today has a question mark
attached to it: one shoe does not fit every foot. Democracy
has social and cultural prerequisites which need to be
taken into account. | cannot conclude without saying a
word about the Arab Spring, which the Director-General
has reported on, and whose focal point has been
designated. Permit us to say that the essential bloom of
the Arab Spring is Palestine. Pakistan keenly awaits the
Palestine Spring through the realization of independent
State status, raised by President Mahmoud Abbas last
week in the United Nations General Assembly. Thank you.
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Ms Tarhouni (Tunisia) in extenso

(translation from the Arabic):

Madam Chair of the Executive Board, Madam
Director-General, ladies and gentlemen
representatives of Member States, ladies and
gentlemen. | would like to begin by greeting you and
expressing Tunisia’s appreciation and gratitude for the
Organization’s, and particularly Ms Irina Bokova’s,
interest in supporting the democratic process in
Tunisia, and in encouraging its vigorous efforts to
achieve radical transformations along its path to
freedom and social equality. Following the revolution
on 14 January 2011, Tunisia faced an extremely
complex situation. It strove to change things for the
better in record time, starting with restoring security
and addressing urgent issues, foremost among which
were social matters, including the problems of poverty,
unemployment and regional inequality, particularly
with regard to development. Concerning public
liberties, the air of freedom that Tunisia is now
enjoying has allowed for the establishment of over
100 political parties, which are preparing to participate
in the first transparent elections since Tunisia’'s
independence. The media and communication sector
was one of our top priorities. The newly established
National Independent Committee for Media and
Communication Reform seeks to enshrine the
principle of media freedom, and guarantees the right
to receive information from source, and to publish it
without being subjected to any form of intimidation or
pressure.

(7.2) Ladies and gentlemen, cooperation between
Tunisia and UNESCO in the last months has
developed a special dynamic. The Director-General
kindly authorized several greatly appreciated expert
missions to be sent to examine Tunisia’s needs in the
Organization’s fields of competence during this
transitional period. | would also like to express our
gratitude for the rapidity with which our desires were
met by contributing to the establishment of a
democratic State founded upon public freedoms
through education, primarily through the launch of a
pilot project on citizenship, so that a culture of
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democracy, citizenship and human rights might take
root among the younger generations. The project’s
pedagogical portfolio has been prepared, and we shall
begin implementing it shortly. As the Director-General
said in her statement this morning, a training
programme has been implemented for the benefit of
media professionals to prepare them for the important
and momentous role that they are expected to play at
the next election. This programme covers all aspects
of the media landscape in both the public and private
sectors.

(7.3)  With regard to culture, the priorities were to
review the legislation concerned with culture and
heritage, to employ qualified young people in the
culture sector, and to develop programmes for the
economic investment of heritage, including in cultural
tourism and the provision of technical support to
museums in order to prepare them to perform their
role of cultural communication.

(7.4)  Since time constraints and the session’s busy
work schedule prohibit us from raising all the issues
that we might wish to discuss, we will limit ourselves
to briefly mentioning the following. We hope that the
interaction between Tunisia and the Organization will
continue in the fields that we consider to be absolute
priorities for the achievement of sustainable
development, primarily those concerned with women
and young people, followed by the science sectors
with a view to participating in the International
Hydrological Programme (IHP) and the Man and the
Biosphere (MAB) Programme. During our strategic
consultations with  UNESCO Office in Rabat, we
stressed the need to support the efforts of the
Mahgreb countries in these fields, particularly in
relation to the issues of desertification and the
biosphere. The establishment of a coordination unit in
Tunisia might assist the Organization in ensuring that
this dynamic remains effective in the country. The
Tunisian National Commission for Education Science
and Culture is fully prepared to host such a unit and to
provide the necessary requirements to assist it in
fulfilling its role in optimum conditions.

(7.5) Please allow me briefly to make several
remarks relating to this session’s agenda. First, |
would like to reaffirm our complete support for the
outline that the Director-General presented on the
unigque, pioneering role that UNESCO plays in
education for all (EFA) worldwide, especially
considering that the international community has set
2015 as the deadline for achieving the Dakar goals.
We also support the Director-General's suggestions
on continuing to enhance education for sustainable
development (ESD) and the United Nations Decade of
Education for Sustainable Development (2005-2014).
In this connection, | urge that the Decade include the
developmental dimension of culture, in view of the
comprehensive role it plays. Finally, the Global
Geoparks Network initiative needs to be made better
known to the Organization’s Member States.

(7.6) 1 would like to express Tunisia’s full support
for the Organization’s efforts in favour of the
Palestinian cause in UNESCO's fields of competence,
given that it has committed itself to intensifying its
efforts to safeguard the Palestinian heritage and
maintain the education and cultural institutions that
are at risk as a result of the occupation.
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(7.7)  Ladies and gentlemen, these are just a few
ideas. | would like to deliver sincere and well-

deserved greetings to the Chair of the Board for her
excellent stewardship of this Board and its
deliberations. Peace and the mercy and blessings of
God be upon you.

8.1 Sr. Edwards (Chile) in extenso:

Sefiora Directora General, sefiora Presidenta del
Consejo Ejecutivo, sefior Presidente de la Conferencia
General, distinguidos miembros del Consejo Ejecutivo:
Chile termina su participacion en el Consejo Ejecutivo en
un momento complejo, critico, de grandes esperanzas y
serios peligros. Lo hace convencido, como dijo esta
mafiana la Directora General, de que la situaciéon exige
mas UNESCO, una UNESCO mas fuerte, a fin de
acercarnos, en definitiva, al ideal de un nuevo humanismo
internacional. En este aspecto, reiteramos nuestro apoyo
al plan de reformas puesto en marcha por la Directora
General, que, como ella también dijo, no son reformas por
la reforma misma, sino para conseguir los objetivos
esenciales, y felicitamos a la Presidenta del Consejo,
Embajadora Mitrofanova, por la seguridad con que
conduce los trabajos de este érgano. También deseo
manifestar mi pleno acuerdo con las palabras del
distinguido representante de Argentina en nombre de mi
grupo regional.

8.2 Chile ha trabajado en todo este periodo de forma
constructiva, con fe permanente en los ideales superiores
de la UNESCO. Lo digo en un momento de pleno
crecimiento y profundas transformaciones internas de
nuestro pais. Nuestro progreso ha conducido a una
verdadera explosion de las aspiraciones educacionales,
culturales, sociales; y no es un fenémeno de crisis, sino
de crecimiento de nuestra nacion.

8.3 Mi delegacion ha apoyado la propuesta de la
Directora General acerca del Programa y Presupuesto
para el proximo bienio. Creemos que cualquier
negociacion sobre la cuestion debe suponer un ejercicio
de andlisis en profundidad sobre el financiamiento de los
grandes programas de la Organizacién, y no un mero
tramite de aceptacion del tope presupuestario.

8.4 Mi pais tiene especial aprecio por el programa de
la Educacion para Todos y reconoce la contribucion de la
UNESCO a su implantacion, asi como los esfuerzos
realizados para ayudar a los paises a alcanzar sus
objetivos para 2015, aunque, vemos cada vez mas lejos el
cumplimiento de los objetivos de la Educacion para Todos
dentro de ese plazo. Tambi