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Introduccion de la Directora General

al Proyecto de Estrategia a Plazo Medio (37 C/4)
y al Proyecto de Programa y Presupuesto (37 C/5)

a UNESCO tiene un papel singular que desempenar en el fortalecimiento de las bases de una paz
duradera y el desarrollo sostenible. El fomento de la cooperacion en materia de educacion, ciencia,
cultura, comunicacion e informacion reviste un valor estratégico en un momento en que las sociedades
de todo el mundo se enfrentan a presiones de cambio cada vez mayores y la comunidad internacional
afronta nuevos retos.

LLos documentos 37 C/4 y 37 C/5 brindan a los Estados Miembros la oportunidad de definir una vision estratégica
comun de la Organizacion para los proximos ocho afnos y el nuevo siglo. Es nuestra oportunidad de perfilar el papel
de la UNESCO y mejorar los resultados y la ejecucion del programa. Es nuestra oportunidad de trazar un nuevo
rumbo para una nueva UNESCO.

Sobre la base de nuestro mandato humanista y nuestra larga experiencia, debemos trazar juntos ese rumbo y
recoger las preocupaciones que comparten todos los Estados Miembros. Por ese motivo, este proceso se ha guiado
por las consultas y las deliberaciones, como se pidié en la 362 reunion de la Conferencia General.

En su 1907 reunion, el Consejo Ejecutivo examind detalladamente las propuestas preliminares sobre el Proyecto
de Estrategia a Plazo Medio (37 C/4) y el Proyecto de Programa y Presupuesto (37_C/5) (documento 190 EX/19
Parte 1), tanto durante su reunién como en la reunion de su Grupo Especial Preparatorio. A resultas de ello, el
Consejo Ejecutivo adoptd por consenso una decision que contenfa un conjunto de orientaciones y principios para
la preparacion de los documentos 37 C/4 y 37 C/5 (Decision 190 EX/19).

En su decision, el Consejo me pidid que tuviera en cuenta los debates celebrados en el Consejo Ejecutivo y en el
Grupo Especial Preparatorio, y que consultara a los Estados Miembros durante el periodo entre reuniones al formular
las propuestas para el 37 C/4 y el 37 C/5.

Por otra parte, en su Decision 190 EX/19 Parte Il, parrafo 8, el Consejo Ejecutivo me invité ademas a “presentar un
plan de ejecucion para el documento 37 C/5 en el que se definan las prioridades de gastos de la Organizacion
basdndose en la situacion de caja prevista para 2014-2015". En estas decisiones se establecid un marco claro
para la ultimacion de los documentos 37 C/4 'y 37 C/5.

En respuesta a la peticion del Consejo, organicé amplias reuniones de consulta a dos niveles con los Estados
Miembros. Las reuniones se centraron en el papel que podria desempenar la UNESCO en los ambitos programaticos
transversales principales durante el periodo 2014-2021: “empoderamiento de los jovenes para la paz y el desarrollo

sostenible”, “inclusion social, transformaciones sociales, innovacion social”, “ciencia y tecnologias para las
sociedades del conocimiento” y “agua dulce”.

Me reuni también con todos los grupos regionales, incluidas las agrupaciones politicas. Celebré, en total, mas de
diez consultas de ese tipo. En este proceso fue también importante la reunion de informacién del Consejo Ejecutivo
que tuvo lugar el 29 de enero de 2013.

LLos imperativos de reforma de la UNESCO son los puntos de partida del 37 C/4 — Proyecto y el 37 C/5 — Proyecto.
Es preciso también mantener la coherencia con el seguimiento de la evaluacion externa independiente de la
Organizacion y concentrarse en cuatro orientaciones principales consensuadas para el cambio (Decision 190 EX/19,
parrafo 4):

D aumentar la concentracion del programa de la UNESCO;

D posicionar a la UNESCO mas cerca del terreno;

D fortalecer la participacion en el sistema de las Naciones Unidas;

D desarrollar y consolidar las asociaciones de colaboracion de la UNESCO.




El C/4 — Proyecto y el C/5 — Proyecto se basan en un examen a fondo de todos los programas actuales, las
modalidades de ejecucion y una evaluacion de los resultados logrados. Todo ello se ha llevado adelante, sobre
la base de las auditorias y evaluaciones disponibles, las decisiones anteriores de los érganos rectores y otros
elementos de informacion para determinar si los programas existentes siguen siendo pertinentes y necesarios y
decidir si se incluyen en los proyectos de documento.

También se han evaluado los programas intergubernamentales e internacionales existentes para comprobar si
existe alguna duplicacién con las actividades del programa de la Secretaria en curso, si los fondos con los que
anteriormente contaron las actividades de estos drganos fueron proporcionales a los resultados esperados, y
si en el futuro seria posible contener los gastos administrativos para el funcionamiento de los programas
intergubernamentales e internacionales.

Sobre esta base, y como pidié el Consejo Ejecutivo (Decision 190 EX/19), he procurado aprovechar “la pertinencia
de los cinco grandes programas o esferas de competencia de la UNESCO” para formular “propuestas claras de
estructuras y modalidades de ejecucion del programa innovadoras, holisticas y eficaces, asi como para lograr
una mayor interdisciplinariedad”.

En esta coyuntura critica, debemos reforzar la Organizacion para lograr una mayor repercusion y definir mas
claramente la ejecucion. Las capacidades de la UNESCO y sus ventajas singulares no pueden diluirse. Esta ha sido
la orientacion que ha guiado los cambios programaticos y estructurales que propongo. Mi propdsito es mantenerme
fiel a los objetivos de la UNESCO construyendo al mismo tiempo una estructura institucional mas adaptable, flexible
y adecuada a sus fines.

Estoy decidida a lograr que la UNESCO cumpla plenamente sus ambiciones.

En la elaboracion de los proyectos de documento me he guiado por siete objetivos:

1. Velar por una mejor diferenciacion y orientacion del papel y las funciones de la UNESCO en los planos mundial,
regional y nacional.

2. Aclarar las ventajas comparativas de la UNESCO y su contribucion al logro acelerado de los objetivos de
desarrollo convenidos internacionalmente, incluidos los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) para 2015,
y preparar objetivos internacionales significativos para después de 2015. Los ODM vy el conjunto posterior de
objetivos acordados internacionalmente deben arrojar resultados concretos, cuantificables y con plazos definidos,
reconociendo al mismo tiempo los objetivos mas “suaves” y los dificiles de medir que son cruciales para la paz
y el desarrollo sostenible.

3. Destacar la ventaja comparativa de la UNESCO en un sistema de las Naciones Unidas en proceso de reforma,
donde la colaboracion es cada vez mayor y que esta unido en la accion, especialmente en los paises. La
UNESCO se esfuerza por crear las condiciones de una cooperacion fructifera de las Naciones Unidas en los
planos nacional, regional y mundial por conducto de los mecanismos interinstitucionales competentes, entre
otras cosas asumiendo posiciones de liderazgo en la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las Naciones
Unidas para la coordinacion y sus pilares subsidiarios, asi como en los equipos de las Naciones Unidas en los
paises. A nivel tematico, la UNESCO ejerce funciones de liderazgo y coordinacion en diversas iniciativas de todo
el sistema, como las tres nuevas iniciativas del Secretario General de las Naciones Unidas (la iniciativa mundial
LLa educacion ante todo, el Consejo Consultivo Cientifico y el Pacto de los Océanos), que definiran el alcance y
el contenido de la agenda mundial para el desarrollo después de 2015, manteniendo al mismo tiempo su firme
compromiso con la Educacion para Todos (EPT) en el ambito de la educacion.

4. Incluir estrategias concisas con un objetivo tematico claro y efectos deseados y resultados esperados asequibles
para las dos prioridades globales, la prioridad global “Africa” y la prioridad global “Igualdad de género”, teniendo
en cuenta los resultados de las evaluaciones a fin de garantizar la eficacia y efectos tangibles.

5. Incorporar intervenciones especificas en relacion con los jovenes, los Paises Menos Adelantados (PMA), los
Pequenos Estados Insulares en Desarrollo (PEID) y los grupos sociales mas marginados.

6. Contribuir a la construccion de sociedades del conocimiento, entre otras cosas aprovechando las tecnologias
de la informacion y la comunicacion (TIC) e Internet.

7. Aplicar un criterio basado en el desarrollo, la paz y los derechos humanos para conferir una direccion estratégica
coherente al 37 C/4 - Proyecto en su conjunto.

Tengo la determinacion de que las actividades previstas en el C/4 — Proyecto y el C/5 — Proyecto tengan como
principio rector la interdisciplinariedad, lo cual supone prestar una atencién renovada a la clarificacion de los efectos
deseados y los resultados esperados. Cada uno de los objetivos estratégicos del 37 C/4 - Proyecto va acompafnado
de un conjunto de efectos deseados, y los objetivos estratégicos se han plasmado en ambitos tematicos para el
C/5, con resultados esperados claros al final del periodo de cuatro anos.



Como prioridad, dentro de los cambios que propongo, esta la creacion de un Centro de transformaciones
sociales y dialogo intercultural, en el marco de las actividades de la Organizacion en el ambito de las ciencias
sociales y humanas.

El nuevo centro aunara, por primera vez, de forma integral y pluridisciplinaria, todos los principales programas y
actividades pertinentes a la labor que realiza la UNESCO para apoyar a los Estados Miembros en la formulacion
de politicas innovadoras que acompanen y anticipen las transformaciones sociales, incluido el programa MOST.

Mi objetivo es fortalecer las sinergias y los vinculos sustantivos en todas las actividades de la Organizacion, a fin
de aumentar la concentracion, la coherencia y la repercusion. El nuevo centro ayudara a superar la fragmentacion
de esfuerzos que existe actualmente y permitira a la UNESCO recuperar el liderazgo en un entorno en rapida
transformacion, prestando al mismo tiempo asistencia fundamental a los Estados Miembros.

Las demas innovaciones introducidas en el 37 C/4 - Proyecto y el 37 C/5 — Proyecto tienen por objeto potenciar la
concentracion programatica, la coherencia entre todos los programas y la notoriedad.

Cabe sefalar en este sentido:

) Laintegracion de las actividades relacionadas con las TIC en la educacion y los recursos educativos de libre
acceso en el Gran Programa |, y las relacionadas con las TIC en las ciencias y el libre acceso a la informacion
cientifica en el Gran Programa I.

D Propongo también transferir las actividades relativas al Programa Memoria del Mundo y al patrimonio
documental al Gran Programa |V, con lo que pasaran a ser de ahora en adelante un componente esencial
del programa de cultura de la UNESCO.

Todas estas propuestas estan encaminadas a reducir la fragmentacion y acabar con los compartimentos estancos
en nuestra labor.

Estoy decidida a seguir reduciendo el peso relativo de la administracion respecto de los programas en toda la
Organizacion, asi como a seguir aumentando la eficacia, la eficiencia y la optimizacion de los recursos.

Para ello, propongo una reestructuracion y una reduccion significativa del Sector de Relaciones Exteriores e
Informacion Publica (ERI) y del Sector de Gestidn de los Servicios de Apoyo (MSS). Propongo también la supresion
de la Oficina de Coordinacion de las Unidades fuera de la Sede, a fin de fortalecer la coordinacion de las actividades
sobre el terreno encomendando sus diversas funciones al MSS, la Oficina de gestion financiera (BFM), la Oficina de
Gestién de Recursos Humanos (HRM), el Departamento Africa (AFR), el Gabinete de la Directora General (ODG) y la
Oficina de Planificacion Estratégica (BSP). Propongo ademas trasladar al ODG la responsabilidad de las actividades
posteriores a conflictos o desastres.

LLa Organizacion prevé también hacer un uso conjunto del personal sobre el terreno para los programas de ciencias
exactas y naturales y de ciencias sociales y humanas, a fin de tener mayor flexibilidad para ofrecer servicios y de
aumentar la repercusion de nuestras actividades en los paises.

Cada uno de estos cambios es decisivo para construir una UNESCO mas sdlida, y cada uno de ellos demuestra mi
determinacion de impulsar paso a paso la profunda reforma de la Organizacion tanto en lo que se refiere al programa
como a la estructura, basandonos en nuestros logros, para crear una UNESCO mejor definida y mas eficiente. Ello
comporta también mi compromiso de posicionar a la UNESCO mas cerca del terreno para mejorar la ejecucion de
los programas en los planos nacional y regional.

En el C/4 — Proyecto se esboza la forma en que cada prioridad estratégica fortalecera las funciones de liderazgo de
la UNESCO a nivel mundial y cémo la Organizacion ejecutara su programa con eficacia mediante la colaboracion
con el sistema de las Naciones Unidas en los planos mundial, regional y nacional.

También destaca el desarrollo y el fortalecimiento de las alianzas estratégicas con una amplia variedad de asociados
de la UNESCO, desde la sociedad civil y las fundaciones privadas hasta el sector privado, sobre la base de la
estrategia global de alianzas aprobada por el Consejo Ejecutivo en su 1902 reunion, y como ello contribuira al logro
de los efectos deseados en el C/4 y los resultados esperados en el C/5.

El C/4 — Proyecto concluye con un capitulo sobre gestion en que se establecen principios y metas para la gestion
y la presupuestacion basadas en los resultados, la rendicion de cuentas sobre los resultados, la presencia sobre el
terreno, la transparencia y la relacion costo-eficacia. Ambos documentos 37 C/4 — Proyecto y 37 C/5 — Proyecto se



han preparado de conformidad con los principios de la gestion basada en los resultados, aplicados anteriormente por
la UNESCO. Por primera vez, en el 37 C/5 — Proyecto se pasa a aplicar los principios de la presupuestacion basada
en los resultados para lograr los resultados esperados en cada eje de accion en todos los grandes programas.

El 37 C/5 - Proyecto incorpora todas las iniciativas en curso para mejorar la relacion costo-eficacia de la
Organizacion. Todas las unidades de la Secretaria seguiran haciendo lo posible por reducir los gastos administrativos
garantizando un servicio eficaz y eficiente a todos los niveles, a fin de fortalecer las actividades, especialmente sobre
el terreno, y crear una administracion mas agil y menos pesada.

Preveo también una prérroga y una actualizacion de los objetivos actuales de la hoja de ruta, que ahora tienen
vigencia hasta el final del 36 C/5. Como pidid el Consejo Ejecutivo, en un addendum del 37 C/5 — Proyecto figura
un plan de ejecucion de las prioridades de gasto en cada gran programa.

De conformidad con una decision de la Conferencia General, propongo que el ciclo cuatrienal de las clausulas de
extincion comience con la ejecucion del 37 C/5, de acuerdo con la nueva duracion del programa. Cabe recordar que
la decision de la Conferencia General era terminar todos los programas tras un periodo de cuatro anos, a menos que
la Conferencia General decidiera explicitamente, bien darles continuidad (reconociendo la necesidad de prolongar
a mas largo plazo determinados programas), bien interrumpirlos prematuramente dos afos antes.

Debemos ser capaces de comunicar todos nuestros esfuerzos para aumentar nuestra notoriedad y proyeccion
publica. Estoy decidida a impulsar una estrategia de comunicacion eficaz para consolidar y ampliar el alcance de la
UNESCO con una amplia variedad de interesados y asociados y con los integrantes de la UNESCO.

Durante todo este proceso, la concentracion del programa ha de seguir siendo nuestro pilar principal.

Debemos reforzar nuestra labor en todas nuestras esferas de competencia, guiandonos por la necesidad de
concentracion. Habra una mayor concentracion, una mayor pertinencia y un mayor grado de innovacion. Sean
cuales sean las prioridades estratégicas y los ambitos tematicos que elijamos, éstas abordaran las cinco esferas
de competencia principales de la UNESCO.

Aunque los programas se han definido para el cuatrienio 2014-2017, su asignacion presupuestaria corresponde al
bienio 2014-2015, de conformidad con la resolucion de la Conferencia General de mantener el ciclo bienal para la
consignacion del presupuesto, y sobre la base del tope presupuestario de 653 millones de ddlares decidido por el
Consejo Ejecutivo en su 1907 reunion.

Al efectuar las asignaciones para cada partida presupuestaria, he aplicado el principio de que todos los esfuerzos
de ahorro que ha hecho hasta ahora la Organizacion en la dificil situacion financiera del bienio en curso deben
continuar en el proximo bienio con el tope presupuestario con crecimiento nominal cero de 653 millones de dodlares,
dentro del cual la Organizacion debera absorber unos 50 millones de ddlares correspondientes a incrementos de
los costos y otros aumentos imputables a factores reglamentarios que normalmente estan cubiertos cuando se
aplica un criterio de crecimiento real cero.

Asi, la asignacion presupuestaria para la mayoria de las esferas administrativas y relacionadas con el programa se ha
mantenido en el nivel minimo, como reflejo de la critica situacion financiera actual — un nivel que es, por consiguiente,
muy inferior al que figura en el 36 C/5 Aprobado. Este criterio ha generado fondos adicionales que se utilizaran para
reforzar los ambitos del programa.

Debo subrayar que algunas partidas de gastos estan sujetas a aumentos considerables e inevitables que escapan
al control de la UNESCO. Aqui se incluye por ejemplo la participacion en el mecanismo conjunto del sistema de las
Naciones Unidas (en particular el componente de seguridad). Por primera vez es necesario presupuestar créditos
para el seguro médico después de la separacion del servicio por un monto correspondiente al 1% del total de
los gastos de personal. Estos gastos adicionales en las esferas no programaticas se han integrado en el tope
presupuestario establecido. No obstante, he logrado aumentar los presupuestos de todos los grandes programas
por encima de los montos consignados en el 36 C/5 Aprobado.

Esto significa también que el peso presupuestario de la administracion, Titulo lll “Servicios internos”, dentro del
presupuesto total se ha reducido en comparacion con el 36 C/5 Aprobado, pasando de un 18% aproximadamente
a un 16%, o de 120 millones de ddlares en el 36 C/5 Aprobado a 105 millones de ddlares en el presente
37 C/5 — Proyecto.



A medida que trazamos el rumbo futuro, el mandato humanista de la UNESCO ha de seguir siendo la brujula que
nos guie.

LLos cambios que se estan produciendo en el mundo exigen un compromiso renovado por parte de todos con los
principios por los que se rige esta Organizacion. Hoy mas que nunca, la paz duradera y el desarrollo sostenible
pasan por la cooperacion. No es posible construir sus cimientos unicamente sobre acuerdos politicos y econdmicos,
deben construirse en la mente de los hombres y las mujeres. Vivimos una nueva época de limitaciones, tanto en
lo que se refiere a los recursos del planeta como a los bienes materiales. En este contexto, debemos aprovechar
en mucha mayor medida la energia mas poderosa y mas renovable que existe, la innovacion. La UNESCO debe
fortalecer su labor para liberar todo el potencial del ingenio humano como fuente de resiliencia en una época de
cambio, asi como fuente de creatividad y crecimiento. La cooperacion en materia de educacion, ciencia, cultura,
comunicacion e informacion nunca ha sido mas urgente en este contexto.

Los derechos humanos y la dignidad de cada hombre y cada mujer han de ser nuestro punto de partida y la medida
de nuestro éxito. Estos tiempos exigen un nuevo humanismo que aune el desarrollo humano y la preservacion
del planeta, y que ofrezca a todos acceso en igualdad de condiciones a los beneficios que aportan la educacion,
la ciencia, la cultura, la comunicacion y la informacion. Este nuevo humanismo debe basarse en aspiraciones
renovadas de igualdad y respeto, de tolerancia y entendimiento mutuo, especialmente entre las personas de
diferentes culturas. Debe procurar construir sociedades mas inclusivas, guiadas por un interés profundo en la
justicia social y la diversidad.

Es necesaria una vision estratégica. Necesitamos una UNESCO revitalizada, pertinente y adaptable.

Hemos de ir mas alla de las dificultades inmediatas y tener una perspectiva a largo plazo para definir una direccion
estratégica de la UNESCO en un momento de cambios complejos y rapidos.

Debemos mejorar nuestra labor en todos los frentes para sentar las bases de una paz duradera y un desarrollo
sostenible fundados en los derechos humanos, la dignidad y la justicia.

Debemos mantener el rumbo de la reforma a fin de construir una Organizacion mas centrada, mas eficaz y con
mejores resultados.

Estos son mis compromisos, y ellos guian el 37 C/4 — Proyecto y el 37 C/5 — Proyecto.

//‘/}Naﬂ gﬂﬁxq

Paris, febrero de 2013
Irina Bokova
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Proyecto de Estrategia a Plazo Medio

2014-2021

|. El entorno internacional en proceso de evolucion

y el panorama del desarrollo

La nueva Estrategia a Plazo Medio de la UNESCO tendra
que responder a un entorno internacional caracterizado
por cambios rapidos, una mayor complejidad,
incertidumbre y nuevas tendencias y desafios.

La poblacién mundial practicamente se ha triplicado
desde 1945 y se eleva ahora a siete mil millones de
personas. Este enorme cambio demografico ha
ido acompafado de fendmenos complejos como
la intensificacion de la urbanizacion, la explotacion
desmedida de los recursos naturales, el aumento
de la contaminacion y la degradacion del medio
ambiente, el envejecimiento relativo de la poblacion, las
migraciones internacionales y dentro de los paises, y
una division cada vez mayor entre el medio rural y el
urbano. La mitad de la poblaciéon mundial tiene menos
de 25 anos. El porcentaje de jovenes en los paises en
desarrollo aumentara hasta el 89,5% en 2025. Estos
hombres y mujeres jovenes tendran que hacer frente
a las consecuencias de una explotacion no sostenible
de la Tierra y de sus recursos. La situacion exige
nuevos planteamientos y compromisos firmes en pos
de un futuro sostenible. Los jovenes representan un
inmenso potencial de cambio: sin embargo, aspiran a
contar con los recursos y conocimientos educativos,
cientificos, culturales y de comunicacion necesarios para
su desarrollo personal, el acceso a empleos decentes,
la participacion civica y el entendimiento mutuo. Esta
juventud representa un potencial para el cambio si
conseguimos garantizarle el acceso a la educacion y
reforzar su participacion en los procesos de decision.
Los jévenes no son solo agentes del crecimiento
econdmico, sino también una fuerza de transformacion
y progreso en la sociedad, donde la paz y el desarrollo
sostenible son los objetivos fundamentales.

El mundo esta cada vez mas interconectado. La
velocidad a la que se han propagado las crisis
econdmica, social, alimentaria, energética y climatica
desde 2007 ha revelado el grado de interconexion
entre los Estados y las sociedades, la vulnerabilidad de
algunos paises y grupos de poblacién, en particular las
mujeres y los jévenes, la persistencia del racismo vy la
discriminacion y los vinculos extremadamente estrechos
entre diversos sectores. Ningun pais, por poderoso
que sea, puede arrostrar solo los desafios que han
surgido. Cada vez resulta mas necesario contar con
normas y valores compartidos para garantizar la paz y
la prosperidad mundiales. El didlogo intercultural se hace
mas y mas necesario para la inclusion social y la paz
duradera. En general, la demanda cada vez mayor de
cooperacion internacional demuestra el reconocimiento
de la importancia que reviste el multilateralismo.

El cambio climatico sigue constituyendo una
preocupacion primordial para el futuro de la humanidad,
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y el Secretario General de las Naciones Unidas ha
proclamado que es el problema definitorio de nuestros
tiempos. Se trata de un problema mundial complejo, ya
que esta interrelacionado con muchas otras cuestiones,
como el desarrollo econdmico y la reduccion de la
pobreza. Para hacer frente al cambio climatico y a la
variabilidad climatica resultante no bastara unicamente
con la ciencia, Sino que sera necesario actuar también en
las esferas de la cultura, la educacion y la comunicacion
a fin de afrontarlo de manera integral.

El mundo estéa alcanzando ahora sus limites biofisicos.
La escala actual de explotacion sin precedentes de
nuestros recursos naturales exige una mejora de la
gobernanza y la gestion de los recursos naturales del
planeta. Como se puso de manifiesto en la Cumbre
Rio+20, la busqueda de un desarrollo econémico,
social y medioambiental sostenible se ha convertido
en un imperativo mundial que viene a sustituir para
siempre el paradigma de la explotacion sin limites de
nuestros recursos mundiales. Las ciencias naturales y
sociales constituyen motores esenciales para alcanzar la
sostenibilidad y crear economias y sociedades verdes.
Hay que prestar especial atencion al papel crucial que
desempefian en este sentido los océanos, el agua dulce
y la biodiversidad, tal y como reafirm¢ la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible
(Rio+20). La educacion para el desarrollo sostenible
esta llamada a desempenar un papel especialmente
importante en el cambio de costumbres, valores
y pautas de consumo para respaldar el desarrollo
sostenible. La ética de la ciencia y la tecnologia, con
especial hincapié en la bioética, atraen una atencion
cada vez mayor.

Mas del 40% de la poblacion mundial vive en un radio
de 100 kilémetros de la costa, y se prevé que para 2025
esta cifra aumentara hasta el 75%. El rapido proceso de
urbanizacion hara surgir mas megaciudades costeras
que albergaran a 10 millones o mas de personas. Trece
de las 20 megaciudades que existen en el mundo se
encuentran en la costa, y casi 700 millones de personas
viven en zonas costeras bajas situadas menos de 10
metros por encima del nivel del mar. El océano, que en
tiempos se considerd una zona vasta y resiliente capaz
de absorber una cantidad practicamente ilimitada de
desechos y de soportar presiones cada vez mayores
en términos demograficos, pesqueros y de navegacion,
es cada vez mas vulnerable. Al menos el 40% de la
superficie oceanica mundial resulta enormemente
afectada por las actividades humanas y el 60% de
los principales ecosistemas marinos del mundo que
sustentan los medios de vida se han degradado o estan
siendo utilizados de forma no sostenible. Todo ello
afecta directamente al desarrollo sostenible, dado que
cientos de millones de personas dependen de la calidad



del medio marino y la disponibilidad de los recursos
marinos Vvivos para su bienestar.

Aunque la pobreza extrema se ha reducido, las
desigualdades van en aumento tanto dentro de
los paises como entre ellos. El aumento de las
desigualdades plantea nuevas dificultades para el
disfrute de los derechos humanos y los valores de
justicia social, solidaridad e inclusion. El resultado
es la desigualdad en el acceso a una educacion de
calidad, a los beneficios de la informacion cientifica, a la
libertad de expresion y al derecho a participar en la vida
cultural. La eliminacion de esa desigualdad constituye
un reto estratégico importante. Aunque el porcentaje
de la poblacion que vive con menos de 1,25 ddlares
estadounidenses diarios (la cantidad que determina la
pobreza extrema) se redujo a la mitad entre 1981 y 2008,
pasando del 52% al 22%, de 1,9 a 1,3 miles de millones
de personas, las desigualdades socioecondmicas se han
incrementado como término medio. La pobreza absoluta
ha aumentado en el Africa subsahariana. La desigualdad
entre hombres y mujeres sigue siendo preocupante
en todas partes. La desigualdad de ingresos no solo
constituye un problema en los paises en desarrollo, sino
también en muchos paises miembros de la OCDE.

En los dltimos 10 afos se han logrado avances
significativos en materia de alfabetizacion y ensefianza
primaria, gracias a una movilizacion sin precedentes
en los planos internacional y nacional. No obstante,
la Educacion para Todos (EPT) sigue siendo un
objetivo pendiente y hay un llamamiento cada vez mas
generalizado para aumentar la calidad y la pertinencia
de la educacion y para apoyar a los paises en el
desarrollo de los ambitos educativos “olvidados”, a
saber, la atencion y educacion de la primera infancia,
la educacion secundaria, la ensefianza técnica y
profesional, y la ensefianza terciaria y la investigacion.
Para la mayoria de los Estados Miembros, el analisis
de los contenidos educativos y de los procesos de
aprendizaje y ensenanza, en particular la ensenanza
de las ciencias, la ensefianza y formacion técnica y
profesional, la ensefianza para la ciudadania mundial y el
aprendizaje para la convivencia, asi como la evaluacion
de los resultados del aprendizaje, tienen un interés cada
vez mayor. Los sistemas educativos disenados para la
segunda mitad del siglo XX no llegan a satisfacer las
necesidades de las sociedades del conocimiento del
siglo XXI.

La cultura se reconoce cada vez en mayor medida
como un elemento facilitador e impulsor del desarrollo.
La cultura es, en su forma multifacética, un tejido
que auna a las sociedades y las naciones. La paz, el
progreso econdmico y el desarrollo sostenible han de
reconocer la cultura como un importante motor y factor
determinante. El surgimiento de la economia creativa
demuestra su pertinencia para el bienestar econémico
y social de los paises, hecho ratificado también por la
creciente demanda de las ciudades para ser miembros
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de la Red de Ciudades Creativas. También es preciso

prestar atencion a la preservacion y la proteccion del
patrimonio cultural en su conjunto, incluido el patrimonio
cultural subacuatico, y la lucha contra el tréfico ilicito de
bienes culturales, especialmente en lugares afectados
por un conflicto.

Las necesidades y las capacidades de los paises
son cada vez mas diversas. De acuerdo con la
clasificacion de las Naciones Unidas, 49 paises aun
estan considerados Paises Menos Adelantados (PMA),
y la mitad de la poblacién mundial vive en la extrema
pobreza. Segun la designacion del Banco Mundial,
hay 86 paises de ingresos medianos, en los que habita
la tercera parte de la poblacion mundial que vive con
menos de dos ddlares al dia, cifra que representa
el umbral de la pobreza. Surgen nuevos centros de
dinamismo econdmico, incluso en Africa, con desafios
y necesidades de diferente indole que afectan a las
transformaciones sociales. Al mismo tiempo, los PMA
y los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo (PEID)
siguen siendo particularmente vulnerables a las crisis,
a los efectos del cambio climatico y al deterioro del
medio ambiente. El auge de los paises de ingresos
medianos es una gran novedad que pone en entredicho
los modelos tradicionales de cooperacion. En 1990, el
90% de las personas mas pobres vivian en paises de
ingresos bajos. Hoy en dia, el 75% de esa poblacion vive
en paises de ingresos medianos.

La paz y la seguridad siguen siendo problemas
fundamentales. Los conflictos contindan amenazando
los fragiles progresos de desarrollo de muchos paises
en desarrollo. Mas de 1.500 millones de personas viven
en paises afectados por un conflicto violento y se calcula
que el 40% de los paises fragiles y que salen de una
situacion de conflicto vuelven a encontrarse en esa
situacion en un plazo de 10 afios. Al mismo tiempo,
muchos paises emprenden procesos de apertura
democratica o se movilizan en aras del respeto de los
derechos humanos, la dignidad y la libertad. Se trata de
un llamamiento a la realizacion de la promesa universal
de emancipacion de la humanidad, de la construccion
de un nuevo humanismo. El aumento del nimero de
paises en transicion, comprendidos los que viven
transformaciones democraticas, exige también nuevas
formas de apoyo. Esas situaciones no se pueden
abordar con las herramientas tradicionales. Cada vez
menos paises se encuentran en situaciones posteriores
a un conflicto, en su sentido estricto, y sin embargo
una quinta parte de la humanidad vive en situaciones
de tensidon permanente, caracterizada por multiples
factores que ejercen presion: lucha por el acceso a los
recursos, en particular el agua dulce, desigualdades
socioecondmicas o diversas formas de violencia. La
consideracion de esas situaciones de inestabilidad
y el hecho de acompafar a los paises en transicion
y vulnerables en las actividades de prevencion de
conflictos exigen planteamientos globales y coordinados
que perduren y en los que se haga especial hincapié
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en la creacion de capacidad mediante la educacion,
la cultura y la ciencia. Los factores de sostenibilidad,
continuidad y resiliencia son fundamentales a este
respecto. La experiencia obtenida en el fomento de la
cultura de la paz y la no violencia, asi como el didlogo
intercultural, sera extremadamente pertinente en esta
labor, como también lo seré la experiencia obtenida en
las intervenciones para apoyar a paises que enfrentan
situaciones posteriores a conflictos y a catastrofes,
enfrentando los nuevos problemas de los paises
vulnerables y los paises en transicion.

El panorama del desarrollo ha cambiado. Surgen
nuevos interlocutores y nuevas formas de cooperacion,
que ahaden un factor a la implicacion nacional, la
ejecucion de calidad y la rendicion de cuentas mutua.
La integracion regional se ha reforzado en todo el
mundo, han aumentado los compromisos con los
marcos de cooperacion regionales y se ha ampliado
la cooperacion Sur-Sur y Norte-Sur-Sur. Los paises en
desarrollo mantienen entre si relaciones de cooperacion
econdmica que alcanzan niveles sin precedentes. Con
el aumento del volumen de la cooperacion bilateral se
ha incrementado también la presion sobre el sistema
de las Naciones Unidas para realizar sus actividades
consiguiendo resultados de calidad, eficacia y eficiencia.
La aspiracion a una mayor coherencia del sistema,
basada en los logros del modelo “Unidos en la accion”
seguira ocupando un lugar destacado. El Secretario
General de las Naciones Unidas subrayé este hecho
cuando, en su reciente programa de accion de cinco
afos, pidié una segunda generacion de “Unidos en la
accion”, centrada en la gestion y el seguimiento en pro
de los resultados, una mayor rendicion de cuentas y
mejores resultados como elementos clave de un sistema
moderno de las Naciones Unidas.

Si bien las formas de financiacion “tradicionales” (ayuda
oficial al desarrollo aportada por los paises donantes
de la OCDE) siguen constituyendo los cimientos de las
actividades operacionales de desarrollo del sistema de
las Naciones Unidas, es preciso buscar nuevas formas
de financiacion, incluidas modalidades en beneficio del
donante, en un momento en que cada vez mayores
expectativas tropiezan con las realidades y dificultades
financieras de muchos paises y organismos. Se necesitan
modelos nuevos e innovadores para financiar el sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo y sus estructuras de
coordinadores residentes y equipos en los paises, incluida
la modalidad “Unidos en la accion” o nuevos enfoques
de los arreglos de participacion en la financiacion de los
gastos de los coordinadores residentes. Esta realidad se
plasmao en la histdrica resolucion aprobada en noviembre
de 2012 por la Asamblea General de las Naciones Unidas
relativa a la revision cuatrienal amplia de la politica de las
actividades operacionales para el desarrollo.

La revolucion digital ofrece enormes oportunidades.
Las TIC constituyen un reto para el tejido social y abren
perspectivas innovadoras para la educacion, la ciencia, la
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creatividad, la innovacion y los medios de comunicacion,
pero su distribucion es desigual y generan una brecha
del conocimiento en gran parte del mundo. El resultado
es que muchas sociedades no pueden beneficiarse en
condiciones de igualdad del potencial que ofrecen las TIC
modernas. Aungue la brecha digital se ha ido reduciendo
durante los ultimos 10 afos en lo referente al numero de
lineas telefénicas fijas, abonados a servicios de telefonia
movil y usuarios de Internet, se calcula que unas 800.000
poblaciones (alrededor de mil millones de personas en
todo el mundo) carecen aun de conexion a algun tipo de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones. Pese
al aumento de la conectividad en todas las regiones, la
mayoria de los mas de 7.000 millones de habitantes de
nuestro planeta se ha quedado totalmente fuera de la
revolucion digital y de las promesas que ofrece.

Los avances en el ambito de las TIC exigen que los medios
de comunicacion revisen sus modelos de funcionamiento,
dado que las TIC han generado posibilidades sin
precedentes y casi iimitadas de acceso a la informacion.
El aumento mismo de los flujos de informacion impone una
gran presion en la capacidad del ser humano de navegar
por el torrente de informacion disponible. Es preciso, por
tanto, desarrollar nuevas competencias a fin de ayudar a
los ciudadanos a utilizar la informacion de forma inteligente
y evitar que sufran consecuencias daninas. Las nuevas
tecnologias, las industrias creativas y las modalidades
innovadoras de financiacion son algunas de las soluciones
innovadoras que existen para ampliar y reforzar la base de
conocimientos cientificos, garantizar el acceso universal
a la informacidn y fortalecer la cooperacion cientifica en
pro del desarrollo sostenible con miras a responder mejor
a las necesidades con menos recursos, a la vez que se
respetan plenamente los derechos humanos.

La era digital ha revolucionado la libertad de expresion,
un derecho humano fundamental que es la base de
otras libertades civiles y que resulta fundamental para
las sociedades abiertas, el estado de derecho vy la
gobernanza democratica. Es, ademds, un componente
clave del desarrollo, la innovacion y la creatividad. Para ello
es necesario que el acceso a Internet sea gratuito, abierto
y facil.

Se ha registrado en el mundo un aumento de la violencia
contra los periodistas. No se debe permitir que la violencia
silencie la libertad de expresion. Este es el objetivo del
Plan de accién de las Naciones Unidas sobre la seguridad
de los periodistas y la cuestion de la impunidad, que dirige
la UNESCO: poner fin a un flagelo que mata a muchas
personas Yy silencia a muchas mas mediante el miedo, y
buscar la forma de ofrecer reparaciones para esos delitos.

Estos diferentes retos se presentan como oportunidades
para actuar, como demuestra la decision adoptada
por el Secretario General de las Naciones Unidas de
atribuir a la UNESCO importantes responsabilidades en
la direccion de tres grandes iniciativas: La educacion
ante todo, la Junta de Asesoramiento Cientifico para



el desarrollo sostenible y el Pacto Mundial sobre los
Océanos, que subraya la necesidad de contar con
conocimientos cientificos para responder al deterioro de
los océanos y las costas. Es la primera vez desde hace
décadas que el Secretario General llama a la UNESCO
a asumir responsabilidades de este nivel. Asimismo, se
ha encargado a la UNESCO la elaboracion, junto con
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), del informe mundial sobre la economia creativa.
Al mismo tiempo, el Grupo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo ha creado un Equipo de tareas sobre
cultura y desarrollo que se centra fundamentalmente
en las actividades operacionales y que esta dirigido
por la UNESCO. Estas circunstancias revelan que la
Organizacion esté bien integrada en el sistema de las
Naciones Unidas y que existe un reconocimiento de las
funciones de liderazgo de la UNESCO en varias esferas
programaticas.

En este contexto caracterizado por rapidos cambios
y flujos, son necesarios enfoques actualizados de la
UNESCO:

Es preciso contar con enfoques mas diferenciados,
mejor adaptados a cada contexto local y a las
prioridades y necesidades de desarrollo variables
en funcion del pais (no existe un modelo Unico). Se
necesitaran también previsiones cientificas sdlidas
de los retos futuros, a fin de desarrollar posibles vias
pragmaticas y poco convencionales para hacerles
frente. Los enfoques multidisciplinares de la UNESCO
para afrontar problemas complejos como el cambio
climatico, el deterioro de los océanos y las costas, la
reduccion del riesgo de desastres y la seguridad de los
recursos hidricos representan un claro valor afiadido en
el sistema de las Naciones Unidas.

Son necesarios enfoques mas integrados, capaces
de aunar disciplinas y herramientas para abordar
conjuntamente los aspectos sociales, econdmicos
y medioambientales del desarrollo, que se refuerzan
mutuamente y no pueden tratarse por separado.
También es preciso reforzar el papel de la UNESCO y
el apoyo que presta a la aplicacion de los instrumentos
normativos existentes, especialmente en la esfera de la
cultura.

Se debe conceder una atencidon mayor y mas especifica
a los jovenes, tanto en la formulacion de los programas
COMO en su ejecucion, a fin de dotar a los jovenes de
los medios necesarios para ser agentes del cambio.
Los jovenes representan un potencial de movilizacion,
renovacion y progreso, lo que los convierte en
destinatarios prioritarios “naturales” de las actividades
de la UNESCO.

Las alianzas resultaran cada vez mas esenciales para la
eficacia de la labor de las Naciones Unidas. El sistema
de desarrollo de las Naciones Unidas, incluida la
UNESCO, debe fortalecer su capacidad de establecer
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alianzas innovadoras con un amplio abanico de partes
interesadas y de redes (la sociedad civil, el sector
privado, los medios de comunicacion, las fundaciones,
las redes de institutos y centros, las catedras de la
UNESCO vy los parlamentarios, entre otras), de reforzar
las alianzas o de colaborar mas estrechamente con los
centros e institutos de la UNESCO de categoria 2 vy las
catedras de la UNESCO, y estrechar su colaboracion
con las instituciones financieras internacionales.
La Organizacion debera actuar cada vez en mayor
medida como moderador e instigador de una red
mundial multifacética y renovada.

Las politicas deben abordar de manera mas directa la
cuestion de las desigualdades, hacer mayor hincapié en
la inclusion, el empoderamiento y la equidad, y destacar
la sostenibilidad de los resultados y las transformaciones
a largo plazo en un contexto inestable, de conformidad
con las conclusiones del cuarto Foro de Alto Nivel sobre
la Eficacia de la Ayuda, celebrado en Busan en junio de
2012.

Las politicas deben basarse en las capacidades propias
de cada pais, en una mejor apropiacion nacional y local
y en una mayor participacion de la poblacion en los
esfuerzos en pro del desarrollo, recurriendo incluso a
los sistemas de conocimientos indigenas.

En respuesta a las situaciones de fragilidad e
inestabilidad que viven numerosos paises, es necesario
transformar los modelos de intervencion posterior a
un conflicto y pasar a un modelo de prevencion de
conflictos en los paises fragiles o los paises en transicion,
lo cual mejoraria la coordinacion de los programas de
prevencion, alerta temprana y reduccion de riesgos, por
un lado, y los programas de respuesta de emergencia,
reconstruccion y reconciliacion, por el otro.

El sistema de las Naciones Unidas, incluida la UNESCO
como fuente y encrucijada de conocimientos) debe
reforzar la coherencia, la eficacia y la interoperabilidad
de sus elementos para poder afrontar desafios mas
complejos con recursos limitados. Pese a que el
sistema de las Naciones Unidas y las normas vy los
valores que representa son ahora mas pertinentes que
nunca, el sistema ha de esforzarse por hacer realidad su
potencial de manera eficaz, superando la fragmentacion
de sus programas y la competicion negativa, asi como
la incompatibilidad de sus operaciones y modelos
institucionales.

Es indispensable el fomento de una cultura de
aprendizaje basada en los resultados, que se concentre
en una evaluacion mas frecuente y mas rigurosa y
sustentada en indicadores cuantitativos y cualitativos y
en la valoracion de los efectos de los distintos programas
sobre una base empirica.

La introduccion de clausulas de extincion, en virtud
de las cuales los programas se terminaran tras un
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periodo de cuatro anos, de conformidad con el nuevo
ciclo de programacion de la UNESCO, a menos que la
Conferencia General decida explicitamente, bien darles
continuidad (reconociendo la necesidad de prolongar
a mas largo plazo determinados programas), bien
interrumpirlos prematuramente.

La UNESCO debe mostrar su capacidad de contribuir
a la paz en un mundo diverso, contribuir al desarrollo
sostenible en un mundo de recursos limitados y cambio
climatico, y reforzar el caracter integrador y la resiliencia
de las sociedades enfrentadas a una situacion mundial
compleja y en rapida transformacion. La aspiracion a
un nuevo humanismo puede entenderse como una
necesidad por parte de los seres humanos de establecer
nuevas relaciones entre si, sobre la base de la igualdad
entre hombres y mujeres, el entendimiento mutuo y la
tolerancia, la no discriminacion y la no violencia, nuevas
relaciones con el medio ambiente (teniendo en cuenta
su fragilidad y sus limitaciones), nuevas relaciones entre
las culturas (tomando en consideracion su diversidad y
sus interconexiones mediante la ensefanza del respeto
mutuo), y nuevas relaciones con las generaciones
futuras.

La UNESCO ya ha llevado a cabo reformas importantes,
en particular basandose en las recomendaciones de la
evaluacion externa independiente. La Organizacion se
ha acercado mucho a los demas organismos de las
Naciones Unidas y ha establecido una red de nuevas
alianzas interinstitucionales, entre el sector publico
y el privado o con la sociedad civil, por ejemplo en el
seguimiento de las recomendaciones de la Cumbre
Mundial sobre la Sociedad de la Informacion y con la
Comisién de la banda ancha para el desarrollo digital,
que copresiden la UNESCO vy la Union Internacional
de Telecomunicaciones (UIT), en el contexto de la
Educacion para Todos y en el marco de ONU-Agua
y el cumplimiento del Ano Internacional 2013 de la
Cooperacion en la Esfera del Agua, asi como al frente
de la ejecucion del Plan de accion de las Naciones
Unidas sobre la seguridad de los periodistas y la
cuestion de la impunidad. Ademas, la UNESCO ha
ampliado de manera significativa sus alianzas con

empresas de TIC, como Nokia y Microsoft, en las
esferas del aprendizaje maovil, la ensefianza y formacion
técnica y profesional (EFTP), la alfabetizacion, los
programas relacionados con la igualdad entre hombres
y mujeres y la preservacion digital. La asociacion con
Procter and Gamble en apoyo de la educacion de las
nifas en Africa ha arrojado excelentes resultados. La
notoriedad del patrimonio mundial ha aumentado a
resultas de la colaboracion con Panasonic. Igualmente,
la colaboracién con L'Oréal, orientada a la promocion
de la mujer en las ciencias, ha evolucionado a lo largo
de los anos y abarca también la educacion preventiva
contra el VIH/SIDA. Mas recientemente, la UNESCO
ha establecido alianzas con asociados chinos, como
Phoenix Satellite TV, Dalian Wanda Group, Ruby Group,
Mercedes-Benz China, CHIC Group o los municipios de
Beijing, Hangzhou, Shenzhen y Shaoxing, en apoyo de
actividades relacionadas con la cultura y el desarrollo, la
economia creativa y las ciudades creativas, la gestion
del patrimonio y las biosferas.

No obstante, es preciso introducir mas reformas en
la Organizacion para ofrecer a los Estados Miembros
una estructura y un enfoque que respondan a las
exigencias del nuevo entorno mundial. No se trata
meramente de reorganizaciones marginales de unos
pPOCOS mecanismos, sino de revisar el conjunto de
los programas y componentes de la Organizacion.
La UNESCO debe destacar mejor su contribucion
concreta a la paz duradera y el desarrollo sostenible,
y ser en este sentido mas eficaz, mas eficiente y mas
global.

Ante el inminente cumplimiento del plazo de 2015, la
Organizacion debe redoblar esfuerzos para alcanzar los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (especialmente el
Objetivo n° 2, del que se encarga, lograr la ensefianza
primaria universal) y, al mismo tiempo, hacerse
presente en la agenda para el desarrollo después de
2015 proponiendo sus ideas y sus indicadores a fin de
contribuir al debate sobre los objetivos de desarrollo
sostenible que aun debe definir la Asamblea General
de las Naciones Unidas. Esta nueva Estrategia a Plazo
Medio sera el motor principal de este esfuerzo.

Principios rectores de la Estrategia a Plazo Medio

para 2014-2021

y del Programa y Presupuesto

para 2014-2017 (documentos 37 C/4 y 37 C/5)

La preparacion del proyecto de Estrategia a Plazo
Medio para 2014-2021 se ha guiado por los siguientes
principios fundamentales. La aplicacion de estos
principios garantizara una mayor coherencia con los
objetivos y actividades de los otros drganos de las
Naciones Unidas, de conformidad con las expectativas
manifestadas en la revision cuatrienal amplia.

a)
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Reorientar a la UNESCO hacia su mandato basico y
sus prioridades principales y velar por la coherencia
global de su labor;

Definir mejor las funciones esenciales de la
Organizacion en sus planos mundial, regional y
nacional a fin de lograr una mayor claridad en el reparto
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IV.

12.

de tareas, una delegacion de autoridad mas directa y
una mejor rendicion de cuentas en los distintos niveles
de accion;

Acelerar y profundizar la reforma del dispositivo fuera
de la Sede, aunando descentralizacion y flexibilidad,
respondiendo de manera adaptada a sus necesidades y
de manera diferenciada a sus prioridades, reconociendo
el principio de la diferenciacion de la accion (no existe un
modelo unico);

Alentar la innovacion y la creatividad en sus distintas
esferas de competencia y la adhesion de todos los
asociados a la UNESCO como foro de intercambio y
de elaboracion de nuevos planteamientos, nuevos
instrumentos y nuevas politicas;

Reforzar resueltamente la cooperacion y las alianzas de
la UNESCO, en particular en el contexto de la reforma
del sistema de las Naciones Unidas y con los nuevos
asociados, sobre la base de los valores fundamentales
de la Carta de las Naciones Unidas y la Constitucion
de la UNESCO v, en particular, los derechos humanos,
la igualdad entre hombres y mujeres, la equidad,
la sostenibilidad y la inclusion como principios
fundamentales.

Enunciado de mision

10.

37 C/4 Proyecto de Estrategia a Plazo Medio

El establecimiento de objetivos globales que vinculan
al conjunto de los ambitos de accién de la UNESCO
contribuird a prevenir los “silos” de actividades aisladas
y propiciar una mayor cohesion y un enfoque mas
integrado de los programas y los mecanismos de
la Organizacion. Un enfoque basado en tematicas
transversales se adapta mejor a la interconexion vy al
carécter pluridimensional y multidisciplinario de los
desafios actuales. Los dispositivos intersectoriales
empleados durante el periodo del 34 C/4 vy el
36 C/5 seran sustituidos por una mayor flexibilidad y
mecanismos especificos adaptados a la ejecucion de
los programas, tanto en el plano mundial como en los
paises.

Con el fin de mantener la flexibilidad durante ocho afos
y permitir que la Organizacion se adapte a las nuevas
circunstancias y los cambios externos a lo largo del
nuevo y mas largo ciclo de programacion, el 37 C/4
debera considerarse una estrategia adaptable, que
la Conferencia General vigilara y adaptara segun sea
necesario en funcion de las propuestas formuladas por
el Consejo Ejecutivo.

El enunciado de mision de la UNESCO, como decidid el Consejo Ejecutivo en su Decision 190 EX/19, parrafo 5, sera el

siguiente:

“En su condicion de organismo especializado de las Naciones Unidas, la UNESCO, de conformidad
con su Constitucion, contribuye a la consolidacion de la paz, la erradicacion de la pobreza y el desarrollo sostenible
y el dialogo intercultural, mediante la educacion, las ciencias, la cultura, la comunicacion y la informacion”

Funciones

Las cinco funciones de la UNESCO seran las siguientes,
de acuerdo con lo decidido por el Consejo Ejecutivo en
su 1907 reunion:

servir de laboratorio de ideas, generar propuestas
innovadoras y proporcionar asesoramiento normativo
en sus esferas de competencia;

desarrollar y fortalecer la agenda mundial en sus esferas
de competencia mediante el andlisis de politicas, el
seguimiento y la definicion de objetivos de referencia;
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establecer normas y estandares en sus esferas de
competencia y respaldar y supervisar su aplicacion;

fortalecer la cooperacion internacional y regional en
sus esferas de competencia y promover las alianzas, la
cooperacion intelectual, el aprovechamiento compartido
de conocimientos y las asociaciones de colaboracion
operativas;

prestar asesoramiento para la elaboracion y aplicacion
de politicas, y fortalecer las capacidades institucionales
y humanas.
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13.

Estas funciones se ejerceran en los planos mundial,
regional y nacional, aunque con diferentes grados de
intensidad. Mientras que la labor normativa en el plano
mundial deberia realizarla la Sede, el asesoramiento
sobre politicas y el fortalecimiento de capacidades
conexo deberian realizarse principalmente en los
paises. La Organizacion distinguira mejor entre los
programas que precisan atencion mundial y los que
Unicamente deben llevarse a cabo en los planos regional

o nacional. Se prestara a las unidades sobre el terreno
una delegacion adecuada de autoridad a fin de que
puedan responder a las necesidades nacionales, con
mecanismos apropiados de rendicion de cuentas. En la
lista que figura a continuacion se explican las funciones
que realizara la UNESCO a diferentes niveles y con
miras a velar por que las actividades operacionales se
deleguen en los niveles adecuados:

Pertinencia de las funciones de la UNESCO en los planos mundial, regional
y nacional: Lista indicativa

. Servir de laboratorio de ideas, generar
propuestas innovadoras y proporcionar
asesoramiento normativo en sus esferas de
competencia

. Desarrollar y fortalecer la agenda mundial

en sus esferas de competencia mediante
el andlisis de politicas, el seguimiento y la
definicion de objetivos de referencia

. Establecer normas y estandares en sus

esferas de competencia y respaldar y
supervisar su aplicacion

. Fortalecer la cooperacion internacional y

regional en sus esferas de competencia
y promover las alianzas, la cooperacion
intelectual, el aprovechamiento compartido
de conocimientos y las asociaciones de
colaboracion operativas

. Prestar asesoramiento para la elaboracion

y aplicacion de politicas, y fortalecer las
capacidades institucionales y humanas

e 16 @
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V. Prioridades globales

14. Laaccion estratégica que debe proseguirse para apoyar globales de la UNESCO, se define con claridad en todos

a Africa y la igualdad de género, que —como decidid los ambitos tematicos.
el Consejo Ejecutivo— siguen siendo las prioridades

Prioridad Africa

“Edificar un Africa integrada, préspera, en paz consigo misma y con el resto del mundo, gobernada y construida por sus propios
ciudadanos y que represente una fuerza dinamica en el escenario internacional.” Tal es la vision de la Unidn Africana en pos de la cual
los paises africanos dedican individual y colectivamente sus esfuerzos de desarrollo. La UNESCO acomparia resueltamente a Africa
hacia la realizacion de ese designio colectivo confiriéndole de manera ininterrumpida, desde hace mas de veinte anos, el rango de
“Prioridad global” de la Organizacion en sus programas.

El continente africano se ve directamente confrontado a las mutaciones econdmicas, politicas y demograficas del entorno
internacional. Es el mas gravemente afectado por la pobreza extrema, mientras que algunas regiones experimentan un crecimiento
inédito, que se debera sostener a largo plazo. Es importante que Africa cree sociedades del conocimiento inclusivas y mejore la
conexion del continente con las redes de intercambio de conocimiento e informacion.

Gracias a su dindmica propia y al apoyo de sus asociados, Africa ha realizado progresos notables en varios ambitos y en particular
en las esferas de competencia de la UNESCO, en materia de educacion y de formacion, de promocion de los derechos humanos, de
proteccion del medio ambiente, de valorizacion del patrimonio cultural y los recursos naturales, de fortalecimiento de las capacidades
cientificas, de integracion regional y de gestion de conflictos.

En virtud de esos esfuerzos conjugados, Africa es hoy difa la tinica regién del mundo que registra desde hace un decenio un indice
de crecimiento constante de por lo menos un 5%. El “afropesimismo” de los afios 1990 ha cedido el paso a una vision positiva de
las perspectivas de desarrollo del continente, pero queda aun mucho por hacer para alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio
y, mas alla, para lograr que la mundializacion se convierta en una fuerza positiva en beneficio de todos.

Mediante su Estrategia a Plazo Medio 2014-2021, la UNESCO se propone consolidar esos logros, pero también hacer frente con
premura a las principales problematicas y los nuevos desafios, a saber:

1.la necesidad acrecentada de educacion, formacion e insercion social y profesional para responder a la evolucion y a la
estructura demogréfica del continente que, en 2050, contara con dos mil millones de habitantes, jovenes en su mayoria;

2.la construccion de sociedades del conocimiento que operen la transicion hacia una economia del saber cuyos vectores
determinantes son: la investigacion cientifica, la tecnologia y la innovacion, la produccion y la aplicacion de conocimientos,
el acceso y el aprovechamiento compartido del saber de modo equitativo;

3.la necesidad de edificar sociedades inclusivas y capaces de adaptarse y de apoyar al mismo tiempo un proceso inédito
de transformacion de las relaciones sociales que reduce la base tradicional en la que reposa la cohesion social;

4.la necesidad imperiosa de crear y mantener las condiciones de preservacion y promocion de una paz y una seguridad
colectivas duraderas, que constituyen los prerrequisitos y la finalidad del desarrollo.

Los esfuerzos que haga Africa para responder a esos retos recibirdn el apoyo de la UNESCO en el marco de su misién y de los dos
objetivos primordiales de su Estrategia a Plazo Medio, teniendo en cuenta las recomendaciones de la evaluacion de la “Prioridad
Africa”. La cooperacion con la Unién Africana se estrechard, en particular en el marco de su Plan estratégico para 2014-2017.
La iniciativa mundial sobre “La educacion ante todo” por un lado, y la Declaracion de Nairobi sobre el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion en Africa, por otro, permitirdn potenciar la accién de la UNESCO, en particular para los programas de las
Naciones Unidas posteriores a 2015.

Para tener mejor en cuenta las necesidades de desarrollo del continente y su evolucion en un contexto de integracion regional y
de mundializacién, la accién de la UNESCO en Africa se guiara por un enfoque multisectorial basado en la prevision prospectiva, la
capacidad de adaptacion, ajuste y flexibilidad, la concentracion programatica y presupuestaria, la subsidiariedad de las iniciativas
y las actividades, el aprovechamiento compartido de los medios, la gestion basada en los resultados apoyada por actividades de
evaluacion y de medicion de las repercusiones.

En ese contexto, la accion de la UNESCO se ejercera en dos ambitos de accion prioritarios:
1. la construccion de la paz mediante la edificacion de sociedades inclusivas, pacificas y capaces de adaptarse;
2. el fortalecimiento de las capacidades institucionales para el desarrollo sostenible y la erradicacion de la pobreza.

La UNESCO pone todo su empefo en aplicar una estrategia reforzada y mas especifica para la consolidacion de la paz, la erradicacion
de la pobreza y el desarrollo sostenible integrador, mediante el aumento de las capacidades para la salvaguardia del patrimonio
cultural, la movilizacion de las industrias creativas, la mejora de la calidad de la educacion para todos, la movilizacion de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion, la transferencia de tecnologia marina, la proteccion de la libertad de expresion y la educacion para la paz
y la ciudadania. La igualdad de género y las necesidades de los jovenes africanos se incluiran de modo transversal en esos ambitos
de accion estratégicos que se impulsaran por medio de seis proyectos emblematicos:

1. Promocioén de una cultura de paz y no violencia.

2. Fortalecimiento de los sistemas educativos para el desarrollo sostenible en Africa: mejora de la equidad, la calidad vy la
pertinencia.
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3. Aprovechamiento de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, asi como de los conocimientos, para el desarrollo
socioeconomico sostenible de Africa.

4. Fomento de la ciencia en pro de la ordenacion sostenible de los recursos naturales y la reduccion de los riesgos de
desastre en Africa.

5. Aprovechamiento del potencial de la cultura para el desarrollo sostenible y la paz en un contexto de integracion regional
6. Promocion de un entorno propicio para la libertad de expresion y el desarrollo de los medios de comunicacion.

Los objetivos concretos que persiguen esos programas emblematicos, los resultados esperados, con sus correspondientes plazos
de ejecucion, indicadores de resultados y datos presupuestarios, se detallaran en el Proyecto de Programa y Presupuesto (37 C/5).
Su consecucion entrafara la participacion de distintos agentes en la Sede y fuera de ella cuyos papeles respectivos y nexos
estructurales se precisaran. Esos agentes se apoyaran ademas en las relaciones de colaboracion con: i) los Estados Miembros en
calidad de asociados principales, técnicos y financieros; ii) la Union Africana y las comunidades econémicas subregionales mediante
la realizacion de actividades conjuntas y el aprovechamiento compartido de los medios; ii)) las organizaciones multilaterales y el
sector privado, haciendo hincapié en la movilizacion prioritaria de los recursos africanos; iv) los organismos del sistema de las
Naciones Unidas mediante la sinergia de las ventajas comparativas; y v) la sociedad civil mediante la movilizacion de las iniciativas y
posibilidades de las comunidades locales.

La UNESCO capitalizara las ensefianzas extraidas a lo largo de varios bienios y, en particular, las recomendaciones de la evaluacion
de la prioridad “Africa”, el reajuste de los cometidos del Departamento Africa y el fortalecimiento de sus capacidades para el
seguimiento de la prioridad “Africa”.

Igualdad de género

En una decision histdrica, la Conferencia General de la UNESCO designo la igualdad entre hombres y mujeres como una de las dos
prioridades globales de la Organizacion en todas sus esferas de competencia para la Estrategia a Plazo Medio 2008-2013. Esto se
complementd con la elaboracion del primer Plan de Accion para la prioridad “La igualdad entre hombres y mujeres” 2008-2013, que
se prepard por medio de un amplio proceso de consulta y recibio el respaldo de los drganos rectores. Este plan constituyé una guia
para plasmar el compromiso politico de la Organizacion en actividades y resultados concretos.

Para la Estrategia a Plazo Medio 2014-2021, el Consejo Ejecutivo reiterd este compromiso. Se preparara de forma complementaria
al 37 C/4 el segundo Plan de Accidn para la prioridad “lgualdad de género” 2014-2021 por medio de otro proceso de consulta. El
plan se elaborara ademas a partir de las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion externa de la aplicacion de la prioridad
“La igualdad entre hombres y mujeres” para el periodo 2008-2013.

La vision de la UNESCO de la igualdad de género esta en consonancia con los acuerdos internacionales pertinentes —la Convencion
sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer, la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing, la
Declaracion del Milenio y los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)- asi como con el Programa de Accion Quinquenal del
Secretario General de las Naciones Unidas en el que la igualdad de género se destaca como un acelerador del desarrollo sostenible.
Para la UNESCO la igualdad de género es un derecho humano fundamental, un elemento decisivo para la justicia social y una
necesidad econdémica. Es un factor critico para el logro de todos los objetivos de desarrollo acordados internacionalmente, asi
como un objetivo en si mismo. La UNESCO esta firmemente convencida de que el desarrollo sostenible y la paz en los ambitos
mundial, regional y local sélo podran lograrse si las mujeres y los hombres disfrutan, en mas amplia medida y en pie de igualdad, de
oportunidades, opciones y capacidades que les permitan vivir en libertad y con dignidad como ciudadanos de pleno derecho y en
pie de igualdad.

La meta principal de la prioridad “Igualdad de género” de la UNESCO es fortalecer, por medio de sus politicas, programas e
iniciativas, la capacidad de la Organizacion de apoyar la creacion de un entorno propicio para que las mujeres y los hombres,
independientemente de su profesion y condicion social, contribuyan al desarrollo sostenible y la paz y se beneficien de ellos. La
UNESCO se compromete también a velar por que las contribuciones de la Organizacion a la paz y el desarrollo sostenible tengan
repercusiones positivas y duraderas en el logro del empoderamiento de la mujer y la igualdad de género en todo el mundo.

L.a UNESCO seguira persiguiendo su prioridad “Igualdad de género” mediante un doble enfoque que, junto con el desarrollo de
capacidades, ha sido una de las principales recomendaciones de la evaluacion externa: la elaboracion de programas especificos
centrados en el empoderamiento social, politico y econdmico de mujeres y hombres, asi como en la transformacion de las normas
de masculinidad y feminidad; y la integracion generalizada de las consideraciones relativas a la igualdad de género en sus politicas,
programas e iniciativas. La Organizacion se seguira concentrando en el fortalecimiento de la determinacion, las competencias y las
facultades necesarias para la puesta en practica efectiva de la prioridad “Igualdad de género” en la programacion con repercusiones
concretas sobre el terreno, adoptando medidas en la Secretaria que propicien la igualdad de oportunidades de carrera para el
personal y las disposiciones adecuadas para conciliar el trabajo y la vida personal aumentando paulatinamente el nimero de mujeres
en los puestos de responsabilidad y decision de la Secretaria, hasta alcanzar la paridad entre hombres y mujeres en 2015.

La existencia, persistencia y agravacion de las desigualdades se han establecido sobradamente mediante investigaciones y datos
empiricos. Sin embargo, las mejoras son insuficientes porque la base de informacion empirica no se toma plenamente en cuenta al
formular y aplicar politicas destinadas a subsanar dichas desigualdades. Si bien se requiere cierto nivel de agregacion para formular
politicas, en el caso de las desigualdades de género, una diferenciacion entre mujeres y hombres omite las desigualdades mas sutiles
pero crecientes cuando las cuestiones de género se entrecruzan con otros factores como la condicion socioeconomica, el origen
étnico, la edad y el lugar. La UNESCO prestara especial atencion a estos aspectos utilizando modalidades y metodologias que tratan
las especificidades regionales.
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El segundo Plan de Accion en favor de la igualdad de género para 2014-2021 de la UNESCO constituira una guia para plasmar el
compromiso de la Organizacion en actividades y resultados esperados concretos, adoptando una perspectiva de la igualdad de
género concertada y sistematica. En €l se expondran las medidas que adoptara la UNESCO en todas sus esferas de competencia
entre 2014 y 2021 para contribuir plena y activamente a la consecucion del empoderamiento de la mujer y la igualdad de género en
sus Estados Miembros.

El Plan de Accion se basara en el 37 C/4 y definira la manera en que la UNESCO contribuira al logro de sus objetivos estratégicos,
en estrecha colaboracion con todos sus asociados, incluida la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género vy el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Muijeres), de la siguiente manera:

a) Velar por que la igualdad de género sea un elemento constitutivo de los programas mundiales de educacion, haciendo
hincapié en la “igualdad de oportunidades” y en la “igualdad de resultados”, especialmente en los programas posteriores
a 2015;

<

Fijar metas y calendarios que tengan en cuenta las cuestiones de género en el marco de las posibilidades de un
aprendizaje inclusivo, de calidad y a lo largo de toda la vida para todos en favor de una ciudadania mundial creativa para
mujeres y hombres, independientemente de su profesion y condicion social;

c) Velar por que la cooperacion cientifica internacional para la paz y la sostenibilidad posibilite la representacion vy la
expresion de mujeres y hombres y ofrezca las condiciones para que tanto las mujeres como los hombres sean agentes
de atenuacion, adaptacion, resiliencia y sostenibilidad;

Velar por que las politicas en favor del desarrollo sostenible tiendan a transformar las relaciones entre mujeres y hombres
incluyendo a ambos sexos en los esfuerzos de creacion de capacidades a fin de que dichas politicas respondan a las
necesidades del mayor nimero posible de personas;

e

e) Apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros encaminados a ampliar los horizontes creativos de las mujeres y las
ninas y velar por que éstas gocen de acceso, en pie de igualdad, a la vida cultural y participen en ella, en particular en
lo referente al patrimonio material, inmaterial y documental, la capacidad de expresion creativa y el disfrute de bienes y
servicios culturales;

f) Velar por que en los procesos de apoyo a las transformaciones sociales y el didlogo intercultural se reconozcan y se tomen
en consideracion los papeles, las contribuciones y las voces de las mujeres y los hombres, independientemente de su
profesion y condicion social;

g) Apoyar a los Estados Miembros para que formulen politicas culturales que respeten la igualdad de género, reconozcan la
paridad de derechos vy la libertad de expresion de las mujeres y propicien su acceso a puestos de decision;

h) Velar por la libertad de expresion de todos, independientemente de su sexo u otra identidad social, y apoyar el desarrollo
de medios de comunicacion que tiendan a transformar las relaciones entre mujeres y hombres.

Internamente, la UNESCO perseguira los siguientes objetivos con respecto a la prioridad “Igualdad de género” para el periodo 2014-
2021, que también corresponden plenamente a las recomendaciones de la evaluacion externa:

D Reforzar la adhesion a la prioridad “Igualdad de género” para velar por su aplicacion efectiva por todo el personal de la UNESCO
y SUS asociados;

D Establecer una responsabilizacion interna eficaz para el logro de los resultados, tanto para los programas como para la paridad
entre hombres y mujeres en la Secretaria;

D Establecer sistemas —-marcadores de las cuestiones de género— para rastrear las asignaciones de recursos humanos y financieros
a la prioridad “Igualdad de género”;

D Establecer mecanismos para medir sistematicamente los progresos y las repercusiones y la presentacion de informes al respecto;

D Establecer mecanismos eficaces y sistematicos para la comunicacion y la difusion de actividades y resultados realizados por la
UNESCO en favor del empoderamiento de la mujer y la igualdad de género.

VI

Objetivos globales

15. Como decidid el Consejo Ejecutivo, todos los objetivos 16.

estratégicos y ambitos tematicos deben responder a los
dos objetivos globales siguientes:

) Paz - Contribuir a una paz duradera;

17.

D Desarrollo sostenible — Contribuir al desarrollo sostenible
y a la erradicacion de la pobreza.

19

Los objetivos globales deben orientar también la labor
de la Organizacion con respecto a las actividades
destinadas a los jovenes, los PMA, los PEID y los paises
en transicion.

Las necesidades y aspiraciones de los jovenes son
preocupaciones esenciales para la UNESCO. La mayor
carga del cambio en todo el mundo recae en los jévenes,
en especial las jovenes, quienes marcan la pauta
también para las principales transformaciones sociales.
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La UNESCO puede hacer una contribucion importante
a la integracion generalizada de los asuntos relativos a
los jovenes en sus programas. La UNESCO propondra
y pondra en marcha una vision integral y global en toda
la Organizacion para aprovechar las posibilidades que
ofrecen los jévenes como impulsores del cambio en
favor de la paz y el desarrollo. La labor de la UNESCO
se centrard en propiciar que los jovenes participen en
sus sociedades y representara las distintas maneras
en que los jovenes estan interesados o afectados por
tal labor: como beneficiarios de servicios y actividades;
como agentes independientes; como asociados a la
UNESCO por conducto de sus organizaciones. Teniendo
en cuenta la complejidad de las cuestiones relativas a
los jovenes, el caracter transversal e interdisciplinario de
la vision de la UNESCO sobre los jovenes contribuye
directamente, de modo complementario, a ambos
objetivos globales.

18. Se concedera particular importancia a los PMA en

consonancia con el Programa de Accion de Estambul
para los Paises Menos Adelantados para el decenio
2011-2020, que comprende entre sus ambitos
prioritarios: la educacién y la formacion, el agua y el
saneamiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
el cambio climatico y la sostenibilidad ambiental, la
reduccion del riesgo de desastres, el desarrollo de
infraestructuras de TIC y del acceso a Internet, la
igualdad de género y el empoderamiento de la muijer,
asi como el desarrollo de los jovenes.

19. Basdandose en la experiencia adquirida con el dispositivo

intersectorial sobre los Pequenos Estados Insulares en

VIl. Objetivos estratéegicos

21. La principal caracteristica del 37 C/4 — Proyecto es

que se centra en el logro de una serie limitada de
9 objetivos estratégicos bien articulados, en vez de
14 en el 34 C/4. Estos objetivos estratégicos no estan
vinculados de manera exclusiva y unidimensional a
ningun gran programa ni a una esfera de competencia
en particular. Antes bien, su contenido respectivo y sus
efectos deseados exigiran normalmente contribuciones
e intervenciones de varios grandes programas de
manera interdisciplinaria.

22. Los nueve objetivos estratégicos (OE) son los siguientes:

OE 1: Crear sistemas educativos que promuevan las
posibilidades de un aprendizaje de calidad a lo largo de
toda la vida para todos

OE 2: Ensefiar a los educandos a ser ciudadanos mundiales
creativos y responsables

OE 3: Configurar los futuros programas de educacion

20

Desarrollo, los principios de la Estrategia de Mauricio y el
Programa de Accion para el desarrollo sostenible de los
pequenos Estados Insulares en Desarrollo, el enfoque
de la UNESCO se ahondara y renovara elaborando
metodologias intersectoriales y a diversas escalas para
reducir las vulnerabilidades y promover la resiliencia
frente al cambio ambiental y sociocultural mundial. Esto
se conseguira consolidando y compartiendo enfoques
innovadores sobre los PEID con miras a la sostenibilidad
en todas las regiones, mediante la intensificacion de la
investigacion y el intercambio de conocimientos para la
formulacion de politicas y la adopcion de decisiones,
ateniéndose a las conclusiones del examen de los
20 anos del Programa de Accidn de Barbados en 2014.
Para cada gran programa se deberan elaborar planes
concretos a tal efecto, haciendo hincapié en la aplicacion
operativa sobre el terreno y velando por que las oficinas
subregionales interesadas, en particular la del Pacifico y
la del Caribe, desempefien un papel esencial.

20. La accién de la UNESCO atendera también las

necesidades de los pueblos indigenas. Siguen estando
desproporcionadamente representados entre los
segmentos mas marginados y empobrecidos de la
sociedad, al tiempo que se los reconoce como los
guardianes de la mayor parte de la diversidad bioldgica,
cultural y linguistica del mundo. Como contribucién
a la Conferencia Mundial de los Pueblos Indigenas
convocada por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en 2014, la Organizacion aplicara la Declaracion
de las Naciones Unidas sobre los derechos de los
pueblos indigenas en todos los ambitos pertinentes del
programa.

OE 4: Promover la interfaz entre ciencias, politicas y
sociedad, y la formulacion de politicas éticas e inclusivas
en favor del desarrollo sostenible

OE 5: Fortalecer la cooperacion cientifica internacional para
la paz, la sostenibilidad y la inclusién social

OE 6: Respaldar el desarrollo social inclusivo y promover el
didlogo intercultural y el acercamiento de las culturas

OE 7: Proteger, promover y transmitir el patrimonio

OE 8: Fomentar la creatividad y la diversidad de las
expresiones culturales

OE 9: Promover la libertad de expresién, el
desarrollo de los medios de comunicacion y el
acceso universal a la informacién y el conocimiento

23. Labase légica, las estrategias y los efectos deseados

de cada uno de los nueve objetivos estratégicos se
detallan a continuacion. Se establecera una continuidad
entre los objetivos estratégicos y las actividades
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previstas en el 37 C/5, por medio de los cinco grandes
programas siguientes que abarcan todas las esferas de
competencia de la Organizacion:

Gran Programa | Gran Programa IV

La educacion para la paz y el desarrollo Consolidar la paz y el desarrollo
sostenible sostenible mediante el patrimonio y la
creatividad

Gran Programa I
. Gran Programa V
La ciencia para la paz y el desarrollo

sostenible Apoyar la paz y el desarrollo mediante
la libertad de expresion y el acceso al

Gran Programa llI eI

Fomentar la inclusién social y el didlogo
intercultural por medio de las ciencias
sociales y humanas

Proyecto de Estrategia a Plazo Medio 2014-2021 (37 C/4)

Enunciado “En su condicion de organismo especializado de las Naciones Unidas, la UNESCO, de conformidad con su
de mision Constitucion, contribuye a la consolidacion de la paz, la erradicacion de la pobreza y el desarrollo sostenible
y el didlogo intercultural, mediante la educacion, las ciencias, la cultura, la comunicacion y la informacion”

Objetivos Paz —————— Desarrollo sostenible
globales
Prioridades Africa Igualdad de género
globales
Objetivos OE 1: Desarrollar sistemas OE 2: Ensenar a los OE 3: Configurar los futuros
estratégicos educativos que promuevan las educandos a ser ciudadanos programas de educacion
posibilidades de un aprendizaje mundiales creativos y
de calidad a lo largo de toda la responsables

vida para todos

OE 4: Promover la interfaz OE 5: Fortalecer la OE 6: Respaldar el
entre ciencias, politicas y cooperacion cientifica desarrollo social inclusivo y
sociedad, y la formulacion de internacional para la paz, la promover el didlogo intercultural
politicas éticas e inclusivas en sostenibilidad y la inclusiéon y el acercamiento de las culturas
favor del desarrollo sostenible social

OE 7: Proteger, promover y OE 8: Fomentar la OE 9: Promover la libertad
transmitir el patrimonio creatividad y la diversidad de las de expresion, el desarrollo de

expresiones culturales los medios de comunicacion y el

acceso universal a la informacion
y el conocimiento

Responder a situaciones posteriores a conflictos o desastres

\_ _/
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24.

25.

26.

2014-2021

Introduccion a los objetivos estratégicos 1,2y 3

Una amplia gama de factores siguen agravando la
vulnerabilidad, provocan la desintegracion social y
amenazan la paz y la estabilidad mundiales. La brecha
entre ricos y pobres se estd ensanchando en los paises
y entre ellos. La equidad y la inclusion siguen siendo
desafios cruciales para el logro de la sostenibilidad
del desarrollo. Una gran parte de la poblacion mundial
sigue viviendo en zonas afectadas por situaciones de
conflicto y violencia. Ademas, los desastres naturales,
comprendidos los vinculados al cambio climatico, tienen
consecuencias particularmente devastadoras para los
mas pobres. La migracion y el envejecimiento de la
poblacion estan transformando la dinamica demografica
en todas las regiones y tienen repercusiones en el
desempleo de los jovenes y el nimero de familiares a
cargo.

Estos desafios ponen de relieve la vigencia de los
objetivos globales de la UNESCO: “Contribuir a una
paz duradera” y “Contribuir al desarrollo sostenible y
a la erradicacion de la pobreza”. Como camino hacia
un cambio sostenible, la educacion puede aportar
una respuesta convincente a estos desafios. Es a un
tiempo un derecho humano fundamental y un vector
para el ejercicio de otros derechos humanos vy el
logro de los objetivos internacionales de desarrollo. La
educacion tiene una influencia directa en la reduccion
de la pobreza, la promocién de la salud, la igualdad
de género y la sostenibilidad ambiental. Ocupa un
lugar central en la inclusion y la transformacion social
y se reconoce ampliamente que ningun pais puede
mejorar las condiciones de vida de sus habitantes sin
efectuar inversiones importantes en la educacion. Un
objetivo fundamental de la educacién es promover
valores, actitudes y comportamientos que ensenan a
los educandos a aportar una contribucion dinamica a
una sociedad mas justa, igualitaria, pacifica y sostenible.
Gracias a su mandato interdisciplinario, la UNESCO esta
en una posicion unica para promover una ciudadania
mundial mediante la educacion. La Organizacion se
dedicara con mucho mas ahinco durante el periodo
2014-2021 a realzar el papel de la educacion en la
respuesta a los desafios del siglo XXI.

Los préximos ocho afos seran un periodo de
oportunidades. Los programas de desarrollo se
hallaran en una encrucijada en 2015, lo cual brindara
la ocasion de hacer un balance de los progresos
realizados y de preparar unos programas y un marco de
desarrollo nuevos basados en el andlisis de las nuevas
necesidades y dificultades. Es hora de renovar nuestro
compromiso. Seguir concediendo un elevado grado de
prioridad a la educacion en los programas mundiales de

22

27.

28.

desarrollo sera una tarea importante para la UNESCO.
Al mismo tiempo, reconociendo que la EPT es un
cometido inacabado, la UNESCO pone todo su empeno
en estrechar la colaboracion con todos los asociados y
partes interesadas para alcanzar los seis objetivos de la
EPT en un ultimo “gran impulso” antes de 2015.

Se han conseguido avances considerables desde
2000 en el creciente acceso a la educacion bésica
y la reduccion de las disparidades de género en la
escolarizacion. No obstante, son necesarios nuevos
progresos para ampliar las posibilidades de aprendizaje,
en particular para los grupos desfavorecidos, como
instrumento eficaz para responder al desafio de las
desigualdades sociales. A este respecto, es esencial
establecer los mecanismos apropiados para lograr la
transicion entre los distintos niveles y tipos de educacion
y aprendizaje —desde la educacion de la primera infancia
hasta la ensefianza superior y la educacion de adultos,
mediante tanto la educacion formal como la no formal—
para brindar a todos un aprendizaje a lo largo de toda
la vida. Durante este periodo, la labor de la UNESCO en
materia de educacion seguira rigiéndose por un enfoque
integral de la educacion basado en los derechos, a fin
de fomentar un aprendizaje inclusivo a lo largo de toda
la vida y unas sociedades del conocimiento.

Ademas, los notables progresos realizados para
aumentar el acceso a la educacion basica no se han
acompanado de la correspondiente mejora en la
calidad y pertinencia de la educacion. Millones de nifios
abandonan la escuela sin haber adquirido competencias
basicas como saber leer y escribir. En muchos paises,
los jovenes terminan los estudios sin haber adquirido
las competencias necesarias para entrar o permanecer
en un mercado laboral en rapida mutacién. Ademas, la
creciente disponibilidad de informacion y conocimientos
gracias a la tecnologia esta transformando los sistemas
educativos, ampliando las posibilidades de aprendizaje
y generando una demanda de nuevas competencias.
Esto tiene repercusiones en el tipo de competencias
que requieren los docentes, pues su funcion esta
pasando de ser un “transmisor de conocimientos”
a la de ser un “facilitador de aprendizaje”. Al mismo
tiempo, en numerosos paises hay una escasez critica
de docentes cualificados para impartir educacion
de calidad a un numero creciente de educandos.
La UNESCO respondera a estos desafios haciendo
mucho mayor hincapié, en su programa de educacion,
en el mejoramiento de la calidad de la educacion y
los procesos y resultados del aprendizaje a fin de que
todos los educandos adquieran los conocimientos y
competencias necesarios para el siglo XXI.



29.

30.

31.

Por lo demas, la mundializacién y la interconexion
creciente entre sistemas educativos estan
intensificando la necesidad de nuevos mecanismos
de cooperacion mundial mas eficaces. Todos los
paises, independientemente de su nivel de ingresos,
procuran constantemente mejorar la equidad vy la
calidad de sus sistemas educativos, con miras a lograr
un desarrollo sostenible e inclusivo. Gracias a sus
redes mundiales y su alcance universal, la UNESCO
se encuentra en condiciones idéneas para intensificar
la cooperacion internacional y regional y el intercambio
de conocimientos entre todos sus Estados Miembros.
Para seguir avanzando, la UNESCO prestara creciente
atencion a la pertinencia universal de su programa
de educacion. Se esforzara por movilizar a todos sus
Estados Miembros y a todas las partes interesadas para
entablar una cooperacion sobre los principales desafios
y problemas mundiales.

Se prestara, empero, un apoyo prioritario y especifico a
los paises o grupos de poblacion que mas necesidades
tienen o que estan rezagados en la consecucion de los
objetivos de desarrollo internacionalmente acordados.
Por consiguiente, hasta 2015 se dara prioridad a la
aceleracion de los avances hacia el logro de los objetivos
de la EPT y a la movilizacidon de todos los asociados
para un “dltimo gran impulso” con apoyo focalizado a
los paises prioritarios, dos tercios de los cuales estan
en Africa. Si bien la UNESCO reconoce los importantes
progresos realizados por numerosos paises africanos
en el logro de los objetivos de la EPT durante el ultimo
decenio, la Organizacion seguira dedicando una parte
importante de su asignacion presupuestaria y su
accion programatica durante el periodo 2014-2021
a ayudar a los Estados Miembros africanos a hacer
frente a muchos retos educacionales que persisten y
contribuir al desarrollo socioecondmico. Se procurara
en especial apoyar el perfeccionamiento profesional
de los docentes, la alfabetizacién, la adquisicion de
competencias profesionales y la ensenanza superior.

A pesar de los progresos realizados, persisten las
disparidades de género en la educacion. Millones de
ninos, jovenes y adultos —la mayoria de los cuales son
ninas y mujeres— se ven privados de la posibilidad
de aprender. La UNESCO seguira promoviendo la
educacion y la igualdad de género como derechos
humanos fundamentales e inalienables y aplicando el
doble enfoque consistente en integrar las cuestiones de
género en la educacion y por medio de ella, y en elaborar
programas especificos al respecto en determinados
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32.

33.
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ambitos programaticos. Esto supondra intervenir en
multiples planos a fin de eliminar las disparidades de
género en el acceso a la educacion, brindando igualdad
de posibilidades de aprendizaje mediante leyes, politicas
y planes sobre educacion que tengan en cuenta las
cuestiones de género. Esto se hara en la educacion
mediante contenidos educativos, pedagogias y entornos
de aprendizaje que tengan en cuenta las cuestiones de
género y propicien una transformacion de las relaciones
entre hombres y mujeres; y mediante la educacion,
velando por la igualdad de oportunidades en cuanto los
resultados, las condiciones de vida y las posibilidades
laborales. Para ello, la UNESCO procurara aprovechar
las estrategias que han demostrado su eficacia, como
las pedagogias que tienen en cuenta las cuestiones de
género y los entornos de aprendizaje seguros. Se basara
en los logros obtenidos por la Alianza mundial de la
UNESCO para la educacion de las nifias y mujeres para
reforzar las alianzas destinadas a promover la educacion
de las nifas y las mujeres.

Es también necesario prestar mayor atencion a las
necesidades de aprendizaje de los jovenes. Por
consiguiente, la UNESCO procurara que los jovenes
tengan la oportunidad de participar en los procesos
de adopcion de decisiones, como la formulacién
de politicas de educacion, y en la planificacion de la
educacion en favor de las transformaciones sociales.
Los jovenes seran un grupo destinatario esencial para
las intervenciones programaticas de la UNESCO en
materia de educacion, en particular en los ambitos
de la educacion técnica y profesional, la formacion y
la adquisicion de competencias, la alfabetizacion de
los jovenes y los programas destinados a los nifios
que abandonan la escuela, la ensefianza superior, la
educacion para el desarrollo sostenible, la educacion
sanitaria y la educacion para la paz y los derechos
humanos que aportan a los jovenes los conocimientos,
las competencias, las actitudes y los valores necesarios
para llevar vidas mejores y adaptarse a un mundo en
rapida mutacion.

La labor de la UNESCO durante 2014-2021 se guiara por
tres objetivos estratégicos. En primer lugar, la UNESCO
contribuira al desarrollo y fortalecimiento de sistemas
educativos que ofrezcan posibilidades de aprendizaje a
lo largo de toda la vida. En segundo lugar, la UNESCO
prestara apoyo a los Estados Miembros para hacer
de los educandos ciudadanos mundiales creativos
y responsables. Por ultimo, la UNESCO contribuira a
configurar los futuros programas de educacion.

2014-2021
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Objetivo estratégico 1

34.

35.

36.

Crear sistemas educativos que promuevan
las posibilidades de un aprendizaje de calidad
a lo largo de toda la vida para todos

La UNESCO promovera un mayor acceso a las
posibilidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida y
mediante multiples vias (educacién formal, no formal e
informal). Procurara que la educacion y los sistemas de
aprendizaje sean inclusivos, se basen en los derechos y
tengan en cuenta la diversidad de todos los educandos.

Para ello ayudara a los Estados Miembros a formular
politicas y planes sectoriales y a mejorar la gestion y
gobernanza del sector publico, y acompanara a los
paises en su reforma de la educacion. Habida cuenta de
las interrupciones criticas y duraderas de la educacion
y el aprendizaje causadas por los conflictos y los
desastres naturales y por los procesos de transicion en
general, la UNESCO velara especialmente por ayudar a
los Estados Miembros afectados por estas situaciones
a reconstruir sus sistemas de educacion.

Aplicando un enfoque integral, la UNESCO prestara
apoyo técnico para el desarrollo de los subsectores
de educacion y sus politicas, estrategias y programas
conexos, desde la educacion basica hasta la ensefianza
superior, con inclusion de la alfabetizacion y la
adquisicion de competencias. La UNESCO hara uso de
sus competencias y recursos de manera estratégica a
fin de ejecutar programas para destinatarios especificos
centrados en los distintos subsectores en cada
uno de los dos cuatrienios, con objeto de fortalecer
los elementos indispensables para los sistemas de
aprendizaje a lo largo de toda la vida. Durante los
primeros cuatro afios (37_C/5), se concedera prioridad
a los tres subsectores siguientes: la alfabetizacion,
la Enseflanza y Formacion Técnica y Profesional
(TVET) y la ensefianza superior, que son ambitos que
revisten gran interés para los Estados Miembros en
los que la UNESCO posee una considerable ventaja
comparativa. La alfabetizacion de jévenes y adultos
sienta las bases del aprendizaje a lo largo de toda la
vida y la adquisicion de competencias. La UNESCO
promovera la ampliacion paulatina de las iniciativas

Efectos deseados:

37.

de alfabetizacion, en particular para jovenes y adultos.
Basandose en los logros del Decenio de las Naciones
Unidas de la Alfabetizacion, la UNESCO prestara apoyo
a los paises que tienen el mayor nimero de analfabetos
entre los del Grupo E-9. Las actividades se centraran
en el aumento paulatino de los programas nacionales
de alfabetizacion, comprendidos el aprendizaje de las
competencias para el siglo XX| y la educacion para una
ciudadania mundial, y en las nuevas modalidades de
imparticiéon como el aprendizaje potenciado por las TIC.
Mediante el desarrollo de competencias para el mundo
del trabajo, la UNESCO apoyara los examenes de las
politicas de TVET, el intercambio de conocimientos
y las estrategias que faciliten el paso de la escuela al
trabajo. La UNESCO procurara ampliar el acceso a la
ensenanza superior de calidad como medio esencial
de construir sociedades del conocimiento inclusivas y
diversas, abordando cuestiones como la diversificacion
de la oferta y la garantia de calidad.

La UNESCO respondera a la necesidad de mejorar la
calidad de la educacion y el aprendizaje centrandose en
los ambitos esenciales que figuran a continuacion. Se
ocupara de la gran penuria de docentes cualificados en
numerosos paises prestando apoyo al perfeccionamiento
profesional del personal docente mediante el
desarrollo de capacidades, especialmente por medio
de establecimientos de formacion de profesores y
la difusion de practicas docentes innovadoras que
mejoren la eficacia del personal docente. Ampliara las
posibilidades innovadoras de aprendizaje, en particular
mediante la utilizacion de las TIC en la educacion, la
mejora de las normas para el profesorado mediante
las TIC, el aprendizaje movil y los recursos educativos
de libre acceso. Consolidard asimismo su liderazgo
técnico y en materia de politicas en el mejoramiento
del aprendizaje reforzando la labor de la Organizacion
en ambitos decisivos para su logro efectivo como los
planes de estudios, la pedagogia y la evaluacion de los
resultados del aprendizaje.

D Accesoampliado a las posibilidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida basandose en politicas y planes de educacion
inclusivos que tengan en cuenta las cuestiones de género

D Fortalecimiento de las capacidades nacionales para planificar y aplicar politicas subsectoriales de educacion que
promuevan la adquisicion de las bases y competencias para un aprendizaje a lo largo de toda la vida

D Estados Miembros mejor preparados para mejorar la calidad de sus sistemas educativos, en particular en los ambitos de
la formacion y el perfeccionamiento profesional de los docentes y la evaluacion del aprendizaje
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39.

40.
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Ensenar a los educandos a ser ciudadanos
mundiales creativos y responsables

La UNESCO promovera una educacion que ensefe
a los educandos a comprender los desafios sociales
y a elaborar respuestas eficaces y creativas a éstos;
contribuir a la creacion de sociedades pacificas,
equitativas y sostenibles basadas en los principios de
la justicia social y el respeto de los derechos humanos,
la igualdad de género, la diversidad y la proteccion del
medio ambiente; participar activamente en los procesos
democraticos; y llevar vidas dignas.

Esto se conseguira ayudando a los Estados Miembros
a velar por que los contenidos didacticos, los entornos,
las practicas y los procesos fomenten la adquisicion
de las competencias pertinentes para responder a los
desafios locales y mundiales, como la reflexion critica,
la creatividad, la comprension de las dimensiones
éticas del desarrollo humano, y una ciudadania activa
y responsable. La Organizacion promovera en particular
la educacion para la paz y los derechos humanos;
fortalecera la educacion para el desarrollo sostenible
y mejorara la educacion sanitaria para ayudar a los
Estados Miembros a crear entornos de aprendizaje
seguros e inclusivos que propicien el bienestar general
y los buenos resultados de los educandos.

La UNESCO promovera la educacion para la paz y los
derechos humanos en favor de una ciudadania mundial,
en particular en el marco de la Recomendacion sobre
la Educacion para la Comprension, la Cooperacion y
la Paz Internacionales y la Educacion relativa a los
Derechos Humanos vy las Libertades Fundamentales,
de 1974, y otros instrumentos internacionales
importantes. Mediante actividades de investigacion
y sensibilizacion, el didlogo sobre politicas y la
asistencia técnica, la UNESCO ayudara a que los

Efectos deseados:

41.

42.

Estados Miembros logren una mayor integracion de la
educacion para la ciudadania mundial en las politicas,
los programas, las practicas docentes y los contenidos
de la educacion, especialmente en cuestiones como
el entendimiento mutuo, el didlogo intercultural e
interconfesional, la tolerancia y el respeto mutuo. La Red
del Plan de Escuelas Asociadas de la UNESCO seguira
desempenando un papel importante en la difusion y
experimentacion de practicas al respecto. La UNESCO
reforzard su contribucion a los esfuerzos mundiales
relativos al seguimiento y la evaluacién de la educacion
para la paz y los derechos humanos.

La UNESCO seguira promoviendo la educacion para
el desarrollo sostenible como elemento integral de
una educacion de calidad y de todos los esfuerzos
encaminados al logro del desarrollo sostenible, y
apoyara la integracion de la educacion para el desarrollo
sostenible en las politicas y los planes de educacion,
los planes de estudios, la pedagogia, y su evaluacion
mediante labores de promocion especificas basadas
en datos empiricos, la asistencia y supervision técnicas,
garantizando asi un seguimiento eficaz del Decenio de
las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible.

La UNESCO reforzara su apoyo a los paises para que
impartan una educacion sanitaria, comprendidas la
educacion sobre el VIH y la educacion sexual integral,
a fin de inculcar las aptitudes necesarias para llevar
estilos de vida sanos y promover la creacion de entornos
de aprendizaje seguros y equitativos que mejoren el
bienestar general de los educandos y propicien mejores
resultados del aprendizaje.

D Mejora del contenido, los procesos, las practicas y las pedagogias de la educacion y el aprendizaje con objeto de

promover mejor la paz, la justicia social y la igualdad de género

D Mejor integracion de la educacion para el desarrollo sostenible en las politicas y los planes de educacion, asi como en los
planes de estudios, y su inclusion entre las maximas prioridades de las politicas internacionales

D Estilos de vida mas sanos logrados gracias a una educacion sanitaria de calidad
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Objetivo estratégico 3

43.

44,

La UNESCO inspirara nuevas formas de conceptualizar
la educacion y el aprendizaje y la contribucion que
aportan al desarrollo social, asi como modalidades
de cooperacion internacional al respecto. De ese
modo generard un impulso internacional para reforzar
el interés politico por la educacion y el aprendizaje
y la asignacion de recursos a tal efecto; integrar una
dimension prospectiva en los procesos de formulacion
de politicas y planificacion; y basarse en datos empiricos
mediante el seguimiento del desarrollo y las tendencias
de la educacion en los planos mundial, regional y
nacional. Para ello la Organizacion conducira debates
internacionales sobre cuestiones criticas y nuevos
desafios para la educacion; analizara las pautas de las
tendencias del desarrollo social y sus consecuencias
para la educacion y el aprendizaje en el futuro; y facilitara
el didlogo mundial sobre politicas entre sus Estados
Miembros.

En el periodo previo a 2015, fecha limite para el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
y los objetivos de la Educacion para Todos, la UNESCO
seguird asumiendo su papel de principal organismo
rector de la Educacion para Todos a escala mundial
y procurara ampliar y estrechar las alianzas en pro de
la educacion. Facilitara las evaluaciones nacionales
de los progresos realizados hacia la consecucion de
los objetivos de la EPT para ayudar a determinar las
prioridades politicas en el plano nacional y como base
para establecer los programas de educacion posteriores
a 2015 en los planos regional y mundial. Examinara
de forma critica las ensefanzas extraidas y orientara
el debate sobre los programas internacionales de
educacion y desarrollo después de 2015. Velara por que
la educacion siga siendo una prioridad global después
de la fecha limite de 2015, como derecho humano
fundamental y prerrequisito para la paz y el desarrollo
sostenible.

Efectos deseados:

45.

46.

Configurar los futuros programas

de educacion

En respuesta a la necesidad de formular politicas
basandose en datos empiricos, la UNESCO seguira
cumpliendo su funcidn central en el seguimiento de los
avances en la educacion mediante el acopio, analisis y
difusiéon de datos, basandose en la rica experiencia de
la publicacion emblematica de la UNESCO, el Informe
de Seguimiento de la EPT en el Mundo, asi como en
otros recursos esenciales. Ademas, la UNESCO seguira
promoviendo la educacion como derecho humano
fundamental para todos los educandos, ayudando a
los Estados Miembros a revisar y actualizar sus marcos
juridicos para que se tenga en cuenta el derecho a una
educacion de calidad para todos. A este respecto,
hara hincapié en la supervision del cumplimiento de los
instrumentos normativos de la UNESCO relativos a la
educacion, prestando especial atencion a la aplicacion
de la Convencion y la Recomendacion relativas a la
Lucha contra las Discriminaciones en la Esfera de la
Ensenanza de 1960, entre otros.

Aprovechando su poder de convocatoria y su funcion
de sensibilizacion, la UNESCO se esforzara por movilizar
apoyo multilateral a la educacion en los planos mundial,
regional y nacional, estrechando la coordinacion vy
cooperacion entre los principales asociados y partes
interesadas. En el contexto cambiante de la cooperacion
mundial para el desarrollo, la UNESCO procurara
forjar alianzas equitativas entre paises, en particular
estrechando la cooperacion técnica entre paises en
desarrollo y alentando los esfuerzos de nuevos donantes.
La UNESCO seguira colaborando con sus asociados
de larga data y procurara ampliar la cooperacion con
otros asociados importantes dentro y fuera del sistema
de las Naciones Unidas. También continuara a cooperar
con los Estados Miembros, la sociedad civil y el mundo
académico y aprovechara el creciente impulso en favor
del establecimiento de alianzas entre el sector publico y
el privado en el campo de la educacion. La Organizacion
seguira reforzando la cooperacion Sur-Sur y Norte-Sur-
Sur como modalidades de ejecucion esenciales.

D Laeducacion es una prioridad en los programas mundiales de desarrollo posteriores a 2015, que son previsores y estan
basados en datos empiricos, y prestan especial atencion a la superacion de las desigualdades

D Los Estados Miembros han elaborado y estan aplicando y supervisando marcos juridicos solidos sobre el derecho a la
educacion, haciendo hincapié en la igualdad de género

D Los responsables de la formulacion de politicas y las partes interesadas en la educacion tienen la posibilidad de adoptar
decisiones sobre politicas basandose en andlisis de tendencias y en informacion sobre los avances logrados en la
consecucion de los objetivos internacionales relacionados con la educacion en los planos mundial, regional y nacional

D Fortalecimiento de la cooperacion internacional y regional en la esfera de la educacion, entre otras cosas mediante
alianzas y mecanismos de cooperacion nuevos, mas amplios y mas eficaces
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Introduccion a los objetivos estratégicos 4,5y 6

En los ultimos afos se ha avanzado considerablemente
en muchos aspectos esenciales del desarrollo sostenible
hacia la consecucion del Programa 21 y el logro de
los ODM vy los objetivos de desarrollo convenidos
internacionalmente. Destaca, al respecto, el hecho
de que el mundo esta bien encaminado para alcanzar
la meta de que en 2015 se haya reducido a la mitad
el porcentaje de la poblacion sin acceso sostenible
a agua potable y servicios béasicos de saneamiento.
Ahora bien, a pesar de esos importantes progresos,
aun queda mucho por hacer ya que, entre otras cosas,
884 millones de personas no tienen acceso a una
fuente mejorada de agua potable y persisten alarmantes
disparidades regionales y entre las zonas urbanas vy las
rurales; no es probable que se cumpla el compromiso de
gestionar de manera sostenible los océanos y restaurar
los poblaciones de peces agotadas a niveles que
puedan producir su maximo rendimiento sostenible a
mas tardar en 2015; la diversidad bioldgica ha seguido
disminuyendo y no se logrd la meta de lograr en 2010
una disminucion considerable del ritmo de pérdida de
biodiversidad; y se esta intensificando la competencia
por los recursos naturales escasos, con el riesgo que
comporta de traspasar las ‘fronteras del planeta’ y de
dar lugar a un cambio ambiental abrupto e irreversible.

Las cuestiones atinentes a la sostenibilidad ocupan,
pues, el centro del debate internacional porque las
pautas actuales y previsibles de la actividad humana
estan alterando radicalmente los sistemas de la Tierra,
poniendo a prueba los limites biofisicos de nuestro
planeta, lo que esta teniendo profundas consecuencias
en los recursos de agua dulce de la Tierra, en los
océanos, la atmdsfera y el clima, y en los ecosistemas
terrestres y la diversidad bioldgica. Las investigaciones
internacionales del cambio mundial han dado a esta
nueva era el nombre de ‘el Antropoceno’, una era en la
que la actividad humana se ha convertido en el motor
principal del cambio ambiental mundial.

La comunidad internacional ha reafirmado recientemente
el papel que desempenan las ciencias naturales y
exactas, al igual que las sociales y humanas, en lo
tocante a proporcionar la base de conocimientos
necesaria para actuar con eficacia y abordar los
complejos retos mundiales, estimular la creatividad y
el empleo, entender la complejidad de las sociedades
humanas y mejorar la calidad del medio ambiente y de
la vida de los ciudadanos. El informe del Grupo de alto
nivel del Secretario General de las Naciones Unidas
sobre la sostenibilidad mundial titulado Personas
resistentes, planeta resistente: el camino que vale la
pena seguir y el documento final de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible E/
futuro que queremos recalcaron la contribucion crucial
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de las ciencias, la tecnologia y la innovacion al desarrollo
sostenible y recomendaron que se concibieran enfoques
y mecanismos mas integrados de las relaciones entre
la ciencia, la politica y la sociedad, con objeto no solo
de fomentar el progreso econémico, sino también de
ser vehiculo del avance de la inclusion social y de la
disminucion de las desigualdades entre las sociedades
y en ellas, con lo que se reforzara el desarrollo pacifico.

En los ocho afos proximos, por medio de sus dos
programas cientificos principales, la UNESCO seguira
prestando asesoramiento en materia de politicas sobre
ciencia, tecnologia e innovacién (CTI); fortalecera
las capacidades de CTI e impulsara la cooperacion
cientifica internacional para impulsar el desarrollo
sostenible inclusivo. Ejercera una funcion de liderazgo
en las cuestiones relativas a los océanos y el agua dulce
y concebira soluciones holisticas para la adaptacion
al cambio climatico y la reduccién de los riesgos de
desastre. La Organizacion participara de manera
destacada en las actividades encaminadas a colmar
las multiples brechas existentes entre la ciencia, la
politica y la sociedad, movilizando y dando su respaldo
a conocimientos cientificos multidisciplinarios que sirvan
para sustentar la adopcion de decisiones, al tiempo que
se reconozcan y fomenten los aspectos éticos, sociales,
ambientales y econdmicos del desarrollo sostenible.

El papel fundamental de la UNESCO en el
aprovechamiento de la ciencia para el desarrollo
sostenible en el sistema de las Naciones Unidas fue
reconocido por el Secretario General de las Naciones
Unidas, que invitd a la Directora General a crear y acoger
una Junta Consultiva Cientifica que le asesorase a él
y al sistema de las Naciones Unidas acerca de cémo
utilizar la ciencia para hacer avanzar los objetivos del
desarrollo sostenible y fortalecer la interfaz ciencia-
politica-sociedad en el contexto de la agenda para el
desarrollo después de 2015.

Fundandose en sus puntos fuertes y ventajas
comparativas en el sistema de las Naciones Unidas,
la UNESCO participara activamente en el proceso
internacional de elaboracion de la agenda para el
desarrollo después de 2015, definiendo un conjunto
de objetivos y metas internacionales nuevos para la
sostenibilidad por medio de la ciencia y llevandolos a la
practica.

El fortalecimiento de la interfaz ciencia-politica-sociedad
sera un eje de accion primordial de la UNESCO por
intermedio de los dos grandes programas cientificos.
La Organizacion trabajara para crear un entorno
propicio en los planos internacional, regional y nacional
al progreso del desarrollo sostenible y la erradicacion de
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la pobreza alentando la concepcion vy la aplicacion de
enfoques y politicas innovadores eficaces. Se conjugara
la formulacion de politicas con actuaciones concretas
por medio de los programas de la UNESCO sobre el
terreno en los ambitos nacional o regional movilizando
las capacidades de las oficinas fuera de la Sede de
la UNESCO, mediante mecanismos de prestacion de
asesoramiento sobre politicas en materia de ciencia y
creacion de capacidad, que sean sdlidas, inclusivas
socialmente y fundadas en los derechos humanos y en
consideraciones éticas.

En respuesta a los retos que esta empezando a plantear
la sostenibilidad mundial, la UNESCO pondra en préactica
la ciencia integrada al servicio del desarrollo sostenible,
o ciencia de la sostenibilidad, la cual se funda en toda la
variedad de los conocimientos cientificos, tradicionales
y autéctonos de manera transdisciplinaria para
detectar, comprender y afrontar los retos econdmicos,
ambientales, éticos y sociales.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Desarrollo Sostenible resaltd especificamente el
importante papel, no solo de las inversiones en CTl y
del fortalecimiento de la cooperacion cientifica, sino
también de la oportuna transferencia de tecnologia
en la consecucion del desarrollo sostenible y de unas
sociedades inclusivas. Ante la rapida transformacion
que estan experimentando los contextos del desarrollo
socioecondémico en muchas partes del mundo,
numerosos paises tratan de adquirir a ritmo acelerado
capacidad cientifica y transferencia de tecnologia.
Gracias a sus institutos de categoria 1 y amplias redes
de institutos y centros cientificos afiliados (categoria 2)
y redes UNITWIN y de Catedras UNESCO, la UNESCO
estd especialmente bien situada para facilitar los
esfuerzos hechos con respecto a la transferencia de
tecnologia por los paises en transicion y en situaciones
posteriores a un conflicto 0 a un desastre, en los PMA
y en el marco del fomento de la cooperacion Sur-Sur y
Norte-Sur-Sur.

Mientras que las ciencias se ocupan de la comprension y
el andlisis de los sistemas humano y natural imbricados,
la comunidad de la ingenieria es el principal motor de
la generacion de soluciones practicas e innovadoras a
los muchos retos acuciantes que afronta el mundo. La
ingenieria contribuye asimismo de manera vitaimente
importante al desarrollo econémico y la creacion de
puestos de trabajo, especialmente para los jovenes. De
ahi el que sea indispensable aumentar la capacidad en
el campo de la ingenieria, sobre todo en el mundo en
desarrollo, para hacer progresar el desarrollo sostenible.
La UNESCO contribuira a aumentar la capacidad
de efectuar investigaciones interdisciplinarias, a las
innovaciones en los planes de estudio de ingenieria 'y a
incrementar la participacion en la ingenieria de grupos
hasta ahora insuficientemente representados, entre ellos
el de las mujeres. Se hara gran hincapié en establecer
alianzas con las sociedades profesionales de ingenieria,
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el sector industrial, las universidades y los organismos
oficiales y estatales.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Desarrollo Sostenible recalcé igualmente la funcion
vital de los océanos para la salud y el bienestar de la
Humanidad, por ser un bien mundial comun. Por los
océanos transita el 90% del comercio del mundo y sus
aguas conectan a personas, mercados y medios de
vida. Pues bien, el cambio climatico, la acidificacion de
los océanos, la contaminacion y la explotacion excesiva
de los recursos marinos han convertido los océanos en
uno de los ecosistemas de la Tierra mas amenazados.
En este dificil contexto, la colaboracion cientifica en
torno a los océanos y las costas puede y debe impulsar
la paz y el desarrollo sostenible. El Pacto de los Océanos
iniciado por el Secretario General de las Naciones
Unidas, en respuesta a una sugerencia de la UNESCO,
tiene por finalidad asegurar la explotacion sostenible, la
gestion y la conservacion de los océanos y las costas.
La UNESCO movilizara a su Comision Oceanografica
Intergubernamental (COI) en apoyo de esta iniciativa con
objeto de crear capacidades nacionales y regionales
para generar conocimientos cientificos con miras a la
gestion eficaz del medio marino, en particular por medio
del Informe Mundial sobre las Ciencias de los Océanos,
que se elaborara en el marco intergubernamental de
la COI para evaluar periédicamente las necesidades
de los paises en esos campos y sus inversiones para
atenderlas.

Con el incremento de la poblacion y del desarrollo
econdmico aumenta la demanda que pesa sobre los
recursos finitos de agua dulce de la Tierra, en particular
en las zonas urbanas, en las que en 2050 vivira mas
del 70% de la poblacion del mundo. Esta situacion
es uno de mayores retos para el desarrollo sostenible
y la equidad social. La UNESCO seguira actuando en
el ambito del agua dulce, especialmente por conducto
del Programa Hidroldgico Internacional (PHI) para
promover la cooperacion cientifica internacional y crear
capacidades para gestionar este recurso vital.

El mundo esta perdiendo a un ritmo sin precedentes
su diversidad biolégica, que es esencial para el
bienestar humano. La UNESCO seguira promoviendo
la conservacion de la diversidad biolégica por medio de
la colaboracion cientifica internacional en el marco del
Programa sobre el Hombre y la Biosfera (MAB) y del
Sistema de Informacion Biogeografica de los Océanos
(OBIS) y de mecanismos internacionales como la
Plataforma intergubernamental cientifico-normativa
sobre diversidad bioldgica y servicios de los ecosistemas
y el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica.

Como subrayo la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Desarrollo Sostenible, se reconoce ahora que,
a causa en gran medida, aunque no uUnicamente, de
los cambios mundiales y de sus efectos en los riesgos
naturales, comprendidos los relativos al cambio
climatico, cada vez se producen mas desastres, con
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frecuencia de intensidad sin precedentes. La capacidad
para movilizar la ciencia, la educacion, la cultura y la
comunicacion en favor de la reduccion de los riesgos
de desastre en un marco interdisciplinario, al tiempo
que se incorpora la dimension social y las necesidades
de los jovenes, da a la UNESCO una ventaja critica
para elaborar estrategias e intervenir en el marco de la
Estrategia Internacional de Reduccion de Desastres de
las Naciones Unidas y con miras al marco posterior a
2015 para la Reduccion de los Riesgos de Desastre.

El derecho a participar en el progreso cientifico y en
los beneficios que de él resulten esta consagrado
en la Declaracion Universal de Derechos Humanos
(parrafo 1 del Articulo 27). La Organizacién se esforzara
en contribuir por medio de sus dos sectores de
ciencias a colmar la brecha de conocimientos técnicos
y cientificos entre los paises y dentro de estos, para
asegurar la participacion equitativa en la generacion
de los conocimientos cientificos y sus aplicaciones y el
acceso a ellos, y edificar sociedades del conocimiento
inclusivas, prestando especial atencion a los PMA, los
PEID, los pueblos indigenas, las mujeres y los jovenes.
La ejecucion exitosa de la Estrategia de la UNESCO de
libre acceso a la informacién cientifica aprobada por la
Conferencia General en su 362 reunion contribuira al
logro de esa meta.

El cambio climatico es uno de los problemas mas graves
que afronta hoy dia la Humanidad. La UNESCO se
centra en varias cuestiones estratégicas en conformidad
con su Estrategia de accion sobre el cambio climatico
y presta apoyo a los Estados al respecto. Se pondra el
acento en la edificacion de la base de conocimientos
cientificos necesaria para promover la comprension
del fenémeno, su mitigacion y la adaptacion a él, para
analizar sus consecuencias éticas y sociales y promover
sitios designados por la Organizacion y afiliados a ella
como sedes de aprendizaje para el desarrollo sostenible
en el contexto del cambio climatico. Se alcanzaran los
objetivos clave mediante la cooperacion interdisciplinaria,
las actividades sobre el terreno coordinadas vy la
actuacion en redes. La UNESCO se encuentra en una
posicion ideal para reunir soluciones holisticas con miras
a la adaptacion que contengan elementos cientificos,
culturales, educativos y de comunicaciones. Las
dimensiones éticas de la ciencia y la tecnologia son un
elemento fundamental del mandato de la UNESCO, que
se esfuerza por llegar a los segmentos mas vulnerables
de la sociedad y dar apoyo a los Estados Miembros
para que aborden las consecuencias éticas de la ciencia
y sus aplicaciones. La bioética detecta y aborda los
dilemas éticos que los avances cientificos y su aplicacion
pueden plantear a la integridad y los derechos de los
seres y las comunidades humanos en las generaciones
actuales y futuras. Diversos instrumentos normativos,
como la Declaracion Universal sobre Bioética vy
Derechos Humanos de 2005, tratan de cuestiones
éticas relacionadas con las ciencias de la vida y las
tecnologias conexas en tanto en cuanto se aplican a los
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seres humanos, teniendo en cuenta sus dimensiones
sociales, juridicas y ambientales. En este contexto, por
medio de su programa de bioética, la UNESCO seguira
respaldando la elaboracion de politicas nacionales en
este dmbito y promoviendo la creacion de capacidad
en los Estados Miembros, mediante la promocion de
los Comités Nacionales de Bioética y de actividades
de ensefanza y educacion, formacion profesional y
concienciacion a través de los medios de informacion.
Aparte de esto, la UNESCO también abordara en sus
dos grandes programas de ciencias los retos éticos que
estan empezando a apuntar, como los relativos al auge
exponencial de las nanotecnologias.

Las recientes transformaciones sociales y econdémicas
y la incertidumbre han recaido negativamente en
medida hasta ahora desconocida sobre los jovenes
de hoy dia, que se ven ante menores posibilidades de
encontrar empleo, una mayor vulnerabilidad y una falta
de autonomia politica a pesar de las oportunidades
que podria ofrecerles un entorno en rapida mutacion
caracterizado por una innovacion incesante en el campo
de las TCl y una influencia cada vez mayor de los medios
de comunicacién social, en particular en los paises en
transicion. En semejante contexto, una ensefanza
cientifica de calidad y unas nuevas vias en ciencia y
en ingenieria seran fundamentales para capacitar a las
generaciones futuras para hacer frente a los retos de
la sostenibilidad en los planos internacional, regional y
local, especialmente en Africa. Solo se podrd alcanzar
el desarrollo sostenible cuando las mujeres tengan
igualdad de acceso a las carreras cientificas, lo que
reportara al mundo el beneficio del potencial cientifico
de la mitad de la poblacion del planeta. La UNESCO
trabajara para crear las condiciones propicias necesarias
para alentar a las mujeres a cursar estudios cientificos
y dedicarse profesionalmente a la ciencia y ademas
promovera la sensibilidad respecto de las necesidades
de las mujeres en los programas cientificos.

Animada por la evolucién reciente de Africa en los
campos de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y la
innovacion, la UNESCO seguira apoyando los esfuerzos
del continente por utilizar el poder de la ciencia para
fomentar més la innovacion tecnoldgica, organizativa y
social y el empleo juvenil, como se contempla en los
proyectos emblematicos consagrados a Africa.

La Organizaciéon seguira dando prioridad a las
necesidades propias de los PEID contribuyendo a la
ejecucion del Programa de Accién de Barbados para
el Desarrollo Sostenible de los Pequehos Estados
Insulares en Desarrollo y la Estrategia de Mauricio para
la ejecucion ulterior del Programa de Accion para el
Desarrollo Sostenible de los Pequenos Estados Insulares
en Desarrollo. La UNESCO también seguira apoyando
los derechos de los pueblos indigenas y reconociendo
el valor de sus sistemas de conocimientos.
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Casi todos los paises piden una mayor y mejor capacidad
humana, institucional y financiera para potenciar la
capacidad de accion de los gobiernos y las sociedades
civiles mediante la ciencia y para fortalecer la interfaz
ciencia-politica-sociedad basandose en los derechos
humanos, los principios éticos, la equidad, la inclusion

Obijetivo estratégico 4
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social y la ampliaciéon de la base de conocimientos
para la adopcion de decisiones, en tanto que palancas
esenciales de la paz y de un futuro sostenible.

Con este fin, la UNESCO perseguira dos objetivos
estratégicos:

Promover la interfaz entre la ciencia, la politica
y la sociedad y politicas éticas e inclusivas

La Organizacién seguira promoviendo y apoyando el
desarrollo de iniciativas en materia de politica de CTI,
en cooperacion con los gobiernos nacionales y otras
partes interesadas. La Organizacion promovera ademas
la integracion de las politicas de CTl, en calidad de
politicas transversales, en las estrategias y los planes
nacionales de desarrollo para catalizar las inversiones
de los Estados Miembros en CTlI como motor de
empleo y de desarrollo sostenible. La Organizacion
también apoyara los esfuerzos de los Estados Miembros
encaminados a reformar y modernizar los sistemas y
el régimen de gobierno de la ciencia de los paises y
para crear capacidad para supervisar y evaluar los
resultados mediante indicadores de CTl y sociales. Por
conducto del Programa de evaluacion de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion en el mundo (STIGAP) y del
Observatorio Mundial de los instrumentos de politica de
CTI (GO-SPIN), se ampliara el alcance de la evaluacion
estandar de la CTl para tener en cuenta los contextos
propios de los paises y los conocimientos en ciernes
sobre los avances tecnoldgicos que contribuyen al
desarrollo sostenible. Para complementar los esfuerzos
encaminados a promover la formulacion de politicas
de CTIl basadas en datos empiricos, la Organizacion
también promovera sistemas de prevision cientifica y
tecnoldgica.

Colmar la brecha entre la CTl y la politica y sefialar a
la atencidn de los encargados de formular las politicas
y de adoptar decisiones un saber cientifico pertinente,
al dia y riguroso en el que se puedan fundamentar
las decisiones en materia de politica publica son
tareas esenciales del mandato de la UNESCO y clave
para el desarrollo sostenible. La UNESCO coordina y
patrocina diversas evaluaciones y varios informes de la
situacion de las relaciones entre la politica, la ciencia 'y
la sociedad, como el Informe Mundial sobre la Ciencia
de la UNESCO, el Informe Mundial sobre las Ciencias
Sociales (elaborado con el ICSU), el Informe de la
UNESCO sobre la ingenieria, un nuevo Informe Mundial
sobre las Ciencias de los Océanos, que producira la COI
de la UNESCQO, y el Informe mundial sobre el desarrollo
de los recursos hidricos (con otras organizaciones
miembros de ONU-Agua) —que esta previsto que
publiquen anualmente- y evaluaciones periddicas de los

30

70.

71.

para el desarrollo sostenible

recursos de agua dulce. Todos estos documentos son
instrumentos Utiles para colmar la brecha entre la ciencia
y la politica y sirven de instrumentos internacionales de
referencia. La UNESCO también producira informes
sobre los conceptos de “limites planetarios” y “umbrales
ambientales”, atendiendo a las recomendaciones del
informe del Grupo de alto nivel del Secretario General
de las Naciones Unidas sobre la sostenibilidad mundial.

En cumplimiento del mandato de la COI de conformidad
con el Pacto de los Océanos del Secretario General
de las Naciones Unidas, el Informe Mundial sobre las
Ciencias de los Océanos constituird una herramienta
ideada para ayudar a los gobiernos locales y nacionales,
las instituciones académicas y de investigacion y las
organizaciones y los donantes internacionales a tomar
decisiones con fundamento acerca de la gestion de
los océanos. Ademas, proporcionara una panoramica
mundial de las novedades y pautas principales en los
campos de la investigacion cientifica, la innovacion y
la ensefanza superior marinas. El Informe se publicara
cada cuatro o cinco anos para que se ajuste al ciclo de
la Evaluacion de los océanos del mundo que llevan a
cabo las Naciones Unidas y la complemente.

La UNESCO seguira reforzando su participacion y su
apoyo a los mecanismos y alianzas internacionales
encaminados a conseguir que la ciencia sirva de
sustento a la politica: la Plataforma intergubernamental
cientifico-normativa sobre diversidad bioldgica vy
servicios de los ecosistemas (IPBES) (en la que el
Sistema de Informacion Biogeografica de los Océanos
(OBIS) de la COI es el mayor repositorio del mundo de
datos sobre la biodiversidad marina), la Red Mundial
de Academias de Ciencias (IAP) y el Grupo Médico
Interacadémico (IAMP), que alberga la Academia de
Ciencias para el Mundo en Desarrollo (TWAS), bajo
la coordinacion de la UNESCO. La Organizacion
también contribuira al Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) para ayudar
a construir la pertinente base de conocimientos por
medio de observaciones de los océanos vy terrestres.
La UNESCO seguira encabezando los esfuerzos
interinstitucionales para conseguir que se tengan mas
en cuenta los sistemas de conocimientos autéctonos
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en la IPBES y en el IPCC. La Organizacién serd un
socio activo de Tierra Futura, una nueva iniciativa de
asociacion internacional decenal que tiene por objeto
hacer de la ciencia de la sostenibilidad un instrumento
que posibilite la formulacion de politicas basadas en
datos empiricos.

Los océanos y las costas seran un ambito de intervencion
emblematico de la UNESCO vy al respecto se pondran
en practica iniciativas interdisciplinarias en favor de la
ciencia, la educacion (ensefianza de conocimientos
basicos sobre los océanos) la cultura y la comunicacion.
Tendra especial interés la colaboracion mejorada entre
la COl 'y el patrimonio marino del WHC para perfilar el
concepto de planificacion espacial de zonas marinas,
singularmente dentro de determinados sitios del
patrimonio marino.

La Organizacion prestara especial atencion a mejorar las
oportunidades de innovaciones aplicadas impulsadas
por jévenes, espiritu tecnoempresarial y empleabilidad
de titulados jovenes por medio de los sistemas de CTI,
sobre todo en el sector privado. Para ello, dara apoyo a
titulados jovenes para que participen activamente en la
creacion de pequefnas y medianas empresas basadas
en el conocimiento por medio de parques cientificos
y de incubadoras de empresas de tecnologia. En este
contexto, la Organizacion seguira promoviendo una
cultura de la innovacion, respaldando la implantacion
de ecosistemas de innovacion nacionales, regionales
y populares, singularmente parques de ciencia y
tecnologia para suscitar transformaciones verdes y
alentar la creatividad.

Continuara la cooperacion activa con comunidades
cientificas que trabajan en la vanguardia de sus campos
de especializacion para apoyar la pertinencia de las
politicas y actuaciones coherentes sobre el terreno. La
UNESCO seguira apoyando iniciativas que contribuyan
a la creacion de capacidad institucional y humana
en ciencia e ingenieria, prestando especial atencion
a las iniciativas que no solo contribuyan al desarrollo
sostenible y la erradicacion de la pobreza, sino también
a la igualdad de género y a la consolidacion de la paz.

La UNESCO promovera la cooperacion intelectual
internacional en CTI, basandose en su estrecha
asociacion con drganos no gubernamentales
internacionales que representan a encargados de
formular politicas, cientificos e ingenieros. La UNESCO
seguira apoyando el Foro Mundial de la Ciencia, los
foros mundiales sobre innovacion, los foros de politica
parlamentaria sobre CTly la cooperacion Sur-Sur sobre
politica de CTI. También proseguira su labor de larga
data en materia de diplomacia cientifica.

Las ciencias fundamentales proporcionan una
palanca para el desarrollo sostenible y la erradicacion
de la pobreza y en ellas se fundamentan todas las
innovaciones tecnoldgicas y soluciones de ingenieria
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necesarias para afrontar retos como el crecimiento
verde y el empleo, la degradacion y la restauracion
del medio ambiente, la adaptacion al cambio
climatico, las enfermedades existentes y en ciernes,
los desastres naturales y las necesidades de energia.
Apoyando la creacion de capacidad y la cooperacion
y las alianzas internacionales e innovadoras en ciencias
fundamentales, respaldando a los cientificos jovenes y a
mitad de carrera profesional y aprovechando plenamente
el CIFT y la TWAS. La UNESCO participara en campafas
mundiales de promocion de la ciencia, como el proximo
Ano Internacional de la Cristalografia (2014) y el Aho
Internacional de la Luz, cuya celebracion en 2015 se
ha propuesto. La Organizacion también contribuira a
la iniciativa de ONU-Energia ‘Energia sostenible para
todos’ mediante aportaciones de ensenanza de las
ciencias y creacion de capacidad en materia de energia
renovable y eficiencia en el uso de la energia.

Para fortalecer la interfaz ciencia-politica-sociedad
es necesario invertir en ensenanza de las ciencias e
investigacion cientifica y en difusion de conocimientos
cientificos basicos, participacion del publico en la
ciencia, comunicacion de las actividades y logros en
el campo de las ciencias y creacion de sistemas de
informacién y conocimiento para los encargados de
formular politicas y de adoptar decisiones sobre temas
relacionados con la ciencia y sensibilizacion respecto de
las brechas en materia de conocimientos, reconociendo
las necesidades especiales de los PMA y los PEID. La
UNESCO apoyara a los Estados Miembros para que
refuercen sus capacidades humanas e institucionales
por medio de la ensefianza escolar y extraescolar de las
ciencias.

Proseguira la elaboracion y aplicacion de una politica
de toda la UNESCO relativa a la cooperacion con
los pueblos indigenas. La Organizacion fomentara
las oportunidades de cooperacion para que los
poseedores de conocimientos locales y autéctonos
coproduzcan conocimientos que ayuden a seguir y
afrontar los retos del cambio mundial y a mitigar sus
consecuencias, haciendo especial hincapié en los paises
vulnerables como los PEID. Dando apoyo a los sistemas
tradicionales de proteccion y gestion de los recursos
del medio ambiente, la UNESCO tratara de contribuir
tanto en lugares tierra adentro como costeros a la
sostenibilidad de los ecosistemas, la conservacion de la
diversidad bioldgica y de la geodiversidad, la explotacion
racional de los recursos minerales, unas estrategias
mas solidas de gestién de los desastres y una mejor
adaptacion al cambio climatico. En este contexto, se
pondra el acento en investigar enfoques innovadores
de abajo arriba con la activa participacion de las
comunidades locales y de los pueblos indigenas, entre
otros lugares en los sitios designados por la UNESCO
y afiliados a ella, como las reservas de biosfera y los
parques geoldgicos del mundo.

2014-2021
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Se buscara el acceso a la informacion y el conocimiento
cientifico y su intercambio equitativo, en particular
mediante el uso de las TIC, para disminuir la brecha
digital y conseguir que sociedades que se encuentran
en diferentes tramos del camino al desarrollo sostenible
dispongan de los medios necesarios para edificar
sociedades del conocimiento. Reconociendo el papel
esencial que desempena la promocién del acceso sin
trabas al conocimiento cientifico y su intercambio de
manera socialmente inclusiva, la UNESCO movilizara
diferentes plataformas relacionadas con la ciencia para
elaborar propuestas especificas para alcanzar este
objetivo.

La Organizacién asumira la direccion de la promocion
de normas internacionales para la ética en los campos
de la ciencia y tecnologia. Con respecto a la bioética,
determinara y abordara los problemas éticos que los
avances cientificos y sus aplicaciones puedan entrafiar

Efectos deseados:

81.

para la integridad de los derechos vy el bienestar de las
personas y promovera la integridad y la responsabilidad
en las actividades de investigacion.

Los programas de ciencias intergubernamentales
e internacionales de la UNESCO (PICF, PICG, PHI,
MAB) y la COlI, asi como otros importantes programas,
iniciativas y érganos como el Programa Mundial de
Evaluacion de los Recursos Hidricos (WWAP), la
Iniciativa de la UNESCO sobre la ingenieria (SC/UEI),
la iniciativa de la UNESCO sobre la biodiversidad (SC/
UBI), la iniciativa de la UNESCO sobre el cambio (SC/
UCI) y el proyecto sobre los Sistemas de Conocimiento
Locales e Indigenas (LINKS), la COMEST, el CIB y el
CIGB contribuiran a la consecucién de este objetivo
estratégico. La complementara ademas la actuacion
de los institutos de categoria 1, el CIFT y el Instituto
UNESCO-IHE para la Educacion relativa al Agua vy la
TWAS.

D Politicas de CTIl basadas en datos empiricos y con fundamento ético formuladas e integradas en planes nacionales y

regionales de desarrollo, con especial hincapié en Africa;

D Reconocimiento de la importancia de una interfaz ciencia-politica—sociedad mejorada para el desarrollo sostenible en las
actividades de desarrollo programadas para después de 2015 y su implantacion en todas las regiones;

» Disminucion de la brecha cientifica entre los paises y las regiones, y en su interior, prestandose especial atencién a Africa,
las mujeres, los jovenes, los PEID, los PMA y los paises en transicion;

D Fortalecimiento de la capacidad institucional de investigacion y ensefianza en los campos de la ciencia y de la ingenieria,

singularmente en Africa, los PMA v los PEID;

D Elaborados e incorporados realmente en las politicas nacionales de todas las regiones unos principios universales para la

ética de la ciencia y la tecnologia, en particular la bioética.

Objetivo estratégico 5

82.

83.

Fortalecer la cooperacion internacional
en el ambito de la ciencia para impulsar la paz,

Basandose en su experiencia en la direccion de
programas y organos cientificos internacionales
e intergubernamentales y en sus capacidades de
observacion mundiales, la UNESCO contribuira a influir
en el programa de investigacion de la cooperacion
cientifica mundial y regional, y a darle forma, a través del
prisma de la ciencia de la sostenibilidad y de la inclusion
social que sera un factor definitorio de la agenda para el
desarrollo después de 2015.

La UNESCO movilizara la colaboracion cientifica
internacional para disminuir la vulnerabilidad a los
desastres y el riesgo de que se produzcan y para
promover, con una perspectiva ética, la sostenibilidad
de los recursos terrestres, de agua dulce y de los
océanos Y la adaptacion al clima. Lo hara por medio
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la sostenibilidad y la inclusion social

de sus programas cientificos internacionales e
intergubernamentales, de la OIC y del Programa
Mundial de Investigaciones Climaticas (PMIC), asi como
de los sistemas de observacion intergubernamentales,
es decir, el Sistema Mundial de Observacion de los
Océanos (GOOS) y el Sistema Global de Observacion
Terrestre (GTOS), que contribuyen al Sistema Mundial de
Observacion del Clima (SMOC). La UNESCO promovera
ademas la ciencia y la colaboracion cientifica como
catalizador del didlogo y la consolidacion de la paz,
mediante la coproduccion de conocimientos cientificos
en sinergia con los saberes locales y autéctonos, la
promocioén del acceso a esos conocimientos y sus
aplicaciones, la diplomacia cientifica y la gestion
conjunta de las zonas y los recursos transfronterizos en
todos los ecosistemas y ambitos del mandato cientifico
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de la Organizacion. Al respecto, destaca la eficaz
colaboracién entre el PHI y la COI en el Programa de
Evaluacion de las Aguas Transfronterizas que financia el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM).

Se utilizara la ventaja critica de los sitios designados por
la UNESCO vy afiliados a ella, comprendidas las reservas
de biosfera en tanto que ejemplos especificos de sitios y
laboratorios de aprendizaje para el desarrollo sostenible
y la adaptacion al cambio climatico, junto con las
redes asociadas a ellos, para acumular conocimientos
cientificos y consolidar la paz y la sostenibilidad.
El programa MAB vy el Programa Internacional de
Ciencias de la Tierra (PICG) con sus comités nacionales
seguiran constituyendo sendos marcos cientificos e
institucionales para asegurar las aportaciones de la
UNESCO a la agenda para el desarrollo después de
2015. Se dedicara especial atencion a los derechos de
las comunidades al acceso a los recursos genéticos y el
saber tradicional y la participacion en los beneficios que
reporten.

La UNESCO promovera la cooperacion y las alianzas
internacionales, en especial la cooperacion Sur-Sur y la
cooperacion triangular Norte-Sur-Sur, entre otros medios
por conducto de la TWAS que administra la UNESCO,
a fin de crear comprension y conocimientos con los
que afrontar los retos de la sostenibilidad en el mundo,
inclusive mediante la participacion en la elaboracion de
evaluaciones cientificas internacionales.

El agua dulce sigue siendo un elemento critico de la
seguridad, la sostenibilidad, la inclusion y la paz, y su
importancia habra de aumentar en los afos venideros,
entre otros factores a causa del crecimiento demografico,
la urbanizacion y el cambio climatico. La UNESCO esta
bien situada en el sistema de las Naciones Unidas para
atender las necesidades de los Estados Miembros al
respecto, por el caracter Unico del PHI en tanto que
programa intergubernamental consagrado enteramente
al régimen de gobierno, la gestion y la ciencia del agua
dulce y su ensefianza. En este contexto, la Organizacion
afirmaré su papel eminente en el sistema de las
Naciones Unidas en lo relativo a reforzar el régimen
de gobierno y la gestion de los limitados recursos de
agua dulce del planeta, especialmente en el proceso
de desarrollo posterior a 2015, a lo largo de la octava
fase del Programa Hidroldgico Internacional (IHP-VIII;
2014-2021) consagrada al tema La seguridad del agua:
Respuestas a los retos locales, regionales y mundiales.
En ese empenfo, apoyaran y complementaran la labor
del PHI, comprendidos sus comités nacionales, el
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Instituto UNESCO-IHE para la Educacion relativa al
Agua y las redes de centros de categoria 2 y Catedras
UNESCO relacionados con el agua. Para orientar las
politicas sobre los recursos de agua dulce se daran a
conocer conocimientos actualizados a través de los
Informes sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos
en el Mundo, que producira periddicamente el WWAP,
el cual coopera con organizaciones publicas y privadas.

Por conducto de su COI, la UNESCO seguira
promoviendo la colaboracion internacional para generar
una solida comprension cientifica y observaciones
sistematicas de los cambios del clima y los ecosistemas
de los océanos del planeta. Esos logros sustentaran
la gobernanza mundial con miras a unos océanos
saludables y la gestién mundial, regional y nacional
de los riesgos y las oportunidades en el ambito de
los océanos. Esta labor estaré en consonancia con
las decisiones de los érganos rectores de la COl y se
llevaréa a cabo en el marco del Pacto de los Océanos
del Secretario General de las Naciones Unidas, de cuyo
grupo de apoyo la COI es un miembro eminente, y sera
decisiva para abordar el objetivo del ‘fortalecimiento de
los conocimientos de los océanos y su gestion’.

El documento final de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Desarrollo Sostenible subraya la nocion
de incertidumbres y riesgos crecientes en el proceso
de desarrollo. La UNESCO promovera la colaboracion
internacional en torno a la evaluacion y el seguimiento
de los cambios mundiales y los riesgos naturales,
la generacion y el aprovechamiento compartido del
conocimiento cientifico que lleven a la comprension de
los riesgos naturales, la disminucion de los riesgos de
desastre gracias al apoyo a la implantacion de sistemas
de alerta temprana y de mecanismos para hacer
frente a posibles desastres mediante la ensenanza,
las humanidades y el fomento de la capacidad de
adaptacion de la sociedad. La coordinacion por la COI
de los sistemas de alerta de tsunamis en el Océano
Pacffico, el Océano Indico, el Caribe y el Atlantico
Nororiental, el Mediterraneo y los mares conectados
seguird demostrando el liderazgo de la UNESCO en la
reduccion de los riesgos de desastre.

La UNESCO también seguira apoyando y promoviendo
el didlogo y la paz internacionales entre la comunidad
cientifica y demas interesados, entre otros medios con
iniciativas de fomento de la paz como SESAME, las
Conferencias de Malta, foros como el Foro Mundial de
la Ciencia y la conmemoracion del Dia Mundial de la
Ciencia para la Paz y el Desarrollo.

2014-2021



37 C/4

Proyecto de Estrategia a Plazo Medio

2014-2021

Efectos deseados:

D Reconocimiento del liderazgo y las contribuciones de la UNESCO en el campo de la ciencia al servicio de la sostenibilidad

en la agenda para el desarrollo después de 2015;

D Puesta en practica de asociaciones eficaces en favor del agua dulce, los ecosistemas terrestres, la diversidad bioldgica y
los océanos como sustento de la agenda para el desarrollo después de 2015;

D Capacitacion de los encargados de formular las politica y los interesados competentes para adoptar decisiones en materia
de politicas basadas en una base de conocimientos cientificos interdisciplinarios con miras al desarrollo sostenible;

D Mejora de la ciencia de los océanos y de las capacidades mundiales regionales y nacionales para gestionar los riesgos

relacionados con los océanos;

D Elaboracion y ejecucion por los Estados Miembros de estrategias de reduccion de los riesgos de desastre en todas las

regiones basadas en factores cientificos y sociales.

Objetivo estratégico 6:

90.

91.
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A todas las sociedades se les plantean nuevos
interrogantes sobre la justicia y la cohesion sociales,
acerca de la diversidad cultural, en torno a la ética,
sobre el papel de los jovenes y las nuevas formas de
comunicacion y participacion de los ciudadanos. La tarea
de la UNESCO consistird en concebir una comprension
orientada al futuro de la dinamica operante, para ayudar
a los paises a gestionar las transformaciones sociales
que estan apoyando y propician los valores universales
de la paz, la justicia, la no discriminacién y los derechos
humanos, a fin de aprovechar las nuevas oportunidades
de progreso social y senalar las consecuencias sociales
de las politicas en la educacion, las ciencias, la cultura,
la comunicacion y la informacion. La inclusion tiene
que fundarse en la aplicacion universal de los derechos
humanos, los principios éticos y la potenciacion de
la capacidad de accion de las personas gracias a
su acceso Yy participacion real en la sociedad del
conocimiento. Crear un entorno propicio y llegar a sus
segmentos mas desfavorecidos, como los migrantes, las
personas con discapacidad y las minorias —entre ellas los
pueblos indigenas— es un factor esencial para impulsar
la convivencia en armonia y promover la comprension
mutua en y entre sociedades culturalmente diversas
para garantizar un futuro sostenible a las generaciones
venideras.

Todos los programas de la UNESCO aplicaran un
enfoque basado en los derechos humanos.

Las mujeres y los hombres jovenes son actores
vitales de iniciativas innovadoras en respuesta a los
retos mundiales. Su energia, creatividad y espiritu
critico para hallar soluciones y alzar puentes y redes
entre los grupos han sido demostrados en varias
regiones. Ahora es mas que nunca el momento de
mejorar las inversiones en investigacion, politicas y
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Apoyar el desarrollo social inclusivo

y promover el dialogo intercultural
el acercamiento entre las culturas

programas para crear condiciones propicias para
que los jovenes, comprendidos los mas vulnerables y
marginados, especialmente las jovenes, prosperen,
ejerzan sus derechos y actien en tanto que actores
sociales responsables. La UNESCO aprovechara sus
conocimientos especializados multidisciplinarios para
posibilitar el que las mujeres y los hombres jévenes
intervengan en sus sociedades y saquen el maximo
provecho de sus posibilidades de ser motores del cambio
constructivo. El enfoque de la UNESCO se pondra
en practica por medio de tres ejes complementarios,
transversales e interrelacionados, en torno a los cuales
se articulara la labor de la Organizacion relativa a los
jovenes, basandose en las experiencias habidas y en las
ensenanzas extraidas:

La formulaciéon de politicas con la participacion de
los jovenes, ambito en el que la UNESCO prestara
asesoramiento sobre politicas, creara capacidades
institucionales y compartira practicas para apoyar a
los Estados Miembros en su labor de concepcién,
aplicacion y examen de politicas publicas inclusivas que
atafan a la juventud, con la plena participacion de los
jovenes, tomando en cuenta a las mujeres y los hombres
jovenes excluidos o marginados.

El desarrollo de capacidades para la transicion a la
edad adulta, que se centrard en concebir el conjunto
de competencias necesario para habilitar a los jovenes
a fin de que sean auténomos, hagan la transicion a la
condiciéon de adultos y de ciudadanos e intervengan
como valorados agentes de las transformaciones
sociales en favor del desarrollo inclusivo.

La intervencion civica, la participacion democratica y la
innovacion social, poniendo el acento en tres aspectos
especificos de la participacion: i) la participacion de los
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jovenes en la adopcion de decisiones y la consolidacion
democratica; ii) el liderazgo, la capacidad empresarial
y la innovacion social de los jévenes para promover la
empleabilidad y los medios de vida sostenibles y para
atajar las desigualdades sociales y la de reducir la
pobreza; iii) Las actuaciones dirigidas por los jovenes
para prevenir los conflictos y participar en la edificacion
y la consolidacion de la paz.

La labor correspondiente a este ultimo eje es fundamental
ya que no solo complementa la correspondiente a los
otros dos sino que ademas permite sacar el maximo
provecho de las inversiones en ellos.

A lo largo de todos los ejes propuestos se dedicara
especial atencion a promover la igualdad de género
y atender las preocupaciones de la juventud africana.
Complementa el documento 37 C/4 — Proyecto una
estrategia operacional sobre la juventud, en que figura
una evaluacion de la labor de la UNESCO hasta la
fecha e informacion detallada sobre el tipo de acciones
que la UNESCO llevara a cabo, su coordinacion y sus
principales modalidades de ejecucion.

El deporte es uno de los cauces mas potentes para
difundir mensajes esenciales sobre los derechos
humanos, el desarrollo y la paz y sobre el acercamiento
entre los pueblos. Es también la mejor manera de llegar
a los hombres y las mujeres jovenes y de atraerlos. La
UNESCO debe aprovechar todas las oportunidades
que ofrece el deporte como instrumento de aprendizaje,
para erradicar el dopaje gracias a la aplicacion de la
Convencion Antidopaje, transmitir valores positivos
y competencias civicas para promover la solidaridad
en favor de un mundo sostenible, establecer nuevos
cauces a la participacion de los jovenes en la vida
publica y politica. En términos mas generales, el deporte
es un marco de accion, de promocion de la salud de
las personas, de la inclusién y la cohesion sociales,
del desarrollo sostenible y de las practicas éticas en
el deporte. La Organizacion trabajara para prestar
asesoramiento sobre politicas y reforzar las capacidades
institucionales para apoyar a los Estados Miembros en
la formulacion de una politica y una actuacion inclusivas
en esos ambitos.

Todos los paises experimentan hoy dia profundas
transformaciones sociales, las cuales reflejan aumentos
demograficos, una rapida urbanizacion, el impacto
de las nuevas tecnologias de la informacion vy la
comunicacion, junto con el auge de nuevas aspiraciones
democraticas y asimismo las consecuencias de las crisis
y los desastres naturales. Todos estos factores estan
abriendo vastas oportunidades nuevas al desarrollo
inclusivo. Las transformaciones también estan haciendo
surgir nuevos retos de desigualdad cada dia mayor, de
exclusion e incluso tensiones dentro de las sociedades,
a medida que la mundializacién aproxima cada vez mas
a personas de diferentes culturas. En este contexto, es
mas apremiante que nunca satisfacer la necesidad y la
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demanda de cohesion social y de didlogo intercultural.
En todo el mundo, las sociedades piden apoyo para
idear y aplicar politicas mas eficaces que fomenten la
paz duradera y el desarrollo sostenible, para asegurar
el respeto de los derechos humanos vy la dignidad de
todas las mujeres y todos los hombres y profundizar en
la justicia social.

Corresponde a la UNESCO desempenar un papel unico
en la prestacion de apoyo a las sociedades en curso
de transformacion y en transicion en una época de
mundializacion. La UNESCO tiene el mandato y posee
la experiencia necesarios para acompafar la concepcion
y la aplicacion de politicas de inclusion y acceso a todos
los miembros de la sociedad —acceso a la educacion de
calidad, acceso a la vida cultural, acceso a la creacion
y el intercambio de conocimientos, comprendidos los
avances cientificos, acceso a la informacion y a los
medios de comunicacion-. Las politicas que favorezcan
la inclusion en la educacion, la cultura, las ciencias, la
comunicacion y la informacion son esenciales para
robustecer la capacidad de adaptacion social y dotar a
las personas de los instrumentos y conocimientos que
necesitan para sacar el mayor partido posible de las
oportunidades de cambio. Esas politicas son también
vitales para crear un mayor respeto y comprension
mutua. La UNESCO debe seguir trabajando de
catalizadora de politicas para mejorar y liberar el
potencial entero de todas las personas y todas las
sociedades.

En sociedades cada vez mas diversificadas, la UNESCO
llevara adelante su mandato humanista basico de
fomentar el que los pueblos del mundo “se comprendan
mejor entre si'y adquieran un conocimiento mas preciso
y verdadero de sus respectivas vidas”. La UNESCO
posee una experiencia sin igual en apoyar a los Estados
Miembros para la concepcion de politicas innovadoras
que propicien un didlogo mas profundo y la comprension
mutua. La UNESCO trabaja para robustecer la trama
de sociedades abiertas e inclusivas, por medio de
actividades variadisimas: intercambios interculturales,
redes culturales, las artes, el deporte, la integracion de
los jovenes y la promocién del dialogo intergeneracional.
LLa promocion del didlogo intercultural es especialmente
vital en una época en la que las sociedades afrontan
nuevas formas de desigualdad, exclusion, violencia e
intolerancia, que agravan las tensiones y los conflictos
locales. Para promover el respeto, la tolerancia y la
comprension mutua se precisa de la educacion para
todos, compartir los conocimientos cientificos, unas
culturas capaces de adaptarse y redes de comunicacion
y de informacion accesibles. Tales son los cimientos de
la paz duradera y del desarrollo sostenible entre las
sociedades y dentro de ellas.

La UNESCO aumentara su apoyo a los Estados
Miembros gracias a un enfoque estratégico mas
focalizado, de perfil mas elevado, mas orientado al futuro
y basado en los derechos humanos. Para crear nuevas
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sinergias e impulsar una actuacion eficaz, se propone
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que se cree en el marco del 37 C/5 un Centro para las
Transformaciones Sociales y el Didlogo Intercultural. La
mision del Centro consistira en dar apoyo a los Estados
Miembros para la elaboracién de politicas innovadoras
que acomparen y se anticipen a las transformaciones
sociales, sobre la base de una labor mas fina de
cartografia de las necesidades sociales y una prevision
mas robusta en sus esferas de competencia.

El nuevo Centro para las Transformaciones Sociales y
el Dialogo Intercultural reunira y redesplegara diversas
actividades actualmente dispersas en la Secretaria,
que estan orientadas a promover la cohesion social, el
dialogo intercultural y la prevision y la anticipacion, a fin
de apoyar a los Estados Miembros y dotar a la actuacion
de la UNESCO de mayores coherencia, impacto y
notoriedad, acercandola mas al terreno.

El nuevo Centro reforzara la contribucion de la
UNESCO al abordaje de la dimension social del
desarrollo sostenible, cuya importancia se subrayd en
el documento final de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Desarrollo Sostenible (Rio+20) y en el
informe al Secretario General de las Naciones Unidas
titulado El futuro que queremos, que pusieron el
acento en promover el desarrollo social y econémico
inclusivo. Se trata de un componente esencial para
echar cimientos sostenibles del desarrollo de todas las
sociedades actualmente. La inclusion y el acceso de
todos al disfrute de los beneficios de la vida cultural,
social, econémica y politica son esenciales para impulsar
la convivencia y promover la comprension mutua.

Basandose en las actividades del nuevo Centro, el
acompanamiento de las transformaciones sociales
para favorecer la inclusion social y el didlogo intercultural
sera un objetivo estratégico y una prioridad transversal
del 37 C/4 y un ambito prioritario tematico especifico
separado del documento 37_C/5. De ese modo, la
UNESCO podra apoyar a los Estados Miembros para
que elaboren enfoques mas coherentes, holisticos e
innovadores para promover la inclusion y la comprension
mutua.

Actuando conforme a las cinco funciones de la
Organizacion, el Centro perseguira tres orientaciones
estratégicas:

La primera orientacion estratégica consistira en fortalecer
los vinculos entre la investigacion y la formulacion de
politicas en relacion con las transformaciones sociales
y el pluralismo cultural. Se basara en gran medida en
la experiencia del Programa MOST y dara apoyo a la
elaboracion y aplicaciéon de politicas reforzando las
capacidades humanas e institucionales, concretamente
en los paises, con inclusion de las cuestiones que
plantea el acceso a la informacion y los nuevos medios
de comunicacion.

D La segunda orientacion estratégica sera dirigir iniciativas
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focalizadas en los campos de la educacion, la cultura,
las ciencias, la comunicacion y la informacion que
respalden la aparicion de sociedades mas inclusivas
y de un didlogo intercultural mas intenso. El Centro
sacara el mayor partido posible de los instrumentos y
las redes de que ya dispone la UNESCO —comprendidas
Sus relaciones con la sociedad civil, las ciudades, los
gobiernos locales y los asociados privados— para
promover sociedades mas justas e inclusivas. Esos
esfuerzos se basardn en las asociaciones y alianzas
institucionales de la Organizacion, entre otras entidades
con la Alianza de Civilizaciones impulsada por las
Naciones Unidas, la ISESCO, la ALECSO, el Consejo
de Europa, la Unién Africana y otras organizaciones
e iniciativas intergubernamentales e internacionales.
Ademas, se actuara atendiendo al papel de direccion
que la Asamblea General de las Naciones Unidas
encomendod a la UNESCO en su Resolucion 67/104
respecto del Decenio Internacional de acercamiento de
culturas (2013-2022).

La tercera orientacion estratégica sera consolidar
la funcion de la UNESCO de laboratorio mundial de
ideas y de prevision y anticipacion, para conocer las
necesidades actuales y futuras e idear propuestas
innovadoras con miras a la elaboracion de politicas
publicas, conjugando las investigaciones, la politica
y la préactica. Este fortalecimiento de las capacidades
de prevision de la UNESCO es importantisimo para
adaptarse y anticiparse a ulteriores cambios habida
cuenta de que el ciclo de programacion es ahora mas
largo.

El nuevo Centro promovera la inclusion sobre la base
de la aplicacion universal de los derechos humanos
y los principios éticos en tanto que puntos cardinales
de la estabilidad y la cohesion social en épocas de
turbulencia y transicion. La larga experiencia de la
UNESCO en promocion de la ética, en todas sus esferas
de competencia, sera decisiva para permitir que la
Organizacion fomente la inclusion y fortalezca el tejido
social.

Conforme a su generalizacion en toda la labor de la
UNESCO, el nuevo Centro promovera la inclusion
social fundandose en el empoderamiento de la gente
y apoyara la participacion inclusiva de los jévenes en
las transformaciones sociales, poniendo el acento
en promover la igualdad de género y en abordar las
preocupaciones de la juventud africana.

El nuevo Centro se fundara en la larga experiencia
del Programa intergubernamental ‘Gestion de las
Transformaciones Sociales’ (MOST) para reforzar
los vinculos entre las investigaciones, la practica y la
formulacién de politicas y para apoyar a los Estados
Miembros en la elaboracion y aplicacion de politicas
que acompanen a las transformaciones sociales, en
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concreto mediante la creacion de capacidades humanas
e institucionales.

El nuevo Centro dara apoyo a los Estados Miembros
en la elaboracion y aplicacion de politicas publicas que
promuevan la convivencia y faciliten el acercamiento
entre los paises, las comunidades y las personas. Esta
actividad estara vinculada ademas a la aplicacion de
la resolucion de la Conferencia General relativa a un
plan de accion para la cultura de paz y no violencia.
LLa UNESCO procurara ampliar y crear oportunidades y
espacios para el didlogo y la cooperacion, por medio de
proyectos transculturales, iniciativas transfronterizas y el
didlogo intercultural, con miras a fomentar intercambios
fructuosos entre personas de diferentes y mdltiples
culturas. La labor encaminada a salvaguardar y
promover el patrimonio cultural es importante para reunir
a personas, comunidades y sociedades, resaltando
los lazos y las experiencias que tienen en comun y
proporcionando lugares para el didlogo, el compromiso
civico y la reconciliacion. Al respecto, son especialmente
importantes las comunidades locales, o mismo que
los pueblos locales e indigenas por su condicion de
guardianes de conocimientos y experiencias Unicos
para el desarrollo sostenible. El didlogo intercultural debe
movilizar no solo a los Estados y los representantes
oficiales, sino al conjunto de la sociedad civil. El didlogo
interreligioso y el interconfesional son componentes
de un didlogo intercultural méas general; en tanto que
fendmenos culturales y sociales, las confesiones y las
religiones merecen ser conocidas y comprendidas mejor
para evitar estereotipos y malentendidos. En situaciones
de crisis y especialmente después de conflictos, el

Efectos deseados:

107.

108.

37 C/4 Proyecto de Estrategia a Plazo Medio

didlogo intercultural puede desempefiar un papel vital
en la consolidacion de la paz y la reconciliacion.

El nuevo Centro se servira de los conocimientos
especializados existentes en la Organizacién
para posibilitar una colaboracién transversal e
interdisciplinaria. Al mismo tiempo, ofrecera un apoyo
sustantivo, asesoramiento técnico y respaldo en sus
ambitos de competencia. De igual modo, el Centro
funcionara como catalizador de una mayor cooperacion
con los asociados exteriores, reforzando las sinergias
con el sistema de las Naciones Unidas y otros
interesados capitales en los planos mundial, regional
y nacional y aprovechando las asociaciones y los
acuerdos de colaboracion existentes. Las asociaciones
y alianzas con instituciones de investigacion, centros
de estudio e institutos nacionales de investigacion de
renombre y la red mundial de Catedras UNESCO son
fundamentales para crear las necesarias capacidades
institucionales.

En resumen, el nuevo Centro combinara multiples
funciones; sera un observatorio de las transformaciones
sociales y culturales, un laboratorio de ideas orientado
al futuro para influir en las politicas, una plataforma
de didlogo intercultural y estrategias basadas en los
derechos humanos y una referencia y un catalizador
de la cooperacion intersectorial, interinstitucional
e internacional, ademas de para la creacion de
capacidad. El elevado perfil y la gran notoriedad que
ofrecera el Centro aumentaran la capacidad de influir
de la UNESCO a propésito de un pilar crucial para la
paz duradera y el desarrollo sostenible y abriran nuevos
caminos a asociaciones innovadoras y a la cooperacion.

D Implantacion por los Estados Miembros de politicas fundadas en datos empiricos tendentes a un desarrollo y una

participacion que incluyan a los jévenes;

D Empoderamiento de las mujeres y los hombres jovenes para que participen en los procesos democraticos, la solucion de
los conflictos, la edificacion de comunidades inclusivas sostenibles y la paz;

D Aumento de la adhesion a la Convencion contra el Dopaje en el Deporte;

D Fortalecimiento de los vinculos entre las investigaciones cientificas y la formulacion de politicas en relacion con las
transformaciones sociales, la inclusion social y el pluralismo cultural y concepcion y generalizacion de politicas inclusivas

y éticas en los Estados Miembros;

Efectos deseados:

D Reforzamiento y plasmacion de la comprension mutua, la tolerancia y el acercamiento entre los paises, las comunidades

y las personas gracias al dialogo intercultural;

D Elaboracion, a partir de las investigaciones, la politica y la practica, de politicas publicas innovadoras y basadas en los

derechos humanos;

D Concepcion de propuestas innovadoras para la elaboracion de politicas publicas que conjuguen las investigaciones, la

politica y la préactica.
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Introduccion a los objetivos estratégicos 7 y 8
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La paz es un aspecto fundamental del mandato de la
UNESCO, que se funda asimismo en la solidaridad y
la igualdad. Comprometida con la promocion de los
derechos humanos vy las libertades fundamentales
por ser las piedras angulares de la estabilidad, la paz
y el desarrollo, la Organizacién trabajara en favor de
la instauracion de un orden internacional mas sélido
y basado en normas en el que haya una verdadera
cooperacion multilateral y el desarrollo sea inclusivo y
esté enraizado en el respeto de la diversidad cultural.
La UNESCO tiene un largo historial de ofrecer una
plataforma a intensos didlogos interculturales con los
que concebir soluciones para problemas compartidos.
Sin esos espacios abiertos al didlogo, no puede surgir
una cultura de paz. La cultura es el “lugar” en que la
sociedad se encuentra y se descubre a si misma; por
eso0, la ciudadania cultural, los derechos culturales y la
creatividad cultural estan intimamente entrelazados.

En un mundo de complejidad cada vez mas acusada,
de incertidumbre y en el que aparecen formas nuevas
de violencia, la cultura es también la fuerza motriz de
la reconstruccion, la capacidad de adaptacion y el
desarrollo. Ademas de demostrar la importancia de
la cultura en el desarrollo econémico y la prosperidad
humana, el nexo entre la cultura y el desarrollo es
también un didlogo sobre el enfoque “correcto” del
desarrollo en un sentido ético. El desarrollo impulsado
por la cultura produce una serie de beneficios no
monetizados, como una mayor capacidad de inclusion
social y un mayor arraigo, la capacidad de adaptacion,
la innovacion, la creatividad y la capacidad empresarial
de las personas y las comunidades, mas la utilizacion
de los recursos, competencias y conocimientos locales.
El respeto de las expresiones culturales y el apoyo a las
mismas contribuyen a robustecer el capital social de una
comunidad y fomentan la confianza en las instituciones
publicas.

Solo se puede alcanzar el desarrollo sostenible con un
elevado componente de cultura. En los afos proximos,
la UNESCO generara nuevas iniciativas y enfoques
novedosos y movilizard energias, ideas y compromisos
para llegar a una nueva comprension de la paz vy el
desarrollo sostenible por medio de la cultura. Un objetivo
esencial para después de 2015 sera un enfoque del
desarrollo centrado en los seres humanos, que arroje
resultados sostenibles, inclusivos y equitativos.

Para afrontar estos importantes retos, la UNESCO se
basara en sus activos fundamentales y en los logros que
ha alcanzado hasta ahora encabezando el programa
mundial en el terreno de la cultura como organismo
normativo, que asesora en materia de politicas, cataliza
la cooperacion internacional e impulsa capacidades en
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los Estados Miembros. De conformidad con los valores y
principios compartidos universalmente articulados en la
Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad
Cultural (2001), la Organizacion seguira afirmando los
valores del respeto de la diversidad cultural, la tolerancia,
el respeto mutuo, el didlogo intercultural y la cooperacion
entre las culturas en favor de un cambio transformador
basado en los principios de los derechos humanos, la
igualdad y la sostenibilidad. Se centrara en concreto en
el continuo entre el patrimonio y la creatividad elucidado
en el Articulo 7 de la Declaracion de 2001, en tanto que
cauces y motores para promover la cohesion social, la
reconciliacion y la paz; para aumentar las oportunidades
al alcance de las personas y de las sociedades; y
para crear las condiciones del desarrollo sostenible.
El patrimonio y la creatividad son los cimientos de las
sociedades del conocimiento dinamicas, inclusivas e
innovadoras.

En el ambito multilateral, la UNESCO valorizara los
logros recientes en cuanto a promover la cultura como
motor y factor posibilitador de la paz y el desarrollo
sostenible, destacadamente el documento final
de la Cumbre Mundial de 2010, las Resoluciones
aprobadas en 2010 y 2011 por la Asamblea General
de las Naciones Unidas sobre la cultura y el desarrollo,
el documento final de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Desarrollo Sostenible de 2012
(Rio+20), las conclusiones del examen ministerial anual
de 2013 del Consejo Econdmico y Social sobre ‘Ciencia,
tecnologia e innovacion y el potencial de la cultura para
promover el desarrollo sostenible y la consecucion de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio’ y el informe
del Equipo de Tareas del Sistema de las Naciones
Unidas sobre la Agenda de las Naciones Unidas para el
Desarrollo después de 2015 designado por el Secretario
General. Las actuaciones se basaran en los programas
emblematicos y los instrumentos normativos de la
Organizacion, con lo que se asegurara la proteccion,
conservacion y salvaguardia del patrimonio, el fomento
de la creatividad y el patrimonio del futuro gracias a la
cooperacion internacional y al dialogo intercultural.

En el sistema de las Naciones Unidas, se ha confiado
un mandato singular a la UNESCO, que posee
conocimientos especializados asimismo unicos al
respecto, en lo relativo a promover el patrimonio y la
creatividad como fuerzas en pro de la paz y el desarrollo
sostenible. Gracias a ello, la Organizacién desempenfa
diversas funciones en las esferas mundial, regional y
nacional, desde el asesoramiento en materia de politicas
al desarrollo de capacidades, en campos que abarcan
desde el patrimonio —en todas sus manifestaciones— a
las expresiones culturales y las industrias culturales.
La UNESCO reforzara el impacto en los paises de
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su conjunto Unico de instrumentos normativos por
medio de la puesta en practica real e integrada de sus
convenciones culturales relativas al desarrollo social
y econdémico inclusivo, gracias a lo cual se mitigara
la pobreza, se generaran ingresos y se sostendran
medios de vida de personas y comunidades. Para ello,
se desarrollaran las capacidades de las instituciones,
los profesionales de la cultura y las personas y se dara
asesoramiento para la concepcion y elaboracion de
politicas. La Organizacion seguira acumulando pruebas
de la contribucién de la cultura a la instauracion de
sociedades inclusivas por medio del didlogo intercultural,
la reconciliacion y la paz en los planos regional, nacional
y local y desde la perspectiva del desarrollo econdmico
equitativo. Formara parte de este esfuerzo la ejecucion
constante de iniciativas encaminadas a reforzar la
identificacion de los paises con las actividades mediante
la preservacion y la promocién de la historia y el
patrimonio compartidos y de las expresiones culturales
contemporaneas que han generado, especialmente
entre las comunidades en diaspora.

Se dedicara especial atencién a los paises que
experimenten crisis y tensiones, los paises en transicion
y que hayan pasado por situaciones de conflicto, a los
paises damnificados por desastres naturales, en los
que la revitalizacion de la cultura y la rehabilitacion del
patrimonio cultural y documental son esenciales para
crear las condiciones de la recuperacion por conducto
de la creacion de una identidad nacional, una paz
duradera y un desarrollo sostenible.

Al idear respuestas innovadoras y culturalmente
apropiadas a los retos del desarrollo sostenible, la
UNESCO llegara ampliamente a la sociedad civil y las
comunidades locales, comprendidas las ONG, poniendo
el acento en los jovenes en tanto que grupo prioritario.
Es un imperativo politico empoderar a los jovenes para
que impulsen cambios positivos promoviendo politicas
e inversiones en el potencial artistico y creativo de los
emprendedores y creadores del mafiana. Se alentara
en igual medida la participacion y el voluntariado de
los jévenes en proyectos relativos al patrimonio y la
promocion de los valores del patrimonio como vector
del didlogo, para evitar conflictos y edificar sociedades
socialmente inclusivas.

Se dedicara especial atencion a las dos prioridades
globales de la Organizacién: Africa y la igualdad de
género. La UNESCO dara prioridad a la labor con
los Estados Miembros africanos y los asociados
y redes regionales y subregionales para promover
la contribucion del patrimonio y la creatividad al
desarrollo sostenible y la integracion regional. En este
contexto, la UNESCO aumentara su cooperacion con
la Unién Africana y contribuiré a la consecucion de los
objetivos de esta. Se pondra un acento renovado en
el fortalecimiento de las politicas y las capacidades
institucionales y profesionales necesarias para asegurar
la proteccion, salvaguardia y promocion efectivas del
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patrimonio, el respeto de las identidades culturales y
el desarrollo de industrias culturales y creativas viables
como motores del crecimiento y la paz. En este sentido,
el Decenio Internacional de los Afrodescendientes
(2013-2022) es una importante oportunidad para
multiplicar los esfuerzos contra los perjuicios y la
discriminacion transmitidos por la historia y para
fomentar la reconciliacion y nuevas maneras de convivir,
promoviendo nuevas perspectivas sobre la historia de
Africa, la trata de esclavos y la esclavitud, asi como
la estima de las expresiones culturales generadas por
las comunidades en diaspora. Inspirada en el interés
cada vez mayor por el programa relativo a la cultura
y el desarrollo y en el reconocimiento de que la mejor
forma de alcanzar el desarrollo sostenible es asegurar la
igualdad entre las mujeres y los hombres en todos los
campos de la vida social, politica, econémica y cultural,
la UNESCO tratara de hacer una aportacion original
e importante a la agenda para el desarrollo después
de 2015, impulsando las condiciones precisas para
garantizar la igualdad de acceso al patrimonio cultural,
la igual participacion en la transmision de los valores
culturales, la igualdad de género en la ensefanza y la
formacion profesional y el empoderamiento social de las
mujeres.

Fundandose en las recomendaciones y conclusiones de
informes recientes de las Naciones Unidas y resoluciones
de la Asamblea General de las Naciones Unidas y en
los Informes de la Relatora Especial sobre los derechos
culturales, asi como en el Plan de Accion sobre
politicas culturales para el desarrollo de la Conferencia
de Estocolmo (1998), en sus propias investigaciones
e informes, entre ellos el titulado Nuestra Diversidad
Creativa (1995), y en la informacion recogida a través
de los procesos de presentacion de informes periddicos
en cumplimiento de sus convenciones culturales, la
UNESCO promovera una sensibilizacion mundial mayor
acerca de la igualdad de género y la cultura en tanto que
sector, con objeto de hacer progresar la formulacion de
politicas y la actuacion en este ambito del desarrollo,
tan importante, pero hasta ahora insuficientemente
analizado.

Para movilizar recursos y establecer alianzas mundiales,
regionales y nacionales, la UNESCO impulsara sus
asociaciones con los sectores privado y publico, entre
otras maneras aprovechando los recursos de los
institutos y centros de categorias 1y 2 y de otras redes
especializadas. Se alentara la cooperacion Norte-Sur-
Sur y Sur-Sur y se promovera la utilizacion de las TIC.

Al llevar adelante esta vision, la UNESCO perseguira dos
objetivos estratégicos claramente enfocados:
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El patrimonio, entendido en su totalidad —natural y
cultural, material e inmaterial, mueble e inmueble, asi
como documental- esta constituido por unos bienes
heredados del pasado que deseamos transmitir a las
generaciones futuras por su valor social y la manera
como encarnan la identidad y la pertenencia. Esos
bienes pueden ser utilizados para promover la estabilidad
social, la consolidacion de la paz, la recuperacion de
situaciones de crisis y estrategias de desarrollo.

El patrimonio esta vinculado inextricablemente a los
retos mas apremiantes que afronta la Humanidad: el
cambio climatico y los desastres naturales, la pérdida
de diversidad bioldgica, el agua potable, los conflictos,
el acceso desigual a los alimentos, la educacion vy la
salud, la migracion, la urbanizacion, la marginacion
social y las desigualdades econémicas. El patrimonio
es, pues, esencial para promover la paz y el desarrollo
social, ambiental y econédmico sostenible.

El marco normativo de la UNESCO constituye una
plataforma mundial uUnica para la cooperacion y el
didlogo internacionales. Establece un sistema de
gobernanza cultural holistico dentro de un enfoque
basado en los derechos humanos, fundado en valores
compartidos, compromisos mutuos que respetan la
diversidad cultural, la libre circulacion de las ideas
y la responsabilidad colectiva. La aplicacion de las
Convenciones, Recomendaciones y Declaraciones de la
Organizacion y de sus Programas Intergubernamentales
hace que los Estados dialoguen y cooperen en el plano
internacional, lo cual facilita la gobernanza inclusiva, el
aprovechamiento compartido del conocimiento y las
mejores practicas a nivel de las politicas.

Esta plataforma de cooperacion es propicia al
aprovechamiento de la contribuciéon de los recursos
culturales y naturales al desarrollo sostenible por
medio de la promocion, la proteccion y la salvaguardia
del patrimonio —poniendo el acento en el patrimonio
inmueble (Convenciones de 1972 y 1954), los bienes
culturales muebles (1954 y 1970), el patrimonio cultural
submarino (2001) y el patrimonio cultural inmaterial
(2003)-. La actuacion de la Organizacion tendra por
finalidad fortalecer las capacidades de los paises para
conservar, salvaguardar, gestionar y promover mejor el
patrimonio en los planos profesional e institucional y
en las comunidades. Asimismo promovera el potencial
educativo del patrimonio, en particular fortaleciendo los
conocimientos tradicionales e integrando el patrimonio
en la ensenanza escolar y extraescolar

Por conducto del Programa Memoria del Mundo, la
Organizacion tratara de robustecer los marcos de
preservacion del patrimonio documental existentes
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Proteger, promover
y transmitir el patrimonio

y haré hincapié en la preservacion a largo plazo de la
informacion digitalizada y de la surgida ya en forma
digital.

La UNESCO buscara aprovechar la potencia del
patrimonio en tanto que fuerza positiva y unificadora
que puede ayudar a impedir conflictos y facilitar
la consolidacion de la paz y la recuperacion y la
reconciliacion. En épocas de transicion y de crisis,
la UNESCO actuara de organismo coordinador y
catalizador para impulsar la cooperacion y reforzar
el establecimiento de redes entre actores mundiales
y nacionales con miras a una accion internacional
eficaz. Sus intervenciones abarcaran la prestacion de
asistencia en el contexto de las Convenciones relativas
al patrimonio, mejorada gracias a los mecanismos de
seguimiento creado recientemente en el marco de la
Convencion de 1970, que han demostrado la pertinencia
duradera de la UNESCO en la labor de proteccion y
prevencion del saqueo y el trafico ilicito de bienes
culturales que infringen la expresion de la identidad
cultural de una comunidad.

Los Ultimos afnos se han caracterizado por una tendencia
cada vez mas acusada a atacar a la cultura en los
conflictos. Los conflictos que estallan en los Estados y
entre estos atanen a cuestiones culturales y se sirven de
las diferencias culturales para dividir a las sociedades.
Durante la Estrategia a Plazo Medio, el programa
relativo a la cultura se dedicara a elaborar estrategias
e instrumentos que tengan por finalidad: i) fortalecer
la proteccion del patrimonio cultural y las expresiones
culturales en situaciones de crisis y conflicto, y ii) impedir
la instrumentalizacion de la cultura para exacerbar las
diferencias y las tensiones.

Las actividades se centraran en el andlisis de los hechos
y el acopio de datos de la destruccion y los dafos
ocasionados al patrimonio cultural y a las expresiones
culturales, comprendido el pillaje de objetos culturales en
situaciones de crisis y conflicto, y en concebir medidas
de respuesta de emergencia a corto plazo, a partir
de la larga experiencia de la UNESCO en este campo
(por ejemplo, el Iraq, Libia, Haiti y Mali). Este esfuerzo
formard parte de una estrategia mundial de lucha
contra la impunidad de quienes destruyen el patrimonio
cultural y se basara en la capacidad que posee la
cultura para resistir y adaptarse, para la inclusion
social, la reconciliacion nacional y la consolidacion de
la paz, en estrecha cooperacion con los asociados
institucionales de la UNESCO, el ICOMOS, el ICOM,
la INTERPOL, el Comité Internacional del Escudo Azul
y la Organizacion Mundial de Aduanas, asi como con
el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas y la
Corte Penal Internacional. El apoyo de la UNESCO a
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los sistemas tradicionales de proteccion del medio
ambiente y gestion de los recursos tendra por objeto
contribuir a mejorar la sostenibilidad de los fragiles
ecosistemas terrestres y marinos y la preservacion de
la diversidad bioldgica, al mismo tiempo que se impida
la competencia y los conflictos en torno al acceso a
los recursos naturales y culturales, incluida el agua.
Mediante la colaboracion intersectorial entre el WHC
y la 10C, impulsara la aplicacion de los conceptos de
la planificacion espacial de zonas marinas poniendo
en practica el proceso de la misma en algunos de sus
sitios del patrimonio marino. También robustecera las
estrategias de gestion de los riesgos de desastre que
respeten plenamente los conocimientos tradicionales y
la participacion de las comunidades y que se apoyen en
ellos, respaldando su aplicacion.

En igual sentido, la Organizacion promovera la aplicacion
de la Recomendacion de 2011 sobre el paisaje urbano
histérico como medio para asegurar la integracion en
los objetivos mas generales del desarrollo urbano de
politicas y practicas de conservacion que respeten

Efectos deseados:
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los valores y tradiciones del patrimonio de diferentes
contextos culturales.

Al hacer progresar el didlogo, la convivencia y la
capacidad de incluir, la UNESCO promovera el papel
del patrimonio cultural compartido o transfronterizo
e iniciativas encaminadas a tender puentes entre las
naciones. Se desplegaran esfuerzos para ofrecer
nuevas perspectivas en lo relativo a propagar y ensenar
el conocimiento de la historia gracias a la difusion de
las Historias Generales y Regionales publicadas por
la Organizacion, poniéndose el acento en la Historia
General de Africa, la trata de esclavos v la esclavitud
y en la apreciacion de las expresiones culturales obra
de las comunidades en diaspora en el contexto del
Decenio Internacional de los Afrodescendientes (2013-
2023). La UNESCO también ayudara a los Estados
Miembros a afrontar los retos que plantean el acceso y
la preservacion del patrimonio documental y promovera
la funcion de los museos en tanto que instituciones y
plataformas educativas en favor de la participacion de
los jovenes que estimulen el didlogo y los intercambios
culturales y ayuden a conciliar la historia y la memoria.

Integracion del patrimonio cultural y natural como motor del desarrollo sostenible en la agenda para el desarrollo después
de 2015, los marcos internacionales de desarrollo, los planes nacionales de desarrollo y la programacién comun de las
Naciones Unidas en los paises;

Fortalecimiento de la gestion y la salvaguardia del patrimonio y su promocién en el plano nacional, en particular en Africa;
Mejora del acceso al patrimonio documental en todas sus formas y de su preservacion;

Desarrollo de un nuevo mecanismo para el seguimiento y la evaluacion de la destruccion y los dafios causados
deliberadamente al patrimonio cultural, especialmente por medio de un informe de seguimiento basado en la aplicacion
de las Convenciones de 1954, 1970, 1972 y 20083;

Inclusion de las dimensiones culturales en las politicas nacionales de reduccion de los riesgos de desastre y las respuestas
a las crisis;

Impulso de los procesos de reconciliacion mediante iniciativas mundiales y regionales y el apoyo a la elaboracion de
planes de estudios;

Fortalecimiento de la participacion de los jovenes en la preservacion y salvaguardia del patrimonio y en iniciativas de

consolidacion de la paz.

Objetivo estratégico 8

131.

La creatividad, entendida como la capacidad de los seres
humanos para producir, por medio de la imaginacion o la
invencion, algo nuevo y original para resolver problemas,
es un recurso renovable Unico. La creatividad permite
a las personas ampliar sus capacidades y desarrollar
plenamente su potencial. En las actuales sociedades
mundiales basadas en el conocimiento, los activos
creativos estan generando nuevas formas de ingresos
y de empleo que propulsan el crecimiento, en particular

Fomentar la creatividad y la diversidad
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de las expresiones culturales

entre los jovenes. Dando rienda suelta a diversas fuentes
de inspiracion y de innovacion, la creatividad contribuye
a edificar sociedades abiertas, inclusivas y pluralistas.
En su calidad de recurso humano polifacético que
entrafa procesos, entornos, personas y productos, la
creatividad puede inspirar cambios transformadores,
positivos, para las futuras generaciones.

2014-2021
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Las desigualdades econdmicas, la exclusion social
y la utilizacion insostenible de activos y los conflictos
por controlar los recursos escasos son algunos de los
principales retos de nuestro mundo globalizado. La
creatividad, que abarca la expresion cultural y el poder
de transformacion de la innovacion en las sociedades
del conocimiento, puede contribuir a que se obtengan
resultados en el campo del desarrollo que sean
imaginativos y mejores. El recurso a los activos creativos
puede ayudar eficazmente a que la mundializacion sea
una fuerza mas positiva para todos los pueblos del
mundo, de las actuales y futuras generaciones. La
creatividad es, pues, esencial para promover la paz y el
desarrollo sostenible.

Las Convenciones, Recomendaciones y Declaraciones
de la UNESCO proporcionan herramientas para
la aplicacion de politicas sodlidas con impacto
socioeconémico en los planos nacional y local.
Asesorando para la elaboracion de politicas y actuando
de creador de capacidad, la UNESCO apoyara
politicas y marcos de regulacion que promuevan la
creatividad y dimanen de los principios convenidos
internacionalmente contenidos en sus convenciones,
en particular la Convencién sobre la proteccion vy la
promocion de la diversidad de las expresiones culturales
de 2005 y la 2003 Convencion para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial de 2003. Ayudara a crear
y robustecer instituciones especializadas nacionales y
locales y proporcionard conocimientos especializados,
ofreciendo con ello un conjunto integrado de medidas
que se refuercen mutuamente, creando un entorno
propicio para promover, proteger y transmitir los
recursos culturales con miras al desarrollo social y
econdmico para las generaciones actuales y futuras.
Todo ello se realizara junto con esfuerzos redoblados
para desarrollar la capacidad institucional de generar
informacion, permitiendo el seguimiento y la informacion
sobre la eficacia de las acciones normativas y sus
repercusiones en las politicas nacionales en el terreno
de la cultura y la creatividad.

El patrimonio cultural inmaterial esta siendo creado
y recreado continuamente. Se estudiara a fondo
el potencial de la Convencion de 2003 de ser un
potente instrumento para aumentar el bienestar social
y cultural de las comunidades y movilizar respuestas
innovadoras y culturalmente apropiadas a los distintos
retos del desarrollo. Se hara hincapié en empoderar a
las comunidades y personas marginadas y vulnerables,
en particular las comunidades indigenas, las mujeres y
los jovenes, para que participen plenamente en la vida
cultural por medio de la creatividad constante, que es
una caracteristica definitoria del patrimonio cultural
inmaterial, y tomen decisiones culturales en funcion de
sus preferencias y aspiraciones.

LLa economia creativa ha demostrado ser una opcion
de desarrollo viable. Se basa en la transformacion de
la materia prima que es la creatividad en activos, que
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a menudo actian a pequena escala y ofrecen nuevas

136.

137.

138.

oportunidades de empleo y formas de ingresos a nivel
local, contribuyendo asi a un crecimiento econémico
mas equilibrado e inclusivo. La UNESCO dara apoyo
a la aparicion de industrias y mercados culturales y
creativos dinamicos. Al hacerlo, alentara inversiones
en el potencial artistico y creativo de las personas y las
instituciones de los paises en desarrollo, garantizando el
acceso Y la plena participacion de todos, en particular
las pequenas y medianas empresas culturales y los
creadores del Sur. Para ello seré necesario apoyar el
desarrollo de marcos de politica y de capacidades
técnicas y en materia de infraestructura.

Si bien el potencial creativo esta distribuido parejamente
en todo el mundo, no todas las personas pueden ejercer
plenamente su potencial creativo. A menudo estan
ausentes las voces del Sur del planeta. Los artistas
y los creadores llevan vidas inestables, a muchos de
ellos no se les deja expresarse y no tienen libertad para
vigjar, crear ni disfrutar de los beneficios minimos de su
creatividad. Los artistas exigen cada vez mas mejores
condiciones sociales y econdémicas y una movilidad sin
trabas. La UNESCO promovera la condicion juridica
y social de los artistas, su movilidad individual y un
tratamiento preferencial de las obras creativas del Sur
del planeta. Proseguira sus esfuerzos encaminados a
apoyar a los artistas por medio de becas y subvenciones
para creadores jovenes y a dar un nuevo impulso
al debate y las acciones mundiales necesarios para
mejorar las condiciones sociales y econdmicas en que
se desenvuelve su trabajo.

De la misma manera, no todo el mundo tiene acceso
a la vida cultural, a la capacidad de expresarse
creativamente, ni a la posibilidad de disfrutar de
diversos bienes y servicios culturales, incluidos los suyos
propios. Todos ellos son fundamentales para construir
sociedades socialmente inclusivas, creativas y basadas
en el conocimiento y para mejorar la calidad de vida
general. En la procura de la Agenda de Seul: Objetivos
para el desarrollo de la educacion artistica para
incrementar la capacidad de creacion y de innovacion de
las sociedades, se dard prioridad a la ampliacion de los
esfuerzos y la supresion de los obstaculos que limitan el
acceso a la vida cultural y la participacion en ella, a las
capacidades que requieren las expresiones culturales y
creativas y a la disponibilidad de gamas diversificadas
de bienes y servicios culturales. Se subrayara el papel
de la UNESCO como punto de referencia en el terreno
de la creacion contemporanea mediante la promocion
de “iniciativas de categoria mundial” especificas en las
artes del espectaculo y visuales, en asociacion con
artistas, arquitectos e instituciones eminentes de todas
las regiones.

La urbanizacion que esta teniendo lugar con rapidez
y una magnitud sin precedentes en todo el mundo
ejerce presion sobre la disponibilidad v la utilizacion de
los recursos, con los consiguientes entornos urbanos



sobrecargados y generando nuevos problemas
de seguridad que a largo plazo son insostenibles.
Situar la creatividad en el centro de la renovacién y la
planificacion urbanas puede llevar a unas ciudades
mas vivibles, seguras y productivas que ofrezcan una
mejor calidad de vida. La UNESCO actua apoyando
espacios publicos urbanos compartidos en los que la
creatividad fomente la participacion social, la inclusion y
la seguridad. La actuacion de la UNESCO se centrara en

Efectos deseados:
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apoyar el modelo de “ciudades creativas”, en particular
la revitalizada Red de Ciudades Creativas en calidad de
laboratorios del desarrollo sostenible y la mitigacion de
la pobreza, lugares en los que se intercambian abierta
y gratuitamente imaginacion, inspiracion e innovacion:
plataformas de didlogo e ideas, en donde se conciben,
crean, producen, intercambian y comercian imagenes,
textos y sonidos diversos, comprendidos singularmente
los de las comunidades en diaspora.

D Fortalecimiento de la creacion, la produccion, la distribucion y el disfrute de los bienes y servicios culturales en los Estados

Miembros;

D Promocion de la creatividad y de las expresiones creativas, especialmente entre los grupos vulnerables, con inclusion de

las mujeres y los jovenes;

D Mejora del acceso a la vida cultural y la participacion en ella y del disfrute de los bienes culturales;

D Mejora de la situacion social y econdmica y de la movilidad de los artistas y salvaguardia de las competencias de los

creadores del patrimonio inmaterial;

D Integracion de las industrias culturales y creativas en los marcos internacionales de desarrollo, los planes nacionales de
desarrollo y la programacion comun de las Naciones Unidas en los paises y reconocidas en la agenda para el desarrollo

después de 2015.

Introduccion al Objetivo estratégico 9

139. La UNESCO intenta favorecer, aprovechando para

ello el poder del conocimiento, la informacién vy
la comunicacion, la aparicion de sociedades del
conocimiento que, en consonancia con los valores
enunciados en su Constitucién, sean inclusivas,
equitativas, abiertas y participativas, y estén basadas
en estos cuatros principios fundamentales:

Objetivo estratégico 9

D La libertad de expresion, que se aplica a los medios
de comunicacion de tipo tradicional, contemporaneo y
nuevo, Internet inclusive;

D Elacceso a una educacion de calidad para todos;

D Elrespeto de la diversidad cultural y lingUistica;

D El acceso universal a la informacion y al conocimiento,
especialmente los de dominio publico.

Promover la libertad de expresién, el desarrollo
de los medios de comunicacion y el acceso universal

140. Afin de cumplir su mandato relativo a la promocion de la

libertad de expresion, la libertad de prensa'y el desarrollo
de los medios de comunicacion, la UNESCO seguira
desempenando un papel rector en el plano mundial en
materia de promocidn de un entorno libre, pluralista e
independiente con miras a construir sociedades del
conocimiento inclusivas. Los fundadores de la UNESCO
eran conscientes de que, junto con otras condiciones,
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a la informacioén y el conocimiento

la libre circulacion de la informacion y las ideas era
una condicion indispensable para lograr consolidar la
paz. Hoy en dia, la libre circulacion de la informacion
contribuye cada vez mas a afiadir valor a la experiencia
humana y al progreso mediante la promocion de
los derechos humanos, la apertura y la mejora de
los medios de subsistencia, asi como el desarrollo
sostenible, la inclusion social, la democracia participativa
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y la paz. La libertad de expresion, como tal, no es sélo
un derecho humano, sino que es ademas un elemento
esencial que contribuye a la consecuciéon de los
objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente.

La libre circulacion de la informacion en las sociedades
del conocimiento requiere la promocion del derecho a la
libertad de expresion, comprendidos esos corolarios que
son la libertad de prensa vy la libertad de la informacion.
Todo ello entrana el derecho de toda persona a la
libertad de opinidn y expresion, que incluye el de no ser
molestada a causa de sus opiniones, el de investigar
y recibir informaciones y opiniones, y el de difundirlas,
sin limitacién de fronteras, por cualquier medio de
expresion, como reza el Articulo 19 de la Declaracion
Universal de Derechos Humanos. La UNESCO
considera que la libertad de expresion se aplica a los
medios de comunicacion tradicionales, asi como a los
tipos de medio de comunicacion contemporaneos y
nuevos que aparecen actualmente en Internet, y que esa
libertad es el elemento fundamental de las sociedades
del conocimiento democraticas.

La libertad de prensa y la libertad de informacién son
esenciales si se quiere que los medios de comunicacion
profesionales aporten plenamente su contribucion
a las sociedades. Si se cumplen esas condiciones,
los medios de comunicacion pueden ser facilitadores
esenciales y agentes de potenciacién de las demandas
de la poblaciéon en materia de transparencia, rendicion
de cuentas y sensibilizaciéon de los encargados de la
formulacion de decisiones, y tener por consiguiente
incidencias directas en la erradicacion de la pobreza
y los problemas del medio ambiente. La libertad de la
prensa facilita también la contribucion de los medios
de comunicacion a una conciencia universal que desea
la erradicacion de la pobreza y las enfermedades, la
promocion de la igualdad entre hombres y mujeres y la
responsabilidad ambiental. En las zonas en situaciones
posteriores a conflictos, los medios de comunicacion
pueden oponerse a los mensajes que incitan al odio y
fomentar la confianza y la integracion, facilitar el didlogo,
promover la tolerancia, reflejar la diversidad e impugnar
los conceptos errdneos relativos al “otro” que son una
de las raices de los enfrentamientos violentos.

El concepto de “desarrollo de los medios de
comunicacion” abarca las condiciones institucionales y
practicas que se necesitan para el gjercicio de la libertad
de la prensa. Como se establece en la Declaracion de
Windhoek, que hizo suya la UNESCO, esas condiciones
se refieren a un sistema caracterizado por la libertad,
el pluralismo y la independencia de los medios de
comunicacion. Esto depende, a su vez, de un entorno
propicio en lo tocante a condiciones de politicas,
legislativas y de regulacion, apropiacion y diversidad
de los contenidos entre las distintas instituciones de
los medios de comunicacion, y capacidad profesional
de los periodistas, asi como la existencia de sdlidas
instituciones de apoyo. Este marco permite una
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contribucion de los medios de comunicacion enérgica,
dinamica, receptiva y participativa, con la que hombres
y mujeres, en particular en los paises en situaciones
posteriores a conflictos y desastres y en los paises
en transicion, pueden disponer de la informacion
que necesitan para incidir de modo positivo en la
formulacion de decisiones esencial para el desarrollo de
sus sociedades. La UNESCO, principalmente a través
de su Programa Internacional para el Desarrollo de la
Comunicacion, continuara apoyando los esfuerzos
de los Estados Miembros —en especial en Africa, los
PMA 'y los PEID- por construir un panorama mediatico
dinamico, esencial para la buena gobernanza y los
procesos democraticos.

Hoy en dia, el potencial de los medios de comunicacion
ha sido enriquecido y ampliado gracias a las
posibilidades que brinda la utilizacion innovadora de
las TIC. Al mismo tiempo, sin embargo, son cada vez
mas numerosas las actividades periodisticas y otras
informaciones de interés publico que se originan fuera
del ambito de los medios de comunicacion tradicionales
y que estan llegando al publico directamente y sin
intermediarios profesionales. La aparicion de nuevas
plataformas para los medios de comunicacion ha llevado
a que pueda ejercer el derecho a la libertad de prensa un
numero de ciudadanos sin precedentes. Ese fendmeno
reciente esta contribuyendo a capacitar a la sociedad
civil, los jévenes y las comunidades para introducir
cambios sociales y politicos de gran envergadura,
gracias a nuevos modos de comunicar, intercambiar
informacion y conocimientos, e intensificar el sentimiento
de participacion, identidad y pertenencia de cada
individuo. Cuando esa comunicacion se ajusta a los
criterios profesionales de los medios de comunicacion,
se amplia el concepto de periodista para englobar
a trabajadores de los medios de comunicacion y a
productores de medios de comunicacion sociales que
realizan numerosas actividades de tipo periodistico. La
circulacion cada vez mayor de la informacion en general
significa que la contribucion especifica de la informacion
periodistica pasa a ser cada vez mas importante.

Habida cuenta de esa evolucion reciente, la UNESCO
ha de desempenar un papel importante para enfrentarse
con los desafios que plantea el desarrollo de los medios
de comunicacion, tanto de los ya antiguos como de los
que han aparecido mas recientemente, en particular en
lo tocante a la libertad, el pluralismo y la independencia
de esos medios.

La libertad de los medios de comunicacién requiere
una mayor labor de promocion y apoyo en los Estados
Miembros en los que la legislacion y las practicas
todavia no estan en consonancia con las normas
internacionales en materia de libertad de expresion. Hay
que abogar también por la pertinencia de esas normas
en Internet, asi como para los medios de comunicacion
tradicionales, con un planteamiento de multiples partes
interesadas que tenga en cuenta distintos intereses,
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sean éstos estatales, de la empresa, de la sociedad
civil y de sectores técnicos, o bien de los medios de
comunicacion, publicos, privados o locales. Ha podido
comprobarse que las redes de Internet y sociales, si
funcionan en interaccion con los medios de difusion
tradicionales, pueden desempenar un papel decisivo
para propagar la demanda de cambio politico y social.
Sin embargo, la ampliacién del ambito de la libertad de
prensa acarrea nuevos problemas, como la posibilidad
de verificacion y el respeto de la vida privada. Han
aparecido también nuevas amenazas contra la libertad
de expresion en linea, como la censura, el filtrado, el
bloqueo vy los ciberataques contra los sitios web. El
ambito de que disponen la libertad de expresion y la
libertad de informacion en un Internet abierto vy libre, y
las correspondientes implicaciones intelectuales, éticas,
juridicas y socioculturales, van representar un desafio
fundamental durante el proximo decenio. Las campanas
de sensibilizacion mundiales, como las que se llevan a
cabo gracias al Dia Mundial de la Libertad de Prensa
(3 de mayo), pueden suscitar un mayor interés de
los encargados de la formulacion de decisiones y del
publico en general sobre todos estos problemas y la
importancia que tienen para el desarrollo sostenible y la
paz, y contribuir a crear un entorno en el que se respete
y proteja la libertad de los medios de comunicacion
tanto en el espacio tradicional como en el ciberespacio.

La seguridad de los periodistas es otra de las
condiciones previas de la libertad de los medios de
comunicacion que sigue exigiendo que se le preste
atencion. La mayoria de los crimenes y los abusos
contra los periodistas no son investigados ni castigados.
Reconociendo la importancia de este problema para el
desempeno de su propio mandato, las Naciones Unidas
han elaborado, a propuesta de la UNESCO, un Plan
de Accion de las Naciones Unidas sobre la Seguridad
de los Periodistas y la Cuestion de la Impunidad. Se
proporciona asi un dispositivo global que permite al
sistema de las Naciones Unidas colaborar con todas
las partes interesadas, comprendidas las autoridades
nacionales y las distintas organizaciones nacionales e
internacionales, asi como la sociedad civil y los medios
de comunicacion, a fin de mejorar la seguridad de los
periodistas y luchar contra la impunidad en lo tocante
a los atentados de que son victimas. Se ha confiado
a la UNESCO la coordinacion general de las iniciativas
de las Naciones Unidas en el marco de dicho Plan, y
la promocioén de la aplicacion de dicho plan por las
numerosas partes interesadas, tanto en el marco del
sistema de las Naciones Unidas como fuera de él.

Por lo que respecta al pluralismo en materia de desarrollo
de los medios de comunicacion, numerosos sistemas de
medios de comunicacion siguen estando desprovistos
de ese componente especifico que son los medios de
comunicacion comunitarios y por consiguiente de un
sector consagrado a la participacion ciudadana para la
democracia y el desarrollo. Son asimismo numerosos
los sistemas que tampoco disponen de un auténtico
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sector de medios de comunicacion de servicio publico,
y la transformacion de los medios de comunicacion
estatales que permitiria brindar ese servicio sigue siendo
un proyecto. El caracter limitado de la diversidad de la
propiedad es un freno al potencial democratico de los
medios de comunicacién en numerosos paises. Se
esta muy lejos de la equidad por lo que respecta a la
representacion de las mujeres en materia de propiedad
y control de dichos medios. La falta de sensibilidad a
las cuestiones de género limita aun mas la diversidad
de los contenidos. El fomento de las competencias
basicas en materia de medios de comunicacion e
informacion de los ciudadanos podria contribuir al logro
de resultados positivos en todos estos ambitos, en los
que la UNESCO debera desempefar un papel unico
durante los préximos ocho anos.

En un sistema de medios de comunicacion, la
independencia depende de una autorregulacion eficaz
y de la adhesién a normas profesionales de periodismo,
tanto fuera de linea como en linea. Las organizaciones
de periodistas vigorosas, y los programas de educacion
para el periodismo actualizados y que dan resultados,
son factores que contribuyen de modo importante a
consolidar la independencia. La sostenibilidad econémica
de los medios de comunicacion es un elemento basico
de esa independencia, pero esta sometida a presiones
cada vez mayores. En las economias en las que la
penetracion de Internet es importante, la sostenibilidad
de los medios de comunicacion de los sectores tanto
publico como privado se enfrenta con serios desafios,
que tienen consecuencias por l0 que respecta a
los recursos de que se dispone para el periodismo
profesional; mientras que en los paises en desarrollo,
sigue siendo un problema fortalecer los medios de
comunicacion cuando las economias son débiles. Todo
esto significa que hay que promover la sostenibilidad
de los medios de comunicacion potenciando el papel
de un desarrollo de los medios de comunicacion
impulsado por el conocimiento. La rica experiencia de
la UNESCO en esos distintos ambitos relacionados
con la independencia de los medios de comunicacion
pone a la Organizacion en una situacion favorable para
intervenir de modo decisivo en los diversos sectores de
la consolidacion de la libertad de prensa.

La UNESCO promoverd también sociedades del
conocimiento inclusivas. Definida por la UNESCO vy
adoptada por la Cumbre Mundial sobre la Sociedad
de la Informacion (CMSI), la nocidn de sociedades del
conocimiento ha llegado a ser cada vez mas pertinente
en los debates sobre los senderos que llevan al
desarrollo sostenible. Las economias impulsadas por
el conocimiento y en las que se garantiza la libertad
de expresion desempenan un papel dinamizador
en el crecimiento econdmico mundial, el desarrollo
sostenible y la reduccion de la pobreza. Ademas, la
evolucion tecnoldgica de los dltimos afios ha creado
condiciones sin precedentes para el intercambio de
informacion y oportunidades excepcionales de compartir
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conocimientos. La libre circulacion de la informacion
y las ideas posibilitada por la utilizacion de las nuevas
tecnologias consolida el buen gobierno democratico, los
procesos politicos y sociales inclusivos, participativos y
receptivos, y una cultura de paz.

Las TIC se han convertido sin duda alguna en elementos
esenciales que contribuyen a la consecucion de los
objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente.
Las TIC incrementan la eficacia de los distintos
procesos. También transforman las sociedades y la
conducta humana de un modo que requiere una nueva
consideracion seria de las politicas y practicas existentes
en numerosas esferas, comprendidos los medios de
comunicacion y la educacion. El centro de la atencion
internacional pasa gradualmente de la cuestion del
desarrollo de infraestructuras para las TIC a la de la
utilizacion concreta de dichas tecnologias. Quedan por
resolver numerosos problemas arduos, comprendidos
la libertad de expresion, las dimensiones éticas de la
sociedad de la informacion, el plurilinglismo en el
ciberespacio y la transformacion de la brecha digital en
una inclusion digital.

En el informe para el Secretario General El Futuro que
Queremos para Todos se sefala que existe un “reto del
conocimiento” y que el “acceso limitado al conocimiento
dificulta el avance hacia un desarrollo incluyente, la
creacion de empleos, el progreso tecnoldgico para lograr
un desarrollo sostenible...” Habida cuenta del papel
transformador de la comunicacion y la informacion, la
UNESCO se centrard en el incremento de la eficacia de
la ejecucion del programa en los Estados Miembros, en
particular a través de la iniciativa “Unidos en la accion”
en los paises.

Resultados esperados:

153.

154.

155.

La construccion de sociedades del conocimiento
requiere también un planteamiento estratégico para
fomentar el acceso universal a la informacion, lo que
supone un interés especial por la asistencia a los Estados
Miembros para que aprovechen las oportunidades y se
enfrenten con los problemas que plantea la utilizacion
cada vez mas frecuente de las TIC y de los flujos de
informacion y de datos. La UNESCO seguird ademas
favoreciendo el debate sobre los problemas politicos,
éticos y societales que plantean las sociedades del
conocimiento sostenibles.

Méas concretamente, la UNESCO intentara fomentar la
universalidad de los contenidos, las tecnologias y los
procesos, a través del programa de soluciones abiertas
para las sociedades del conocimiento. La Organizacion
promovera asimismo el plurilingliismo y el respeto de la
diversidad cultural en el ciberespacio.

La creacion de una sociedad del conocimiento
inclusiva y equitativa supone el acceso de todos a
la informacion. En 2001, la UNESCO establecio un
Programa Informacion para Todos (PIPT) destinado a ser
un marco para la cooperacion internacional y las alianzas
con miras a “crear una sociedad de la informacién para
todos”, asi como para el debate sobre politicas y buen
gobierno en materia de acceso al conocimiento y para
enfrentarse con el rapido desarrollo de las tecnologias de
la informacioén y la comunicacion y de sus aplicaciones.
El PIPT intenta no limitarse a debates sobre cuestiones
técnicas e infraestructuras y quiere ocuparse de las
dimensiones societales, democraticas y culturales de las
infoestructuras existentes o que estan transformandose.

D Reconocimiento y proteccion de la libertad de expresion como derecho que ha de aplicarse a todas las formas y a todos

los medios de comunicacion;

D Fortalecimiento del desarrollo, la democracia y el didlogo gracias a la potenciacion de las instituciones de los medios de
comunicacion, disfrutando las partes interesadas y los ciudadanos de la libertad de expresion;

D Ayuda proporcionada alos Estados Miembros y a las partes interesadas para introducir el acceso universal al conocimiento

en linea.
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La respuesta de la UNESCO a situaciones posteriores
a conflictos y a desastres

156.

157.

158.

La respuesta de la UNESCO a las situaciones de crisis
y a las de los paises en transicion es un elemento
indispensable en la secuencia continua de actividades
operacionales que establecen un vinculo entre la paz y
el desarrollo sostenible. Los conflictos y los desastres
naturales siguen siendo el principal factor aislado
que se opone al logro de los objetivos de desarrollo
convenidos internacionalmente, anulando en algunos
casos el resultado de anos de progresos e inversiones.
Las transiciones nacionales que tienen éxito, pasandose
de situaciones de conflicto a otras de paz y desarrollo
sostenible, siguen siendo objetivos dificiles de alcanzar,
y la mitad por lo menos de todos los paises que se
encuentran en situaciones de conflicto vuelven a sumirse
en contiendas en un plazo de diez anos. Los desastres
suscitados por el hombre y naturales son ahora cada vez
mas frecuentes e intensos debido al cambio climatico,
y se integran directamente en un circulo vicioso de
conflictos y violencia.

La UNESCO se dedicara plenamente a las
contribuciones efectivas y esenciales a los mecanismos
de coordinaciéon de las Naciones Unidas para
situaciones posteriores a conflictos, las evaluaciones
conjuntas de las necesidades, los fondos de donantes
multiples y otras modalidades de financiacion para
situaciones posteriores a conflictos y mancomunadas,
y los organismos de coordinacion interinstitucionales en
los niveles mundial y de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises. La UNESCO, con su propia
experiencia operacional, prestara apoyo al Plan de
accion en 7 puntos del Secretario General (2010) sobre
la participacion de las mujeres en la consolidacion de
la paz, que da una gran importancia, en los programas
de consolidacion de la paz, a la igualdad de género y al
empoderamiento de la mujer.

Para afrontar los problemas de los paises azotados por
conflictos, la UNESCO se centrara en la consolidacion
de una paz sostenible, saliendo del ciclo de la violencia
y reduciendo el riesgo de recaida en el conflicto.
La intervencion de la UNESCO ha de ser répida,
ya que los periodos inmediatamente posteriores a
crisis brindan una oportunidad Unica de proporcionar
servicios basicos, fortalecer la participacion nacional
y ofrecer creacion de capacidad desde el principio. El
planteamiento estratégico de la UNESCO en lo tocante
a la consolidacion de la paz ha de estar plenamente
integrado con los esfuerzos de recuperacion en todos
nuestros ambitos de competencia. Esto permitira
también el establecimiento de vinculos mas estrechos
con los dispositivios de consolidacion de la paz de
las Naciones Unidas y los procesos de desarme,
desmovilizacion y reintegracion.
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Mas concretamente, la UNESCO abogara por un
enfoque sectorial de la reconstruccion de los sistemas
educativos tras una crisis, en el que se preste la
misma atencion a los problemas de acceso y a los de
calidad, y se eviten deficiencias en la respuesta en lo
relativo a subsectores especificos. Se prestara ademas
especial atencion y apoyo a la educacion para la paz
y a la rehabilitacion psicosocial, asi como a sectores
esenciales para la recuperacion y el desarrollo a mas
largo plazo como la ensefianza y formacion técnica y
profesional (EFTP) y las aptitudes para la vida practica
para ex combatientes desmovilizados, desplazados
internos y refugiados, la educacion secundaria, asf
como la ensefanza superior, comprendida la educacion
y formacion de docentes.

De verse amenazado de modo deliberado el patrimonio
cultural y documental, la UNESCO abogara por su
salvaguardia durante el conflicto y en el periodo
subsiguiente. Se encargard de la coordinacion de las
iniciativas internacionales de respuesta de emergencia
para la proteccion del patrimonio cultural y defendera
el papel positivo que puede desempenar la cultura
en la consolidacion de la paz. La UNESCO defendera
también la seguridad de los periodistas y la restauracion
de la libertad y la independencia de los medios de
comunicacion en contextos de crisis, y proporcionara
informacion que contribuya a salvar vidas y a restaurar
la dignidad tras los desastres o los conflictos.

La UNESCO seguira prestando especial atencion a
la reduccion del riesgo de desastres, por ser ésta el
método mas eficaz en relacion con los costos de atenuar
las consecuencias de los desastres y de salvar vidas,
elementos del patrimonio e infraestructuras. Los nuevos
ambitos de competencia de la UNESCO en materia
de reduccion del riesgo de desastres comprenden la
teleobservacion de recursos de aguas subterraneas en
paises afectados por la sequia; la prevision nacional de
las inundaciones y la gestion de los recursos hidricos;
la educacion en materia de reduccion del riesgo de
desastres mediante la radiodifusion y otros medios
de comunicacion; asi como la extension mundial del
sistema de alerta temprana contra los tsunamis. La
estrategia de respuesta a los desastres de la UNESCO
estara centrada en el acceso, comprendido el acceso al
agua potable, la educacion, la informacion en materia de
reduccion del riesgo de desastres, la evaluacion de los
riesgos, y la creacion de capacidades para sistemas de
alerta temprana sobre peligros multiples y para la gestion
de recursos.
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Liderazgo para la eficacia y gestion para los resultados

162. En 2014-2021, la Organizacion seguird favoreciendo

los planteamientos, instrumentos y dispositivos
institucionales que se necesitan para mejorar sus
productos globales y lograr los efectos deseados con
un numero mas limitado pero mas netamente articulado
de resultados esperados, y un mayor ambito de accion
que lleve a que los efectos de sus actividades en
beneficio de los Estados Miembros sean mas facimente
perceptibles y atribuibles. Incrementara su atencion para
con las necesidades y prioridades reales de los Estados
Miembros, comprendidas las Comisiones Nacionales,

su capacidad de obtener resultados de modo eficaz,
su capacidad de aprender tanto de los éxitos como
de los fracasos y de comunicar y movilizar recursos,
y la gama de sus asociaciones estratégicas con la
sociedad civil y el sector privado. Para ello, la UNESCO
aprovechara las recomendaciones de la evaluacion
externa independiente de 2010 y su seguimiento, y
seguira consolidando los progresos realizados durante
los dos ultimos bienios en lo referente a la gestion, la
eficacia, la eficiencia y las medidas sobre uso éptimo de
los recursos.

Las cinco orientaciones estratégicas de la evaluacién externa independiente:

Aumentar la concentracion de la UNESCO

Posicionar a la UNESCO mas cerca del terreno

Consolidar la gobernanza

Fortalecer la participacion en el sistema de las Naciones Unidas

Elaborar una estrategia de asociaciones de colaboracion

del programa de la UNESCO

163. Lograr una mayor concentracion del programa es

uno de los principales desafios y uno de los motores
esenciales del cambio. A fin de mejorar sus productos
y efectos sobre el terreno y conservar su pertinencia
para los Estados Miembros, la Organizacion seguira
llevando a cabo esfuerzos encaminados a concentrar
las actividades programaticas en torno a ambitos menos
numerosos y mejor definidos y con una dimension de
prevision. Se tratard de dmbitos en los que la UNESCO
dispone de puntos fuertes y ventajas comparativas
con respecto a otros asociados sobre los que hay un
historial conocido, o en los que dispone de un valor
anadido evidente y puede colaborar de modo efectivo
con otros para atender las necesidades de los Estados
Miembros, pudiendo aprovechar capacidades humanas
y financieras adecuadas. La Organizacion mejorara
también la coherencia de su labor en toda la familia de
centros y programas internacionales de la UNESCO.
De conformidad con su mandato y sus funciones, la
UNESCO, en particular:

Seguira estando centrada en sus funciones esenciales,
concentrandose en particular en la labor inicial
relacionada con las politicas, las actividades normativas
y la correspondiente creacion de capacidades;

® 48 @

1 - Mejorar la pertinencia, coherencia y concentracion

D Establecera una coherencia estratégica global de

todos los elementos de la familia de la UNESCO a
fin de ejecutar un programa comun, ya se trate de la
Sede, de las oficinas fuera de la Sede, de los institutos
y centros de categoria 1y 2, o de los programas
intergubernamentales;

Seguira llevando a cabo actividades de supervision
y presentacién de informes basados en datos
comprobados y orientados hacia los resultados;
hard hincapié en la Idgica de las intervenciones: de
los productos a los resultados, a los efectos y a las
repercusiones; y se esforzara por informar sobre los
logros desde los puntos de vista de las principales
partes interesadas y en particular de los beneficiarios
directos;

Introducira un examen sistematico y llevara a cabo una
evaluacion del ciclo del programa con miras a fortalecer
la ejecucion de éste;

Reducira la fragmentacion de los programas,
aprovechando las sinergias y la cooperacion, evitando
la indtil repeticion de tareas y las iniciativas marginales,
y concentrando todos los esfuerzos para alcanzar los
resultados esperados y obtener mayores repercusiones;
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D Velard por que, en los planos regional y nacional, existan
la flexibilidad y la delegacion de autoridad apropiadas
para poder movilizar plenamente el potencial de los
programas y recursos de la UNESCO a fin de que
atiendan de modo eficaz necesidades y prioridades
complejas, tanto regionales como nacionales.

2 — Fomentar una cultura de los resultados

164. Fomentar una cultura de los resultados es algo esencial D Laaplicacion de clausulas con fecha de expiracion junto
si se quiere fortalecer la credibilidad y responsabilidad de con un planteamiento sistematico en materia de examen
la Organizacion con respecto a sus Estados Miembros, y evaluacion del programa;

a sus asociados y a los inversores. La UNESCO se

esforzara por institucionalizar una cultura de obtencion D Una mayor delegacion de autoridad a fin de acelerar la
de resultados en todas sus actividades, mediante ejecucion del programa, manteniendo al mismo tiempo
la mejora de la gestion basada en los resultados, la un solido marco de control interno;

supervision, la evaluacion y la presentacion de informes

sobre los resultados. Esto supone que se tomen » Una mayor responsabilidad con respecto a los resultados
determinadas medidas durante el proximo periodo: de todas las unidades y el personal interesado,

comprendida la evaluacion de la labor realizada;
D Laintroduccion gradual de la presupuestacion basada

en los resultados (PBR) como parte integrante de la D Dar a conocer mejor los resultados y efectos de la

gestion basada en los resultados; labor normativa y las correspondientes intervenciones

UNESCO a las partes interesadas tanto internas como

) La anticipacion prospectiva y la gestion de los riesgos externas, en particular mediante la introduccion de

y oportunidades junto con la elaboracion de planes meétodos mas eficaces para captar y comunicar las

estratégicos, como factores esenciales del logro de los prioridades, las principales estrategias y los resultados
resultados; alcanzados por la Organizacion;

D La introduccién de una supervision sistematica del D Velar con el cumplimiento con la Iniciativa Internacional

programa basada en criterios transparentes para la para la Transparencia de la Ayuda en el marco del
creacion de nuevos programas y el mantenimiento de sistema de las Naciones Unidas.

los que ya existen;

El papel esencial de la evaluacion:

La funcion de evaluacion de la UNESCO desempefna un papel esencial para permitir que la Organizacion cumpla con su
mandato de proporcionar informacion creible y basada en datos comprobados que alimente los distintos procesos de
formulacion de decisiones. La funcion de evaluacion es esencial si se quiere hacer de la UNESCO una organizacion que
aprende. Durante el periodo que abarca la Estrategia a Plazo Medio, el objetivo global de la funcion de evaluacion va a ser el
fortalecimiento de la cultura de la evaluacion y basada en los resultados de la UNESCO, mediante actividades de evaluacion
y servicios de asesoramiento seleccionados que contribuyan a un mejor aprendizaje organizativo, a la mejora del programa y
a la rendicion de cuentas.

La evaluacion es el mecanismo fundamental que permite captar los efectos de las intervenciones en el nivel de los resultados
esperados, y es por lo tanto esencial para la mejora de la presentacion de informes sobre los resultados y una condicion sine
qua non de una mejor gestion basada en los resultados. Por consiguiente, se intensificaran los esfuerzos destinados a mejorar
la calidad, la indole y la amplitud de las evaluaciones llevadas a cabo en todo el sistema de la UNESCO. Esto comprende la
mejora de las practicas de autoevaluacion de los programas ordinario y extrapresupuestario, una mejor garantia de calidad de
las evaluaciones externas y la introduccion de evaluaciones de las repercusiones para entender mejor qué es lo que funciona,
para quién y en qué circunstancias. La evaluacion es también un elemento esencial de la rendicion de cuentas.
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3 — Trabajar en mas estrecha relacion con el terreno

165.

La pertinencia e intensidad de las intervenciones de la
UNESCO dependen en gran medida de su experiencia y
conocimiento del terreno. A fin de estar mas cerca de las
preocupaciones de sus Estados Miembros y de atender
mejor sus necesidades y prioridades, la UNESCO va
a introducir durante el periodo 2014-2021 una sdlida
cultura del funcionamiento y una mejor gestion de las
operaciones sobre el terreno:

Velara por una rotacion efectiva del personal entre
lugares de destino en la Sede y fuera de la Sede, y por
la descentralizacion y traslado fuera de la Sede de un
mayor porcentaje de profesionales;

Llevara adelante la reforma general del dispositivo fuera
de la Sede iniciada durante bienios anteriores;

Velara por una flexibilidad y una delegacion de autoridad
adecuadas en los niveles regional y nacional, para
permitir asi a la UNESCO movilizar plenamente el
potencial de sus programas y recursos a fin de atender
las necesidades y prioridades nacionales;

Contribuira a los resultados de las actividades
operacionales del sistema comun de las Naciones
Unidas, comprendidos los marcos de asistencia para el

desarrollo de las Naciones Unidas y otros dispositivos
para todo el sistema cuando sea posible;

Coordinara de modo eficaz las intervenciones en
situaciones posteriores a conflictos y a desastres;

Preparara los documentos de la UNESCO destinados
a la programacion por pais (UCPD) para todos los
paises en los que la Organizacion interviene de modo
importante, para garantizar una gestion adecuada del
programa, facilitar las relaciones con las partes interesas
y los asociados de la UNESCO, comunicar mejor sobre
los resultados, facilitar la integracion en el procesos de
programacion comun en los paises de las Naciones
Unidas e incrementar la notoriedad;

Introducira nuevos instrumentos de informacion
y comunicacion a fin de garantizar una mejor
comunicacion entre la Sede y las oficinas fuera de la
Sede;

D Velara por una gestion mejorada y mas integrada de las

operaciones sobre el terreno en todos los componentes
de la Secretaria de la UNESCO, comprendidos
los institutos de categoria 1, los programas
intergubernamentales y las convenciones, reduciendo
la indtil repeticion de tareas y creando sinergias.

4 - Fortalecer la participaciéon de la UNESCO

166.

en la Naciones Unidas

La UNESCO no puede actuar sola. Debe trabajar
activamente en el marco del sistema de las Naciones
Unidas en los planos mundial, regional y nacional,
velando por que sus intervenciones sean pertinentes
para objetivos mundiales como los ODM vy los del
periodo posterior a 2015, asi como para las prioridades
y necesidades regionales y nacionales, intentando que
sus actividades sean enteramente coherentes con las
del resto del sistema y que su liderazgo en sus propios
ambitos sea reconocido y ejercido efectivamente.
Intervenciones conjuntas y coordinadas mejoraran
la capacidad del sistema de las Naciones Unidas de
enfrentarse de modo eficaz con los problemas complejos
de nuestra época, basandose en los valores y principios
de la Carta de las Naciones Unidas, la Constitucion de
la UNESCO vy la especial legitimidad del sistema de las
Naciones Unidas. Durante el periodo 2014-2021, la
UNESCO:

Colaborara sistematicamente con otras organizaciones
de las Naciones Unidas, en un esfuerzo llevado a cabo
en todo el sistema encaminado a hacer que toda la
gama de competencias que posee el sistema se ponga
a disposicion de los Estados Miembros de modo
coordinado. Esto significa en particular velar por una
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mayor coherencia de la labor de la UNESCO vy la del
sistema de las Naciones Unidas en general, la creacion
de sinergias suscitadas por una colaboracion basada
en una distribucion clara de las tareas, una cooperacion
directa con otras organizaciones de las Naciones
Unidas en ambitos fundamentales, y la contribucion al
establecimiento de prioridades en los Estados Miembros
a través de los marcos de asistencia para el desarrollo
en los paises de las Naciones Unidas, con arreglo a los
principios de la iniciativa “Unidos en la accion” cuando
sea posible;

D Velara por el gjercicio de un liderazgo efectivo y una

funcion de coordinacion en los ambitos prioritarios
fundamentales de la Organizacion en el marco del
sistema de las Naciones Unidas y de sus organismos
intergubernamentales, y aportara una contribucion a
las iniciativas pertinentes del Secretario General de las
Naciones Unidas o asumira el liderazgo concedido a la
UNESCO por la Asamblea General;

Establecera alianzas concretas con otros organismos de
las Naciones Unidas sobre cuestiones de interés comun,
en los planos mundial, regional y nacional;



D Efectuara contribuciones efectivas a los marcos de

asistencia para el desarrollo de las Naciones Unidas y
a otros procesos de las Naciones Unidas en los paises,
y fortalecera la participacion de la UNESCO en la
coordinacion mundial de las actividades operacionales
y la elaboracion de politicas, en el marco de los equipos
regionales del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (GNUD) y como componente de los equipos

de colaboracion

167. La UNESCO seguird aplicando un planteamiento

estratégico anticipador en su colaboracién con
otros asociados, redes y entidades colaboradoras,
publicos y privados, con arreglo a la estrategia de
asociaciones de colaboracion de la Organizacion
aprobada por el Consejo Ejecutivo. La asociacion
con una amplia gama de entidades que proporcionan
competencias, asesoramiento y apoyo de distintos
tipos se ha convertido en una de las caracteristicas
distintivas de la UNESCO en numerosos ambitos de
su labor. La UNESCO estudiara también, con apoyo
de los gobiernos, las posibilidades de cooperacion
con municipios y autoridades provinciales. Hay
que intentar utilizar de modo mas sistematico a los
asociados durante el proximo periodo a plazo medio.
LLa politica global (y las estrategias especificas) que se
ha aprobado recientemente proporciona un marco para
que la UNESCO pueda estrechar su colaboracion y su

(ONG)

168. Las organizaciones no gubernamentales (ONG), foros

en que se expresa un fuerte compromiso ciudadano,
son asociados cada vez mas importantes de una
organizacioén intergubernamental como la UNESCO,
que tiene que actuar en el plano mundial pero ha
de vincular al mismo tiempo lo mundial y lo local. La
UNESCO estudiard las medidas encaminadas a seguir
ampliando sus relaciones de colaboracion con las ONG
en los planos tanto mundial como local. La UNESCO

169. La pertinencia y eficacia de la Organizacion,

especialmente sobre el terreno, estan estrechamente
relacionadas con el nivel de financiacion
extrapresupuestaria, en particular en periodos de
limitaciones financieras. Se intensificaran las estrategias
existentes de movilizacion de recursos para los
Estados Miembros y los asociados del sector privado,
estrechamente relacionadas con las prioridades de la
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de las Naciones Unidas en los paises, aprovechando
cuando sea posible los logros y experiencias de la
iniciativa “Unidos en la accion” a peticion de los Estados
Miembros;

Incrementara las competencias de su personal mediante
la rotacion en el sistema de Is Naciones Unidas y su
contribucion al sistema de los coordinadores residentes.

5 — Poner en practica la nueva estrategia de asociaciones

cooperacion en sus relaciones con sus asociados. A ello
contribuiria también la inclusion de otros interesados y
asociados multilaterales clave que son esenciales para
hacer frente a los desafios mundiales y mejorar la buena
gobernanza, como la Unién Europea y los bancos
de desarrollo. Teniendo en cuenta la importancia del
multilateralismo, la eficacia de la ayuda y la demanda
creciente de cooperacion internacional en los ambitos
de competencia de la UNESCO, las oficinas de enlace
de la UNESCO fomentaran las alianzas, las relaciones de
asociacion y la cooperacion en los planos internacional
y regional con asociados tanto en el seno como fuera
del sistema de las Naciones Unidas. Proporcionaran a
la Secretaria de la UNESCO oportunidades de mejorar
la calidad de las asociaciones en las organizaciones
de las Naciones Unidas, regionales o continentales, y
a otros niveles, y contribuirdn a mejorar la notoriedad y
las repercusiones globales.

6 — La colaboracion con las organizaciones no gubernamentales

promovera una auténtica cultura de las asociaciones de
colaboracion con las ONG, y renovard y revitalizara la red
de ONG con las que mantiene relaciones de asociacion
oficiales. Se intentara establecer nuevas asociaciones de
colaboracion eficaces, prestigiosas y orientadas hacia la
accion, prestandose especial atencion a organizaciones
de regiones que no estan representadas de modo
adecuado, y més concretamente Africa, y a las ONG
creadas recientemente.

7 — Movilizar recursos extrapresupuestarios

Organizacion y su capacidad de cumplir su mandato,
y se estrecharan las alianzas entre los sectores publico
y privado. Es indispensable, si se quiere garantizar
la sostenibilidad de los esfuerzos en determinados
marcos o contextos nacionales, que todos los fondos
extrapresupuestarios se utilicen para aportar un
complemento a las prioridades del programa ordinario.

2014-2021
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8 — La cooperacion con las Comisiones Nacionales

170.

para la UNESCO

Las Comisiones Nacionales para la UNESCO,
organismos nacionales establecidos por los gobiernos
de los Estados Miembros de conformidad con el
Articulo VII de la Constitucién de la UNESCO vy la
Carta de las Comisiones Nacionales de Cooperacion
con la UNESCO, son dérganos importantes de enlace,
asesoramiento, informacién y ejecucion del programa.
Gracias a su vinculo natural con los organismos

9 — Notoriedad e informacion publica

171.

172.

173.

LLa informacion publica tiene una importancia estratégica
para la Organizacion. Sirve de trampolin para dar a
conocer la mision de la UNESCO vy los objetivos globales
y estratégicos de su programa a un publico mas amplio
y movilizar a asociados para alcanzarlos. Esos asociados
publicos y privados desempefan, a su vez, un papel
esencial al proyectar la imagen de la UNESCO vy divulgar
su labor entre el publico en general.

LLa comunicacion eficaz y la mejora de la notoriedad
de la Organizacion dependen de un buen contenido
programatico. Las actividades de informacién publica
deben concebirse de ahora en adelante como parte
integrante de la elaboracion y la planificacion del
programa con miras a alcanzar las prioridades de éste.
Un plan de comunicacion integrado debera presentar las
prioridades, los objetivos de la informacion, el calendario
y los recursos que se necesitan para lograr una
programacion adecuada y la ejecucion efectiva de las
actividades de informacion. La comunicacion contribuye
pues directamente a las repercusiones del programa,
incrementando las posibilidades de reproduccion y
generalizacion de las intervenciones que han tenido
éxito.

La Organizacion ha de disponer de instrumentos
eficaces de produccion y difusion de la informacion.
Ya se trate de publicaciones o de materiales para los
medios de comunicacion (impresos o de radiodifusion),
en su plataforma web integrada o con motivo de
la organizacion de actos, esos productos deberan
ajustarse a normas profesionales y transmitir contenidos
de alta calidad. Al integrar y potenciar otros medios de
informacion mas corrientes (publicaciones, producciones
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174.

175.

gubernamentales y su contacto directo con los circulos
intelectuales y las redes de la sociedad civil, contribuyen
a la consecucion de los objetivos de la UNESCO, la
ejecucion de los programas, el establecimiento de
asociaciones de cooperacion y la notoriedad de las
actividades en los planos nacional, subregional y
regional. Se fortalecera su papel esencial y se pondra
de manifiesto su valor singular.

en video, etc.), el portal en Internet de la UNESCO se
esta convirtiendo en una herramienta multimedia y en
una plataforma en la que pueden organizarse y ponerse
a disposicion del publico los conocimientos producidos
por la Organizaciéon en sus ambitos de competencia.
Proporciona también una base para la labor que lleva
a cabo la UNESCO en materia de comunicacion social,
que deberia seguir siendo fortalecida.

Se fortalecera también el plurilingtismo de los
productos informativos (comunicados de prensa,
articulos informativos para Internet, publicaciones y
producciones audiovisuales), en parte mediante la
creacion de pequefos equipos en determinadas oficinas
fuera de la Sede encargados de producir contenidos
y administrar el portal en Internet de la Organizacion
en distintos idiomas. La labor de movilizacion vy
divulgacion se extendera también cada vez mas a la
“familia de la UNESCO” en un sentido amplio, como las
Comisiones Nacionales y los institutos. Los programas
de informacion y divulgacion apoyaran también la labor
de la UNESCO en todos los paises en los que se llevan a
cabo ejercicios de las Naciones Unidas de programacion
comun en los paises. Por consiguiente, se intensificaran
los esfuerzos dirigidos a esos paises y encaminados a
poner de relieve las capacidades vy la realizacion del
programa de la UNESCO, en asociacion con el equipo
de las Naciones Unidas en el pais.

A este respecto, la UNESCO elaborara una estrategia
global de comunicacion, encaminada a incrementar
su notoriedad ante las distintas partes interesadas,
fortalecer las asociaciones de colaboracion estratégicas
y prestar apoyo a la movilizacion de recursos.
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10 - Poner en practica una gestion de los recursos humanos eficaz

176.

177.

El principal recurso de que dispone la UNESCO es
un personal motivado y con capacidad de entrega,
sumamente competente e integro, con una distribucion
geogréfica equitativa y un equilibrio entre hombres
y mujeres, habilitado para alcanzar las misiones y los
objetivos estratégicos de la Organizacion gracias a
un compromiso con la gestion para los resultados.
La capacidad de dotacion de personal inadecuada
en las oficinas fuera de la Sede ha representado un
gran desafio para la ejecucion eficaz del programa y el
mantenimiento de la pertinencia ante los gobiernos de
los Estados Miembros y los asociados de las Naciones
Unidas. Deberan actualizarse, en una fase temprana
del periodo que abarca la estrategia a plazo medio, la
Estrategia de gestion de recursos humanos y el Plan de
accion para 2011-2016.

El dificil entorno financiero mundial ha puesto aun
mas claramente de manifiesto que la UNESCO debe
modernizar sus capacidades humanas, logrando una
mayor flexibilidad, en particular si se tiene en cuenta el
desafio suplementario que representa la movilizacion de
cantidades importantes de fondos extrapresupuestarios.
La gestion de recursos humanos tiene que seguir

178.

adaptando sus dispositivos, y su estatuto y reglamento,
para adoptar planteamientos mas flexibles, teniendo
en cuenta sus necesidades en materia de ejecucion
del programa asi como eventuales fluctuaciones de los
fondos movilizados gracias a donantes multilaterales y
bilaterales. Ese desafio, al mismo tiempo, debera tener
en cuenta la necesidad de integracién y armonizacion
de las politicas comunes en el marco de las Naciones
Unidas y los valores de la funcion publica internacional.

Otro desafio que se plantea es lograr que las habilidades
y competencias del personal sigan ajustandose a los
criterios mas estrictos a fin de respaldar la capacidad de
ejecucion de la UNESCO y su ventaja competitiva en un
entorno multilateral. Para cumplir con éxito su mision, la
UNESCO ha de disponer de un personal competente,
con motivaciones y capacidad de entrega. La
Organizacion debera esforzarse por atraer y conservar
a los mejores expertos y profesionales, prestarles apoyo
en materia de conocimientos y perfeccionamiento, y
distribuir y administrar al personal del modo mas eficaz
en relacion con los costos, a fin de contribuir a los
objetivos estratégicos de la Organizacion.

11 - Gestidn del conocimiento e informacion y comunicacion

179.

Las tecnologias de la informacién constituyen la espina
dorsal de toda organizacion moderna. Al ser los ambitos
de competencia de la UNESCO especialmente ricos en
contenidos de conocimiento e informacion, dificil es
exagerar la importancia que para la Organizacion tienen
la gestion del conocimiento y las TIC. Es pues esencial
que la UNESCO se dote de instrumentos innovadores
y de las mejores practicas en ese ambito, a fin de
maximizar su eficiencia y eficacia, ampliar el alcance
de sus intervenciones, mejorar las repercusiones y la
notoriedad de sus programas, y desempenar plenamente
su papel de asociado responsable en el marco de la
labor concertada de las Naciones Unidas. Para 2014-
2021, la UNESCO incrementara su eficiencia y eficacia
gracias a la plena utilizacion de las TIC, la aplicacion de
una gestion del conocimiento eficaz y el fomento de una
cultura del conocimiento compartido, convirtiendo asi a
la UNESCO en una auténtica organizacion que aprende.
Esto podra conseguirse mediante:
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D Laintegracion de las aplicaciones de apoyo al programa

y las estructuras de datos;

La introduccion de una infraestructura de informacion
Unica y sin rupturas que vincule a la Sede y a las oficinas
fuera de la Sede, la optimizacion de los sistemas
colectivos fundamentales, completandolos con una
estructura global de secuencias de tareas y proponiendo
a los usuarios un punto de acceso Unico;

La incorporacion de la gestiéon del conocimiento a
la ejecucion del programa, con toda una gama de
instrumentos y técnicas de colaboracion, facilitandose
la posibilidad de compartir el conocimiento y las
competencias disponibles;

2014-2021
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D Una funcion mejorada de gestion del conocimiento y

TIC en el seno de la UNESCO mediante una mayor
participacion de los usuarios, la mejora de la prestacion
y funcionamiento del servicio de las TIC, una mayor
seguridad, arquitectura y normas, gestion de la cartera
de proyectos, y mejora del proceso de explotacion;

12 - Introducir practicas que permitan

y ambientalmente positivas

180. La UNESCO fomentara un cambio cultural para pasar de

los medios impresos a los electronicos. Para respaldar
la consecucion de ese objetivo, y en funcién de los
recursos disponibles:

Todas las salas de reunién y conferencia estaran
equipadas con el material de Tl necesario para permitir
reuniones en las que se ahorre papel;

Se crearan portales de comunicacion estandar para
tener acceso a los datos de los sistemas de gestion del
conocimiento y la informacion;

e 54 e

D La atenuacion de las amenazas contra la continuidad

infraestructural y logistica de la explotacion debidas a la
insuficiencia cada vez mayor de la presupuestacion de
la gestion, la seguridad y proteccion de los servicios y
las reducciones de personal y la continua disminucion
de los recursos.

el ahorro

Se transformaran los métodos de produccion,
reduciéndose la capacidad de impresion interna a un
nivel minimo critico y proporcionandose a cambio un
apoyo orientado esencialmente hacia la comunicacion
y la distribucién electronicas;

Se centralizara y controlara la gestion de existencias
in situ, centralizandose todos los servicios de
distribucion de la Secretaria.
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En el parrafo 14, correspondiente a la Parte V, “Prioridades globales”, el texto del apartado g) del recuadro sobre
“Igualdad de género” debe leerse como sigue:

g) Apoyar a los Estados Miembros para que formulen politicas culturales que respeten la igualdad de género,

reconozcan la igualdad de derechos y la libertad de expresion de las mujeres y propicien su acceso a puestos
de decision;
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ESTRATEGIA OPERACIONAL REVISADA PARA LA PRIORIDAD “AFRICA”

PRESENTACION

Fuente: documentos 192 EX/16 Parte VI y 191 EX/15 y Decisiones
192 EX/16 (VI), 191 EX/15 Parte C, 190 EX/45y 190 EX/19.

Antecedentes: En su Decision 192 EX/16 (VI), el Consejo Ejecutivo
recomendo6 que la Conferencia General, en su 372 reunién, aprobara la
Estrategia operacional revisada para la prioridad “Africa”. En el documento
revisado figura, junto con un analisis de las interrogantes y los problemas
que plantea el desarrollo de Africa, elaborado mediante un enfoque
prospectivo y amplias consultas con los Estados Miembros, la Comision de
la Unién Africana, las comunidades econdmicas regionales y otros
asociados, un plan de accion para la prioridad “Africa” y para la aplicacion
de los programas emblematicos. A este respecto, en la estrategia
operacional revisada se subrayan especialmente los vinculos y la
armonizacion entre la UNESCO, los Estados Miembros y los asociados, asi
como las modalidades y los recursos necesarios para su aplicacion. En ella
se detallan los papeles, las funciones y las responsabilidades de los
diferentes interlocutores, sobre todo en el contexto de la reforma del
dispositivo destinado a reforzar la presencia de la UNESCO en Africa. Por
ultimo, se propone un mecanismo de seguimiento y evaluacion especifico y
apropiado para los objetivos de la estrategia.

Los programas emblematicos se presentan en un anexo en el cual se
ofrece informacién detallada sobre los objetivos deseados, las principales
actividades previstas, el gran programa del que depende la coordinacion y
los que se encargan de la ejecucién, los resultados esperados, los
indicadores de resultados y de referencia, y los asociados.
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A. ESTRATEGIA OPERACIONAL REVISADA PARA LA PRIORIDAD “AFRICA” (2014-2021)

“Un Africa integrada, prospera y en paz, gobernada por sus propios ciudadanos y erigida en una
fuerza dinamica en el escenario internacional””.

1. La presente estrategia es la respuesta de la UNESCO a los actuales interrogantes y
problemas de desarrollo de Africa tal como los han definido los propios africanos y reafirmado las
organizaciones continentales y regionales africanas, y es de aplicacion en todos los Estados
Miembros de Africa. Se inscribe en el corto y medio plazo (documentos 37 C/5y 37 C/4) y formula
una visién de futuro para el continente partiendo sobre todo de las tendencias y los cambios
incipientes que van a marcar el desarrollo del continente en el decenio venidero. La estrategia es
expresion de la voluntad conjugada de los Estados Miembros y la Directora General de la
UNESCO de dar un nuevo sentido a la prioridad global “Africa” en un contexto mundial de
transformaciones politicas, sociales y econdémicas de las que el continente africano, de unos afios
a esta parte, ha dejado de ser mero sujeto pasivo para erigirse en actor dinamico. Cabe recordar
gue el proyecto de estrategia operacional se present6 ya a la 1912 reunién del Consejo Ejecutivo.
El presente documento responde a las Decisiones 190 EX/45 y 191 EX/15 del Consejo Ejecutivo y
se presenta en forma revisada a su 1922 reunion en respuesta a las solicitudes adicionales que
figuran en la Decision 191 EX/15 (Parte C-1).

2. La estrategia fue elaborada tras un proceso iniciado en 2011 de consultas con los Estados
Miembros y sus representantes ante la UNESCO y con la Unién Africana, las comunidades
economicas regionales, los asociados para el desarrollo del continente y miembros de la
Secretaria de la UNESCO, en particular los que trabajan sobre el terreno. En ella se tienen en
cuenta las resoluciones y declaraciones aprobadas por la comunidad internacional, sobre todo las
relativas a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), asi como los objetivos de la Educacién
para Todos (EPT), la Iniciativa Mundial “La educacién ante todo” liderada por el Secretario
General de las Naciones Unidas y los resultados de los debates preparatorios de la elaboracién de
la agenda para el desarrollo después de 2015. También se tienen presentes los planes de accion
sobre ciencia y tecnologia en Africa, el Plan de Accién de Luanda para una Cultura de Paz (marzo
de 2013) y el papel de la cultura en el desarrollo (Hangzhou, abril de 2013). La estrategia se
inspira asimismo en los objetivos estratégicos de la Unidon Africana para promover el
panafricanismo y el renacimiento africano?. Por Gltimo, en ella se integran igualmente las
recomendaciones contenidas en la evaluacion de la prioridad global “Africa” realizada en junio de
2012, en la cual, al tiempo que se recalcaba la pertinencia de la prioridad “Africa”, se destacaban
las insuficiencias institucionales que han hecho dificil que desde dentro de la UNESCO y desde
las instituciones asociadas se aprehendiera claramente su identidad y posicionamiento.

Recuadro 1. La prioridad global “Africa” es una herramienta estratégica al servicio de los
Estados Miembros v sus asociados

El consenso resultante de las consultas incide en que la prioridad global “Africa” deberia tener
por objetivo, en primer lugar, responder a las necesidades de Africa a corto plazo, y en segundo
lugar proporcionar respuestas aun mas explicitamente africanas a las transformaciones que
estan experimentando la economia y las sociedades del continente.

3. Para responder a la vez al mandato intelectual y a las misiones de la UNESCO sobre el
terreno, en la estrategia se definen los ambitos de interés prioritario para Africa, los obstaculos y
las limitaciones que pueden dificultar su aplicacion y los resortes que es posible activar para
allanar el camino. También se exponen las modalidades de accibn méas adecuadas, teniendo
debidamente en cuenta las misiones, el mandato y los ambitos de competencia de las distintas
entidades asociadas a su aplicacion. Por ultimo, se define un determinado perimetro de accion de
la UNESCO vy sus asociados, de forma que las actividades definidas de comin acuerdo sean

Visién de la Unién Africana para Africa..
El tema de la Unién Africana para el afio 2013 es precisamente el panafricanismo y el renacimiento africano.
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complementarias y eficaces. Para trabajar con los asociados sobre el terreno y lograr que la labor
de la Organizacién resulte eficaz y surta efectos concretos es preciso establecer un sistema de
seguimiento y evaluacidon que asegure la coherencia de las actividades con todos los objetivos
estratégicos de la Organizacion y su armonizacion con los planes de desarrollo de la Unién
Africana y los Estados Miembros.

Recuadro 2. La estrategia descansa en una serie de principios basicos que presidiran la
labor de la UNESCO a lo largo de su ejecucidn

» Interdisciplinariedad e intersectorialidad.

= Complementariedad y colaboracién con todas las instancias vinculadas al desarrollo de
dimensién local, nacional, subregional o regional (gobiernos, instituciones publicas,
asociados técnicos y financieros bilaterales o multilaterales, entidades de la sociedad civil y
sector privado).

» Flexibilidad y adaptabilidad de las intervenciones, teniendo debidamente en cuenta la
diversidad de las realidades locales.

» |nstitucionalizacién local y regional y subsidiariedad.

» Rendicion de cuentas en todas las etapas de ejecucion.

I INTERROGANTES Y PROBLEMAS QUE PLANTEA EL DESARROLLO DE AFRICA

4. En el curso del primer decenio del siglo XXI, el continente africano registré6 un crecimiento
econdmico impresionante (5,5% anual) en un contexto mundial marcado por la crisis y el
estancamiento de la mayoria de las economias mas avanzadas. Los progresos asi logrados y el
dinamismo de las economias africanas han reforzado la imagen positiva que el continente
proyecta desde entonces en el escenario mundial. Sin embargo, conviene matizar todo exceso de
optimismo®. En algunas regiones el crecimiento se ha visto muy lastrado por el aumento de los
conflictos internos y la persistencia de desigualdades sociales. El empobrecimiento de los grupos
de poblaciéon mas vulnerables, el creciente nimero de refugiados y desplazados y las dificultades
de muchos africanos para acceder a servicios sociales basicos siguen representando enquistados
problemas que exigen una labor innovadora y de envergadura en varios ambitos estrechamente
ligados al mandato de la UNESCO.

5. Para que los africanos puedan hacer realidad la visién de Africa formulada por la Unién
Africana y liberar el potencial de desarrollo que atesora el continente, los paises africanos deben
responder de forma innovadora a cuatro grandes desafios, aprovechando a la vez las
oportunidades que estos traen consigo: crecimiento demogréafico, desarrollo sostenible vy
crecimiento econémico, transformaciones sociales y gobernanza democratica.

Crecimiento demografico

6. Enlos ultimos 25 afios la poblacion de Africa ha aumentado considerablemente, hasta llegar
a los 950 millones en que la cifran hoy las estimaciones. Segun las proyecciones de las Naciones
Unidas, para 2050 alcanzara los 2.000 millones, esto es, alrededor de un tercio de la poblacion
mundial. Un crecimiento tan veloz entrafia dos consecuencias inmediatas, a las que deben prestar
atencion todos los gobiernos africanos y asociados para el desarrollo:

- un crecimiento vertiginoso de la poblacion juvenil (el 60% de la poblacién africana), lo que
plantea la cuestion de la adecuacién entre la enseflanza/formaciéon y el mundo laboral;

8 CEPA, Informe econémico sobre Africa, 2012.
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- una densidad de poblacion en constante aumento en buena parte del continente, lo que
plantea problemas de coexistencia y de gestion racional y pacifica de los recursos
naturales y el medio ambiente.

7. ¢, Como impartir ensefianza y formacion a los jévenes para lograr su insercién en la sociedad
gracias a empleos decentes y estables? ¢Qué tipos de ensefianza y qué contenidos se requieren
para formar a jovenes que estén en condiciones de participar plenamente en el desarrollo de su
pais? ¢Coémo garantizar la cohesion social en el seno de poblaciones que afrontan niveles
crecientes de diversidad en todas sus formas? ¢Como gestionar pacificamente la explotacion y el
uso compartido de recursos naturales escasos, pero sin embargo abundantes en ciertas regiones
de Africa?

8. El examen de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) llevado a cabo en 2013* en
Africa indica los enormes progresos registrados en general por la mayoria de los paises del
continente. No obstante, también subraya la persistencia de numerosos problemas, especialmente
en los objetivos relacionados con las desigualdades sociales (acceso a la educacion, a los
servicios de salud, el empleo decente, la seguridad alimentaria, la igualdad, la emancipacion de la
mujer, etc.). Los diversos informes de la UNESCO sobre la Educacion para Todos indican
igualmente las dificultades de la mayoria de los paises africanos para cumplir los objetivos del
Marco de Accion de Dakar - Educacion para Todos, del que la UNESCO es el organismo
coordinador®.

9. Los ODM engloban solo una parte de las necesidades humanas, a la vez que desatienden,
en particular, aspectos como la necesidad de pertenencia identitaria, las expresiones culturales o
la creatividad. Tampoco dan cabida a la cuestion de los derechos, que sin embargo es crucial para
resolver los problemas de disparidad y desigualdad entre los sexos y entre grupos sociales. Si,
conforme al espiritu que anima la vision de la Unién Africana y la mision ética de la UNESCO, no
se quiere reducir a la persona a la mera condicién de recurso o capital, es preciso que en la
estrategia de la UNESCO para la prioridad “Africa”, al igual que en la proxima generacion de
ODM, se tengan en cuenta todas las dimensiones del capital humano y social.

Recuadro 3. La UNESCO trabajard por la aplicacion de politicas educativas, culturales y
cientificas que contribuyan a la creacién de sociedades integradoras y basadas en el respeto de
los derechos humanos fundamentales. En consecuencia, tanto el apoyo a la aplicacion del
Segundo Decenio de Educacion para Africa de la Union Africana como el fomento de la cultura
cientifica y las competencias tecnoldgicas en los jévenes, en particular, y de politicas de juventud
adecuadas, en general®, se deben entender en varios sentidos como ejes de trabajo que pueden
influir sensiblemente en la capacitacion y las posibilidades de insercion laboral de los jovenes’.
Otro tanto cabe decir de los dispositivos que contribuyen a generar conocimientos en y sobre
Africa y a promover la innovacion basada en tecnologias y saberes endogenos.

Informe de 2013 sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio relativo a la evaluacion del progreso en Africa hacia la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio; Inseguridad alimentaria en Africa: problemas, desafios y
lecciones; informe conjunto de la CEPA, la Unién Africana, el Banco Africano de Desarrollo y el PNUD.

Marco de Accion Educacion para Todos (EPT), aprobado por los Estados Miembros de la UNESCO en Dakar
(Senegal), del 26 al 28 de abril de 2000.

Conforme a la Carta Africana de la Juventud, de la Union Africana.

Véase el proyecto de Estrategia operacional de la UNESCO sobre la juventud (2014-2021) en el documento
191 EX/15.



37 C/4 Add.
37 C/5 Add.3 - pag. 4

Desarrollo sostenible y crecimiento econémico

10. Pese a los avances registrados en materia de crecimiento econdmico, Africa sigue
presentando la paradoja de una pobreza muy extendida en un continente generosamente dotado
de recursos humanos y naturales, lo que podria explicarse por diversos factores de orden
econdmico, politico, social, cultural, ambiental y tecnoldgico. Esta claro, sin embargo, que la
mayoria de las economias africanas siguen siendo tributarias de uno o unos pocos productos con
escaso valor afiadido muy dependientes de la ayuda externa para financiar su desarrollo.
El comercio intraafricano es escaso, pese a la voluntad de promover la integracion regional de
economias y mercados.

11. Las instancias regionales africanas ven en la integracion regional el mecanismo idéneo para
transformar las economias del continente e integrarlas en el mercado mundial. Este es uno de los
pilares béasicos de la futura estrategia para Africa de la Unién Africana®. El proceso, que
presupone la confluencia de diversos factores politicos, econdmicos, sociales y culturales,
requiere asimismo la intervencién de la UNESCO.

12. Crecimiento econdmico, influencia intelectual e innovaciones técnicas o socioorganizativas
van de la mano y se refuerzan mutuamente. Lo inmaterial (representado por los programas
informaticos, los procesos socioorganizativos y, en términos generales, la ciencia y la tecnologia)
cumple una funcién importante en relacion con las materias primas: el saber constituye hoy la
materia prima mas importante, y el acceso a él y su aprovechamiento compartido son cuestiones
esenciales. La ciencia y la tecnologia tienen un papel capital. Una dificultad muy importante es la
de acrecentar el nivel de participacion de Africa en la produccion cientifica mundial, objetivo que
es indispensable alcanzar para que el continente tome parte activamente en el mercado mundial.
Hoy es imperativo que los paises de Africa promuevan la produccion y el reconocimiento por los
propios africanos de los conocimientos tedricos y practicos, asi como la valorizacién del saber y
los sistemas enddgenos de conocimiento que vinculan la cultura al desarrollo®. La UNESCO
puede contribuir sustancialmente a mejorar la obtencién y el analisis de datos estadisticos al
respecto.

13. También hay que tener presentes los problemas ligados al cambio climatico, poliédricos por
naturaleza, asi como las cuestiones ambientales y de diversidad biolégica, como parte las
economias llamadas “verde” y “azul”.

14. Las industrias culturales, que contribuyen cada vez mas al desarrollo de las economias
africanas, también merecen ser promovidas y consideradas entre los sectores econémicos mas
dinamicos. Para ello es fundamental conferirles visibilidad y subrayar su aportacién al crecimiento
economico utilizando datos factuales.

Recuadro 4. La UNESCO secundard a los Estados africanos, la Union Africana y las
comunidades regionales en la aplicacion de politicas y programas que favorezcan la integracion
regional y continental, incidiendo en programas que refuercen la cohesion entre comunidades
transfronterizas mediante la educacion y la cultura y promuevan la gestion pacifica de recursos
transfronterizos, asi como el intercambio de conocimientos y la cooperacion intelectual entre
Estados. En la Declaracion Ministerial de Nairobi resultante del “Primer Foro africano sobre
ciencia, tecnologia e innovacion para el empleo juvenil, el desarrollo del capital humano y el
crecimiento inclusivo” (Nairobi, abril de 2012) y la Declaracién de la Conferencia Ministerial
Africana sobre Ciencia y Tecnologia (AMCOST, Brazzaville, noviembre de 2012) también se
indican una serie de acciones que la UNESCO y sus asociados deberian emprender.

Declaracién de la Cumbre de la Unién Africana, Accra, 2007.

Carta para el renacimiento cultural africano, Jartum, 2006.

XIV Cumbre de la UA sobre "Tecnologias de la informacion y la comunicacion en Africa: desafios y perspectivas
para el desarrollo”, Addis Abeba, enero de 2010.
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Transformaciones sociales

15. En Africa, las economias modernas han minado y siguen minando las relaciones sociales
ancestrales basadas en los valores tradicionales de la solidaridad familiar, la unidad clanica y la
cohesiéon social. La desigualdad econdmica y la exclusion de grupos sociales en todos los
sectores de la poblacion figuran entre los muchos factores de inestabilidad que acentlan la
pérdida de sentido de las tradiciones africanas de solidaridad y comunién. No son las Unicas
causas, pero son las mas ostensibles y las que engendran las transformaciones mas rapidas:
urbanizacion incontrolada, éxodo rural, precariedad del empleo, nifios de la calle, inseguridad,
emigracion masiva de la juventud, etc. La persistencia de ciertas practicas ancladas en las
tradiciones ancestrales tampoco favorece la promocion de las libertades y derechos, en particular
de las mujeres y nifias.

16. ¢Como conciliar una légica centrada en las relaciones sociales con otra que privilegia el bien
economico? ¢ Coémo vincular lo que queda de una educacion "tradicional”, basada en relaciones
sélidas, con las exigencias de una ensefianza “moderna” y resueltamente abierta al exterior?
¢, Cémo impedir que esas tensiones se transformen en conflictos permanentes que amenacen la
estabilidad y el desarrollo? Por ultimo, ¢qué hilos podria mover la UNESCO para lograr que las
transformaciones sociales en curso devengan factores de paz, desarrollo y continuidad entre
tradicion y modernidad?

17. En los dltimos tres decenios, ademas, han estallado en Africa gran nimero de conflictos y
guerras entre Estados y dentro de ellos que han traido consigo, entre otras cosas, el
desplazamiento masivo de poblaciones enteras, el deterioro de la situacion humanitaria y la
destruccién de la infraestructura social y cultural. Los sistemas educativos, el patrimonio cultural,
la infraestructura cientifica y cultural y la diversidad biologica, en particular, han sido victimas
indirectas de esos conflictos y sufrido en muchos casos dafios irreparables. Esos conflictos
también se acompafian de un cortejo de males como el crimen organizado, la pirateria, el trafico
de drogas, el pillaje del medio ambiente o el desarrollo de una economia de guerra, factores todos
ellos que debilitan a muchos Estados aun fragiles y vulnerables en el terreno de la seguridad y la
estabilidad. Los retos de la cultura de paz y de la seguridad colectiva siguen siendo temas de
actualidad para la UNESCO.

Recuadro 5. La UNESCO, por medio de varios programas sectoriales e intersectoriales, participa
en la resolucion de las mencionadas probleméticas, y seguird colaborando estrechamente al
respecto con las instancias regionales africanas mediante acciones innovadoras. En este sentido,
por ejemplo, tendran continuidad actividades como los programas actualmente en curso para
promover una cultura de paz y respaldar la educacion, en particular la educacion para la paz, la
Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS), la cultura como pilar del desarrollo sostenible o la
ensefianza de la historia general de Africa.

Gobernanza democratica

18. Una de las claves para un desarrollo armonioso y sostenible de Africa reside en la
capacidad de los Estados para establecer sistemas de gobierno basados en el estado de derecho
y el respeto de las libertades. Es posible que los conflictos actuales, como otros que han estallado
en los ultimos tiempos, sean consecuencia de sistemas de gobierno que no otorgan la importancia
suficiente al respeto de los derechos vy las libertades fundamentales. Las restricciones impuestas
al acceso a la informacion, la libertad de expresion, la practica cotidiana de la democracia, el
reconocimiento de identidades plurales y la distribucién equitativa de los recursos son otros tantos
factores que engendran conflictos dentro de las naciones.
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19. ¢Como consolidar duraderamente las aportaciones de la democracia cuando las
desigualdades sociales persisten en varios paises? ¢ Cémo lograr un mayor grado de participacion
ciudadana de jévenes y mujeres que viven en condiciones de extrema pobreza?

20. Los progresos realizados por muchos paises africanos desde el decenio de 1990 en materia
de gobernanza son dignos de mencién: elecciones democraticas, mas libertad de expresion,
mayores niveles de participacion ciudadana, mas amplia intervencién de la sociedad civil y mayor
representacion femenina en las instancias decisorias. Semejante progresion ha sido posible
gracias a las medidas adoptadas para promover la educacién, generar mayor conciencia en
materia de democracia, paz y derechos humanos, impartir formacién a los medios e interlocutores
comunitarios y sensibilizar a los jévenes. Todas estas actividades entran en el mandato de la
UNESCO.

Recuadro 6. La UNESCO siempre ha estado presente sobre el terreno para amparar las
libertades y derechos fundamentales mediante una labor de educacién, formacion vy
sensibilizacién, y no cejara en su empefio de promover la libertad de expresion, el libre acceso a
la informacion, el respeto de los derechos de la mujer, el acceso integrador a una educacion para
todos, la democracia y la paz.

.  OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA OPERACIONAL

21. La estrategia tiene por finalidad consolidar los resultados de las actividades emprendidas
por la UNESCO para hacer realidad las prioridades de Africa y los principales objetivos a medio
plazo de la Organizacién para 2014-2021 (37 C/4). Servira, en términos generales, para marcar el
rumbo de todas la acciones de la UNESCO relacionadas con la prioridad “Africa” y, méas
especificamente, para orientar un pequefio nUmero de “programas emblematicos” que conferiran
mas notoriedad a la prioridad “Africa”, como habian recomendado los Estados Miembros.

22. Como parte del proceso de preparacion de la Estrategia a Plazo Medio para 2014-2021, la
Directora General organiz6 consultas con los Estados Miembros africanos, en las que participaron
también las comisiones nacionales para la UNESCO™X. Los Estados Miembros esperan de la
UNESCO que aplique una estrategia mas sélida y selectiva para consolidar la paz, erradicar la
pobreza y hacer realidad un desarrollo sostenible integrador, todo lo cual pasa por mejorar la
calidad, equidad y pertinencia de la educacion, utilizar la ciencia, la tecnologia y la innovacién para
impulsar el desarrollo y la creacion de capacidades en la materia, movilizar el patrimonio y las
industrias creativas para que sirvan a la cultura y el desarrollo, promover la libertad de expresion y
poner las TIC al servicio del desarrollo, la igualdad de género y la educacion para la paz y la
ciudadania.

23. La Organizacion estructurara por consiguiente su labor en dos grandes lineas:

e consolidacion de la paz mediante la creacién de sociedades inclusivas, pacificas y con
capacidad de adaptacion;

o fortalecimiento de las capacidades institucionales para el desarrollo sostenible y la
erradicacion de la pobreza.

24. Por regla general, y de conformidad con su mandato, la UNESCO trabajara con sus Estados
Miembros y asociados para formular politicas cientificamente sélidas en las que se contemplen
todos los aspectos del desarrollo (econdémicos, sociales, ambientales, culturales y cientificos).
En todas sus actividades, la UNESCO prestara apoyo a las redes de excelencia, el intercambio de
experiencias, la transferencia de conocimientos, tecnologias y practicas ejemplares, la

10 Consulta con los Estados Miembros y las comisiones nacionales de Africa celebrada en Abidjan del 6 al 8 de

junio de 2012.
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cooperacion, la libre circulacién de ideas y conocimientos y las aplicaciones practicas de la
investigacion.

25. Se pondra el acento en la integracion transversal de la emancipacion de la mujer y la
participacion de los jovenes.

Recuadro 7. Los objetivos de la estrategia confluyen con los de la Unién Africana, a saber: **
consolidar la paz, la seguridad y la estabilidad en el continente; contribuir a un crecimiento
economico y social integrador y sostenible; reforzar la integracion y cooperacion a escala
continental; promover los valores africanos como fundamento de la integracion continental; y
afianzar el trabajo de la Comision para proyectar a escala internacional una vision y una imagen
positivas de Africa.

. PROGRAMAS EMBLEMATICOS

26. Se relacionan a continuacion los programas emblematicos inscritos en la Estrategia
operacional para la prioridad “Africa”. Segun lo previsto en la Estrategia a Plazo Medio (37 C/4), la
UNESCO centrara su labor en Africa en dos &mbitos principales:

e consolidacién de la paz mediante la creacion de sociedades inclusivas, pacificas y
con capacidad de adaptacion;

o fortalecimiento de las capacidades institucionales para el desarrollo sostenibley la
erradicacion de la pobreza.

27. A esos dos grandes ambitos corresponden seis programas embleméticos, que tienen como
prioridades transversales la juventud y la igualdad de género:

1. Promocion de una cultura de paz y no violencia.

2. Fortalecimiento de los sistemas educativos en favor del desarrollo sostenible en
Africa: mejorar la equidad, la calidad y la pertinencia.

3. Aprovechamiento de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y el conocimiento
para el desarrollo socioecondmico sostenible de Africa.

4, Fomento de la ciencia para una gestién sostenible de los recursos naturales de
Africay una reduccién del riesgo de desastres.

5.  Aprovechamiento de las posibilidades que ofrece la cultura para el desarrollo
sostenible y la paz en un contexto de integracién regional.

6. Promocion de un entorno favorable a la libertad de expresién y el desarrollo de
los medios de comunicacion.

Unién Africana. Proyecto de plan estratégico para 2014-2017.
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Los resultados esperados son los siguientes:

1. Prevencién de las causas de los conflictos, refuerzo de las capacidades para
resolverlos pacificamente y promocion cotidiana de las précticas enddgenas y los
valores de la cultura de paz.

2. Mejora de la calidad de la educacién por la instauracion de politicas y programas
educativos integradores, holisticos y adaptados a las necesidades de los Estados
africanos.

3. Formulacion de politicas y refuerzo de las capacidades institucionales para respaldar
la produccién y diseminacion de conocimientos en Africa y el uso y la validacion del
saber cientifico y sus aplicaciones; refuerzo de las capacidades de las sociedades
africanas para el seguimiento, uso y evaluacion critica del conocimiento; e incremento
de la participacion de los jévenes, en especial de sexo femenino, en el ambito de la
ciencia y la ingenieria mediante actividades de tutoria.

4, Refuerzo de las capacidades institucionales y técnicas y de la cooperacién en materia
de ciencia, tecnologia e innovacion al servicio de la gestién sostenible de los recursos
naturales, la capacidad de adaptacion a los desastres naturales y el desarrollo de las
economias llamadas “verde” y “azul”.

5. Mejora de la gestion y salvaguardia del patrimonio; aplicacién de politicas y medidas
de apoyo a la creacién, produccién, distribucion y disfrute de bienes y servicios
culturales; refuerzo de las capacidades humanas e institucionales de los profesionales
de la cultura; y mejor conocimiento de la historia de Africa y de la contribucion de su
diaspora a las sociedades contemporaneas.

6.  Creacion de condiciones mas favorables a la libertad de prensay la libre circulacion de
la informacién al servicio del desarrollo, garantizando a la vez la seguridad de los
periodistas; fortalecimiento de las capacidades de los medios de comunicacion, entre
ellos los de tipo comunitario, y de instituciones y profesionales en Africa.

28. Se facilita informacién sobre cada uno de los programas emblematicos :sus objetivos,
principales actividades, resultados esperados, indicadores de resultados y de referencia®?, el gran
programa del que depende la coordinacion y los responsables de la consecucion de cada
resultado y, por ultimo, los asociados. EI documento completo figura como anexo. Cabe
sefialar que, aparte de los programas emblematicos, se prevén actividades en favor de la prioridad
“Africa”.

IV. MODALIDADES DE APLICACION

29. Las modalidades de aplicacion forman parte integrante del presente plan de accion.
La ejecucion de los programas emblematicos discurrird en general conforme a los grandes
principios definidos para la estrategia operacional, esto es: intersectorialidad, interdisciplinariedad,
subsidiariedad, eficacia y rendicién de cuentas. Los programas emblematicos, que tendran como
temas transversales la igualdad de género y la juventud, pondran de manifiesto el impacto de la
prioridad global “Africa” y conferiran a la UNESCO mas visibilidad sobre el terreno, sin por ello
eclipsar las actividades, proyectos y demas programas que lleve a cabo la Organizacién en Africa.

30. La estrategia tiene por finalidad generar una concepcion de la prioridad “Africa” compartida
entre los Estados Miembros, la Secretaria y los asociados nacionales, regionales e internacionales
y lograr que todas estas partes la hagan suya. Dentro de la UNESCO, la estrategia preconiza

Estos indicadores se establecieron sobre la base de una hipétesis presupuestaria de 653 millones de ddlares
estadounidenses.
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como medidas prioritarias la creacion de un mecanismo de seguimiento y evaluacion y la provision
de los recursos humanos vy financieros necesarios para ponerla en practica. Por dltimo, en la
estrategia se definen cuatro mecanismos importantes en los que incidir para asegurar su eficaz
aplicacion: el trabajo en red; la plena participacion de todas las partes interesadas; la estrategia de
movilizacién de fondos; y, a escala continental, el apoyo politico de los Estados africanos y sus
mas altos representantes en las instancias regionales (Unién Africana y comunidades econémicas
regionales).

31. También es importante sefialar que la estrategia operacional aqui descrita, por los principios
y ejes de trabajo que vehicula, da cabida a todas las actividades de la UNESCO en Africa.
Las actividades y programas previstos solo pueden influir de forma duradera en el desarrollo de
Africa si cumplen tres condiciones:

e basarse en un conjunto de principios rectores acordes con la misiéon y el mandato de la
UNESCO;

e ser aplicados en estrecha colaboracién con los interlocutores politicos, econémicos,
culturales y sociales del desarrollo y otras instancias vinculadas a la cooperacion
internacional;

e acompanfarse de los recursos humanos y financieros necesarios para garantizar su
viabilidad, eficacia y continuidad a largo plazo.

32. La definicién del papel y las funciones de los distintos interlocutores se basa en la
reafirmacion de la prioridad global “Africa” como prioridad institucional, en la que el conjunto de la
Organizacién debe volcarse, y en la implantacion de los dispositivos administrativos, funcionales
y/o institucionales necesarios para establecer nexos y relaciones eficaces entre esos
interlocutores. Se trata sobre todo de asegurar la rendicion de cuentas en cada uno de los niveles
de decision y ejecucion, una coordinacion éptima entre las distintas actividades emprendidas, el
seguimiento periddico de los resultados obtenidos y, por ultimo, la adhesién a la estrategia de
todos los interlocutores.

33. Se han definido las siguientes categorias de interlocutores:

¢ interlocutores gubernamentales en instancias bilaterales y multilaterales, lo que incluye a
gobiernos, comisiones nacionales para la UNESCO, la Unién Africana, las comunidades
econdmicas regionales e instituciones africanas como las organizaciones monetarias y
los bancos de desarrollo;

¢ interlocutores internos en la Secretaria de la UNESCO: desde instancias presentes sobre
el terreno, como las oficinas fuera de la Sede situadas en Africa, la Oficina de la
UNESCO en Addis Abeba (y Oficina de Enlace con la Union Africana y la Comision
Econdmica para Africa [CEPA]) o los institutos de categoria 1 (IICBA, IIPE, OIE, etc.),
hasta unidades centrales como el Departamento Africa, los servicios centrales
competentes y los sectores del programa en la Sede;

¢ interlocutores asociados: escuelas asociadas, asociaciones y clubes UNESCO, Programa
UNITWIN y de Catedras UNESCO, institutos y centros de categoria 1 y 2, y programas
intergubernamentales;

e interlocutores externos: i) asociados de la sociedad civii (ONG y fundaciones);
i) asociados del sector privado; y iii) asociaciones profesionales, como los organismos
gue agrupan a medios de comunicacion.
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Recuadro 8. Papel de los distintos interlocutores

e Contribuir a una mejor comprension de los problemas de desarrollo de Africa, en
particular promoviendo la reflexién sobre los principales conceptos ligados al mandato y
las prioridades regionales de la UNESCO que puedan influir en la ejecucion de la
estrategia.

e Dar a conocer ampliamente los objetivos y actividades de la prioridad global “Africa”
siguiendo un plan de comunicacién concebido para dar mayor proyeccién publica a esa
prioridad. El plan se utilizara con fines de sensibilizacion y de apoyo a la movilizaciéon de
asociados y recursos para reforzar las acciones previstas en la estrategia.

e Actuar sobre el terreno y crear condiciones que ayuden a obtener los resultados
esperados: i) instituyendo un mecanismo eficaz para coordinar, seguir de cerca y
evaluar la aplicacion de la estrategia; ii) haciendo efectiva la reforma de la red de
unidades de la UNESCO fuera de la Sede; y iii) formulando una estrategia de
movilizacion de asociados y recursos en apoyo de la prioridad global “Africa”.

34. Vinculos y armonizacidon coherentes entre la UNESCO, los Estados Miembros y sus
asociados

En primer lugar, estos vinculos quedan reflejados en la adaptacion de las actividades de la
UNESCO a las prioridades estratégicas y los problemas, actuales o nuevos, del continente.
Algunos se han formalizado especialmente mediante diversos marcos de referencia, entre ellos el
Marco Estratégico de la Unién Africana para 2014-2017, aprobado por la Asamblea de Jefes de
Estado y de Gobierno en mayo de 2013, que incluye entre sus ocho a&mbitos prioritarios el
desarrollo de las capacidades humanas basado en la educacion, la ciencia, la investigacion, la
tecnologia y la innovacion, junto con la paz, la estabilidad y la buena gobernanza. Entre estos
marcos de referencia figuran asimismo los planes de accién teméticos y los programas aprobados
por la Unién Africana, ademas de las decisiones sectoriales adoptadas en reuniones ministeriales.

Estas prioridades estratégicas y estos problemas se han tenido en cuenta en la formulacion de los
programas emblematicos. A continuacion, se debera supervisar su ejecucion durante el periodo
abarcado por la Estrategia a Plazo Medio y durante los periodos de aplicacién (37 C/5).

La fructuosa asociacién con el Grupo Africano, en el plano continental, constituye un hito
importante en este proceso.

Estos vinculos se han materializado en acuerdos de cooperacion firmados entre la UNESCO vy la
Comisién de la Unién Africana, asi como con las comunidades economicas regionales y otras
organizaciones de integracion regional, que ofrecen plataformas para la definicion comun de
politicas y prioridades, y permiten la realizacién conjunta de actividades y la promociéon comdn en
torno a los objetivos del desarrollo para el continente. Estos acuerdos de cooperacion se volveran
a examinar y se formularan protocolos de aplicacion especificos que tengan mas en cuenta las
necesidades actuales y los desafios contemporaneos y futuros de Africa. Esta actividad concreta
ya se ha puesto en marcha con la Comision de la Unidén Africana en relacién con la cultura de paz,
con la NEPAD en relacién con la formacién técnica y profesional de los jovenes, y con la Unién
Econdmica y Monetaria de Africa Occidental (UEMOA) en al &mbito de la educacion superior.
Su ejecucion continuara y se fortalecera en el futuro.

La UNESCO seguird aprovechando su participacion activa en el mecanismo de coordinacion
regional de las Naciones Unidas para sus actividades en Africa que, ademas del sistema, incluye
a la Comision de la Unidon Africana, el Organismo de la NEPAD y las comunidades econémicas
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regionales. En este sentido, la UNESCO seguiré ejerciendo un papel importante en las reuniones
de los mecanismos de coordinacion regional, especialmente en calidad de organismo coordinador
en sus ambitos de competencias. Se sistematizara la colaboracién con instituciones africanas
especializadas, que cuentan con experiencia reconocida en los ambitos de competencia de la
UNESCO. En cada Estado, la red de comisiones nacionales es un activo que habra que
aprovechar mejor.

35. Papeles, funciones y responsabilidades de las distintas entidades de la Secretaria
Para su aplicacion plena, la estrategia para la prioridad global “Africa” exige “una distincion clara
entre los papeles, funciones y responsabilidades de las distintas entidades de la Secretaria”. Para
ello se tiene en cuenta la reforma de la red de oficinas fuera de la Sede, cuya primera fase se ha
aplicado en Africa (véase el documento 192 EX/4 Parte IV). En el contexto de la presente
estrategia, se ofrecen detalles sobre las siguientes entidades:

i) Departamento Africa (AFR)

Cabe recordar que, en 1996, se otorgd al Departamento Africa (AFR) el mandato de coordinar
las actividades de cooperacion de la UNESCO con los Estados Miembros de Africa, las
organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales africanas, y los asociados bilaterales
y las instituciones multilaterales que ejecutan en Africa programas similares o afines a los de la
UNESCO, o que los complementan. Es responsable de velar por el establecimiento de vinculos, la
coordinacion y la movilizacién necesarios en la Secretaria para trasladar a todos los programas la
prioridad otorgada a Africa. Este mandato fue confirmado y reforzado en 2011,

En vista de la rapida evolucion de los Estados Miembros y las regiones de Africa, el Departamento
ofrecerd periddicamente a las entidades de la Secretaria, en la Sede y fuera de la Sede, un
andlisis contextual y prospectivo sobre la evolucion de las politicas de desarrollo
socioecondémico. Se recabara la contribucion de las instituciones africanas y no africanas
especializadas en el continente en los ambitos de competencia de la UNESCO.
El Departamento Africa velara por que los grandes programas aprovechen los andlisis y estudios
prospectivos actualizados, lo que les permitird lograr resultados y repercusiones sobre el terreno.
Igualmente, procurara que el continente contribuya a los informes mundiales elaborados por la
Organizacion. El Departamento Africa y las oficinas fuera de la Sede colaboraran con los
asociados sobre el terreno, las Catedras UNESCO y los centros de categoria 2, para impulsar
la movilizacién de recursos humanos e institucionales.

En lo relativo a la coordinacién y el fortalecimiento de la cooperacién con los Estados Miembros,
las organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales de Africa y los asociados
bilaterales y multilaterales, el Departamento Africa garantizara que se consulte periddicamente a
todas las delegaciones permanentes, en particular las que representan a Estados de Africa,
y que se las informe sobre los cambios y la evolucién del continente mediante analisis y estudios
prospectivos, asi como sobre los nuevos desafios a los que se debe hacer frente.

Colaborard mas estrechamente con las oficinas fuera de la Sede, especialmente en la
recopilacién y el analisis de datos sobre Africa, la deteccion de necesidades nuevas y el
acercamiento a organismos especializados, a gobiernos y sus asociados, al sector privado y a la
sociedad civil.

Se intensificaran las iniciativas de comunicacion, destinadas a dar visibilidad a las actividades
realizadas en Africa, con las delegaciones permanentes y los asociados de la UNESCO,
especialmente los que contribuyen a la financiacion de los programas en Africa. Asi, estos grupos
podran contribuir periédicamente y de manera sustancial y sistematica a las reflexiones sobre la
prioridad “Africa”.

13 DG/Note/96/20, de 18 de abril de 1996.
14 DG/Note/11/22, de 21 de junio de 2011.
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Por consiguiente, el Departamento Africa (AFR) debera hacerse cargo de las funciones y tareas
siguientes:

° Coordinacion institucional e intersectorial de la prioridad global “Africa”, asi como de
los informes y las grandes iniciativas conexas, en estrecha cooperacion con los
sectores y las oficinas pertinentes; el Departamento Africa colaborara estrechamente
con todas las entidades de la Secretaria responsables de formular, aplicar y hacer el
seguimiento y la evaluacion de la prioridad “Africa”.

. Centro de enlace para las relaciones de la UNESCO con los Estados Miembros, la
Unién Africana y su programa NEPAD, las comunidades subregionales de Africa, en
estrecha consulta con la Oficina de Enlace de Addis Abeba, los sectores y las oficinas
fuera de la Sede pertinentes, todo ello en el contexto del proceso de integracion
regional de Africa; en sus relaciones con los Estados Miembros, se tendra en cuenta la
vision de los gobiernos sobre la integracion regional africana, por ejemplo los métodos
para apoyar las politicas de educacién superior en el marco de la UEMOA o la
formacion técnica y profesional en las comunidades econdémicas regionales y a través
de la NEPAD.

o En el contexto de la reforma del dispositivo para garantizar la presencia de la
UNESCO sobre el terreno, apoyo a las cinco oficinas regionales multisectoriales y a
los institutos de categoria 1 activos en la regién, gracias a un mecanismo de consultas
periddicas entre las oficinas y con la Sede.

o Coordinacion de la reflexion prospectiva relativa a Africa, especialmente organizando
reuniones de prevision al término de cada bienio para verificar y confirmar las
prioridades, en las que participen representantes y expertos de todas las regiones.

o Mejora de la integracion de la UNESCO en los mecanismos regionales de las
Naciones Unidas, prestando especial atencion a la cooperaciéon de las oficinas
regionales con los mecanismos existentes en los &mbitos técnico y financiero.

i) Oficinade Enlace con la Unién Africanay la Comision Econémica para Africa

Es importante que la UNESCO, que considera a Africa como una prioridad global, se acerque mas
a la Organizaciéon del continente y colabore de manera casi cotidiana con ella. La Oficina de
Enlace de Addis Abeba permite el acercamiento entre la UNESCO y la Unién Africana (tanto su
Comision como todos los demas 6rganos rectores). Ya hay en marcha programas en este sentido,
especialmente en el ambito de la cultura de paz y del desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacioén en el continente.

Ademas, la Oficina de Enlace podria beneficiarse de los recursos y la experiencia obtenidos por
conducto de la Comision Econdmica para Africa en ambitos complementarios de los de la
UNESCO: politicas socioeconémicas, sociedad de la informacién, cuestiones relacionadas con el
género y el desarrollo de Africa, gobernanza, infraestructura y energias, integracion regional, etc.

Por dltimo, la presencia de la tercera Organizacion continental, el Banco Africano de Desarrollo, y
de todos los asociados para el desarrollo, refuerza la necesidad de una mayor presencia de la
UNESCO en Addis Abeba.

La Oficina de Enlace velara por una mayor cooperacion y colaboracion con la Comision de la
Unién Africana y colaborara con las oficinas regionales y el Departamento Africa con el objetivo de
aumentar la coherencia y la coordinacion de las actividades de la UNESCO en Africa. Trabajara
con los organismos de las Naciones Unidas en el marco del mecanismo de coordinacion regional,
velara por que las actividades de la UNESCO sean complementarias con las del sistema de las
Naciones Unidas y transmitira la informacion pertinente a las oficinas regionales, los sectores de la
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Sede, el Departamento Africa, la Oficina de Planificacion Estratégica (BSP), ademas de al Sector
de Relaciones Exteriores e Informacién Publica (ERI) y a las oficinas de enlace de Ginebra,
Bruselas y Nueva York, segun sea necesario.

i) Oficina de Planificacion Estratégica

En su calidad de coordinadora del proceso de programacion, la Oficina de Planificacion
Estratégica es responsable de preparar, en estrecha cooperacion con todas las dependencias de
la Secretaria, el Presupuesto bienal y el Programa cuatrienal de la Organizacién, en los que se
integran las prioridades regionales pertinentes y que estan basados en las orientaciones
facilitadas por los 6rganos rectores, las directrices de la Directora General y los principios de la
planificacion, la programacion y la presupuestacion basadas en los resultados.

La Oficina de Planificacion Estratégica también se encarga de la programacion, gestién y
supervisién basadas en los resultados; de supervisar y evaluar, conforme a la presupuestacion
basada en los resultados, la aplicacién del Programa y Presupuesto aprobado (C/5), y de los
proyectos extrapresupuestarios; ademas de elaborar informes sobre la ejecucion del C/5 y sus
planes de trabajo para los 6rganos rectores, mediante la preparacion de los informes estatutarios
conexos, como el documento bienal C/3, los documentos semestrales EX/4 y documentos
conexos publicados en linea, en los cuales se ofrecen evaluaciones estratégicas e informes sobre
la consecucion de resultados.

La Oficina de Planificacién Estratégica vela por que la metodologia de programacioén, gestion y
supervision basadas en los resultados refleje las necesidades nuevas y en evolucién, como las
derivadas de la politica de descentralizaciéon y las exigencias de la reforma de las Naciones
Unidas, asi como por las actividades encaminadas a formular e impatrtir la capacitacion necesaria,
respaldar la creacion de capacidad y apoyar al personal de la Sede, las oficinas fuera de la Sede,
institutos y centros de categoria 1 y los Estados Miembros.

En el ambito de la movilizacion de recursos extrapresupuestarios, la cooperacion con donantes
gubernamentales bilaterales continuara facilitando la mayor parte del apoyo extrapresupuestario
de la UNESCO para actividades programéticas, especialmente en Africa.

En el contexto de la reforma de la red de oficinas fuera de la Sede en Africa (véanse los renglones
al efecto en el documento 192 EX/4 Parte IV), la Oficina de Planificacibn Estratégica esta
encargada de varias tareas basicas:

e Garantizar que las consultas adecuadas en todos los niveles para una interaccion activa
entre la Sede y las oficinas fuera de la Sede se beneficien plenamente de la
comunicacion entre las politicas y la experiencia, y resolver los desacuerdos cuando
surjan. Esto incluye el apoyo a las oficinas fuera de la Sede, como la elaboracion de
documentos de la UNESCO destinados a la programacion por pais, cuando corresponda.

e Coordinar y recibir de las oficinas fuera de la Sede informes periddicos sobre la ejecucion
de los programas.

e Brindar apoyo a las oficinas fuera de la Sede en su participacién en Marcos de Asistencia
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) y otros instrumentos de
programacion conjunta en el plano nacional.

iv)  Oficinas regionales

De conformidad con la reforma de las oficinas fuera de la Sede, estas oficinas constituyen un
nuevo tipo de organizacion y de presencia sobre el terreno, con nuevos aspectos complejos:
intersectorialidad, coordinacién en los planos regional y continental, lineas jerarquicas, etc.
También ofrecen ventajas: mayor capacidad humana, auténtico potencial de intersectorialidad,
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proximidad a otros participantes o potencial institucional, financiero y politico en las regiones, entre
otras.

Las oficinas regionales también deberan integrarse y aumentar su contribucién (técnica y
financiera) a los mecanismos de las Naciones Unidas. Deberdn mantener relaciones con los
gobiernos teniendo en cuenta la visibn de integracion regional de estos: por ejemplo, cémo
acompanfarlos en las politicas relativas a la educacién superior, la formacién técnica y profesional
en las comunidades econOmicas regionales, y las relativas a ciencias, tecnologias de la
innovacion y politicas sobre la juventud.

v) Sectores del programa

La prioridad otorgada a Africa figura en cada uno de los grandes programas, que son ejecutados
por los sectores pertinentes, en relacion con los institutos y las oficinas en Africa.

Cada sector del programa actla sobre la base de las orientaciones y los objetivos globales
definidos en el documento 37 C/4, que conjuga mediante sus propios objetivos estratégicos
sectoriales, y a continuacion en el documento 37 C/5, en el marco de los ejes de acciéon y con
miras a la consecucién de los resultados esperados relativos a cada uno de esos ejes.

En lo relativo a la prioridad “Africa”, el documento 37 C/5 aporta innovaciones y una dimension
adicional a esta funcion de los sectores: a partir de ahora, estardn a cargo de la ejecucién

intersectorial de seis programas emblematicos destinados a traducir mejor la “prioridad global”
otorgada a Africa en todos los programas de la Organizacion.

V. ASIGNACION DE RECURSOS FINANCIEROS Y HUMANOS
En lo relativo a los recursos humanos, la asignacién sera como sigue:
i) Para las actividades operacionales:

e especialistas de los cinco grandes programas que trabajan desde la Sede en
actividades destinadas a Africa,

e especialistas de programas de las oficinas y los Institutos de Africa dedicados
integramente a esta region.

ii) Paralas actividades de coordinacion y apoyo a la ejecucién del programa:
e personal del Departamento Africa,
¢ personal de la Oficina de Enlace de Addis Abeba.
En lo relativo a los recursos financieros, la asignacion sera como sigue:
)] Para las actividades operacionales:

e recursos presupuestarios asignados por los cinco grandes programas a los seis
programas emblematicos,

e recursos presupuestarios adicionales en apoyo a la prioridad global “Africa” en
actividades especificas ajenas a los programas emblematicos.



37 C/4 Add.
37 C/5 Add.3 - pag. 15

i) Para las actividades de coordinacion y apoyo a la ejecucién del programa:
e el presupuesto asignado al Departamento Africa,

e el presupuesto asignado a la Oficina de Enlace de Addis Abeba.

37. Los recursos adicionales o complementarios (financieros, sustantivos o técnicos)
procederan de la movilizacion de los asociados en favor de la prioridad global “Africa” por los
sectores del programa, las oficinas en Africa, la Oficina de Planificacion Estratégica y el
Departamento Africa. También se obtendran gracias a una politica de puesta en comdn de los
recursos de los diferentes interlocutores, basada en las ventajas comparativas que ofrecen las
actividades conjuntas.

VI. COLABORACION Y MOVILIZACION DE RECURSOS

38. Se necesita una estrategia de colaboracion y recaudacion de fondos especifica para
garantizar la consecucion de los resultados esperados en cada uno de los seis programas
emblematicos. Dicha estrategia se integrard en la estrategia global de alianzas de la Organizacion
destinada a reforzar la pertinencia, los efectos, la credibilidad y la eficacia de las actuaciones de la
UNESCO. En particular, tendra los siguientes fines:

i) ampliar y consolidar las relaciones de cooperacién con las diferentes categorias de
interlocutores sobre el terreno en los planos regional e internacional con miras a la
ejecucion de los ejes prioritarios de cooperacion con Africa;

ii)  establecer sinergias y crear un espacio de mediacién y didlogo sustantivo entre los
asociados publicos y privados sobre temas y actividades especificos;

iii)  contribuir a la movilizacion de recursos y fondos para la ejecucion de una cartera de
proyectos seleccionados.

39. Se estableceran sinergias con el Grupo Africano para individualizar e intensificar las
relaciones con los diferentes asociados publicos y privados. Se otorgara especial atencién a la
movilizacién de los recursos internos y a mecanismos innovadores como la autofinanciacion de
programas o el apoyo financiero de programas que conlleven integracién regional.

40. La UNESCO actuara en el marco del mecanismo regional de coordinacion de las Naciones
Unidas, que garantiza mayor coherencia en las actividades realizadas, su complementariedad y la
puesta en comun de los recursos movilizados. En cada grupo o subgrupo tematico, la UNESCO
se encarga de la coordinacion en materia de educacion, juventud, ciencias y tecnologias, deporte
y cultura. En este mecanismo de cooperacion, la UNESCO hard hincapié en la necesidad de
otorgar prioridad a los programas embleméaticos a fin de que se beneficien del apoyo de los
asociados técnicos y financieros y de los fondos extrapresupuestarios.

41. En lo que respecta a la colaboracion especifica de la Organizacion con la Union Africana y
las comunidades econdmicas regionales, se brinda especial atencion a la planificacion de
actividades comunes en ambitos prioritarios convenidos y de la promocién comun entre los
asociados. También se prevé establecer una asociacion entre la UNESCO, la Comisién
Econdmica para Africa (CEPA) y el Banco Africano de Desarrollo en los dos grandes ambitos: la
consolidacién de la paz mediante la creacién de sociedades inclusivas, pacificas y con capacidad
de adaptacion, y el fortalecimiento de las capacidades institucionales para el desarrollo sostenible
y la erradicacion de la pobreza. Asi pues, en el marco del programa de cultura de paz, la
UNESCO, la Unién Africana, la CEPA y el Banco Africano de Desarrollo estudian mecanismos
conjuntos de seguimiento de la ejecucién del Plan de Accion de Luanda. Esta modalidad de
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colaboracion tripartita podra repetirse en otros asuntos regionales y subregionales incluidos en el
marco de la estrategia operacional.

42. Mas concretamente, la reforma de las oficinas fuera de la Sede, segun la cual las oficinas
regionales se responsabilizan de las zonas geogréaficas de Africa, refuerza las sinergias con las
comunidades econémicas regionales, el Organismo de la NEPAD, las instituciones monetarias
regionales, el Banco Africano de Desarrollo y los deméas bancos regionales. Con arreglo a sus
ambitos prioritarios, los proyectos elaborados por las oficinas regionales en el marco de esta
estrategia recibiran financiacion con cargo a fondos extrapresupuestarios.

43. Para lograr que los interlocutores interesados, en especial de Africa, hagan suya esta
estrategia, en ella se considera prioritaria la colaboracién interafricana y Sur-Sur, al tiempo que se
fomenta la cooperacion Norte-Sur y Norte-Sur-Sur. Lo importante es aprovechar las oportunidades
existentes en el continente y las que pueden originarse a partir de la colaboracion bilateral y
multilateral en todo el mundo, concretamente de la didspora. En este sentido, la UNESCO acudira
a distintos foros de cooperacién, como la Conferencia Internacional de Tokio sobre el Desarrollo
de Africa y los Foros entre China y Africa (FOCAC), Europa y Africa (Unién Europea), Africa y
América del Sur, y Africa y el mundo arabe; o la Conferencia de Organizaciones Subregionales de
Africa y Asia (AUEOM) para presentar proyectos elaborados en el marco de la estrategia a fin de
obtener su participacion y posible financiacién. Habida cuenta de los dmbitos de interés comunes,
se otorgara especial atencion a intensificar la colaboracion con organizaciones regionales como la
Organizacién Islamica para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, la Organizacion Internacional de
la Francofonia, el Commonwealth o la Comunidad de Paises de Habla Portuguesa. También se
estableceran acuerdos de cooperacion con organismos especializados en los ambitos de
competencia de la UNESCO para el intercambio de informacién y experiencias en la ejecuciéon de
proyectos comunes.

44. E| éxito de esta estrategia operacional depende de la calidad y el aumento de la
colaboracion con los multiples interlocutores de la sociedad civil. Sobre la base de la experiencia
gue se esta adquiriendo en el marco del programa de cultura de paz y, especialmente, de la
campafia de la Union Africana “Hacer realidad la paz”, se estableceran redes teméticas con la
participacién de organizaciones no gubernamentales, institutos de investigacion y fundaciones,
para la ejecucion de dicho programa. La mayor cooperacion con las organizaciones de jovenes y
mujeres permitira que se haga especial hincapié, de modo intersectorial, en la emancipacion de
las mujeres y la participacion de los jovenes.

45.  Se pondran en marcha otras iniciativas destinadas a fomentar el mecenazgo, el patrocinio
de eventos y la financiacibn de actividades concretas organizadas mediante acuerdos de
cooperacion, habida cuenta del dinamismo del sector privado de Africa y sobre la base de
experiencias demostradas, como las de Angola.

46. Se definiran estrategias especificas de colaboracion segun el tipo de asociados y el proyecto
emblematico de que se trate. Las modalidades de cooperacion adoptaran distintas formas, desde
la consulta sobre temas precisos hasta la asistencia técnica, pasando por servicios de consultoria,
medidas de sensibilizacion o aportacion de contribuciones en efectivo y en especie, incluida la
adscripcién de personal o de voluntarios.

47. En el Anexo | figura una lista indicativa de asociados para cada uno de los resultados
esperados de los seis programas emblematicos.

VIl.  MECANISMO ESPECIFICO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

48. En la decision antes mencionada (191 EX/15 Parte C-1.f), el Consejo Ejecutivo pidio que se

precisara el mecanismo de seguimiento y evaluacién de la estrategia operacional para la prioridad
“Africa”.
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49. Teniendo en consideracion los aspectos siguientes:

la prioridad “Africa” constituye una prioridad global, en el sentido de que es de
aplicacion obligatoria en todos los programas de la Organizacion,

en su ejecucién participan interesados, tanto internos como externos, con gran
diversidad en lo relativo a su calidad, tematica, niveles y modalidades de intervencion,
asi como de centros de interés,

la estrategia, que sirve de marco operacional para la ejecucion de esta prioridad global,
tiene un periodo de aplicacion de ocho afios y esta sujeta a una evolucién y
transformacién sociocultural, cientifica y econdémica cada vez mas significativa y rapida,

es preciso asegurar la coherencia, la pertinencia y la eficacia de las interacciones entre los
distintos protagonistas y sus resultados mediante un dispositivo apropiado de seguimiento y
evaluacién que tenga un componente operacional y un componente estratégico externo:

i)

Componente operacional interno: consta de los representantes de los agentes
operacionales, a saber, los sectores del programa, los institutos de categoria 1 y las
oficinas en Africa, asi como de las entidades que apoyan la ejecucion del programa, es
decir, el Departamento Africa y la Oficina de Planificacion Estratégica. Este
componente interno tiene la funcién de garantizar que la ejecucién de las actividades
destinadas a Africa con arreglo al documento C/5 se realiza y evoluciona de
conformidad con: i) los objetivos globales y estratégicos del documento C/4, ii) el
principio de la gestién basada en los resultados, iii) los indicadores de resultados y de
referencia previstos en el documento C/5; vi) la coherencia intersectorial necesaria;
V) la armonizacion deseada con las prioridades definidas; y vi) el respeto del principio
de mancomunidad y complementariedad basado en las ventajas comparativas.

Este componente otorgara especial atencién a la ejecuciébn de los programas
embleméticos. Se reunira, fisica o virtualmente, con cierta periodicidad e informara
cada seis meses a la Directora General, en previsidbn de su informe al Consejo
Ejecutivo relativo a la ejecucion del programa aprobado por la Conferencia General
(EX/4).

Componente consultivo externo: consiste en la ampliacién del componente interno a
un numero limitado y especifico de asociados externos con especial interés o
participacion en la ejecucion de los programas para el desarrollo de Africa, como la
Comisién de la Unién Africana, la Comision Econdmica para Africa, las comunidades o
uniones econdmicas 0 monetarias, y asociados bilaterales y multilaterales, ademas del
sector privado y organizaciones de la sociedad civil especializadas en alguno de los
ambitos de competencia de la UNESCO.

50. Esta participacion externa permitird: i) recibir opiniones consultivas fundadas sobre la
pertinencia de la ejecucién de nuestros programas, ii) sobre esa base, intercambiar ejemplos de
éxitos logrados, y iii) reflexionar conjuntamente y realizar analisis prospectivos sobre las
perspectivas de evolucion relativas a los interrogantes y problemas, asi como sobre las
posibilidades de prevision. Este componente se reunira, fisica o virtualmente, una vez al afio.

51. Por dltimo, este dispositivo de seguimiento y orientacion deberd completarse con una
evaluacion a mitad de periodo, junto con una evaluacion final del Servicio de Supervision Interna
(10S), con arreglo a sus planes de trabajo.
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ANEXO
Plan de accion de Prioridad "Africa" para la ejecucion de los programas emblematicos

Como se indica en el parrafo 27 de este documento, en su Decision 191 EX/15 (Parte C, parrafo 1
a), el Consejo Ejecutivo pidi6 a la Directora General que le presentara una version revisada de la
estrategia operacional en la que figurara un plan de accion claro y factible en favor de la
prioridad “Africa” y de los programas emblematicos. En el presente Anexo se proporcionan
detalles sobre cada uno de los programas emblematicos: sus objetivos, principales actividades,
resultados esperados, indicadores de resultados y de referencia, el gran programa del que
depende la coordinacion y los responsables de la consecucion de cada resultado y, por ultimo, los
asociados.

Los indicadores de resultados y de referencia se establecieron sobre la base de una hipotesis
presupuestaria de 653 millones de délares estadounidenses.

Los Grandes Programas coordinaran seis programas emblematicos, en los que los jovenes y la
igualdad de género son prioridades transversales:

1. Promocion de una cultura de paz y no violencia (GP Ill);

2. Eortalecimiento de los sistemas educativos en favor del desarrollo sostenible en
Africa: mejorar la equidad, la calidad y la pertinencia (GP |);

3. Aprovechamiento de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el conocimiento
para el desarrollo socioeconémico sostenible de Africa (GP Il);

4, Fomento de la ciencia para una gestion sostenible de los recursos naturales de
Africay unareduccioén del riesgo de desastres (GP I);

5.  Aprovechamiento de las posibilidades que ofrece la cultura para el desarrollo
sostenible y la paz en un contexto de integracion regional (GP IV);

6. Promocion de un entorno favorable a la libertad de expresién y el desarrollo de
los medios de comunicacion (GP V).

Prioridad global “ Africa” — Gran Programa llI

Programa emblematico 1: Promover una cultura de paz y no violencia

Este Programa emblematico se funda en la necesidad de llegar a una estrategia comun para una
cultura de paz, haciendo hincapié en la Prioridad Africa de la UNESCO. Se basa e inspira en el
Decenio Internacional de una Cultura de Paz y no Violencia para los Nifios del Mundo (2001-2010)
y en el programa de accion intersectorial e interdisciplinario de la UNESCO para una cultura de
paz y no violencia (2012-2013). Se propone contribuir al Decenio internacional de acercamiento de
las culturas (2013-2022) y agrupar y articular mejor la estrategia de la UNESCO con respecto a los
marcos pertinentes para la accion de la Unién Africana, entre ellos el Plan estratégico de la Union
Africana para construir la paz, la seguridad y la democracia en Africa (2014-2017), la Carta
Africana de la Juventud, el Decenio para el desarrollo y la autonomia de los jévenes (2009-2018)
en Africa y su Plan de accion (2009-2018), el Marco de politicas sobre el deporte en Africa
(2008-2018), de la Union Africana, la Carta Africana de la Democracia, las Elecciones y la
Gobernanza, la Década de la Mujer Africana y su hoja de ruta (2010-2020), asi como también la
campafa internacional “Make Peace Happen” emprendida en 2010. Este Programa emblematico
aprovechara, cuando sea pertinente, los mecanismos de reflexién e intercambio (foros regionales
0 subregionales) y movilizar4 a las organizaciones de la sociedad civil, en colaboracién con la
Unién Africana y las comunidades econdmicas regionales. Comprende medidas especificas
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destinadas a los jovenes de ambos sexos en Africa, capitalizando las experiencias de la Estrategia
de la UNESCO sobre los jévenes de Africa (2009-2013) y con arreglo a la Estrategia operacional
de la UNESCO sobre la juventud (2014-2021).

Objetivos:

e Abordar las causas de los conflictos y aumentar la capacidad de darles una solucién
pacifica.

e Promover los valores y las practicas enddgenas de la cultura de paz, especificamente
incorporando cotidianamente a las mujeres y los jévenes.

Acciones principales:

e Fortalecimiento de la paz y la no violencia mediante la educacion, la promocion y los
medios de comunicacion, comprendidas las tecnologias de la informacion y la
comunicacion y las redes sociales.

e Construccion de la paz mediante el didlogo recurriendo a instrumentos como el
patrimonio y la creatividad contemporanea.

¢ Promocién de la cooperacion cientifica y cultural para la gestién de los recursos naturales
transfronterizos.

e Fomento de la autonomia y el compromiso de los jovenes de ambos sexos con miras a la
consolidacién democrética, el desarrollo comunitario y una cultura de paz.

Resultado esperado 1: Integracion de la educacién para la paz, la ciudadania, la democracia
y los derechos humanos en los sistemas de ensefianza y aprendizaje formales y no
formales para reforzar el entendimiento mutuo y la cohesién social (mediante la
contribucién del Gran Programa l).

Indicadores de resultados Objetivos de referencia
Suministro de asesoramiento sobre politicas y e Fortalecimiento de la capacidad
revision de libros de texto para introducir en los para elaborar instrumentos y
sistemas de educacion formal y no formal los materiales educativos que
principales componentes de la educacion para promuevan el respeto de la
la paz, la ciudadania, la democracia y los diversidad, los derechos humanos
derechos humanos, la diversidad cultural, las y la democracia, y produccion de
competencias interculturales y la educacion materiales pertinentes para la
sobre valores. cohesion y la inclusion sociales, el
entendimiento mutuo y la
consolidacién de la paz.

Ejemplos de colaboracién: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Comision de la Unién Africana (AUC); comunidades econdmicas regionales (CER); CoDA;
Organizacién Internacional de la Francofonia (OIF); Instituto Internacional para la Democracia y la
Asistencia Electoral (IDEA); Instituto de Futuros Africanos; Instituto de Estudios de Seguridad
(ISS); UNESCO Cétedras e institutos y centros de categoria 2; Instituto Internacional de la
UNESCO para el Fortalecimiento de Capacidades en Africa (IICBA), Oficina Internacional de
Educacion de la UNESCO (OIE), Academia Africana de Lenguas (ACALAN), Equipo especial
sobre los docentes.
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Resultado esperado 2: Introduccion y ensefianza de la Historia General de Africa del nivel
primario al universitario, produccion de conocimientos sobre Africa, el trafico de esclavos y
la esclavitud y sobre las interacciones culturales, y mejoramiento de la contribuciéon de
Africa y su didspora a las sociedades modernas, utilizando el patrimonio y la creatividad
contemporanea como herramientas de transformacién para promover el didlogo y la paz
(mediante la contribucion del Gran Programa V).

Indicadores de resultados

Objetivos de referencia

Numero de investigaciones y materiales
pedagdgicos producidos sobre la base de la
Historia General de Africa, que contribuyan a
aumentar el conocimiento sobre la historia de
Africa, la tragedia del trafico de esclavos y la
esclavitud y sobre la diaspora africana.

Produccion de al menos tres
contenidos pedagodgicos y sus

correspondientes materiales
auxiliares, y su integracién en
sistemas de educacibn que

contribuyan a mejorar el
conocimiento acerca de Africa y la
didspora africana. Integracién de
los instrumentos pedagdgicos
basados en la Historia General de
Africa en al menos 10 paises.

e Numero de herramientas  de
informacion, sensibilizacién y
educacién elaboradas y difundidas, y
su influencia sobre la percepciéon de
Africa y su diaspora y su contribucion
a la lucha contra las ideas
preconcebidas y la discriminacion.

Elaboracién y difusién de al menos
tres herramientas de informacion,
sensibilizacién y educacion sobre
Africa y su diaspora, con el objeto
de contribuir a mejorar el
conocimiento al respecto.

e Numero de eventos e iniciativas
organizados en el marco del
correspondiente dia, decenio o afio
internacional, foro, etc., para
sensibilizar mejor acerca de la
creatividad contemporéanea inspirada
por el patrimonio africano y su
contribuciéon a la construccién de
sociedades multiculturales.

Por lo menos cinco eventos
organizados con motivo de dias
internacionales, en particular el 25
de marzo y el 23 de agosto,
aprovechados para realizar
actividades de sensibilizacion en
todo el mundo, y decenios tales
como el Decenio de las Naciones
Unidas para los Afrodescendientes
y el Decenio internacional de
acercamiento de las culturas
(2013-2022).

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Asociaciones profesionales africanas (como ACALAN, Centro de Estudios Linguisticos e
Historicos por Tradicion Oral (CELTHO) y la Asociacion de Historiadores Africanos (AHA);
instituciones académicas y centros de investigacion africanos (como el Instituto africano para el
desarrollo y la planificaciéon (IDEP); Consejo para el Desarrollo de la Investigacion en Ciencias
Sociales en Africa (CODESRIA); redes africanas en favor de la paz; y redes de la diaspora.

Resultado esperado 3: Movilizacion de elementos del patrimonio inmaterial para poner de
relieve las practicas culturales de Africa y su diaspora que favorecen la reconciliacion, la
cohesién social y la paz (mediante la contribucion del Gran Programa V).
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Indicadores de resultados

Objetivos de referencia

Numero de préacticas africanas tradicionales en
favor de la paz, la reconciliacion y la cohesién
social, individualizadas y utlizadas como
elementos constructivos para intensificar el
didlogo intercultural y el acercamiento de las
culturas.

Individualizar al menos 10
elementos del patrimonio
inmaterial de Africa y su diaspora,
y promoverlos como vectores del
didlogo intercultural, la
reconciliacion y una cultura de paz.

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Estados Partes en la Convenciéon de 2003; Fondo Africano del Patrimonio Mundial; Escuela del
Patrimonio Africano (EPA); Centro para el desarrollo del patrimonio en Africa (CHDA); Instituto
Fundamental de Africa Negra (IFAN); Centro Internacional de Estudios y Documentacion sobre las
Tradiciones y las Lenguas Africanas (CERDOTOLA); Catedras UNESCO y centros de categoria 2.

Resultado esperado 4: Establecimiento de marcos de cooperacion transfronteriza, dotados

de apropiadas herramientas de gestion concertadas,

para las principales cuencas

hidrol6gicas africanas y para la utilizacion sostenible de los ecosistemas compartidos entre
Estados. Se prestara especial atencion al establecimiento de iniciativas conjuntas entre
depositarios de saber cientifico e indigena a fin de coproducir conocimientos que permitan
responder a los retos del cambio mundial (mediante la contribucion del Gran Programa ll).

Indicadores de resultados

Objetivos de referencia

Numero de cuencas  hidrogréficas o
hidrogeoldgicas o de marcos de cooperacién
establecidos.

Aprobacion de al menos cuatro
cuencas hidrograficas o]
hidrogeoldgicas que permiten el
establecimiento de marcos de
cooperacion.

e Numero de iniciativas transfronterizas
para reservas de biosfera, sitios del
patrimonio mundial y geoparques
mundiales apoyadas por un proceso
de consulta y coordinacion en un
marco apropiado de cooperacion y
gestion.

Al menos dos iniciativas
transfronterizas en fase de
consulta y coordinacion para
reservas de biosfera, sitios del
patrimonio mundial y geoparques
mundiales.

e NuUumero de talleres de diadlogo para
desarrollar la capacidad y el respeto y
el entendimiento mutuos entre los
depositarios de conocimientos
indigenas y cientificos, en particular
los especialistas en cambio climatico.

Celebracion de al menos tres
talleres con depositarios de
conocimientos indigenas y
cientificos y compilaciéon de las
lecciones extraidas.

e NUmero de sistemas de observacion
de base comunitaria establecidos.

Experimentacion de al menos dos
sistemas de observacion de base
comunitaria.
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Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Unién Africana/Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa (UA/NEPAD); Asociacion de
Universidades Africanas (AUA); Consejo Internacional para la Ciencia (ICSU); organismos de las
Naciones Unidas; universidades; institutos de ensefianza secundaria especializados en ciencias
de la tierra ; Comités Nacionales del MAB; comunidades econdmicas regionales (CER); Academia
Africana de Ciencias (AAS); Red Africana de Instituciones Cientificas y Tecnoldgicas (ANSTI);
Red africana de instituciones en ciencias de la tierra (ANESI); Red Mundial de Reservas de
Biosfera/ Red Africana de Reservas de Biosfera (AfriMAB); Consejo Ministerial Africano sobre el
Agua (AMCOW); organizaciones de cuencas fluviales y centros de investigacion.

Resultado esperado 5: Transformacién de las radios comunitarias que reciben apoyo de la
UNESCO en cauces para promover el dialogo intercultural y entre generaciones, con miras
a la cohesion social. Participacion de las redes sociales y las redes de telefonia mévil en la
sensibilizacion de los jovenes de Africa en favor del didlogo y la paz (mediante la
contribucion del Gran Programa V).

Indicadores de resultados Objetivos de referencia

Numero de radios comunitarias apoyadas por la ¢ Mejoramiento del didlogo
UNESCO movilizadas para constituir utiles intercultural, la cohesién social y
espacios promover el didlogo intercultural vy el acercamiento de las culturas
entre generaciones, sobre la base de la Historia mediante radios comunitarias que
General de Africa y la contribucion de la contribuyen a la construccion de
diaspora africana. la paz y la cohesion social.

Participacion de al menos cinco radios
comunitarias y tres redes sociales en la
promocién de una cultura de paz utilizando
los conocimientos sobre la Historia General
de Africa y la diaspora africana.

e NUmero de redes sociales y de e Participacién de mas de 25 redes
asociados de telefonia movil que y asociados.
emprenden actividades de
sensibilizaciéon destinadas a los
jévenes.

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Asociaciones profesionales de los medios de comunicacion; redes regionales pro libertad de
prensa como el Instituto de Medios de Comunicacion de Africa Austral (MISA), el Instituto de
Periodismo de Africa Oriental (EAJI) y la Asociacion de Periodistas del Africa Occidental
(WAJA);sindicatos; asociaciones de jovenes, asociaciones femeninas; fuerzas policiales y de
seguridad; parlamentarios; encargados de la formulacion de politicas; asociados financieros
nacionales y regionales; organizaciones de la sociedad civil y dirigentes tradicionales.
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Resultado esperado 6: Promocién de la autonomia, el compromiso civico y la participacion
democratica de los jovenes africanos de ambos sexos mediante politicas inclusivas para
los jovenes y actividades realizadas por los jovenes a favor de la cultura de paz (mediante

la contribucién del Gran Programa lll).

Indicadores de resultados

Objetivos de referencia

Numero de Estados Miembros africanos que
emprenden procesos de formulacion o
revision de sus politicas sobre los jovenes,
con participacion de jovenes de ambos
Sexos.

e Inicio, en al menos tres paises de
Africa, de procesos de formulacion o
revision de las politicas sobre los

jovenes, con participacion de
jovenes de ambos sexos.
Establecimiento de entidades nacionales

representativas dirigidas por jévenes en al
menos tres paises de Africa, que permitan la
participacion de los jovenes en la formulacién
de las politicas publicas que les conciernen.

e Numero de jévenes de ambos

sSexos capacitados que
emprenden un proyecto,
especialmente en materia

empresarial social y de desarrollo
comunitario, con miras a promover

una cultura de paz y el
compromiso civico de los jovenes
de Africa.

e Al menos 30 jovenes de ambos
sexos capacitados emprenden un
proyecto destinado a promover una
cultura de paz.

¢ Numero de proyectos dirigidos por
jévenes de ambos sexos en
Africa, en el marco del
seguimiento del Foro de la
Juventud de la UNESCO, vy
destinados a promover una cultura

e Al menos 10 proyectos dirigidos por
jovenes de ambos sexos en Africa,
en el marco del seguimiento del
Foro de la Juventud de la
UNESCO, y destinados a promover
una cultura de paz.

de organizaciones de la sociedad
civil que participan en la campafia
“Agissons pour la paix/ Make
Peace Happen” asi como en la
promocién de la Carta Africana de
la Juventud.

de paz.
e NuUmero de personalidades, e Adhesibn de més de 50
comprendidos jovenes, de redes y personalidades y

100 organizaciones de la sociedad
civil a la campafia de la UNESCO y
la Unién Africana y a la promocién
de la Carta Africana de la Juventud
mediante mensajes y actividades
de sensibilizacion.

Ejemplos de colaboracién: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Naciones Unidas Comisién Econdmica para Africa (CEPA) de las Naciones Unidas; campafa
UnIiTE para poner fin a la violencia contra la mujer; ONU-Mujeres; universidades; Foro de Mujeres
Africanas Especialistas en Pedagogia (FAWE); y Femmes Africa Solidarité (FAS).
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Prioridad global “Africa” — Gran Programa |

Africa es un continente de oportunidades. Desde el afio 2000, se han hecho progresos
importantes en la consecucién de los objetivos de la EPT en muchos paises africanos, como
demuestra la reducciéon en 12 millones entre 1999 y 2012 del nimero de nifios no escolarizados
y el mejoramiento de la paridad de género en la ensefianza primaria (del 0,87 en 1999 al 0,95 en
2010). No obstante, en el Africa subsahariana sigue habiendo todavia la mitad de los nifios no
escolarizados de todo el mundo y este continente sigue rezagado en muchos campos
importantes de la educacion, lo que dificulta el desarrollo socioeconémico. Para contribuir a
resolver estos problemas, en el Gran Programa | se concede prioridad a Africa, tanto en cuanto a
la consignacion presupuestaria como a las medidas programaticas. La UNESCO seguira
apoyando el Plan de Accién del Segundo Decenio de Educacion para Africa (2006-2015).
La UNESCO mantendrd hasta 2015 su apoyo especifico a un numero limitado de paises
prioritarios, que son los que distan mas de alcanzar los objetivos de la Educacién para Todos
(EPT), mas de dos tercios de los cuales estan en Africa. Seguira reforzandose el Instituto
Internacional de la UNESCO para el Fortalecimiento de Capacidades en Africa (IICBA), que
seguird desempefiando un papel clave en la ejecucion del programa de educacion de la
UNESCO en Africa, en especial el fortalecimiento de las capacidades nacionales para formar,
retener y gestionar a docentes de calidad.

En lo que respecta a la accion programatica, se dara especial importancia al mejoramiento
del acceso a la educacion en Africa, a su equidad, calidad y pertinencia. En consonancia con la
prioridad global de la Organizacion “lgualdad de género’ los programas se llevaran a cabo
prestandose especial atencion a las cuestiones de género. La UNESCO brindara apoyo a los
sistemas educativos de Africa aplicando un enfoque integral y, dentro del Gran Programa |, la
labor abarcara todos los campos teméticos que se recogen en el cuadro que figura a continuacion.
No obstante, a fin de acelerar los avances y responder a las necesidades urgentes y las
preocupaciones prioritarias de los Estados Miembros africanos, el apoyo de la UNESCO hara
hincapié en las siguientes cuestiones:

e Politicas y planificacion sectoriales. La UNESCO ayudara a los Estados Miembros a
aplicar reformas en la gestion y la gobernanza de la educacion, lo que incluye aspectos
como la descentralizacién, las alianzas entre el sector publico y el privado, y la
autonomia de las instituciones educativas. Fortalecera las capacidades nacionales para
formular y aplicar politicas y planes sectoriales, y en particular para desarrollar sistemas
de informacién para la gestion de la educacion.

e Alfabetizacion. Segun las dltimas estimaciones, en el Africa subsahariana hay 169
millones de adultos analfabetos, de los cuales el 62% son mujeres, y 45 millones de
jovenes también analfabetos, de los cuales el 58% son muchachas. La UNESCO
ofrecera asistencia especifica para ampliar los programas de alfabetizacion en Africa.
Basandose en el trabajo del Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion y de la
Iniciativa LIFE de la UNESCO, la Organizacién propondra una nueva iniciativa de
alfabetizacion que se apoyara en contenidos innovadores que abarquen competencias
para una ciudadania activa en el siglo XXI, a la vez que incorporara los valores y
conocimientos indigenas del patrimonio africano y se utilizara la lengua materna como
medio de ensefianza, asi como los mecanismos mas actuales de imparticion, entre los
cuales cabe mencionar el uso reforzado de las TIC en la educacion.

e Desarrollo de competencias para el mundo laboral. Aprovechando las
posibilidades que ofrece la ensefianza y formacién técnica y profesional (EFTP) para
integrar en el mundo laboral a la poblacion juvenil en rapido crecimiento, la UNESCO
prestara especial atencion, en la ejecucién de su programa de educaciéon y formacion
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técnica y profesional (EFTP), a dar respuesta a las necesidades de aprendizaje de los
jovenes africanos.

e Ampliacién del acceso y garantia de la calidad en la ensefianza superior.
Reconociendo el importante papel que desempefia la ensefianza superior en la
construccion de un sistema educativo nacional equilibrado e integral, y también que no
ser4 posible conseguir la EPT si los paises no cuentan con competencias
especializadas y capacidad de investigacion, la UNESCO respondera a las crecientes
demandas de los Estados Miembros africanos de que se les proporcione asistencia
técnica y se fortalezcan las capacidades en el ambito de la ensefianza superior.
Aspectos esenciales de intervencion seran la mejora de la calidad de los
establecimientos de ensefianza superior y la diversificacion de la imparticion.
La UNESCO examinara y actualizard su convenio regional sobre ensefianza superior en
Africa (“Convenio de Arusha’), a fin de responder mejor al desafio de la globalizacién en
la ensefianza superior.

e Realizacibn de un programa emblematico, dentro de la estrategia del Gran
Programa | para la prioridad global “Africa’, centrado en el perfeccionamiento
profesional de los docentes en Africa para responder a dos retos clave, esto es, la
penuria de docentes y la baja calidad de la formacion de los docentes, y mejorar asi la
calidad general de la educacion en Africa. Este programa emblemético se expone con
més detalle a continuacion.

e EIl Gran Programa | contribuira también, a través de una colaboracion intersectorial,
al programa emblematico 1 relativo a la promocién de una cultura de paz y no violencia,
en particular al resultado esperado de integracion en los sistemas educativos de la
educacion para la paz, la ciudadania, la democracia y los derechos humanos, como
parte de su programa de educacion para una ciudadania mundial. EI Gran Programa |
apoyard el programa emblematico 4 relativo a la ciencia, en especial en el ambito de la
educacién para un desarrollo sostenible. Por dltimo, también apoyara el programa
emblemético 3 relativo a la produccién de conocimientos, y contribuird al resultado
esperado en relacion con los recursos educativos abiertos (REA).

Programa emblemético 2: Fortalecimiento de los sistemas educativos en favor del
desarrollo sostenible en Africa: mejorar la equidad, la calidad y la pertinencia

Objetivo:
e Mejorar la calidad y pertinencia de la educacion

Acciones principales:

e Prestar asistencia técnica y reforzar las capacidades nacionales para mejorar la
formulacion y aplicacibn de politicas sobre docentes, y la evaluacion de sus
necesidades, centrdndose en politicas que busquen atraer y retener en la docencia a las
personas mas cualificadas y a los docentes en las zonas rurales y desfavorecidas.

e Desarrollar las capacidades de las instituciones nacionales de formacion de docentes
para que puedan impartir una formacion de calidad utilizando estrategias combinadas
gue incluyan las TIC.

e Apoyar el desarrollo de capacidades de los docentes principales y directores de escuela
para que ejerzan un liderazgo pedagdgico eficaz y obtengan resultados del aprendizaje
de calidad.
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e Apoyar las politicas cualitativas en favor de los entornos de ensefianza y aprendizaje.

e Apoyar la elaboracion y armonizacion de marcos nacionales y regionales de
cualificaciones del personal de la educacion.

Resultados esperados:

Resultado esperado 1: Actualizacion por los Estados Miembros de su diagnéstico del
sector de la educacion y de las capacidades para formular, aplicar y supervisar estrategias
y planes en las politicas de educacion, prestandose una atencién especial a los docentes
en todos los niveles, comprendidos los entornos de ensefianza y aprendizaje (mediante la
contribucion del Gran Programa ).

Indicadores de resultados Objetivos de referencia

Numero de analisis y diagndsticos del | 20 Estados Miembros han terminado y

sector de la educacion nacional apoyados | publicado informes de diagnéstico del sector
por la UNESCO de la educacion

Numero de politicas y planes sectoriales | 20 Estados Miembros disponen de
basados en datos empiricos, formulados | documentos sobre politicas y planes
o aplicados con apoyo de la UNESCO nacionales

Ejemplos de colaboracién: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Asociacion pro Desarrollo de la Educacion en Africa (ADEA); Banco Africano de Desarrollo (BAD),
Banco Islamico de Desarrollo (BID); Banco Mundial; Internacional de la Educacién; comunidades
economicas regionales (CER); Unién Africana; Alianza Mundial para la Educacién; Asociacion de
Universidades Africanas (AUA); Centro Regional AGRHYMET; Observatorio Econémico y
Estadistico de Africa Subsahariana (AFRISTAT); Instituto Panafricano de Educacion para el
Desarrollo (IPED); y Fundacion de Fortalecimiento de las Capacidades en Africa (ACBF).

Resultado esperado 2: Elaboracion y aplicacion efectiva de marcos nacionales y regionales
de cualificaciones del personal de la educacion (mediante la contribucion del
Gran Programall)

Indicador de resultados Objetivo de referencia
Numero de paises que han recibido apoyo Marcos nacionales y regionales de
para la elaboracion y armonizacion de sus cualificaciones en cada una de las subregiones
marcos nacionales o regionales de y en 10-15 paises

cualificaciones del personal de la educacién
(docentes, formadores de docentes, docentes
principales y directores de escuela)

Ejemplos de colaboracién: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Organizacién Internacional del Trabajo (OIT); Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF); Banco Africano de Desarrollo (BAD); Banco Mundial; Alianza Mundial para la
Educacion; Unién Africana; ADEA; Unidn Europea; Union Africana; CER; asociados bilaterales
para el desarrollo; Consorcio de Africa Meridional y Oriental para la Supervision de la Calidad de
la Educacion; Programa de Andlisis de los Sistemas Educativos de los Paises de la CONFEMEN,
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Centro Internacional para la Educacion de las Nifias y las Mujeres en Africa; ACALAN;
Universidad Panafricana; Red de Investigaciones sobre Educacion en Africa Occidental y Central;
Red africana de reorientacion de instituciones de formacion de docentes para la sostenibilidad
(AFRITEIS), Republica Unida de Tanzania; Instituto de Educacion, Universidad Virtual Africana;
Internacional de la Educacion; Secretaria del Commonwealth; Organizacion Internacional de la
Francofonia.

Resultado esperado 3: Armonizaciéon de los programas de contratacion y preparacion de
docentes y de perfeccionamiento profesional con las reformas de la educacion y los planes
de estudio (mediante la contribucién del Gran Programa I)

Indicador de resultados Objetivo de referencia

Numero de paises que cuentan con | 15 Estados Miembros han revisado sus
programas integrales de perfeccionamiento = normas relativas a la situacion y condicion del

profes[ongl de I‘Ijs d?centesd pIIenarrI1ente personal docente asi como los incentivos para
rmoniz n las reform n
armonizados con las reformas de los planes | | oo

de estudio y los planes de carrera

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

IICBA; Equipo especial internacional sobre los docentes; African Council for Distance Education;
Organizacién Internacional de la Francofonia; Internacional de la Educacién; OIE; Instituto de la
UNESCO para el Aprendizaje a lo Largo de Toda la Vida (IUAL); Academia Africana de Lenguas
(ACALAN); y Agencia Coreana de Cooperacion Internacional.

Resultados esperados de las actividades del Gran Programa | que se centrardn en los &mbitos
tematicos mencionados anteriormente:

Resultado esperado: Fortalecimiento de las capacidades nacionales para formular y aplicar
politicas y planes en un marco de aprendizaje a lo largo de toda la vida en Africa (mediante
la contribucién del Gran Programa I)

Indicadores de resultados Objetivos de referencia

Numero de paises apoyados por la UNESCO 12-15 Estados Miembros de Africa
en los que se han revisado las politicas

educativas para integrar la perspectiva del

aprendizaje a lo largo de toda la vida

Numero de paises apoyados por la UNESCO @4 Estados Miembros de Africa
en los que se han revisado los planes
sectoriales

Numero de paises apoyados por la UNESCO
en los que se ha establecido o reforzado un
sistema pertinente de supervision y evaluacion
sectorial en funcionamiento

Numero de paises afectados por crisis 15 Estados Miembros de Africa
beneficiarios de apoyo de emergencia o para
la reconstruccion
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Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

IUAL; Instituto Nacional Coreano para la Educacién Permanente; Instituto Nacional para la
Educacié.n de los Adultos (INEA), México; Alianza Mundial para la Educacion; Fundacion de
Fortalecimiento de las Capacidades en Africa; Deutsche Gesellschaft flr Internationale
Zusammenarbeit (GlZ); Banco Mundial; Banco Africano de Desarrollo.

Resultado esperado: Fortalecimiento de las capacidades nacionales para aplicar a gran
escala programas de alfabetizacion de calidad que sean pertinentes para el desarrollo y
tengan en cuenta las cuestiones de género (mediante la contribucion del Gran Programa l)

Indicadores de resultados Objetivos de referencia

Numero de paises apoyados por la UNESCO 15 Estados Miembros de Africa
en los que se han aplicado a gran escala

planes de accion que tienen en cuenta las

cuestiones de género

Numero de paises apoyados por la UNESCO = 5-8 Estados Miembros de Africa
en los que se han elaborado programas de

alfabetizacion de calidad para nifios no

escolarizados

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Commonwealth of Learning; IUAL; Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos, México;
Instituto Nacional Coreano para la Educacion Permanente; India National Literacy Mission
Authority; Oficina de la UNESCO en Bangkok; Alianza Mundial para la Educacién; Union Africana;
comunidades econdmicas regionales (CER); Union Europea; Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion; Organizacion Islamica para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (ISESCO);
UNICEF; Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA); Banco Mundial; Instituto de
Estadistica de la UNESCO (IEU); y la OIT.

Resultado esperado: Fortalecimiento de las capacidades de los Estados Miembros para
formular y aplicar politicas encaminadas a transformar la EFTP en Africa (mediante la
contribucion del Gran Programa l)

Indicadores de resultados Objetivos de referencia

Numero de paises cuyos sistemas se han |10 Estados Miembros de Africa
transformado para brindar apoyo a los jévenes

en su transito de la escuela al mundo laboral y

dotarlos de competencias para el trabajo y la

vida

Numero de Centros UNEVOC que participan 15 centros UNEVOC en Africa
en programas y contribuyen a la producciéon de
conocimientos

Ejemplos de colaboracién: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

CER; FIDA; OIT; Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); Organizacion de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI); ADEA; Red Internacional de
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Formacion Agricola y Rural; Deutsche Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (G1Z);
Agencia Austriaca para el Desarrollo; Instituto Internacional de Ingenieria del Agua y del Medio
Ambiente (2iE); LuxDev (Agencia de Luxemburgo de Cooperacion para el Desarrollo); Banco
Islamico de Desarrollo; y Organizacion Internacional de la Francofonia.

Resultado esperado: Formulacidon por los Estados Miembros de politicas de ensefianza
superior basadas en datos empiricos para responder a los retos de la equidad, la calidad, la
extensiéon y la movilidad (mediante la contribucion del Gran Programa )

Indicadores de resultados Objetivos de referencia

Numero de paises que se adhieren a los | Adhesion de 8 nuevos Estados Miembros
instrumentos normativos de la UNESCO | (e Africa a los instrumentos

relativos a la ensefianza superior y que han ' anouo prindado a 3 Estados Miembros de
recibido apoyo para su aplicacion Africa para la aplicacion de esos

instrumentos juridicos

e Organizacion, con el apoyo de la UNESCO, @Organizacion de 1 conferencia regional en
de conferencias regionales sobre cuestiones | Africa
politicas esenciales en materia de ensefianza
superior, en particular sobre los modelos de
ensefianza y aprendizaje basados en la
tecnologia

Numero de paises beneficiarios de apoyo | Apoyo brindado a 4-6 Estados Miembros de
técnico en su reforma de la ensefanza @ Africa
superior

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Consejo Africano y Malgache de Ensefianza Superior; Instituto Internacional de Ingenieria del
Agua y del Medio Ambiente (2iE); Banco Africano de Desarrollo; Banco Mundial; Universidad
Panafricana; Universidad Virtual Africana; Asociacion de Universidades Africanas; y ACBF.

Prioridad global “Africa” — Gran Programa Il

El Gran Programa Il daré prioridad a Africa apoyando y promoviendo la creacion en ese continente
de un entorno propicio a la generacién de conocimientos cientificos y al fomento de politicas
relativas a la ciencia, la tecnologia y la innovacion y al fortalecimiento de capacidades en esos
campos para alcanzar el desarrollo sostenible y crear empleos, especialmente para los jovenes.
Se dedicara especial atencion a las necesidades de las mujeres y de los grupos sociales mas
vulnerables, entre ellos los pueblos indigenas, y a aprovechar el poder de las TIC para el
intercambio y la difusiébn del conocimiento. Se prevera la inclusion de los conocimientos
tradicionales en los sistemas de CTI.

La creacion y perfeccionamiento de capacidades en CTI es el pilar esencial para afrontar los retos
polifacéticos del desarrollo en el continente. En estrecha asociacién con todas las entidades
regionales y subregionales competentes, la UNESCO seguird fortaleciendo las capacidades
institucionales de formulacion de politicas basadas en el conocimiento, en particular las politicas
de CTI, y de ejecucion de programas impulsados por la innovacion para apoyar marcos
estratégicos regionales como el Plan de Accién Consolidado en materia de Ciencia y Tecnologia
para Africa (2013-2023), el Observatorio Africano para la CTI (AOSTI), la Academia Africana de
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Ciencias (AAS) y el Marco estratégico de desarrollo de capacidades de la NEPAD de la UA
(CSDF).

Los abundantes recursos naturales de Africa seran la base de su desarrollo futuro. El Gran
Programa Il se esforzara en aprovechar el poder de la ciencia para impulsar la explotacion
sostenible y equitativa de los abundantes recursos naturales del continente en coordinacion con el
Plan de accion para el medio ambiente de la NEPAD de la UA y otros planes de accion
estratégicos sectoriales, de ambito nacional, subregional o regional, africanos relativos al medio
ambiente, la diversidad biologica, los ecosistemas, el agua, la mineria, la energia, la gestion del
riesgo de desastres y las ciencias de los océanos. Con este fin se movilizard plenamente a redes
como ANSTI, AfriMAB, las redes y los comités del PHI, las Catedras UNESCO, las redes
UNITWIN y los centros afiliados a la UNESCO.

En el marco del PHI-VIII, cuyo tema es la seguridad del agua, que afrontara retos en ese ambito,
desde locales a mundiales, se fortalecera la capacidad de los Estados Miembros africanos para
hacer frente a sus retos relativos al agua: la escasez de agua, el acceso a ella, la gestién del
riesgo de inundaciones y sequias, la gestion sostenible y pacifica de las cuencas fluviales y los
sistemas de acuiferos transfronterizos, la adaptacion sostenible al cambio climatico, la
contaminacion del agua y la falta de profesionales del agua capacitados. Proseguird y se
promovera la Gestién Integrada de Recursos Hidricos (GIRH) y otros métodos de gestion
adecuados concebidos por medio de otros programas del PHI (Ecohidrologia, HELP, FRIEND,
PCCP, ISARM, etc.).

La mineria, que se esta convirtiendo en una fuerza motriz econdémica primordial en Africa, sera
objeto de especial atencidon por las amenazas que entrafia para el medio ambiente, el agua y la
salud publica y de pérdida de oportunidades econdémicas y de desarrollo enddgeno.
Se fortaleceran las capacidades institucionales y técnicas en ciencias de la Tierra en el plano
regional. Se promoveré la fundacién de geoparques mundiales y el PICG seguira siendo un factor
impulsor esencial de la creacién y fortalecimiento de capacidades de investigacion y cientificas en
la region.

Se impulsaréa la contribucion de las reservas de biosfera al abordaje de los retos de desarrollo
africanos promoviendo su utilizacion como laboratorios de aprendizaje para el desarrollo
sostenible; se ampliara el Programa MAB a todo el continente ejecutando los pertinentes
programas de investigacion y creando capacidades humanas. El cambio climético es una grave
preocupacion para el continente y se concebiran programas de investigacion encaminados a
mejorar la resiliencia de los ecosistemas y mantener y restaurar los servicios que estos prestan.
Se promoverd el apoyo a la gestidn transfronteriza de los ecosistemas, especialmente con miras a
resolver conflictos en torno a la explotacion de sus recursos naturales y el aprovechamiento
compartido de sus beneficios.

Dos programas emblematicos de Prioridad “Africa” tendran por finalidad: i) Promover la interfaz
entre la ciencia, las politicas y la sociedad, asi como politicas éticas e incluyentes en favor del
desarrollo sostenible; y ii) Reforzar la cooperacion cientifica internacional para la paz, la
sostenibilidad y la inclusion social.

Los dos programas embleméticos se ejecutaran atendiendo a los distintos ejes de accion del Gran
Programa 1l y se combinaran, cuando proceda, con recursos de otros Grandes Programas.
El Gran Programa Il también contribuira a la obtencion del resultado esperado 4 del programa
emblematico 1 “Promocién de una cultura de paz y no violencia”.
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Programa embleméatico 3: Aprovechamiento de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el
conocimiento para el desarrollo socioeconémico sostenible de Africa

La necesidad de revisar los sistemas nacionales de innovacion para elaborar y aplicar politicas y
estrategias de CTI en los planos nacional y regional, para desarrollar capacidades en materia de
gobernanza de la CTI y para promover el dialogo sobre las politicas y los futuros programas y el
compromiso social en ese terreno (por ejemplo ciencia y tecnologia y el Acuerdo General de Paz
de 2005) han figurado en todas las Declaraciones africanas recientes sobre CTI (por ejemplo,
Nairobi 2012, AMCOST V y Brazzaville 2012). Este programa emblematico que se propone tiene
por objeto afrontar retos como la inexistencia de instrumentos normativos y estrategia,
herramientas e indicadores adecuados para la gobernanza, asi como las escasas capacidades
para examinar y reposicionar los sistemas nacionales de innovacion y para formular y ejecutar
politicas de CTI en Africa. Pone especial acento en la participacion de las mujeres y los jovenes
en la produccién de conocimiento y la gestién de los sistemas de CTl y en crear una cultura de la
innovacion y plantea asimismo el problema de la “zona gris” relacionada con la comercializacién
de los resultados de la investigacion y los fragiles vinculos entre la universidad y la industria.

El concepto de sociedades del conocimiento es vital para asegurar el desarrollo sostenible y la
paz en Africa. Al respecto, este programa emblematico también recalca la necesidad de
empoderar a las sociedades africanas mediante su acceso a la informacién y el conocimiento
haciendo especial hincapié en promover el desarrollo de las comunicaciones, politicas relativas a
ellas e infraestructuras para su gobernanza y en el desarrollo de capacidades para hacer
progresar el empleo de la TIC en todas las esferas de competencia de la UNESCO.

Este programa emblematico tiene por finalidad crear las condiciones propicias y el entorno
normativo necesario para la produccion y difusiéon de conocimientos que constituirdn los cimientos
del empleo de las ciencias en la gestion de los recursos naturales y el medio ambiente de Africa,
esencial para su desarrollo socioecondmico. Se basa en los objetivos estratégicos 4 y 5
propuestos en el 37 C/4 - Proyecto, cuyo objetivo es apoyar a los Estados Miembros y las
regiones para que fortalezcan la paz y el desarrollo sostenible mediante el reforzamiento de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion y de su interfaz con las politicas y la sociedad.

Objetivos:

o fortalecer el marco de politicas para la produccién de conocimiento y los sistemas de CTI;

e aumentar las capacidades institucionales y humanas para producir y difundir
conocimientos;

o fortalecer las capacidades de las sociedades africanas para supervisar, utilizar y evaluar
criticamente los conocimientos y la CTI para el desarrollo;

e alentar la participacidon de los jovenes, especialmente las mujeres, en las TIC, por lo que se
refiere a su utilizacion y aplicacion en el contexto del desarrollo socioecondémico y las
actividades de CTI y la investigacion y el desarrollo y consolidar la comercializacion de los
resultados de la investigacion y los vinculos entre la universidad y la industria.

Acciones principales:

e Evaluar, analizar, elaborar y armonizar las politicas relacionadas con la produccion del
conocimiento, comprendidas las politicas de CTI, de ambito nacional y regional,
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e Apoyar y movilizar a los circulos de reflexion africanos existentes de dmbito regional y
subregional para la adopcion de decisiones y el fomento de la CTI,

e Fortalecer las instituciones de ensefianza superior y de investigacion africanas y las
capacidades de investigacion, desarrollo e innovacion;

o Promover el hermanamiento de instituciones y los intercambios de expertos en CTI por
medio de la cooperacién Norte-Sur, Sur-Sur y Sur-Norte-Sur ;

e Mejorar el acceso universal a la informacién y al conocimiento y crear capacidades en el
terreno de la utilizacion de las TIC en Africa;

e Conseguir que mas jovenes, especialmente mas mujeres, sigan estudios de ciencias,
tecnologia, ingenieria y matematicas y practiquen profesionalmente esas disciplinas;

o Desarrollar las capacidades africanas de preservacion del patrimonio documental.

Resultados esperados:

Resultado esperado 1:Creacién de sistemas nacionales de innovacién y vinculacién con las
politicas de CTl y de las correspondientes estructuras de gobernanzay supervision en los
planos nacional y regional (con la contribucion del Gran Programa II)

Indicadores de resultados Objetivos de referencia

Namero de paises que reciben apoyo que han @ Por lo menos diez paises
formulado y puesto en practica politicas y
estrategias de CTI

Numero de paises africanos que participan en | Por lo menos diez paises incluidos en la
iniciativas del STIGAP y el GO-SPIN plataforma GO-SPIN

Ejemplos de colaboracién: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Observatorio africano de ciencia, tecnologia e innovacion; Iniciativa Africana sobre Indicadores de
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (ASTII); Red Africana de Estudios sobre Politicas Tecnoldgicas
(ATPS); AAS; ministerios de ciencia y tecnologia; Comisién Econémica para Africa (CEPA) de las
Naciones Unidas, ONUDI; Centro de Maastricht de Investigacion y Formacion Econdémica y Social
sobre en Innovacion y Tecnologia (UNU-MERIT), y comunidades econdmicas regionales (CER).

Resultado esperado 2: Fortalecimiento de las redes afiliadas a la UNESCO vy las redes de
instituciones africanas para que asuman el liderazgo e impartan directrices sobre las
cuestiones pertinentes y estratégicas en todos los ambitos del mandato de la UNESCO
relativo a las ciencias (mediante la contribucion del Gran Programa II)

Indicadores de resultados Objetivos de referencia

Numero de redes que reciben apoyo que | Cuatro redes regionales participan
participan en un diadlogo sobre politicas de | activamente en un didlogo sobre politicas
alcance regional
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Por lo menos dos notas sobre politicas

Numero de notas sobre politicas preparadas por (
producidas cada afo y difundidas en Africa

redes africanas que reciben apoyo, relativas a la
produccibn de conocimiento y a politicas
referentes al conocimiento concebidas para
Africa

Por lo menos cuatro paises o entidades
regionales

Numero de paises y/o entidades regionales que
elaboran y aplican politicas relativas a las
energias renovables

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Union Africana; redes africanas e instituciones de ensefianza superior; Comision Economica para
Africa (CEPA); comunidades econdmicas regionales (CER); Programa UNITWIN y de Catedras
UNESCO,; y centros de categoria 2.

Resultado esperado 3: Fortalecimiento de las capacidades institucionales y humanas para
crear competencias basicas en materia de prevision tecnoldgica, evaluaciéon, negociacion,
adquisicion, transferencia, difusion internalizacion y basicas relativas a la gestion de
sistemas de CTI (mediante la contribucién del Gran Programa Il)

Indicadores de resultados

Objetivos de referencia

Numero de instituciones de ensefianza superior
africanas que reciben apoyo que implantan
planes de estudio y programas de investigacion
sobre CTI nuevos o mejorados para Africa

Prestacion de  asistencia a  diez
universidades africanas para la concepcion
de planes de estudios y programas de
investigacion sobre CTI

Tres universidades en Africa revisan sus
actividades de ingenieriay TIC

Celebracion de varios talleres y formacion
de por lo menos 200 expertos africanos
especializados en  transferencia de
tecnologia y gestidn de tecnologias

Numero de expertos africanos especializados en
transferencia de tecnologia y gestion de
tecnologia

NUmero de Estados Miembros que reciben apoyo = Por lo menos 15 paises
gue han mejorado la explotacion y la gestion de

fuentes renovables de energia

Ejemplos de colaboracién: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Instituto de Ingenieria Eléctrica y Electronica (IEEE); Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa
(NEPAD); Federacién Mundial de Organizaciones de Ingenieros (FMOI); Asociacién de Ciencias
Costeras y de Estuarios (ECSA); Sociedad Americana de Ingenieros Civiles (ASCE); Sociedad
Americana de Ingenieros Mecanicos (ASME); Union Geografica Internacional (UGI); Intel
Corporate Affairs Group (INTEL); Ingenieria sin Fronteras (ISF);asociaciones nacionales de
ingenieria ; Red Africana de Instituciones Cientificas y Tecnolégicas (ANSTI Conferencia de los
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Vicerrectores y Decanos de Ciencia, Ingenieria y Tecnologia (COVIDSET); and Organizacion
Europea de Investigaciones Nucleares - Laboratorio Europeo de Fisica de las Particulas (CERN).

Resultado esperado 4: Aumento de la cooperacidén Sur-Sur sobre politicas y fortalecimiento
de capacidades de CTl entre los paises africanos y otros paises en desarrollo

Indicadores de resultados Objetivos de referencia
Numero de instituciones de investigacion Por lo menos el 20% de las instituciones de
africanas que reciben apoyo y que colaboran con = CTI de Africa tienen sélidos programas en
otros paises en desarrollo, (CIFT,)TWAS colaboracién Sur-Sur y Norte-Sur
NUmero de nuevos proyectos de investigacion Instauracion de al menos diez nuevos
conjuntos entre Africa y asociados de paises proyectos de investigacion conjuntos

desarrollados

Numero de actividades de formacion de alto nivel | Concebidas al menos seis actividades de
biotecnologia para el desarrollo realizadas en formacion

colaboraciéon concebidas con el centro de

categoria 2 de Nigeria

Ejemplos de colaboracién: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

UA; instituciones de investigacion africanas y otras instituciones de investigacion, del Sur y del
Norte; asociaciones profesionales y academias cientificas; asociaciones internacionales y
regionales de ciencias; centross/museos; red de Catedras UNESCO y Programa UNITWIN;
centros de categoria 2 y Centro de Maastricht de Investigacién y Formacién Econémica y Social
sobre Innovacion y Tecnologia (UNU-MERIT)

Resultado esperado 5: Creacion de centros de coordinacion sobre matematicas y fisica
para jévenes africanos con talento, poniéndose el acento en las cientificas (mediante la
contribucion del Gran Programa Il)

Indicadores de resultados Objetivos de referencia

Numero de centros o Cétedras de mateméticas y Creacion de dos centros y dos Catedras
fisica creados

Elaboracién de un modelo matemético del Elaboracion de un modelo y utilizacion del
aumento del nivel del mar en el Golfo de Guineay | mismo

de diversas cuestiones relativas al cambio
climatico en la region

NUmero de oportunidades de formacion Concepcion de cuatro programas de
implantadas para estudiantes africanos con talento | formacion

Mejorada la paridad de género en los programas Por lo menos el 45% de los alumnos son
de formacién mujeres
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NUmero de actividades con diferentes asociados Por lo menos cuatro actividades
gue aseguran la participacion de las mujeres y los | ejecutadas
jévenes

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Centros de categoria 2 de matematicas y fisica; Centro Internacional de Matematicas Puras y
Aplicadas (CIMPA); Catedras UNESCO de matemaéticas Y fisica de Benin, Tunez and Marruecos;
Uniébn Matematica Africana (UMA); Sociedad Africana de Fisica (AfPS); Red PICF-CIFT; y
Academia Africana de Ciencias.

Resultado esperado 6: Promocion de la cultura de la innovacién y de la ciencia y la
tecnologia mediante la movilizacion de recursos del conocimiento (mediante la
contribucién del Gran Programa ll)

Indicadores de resultados Objetivos de referencia

Numero de paises que reciben apoyo que han Por lo menos cuatro paises
fundado parques cientificos e incubadoras de
empresas de tecnologia para fomentar la creacion
de pequefias y medianas empresas basadas en el
conocimiento

Numero de iniciativas que reciben apoyo que han Por lo menos diez iniciativas
establecido vinculos entre instituciones
académicas e industrias para fomentar las
capacidades de investigacion, desarrollo e
innovacion para obtener resultados competitivos

Ejemplos de colaboracién: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

WTA,'Instituto de Informacion Cientifica y Técnica de China (ISTIC), ONUDI, Comisién Econémica
para Africa (CEPA), Red Internacional para las Pequefas y Medianas Empresas (INSME).

Resultado esperado 7: Los Estados Miembros estaran dotados de los medios necesarios
para construir sociedades inclusivas basadas en el conocimiento, crear condiciones
propicias para el desarrollo sostenible y la paz mediante la promocién y el uso del
plurilingiismo en el ciberespacio, el acceso universal a lainformacidon y su preservacion, la
mejora de las competencias en tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) y
soluciones libres (mediante la contribucién del Gran Programa l)

Indicadores de resultados Objetivos de referencia

Numero de Estados Miembros que han formulado = Por lo menos cinco Estados Miembros o
marcos normativos sobre el acceso universal a la Estados adoptan politicas nacionales de
informacion utilizando las TIC y soluciones libres recursos educativos libres




37 C/4 Add.
37 C/5 Add.3
Anexo - pag. 19

Numero de Estados Miembros que han elaborado
y/o examinado las normas relativas a la utilizacion
adecuada de las tecnologias por los docentes,
comprendida la posible adaptacion al contexto local
del Marco de competencias sobre las TIC para los
docentes

Por lo menos 20 Estados Miembros han
elaborado y/o examinado las normas para
los docentes relativas a la utilizacion
adecuada de las tecnologias,
comprendida la utilizacién del Marco de
competencias sobre las TIC para los
docentes

Numero de Estados Miembros que aplican
politicas nacionales de acceso universal a la
informacion y el conocimiento y las disposiciones
del instrumento normativo Recomendacion sobre
la promocion y el uso del plurilingtiismo vy el
acceso universal al ciberespacio

Por lo menos dos Estados Miembros o
Estados adoptan politicas sobre
accesibilidad a la informacion y las TIC

Por lo menos diez Estados Miembros o
Estados presentan informes sobre las
medidas adoptadas para aplicar la
Recomendacion sobre la promocion y el
uso del plurilingiismo y el acceso
universal al ciberespacio

Por lo menos cinco Estados Miembros
ejecutan politicas nacionales de recursos
educativos libres que se destacaran en el
segundo Congreso Mundial sobre
recursos educativos libres que se
celebrara en 2015

Por lo menos cinco Estados Miembros o
Estados ejecutan politicas y/o estrategias
sobre datos nube libre o fuentes libres

Efectuadas y publicadas al menos dos
investigaciones sobre mejores practicas
en materia de acceso abierto

Numero de Estados Miembros que han tenido
acceso a recursos de conocimiento, los han
desarrollado y compartido, entre otros medios con
TIC mejorados de banda ancha, dispositivos
moviles y soluciones libres, con especial énfasis en
los docentes, investigadores, profesionales de la
informacion o cientificos

Por lo menos el 50% de las 20
universidades e instituciones de formacion
de docentes capacitadas utilizan,
desarrollan y comparten recursos
educativos libres en la plataforma de
recursos educativos libres de la UNESCO

Numero de Estados Miembros que han formulado
marcos normativos sobre el acceso universal a la
informacion utilizando TIC y soluciones abiertas

Elaborados dos cursos de aprendizaje
autodirigido sobre acceso libre y formados
300 gestores de acceso libre, estudiantes
y otros interesados

Elaboracion de recursos de formacion
sobre accesibilidad de la informacion y
TIC en formato de recursos educativos
libres y ensayados por cinco instituciones
nacionales de educacion o instituciones
de otra indole
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Ensayados indicadores de la evaluacion
de las competencias de los docentes en
dos Estados Miembros o Estados piloto

Concebidas TIC para estudios
prospectivos destinados a carpetas de
materiales para periodismo factico y datos
libres y adoptadas por cuatro instituciones
de profesionales de la informacién

Doce instituciones educativas de Estados
Miembros en desarrollo adoptan un
programa sobre intercambio de
informaciéon mediante la concepcion de
aplicaciones méviles destinadas a los
adolescentes, centrandose muy
especialmente en las muchachas

Iniciativas de apoyo a politicas en favor del Concebidos al menos dos instrumentos de
aprendizaje libre y a distancia capitalizan apoyo a politicas para el aprendizaje libre,
soluciones libres a distancia, flexible y en linea

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Commonwealth of Learning (COL); Agencia Universitaria de la Francofonia (AUF); REA Africa;
universidades de la Universidad Virtual Africana (AVU) (Stellenbosch, Kenya, Nigeria); Academia
de Ciencias para el Mundo en Desarrollo (TWAS); iniciativa “Open Cloud”; iniciativa “Open
Source”; Free Software Foundation for Africa; Open Government Partnership (OGP); Microsoft;
Iniciativa Mundial para unas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion integradoras
(G3ICTs); Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas (DAES);
proveedores de telecomunicaciones de Africa; universidades: y centros de excelencia de TIC.

Resultado esperado 8: Aumento de la participacion y contribucién activa de los jévenes
africanos a la solucién de cuestiones relacionadas con el desarrollo sostenible y los
medios de vida en el plano local, mediante la elaboracién de aplicaciones moviles
dindmicas (mediante la contribucién del Gran Programa V)

Indicadores de resultados Objetivos de referencia

Impartida formacién pertinente, de alta calidad | o Al menos 1.000 nifias y nifios han
y motivadora a nifios y nifias africanos en el | recibido capacitaciéon completa con materiales
plano local, con tutorias para la elaboracion | REA de licencia abierta para elaborar
de aplicaciones para teléfonos méviles aplicaciones para  teléfonos moviles
pertinentes desde el punto de vista local para
el desarrollo sostenible

Elaboracién y descarga de al menos 200
aplicaciones para teléfonos moviles del sitio
de la plataforma de formacién abierta de la
UNESCO, de los mercados de aplicaciones
locales e internacionales y de la nube abierta
(programas informaticos como el Servicio —
SaaS)
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Primera compilacion de concursos africanos y
mundiales de aplicaciones moviles a fin de
ofrecer incentivos y medios a los educandos
para que presenten aplicaciones

Presentacion de las diez mejores aplicaciones
en eventos internacionales como NetExplo

Establecimiento de relaciones de colaboracion
con fabricantes de dispositivos moviles vy
creadores de programas, proveedores de
redes y escuelas

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Mozilla Foundation, Yahoo, Ghana-India Kofi Annan Centre of Excellence in ICT

Resultado esperado 9: Preservacion del patrimonio documental para mejorar el acceso al
conocimiento por medio del Programa Memoria del Mundo (con la contribucion del Gran

programa IV)

Indicadores de resultados

Objetivos de referencia

Incrementada la conciencia de la necesidad de
aplicar politicas en materia de preservacion del
patrimonio documental y acceso al mismo

Por o menos cinco nuevas inscripciones
en el “Registro Memoria del Mundo”

Creacion y puesta en funcionamiento de al
menos dos nuevos Comités Nacionales
del Programa Memoria del Mundo

Formados profesionales que aplican
politicas en materia de preservacion del
patrimonio documental y acceso al mismo

Aplicacién de las recomendaciones de la
Declaracién de Vancouver

Aplicacién de modelos de mejores
practicas en digitalizacion y preservacion
digital

Creacion de un foro de multiples
interesados sobre normas en materia de
preservacion digital; reforzadas las
asociaciones entre el sector publico y el
privado para la preservacion digital en la
region Africa

Reforzada la contribucion de las bibliotecas y los
archivos

Ampliado el contenido de la Biblioteca
Digital Mundial; establecido por lo menos
un nuevo servicio de biblioteca digital en
la region
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Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Federacion Internacional de Asociaciones de Bibliotecarios y Bibliotecas, Subdivision regional
para Africa Oriental y Meridional del Consejo Internacional de Archivos (ESARBICA), Unién
Africana, Escuela del Patrimonio Africano (EPA), Biblioteca del Congreso de los Estados Unidos,
bibliotecas y archivos nacionales africanos.

Programa emblemético 4: Fomento de la ciencia para una gestion sostenible de los
recursos naturales de Africay una reduccion del riesgo de desastres

El continente africano esta ampliamente dotado de recursos naturales, entre ellos minerales y
petréleo, agua dulce y recursos oceanicos, una rica diversidad biologica, una amplia variedad de
ecosistemas y en algunas zonas con suelos muy fértiles. La inexistencia de medidas para
gestionar de manera sostenible este capital natural ha tenido consecuencias negativas en la
mayoria de los paises africanos y sigue privando a este continente del progreso socioeconémico
de que es merecedor. En los Ultimos afios, los Gobiernos, los cientificos y los encargados de
formular las politicas africanos han reconocido la importancia de alejar el continente de las
economias basadas en los recursos v llevarlo a la era del desarrollo basado en el conocimiento e
impulsado por la innovacion. Los dirigentes africanos han constatado que la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién (CTI) son algunos de principales instrumentos para alcanzar el progreso
econémico y el desarrollo sostenible, que, en el caso de Africa, se basaran en gran medida en la
utilizaciéon de sus recursos naturales.

La elaboracién de estrategias y de politicas preliminares fundadas en la ciencia, para fortalecer las
estructuras de gobernanza de los institutos, las redes y los organismos de investigacion y
desarrollo en sectores relacionados con la diversidad biolégica, los ecosistemas y los recursos
minerales para el bienestar de los seres humanos, la mitigacion del cambio climatico y la
adaptacion a sus consecuencias, el acceso a la energia, la proteccién de los océanos y de las
masas de agua y la reduccién a largo y corto plazo del riesgo de desastres puede contribuir a
reducir eficazmente la pobreza en Africa y promover la inclusion social. A este respecto, los
conocimientos locales y autdctonos son un componente importante en la creacién de sistemas de
conocimientos inclusivos. Uno de los marcos estratégicos regionales relativos al medio ambiente,
el Plan de Accion Africano 2010-2015 de la NEPAD de la UA concibi6 seis areas programaticas
correspondientes al &mbito tematico El medio ambiente y el cambio climético, cuatro de las cuales
guardan estrecha relacion con el mandato de la UNESCO: Area programética 1: Combatir la
degradacion de la tierra, la sequia y la desertificacion; Area programatica 4: Conservacion y
explotacion sostenible de los recursos marinos, costeros y de agua dulce; Area programatica 5:
Combatir el cambio climatico en Africa, y Area programéatica 6: Conservacion y gestion
transfronterizas de los recursos naturales. La UNESCO, conforme al acuerdo de cooperacion
firmado con la Unién Africana, debe seguir prestando apoyo concreto para la puesta en practica
de estas iniciativas y prioridades regionales, subregionales y nacionales africanas.

Este programa emblematico se basa en el objetivo estratégico 5 propuesto en el documento
37 C/4 - Proyecto, que tiene por finalidad fortalecer la cooperacion cientifica internacional para el
desarrollo sostenible.

Objetivos:

o fortalecer las instituciones y redes cientificas de Africa para la explotacion y la gestion
sostenibles de los recursos naturales;
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aumentar la resiliencia a los desastres y mejorar la preparacion mediante la concepcién
e implantacién de sistemas de alerta temprana;

mejorar la gobernanza de los Estados Miembros en lo relativo a la gestion del medio
ambiente para mejorar el acceso a los recursos naturales y el aprovechamiento
compartido de sus beneficios;

crear un entorno propicio al desarrollo de economias verdes y azules y ascender por la
cadena de valor de la elaboracion de los recursos naturales.

Acciones principales:

Modernizar las instituciones cientificas, en los campos de las ciencias de los sistemas
del medio ambiente, la Tierra, los océanos y el clima, gracias al reforzamiento de las
universidades y los centros de investigacion y a la movilizacion de la cooperacion
cientifica internacional.

Formar una masa critica de gestores de recursos naturales y riesgo de desastres
(jbvenes capacitados y cientificos e ingenieros creativos) con la perspectiva de su
empleabilidad.

Apoyar la concepcion de herramientas para la reduccion del riesgo de desastres.

Promover y apoyar sitios designados por la UNESCO que sean reconocidos y utilizados
como laboratorios y plataformas de aprendizaje para el desarrollo sostenible en los
planos nacional y regional.

Resultados esperados a finales del cuatrienio:

Resultado esperado 1: Abordadas las necesidades de los Estados Miembros africanos de
conocimientos cientificos y fortalecimiento de capacidades en ciencias de los océanos,
observacién de los océanos, mitigaciéon de los peligros oceanicos y gestion de datos sobre

los océanos
Indicadores de resultados Objetivos de referencia
Numero de paises que cumplimentan los Por lo menos ocho paises

cuestionarios y contribuciones al Informe sobre
las ciencias oceanicas en el mundo de la COI

Porcentaje de cientificos especializados en Aumento del 5% (referencia: datos
ciencias del mar sobre el total de profesionales | nacionales existentes)
de las ciencias en un pais

Numero de cientificos que emplean en su labor | Por lo menos un 25% de los expertos

los conocimientos especializados que han formados por la Academia de Docentes de
adquirido en la Academia de Docentes de Ciencias de los Océanos comunicaran que
Ciencias de los Océanos emplean en su labor cotidiana los

conocimientos especializados que han
adquirido en aquella
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Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:
Unién Africana/NEPAD; AUA; ICSU; y organismos de las Naciones Unidas.
Resultado esperado 2: Mejoradas en Africa las capacidades para gestionar los recursos de

la Tierra, comprendidos los recursos de los océanos, de agua, de diversidad bioldgica y
minerales

Indicadores de resultados

Objetivos de referencia

Numero de paises o entidades regionales que
reciben apoyo que han adoptado medidas para

Por lo menos diez paises y cuatro entidades
regionales

elaborar o revisar politicas en el &mbito del
medio ambiente o para concebir y ejecutar
programas regionales o subregionales

Numero de Catedras/Centros/Institutos o
Centros de Excelencia auspiciados por la
UNESCO creados por universidades e institutos
de investigacion en Africa

Creados por o menos cuatro nuevos
Centros/ Institutos/Céatedras, entre ellos una
ERAIFT de categoria 2 y una entidad
especializada en ciencias de los océanos

Numero de instituciones africanas de
ensefianza de las ciencias de la Tierra que
producen titulados especializados en geologia y
otras ciencias de la Tierra, comprendida la
gestion del medio ambiente, para el sector de
los recursos minerales de Africa

Fundadas al menos diez instituciones
africanas mas de ensefianza de las ciencias
de la Tierra — [referencia: unas 120]

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Union Africana/NEPAD; AUA; ICSU; Naciones Unidas, organismos de las Naciones Unidas;
universidades; escuelas secundarias de ciencias de la Tierra; comités nacionales del MAB; y CER.

Resultado esperado 3: Ampliacion de la red de la UNESCO de sitios designados
internacionalmente para fomentar el desarrollo socioecondmico sostenible, comprendidos
sitios transfronterizos que gestionan con buenos resultados recursos hidricos y/o de
ecosistemas compartidos

Indicadores de resultados Objetivos de referencia

Numero de sitios designados por la UNESCO Por lo menos 15 sitios
(reservas de biosfera y posibles futuros
geoparques) que han tomado medidas en favor del
desarrollo sostenible, sefialadamente la
formulacion y ejecucion de actividades econémicas

verdes y azules

Numero de paises africanos que toman medidas Por lo menos diez paises
para crear y gestionar mancomunadamente

reservas de la biosfera transfronterizas
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Por lo menos cinco cuencas fluviales
transfronterizas en Africa

Numero de cuencas fluviales transfronterizas que
participan en el Programa Agua para la paz en
Africa

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

AAS; AUA; ANSTI; ANESI; RMRB/AfriMAB; AMCOW,; CER; organizaciones de cuencas fluviales;
centros de investigacion; WCS; WWF; Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
(UICN); PNUD-COMPACT; Tany Meva; FABPM; FTNS; e ICCN.

Resultado esperado 4: Mejorada la gestion en Africa del agua dulce y hecha méas segura,
dedicdndose especificamente atencion a los retos en el &mbito de los recursos hidricos,
esto es, las sequias, las inundaciones, el disefio y gestion de las infraestructuras y la
urbanizacion

Indicadores de resultados Objetivos de referencia

Por lo menos diez paises, especialmente
Estados Miembros africanos de tierras
aridas y semiaridas propensas a la sequia

Numero de Estados Miembros africanos que han
utilizado nuevas herramientas, normas o
directrices para afrontar los retos del cambio, el
agua, la reduccion del riesgo de desastres y otros
conexos

NuUmero de paises que participan en el programa Por lo menos 15 paises
de fortalecimiento de capacidades sobre recursos

hidricos en Africa

Ejemplos de colaboracién: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Establecimientos de ensefianza superior y de investigacion; Centro Regional de Formacion en
Agrometeorologia e Hidrologia Operativa y sus Aplicaciones (AGRHYMET); Centro de Prediccion
y de Aplicaciones Climaticas del IGAD (ICPAC).

Resultado esperado 5: Los Estados Miembros africanos han mejorado sus capacidades
para evaluar los riesgos y dar la alerta temprana de peligros naturales e integrar la
reduccién del riesgo de desastres en los planes nacionales, especialmente los planes y
programas de educacién

Indicadores de resultados

Objetivos de referencia

Unos sistemas de seguimiento y alerta de
peligros costeros armonizados y normalizados
cubren las costas africanas

Dos regiones cubiertas por el Sistema de
Alerta Temprana de Tsunamis: el Océano
atlantico Nororiental y el Océano Indico

Numero de paises que reciben apoyo con
resiliencia mejorada y capacidad aumentada en
reduccion del riesgo de desastres mediante la
generacioén y difusion de conocimientos, la
formacion, herramientas y actividades de
promocién

Por lo menos diez Estados Miembros
africanos
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Numero de paises que reciben apoyo con Por lo menos diez paises con

estudios sobre reduccion del riesgo de establecimientos escolares y profesores que
desastres incluidos en sus planes de estudios producen y preparan una nueva generacion
escolares y profesores formados para ensefiar de estudiantes competentes en reduccion del
a los alumnos esas materias riesgo de desastres

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:
Ministerios de educacion

Resultado esperado 6: Establecimiento de iniciativas conjuntas entre poseedores de
conocimientos autdctonos y cientificos para coproducir conocimientos con los que
afrontar los retos del cambio mundial

Indicador de resultados Objetivo de referencia
Numero de planes de accion adoptados Adoptados por lo menos dos planes de
conjuntamente para responder a cuestiones accion conjuntos

gue se considera fundamentales en relacion
con el cambio mundial

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Organizacion Meteorologica Mundial (OMM); Comité de Coordinacion para los Pueblos Indigenas
de Africa (IPACC); servicios meteoroldgicos nacionales; y comunidades indigenas.

Prioridad global “ Africa” — Gran Programa IV

Programa emblematico 5: Aprovechamiento de las posibilidades que ofrece la cultura para
el desarrollo sostenible y la paz en un contexto de integracion regional

Se concedera prioridad al trabajo con los Estados Miembros, los asociados regionales y
subregionales, las universidades y las redes de Africa con objeto de promover la contribucion del
patrimonio y la creatividad a la paz, el desarrollo sostenible y la integracion regional. En este
contexto, la UNESCO estrechara su cooperacion con la Unidon Africana y las organizaciones
subregionales y contribuira al logro de sus objetivos. Se hard mayor hincapié en el fortalecimiento
de las politicas y de las capacidades institucionales y profesionales necesarias para velar por la
proteccion, salvaguardia y promocion eficaces del patrimonio, el respeto de las identidades
culturales y el desarrollo de industrias culturales y creativas viables como impulsoras del
crecimiento y la paz. La ejecucion del plan de accién para la rehabilitacién del patrimonio cultural y
la salvaguardia de los manuscritos de Mali, aprobado en la Sede de la UNESCO el 8 de febrero de
2013, sera una actividad prioritaria.

El Decenio de las Naciones Unidas para los Afrodescendientes (2013-2022) es una oportunidad
importante para redoblar los esfuerzos en la lucha contra los prejuicios y la discriminacion legados
por la historia y para fomentar la reconciliacion y las nuevas formas de convivencia. La UNESCO
promovera nuevas perspectivas sobre la historia de Africa, la trata de esclavos y la esclavitud, asi
como la apreciacion de las expresiones culturales producidas por las comunidades de la didspora
mediante la elaboracién de nuevos materiales didacticos y su amplia difusion gracias a las nuevas
tecnologias de la informacion.
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Objetivos:

e Integrar la cultura (el patrimonio en todas sus formas y la creatividad contemporanea) en
las politicas publicas para el desarrollo

e Sensibilizar a los jovenes a los valores del patrimonio y movilizarlos en pro de su
proteccion y salvaguardia

Acciones principales:

o Fortalecimiento de las capacidades institucionales y humanas y de los marcos
normativos en materia de cultura

e Elaboracién y difusién de materiales didacticos y de herramientas para los planes de
estudios

Resultados esperados:

Resultado esperado 1: Elaboracién y/o fortalecimiento de marcos normativos en materia de
cultura en los Estados Miembros con miras a una mejor proteccién y salvaguardia del
patrimonio y el surgimiento de un sector cultural mas dinamico

Indicador de resultados Objetivo de referencia

Numero de nuevas instituciones establecidasy | Por lo menos 30
de instituciones existentes reforzadas en el

ambito de las industrias culturales y creativas o

del patrimonio

Numero de politicas y de legislaciones en Por lo menos 15
materia de industrias culturales y creativas y/o
de patrimonio elaboradas o modificadas

Ejemplos de colaboracién: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Estados Partes en la Convencion de 1954 y sus dos protocolos y en las convenciones de 1970,
1972, 2001, 2003 y 2005; Comisién de la Unién Africana; UICN; Centro Internacional de Estudios
de Conservacion y Restauracion de los Bienes Culturales (ICCROM); Consejo Internacional de
Monumentos y Sitios (ICOMOS); ICOM; Consejo Internacional de Museos Africanos (AFRICOM);
IOF; Fondo Africano del Patrimonio Mundial; EPA; CHDA; CER; IFAN; CERDOTOLA; catedras
UNESCO y centros de categoria 2.

Resultado esperado 2: Mejor valorizacién, proteccién y salvaguardia del patrimonio

Indicadores de resultados Objetivos de referencia
NuUmero de personas capacitadas en el ambito Capacitacion de por lo menos 100
de las industrias culturales y creativas y/o del funcionarios de cultura, especialistas del
patrimonio patrimonio y profesionales de los museos de

Africa
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Numero de paises que han ratificado las Por lo menos 4 nuevas ratificaciones de cada
convenciones relativas a la cultura convencion

Numero de apoyos financieros prestados en los | Concesiéon de por lo menos 100 asistencias
ambitos del patrimonio y la creatividad financieras

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Estados Partes en la Convencion de 1954 y sus dos protocolos y en las convenciones de 1970,
1972, 2001, 2003 y 2005; Comision de la Unién Africana; UICN; ICCROM; ICOMOS; ICOM; IOF;
Fondo Africano del Patrimonio Mundial; EPA; CHDA; CER; cétedras UNESCO vy centros de
categoria 2.

Resultado esperado 3: Sensibilizacion de los jévenes a los valores del patrimonio y
movilizacién de éstos en favor de su proteccion y salvaguardia mediante la educacion
formal, no formal e informal, los medios de comunicacién y las TIC.

Indicadores de resultados Objetivos de referencia
Numero de materiales didacticos elaborados para Elaboracion de 3 contenidos, 3 guias
promover y valorizar el patrimonio, en particular para docentes y materiales
basados en la Historia General de Africa complementarios para escuelas

primarias y secundarias

Numero de planes de estudios revisados con miras Revision de 10 planes de estudios
a la valorizacién del patrimonio

Numero de iniciativas en materia de educacion Por lo menos 10
formal y no formal destinadas a difundir los valores y

conocimientos relativos al patrimonio entre los

jévenes

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:
ADEA; AAH; AUA; ACALAN; y Universidad Panafricana.

Ademas, en el Gran Programa IV se implementaran los resultados esperados 2 y 3 del Programa
emblematico 1 “Promocién de una cultura de paz y no violencia”, el resultado esperado 9 del
Programa emblematico 3 “Aprovechamiento de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y el
conocimiento para el desarrollo socioeconémico sostenible de Africa” y el resultado esperado 3 del
Programa emblematico 4 “Fomento de la ciencia para una gestidon sostenible de los recursos
naturales de Africa y una reduccién del riesgo de desastres”, o se contribuira a su consecucion.

Prioridad global “Africa” — Gran Programa V

Programa emblematico 6: Promocién de un entorno favorable a la libertad de expresion y el
desarrollo de los medios de comunicacion

Este programa emblematico, como todo el Plan de Accién de la prioridad “Africa” para la ejecucion
del programa emblemético, que se inscribe en la estrategia operativa para la prioridad “Africa”
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conforme a la Decision 191 EX/45 del Consejo Ejecutivo, responde a la necesidad de atender las
prioridades nacionales de desarrollo de los Estados Miembros africanos, como se subraya en el
documento final de la Cumbre Mundial sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio de las
Naciones Unidas (2010), la Carta Africana sobre radiodifusion de 2001, la Declaracién de
Principios sobre la Libertad de Expresion en Africa de 2002 y la Declaracion de Windhoek sobre la
promocién de una prensa africana independiente y pluralista de 1991. Esta accion emblemética se
inspira asimismo en el acuerdo especial suscrito en 2009 entre la Comisiéon de la Union Africana 'y
la UNESCO con el objetivo de promover en Africa la formacion de los periodistas en ciencia y
tecnologia.

La UNESCO sigue fomentando la libertad de expresion, la libertad de informacién y la existencia
de medios de comunicacion libres, independientes y pluralistas en los Estados Miembros africanos.
Asimismo, esta intensificando su labor de apoyo a la seguridad de los periodistas en esos paises,
en particular propugnando la despenalizacion de las expresiones difamatorias y la instauracion de
alternativas al encarcelamiento por difamacion.

En su labor de fomento del pluralismo a través de las radios comunitarias, la UNESCO sigue
respondiendo a las necesidades de este sector en los paises africanos. Otro tanto cabe decir de la
creacién de capacidades de formacion de periodistas en Africa y de las correspondientes
instituciones de ensefianza, con la introduccién de nuevos programas de estudios que sirvan para
obtener resultados de calidad. Africa sigue siendo la region prioritaria en el proceso de seleccién
de proyectos del Programa Internacional para el Desarrollo de la Comunicacién (PIDC). Ademas,
la UNESCO trabajara para dotar a los ciudadanos de la regién de un mayor grado de autonomia,
poniendo el acento en la adquisicion de nociones basicas sobre el mundo mediatico y la
informacion por parte de todos los ciudadanos, en especial los jovenes y las mujeres.

Habida cuenta de los efectos transformadores que trae consigo la revolucion de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion (TIC) y de su potencial para impulsar el desarrollo, la UNESCO
seguird muy de cerca la continua dinamica de progreso de Internet y de penetracién de los
dispositivos moviles en las ciudades y zonas rurales africanas, alimentada por la mejora de las
perspectivas econdmicas del continente y por su ingente poblacion joven. La mejora del acceso
incrementara las posibilidades de consultar, preservar, crear y compartir contenidos educativos,
cientificos y culturales, asi como otros servicios basados en la informacion. Ello favorecera
también la transparencia y la adquisicién de autonomia por los ciudadanos, factores ambos que
traen consigo la democracia y la paz.

Las actividades del Gran Programa V en este ambito servirdn también para conferir mas relieve a
otros temas esenciales, a saber: contenidos locales, plurilinglies y accesibles para todos; marcos
normativos; preservacion de los contenidos; plurilingliismo; dimensiones éticas de la informacion;
accesibilidad de la informacion; derecho a la informacién; y dominio publico. El hecho de que
todos los ciudadanos estén familiarizados con el mundo mediatico y la informacion, sobre todo en
lo tocante a la evaluacion de las competencias de los docentes, a la juventud y a las mujeres, es
un factor crucial para abordar con garantias de éxito las nuevas oportunidades y dificultades.

Objetivos:
e Mejorar las condiciones para que sean mas favorables a la libertad de prensa.
e Reforzar la seguridad de los periodistas en Africa.
e Fortalecer la capacidad de las instituciones mediéticas y sus profesionales en Africa.

e Fomentar y reforzar los medios de comunicacion comunitarios en su funcién de vectores
de la libre circulacion de la informacion al servicio del desarrollo.



37 C/4 Add.
37 C/5 Add.3
Anexo - pag. 30

Acciones principales:
e Crear condiciones politicas y normativas que favorezcan la libertad de prensa.

e Reforzar la labor de sensibilizacién a escala nacional, regional e internacional para
proteger a los periodistas de la impunidad.

e Impartir formacién a una masa critica de profesionales de medios de comunicacién
sobre aspectos fundamentales del desarrollo de Africa.

e Dotar a las iniciativas de radio comunitaria en Africa de mas medios de accion
generando un entorno politico y normativo favorable.

e Promover el acceso universal a la informacion y el conocimiento y su preservacion.

Resultados esperados:

Resultado esperado 1: Politicas y praxis que generen condiciones mas favorables a la
libertad de expresion, la libertad de prensa y la seguridad y autorregulacién periodisticas
en plataformas mediaticas tanto en linea como fuera de linea, especialmente en paises que
salgan de un conflicto o paises en transicion (mediante la contribucion del Gran
Programa V).

Indicadores de resultados Objetivos de referencia
Mayor nivel de sensibilizacion, vigilancia y Fomento de la libertad de prensa, en
defensa de la libertad de expresion y el acceso a | particular en Internet, mediante
la informacion como derecho humano basico; y publicaciones y directrices y con la
aplicacion de normas juridicas, éticas y concesion anual del Premio Mundial de
profesionales al respecto internacionalmente Libertad de Prensa de la UNESCO. En un
reconocidas minimo de 15 paises al afio, organizacion

de una gran manifestacion y de actividades
de ambito local con ocasién del Dia Mundial
de la Libertad de Prensa. Campafia
internacional de sensibilizaciéon en torno a la
libertad de expresion.

En un minimo de 5 paises, fortalecimiento
de politicas y normas que favorezcan la
libertad de expresion, de informacion y de
prensa, lo que incluye el respaldo a los
medios de comunicacién en periodo
electoral.

Abrogacién de la legislacion penal sobre
difamacion y sedicion en 10 paises
africanos.
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En un minimo de 4 paises,
perfeccionamiento de los sistemas de
rendicion de cuentas de los medios de
comunicacion basados en la
autorregulacion; y refuerzo de las normas
profesionales y éticas en un minimo de 4
paises en colaboracién con asociaciones
de medios de comunicacion.

Intensificacion de las campaifias internacionales y = En por lo menos 1 pais, aplicacion del Plan

nacionales y del trabajo de creacion de @ de Accion de las Naciones Unidas sobre la

capacidades respecto de la seguridad de los @ Seguridad de los Periodistas y la Cuestion

periodistas y los peligros de la impunidad de la Impunidad y refuerzo del mecanismo
de coordinacion a escala internacional.

Formacién de al menos 250 profesionales
de medios de comunicacion y responsables
de organismos publicos sobre la seguridad
de los periodistas, y fomento de directrices
al respecto en al menos 6 paises africanos.

Contribucion al proceso del examen
periddico universal del Consejo de
Derechos Humanos de las Naciones Unidas
remitiendo informacion pertinente sobre un
minimo de 6 paises.

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:

Asociaciones de profesionales de los medios de comunicacion; redes regionales de defensa de la
libertad de prensa, como el Instituto de Medios de Comunicacion de Africa Austral (MISA), el
Instituto de Periodismo de Africa Oriental (EAJI) y el Instituto de Periodismo de Africa Occidental
(WAJA); sindicatos; asociaciones de jévenes, de nifias y de mujeres; cuerpos de policia y fuerzas
de seguridad; parlamentarios; encargados de formular politicas; érganos de autorregulacion;
asociados financieros nacionales y regionales; organizaciones de la sociedad civil; y la Unién
Africana.
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Resultado esperado 2: Apoyo a la independencia y viabilidad de instituciones mediéaticas
nacionales con proyectos del PIDC innovadores, vinculados a las politicas y generadores
de conocimiento y con actividades de capacitacién para periodistas y facultades de
periodismo

Indicadores de resultados Objetivos de referencia
Mayor nimero de periodistas, profesores de Como minimo 250 periodistas, un 50% de
periodismo e instituciones correspondientes y ellos mujeres, aplican nuevas técnicas de
refuerzo de sus capacidades reportaje.

Como minimo 250 periodistas, un 50% de
ellos mujeres, informan sobre temas de
ciencia y desarrollo.

Elaboracion y promocion de un minimo de
5 nuevos programas de estudios en que se
traten temas de gobernanza democratica,
desarrollo sostenible y paz como
complemento a los modelos de planes de

estudios.
Apoyo a los Estados Miembros para que se Adaptacion de las pautas de programacion
doten de medios de comunicacion pluralistas y para reforzar la representacién femenina y
diversos, en especial medios de comunicaciéon juvenil en al menos 20 emisoras de radio

comunitarios, favoreciendo asi la integracion y la = comunitarias.

participacion Instauracion de politicas de viabilidad de los

medios de comunicacién comunitarios por
parte de al menos 5 organismos normativos
y aplicacién experimental en 3 paises de
modelos de financiacién de esos medios.

Ademas del programa emblematico ligado a la prioridad “Africa” aqui descrita, que esta
encuadrada especificamente en el Gran Programa V, este programa contribuye también al
cumplimiento del resultado esperado 5 del programa emblemético 1, “Promocion de una cultura de
paz y no violencia”, correspondiente al Gran Programa lll, y del resultado esperado 7 del
programa emblematico 3, “Aprovechamiento de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el
conocimiento para el desarrollo socioeconémico sostenible de Africa”, correspondiente al Gran
Programa Il

Ejemplos de colaboracion: financiera y/o sustantiva y/ o técnica:
CEPA; Comision de la Unidn Africana; comisiones regionales de integracion econdmica; escuelas
de periodismo; Federacion africana de periodistas cientificos (AFSJ); Fundacion de los Medios de

Comunicacion de Africa Occidental (MFWA); e Instituto de Medios de Comunicacion de Africa
Austral (MISA).

Impreso en papel reciclado
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PL.AN DE ACCION REVISADO DE LA UNESCO PARA LA PRIORIDAD
“IGUALDAD DE GENERO” (2014-2021)

Original: Inglés

Seguimiento de la Decisiéon 192 EX/16 (ll)

RESUMEN

El presente documento contiene el Plan de Accion revisado de la UNESCO
para la prioridad “Igualdad de género” (2014-2021). Contiene informacién
sobre:

e las actividades estratégicas por grandes programas relativas a la
igualdad de género con los correspondientes resultados esperados e
indicadores de resultados;

¢ los procesos de coordinacion, la ejecucion de las actividades de apoyo
a la prioridad “Igualdad de género”, su seguimiento y los informes al
respecto;

e los mecanismos institucionales destinados a lograr la igualdad de
género en la UNESCO, con especial hincapié en el desarrollo de
capacidades, la coordinacion y la rendicion de cuentas.

El Plan de Accién es un documento estratégico que acompafa al 37 C/4 y
gue se armonizé con los planes de ejecucion y los resultados esperados que
figuran en el 37 C/5. No hay consecuencias administrativas y financieras
aparte de las incluidas en el documento 37 C/5.
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Lista de siglas y acronimos

ADG - Subdirector General

BAfD — Banco Africano de Desarrollo

BKI — Oficina de gestion del conocimiento y los sistemas de informacion
CEPA — Comision Econémica para Africa

CMSI — Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacion

DG - Directora General

ECOSOC - Consejo Econdmico y Social (Naciones Unidas)

EPT — Educacion para Todos

FIDC — Fondo Internacional para la Diversidad Cultural

FOSS — Programas informéaticos libres y de cédigo fuente abierto
GAMG - Alianza Mundial entre Género y Medios

HRM — Oficina de Gestion de Recursos Humanos

[ICBA — Instituto Internacional de la UNESCO para el Fortalecimiento de Capacidades en Africa
IOS — Servicio de Supervisiéon Interna

JJE — Junta de los Jefes Ejecutivos

ODGI/GE - Division de Igualdad entre Hombres y Mujeres

ODM - Obijetivos de Desarrollo del Milenio

OIT - Oficina Internacional del Trabajo

ONU-Mujeres — Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento
de las Mujeres

ONU-SWAP - Plan de Accién para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad
de Género y el Empoderamiento de las Mujeres

PEID — Pequefios Estados Insulares en Desarrollo

PIDC - Programa Internacional para el Desarrollo de la Comunicacién
PIPT — Programa Informacion para Todos

REA — Recursos educativos abiertos

SISTER - Sistema de Informacion sobre las Estrategias, las Tareas y la Evaluacion de los
Resultados

STEM - Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas

TIC — Tecnologia de la informacion y la comunicacién
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Plan de Accién revisado de la UNESCO para la prioridad “lgualdad de género” (2014-2021)

PARTE A: Contexto y antecedentes

Objeto:

1. La igualdad de género sigue siendo una de las dos prioridades globales de la UNESCO™.
El Plan de Accion de la UNESCO para la prioridad “lgualdad de género” (2014-2021) constituye un
marco operativo para la aplicacion de dicha prioridad. En él se explica qué significa para la
UNESCO la igualdad de género y se imparte orientacion sobre como velard la Organizacion por
que en todos sus programas, politicas y procesos se refleje una perspectiva de igualdad de
género, de tal modo que se fomente esta igualdad en los procesos institucionales de la Secretaria
y en su labor con los Estados Miembros.

2. El Plan de Accién es un documento que acompafia a la nueva Estrategia a Plazo Medio de
la UNESCO 2014-2021 (37 C/4) y a su Programa y Presupuesto para 2014-2017 (37 C/5), y su
finalidad es poner en practica las prioridades y los objetivos enunciados en dichos documentos
estratégicos con objeto de que se apligue un enfoque integral y coherente a la promocién de la
igualdad de género en la UNESCO y sus Estados Miembros.

3. Este segundo Plan de Accién se basa en las ensefianzas extraidas del primer Plan de
Accion para la prioridad “Igualdad entre hombres y mujeres” (2008-2013) mediante un proceso de
evaluacion interna llevado a cabo por la Division de Igualdad entre Hombres y Mujeres (ODG/GE)
del Gabinete de la Directora General y los informes EX/4 presentados al Consejo Ejecutivo, y
mediante las recomendaciones dimanantes de las conclusiones del examen del Servicio de
Supervision Interna (I0S) de la prioridad “lgualdad entre hombres y mujeres” y del informe de las
auditorias participativas de género de la Oficina Internacional del Trabajo (OIT). A partir de las
ensefianzas obtenidas, el segundo Plan de Accién se adecta mucho mas a los documentos C/4 y
C/5 a fin de permitir una ejecucién y un seguimiento claros y coherentes de las medidas
destinadas a promover la igualdad entre hombres y mujeres, y contiene metas claras y realistas y
planes de ejecucién, asi como estructuras y cadenas de responsabilidad para lograr los resultados
esperados. El Plan se elaboré mediante amplias consultas y con la participacion del personal de la
Sede de la UNESCO, de las oficinas fuera de la Sede y de los institutos. También se consulté a
los Estados Miembros y a la red de organismos de las Naciones Unidas. En los cuadros que
figuran a continuacion se presenta un resumen de las respuestas recibidas a las ensefianzas
obtenidas en las evaluaciones y el primer Plan de Accion:

Antecedentes del segundo Plan de Accion revisado para la prioridad “lgualdad de género”
(2014-2021): problemas o desafios y ensefianzas extraidas

Evaluacién de la prioridad “Igualdad entre hombres y mujeres” realizada por el I0S

Las recomendaciones formuladas en la evaluacién que realizé en 2013 el IOS sobre la ejecucion
de la prioridad “Ilgualdad entre hombres y mujeres” de la UNESCO se agrupan en tres temas
principales:

1. Integracion de la prioridad “Igualdad de género” en el marco estratégico general

2. Incorporacion de las cuestiones de género y elaboracion de programas especificos al
respecto, asi como estructuras y procesos organizativos

3.  Seguimiento y evaluacién

La igualdad entre hombres y mujeres se designé una de las dos prioridades globales de la Organizacion para el
periodo de la Estrategia a Plazo Medio (2008-2013). Esta condicion de prioridad se mantiene en la préxima
Estrategia a Plazo Medio, que abarcara un periodo de ocho afios (de 2014 a 2021).
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En el segundo Plan de Accién para la prioridad “Igualdad de género” se han tenido muy en cuenta
estas recomendaciones y se les ha dado respuesta segun se indica a continuacion:

RECOMENDACIONES | SEGUIMIENTO

Integracion de la prioridad “Igualdad de género” en el marco estratégico general
Adecuar plenamente el futuro Plan de Todos los objetivos estratégicos y resultados
Accién de la UNESCO para la prioridad esperados del segundo Plan de Accién

“lgualdad de género”, que sucedera al actual | coinciden con los del 37 C/4y el 37 C/5
Plan de Accién para la prioridad “lgualdad
entre hombres y mujeres”, a los documentos
Cl4yCI5

El objetivo del nuevo Plan de Accidn deberia | Al proporcionar una definicion clara de la
ser comunicar la vision de la UNESCO sobre | igualdad de género (destacando las
la prioridad “Igualdad de género” y facilitar la | funciones y las responsabilidades de las

coordinacion y la cooperacion entre los mujeres y los hombres en el logro de esa
sectores Yy las oficinas, y definir claramente igualdad), el segundo Plan de Accion

las funciones y responsabilidades y las presenta una vision clara para la prioridad
modalidades de ejecucion “Igualdad de género”. Ademas, los ambitos

principales sefialados fortaleceran la
colaboracion y la cooperacion entre los
sectores y las oficinas, de acuerdo con las
prioridades conjuntas de las Naciones
Unidas en materia de igualdad de género
para el marco posterior a 2015. En el marco
de rendicion de cuentas y el cuadro de
funciones y responsabilidades que figuran
en el segundo Plan de Accién se definen las
funciones y responsabilidades de todo el
personal respecto a la ejecucion de la
prioridad “Igualdad de género”

Integrar y coordinar la prioridad “Igualdad de | Se ha logrado en el segundo Plan de Accion
género” con la prioridad “Africa” mediante la integracién de la igualdad de
género en los programas emblematicos de
la prioridad “Africa”

Incorporacién de las cuestiones de género y elaboracion de programas especificos al
respecto

Determinar claramente el &mbito especifico | Ya se ha hecho y se refleja en el segundo
y los proyectos embleméticos de cada sector | Plan de Accidn en la introduccién de cada
con respecto a una programacion que tenga | uno de los grandes programas como una

en cuenta las cuestiones de género contribucion a sus resultados esperados
Reforzar y utilizar mejor las capacidades de | En el segundo Plan de Accién figura

la Red de coordinadores en cuestiones de informacion detallada sobre un nuevo plan
género para ayudar a integrar la cuestion de | de desarrollo de las capacidades a largo

la igualdad entre hombres y mujeres en la plazo que incluira el fortalecimiento de la
labor de los sectores Red de coordinadores en cuestiones de
Definir las competencias especializadas en género, un inventario de las competencias
cuestiones de género existentes en los especializadas en la materia y una revision y
sectores y otros componentes de la actualizacion de los programas de formacion
UNESCO e integrarlas en la Red de del personal.

coordinadores en cuestiones de género ODG/GE ya ha comenzado a hacer un

inventario de las competencias del personal
y a renovar la Red de coordinadores en
cuestiones de género.

Se celebraran reuniones periédicas en
coordinacion con la Red de coordinadores a
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fin de velar por la armonizacion y brindar
apoyo para hacer frente a los desafios

Reconocer las responsabilidades de la Red
de coordinadores en cuestiones de género
como parte integrante de sus trabajos
respectivos

En la nota DG/Note/11/05 Rev., de 28 de
marzo de 2011, se indicé que una parte del
tiempo de los coordinadores se destinara a
tareas relacionadas con la coordinacion de
las cuestiones de género. En el segundo
Plan de Accién se explicita que se debe
dedicar a esas tareas un 20% del tiempo

Ampliar las actividades de desarrollo de
capacidades y dar prioridad en el futuro a
nuevas formas de creacion de capacidades,
como los talleres sobre la igualdad entre
hombres y mujeres (Gender Equality Clinics)

En el segundo Plan de Accion se subraya la
importancia del desarrollo de capacidades y
se reconoce el éxito del Programa de la
UNESCO para la creacién de capacidades y
la formacion, que comenz6 en septiembre
de 2005, ademas de nuevas modalidades
como los talleres sobre la igualdad entre
hombres y mujeres (Gender Equality
Clinics). Ambas actividades deberan
continuar y ampliarse

Seguimiento y evaluacion

Medir los avances logrados en la

consecucion de los resultados esperados
relacionados con la prioridad “lgualdad de
género” e informar al respecto en SISTER

ODG/GE esta trabajando con el equipo de
SISTER para velar por la simplificacion y la
coordinacion en este sistema de la
presentacion de informes sobre los
resultados esperados relacionados con la
prioridad “lgualdad de género” (incluidos los
cuatro nuevos resultados esperados
globales)

Establecer un mecanismo para hacer
seguimiento de los recursos financieros
gastados en la prioridad “La igualdad entre
hombres y mujeres”

El nuevo marcador de género que se
esboza en el segundo Plan de Accion y que
se presentara a comienzos de 2014
permitira hacer un seguimiento de los
recursos asignados a la prioridad

“La igualdad de género”

Organizacion Internacional del Trabajo: auditorias participativas de género

RECOMENDACIONES

SEGUIMIENTO

Realizar un inventario de las competencias
especializadas en cuestiones de género en
la UNESCO en todos los niveles

Ya ha comenzado a hacerse el inventario de
las competencias, y este punto se incluye en
el segundo Plan de Accién como parte del
plan de desarrollo de las capacidades

Formacion continua y desarrollo de
capacidades para los coordinadores de las
cuestiones de género

El segundo Plan de Accion incluye la
elaboracion de un plan actualizado de
desarrollo de las capacidades para los
proximos cuatro afios que comprendera
actividades de formacion y desarrollo de
capacidades para los coordinadores de las
cuestiones de género. Ya se ha puesto en
marcha un segundo examen de la Red de
coordinadores en cuestiones de género (el
primero se realizé en 2011), a fin de velar
por sus competencias
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Desarrollo de las capacidades de todos los
miembros del personal

Las actividades de desarrollo de las
capacidades de todo el personal se realizan
desde septiembre de 2005. En el segundo
Plan de Accién se incluyen previsiones para
un plan actualizado de desarrollo de las
capacidades que se esta elaborando
actualmente y que ODG/GE pondra en
funcionamiento

Fomentar y apoyar las actividades
intersectoriales sobre cuestiones de
igualdad de género

Con la inclusion en el segundo Plan de
Accibn de cuatro resultados esperados
globales se velara por el fomento de las
actividades intersectoriales. ODG/GE
coordinara, apoyara y supervisara estas
actividades

Integrar las consideraciones relativas a la
igualdad de género en el ciclo de
programacion

Las consideraciones relativas a la igualdad
de género estan integradas en todo el ciclo
de programacion en el segundo Plan de
Accion

Vincular de forma mas especifica el proximo
Plan de Accidn con la estrategia de la
Organizacion (C/4 y C/5)

El segundo Plan de Accién se vincula
especificamente con la estrategia de la
UNESCO, ya que sus resultados esperados
se armonizan con los del C/5 y se incorporan
a él los objetivos estratégicos del C/4

Determinar las buenas practicas y las
enseflanzas obtenidas en materia de
integracion de la perspectiva de género
mediante la supervision y la evaluacion

La nueva base de conocimientos para la
igualdad de género que se describe en el
segundo Plan de Accién reunira ejemplos de
buenas practicas y ensefianzas obtenidas
gue se compartirdn en toda la Organizacion

Descentralizar el analisis de los planes de
trabajo a los sectores para que estos se
hagan cargo de sus contribuciones a la
prioridad “Igualdad de género”

Las oficinas ejecutivas han analizado los
planes de trabajo en relacion con la igualdad
de género correspondientes a los ultimos
bienios. En el segundo Plan de Accion figura
un marco de rendicién de cuentas y un
cuadro de funciones y responsabilidades en
el que se describe de qué manera se espera
gue los sectores asuman una mayor
responsabilidad respecto de la integracion
de la perspectiva de género en sus planes
de trabajo

Continuar aprovechando el éxito de las
alianzas con el sector privado para
promover la notoriedad de las cuestiones de
género y la labor de la UNESCO

En el segundo Plan de Accién se ofrecen
detalles sobre las alianzas con el sector
privado que ya tienen éxito (Premio L'Oréal,
Alianza mundial para la educacion de las
nifias y mujeres) y se explica como se
fomentaran

Reforzar las actividades de desarrollo de las
capacidades para llegar de manera 6ptima
al mayor numero de personal

El plan actualizado de desarrollo de las
capacidades descrito en el segundo Plan de
Accibén englobara a todo el personal de los
sectores de la UNESCO, las oficinas fuera
de la Sede y los servicios centrales, asi
como de los institutos
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Reunir y analizar las buenas practicas de la
UNESCO en materia de igualdad de género
de los diferentes sectores, las oficinas fuera
de la Sede, los institutos, etc.

La creacion de una base de conocimientos
para la igualdad de género prevista en el
segundo Plan de Accién permitird reunir y
analizar las buenas précticas de toda la
Organizacién, analizarlas y compatrtirlas

Ensefianzas extraidas del primer Plan de Accion para la prioridad “lgualdad entre hombres

y mujeres”

ENSENANZAS EXTRAIDAS

SEGUIMIENTO

En el primer Plan de Accion habia
demasiados resultados esperados (mas de
80 en total), por lo que resulté imposible
cumplirlos y hacer un seguimiento de todos
ellos

Se ha decidido que el segundo Plan de
Accion tenga un nimero mas limitado (23)
de resultados esperados a fin de poder
cumplirlos y darles seguimiento

El primer Plan de Accién no estaba
totalmente en consonancia con el C/4 y el
C/5, por lo que su seguimiento fue muy
dificil

El segundo Plan de Accién esta en plena
consonancia con el 37 C/4 y el 37 C/5.
Todos los resultados esperados que figuran
en él son los mismos que los del 37 C/5y se
hard su seguimiento en SISTER

En el primer Plan de Accién no se
especificaban con suficiente claridad las
funciones y responsabilidades de todo el
personal, lo cual dificultaba la rendicion de
cuentas

Gracias al marco de rendicién de cuentas y
al cuadro de funciones y responsabilidades
gue figuran en el segundo Plan de Accion se
garantizara la rendicion de cuentas en toda
la Organizacion en las actividades
relacionadas con la prioridad “lgualdad de
género”

Algunos funcionarios desconocian la
definicion de igualdad de género y el
enfoque que se le daba dentro de su sector

En el segundo Plan de Accion figura una
definicion clara de igualdad de género, asi
como un parrafo en el que se describe el
ambito especifico y el enfoque de cada
sector en relacion con la igualdad de género

Hasta ahora no ha habido ningun
mecanismo para hacer un seguimiento de
los recursos asignados a la prioridad
“Ilgualdad de género”

En el segundo Plan de Accién se introduce
un sistema de marcadores de género que
empezara a utilizarse en enero de 2014 y
que permitird hacer un seguimiento de los
recursos asignados a esta prioridad

Seria necesaria una mayor armonizacion
con el sistema de las Naciones Unidas para
impulsar la prioridad “Igualdad de género”

La UNESCO siempre ha armonizado su
labor en materia de género con el sistema
de las Naciones Unidas, y lo hard aiin mas
en el segundo Plan de Accién mediante la
integracion de los indicadores del ONU-
SWAP, que utilizan todos los organismos de
las Naciones Unidas

4.  Aunque ODG/GE continuara ocupandose de la direccién y coordinacion generales de la
puesta en préctica de la prioridad “Igualdad de género” (para obtener informacién mas detallada
sobre las funciones y responsabilidades véanse las partes B y C), el Plan de Accidn concierne a
todo el personal de la Sede, las oficinas fuera de la Sede y los institutos, y de su ejecucién se
encarga la Directora General. La participacion de los altos directivos y de todo el personal, asi
como las contribuciones sistematicas y sustantivas de todos los &mbitos del programa y los
servicios centrales, son decisivas para el logro de resultados concretos y duraderos.
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¢Qué es laigualdad de género?

5. Para la UNESCO, igualdad de género significa igualdad de derechos, responsabilidades y
oportunidades para mujeres y hombres y para nifias y nifios. Supone que se tengan en cuenta los
intereses, necesidades y prioridades de mujeres y hombres, reconociendo la diversidad de los
distintos grupos de personas®. La igualdad de género es un principio relativo a los derechos
humanos, un prerrequisito para un desarrollo sostenible centrado en las personas y un objetivo en
si misma®. La vision de la UNESCO de la igualdad de género estd en consonancia con los
instrumentos internacionales pertinentes, como la Convencién sobre la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacion contra la Mujer® y la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing.
También se nutre de las reflexiones sobre el marco para el desarrollo posterior a 2015°.

Justificacion

6. Todos los organismos de las Naciones Unidas, incluida la UNESCO, tienen la obligacion de
promover la igualdad de género en el marco de sus mandatos. La UNESCO desempefia un papel
singular a este respecto por ser un organismo con cinco grandes programas, cada uno con un
mandato especifico, que pueden obrar de consuno para promover la igualdad de género de
manera integral, aportando asi una contribucion original a la obtencion de resultados en materia
de desarrollo en cuanto a la igualdad de género. La igualdad de género esta estrechamente ligada
al programa de Educacion, que se esfuerza por promover el derecho a la educacion para todos.
El programa aspira también a acabar con las desigualdades persistentes entre hombres y mujeres
y a promover la igualdad de género en la totalidad del sistema educativo: en la participacion en la
educacioén (acceso), dentro de la educacién (contenidos, contexto y practicas de la ensefianza y el
aprendizaje, modalidades de ejecucion y evaluaciones) y mediante la educacion (resultados del
aprendizaje y posibilidades en la vida y el trabajo). En Ciencias Exactas y Naturales, la
UNESCO se esfuerza por proporcionar sélidos modelos de comportamiento para las mujeres en
las ciencias, desarrollar las capacidades de las mujeres en las ciencias exactas y naturales y la
ingenieria, y apoyar la contribucién singular de los hombres y las mujeres a la generaciéon y
difusiébn de conocimientos cientificos para promover el desarrollo sostenible. En Ciencias
Sociales y Humanas, la UNESCO vela por que las consideraciones relativas a la igualdad de
género se incorporen plenamente a las politicas para la inclusion social y la transformacion social.
En las politicas y los programas destinados expresamente a los jévenes de ambos sexos se
tienen expresamente en cuenta las necesidades, expectativas y aspiraciones particulares de las
mujeres jévenes en situacion desfavorecida. A través de sus diversos programas, el programa
realizara también actividades de fomento de las capacidades destinadas a los hombres y los nifios
para que pasen a ser firmes defensores de la igualdad de género. En el ambito de la Cultura, la
igualdad de género consiste en velar por que las mujeres y los hombres gocen del derecho de
acceso, participacion y contribucion a la vida cultural. Este principio basado en los derechos
humanos guia la aplicacion de las convenciones relativas a la cultura en los planos internacional,
nacional y local. En reconocimiento de la importancia de la igualdad de género para los derechos
humanos y la diversidad cultural, las convenciones tienen por objeto incorporar a todos los
miembros de las comunidades a su ejecucion, alentando asi a las mujeres y a los hombres a
beneficiarse de igual manera del patrimonio y la creatividad. En el marco del programa de
Informacién y Comunicacion se llevan a cabo diversas intervenciones unicas en el sistema de
las Naciones Unidas para empoderar a las mujeres y las nifias mediante iniciativas como los
indicadores que tienen en cuenta las cuestiones de género para los medios de comunicacion y la

Por ejemplo, las personas pertenecientes a minorias étnicas, las personas con una orientacién o identidad sexual
diferente, las personas indigenas o las personas con discapacidad.

En el Anexo 1 figuran definiciones completas de la terminologia relativa a la igualdad de género.
http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm.
http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/.

El Plan de Accion para la prioridad “Igualdad de género” es un documento “ajustable” que puede modificarse o
actualizarse una vez se hayan acordado los objetivos e indicadores especificos correspondientes a la igualdad
de género para el marco para el desarrollo posterior a 2015.

o b~ W


http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm
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37 C/4 Add.2
37 C/5 Add.4 — pag. 10

promocion de politicas relativas a los recursos educativos abiertos en que se tengan en cuenta las
cuestiones de género.

Vision y plazos:

7. La vision a largo plazo de este Plan de Accién esta en plena consonancia con la declaracion
de politica general que figura en la Estrategia a Plazo Medio 2014-2021, a saber, “[l]la meta
principal de la prioridad “lgualdad de género” de la UNESCO es fortalecer [...] la capacidad de la
Organizaciéon de apoyar la creacion de un entorno propicio para que las mujeres y los hombres,
independientemente de su profesion y condicién social, contribuyan al desarrollo sostenible y la
paz y se beneficien de ellos. La UNESCO se compromete también a velar por que las
contribuciones de la Organizacién a la paz y el desarrollo sostenible tengan repercusiones
positivas y duraderas en el logro del empoderamiento de la mujer y la igualdad de género en todo
el mundo”.

8. El segundo Plan de Accion para la prioridad “Igualdad de género” se basard, pues, en la
Estrategia a Plazo Medio de la Organizacion (37 C/4) y definira la manera en que la UNESCO
contribuird al logro de sus objetivos estratégicos segun se indica a continuacion:

a) Velar por que la igualdad de género sea un elemento constitutivo de los programas
mundiales de educacién, haciendo hincapié en la “igualdad de oportunidades” y en la
“igualdad de resultados”, especialmente en los programas posteriores a 2015;

b)  Fijar metas y calendarios que tengan en cuenta las cuestiones de género en el marco
de las posibilidades de un aprendizaje inclusivo, de calidad y a lo largo de toda la vida
para todos en favor de una ciudadania mundial creativa para mujeres y hombres,
independientemente de su profesién y condicién social,

c) Velar por que la cooperacion cientifica internacional para la paz y la sostenibilidad
posibilite la representacion y la expresion de mujeres y hombres y ofrezca las
condiciones para que tanto las mujeres como los hombres sean agentes de
atenuacion, adaptacion, resiliencia y sostenibilidad;

d) Velar por que las politicas en favor del desarrollo sostenible tiendan a transformar las
relaciones entre mujeres y hombres incluyendo a ambos sexos en los esfuerzos de
creacion de capacidades a fin de que dichas politicas respondan a las necesidades del
mayor niumero posible de personas;

e) Apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros encaminados a ampliar los horizontes
creativos de las mujeres y las nifias y velar por que estas gocen de acceso, en pie de
igualdad, a la vida cultural y participen en ella, en particular en lo referente al
patrimonio material, inmaterial y documental, la capacidad de expresion creativa y el
disfrute de bienes y servicios culturales;

f) Velar por que en los procesos de apoyo a las transformaciones sociales y el didlogo
intercultural se reconozcan y se tomen en consideracién los papeles, las
contribuciones y las voces de las mujeres y los hombres, independientemente de su
profesién y condicidn social;

g) Apoyar a los Estados Miembros para que formulen politicas culturales que respeten la
igualdad de género, reconozcan la paridad de derechos y la libertad de expresion de
las mujeres y propicien su acceso a puestos de decision;

h)  Velar por la libertad de expresion de todos, independientemente de su sexo u otra
identidad social, y apoyar el desarrollo de medios de comunicacion que tiendan a
transformar las relaciones entre mujeres y hombres.
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Fuente: Proyecto de Estrategia a Plazo Medio 2014-2021 (37 C/4).

9. Si bien esta visidn sustentard el Plan de Accion para el periodo de ocho afios, las
actividades y los resultados sefalados en este documento se basan en un ciclo de planificacién
cuatrienal con objeto de que la Organizacion efectle una evaluacién de mitad de periodo de sus
avances en 2017 y ajuste el plan operacional, asi como las actividades, sobre la base de datos
empiricos y las realidades sobre el terreno. Las actividades prioritarias para este primer periodo
cuatrienal se han escogido cuidadosamente por su repercusibn mensurable y su efecto
multiplicador. Para el proceso de seleccion se han tomado también en consideracién las
competencias del personal y los recursos humanos y financieros disponibles que se presentan en
el Proyecto de Programa y Presupuesto 2014-2017 (37 C/5). A fin de tener en cuenta los diversos
contextos de igualdad de género y el empoderamiento de la mujer en las diferentes regiones en
que la UNESCO desarrolla su labor, se prestara especial atencion a la cooperacion con Africa en
el marco del Protocolo de la Carta Africana de Derechos Humanos y de los Pueblos relativo a los
derechos de la mujer en Africa, de 2003, y la Declaracién Solemne sobre Igualdad de Género en
Africa.

Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y
el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP)

10. Como componente integral de este segundo Plan de Accién, se ha hecho un esfuerzo
concertado para velar por que la labor de la UNESCO sea coherente con el Plan de Accién para
Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres (ONU-SWAP), elaborado bajo la direccion de la Junta de los Jefes Ejecutivos (JJE) y
coordinado por ONU-Mujeres. EI ONU-SWAP es un marco para todo el sistema concebido para
mejorar la rendicién de cuentas y medir los avances hacia el logro de la igualdad de género vy el
empoderamiento de las mujeres por parte de los organismos de las Naciones Unidas. El ONU-
SWAP se elaboré en respuesta a la peticion de la JJE de un plan de accion para todo el sistema
de las Naciones Unidas que incluyera indicadores y calendarios, la asignacion de
responsabilidades y mecanismos de rendicion de cuentas y recursos, elementos todos ellos
esenciales para que la estrategia sobre la incorporacién de la perspectiva de género fuera
operativa (CEB/2006/2).

11. ElI ONU-SWAP comprende un conjunto de 15 indicadores de rendimiento para todo el
sistema’ que permiten establecer un criterio comin de lo que significa lograr la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres, asi como un método de trabajo comun para alcanzar
esos objetivos. Los indicadores estan concebidos para fomentar la rendiciébn de cuentas, una
mayor coherencia, una autoevaluacion sistematica y un enfoque gradual y continuo especifico al
gue pueden aspirar las entidades del sistema de las Naciones Unidas y aplicar en sus actividades
sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer a nivel institucional. EI ONU-SWAP
establece también una escala moévil gradual de normas, incluida una base minima.
La presentacion de informacién sobre estos indicadores facilitara un analisis de los puntos fuertes
y débiles en todo el sistema de las Naciones Unidas y una determinacién de los recursos y las
capacidades necesarios para aprovechar los puntos fuertes y colmar las lagunas.

12. La UNESCO, como las demas entidades de las Naciones Unidas, esta obligada a informar
sobre las estructuras y los procesos existentes para promover el empoderamiento de la mujer y la
igualdad de género tomando como base los indicadores del ONU-SWAP. En febrero de 2013 se
presentd un informe de referencia, y se iran presentando informes todos los afios hasta 2017,
fecha en la que se espera que todas las entidades de las Naciones Unidas hayan superado los
requisitos de los 15 indicadores del ONU-SWAP. Los 15 indicadores abarcan los aspectos
estructurales de la labor de la UNESCO vy se dividen en seis categorias: rendicion de cuentas;
resultados; supervision; recursos humanos y financieros; capacidad; y coherencia, conocimientos
y gestion de la informacién (en el Anexo 2 se presentan integramente los indicadores del ONU-

Los indicadores del ONU-SWAP se presentan en el Anexo 2.
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SWAP vy las condiciones exigidas). Dado que la UNESCO tiene que presentar la informacién
basandose en los indicadores del ONU-SWAP, estos sirven también como marco interno en el
gue ODG/GE se encargara de supervisar la rendicion de cuentas para promover la igualdad de
género (véase la seccion C).

Enfoque

13. La igualdad de género es un elemento fundamental de la labor de la UNESCO vy, por
consiguiente, un pilar de la programacion y las actividades de todos los grandes programas. A fin
de obtener resultados concretos y duraderos en la promocién de la igualdad de género en todas
sus esferas de competencia, la UNESCO seguira aplicando un doble enfoque: i) la integracién de
la igualdad de género en todos sus programas Yy actividades; ii) la elaboracion de programas
especificos sobre las cuestiones de género.

14. La integracion de la perspectiva de género es el proceso de evaluacién de las
consecuencias para las mujeres y los hombres de cualquier actividad planificada, inclusive las
leyes, politicas o programas, en todos los sectores y a todos los niveles. Es una estrategia
destinada a hacer que las preocupaciones y experiencias de las mujeres, asi como de los
hombres, sean un elemento integrante de la elaboracién, la aplicacién, la supervision y la
evaluacion de las politicas y los programas en todas las esferas politicas, econémicas y sociales,
a fin de que las mujeres y los hombres se beneficien por igual y se impida que se perpetle la
desigualdad. El objetivo final es lograr la igualdad entre los géneros (ECOSOC 1997).

15. La integracion de la perspectiva de género es una metodologia especifica que se aplica
actualmente a todos los programas y actividades de la UNESCO. El objetivo consiste en integrar
plenamente las consideraciones de la igualdad de género en las estrategias y actividades de
nuestro programa, como el asesoramiento sobre politicas, la promocién, la investigacion, la
formulacion de normas y principios, la creacion de capacidades, la supervision y la evaluacion, y
cualquier otra labor de asistencia técnica. En el marco de su programa de desarrollo de
capacidades, ODG/GE ha organizado sesiones de capacitacion sobre la metodologia para integrar
la perspectiva de género en todos los sectores de los grandes programas de la UNESCO. Esta
formacion en materia de creacion de capacidades continuard para velar por que todo el personal
conozca la metodologia empleada para integrar la perspectiva de género en la Organizacién (que
es ademas una metodologia comun a todos los organismos de las Naciones Unidas). ODG/GE
seguird prestando apoyo a todos los colegas, mediante los talleres sobre la igualdad entre
hombres y mujeres (Gender Equality Clinics), el andlisis de los planes de trabajo, las aportaciones
a la ejecucion del programa, las listas de comprobacion de las publicaciones, etc., a fin de que la
perspectiva de género se integre, en la medida de lo posible, en todas las actividades realizadas
por la UNESCO.

16. Los programas en que se tienen especificamente en cuenta las cuestiones de género tienen
por objeto reducir las desigualdades concretas que padecen las mujeres y los hombres, las nifias
y los nifios, en una situacion particular. El objetivo de este enfoque es hacer frente a casos
concretos e importantes de discriminacion y reducir las desigualdades mediante el apoyo a un
grupo particular. Esta labor incluye, por ejemplo, actividades destinadas a empoderar a la mujer
en situaciones donde es victima de formas particulares de desigualdad y discriminacion. Los
grandes programas de la UNESCO seguiran incorporando una programacion en que se tengan en
cuenta las cuestiones de género cuando corresponda, con el apoyo técnico prestado por ODG/GE
para la planificacion, la ejecucidén y la supervision de dichas actividades. Estas iniciativas se
formularan procurando la maxima colaboracién entre los sectores a fin de optimizar el logro de
resultados. Entre los principales programas centrados en cuestiones de género que actualmente
lleva a cabo la UNESCO figuran la Alianza mundial para la educacion de las nifias y mujeres, la
asociacion entre la UNESCO y L'Oréal “La mujer y la ciencia”, la mujer en los medios de
comunicacion, la reunién y el andlisis de indicadores especificos sobre el género en las esferas de
competencia de la UNESCO, etc.
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PARTE B: Programas y actividades de promocion de laigualdad de género

17. Los programas y las actividades de promocion de la igualdad entre hombres y mujeres se
ejecutardn en el marco de las cinco funciones de la UNESCO conforme a lo decidido por el
Consejo Ejecutivo en su 1902 reunion:

a) servir de laboratorio de ideas, generar propuestas innovadoras y proporcionar
asesoramiento normativo en sus esferas de competencia;

b) desarrollar y fortalecer la agenda mundial en sus esferas de competencia mediante el
andlisis de politicas, el seguimiento y la definicion de objetivos de referencia;

c) establecer normas y estandares en sus esferas de competencia y respaldar y
supervisar su aplicacion;

d) fortalecer la cooperacion internacional y regional en sus esferas de competencia y
promover las alianzas, la cooperacién intelectual, el aprovechamiento compartido de
conocimientos y las asociaciones de colaboracién operativas;

e) prestar asesoramiento para la elaboracién y aplicacién de politicas, y fortalecer las
capacidades institucionales y humanas;

18. La Division de Igualdad entre Hombres y Mujeres de la UNESCO se encargara de la
coordinacion de las actividades de promocion de la igualdad de género y del empoderamiento de
las mujeres, y de la creacién de capacidades entre el personal de la Organizacion.

Creacion de capacidades para la Prioridad global Igualdad de género:

19. Para que la integracion de las cuestiones de género sea satisfactoria, todo el personal debe
contar con las capacidades y el conocimiento necesarios para evaluar las consecuencias de su
trabajo en la igualdad de género y adoptar las medidas para que la igualdad de género se
convierta en parte integral de la concepcion, aplicacion y supervision de los programas.
La Division de Igualdad entre Hombres y Mujeres seguira dirigiendo la labor de evaluacion de las
capacidades del personal para integrar la igualdad de género y le propondra un desarrollo de
capacidades y una formacion personalizados y pertinentes, asi como herramientas bésicas, sobre
la mejor manera de integrar las cuestiones de género en su programacion. Sobre la base de la
experiencia adquirida gracias a programas de formacion anteriores, se estd elaborando un
programa revisado de aumento de capacidades y formacion para poner en practica la Prioridad
global Igualdad de género. La Divisién de Igualdad entre Hombres y Mujeres seguird pues
empefiada en:

e Apoyar los esfuerzos de aumento de las competencias y capacidades del personal
para promover la igualdad de género. La Division de Igualdad entre Hombres y Mujeres
encabezara la labor de desarrollo de las capacidades del personal para la promocion de la
igualdad de género mediante diversos medios, entre ellos la revision y actualizacion de los
programas de formacién del personal. A fin de determinar las competencias y necesidades
de formacién existentes, la Division desarrollara y actualizara periddicamente la lista de las
competencias en igualdad de género existentes en la Organizacion a fin de determinar las
competencias existentes y las insuficiencias que es preciso corregir mediante el aumento
de las capacidades y la formacion. Después de este proceso la Divisién revisara y
elaborara nuevos programas de formacion y desarrollo de capacidades. En el marco de
este proceso, la Divisién colabora con ONU-Mujeres y otros organismos del sistema de las
Naciones Unidas en la elaboracién de un nuevo programa de formacién en linea para todo
el personal de las Naciones Unidas. Ademas de esta formacion en linea, se ofrecera
formacion en persona, adaptado a las necesidades de los Grandes Programas y/o de las
oficinas sobre el terreno. También se impartird formacién especifica sobre temas tales
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como geénero y gestion basada en los resultados, seguimiento y evaluacion de la igualdad
de género y presupuestacion que tenga en cuenta las consideraciones de género. Se
prepararan notas informativas al respecto y se organizaran seminarios y debates sobre las
novedades y la evolucién en materia de igualdad de género. Se reforzara la red de
coordinadores de las cuestiones de género ya establecida mediante la creacion de una
plataforma en linea para la discusion y el debate, a fin de facilitar el apoyo de los pares y el
acceso a la informacién a esos coordinadores. Se apoyara el fortalecimiento de la relacion
entre los coordinadores de las cuestiones de género para asegurar su insercién en una red
gue abargue toda la Organizacion donde se intercambien ejemplos de buenas practicas, y
se ofrece ayuda y apoyo en materia de integracion de las cuestiones de género.

e Proporcionar apoyo técnico y estratégico al personal en todos los niveles del ciclo
de programacioén. La Division seguira prestando apoyo individual y grupal cuando se le
solicite, a fin de garantizar que todo el personal de la Organizacion tiene acceso al
asesoramiento y la informacion acerca de la integracion de las consideraciones de género
en sus programas y actividades. Se ofrecera asistencia y respaldo mediante un buzén de
correo electrénico especifico y consultas sobre la igualdad de género.

e Elaborar una base de conocimientos para la igualdad de género. El acopio sisteméatico
de datos e informacion y el intercambio de buenas practicas son componentes esenciales
de la construccion de una base de conocimientos basados en hechos, con miras
a responder de modo mas eficaz y eficiente a la Prioridad global Igualdad de género en el
proximo periodo de plazo medio. A esos efectos la Division de Igualdad entre Hombres y
Mujeres elabor6é y comenz6 a aplicar un marco piloto de evaluacién/seguimiento/consulta
destinado a mejorar la base de conocimientos de la UNESCO sobre iniciativas centradas
en la igualdad entre hombres y mujeres. El marco comenzé a aplicarse en iniciativas sobre
el terreno y mas tarde se extendera a la Sede y los institutos. El objetivo de este marco es
evaluar y registrar exhaustivamente, mediante medios de comunicacién visuales e
impresos, las iniciativas y los proyectos de la UNESCO especificamente centrados en el
género y en la integracion de las consideraciones de género, asi como sus resultados
sobre el terreno. De este modo se documentaran buenas practicas comprobadas y se
extraeran las lecciones en realidades y situaciones especificas, para extender esas
actividades o adaptarlas a diferentes contextos. La Division de Igualdad entre Hombres y
Mujeres ampliara esta labor para proporcionar una metodologia de acopio de informacion y
elaborar una completa base de conocimientos respecto de la igualdad de género en toda la
Organizacion.

Resultados esperados:

Resultado esperado 1: Contribucién sistemética y exhaustiva de las esferas de
competencia de la UNESCO a laigualdad de género y el empoderamiento de la mujer.

Indicadores de resultados Objetivos de Referencia

referencia
Porcentaje de los indicadores del 100% de los indicadores | 33% de los indicadores del
ONU-SWAP respecto de los que la del ONU-SWAP. SWAP

UNESCO cumple los criterios.

Porcentaje de planes de trabajo 50% de los planes de 15,5%
pertinentes que integran criterios de | trabajo.
igualdad de género en todas las
etapas de los proyectos.
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NUmero de programas y /o planes de
trabajo de la Organizacion
especificamente dedicados a
cuestiones de género.

5 programas
especificamente
dedicados a cuestiones
de género.

60 planes de trabajo
especificamente
dedicados a cuestiones
de género.

28 planes de trabajo

Numero de actividades centradas en
estereotipos de género, liderazgo de
las mujeres o violencia sexista.

10 actividades.

4 actividades

Calidad de las actividades en los
indicadores 2, 3y 4 precedentes,
determinada por el marco de
elaboracion de una base de
conocimientos sobre igualdad de
género.

30% exceden los
requisitos de calidad.

No disponible

Porcentaje de personas de la
UNESCO formadas en igualdad de
género que utilizan los conocimientos
y competencias recién adquiridos en
todo el ciclo de programacion.

75% personas formadas
en igualdad de género.

No disponible

Numero de funcionarios de la
UNESCO que participan en
formacion sobre igualdad de género,
por grado y sexo.

Participacion de 250
funcionarios en la
formacion, de los cuales
50% son mujeres y 50%
hombres, y al menos
30% son de grado P4y
categorias superiores.

Mas de 200 funcionarios

formados en el dltimo periodo
sobre el que se informa (no se

dispone todavia de datos
desglosados por sexo).

Resultado esperado 2: Consagracion de la UNESCO como promotor notorio de laigualdad

de género en todas sus esferas de competencia en los planos internacional, regional y

nacional

Indicadores de resultados

Objetivos de referencia

Referencia

NUmero de mecanismos
interinstitucionales de coordinacion
relacionados con la igualdad de
género a los que la UNESCO ha sido
invitada a hacer una contribucién
sustancial.

6 mecanismos
interinstitucionales.

3 mecanismos
interinstitucionales

NUmero de nuevas alianzas
establecidas en la Organizacion
centradas en la igualdad de género o
en el empoderamiento de la mujer.

10 nuevas alianzas.
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NUmero de nuevos centros y redes
de investigacion que apoyan la
investigacion y la formacion sobre
igualdad de género en las esferas de
competencia de la UNESCO.

3 nuevos centros y 0
redes de investigacion.

Numero de citas de investigaciones 25 citas en 0
realizadas por miembros de redes publicaciones revisadas
apoyadas por la UNESCO. por pares.

Resultado esperado 3: Promocién en la UNESCO de una culturainstitucional de la igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres

Indicador de resultados

Objetivos de referencia

Referencia

Porcentaje de hombres y mujeres en
puestos del cuadro de Direccion y
superiores.

50% de mujeres del
cuadro de Direccion y
superiores.

33%

Numero de directivos que incorporan
criterios de igualdad de género en las
evaluaciones profesionales de los
funcionarios bajo su supervision.

40% de directivos.

No disponible (la Divisién
de lgualdad entre
Hombres y Mujeres
colabora con la Oficina de
Gestién de Recursos
Humanos en la
elaboracion de un sistema
de acopio de este tipo de
datos).

Numero de coordinadores para la
igualdad de género en cuya descripcion
general de puesto se prevé una
dedicacion del 20% de su tiempo a estas
funciones.

30%

No disponible (la Divisiéon
de lgualdad entre
Hombres y Mujeres
colabora con la Oficina de
Gestion de Recursos
Humanos en la
elaboracion de un sistema
de acopio de este tipo de
datos).

Porcentaje de los recursos generales
dedicados a la igualdad de género.

20% de los recursos
generales.

No disponible

(se introducira un nuevo
marcador de género que
permitira localizar los
recursos asignados a la
igualdad de género a partir
de enero de 2014).

Ambitos prioritarios de coordinacion

20.

A fin de dar lugar a resultados palpables en todas las funciones clave de la UNESCO, la

Prioridad global Igualdad de género se centrard en los cuatro ambitos en los que los Grandes

Programas de

la UNESCO seguiran trabajando en forma coordinada e

intersectorial.

Para complementar las actividades que se han de ejecutar en el marco de los Grandes programas
(véase mas adelante), el personal determind un nimero limitado de dmbitos pluridisciplinarios y
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con prioridades multiples en toda la Organizacion, en la Sede, en los institutos de categoria 1y en
las oficinas sobre el terreno, como cuestiones esenciales para la igualdad de género en sus
ambitos de trabajo. La realizacion de un trabajo cooperativo y complementario en torno a esos
ambitos prioritarios fortalecera la labor de la UNESCO en materia de igualdad de género en
consonancia con su vision estratégica, que se cifie a su vez a los objetivos de desarrollo y
actividades internacionales de desarrollo de otro organismos de las Naciones Unidas.
La capacidad de los Grandes Programas para trabajar en esos ambitos dependera de la
financiacién y los recursos disponibles, y no puede esperarse gque todos los Grandes Programas
trabajen en todos los ambitos. Sin embargo, una mejor coordinacion en la labor en curso en la
Sede y fuera de ella deberia proporcionar bases sélidas para la elaboracion futura y para una
mejor visibilidad del trabajo actual en muchos lugares. Esos ambitos prioritarios son los siguientes:

e Desarrollar capacidades de investigacion y formacién sobre la igualdad de género
mediante una red de centros de investigacion y documentacion y prestando mayor
atencién a las insuficiencias en los datos. La Division de Igualdad entre Hombres y
Mujeres coordinara el trabajo con los Grandes Programas Yy el Instituto de Estadistica de la
UNESCO en la elaboracion de iniciativas sobre nuevos métodos de acopio de datos sobre
igualdad de género y datos desglosados por sexo sobre todas las formas de igualdad de
género relacionadas con las esferas de competencia de la UNESCO. También se
producirdn datos e investigaciones mediante el fortalecimiento de la red de Catedras
UNESCO sobre igualdad de género y el establecimiento y desarrollo de una serie de
centros de investigacién y documentacion situados en distintas regiones, que funcionaran
como "centros de excelencia" para corregir las insuficiencias de investigacién y datos
sobre la igualdad de género y para promover los estudios e investigaciones sobre ese
tema en las esferas de competencia de la UNESCO. Esos centros desarrollaran la
investigacion y formacion integrando la perspectiva de género, proporcionando recursos
sostenibles y a largo plazo para apoyar la labor de la UNESCO y otros asociados
internacionales, regionales y nacionales.

e Prevenir la violencia sexista mediante la investigacién y la accidn. La violencia sexista
sigue siendo uno de los principales obstaculos al logro de la igualdad de género en todo el
mundo, y al logro de una paz sostenible. Todos los organismos de las Naciones Unidas
tienen la obligacion, en el marco de sus mandatos, de esforzarse por eliminar la violencia
sexista como una de las medidas mas importantes para alcanzar ese objetivo. Mucho se
ha criticado la exclusion de una meta sobre la violencia sexista en los Objetivos de
desarrollo del Milenio, y se espera que esto sea un tema central en el marco de desarrollo
para después de 2015. La labor de la UNESCO en todos los Grandes Programas puede
hacer contribuciones vitales a la eliminacién de la violencia sexista. La Divisién de Igualdad
entre Hombres y Mujeres coordinard la labor existente entre los Grandes Programas y
desarrollara sinergias para el trabajo en colaboracién. Este trabajo sera reforzado
mediante el establecimiento de alianzas exteriores con instituciones académicas y las
organizaciones de la sociedad civil y con otros organismos de las Naciones Unidas.

e Promover imagenes positivas sobre las cuestiones de género para promover la
igualdad entre hombres y mujeres. La persistencia de representaciones preconcebidas
de la masculinidad y la femineidad que sustentan y refuerzan las relaciones y estructuras
desiguales de poder entre hombres y mujeres es un problema permanente. Esos
estereotipos existen en todas las esferas de competencia de la UNESCO, por ejemplo en
las representaciones de los medios de comunicacion o en los libros escolares, o los
estereotipos relativos a la participacion de la mujer en las ciencias. Los Grandes
Programas se dedicaran pues a analizar esos prejuicios, procurando deconstruirlos y
sustituirlos por representaciones de género mas igualitarias.

e Desarrollar las capacidades e impartir formacion para el liderazgo de la mujer. Uno
de los temas que surgen reiteradamente en las consultas sobre la igualdad de género es la
carencia de liderazgo femenino en las esferas de competencia de la UNESCO. Esto no
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solamente es un signo de desigualdad, sino que también tiende a perpetuar las relaciones
desiguales entre hombres y mujeres por falta de modelos de papeles para las jovenes, y
por la ausencia de voz y de aportes de la mujer en los procesos de adopcion de decisiones.
Por lo tanto, la UNESCO elaborara programas para aumentar las capacidades de liderazgo
de las mujeres en todos sus &mbitos. Estos programas, preparados en todas las regiones
con la colaboracion de las oficinas sobre el terreno, los institutos de educacion superior y
las organizaciones gubernamentales y de la sociedad civil, los institutos y centros
pertinentes de categoria 1 y 2, aseguraran que las mujeres puedan adquirir las
competencias necesarias para asumir funciones de liderazgo y propiciar la igualdad de
género en sus respectivos campos de trabajo.

21. Habida cuenta de los nuevos ambitos prioritarios propuestos, y a fin de disponer de un
enfoque coherente de la programacion sobre la igualdad de género en toda la Organizacion, se
propusieron cuatro nuevos resultados esperados generales. La Divisibn de Igualdad entre
Hombres y Mujeres coordinara la presentacion de informes y el seguimiento del avance hacia
esos resultados esperados, a los que contribuirdn todos los Grandes Programas. Esos nuevos
resultados esperados generales han sido también concebidos de manera que concuerden con las
prioridades sobre igualdad de género del marco de desarrollo para después de 2015 (y la meta
independiente de las Naciones Unidas de cambio para propiciar la igualdad de género, los
derechos de la mujer y el empoderamiento de las mujeres®).

Resultado esperado 1: Contribucién de la UNESCO a la promocion de politicas con
perspectiva de género para nifios y adultos de ambos sexos en todas sus esferas de
competencia

Indicadores de resultados | Objetivos de referencia Referencia

NuUmero de paises apoyados | 20 Estados Miembros. No disponible
por la UNESCO en los que
se han revisado las politicas
de educacion con un analisis
de género a fin de integrar
perspectivas de aprendizaje
a lo largo de toda la vida.

Numero de Estados 100% de los informes 40 de 58 paises informan
Miembros que informan del presentados por Estados sobre el derecho de las
uso de los instrumentos Miembros. nifias a la educacioén en la
normativos sobre el derecho octava consulta sobre la
a la educacion, con hincapié Convencion relativa a la
en la igualdad de género. Lucha contra las

Discriminaciones en la
Esfera de la Ensefanza.

Numero de Estados 30 paises. 0
Miembros que realizan
encuestas sobre
instrumentos de politica de
Ciencias, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas
(STEM) para promover la
igualdad de género.

8 ONU-Mujeres (2013), A transformative stand-alone goal on achieving gender equality, women’s rights and

women’s empowerment: Imperatives and key components.
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NuUmero de politicas con
perspectiva de género
elaboradas o revisadas,
relativas a las
consecuencias de las
transformaciones sociales
basadas en datos e
investigacion.

10 politicas de diferentes
regiones.

Estados Miembros que han
apoyado y elaborado buenas
practicas y politicas
propicias para medios de
comunicacion pluralistas,
particularmente
comunitarios, a fin de
ampliar la inclusion y la
participacion.

Al menos 100 radioemisoras
comunitarias adaptan sus
directrices de programacion
para reforzar la
representacion de las
mujeres y los jovenes.

Resultado esperado 2: Contribucion de las actividades de la UNESCO a la modificacion de

las percepciones, actitudes y comportamientos en favor de laigualdad de género,
comprendida la eliminacion de la violencia sexista

Indicadores de resultados

Objetivos de referencia

Referencia

Numero de Estados
Miembros en los que la
introduccion de la
perspectiva de género en los
sistemas nacionales de
educacion se acelera
mediante la promocion de
todas las formas de
ensefianza y aprendizaje
gue modifiquen las
relaciones entre hombres y
mujeres, comprendida la
ciudadania mundial, la
educacion para la vida
activa, la educacion para el
desarrollo sostenible y otros.

30 Estados Miembros.

No disponible

Numero de cientificas que
reciben un reconocimiento
especial que hace de ellas
un modelo.

Al menos 25 paises, en
particular en Africa y en la
region de los Estados
arabes.

Porcentaje de personas
formadas que han elaborado
actividades de
sensibilizacion respecto de la
violencia sexista.

75%
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Jovenes, adultos y Al menos 200 jovenes, 50
profesionales que han se adultos y profesionales

han servido de la formacion | formados en medios de

en medios de comunicacion | comunicaciény la

y la informacion para informacion y utilizan las
propiciar la igualdad de nuevas competencias para
género en todas las propiciar la igualdad de

regiones. género.

Medios de comunicacion Al menos 10 organizaciones | O
apoyados por la UNESCO mejoran la seguridad de las

gue utilizan sus capacidades | periodistas.

para mejorar la seguridad de

las periodistas.

Alianzas internacionales y Fortalecimiento de al menos | 1

regionales establecidas entre
protagonistas importantes de
los medios de comunicacion
de la sociedad civil para
promover la conciencia
sobre las desigualdades de
género existentes y
contribuir al cambio.

dos alianzas internacionales
y regionales y acuerdos
concertados para cooperar
en proyectos conjuntos
relacionados con la igualdad
de género y los medios de
comunicacion.

Resultado esperado 3: Desarrollo de las capacidades y los recursos para la participacion
igualitariay el liderazgo de hombres y mujeres en la adopcion de decisiones en todas las

esferas de competencia de la UNESCO

Indicadores de resultados

Objetivos de referencia

Referencia

Numero de Estados
Miembros apoyados por la
UNESCO en los que se
revisan sistematicamente,
desde una perspectiva de
género, las politicas y los
programas de formacién
profesional del personal
docente.

20 Estados Miembros.

10 Estados Miembros

NuUmero de eventos sobre
creacion de capacidades en
relacién con el cambio
climatico en Pequefos
Estados Insulares en
Desarrollo, con participacion
de al menos 50% de
mujeres.

3 eventos regionales y
10 nacionales.

Numero de mujeres que
participan en comités
nacionales de bioética.

Al menos 30% de mujeres en
cuatro comités nacionales de
bioética y al menos una
Presidenta.

No disponible
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Mejor participacion de las Al menos 50% de los No disponible
jovenes en los procesos de participantes en las

desarrollo comunitario y actividades son mujeres
democratico. jovenes.

Mayor porcentaje de Al menos 25% sobre la base | No disponible
profesionales de la cultura del seguimiento de los

de sexo femenino formadas | efectos de la formacion.

por la UNESCO que pasan a

contribuir a los procesos de

decisiéon en el plano nacional

en el ambito de la cultura

(por ejemplo, formadores o

especialistas

individualizados por la

UNESCO, gobiernos y

organizaciones de la

sociedad civil).

Organizaciones de medios Al menos 60 medios de 20
de comunicacién que usan comunicacion asociados

los indicadores de la contribuyen cada afo a la 26
UNESCO relativos a las iniciativa Las mujeres hacen
cuestiones de género en los | las noticias. 4

medios de comunicacioén, u
otras medidas sobre
perspectiva de género,
comprendido el equilibrio de
género en los niveles
directivos.

Al menos 30 instituciones de
medios de comunicacion y
40 escuelas de periodismo
aplican indicadores relativos
a las cuestiones de género
para los medios de
comunicacion.

Al menos 12 asociaciones
internacionales y regionales
de medios de comunicacion
promueven indicadores
relativos a las cuestiones de
género para los medios de
comunicacion.

Resultado esperado 4: Mejora del conocimiento y los datos sobre laigualdad de género en

todas las esferas de competencia de la UNESCO

Indicadores de resultados

Objetivos de referencia

Referencia

Porcentaje de estudios
prospectivos y de
investigacion producidos por
la UNESCO relativos a las
futuras prioridades de la
educacion y a las politicas
mundiales de educacion

Al menos 50% de estudios
previstos.

No disponible
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desde una perspectiva de
igualdad de género.

Inventarios y analisis de
insuficiencias de los
instrumentos de politica de
Ciencias, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas e
indicadores de género.

Un inventario.

NuUmero de proyectos que
incluyen datos desglosados
por sexo en los ambitos de la
bioética, la juventud y la
lucha contra el dopaje en el
deporte.

Al menos tres proyectos han
iniciado o mejorado el acopio
de datos fiables desglosados
por sexo.

Numero de informes
periédicos que demuestran
politicas que promueven el
acceso equilibrado de
personas de ambos sexos a
la vida cultural, asi como su
participacién en ella.

50 informes periddicos.

Recopilacion y difusion de
50 mejores précticas.

11 informes periddicos en
virtud de la Convencion de
2005

Apoyo a los Estados
Miembros en materia de
acceso a los recursos de
conocimiento, su produccion
y su intercambio, entre otras
cosas servicios mejorados
de TIC por banda ancha,
dispositivos moviles y
soluciones abiertas,
especialmente dirigidos a
docentes, investigadores,
profesionales de la
informacioén y cientificos.

4 estrategias y mejores
practicas elaboradas y
ensayadas en Estados
Miembros sobre el acceso a
la informacion y el uso de
TIC, inclusive por mujeres y
nifias con discapacidades.

20 figuras femeninas
importantes de la historia del
Africa integradas en el
dispositivo de aprendizaje
electronico dedicado a las
mujeres en la historia del
Africa.

10 casos de mejores
practicas que ilustren la
ensefianza de calidad y el
aprovechamiento de las TIC
en entornos pedagdgicos con
hincapié en las cuestiones de
género y en el fortalecimiento
de la capacidad de las
mujeres y las nifas.
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Creacion de articulos de Publicados en acceso abierto | 0
acceso abierto y de de al menos 200 nuevos
depdésitos de datos abiertos | articulos académicos sobre
para la investigacion sobre la | la igualdad de género
igualdad de género. revisados por pares, y
publicacion de datos de
investigacion conexos con la
correspondiente licencia de
datos abiertos.

GRAN PROGRAMA |: EDUCACION
Laigualdad de género en la educacion: objetivo y medios

22. La igualdad de género esta indisolublemente ligada a los esfuerzos del Programa de
Educacion de la UNESCO por promover el derecho a la educacion para todos. Dado que la
educacién se considera cada vez en mayor medida una de las inversiones mas efectivas para
alcanzar el desarrollo equitativo y sostenible, el logro de la igualdad de género debe ser una
prioridad no solamente en las actividades encaminadas a promover el derecho a la educacién
para todos; también es crucial para alcanzar la Educacion para Todos (EPT) y los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM), y sigue estando en el nacleo de la agenda para la educacién para
después de 2015, de ahi que el Gran Programa | sitGe la igualdad de género en la base del apoyo
al programa y la observacion del progreso en materia de educacion.

23. Durante el tltimo decenio se han logrado avances significativos en la ampliacion del acceso
de las nifias y las mujeres a la educacion; la tasa neta de escolarizacién en el nivel primario a nivel
mundial aument6 del 79% en 1999 al 88% en 2010, y se lograron mejoras constantes en la
matriculacion en ensefianza secundaria (con un incremento de la tasa de escolarizacién en cifras
brutas del 56% en 1999 al 69% en 2010). Pese a estos avances, son muchas las nifias y mujeres
gue siguen privadas de una educacion de buena calidad porque solucionar las desigualdades de
género en la educacién es una tarea compleja, especialmente debido a que estas desigualdades
adoptan numerosas formas, su magnitud varia seguin el contexto y se manifiestan en todos los
aspectos de la educacién (infraestructura, acceso, retencidn/terminacion, planes de estudios,
material didactico, pedagogia, vida en la escuela, resultados del aprendizaje, y opciones para la
educacion y la carrera) que afectan a nifias y nifios, a mujeres y hombres.

24. Tipicamente, las nifias y las mujeres que viven en zonas rurales, en la periferia de las
ciudades y en barrios marginales en paises de bajos ingresos suelen experimentar las formas mas
extremas de discriminacion. Como resultado, la mayoria de los menores no escolarizados siguen
siendo nifias, y las mujeres aun representan dos terceras partes de la poblacion adulta que carece
de competencias basicas en lectura, escritura y aritmética. No obstante, los datos empiricos
también indican que la disparidad de género (en lo relativo al acceso a la escuela, a la calidad de
la educacion y a los logros) puede ir en detrimento de los nifios y los hombres, especialmente en
los niveles de ensefianza secundaria y superior. La estigmatizacion, la discriminacion, la violencia
y los estereotipos en la educacion por motivo de género, asi como las disparidades entre los
géneros en los resultados del aprendizaje, son visibles en todos los paises, independientemente
de la situacion de desarrollo econdémico o educativo. La desigualdad de género en la educacion no
incumbe solamente a las nifias y las mujeres, ni solo a los paises en desarrollo; es de importancia
mundial y todos debemos considerarla preocupante.

25. En consecuencia, las medidas previstas en el Gran Programa | en relacién con el segundo
Plan de Accion para la prioridad "lgualdad de género" tienen por finalidad subsanar las
disparidades persistentes entre hombres y mujeres y promover la igualdad de género en la
educacion en todo el sistema educativo, en la participacion en la educacion (acceso, promocion de
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entornos de aprendizaje seguros y potenciadores), dentro de la educacion (contenidos, contexto y
practicas de la ensefianza y el aprendizaje, modos de transmision y evaluaciones) y mediante la
educacion (resultados del aprendizaje y posibilidades en la vida y el trabajo). Para ello, el Gran
Programa | velara por que la comprension comun y el consenso sobre el significado de la igualdad
de género en la educacion se plasme en accion con un intenso sentido del compromiso de todo el
personal, incluidos los directivos superiores, para aplicar la igualdad de género a, en y mediante la
educacion.

26. Con el refuerzo de la capacidad y los conocimientos en el seno de la UNESCO, el
Gran Programa | trabajara en estrecha colaboracién con los Estados Miembros y los asociados
para procurar que las politicas y estrategias de la educacion, relacionadas con los modos de
transmision oficiales, no formales u oficiosos, vayan més alld del aspecto cuantitativo y de los
enfogues convencionales sobre la ampliacion del acceso a la escuela.

27. Se prestara mayor atencion al mejoramiento de la calidad y la pertinencia del aprendizaje de
tal modo que los sistemas educativos, incluida la educacion no formal, tengan mas en cuenta las
cuestiones de género y respondan a las necesidades y aspiraciones de nifias y nifios, mujeres y
hombres. Se apoyara a los Estados Miembros para que apliquen un analisis de las cuestiones de
género en cada nivel, en todas las esferas de la educacion y en cada contexto, ya que de no
hacerlo se puede llegar a una ceguera con respecto a las cuestiones de género y a unas politicas
ineficaces que no aportan correcciones importantes a las desigualdades entre hombres y mujeres.

28. Las cuestiones relativas a la igualdad de género también se tendran en cuenta en términos
generales en el contexto de los esfuerzos de la UNESCO por inspirar nuevos enfoques a la
educacion y orientar la formulacién de politicas en todo el mundo en el &mbito de la educacion
después de 2015. Esto implica asegurarse de que la agenda de educacion y las politicas globales
de educacion en el futuro se basen en investigaciones y estudios prospectivos que examinen los
desafios desde la perspectiva de la igualdad de género.

El segundo Plan de Accién para la prioridad “Igualdad de género” y los documentos 37 C/4
y 37 C/5

29. En reconocimiento de los desafios futuros y aprovechando la experiencia adquirida de la
ejecucion del primer Plan de Accién, el Gran Programa | ampliara la escala de sus acciones en
favor de la igualdad de género durante 2014-2021.

30. En relacion con el enfoque de la Alianza mundial de la UNESCO para la educacion de las
nifias y mujeres, y dada la magnitud del desafio, el Programa de Educacidén prestara especial
atencion a reducir la brecha de género en la alfabetizacion de jovenes y adultos y en la educacion
posprimaria (en términos de acceso, calidad y resultados del aprendizaje). Sin embargo, centrar la
atencion en estas dos esferas para la programacion especifica sobre cuestiones de género no
excluye acciones destinadas a otros niveles y esferas de la educacién. Se velara por la integracion
de las cuestiones de género en todas las actividades relacionadas con la educacion a medida que
se definan indicadores y metas de género concretos y pertinentes, en todos los ambitos de la
ensefianza.

31. Simultdneamente, colaboraremos con nuestros asociados en los planos mundial, regional y
nacional con objeto de entender mejor los diversos obstaculos que existen para el adelanto de la
igualdad de género y de ampliar y fortalecer nuestra base de conocimientos especializados y
experiencia sobre lo que funciona y lo que no, ademas de nuestros recursos financieros para
transformar los compromisos en acciones.

32. Se prestard especial atencion a promover un enfoque mas integral e intersectorial de la
educacion de calidad, en todos los niveles, en todas las formas de aprendizaje y en las
metodologias destinadas a medir los resultados de los educandos en materia de aprendizaje, de
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manera que se atienda a las formas mas generales de desigualdad que influyen en las
oportunidades educativas de las nifias y las mujeres, asi como de los nifios y los hombres.

33. Aprovecharemos los logros significativos alcanzados durante el periodo del primer Plan de
Accion para seguir prestando especial atencion a las labores de sensibilizacion y las alianzas de
ambito mundial para promover la educacién de niflas y mujeres, en particular mediante la Alianza
mundial de la UNESCO para la educacioén de las nifias y mujeres.

Resultados esperados:

34. Se definiran actividades para los ejes de accién 1, 2 y 3 del Gran Programa | durante el
periodo del 37 C/5, que se volveran a revisar y se actualizaran durante el 38 C/5, segun
corresponda.

35. En el marco del 37 C/5, aproximadamente el 7,2% del presupuesto total para actividades
con cargo al Programa Ordinario se asignara especificamente a la Prioridad global “Igualdad de
género”, y el siguiente resultado esperado orientara la ejecucion del segundo Plan de Accion, con
el conjunto de indicadores de resultados propuestos para observar el progreso y los logros.

Resultado esperado 1: Formulacion, aplicacion y evaluacion de las politicas, los procesos y
las practicas de los Estados Miembros en la esfera de la educacidon desde la perspectiva de
la igualdad de género y el empoderamiento’®

Indicadores de resultados Objetivos de Referencia
referencia
1. NUmero de paises que han recibido apoyo de la UNESCO y 20 Estados No disponible

han revisado sus politicas de educacion integrando un analisis | Miembros
de género para incorporar la perspectiva del aprendizaje a lo
largo de toda la vida (adaptacién del RE 1-IR 1)

2. Numero de paises que han recibido apoyo en la aplicacién y el | 25 Estados 5 Estados
fortalecimiento de politicas, planes y acciones de alfabetizacion | Miembros Miembros
gue tengan en cuenta las cuestiones de género, mediante
programas oficiales y no formales, tomando en consideracion
las circunstancias y necesidades especificas de las nifias y las
mujeres con escasas 0 nulas competencias de alfabetizacion
(RE-IR 1 original de la prioridad global, ampliacién del RE 2-IR

1)
3. Numero de paises que han recibido apoyo y han formulado o 20 Estados 10 Estados
aplicado politicas y programas que tienen en cuenta las Miembros Miembros

cuestiones de género y que ofrecen a nifias y mujeres igualdad
de oportunidades de elegir entre opciones diversificadas de
aprendizaje y de desarrollo de competencias en el nivel
posprimario (RE-IR 2 original de la prioridad global, adaptacion

del IR del RE 3)
4. Nuamero de Estados Miembros que han recibido apoyo de la 20 Estados 10 Estados
UNESCO en los que se revisan sistematicamente desde una Miembros Miembros

perspectiva de igualdad de género las politicas y los
programas para el desarrollo profesional del personal docente
(combinacion del RE 5-IR 1y 2)

5. Numero de Estados Miembros donde la integracién de las 30 Estados No disponible
cuestiones de género en los sistemas nacionales de Miembros
ensefianza se acelera mediante la promocién de todas las
formas de educacion y aprendizaje transformador desde la
perspectiva de género, incluidas la ciudadania mundial, la

Resultado esperado propuesto en el Gran Programa | para la prioridad global “Igualdad de género”.
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educacion para la vida diaria, la educacién para el desarrollo
sostenible y otras (IR combinados y adaptados de los RE 7, 8 y
9)

Numero de Estados Miembros que han recibido apoyo y que
imparten educacion para la salud, educacion sobre el VIH y
educacion sexual integral de buena calidad que contribuyen a
llevar estilos de vida sanos y a promover la igualdad de género
(adaptacién del Gran Programa I-RE 10)

10 a 15 Estados
Miembros

No disponible

Numero de Estados Miembros que informan sobre la

100% de los

40 paises (de

observancia de los instrumentos normativos sobre el derecho a | informes los 58 que
la educacion, con especial interés en la igualdad de género presentados por presentan
(adaptacion del RE 12-IR 1) los Estados informes
Miembros nacionales para
la octava

consulta sobre
la Convencion
relativa a la
Lucha contra las
Discriminaciones
en la Esfera de
la Ensefianza)

Al menos el 50%
de los estudios
previstos

8. Porcentaje de investigaciones y estudios prospectivos llevados No disponible

a cabo por la UNESCO que examinan la futura agenda para la
educacion y las politicas mundiales de educacién desde la
perspectiva de la igualdad de género (basado en el RE 11 del
Gran Programa 1)

Gran Programa ll: Ciencias exactas y naturales

36. La igualdad de género tiene por finalidad que haya igualdad de oportunidades entre las
mujeres y los hombres para que todos ellos hagan realidad su potencial. Se reconoce ahora que
es esencial para el desarrollo sostenible y equitativo. En la mayoria de las regiones sigue siendo
necesario aumentar la participaciéon de las mujeres en las ciencias, sobre todo en la fisica y la
ingenieria, donde las mujeres representan menos de una cuarta parte de los profesionales que
hay en el mundo. Crear y respaldar una masa critica de mujeres que participen en las ciencias y la
ingenieria es primordial para promover la contribucion de la mitad de la humanidad a la
produccion, la difusiéon y el intercambio de conocimientos cientificos, facilitar el cambio en la
adopcion de decisiones relativas a la ciencia, la tecnologia y la innovacion y las politicas y
estrategias nacionales conexas, y velar por que se tomen en cuenta las preocupaciones y las
competencias de las mujeres y de los hombres en relacién con las ciencias exactas y naturales.
En el marco del primer Plan de Accién para la prioridad “lgualdad entre hombres y mujeres”, se
han hecho grandes progresos en el Gran Programa |l para incorporar las cuestiones de género en
todos los ambitos programaticos, entre otras cosas recurriendo a una perspectiva de género para
examinar los planes de trabajo, los informes elaborados y la evaluacion. Se proseguira y afinara
este empefio. En el Gran Programa |l se ha aprendido que no se han efectuado suficientes
mediciones y andlisis para poder elegir los mejores instrumentos de politica con los que mejorar la
situacion de las mujeres en las ciencias. Para algunos paises no se dispone siquiera de datos
comparables en el plano internacional sobre el numero de mujeres investigadoras como
proporcion del total. Al respecto, las ciencias sociales han de desempefiar un papel crucial para
dilucidar mejor los obstaculos a la inclusion y la participacion equitativa en cada nivel profesional,
a los que se puede considerar fruto de politicas implicitas.

Superar las desigualdades persistentes entre hombres y mujeres en las ciencias exactas y
naturales

37. En el marco del segundo Plan de Accién para la prioridad “Igualdad de género”, el objetivo
del Gran Programa Il es mejorar el acopio de datos y su evaluacion para escoger las mejores
intervenciones en el campo de las politicas, que luego podran difundirse como practicas
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ejemplares. El Gran Programa Il también seguira apoyando el fortalecimiento de las capacidades
de las mujeres en las ciencias exactas y naturales y promoviendo a cientificas como modelos en
todas las regiones, incluidos los PEID, en sus dmbitos de competencia cientifica. La asociacion
entre la UNESCO y L'Oréal “La mujer y la ciencia” sigue siendo un cauce muy destacado para
celebrar modelos ejemplares y apoyar e inspirar la participacion y el progreso de mujeres y nifias
en carreras cientificas, en tanto que redes como la Organizacion de Mujeres Cientificas para el
Mundo en Desarrollo, albergada por la Academia de Ciencias para el Mundo en Desarrollo para
fomentar la ciencia en los paises en desarrollo, sirven para reforzar el didlogo y compartir las
lecciones aprendidas entre cientificas. El Gran Programa |l seguird ademas estableciendo normas
por medio de sus propias actuaciones en apoyo de la agenda mundial para la ciencia, velando por
que las perspectivas particulares de las cientificas y las depositarias de saberes, incluidos los
conocimientos indigenas y tradicionales, se incorporen a las soluciones de los distintos problemas
del desarrollo sostenible y equitativo, a saber, el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, la
ordenacion del agua dulce, la salud de los océanos y el desarrollo de industrias y sociedades
ecoldgicas.

El segundo Plan de Accién para la prioridad “Igualdad de género” y los documentos 37 C/4
y 37 C/5

38. El Gran Programa Il intensificara sus actividades en favor de la igualdad de género en 2014-
2021 dedicando como minimo un 10,7 % de su presupuesto total para las actividades, con el
objetivo de alcanzar cuatro resultados esperados estratégicos en relaciébn con la prioridad
“lgualdad de género” en el 37 C/5. No corresponderan a un unico eje de accion o resultado
esperado, sino que contribuirdn a un tiempo a los objetivos estratégicos del Gran Programa ll y a
todos sus ejes de accion.

Resultados esperados:

Resultado esperado 1: Fortalecimiento de las capacidades de las mujeres en los ambitos
cientificos de la UNESCO, en particular mediante la promocion de cientificas como modelos
y tutoras de alumnas y cientificas jovenes

Indicadores de resultados Objetivos de referencia | Referencias

NUmero de alumnas y jévenes Como minimo 500 250
cientificas que se benefician de

tutorias de resultas de las

actividades de la UNESCO

Numero de cientificas que reciben Por lo menos 25, en 5 por afo

particular en Africa y la
Region Estados arabes

un reconocimiento especial que las
convierte en modelos

Aumento del 5% como

Mayor porcentaje de
estudiantes/pasantes femeninas en
programas universitarios y de
formacion de la UNESCO

minimo respecto de las
referencias de finales del
36 C/5

Segun estén disponibles
a fines de 2013

Numero de actividades de
capacitacion sobre el cambio
climatico en los PEID en las que por
lo menos el 50% de los
participantes son mujeres

Por lo menos tres
actividades regionales y
10 nacionales
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Resultado esperado 2: Fortalecimiento de las redes de cientificas de diversos ambitos
cientificos y regiones, entre otros medios por conducto del Programa UNITWIN y de
Céatedras UNESCO

Indicadores de resultados Objetivos de referencia | Referencias

Aumento del nimero de redes Por lo menos 10 2
existentes de mujeres en la ciencia

NUmero de nuevas redes dedicadas | Por lo menos tres 0
a las mujeres en la ciencia

Resultado esperado 3: Determinacion, medicion y evaluacion de datos desglosados por
sexo, einicio de un inventario de los instrumentos normativos que afectan a la igualdad de
género en la ciencia

Indicadores de resultados Objetivos de referencia | Referencias

Inventario y andlisis de las lagunas | Un inventario 0
de los instrumentos normativos e
indicadores de género para
ciencias, tecnologia, ingenieria y
matematicas (STEM)

Numero de Estados Miembros que | 30 paises 4
realizan encuestas sobre
instrumentos normativos para STEM
a fin de promover la igualdad de
género

Resultado esperado 4: Promocién de la participacion real de las mujeres en los procesos
de alto nivel que conforman el programay las politicas relativos a las ciencias

Indicadores de resultados Objetivos de referencia | Referencias

Porcentaje de mujeres que 40% 30%
participan en conferencias y
reuniones cientificas organizadas
por la UNESCO y en talleres sobre
politicas cientificas

Porcentaje de mujeres designadas 40% Panel de alto nivel de la

por la UNESCO para formar parte UNESCO sobre la ciencia

de comités cientificos de alto nivel y la tecnologia al servicio
del desarrollo en 2011:
33%

Gran Programa lll: Ciencias sociales y humanas

El segundo Plan de Accion para la prioridad “lgualdad de género” y los documentos 37 C/4
y 37 C/5

39. Habida cuenta de los desafios venideros y sobre la base de las ensefianzas extraidas de la
ejecucion del primer Plan de Accion para la prioridad “Igualdad de género”, en el Gran Programa
Il se han armonizado cuatro resultados esperados para esa prioridad global con el documento
37 C/5, a fin de aumentar la eficiencia y la notoriedad de la labor en todos los d&mbitos de la
ejecucion del programa. Los resultados esperados guardaran relacién con todos los ejes de
accion. Se asignara el 39,4% del presupuesto total que figura en el 37 C/5 a actividades que
contribuyan a la promocion de la igualdad de género.
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40. La incorporacion de consideraciones relativas a la igualdad de género y la elaboracién de
programas especificos sobre las cuestiones de género en todos los resultados esperados que
figuran a continuacion, teniendo debidamente en cuenta los objetivos de desarrollo acordados en
el plano internacional por lo que respecta a la cohesion social, comprendera entre otras
actividades concretas las siguientes:

Resultados esperados:
En el marco del Eje de accién 1

e Velar por que la dimensién de la igualdad de género, comprendida la violencia de género,
se tome plenamente en cuenta al evaluar el caracter inclusivo de las politicas publicas.

e Promover los datos y la investigacion sobre los efectos de las transformaciones sociales en
las mujeres y los hombres a fin de dar fundamento a politicas especificas basadas en
hechos empiricos.

Resultado esperado 1: Evaluacién del carécter inclusivo de las politicas publicas mediante
la utilizacién de una perspectiva de género.

Indicadores de resultados Objetivos de referencia Referencia
¢ Numero de politicas publicas inclusivas 10 politicas de distintas 0
evaluadas en que se haya integrado la regiones
dimension de la igualdad de género. 75% de los pasantes

o Porcentaje de pasantes que participan en
actividades de sensibilizacion a la
violencia de género

Resultado esperado 2: Asesoramiento sobre politicas en relacion con los diversos efectos
y repercusiones de las transformaciones sociales en las mujeres y los hombres.

Indicador de resultados Objetivo de referencia Referencia
Numero de politicas que tienen en cuenta las | 10 politicas de distintas 0
cuestiones de género, formuladas sobre la regiones
base de datos e investigaciones.

En el marco del Eje de accién 2

e Velar por que se tomen debidamente en consideracion las contribuciones y funciones de
las mujeres, como agentes del cambio, con respecto a los problemas vinculados a la
bioética, incluida su participacion equitativa e inclusiva en los procesos de adopcion de
decisiones, la investigacion y el fortalecimiento de capacidades.
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Resultado esperado 3: Promocidon de la participacion de mujeres en los comités de bioética
y las correspondientes actividades de aumento de capacidades.

Indicador de resultados Objetivos de referencia Referencia
NUmero de mujeres que participan en Como minimo un 30% de Por finalizar
calidad de miembros activos en comités mujeres en 4 comités
nacionales de bioética y actividades de nacionales de bioética y por lo
formacion sobre bioética. menos una mujer Presidenta.

Al menos un 30% de mujeres se
benefician de actividades de
capacitacion relativa a la
bioética.

En el marco del Eje de accién 3

e El programa de la UNESCO sobre la juventud aplicara y promovera planteamientos que
tengan en cuenta las cuestiones de género y la igualdad entre hombres y mujeres tanto en
la formulacion de politicas como en la programacion.

Resultado esperado 4: Integracion adecuada de la dimensién de la igualdad de género en
las politicas publicas destinadas a los jovenes, asi como en el desarrollo comunitario y los
procesos democraticos

Indicadores de resultados Objetivos de referencia Referencia
Numero de politicas publicas Por lo menos 5 de las 10 politicas | No disponible
sobre la juventud que incluyen una | publicas previstas sobre la
dimensién de la igualdad de juventud
género
Mayor participacion de mujeres Al menos el 50% de los No disponible
jovenes en el desarrollo participantes en las actividades
comunitario y los procesos emprendidas son mujeres
democraticos jovenes

Resultado esperado 5: Elaboracion y aplicacion, por parte de los Estados Miembros, de
politicas publicas inclusivas y con la participacion de multiples interesados, en el ambito
de la educacién fisica, el deporte y lalucha contra el dopaje

Indicadores de resultados Objetivos de referencia Referencia

Numero de Estados Miembros que | 6 marcos nacionales de politicas | No disponible
revisan sus marcos nacionales de | de deportes; 10 paises en los que

politicas de deportes para se mejora la situacion de la
garantizar el acceso al deporte educacion fisica en la escuela, y
para todos y la igualdad de ocho paises donde se mejora el
género, y mejorar la situacion de la | acceso de las personas con
educacion fisica en la escuela discapacidades, y que han

integrado la dimension de la
igualdad de género en los marcos




37 C/4 Add.2

37 C/5 Add.4 — pag. 31

NuUmero de proyectos que cuentan | Al menos tres proyectos han

con datos desglosados por sexo mejorado o iniciado el acopio y
en los ambitos de la bioética, la analisis de datos confiables
juventud y la lucha contra el desglosados por sexo.

dopaje en el deporte.

Gran Programa IV: Cultura
Introduccion

41. Para el Gran Programa IV, la igualdad de género significa velar por que las mujeres y los
hombres disfruten en pie de igualdad del derecho a acceder, participar y contribuir a la vida
cultural. El enfoque de la UNESCO para promover la igualdad de género en la vida cultural se
basa en un compromiso con los derechos culturales y la diversidad cultural, y se rige por el marco
internacional de derechos humanos®®. Es mas, la experiencia sobre el terreno y la investigacion
han demostrado de qué manera las relaciones entre hombres y mujeres intervienen en la
transmisién de los conocimientos y las competencias culturales, la proteccién y salvaguardia del
patrimonio, y la aparicion y el fortalecimiento de sectores culturales y creativos vigorosos.

Desafios

42. En el marco del Gran Programa IV se intentara hacer frente a los desafios existentes para
alcanzar la igualdad de género en la vida cultural observados a raiz de la experiencia adquirida
durante el primer Plan de Accién, asi como efectuar un analisis interno de la influencia del
programa. Esos desafios incluyen, entre otros, la atribucién de un valor desigual a las funciones
de las mujeres y los hombres en la proteccion y la transmision del patrimonio (material e
inmaterial); la desigualdad de oportunidades para que las mujeres compartan su creatividad a
nivel publico; el “techo de cristal” que impide a las mujeres llegar a puestos de alta direccion o
participar en los procesos de adopcién de decisiones; los estereotipos negativos y las limitaciones
a la libertad de expresién por razén de género; y problemas especificos de género para acceder a
capacitacion técnica y empresarial, asi como a recursos financieros. Ademas, las limitaciones en
el conocimiento sobre la manera de integrar significativamente las cuestiones de género en la
salvaguardia del patrimonio y la escasa disponibilidad de datos desglosados por sexo restringen el
potencial de las politicas culturales para reducir esas desigualdades y velar por que las mujeres y
los hombres disfruten y se beneficien en pie de igualdad del patrimonio y la creatividad.

El segundo Plan de Accion para la prioridad “lgualdad de género” y el documento 37 C/5

43. Con objeto de mejorar la eficacia y la influencia del programa, las acciones se han ajustado
estrechamente a los ejes de acciéon 1y 2 del Gran Programa IV durante el periodo que abarca el
37 C/5. El 12,7% del presupuesto indicativo para el 37 C/5 se asignara a la igualdad de género.
Estas actividades se estructuraran en torno a tres lineas principales:

a) Desarrollo de capacidades individuales e institucionales: la UNESCO apoyara a los
Estados Miembros y los érganos rectores de sus instrumentos normativos para
establecer politicas y practicas que tengan en cuentas las cuestiones de género y
tiendan a transformar las relaciones entre hombres y mujeres en los ambitos del
patrimonio y la creatividad. Las actividades principales incluirdn: aportar orientacion
normativa sobre la integracion de la igualdad de género en las politicas culturales
nacionales, elaborar instrumentos de planificacion en materia de género que sean

10 Articulo 27 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos; Articulo 15 del Pacto Internacional de Derechos

Econdmicos, Sociales y Culturales, y Articulo 13 de la Convencién para la eliminaciéon de todas las formas de
discriminacion contra la mujer; Plan de Accién de Estocolmo sobre Politicas Culturales para el Desarrollo (1998),
Declaracién Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural (2001) e informe de la Relatora Especial de
las Naciones Unidas sobre los derechos culturales (2012).
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respetuosos con los derechos culturales de las comunidades, fomentar la igualdad de
acceso a la creacion de capacidad y la capacitacion especializada en los &mbitos de la
cultura, y apoyar otras medidas que promuevan la mayor participacion de la mujer en
los mecanismos de adopcion de decisiones relacionadas con el patrimonio y la
creatividad;

b)  Promocion y sensibilizacion: la UNESCO trabajard con los Estados Miembros para
sensibilizarlos sobre la importancia de la igualdad de género en relacién con el
patrimonio y la creatividad en los planos local, nacional e internacional. Esto se
conseguira incorporando perspectivas que tengan en cuenta el género en los
manuales y programas de creacion de capacidad y en otros documentos
operacionales de las convenciones relativas a la cultura, asi como organizando
sesiones especializadas en el género dentro de talleres, seminarios y conferencias;

c) Investigacion y gestion del conocimiento: la UNESCO lanzara una iniciativa multimedia
sobre la igualdad de género y la cultura. En un informe (impreso y electronico) reunira
las mejores practicas de los Estados Miembros, llevard a cabo nuevas investigaciones,
movilizara redes y centralizara informacién sobre politicas, practicas y datos relativos a
la igualdad de género y la cultura.

44. El intercambio de conocimientos sobre la igualdad de género dentro del sector aumentara
gracias al Grupo de Enlace de las convenciones relativas a la cultura y a la gestién del
conocimiento de las actividades relacionadas con el género, lo que incluird el desglose de datos
por sexo.

45. La introduccién de la recopilacion sistematica de informacion sobre el género extraida de los
informes periddicos presentados en el marco de las convenciones relativas a la cultura también
servir4 para obtener datos de referencia en los que basar la estrategia programética futura, las
evaluaciones del impacto y la observacion en apoyo de la integracién de las cuestiones de género.

Resultados esperados:
Resultado esperado 1: Reconocimiento creciente de las contribuciones de las mujeres a la

vida cultural mediante una mayor promocioén, la mejora en la recopilacién de datos y la
gestién del conocimiento

Indicadores de resultados Objetivos de | Referencia
referencia
Numero de informes periddicos en los que se | 50 informes perioddicos | 11 informes periodicos
describen politicas de promocion de la
igualdad de acceso a la vida cultural y de
participacion en ella

Namero de talleres, actos y programas de Al menos 30 No se dispone de
creacién de capacidad dirigidos por la datos

UNESCO que sensibilizan sobre los
principios de género, especialmente la
funcion de las mujeres en relacion con el
patrimonio o la creatividad

Numero de Estados Miembros cuyas Recopilacién y difusién | Ninguna
politicas o medidas para promover la de las 50 mejores
contribucion de las mujeres a la vida cultural | practicas

se difunden como mejores practicas

Ndmero de documentos operacionales Al menos 1 Los formularios de
reglamentarios relacionados con las solicitud del FIDC
convenciones que reflejan los principios de la incluyen varias
igualdad de género preguntas sobre le

género
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Resultado esperado 2: Ampliacion y fomento de los horizontes creativos de las mujeres y

las nifias

recibido apoyo y han introducido politicas
de creacion de capacidad destinadas a
ampliar los horizontes creativos de las
mujeres y las niflas

Indicadores de resultados Objetivos de | Referencia
referencia
Numero de Estados Miembros que han Al menos 4 Ninguno

Porcentaje de beneficiarios de
actividades financiadas por la UNESCO
que ofrecen empoderamiento a las
mujeres y las niflas

Mas del 20% de los
beneficiarios de
actividades
financiadas por la
UNESCO
relacionadas con la
creatividad y la
diversidad cultural
(incluso mediante
fondos especificos)

Un 10%, segun las
estimaciones

Puesta en marcha de alianzas vy
colaboraciones con redes relacionadas
con el género

Al menos 5 alianzas
0 colaboraciones
nuevas o renovadas

2 alianzas o
colaboraciones
nuevas

Resultado esperado 3: Politicas culturales que respeten la igualdad de género, los
derechos y la libertad de expresién de la mujer y garanticen el acceso de las mujeres a

puestos y procesos de decisién

Indicadores de resultados

Objetivos de

referencia

Referencia

Mayor equilibrio de género entre los expertos
0 participantes en talleres de capacidad
humana e institucional relacionados con la
aplicacién de las convenciones de 1954,
1970, 1972, 2001, 2003 y 2005

Al menos el 40% de
los expertos o
participantes son
mujeres

Entre un 36,6% y un
40% de mujeres como
promedio
(convenciones de
1972, 2003 y 2005)

Porcentaje de mujeres profesionales de la
cultura capacitadas por la UNESCO que
contribuyen posteriormente a procesos
nacionales de decision en el ambito de la
cultura (por ejemplo, formadoras o expertas
identificadas por la UNESCO, gobiernos y
organizaciones de la sociedad civil)

Al menos el 25%,
segun la observacion
del impacto posterior a
la capacitacion

No se dispone de
datos

NUmero de Estados Miembros que han
recibido apoyo y han introducido politicas
culturales nacionales que tienen en cuenta el
género y responden a esas cuestiones

Al menos 5

No se dispone de
datos
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Resultado esperado 4: Mejora del acceso de las mujeres y las nifias a la vida cultural, incluidos el
patrimonio cultural, la capacidad de expresion creativa y el disfrute de bienes y servicios culturales,
y de su participacion en ellos

Indicadores de resultados Objetivos de | Referencia
referencia
Numero de gobiernos, instituciones y Al menos 10 No se dispone de

organizaciones de la sociedad civil que usan
las investigaciones de la UNESCO sobre la
igualdad de género en los ambitos del
patrimonio y la creatividad con fines de
promocion, formulacién de politicas e
investigacién

datos

Gran Programa V: Comunicacién e Informacion

Superar universalmente los desequilibrios de género, promover el desarrollo sostenible y
reducir la pobreza mediante la comunicacién y lainformacion

46. Como se reconocié en la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacién (CMSI), el
acceso a la informacion y el conocimiento es un potente catalizador para ofrecer a las mujeres y
nifas, en particular las que tienen alguna discapacidad, igualdad de oportunidades de crecimiento
personal y prosperidad en los ambitos social, politico, econémico y cultural. Teniendo presente
esta realidad, y con la aspiracion de llegar a forjar sociedades del conocimiento integradoras, el
Gran Programa de Comunicacion e Informacion elaboré una perspectiva de género y velara por
gue todas las intervenciones programaticas se analicen, examinen e integren desde el principio,
incluidos el acceso, la creacién, el aprovechamiento compartido y la preservaciéon de la
informacion y el conocimiento, en particular mediante las TIC y las soluciones abiertas, y la
promocién de la libertad de expresion (en linea y fuera de linea), la libertad de prensa vy la libertad
de informacion.

47. Los progresos de la paz y la democracia para las personas, las comunidades y los paises
se propiciaran mediante la libre circulacion del acceso a la informacién y las ideas.
Posteriormente, las capacidades de las personas para convertir estos activos en conocimientos
facilitaran el desarrollo y reduciran las desigualdades de género. A fin de forjar alianzas para
promover la igualdad de género, el Gran Programa V trabajard con ONU-Mujeres y otros
asociados para establecer un mecanismo mundial de seguimiento de la Declaraciéon y Plataforma
de Accidn de Beijing y del programa sobre las mujeres y los medios de comunicacién. Ningun otro
organismo de las Naciones Unidas u organizacién de desarrollo internacional se encarga
sistematicamente de este seguimiento, por lo que la UNESCO ocupa una posicion idénea para
asumir el liderazgo al respecto, habida cuenta de su mandato sobre el desarrollo de los medios de
comunicacion.

El acercamiento del Gran Programa V al Plan de Accién para la prioridad "lgualdad de
género" en 2014-2021 se centraré en las siguientes esferas programéticas:

48. Soluciones abiertas: mediante una iniciativa emblematica, Girls Mobile (Las nifias y el
teléfono movil) dirigida por la UNESCO en asociacién con las Naciones Unidas y organismos para
el desarrollo, se hard llegar un conjunto completo de materiales de capacitacion y programas de
creacion de capacidad de licencia libre especificos para cada ubicacion a un minimo de 1.000
nifas y nifios a fin de desarrollar hasta 200 aplicaciones para teléfonos méviles relativas a
cuestiones de desarrollo sostenible e igualdad de género. Se alentard a las organizaciones
dedicadas a la igualdad de género, y especialmente a las mujeres cientificas, a que publiquen
todos los articulos de investigaciéon y los conjuntos de datos conexos con licencias de libre acceso.

49. Seguimiento de la CMSI: en su calidad de organismo coordinador, facilitador y ejecutor de
los resultados de la CMSI, la UNESCO continuara la labor de promocién y fomento de la igualdad
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de género en el Grupo de las Naciones Unidas sobre la Sociedad de la Informacion y en foros
internacionales, como el Foro de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacion o el
proceso de examen CMSI+10, en estrecha colaboracion con ONU-Mujeres y otros participantes
clave.

50. Indicadores de tratamiento de las cuestiones de género en los medios de comunicacion:
mediante estos indicadores, la UNESCO alentara a las organizaciones mediaticas, especialmente
las que son instituciones de servicio publico, a que se ocupen de las desigualdades de género.
Empoderamiento por los medios de comunicacioén: las intervenciones del Gran Programa V en la
esfera de la igualdad de género incluyen medidas encaminadas a empoderar a las mujeres en los
medios de comunicacioén y a través de ellos, aumentando la libertad de informacion y promoviendo
la seguridad de las mujeres periodistas, especialmente en situaciones posteriores a conflictos.

51. La Alianza Mundial sobre los medios de comunicacion y el género sera dirigida por la
UNESCO en cooperacion con otros organismos de las Naciones Unidas, medios de comunicacion
asociados y otros interlocutores de todo el mundo. Consistira en un grupo de multiples interesados
gue acuerdan combinar sus esfuerzos y recursos para promover la igualdad de género en los
medios de comunicacion y a través de ellos, y para fomentar el didlogo entre los ciudadanos y los
medios de comunicacion. Tendra multiples vertientes e incluird un marco para los donantes,
alianzas de medios de comunicacion relativas al género, alianzas sobre la integracion de las
cuestiones de género en la educacion periodistica en todo el mundo y apoyo de los gobiernos.

El curso en linea de alfabetizacion sobre los medios de comunicacién y la informacion para
mujeres y nifias permitira que estas desarrollen competencias al respecto y les ensefiara a utilizar
los nuevos conocimientos, competencias y actitudes para promover la igualdad de género.

52. Medios de comunicacién comunitarios: con esta labor, la UNESCO promueve que las
entidades de difusién de la comunidad (en especial las radios) cobren conciencia de las politicas
de género en el lugar de trabajo y del enfoque en las cuestiones de género al producir los
contenidos. Las emisoras de radio, por ejemplo, aplicaran indicadores de género para vigilar la
recopilacién de noticias y, al emitir informacion, ajustardn la programacion para aumentar el
tiempo dedicado a programas especificos sobre el género, fomentaran la participacion de las
mujeres y velaran por que los corresponsales y las fuentes de las noticias no sean solamente
hombres. El Dia Mundial de la Radio es una jornada importante para impulsar la igualdad de
género fomentando la presencia equilibrada de las mujeres y los hombres en la cobertura
informativa, eliminando los estereotipos y presentando una imagen multidimensional.

53. El Programa Informacién para Todos (PIPT) daré prioridad a la integracion de enfoques de
la igualdad de género en las politicas y estrategias, asi como a la creacion de capacidad de las
mujeres y las nifas mediante las TIC.

54. El programa Memoria del Mundo velard por que la contribucién de las mujeres al
desarrollo, el uso y la conservacion del conocimiento sigua incorporandose como prioridad para el
desarrollo y promoviéndose mediante redes de cooperacion. Programa Internacional para el
Desarrollo de la Comunicacién (PIDC): las perspectivas de igualdad de género seguiran siendo un
criterio fundamental para la Mesa del PIDC a la hora de aprobar proyectos, incluidas las
propuestas para la creacion de emisoras de radio comunitarias y otras iniciativas para el desarrollo
de los medios de comunicacion.

55.  Tecnologia de la informacion y la comunicacion (TIC): el Gran Programa V mejorara la
funcién activa de las mujeres y las nifias en la esfera de la tecnologia de la informacién y la
comunicacion en la educacion, la ciencia y la cultura mediante el fortalecimiento de las redes de
cooperacion y las comunidades de practica en los Estados Miembros, y con el aprovechamiento
del potencial del enfoque FOSS (programas informaticos libres y de cédigo fuente abierto) a las
TIC.
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56.

de promocion de la igualdad de género.

Resultados esperados:

Resultado esperado 1: Elaboracién y aplicacion de politicas e indicadores sobre
periodismo que tengan en cuenta las cuestiones de género y sobre el respeto de la

igualdad de género en los medios de comunicacion

El 28,3% del presupuesto total del Gran Programa V en el 37 C/5 se asignara a actividades

Indicadores de resultados Objetivos de referencia Referencia
Instituciones mediaticas que han Al menos 60 medios de 20
adoptado los indicadores de la comunicacion contribuyen cada
UNESCO relativos a la situacion afio a la iniciativa “Las mujeres
de la mujer en los medios de hacen las noticias” 26
comunicacion o aplicado otras Al menos 30 instituciones
medidas para tener en cuenta las mediéticas y 40 escuelas de
cuestiones de género, incluido el periodismo aplican los 4
equilibrio de género en los puestos | indicadores relativos a la
directivos situacion de la mujer en los
medios de comunicacion
Al menos 12 asociaciones
internacionales o regionales de
organizaciones de medios de
comunicacion promueven los
indicadores relativos a la
situacion de la mujer en los
medios de comunicacion
Numero de Estados Miembros que | Al menos 100 emisoras de radio | O
han recibido apoyo y han definido comunitarias adaptan las pautas
politicas y practicas idéneas en de programacion para reforzar la
favor de medios de comunicacion representacion femenina y juvenil
pluralistas, en particular medios de
comunicacion comunitarios, para
lograr mayores cotas de
integracion y participacion
Periodistas capacitados que Al menos 2.000 periodistas, un 0
utilizan nuevas técnicas 50% de ellos mujeres,
informativas e informan sobre capacitados para informar sobre
ciencia y desarrollo ciencia y desarrollo
Al menos 1.000 periodistas, un
50% de ellos mujeres,
capacitados para usar nuevas
técnicas de informacién
Jévenes, adultos y profesionales Al menos 200 jévenes, adultosy | 50
gue usan la alfabetizacién en profesionales capacitados en
materia de informacién y medios alfabetizacion en materia de
de comunicacion como instrumento | informacién y medios de
para promover la igualdad de comunicacion y que usan las
género nuevas competencias para
promover la igualdad de género
Alianzas internacionales o Al menos 2 alianzas 1

regionales establecidas entre los
interlocutores de la sociedad civil
con importancia para los medios
de comunicacion a fin de
sensibilizar sobre las

internacionales o regionales
fortalecidas y con acuerdos para
cooperar en proyectos conjuntos
relacionados con la igualdad de
género y los medios de
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desigualdades de género comunicacion
existentes y contribuir al cambio
Organizaciones mediaticas que Al menos 10 organizaciones No disponible

han recibido apoyo de la UNESCO | mejoran la seguridad de las
y utilizan capacidades para mejorar | mujeres periodistas

la seguridad de las mujeres
periodistas, y que establezcan
alianzas al respecto

Resultado esperado 2: Integracién de enfoques de igualdad de género en las estrategias y
practicas para crear capacidades entre las mujeres y las nifias en materia de TIC y en los
foros de las sociedades del conocimiento y de TIC; y refuerzo del acceso incluyente en
materia de género a la informacién y el conocimiento

Indicadores de resultados Objetivos de referencia Referencia
Nifias y nifilos capacitados con Mediante la iniciativa Youth 0

material y recursos educativos Mobile (Los jovenes y el teléfono

abiertos y que desarrollan movil) al menos 2.000 nifias y

aplicaciones para moviles nifios reciben capacitacion plena

localmente pertinentes, libres y de | con material y recursos

cédigo fuente abierto en materia educativos abiertos para

de desarrollo sostenible e igualdad | desarrollar aplicaciones para

de género moviles localmente pertinentes,
libres y de cddigo fuente abierto
en materia de desarrollo
sostenible e igualdad de género
Al menos 400 aplicaciones para
moviles promovidas mediante
concursos y hackatones nuevos y
existentes sobre desarrollo de
aplicaciones y cargadas en
tiendas de aplicaciones locales e
internacionales, y en otros
depositos en la nube

Al menos 2 alianzas establecidas
con fabricantes de dispositivos
moéviles y empresas de
programas informaticos,
operadores de red, escuelas
Material de capacitacion y cursos
cargados en la Plataforma de
formacion abierta de la UNESCO

Porcentaje de uso de bases de Aumento del 50% en el nimero No disponible
datos de la UNESCO que aportan | de bases de datos en linea que
acceso facil y gratuito a aportan acceso facil y gratuito a

informacion distribuida por género | informacién distribuida por género
y a datos desglosados por sexo

Articulos de acceso libre y Al menos 200 articulos 0
depdsitos de datos abiertos académicos nuevos sobre la

creados para la investigacion igualdad de género revisados por
sobre la igualdad de género expertos publicados con acceso

libre y conjuntos de datos de
investigacion conexos publicados
con la licencia abierta pertinente
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Numero de Estados Miembros que
han recibido apoyo y que han
tenido acceso a recursos de
conocimiento, los han desarrollado
y compartido, incluso con TIC
mejoradas de banda ancha,
dispositivos moviles y soluciones
libres, con especial énfasis en los
docentes, los investigadores, los
profesionales de la informacion y
los cientificos

4 estrategias y mejores practicas
desarrolladas y ensayadas en
Estados Miembros sobre el
acceso a la informacion, incluso
para mujeres y nifias con
discapacidad

20 mujeres célebres
fundamentales para la historia de
Africa incluidas en la plataforma
de aprendizaje electrdnico
dedicada a las mujeres en la
historia de Africa, elemento
complementario de la Fase Il de
la Historia General de Africa; e
introduccion gradual de iniciativas
similares en otras regiones

10 casos de mejores practicas
gue sirven de ejemplo para la
ensefianza y el aprendizaje de
calidad en los que se aprovechan
las TIC en entornos educativos
dando mayor importancia al
género y haciendo hincapié en el
fortalecimiento de la capacidad
de las mujeres y las nifias

NUmero de sesiones con una
perspectiva explicita de género
organizadas en foros relacionados
con la CMSI

Al menos 4 sesiones sobre el
género organizadas

Prioridad global “Africa”

57. Afin de lograr la mayor coherencia e interaccion posibles entre las dos prioridades globales

de la UNESCO, este Plan de Accion se cifie a la Estrategia operacional para la prioridad “Africa”
(191 EX/15). La Divisidon de Igualdad entre Hombres y Mujeres (ODG/GE) trabajar4 en estrecha
colaboracion con el Departamento Africa y los grandes programas, con objeto de que la igualdad
de género se integre en los seis programas embleméticos establecidos en la Estrategia
operacional para la prioridad “Africa”, a saber:

Fortalecimiento de los sistemas educativos en favor del desarrollo sostenible en Africa:

Aprovechamiento de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y el conocimiento para el

Fomento de la ciencia para una gestién sostenible de los recursos naturales de Africa y

Aprovechamiento de las posibilidades que ofrece la cultura para el desarrollo sostenible y

1. Promocion de una cultura de paz y no violencia
2.

mejorar la equidad, la calidad y la pertinencia
3.

desarrollo socioeconémico sostenible de Africa
4.

una reduccién del riesgo de desastres
5.

la paz en un contexto de integracion regional
6.

Promocion de un entorno favorable a la libertad de expresion y el desarrollo de los
medios de comunicacion.
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58. La igualdad de género se integrard en los seis programas emblematicos, mediante el
fomento de una participacion equitativa de las mujeres y los hombres en la promocion de una
cultura de paz, el apoyo a politicas educativas que tengan en cuenta las cuestiones de género vy,
en particular, programas de alfabetizacion de calidad que propicien la igualdad de género, la
promocién de la participacion de las mujeres en centros de matematicas y fisica, y el
fortalecimiento de las capacidades de las periodistas y de la representacion de la mujer en los
medios de comunicacién comunitarios.

59. Se encontraran detalles sobre los resultados esperados y los indicadores relativos a la
igualdad de género correspondientes a cada uno de estos programas emblematicos en la
Estrategia operacional sobre la prioridad “Africa”.

60. EIl objetivo es elaborar un método de integracion generalizada de la perspectiva de género
en todos los programas y actividades, sin eclipsar las actividades de proyectos especificos en este
ambito que se llevan a cabo en Africa, en particular: el IICBA, organismos especializados como los
centros de categoria 2, las Catedras UNESCO sobre la igualdad de género en Africa, las
organizaciones no gubernamentales, el sector privado y otros asociados.

61. La UNESCO procurara reforzar la cooperaciéon en favor de la igualdad de género, con
agentes gubernamentales bilaterales y multilaterales, entre ellos la Union Africana y las unidades
encargadas de las cuestiones de género en las comisiones econdmicas regionales. Dentro del
sistema de las Naciones Unidas se crearan sinergias por conducto de las oficinas subregionales
para la ejecucion de proyectos especificos en el plano nacional, mientras que en el plano regional
se instaurara una cooperacion con la Comision Econémica para Africa (CEPA), el Banco Africano
de Desarrollo (BAD) y otras instituciones financieras subregionales.

El Instituto de Estadistica de la UNESCO (IEU)

62. El IEU obrara por que, en la medida de lo posible, todos sus datos e indicadores estén
desglosados por sexo e integrados en un indice de paridad entre los sexos. Esta prioridad va mas
alld del procesamiento de los datos y exige trabajar constantemente en los métodos y el
fortalecimiento de las capacidades de los profesionales nacionales de la estadistica para poder
producir indicadores oportunos y pertinentes sobre las cuestiones de género en las esferas de
competencia de la UNESCO.

Servicios internos y servicios relacionados con el programa de la UNESCO
Oficina de Planificacién Estratégica (BSP)

63. La Oficina de Planificacién Estratégica (BSP) es el punto focal central de la Secretaria para
todos los asuntos estratégicos, programaticos y de presupuestacion, asi como para la cooperacion
con fuentes de financiacion extrapresupuestaria y las alianzas entre los sectores publico y privado,
acerca de los cuales asesora a la Directora General. En calidad de tal, es responsable de la
preparacion, en estrecha cooperacion con todas las unidades de la Secretaria, de la Estrategia a
Plazo Medio de la Organizacion (37 C/4) y su Programa y Presupuesto (37 C/5). Vela por la
coherencia general del programa a fin de que todas las esferas de interés, comprendida la
prioridad global “Igualdad de género”, se reflejen de modo apropiado en esos documentos, y que
el segundo Plan de Accion de la UNESCO para la prioridad “Igualdad de género” para 2014-2021,
preparado por ODG/GE, sea consonante con los objetivos estratégicos de la Estrategia a Plazo
Medio (37 C/4) y los resultados esperados enunciados en el documento 37 C/5.

64. BSP también se encarga de la programacion, gestion y supervision basadas en los
resultados (GBR) y de supervisar y evaluar, conforme a la presupuestaciéon basada en los
resultados, la ejecuciéon del Programa y Presupuesto Aprobados (37 C/5) y de presentar informes
al respecto a los organos rectores de la UNESCO (informes EX/4, C/3), lo cual comprende
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informacion sobre la labor relativa a la prioridad global “Igualdad de género”, coordinada por
ODGI/GE con todas las unidades de la Secretaria.

65. BSP proporciona ademas apoyo para cumplir con los requisitos de los indicadores del ONU-
SWAP, cuya finalidad es mejorar la rendicion de cuentas y medir los avances hacia el logro de la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres por parte de los organismos de las
Naciones Unidas.

Oficina de gestion financiera (BFM)

66. La Oficina de gestion financiera (BFM) se empefia en aplicar mecanismos que propicien el
equilibrio entre hombres y mujeres en la contratacion de los oficiales administrativos (AO) en las
oficinas fuera de la Sede y de su personal directivo. De un total de 83 funcionarios en la Sede,
58 son mujeres. Tres de los seis funcionarios de grado D2 a P5 son mujeres. En las oficinas fuera
de la Sede, hay 40 puestos de oficial administrativo internacional en 55 oficinas, y se distribuyen
entre 11 mujeres y 19 hombres, con 10 puestos vacantes.

Oficina de Gestién de Recursos Humanos (HRM)

67. La paridad entre los sexos en la Secretaria sigue siendo uno de los ambitos criticos para la
Organizacioén. Si bien se ha logrado la paridad general entre hombres y mujeres en el personal de
la Secretaria, falta progresar con respecto al personal de grado P-4 y categorias superiores. Por
consiguiente, se mantendran las medidas establecidas en el Plan de Accion para la Prioridad
Igualdad entre Hombres y Mujeres (2008-2015) y confirmadas en la Estrategia de gestién de
recursos humanos (2011-2016) mediante tres campos de accién (contratacion; formacion y tutoria;
retencion en el empleo y conciliacion de la vida laboral y personal). Ademas, se reforzara la
cultura institucional sobre la promocion de la paridad entre los sexos y el empoderamiento de la
mujer. En particular, el personal directivo dar4d muestras de liderazgo y defensa y promocion
publicas. Con ese fin, HRM seguira sefialando la igualdad de género a la atencion del personal
directivo cuando se adopten decisiones sobre cuestiones vinculadas a los recursos humanos.
La Oficina también continuara siguiendo de cerca la dotacion de personal de la Secretaria,
incluida la situacion en cada gran programa, oficina e instituto, e informard al personal directivo
mediante gestionigramas periédicos.

Servicio de Supervision Interna (10S)

68. EI IOS contribuye a la prioridad global “lgualdad de género” en la UNESCO de distintas
maneras: al integrar esa perspectiva en cada evaluacion que lleva a cabo, alienta el aprendizaje y
la toma de conciencia respecto de la prioridad global por parte de los interesados. La
incorporacion generalizada de la perspectiva de género incluye, entre otras cosas, su integracion
en todos los mandatos, el acopio y andlisis de datos desglosados por sexo, la presentacion de las
conclusiones y recomendaciones de las evaluaciones que atafien a la igualdad de género en
relacién con la politica, el programa o el proyecto evaluado, y el seguimiento de la aplicacién de
esas recomendaciones. En las evaluaciones se sefiala a la atencion de los administradores de
programas el modo en que se ha integrado (o no) la igualdad de género en la politica, el programa
o el proyecto evaluado, asi como los resultados obtenidos vy, si procede, se recomienda incorporar
mejor la igualdad de género en la programacion y ejecucion futuras. El I0S también respalda las
evaluaciones realizadas por los sectores del programa con objeto de garantizar la calidad de esas
evaluaciones y alentar la integracion en ellas de la igualdad de género.

Relaciones Exteriores e Informacion Publica

69. EI Sector de Relaciones Exteriores e Informacion Publica promueve y apoya la cooperacién
y colaboracion de la Organizacion con sus principales grupos de interlocutores (Estados Miembros
y Miembros Asociados, comisiones nacionales, la sociedad civil, los medios de comunicacion y el
publico en general). Con ese fin trabaja en estrecha relacion con todos los sectores del programa
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y otros servicios. Desempefia una funcion de vigilia y alerta en el marco de sus competencias y
responsabilidades velando por que se respete la igualdad de género en las publicaciones y todos
los demas productos de informacion publica, y que se otorgue la debida consideracién a las
cuestiones de género en la correspondencia con los gobiernos y las instituciones de la sociedad
civil, asi como en la organizacion de conferencias y seminarios.

70. Se emprenderdn las siguientes actividades concretas para promover e incorporar la
igualdad de género y aumentar la notoriedad de la accion de la UNESCO:

¢ Integracion sistematica de informacion sobre la igualdad de género en los informes de la
Directora General;

e Suministro de acceso a la informacion a las delegaciones permanentes y las comisiones
nacionales en todas las sesiones de formacion dirigidas a embajadores y secretarios
generales de comisiones nacionales recientemente designados;

e Seguimiento de la aplicacién de la nueva Resolucion relativa al Programa de Participacion
en la que se indica que un proyecto de las tres primeras prioridades debe centrarse en las
cuestiones de género o en su integracion generalizada (con lo que el porcentaje pasara del
10% al 33% de los proyectos);

e Sensibilizacion de los beneficiarios del Programa de Becas a la igualdad de género
(el 57% de las becas se concede a mujeres);

e Sensibilidad a la igualdad de género exigida para la admision de nuevas ONG;

e Evaluacién de las propuestas de publicacion desde la perspectiva de género, que se
tomara en cuenta en las reuniones del Consejo de Publicaciones con miras a la aprobacion
final de las publicaciones;

e Mayor cobertura de las actividades de la UNESCO en materia de igualdad de género en
los principales medios de comunicacion nacionales e internacionales;

e Apoyo a la difusion del conocimiento y la informacién mediante el dispositivo integrado de
gestion de los contenidos en la web.

Sector de Gestién de los Servicios de Apoyo

71. El Sector de Gestién de los Servicios de Apoyo (MSS) seguird empefiado en elaborar una
politica de lenguaje no sexista y actualizar las directrices relativas al lenguaje neutro con distintos
fines y en diversos niveles: manual administrativo; documentos con plazos concretos;
comunicaciones externas e internas; principales alocuciones, discursos, presentaciones.
La Secretaria del Manual Administrativo propone incluir en el Manual un capitulo que contenga las
opciones normativas mas generales y definiciones claras que se aplicarian en toda la Secretaria.
Ulteriormente, se propone revisar los articulos existentes del Manual Administrativo, el Manual de
Recursos Humanos, el Manual de correspondencia y otros textos a fin de eliminar el lenguaje
sexista.

PARTE C: Modalidades de ejecucidn

Coherenciay asociaciones de colaboracion:

72. El fomento de la igualdad de género en los programas y actividades de la UNESCO se
complementard con la plena participacion en todas las actividades conjuntas que lleven a cabo las
Naciones Unidas en este ambito, y en particular una estrecha colaboracion con ONU-Mujeres. La
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UNESCO seguira aportando su contribucion y su participacion activa a los principales procesos y
programas mundiales sobre la igualdad de género en el marco para el desarrollo después de
2015. También se desarrollaran y fortaleceran las asociaciones de colaboracién con otras
organizaciones académicas y de la sociedad civil pertinentes.

Institucionalizacion de la igualdad de género en la cultura, la estructura y los procesos de
la UNESCO:

73. La UNESCO también seguira obrando por la igualdad de género en sus estructuras y
procesos organizativos internos, comprendidos la gestion de recursos humanos, las funciones
administrativas y los servicios técnicos, de ser posible.

Asignacién de recursos:

74. Para demostrar un compromiso real con la prioridad “lgualdad de género”, todos los
sectores del programa, los servicios internos y los servicios centrales se propondran asignar una
cantidad significativa de recursos a la integracion de la perspectiva de género y a las actividades
centradas en la igualdad entre hombres y mujeres. Las actuales asignaciones de recursos para el
37 C/5, por gran programa, se indican en la Parte B que antecede, en relaciébn con cada gran
programa. Se ha de considerar que las cuantias indicadas constituyen un compromiso minimo, y
gue los sectores procuraran aumentar los recursos que asignan a la igualdad de género en el
préximo ciclo presupuestario. La introduccién de un indicador de género en el marco del ONU-
SWAP deberia facilitar la medicién del presupuesto destinado a la prioridad “Igualdad de género”.

Marco de rendicidon de cuentas:

75. Sobre la base de los indicadores del ONU-SWAP, la UNESCO ha elaborado el siguiente
marco de rendicién de cuentas para la ejecucion del segundo Plan de Accién para la prioridad
“lgualdad de género”:

Rendicién de Elemento Unidad responsable Fuente de informacion
cuentas 1. Politica y plan - ODG/GE, en colaboracion | -C4yC5

con BSP, los grandes

programas, los servicios

centrales, las oficinas fuera

de la Sede y los Institutos

en colaboracion con

ODG/GE;

- ODGI/GE con los grandes | -Plan de Accion y sus
programas, los servicios actualizaciones
centrales, las oficinas fuera
de la Sede y los Institutos

2. Desempefioy - DG para el personal - Pacto sobre la
gestién que tengan directivo superior; actuacion profesional
en cuenta las - Todos los supervisores y del personal directivo
cuestiones de HRM para todo el superior
género personal; - PERFOWEB (o su

- ODG/GE en colaboracion sustituto)
con los supervisores para - Evaluaciones de los
la red de coordinadores de coordinadores de las
las cuestiones de género cuestiones de

género
Resultados 3. Planificacion ODG/GE en colaboracion C4
estratégica con BSP, en colaboracion C5

con los gfandes programas, Otros documentos

Io§ servicios centrales, las estratégicos y de

of|C|_nas fuera de la Sede, los planificacién

Institutos y ODG/GE
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4. Seguimiento y
presentacion de
informes

- Especialistas del
programa, directores,
Oficinas Ejecutivas, con
validacion por los ADG;

- Revision por ODG/GE, en
colaboracién con BSP;

- Seguimiento por ODG/GE
mediante la iniciativa
“Creacion de una base de
conocimiento sobre la
prioridad “Igualdad de
género™;

- ODG/GE con aportaciones
de los grandes programas,
los servicios centrales, las
oficinas fuera de la Sede,
los Institutos

-SISTER, EX/4

-SISTER, EX/4

- informes especiales
de ODG/GE

- Informe por
separado de la
Directora General
sobre la igualdad de
género para la
Conferencia General

Supervision

5. Evaluacién 10S - Informes de
evaluacion del 10S
6. Auditoria con 10S - Informes de auditoria

perspectiva de

del 10S

género
7. Examen del Especialistas del programa, - Analisis de los
programa directores, Oficinas planes de trabajo,

Ejecutivas y los ADG

SISTER, EX/4

Recursos
humanos y
financieros

8. Seguimiento de los
recursos
financieros

BFM en colaboracién con
BKI y BSP (y apoyo técnico
de ODG/GE)

- C5, EX/4, SISTER,
informes financieros
de BFM

9. Asignacion de
recursos
financieros

10. Estructura para la
igualdad de
género: a) Red de
coordinadores de
las cuestiones de
género, b) Paridad
de género en la
Secretaria y c)
Dependencia/Unid
ad de Género

Los ADG, Directores/Jefes

de los servicios centrales,

oficinas fuera de la Sede e

Institutos en colaboracion

con BSP y BFM

- ODGJ/GE y todos los
supervisores de la Red de
coordinadores;

- HRM para la paridad de
género en la Secretaria

- DG para la Dependencia/
Unidad de Género

- C5, EX/4, SISTER

- Descripciones de
puestos y mandatos
de los coordinadores
de las cuestiones de
género

- Informes de HRM al
Consejo Ejecutivo

- NUmero de puestos y
asignaciones
presupuestarias para
la Dependencia/
Unidad de Género
en los documentos
C5yEX/4

11. Cultura
institucional

Todo el personal bajo la
direccion del personal
directivo superior y HRM

- Pacto sobre la
actuacion profesional
del personal directivo
superior,
PERFOWEB y
evaluaciones de la
ejecucion del Plan de
Accibn para la
prioridad “Igualdad
de género”




37 C/4 Add.2
37 C/5 Add.4 — pag. 44

Capacidades 12. Evaluacion

ODG/GE - Resultados de la
encuesta sobre
evaluacion de
capacidades;
Programa de
desarrollo de
capacidades para
2014-2017

13. Desarrollo

ODGI/GE en colaboraciéon
con todas las unidades de la
Secretaria en la Sede y en
las oficinas sobre el terreno,
los Institutos y el Equipo de

Planes de
capacitacion, informes
sobre formacion, y
certificados, materiales
e instrumentos de

direccién formacion
Coherencia y 14. Produccion y - ERI con aportaciones de - Sitios Web, redes
gestion del transmision de todas las unidades de la sociales,
conocimiento y la | conocimientos Secretaria en la Sede y las publicaciones,
informacion oficinas fuera de la Sede; material informativo

visual e impreso;
plan de
comunicacion sobre
igualdad de género

-ODG/GE - Elaboracion de una
base de
conocimientos para
los informes y
material visual sobre
las iniciativas
relativas a la
igualdad de género;
informes por
separado sobre la
igualdad de género
para la Conferencia
General

15. Coherencia

ODG/GE y todos los ADG, - Informes sobre
Directores/Jefes de Servicios misiones; informes y
Centrales, oficinas fuera de otros materiales de
la Sede, Oficinas de Enlace e comunicacioén sobre
Institutos iniciativas conjuntas

Funciones y responsabilidades

76. Para que la integracion de la perspectiva de género sea eficaz y dé resultados satisfactorios,
todo el personal de la UNESCO y los Estados Miembros tienen una funcion que cumplir. En el
siguiente cuadro se destaca la estructura de las funciones y responsabilidades de la Organizacién
con miras a contribuir a la prioridad “Igualdad de género”.

Personal directivo superior:
Director General Adjunto; los
ADG:; los Directores de
Oficinas y Divisiones en la
Sede; los Directores y Jefes
de Oficinas e Institutos fuera
de la Sede, Jefes

El personal directivo superior tendra la responsabilidad
de aportar un liderazgo general para la realizacién de la
prioridad “Igualdad de género” encargandose de:

Integrar la igualdad de género en los objetivos
estratégicos, los documentos y las actividades
esenciales de sus sectores, servicios, oficinas fuera de
la Sede o Institutos;

Velar por informar y consultar a ODG/GE sobre todos
los programas, reuniones, actividades referentes a la
igualdad de género de su sector, oficina, division o
Instituto
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Crear un entorno propicio para los coordinadores de las
cuestiones de género bajo su supervision incluyendo
esta tarea en sus descripciones de puesto,
asignandoles tiempo suficiente para realizarla y
haciéndolos participar en las reuniones y los procesos
pertinentes; brindar oportunidades de fortalecimiento
de capacidades al personal al que supervisa,;

Incorporar la integracion de la perspectiva de género
como criterio para la evaluacién del desempefio del
personal que trabaja bajo su supervision;

Abogar por la igualdad de género ante los asociados
en programas y actividades de la UNESCO.

Presentar cada seis meses informes a la Directora
General sobre medidas especificas para promover la
igualdad de género en su sector/servicio/oficina fuera
de la Sede/instituto.

Oficinas Ejecutivas

Las Oficinas Ejecutivas desempefian un papel esencial
en el proceso de la integracion de la perspectiva de
género a través de su labor relativa a los documentos
C/4 y C/5y su funcién de supervision de los planes de
trabajo de los grandes programas. Cada Oficina
Ejecutiva deberia contar con un/a coordinador/a de las
cuestiones de género (véase mas adelante), a fin de
asegurar que esta tematica esté integrada en esas
actividades. El/la coordinador/a informard a ODG/GE y
se concertara permanentemente con esa Division
sobre todos los asuntos relacionados con la igualdad
de género.

Division de Igualdad entre
Hombres y Mujeres

La Division de lgualdad entre Hombres y Mujeres
proseguira su labor consistente en:

Brindar asesoramiento sobre politicas y orientaciones
estratégicas al personal directivo superior con miras a
la realizacién efectiva de la prioridad “Igualdad de
género”;

Coordinar la labor vinculada a llevar a la practica la
prioridad “lgualdad de género” en toda la UNESCO;

Forjar dentro de la UNESCO, con los Estados
Miembros y otros asociados, un compromiso politico
para con la igualdad de género en los planos mundial,
regional y nacional mediante actividades de promocién
y aumento de la notoriedad;

Aportar contribuciones a conferencias y reuniones
clave en todas las esferas de competencia de la
UNESCO para asegurarse de que las consideraciones
relativas a la igualdad de género se traten de manera
sistematica y periodica;
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- Proporcionar apoyo técnico y aumento de capacidades
a todo el personal para propiciar la eficacia de la
incorporacion de la perspectiva de géneroy la
programacion especifica sobre cuestiones de género;
este apoyo técnico debera aportarse en todas las fases
del ciclo de programacion con miembros de ODG/GE
disponibles para respaldar la planificacién, la ejecucion
y el seguimiento de las actividades. Se facilitara una
capacitacion adaptada al personal tras una evaluacion
de las necesidades para que las formaciones
impartidas en cada sector respondan a las necesidades
de todo el personal.

- Efectuar el seguimiento de la ejecucion del Plan de
Accion y presentar informes al respecto, asi como
sobre todas las actividades y los programas
relacionados con la igualdad de género;

- Representar a la UNESCO en las Naciones Unidas y
otros foros internacionales sobre asuntos relacionados
con los derechos de la mujer, su empoderamiento y la
igualdad de género;

- Coordinar las iniciativas de la UNESCO encaminadas a
alcanzar todos los indicadores de ONU-SWAP vy velar
por una participacion activa de los programas y los
servicios centrales en los procesos y el cumplimiento
de los requisitos en materia de presentacion de
informes;

- Seguir ampliando y fortaleciendo las asociaciones de
colaboracién y las redes y establecer nuevas redes
innovadoras con miras a la cooperacioén en la
promocion de la igualdad de género;

- Difundir informacion sobre los logros de la prioridad
“Igualdad de género” dentro de la UNESCO y a los
asociados externos;

- Proporcionar apoyo técnico a los Estados Miembros y
otros asociados en la promocién de la igualdad de
género, en las esferas de competencia de la UNESCO.

Grupo Consultivo sobre la
Igualdad de Género

Bajo la presidencia de la Directora de la Divisién de
Igualdad entre Hombres y Mujeres, se establecera un
grupo consultivo integrado por funcionarios de alto nivel
de toda la UNESCO para que cumpla la funcion de comité
consultivo respecto de las actividades correspondientes a
esta prioridad.

Red de coordinadores de las
cuestiones de género

La Red de coordinadores de las cuestiones de género se
reforzara mediante una evaluacion de las capacidades de
todos los coordinadores y la renovacion de estos, de ser
necesario. Todos los coordinadores recibiran un mandato
qgue deberd integrarse en sus descripciones de puesto y
evaluaciones del desempefio. Los supervisores deberan
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velar por que los coordinadores puedan dedicar un 20%
de su tiempo a tareas de coordinacion de las cuestiones
de género. Los coordinadores tienen la responsabilidad

de:

- respaldar al personal directivo superior y al personal de
su respectivo sector, oficina, Instituto u oficina para
lograr la integracién de la perspectiva de género;

- actuar de punto de contacto y cauce de informacién
entre ODG/GE y su unidad,

- presentar informes sobre los progresos realizados en la
integracion de la perspectiva de género en sus
sectores, y determinar los ambitos en que se
encuentran practicas idoneas que se prestan a la
réplica, asi como las dificultades y las necesidades a
las que hay que responder.

Especialistas del programa — | Se pide a todos los especialistas del programa que
Sede, oficinas fuera de la | integren las cuestiones relativas a la igualdad de genero
Sede e Institutos en su programacion y en las actividades, en todas las
etapas del ciclo programatico.

Estados Miembros y sociedad | Representantes de los Estados Miembros (Delegados

civil Permanentes, comisiones nacionales, parlamentos, clubes
UNESCO, ONG) seran copatrticipes en la ejecucion del
Plan de Accién para la prioridad “Igualdad de género”
mediante la organizacion de actividades conjuntas sobre
este tema con la Secretaria de la UNESCO, y la
promocién de la igualdad de género en sus Estados.
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ANNEX |
KEY GENDER EQUALITY CONCEPTS AND DEFINITIONS

Gender:
What it is:

Social meaning given to being a woman or a man

Social characteristics — not biological differences — used to define a woman or a man
What it does:

Defines the boundaries of what women and man can and should be and do

Shapes and determines the behavior, roles, expectations, and entitlements of women and
men

Provides rules, norms, customs, and practices
Sex: The biological differences between men and women.

Gender Analysis: An assessment exercise to understanding the differences and similarities
between women and men with regards to their experiences, knowledge, conditions, needs, access
to and control over resources, and access to development benefits and decision-making powers. It
is critical step towards gender-responsive and gender- transformative planning and programming.

Sex-disaggregated data: Data that is collected and presented separately on men and women.

Gender parity: Numerical concept for representation and participation. Necessary but not
sufficient step on the road to gender equality.

Gender Equity: Targeted measures are often needed to compensate for historical and social
disadvantages that prevent women and men from otherwise being equals. These measures
(temporary special measures), such as affirmative action, may necessitate different treatment of
women and men in order to ensure an equal outcome. Equity leads to equality.

Gender Equality: Women and men enjoy the same status and have equal opportunity to realize
their full human rights and potential to contribute to national, political, economic, social and cultural
development, and to benefit from the results.

It is the equal valuing by society of both the similarities and the differences between women and
men and the different roles they play.

Discrimination against women means “any discrimination, exclusion or restriction made on the
basis of sex which has the effect or purpose of impairing or nullifying the recognition, enjoyment or
exercise by women, irrespective of their marital status, on a basis of equality of men and women,
of human rights and fundamental freedoms in the political, economic, social, cultural, civil or any
other field;” Article 1 of the Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against
Women (CEDAW).

Empowerment: Collective and individual process of women and men having control over lives,
setting their own agendas, gaining skills, building self-confidence, solving problems and developing
self-reliance.
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Gender division of labour is the result of how each society divides work among men and among
women according to what is considered suitable or appropriate to each gender.

Women in development (WID) The WID approach aims to integrate women into the existing
development process by targeting them, often in women-specific activities. Women are usually
passive recipients in WID projects, which often emphasize making women more efficient producers
and increasing their income. Although many WID projects have improved health, income or
resources in the short term, because they did not transform unequal relationships, a significant
number were not sustainable. A common shortcoming of WID projects is that they do not consider
women'’s multiple roles or that they miscalculate the elasticity of women’s time and labour. Another,
is that such projects tend to be blind to men's roles and responsibilities in women's
(dis)empowerment.

Gender and development (GAD) The GAD approach focuses on seeking to address unequal
gender relations which prevent inequitable development and which often lock women out of full
participation. GAD seeks to have both women and men patrticipate, make decisions and share
benefits. The biggest difference between WID and GAD is that WID projects traditionally were not
grounded in a comprehensive gender analysis. The GAD approach is gender-analysis driven.
There is definitely a need for women-specific and men-specific interventions at times.

These complement gender initiatives. Research shows that the success of both sex-specific and
gender activities are directly linked with the depth of the gender analysis that informs them. A
successful GAD approach requires sustained long-term commitment.

Practical needs refer to what women (or men) perceive as immediate necessities such as water,
shelter and food.

Strategic (gender) Interests Interventions addressing strategic gender interests focus on
fundamental issues related to women'’s (or, less often, men’s) subordination and gender inequities.
Strategic gender interests are long-term, usually not material, and are often related to structural
changes in society regarding women’s status and equity. They include legislation for equal rights,
reproductive choice, and increased participation in decision-making. The notion of “strategic
gender needs”, first coined in 1985 by Maxine Molyneuxl, helped develop gender planning and
policy development tools, such as the Moser Framework, which are currently being used by
development institutions around the world.

Gender Aware — knowing that there are issues, differences and inequalities between women and
men

Gender Sensitive — acknowledging differences and inequalities between women and men as
requiring attention

Gender Responsive — above + articulating policies and initiatives which address the different
needs, aspirations, capacities and contributions of women and men

Gender Transformative — Policies and initiatives that challenge existing and biased/discriminatory
policies, practices, programmes and affect change for the betterment of life for all.

Violence against women is defined in Article 1 of the Declaration on the Elimination of Violence
against Women (1993). The term refers to “any act of gender-based violence that results in, or is
likely to result in, physical, sexual or psychological harm or suffering to women, including threats of
such acts, coercion or arbitrary deprivation of liberty, whether in public or in private life”.
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Gender Focal Point (GFP): GFPs are persons who have been designhated within an institution or
organization to monitor and stimulate greater consideration of gender equality issues in daily
operations. Some use the term to refer to National Ministries of Women’s Affairs or heads of
administrative services that exclusively work on the promotion of women’s rights and equal
opportunities.
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UNITED NATIONS SYSTEM-WIDE ACTION PLAN (SWAP) FRAMEWORK

Accountability

Element Approaches Meets requirements Exceeds requirements
reguirements
1. Policy and la. Gender equality and | 1b. Up to date gender 1ci. Up-to-date gender equality and
plan women’s equality and women’s women’s empowerment, including
empowerment, empowerment, including | gender mainstreaming and the
including gender gender mainstreaming equal representation of women,
mainstreaming and the | and the equal policies and plans implemented.
equal representation of | representation of women, d
women, policies and policies and plans an
plans in the process of implemented. 1cii. Specific senior level
being developed. mechanism in place for ensuring
accountability for promotion of
gender equality and the
empowerment of women.
2. Gender 2a. Core values and/or | 2b. Assessment of 2ci. Assessment of gender equality
responsive competencies being gender equality and the and the empowerment of women
performance revised to include empowerment of women | integrated into core values and/or
and assessment of gender integrated into core competencies for all staff, with a
management | equality and the values and/or particular focus on levels P4 or
empowerment of competencies for all staff, | equivalent and above including
women. with a particular focus on | decision making positions in all
levels P4 or equivalent Committees, Missions and Advisory
and above. Bodies.
and
2cii. System of recognition in place
for excellent work promoting gender
equality and women'’s
empowerment.
Results
Element Approaches Meets requirements Exceeds requirements
requirements
3. Strategic 3a. Gender analysis in | 3bi. Gender analysis in 3ci Gender analysis in the central
planning the central strategic the central strategic strategic planning document and

planning document and
main country
programme documents

or

3a The central strategic
planning document
includes at least one
specific
outcome/expected
accomplishment and
one specific indicator
on gender equality and

planning document and
main country programme
documents

and

3bii. The central strategic
planning document
includes at least one
specific
outcome/expected
accomplishment and one
specific indicator on
gender equality and

main country programme documents
and

3cii. The central strategic planning
document includes more than one
specific outcome/expected
accomplishment and more than one
specific indicator on gender equality
and women’s empowerment




37 C/4 Add.2
37 C/5 Add .4

Annex Il — page 2

women'’s empowerment

women’s em powerment

4. Monitoring
and reporting

4a. Reporting on
gender equality and
women’s empowerment
results in relation to the
central strategic
planning document

or

4b. All key entity data is
sex-disaggregated, or
there is a specific
reason noted for not
disaggregating data by
sex

4bi. Reporting on gender
equality and women'’s
empowerment results in
relation to the central
strategic planning
document

and

4bii. All key entity data is
sex-disaggregated, or
there is a specific reason
noted for not
disaggregating data by
sex

4ci. Reporting on gender equality
and women’s empowerment results
in relation to the central strategic
planning document

and

4cii. All key entity data is sex-
disaggregated, or there is a specific
reason noted for not disaggregating
data by sex

and

4ciii. Entity RBM guidance
mainstreams gender equality and
the empowerment of women.

Oversight

Element

Approaches
requirements

Meets requirements

Exceeds requirements

5. Evaluation

5a. Meets some of the
UNEG gender-related
norms and standards.

5b. Meets the UNEG
gender-related norms
and standards.

5ci. Meets the UNEG gender-related
norms and standards

and

5cii. Demonstrates effective use of
the UNEG guidance on evaluating
from a human rights and gender
equality perspective.

6. Gender
responsive
auditing

6a. The risk related to
the organization’s
strategy and plans to
achieve gender equality
and the empowerment
of women are
considered as part of
the risk based annual
planning cycle.

6b. Consultation takes
place with the gender
focal point/department
on risks related to
gender equality and the
empowerment of
women, as part of the
risk based audit annual
planning cycle.

6ci. Consultation takes place with all
levels of the organization on risks
related to gender equality and the
empowerment of women as part of
the risk based audit annual planning
cycle

and

6c¢ii. ILO Participatory Gender Audit
or equivalent carried out at least
every five years.

7. Programme
review

7a. Programme quality
control systems partly
integrate gender
analysis.

7b. Programme quality
control systems fully
integrate gender
analysis.

7ci. Programme quality control
systems fully integrate gender
analysis

and

7cii. Recognition in place for
programmes that excel on gender
equality and women'’s
empowerment.
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Element Approaches Meets requirements Exceeds requirements
requirements
8. Financial 8a. Working towards a | 8b. Financial resource 8c. Financial resource tracking

resource tracking

financial resource
tracking mechanism to
quantify disbursement
of funds that promote
gender equality and

tracking mechanism in
use to quantify
disbursement of funds that
promote gender equality
and women’s

mechanism in use to quantify
disbursement of funds that
promote gender equality and
women’s empowerment

and

women’s empowerment
empowerment 8ci. Results of financial resource
tracking influences central
strategic planning concerning
budget allocation
9. Financial 9a. Financial 9b. Financial benchmark 9c. Financial benchmark for
resource benchmark is set for for resource allocation for | resource allocation for gender
allocation implementation of the | gender equality and equality and women'’s
gender equality and women’s empowerment empowerment mandate is
women’s mandate is exceeded
empowerment
mandate
10. Gender 10ai. Gender focal 10bi. Gender focal points | 10ci. Gender focal points or

architecture

points or equivalent at
Headquarters,
regional and country
levels are:

a. appointed from staff
level P-4 and above
for both
mainstreaming and
representation of
women

b. have written terms
of reference

c. at least 20% of their
time is allocated to
gender focal point
functions

or

10aii. Plan in place to
achieve the equal
representation of
women for General
Service staff and at P-
4 and above levels in
the next five years

or equivalent at
Headquarters, regional
and country levels are:

a. appointed from staff
level P4 and above for
both mainstreaming and
representation of women

b. have written terms of
reference

c. at least 20% of their
time is allocated to gender
focal point functions

and

10bii. The entity has
reached the equal
representation of women
for General Service staff
and also at P4 and above
levels

and

10biii. Gender
department/unit is fully
resourced according to
the entity mandate.

equivalent at Headquarters,
regional and country levels are:

a. appointed from staff level P-4
and above

b. have written terms of reference

c. at least 20% of their time is
allocated to gender focal point
functions

d. specific funds are allocated to
support gender focal point
networking

and

10cii. The entity has reached the
equal representation of women
for General Service staff and also
at P-4 and above levels including
the senior most levels of
representation in field offices,
Committees and Funds linked to
the entity irrespective of
budgetary source

and

10ciii. Gender department/unit is
fully resourced according to the
entity mandate.
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11. Organization-

11a. Organizational

11b. Organizational

11c. Organizational culture fully

al culture culture partly supports | culture fully supports supports promotion of gender
promotion of gender promotion of gender equality and the empowerment of
equality and the equality and the women
empowerment of empowerment of women. and
women.
11ci. Senior managers
demonstrate leadership and
public championing of promotion
of the equal representation of
women.
Capacity
Elements Approaches Meets requirements Exceeds requirements

regquirements

12. Assessment

12a. Assessment of
capacity in gender
equality and women’s
empowerment for
individuals in entity is
carried out.

12bi. Entity-wide
assessment of capacity
of staff at Headquarters,
regional and country
levels in gender equality
and women'’s
empowerment is carried
out

and

12bii. A capacity
development plan is
established or updated
at least every five years.

121ci. Entity-wide assessment of
capacity of staff at Headquarters,
regional and country levels in
gender equality and women'’s
empowerment is carried out

and

12cii. A capacity development plan
is established or updated at least
every three years.

13.
Development

13a. Working towards
ongoing mandatory
training for all levels of
staff at Headquarters,
regional and country
offices.

13bi. Ongoing
mandatory training for
all levels of entity staff at
Headquarters, regional
and country offices.

13ci. Ongoing mandatory training
for all levels of entity staff at
Headquarters, regional and country
offices

and

13cii. Senior managers receive
tailored training during orientation.

Coherence, knowledge and information management

Element

Approaches
requirements

Meets requirements

Exceeds requirements

14. Knowledge
generation

and
communication

14a. Internal production
and exchange of
information on gender
equality and women'’s
empowerment.

14b. Knowledge on
gender equality and
women'’s
empowerment is
systematically
documented and
publicly shared

and

14bi. Communication
plan includes gender

14ci. Knowledge on gender equality
and women’s empowerment is
systematically documented and
publicly shared

and

14cii. Communication plan includes
gender equality and women'’s
empowerment as an integral
component of internal and public
information dissemination
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equality and women’s
empowerment as an
integral component of
internal and public
information
dissemination.

and

14ciii. Entity is actively involved in
an inter-agency community of
practice on gender equality and the
empowerment of women.

15. Coherence

15a. Participates in an
ad hoc fashion in inter-
agency coordination
mechanisms on gender
equality and the
empowerment of
women.

15bi. Participates
systematically in inter-
agency coordination
mechanisms on gender
equality and the
empowerment of
women.

15ci. Participates systematically in
inter-agency coordination
mechanisms on gender equality and
the empowerment of women

and

15cii. Participates in the United
Nations SWAP peer review process.
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Annexe 1 : Concepts clés relatifs al’égalité des genres et définitions
Genre:
Qu’est-ce que Cc'est :
Ce que signifie socialement étre une femme ou un homme

Caractéristiques sociales — et non différences biologiques — invoquées pour définir une femme
ou un homme

Quelles en sont les incidences :
Délimiter le champ de ce que peut étre et faire un homme ou une femme

Faconner et déterminer le comportement, les réles, les attentes et les droits des femmes et
des hommes

Fonder des régles, des normes, des coutumes et des pratiques.
Sexe : Caractéres biologiques différenciant la femme et I’homme.

Analyse de genre : Exercice d’'évaluation visant a comprendre les différences et similitudes entre
femmes et hommes en ce qui concerne leurs expériences, leurs connaissances, leur situation,
leurs besoins, leur acces aux ressources et leur contrble de celles-ci, et leur acceés aux fruits du
développement et aux pouvoirs décisionnels. C'est une étape essentielle vers une planification et
une programmation attentives et transformatrices en matiere de genre.

Données ventilées par sexe : Données collectées et présentées séparément pour les hommes et
les femmes.

Parité des genres: Concept numérique mesurant la représentation et la participation. Etape
nécessaire mais non suffisante sur la voie de I'égalité des genres.

Equité entre les genres : Des mesures ciblées sont souvent indispensables pour compenser des
désavantages historiques et sociaux qui empéchent les femmes et les hommes d'étre égaux par
ailleurs. Ces mesures (dispositions temporaires spéciales), telles que mesures palliatives (« action
positive »), peuvent nécessiter des différences de traitement entre femmes et hommes pour
rétablir I'égalité. L’équité conduit a I'égalité.

Egalité des genres : Femmes et hommes jouissent du méme statut et ont des chances égales de
réaliser pleinement leurs droits humains et leur potentiel afin de contribuer au développement
politique, économique, social et culturel national, et d’en recueillir les bénéfices.

La société accorde une égale valeur aux similitudes comme aux différences des femmes et des
hommes et aux différents roles joués par eux.

Discrimination a I’égard des femmes : « Toute distinction, exclusion ou restriction fondée sur le
sexe qui a pour effet ou pour but de compromettre ou de détruire la reconnaissance, la jouissance
ou l'exercice par les femmes, quel que soit leur état matrimonial, sur la base de I'égalité de
’homme et de la femme, des droits de 'homme et des libertés fondamentales dans les domaines
politique, économique, social, culturel et civil ou dans tout autre domaine » (article premier de la
Convention sur I'élimination de toutes les formes de discrimination a I'égard des femmes).
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Autonomisation : Processus collectif et individuel visant a faire en sorte que femmes et hommes
puissent prendre leur vie en mains, définir leurs propres objectifs, acquérir des compétences,
prendre confiance en soi, résoudre les problemes et compter sur eux-mémes.

Division du travail selon le genre: Résultat de la répartition des taches entre hommes et
femmes dans chaque société selon ce qui est considéré comme souhaitable ou adapté a chaque
genre.

Les femmes dans le développement (approche WID) : L'approche WID vise a intégrer les
femmes dans le processus de développement existant en les ciblant, souvent dans le cadre
d’activités spécifiqguement féminines. Les femmes sont en général des bénéficiaires passives dans
les projets de type WID, qui s’attachent souvent a faire d’elles des productrices plus efficientes et a
accroitre leur revenu. Méme si de nombreux projets de type WID ont amélioré la santé, les
revenus ou les ressources a moyen terme, un nombre significatif d'entre eux n’étaient pas
durables parce qu’ils ne modifiaient en rien des relations fondées sur l'inégalité. Une erreur
commune de ces projets est qu'ils ne tiennent pas compte des multiples rbles de la femme ou
gu'ils évaluent mal I'élasticité du temps et du travail des femmes. Une autre est qu'ils tendent a
occulter le role et les responsabilités des hommes dans la (dés)autonomisation des femmes.

Genre et développement (approche GAD) : L'approche GAD (genre et développement) vise a
remédier aux inégalités dans les relations entre les genres qui font obstacle a un développement
équitable et qui, souvent, interdisent aux femmes une participation pleine et entiére. L'objectif est
de faire en sorte que tant les femmes que les hommes puissent participer, prendre des décisions
et partager les avantages. La principale différence entre I'approche WID et I'approche GAD est
que les projets inspirés par la premiére n’étaient généralement pas ancrés dans une analyse
globale selon le genre. L'approche GAD repose sur I'analyse de genre. Des interventions visant
spécifiguement les femmes et les hommes apparaissent parfois absolument nécessaires.

Elles complétent les initiatives en faveur de I'égalité des genres. Les recherches montrent que le
succes des activités, qu’elles soient sexospécifiques ou axées sur le genre, est directement lié a la
profondeur de I'analyse de genre qui les éclaire. Pour porter ses fruits, une approche GAD exige
un engagement soutenu a long terme.

Besoins pratiques : Désigne ce que les femmes (ou les hommes) percoivent comme des
nécessités immédiates, par exemple I'accés a I'eau, a un logement et a la nourriture.

Intéréts stratégiques (liés au genre) : Les interventions visant & servir des intéréts stratégiques
liés au genre portent sur des questions fondamentales touchant les femmes (ou, moins souvent,
les hommes) en rapport avec la subordination ou les inégalités. Les intéréts stratégiques liés au
genre sont des intéréts a long terme, n'ayant généralement pas un caractere matériel et souvent
indissociables de changements structurels dans la société concernant le statut des femmes et
'équité a leur égard. lls comprennent I'adoption de lois garantissant I'égalité des droits, le libre
choix en matiere de procréation et une participation accrue a la prise de décision. Le concept de
« besoins stratégiques propres a un genre », forgé pour la premiére fois en 1985 by Maxine
Molyneux1, a facilité I'élaboration d'outils de planification et de formulation de politiques attentifs
au genre, comme le Cadre Moser, qui sont aujourd’hui utilisés par les organismes de
développement du monde entier.

Conscient des questions de genre : Qui connait I'existence de problémes, de différences et
d’'inégalités entre femmes et hommes.

Attentif au genre : Qui reconnait la nécessité de préter attention aux différences et inégalités
entre femmes et hommes (on dit aussi « sensible au genre »).
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Réactif en matiere de genre : Comme ci-dessus, mais qui congoit en outre des politiques et des
initiatives visant a répondre aux aspirations, capacités, contributions et besoins différents des
femmes et des hommes

Transformateur du genre : Politiques et initiatives visant a combattre les politiques, pratiques et
programmes discriminatoires et induisant des changements propres a améliorer la vie de chacun.

Violence a I'égard des femmes : Définie a I'article premier de la Déclaration sur I'élimination de la
violence a I'égard des femmes (1993). L'expression désigne «tous actes de violence dirigés
contre le sexe féminin, et causant ou pouvant causer aux femmes un préjudice ou des souffrances
physiques, sexuelles ou psychologiques, y compris la menace de tels actes ou la privation
arbitraire de liberté, que ce soit dans la vie publique ou dans la vie privée »

Point focal sur le genre (PFG) : Personnes qui ont été désignées au sein d’'un établissement ou
d’'une organisation pour veiller et inciter a une plus grande prise en compte des questions d’égalité
des genres dans les activités quotidiennes de cet établissement ou organisation. L'expression
désigne parfois le ministére national chargé des questions touchant les femmes ou le chef d'un
service administratif s’occupant exclusivement de la promotion des droits des femmes et de
I'égalité des chances.
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Annexe 2 : Cadre du Plan d’action a I’échelle du systéme des Nations Unies (SWAP)

Responsabilisation

Elément

Se rapproche des attentes

Satisfait les attentes

Dépasse les attentes

1. Politiques et
plans

1a. Egalité des genres et
autonomisation des
femmes, y compris
l'intégration des questions
de genre et la
représentation égale des
femmes dans les politiques
et les plans en cours
d’élaboration.

1b. Promotion de
I'égalité des genres
et de
'autonomisation des
femmes, y compris
l'intégration des
guestions de genre
et la représentation
égale des femmes
dans les politiques et
les plans mis en
ceuvre.

1ci. Promotion de I'égalité des
genres et de I'autonomisation des
femmes, y compris l'intégration
des questions de genre et la
représentation égale des femmes
dans les politiques et les plans
mis en ceuvre ;

et

1cii. Mise en place d’'un
mécanisme spécifique au niveau
de la direction afin de garantir la
responsabilisation en matiere de
promotion de I'égalité des genres
et de 'autonomisation des
femmes.

2. Performances

2a. Révision des valeurs

2b. Intégration de

2ci. Intégration de I'évaluation de

et gestion et/ou des compétences I'évaluation de I'égalité des genres et de
sensibles au centrales afin d’'inclure I'égalité des genres 'autonomisation des femmes
genre I'évaluation de I'égalité des | et de dans les valeurs et/ou les
genres et de 'autonomisation des | compétences centrales de
'autonomisation des femmes dans les I'ensemble du personnel, en
femmes. valeurs et/ou les mettant I'accent en particulier sur
compétences le niveau P-4 et les niveaux
centrales de équivalents ou supérieurs,
'ensemble du notamment sur les postes de
personnel, en décision dans tous les comités,
mettant I'accent en missions et organes consultatifs ;
particulier sur le et
niveau P-4 et les ocii. Mi | q e
niveaux équivalents . MiSe en place d un systeme
ou supérieurs. de reconnaissance de:s efforts
remarquables entrepris afin de
promouvoir I'égalité des genres et
'autonomisation des femmes.
Résultats
Elément Se rapproche des attentes | Satisfait les attentes | Dépasse les attentes

3. Planification
stratégique

3a. Analyse du genre dans
le document central de
planification stratégique et
les principaux documents
de programmation par
pays ;

ou

3bi. Analyse du
genre dans le
document central de
planification
stratégique et les
principaux
documents de
programmation par
pays ;

et

3ci Analyse du genre dans le
document central de planification
stratégique et les principaux
documents de programmation par
pays ;

et
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3a. Le document central de
planification stratégique
inclut au moins un
résultat/une réalisation
escomptée spécifique et un
indicateur spécifique sur
I'égalité des genres et
'autonomisation des
femmes.

3bii. Le document
central de
planification
stratégique inclut au
moins un
résultat/une
réalisation
escomptée
spécifique et un
indicateur spécifique
sur I'égalité des
genres et
l'autonomisation des
femmes.

3cii. Le document central de
planification stratégique inclut
plusieurs résultats/réalisations
escomptées spécifiques et
plusieurs indicateurs spécifiques
sur I'égalité des genres et
'autonomisation des femmes.

4. Suivi et
présentation
de rapports

4a. Rapports sur les
résultats obtenus en
matiére d’égalité des
genres et d’autonomisation
des femmes au regard du
document central de
planification stratégique ;

ou

4b. Toutes les données
essentielles de I'entité sont
ventilées par sexe, ou il
existe une raison précise
pour que ce ne soit pas le
cas.

4bi. Rapports sur les
résultats obtenus en
matiére d’'égalité des
genres et
d’autonomisation des
femmes au regard du
document central de
planification
stratégique ;

et

4bii. Toutes les
données essentielles
de I'entité sont
ventilées par sexe,
ou il existe une
raison précise pour
que ce ne soit pas le
cas.

4ci. Rapports sur les résultats
obtenus en matiére d’égalité des
genres et d’autonomisation des
femmes au regard du document
central de planification
stratégique ;

et

4cii. Toutes les données
essentielles de I'entité sont
ventilées par sexe, ou il existe
une raison précise pour que ce
ne soit pas le cas ;

et

4ciii. Les orientations de I'entité
en matiére de RBM intégrent les
questions relatives a I'égalité des
genres et a 'autonomisation des
femmes.

Supervision

Elément Se rapproche des attentes

Satisfait les attentes

Dépasse les attentes

5a. Conforme a certaines
régles et normes du GNUE
relatives au genre.

5. Evaluation

5b. Conforme aux
régles et normes du
GNUE relatives au
genre.

5ci. Conforme aux régles et
normes du GNUE relatives au
genre ;

et

5cii. Démontre ['utilisation
efficace des orientations du
GNUE sur I'évaluation dans la
perspective des droits de
'homme et de I'égalité des sexes.
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6. Audit sensible
au genre

6a. Les risques liés a la
stratégie et aux plans de
I'organisation visant a
atteindre I'égalité des
genres et 'autonomisation
des femmes sont
considérés comme une
partie du cycle annuel de
planification fondé sur les
risques.

6b. Consultation
avec le point focal
pour le
genre/département
sur les risques liés a
I'égalité des genres
et & 'autonomisation
des femmes, dans le
cadre du cycle
annuel de
planification de
I'audit fondé sur les
risques.

6¢i. Consultation avec toutes les
catégories de personnel sur les
risques liés a I'égalité des genres
et & 'autonomisation des
femmes, dans le cadre du cycle
annuel de planification de I'audit
fondé sur les risques ;

et

6cii. Audit participatif de I'OIT sur
I'égalité des genres ou
équivalent réalisé au moins tous
les cing ans.

7. Examen des
programmes

7a. Les systéemes de
controle de la qualité des
programmes integrent
partiellement I'analyse
sexospécifique.

7b. Les systéemes de
contrdle de la qualité
des programmes
intégrent pleinement
'analyse
sexospécifique.

7ci. Les systemes de contrdle de
la qualité des programmes
intégrent pleinement I'analyse
sexospécifique ;

et

7cii. Mise en place d'un systeme
de reconnaissance des
programmes qui excellent dans le
domaine de I'égalité des genres
et de 'autonomisation des
femmes.

Ressources humaines et financieres

Elément Se rapproche des Satisfait les attentes | Dépasse les attentes
attentes
8. Suivi des 8a. Elaboration d’un 8b. Utilisation d'un 8c. Utilisation d’'un mécanisme de
ressources mécanisme de suivi des mécanisme de suivi suivi des ressources financieres

financiéres

ressources financiéres
permettant de quantifier
les dépenses afin de
promouvoir I'égalité des
genres et
'autonomisation des
femmes.

des ressources
financieres
permettant de
guantifier les
dépenses afin de
promouvoir I'égalité
des genres et
'autonomisation des
femmes.

permettant de quantifier les
dépenses afin de promouvoir
I'égalité des genres et
'autonomisation des femmes ;

et

8ci. Les résultats du suivi des
ressources financiéres
influencent la planification
stratégique centrale en ce qui
concerne l'allocation des
budgets.

9. Allocation de
ressources
financieres

9a. Création d'un
indicateur financier pour
la mise en ceuvre du
mandat relatif a I'égalité
des genres et a
'autonomisation des
femmes.

9b. Mise en place
d’un indicateur
financier pour
I'allocation des
ressources en faveur
du mandat relatif a
I'égalité des genres
et a 'autonomisation
des femmes.

9c. L'indicateur financier pour
I'allocation des ressources en
faveur du mandat relatif a I'égalité
des genres et a 'autonomisation
des femmes est dépassé.
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10.Architecture
relative au genre

10ai. Les points focaux
pour le genre ou
équivalents au Siege et
aux niveaux régional et
national :

10bi. Les points
focaux pour le genre
ou équivalents au
Siege et aux niveaux
régional et national :

10ci. Les points focaux pour le
genre ou équivalents au Siége et
aux niveaux régional et national :

a. sont nommeés parmi le

personnel de niveau P-4 et au-
dela

a. sont nommeés parmi le
personnel de niveau P-4
et au-dela, a la fois pour
intégrer les questions de
genre et la représentation
des femmes ;

b. disposent d’'un mandat
écrit ;

C. consacrent au moins
20 % de leur temps aux
fonctions de point focal
pour le genre ;

ou

10aii. Mise en place d’'un
plan visant a atteindre la
représentation égale des
femmes parmi le
personnel de service et
de bureau et au niveau P-
4 et au-dela dans les cinq
prochaines années.

a. sont nommeés
parmi le personnel
de niveau P-4 et au-
dela, a la fois pour
intégrer les questions
de genre et la
représentation des
femmes ;

b. disposent d'un
mandat écrit ;

C. consacrent au
moins 20% de leur
temps aux fonctions
de point focal pour le
genre ;

et
10bii. L’entité a
atteint une

représentation égale
des femmes parmi le
personnel de service
et de bureau et au
niveau P-4 et au-
dela ;

et

10biii. Le
département/I'unité
de genre dispose de
toutes les ressources
nécessaires,
conformément a son
mandat.

b. disposent d’'un mandat écrit ;

. consacrent au moins 20 % de
leur temps aux fonctions de point
focal pour le genre ;

d. bénéficient de fonds
spécifiquement alloués au
soutien de leur réseau ;

et

10cii. L’entité a atteint une
représentation égale des femmes
parmi le personnel de service et
de bureau et au niveau P-4 et au-
dela, notamment les plus hauts
niveaux de représentation dans
les bureaux hors Siége, les
comités et les fonds associés a
I'entité, quelle que soit la source
budgétaire ;

et

10ciii. Le département/I'unité de
genre dispose de toutes les
ressources nécessaires,
conformément a son mandat.

11.Culture
organisationnelle

11a. La culture
organisationnelle soutient
partiellement la promotion
de I'égalité des genres et
de l'autonomisation des
femmes.

11b. La culture
organisationnelle
soutient pleinement
la promotion de
I'égalité des genres
et de
'autonomisation des
femmes.

11c. La culture organisationnelle
soutient pleinement la promotion
de I'égalité des genres et de
'autonomisation des femmes ;

et

11ci. Les hauts responsables font
preuve de leadership et d'un
soutien public en faveur de la
promotion de la représentation
égale des femmes.
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Elément

Se rapproche des
attentes

Satisfait les attentes

Dépasse les attentes

12.Evaluation

12a. Réalisation d’'une
évaluation des capacités
des membres de I'entité
en matiére d’'égalité des
genres et
d’autonomisation des
femmes.

12bi. Réalisation
d’'une évaluation, a
I'échelle de I'entité,
des capacités du
personnel au Sieége
et aux niveaux
régional et national
en matiere d'égalité
des genres et
d'autonomisation des
femmes ;

et

12bii. Un plan de
renforcement des
capacités est établi
Oou mis a jour au
moins tous les cing
ans.

121ci. Réalisation d’'une
évaluation, a I'échelle de I'entité,
des capacités du personnel au
Siege et aux niveaux régional et
national en matiere d’'égalité des
genres et d’autonomisation des
femmes ;

et

12cii. Un plan de renforcement
des capacités est établi ou mis a
jour au moins tous les trois ans.

13.Développement

13a. Mise en place d’'une
formation continue
obligatoire pour toutes les
catégories de personnel
au Siege et dans les
bureaux régionaux et
nationaux.

13bi. Formation
continue obligatoire
pour toutes les
catégories de
personnel de I'entité
au Siege et dans les
bureaux régionaux et
nationaux.

13ci. Formation continue
obligatoire pour toutes les
catégories de personnel de
I'entité au Siége et dans les
bureaux régionaux et nationaux ;

et

13cii. Les hauts responsables
recoivent une formation sur
mesure durant leur intégration.

Cohérence, gestion du savoir et de I'information

Elément

Se rapproche des
attentes

Satisfait les attentes

Dépasse les attentes

14.Production de
savoir et
communication

14a. Production et
échange internes
d’'informations relatives a
I'égalité des genres et a
'autonomisation des
femmes.

14b. Documentation
et partage public
systématiques des
connaissances en
matiere d’'égalité des
genres et
d'autonomisation des
femmes ;

et

14bi. Intégration
dans le plan de
communication de
I'égalité des genres
et de
'autonomisation des
femmes comme
partie intégrante de
la diffusion interne et
publique de

14ci. Documentation et partage
public systématiques des
connaissances en matiere
d'égalité des genres et
d’autonomisation des femmes ;

et

14cii. Intégration dans le plan de
communication de I'égalité des
genres et de I'autonomisation des
femmes comme partie intégrante
de la diffusion interne et publique
de l'information ;

et

14ciii. Participation active de
I'entité a une communauté de
pratiques inter-agences sur
I'égalité des genres et
'autonomisation des femmes.
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Elément

Se rapproche des
attentes

Satisfait les attentes

Dépasse les attentes

'information.

15.Cohérence

15a. Participation ad hoc
aux mécanismes de
coordination
interinstitutions sur
I'égalité des genres et
'autonomisation des
femmes.

15bi. Participation
systématique aux
mécanismes de
coordination
interinstitutions sur
I'égalité des genres
et 'autonomisation
des femmes.

15ci. Participation systématique
aux mécanismes de coordination
interinstitutions sur I'égalité des
genres et I'autonomisation des
femmes ;

et

15cii. Participation au processus
d’examen par les pairs de I'UN-
SWAP.

Impreso en papel reciclado
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ESTRATEGIA OPERACIONAL SOBRE LA JUVENTUD PARA 2014-2021

ADDENDUM 3

RESUMEN

Fuente: Resolucion 36 C/1, Decision 190 EX/19 Parte |, Decision 190 EX/15 Parte B.

Antecedentes: En virtud de la Estrategia a Plazo Medio de la Organizacion para
2014-2021 (37 C/4) y del Programa y Presupuesto para 2014-2017 (37 C/5), la
Directora General presentd al Consejo Ejecutivo una estrategia operacional para la
juventud para 2014-2021, que enfatiza los aspectos importantes y las modalidades
de implementacion del programa de la UNESCO en favor de los jévenes,
desarrollado en consulta con los sectores, oficinas y unidades fuera de la Sede.
Este documento fue llevado a la atencion de la Conferencia General en el marco
de la Estrategia a Plazo Medio de la Organizacion para 2014-2021 (37 C/4) y el
Programa y Presupuesto para 2014-2017 (37 C/5).
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Introduccién

1. En todo el mundo, los jévenes de ambos sexos encabezan el cambio y piden el respeto de
las libertades y los derechos fundamentales, mejores condiciones de vida para ellos y sus
comunidades, y oportunidades de aprender, trabajar y participar en las decisiones que los
conciernen. Al mismo tiempo, debido a las persistentes crisis, deben hacer frente a graves
problemas que afectan aspectos importantes de sus vidas. Mas que nunca, es el momento de
aumentar la inversidon en investigacion, politicas y programas con miras a crear un entorno
propicio y basado en los derechos donde los jévenes puedan prosperar, ejercer sus derechos,
recuperar la esperanza y el sentido de la comunidad, y comprometerse como actores sociales
responsables e innovadores.

2. La Conferencia General de la UNESCO, en su 362 reunion, pidio a la Directora General que,
al preparar el proyecto de Estrategia a Plazo Medio (37 C/4) “contemple la necesidad y examine la
viabilidad y las repercusiones de incluir a los jévenes como nueva prioridad global y determine la
modalidad idénea para llevarla a la practica en el marco del préoximo documento C/4™. En sus
propuestas preliminares sobre la Estrategia a Plazo Medio de la UNESCO para 2014-2021
(37 C/4), la Directora General explicd que “propondra al Consejo Ejecutivo, en su 1912 reunién,
una estrategia operacional” sobre la juventud. Sobre la base de lo anterior, ademas de la reunién
de consulta de la Directora General con los Estados Miembros de la UNESCO celebrada el 21 de
noviembre de 2012, la Secretaria elabordé la presente estrategia operacional de manera
participativa, con la contribucién de los sectores, las oficinas y los centros de enlace de jovenes de
las oficinas fuera de la Sede de la UNESCO.

I APRENDER DEL PASADO

3. El reconocimiento de los jévenes como grupo prioritario de la accion de la Organizacién®y la
estrategia de accion de la UNESCO con y para la juventud de 1998 dio un nuevo impulso al
compromiso de larga data de la Organizacion en favor de los jovenes. Desde 2008, la Secretaria
ha puesto en marcha iniciativas® destinadas a examinar la labor de la UNESCO relativa a los
jévenes y analizar informacién que permita determinar la ventaja comparativa de la Organizacion,
su posicion y su funcion en este ambito. El andlisis cruzado de los resultados de dichas iniciativas
ha arrojado conclusiones importantes que se tratan a lo largo del presente documento.

4, La accién de la UNESCO en favor de los jovenes ha abarcado diversos temas, disciplinas y
cuestiones, que van de la educacion a la cultura, pasando por las ciencias, las humanidades y la
comunicacion. Las iniciativas estratégicas que permiten realizar economias de escala, que estan
interrelacionadas y que comprenden tanto el plano normativo (politicas/gobernanza) como el de la
sociedad (social/de base) resultaron ser mas eficaces que proyectos aislados y de pequefia
escala, que no estaban en sintonia con el contexto normativo global sobre la juventud. Estas
iniciativas estratégicas se amoldan a la misioén, las funciones y la naturaleza intergubernamental

Resolucion 36 C/1.

190 EX/19 Parte |, parrafo 26.

Resoluciones de la Conferencia General de 1993 y Estrategias a Plazo Medio consecutivas a partir de 1995.
Estrategia de accion de la UNESCO con y para la juventud de 1998,
http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001189/118914mo.pdf

Estas iniciativas son las siguientes: i) elaboraciéon de un “balance de la intervencion relativa a los jovenes:
UNESCO, organismos especializados de las Naciones Unidas, principales OIG y ONG” (2008); ii) analisis de la
labor de actores internacionales y regionales en el ambito de los jovenes (2008-2012); iii) Grupo de trabajo
tematico sobre la juventud — principales conclusiones y recomendaciones (2010-2011); iv) inventario de politicas
nacionales sobre los jovenes y de sus estructuras de representacion (2010-2012); v) analisis de la evolucion del
enfoque de la comunidad internacional respecto de los jévenes desde 1995 (2012); vi) examen de la situacién de
los jovenes en el mundo y de la evolucién de sus patrones de organizacién (2012); y vii) evaluacién de la accion
de la UNESCO sobre los jovenes hasta la fecha sobre la base del examen de documentos EX/4 anteriores y de
informacion proporcionada por los sectores, las oficinas y las unidades fuera de la Sede (2010-2012).
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de la UNESCO, y pueden producir resultados tanto cuantitativos como cualitativos. Por tanto, es
necesario darles prioridad mediante la aplicacion de un enfoque holistico y mas centrado en la
labor de la Organizacion sobre la juventud, lo que permitirA consolidar la experiencia
multidisciplinaria en los @mbitos tematicos de la UNESCO vy entre ellos.

5. A pesar de que la UNESCO reconoce que los jévenes son asociados y actores, en un plano
de igualdad, en la busqueda del desarrollo y la paz®, esto no se ha reflejado de manera suficiente
en todos los aspectos del programa. La labor de la Organizacion debe promover metodologias y
mecanismos eficaces que permitan a los Estados Miembros recabar la participacion de los
jovenes en la elaboracién y aplicacion de politicas y programas, en particular por conducto de
organizaciones de jévenes. La accion de la UNESCO relativa a la juventud, incluida la que se
realiza en cooperacion con los gobiernos nacionales, debe fomentar también actividades lideradas
por jovenes, aumentar las capacidades de lideres jévenes y de organizaciones dirigidas por ellos,
y facilitar la creacion de alianzas con los jovenes en el marco de las actividades del programa, en
especial en el plano nacional y en los ejercicios de la UNESCO de programacion por pais.

6. La cooperacién con otros organismos de las Naciones Unidas, asi como con organizaciones
intergubernamentales, organizaciones no gubernamentales (ONG) y entidades del sector privado,
ha demostrado ser mas eficaz en relacién con los costos que actividades individuales y aisladas,
gue llevan a una duplicacién de esfuerzos tanto dentro como fuera del sistema de las Naciones
Unidas. Es necesario reforzar dicha cooperacion, en particular en el contexto del Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) y la programacion por pais, debido
a que aumenta la notoriedad de la acciébn de la UNESCO en favor de los jovenes, las
repercusiones de su labor de promocién y la capacidad de llegar a grupos diversos de jévenes y a
los donantes.

I MIRAR HACIA EL FUTURO: UNA ATENCION RENOVADA PARA EL PERIODO QUE
ABARCA EL 37 C/4 (2014-2021)

La UNESCO orientara sus esfuerzos a lograr que los jovenes de ambos sexos participen en las
politicas y los programas que los afectan y que encabecen la accion de promocion de la paz y el
desarrollo sostenible en sus respectivos paises y comunidades.

7. La UNESCO aplicara una visién global y orientada hacia el futuro en la que se reconozca el
papel de los jovenes de agentes del cambio, las transformaciones sociales, la paz y el desarrollo
sostenible. Este enfoque refleja las maneras en que los jévenes se ven interesados o afectados
por la labor de la Organizaciéon: como beneficiarios de servicios y actividades, como agentes
independientes o como asociados por conducto de sus organizaciones. La labor sobre la juventud
permitira: i) aprovechar su creatividad, conocimientos, innovaciéon y potencial para impulsar el
cambio; ii) hacer frente a dificultades que entorpecen su desarrollo, tanto en el plano del gobierno
como de la sociedad; vy iii) llegar a quienes han quedado al margen y a los que han perdido el
sentido de comunidad y la esperanza en el futuro.

8. La vision de la UNESCO sobre los jovenes contribuye directamente, de modo
complementario, a la consecucion de ambos objetivos globales de la Estrategia a Plazo Medio
para 2014-2021. El propésito final es que los titulares de deberes y de derechos puedan crear y
mantener un entorno propicio para que los jévenes ejerzan sus derechos y cumplan con sus
obligaciones, crezcan como seres humanos, y sean escuchados, tomados en cuenta y valorados
como agentes sociales y poseedores de conocimientos en ambitos especializados. Estas
condiciones son clave para dar rienda suelta a su potencial de promover una cultura de paz y
desarrollo sostenible y erradicar la pobreza. En cuanto a los esfuerzos relacionados con los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y la agenda para el desarrollo posterior a 2015, este
enfoque de la juventud tiene una doble utilidad: ademas de contribuir a hacer frente a las

Estrategia de accion de la UNESCO con y para la juventud de 1998, http://unesdoc.unesco.org/
images/0011/001189/118914mo.pdf
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dificultades relativas al desarrollo y a la desigualdad que oscurecen las perspectivas de desarrollo
de los jévenes, también ofrece el entorno y las condiciones necesarios para empoderarlos y
hacerlos participar, de tal manera que contribuyan, a su vez, al logro de los ODM y a la agenda
para el desarrollo posterior a 2015.

9. La vision de la juventud de toda la UNESCO FEé.)eRclj\/?Uali:Xg%l]\-l

se llevara a la practica mediante tres ejes de trabajo Y REVISION DE
complementarios y transversales, que guiaran las POLITICAS

actividades del programa y que se definieron sobre parggirr]);?:ién

la base de las competencias existentes en la de los jovenes
Organizacién. Los ejes propuestos responden a la Eje de accion 3 Eje de acci6n 2
necesidad de contar con un enfoque holistico e Cogigglhcﬂ:ggcclgvl\llco, CAAUPIVIAECI\lggDEEES
intervenciones glqbales, como se expone en el DEMOGRATICA para Ia transicion
parrafo 4. Estos ejes corresponden a las siguientes e INNOVACION SOCIAL ala edad adulta

funciones de la UNESCO: i) prestar asesoramiento

para la elaboracion y aplicacion de politicas, y

fortalecer las capacidades institucionales vy

humanas; ii) servir de laboratorio de ideas, generar propuestas innovadoras y proporcionar
asesoramiento normativo en sus esferas de competencia; y iii) establecer normas y estandares en
sus esferas de competencia y respaldar y supervisar su aplicacion’.

Eje 1: Formulacién y revisién de politicas con la participacion de los jévenes®

10. Una politica publica sobre la juventud proporciona una vision global para la programacién
sobre el tema y abarca diferentes ambitos y cuestiones de indole publica: de la educacién al
empleo, del desarrollo social a la representacién democrética, de la investigacion cientifica a la
innovacion, de la cultura y el deporte a la comunicacion, entre otros. La UNESCO brindara
asesoramiento normativo previo para la formulacion o revision de politicas publicas sobre la
juventud transversales e integradoras, de conformidad con las necesidades de los paises y
mediante un enfoque analitico integrado que tenga en cuenta los intereses de los jovenes. Al
mismo tiempo se ofrecera asistencia técnica y un asesoramiento normativo que tenga en cuenta
los intereses de los jovenes para otras politicas publicas de ambitos que conciernen a los jévenes
dentro de las esferas de competencia de la UNESCO, como por ejemplo las politicas educativas
(politicas sobre la Ensefianza y Formacioén Técnica y Profesional (EFTP), la educacion superior
(incluido el reconocimiento de titulos, diplomas y certificaciones), la Educacion para el Desarrollo
Sostenible, etc.), las politicas cientificas y culturales (politicas sobre ciencia, tecnologia e
innovacion, politicas sobre las industrias culturales y creativas y relativas a la aplicacion de las
convenciones acerca del patrimonio cultural®, etc.) y las politicas sobre el acceso a la informacion
y el ciberespacio.

11. En el plano mundial, la UNESCO propiciara el intercambio de buenas practicas y
conocimientos entre paises y regiones, y promovera y nutrira debates normativos al respecto.
En el plano nacional, el aumento de las capacidades de los encargados de tomar decisiones y del
personal de instituciones relacionadas sera parte integral de la accién de la UNESCO en este eje.
Entre las cuestiones de particular interés figuran las siguientes: la colaboracién y coordinacion
interministeriales; la gobernanza y la financiacion; los planes de aplicacion, incluidas las alianzas,
el seguimiento y la evaluacion; la formulacién de politicas basada en un pensamiento critico, los
derechos humanos y datos concretos, comprendida la participacion de investigadores jovenes; y

! Funciones de la UNESCO plasmadas en la pagina 31 del documento “Decisiones adoptadas por el Consejo

Ejecutivo en su 1902 reunion”.

A modo de ejemplo, véase el documento de trabajo elaborado para la reunién de consulta de la Directora
General con los Estados Miembros de la UNESCO (21 de noviembre de 2012) en el siguiente enlace:
http://bit.ly/XozgNf (en inglés).

Convencion sobre las Medidas que deben Adoptarse para Prohibir e Impedir la Importacion, la Exportacion y la
Transferencia de Propiedad llicitas de Bienes Culturales, de 1970; Convencién del Patrimonio Mundial, de 1972;
Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Cultural Subacuatico, de 2001; y Convencién para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial, de 2003.
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la articulacibn entre las politicas nacionales, las normas internacionales y las leyes
locales/municipales. Paralelamente, la UNESCO orientard a los gobiernos nacionales en la puesta
en marcha de procesos participativos, incorporando a todas las partes interesadas,
particularmente jovenes de ambos sexos. Se hard hincapié en la creacion o el fortalecimiento de
estructuras nacionales para los jovenes (consejos de la juventud u otras) para asegurar la
representacion de diferentes grupos de jovenes, entre ellos los vulnerables y los marginados.

Resultado del Eje 1 Objetivos para 2014-2021

para 2014-2021
Los Estados - Adopcién y aplicacién de politicas publicas integradoras y transversales
Miembros que han sobre los jévenes por parte de los Estados Miembros que han recibido
recibido apoyo apoyo, mediante un enfoque de multiples participantes y una
ofrecen un entorno participacion inclusiva de los jovenes.

normativo global
para un desarrollo y
una participacion
gue incluyan a los
jovenes - Inclusién de las preocupaciones de los jovenes y los procesos de
participacién de estos en politicas publicas dentro de las esferas de
competencia de la UNESCO por parte de los Estados Miembros que han
recibido apoyo.

- Participacion de entidades nacionales integradoras y representativas,
dirigidas por jovenes, en politicas publicas que afectan a los jovenes en
los Estados Miembros que han recibido apoyo.

Eje 2: Aumento de capacidades para la transicién a la edad adulta’®

12. Como complemento de la labor normativa previa (Eje 1), la UNESCO trabajara con los
Estados Miembros y los actores del &mbito del desarrollo de los jévenes, entre ellos
organizaciones de jévenes, investigadores jovenes, docentes y formadores, en diversas
intervenciones encaminadas a ofrecer un entorno de aprendizaje propicio que pueda dotar a los
jovenes de aptitudes y competencias que les permitan atravesar cuatro importantes transiciones
vitales conectadas entre si'': seguir aprendiendo, comenzar a trabajar, ejercer sus derechos
civicos y adoptar un estilo de vida saludable.

13. La UNESCO ayudard a los Estados Miembros a ampliar programas eficaces de
alfabetizacion de jovenes y adultos, mediante la promocion, el aumento de capacidades, la
investigacion y la innovacion tecnologica. Se seguirdn promoviendo los programas de formacién
basica sobre informacion y medios de comunicacién y las carpetas didacticas que tienen en
cuenta las necesidades de los jovenes creadas por la UNESCO para permitir a estos ultimos
comprender los principios fundamentales universales de la libertad de expresién, con la finalidad
de darles las herramientas para acceder a una sociedad basada en el conocimiento y participar en
ella. También se emprenderdn iniciativas orientadas a mejorar el acceso a fuentes multilingtes de
informacion y conocimientos, reforzar las aptitudes en materia de TIC y permitir a los jovenes
discapacitados recibir formacion sobre estas tecnologias.

14. Se seguiran fortaleciendo las capacidades de los Estados Miembros sobre la Ensefianza y
Formacion Técnica y Profesional (EFTP), entre otras cosas en cuanto a la lucha contra el
desempleo de los jovenes, la facilitacién de la transicion de la escuela al trabajo, la orientacién
profesional, las cualificaciones, la elaboracion de programas de estudio, la formacion de docentes
y la integracion de la perspectiva de género. Se introduciran aptitudes empresariales y de gestion
cultural en los programas de educacidn superior, y se impartira capacitacion empresarial a

10 Véase el documento de trabajo elaborado para la reunién de consulta de la Directora General con los Estados

Miembros de la UNESCO (21 de noviembre de 2012) en el siguiente enlace: http://bit.ly/XozgNf (en inglés).

En 2007 se definieron en el Informe sobre el desarrollo mundial acerca del tema “El desarrollo y la proxima
generacién” cinco fases esenciales de la vida (transiciones), que son fundamentales en el desarrollo de los
jévenes: aprender para el trabajo y para la vida, comenzar a trabajar, crecer sanos, formar una familia y ejercer
sus derechos civicos, http://bit.ly/RXDE4K.

11
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profesionales jévenes del ambito de la cultura, en particular mediante asociaciones de
colaboracion especificas. Se seguiran respaldando programas de educacion artistica para artistas,
disefiadores y artesanos jovenes, especialmente por medio de becas para programas de
intercambio.

15. La UNESCO promovera la educacion cientifica, en particular las materias de ciencias,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM), haciendo hincapié en las jovenes. Dicha labor
contribuird a la actualizaciébn de los programas de estudio gracias a la creacion de talleres
practicos, carpetas didacticas y manuales; la formacion de docentes y alumnos; el fomento de la
divulgacion cientifica entre los jévenes; y la prestacion de asistencia a los Estados Miembros para
garantizar que las ciencias no resulten inalcanzables ni constituyan un privilegio, sino que sean
una base de la educacion de los jovenes y el desarrollo social. Se brindaran oportunidades de
alentar a los jévenes a proseguir sus estudios y carreras en el campo de la ciencia, la tecnologia y
la innovacion y a utilizar las TIC como una herramienta para la innovacion. Se promovera la
bioética como componente indispensable de la educacién cientifica, especialmente en las
instituciones de educacion superior. El programa universal de estudios para la ensefianza de la
bioética creado por la UNESCO se aplicara en universidades de todo el mundo, junto con cursos
de capacitacion para los educadores futuros en materia de ética. ElI programa de aumento de
capacidades multidimensional y cohesionado acerca de educacién sobre bioética comprendera
modulos elaborados para publicos especificos que desempefian papeles clave en el debate sobre
bioética, como investigadores jévenes, personal sanitario y periodistas.

16. En el contexto del marco programatico de Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS)
para después de 2014, la UNESCO respaldara la inclusién de la EDS en los planes y programas
de estudio, incluso en la educacion no formal y el aprendizaje a lo largo de toda la vida, prestando
una atencion particular a los principales desafios del desarrollo sostenible, a saber el cambio
climatico, la reduccién del riesgo de desastres y la biodiversidad. En estas actividades se
considerard a los jovenes tanto beneficiarios como impulsores del desarrollo sostenible.

17. Se ampliara el apoyo prestado a los Estados Miembros para integrar la educacion para la
paz, los derechos humanos y la ciudadania mundial en los sistemas educativos, en particular
mediante los programas de estudio, la formacion de docentes, los materiales pedagdgicos y los
entornos de aprendizaje de los paises. Se impartird formacion sobre educacion civica a actores de
la comunidad educativa, la sociedad civil y el desarrollo de los jévenes, con miras a reforzar el
compromiso de estos ultimos en favor de las transiciones democraticas.

18. La UNESCO promovera ademas una educacion completa y de buena calidad sobre el VIH,
la sexualidad y la salud, mediante programas escolares de salud y en contextos informales y no
formales. También se prestara respaldo a los Estados Miembros para la creacion o ampliacion de
programas de educacion sexual completos y de buena calidad. Estos esfuerzos responden a
reiteradas peticiones de los jévenes de recibir una educacion sexual que les permita prepararse
para llevar una vida adulta mas saludable y contribuir a lograr un acceso universal a la prevencion,
el tratamiento y los cuidados relacionados con el VIH.

19. En todos los dmbitos sefialados (parrafos 13-18) se hara hincapié en el refuerzo de la
solidaridad entre las generaciones, entre otras cosas mediante la formacion de docentes, las
practicas profesionales y otras formas de aprendizaje en el medio laboral. También se prestara
mayor atencion a los grupos marginados, como los jovenes no escolarizados, los jovenes del
medio rural y los jovenes pobres de zonas urbanas, a fin de facilitar su acceso a programas de
aumento de aptitudes que conduzcan a mejores oportunidades de empleo y a un aprendizaje a lo
largo de toda la vida.
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Resultado del Eje 2
para 2014-2021

Objetivos para 2014-2021

Mejora del entorno
educativo y de
aprendizaje para

- Ampliacién de programas exitosos de educacién y aprendizaje en los
ambitos abarcados por la UNESCO (parrafos 13-18) por parte de los
Estados Miembros que han recibido apoyo.

que los jovenes - Integracion de contenidos que tienen en cuenta las necesidades de los
adquieran aptitudes jovenes, dentro de los ambitos abarcados por la UNESCO, en programas
y competencias de estudio nacionales y herramientas pedagodgicas dirigidas a los
para la transicion a jovenes.

la edad adulta

- Mejora de las capacidades de los docentes y educadores en los ambitos
abarcados por la UNESCO en los Estados Miembros que han recibido
apoyo.

- Elaboracién de programas de educacion informal y no formal por partes
interesadas asociadas, con los jovenes y para ellos, incluidos enfoques
especificos para grupos de jovenes marginados, en los &mbitos
abarcados por la UNESCO.

- Establecimiento de alianzas entre jovenes y adultos para el logro de
objetivos educativos en los &mbitos abarcados por la UNESCO.

Eje 3: Compromiso civico, participacion democrética e innovacién socia

|12

20. En colaboracién con expertos internacionales, organizaciones de jovenes y otros actores del
ambito del desarrollo de los jovenes, la UNESCO profundizarda y promovera el concepto de
compromiso civico de los jovenes, sus repercusiones para el desarrollo de estos y la comunidad, y
su correlacién con la consolidacion democratica y la innovacion social. Se reunirdn estudios de
casos, experiencias exitosas y notas sobre politicas para fundamentar la formulacion de politicas y
programas sobre los jovenes, de acuerdo con la labor de los Ejes 1 y 2. Al mismo tiempo, la
UNESCO se centrara en tres aspectos especificos de la participacion de los jovenes:

i)

la participacion de los jovenes en la adopcion de decisiones y la consolidacion
democratica: como complemento del Eje 1, la UNESCO promovera y facilitara,
asociando para ello sus redes, el desarrollo de procesos de participacion de los jévenes
desde el plano local (escuelas, comunidades, municipios) al mundial (foros regionales e
internacionales, procesos de consulta, etc.), haciendo hincapié en las oportunidades de
desarrollo del liderazgo para jovenes marginados. Estos esfuerzos seran completados
por iniciativas que permitan a los jovenes expresarse, comprender sus derechos y
responsabilidades y desempefiar una funcién activa en los procesos democraticos, en
particular mediante las TIC, los medios de comunicacién para jovenes o diversas formas
de expresion cultural;

el liderazgo de los jévenes, el espiritu emprendedor y la innovacion para lograr medios
de vida sostenibles y la reduccion de la pobreza: la UNESCO movilizard a sus
interlocutores y redes y proporcionara asesoramiento técnico y formacién para ayudar a
los jovenes de ambos sexos a liderar actividades que permitan obtener medios de vida
sostenibles y lograr el desarrollo comunitario. Se brindara respaldo a tres categorias de
jévenes: i) jévenes innovadores que han puesto en marcha un proyecto social u ONG y
necesitan ayuda para ampliarlo; ii) jovenes en general o jovenes creadores o
innovadores que han ideado un proyecto en las esferas de competencia de la UNESCO;
y iii) jovenes altamente vulnerables y marginados que participan en sus comunidades.

12

Véase el documento de trabajo elaborado para la reunién de consulta de la Directora General con los Estados

Miembros de la UNESCO (21 de noviembre de 2012) en el siguiente enlace: http://bit.ly/XozgNf (en inglés).
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Estas actividades ofreceran oportunidades para fomentar la creatividad de los jovenes,
en particular mediante las TIC;

ii) la participacién de los jovenes en la promocién del entendimiento mutuo, la prevencion
de los conflictos y la construccion y consolidacion de la paz. La UNESCO preparara
intervenciones integrales y basadas en los derechos, incorporando a los jovenes
mediante actividades artisticas, culturales, empresariales y deportivas, como medio de
prevenir la violencia que los afecta. La participacion de los jovenes en la prevencion de
conflictos, la reconciliacion y la consolidacion de la paz, particularmente en paises en
transicion, sera respaldada por una formaciéon basada en datos concretos, intercambios
entre jovenes, iniciativas de didlogo y una investigacién orientada a la accién, incluso
por medios no formales (museos, intervenciones artisticas y deportivas, etc.).
La UNESCO incluira jévenes en destacados proyectos dinamicos de preservacion del
patrimonio y fomentara su participacion voluntaria en actividades de sensibilizacién en
este ambito como una manera de facilitar el dialogo y la inclusién. También se dara
prioridad al papel de los jévenes en la promocién de una cultura de paz y no violencia
en los programas emblematicos de la prioridad global “Africa” del documento 37 C/4.

Resultado del Eje 3 Objetivos para 2014-2021
para 2014-2021

- Elaboraciébn de politicas y programas, por parte de autoridades
nacionales y municipales, para promover una participacion inclusiva y
civica de los jovenes, como medio para consolidar la democracia,
desarrollar las comunidades y prevenir la violencia y los conflictos

Los jovenes de
ambos sexos
participan como
ciudadanos activos

sociales.
en favor de la
consolidacién - Mejora de la participacion de los jévenes en los procesos democraticos
democratica, las en los paises en transicion.

comunidades

. - Contribucion de los proyectos respaldados dirigidos por jovenes a la
sostenibles y la paz broy P 9 por |

obtencion de medios de vida sostenibles y al desarrollo comunitario (en
especial las iniciativas lideradas por jévenes vulnerables).

- Contribucién de proyectos asociados dirigidos por jovenes y centrados en
ellos a la prevencién de la violencia y los conflictos, fortaleciendo el
entendimiento mutuo y una cultura de paz.

lll.  PASAR A LA ACCION: MODALIDADES DE APLICACION
lll.La Principios rectores y grupos y paises destinatarios:

21. Lalabor de la UNESCO se organizara de manera que contribuya a los planes nacionales de
desarrollo y los objetivos y compromisos internacionales de desarrollo, entre ellos el Programa de
Accién Quinquenal del Secretario General de las Naciones Unidas y el Programa de Accion
Mundial para los Jovenes. Esta labor aplicara y promoverd: i) enfoques basados en los derechos;
ii) la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminacion; iii) una atencion particular en llegar
a los jovenes vulnerables y marginados; iv) la participacion de los jévenes en la puesta en marcha
de iniciativas que los afectan; v) el didlogo intergeneracional y las alianzas entre jévenes y adultos;
y Vi) enfoques prospectivos y de prevision.

22. En los tres ejes de trabajo, y en funcion del analisis contextual y la evaluaciéon de las
necesidades y las lagunas en materia de capacidad de cada actividad, se dara una atencion
particular a beneficiar a, entre otros, jovenes lideres, empresarios y miembros de organizaciones
comunitarias juveniles, las adolescentes y las mujeres jovenes, los jovenes vulnerables y
marginados, y los jovenes discapacitados, asi como a contar con su participaciéon. Se dara
prioridad a los paises africanos, en consonancia con el Decenio para el desarrollo y la autonomia
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de los jovenes (2009-2018) de la Unién Africana y el Decenio Internacional de los
Afrodescendientes (2013-2023) y sobre la base de la Estrategia de la UNESCO sobre los jévenes
de Africa (2009-2013). Los Paises Menos Adelantados (PMA) y los Pequefios Estados Insulares
en Desarrollo (PEID) se beneficiardn asimismo de la labor del Programa sobre los jovenes.
En ciertos casos, se atendera a diversos contextos (paises de ingreso alto, medio y bajo; paises
en transicién) con el fin de crear una masa critica y comparable.

lll.b Participaciéon de los jovenes en la labor en la UNESCO

23. Como se sefiala en la Seccion | (parrafo 5), la UNESCO necesita seguir mejorando sus
métodos para hacer participar a los jovenes como verdaderos actores y asociados para el disefio,
ejecucion y revision del Programa sobre los jovenes. Un paso fundamental en esa direccion es
sacar provecho del Foro de la Juventud de la UNESCO. El Foro comenz6 a organizarse en 1999
como parte integrante de la Conferencia General, con el fin de colmar la brecha entre la labor de
la UNESCO vy las organizaciones de jovenes. Mas que un evento, el Foro es un proceso que
permite a los jévenes presentar sus recomendaciones a los representantes de los 195 Estados
Miembros, al mismo tiempo que los incita a emprender actividades de seguimiento en relacion con
la puesta en practica de sus ideas. Como tal, el Foro puede promover una participacion de los
jovenes tanto i) en el plano mundial, en el que se toman las decisiones, debido a su vinculacién
con los 6rganos rectores; y ii) en el plano local, por medio de su proceso de seguimiento. A fin de
aprovechar ese potencial, se seguiran introduciendo cambios en el Foro de la Juventud para
permitir a los jovenes presentar politicas y programas que los afecten, y definir y dirigir proyectos
de seguimiento en sus paises y comunidades. Se aplicaran métodos orientados a aumentar la
representacion de distintos grupos de jévenes en el Foro, entre otras cosas aprovechando las
tecnologias digitales, y a crear vinculos con otros foros de jovenes de la UNESCO vy el sistema de
las Naciones Unidas.

24. Paralelamente, la UNESCO entablara una colaboracion con asociados que pueden hacer
escuchar la voz de los jovenes en sus actividades. Entre estos asociados figuran ONG de jovenes,
asociaciones estudiantiles, clubes y centros juveniles, y redes de jovenes de otros organismos de
las Naciones Unidas. En el plano mundial, la cooperacion con la Comision Programatica Mixta
sobre la Juventud del Comité de Enlace UNESCO-ONG se enlazara a la ejecucion del Programa
sobre los jovenes. Los componentes o estructuras existentes de representacion de los jovenes en
las comisiones nacionales para la UNESCO seran fundamentales para lograr la participacion de
los jévenes en la labor de la Organizacion en el plano nacional, en particular en el marco del
MANUD vy los programas de la Naciones Unidas para los paises. Se mantendran los esfuerzos
para reforzar o crear estructuras de ese tipo, mejorando las actividades de promocién
relacionadas, intercambiando précticas exitosas y fomentando el asesoramiento entre pares y las
alianzas entre jévenes y adultos. También se movilizara a personalidades destacadas y de la vida
publica para alentar a los jovenes a patrticipar en la labor de la UNESCO.

lll.c Planificacion y ejecucion del Programa en toda la UNESCO

25. El Programa sobre los jovenes de la UNESCO que se expone supra se ejecutard mediante
actividades puestas en marcha en todos los grandes programas y de manera transversal. De la
coordinacién de este programa en toda la Organizacion se encargara el equipo del Programa
sobre los jovenes, perteneciente al Sector de Ciencias Sociales y Humanas (SHS), el cual contara
con un mandato especifico y apropiado para ello, paralelamente a la gestién de las actividades
programaticas sobre los joévenes correspondientes al SHS. Este equipo realizara también
actividades mundiales de sensibilizacion y asumira la representacion de la UNESCO en el sistema
de las Naciones Unidas (incluso en la Red Interinstitucional para el Desarrollo de la Juventud) y
ante actores internacionales y regionales del ambito de la juventud. Se designaran centros de
enlace de jovenes en todos los programas a fin de que trabajen en colaboracion con el equipo
para reunir y compartir informacion acerca de su labor programética respectiva sobre el tema y
facilitar el contacto con organizaciones de jovenes. Se analizaran distintas posibilidades de
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asociar de manera creativa a profesionales jévenes a las actividades del Programa sobre los
jovenes de la UNESCO.

26. A fin de poner en marcha el Programa sobre los jévenes de manera global, el equipo del
Programa sobre los jévenes elaborara, al inicio de cada ciclo programético (C/5), un plan de
ejecucion/hoja de ruta presupuestado, que contard con aportaciones de todos los sectores,
oficinas y unidades fuera de la Sede. En el plan se presentaran las actividades que ejecutaran
todos los grandes programas de la UNESCO, de conformidad con sus resultados esperados
respectivos del C/5, para cada uno de los tres ejes de trabajo del Programa sobre los jovenes
(véase el parrafo 9). En el plan se indicaran para cada actividad la(s) entidad(es) responsable(s) y
las que contribuyen, los plazos, las consignaciones presupuestarias y su relacion con los
resultados esperados del C/5 de los grandes programas correspondientes. Las solicitudes del
Programa de Participacion se incluiran en el plan, y se evaluaran en funcién de su pertinencia con
los tres ejes del Programa sobre los jovenes. El equipo del Programa sobre los jovenes se
encargara de actualizar periodicamente el plan y realizar un seguimiento de su aplicacién (véase
el parrafo 29).

27. La ejecucion del Programa sobre los jovenes de la UNESCO aprovechara los recursos
existentes del Presupuesto Ordinario asignados a actividades relacionadas especificamente con
los jévenes de los distintos programas y contemplados en el plan de ejecucion. La movilizacion de
recursos extrapresupuestarios y apoyo en especie fortalecera la aplicacion, extendera el alcance y
ampliara las repercusiones del Programa sobre los jovenes a un mayor nimero de paises y
grupos. Dicha movilizacién debera llevarse a cabo en todos los planos: Estados Miembros,
asociados y Secretaria (en especial mediante una mayor cooperacion intersectorial y dentro de los
distintos sectores). El objetivo consistirdA en reunir, en forma de contribuciones
extrapresupuestarias, una cifra equivalente a entre el 40% y el 60% de los recursos del Programa
Ordinario asignados a las actividades relativas a los jovenes. Se elaborardn métodos eficaces en
relacion con los costos para la formacién dirigida especificamente a los jévenes a fin de aumentar
las capacidades de recursos humanos, especialmente utilizando las TIC. Se facilitaran el
intercambio de practicas, conocimientos y experiencias y la utilizacion compartida de redes
mediante canales mejorados de comunicacién y consultas periédicas tanto entre la Sede y las
oficinas sobre el terreno como entre las oficinas sobre el terreno de las distintas regiones.

28. En lugar de formular actividades aisladas, la UNESCO dara prioridad a intervenciones
basadas en los derechos que creen economias de escala, tengan un efecto de masa critica y
faciliten la participacion de su amplia red de asociados™, reforzara la cooperacion internacional y
regional en las esferas de su mandato y promovera alianzas, una cooperacion intelectual, un
intercambio de conocimientos y asociaciones de colaboracion operacionales'®. Se reforzaran las
alianzas clave existentes y se crearan otras, mediante una mayor promocion y una estrategia
global de comunicacion, aprovechando para ello las TIC y los medios de comunicacion. Se dara
prioridad a los enfoques Norte-Sur-Sur y a la colaboracion interregional. Se mantendrd una
colaboracion interinstitucional ininterrumpida, en especial en el marco de la Red Interinstitucional
para el Desarrollo de la Juventud y del MANUD, a fin de evitar las duplicaciones y maximizar los
resultados. Se estrechard la cooperacion con las comisiones nacionales en cuanto a: i) las
actividades de promocion ante los gobiernos nacionales; ii) el respaldo a proyectos sobre el
terreno; iii) la elaboracion de iniciativas centradas en los jovenes o dirigidas por ellos, en especial
en el marco del Programa de Participacion; iv) el apoyo a mecanismos para la participacion de
jévenes de ambos sexos en la labor de la UNESCO; v) el llamamiento a distintas categorias de
asociados en los planos nacional y regional para que respalden la labor de la UNESCO relativa a

13 Autoridades nacionales, locales y municipales; movimientos juveniles; instituciones académicas (en particular las

Catedras UNESCO); institutos y centros de la UNESCO; organizaciones intergubernamentales internacionales y
regionales; organizaciones no gubernamentales, incluidos los clubes UNESCO; promotores de alto nivel; medios
de comunicacion y el sector privado.

Funciones de la UNESCO plasmadas en la pagina 31 del documento “Decisiones adoptadas por el Consejo
Ejecutivo en su 1902 reunion”.
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los jovenes; y vi) la formulacion y el aprovechamiento compartido de experiencias y practicas
idoneas.

29. El seguimiento del Programa sobre los jévenes de la UNESCO se realizara de conformidad
con los mismos procedimientos y plazos establecidos para la parte programética del C/5.
Se analizara la utilizacién de indicadores cualitativos en el plano de las actividades (por ejemplo,
la capacidad de reunir partes interesadas y de influir en ellas; las repercusiones de la investigacion
basada en datos concretos en la calidad de la formulacion de politicas y la programacion
centradas especificamente en los jovenes; y los avances relativos a las politicas y el entorno
normativo que afectan a los jévenes en determinados paises o contextos), y de tipo cuantitativo
(como la proporcion de la inversién en politicas que afectan a los jovenes en relacion con el PIB
nacional). En la medida de las posibilidades, se realizara un analisis de riesgo de las distintas
actividades relacionadas con el Programa sobre los jovenes de toda la UNESCO al inicio del ciclo
del C/5, lo que alimentara el proceso de seguimiento.

30. Se llevara a cabo una revisi6bn de mitad de periodo del Programa sobre los jovenes de la
UNESCO cuando termine el ciclo del 37 C/5, y una evaluacién final al concluir el del 37 C/4.
Dentro de los ciclos del C/5, las actividades especificamente relacionadas con los jovenes
comprenderan una evaluacion interna o una autoevaluacién, en la que se tendran en cuenta las
observaciones de asociados y beneficiarios, entre ellos jovenes de ambos sexos y organizaciones
de jovenes. De acuerdo con las posibilidades, se evaluaran las principales actividades en favor los
jovenes realizadas anteriormente por la UNESCO y que contindan en el 37 C/4.

Impreso en papel reciclado
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