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RESUMEN

La finalidad de este informe es comunicar a los Miembros del Consgo
Ejecutivo los avances realizados en la aplicacion de las decisiones adoptadas
por el Consgjo Ejecutivo y de las resoluciones aprobadas por la Conferencia
General en sus reuniones anteriores.

LaParte | serefiere aasuntos relativos al programa.




-i- 170 EX/5

Parte |
INDICE

Pagina
Decisiéon 164 EX/7.1.8: Programa conjunto y de copatrocinio
de las Naciones Unidas sobre €l virus de inmunodeficiencia humana
y €l sindrome de inmunodeficienciaadquirida ............ccccoveveiieeiecie e 1
Decision 167 EX/3.5.1: Elaboracion de un programa internacional
sobre la democracia en el marco del Centro Internacional de Humanidades
((O11S ) 0 L= = 11 o] o = 5

Resolucion 32 C/25: Lineas maestras de un plan de accién sobre las
repercusiones de la Declaracion Universal sobre el Genoma Humano
Y 10S DEreChOS HUMANOS ......ccueeivieiieiecieerie ettt esne e 11




170 EX/5
Parte |

DECISION 164 EX/7.1.8

Programa conjunto y de copatrocinio de las Naciones Unidas sobre el virus
deinmunodeficiencia humanay el sindrome deinmunodeficiencia adquirida

1. EnsuDecisién 164 EX/7.1.8, € Consgjo Ejecutivo:

“Pide al Director General que:

a) déapoyo persona eingtitucional ala plena aplicacién de la Declaracion de compromiso
en laluchacontrael VIH/SIDA,;

b) tome todas las medidas necesarias para que la UNESCO siga desempefiando un papel
esencial en materia de coordinacion, direccién y apoyo en el terreno de la educacion con
miras alarespuestaante e VIH/SIDA del sistema de las Naciones Unidas,

c) déapoyo alos Estados Miembros para que mejoren la promocion, prevencion, atencion
y respuesta ante el impacto institucional de la epidemia;

d) en e marco de la Estrategia de la UNESCO para la Educacion Preventiva contra €l
VIH/SIDA, dé apoyo alos paises, dentro de sus estrategias nacionales, en los campos de
la prevencion, la atencion, el apoyo y para cumplir los compromisos y alcanzar las
metas convenidas en el periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General de
las Naciones Unidas sobre €l VIH/SIDA, en particular, con €l fin de que:

i)  tomen medidas efectivas, en un entorno propicio, para que las personas de todo €l
mundo, en particular |os jovenes, tengan acceso a lainformacion y alos servicios
necesarios para que se puedan proteger del VIH;

ii) elaboren y apliquen estrategias y medidas nacionales de atencién y apoyo a las
personas infectadas y afectadas por e VIH/SIDA,;

Pide ademés a Director General que le mantenga informado periédicamente sobre el curso
que haya dado a estas peticiones.”

2.  El Director General ha realizado enérgicos Ilamamientos y ha asumido firmes compromisos
en lalucha contra la epidemia del VIH/SIDA desde que se adoptd esa decision. Para complementar
el nombramiento de un coordinador de los programas relativos a VIH/SIDA y la creacion de una
unidad de coordinacion, un comité consultivo interno integrado por miembros procedentes de todas
las unidades de la Sede se ha reunido cerca de 20 veces, en varias ocasiones con la participacion de
representantes de las oficinas fuera de la Sede y otras organizaciones copatrocinadoras del
ONUSIDA. La unidad mencionada ha brindado un foro para la adopcion de decisiones de caracter
interno, comprendida la supervision de la gjecucion del programa, la asignacion de fondos externos
(del ONUSIDA vy otras fuentes externas) mediante el examen de los programas y proyectos por
expertos del mismo nivel, la adopcion de decisiones relativas a las prioridades del programa y el
intercambio y la informacion mutuos acerca de las novedades de caracter profesional en el campo
del VIH/SIDA. En la actualidad, unos 50 funcionarios del Cuadro Organico trabagjan a menos una
parte del tiempo en el campo del VIH/SIDA enlaSedey fuerade ella
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3. En mayo de 2004 se concluy6 una evaluacion externa del programa relativo a VIH/SIDA
gjecutado durante los Ultimos 15 afios y € informe se puso a disposicion en e sitio web de la
UNESCO.

4., La UNESCO ha creado y convocado desde marzo de 2002 un Equipo de Trabago
Interinstitucional sobre el VIH/SIDA y la Educacion. Ese Equipo de Trabajo ha publicado una
estrategia interinstitucional, ha auspiciado varios seminarios de formacion subregionaes para
funcionarios de ministerios de educacion (bajo la direccion del Banco Mundial), ha patrocinado
distintos documentos de estrategia sobre asuntos como €l VIH/SIDA y los huérfanos y nifios
vulnerables y & VIH/SIDA y la educacion de calidad, y esta finalizando un importante estudio
internacional que abarca 100 paises y trata de la preparacion de los ministerios de educacién para
hacer frente alacrisisdel VIH/SIDA. El Equipo coordina las tareas realizadas por sus miembros en
relacion con cuestiones como los indicadores y la contribucion a las actividades relativas a la
Educacién para Todos (EPT) y la Iniciativa de Financiacion Acelerada (IFA). Ha presentado varios
documentos en nombre de todos sus miembros al Equipo del Informe sobre el Seguimiento de la
EPT y actla realmente como uno de los programas embleméticos de la EPT. Entre los miembros
del IATT figuran todos los copatrocinadores del ONUSIDA, varios donantes bilaterales que han
asumido firmes compromisos con la prevencion del VIH/SIDA y distintas organizaciones no
gubernamentales influyentes y expertos. Ha obtenido algunos fondos externos para sus actividades
y ha solicitado recursos financieros reales minimos a la UNESCO distintos de los modestos
servicios de secretariay lalabor de coordinacion.

5. Durante e pasado afio, e Director General de la UNESCO presidio e Comité de
Organizaciones Copatrocinadoras (COC) del ONUSIDA. En & desempefio de esa funcion, el
Director General obtuvo la aprobacion del COC vy recibio una invitacion del Gobierno de Zambia
para celebrar por primera vez en Africa una reunién de dicho Comité. En el marco de la reunion,
gue fue inaugurada por €l Presidente de Zambia en Livingstone y conté con la asistencia de cinco
jefes de organismos, se organizaron visitas in situ de proyectos en materia de VIH/SIDA. Ademas,
se tratd de una reunion innovadora que congregd a ministros de educacion, sanidad y finanzas de
seis paises de la Comunidad para el Desarrollo del AfricaMeridional.

6. Enlareunion mencionada, los copatrocinadores del ONUSIDA decidieron poner en marcha
una nueva Iniciativa mundial para la prevencién del VIH/SIDA titulada “Que la proxima
generacion sea una generacion sin sida’, bajo la direccion de la UNESCO. En una serie de
reuniones interinstitucional es que tendran lugar en los proximos meses se definiran los detalles de la
Iniciativa, que se llevard a cabo en estrecha cooperacion con importantes donantes bilaterales y
mediante |a colaboracion con el Equipo de Trabagjo Interinstitucional sobre € VIH/SIDA vy la
Educacidn. Se esta tratando de obtener fondos adicionales de distintos donantes.

7.  El objetivo delalniciativaesrealizar intervenciones coordinadas en |0s siguientes campos:

e Planes y programas de estudios para distintos grupos de edad y diferentes niveles de
preparacion previa. Deberén tratar no solo de los conocimientos, competencias 'y aptitudes,
sino también de las maneras de hacer frente a dolor, las pérdidas y la muerte, e incluir
mensaj es sobre la compasion, laatencion y € apoyo alas personas que viven con el sida.

e Moddulos de formacién de docentes a fin de mejorar los conocimientos, la motivacion y la
capacidad de los profesores para que sirvan de modelo al integrar a los nifios af ectados por
el sida. En los programas de formacion deberan intervenir otros profesionales, como
doctores jovenes o estudiantes de medicina, cuando algunos temas importantes se eviten o
dejen de lado por verglienza o aprension.
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e Politicas relativas al VIH/SDA en e lugar de trabajo destinadas al Ministerio de
Educacion, las escuelasy otras instituciones.

e Mecanismos para la financiacion de la educacién con miras a garantizar el derecho a la
educacion de los huérfanos y nifios vulnerables como parte integrante de la Educacion para
Todos. Con ese fin, se podrian organizar programas de becas para las adolescentes que
cursan estudios secundarios, poner en marcha programas de alimentacion escolar, suprimir
los derechos de matricula en la ensefianza primaria, etc.

e Formulacién de modalidades alternativas flexibles frente a los horarios, caendarios y
planes de estudios de la educacion formal, de modo que los nifios af ectados puedan recibir
una ensefianza a la que de otro modo no tendrian acceso, etc.

e Las escuelas como santuarios para nifios (no como lugares de riesgo, abuso y explotacion,
sino de aprendizaje, crecimiento y cuidado). En particular, deben acoger bien y apoyar a
los nifios afectados por € siday proporcionarles alimentos, ayuda psicosocial, preparacion
paralavidaactivay para encontrar medios de sustento, etc.

e Las escuelas como centros de aprendizaje e informacion para la comunidad, en
cooperacion con otras entidades comunitarias, a fin de suscitar la toma de conciencia,
impartir educacion preventiva, promover actitudes de atencion y compasion, iniciar
campahas de lucha contra la discriminacion, transmitir informacion y competencias a los
grupos expuestos y fomentar |as capacidades précticas para ganarse la vida.

e Aumento de la capacidad de planificacion y gestion para hacer frente a las repercusiones
de la epidemia en lademanda, la ofertay la calidad de la educacién.

8.  LaUNESCO ha prestado un apoyo variado y comprometido a fin de mejorar la reaccion de
los Estados Miembros ante € problema. Ello se hallevado a cabo por conducto de lared de oficinas
fuera de la Sede de la Organizacion y se ha financiado con cargo a Programa Ordinario y los
recursos extrapresupuestarios. El apoyo se proporciona gracias a la cooperacion con e ONUSIDA,
aunque el Gobierno del Brasil también ha prestado una asistencia considerable a los programas de
la Oficina de la UNESCO en Brasil y los donantes bilaterales han contribuido a diferentes
programas nacionales o subregionales. Varios paises han elaborado planes nacionaes sobre el
VIH/SIDA para e sistema educativo que se basan principamente en e apoyo técnico de la
UNESCO. Por otra parte, se han puesto en marcha las siguientes iniciativas. fomento de la
prevencion, eliminacion de la discriminacion y fortalecimiento de los derechos humanos mediante
actividades culturales, promocion de la utilizacion de los medios de comunicacion para la
prevencion del VIH/SIDA de distintas maneras (centros multimedia, emisoras de radio comunitarias
y formacion de periodistas), programas de pequefios subsidios, apoyo a gruposy redes de jovenesy
una amplia gama de actividades educativas, entre las que figuran la capacitacion de docentes 'y los
modulos de formacion de docentes, material informativo y de sensibilizacion y programas
especiales para poblaciones marginadas y vulnerables.

9. La Edtrategia de la UNESCO para la Educacion Preventiva contra € VIH/SIDA se ha
complementado con estrategias regionales para Europa, Africa, los Estados Arabes, Asiay
Pacifico y América Latina'y e Caribe. Como se ha dicho, la UNESCO ha prestado ayuda en la
elaboracion de varias estrategias nacionales para la prevenciéon del VIH/SIDA. El IATT ha aportado
comentarios y sugerencias para que se preste una mayor atencion al VIH/SIDA en las actividades
relativas a la EPT y la IFA. Recientemente, €l IATT ha financiado la adscripcion en comision de
servicio de un especidista a la secretaria de la IFA para que se conceda mayor importancia a
VIH/SIDA en las labores de dicha Iniciativa.
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DECISION 167 EX/3.5.1

Elaboracion de un programa inter nacional sobrela democracia en el marco
del Centro Internacional de Humanidades (CI SH) de Biblos

1. Ensu 1672 reunion, e Consgo Ejecutivo aprobd la Estrategia Integrada para un programa
internacional sobre la democracia en el marco del Centro Internacional de Humanidades. En su
Decisién 167 EX/3.5.1, € Consgjo Ejecutivo pidié a Director General que creara un programa
internacional sobre la democracia, basado en las orientaciones de la Estrategia Integrada y o invitd
apresentarle un informe al respecto en su 1702 reunién.

Antecedentes

2. En octubre de 2001, € Director General nombro a un nuevo Director, en consulta con las
autoridades libanesas. Se trataba del profesor Theodor Hanf (Alemania), que es titular de una
catedra de investigacion en su pais y ha sido adscrito a Centro Internacional de Humanidades de
Biblos por las autoridades alemanas. Poco después, se elabor6 un programa de investigacion y se
iniciaron tres proyectos piloto. En enero de 2002, el Centro comenzé atrabajar con regularidad.

3. Enjunio de 2002, tras consultar al Ministro de Cultura del Libano, el Director Genera invitd
a 10 personalidades de reputacidon internacional a que formaran parte del Comité Cientifico
Internacional del Centro, que presta asesoramiento sobre su programa. EI Comité se ha reunido en
cuatro ocasiones y ha transmitido sus recomendaciones al Consegjo de Administracion.

4. Lamision del Centro consiste en promover lainvestigacion comparada sobre la naturaleza de
la democracia 'y su desarrollo, en particular en lo que respecta a la relacion entre las ideas de las
distintas culturas y la democracia. EI Centro fomentard los intercambios y la cooperacion
interregionales e internacionales y servira de foro para divulgar los resultados de las investigaciones
gue se realicen sobre el tema con miras a fortalecer las capacidades de investigacion en el &mbito de
las ciencias sociales y humanas en las distintas regiones y a fomentar y consolidar las redes de
institutos que se dedican a investigaciones similares. El Centro pertenece a la categoria 2 con
arreglo a los criterios de la UNESCO relativos a los institutos y centros, lo cua significa que
funciona “bajo los auspicios de la UNESCO”. Es posible que, a la luz de los resultados de la
evaluacion que esta efectuando e Equipo Especia sobre Institutos y Centros de la UNESCO,
creado por el Director General para reorganizar e incrementar la coherencia de esas entidades
(documento 165 EX/20), en el futuro sea necesario realizar algunos ajustes.

5. LaEstrategiacomprende los tres € es de accion siguientes:

» Ejede accion I: fomento de lainvestigacion analitica comparada, coordinado por el Centro
de Biblos;

» Ejedeaccion |1: organizacion de didlogos internacionales sobre el futuro de la democracia,
coordinado por el Pandl Internaciona sobre la Democracia y e Desarrollo (PIDD),
presidido por Butros Butros-Ghali;

> Eje de accion I11: apoyo a la democracia en las sociedades después de los conflictos,
coordinado por la Sede de la UNESCO, Paris.
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Programa I nternacional sobre la Democracia (PIDD)

6. Durante el periodo comprendido entre octubre de 2003 y marzo de 2004, se celebraron
amplias consultas acerca de la aplicacion de la Estrategia con expertos e interlocutores potenciales,
asi como con € Director del Centro de Biblos, el Gobierno del Libano y el Presidente del PIDD,
Sr. Butros Butros-Ghali. Ademas, a fin de examinar e programa de trabajo y los principales
ambitos prioritarios, los dias 8 y 9 de marzo de 2004 tuvo lugar una reunién conjunta del Comité
Cientifico del Centro de Biblosy & PIDD. La reunion conjunta congregé a miembros clave del
PIDD y del Comité Cientifico, asi como a expertos destacados en el campo de la democracia, |1a paz
y e buen gobierno de Afganistan, Iraq y la Republica Democrética del Congo. Los debates se
centraron en la definicion de un programa sobre la democracia que aportaria contribuciones valiosas
a las iniciativas internacionales de consolidacion de la democracia evitando las duplicaciones con
otros organi smos.

Eje de accién |. Fomento de lainvestigaci én analitica comparada

7. El gedeaccion | delaEstrategia se refiere a programa de investigacion del Centro de Biblos,
cuya finalidad es realizar investigaciones empiricas comparadas (estudios de casos) sobre hipétesis
acerca de | os factores determinantes de la democracia con objeto de analizar |a compatibilidad de la
democracia con la voluntad de las personas que viven de acuerdo con tradiciones culturales
diferentes. Esos estudios se llevan a cabo sobre el terreno mediante encuestas, sondeos de opinion y
andlisis de los medios de comunicacién de masas, centrdndose en las actitudes de los ciudadanos
con respecto a la democracia. Lo que se pretende es ofrecer un nuevo enfoque de la teoria de la
democracia mediante hipétesis acerca de la pertinencia de los diferentes factores determinantes
definidos a raiz de los estudios de casos. El actual programa de trabajo para 2003-2004 consta de:
1) diez proyectos de investigacion llevados a cabo en ocho paises’; 2) cuatro seminarios,
conferencias internacionales y conferencias publicas; 3) tres seminarios y cursos de la Escuela de
otofio en el contexto de un programa de creacion de capacidades.

8.  Proyectos de investigacion: los temas de los 10 proyectos de investigacion en curso son los
siguientes. 1) cambios culturales y perspectivas de la democracia en Sudéfrica después del
apartheid; 2) cambios culturales y perspectivas de la democracia en la Republica Democrética del
Congo; 3) cambios culturales y perspectivas de la democracia en Georgia; 4) conceptos e
interpretaciones culturales en las ingtituciones de socializacion politica de Jordania;
5) interpretaciones de la cultura en el proceso politico jordano: estudio de las €lites; 6) actitudes de
la poblacion jordana con respecto a la cultura y la democracia; 7) actitudes de los refugiados
palestinos en e Libano con respecto a la cultura y la democracia; 8) cambios culturales y
perspectivas de la democracia en Malasia; 9) cambios culturales y perspectivas de la democracia en
Namibia; y 10) cambios culturalesy perspectivas de la democracia en Pakistan.

9. Seminarios y conferencias internacionales. en septiembre de 2003 se organizé un seminario
sobre el tema“Laley de Diosy laley de César: estudio de los espacios existentes entre la teocracia
y e laicismo”. Asistieron a seminario 30 investigadores de Alemania, Austria, Bélgica, Egipto,
Francia, Gran Bretafia, Jordania, Libano, Tunez y Turquia. Los debates giraron en torno a las ideas
gue tienen los paises occidentales y musulmanes acerca de los sistemas de gobierno isldmicos y
laicos. Actualmente se estan preparando las ponencias del seminario con miras a su publicacion.
Ademas, en julio de 2003 se celebrd en Beirut una conferencia publica internacional sobre € tema
“La paradoja iraqui: ¢autodeterminacion bajo la ocupacion?”. La conferencia reunio a miembros
de la diasporairagui, personajes publicos del Libano, periodistas e intelectuales, que examinaron la
situacion actual de Iraqy el futuro de la democracia en ese pais.

1

Republica Democratica del Congo, Georgia, Jordania, Sudafrica, Libano, Malasia, Namibiay Pakistan.
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10. Creacion de capacidades. € programa de creacion de capacidades comprende formacion en
investigacion, un programa de sesiones de trabgjo dirigidas y la Escuela de otofio de Oriente Medio
de Biblos. Durante 2003-2004, se organizaron dos seminarios de investigacion para alumnos de
doctorado en € contexto del programa de sesiones de trabgjo dirigidas, en los que estudiantes
franceses, alemanes, libaneses y palestinos presentaron y debatieron sus proyectos de investigacion
en curso. En lo que respecta a la Escuela de otofio de Biblos, e curso de 2003 se celebrd en
Alemania en torno al tema “ Conflictos etnorreligiosos y modos de resolverlos’ y conté con la
participacion de 40 especialistas, estudiantes posgraduados, politicos y activistas de organizaciones
no gubernamental es procedentes de 14 paises.

Eje de accidn |1. Organizaciédn de did ogos internacionales sobre el futuro de la democracia

11. El ge de accion Il de la Estrategia versa sobre la labor del PIDD, presidido por Butros
Butros-Ghali?, que apunta a fomentar los didogos internacionales y los andlisis prospectivos acerca
de los nuevos desafios mundiales a que ha de hacer frente el desarrollo de la democracia. Los
didogos se basan en la reflexion y la investigacion sobre las normas, valores y principios
democréticos y su relacion con las cuestiones clave de la mundializacion y el desarrollo. Los
resultados de | as investigaciones realizadas por €l Centro de Biblos también serviradn de base para el
debate. En cuanto a los didlogos, se organizaran conferencias regionales con la participacion de la
comunidad local, de preferencia en cooperacion con la Comision Nacional para la UNESCO, la
oficinafuerade la Sedey la Sede de la UNESCO.

12. La primera de la serie de conferencias internacionales se organiz6 en e Libano. La
conferencia, titulada “ Democracia y Paz’, tuvo lugar en Beirut (Libano) los dias 2 y 3 de junio de
2003 y congreg6 a miembros clave del PIDD, a responsables de la formulacion de politicas del pais
anfitrion y ala comunidad universitaria local, la sociedad civil, la diplomacia y los estudiantes. Se
realizo con la cooperacion del Centro de Biblos, €l PIDD, |a Sede de la UNESCO y la Oficina de
Beirut, bajo los auspicios del Ministerio de Cultura del Libano. Los resultados de la conferencia se
han publicado en tres idiomas (inglés, francésy arabe).

13. Se aumentara € nimero de miembros del PIDD para que entre ellos figuren especiaistas de
los campos de la filosofia y las ciencias sociales. Se estableceran contactos con personalidades
eminentes paraimpulsar el debate y dar notoriedad alalabor de la UNESCO en este &mbito.

14. En e marco de los didlogos, se procurara alentar un debate constante en las regiones al
margen de las conferencias del PIDD y encontrar maneras de celebrar debates publicos en los
planos nacional y regiona con interlocutores locales. Ademés, e PIDD entablara relaciones de
cooperacion con ingtitutos internacionales, como la Universidad de las Naciones Unidas o la
Academialnternacional de laPaz, que estudian €l tema de la democraciay la mundializacion.

15. Sepropuso que el PIDD organizara conferencias publicas anuales sobre |os siguientes temas:

a) Democraciay justicia social (América Latina, marzo de 2005)
b)  Mundializaciény democracia (Europa, marzo de 2006)

El Panel Internacional sobre la Democracia 'y €l Desarrollo fue establecido en marzo de 1998 por € Director
General. Lo integran 20 figuras sobresalientes de todas las regiones del mundo y muy diversas procedencias
profesionales. El Panel ha elaborado un programa de accion que se propondra ala UNESCO, asi como una serie
de recomendaciones, en el entendimiento de que entre sus prioridades deberan figurar la dimension cultural del
desarrollo y la necesidad de estimular € nacimiento de una cultura democrética a escala mundial.
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c) Condicionesjuridicas para el desarrollo democrético (Asia, marzo de 2007)

d) Democraciay cultura (Africa, marzo de 2008)

Cada conferencia estara precedida de una sesion de intercambio de ideas y dara lugar a una
publicacion.

Ejede accion 111. Apoyo alademocracia en las sociedades después de los conflictos

16. Lafindidad del e de accion Il de la Estrategia es alentar € fomento de la democracia por
parte de los agentes locales de la comunidad académica, que se serviran de los resultados de la
investigacion analitica realizada por € Centro de Biblosy del debate generado por €l PIDD. Se han
seleccionado para la Estrategia tres sociedades que han padecido conflictos, de acuerdo con las
prioridades fijadas por la UNESCO, a saber: Afganistan, Republica Democrética del Congo e Irag.
Se proponen las actividades que se describen a continuacion.

17. Afganistan:

e En 2004 se llevara a cabo un estudio sobre las actitudes de la poblacion afgana con
respecto al desarrollo democrético y las relaciones interétnicas.

e LaEscuelade otofio de Biblos acogerd un curso sobre los temas teorias de la democracia 'y
solucion de conflictos, con la participacion de investigadores, especialistas e intelectuales
afganos.

e Se organizard un programa sobre la educacién de los electores, que comprendera las
siguientes actividades:

» Redlizacion de una encuesta bésica sobre la medida en que los ciudadanos afganos
tienen acceso a los medios de comunicacién, la situacién de los conocimientos relativos
a los procedimientos electorales y las actitudes fundamentales con respecto a la
democracia. El Centro de Biblos podra elaborar y analizar dicho estudio. Seré preciso
determinar un organismo, de caracter comercial o académico, que pueda efectuar las
tareas sobre el terreno.

» Organizacion de un taller sobre la educacion de los electores destinado a unos
30 productores de radio y televisiéon, periodistas, académicos y otras personas con
funciones multiplicadoras de Afganistan. Expertos de Sudafrica y la Union Europea
podrian aportar sus competencias.

» Celebracion de 20 reuniones para grupos especificos, con la participacion de distintos
grupos de poblacidn afganos, en las que se estudien los cambios de las expectativas de
un orden democratico en Afganistan en el futuro. Las reuniones deberian estar dirigidas
por académicos afganos que serdn formados por un especialista en los métodos
cualitativos de estudio. Las transcripciones de las reuniones deberan ser analizadas por
dos o tres soci6logos af ganos asesorados por €l especidista.

» Sobrelabase de la encuesta basicay las reuniones para grupos especificos, redaccion de
un manual sobre la educacion de los electores que sera utilizado por las organizaciones
no gubernamentales y los organismos gubernamentales que deseen poner en préactica la
educacion de los electores.

» Celebracion de tres reuniones piloto sobre la educacion de los electores a fin de probar
el manual.
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18. Republica Democréticadel Conqo:

e A principios de 2004 se llevo a cabo en Kinshasa un estudio/encuesta sobre las actitudes
del publico en general con respecto a desarrollo democrético y las relaciones interétnicas.
L os resultados se publicaran en 2004.

e Se ha previsto organizar un taller a que asistiran especiaistas de la region con miras a
examinar la situacion de la investigacion relativa a la solucion de conflictos y el desarrollo
democrético en la Republica Democratica del Congo.

19. lraqg:

e Se pondra en marcha un programa sobre la educacién de los electores a fin de crear la
capacidad correspondiente del publico en general de Irag, que en su mayoria no ha votado
nunca. Para ello, se podrian g ecutar las siguientes actividades:

» Redlizacion de una encuesta basica sobre la medida en que los ciudadanos iraquies
tienen acceso a los medios de comunicacién, la situacién de los conocimientos relativos
a los procedimientos electorales y las actitudes fundamentales con respecto a la
democracia. El Centro de Biblos puede elaborar y analizar dicho estudio. Ser& preciso
determinar un organismo, de caracter comercial o académico, que pueda efectuar las
tareas sobre el terreno.

» Organizacion en Biblos de un taller sobre la educacién de |os el ectores destinado a unos
30 productores de radio y televisiéon, periodistas, académicos y otras personas con
funciones multiplicadoras de Irag. Expertos de Sudéfrica'y la Unidon Europea podrian
aportar sus competencias.

» Celebracion de 20 reuniones para grupos especificos, con la participacion de distintos
grupos de poblacion iraquies, en las que se estudien los cambios de |as expectativas de
un orden democrético en Iraq en el futuro. Las reuniones deberian ser dirigidas por
académicos iraquies que seran formados por un especialista en los métodos cualitativos
de estudio. Las transcripciones de las reuniones deberan ser analizadas por dos o tres
socidlogos iraguies asesorados por € especialista.

» Sobre labase de la encuesta basicay las reuniones para grupos especificos, redaccion de
un manual sobre la educacion de los electores que sera utilizado por las organizaciones
no gubernamentales y organismos gubernamentales que deseen poner en préactica la
educacion de los electores.

» Celebracion de tres reuniones piloto sobre la educacion de los electores a fin de probar
el manual.

L as préximas etapas.

20. Durante los préximos meses, la UNESCO intensificara sus esfuerzos para impulsar las
relaciones de cooperacion con otros institutos y organismos competentes que actlan en el ambito
del desarrollo democrético y elaborar una metodologia de trabajo coherente con las demas
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas. Ademas, se tratara de dar mayor notoriedad a la
labor del Centro de Biblos y & PIDD. En lo que respecta al desarrollo democrético en las
sociedades después de los conflictos, la UNESCO seguira cooperando con la Sede de las Naciones
Unidas, |os organismos especializados y |as organizaciones no gubernamental es.



170 EX/5
Partel - pag. 11

RESOL UCION 32 C/25

L ineas maestras de un plan de accion sobre las reper cusiones
dela Declaracion Univer sal sobre e Genoma Humano y los Der echos Humanos

1. De conformidad con las directrices para la aplicaciéon de la Declaracion Universal sobre el
Genoma Humano y los Derechos Humanos (Res. 30 C/25), la UNESCO llevé a cabo en 2002-2003
una evaluacion de las repercusiones de la Declaracion Universal en todo e mundo, junto con
Estados Miembros, organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales, organismos
nacionales, facultades, institutos y Catedras UNESCO, expertosy €l sector privado.

2. Tras haber examinado € informe relativo a la evaluacion de la aplicacion de la Declaracion
Universal sobre el Genoma Humano y los Derechos Humanos (32 C/23), la Conferencia General en
su 322 reunion invitd a Director General a seguir evaluando la repercusion de la Declaracion
Universal y a presentar al Consgjo Ejecutivo, en su 1702 reunion, las lineas maestras de un plan de
accion con tal fin (Res. 32 C/25).

3. Con ese objeto y para disponer de una mas amplia panoramica de las repercusiones de la
Declaracion Universal se identificaron cinco areas de evaluacion: 1) la escena internacional,
2) laesfera normativa nacional, 3) la informacion y la sensibilizacion del publico en generdl,
4) el ambito de la educacion y 5) el fortalecimiento de las capacidades nacionales. Para cada area se
determinaran una serie de indicadores y pardmetros concretos destinados a evaluar en qué medida
ha influido hasta ahorala Declaracion Universal en el desarrollo mundial de la bioética.

4.  Por lo que respecta a la escena internacional, ¢en qué medida ha influido la Declaracién
Universal en e debate internacional sobre bioética y ha inspirado la labor de organizaciones
e instituciones competentes en este ambito?

5. Enlaesfera normativa nacional, ¢hasta qué punto ha influido la Declaracion Universal en la
elaboracion de legislacion o de directrices y reglamentos nacional es en materia de bioética? ¢Se cita
0 menciona la Declaracion Universal en lalegislacion nacional o en directrices y reglamentos sobre
bioética?

6. En cuanto a la informacion y sensibilizacion del publico en general, ¢hasta qué punto ha
aparecido citada en los medios de comunicacion la Declaracion Universal o ha sido € tema de
articulos aparecidos en la prensa? ¢Hasta qué punto es la Declaracion Universal objeto de reuniones
informativas o talleres con miras a su aplicacion?

7.  En el ambito de la educacion, ¢hasta qué punto se ha integrado la Declaracion Universal en
los programas de ensefianza asi como en los planes de estudio y actividades de posgrado, dirigidos a
grupos profesionales concretos (abogados, profesionales de la salud y responsables de las politicas)?

8. Por lo que respecta a fortalecimiento de capacidades nacionales, ¢en qué medida ha
favorecido la Declaracion Universal lareflexion y el debate sobre la bioética en el plano nacional y
regiona? ¢Se han creado comités nacionales de bioética? ¢Se han creado otros organismos
nacional es pertinentes (conse os de investigacion sobre la salud, centros sobre el genoma, etc.?

9. En € plano internacional, no se puede negar que la Declaracion Universal sobre el Genoma
Humano y los Derechos Humanos se ha convertido en unareferenciaen el ambito de labioética. La
aprobacion de la Declaracion Universal ha favorecido lareflexion tanto entre los Estados Miembros
como entre las organizaciones intergubernamentales. Dentro de la UNESCO, la labor realizada por
la Organizacién -ya se trate de la aprobacion de la Declaracion Internacional sobre los Datos
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Genéticos Humanos (2003) o del mandato otorgado por la Conferencia General de redactar una
declaracién sobre las normas universales de la bioética- es prueba de las repercusiones que ha
gjercido este texto precursor en la comunidad internacional y en las autoridades.

10. En e marco de otras organizaciones o instituciones intergubernamentales, una serie de
novedades en materia de bioética que han surgido desde la aprobacion de la Declaracion Universal,
en particular dentro del sistema de las Naciones Unidas, han contribuido a reforzar su efecto. Se
trata, entre otras, de la labor en curso en e marco de la Asamblea General de las Naciones Unidas
sobre la preparacion de una convencidn internaciona contra la clonacion de seres humanos con
fines reproductivos, de conformidad con e Articulo 11 de la Declaracion Universal. La Comision
de Derechos Humanos aludi6 ala Declaracion Universal en sus Resoluciones 1999/69 y 2001/71y,
a peticion del Alto Comisionado, se reunié en Ginebra en enero de 2002 un Grupo de Expertos
sobre Derechos Humanos y Biotecnologia, para examinar en qué aspectos el Alto Comisionado
podria efectuar un seguimiento de la Declaracion Universal de la UNESCO. Ademas, e Consgo
Econdmico y Social, a decidir abordar “la genéticay lano discriminacion”, aludia explicitamente a
la Declaracion Universal en su Resolucion 2001/39. La Comision Intergubernamental de la FAO
sobre Recursos Genéticos para la Alimentacion y la Agricultura acordd elaborar un cédigo
internacional de conducta sobre biotecnologia, en la medida en que guarda relacion con los recursos
genéticos para la aimentacion y la agricultura. Se haindicado que dicho cédigo y dicha declaracion
podrian formularse siguiendo el modelo de la Declaracion Universal sobre e Genoma Humano y
los Derechos Humanos. Por dltimo, la creacion del Comité Interinstitucional de las Naciones
Unidas sobre Bioética en marzo de 2003, por iniciativa de la UNESCO en aplicacion del
punto 3.7.1 de las orientaciones de la Declaracion Universal, y el éxito ya obtenido por este Comité,
muestran hasta qué punto la Declaracion Universal ha desempefiado un papel en el fortalecimiento
de la cooperacion entre las organizaciones intergubernamental es en materia de bioética.

11. Toda futura actividad de evaluacion de la Declaracion Universal seria nula s no fuera
acompariada de actividades encaminadas a su aplicacion. Esas actividades apuntardn a promover |os
principios expuestos en la Declaracién Universal y a aplicarla, y, ad mismo tiempo, facilitaran
informacion pertinente para la evaluacion de las repercusiones de la Declaracién Universal.
Asi pues, la accion de la UNESCO deberd vincular necesariamente la evaluacion y la aplicacion de
la Declaracion Universal.

12. Lamayoriade las actividades ya previstas para la gjecucion del Programay Presupuesto para
2004-2005 contribuyen a la evaluacion global de las repercusiones de la Declaracion Universal
sobre el Genoma Humano y los Derechos Humanos, y de la Declaracion Internaciona sobre los
Datos Genéticos Humanos (2003), a apuntar a una u otra u ocuparse de ellas.

13. Las conferencias rotativas organizadas en €l marco del proyecto “La ética en e mundo” son
una clara ilustracion de este enfoque: por una parte, brindan la oportunidad de promover y aplicar
los principios de la Declaracion Universal (por jemplo, al debatirse en € plano nacional los medios
y medidas de incorporarlos a la legidacion y los reglamentos nacionales, o a crear comités
nacionales de bioética o al aplicar programas de ensefianza de la ética) y, por otra, son el marco
ideal para acopiar informacion valiosa en los planos nacional y local (situacion de la legislacion y
los reglamentos, cartografia de los centros y programas docentes, identificacion de los organismos
correspondientes, etc.) para evaluar las repercusiones de la Declaracion Universal.

14. Por lo que respecta a los planos nacional y regional, la creacion de una amplia base de datos
informatizada que recoge informacién sobre la ética de la ciencia y la tecnologia, con especial
hincapié en la bioética, lalegislacion y los reglamentos, 1os expertos, las instituciones y los centros
académicos, tiene por finalidad proporcionar a los Estados Miembros y a la propia UNESCO
materiales adecuados para poner en marcha medidas normativas y legaes, fundar comités
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nacionales de bioética, crear redes, y establecer y mejorar los programas de ensefianza. Al mismo
tiempo, la informacion acopiada en la base de datos proporcionard una informacién valiosisima
sobre la evaluacion de las repercusiones de la Declaracion Universal en los planos nacional y
regional.

15. La Declaracion Universal ha sido traducida a numerosas lenguas por iniciativa de las
Comisiones Nacionales y otras instituciones nacionales, y agunos Estados Miembros y
especialistas han manifestado, en ocasiones, la necesidad de dar a dichas versiones una amplia
difusion. El acopio de las diversas versiones lingtiisticas para que estén disponibles en papel y en €l
sitio web de bioética de la UNESCO respondera a esta necesidad. Las peticiones y visitas a sitio
web podrian ser buenos indicadores de la repercusion de la Declaracion Universal.

16. Ademas, la organizacion de un taller juridico con expertos internacionales de alto nivel y
juristas, previsto en los actuales planes de trabajo, para definir modelos juridicos con miras a los
encargados de la formulacion de las leyes nacionales, facilitara la aplicacion de los principios
expuestos en la Declaracion Universal y en la Declaracion Internacional sobre los Datos Genéticos
Humanos, y ayudara a los Estados Miembros que lo pidan a preparar legislacion y |os reglamentos
nacionales en materia de bioética.

17. En conclusion, la UNESCO esta organizando su accidn en una perspectiva a largo plazo para
evaluar la repercusion de la Declaracion Universal en las areas principales aqui mencionadas. En
una primera fase, que dara comienzo durante el bienio actual, la UNESCO se centrara en el aspecto
normativo y en larepercusion de la Declaracion Universal en las leyesy reglamentos nacionales, de
modo que ird desarrollando las restantes areas de evaluacion a medida que se desarrollen las
actividades de la UNESCO en esas mismas areas.
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INFORME DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE LA APLICACION
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DE LASRESOLUCIONES APROBADASPOR LA CONFERENCIA GENERAL
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PARTE I

RESUMEN

El presente informe esta destinado a informar a los Estados Miembros del
Consgjo Ejecutivo sobre la aplicacion de las decisiones adoptadas por €l
Consgjo Ejecutivo en sus reuniones anteriores.

LaParte |l serefiere aasuntos administrativos y financieros.
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DECISION 162 EX/3.1.2, RESOLUCION 32 C/61 (1), DECISION 169 EX/3.3 (1)

POLITICA DE PERSONAL

1. De conformidad con las Decisiones 162 EX/3.1.2 y 169 EX/3.3 (I) del Consgo Ejecutivo y
con la Resolucion 32 C/61 (1) de la Conferencia General, €l Director General presenta un informe
sobre la aplicacion de las nuevas modalidades de contratacion de expertos para proyectos de
duracion limitada (Seccion 1) y sobre la preparacion de la estrategia de personal a mediano y largo
plazo (Seccion ).

Seccion 1: Aplicacion delas nuevas disposiciones contractuales
Introduccién

2. De conformidad con lo solicitado por € Consgo Ejecutivo en su 160? reunion (Decision
160 EX/3.1.2 (1)) afin de acelerar la introduccién de las nuevas modalidades de contratacion de
expertos para proyectos de duracion limitada, el Director General recomendo la introduccion del
Contrato de Duracién Limitada (CDL), de conformidad con la practica establecida en las Naciones
Unidas y el PNUD, y presentd una propuesta a respecto a Consgo Ejecutivo en su 1622 reunion
(162 EX/5). ElI Consegjo Ejecutivo aprobo la introduccion del CDL, a titulo experimental, con la
finalidad y en las condiciones estipuladas en la propuesta de la Secretaria, e invité a Director
Genera a gue le informara periédicamente de los progresos realizados en la aplicacion de esa
propuesta (Decision 162 EX/3.1.2). El proposito de la Seccion 1 del presente documento es proveer
informacion actualizada sobre la aplicacion del régimen de CDL a Consegjo Ejecutivo, a cabo de
dos afios de aplicacion.

Objetivos del régimen de CDL

3. El objetivo del Contrato de Duracion Limitada (CDL) es dotar a la Organizacion de un
procedimiento contractual que responda mejor a las necesidades operacionales a plazo medio y
suponga la flexibilidad, asi como la sencillez de contratacion y administracion, necesarias para
permitir la rapida asignacion de funcionarios a proyectos o actividades de duracion limitada, en el
marco de términosy condiciones de servicio adecuadas, comprendida la condicion de funcionario.

4.  El Contrato de Duracion Limitada fue introducido en julio de 2002 (Circular Administrativa
N° 2160), juntamente con las condiciones generales aplicables a los CDL vy las directrices para la
contratacion de esta nueva categoria de personal, a fin de ayudar a los funcionarios directivos y el
personal administrativo.

Principales caracteristicas

5. El persona con CDL se rige por e Reglamento del Personal y las condiciones generales
aplicables a este tipo de contrato. Los CDL se utilizan para contratar a profesionales o especialistas
del programa y cubrirdn proyectos o actividades de duracion limitada. Estan restringidos a la
cooperacion técnica sobre €l terreno y alos puestos financiados con fondos extrapresupuestarios (en
las oficinas fuera de la Sede y en la Sede). La duracion de estos contratos no puede exceder de tres
anos, con posibilidad de prorrogarlos, a titulo excepcional, por un cuarto y ultimo afio. EIl CDL no
conlleva expectativa alguna de renovacion ni de conversion en otro tipo de nombramiento. El
personal contratado segin este régimen no esta sujeto a distribucion geogréfica, ya que su
nombramiento es de duracion limitada, con cargo a fondos extrapresupuestarios. En el marco de la
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nueva politica de contratacién, los titulares de estos contratos seran considerados candidatos
externos cuando postulen a puestos vacantes en la Secretaria.

6. Ademés de otorgar la condicion de funcionario, € CDL constituye un conjunto de
condiciones de compensacion flexible, sencillo y adecuado, basado en €l criterio de la suma global,
gue se utiliza en la Secretaria de las Naciones Unidas 'y en el PNUD, con inclusién de la cobertura
de la seguridad socia. El proceso de contratacion, rdpido y sencillo, es delegado a los sectores,
oficinasy oficinas fuera de la Sede.

Estado de situacion: resefia general sobrela utilizacion de los CDL
Numer o de funcionarios contr atados en el marco delos CDL

7.  Sehareaizado un examen afin de evaluar la utilizacion que se ha hecho de este nuevo tipo
de contrato, el CDL, desde su introduccién en julio de 2002. Desde julio de 2002 hasta mayo de
2004 se han otorgado CDL a 99 funcionarios, la mayoria de los cuales cumple tareas en |os sectores
del programa, especialmente en el Sector de Educacién (53%) y en €l Instituto de Estadistica de la
UNESCO (IEU) (22%) (véase e Cuadro 1). Estos contratos guardaban relacion con proyectos y
actividades financiados con cargo a fondos extrapresupuestarios en el terreno (54%), entre ellos méas
de 20 en €l contexto del Programa “ Petrdleo por Alimentos’ en €l Irag, y en la Sede (46%). De los
99 funcionarios con CDL contratados desde julio de 2002, estan aln en servicio 64. La duracion
media de estos contratos es de 14 meses. El indice de movimiento del personal es relativamente
elevado (35%); entre otras cosas, un elevado nimero de funcionarios abandonaron la Organizacion
a haberse interrumpido el Programa“ Petréleo por Alimentos’.

Cuadro 1

Numero de CDL en la Sedey en las oficinas fuera de la Sede, por sector es (10/05/2004)

Sede Oficinas fuerade la Sede

Numerode Numerode Numero de Numerode
Sectores CDL CDL CDL CDL Total %

expirados  vigentes expirados  vigentes
ED 6 18 22 6 52 53%
uls 1 21 22 22%
SC 3 3 7 7%
CLT 4 5 5%
I0S 4 5 5%
ERC 2 3 3%
ADM 1 2 2%
Cl 1 1 1%
SHS 1 1 1%
BFC 1 1 1%
Total 12 34 23 30 99 100%
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Tipo detareasy nivel del personal con CDL

8. El persona con CDL desempefia funciones a todos los niveles: e 62% fue contratado a
niveles P-3/P-4; el 21% anivel P-1/2, y € 16% anivel P-5. Un funcionario (el jefe de redaccién del
equipo de EPT) fue contratado con un CDL a nivel de D-1 (véase el Cuadro 2). Las tareas fueron
sumamente diversas, desde funciones altamente especializadas hasta tareas subalternas de apoyo.

Cuadro 2

Numero de CDL por grado (Sede/Oficinas fuera de la Sede)

D1 P5 P4 P3 P2 P1 Total

Total/oficinas fuera de |a Sede 0 6 27 13 5 2 53

Total Sede 1 10 6 15 10 4 46

Total 1 16 33 28 15 6 99
1,0% 16,2% | 33,3% |28,3% 15,2% 6,1%

9. En d terreno, las tareas incluyeron la formulacién, aplicacion y gestion de proyectos, y
también actividades de indole administrativa/técnica de duracion limitada. En la Sede, la gran
mayoria de funcionarios con CDL (78%) se incorporaron a sectores del programa y fueron
asignados a diversos programas, entre ellos programas prioritarios (“Petréleo por Alimentos’ (22),
Educacion para Todos (5), Agua (1) y Etica de la Ciencia 'y la Tecnologia (1)). Las funciones
desempefiadas variaban desde conocimientos sumamente especializados y obligaciones de
coordinacion hasta apoyo técnico en proyectos financiados con fondos extrapresupuestarios,
incluida la preparacion de documentos, estudios e informes (véanse los Cuadros 3 y 4).

Cuadro 3

Numero de CDL en la Sede por sector/oficinay por grados

Sectores D1 P5 P4 P3 P2 P1 Total
Educacion 1 9 3 4 4 3 24
Ciencias 1 4 1 6
Cultura 1 2 1 4
Comunicacion 1 1
Ciencias sociaes 1 1
Total sectores del programa 1 10 6 10 6 3 36
10S 2 2 1 5
ERC 2 1 3
ADM 2 2
Total apoyo alos

sectores/oficinas 6 3 1 10
Total Sede 1 10 6 16 9 4 46
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Cuadro 4

Numero de CDL en lasoficinas fuera de la Sede por paisdedestinoy por grado

Pais de destino D1 P5 P4 P3 P2 P1 Total
ALEMANIA 1 1
ARABIA SAUDITA 1 1
CAMBOYA 1 1
CANADA 2 3 4 2 2 13
CHILE 1 1
CHINA 1 1
HAITI 2 2
IRAQ 2 17 3 22
SENEGAL 1 1 2
SUIZA 1 1
TAILANDIA 1 1 2
ZIMBABWE 2 3 1 6
Total oficinas fuera de la Sede 6 27 13 5 2 53

Diversidad geogr aficay de género

10. Los funcionarios con CDL representaron 45 nacionaidades diferentes (Cuadro 5). La
distribucién segun los sexos fue la siguiente: 62% de funcionarios de sexo masculino y 38% de
sexo femenino; lamedia de edad de los funcionarios con CDL es de 40 afios.

Cuadro 5

Numero de CDL por nacionalidad

Nacionalidad

Total

ALEMANIA

w

APATRIDAS

ARGENTINA

AUSTRALIA

AUSTRIA

BELGICA

BRASIL

BULGARIA

BURKINA FASO

CANADA

DINAMARCA

ESPANA

N[k [oR (RPN |||~

ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA

ETIOPIA

FILIPINAS

FINLANDIA

FRANCIA

HAITI

INDIA

INDONESIA

RPIWINORFPWIF|IN
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NUumero de CDL por nacionalidad (continuacion)
Nacionalidad Total

ITALIA

JAPON
JORDANIA
KENYA
LIBANO
MADAGASCAR
MARRUECOS
MAURICIO
MAURITANIA
MYANMAR
NORUEGA
PAISES BAJOS
PERU
POLONIA
REINO UNIDO
REPUBLICA DE COREA
RUMANIA
RUSIA
SENEGAL

SRI LANKA
SUECIA
SUIZA

TOGO
UCRANIA
UGANDA
ZIMBABWE

N

I T T T N P P e L E LN I I LN e e e A NI I I EN TR e

Total

©
©

Evaluacién del régimen de CDL: conclusiones

11. Paralamayoria del personal directivo que ha utilizado los CDL, este nuevo tipo de contrato
ha demostrado ser un procedimiento Util y flexible para contratar personal durante proyectos de
actividades de tiempo limitado. La sencillez y rapidez del proceso de seleccién y contratacion,
juntamente con la delegacién de la autoridad para contratar han dado por resultado una rapida
contratacion y distribucion del personal de que se trata, y son citadas como aspectos positivos clave
de este régimen por e persona directivo y administrativo. También se destaca como un factor
positivo la sencillez de gestién del CDL, ya que contribuye a una reduccion significativa del trabajo
administrativo. El personal contratado segin este régimen cuesta menos que el persona con
contrato de duracién determinada, ya que los beneficios que los CDL reciben, traducidos en una
suma global, no abarcan toda la variedad de beneficios inherentes a un contrato de duracion
determinada.

12.  No se tropezo6 con problemas de importancia por lo que atafie a la gestion administrativa de
los CDL. Se sefialaron, empero, algunas dificultades de orden préctico en relacion con la evaluacion
de los niveles de las funciones y la evaluacion de la remuneracion global. A fin de resolver estas
cuestiones, HRM propone mas asistencia técnica y proseguira las reuniones de informacion
especiales para los oficiales administrativos. HRM proseguird también supervisando este tipo de
contratos, preservando a mismo tiempo lasencillez y larapidez del proceso.
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13. La actua remuneracion global de los CDL esta concebida para € persona del cuadro
organico internacional exclusivamente. Ahora bien, puede surgir la necesidad de contratar, a nivel
local, personal del cuadro orgénico nacional asignando CDL, especialmente en algunas operaciones
sobre € terreno, inclusive en situaciones posteriores a conflicto, caso en que este tipo de contrato,
gue confiere al funcionario el estatuto y la cobertura de la seguridad social, resultaria Gtil como
modalidad contractual. Asi pues, se propone introducir, segin la usanza del PNUD, una
remuneracion global que permitira utilizar este régimen para contratar a personal profesional
nacional sobre el terreno para proyectos de duracion limitada.

Conclusién y recomendaciones

14. Puede afirmarse que @ régimen de CDL ha cumplido sus objetivos y ha demostrado ser Util,
flexible y econdmico para atender a las necesidades de contratacion operativa a plazo medio. Por
consiguiente, se recomienda proseguir la experimentacion con los CDL durante otros dos afios y
continuar observando y evaluando su utilizacion. Hacia fines de 2006 se efectuard un examen
amplio.

15. Con objeto de aumentar la utilidad del régimen, se propone a esta atura un guste, a saber, la
posibilidad de servirse del CDL para contratar personal profesional a nivel local, en condiciones
analogas a las del régimen actual, es decir, para actividades de duracién limitada financiadas con
recursos extrapresupuestarios, con beneficiosy escalas salariales |ocales.

Seccién 2: Informe sobre la marcha de los trabajos relativos a la estrategia de dotacion de
personal a medianoy largo plazo

Antecedentes

16. El Consgjo Ejecutivo (Decision 164 EX/3.1.2) y la Conferencia General (Resolucién 32 C/61)
han pedido a Director Genera que establezca una estrategia a mediano y largo plazo relativa a la
dotacion de personal de la UNESCO “por lo que se refiere al niUmero total de funcionarios, el
equilibrio entre el personal de plantillay el personal del cuadro organico con contratos de corta
duracion, y entre el personal de la Sedey €l de las unidades fuera de la Sede’. En su 1692 reunion,
el Consgo Ejecutivo pidi6 a Director General que le informara en esta reunién acerca de la
preparacion de la estrategia a mediano y largo plazo, “poniéndola en relacion con los objetivos
estratégicos de la UNESCO en las distintas &reas del programa’.

Labor preliminar

17. Lalabor preliminar sobre la estrategia relativa a la dotacion de personal se inicié con el
examen, por un grupo de trabajo de personal directivo superior de los sectores/oficinas, de las
cuestiones clave relativas a la dotacién de personal, y la formulacion de una serie de propuestas y
principios de dotacion de personal. El grupo de trabajo examind diversas cuestiones, tales como €l
papel de la Sede en relacion con @ de las oficinas fuera de la Sede, las funciones esenciales, €l
perfil del especialista de programa, la redefinicion del papel y el tipo del personal de apoyo y €l
equilibrio entre el persona del Cuadro Organico y el personal de Servicios Generales en la Sede.
Sobre la base de la labor del grupo de trabajo, e Director General, a dirigirse a los Estados
Miembros en una reunion privada del Consegjo Ejecutivo que tuvo lugar en abril de 2003, expuso
sus puntos de vista e ideas acerca de varias premisas fundamentales relativas a personal, con miras
aobtener lasreaccionesiniciales.
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18. Otras consultas se celebraron con unos 90 funcionarios (Sede y oficinas fuera de la Sede) del
Sector de Educacion acerca de las exigencias en materia de calificaciones y competencia para los
especidistas del programa en la Sede y en las oficinas fuera de la Sede. Por dltimo, en marzo de
2004 tuvo lugar una consulta a nivel administrativo superior durante la reunion mundial. Unos
130 funcionarios de categoria superior de la Sede y de las oficinas de fuera de la Sede debatieron la
futura configuracion del personal de la UNESCO, y formularon recomendaciones a este respecto.
Tales consultas produjeron una cantidad significativa de informacion y opiniones de utilidad, de las
cuales se servirala Secretaria para elaborar la estrategia de personal.

Elaboracion dela estrategia de personal

19. Se ha preparado un plan de accion para la elaboracion de la estrategia de persona. Este
proceso se basard en gran medida en las consultas, incluidas consultas con los principales
interesados.

20. La preparacion de la estrategia se realizara en dos etapas. En la primera etapa, en agosto
de 2004 se elaborara un proyecto de marco para la estrategia de persona que se presentara a las
reuniones de los grupos regionales del Consgo Ejecutivo durante € mes de septiembre. Se
celebraran ademés consultas internas con los principales interesados (ADG de los sectores,
directores de oficinas, directores de oficinas fuera de la Sede y representantes del personal,
los ADG en su conjunto y la Direccién General).

21. En la segunda etapa, una vez que el Director General haya aprobado el proyecto de marco,
HRM preparard un documento amplio y en noviembre de 2004 iniciard una segunda ronda de
consultas con los mismos interesados clave, comprendido cada uno de los grupos regionales del
Consgjo Ejecutivo. Laestrategia, que incluye el marco estratégico, |as decisiones sobre politicay un
plan de accién sobre la gecucién, se presentara en enero de 2005 a la aprobacion del Director
General, para ser presentada a la consideracion del Consgjo Ejecutivo en su 1712 reunion en la
primavera de 2005.
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DECISION 167 EX/3.3.1

INSTITUTO INTERNACIONAL DE LA UNESCO PARA
EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADESEN AFRICA

1. Trasexaminar y debatir e Informe del Consegjo de Administracion del Instituto Internacional
de la UNESCO para € Fortalecimiento de Capacidades en Africa acerca de las actividades del
Instituto en 2002-2003 (167 EX/6 y 167 EX/56 Parte II) e Consgjo Ejecutivo adoptd la
Decisién 167 EX/3.3.1 en la cual alent6 “a Director General a que siga llevando a cabo esfuerzos
para fortalecer los medios humanos, financieros y materiales del Instituto” e invitd “a Director
Genera aque leinforme al respecto en su 170 reunién”.

2. Losrecursos financieros fueron los primeros en ser incrementados. La asignacion financiera
para el Instituto aumentd en 800.000 ddlares, pasando de 1.200.000 ddlares en 2000-2001 (31 C/5)
a 2.000.000 de ddlares en 2002-2003 (32 C/5). Ademas, recientemente han sido aprobados para el
Instituto otros 100.000 ddlares destinados a las actividades posteriores a los conflictos en la
Republica Democratica del Congo y en Liberia. Por 1o que atafie a los recursos humanos, se ha
aprobado un nuevo puesto ED para un especidista P3 en planificacion educativa y desarrollo
economico. Tras la jubilacion de la Directora del Ingtituto a principios de afio, se ha iniciado el
proceso de contratacion para su reemplazo.
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