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OBJETOS ROBADOS

Pintura al dleo sobre madera de Pieter Balten, denominada «Boerenhjoever (La granja), datada en 1581, con un
monograma en la parte inferior derecha. Didmetro: 23,5 cm. Valor estimado: 150.000 NLG. Robadi el 13 de abril de
1997 en un museo de La Haya (Paises Bajos). (Referencia: 6.165.1/97.6261, Interpol, Lo Haya).

Foto cortesin del Secretariado General del OIPC-Interpol, Lyon (Francia)




Editorial

El 26 de noviembre de 1922, el arquedlogo Howard Carter vivié lo que més adelante denoming
«el dfa de los dias, el mds maravilloso que he vivido». En pie ante la puerta sellada de la tumba
de Tutankamén en el Valle de los Reyes de Egipto, perdida durante siglos y siglos, hizo un pe-
quefio agujero y mird a través de él. Cuando se le preguntd si vefa algo, respondié: «Si, cosas ma-
ravillosas». Estaba, como dijo, «anonadado de asombro... conforme mis ojos se acostumbraban
ala luz, surgfan lentamente de la oscuridad detalles de la habitacién, extrafios animales, estatuas
y oro. El oro brillaba por doquier.!

La apertura de la tumba de Tutankamén por Carter se ha convertido en leyenda e ilustra
c6mo el descubrimiento del pasado por el arquedlogo nos entusiasma y fascina hoy en dfa. El
descubrimiento de Troya por Schliemann, el hallazgo de Machu Picchu por Bingham, la hazafia
de cuatro adolescentes que encontraron las cuevas de Lascaux en Francia, etc. forman parte de
la larga lista de restos legendarios que la arqueologia ha sacado a la luz, inflamando nuestra ima-
ginacién y suscitando un didlogo incesante con el pasado. Ahora bien, este didlogo es complejo
y no carece de contradicciones, pues las claves, las llaves de los secretos de los mundos antiguos
residen en el presente y en los vestigios que han sobrevivido a los caprichos del tiempo. Nos es
imposible saber lo que se ha perdido irremediablemente y podria arrojar una luz diferente sobre
lo que se ha conservado.

La arqueologfa es ante todo una leccién de inventiva, imaginacién y adaptacién de la cien-
ciay la tecnologfa a sus propios fines. La fotograffa aérea, la datacién mediante carbono, el an4-
lisis del polen, las imdgenes recogidas y transmitidas por satélite, la simulacién mediante com-
putadora son algunos de los adelantos que han contribuido a transformar la labor del arqueélo-
go. La biologfa, la boténica, la quimica, la geologfa, la historia, la psicologfa y el arte son algunas
de las disciplinas, pero no todas, a las que se hace intervenir. :

Sin embargo, el &ito de la arqueologfa para atraer el interés del piblico ha suscitado nuevos
desaffos, entre los que ahora sélo mencionaremos algunos: la necesidad de que los especialistas
en medio ambiente participen en mayor medida en las excavaciones y el trabajo de campo; los
efectos del turismo de masas y el logro de un delicado equilibrio entre el derecho del piiblico a
tener acceso a su patrimonio cultural y el buen estado v la supervivencia misma de dicho patri-
monio; el paso de una interpretacién orientada tradicionalmente hacia los varones y en la que se
hace hincapié en las actividades tenidas por masculinas — la caza, la fabricacién de herramien-
tas — a una visién més amplia de cémo pudieron funcionar las sociedades antiguas; una nueva
conciencia y sensibilidad respecto de los puntos de vista de los pueblos autéctonos; una mayor
preocupacién por el saqueo y el tréfico ilicito de objetos arqueoldgicos.?

+Cudl es, habida cuenta de lo dicho, el papel que deben desempefiar los museos de sitio, esos
depésitos de fragmentos, artefactos y objetos conservados 7 situ, en el contexto de su época?
<Cémo preservar, proteger y, sobre todo, dar sentido a unos hallazgos mds bien aleatorios, de ma-
nera que se reconstruyan modos de vida del pasado y se iluminen los procesos que subyacen y
condicionan el comportamiento de los seres humanos? Todos estos interrogantes son complejos,
pues se refieren a cuestiones del 4mbito de la politica y la ética, la historia y la autoimagen, que en
modo alguno pueden ser plenamente «cientificas» u objetivas, y que dejan claro que, en un dlti-
mo término, laarqueologfa es puray simplemente «un debate contempordneo critico del pasado».?

Ala UNESCO le preocupa desde hace mucho tiempo este tema. En efecto, uno de los pri-
meros instrumentos normativos de la Organizacién fue ]a Recomendacién que define los prin-
cipios internacionales que deberdn aplicarse a las excavaciones arqueoldgicas, adoptada en di-
ciembre de 1956, en la que se menciona especificamente la necesidad de establecer museos de
sitio. De ah{ que hayamos deseado examinar las cuestiones mis generales que hoy dia se plan-
tean y las maneras especificas en que los museos las abordan. Agradecemos muy sinceramente a
la profesora Rachel Hachlili, del Departamento de Arqueologfa y Estudios Museolégicos de la
Universidad de Haifa (Israel), su ayuda en la coordinacién de este niimero especial. Sus vastos
conocimientos, visién y entusiasmo nos han sido valiosisimos.

Notas

1. Arnold C. Brackman, The Search for the Gold of Tutankbamen, Nueva York, Pocket Books/Simon &
Schuster, 1976.

2. Paul G. Bahn, (comp.), The Cambridge lllustrated History of Archacology, Cambridge University Dress,
1996.

3. Ibid.
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Una cuestién de interpretacién

Rachel Hachlili

En los tiltimos afios han saltado a primer
plano los problemas que afectan en todo el
mundo a los museos de sitio. Fueron
examinados en mayo y junio de 1993 en
un simposio internacional denominado
«La interpretacion del pasado:
presentacion de los sitios arqueoldgicos al
plhblico», dirigido por la Universidad de
Haifa (Israel) y copresidido por Rachel
Hachlili. Posteriormente se organizd en
Valencia (Espafia), en 1996, un
seminario internacional sobre un tema
similar, el foro de la UNESCO sobre «Las
universidades y el patrimonio», y en
octubre de 1997 se reunid en Quebec
(Canadd) un segundo seminario. Al
presentar este tema especial, Rachel
Hachlili menciona algunos de los
problemas con que tropiezan los
profesionales que trabajan en museos de
sitio, como se han resuelto esos problemas y
las novedades en este campo. La autora es
fundadora del Museo Hecht de la
Universidad de Haifa y lo dirigié durante
cuatro afios. También fundd y dirigid el
programa de estudios museoldgicos en esa
Universidad y ha efectuado actividades de
campo en diversas excavaciones en Israel.
Entre sus publicaciones figura Ancient
Jewish Art and Archaeology in the Land
of Israel, editada por Brill (Leiden).

El aumento de las excavaciones arqueold-
gicas en todo el mundo, que en los dlti-
mos afios se han convertido en una atrac-
ci6n turistica, ha agravado el problema de
la presentacién de los sitios al piblico. Se
ha convertido en una preocupacién fun-
damental de muchos arquedlogos, arqui-
tectos, disefiadores y administradores del
patrimonio cultural. Esta popularidad de
la arqueologfa se refleja en la fascinacién,
la reaccién y la participacién del piblico
en dichos sitios.

Ahora bien, antes de que se pueda in-
vitar al publico a visitar un sitio es nece-
satio garantizar su preservacién y protec-
cién. Entre los diferentes problemas que
afrontan los museos de sitio figuran cémo
preservar los sitios arqueolégicos después
de las excavaciones y las operaciones de
rescate, y cémo mantener los testimonios
materiales del pasado y asegurar la salva-
cién de nuestro patrimonio cultural.
Igualmente esencial para la cuestién de
los museos de sitio es saber de cudnta in-
formacién se dispone para la exposicién y
hasta dénde es posible reconstruir.

Los administradores del patrimonio
nacional se enfrentan a otras opciones
dificiles debido a limitaciones financieras
y de tiempo. ;Qué sitios deberfan resca-
tarse y cudles abandonar a la destruccién?
:Qué partes del pasado deben preservarse
para el futuro? Y, lo que es mds impor-
tante, jen nombre de quién hay que pre-
servar y mantener los sitios escogidos? Es
preciso definir criterios sobre las deci-
siones en materia de preservacién y la de-
signacién de quién ha de aplicatlas.

Una vez escogidos para su preserva-
cién, dichos sitios deben estar al servicio
del interés publico y proporcionar me-
dios para la ensefianza y la investigacién,
actividades y programas educativos, tra-
bajos y experimentos cientificos. Hay que
facilitar al visitante un panorama de la
historia del sitio, textos informativos per-

manentes y servicios. En la presentacién
y exhibicién de los sitios arqueolégicos es
necesario organizar una amplia gama de
recursos educacionales, econdémicos,
turfsticos y recreativos.

Las exposiciones deben incluir expli-
caciones de los motivos por los que se
construyd el sitio, as{ como narrar la his-
toria y la vida de sus habitantes. Deben
ponerse de relieve los aspectos sociales,
econémicos y politicos del sitio, y hay
que dar cuenta de la historia y el patri-
monio culturales, incluyendo un estudio
de sus raices. El entorno natural del sitio
v su evolucién también es una cuestién
esencial. La exposicién deberfa tener en
cuenta la percepcién del puiblico, las acti-
tudes politicas y las tradiciones nacio-
nales. También ha de brindar una pre-
sentacién completa con una vivida re-
construccién de la vida en el sitio,
creando un ambiente que corresponda al
perfodo respectivo. Los objetos obtenidos
de las excavaciones en el sitio deben ex-
ponerse por todas partes.

Las exposiciones son un medio eficaz
para interpretar el pasado y transmitir in-
formacién a fin de que los visitantes la
asimilen. Cuanto mds susciten el interés y
la emocién del visitante, y cuanto mds le
proporcionen una experiencia placente-
ra, més probabilidades habrd de que
aprenda. Estudios efectuados reciente-
mente han demostrado que los factores
més importantes en los centros que reci-
ben visitantes son el tema interpretado,
los medios de presentacién y el ambiente
general de las exposiciones. Las mds efi-
caces en términos de aumento de la com-
prensién, disfrute y motivacién son las
que tienen temas de interés histérico y
humano con los que el visitante se puede
identificar.

Mientras que en las exposiciones mds
antiguas prevalecfa un enfoque de pre-
sentacién estética de objetos, de los que se
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esperaba que hablaran por sf mismos, las
tendencias més recientes en la presenta-
cién de los sitios muestran cambios consi~
derables. Actualmente se hace hincapié
en la importancia de la interpretacién y la
interaccién. También se observa una ten-
dencia hacia la comercializacién. Muchas
exposiciones apuntan hacia una mayor
«objetividad» y a una menor influencia
ideoldgica.

Cabe mencionar varios ejemplos de
tendencias recientes de la interpretacién
observadas en museos construidos en si-
tios arqueolégicos. Uno de éstos, el Jorvik
Viking Centre (Reino Unido), presenta
una reconstruccién de tamafio natural.
La York Archeological Trust disefié el si-
tio — el Anglo-Scandinavian Copperga-
te — basdndose en todos los datos ar-
queolégicos obtenidos de las excava-
ciones, y agregando elementos visuales,
sonoros y olfativos. De esta manera se re-
creé un barrio del siglo . Para transpor-
tar a los visitantes se usa un mecanismo
especial de desplazamiento en un carro
que se mueve hacia atrds. Ademds, se des-
cribe a los visitantes el trabajo y los restos
arqueoldgicos, las oficinas y los laborato-
rios de la excavacidn, y se les presenta una
exposicién de objetos.

Otro ejemplo es la Antigua Casa
Talmudica Qazrin en los Altos del Golan.
La casa estd equipada con muebles tipicos
y en ella pueden verse enseres domésticos
y materiales de construccién reales recu-
perados de la estructura original, asf
como actividades artesanales locales y de
época. Megiddo (Armagedén), un sitio
que actualmente estd siendo organizado
por un grupo internacional integrado por
la Autoridad de los Parques Nacionales
de Israel, el Departamento de Arqueo-

logia de la Universidad de Tel Aviv y el
Gobierno de Flandes Oriental de Bélgica,
utilizar4 un programa audiovisual y un
equipo discreto de alta tecnologfa para
realzar su presentacién de la vida local.

Estas exposiciones no sélo logran
transmitir informacién, sino también ac-
titudes, valores y belleza. Las actividades
de estos museos de sitio guardan relacién
con la vida real y por eso llegan a la co-
munidad y presentan cualidades huma-
nas con las que los visitantes se pueden
identificar personalmente.

Los museos de sitio estén proliferan-
do en muchos paises de todo el mundo.
Su popularidad estd aumentando y con
ella fa necesidad de una mejor compren-
sién de los problemas especificos que
plantean. Es de esperar que los articulos
de este nimero especial de Museum In-
ternacional contribuyan significativa-
mente a su estudio y desarrollo en el
mundo entero. |

Seleccién bibliogrdfica

Addyman, P. V., «Reconstruction as Interpre-
tation: the Example of the Jorvik Viking
Centre, York», en: P. Gathercole y Lowen-
thal (comps.), The Politics of the Past,
Londres, 1990, pags. 257-264.

Gathercole, P.; Lowenthal (comps.), The Poli-
tics of the Past, Londres, 1990.

Kaplan, F. E. S. (ed.), Museums and the Ma-
king of ‘Ourselves’ The Role of Objects in
National Identity, Londres/Nueva York,
1994,

Killebrew, A.; Fine, S. «Qasrin-Reconstructing
Village Life in Talmudic Times», Biblical
Archagology Review, vol. XVIIL, n° 3, 1991,
pags. 44-57.

Varine-Bohan, H. de, «The Modern Museum:
Requirements and Problems of a New Ap-
proach», Museum, vol. 28, n® 3, 1976,
pags. 131-143.
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Excavacidn e intervenciones de urgencia:
qué hay que conservar y por qué hay que

hacerlo

Christos Doumas

El importante desembolso econdmico que
representa la excavdcion, conservacion y
exposicion de un sitio arqueoldgico
Justifica la pregunta: «;por qué una
sociedad tiene que asumir ese gasto y qué
ha de esperar a cambio?». En otras
palabras, como afirma Christos Doumas,
la concepcidn de la preservacidn de los
sitios se debe definir y entender
claramente, a fin de que la politica
piblica tenga como propdsitos tanto la
salvaguardia del patrimonio cultural como
la proteccidn de la sociedad de esfuerzos y
gastos sin sentido. El autor es profesor del
Deparmamento de Historia y Argueologia
de la Universidad de Atenas.

6

El interés de la humanidad por su pasa-
do remoto es tan viejo como la historia y
de €l dan testimonio los mitos de crea-
cién que existen en todas las culturas.
Los vestigios arquitectdnicos o las sepul-
turas primitivas, atribuidos a héroes y a
antepasados mfticos, han ejercido
siempre una fascinacién especial y han
sido tratados con respeto. En efecto, para
muchos pueblos estos monumentos an-
cestrales confieren, en cierto sentido, un
titulo de propiedad de un territorio es-
pecifico. Abundan, ademds, los ejemplos
de invasores y conquistadores que des-
truyen los monumentos y los cemente-
rios para intentar acabar con la identidad
étnica de los pueblos que someten. Por lo
tanto, la preservacién de monumentos
visibles y el descubrimiento de otros es
algo que reviste especial significacién
para un pueblo.

Esa significacién ha ido disminuyen-
do — aunque no haya desaparecido — a
partir del momento en que la arqueo-
logfa quedé establecida como disciplina
cientifica y la excavacién se convirtié en
su principal método de investigacién.
Durante los dltimos doscientos afios, en
su esfuerzo por acercarse a un pasado le-
jano — en realidad, a eras para las cuales
no existen textos escritos — los arqued-
logos han utilizado este método para sa-
car a la luz muchos monumentos. Sin
embargo, la excavacién, como parte de
un proceso de investigacién, es por defi-
nicién un método destructivo: aniquila
completamente el medio y las condi-
ciones en que las pruebas arqueoldgicas
se conservaron durante miles de afios. Y
esta destruccidn, necesaria para revelar
un monumento, lo expone sibitamente
a un nuevo medio y a nuevas condi-
ciones que podrian muy bien poner en
peligro su ulterior supervivencia. En
otras palabras, la excavacién se puede
comparar con un libro cuyas pdginas se

destruyen inmediatamente después de la
primera lectura. Es decir, se destruye la
informacién registrada en el terreno mis-
mo que estd relacionada con la historia
del monumento desde su creacién hasta
el momento de la intervencién del ar-
quedlogo. Por esta razén, la responsabi-
lidad que le incumbe al excavador como
individuo y al organismo que decide
efectuar una excavacion, es muy grande.
;En funcién de qué criterios se decide
efectuar o no una excavacién? Responder
a las preguntas: «;por qué estoy exca-
vando», «;qué estoy excavando?», «;c6mo
estoy excavando?» puede ser dtil para
formular los criterios sobre los cuales se
apoya la decisién de efectuar una exca-
vacion.

«;Por qué estoy excavando?»

Queda claro entonces que el tinico obje-
tivo de una excavacién arqueoldgica es, o
deberfa ser, el avance de la investigacién
especializada en el estudio del pasado.
Una excavacién de este tipo se combina
frecuentemente con el proceso educati-
vo, pues sitve como laboratorio en el que
se ensefia a los jévenes cientificos el pro-
ceso de la investigacién arqueoldgica. Sin
embargo, la experiencia muestra que a
menudo se utiliza la investigacién cienti-
fica como pretexto para la realizacién de
otras ambiciones, a menudo esptreas. Y
no nos estamos refiriendo aqui al saqueo
de las tumbas, o sea, a la excavacién clan-
destina realizada exclusivamente para re-
cuperar algtin hallazgo mueble, algunas
piezas de arte antiguo, con el propésito
de vendetlos.

En Grecia se ha puesto de moda re-
cientemente que casi todos los alcaldes
presionen para conseguir una excavacion
en su pueblo, y no lo hacen porque quie-
ran aprender algo. o para que sus conciu-
dadanos aprendan algo sobre la historia
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de la regién en la antigiiedad — si bien
ésta podria ser una razén, por regla gene-
ral los alcaldes de pueblo con tales inte-
reses SOn una excepcién —, sino para
atraer turistas. La asociacién del turismo
con la arqueologfa y con los monumentos
se considera una panacea, y puesto que
suele creerse que el turismo trae riqueza,
la excavacién para descubrir monumen-
tos se considera esencial para la prosperi-
dad de una regién. Este concepto de ca-
pitalizacién gracias a la excavacién obe-
dece a motivos que no son muy distintos
de los de las excavaciones efectuadas en el
pasado para legitimar la identidad nacio-
nal del pueblo griego después de su libe-
racién del dominio otomano. En ambos
casos, la excavacién es sospechosa desde el
punto de vista del mérodo cientifico.
Puesto que el propésito inicial no es es-
trictamente cientifico, el peligro consis-

Excavacién e intervenciones de urgencia: qué hay que conservar y por qué hay que hacerlo

© Argyropoulos/Sipa Press

«Dado que el descubrimiento de objetos antiguos y su exposicion a un
wnedio nuevo ~ por lo general hostil — ocurre inesperadamente, la
conservacidn empieza esencialmente en la zanja, donde se administran los
‘primeros auxilios». Descubrimiento en 1995 de estatuas helenisticas
Jechadas entre los siglos vy 11 a.C. en Loukos (Grecia central).

tente en manipular los datos es grande.
Las excavaciones con tales objetivos ten-
drian que evitarse siempre.

Por supuesto, existe el caso de las lla-
madas excavaciones de urgencia, es decir,

las excavaciones efectuadas para salvar
monumentos o informacién acerca de
ellos que, de otra manera, estarfan en pe-
ligro debido a obras de construccién rea-
lizadas en pequefia o gran escala.

«3Qué estoy excavando?»

El conocimiento previo del tipo y la na-
turaleza del monumento que la pala del
arquedlogo va a poner al descubierto es
muy util y puede resolver muchos de los
problemas que podrfan surgir durante la
excavacién. Ya se trate de monumentos
arquitecténicos aislados, de un complejo
de monumentos o de asentamientos, de
cementerios o de tumbas aisladas, cada
cual plantea un tipo de problema parti-
cular que requiere un enfoque especifico,
un equipo y técnicas particulares y espe-

cialistas y técnicos adecuados. Por ejem-
plo, los objetos muebles recuperados gra-
cias a la excavacién de un asentamiento
son distintos de los que se encuentran en
las tumbas. En éstas, que constituyen un
contexto peculiar, pueden encontrarse
materiales que no se conservan normal-
mente en el terreno, tales como materia
orgdnica, huesos, objetos de cuero, papi-
ros, etc. De manera general, estos restos
son frégiles y delicados, y se corte el ries-
go de que desaparezcan al encontrarse st-
bitamente expuestos en otro entorno.
Cuando el arqueélogo sabe que puede
encontrar material de este tipo durante la
excavacién, estard mejor preparado para
salvarlo y conservarlo.



Christos Doumas

«;Cémo estoy excavando?»

Si partimos de la premisa de que la exca-
vacién es por definicién un proceso des-
tructivo, el modo de acopiar la mayor
cantidad posible de informacién, de
conservarla en seguridad y velar por el fu-
turo acceso a ella tiene que ser la princi-
pal preocupacién del excavador. Dado
que la excavacién es un libro que sélo se
lee una vez, el lector-excavador tiene que
entenderlo de la manera mds completa
posible. Ademés, tendrd que registrar la
informacién obtenida en el terreno de tal
manera que sea posible, tedricamente, re-
constituir el entorno (contexto) en que
estaba conservada. Aunque sea destructi-
va, la excavacién sélo podré justificarse en
la medida en que el registro de la infor-
macién permita la potencial reconstitu-
cién del entorno. La tecnologia moderna
permite este registro detallado en forma
de descripciones escritas (diarios), planos
y dibujos, fotografias, peliculas y videos,
moldes, ete.

La condicién bésica para efectuar una
excavacion es la presencia continua de es-
pecialistas de la conservacion, segin el
tipo de hallazgo. Dado que el descubri-
miento de objetos antiguos y su exposi-
cién a un medio nuevo — por lo general
hostil — ocurre inesperadamente, la
conservacién empieza esencialmente en
la zanja, donde se administran los «pri-
meros auxilios». La creencia segun la cual
la conservacién de los hallazgos arqueolé-
gicos empieza en el laboratorio es errd-
nea. Cuando llega al laboratorio, muy a
menudo es demasiado tarde.

Habida cuenta del elevado costo de
cada excavacién, el nimero de excava-
ciones «sistemdticas», esto es, progra-
madas, se ha reducido drdsticamente du-
rante los ultimos afios. Sin embargo, la
ejecucién de proyectos téenicos impor-
tantes, como consecuencia del desarrollo

econdmico, ha dado lugar a un aumento
tanto del niimero como de la envergadu-
ra de las excavaciones llamadas «de ur-
gencia». Desde que la humanidad em-
pezd a vivir en asentamientos perma-
nentes, eligié los sitios mds adecuados en
términos de geomorfologia, recursos na-
turales y condiciones climdticas. En Gre-
cia, casi todas las ciudades modernas tie-
nen una historia de milenios de ocupa-
cién permanente. Atenas, El Pireo,
Salénica, Patrés, Larisa, Volos, Tebas, Ar-
gos, Aegion, por no mencionar mis que
algunos ejemplos, son ciudades con miles
de afios de historia, cuyos rastros se en-
cuentran en depdsitos estratificados de
varios metros bajo las casas modernas.
Por consiguiente, toda obra destinada a
maximizar el aprovechamiento del terre-
no en las zonas urbanas, construyendo
edificios de varios pisos, 0 a una mejora
de la infraestructura urbana — abasteci-
miento de agua, desagiie, alcantarillado,
electricidad, redes de comunicaciones —,
tiene que llevar inevitablemente al descu-
brimiento de antigiiedades importantes.
Un ejemplo paradigmdtico nos lo da la
construccién del Metro de Atenas, que
transformé la ciudad en una inmensa
obra en construccién.

La construccién, y otras actividades
dentro y fuera de las ciudades, ha impli-
cado que los Departamentos de Antigie-
dades de todo el pais se hayan transfor-
mado en grandes equipos de excavacién
que realizan su trabajo bajo la presién
constante de intereses econémicos, pe-
quefios o grandes, y bajo la amenaza de
las excavadoras mecdnicas. Las desventa-
jas de estas operaciones, llamadas excava-
ciones «de urgencia», son muchas. El
primer problema, que es ademds el mds
importante, proviene de la falta de coor-
dinacién entre los diferentes servicios pu-
blicos. Las decisiones para efectuar las
obras no se toman en colaboracién con el

Servicio Arqueoldgico, el dnico organis-
mo encargado, segin la Constitucién
griega, de descubrir y proteger las an-
tigiiedades. Entonces se empiezan las
obras y luego se interrumpen para llevar
a cabo excavaciones. Ademds del enorme
costo que representa para el proyecto en
curso, este procedimiento tiene también
efectos nocivos para las antigiiedades. En
primer lugar, el Departamento de An-
tigiiedades concernido se encuentra bajo
la amenaza constante de la sorpresa y tie-
ne que estar listo para ocuparse de exca-
vaciones sin conocer de antemano el lu-
gar especifico donde tendrd que interve-
nir y el tipo de monumento que va a
encontrar en ese lugar. En condiciones se-
mejantes es dificil planificar una excava-
cién, que a menudo se ejecuta sin que se
tomen las medidas indispensables que
describfamos mds arriba.

Los centros urbanos:
un problema muy particular

La proliferacién de las excavaciones de
urgencia, principalmente en los centros
urbanos, entrafia otros peligros serios
para las antigiiedades. La continua recu-
peracién de hallazgos muebles e in-
muebles hace imposible su conservacién
inmediata. Entonces, por un lado, los
monumentos inmuebles estdn expuestos
desde el principio al deterioro, incluso
antes de que se haya completado debida-
mente su documentacién, y, por otro, los
monumentos muebles se almacenan en
depdsitos inadecuados hasta que algiin
dfa — nadie sabe cudndo — les llegue la
hora de ser lavados, limpiados y conser-
vados. En cuanto a su estudio, y a las
conclusiones que se pueda sacar sobre la
historia del lugar donde estuvieron
conservados durante miles de afios, mds
vale no hablar del tema.

Es verdad que durante las dltimas dé-



cadas se ha puesto en préctica una polit-
ca de preservacién de los valiosos monu-
mentos inmuebles que se encuentran en
los sétanos de nuevos edificios urbanos
que da resultados satisfactorios. El pro-
blema es mds complejo cuando un mo-
numento antiguo se extiende debajo de
més de una propiedad moderna, por lo
que su investigacidn, documentacién y
evaluacién son incompletds.

Un segundo mérodo de proteccién
que se ha aplicado en Grecia consiste en
enterrar de nuevo los monumentos des-
pués de [a excavacién rellenando el yaci-
miento en el que se descubrieron. Esta es-
trategia, aplicada tanto en el contexto ur-
bano como en el rural, quizd constituya el
método de preservacién mds eficaz.

Otro método eficaz consiste en techar
tanto los monumentos individuales
como los grupos de monumentos. Esto
asegura que los monumentos asf preser-
vados sean visibles y puedan ser visitados,
es decit, que sean accesibles tanto a los es-
pecialistas como a los legos. Sin embargo,
aparte del gasto financiero considerable
que supone, la construccién de una pro-
teccién plantea el problema del dafio que
se hace al paisaje natural. En los tltimos
afios se han hecho esfuerzos para reducir
las consecuencias negativas para el entor-
no, con soluciones en armonfa con las
condiciones locales. Por ejemplo, techar
por entero el complejo funerario debajo
de un s6tano en Vergina (Macedonia oc-
cidental), permitié la restauracién de la
forma del antiguo timulo que originaria-
mente cubrfa las tumbas reales. El nuevo
techado de la cludad prehistérica de
Akrotiri (Thera), que habfa quedado
completamente sepultada por espesas ca-
pas de ceniza volcdnica a mediados del si-
glo xvil a.C, serd rambién subterrdneo.
Techar da también la posibilidad de crear
museos de sitio. Al combinar la valoriza-
cién de los monumentos con exposi-

Excavacién e intervenciones de urgencia: qué hay que conservar y por qué hay que hacerlo
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«[...] toda obra destinada a maximizar el aprovechamiento del terreno en
las zonas urbanas [...] viene que llevar inevitablemente al descubrimiento
de antigiiedades importantes.» La construccion de edificios en el barrio
Rocks de Sidney (Australia) fue interrumpida por el descubrimiento de un
importante sitio arqueoldgico en 1995.

ciones temdticas en el sitio, se promueve
eficazmente el cardcter educativo del sitio
y la historia de la sociedad que cre estos
monumentos especificos se puede expetri-
mentar y entender mds vividamente.

De los esfuerzos realizados hasta aho-
ra para proteger y preservar los monu-~
mentos se desprende claramente que
cada caso es singular y ha de estudiarse

por separado. Al elegir el modo de pre-
servar los testimonios del pasado hay que
tener en cuenta no sélo el costo, sino
también el objetivo. Si bien la preserva-
cién se asegura volviendo a cubrir el ya-
cimiento, por ejemplo, el monumento
no podr ser explotado para el turismo o
con fines pedagégicos, pues ya no podrd
verse ni visitarse. B

9
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Eketorp rediviva,
«un debate cientifico permanente»

Bengt Edgren

El tema de la reconstruccion arqueoldgica
suscita acalorados debates entve sus
detractores y sus defensores. Bengt Edgren,
del Consejo Central de Antigiiedades
Nacionales de los Museos Histdricos
Nacionales de Suecia, defiende la resis de
que dando nueva vida al patrimonio
arqueoldgico mediante una reconstruccion
cuidadosa, un sitio puede convertirse o
s6lo en fuente de continuo descubrimiento
cientifico, sino también en recurso
turistico, pedagdgico y econdmico. En su
opinidn, la confluencia de las excavaciones
y la reconstruccién, del visitante y el
arquedlogo en Eketorp ha sido un gran
éxito y el componente experimental del
proyecto ha llevado con frecuencia a los
arquedlogos a reexaminar y reinterpretar
los resultados de las excavaciones.

© Bengt Edgren

Lojsta,

casa de la Edad
del Hierro
reconstruida

en 1932,

La primera reconstruccién arqueoldgica
que se realizé en Escandinavia fue la que
se hizo en Dinamarca en 1879. Se tratade
una casa de la edad de piedra que todavia
sigue en pie en el museo al aire libre de
Odense. En Suecia, el primer intento de
algo parecido fue un experimento que se
emprendié por iniciativa del etnélogo
sueco Ernst Klein, con la ayuda del conde
Eric von Rosén, y tuvo lugar en 1919 en
su propiedad de Rockelstad, al sur de Es-
tocolmo. Se contratd a dos estudiantes
con las caracterfsticas fisicas adecuadas
para que en el verano de 1919 vivieran
como en la edad de piedra, es decir, tenfan
que buscarse su sustento y construirse una
vivienda con réplicas de herramientas de
esa época. Klein describié el experimento
en su libro La vida en la Edad de Piedra.!
Explica que queria tener una idea exacta
de algunos de los problemas técnicos con
los que la gente tenfa que vérselas en aquel
entonces ¥; si era posible, encontrar solu-
ciones. Serfa mds ficil sacar una conclu-
sién plausible recreando las mismas

condiciones que analizando tedricamente
material de la edad de piedra.

La aseveracién de Klein es muy clara.
Los experimentos précticos frecuente-
mente son mejores que las hipétesis ted-

10

ricas. Creo que esta opinidn estd mds o
menos presente en la mayoria de los
proyectos de reconstrucciones arqueo-
16gicas, si bien son mds o menos destaca-
dos por los diferentes arquedlogos invo-
lucrados.

En Suecia, la siguiente reconstruccién
se efectud en Lojsta en 1932, en laisla de
Gotland situada en el Mar Béltico. Des-
pués de haber descubierto una casa de la
edad de hierro, del perfodo de las migra-
ciones {400 a 550 d.C.), los excavadores
pidieron al Director General del Consejo
Central de Antigiiedades Nacionales de
Estocolmo la autorizacién para recons-
truirla en el mismo sitio. Les fue concedi-
da con la condicién de que los vestigios
de la antigua vivienda fueran protegidos
con una capa de terra. La reconstruccién
de Lojsta todavia estd en pie y en la ac-
tualidad es un verdadero monumento.

En Suecia no hubo més reconstruc-
ciones hasta que el organismo antes cita-
do comenzé la reconstruccién de la for-
taleza circular de Eketorp. Eketorp se en-
cuentra en la isla de Oland, al este de la
Suecia continental, donde se han regis-
trado mds de diez mil monumentos pre-
histéricos, la mayorfa de la edad de hierro
v, sobre todo, diversas clases de timulos.

El testimonio mds importante de la
vida diaria en la edad de hierro lo consti-
tuyen mds de 1.300 viviendas preserva-
das que tienen un sistema de cercado
continuo. Hay por lo menos quince
fuertes circulares, todos construidos a co-
mienzos de la edad de hierro, y el que
est4 mds al sur es Ekerorp. En Oland los
monumentos prehistdricos son tan lla-
mativos que ningdn visitante de la isla
puede evitar admirarlos y preguntar qué
representan. Tratar de explicarlo me-
diante una reconstruccién resultaba, por
lo tanto, mds natural y razonable en
Oland que en cualquier otra provincia
de Suecia.
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Eketorp fue descrita por el famoso
cientifico sueco Carl von Linné (Linneo),
quien visitd el sitio en 1741, en los si-
guientes términos: «Vimos el fuerte cir-
cular con sus ruinas y sus murallas de-
rruidas, a un cuarto de milla de la costa
oriental; en épocas pasadas fue uno de los
més bellos de la isla: su didmetro equivalfa
aun tiro de mosquete; el pozo que estd en
el centro sigue dando agua. Sin duda al-
guna estas fortalezas fueron lugares de re-
fugio para los islefios antes de que se in-
ventaran la pélvora y las balas».?

Entre la visita de Linneo y la época ac-
tual en que Eketorp es uno de los museos
arqueolégicos mds visitados de Suecia, las
excavaciones que tuvieron lugar entre
1964 y 1973 confirmaron la suposicién
de Linneo de que en otro tiempo el fuer-
te habia sido un refugio para los islefios.

Las excavaciones

Las excavaciones revelaron la existencia
de tres asentamientos diferentes, que fue-
ron denominados respectivamente Eke-
torp-I, I y 1L Se encontraban en el mismo
lugar, superpuestos: Eketorp-1 era el mds
profundo y Eketorp-11 el més cercano de
la superficie.

Circundado por una muralla de
57 metros de didmetro, con una puerta al
sur, Eketorp-I constaba de una veintena
de casas con una plaza abierta en el cen-
tro. Este fuerte fue construido en el si-
glovd.C.

Eketorp-11, que le sigue inmediata-
mente, estaba rodeado por una muralla
de 80 metros de didmetro, es decir, la su-
petficie protegida era dos veces mayor.
Ademds de una puerta al sux, hay otra al
norte y una més pequefia al este, que daa
un canal de agua situado justo fuera de la
muralla. Dentro de la superficie amura-
llada habfa 53 estructuras: 23 viviendas,
12 establos, 12 almacenes y 6 construc-
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ciones para diversas funciones. La

mayoria fue construida a lo largo de la

muralla circundante, pero algunas for-
man un bloque irregular en el centro del
fuerte. Eketorp-1 fue abandonado en el

siglo vir d.C.

Eketorp-111 es un asentamiento de fi-
nales del periodo vikingo y de comienzos
de la Edad Media, que vuelve a ocupar el
espacio amurallado de Eketorp-11, pero
dentro se encontrard un tipo completa-
mente nuevo de construccién. Estd mejor
defendida, al haberse mantenido sélo la
puerta del sur, pues se clausuraron los ac-
cesos norte y este de Eketorp-11. También
se afiadi6 otra muralla exterior mds baja,
a unos diez metros de la muralla circun-
dante. Eketorp-1n existi6 desde el siglo x1
hasta el siglo x11, en que fue finalmente
abandonado.

Cuando acabaron las excavaciones, el
Director General del Consejo Central de
Antigiiedades Nacionales encomendé a
un grupo de estudio la elaboracién de un
plan para el futuro de Eketorp. El grupo
convino en que el fuerte debfa ser par-
cialmente restaurado, con arreglo a los si-
guientes principios:

Las reconstrucciones debfan dar al visi-
tante una idea del aspecto de los dos
ltimos asentamientos.

El visitante debia tener la posibilidad de
obtener informacién acerca de los re-
sultados de las excavaciones y los ob-
jetos hallados en su contexto natural e
histérico, asf como sobre los elemen-
tos arqueolégicos en que se basaron las
reconstrucciones.

Cuando no se cuente con vestigios y he-
chos arqueoldgicos, habria que re-
currir a la formulacién de hipétesis,
haciendo referencia a paralelos etnolé-
gicos razonables; las propias recons-
trucciones debfan considerarse contri-
buciones al debate cientifico sobre la
arqueologia.
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La muralla reconstruida
de Eketorp.

La fortaleza restaurada debfa mantenerse
viva mediante diversos experimentos y
actividades de {ndole cientifica desti-
nados a fomentar la comunicacién
entre el publico y los cientificos.

Las obras en el sitio se debfan efectuar
respetando los valores naturales e
histéricos.

Hoy en dfa se han reconstruido tres cuar-

tas partes de la muralla circundante, asf

como una de las puertas de la fortaleza.

Dentro de la muralla se reconstruyeron

cinco viviendas del perfodo de las migra-

ciones y cuatro casas medievales de la dl-

tima etapa de asentamiento.

Roland Pilsson, entonces Director

General del Consejo Central de Antigiie-

dades Nacionales, explicaba la decisién de

iniciar este proyecto en gran escala en los
términos siguientes:

Lasinstrucciones permanentes impar-
tidas por el Gobierno y el Parlamento
revelan la gran importancia que atri-
buyen a la revitalizacién de nuestro
patrimonio cultural. Los vestigios ar-
queolégicos y los monumentos des-
piertan considerable interés y el
«turismo cultural» es un aspecto im-
portante, pero a menudo un tanto des-
cuidado, de nuestras salidas de espat-
cimiento, especialmente en verano.
Pero por impactantes que sean,
los vestigios arqueolégicos frecuente-
mente siguen resultando dificiles de
«descifrar», en cuyo caso no transmi-
ten la informacién ni la experiencia
que se espera de ellos. Hasta hace



muy poco tiempo, los arquedlogos de
Suecia eran mucho més reacios a em-
prender reconstrucciones histéricas
que sus colegas de otros paises euro-
peos. Como cientificos, estaban inhi-
bidos por la conciencia de las limita-
ciones de su conocimiento y de la
inevitable influencia de las ideas con-
temporéneas en una reconstruccién.
Desde el punto de vista histérico, la
reconstruccién no serd fidedigna en
un cien por cien. Se fundard, hasta
donde sea posible, en el amplio mate-
rial derivado de la investigacién
cientffica, pero también se la deberd
considerar como un debate clentifico
permanente. Las brechas en la docu-
mentacién se deberdn colmar con
hipétesis, mediante la restauracién,
para dar una ilusién verosimil desti-
nada a reproducir lo que podia ser la
vida diaria en la prehistoria.?

Estas citas demuestran que Eketorp su-
puso una ruptura deliberada con respec-
to 2 una larga tradicién consistente en no
hacer reconstrucciones de ninguna clase
en Suecia, especialmente en el sitio en
que efectivamente se encontraba un mo-
numento. El conocimiento de las debili-
dades de la base arqueoldgica es compen-
sado por la posibilidad de hacer revivir el
patrimonio cultural para un amplio pu-
blico.

Hoy en dia se puede decir que Eke-
torp ha innovado al mostrar la necesidad
de explicar al publico resultados ar-
queoldgicos complejos de una manera
clara y amena. La validez de la recons-
truccién como instrumento pedagdgico
ahora ya estd bien consolidada. También
se reconoce en mayor medida el hecho de
que se puede obtener un nuevo conoci-
miento con las reconstrucciones. Las
obras de Eketorp han permitido obtener
nuevo conocimiento sobre las migra-
ciones y la construccién de viviendas a
comienzos de la Edad Media. También
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han permitido profundizar la compren-
sién de la funcién de las viviendas de Eke-
torp y la propia fortaleza.

La reconstruccién

La reconstruccién de la muralla de Eke-
torp-11, de caliza seca, dio mucho trabajo.
Tiene unos 250 metros de largo, cinco de
ancho en la base y en las partes mejor pre-
servadas mds de dos metros de altura. La
muralla original se ha conservado hasta
donde ha sido posible, llegando hasta dos
metros en algunos lugares y nada en otros
en que la roca estd demasiado erosionada
y la muralla muy deteriorada. La recons-

Un cerdo de Ekerorp con

ln apariencia de sus congéneres

de la Edad del Hierro.

© Anders Johansson
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truccién de la muralla se realizé tomando
como base un corte transversal. Se caleulé
el volumen de los escombros y se los afia-
di6 a la parte preservada de la muralla,
hasta darle una altura minima de casi cin-
co metros que tenfa originalmente; a é-
tos hay que agregar otros dos metros, que
es la altura del parapeto construido en la
parte superior de la muralla. Sin embar-
g0, como no hay ninguna prueba mate-
rial de restos de un parapeto Eketorp, éste
constituye un buen ejemplo de la alter-
nativa que se plantea a los arquedlogos
cuando la reconstruccién va més alld de
los limites de sus conocimientos.

Al tratar el problema de la termina-
cién de la parte superior de la muralla cir-
cundante, pensamos que la mejor solu-
cién serfa imitar los parapetos romanos
de aquella época, dados los frecuentes
contactos que debfan existir entre Oland
y el Imperio Romano, puestos en eviden-
cia por los bienes importados hallados en
tumbas y asentamientos de la isla. Decir
que los constructores de Eketorp co-
nocian, directa o indirectamente, las for-
tificaciones romanas no es pecar de au-
daces. Por consiguiente, construimos un
parapeto almenado de proporciones ro-
manas. Aunque anteriormente se habia
hecho lo mismo en los dibujos de Eke-
torp sin despertar ninguna crftica, se nos
acusaba ahora de haber ido demasiado le-
jos. ;El parapeto podrfa no haberse hecho
de madera? ;Habria sido realmente alme-
nado en una época tan temprana?

La reconstruccién de las casas de Eke-
torp-1i se realizé tomando como punto de
partida las murallas subsistentes, la posi-
cién de los hoyos en que iban asentados
los postes y los pilares encontrados en las
casas, as{ como otras estructuras de piedra
que indicaban la funcién de las construc-
ciones: las chimeneas en las viviendas, los
cobertizos en los establos o los empedra-
dos caracteristicos de los almacenes.

La ubicacién de las paredes de las ca-
sas medievales se determind gracias a los
umbrales de piedra preservados. Esta cla-
se de casa, una construccién de madera
con armazén de tablones horizontales, to-
davia existe en Oland, de modo que te-
nemos buenas razones para creer que esta
tradicién de construccién en la isla data
de comienzos del Medioevo.

Todos los materiales de construccién
utilizados en Eketorp provienen de la isla:
la piedra caliza de las paredes, el roble del
armazén del tejado, los juncos de las co-
stas de Oland y la turba de las llanuras de
Alvas, alrededor del fuerte. A no ser que
los resultados de las excavaciones digan lo
contrario, es legitimo reconstruir utili-
zando todos los materiales que todavia
existen o de los que se sabe que fueron
utilizados en los edificios més antiguos de
Oland.

Utilizamos médquinas cuando no afec-
taban la calidad de la reconstruccién,
sino que aceleraban el trabajo y dismi-
nufan el costo de manera decisiva. La pie-
dra se rompe con explosivos, se transpor-
ta a Eketorp en camiones y luego se ele-
va e instala en las paredes.

Los grandes drboles utilizados para
construir las casas se cortan con sierras
eléctricas, pero después se recortan ma-
nualmente con un hacha para darles la
forma y la dimensién necesarias. Los agu-
jeros para las clavijas de madera se hacen
a mano y las diferentes juntas con hacha,
cuchillo o cincel. Para construir las casas

medievales sélo se utilizaron réplicas de
herramientas de la alta Edad Media.

Al encuentro del publico

El aspecto experimental del trabajo en
Eketorp estd dominado, por supuesto,
por el propio proceso de construccién y el
més amplio conocimiento acerca de todas
las técnicas de construccién que allf se



practicaban. La gran diferencia que exis-
te entre reconstruir en el papel y en la rea-
lidad no es sorprendente, pero siempre
vale la pena mencionarla: lo que parece
dificil en el papel es a menudo fécil en la
vida real y viceversa. Hemos aprendido
que construir maquetas no demasiado
pequefias es un buen puente entre estas
dos etapas.

Las obras de Eketorp apuntan, entre
otras cosas, a estimular la comunicacién
entre el piblico en general y la arqueo-
logfa. Esto se logra efectivamente hacien-
do todo el trabajo de reconstruccién du-
rante los meses de verano, cuando Eke-
torp estd abierto al publico. Los visitantes
siempre tienen la oportunidad de hacer
preguntas directamente a los arquedlogos
y a los artesanos que trabajan delante de
ellos. El trabajo resulta bastante més len-
to, pero creemos que vale la pena.

Desde que comenz la reconstruccién
en 1974, mds de un millén setecientas
mil personas han visitado Eketorp. En
un verano normal, unos cien mil visi-
tantes pasan por Eketorp durante un
periodo de cuatro meses. En una tempo-
rada se efecttian mds de mil visitas condu-
cidas por gufas formados. Se organizan
visitas especiales para nifios, en las que se
les muestran los animales que se mueven
libremente dentro del 4rea del museo.
Uno de los animales preferidos es el cer-
do de Eketorp; es el producto de un
proyecto de crianza que se proponia re-
crear, a pattir del examen de las osamen-
tas halladas en las excavaciones, una espe-
cie que tuviera igual aspecto que los cer-
dos que vivian en la edad de hierro en
Eketorp.

Se instalé un taller arqueoldgico espe-
cial en el que los nifios, junto con sus
padres, pueden tratar de fabricar sus pro-
pias puntas de flechas en la herrerfa, tor-
near su propia vasija de la edad de hierro,
preparar una comida medieval y comér-

Eketorp rediviva, «un debate cientifico permanente»

© Karl Erik Granath

sela, tratar de tejer en un telar vertical o
escuchar instrumentos musicales de esa
época.

Dentro del fuerte se construyé un
museo para exponer parte de los objetos
hallados en las excavaciones arqueolégicas
del sitio y explicar el conocimiento que se
ha podido adquirir. Por la forma y el ma-
terial, el museo se parece a las casas de
Eketorp-1t del periodo de las migraciones.
Aunque las paredes del museo no son de
la época, su posicién sf lo es; las puertas
de entrada de las casas de la edad de
hierro se reprodujeron en la fachada del
edificio que da a la plaza occidental, y las
paredes norte y sur se construyeron usan-
do piedras de las paredes de las viejas ca-
sas del barrio central.

Los numerosos detalles modernos del
edificio del museo — el piso de madera, las
ventanas y las claraboyas con vidrio, la
estructura de arcos y la exposicién mo-
derna — demuestran claramente a los visi-
tantes que el museo no forma parte del
fuerte reconstruido «a la antigua». Se ex-
pone s6lo una seleccién de los 26.000 ob-
jetos hallados; el resto estd depositado en
el Museo de Antigiiedades Nacionales de
Estocolmo.

Mi experiencia de trabajo en contacto
estrecho con el pablico en Eketorp me ha

Interior del museo de Eketorp.

revelado que lo que interesa a los visitantes
no es el monumento o los objetos revela-
dos por la excavacién, sino més bien las
personas que vivieron alli en otra época.
Las preguntas versan principalmente
sobre su vida cotidiana: dénde dormian,
dénde quedaban los bafios, si nadaban,
con qué jugaban los nifios, qué idioma ha-
blaban. Al mismo tiempo les resulta diff-
cil comprender que los pueblos prehistd-
ricos pertenecen a la misma especie que
nosotros, que en Oland estaban bien ali-
mentados y que eran casi tan altos como
nosotros, y que tenfan la misma inteligen-
cia. Eketorp rediviva ayuda al publico a
entender mejor estas cosas; la reconstruc-
cién hace que la prehistoria sea menos
espectacular, pero mds humana. |

Notas

1. Ernst Klein, Stendldersliv, Estocolmo,
1920, pég. 48 y ss.

2. Carl von Linné, Olindska resa forrittad,
1741 (editado con comentarios de Bertil
Molde), Estocolmo, 1962.

3. Roland Pélsson, «Why we banked on Eke-
torp», ICOMOS Bulletin (Uddevalla),
n° 6, 1981, pdg. 188.
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Un desafio al Museo de Arte Egipcio

Antiguo de Luxor: la abundancia

Madline Y. El Mallah

Con sobrada razén se puede decir que ln
ciudad de Luxor es cuna del patrimonio
cultural de toda la humanidad: sin
embargo, sigue siendo un entorno urbano
que debe satisfacer las necesidades
cotidianas de sus habitantes. ;Cémo
involucrar a la comunidad local en el
programa de un museo de sitio que es una
de las destinaciones turisticas
internacionales mds descollantes? fue el
desafio que se planted al Museo de Arte
Egipcio Antiguo de Luxor. El autor del

presente articulo es el divector del museo.

Foto: cortesfa del autor

Vista general
de ln recdmara
secreta

inaugurada el
12 de diciembre
de 1991.

16

El Museo de Arte Egipcio Antiguo de
Luxor ocupa un lugar excepcional en esa
antigua y famosa ciudad de aproximada-
mente 70.000 habitantes, situada a unos
670 kilémetros al sur de El Cairo. El mu-
seo ocupa un posicién extraordinaria
sobre la carretera de cornisa del Nilo, que
une los templos de Karnak y Luxor, a lo
largo del gran rio Nilo y frente al templo
de Ramsés I (Ramesseum) situado en la
ribera occidental. El rfo atraviesa el centro
de la ciudad, dividiéndola en dos partes.
La primera, situada en la ribera orien-
tal, constituye la parte mds grande y
més importante de la ciudad, donde la
antigua Tebas fue la metrépoli de Egipto
por mids de tres siglos, durante las di-
nastfas 182 y 192 del Imperio Nuevo
(1550-1196 a.C.). La otra parte se en-
cuentra en la ribera occidental del Nilo,
en la que los antiguos egipcios edificaron
sus templos fuperarios a los dioses al lado

de los faraones muertos que yacian en sus
tumbas reales. Se consagraron templos
magnificos a la adoracién y culto de
Amén, de su esposa la diosa Mut y de su
hijo Konsu, los cuales representan la tfa-
da tebana. El templo de Luxor estd situa-
do en la parte meridional de la ciudad y
el de Karnak en la septentrional.

En el curso de la historia la ciudad ha
tenido varios nombres: los antiguos egip-
cios la denominaban Weset y durante el
periodo del Imperio Antiguo se referfan
a ella como Nu Amén o la ciudad de
Amén. Su nombre griego era Tebas. Tras
invadir Egipto, los romanos establecie-
ron una numerosa guarnicién militar al-
rededor del templo de Luxor. Cuando los
conquistadores drabes divisaron los restos
de sus fuertes, creyeron que se trataba de
palacios y los llamaron al-ugsur, plural de
al-qasr («palacio» o «castillo»). Deforma-
da en los idiomas europeos, esa palabra

Museum Internacional (Paris, UNESCO), n® 198 (vol. 50, n” 2, 1998) @ UNESCQO 1998



se transformd en el nombre actual de
Luxor.

La riqueza del imperio egipcio, que
durante el Imperio Nuevo se extendia
desde el mar Mediterrdneo en el norte
hasta la tercera catarata en el sur, se
concentré en Tebas, convirtiéndola en la
ciudad miés opulenta del mundo. Esa ri-
queza se reflejé en las diferentes formas
de arte y arquitectura de la ciudad. Luzor
se llen$ de antigiiedades faraénicas de
una abundancia y esplendor sin par en el
mundo, convirtiéndose asi la ciudad en
un museo al aire libre de historia de la hu-
manidad y de las civilizaciones antiguas.

Dada la incalculable riqueza de las an-
tigitedades raras y valiosas descubiertas en
Luxor, el Ministerio de Cultura de Egip-
to concibié un plan en 1962 para
construir un museo y encargd a Mahmud
Al-Hakim, renombrado arquitecto e in-
geniero, que elaborara los disefios de in-
genierfa y arquitectura. La construccién
se termind en 1969 y el museo adquirié
la posicién de museo regional de exposi-
ciones de antigiiedades descubiertas en la
ciudad de Luxor. Las piezas se selecciona-
ron escrupulosamente entre las preciosas
antigiiedades almacenadas en la regién y
una vez terminadas las exposiciones in-
ternas y externas, el museo fue inaugura-
do oficialmente el dfa 12 de diciembre de
1975. Al salir del museo, el visitante pue-
de admirar un panorama tinico de la ri-
bera occidental del Nilo.

Las galerfas del museo estdn construi-
das en dos niveles conectados por dos
rampas. Se han utilizado los dltimos mé-
todos de exposiciones musefsticas a fin
de destacar la belleza artistica de las pie-
zas. Se basan totalmente en la ilumina-
cién artificial, con un fondo de muros y
cielos rasos gris oscuro y casetas sencillas
para los objetos, evitdindose asi los espa-
cios atestados y permitiendo al ojo del
visitante concentrar su atencién en las

Un desafio al Museo de Arte Egipcio Antiguo de Luxor: la abundancia

piezas. El visitante experimenta entonces
un sentimiento de serenidad y puede en-
simismarse en la contemplacién de cada
pieza.

La recdmara secreta del templo de
Luxor (véase mds adelante) se encontrd
por pura casualidad en 1989, mientras se
estaban tomando muestras rutinarias del
suelo del patio del rey Amenhotep (Ame-
nofis) 1. Dicha recdmara secreta contenia
estatuas tinicas y raras de varios dioses,
diosas y reyes, muy bien conservadas y
excepcionales por su belleza y magnifi-
cencia. Cuando se descubrié, se decidié
que se destinarfa una sala especial para ex-
poner ese precioso tesoro. En consecuen-
cia, se afadié una sala, disefidndose
ademds un innovador método para pre-
sentar esa coleccién tnica.

Por lo general, las piezas del museo se
encontraron mientras se hacfan excava-
ciones en el 4rea. Hay también algunas
piezas devueltas por el Museo Egipcio de
El Cairo a su hogar original de Luxor,
donde se habfan encontrado entre los ob-
jetos funerarios del rey Tutankamén
cuando se descubrié su tumba en 1922.

Al servicio de la comunidad

La palabra «museo» ya no limita su signi-
ficado simplemente a un lugar en el que
se conservan y exponen obras de arte de
civilizaciones antiguas, como correspon-
de a su valor artistico e histérico. Por el
contrario, el significado de la palabra se
ha ampliado y ahora se refiere a una ins-
titucién cultural de considerable impor-
tancia que desempefia un papel relevante
en la educacién de la sociedad, la ilustra-
cién del pensamiento humano y el desa-
rrollo de la toma de conciencia de las per-
sonas en relacién con la civilizacién, el
arte y la historia.

Tras la apertura del Museo de Luxor,
el personal se vio enfrentado con un im-
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Fachada del Museo de Luxor
que domina la cornisa del Nilo.
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portante problema. Por estar situado en la
ciudad de Luxor, mina de antigiiedades y
centro turistico mundial visitado por tu-
ristas provenientes de todas partes del glo-
bo, el museo representa ahora una nueva
atraccién para grupos y particulares que
desean ser sorprendidos y deslumbrados.
Sin embargo, pese a la posicién que habia
logrado, el museo no significaba nada
para la poblacién que contemplaba coti-
dianamente los sitios arqueoldgicos que la
rodeaban por todas partes en lo que pa-
recfa un museo al aire libre, en cuyos pre-
dios habitaba.

Ante esa situacién, la administracién
del museo se vio obligada a elaborar un
proyecto de educacién destinado a crear
una forma de intercambio entre la pobla-
cién y un museo que alberga precisamen-
te obras de arte legadas por sus antepasa-
dos de civilizaciones antiguas. El proyec-
to educativo se basa en varios aspectos
clave.

En primer lugar, y sobre todo, se or-
ganizan mensualmente seminarios y reu-
niones a los que se invita a la poblacién.
Tienen por objeto poner de relieve los
descubrimientos arqueolégicos mds im-
portantes realizados diariamente en el
curso de la investigacién y las excava-
ciones efectuadas por arquedlogos egip-
cios y extranjeros. La poblacién toma as
conciencia de lo que constituye la civili-
zacién y se familiariza con lo que estd su-
cediendo en su entorno, estableciendo

igualmente un vinculo entre ellos mismos
y su historia y civilizacién. Dichos semi-
narios y reuniones estdn dirigidos por un
grupo de especialistas egipcios y extranje-
ros de alto nivel.

El museo presta asimismo atencién a
cuestiones relativas a las antigiiedades y
el patrimonio, que estimulan la expre-
sién de la opinién publica y suscitan po-
lémica. Para ello organiza ocasionalmen-
te seminarios publicos que enfocan un
tema especifico, clarifican los puntos po-
lémicos y eliminan toda confusidn al res-
pecto. Valga como ejemplo la iniciativa
de desmontar, restaurar y volver a en-
samblar las columnas del vestibulo del
templo de Amenhotep Il en el templo
de Luxor, que la prensa aprobd o
condendé por distintos motivos, hasta el
punto en que la poblacién se dividié en
dos grupos: los que estaban a favor y los
que estaban en contra del proyecto. En
sus idas y venidas, los opositores de esas
obras vefan esas columnas gigantescas
disminuir paulatinamente de tamafio
durante el proceso de desmonte y obser-
vaban la consiguiente desfiguracién del
patio del templo. Cuando las columnas
terminaron por desaparecer del todo,
creyeron erréneamente que las habfan
visto por tltima vez. Con objeto de eli-
minar ese equivoco, el museo de Luxor
toms la iniciativa y organizé un semina-
rio cientifico en el que participaron ar-
quedlogos, ingenieros de suelos y restau-
radores. Se cursaron invitaciones a la po-
blacién de Luxor en general y a quienes
trabajan en turismo, antigiiedades y me-
dios de comunicacién. El seminario
versé sobre los aspectos cientificos, ar-
queoldgicos y ambientales que habfan
hecho necesario ejecutar el proyecto des-
tinado a preservar ese gran vestibulo.
También abordé el método cientifico
utilizado para ¢jecutar las obras con la
ayuda de tecnologfas de vanguardia. El



intercambio entre el auditorio y los es-
pecialistas fue muy positivo; los asis-
tentes se enteraron de lo que estaba su-
cediendo en su propio entorno y termi-
naron por tespaldar el proyecto.

El museo ha asumido un influyente
papel educativo en la sociedad gracias a
un programa denominado «Educacién
museistica», que estd destinado priorita-
riamente a los estudiantes de los distintos
niveles educativos. Se impartié forma-
cién a algunos miembros del personal
sobre la forma de tratar a los distintos
grupos de edad y responder a sus inquie-
tudes. Asimismo, se les facilité foro-
grafias ilustrativas, diapositivas en color y
videos sobre las exposiciones del museo y
la historia de la ciudad, asf como los apa-
ratos necesarios para proyectar ese mate-
rial. Se estableci6 un calendario para que
los miembros del personal fueran a las
escuelas durante el afio académico y die-
ran chatlas cuyo seguimiento se garanti-
zarfa gracias a visitas guiadas del museo.
Toda esa actividad se realizé en coordi-
nacién con el Departamento de Educa-
cién de la ciudad y los directores de es-
cuelas y colegios. Las preguntas formula-
das a los gufas mostraron el alto grado de
conciencia de los estudiantes. Al término
de la visita, completaban un formulario
en el que registraban sus impresiones de
la visita y sus sugerencias para lograr
mejoras.

Un logro importante de ese programa
fue que revelé el potencial para una in-
teraccién viva y positiva entre el museo y
su publico destinatario. La administra-
cién utilizé las sugerencias para mejorar y
simplificar las leyendas a fin de facilitar
una informacién somera, pero completa,
sobre las piezas expuestas. El éxito de ese
aspecto clave nos ha alentado a proseguir
la misma actividad y ampliarla a los
clubes sociales en los que se rednen jé-
venes y adultos.

Un desafio al Museo de Arre Egipcio Antiguo de Luxor: la abundancia

Una coleccién
en constante expansién

El Museo de Luxor es un lugar de gran
interés arqueoldgico, situado en una
zona que contiene las dos terceras partes
de las antigiiedades de Egipto. Por consi-
guiente, era esencial que sus fondos fue-
ran lo suficientemente ricos y variados
para mostrar todos los aspectos de la his-
toria y el arte de Luxor. La administra-
cién propuso que se ampliaran las salas
de exposicién y el museo, a fin de que se
pudieran afiadir nuevos objetos encon-
trados en esa zona en excavaciones suce-
sivas. El Consejo Superior de Antigiie-
dades acepté dicha propuesta y el proce-

© Antoine Chéné y Romain Perrot

Cabeza de vaca de la diosa
Hator, hecha de madera
cubierta de hojas doradas.

Los cuernos son de cobre

y los ojos tienen incrustaciones

de lapisldzul.
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Estatua en diovita del rey
Horembeb y el dios Atum.

El pedestal de lg estatua fue el

primer objeto que se descubrid
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en la recdmara secreta del
templo de Luxor.

so de expansién estd en curso actual-
mente.

Gracias a las excavaciones efectuadas
en la regién se descubren, a veces por ca-
sualidad, piezas dnicas que se deberian
exponer en el museo para que pueda
contemplatlas todo el mundo, pero que a
veces requieren con urgencia una rédpida
intervencién de restauracién y preserva-
ci6n, a fin de que se puedan presentar de
manera conveniente. En este sentido, el
museo afronta ciertas dificultades, pues
no cuenta con talleres para realizar los
trabajos de restauracién y preservacién en
los que se puedan utilizar instrumentos y
equipos modernos, indispensables en es-
tos casos. Se presenté una solicitud para
que se establezca un taller completo en el
nuevo pabellén. Sin embargo, pese a la
falta de un taller especializado, hay algu-
nos restauradores bien calificados para
tratar las antigiiedades segtin su materia
prima y estado de conservacién. Si los re-
cursos locales no son suficientes para ha-
cetlo debidamente, se busca la ayuda de

especialistas de la Administracién Central
de Museos de El Cairo.

Si se quiere que tenga éxito, la trans-
misién del mensaje educativo y cultural
del museo sobre el sitio circundante se
deberd efectuar dentro del museo, en un
salén especialmente destinado para ese
propésito, y no en las escuelas y clubes,
como es el caso actualmente. Por esa
razdn, se presentd una solicitud para que
se construyan dos salones: uno para
conferencias y seminarios, y el otro para
que los escolares puedan participar en las
actividades artisticas relacionadas con el
museo. Esos salones serdn parte integran-
te del nuevo pabellén del museo.

Entre las principales antigiiedades
expuestas en el museo figura la estatua
del rey Tutmosis III de la 182 dinastia
(1490-1436 a.C.). Esa estatua de basalto
verdoso se encontré en 1904 en la recé-
mara secteta descubierta al norte del sép-
timo pilén del famoso templo de Kar-
nak. Como la ciudad no disponia de un
museo, la estatua se envié al Museo
Egipcio de El Cairo, donde se expuso
junto con otras piezas encontradas en di-
cha recdmara. Cuando se inauguré el
Museo de Luxor, se devolvié a su lugar
de origen. Esa estatua se considera una
de las principales adquisiciones del mu-
seo y suscita innumerables comentarios
de los visitantes, ya que los nobles rasgos
del rostro del rey muestran su confianza
en s{ mismo como gobernante y como
dios, dado que el escultor egipcio logrd
hacer resaltar con maestria esa expresién
especifica, convirtiendo asi la estatua en
una de las piezas mds hermosas del arte
egipcio antiguo.

La estatua del dios Sobek y del Rey
Amenhotep III de la 18 dinastia (1403-
1265 a.C.) es una pieza singular hecha
de calcita y fue encontrada dentro de un
pozo hecho para ella — junto con algunas
pinturas y estatuas que muestran al dios



como cocodrilo —, durante los trabajos
de excavacién destinados a despejar un
canal en la zona de Suminu, en la actua-
lidad Dahamsha, al suroeste de Luxor.
Sin duda alguna, en ese lugar se habfa
consagrado a ese dios un pequefio tem-
plo al que sus esclavos y creyentes en su
poder aportaban innumerables ofrendas
votivas.

Esa estatua muestra la capacidad del
escultor para crear un equilibrio entre el
fisico del rey y el del dios, pese a su dife-
rencia de tamafio, eliminando una parte
del panel trasero sobre la cabeza del rey y
esculpiendo su cabeza al mismo nivel que
la del dios, incluida la corona. Ramsés II
se apropié de esa estatua y eliminé el
nombre de su titular original reem-
plazdndolo por el suyo propio. Afortuna-
damente, sin embargo, no tocé los rasgos
caracteristicos del rey, que permanecieron
intactos y confirman el origen de la esta-
tua del rey Amenhotep II1.

El arpista y las bailarinas es un bloque
de cuarcita de la 18 dinastia del Imperio
Nuevo (1475-1468 a.C.). El bloque for-
maba parte del obelisco construido por la
reina Hatsepsut en el templo de Karnak,
denominado mds tarde «obelisco rosado»
por el color de sus piedras. Muestra un
grupo de bajlarinas y cantantes acom-
pafiados de un arpista, en uno de los fes-
tivales religiosos que solfan tener lugar en
Tebas durante su apogeo. La gracia de sus
cuerpos ilustra las caracteristicas del arte
de la 182 dinastfa.

Un importante descubrimiento:
la recdmara del templo
de Luxor

El yacimiento de Luxor sigue revelando
secretos. El descubrimiento més reciente
y mds importante del pendltimo decenio
del siglo xx tuvo lugar en la sala hipéstila
de Amenhotep I, el constructor y fun-
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dador del templo de Luxor (1403-
1365 a.C.), donde se descubrié una co-
leccién de estatuas raras en una reserva
escondida.

El descubrimiento inicial de la recé-
mara secreta tuvo lugar el 22 de enero de
1989. Se encontraron 24 estatuas de
dioses, diosas y faraones, en su mayoria
en excelente estado de conservacién. Los
descubrimientos continuaron hasta el 20
de abril del mismo afio, dfa en el que se
descubrié una pieza a 4,50 metros de
profundidad: Ia barba sagrada de Amén,
cuya estatua ya se habfa descubierto el 28
de marzo. Se seleccionaron 16 de esas es-
tatuas para exponerlas en el Museo de
Luxor en una sala del primer sétano, es-
pecialmente concebida para dar al visi-
tante la posibilidad de contemplar las an-
tigiiedades desde todos los dngulos, gra-
cias a una iluminacién que fija la atencién
en los elementos estéticos. Se tomé la pre-
caucién de no presentar las estatuas esco-
gidas en pedestales, sino en una platafor-
ma elevada a la que se llega por una esca-
lera, lo que permite crear en torno a las
piezas un ambiente sagrado e imponente,
adecuado para estatuas de diosas venera-
das en tiempos antiguos y de reyes eleva-
dos ala condicién de dioses. Las estatuas
mds famosas y raras de esa coleccién son
las siguientes:

Una estatua compuesta del dios Atum
y el rey Horembeb que consta
de dos estatuas de diorita y data
de la 18° dinastin (1338-1308 a.C.)

La estatua descansa sobre una cavidad ta-
llada en una base separada, que fue la pri-
mera picza encontrada en la recdmara se-
creta. Ese conjunto dnico de tres piezas
(las dos estatuas y la base) es un descubri-
miento incomparable. Representa al rey
Horemheb adorando al dios Atum y ofre-
ciéndole vasos esferoides. Estd vestido
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con la tiinica corta conocida como shan-
deth y lleva en su cabeza un adorno cuya
parte delantera es la cobra sagrada. El dios
ante quien se prosterna estd sentado en su
trono, decorado en ambos lados con dos
dioses del Nilo y con el simbolo de la uni-
dad de los dos reinos, unidos por plantas
de papiro a la derecha y de loto a la iz-
quierda, simbolo del Norte y el Sur.

La estatua de cuarcita roja
del rey Amenhotep 111, que data
de la 18° dinastia (1405-1365 a.C.)

Esta estatua colosal de 2,39 m de altura se
considera el mayor descubrimiento he-
cho en la recimara secreta. Representa al
rey Amenhotep III en la flor de su juven-
tud, dando un paso hacia adelante y pi-
soteando a los enemigos tradicionales de
Egipto, simbolizados por nueve arcos
sobre los que camina sin tropezar. Pese a
la extrema dureza de la piedra de que est4
hecha la estatua, el artista egipcio logra
mostrar el cuerpo del rey en sorprenden-
te simetrfa, as{ como los detalles de la ti-
nica corta con que estd vestido y que lle-
va el nombre del rey Nb Maet Ra en el
centro inferior, dentro de un cilindro lla-
mado cartucho, rodeado de cuatro cobras
sagradas, con el sol en la parte superior.
Cuando se extrajo la estatua de la terra,
se vefan vestigios dorados en la corona, el
gran collar y los brazaletes que adorna-
ban al rey.

Es dificil imaginar hoy lo que repre-
senta el meticuloso trabajo consistente en
grabar el sinnimero de finos y espléndi-
dos detalles de la tinica real, sobre todo en
el dorso. Hay que haber visto esos detalles
para apreciar plenamente la habilidad ex-
cepcional del escultor egipcio y la maes-
trfa en el manejo de sus herramientas.

La estatua en diovita de la diosa Hator,
que data de la época
del rey Amenhorep 111

La diosa Hator es considerada una de las
divinidades mds importantes de Egipto.
Diosa del cielo y protectora de la vida y el
amor, fue venerada en forma de vaca o de
mujer, llevando una corona de cuernos,
en cuyo centro estaba el sol. Esta estatua
la representa como una mujer sentada en
un trono sin grabados, cifiendo su coro-
na distintiva sobre una peluca y llevando
el cetro de la vida en la mano izquierda.
A ambos lados del trono figura el nombre
del rey Amenhotep, al que se presenta
como amante de Hator.

La estatua de la diosa Ayunet
en granito gris

Aunque en la zona de Tebas se adoraba a
esta diosa desde la 11* dinastia del Impe-
rio Medio (aproximadamente 2061-
1991 a.C.), se encontré una sola estatua
de este tamafio y bien conservada. Fue la
esposa del dios Montu, guerrero y sefior
de Tebas en aquellos tiempos. La estatua
la representa como una mujer graciosa,
con una encantadora sonrisa en su her-
mosa faz; se trata de una de las estatuas
mids atractivas de mujer del antiguo arte
egipcio.

Es evidente todo lo que €l museo debe
ala ciudad, con su rico patrimonio, por la
adquisicién de su coleccién. Confio en
que en el futuro se descubrirdn nuevas
piezas que no serdn menos espléndidas
que las que ya se han encontrado en el
drea. El suelo de Luxor encierra todavia
muchas antigiiedades y las preserva mu-
cho miés cuidadosamente de lo que lo
harfan muchos seres humanos. |



El Museo de Cartago:

una leccidn de historia viviente

Abdelmajid Ennabli

La mitica ciudad de Cartago ha sido
[uente de inspiracion de artistas y poetas
desde sus origenes, hace mds de

dos mil afios. Rival de la antigua Grecia,
mds tarde de Roma, Cartago fite arrasada
y saqueada por sucesivos invasores, celosos
de sus riquezas, sélo para renacer unay
otra vez. En el siglo X%, la urbanizacién
progresiva y un aluvion de concreto
amenazaron sepultarla para siempre,
hasta que la comunidad internacional
respondié al llamamiento del Director
General de la UNESCO en favor de la
salvaguardia de Cartago lanzado en
1972. Los equipos de arquedlogos de diez
patses — mds de seiscientas personas en
total — unieron sus esfuerzos para ir
descubriendo, capa tras capa, la historia
de Cartago, asi como para estudiar y
preservar este sitio excepcional.
Abdelmajid Ennabli desemperid un papel
Jundamental en la camparia

internacional y desde 1973 es conservador

del Museo de Cartago. Ha escrito varios
articulos y obras sobre historia y
arqueologia cartaginesa y es director de
investigacién del Instituro Nacional del
Patrimonio de Tiinez.

El Museo de Cartago es, en primer lugar
y sobre todo, el museo de un lugar, de un
gran sitio arqueoldgico de prestigiosa his-
toria. Este sitio nutre al museo y el museo
ilustra su historia. Desde que una prince-
sa oriental eligiera la peninsula para
construir una «Ciudad Nueva» hace
28 siglos, siempre ha habido poblaciones
deseosas de vivir, desplegar sus activi-
dades y concentrar allf sus riquezas, aun
cuando la ciudad que sucedié a la antigua
Cartago a partir de la Edad Media se des-
plazara algunos kilémetros tierra adentro,
en ¢ punto de confluencia entre la penin-
sula y el continente.

Hoy hemos vuelto al punto de parti-
da. El sitio de Cartago est4 inscrito en el
territorio del Distrito de Tunez y su fu-
turo estd unido al desarrollo de la capi-
tal. Pero el emplazamiento de la antigua
ciudad quedé al margen de la voracidad
de la construccién inmobiliaria que se
apoderé de la metrdépolis contempord-
nea, para consagratlo a la memoria y la
cultura. Pese a un desarrollo urbano que
parece no tener fin, ha sido salvaguarda-
do hoy en dia como parque y yacimien-
to arqueoldgico destinado a realizar ex-
cavaciones e investigaciones. En el cen-
tro mismo de este espacio, sobre Ja cima
de la legendaria colina de Birsa, se erige
el museo como custodio y testigo vi-
viente de las civilizaciones que alli flore-
cieron.

Al subir la colina, el visitante tendrd
primero una visién panordmica del lugar
y de los vestigios materiales de las sucesi-
vas civilizaciones que ahi vivieron, y po-
dr4 entonces comprender las razones de
semejante continuidad, ya que la ciudad
fue construida en una peninsula, de cara
a una amplia bahfa y con ficil acceso al
interior; en pocas palabras, una ubicacién
ideal, como lo demostré la historia en re-
petidas ocasiones. Desde la cumbre de
esta acrdpolis se descubren las caracterfs-
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ticas geograficas y las apticudes histéricas
de esta posicién.

El itinerario propuesto para la visita
puede compararse a una obra teatral en
tres actos: el primero comprende la vista
panordmica y el descubrimiento del lu-
gar, el segundo conduce al espectador a
un paseo por los vestigios de Birsa y el ter-
cero concluye con una visita al museo.

Pero antes de comenzar convendria
hacer una breve resefia de los antece-
dentes histéricos de Cartago. Cartago fue
el emplazamiento de dos ciudades perte-
necientes a dos civilizaciones sucesivas y
rivales. La primera fue la ciudad fenicia, o
punica, fundada por Dido en 814 a.C. y
destruida por Escipién en 146 a.C. Erala
«Ciudad Nueva, inspirada en Tiro, esta-
blecida en las costas de Africa, el nuevo
continente. Capital de un nuevo tipo de
imperio, su prosperidad se basé en un co-
mercio marftimo extendido por todo el
mar Mediterrdneo; también se fundé en
su papel de intermediaria entre el Orien-
te civilizado y el Occidente rico en mate-
rias primas, gracias a una cadena de puet-
tos y factorfas establecidos a lo largo de la
costa que garantizaba una defensa per-
manente tanto frente a los griegos — hacia
el poniente — como frente a las pobla-
ciones indigenas del continente. La ciu-
dad libré mds tarde un prolongado y
cruel duelo con Roma, durante mds de
cien aflos, que finalizé en una aplastante
derrota punica que redujo la ciudad a ce-
nizas. Luego Roma, que habfa destruido
Cartago, decidié reconstruitla en el mis-
mo lugar, poniéndola a su servicio.

Cartago recuper$ répidamente su
prosperidad y se convirtié en el siglo i1 de
nuestra era en la segunda ciudad del Im-
perio Romano. Pero esto no era sorpren-
dente. El sitio habfa demostrado ya sus
ventajas con los fenicios que se amplifi-
cardn con la magnitud del imperio roma-
no, duefio y sefior de una constelacién de
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Vista aérea del sitio,
con la colina de Birsa en el centro.
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provincias en torno al mare nostrum, enla
que la provincia de Africa era una de las
estrellas mds brillantes.

Instaurada la Pax Romana en tierra y
mat, prosper6 la agricultura y las cosechas
comenzaron a exportarse. Cartago era la
desembocadura de Africa y su puerto se
encontraba frente a Ostia, puerto de
abastecimiento de Roma y de su pueblo
soberano. Como capital de una provincia
rica y préspera, apreciada y vigilada por
todos los emperadores, se la doté de los
mds imponentes y magnificos monu-
mentos e infraestructura publicos. Si-
guiendo un plan catastral que cubre todo
su territorio, en la cima de la colina se
construyé un foro grandioso. Lucio Apu-
leyo la declara la «Musa de African.

La antigua ciudad pagana se convirtié
al cristianismo, aunque al precio de per-
secuciones. Fue testigo de varios cismas y
los védndalos la ocuparon durante un si-

glo, antes de ser liberada por orden del.

Emperador de Bizancio. Esta resurrec-
cién no duré mucho tiempo. Debilitada,
al igual que el resto del Imperio, fue
conquistada por los drabes sin oponer re-
sistencia, quienes la abandonaron en fa-
vor de Tunez, més alejada de la costa y
més segura. Desde entonces Cartago en-
tré en decadencia y su poblacién dismi-
nuyé. Durante muchos siglos se la utilizé
como cantera para extraer materiales de
construccién. Sus monumentos fueron
demolidos, los bloques de piedra trasla-
dados, y sus columnas y mérmoles trans-

portados a otros lugares. El terreno alla-
nado volvi6 a destinarse a la agricultura,
desarrolldndose en el lugar una préspera
actividad hasta que, en el siglo x1x, el en-
tusiasmo por los hallazgos arqueoldgicos
hizo que volviera a removerse la tierra de
Cartago. Con el establecimiento del pro-
tectorado francés aparecen los primeros
monumentos cat6licos, como la ex Cate-
dral y el escolasticado de la Orden mo-
ndstica francesa de los Padres Blancos,
que alberga actualmente al museo. En
menos de un siglo se edificé en toda la
peninsula, excepto en Cartago, gracias a
un eficaz plan de reacondicionamiento
que permitié conservar una gran parte de
la antigua ciudad. Este es el resultado de
la voluntad de] Estado soberano de Td-
nez que, con ¢l respaldo de la comunidad
internacional encabezada por la UNES-
CO, inscribié el sitio en la Lista del Pa-
trimonio Mundial. De esa forma logré
salvarse de la urbanizacién una superficie
de 500 hectdreas y conservarla para efec-
tuar excavaciones e investigaciones, reha-
bilitdindola como Parque Arqueolégico
Nacional de Cartago, creado por Decre-
to del 7 de octubre de 1985.

El centro de esta ambiciosa empresa es
la colina de Birsa, micleo histérico de la
Cartago punica y més tarde romana, y
que, providencialmente, es el lugar don-
de se levanta ahora el museo, como un
templo en memoria de esta ilustre civili-
zacién.

Pero comencemos por el principio.

Acto I: descubriendo el lugar

Nadie Hlega a Cartago sin ideas preconce-
bidas e imdgenes estereotipadas. Y el
contraste entre lo que habfamos imagina-
doy lo que vemos realmente, entre lo que
dicen los libros de historia, lo que nuestra
imaginacién ha evocado y lo que pervive,
puede causar decepcién, ya que el tiempo



ha hecho su obra de destruccién o de sus-
titucién. Conviene igualmente que el vi-
sitante olvide lo que cree saber gracias a
una fuerte impresién inicial. Todas las
fantasfas se desvanecerdn frente a la belle-
za incuestionable de la espléndida vista
que se domina desde la terraza panordmi-
ca en la cumbre de la colina, que permite
admirar la bahfa y la montafia de dos pi-
cos que se alza frente a ella, un lago ro-
deado de colinas en el horizonte y, més
abajo, la planicie circundante. Estas son
las caracteristicas principales del majes-
tuoso paisaje en el que la historia ha deja-
do su impronta, ya que Cartago debe su
existencia y prosperidad a los dones de la
naturaleza y a su habilidad para aprove-
charlos.

Acto II: historia de dos ciudades

El niicleo de la historia de Cartago es la
cumbre de la colina de Birsa, que domina
el paisaje circundante. Es ésta la Ciudad
Alta donde perviven algunos vestigios de
su pasado esplendor, pues Birsa fue un
pinéculo — no sélo topogréfico, sino tam-
bién histérico — de ambas civilizaciones,
la ptinica y la romana. Pero hoy muy po-
cos monumentos visibles dan testimonio
de su pasada grandeza: ni templos, ni pa-
lacios, ni ciudadela. Tan sélo algunas pa-
redes y suelos pavimentados. Pero para el
observador perspicaz, hay rastros irrefu-
tables de los grandes edificios del foro ro-
mano. La terraza desde la que el visitante
descubre hoy el paisaje es sélo uno de los
elementos del extenso complejo arqui-
tecténico que abarcaba toda el drea que
rodea la cumbre con termas, un teatro, un
anfiteatro, un circo-hipédromo, un
odedn, residencias, templos y basilicas di-
seminados por toda la ciudad, muchos de
ellos atin sepultados, cubiertos por tierra
sobre la que se ha construido o cultivado.
Y esto por no hablar sino de la Cartago

El Museo de Cartago: una leccién de historia viviente

romana, ya que la ciudad ptnica que la
precedid estd enterrada adn mds profun-
damente. As{ pues, dos grandes y podero-
sas ciudades fueron construidas en el mis-
mo sitio, sobre esta colina y sus alrede-
dores, sobre esta peninsula situada en la
unién de una bahfa y una llanura.

La primera se desarrollé principalmen-
teentre la costayla colina, y desempefid el
papel de centro comercial y de intercam-
bio, conun puerto maritimo, una zona re-
sidencial en las laderas de Birsa y sepultu-
ras extendidas por las demds colinas.

La segunda ciudad, planificada desde
el principio, partfa radialmente de un
centro en la cumbre de Birsa y fue di-
sefiada segtin un plano ortogonal regular,
basado en dos ejes principales perpendi-
culares, el Decumanus Maximusy el Car-
do Maximus. El centro se reservé a los
edificios religiosos, politicos y civicos; la
costa al comercio; la cumbre de la colina
alos templos; sus laderas ala vivienda y la
zona aledafia a los grandes edificios para
actividades de cardcter lddico. Mis lejos
se encontraban las necrépolis y los mo-
numentos tardios.

;Qué queda hoy de todo eso? Real-
mente muy poco. La Cartago ptnica fue

“destruida por Escipién a fines de la Ter-

cera Guerra Punica y la ciudad romana
ulterior fue demolida a lo largo de los si-
glos, saqueada para extraer de ella los ma-
teriales de construccién. A comienzos del
siglo xx se reanuds el desarrollo urbano,
pero para entonces no quedaba prictica-

Vista panordmica
desde la terraza de Birsa.
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Vestigios del barrio piinico.

mente ninglin monumento en pie, tan
sélo ruinas apiladas y campos en cultivo.
Fueron el interés y la pasién de los ar-
quedlogos e historiadores modernos los
que impidieron una nueva invasién del
drea, ya que comenzaron a excavar el lu-
gar, revelando asf los vestigios de los asen-
tamientos antiguos y -reconstruyendo
poco a poco la faz de la ciudad y su perfil
histérico.

En el extremo sudoriental, a lo largo
de la costa pero mds bien hacia el interior,
se perciben claramente los contornos de
los dos puertos, mientras que en el borde
sudoccidental de la ciudad antigua se es-
boza apenas el trazado del circo-hipédro-
mo. Hacia el oeste se encuentra el anfi-
teatro, rodeado de un bosque de pinos, y
enfrente estdn los grandes depésitos de
agua de La Malga.

De un vistazo se divisan otros edifi-
cios, como el de columnatas, el teatro, el
odedn y las residencias patricias; por dlti-
mo, las grandes Termas Antoninas en la
costa. Algo mds lejos del primer circulo se
levantan otros monumentos, como las
basflicas de Damous El Karita, Majorum
y San Cipriano.

Estos son los monumentos de
mayores dimensiones y mds claramente
visibles. Todos, excepto los puertos, datan
de la época romana. Hay otras construc-
ciones menores y diversos vestigios, ain
miés pequefios y enterrados més profun-
damente, pues remontan al perfodo pui-

nico. Algunos fueron excavados gracias a
la perspicacia de los arquedlogos. Un no-
table ejemplo es el Tofet, antiguo santua-
rio de Tanit y de Ba'al Hammon, con sus
estelas votivas, urnas funerarias e incluso
algunas habitaciones y un templo de no-
table disefio arquitecténico. Pero cabe
destacar sobre todo los cementerios ex-
tendidos de este a oeste, con sus tumbas
y bévedas de sepulturas enterradas pro-
fundamente que contenfan, ademds del
sarcéfago con los restos del difunto, una
gran variedad de objetos funerarios. Por
supuesto, estos objetos se trasladaron a los
museos y, principalmente, al Museo de
Cartago. Asimismo, numerosos objetos
del perfodo romano, como ornamentos
arquitecténicos, estatuas, pavimentos de
mosaicos, inscripciones epigréficas y can-
tidad de pequefios objetos que pervivie-
ron por estar hechos de materiales du-
rables (piedra, cerdmica, alfarerfa, metal,
marfil y hueso). Como no podian conser-
varse expuestos en los lugares en que fue-
ron descubiertos, estos objetos fueron ex-
traidos, a veces arrancados con cincel de
su contexto original y trasladados para ser
conservados en los museos, especialmen-
te en el del Bardo y en el del escolastica-
do de los Padres Blancos.

Prestando un poco mds de atencién, el
visitante que acaba de contemplar el pa-
norama se dard cuenta de que, en reali-
dad, la plataforma en la que se encuentra
no es natural, sino que se trata del plano
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reconstruido de un gran monumento, del
cual todos sus muros, columnas y orna-
mentos arquitecténicos han desapareci-
do, excepto el mortero sobre el suelo,
donde atin quedan rastros de losas arran-
cadas. Esta gran sala, que medfa
70 X 30 metros y se levantaba junto al
Cardo Maximus, formaba parte de un
vasto complejo urbano implantado en la
cumbre de la colina segtin un plano orto-
gonal que se ha podido reconstruir a par-
tir de los vestigios conservados. Se trata,
por supuesto, del foro constituido por la
basilica civil, situada en el flanco oriental,
frente al templo capitolino, ubicado al
oeste; entre ambos se encontraba la plaza
del foro rodeada de columnatas.

El edificio desde el cual el visitante des-
cubre el sitio podrifa haber sido la bibliote-
ca y pertenece a una segunda 4rea, cuyo
centro estaba ocupado por un gran templo
consagrado al culto imperial. Arquitecté-
nicamente, este conjunto monumental
convertfa a la Ciudad Alta en uno de Jos
lugares més grandiosos del Imperio Ro-
mano. Para erigirlo fue necesario construir
una inmensa plataforma, para lo cual los
romanos tuvieron que realizar gigantescos
trabajos de remocién de tierra, que fue ne-
cesario apuntalar mediante grandes muros
de contencién, con bévedas de apoyo dis-
tribuidas en torno ala colina.

Fueron precisamente estas obras las
que recubrieron de tierra los restos de la
antigua ciudad punica. Se ha descubier-
to en el dngulo sudoriental de la plata-
forma romana, sepultado bajo toneladas
de tierra descargadas en las laderas de la
colina para construir la base del foro, un
barrio residencial cuyos origenes se sittian
entre el siglo 1 y mediados del siglo 1, es
decir, la época de Anibal. El descubri-
miento de estos vestigios anteriores al
petiodo romano revela un aspecto hasta
ahora desconocido de la ciudad punica y
reviste una excepcional importancia para
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el estudio de la antigua civilizaci6n carta-
ginesa.

Continuando la caminata, después de
la vista panordmica del sitio, el visitante
descubriré a sus pies un grupo entero de
viviendas ptnicas edificadas en lo que fue
la ladera de la colina: un barrio residencial
trazado segtin un sistema de cuadricula
regular, con cisternas, pavimentado con
mosaicos de terracota y paredes de estuco.
Al seguir avanzando verd un nivel ain
mds antiguo, del siglo 1v, que estuvo ocu-
pado por artesanos, y bévedas de sepul-
turas que remontan a los siglos vi
y v1a.C. Se ha reservado una sala especial
del museo para los descubrimientos de
ese sitio de interés excepcional.

Ha llegado ahora el momento de pe-
netrar en el Museo de Cartago y apreciar
su excepcional importancia como depési-
to de un yacimiento arqueolégico.

Acto III: un museo lleno de misterio

El Museo de Cartago es, por supuesto,
un museo arqueoldgico que expone obje-
tos antiguos salvados de la destruccién, a
menudo hallados por azar y recolectados,
analizados e interpretados de manera cui-
dadosa, esmerada ¢ inteligente. Se los ex-
hibe de modo que resulten accesibles para
el ptiblico; estdn acompafiados de presen-
taciones y explicaciones destinadas a faci-
litar la observacién y la comprensién del
visitante, suscitar su interés y despertar su
curiosidad. El programa museoldgico de-
bié ser abordado con particular cuidado,
pues el museo se erige exactamente en el
lugar en que se desarrolld la civilizacién
cartaginesa, a la que estd consagrado. Se
trata, por lo tanto, de un lugar excepcio-
nal que, a pesar de todas las excavaciones
e investigaciones realizadas, conserva
todo su misterio. Pero son los objetos que
han pervivido y se han encontrado los
que justifican la existencia del museo.
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El enfoque museolégico no es sis-
temdtico, sino que estd fundado en la su-
cesién y es de tipo progresivo. En conse-
cuencia, se comienza con una introduc-
cién general o enfoque retrospectivo y
luego se desarrolla un perfodo o tema, de
modo que el visitante pase progresiva-
mente de una etapa a otra, estando cada
perfodo o tema vinculado a los demds y
complementéndolos.

Esta concepcién general se adoptd
para tener en cuenta diversas limita-
ciones, particularmente la naturaleza y di-
versidad de las colecciones. Los objetos
expuestos estdn hechos de materiales du-
ros y resistentes, tales como el marmol, la
piedra, el barro cocido y el metal, que han
sobrevivido a los efectos devastadores del
tiempo; no hay pues materiales frégiles o
perecederos, como el cuero, las telas y el
papiro. Ademds, no todos los mosaicos,
esculturas, inscripciones, ornamentos ar-
quitecténicos y pequefios objetos de me-

. tal y de cerdmica hallados en el yacimien-

to de Cartago estdn reunidos en el museo.
Algunos se encuentran en el Museo del
Bardo, sobre todo los descubiertos du-
rante las excavaciones oficiales realizadas
en la época del Protectorado.

El segundo problema lo planteaban
las instalaciones reservadas al museo, ya
que los edificios no habfan sido concebi-
dos con ese propésito. Originalmente al-
bergaban un escolasticado construido por
el Cardenal Lavigerie para la orden
mondstica catblica de los Padres Blancos
y fue alll donde se instald un pequefio
museo con los productos de las excava-
ciones de los religiosos. El museo recu-
pet6 los viejos edificios abandonados, los
renové y los adapté a su nueva funcién.

El programa museoldgico debid
estructurarse, en consecuencia, teniendo
en cuenta estas dos limitaciones: las co-
lecciones y los locales. Por razones tanto
econdmicas como de eficiencia se mantu-

vo la simplicidad del plan y la organiza-
cién de los espacios. La exposicién de ob-
jetos ha sido elaborada con un espiritu
didéctico, es decir, como una demostra-
cién metédicamente presentaday condu-
cida segin un circuito de visita que
distingue claramente dos periodos: el pu-
nico y el romano. Particularmente repre-
sentativas del primero son las estelas fu-
nerarias o votivas, con sus motivos orna-
mentales; en cambio, las que tienen
inscripciones pertenecen a la época ulte-
rior. Ademds de los sarcéfagos y osarios,
en estos sitios se encontraron abundantes
objetos funerarios, como joyas, amuletos,
vasijas de vino, espejos de bronce, copas y
una gran variedad de objetos en terraco-
ta, como mdscaras, estatuillas, lémparas e
innumerables jarrones de cerdmica, algu-
nos sin duda para uso cotidiano y otros
mis refinados, muchos de ellos importa-
dos de otras regiones del Mediterraneo.

El perfodo romano estd representado
sobre todo por los mosaicos que cubrian
originalmente los pisos de los edificios
publicos, privados y religiosos (cristia-
nos). Luego vienen las inscripciones,
funerarias en su mayorfa cuando son de
origen romano o cristiano, y muy rara-
mente monumentales. Hay también es-
culturas en bajorrelieve y en bulto redon-
do procedentes algunas de casas particu-
lares y la mayorfa de edificios oficiales;
también se encuentran elementos arqui-
tectdnicos, tales como columnas, capi-
teles y fragmentos de cornisas. Los mo-
saicos y estatuas mds notables se encuen-
tran en el Museo del Bardo.

El periodo arabo-isldmico estd repre-
sentado principalmente por cerdmicas vi-
driadas de los siglos x1 a X1v, as{ como por
algunas estelas funerarias.

Al llegar al museo, el visitante encon-
trard la informacién general necesaria
para poder situarse y elegir un itinerario:
un gran mapa del sitio, con varias foto-



graffas de los monumentos abiertos al pii-
blico, y un plano del museo que muestra
la asignacién de los espacios. La visita co-
mienza en el primer piso, de preferencia
en la galerfa sur, consagrada al periodo
punico y a la que se accede atravesando
una parte de la galerfa de mosaicos. Hay
aqui un gran panel con una cronologfa
histérica de la Cartago ptinica, un mapa
de la regién del Mediterrdneo que cubre
una pared entera y en el que se muestra la
situacién geogréfica de Cartago y carteles
que ilustran la progresién de la guerra
entre romanos y cartagineses, que cul-
miné con la destruccién de la ciudad.

Esta informacién sirve de introduc-
ci6n y referencia histérica a los objetos ex-
puestos en diversas vitrinas, cada una de
las cuales abarca un periodo especifico. En
conjunto, suministran una versién ilus-
trada y condensada de la historia de la
Cartago puinica, que comenzé en 814 a.C.
y finalizé en 146 a.C. Se suministra infor-
macién complementaria en forma de do-
cumentos, fotografias y maquetas, inclui-
da una seccién transversal del Tofet.

Tras este primer contacto con la Car-
tago puinica, el visitante entra en la sala de
exposicién general, que se extiende a lo
largo del edificio central para desembocar
frente a una elevada galerfa que se abre
hacia la costa de la peninsula.

«Una larga historia de grandeza,
conflicto y decadencia»

La sala estd dividida en cuatro secciones
cronolégicas: fenicio-ptnica, romano-
africana, paleo-cristiana y arabo-isldmica.
Un cartel relativo a cada perfodo propor-
ciona, en tres idiomas, los detalles esen-
ciales: cronologfa, mapa, plano topogréfi-
co. El visitante inicia ahora un itinerario
pleno de alusiones y reminiscencias, en el
que la percepcién de los objetos expues-
tos en las vitrinas remite sin cesar al vis-
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lumbre de la luz y la vegetacién a través
de los ventanales y viceversa, como un
movimiento pendular incesante en que el
eco de la historia remite al milagro del
paisaje. Una larga historia de grandeza,
conflicto y decadencia captada durante
un efimero instante en los destellos de luz
procedentes del exterior.

Esta sala conduce a la galerfa de mo-
saicos vecina y luego a otra sala, simétrica
con respecto a la primera galerfa ptnica,
dedicada enteramente a las 4nforas. Cin-
cuenta especimenes de 4nforas de terra-
cota, de diversos tamafios y formas,
muestran la importancia imperecedera de
un utensilio que ha demostrado su utili-
dad a lo largo de los siglos. Procedentes de
distintas regiones segtin las épocas, las 4n-
foras dan una idea de las rutas de navega-
cién y de los flujos comerciales, aun cuan-
do los productos que contenfan hayan
desaparecido, y constituyen una esplén-
dida antologia del desarrollo de los obje-
tos disefiados para uso cotidiano. En un
rincén de la sala hay una descripcién
completa de la historia de la béveda de
cafién, una forma arquitecténica que se
difundié por todo el mundo.

De esta sala, dedicada exclusivamente

Foto: cortesia del autor

La fachada del museo. El edificio
pertenecin antes a la orden
mondstica de los Padres Blancos.
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Una vista de la sala consagrada
4 la Birsa romana,
en el interior del museo.

aun tema especifico, el visitante pasaala
galeria de Birsa donde podrd admirar, a
la luz de excavaciones recientes y como
complemento de lo que ya ha descubier-
to in sity durante ¢l «Acto II» de la visi-
ta, objetos y otros artefactos recogidos
durante mds de un siglo en la colina de
Birsa.

En primer término, la Birsa fenicio-
punica queda recreada en cinco secuen-
cias reconstruidas a partir del descubri-
miento del barrio residencial de los si-
glos m y 11 a.C.: objetos importados y
objetos producidos localmente, por una
parte; urbanismo y précticas religiosas,
por otra; y, por dltimo, la caida y des-
truccién de la ciudad. Se evoca luego el
periodo romano en torno a una maqueta
del Foro, con su decoracién arquitecténi-
ca del Alto Imperio. Un fresco sobre el
muro del fondo reconstituye las gigantes-
cas obras emprendidas para construir la
explanada y erigir los edificios. Alrededor
de la maqueta se exponen elementos ar-
quitectdnicos, esculturas, inscripciones y
otros vestigios que documentan la re-
construccién de ésta. '

Una escalinata en el extremo de esta
ala del museo conduce a una sala de pro-
porciones similares que culmina en una
arcada, donde se exponen, a ambos lados,
los dos grandes bajorrelieves de la Victo-
ria y la Abundancia, virtudes fundamen-
tales del Emperador y el Imperio. Una pe-
quefia sala adyacente contiene vitrinas

con objetos de principios del periodo
punico, descubiertos en los estratos més
profundos del yacimiento, en el Decuma-
nus Maximus, que complementan la visi-
ta in situ. Estos pequefios objetos son
muestras tangibles de los remotos ori-
genes de Cartago, testigos frigiles y hu-
mildes de los comienzos de una ciudad
destinada a convertirse en una metrépoli.
La sala siguiente, que contiene los
sarc6fagos punicos, presenta una colec-
cién de sarcéfagos completa. Sus dos
obras maestras, el Sacerdote y la Sacerdo-
tisa, se encuentran en el centro, expuestas
en un nicho. Estas espléndidas estatuas de
mdrmol blanco, esculpidas en altorrelieve
en las tapas de los sarcéfagos, representan
a las dos figuras en actitud de oracién.
Entre la gran variedad de esculturas de
la sala escultdrica romana se encuentran
algunas piezas importantes, incluidas tres
estatuillas procedentes de Dermech — Dé-
meter, Perséfona y un auriga —, asf como
varios bustos de deidades y emperadores.
En el lado opuesto de la entrada, una
sala dedicada al perfodo paleocristiano
contiene mosaicos, en particular la
«Dama de Cartago», fragmentos arqui-
tecténicos, bajorrelieves, cerdmicas y ob-
jetos de culto provenientes de las basilicas
o de las necrépolis, junto con explica-
ciones detalladas, una reconstruccién de
la Basilica de Cartago y planos de las ex-
cavaciones.
Paralelamente a la sala de esculturas,

Foto: cortesfa del autor



una galerfa auténoma presenta una expo-
sicién titulada «Ciencia y arqueologfa: un
encuentro en Cartago», que ilustra el tra-
bajo y los métodos de tratamiento y pre-
servacién utilizados para salvaguardar los
objetos arqueoldgicos. Con esto concluye
la visita al museo.

El visitante sale de este viaje a través
del espacio y el tiempo, y es guiado por
un atajo, a la sombra de un pértico y una
hilera de 4rboles, desde donde puede
echar una dltima mirada al paisaje ahora
revivido por todas las imdgenes con que
se ha nutrido. Ya no es simplemente un
paisaje, sino el teatro de una larga histo-
ria y el visitante ya no es la misma perso-
na gracias al conocimiento del pasado y Ia
reconquista de la memoria. Evidente-
mente, una metamorfosis semejante se
opera mejor ejercitando el intelecto que
montando un espectdculo Son et lumiére
[luz y sonido]. Esta presentacién mu-
seolégica en tres actos, que culmina en
un rdpido desenlace del argumento, exi-
ge, al igual que una obra teatral, la activa
participacién del visitante.

Entre bastidores

Un museo de yacimiento arqueolégico es
més que una mera serie de vitrinas con
objetos dispuestos segiin un escenario
museolégico disefiado en funcién de la
visita. La parte expuesta al publico es sélo
la parte visible del iceberg, pues la inmen-
sa mayorfa de los objetos estd almacenada
en las reservas. Las colecciones del Museo
de Cartago consisten en objetos carac-
teristicos de diferentes perfodos histéri-
cos. Los mosaicos, los fragmentos arqui-
tecténicos y las esculturas son casi todos
romanos; las estelas funerarias e inscrip-
ciones son tanto ptinicas como romanas
(en el caso de los epitafios y exvotos) y los
sarcéfagos de todos los perfodos. La
mayoria de los objetos en cerdmica halla-
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dos en las tumbas — 4nforas, figurillas,
ldmparas y mdscaras — son ptinicos, algu-
nos importados de otros lugares. Otros
pertenecen al perfodo romano y muy po-
cos, excepto las [dmparas, estdn intactos.
Casi toda la joyerfa es de origen puinico, al
igual que los vidrios, los espejos de bron-
ce vy los amuletos, que fueron importados
de Egipto o eran imitaciones locales.

Los hallazgos de las primeras excava-
ciones fueron ordenados, agrupados, al-
macenados e inventariados, tareas funda-
mentales para la investigacién cientifica y
la gestién de las colecciones. Ademids de
los objetos conservados en el museo hay
muchos adn enterrados en las profundi-
dades del suelo, que saldrén a la luz gra-
cias a excavaciones metddicas — o a veces
por pura casualidad — y contribuirdn a
enriquecer las colecciones existentes.

El Museo de Cartago es el receptdcu-
lo natural de los objetos procedentes del
yacimiento arqueolégico circundante y
va a enriquecerse sin duda alguna con los
abundantes tesoros que serdn descubier-
tos en futuras excavaciones. En efecto, la
principal vocacién del museo es ser un
centro de investigaciones. El enfoque
museolégico de un museo de sitio ar-
queoldgico es el producto final de un pro-
ceso cientifico. Los objetos hallados, pre-
servados y expuestos tienen, sobre todo,
un valor documental, algo que tinica-
mente un método cientifico puede eluci-
dar y aprovechar debidamente. La fun-
ci6n de un museo de sitio no es exponer
las piezas inicamente por sus cualidades
estéticas, sino mds bien ilustrar una civi-
lizacién; en este sentido, el objeto mds
humilde o incluso un fragmento tiene
tanta significacién como las obras de gran
belleza. Por Jo tanto, una exposicién,
aunque sea permanente, no ha de ser
estdtica, sino que debe evolucionar, cam-
biar y transformarse a medida que pro-
gresan las investigaciones y las técnicas

31



Abdelmajid Ennabli

32

museoldgicas. Debe estar en armonfa con
la época, e incluso precederla. Vinculado
orgdnicamente al lugar sobre el que se le-
vanta, nutrido por las excavaciones ar-
queolégicas, el Museo de Cartago es un
organismo gracias al aporte de los nuevos
descubrimientos, por la incorporacién de
nuevos objetos a las colecciones existentes
y por una abundante investigacién que
renueva constantemente la problemdtica.
Es un lugar de permanencia y de madu-
racién, y, por ende, un lugar de reflexién.
Esto es lo que explica su versatilidad.
Fiel a su vocacién internacional, el
Museo de Cartago estd abierto a investi-
gadores y especialistas que han escrito un
numero considerable de monograffas
sobre los tesoros que contiene. Su biblio-
teca arqueolégica se basa en tres colec-
ciones distintas: la de los Padres Blancos
— reunida por el Padre Ferron —, la de [a
ex Misién Cultural Arqueoldgica France-
sa— conocida como biblioteca Cintas —y
la coleccién donada por Canon Sau-
magne. El conjunto constituye una co-
leccién de libros y publicaciones periédi-
cas especializada en la Edad Antigua.
Desde el lanzamiento de la campaa in-
ternacional, fue completada con un Cen-
tro de Documentacién que retne infor-
macién sobre todos los trabajos y temas
de investigacién en arqueologfa en curso
en un boletin anual, el Boletin CEDAC,
del que se han publicado ya 16 ndmeros.
Con objeto de aumentar la influencia del
Centro de Documentacién creado gracias
a la UNESCO hace 25 afios, el museo
prevé crear un espacio de informacién
UNESCO que suministrard datos sobre
el lugar y estudia la posibilidad de crear
una pdgina en Internet para difundir esta
documentacién a un publico mas amplio.
Gracias a una subvencién de la Uni-
versidad de Toronto y con fondos de la
ayuda bilateral de origen canadiense, se
pudo instalar un laboratorio-taller, mo-

desto pero funcional, para restaurar y pre-
servar los objetos arqueolégicos. En la
planta baja hay una galerfa en la que se
explican los métodos utilizados.

El museo procura, muy particular-
mente, atraer a jévenes visitantes, por lo
que se ha producido y publicado material
de informacién general con ese fin, como
tarjetas, folletos, carpetas y gufas infor-
mativas que se distribuyen gratuitamente.
Préximamente se organizard un taller in-
troductorio y creativo destinado a los
nifios. Un programa multivisual produci-
do hace algunos afios en colaboracién
con la UNESCO relata la historia de
Cartago en una serie de imdgenes proyec-
tadas sobre una pared.

El Museo de Cartago, situado en el
corazén de un renombrado lugar, es sin
lugar a dudas un instrumento de valor ex-
cepcional, como centro de acopio de todo
el material que documenta el sitio y como
centro de informacién y vitrina de una
gran civilizacién. Ademds de estas dos
funciones bisicas, la ubicacién y las acti-
vidades del museo lo llevardn a ocupar un
lugar privilegiado en el futuro Parque de
Cartago-Sidi Bou Said.

Hay que recordar que el sitio de Car-
tago figura tanto en la Lista del Patrimo-
nio Mundial de la UNESCO como en la
de los Cien lugares del Mediterrdneo. Es
uno de los pocos lugares del mundo que
satisface los seis criterios de inclusién en
las listas mencionadas y que ha recibido
un respaldo financiero considerable. En
efecto, ademds de la generosa contribu-
cién de la UNESCO, se han recibido
otras similares del Canadd, la Fundacién
Getty, Francia y Alemania.

El museo es un signo elocuente de la
voluntad del Gobierno de Tunez de re-
afirmar el valor del patrimonio nacional.
Y es alli donde los tunecinos podrin
aprender a conocer su propia historia y su
glorioso pasado. |



La arqueologfa y la politica étnica:

el descubrimiento de Arkaim

V' A. Shnirelman

El descubrimiento en los Urales
meridionales de una ciudad de hace unos
3.600 afios en perfecto estado de
conservacidn no fue tinicamente un
acontecimiento arqueoldgico importante.
Como explica V. A. Shnirelman, dicho
descubrimiento desencadend una serie de
especulaciones desmesuradas y un
exagerado nacionalismo de tipo étnico
mediante los cuales se tratd de sacar
partido del hallazgo con fines
exclusivamente politicos. E[ autor es
miembro del Instituto de Etnologia y
Antropologia de la Academia Rusa de
Ciencias.

Vista aérea de Arkaim.

© Agencia Novosti, Paris

El 20 de junio de 1987 no se esperaba
que ocurriera nada fuera de lo comun.
Un equipo de arquedlogos de la Univer-
sidad Estatal de Cheliabinsk dirigido por
Gennady B. Zdanovich iba a examinar
ese verano varios yacimientos arqueolégi-
cos situados en el Valle del Rio Bolshaya
Karaganskaya, zona en la que el otofio
anterior se habfa empezado a construir
una presa. El valle estd situado en la par-
te sur del oblast de Cheliabinsk (Urales
meridionales) y allf confluyen los rios
Bolshaya Karaganka y Utiaganka. Las ex-
cavaciones en los yacimientos arqueoldgi-
cos de la zona que ya se conocfan habfan
dado pocos resultados y no suscitaban
grandes esperanzas. Parecfa que bastaba
con excavar todo el verano para contar
con una visién panordmica de la evolu-
ci6n cultural de un valle que iba a quedar
sumergido en la primavera de 1988.

Sin embargo, la curiosidad de dos j6-
venes iba a echar por tierra los planes de
los arquedlogos y los constructores. El 20
de junio, Alexander Voronkov y Alexan-
der Exzril, dos colegiales que colaboraban

Museum Internacional (Paris, UNESCO), n° 198 (vol. 50, n°® 2, 1998) @ UNESCO 1998

con la expedici6n, hablaron a los arqued-
logos de unos curiosos terraplenes que
habfan hallado en la estepa. A los ojos de
un experto, era evidente que se habfa des-
cubierto algo totalmente fuera de lo
comin. Esa misma noche, Zdanovich in-
formé alos miembros de la expedicién de
que se habfa descubierto algo excepcio-
nal; los nifios, que habian sido los prime-
ros en descubrirlo, recibieron en recom-
pensa una lata de leche condensada.
sQué habfan visto los arqueblogos en
la estepa que tanto los asombraba? En el
transcurso de los afios setenta y ochenta
habfan surgido entre los especialistas so-
viéticos encarnizadas polémicas en torno
a la ubicacién de la pattia original de los
indoeuropeos, la naturaleza y la evolu-
cién de su antigua cultura y las rutas mi-
gratorias que habia seguido cada grupo.
Habfan impulsado tales polémicas Vya-
cheslay V. Ivanov y Tomaz V. Gamkre-
lidze, dos lingiiistas que opinaban que
los indoeuropeos habian llegado del Asia
Menor. Se oponia a tal punto de vista
Igor M. Dyakonov, destacado historia-
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dor del antiguo Oriente que situaba a los
primeros indoeuropeos en los Balcanes.
Muchos arquedlogos soviéticos estaban
convencidos de que los primeros in-
docuropeos se habfan asentado princi-
palmente en las estepas y bosques de
Eurasia, donde se desarrollaron funda-
mentalmente las culturas de pueblos ga-
naderos que habian servido de base a las
asombrosas culturas del mundo escita.
Desde el punto de vista lingiiistico, los
escitas eran un pueblo iranio, y los pue-
blos iranios hablaban idiomas estrecha-
mente emparentados con los idiomas in-
doeuropeos, entre los cuales el mds cono-
cido es el sdnscrito, la lengua de la
literatura védica, que constituye los escri-
tos sagrados de los indoarios. Hubo una
época en que las lenguas iranias e indo-
arias formaban un solo conjunto lingiiis-
tico. Los arquedlogos creen que los indo-
arios estdn relacionados con las culturas
de la estepa del segundo milenio a.C. Lo
que se presta a discusién es saber cudndo
y de dénde surgié el grupo indoario
como grupo separado y cémo llegd a la
India. Algunos autores sitian su patria
original en los Urales meridionales, mien-
tras que otros prefieren ubicarla en las
orillas septentrionales del Mar Negro.
Por ese motivo el descubrimiento de
Arkaim causé tanto revuelo entre los ar-
quedlogos. Arkaim es un asentamiento
circular fortificado de unos 150 metros
de didmetro que se remonta al siglo xviI o
xvl a.C. Lo circundan dos murallas
concéntricas de cardcter defensivo hechas
de arcilla y de sillares de adobe dispuestos
sobre un armazén de troncos. Dentro del
circulo, cerca de las murallas, hay unas se-
senta viviendas semienterradas provistas
de fogones, sétanos, pozos y hornos me-
taltrgicos. Las viviendas dan a una calle
circular interior pavimentada con ado-
quines de madera. Bordeando la calle se
habfa construido un canalén de desagiie

provisto de hoyos donde se recogfa el
agua; adornaba el centro del asentamien-
to una «plaza» rectangular. Se entraba al
asentamiento a través de cuatro intrinca-
dos pasadizos de dificil acceso para un
eventual enemigo. Todo parece indicar
que se habfa levantado el asentamiento
con arreglo a un plan de conjunto, sefial
de que se trataba de una sociedad dotada
de una estructura social desarrollada y
cuyos dirigentes locales gozaban de un
alto grado de autoridad. Corrobora tal
supuesto el hecho de que en los Urales
meridionales y en el norte de Kazajstdn se
han descubierto ultimamente veinte
asentamientos circulares y rectangulares
que remontan a un perfodo comprendido
entre los siglos xvin y xvi a.C. Esta zona,
que los arquedlogos han bautizado con el
nombre de «la terra de las poblaciones
fortificadas», ocupa una extensién de
400 x 150 km.

En cuanto a saber si el descubrimien-
to de Arkaim tenfa algo de extraordina-
rio, la respuesta es: si y no. A finales del
decenio de los anos sesenta y principios
de los setenta, los arquedlogos habfan
empezado a hallar en la misma zona res-
tos de fortificaciones y de cementerios
con numerosos hallazgos que se remon-
taban al segundo cuarto del segundo mi-
lenio a.C. El logro mds conocido del de-
cenio de los setenta fueron las excava-
ciones del cementerio de Sintashta,
donde se descubrié un rico alijo que
comprendfa los restos de un carro y
arreos ecuestres. Por aquel entonces ya era
evidente que la regién de los Urales me-
ridionales habia contribuido decisiva-
mente a la formacién de una sociedad
avanzada que disponfa de carros de gue-
rra, verdadera maravilla de la tecnologfa
militar de aquellos tiempos. Al tratarse
del primer asentamiento fortificado debi-
damente conservado que se iba a encar-
gar de estudiar detenidamente un equipo



desplazado sobre el terreno, Arkaim sir-
vi6 para confirmar dicha hipétesis y tener
una nueva perspectiva sobre la cuestién.
El hecho de que Arkaim fuera estudiada
de esta manera fue, por supuesto, el re-
sultado de una combinacién casual de
circunstancias. Lo cierto es que hoy en
dfa conocemos asentamientos fortifica-
dos del mismo tipo més extensos donde
abunda una arquitectura en piedra mds
imponente.

La batalla de Arkaim

Arkaim adquirié especial renombre a rafz
del espectacular esfuerzo por salvar y
conservar la ciudad. El embalse habia
sido construido por lo que en aquel en-
tonces era el omnipotente Ministerio de
Recursos Hidricos de la URSS. De acuer-
do con los planes originales, las obras
debifan concluirse en 1989, pero los
constructores decidieron acelerar el ritmo
a fin de que el proyecto estuviera acabado
un afio antes de lo previsto. Por consi-
guiente, en la primavera de 1988 las
aguas habrfan sumergido la totalidad del
valle y el excepcional yacimiento allf si-
tuado. Habia que impedirlo por todos los
medios posibles. Los arquedlogos hicie-
ron todo lo que estaba en sus manos para
movilizar la opinién publica con el obje-
to de salvar la ciudad de Arkaim. Se alza-
ron en defensa del lugar académicos, eru-
ditos destacados y figuras publicas.
Aunque en un principio lo tnico que
pedfan los arqueélogos era que se inte-
rrumpieran las obras hasta 1990, pronto
se empezd a hablar de la posibilidad de
crear una zona protegida en el valle del
Bolshaya Karaganskaya e incluso de abrir
en el yacimiento un museo arqueolégico.
Tras un animado debate en el que parti-
ciparon especialistas y representantes de
asociaciones publicas, el Presidium de la
Divisién de los Urales de la Academia de
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Ciencias de la URSS promulgé en marzo
de 1989 un decreto en virtud del cual se
creaba un laboratorio cientifico especial
con el objeto de estudiar la civilizacién
protourbana del oblastr de Cheliabinsk y
pidié al Consejo de Ministros de la Fede-
racién de Rusia que declarara el lugar
zona histérica protegida.

Los argumentos que aducian los espe-
cialistas resultaban tan convincentes y la
opini6n puiblica se hacia ofr con tanta in-
sistencia que algunos miembros de las
autoridades municipales y provinciales
(del oblas?) también salieron en defensa
de Arkaim. Simultdneamente, el Minis-
terio de Recursos Hidricos iba perdiendo
répidamente autoridad al propagarse por
el pais el proceso democritico, la Unién
Soviética se acercaba al desmoronamien-
to a una velocidad inquietante y el regio-
nalismo empezaba a desarrollarse en la
Federacién de Rusia. Situdndose en la
cresta de la ola, en abril de 1991 el
Consejo de Ministros de la Federacién
de Rusia decidié interrumpir la construc-

. cién del embalse y declarar «zona prote-

gida el museo histérico y geografico del
yacimiento de Arkaim». En afios subsi-
guientes se emprendieron labores enca-
minadas a abrir un campus cientifico, a
levantar instalaciones turisticas y a crear
un «Museo del Hombre y de Historia
Natural». Se ha propuesto restaurar el
paisaje natural del valle, que ha sufrido
enormes alteraciones a causa de la agri-

Zona arqueoldgica experimental
en la que se han reconstruido
diversos elementos,

tales como un horno y paredes.
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de los Urales meridionales.

cultura. Por otra parte, el lamentable es-
tado en que se encuentra la economia
rusa hace que el museo y el yacimiento se
vean constantemente aquejados por pro-
blemas financieros. Sus directores se ven
obligados con frecuencia a aceptar dona-
ciones, especialmente de astrélogos, cir-
cunstancia que pone a los arquedlogos en
una situacién ambigua.

A juicio de numerosos especialistas,
Arkaim y otros asentamientos del mismo
tipo podrian haber sido creados por los
primeros indoiranios mucho antes de se-
pararse y emigrar por el corredor de la es-
tepa de Burasia y dirigirse hacia el sur, a
Persia y la India. Varios eruditos estable-
cen paralelismos entre los asentamientos
fortificados circulares al estilo de Arkaim
y la ciudad del legendario rey Yima, que
es una reproduccién del modelo del uni-
verso descrito en el Avesta, libro sagrado
de los antiguos iranios.

Los especialistas no dejaron de servir-
se de todas estas hipétesis en su lucha por
salvar la ciudad de Arkaim. Llevados por
el afin de que sus argumentos resultaran
més contundentes, trataron de cautivar la
imaginacién de los funcionarios recu-
rriendo a algunas conjeturas muy aventu-
radas. Arkaim se presentaba como uno de
los asentamientos mds antiguos del pafs,
como el «centro de un modelo de organi-
zacién estatal de tipo mondrquico» y
como templo-observatorio comparable a
Stonehenge; incluso se llegé a afirmar que
en Arkaim habia nacido el profeta iranio
Zoroastro. Los funcionarios y turistas que
visitaban Arkaim podian ver un letrero
con la inscripcién «Aqui nacié Zaratus-
trar. Ademds se incorporé Arkaim ala lis-
ta de «santuarios nacionales y espiri-
tuales». En dicho contexto, se afirmé en
ocasiones que no eran los indoiranios
quienes habfan construido Arkaim, sino
los indoarios, que supuestamente eran
parientes més cercanos de los eslavos y
que el sftio podrifa servir a la humanidad
contempordnea de modelo de relacién
reciproca y armoniosa entre cultura y me-
dio ambiente natural. En otra ocasién se
dio sin ambages a la «tierra de las pobla-
ciones fortificadas» el nombre de «iierra
de los antiguos arios», con caracteristicas
espirituales especiales. El término «ario»
se empezd a emplear arbitrariamente en
un sentido més amplio como sinénimo
de «indoiranio».

Arkaim y la «idea de Rusia»

Lo que terminé pasando es que el descu-
brimiento de Arkaim y las intensas la-
bores de investigacién arqueoldgica lleva-
das a cabo en la «tierra de las poblaciones
fortificadas» coincidieron con el acelera-
do desmoronamiento de la Unién Sovié-
tica. La URSS, sucesora del Imperio
Ruso, siempre fue vista como el produc-



to de una empresa que los rusos habfan
acometido durante siglos y, como resultas
de ello, hasta hace muy poco los rusos se
sentfan como en su casa en cualquier par-
te del territorio de la URSS. La situacién
habfa empezado a cambiar entre diez y
veinte afios antes de que se desmoronara
la Unién Soviética. El ascenso del nacio-
nalismo étnico local en las zonas fronteri-
zas hizo que los rusos se sintieran por pri-
mera vez exiranjeros y muchos empeza-
ron a retornar a las regiones centrales de
Rusia. Puesto que la formacién del vasto
Imperio Ruso habfa tomado siglos a tra-
vés de guerras de conquista, adquisicién
de territorios y una répida expansién de
los rusos en regiones habitadas por pue-
blos que pertenecian a diferentes culturas
y hablaban otro idioma, no es de extrafiar
que con el auge del nacionalismo étnico
la legitimidad de la presencia de los rusos
en diversas partes del pafs empezara a sus-
citar cuestiones entre la poblacién indi-
gena no rusa y entte los rusos mismos.
En estas circunstancias, los nacionalis-
tas étnicos rusos emprendieron una bis-
queda febril encaminada a hallar la justi-
ficacidén histérica del dominio que habia
ejercido Rusia sobre la totalidad del terri-
torio del antiguo Imperio. La historia de
la época medieval y de la época reciente,
repleta de campafias de conquista, no se
adecuaba bien a tal objetivo; el pasado
prehistérico abrfa perspectivas més atrac-
tivas a las elucubraciones arbitrarias pro-
puestas a titulo de prometedoras teorfas.
Los nacionalistas étnicos rusos reactiva-
ron por cuenta propia los razonamientos,
hacfa mucho tiempo olvidados y rechaza-
dos, de la «escuela eslava de historia», me-
diante los que se habfa tratado en vano de
identificar a los eslavos con los antiguos
habitantes némadas de la estepa que ha-
blaban lenguas iranias (los escitas, los sa-
kas y los sdrmatas). Ademds, habiéndose
armado de datos arqueoldgicos moder-
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nos, los nacionalistas empezaron a insistir
en que los «antepasados de los eslavos» ya
habian conquistado la zona de la estepa
europea en la Edad de Bronce. Cada vez
con mds frecuencia identificaban a estos
antepasados con los «arios», categorfa en
la que quedaban comprendidos de forma
arbitraria los grupos de indoeuropeos que
les resultaban mds aceptables como ante-
pasados. De ese modo, los nacionalistas
vefan con otros ojos la politica de agre-
sién del Imperio Ruso: se trataba del re-
torno de los rusos a las tierras que consti-
tufan su patrimonio.

En este contexto, el descubrimiento
de Arkaim resulté sumamente oportuno.
El mismo Zdanovich no dejé de recono-
cer tal tendencia al afirmar: «Nosotros los
eslavos creemos que acabamos de llegar,
pero eso no es cierto. Los indoeuropeos y
los indoiranios vivieron en esta zona [los
Urales meridionales] desde la Edad de
Piedra y de esa estirpe proceden los kaza-
cos, los bashkires y los eslavos; es €l hilo
comun que nos vincula a todos». Aunque
los propios arquedlogos buscan parte de
las raices culturales de Arkaim en el tramo
medio del Volga y parte en el sur de Sibe-
ria, los ultranacionalistas rusos tienen sus
propias opinjones al respecto. Desde que,
a partir de 1991, se empezara a tener ple-
na conciencia de que el territorio del Es-
tado de Rusia se estaba encogiendo de re-
pente y se desplazaba hacia el norte, se
puso de moda entre los ultranacionalistas
la «teorfa hiperbérea», segin la cual la pa-
tria original de los «pueblos blancos»
debia de hallarse en la regién 4rtica. Con
el enfriamiento de la temperatura y el
avance de las capas de hielo, esos «arios»
se habfan visto obligados a refugjarse en
otros lugares.

En su avance hacia ¢l sur decidieron
asentarse en la zona de los Urales meri-
dionales. Los ultranacionalistas rusos
sitian en esta zona una «segunda patria
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de los arios» desde la que posteriormen-
te se dispersarfan por los extensos territo-
rios de Eurasia hasta llegar a los Carpa-
tos, por ¢l oeste, y a China, por el este.
Quienes proponen tales explicaciones
consideran que en los Urales meridio-
nales se hallaba el foco original de las
creencias védicas y opinan que la zona
constituye pricticamente el ejemplo mds
antiguo en el mundo de organizacién es-
tatal, con su capital en la ciudad santa de
Arkaim. Algunos denominan esta orga-
nizacién estatal «eslava». llusiones tan es-
pectaculares llevan al éxtasis, como lo re-
conoce uno de sus proponentes al afir-
mar que en Arkaim «uno tiene la
impresién de que estin comprendidos
todos los milenios, todos los destinos y
decisiones, todos los sufrimientos y todos
los triunfos ante la adversidad [...]. Uno
se percata de que es heredero y conti-
nuador de una empresa grandiosa que re-
sulta que llevaba mucho tiempo latiendo
dentro de nosotros [...]».

Las sensaciones que despierta Arkaim
en los ultranacionalistas rusos estan vol-
viendo a alcanzar cotas inusitadas de arre-
bato pasional. Uno de ellos afirma que la
antigua Rusia [Rus/ existia, como tam-
bién existfa una lengua escrita y hablada,
y como existian sus valores espirituales; y
la prueba de todo ello es Arkaim». Otro
individuo que interpreta Arkaim como
«simbolo de la gloria rusa» recibié el vis-
to bueno para publicar sus comentarios al
respecto en los periédicos rusos ultrana-
clonalistas Russky Vostok [El oriente ruso]
de ltkutsk y Za russkoe delo [Por la causa
de Rusia] de San Petersburgo. Se invoca
tal idea, que no estd exenta de un cierto
tono racista, para inculcar actitudes clara-
mente xendéfobas. Después de todo, la
idea sirve para exhortar a los rusos a que
recuerden sus raices raciales y su «origen
ario», pues se afirma que Arkaim consti-
tuye «el foco inicial del grupo protoesla-

vo del pueblo ario» y se lamenta, al mis-
mo tiempo, de que la raza blanca esté so-
metida a cierto tipo de cultura fordnea
que proviene del «profeta Moisés». Los
planes de inundacién de Arkaim, a los
que pese a las enormes dificultades se
opusieron con éxito las «fuerzas patriéti-
cas nacionales», se citan como ejemplo de
postura blasferna ante el legado de los an-
tepasados arios. La conclusién a la que
llegan los ultranacionalistas rusos consis-
te en declarar que «hasta que no lleguen
al poder las fuerzas patri6ticas nacionales
serd imposible repeler a quienes insultan
a Rusia y la saquean».

Nuevas fantasias,
viejos supuestos

Esta idea sufre de megalomanta y con el
transcurso del tiempo va acumulando
nuevas fantasfas y los més extrafios su-
puestos. Sus partidarios no tienen ningu-
na dificultad en aumentar la edad de Ar-
kaim en un milenio o mds para que la
ciudad sea «mds antigua que las pirdmides
de Egipto», ni afirmar a la vez que en Ar-
kaim se fundia el hierro. También se
identifica Arkaim con Asgard, que es la
patria secreta del antiguo dios germano
Odin. Se vuelve a acudir a los antepasa-
dos de los eslavos al buscar las fuentes de
tal mito. No resulta tampoco dificil acu-
sar a los «francmasones soviéticos» de ha-
ber concebido el birbaro plan de inundar
Arkaim ni exhortar a los «arios» a que se
vuelvan a integrar al «niicleo indoeuro-
peo (védico) de desarrollo» en nombre de
la restauracién de la «Superpotencia Es-
piritual (dentro de las fronteras que ocu-
paba la URSS en 1975)».

Otra «teorfa» igualmente arbitraria re-
juvenece en mil afios a las zonas del tipo
de Arkaim y Sintashta a fin de declarar
que los Urales meridionales son la verda-
dera patria del profeta Zoroastro, donde



redactd el libro sagrado, el Avesza, antes
de llevar la luz de la nueva doctrina a otras
tierras remotas del sur. Al legendario rey
Yima se le atribuye el haber levantado Ar-
kaim, que es «la ciudad de la jerarquia y
la pureza racial aria», y se afirma que en el
cementerio de Sintashta estd enterrado «el
gran sacerdote guerrero de la antigua Ru-
sia», Zoroastro.

Se pregona que la esvéstica simboliza
el arianismo ruso. Lamento afirmar que
hay arquedlogos que plantaron las se-
millas de las que brotaron ésta y muchas
otras «ideas arias» de los ultranacionalistas
rusos al tratar de rehabilitar la esvéstica,
en la que vefan analogfas tanto con la cul-
tura tradicional de la Rusia rural como
con el material excavado en Arkaim.

La teorfa aria también resulté del agra-
do de los astrélogos rusos; los mds cono-
cidos, Pavel y Tamara Globa, partidarios
del zoroastrismo y de la «astrologia aria»,
tenfan opiniones propias con respecto a la
importancia de Arkaim. Pavel Globa se
empefié en que a los antiguos sacerdotes
iranios les interesaba en particular €l te-
rritorio de la futura Rusia, en que el pro-
feta Zoroastro habia nacido en la regién
del Volga y los Urales y en que habia de
buscarse en Rusia las huellas de esa pri-
mera civilizacién olvidada desde hace ya
tanto tiempo.

Tamara Globa visité Arkaim durante
el solsticio de verano de 1991. Durante
su estancia en la zona declaré que los
magos indios habfan perpetuado duran-
te siglos la memoria del lugar y que el as-
trélogo medieval Paracelso habfa vatici-
nado su descubrimiento. En interven-
ciones posteriores llegd incluso a insinuar
que a ella se debfa el descubrimiento de
Arkaim. No le cabfa duda de que se tra-
taba de la ciudad-templo que habia le-
vantado el legendario rey Yima, soberano
de los arios en la «edad de oro». Globa
declaré que el centro del mundo estaba
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en los Urales y que la «tierra de las po-
blaciones fortificadas» estaba situada en
el punto medio de la tierra. Interpretaba
el hecho de que una «isla del pasado»
como Arkaim pareciera haber surgido de
la nada como la promesa de que «en los
Urales se iban a reunir los arios» y que
«se convertird en el lugar de su concen-
tracién espiritual» tras milenios de some-
timiento a «las potencias de la obscuri-
dad». Al estar situada en la constelacién
de Acuario, Rusia, a la que aguarda un
futuro grandioso, «dominar4 el mundo».
Tamara Globa tilda de culpables de «po-
nerse a temblar cuando se les obliga a
contemplar el futuro de Rusia» a quienes
se muestran escépticos ante la «idea aria»
y a quienes ven en ella la marca del na-
zismo. Pero eso no es todo. A la par que
reivindica a los «arios», Globa procura
reivindicar la esvistica describiéndola
como «simbolo de la relacién que guar-
dan Rusy la raza aria», aduciendo como
prueba las representaciones de la esvésii-
ca que a veces se observan en la cerdmi-
ca de arcilla de Arkaim y proclamando
que la esvistica formaba parte del mismi-
simo plan de levantamiento de ésta ciu-
dad fortificada.

En el mismo Cheliabinsk existen or-
ganizaciones de misticos y practicantes de
las artes ocultas que celebran fiestas
anuales y organizan festivales y reuniones
de seguidores y devotos que acuden de
todo el pais y el extranjero. Estas activi-
dades suelen tener lugar en primavera y
en verano y en el programa de actividades
figura una visita a Arkaim.

Desde que los arqueélogos declararan
que Arkaim era el legado de arios que
adoraban al sol, se ha ido creando una
aumésfera de misterio en torno a la ciu-
dad y se la ha reconocido como un lugar
donde se acumulan fuerza misticas. Ha
habido un flujo incensante de turistas,
enire los que se encuentran los seguidores

de la doctrina de Rereck,! astrélogos,
practicantes de artes ocultas, neopaganos,
seguidores de Hare Krishna, adoradores
del fuego y personas que acuden tinica-
mente impulsadas por el deseo de curar-
se de una enfermedad que las tiene inca-
pacitadas. El festival méds famoso es la
Noche de Ivin Kupala, que tene lugar
del 21 al 22 de junio y que consiste en la
celebracién en la zona de rituales paganos
acompafiados de danza y saltos sobre €l
fuego, orgfas colectivas que comprenden
bafios en el rfo, meditacién y canto. Visi-
tan el valle mujeres embarazadas que
creen que las aguas del rfo Karaganka tie-
nen un poder benéfico al menos tan gran-
de como el de las aguas del rio Ganges. A
los turistas les encanta subir a la Montafia
Pelada que domina el valle para pasarse
horas «interceptando» energia proceden-
te del espacio exterior.

Arkaim ha atravesado el I6brego cielo
de la realidad postsoviética en forma de
meteoro deslumbrante que provoca chis-
pas de duda y esperanza en los espiritus
de los habitantes de Rusia. Con el paso
del tiempo desaparecern los espejismos,
pero el enigma que plantea la civilizacién
perdida de los Urales meridionales se-
guird todavia aguijoneando la imagina-
cién de los investigadores durante mucho
tiempo. Me gustarfa creer que el museo y
la zona protegida de «Arkaim» tendrdn
una vida larga y provechosa.

Nota

1. Artista y fildsofo ruso del siglo xx; famoso
experto en filosoffa budista e hindi — Ed.
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Proyectarse mas alld del sitio: el Museo

del Templo Mayor de la Ciudad de México

Eduardo Matos Moctezuma

La excavacion del Gran Templo en el
corazdn mismo de la Ciudad de México
Jue uno de los mds significativos hallazgos
argueoldgicos en un pais saturado de sitios
histdricos de fama mundial. La creacién
de un musea de sitio se considerd una
oportunidad dnica para desarvollar un
conjunto de programas innovadores a fin
de ensefiar y explicar los ricos vestigios
culturales de la gente ordinaria, tanto
cercana como lejana. E| autor ha sido
coordinador del proyecto desde 1978 y es
director del Museo del Gran Templo. Ha
escrito mds de setenta y cinco articulos y
cuarenta libros, habiendo recibido
reconocimiento internacional por su
trabajo: un doctorado honoris causa por
la Universidad de Colorado (Estados
Unidos), la Orden Andrés Bello de la
Repiiblica de Venezuela y Chevalier des
Arts et des Lettres de Francia son algunas
de sus muchas distinciones.

El 13 de agosto de 1521, después de tres
meses de asedio militar, cayeron las ciu-
dades aztecas de Tenochtitlan y Tlatelol-
co en poder de Herndn Cortés y sus alia-
dos indigenas, enemigos de los aztecas.
Las dos ciudades gemelas habfan surgido
casi al mismo tiempo, alcanzando un de-
sarrollo sin precedentes en menos de dos
siglos de existencia. Rivales desde sus ini-
cios, en Tenochtitlan se asentaba el poder
y el control de la Triple Alianza formada
por Tenochtitlan, Tacuba y Texcoco, en
tanto que Tlatelolco se hacfa famosa por
su expansién comercial con diferentes re-
giones de Mesoamérica. Poco tiempo
duré la expansién de Tlatelolco, pues en
1473 fue vencida por los de Tenochtitlan,
quedando asf incorporada bajo el control
de la ciudad vecina. Sin embargo, en €l
momento de la conquista espafiola ambas
ciudades unieron esfuerzos para enfren-
tarse al poder espaiiol y a los pueblos tri-
butarios indigenas que se unieron a las
huestes peninsulares en contra de quienes
los tenfan oprimidos y sujetos a tributo:
los aztecas de Tenochtitlan.

Esta guerra de conquista fue terrible.
Los templos fueron arrasados y la des-

truccién se vefa por todas partes. Fray To-
ribio de Benavente, fraile franciscano,
comparé esta destruccién con las plagas
de Egipto. Sin embargo, Cortés ordend
que la ciudad novohispana fuera cons-
truida en el mismo lugar de la antigua
Tenochtitlan. Poco a poco se fue borran-
do la fisonomia de la vieja ciudad azteca
para dar paso a la traza espaiola.

Han pasado casi cinco siglos desde
aquellos hechos. La actual Ciudad de
México cubre una enorme extensién de-
bajo de la cual se hallan los vestigios de
varias ciudades y aldeas prehispdnicas. El
21 de febrero de 1978, obreros de la
Compaififa de Luz y Fuerza que trabaja-
ban en pleno corazén de la Ciudad de
México encontraron parte de una escul-
tura. Intervino el Instituto Nacional de
Antropologia y los arquedlogos vieron
que se trataba de una enorme escultura en
piedra de mds de tres metros de didmetro
que representaba a la diosa Coyolxauh-
qui, deidad lunar hermana del dios solar
y de la guerra, Huitzilopochtli. Este ha-
llazgo dio paso al Proyecto Templo
Mayor a mi cargo, que tuvo como objeti-
vo descubrir, después de cinco afios de
trabajo arqueolégico en el centro de la
ciudad, ¢l principal templo de los aztecas.

Uno de los programas derivados de la
intervencién cientifica de arquedlogos,
restauradores, bidlogos, quimicos, histo-
riadores y otros especialistas fue la crea-
cién de un museo de sitio a un lado de los
vestigios del Templo Mayor, donde se
mostrara la riqueza arqueoldgica alli en-
contrada. El planeamiento general del
museo partié de la dualidad presente en
el Templo Mayor: un edificio con dos es-
calinatas de acceso a la parte superior en

Vista general de las excavaciones
del Templo Mayor.
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donde se encontraban los dos adoratorios
dedicados, por un lado, a la presencia de
todo lo relacionado con el agua y la pro-
duccibn agricola regida por el dios de la
lluvia, Tldloc; y la otra mitad del edificio
dedicada al dios de la guerra, Huitzilo-
pochtli. El museo se disefi6 en dos partes
y se orientd con su fachada principal ha-
cia el poniente, tal como estaba el Templo
Mayor. De esta manera, el visitante entra
a un vestibulo donde una enorme ma-
queta del Recinto Ceremonial de la Ciu-
dad azteca sirve como separador entre
ambos lados: el de la guerra y el del agua,
el de la muerte y el de la vida.

Cada lado consta de cuatro salas y al
llegar a la parte superior el paso de un
lado a otro se hace por un mirador que
permite apreciar en toda su magnitud la
colosal escultura de la diosa Coyolxauh-
qui. Antes de entrar al museo, el visitan-
te recorre los vestigios del Templo Mayor
que fueron excavados por los arqueélogos
durante cinco afios de trabajo constante.
De esta manera, tanto los restos arqui-
tecténicos como las piezas obtenidas for-
man una unidad que permite al visitante
tener una idea clara de lo que significé el
lugar mismo en que se levantaba el prin-
cipal edificio azteca.

Un museo a escala humana

Siempre he sido consciente de que los
grandes museos tienen su razén de ser.
Pero también pienso que las maravillas
que guardan, producto del poder creati-
vo del hombre en todos los tiempos y en
todas las circunstancias, dificilmente
pueden agotarse en una sola visita a esos
enormes espacios, menos atn con el
tiempo tan reducido del que en oca-
siones dispone el visitante cuando viaja a
un pais y quiere conocer las obras del pa-
sado y el presente. Con la creacién del
Museo del Templo Mayor se presentaba

Proyectarse més alld del sitio: el Museo del Templo Mayor de la Ciudad de México

la oportunidad de construir un edificio
adecuado a lo que se querfa mostrar, to-
mando en cuenta que se ubica dentro de
una zona arqueoldgica localizada en el
corazén de la capital y rodeado de edifi-
cios coloniales. El arquitecto Pedro
Ramirez Vézquez disefié el museo de la
manera antes mencionada, basindose en
un guién estructurado y una museografia
audaz realizada por Miguel Angel
Ferndndez.

El recorrido por las ruinas y el museo
no lleva més de una hora. De esta mane-
ra, el visitante, nacional o extranjero, pue-
de recorrer otros espacios importantes
como la Catedral, ver los murales de Die-
go Rivera en ¢l Palacio Nacional o cual-
quiera de los mds de cuarenta museos y
espacios culturales que se encuentran en
el Centro Histérico. En pocas palabras, €l
contenido del Museo del Templo Mayor
forma una unidad, con un tema definido
en el sitio mismo en que se recuperd la in-
formacién.

Inaugurado el 12 de octubre de 1987

Adoratorio decorado

con crdneos al norte del Templo

Mayor y la Caredral
en el trasfondo.

41

Forto: cortesfa del autor



Eduardo Matos Moctezuma

42

. Foto: cortesta del autor

Crdneo humano con cuchillos
de stlex exhibido en el museo.

por el entonces Presidente de la Repu-
blica, el museo ha recibido mds de seis
millones de visitantes tanto nacionales

como extranjeros, nifios y adultos.

Entre las diversas actividades que todo
museo tiene, en ¢l Templo Mayor hemos
querido dar prioridad a las destinadas a
quienes tienen interés en conocerlo.
Contamos para ello con varios programas
dirigidos al publico visitante, ya se trate
de turistas o grupos escolares, pero tam-
bién se ha tomado en consideracién a las
personas que por razones especiales tie-
nen dificultades para hacerlo. De ahi se
ha derivado el Programa de Discapacita-
dos denominado «Una nueva opcién
para tus sentidos», en el que el personal
especializado del museo tiene a su cargo
la visita de grupos de nifios y adultos cie-
gos. En las salas del museo hay réplicas de
piezas para que puedan ser tocadas por
los invidentes y se cuenta con cédulas es-

critas en Braille. También se atiende a
grupos de sordomudos, a quienes se les
explica mediante el lenguaje gestual lo
que van observando. Niifios con defi-
ciencias mentales visitan igualmente el
museo.

Como puede verse, el programa estd
dirigido a personas que visitan el museo.
Sin embargo, desde que fue inaugurado
se pensé también en crear otro programa
llamado «El Museo te visita». Este pro-
grama ha tenido gran aceptacién y
consiste en que un grupo de nuestros
gufas y maestros presenta todo un es-
pectdculo con acompafiamiento audiovi-
sual que muestra lo que es el museo y la
cultura azteca. La caracteristica mds in-
teresante del programa es que estd dirigi-
do a sectores de la poblacién que no pue-
den acudir al museo. De esta manera se
han visitado cdrceles de hombres y mu-
jeres en la Ciudad de México, ademds de
centros de reclusién destinados a menores
de edad. También se ha viajado a diversas
partes del pafs para dar a conocer el
contenido del museo. En ocasiones fue
necesario hacer la traduccién en la plaza
de algin pueblo lejano en donde predo-
minaba una lengua indigena. De esta ma-
nera se ha logrado crear un incentivo im-
portante en estos sectores de la poblacién
que, por las circunstancias en que se en-
cuentran, tienen dificultades para visitar
el Templo Mayor.

Cabe agregar que en el caso de los cen-
tros de reclusién también se organizaron
conferencias y talleres en donde los reclu-
sos reproducen en cerdmica alguno de los
objetos arqueoldgicos que han visto en las
diapositivas. Al final se les entrega un di-
ploma por su participacién. En el caso de
los pequefios infractores se ha logrado
que el grupo venga al museo para recibir
el reconocimiento por su participacién en
los talleres.

Tenemos la conviccién de que un



museo, sea del tipo que fuere, tiene la
obligacién no sélo de abrir sus puertas a
un publico normal, sino que debe aten-
der a sectores que por distintas razones
no pueden acudir a visitatlo. Circeles,
asilos de ancianos, lugares alejados y
otros tienen derecho a conocer parte de
su patrimonio y de su historia. Hacer que
el museo llegue a esos sectores es una la-
bor inaplazable.

Ademds, las investigaciones a cargo
del personal académico contindan y se
realizan nuevas excavaciones en los alre-
dedores del Templo Mayor. El Programa
de Arqueologfa Urbana (PAU) tiene bajo
su control siete manzanas del Centro
Histérico de la Ciudad de México en
donde se supone que se encontraba el an-
tiguo recinto ceremonial azteca. Asf, cada
obra publica o privada que se realiza en
ese perimetro es controlada por arqueé-
logos del Templo Mayor. Uno de los tra-
bajos mds importantes es el de la reci-
mentacién de la Catedral que, debido al
hundimiento que sufre la ciudad de
México por el abatimiento de los niveles
de agua, ha sufrido graves dafios estruc-
turales. Cuando abrimos més de treinta
pozos debajo de Ja Catedral a fin de re-
solver el problema de su estabilidad, pu-
dimos excavar y encontrar toda una serie
de vestigios, desde edificios hasta ofren-
das con piezas de madera, cerdmica, pie-
dra, pintura mural, etc.

Todas las piezas descubiertas dieron
motivo para organizar una exposicién
temporal que dio a conocer al ptiblico los
trabajos de rescate que se efectdan en los
alrededores. Estas exposiciones, que tie-
nen una duracién de tres meses, han pet-
mitido mostrar no sélo los trabajos en
curso, sino también hallazgos relevantes
que otros colegas arqueélogos realizan en
diversas partes de la Reptiblica.

Dentiro del plan de exposiciones se
cred un programa de intercambio de pie-

DProyectarse més alld del sitio: el Museo del Templo Mayor de la Ciudad de México

zas para su exhibicién en otros museos
mexicanos. La idea es exponer en el Tem-
plo Mayor piezas o conjuntos de piezas
pertenecientes a museos de provincias
para que asf se conozcan mejor. A su vez,
el Museo del Templo Mayor ha enviado
a esos museos una exposicién con sus
piezas para que se difundan all4. De esta
manera se logra una buena presencia de
ambos gracias a objetos que de otra ma-
nera sélo podrian ser admirados con la
obligada visita al lugar en donde se en-
cuentran.

El Museo del Templo Mayor es el ter-
cero en numero de visitantes después del
Museo de Historia en el Castillo de Cha-
pultepec y el Museo Nacional de Antro-
pologfa. Aunque no cuenta con estacio-
namiento propio por el lugar en que se
encuentra (el centro de la Ciudad de
México), es de obligada visita por estar
ubicado en el corazén de la Ciudad mds
grande del mundo. Alli puede verse la
ciudad actual, la ciudad colonial y los res-
tos de la vieja ciudad azteca. |

Foto: cortesfa del autor

Nifios invidentes tocando nna
reproduccion en una exposicion.
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Los museos de sitios arqueoldgicos
de la India, pilares de la educacién cultural

I K Sarma

La India tiene una tradicion centenaria
de museos locales creados expresamente
para conservar y exponer hallazgos
arqueoldgicos. Apoyados en una politica
oficial encaminada a conservar vestigios y
objetos en su medio natural, las principales
operaciones de salvamento y rescate han
servido para que salga a la luz una gran
abundancia de tesoros culturales, testigos
de la antigua y variada bistoria del pats.

L K Sarma, autor de mds de doscientos
articulos y varios libros, prestd servicio
durante varios afios en el Archaeological
Survey of India (Estudio Arqueoldgico de
la India), donde dirigid las excavaciones
efectuadas en diversos yacimientos bien
conocidos. Se jubild tras baber trabajado
como director encargado de las secciones de
maiseos, conservacion y antigiiedades;

actualmente dirige el museo Salar Jung de
Hyderabad.
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Los museos de sitio de la India forman un
tipo especifico, distinto de los demds mu-
seos del palfs, tales como los museos dis-
tritales, estatales o nacionales, que son to-
dos museos de fuerte componente urba-
no, tienen funciones multiples, estén
dedicados a temas diversos y cuentan con
objetos procedentes de muchos lugares.
Los museos de sitio son depésitos cul-
turales especificos, que se encuentran
sobre todo en zonas rurales de la India y
estdn ubicados sin excepcién alguna jun-
to a4 importantes MONWMENtos y yaci-
mientos arqueolégicos, y en ellos se
conserva la gran abundancia de antigiie-
dades procedentes de las excavaciones, ex-
ploraciones y principales labores de
conservacion efectuadas en el sitio. Estos
objetos se exponen debidamente en su
entorno natural a fin de conservar por
completo el medio ecolégico que les es
propio. Asi pues, el término «museo de si-
tio» se refiere tanto a la ubicacién geogré-
fica como al contenido arqueoldgico y los
antecedentes histéricos del lugar en su
conjunto.

El Museo de Arqueologia de Matura
(conocido anteriormente como Curzon
Museum of Archaeology), fundado en
1874, fue el primero en su género y
contiene restos arqueolégicos de las rui-
nas de la antigua ciudad de Matura. En
orden cronolégico, el siguiente fue el Mu-
seo Bijapur de Karnataka (1892), que estd
situado dentro del Naqqar Khana, junto
al famoso complejo de Gol Gumbaz.

Los museos dedicados por completo a
materiales y temas arqueoldgicos empe-
zaron a ser reconocidos cada vez mds tras
la designacién de Lord Curzon como vi-
rrey en 1899. Al presentar la Ancient Mo-
numents Preservation Bill [Ley de Con-
servacién de los Monumentos Antiguos]
en 1904, Lord Curzon dejé bien en claro
cudl era el objetivo de lo que denomina-
ba «museos locales»:

[...] la custodia en colecciones o mu-
seos de objetos singulares o intere-
santes que hayan quedado separados
de su entorno o que procedan de un
entorno que ya ha desaparecido. Los
Miembros Honortarios habrén de co-
nocer bien los grandes museos de las
ciudades capitales de la India, museos
en los que, aunque no carecen de va-
lor, los fondos se encuentran por regla
general mutilados, no suelen estar
identificados y catalogados, y a veces
estdn colocados de manera abomi-
nable. El plan ha consistido hasta la
fecha en echar mano de todo tpo de
fragmento escultérico que se hallara
en una provincia o presidencia para
enviarlo al Museo Provincial. Al exa-
minarlo, este procedimiento me pare-
cié totalmente desacertado. La mejor
manera de estudiar los objetos de in-
terés arqueoldgico consiste en poner-
los en relacién con el grupo y el esti-
lo de edificaciones al que pertenecen
y colocarlos en las cercanias de dichas
edificaciones en el supuesto de que el
cardcter y la ubicacién de éstas
atraerdn a los visitantes. De lo contra-
rio, cuando se los lleva a otra parte
pierden interés y hasta corren el ries-
go de perder todo sentido.!

Markham y Hargreaves se limitaron a re-
petir la opinién de Lord Curzon en 1936:
«La politica del Gobierno de la India ha
consistido en conservar los pequefios ha-
llazgos procedentes de yacimientos ar-
queolégicos en la proximidad de los res-
tos a los que pertenecen a fin de que sea
posible estudiatlos en su entorno natural
y no pierdan interés al ser transporta-
dos».?

De esa manera se dio un fundamento
sélido al intento de crear museos de sitio.
Los notables descubrimientos arqueold-
gicos que se efectuaron tras la designa-
cién en 1902 de Sir John Marshall como
Director General del Archaeological Sut-
vey of India (ASI), suscitaron un interés
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generalizado en el patrimonio del pafs.
En efecto, Sir John Marshall fue un pio-
nero a quien corresponde el mérito de ha-
ber fundado sucesivamente y en poco
tiempo diversos museos de sitio: Sarnath
(1904), Agra (1906), el Fuerte de Delhi
(1909), Khajuraho (1910), Nalanda
(1917) y Sanchi (1919), por no hablar ya
de los que se encuentran actualmente en
el Pakistdn. Ademds, junto a los yaci-
mientos o monumentos se levantaron
pequeiios cobertizos donde se almacena-
ban esculturas, medida que fue el origen
de la subsecuente emergencia de los mu-
seos de sitio, ya sea en edificios nuevos, o
integrados a alglin monumento cercano,
con modalidades de presentacién y me-
didas de seguridad apropiadas.

La arqueologfa pasé a primer plano
con la llegada de Sir Alexander Cunnin-
gham, quien en 1861 fundé el Archaeo-
logical Survey of India. El infatigable celo
con que Cunningham recopild y estudié
material arqueolégico suscité un interés
generalizado en la investigacién de la ar-
queologfa india. Otros estudiosos como
él excavaron los yacimientos, documen-
taron muy bien sus hallazgos ¢ impidie-
ron que la poblacién local maltratara y
destruyera los tesoros. Aun asf, no cabe
duda de que el plan de llevarse las estatuas
de los yacimientos era fruto de un entu-
siasmo exagerado y, como observaba acer-
tadamente el Profesor R. C. Childers en
una introduccién a la publicacién de
Cunningham de la labor que realizé en
Bharhut (1899), «exhalaba cierto atomaa
vandalismo».3

Aun después de que Sir John Marshall
fundara museos de sitio se seguirfan sa-
cando de los templos en ruinas de He-
mavathy y Danavulapadu importantes
esculturas que se transportaron al Museo
Nacional de Madrés para abrir nuevas ga-
lerfas. Tras excavar en un yacimiento de
stupas de Kesanapalli en 1965, otro ar-

Los museos de sitios arqueolégicos de la India, pilares de la educacién cultural

quedlogo oficial y director de un museo
se llevé todos los elementos arquitecténi-
cos y esculpidos con inscripciones para
decorar con ellos la entrada de una ofici-
na de Hyderabad. De esa manera se
habfan perdido para siempre el entorno
histdrico y arqueolégico del yacimiento y
la relacién que guardaban entre sf las es-
culturas y los demds tipos de antigiie-
dades. En otras zonas del pais debe haber
muchos otros casos parecidos.

La proteccién de los yacimientos

El crecimiento de los museos de sitio du-
rante los tltimos cien afios ha sido lenta,
pero continua. La falta de fondos y de
personal técnico y administrativo adecua-
do obstaculizé la transformacién de los
cobertizos donde se almacenaban escul-
turas en museos de sitio. Sin embargo,
por conducto del ASI, el Gobierno de la
India cuenta con una politica integrada y
bien elaborada de creacién de museos de
sitio arqueoldgicos como depésitos de
vestigios culturales en las zonas rurales
mds atrasadas, junto a sitios y complejos
monumentales antiguos, de manera que
permitan a los aldeanos de la India acce-
der al saludable gozo de aprender. En
1946, cuando se cred una Divisién de
Museos independiente con sede en el
Central Asia Museum (Nueva Delhi),
sélo existian nueve museos de sitio y en
1947 tres de ellos pasaron a formar parte

Megalito trasplantado
de Nagarjunakonda (siglo v).
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Exposicion en la galerin
principal del Museo Sarnath
de Uttar Pradesh.

del Pakistdn: Taxila (1918), Mohenjoda-
ro {1925) y Harappa (1926).

Durante el mandato de A. Ghosh al
frente del ASI, desde 1953 hasta 1968,
proliferaron de manera espectacular los
museos de sitio y su nimero ascendié a
veinte. En 1965, un Comité de Examen
hizo una desafortunada propuesta que
condujo a la decisién de que se cerrara el
museo de sitio de Kondapur, aduciendo
que «es muy probable que el niimero de
personas que lo visite sea muy reducido y
el yacimiento no merece albergar un mu-
seo». A. Ghosh dio una nueva oportuni-
dad al museo y hoy se ha modernizado, si
bien el sitio atn debe ser excavado en
gran escala.

Al construir grandes presas hidroeléc-
tricas para la irrigacién, como por ejem-
plo Nagarjuna Sagar (1954-1960) y
Srisailam (1976-1982), ambas situadas
en el rio Krishna a su paso por Andhra
Pradesh, extensos valles en los que abun-
daban los yacimientos y los templos anti-
guos corrieron peligro de quedar sumer-
gidos. En ambos lugares se emprendieron
operaciones arqueolégicas de salvamento
en una escala sin precedentes; dichas ope-
raciones culminaron con la retirada y el
transporte de los yacimientos excavados,
asf como de los monumentos y templos
que seguian en pie. Habfa que conservar
en zonas mds seguras esculturas, insctip-
ciones y elementos arquitecténicos singu-

lares de gran belleza y valor artistico. En
el caso de Nagarjunakonda, la totalidad
de los tesoros arqueolégicos descubiertos
se rescatd y transplanté al otro lado de la
colina del mismo nombre, en particular
los componentes estructurales principales
y secundarios, piezas arquitectdnicas, es-
culturas y antigiiedades. Asf se creé el pri-
mer museo del pafs situado en una isla, en
el que se exponen al aire libre monumen-
tos transplantados y maquetas, conser-
véndose el entorno ecolégico e histérico
original. Mientras que en las galerfas del
museo se conservaban ciertos compo-
nentes arquitecténicos, esculturas y pin-
turas irremplazables y originales, en los
yacimientos trasplantados se colocaron
reproducciones a escala natural de los ico-
nos y de Jos componentes que portaban
inscripciones. Claro estd que éstos son
casos tnicos en su género.

Hasta el decenio de 1930 se pensaba
que los museos eran algo creado por eru-
ditos y para eruditos, y en ellos se exponfa
la totalidad de los fondos. En los museos
de sitio, los criterios de seleccién de los
objetos que se habrd de exponer son algo
distintos de los que s¢ toman en conside-
racién en los museos distritales, estatales
o nacionales. Aunque los objetos se clasi-
fican siguiendo critetios tipolégicos — dis-
tinguiendo entre esculturas en piedra,
monedas, epigrafes, objetos de cerdmica y
otros tipos de antigiiedades —, no se debe
dejar de lado la secuencia estratigrafica y
cultural del yacimiento excavado. La ex-
posicién debe reflejar la secuencia y el
contexto culturales del yacimiento,
apoyado en fotografias de gran tamafio,
maquetas y dioramas. Si bien la exposi-
cién en las galerfas principales seguird
siendo mds atractiva que instructiva, des-
de el punto de vista del estudioso, la «co-
leccién de piezas sueltas» tiene por obje-
tivo préstamos o intercambios de dura-
cién temporal.
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Por lo tanto, los fondos de reserva
estdn dispuestos de tal modo que sirvan
de verdadera biblioteca de referencia en
materia de antigiiedades. En un museo
de sitio tiene cabida una gran variedad de
objetos artisticos y antigiiedades de im-
portancia secundaria que se han desen-
terrado gracias a los proyectos nacionales
de rescate a mayor escala llevados a cabo
en ciudades medievales como Hampi, Fa-
tehpur Sikr y Golkonda. Estos objetos
han de clasificarse y ordenarse en funcién
del yacimiento excavado, a fin de que, to-
mados en su conjunto, los objetos ex-
puestos y las reservas permitan tener una
imagen vivida de la historia cultural del
lugar en orden secuencial.

La preservacién de la integridad
del yacimiento

A principios del siglo xx se retiraron ma-
teriales de importantes yacimientos exca-
vados (como, por ejemplo, el de Mohen-
jodaro), que se transportaron a museos
de 4mbito estatal o nacional que tenfan
funciones multiples. Constituyen unos
cuantos ejemplos de ese tipo de distribu-
cién permanente los bronces de Nalanda
que posee el Museo de Patna, la espléndi-
da coleccién Pearse de piedras preciosas y
monedas, coleccién que se reparten va-
rios museos de la India, y los restos de
cofres, procedentes de diversos stupas de

Andhra, que se encuentran en el Madras
Government Museum. También se co-
nocen ejemplos de la extraccién en gran
escala de esculturas que fueron transpor-
tadas a museos del extranjero; la presen-
cia de las famosas esculturas de Amarava-
ti que adornan las galerfas frontales del
British Museum, por ejemplo, se deben a
este tipo de operacién. Al recibir las soli-
citudes de préstamo de esculturas y an-
tigiiedades procedentes de universidades
o de gobiernos nacionales, el ASI consi-
dera el valor que encierra el préstamo en
relacién con el fomento de los estudios
arqueolégicos, la apreciacién artistica y la
investigacién.

Sin embargo, no se debe fomentar el
préstamo de objetos procedentes de mu-
seos de sitio, pues al tratarse de elementos
constitutivos del yacimiento o monu-
mento correspondiente, no pueden sepa-
rarse de su contexto. Se los ha de estudiar
en su 4mbito original y no se los debe
prestar o intercambiar durante perfodos
prolongados, ni siquiera dentro del pro-
pio pais. Ademds, el ASI no dispone de
un sistema de adquisicién de objetos
artfsticos o antigiiedades que sirva para
reponer sus fondos o ampliar sus museos,
excepto mediante la excavacién, método
que a veces puede desenterrar més obras,
pero a veces no. Incluso cuando se des-
cubre una considerable cantidad de un
mismo objeto o de objetos parecidos, éste

Balaustrada de un stupa procedente
del yacimiento de Bodhgaya.
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es un hecho importante en si mismo, ya
que su gran nimero constituye un signo
de la economia y las précticas de la po-
blacién, por lo que resulta vital para un
estudio cultural. Todo museo de sitio es
«un museo para albergar y exponer ele-
mentos procedentes de excavaciones ar-
queoldgicas u otro tipo de exploraciones
sistemdticas; no se trata de un museo de
objetos de arte antiguos procedentes de
fuentes diversas y hallados con diferentes
métodos».*

En una ponencia que se presentd en la
Cuarta Reunién del Comité de UNI-
DROIT de Expertos Gubernamentales
sobre la Proteccién Internacional de los
Bienes Culturales (celebrada en Roma en
septiembre de 1993) se hizo hincapié en
la necesidad de devolver los bienes cultu-
rales a su lugar de origen. Aun cuando los
haya retirado y se haya apropiado de ellos
legitimamente un gobierno que estaba
entonces en el poder, los objetos que tie-
nen una gran importancia cultural y for-
man parte integrante de un monumento
de gran valor artistico e histérico deberfan
ser restituidos al Estado o yacimiento co-
rrespondiente a fin de conservar para la
humanidad la importancia que revisten
dichos objetos desde ¢l punto de vista de
la historia del arte, la arquitectura y el
contexto que les es propio. Matthew
G. Galbraith, un lector de Londres, ex-
presd con acierto esta misma opinién en
una carta dirigida al editor de la revista
Hindu, en la que expresa su inquietud
por la situacién en la que se encuentra ac-
tualmente el mundialmente conocido
stupa de Amaravati: «Actualmente, los
restos de esta maravilla arquitectdnica [...]
se encuentran dispersos, con partes en los
Museos de Calcuta y Madrés y el British
Museum de Londres. Del mismo modo
que un abrigo de pieles sienta mejor a su
duefio original, es decir, al animal,
ningun friso de marmol o esculturas se

encuentran en casa en un museo o cual-
quier otro sitio [...]. Amaravati no recibe
hoy atencién alguna y permanece olvida-
do [...] presentando sélo una visi6én ma-
gnifica, pero limitada, del antiguo es-
plendor del stupa».> Los componentes
arquitecténicos con inscripciones perte-
necientes al Maha Chaitya de Amaravati
que ahora se encuentran en el British
Museum v en el Musée Guimet de Fran-
cia fueron exportados del pafs por exca-
vadores britdnicos. Estos restos dispersos
no brindan una imagen completa del
gran monumento. Los componentes fun-
damentales y los fragmentos de balaus-
trada, las albardillas y las crucetas de
caricter ornamental que posee el British
Museum son muestras incompletas; en el
museo de sitio se encuentran dispersas
partes similares. Todas estas piezas de-
berfan restituirse a su lugar de origen para
completar el conjunto, sobre todo tratdn-
dose de un monumento de gran cate-
gorfa.

Algunos de los musedlogos indios
mds eminentes se plantean el proyecto de
transportar los objetos artisticos y an-
tigiiedades de importancia nacional que
albergan los museos de sitio y los cober-
tizos a los museos distritales, estatales o
nacionales. Sostienen que los museos de
sitio y los cobertizos estdn ubicados en
zonas inaccesibles para el publico y los
eruditos indios, y que no rednen las
condiciones de seguridad necesarias para
proteger a los objetos del deterioro debi-
do a las variaciones climdticas, el vanda-
lismo, el robo y las posibles sustituciones.

Al formular tales observaciones se
ignora el hecho de que los museos de si-
tio y los cobertizos se mantienen y pro-
tegen adecuadamente en el marco de su
ubicacién monumental, recurriéndose
incluso a guardias armados siempre que
es necesario, y que los objetos de arte y
antigiiedades se conservan mediante un
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tratamiento quimico adecuado. Igual
importancia tiene el hecho de que estos
objetos constituyen el pilar de la educa-
cién cultural del pais. Hoy en dia,
ningin monumento o museo de sitio de
la India es inaccesible; su visita suscita el
vibrante interés y alegria de los pobla-
dores rurales y de los eruditos. Los mu-
seos de sitio son centros informales de
esparcimiento educativo y es vital que la
atencién no recaiga en el papel que pue-
dan desempefiar los conservadores de los
fondos y los especialistas en documenta-
cién, sino en cuestiones relacionados con
la comunicacién y la educacién. En efec-
to, estos museos pueden interrelacionar-
se con los programas educacionales en
los niveles primario y secundario; en un
nivel superior, merece que se los consi-
dere instituciones de investigacién espe-
cializada. Por ese motivo, todo museo de
sitio en la India cuenta con una biblio-
teca de consulta, pequefia pero especia-
lizada, -que estd a disposicién de los
visitantes.

Como sefialé en una ocasién William
Evans Hoyle, «el museo intenta atraer al
publico de nivel medio, del mismo modo

que un buen profesor trata de que mejo-
re el nivel medio de su clase».® [ |

Notas

1. Lavat Fraser, India Under Curzon and Af-
ter, Londres, 1911, pags. 363-364.

2. S.FE. Markham y H. Hargreaves, The Mu-
seums of India, Londres, 1936, pig. 10.

3. A. Cunningham, The Stupa of Bharhuz,
Londres, 1879, pég. vii.

4. A. Ghosh, «A Note on Some Problems of
Archaeological Museums», Indian Mu-
seum Bulletin, (Calcuta), vol. 1, n° 2, julio
1966, pégs. 53-54.

5. Carta al editor titulada «Amaravati stupar,
publicada en Hindu el 9 de diciembre de
1995. En mis observaciones al respecto,
que aparecieron en Hindu el 19 de enero
de 1996, observaba que el arte, la cultura y
el pensamiento indios no fueron deforma-
dos o destruidos por los eruditos britdni-
cos; por el contrario, los conservaron, les
dieron lustre y los transmitieron a las ge-
neraciones venideras. En efecto, resulta
loable esa voluntad de conservar una cul-
tura ajena. Esto no tiene nada que ver con
las ambiciones imperialistas del Gobierno
britdnico.

6. William Evans Hoyle, «Museums: Interes-
ting or Otherwise», The Museums Journal,
(Londres), vol. 12, 1913, p4g. 8.

Foto: cortesia del autor

Amaravari, del siglo 11,
gue se expone en el Museo.

Magqueta del Mahachaitya de
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Ename: las nuevas tecnologfas
perpetdan el pasado

Dirk Callebaut y John Sunderland

El sitio arqueoldgico de Ename (Bélgica)
estd situado en la antigua frontera entre el
reino de Francia y el imperio germdnico.
El sitio preserva el mundo material de la
sociedad medieval y su excepcional riqueza
ha sido revelada por una intensa
investigacidn arqueoldgica e historica. Por
tanto, se decidid desarrollar el sitio
haciendo un parque arqueoldgico que
popularizara la arqueologia, la historia y
la conservacidn en forma integral,
utilizando un enfoque museoldgico
innovador e introduciendo nuevas técnicas
de presentacion. Dirk Callebaut,
arquedlogo e historiador especializado en
la Edad Medja, es uno de los miembros
mds antignos del Instituto del Patrimonio
Arqueoldgico de Flandes. Entre sus
excavaciones se encuentran Petegem
(residencia real carolingia), Gante
(Gravensteen) y Ename, donde es jefe del
proyecto de desarrollo del pargue
arqueoldgico. John Sunderland es el
diseriador de algunas de las exposiciones
interpretativas y algunos de los centros de
visitantes de historia y arqueologia mds
populares de Europa, como el Jorvic
Viking Centre en York y la White Cliffs
Experience en Dover. En los siltimos tres
afios ha estado trabajando con el equipo
arqueoldgico en Ename, donde tiene a su
cargo el disefio del proyecto, y
recientemente formd una comparia
internacional, TimeFrame Solutions, para
proveer sistemas de interpretacion en el
terreno a arquedlogos y otras personas que
trabajen en la administracidn del
patrimonio cultural.
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El proyecto de Ename comenzd como
una excavacién de emergencia en 1982 y
ha llegado a convertirse en una investiga-
cién interdisciplinaria en gran escala. El
abundante material original permite un
estudio exhaustivo del pasado de Ename.
Su historia muestra dos momentos clave.
Situado cerca del rio Scheldt (que desde
925 separé el Reino de Francia del Impe-
rio Germénico), Ename desempefid su
papel en el escenario europeo desde 974
hasta 1050. En este periodo el asenta-
miento fue el centro de un margraviato
que ayudd a defender las fronteras del im-
perio. Se edificé una fortaleza, en torno a
la cual se fueron estableciendo comer-
ciantes. Dos iglesias marcaron el rdpido
crecimiento de este asentamiento preut-
bano. Sin embargo, en 1050 el conde de
Flandes tomé posesién de Ename y cam-
bié la naturaleza del asentamiento. Para
desmilitarizar el sitio otoniano, Baldui-
no V fundé una abadfa benedictina. En-
ame, designado un tiempo la sede mds
importante de Lorena, se convirtié en
una poblacién que prosperé a la sombra
de una abadia. Y asi habria de perma-
necer hasta 1794, cuando el régimen
revolucionario francés proscribié el
monasterio.

Se han preservado monumentos su-
mamente importantes y variados perte-
necientes a la fase de ocupacién de prin-
cipios del Medioevo y al perfodo de la
abadifa. Se trata de:

* Un extenso sitio arqueolégico
(8 hect.) situado en las vegas a lo largo
del Scheld, en el que se hallan los ci-
mientos de la fortaleza de principios
del Medioevo, el asentamiento de in-
tercambio comercial (portus) y la
abadfa benedictina.

o Laiglesia de San Lorenzo, tnico edifi-
cio todavia en pie que data del perio-
do otoniano de Ename. Con sus dos
coros, sus secciones inconfundible-

mente marcadas y su decoracién ori-
ginal, ocupa un lugar excepcional
entre las iglesias flamencas.
¢ El paisaje «Bos t Ename» (Bosque de
Ename), caracterizado por su notable
valor histérico, estético y cientifico.
Cada uno de estos elementos se encuen-
tra muy bien preservado (en su propia ca-
tegorfa), y lo mismo puede decirse del
material documental histérico. Por esta
razén, los vestigios preservados se pueden
interpretar en su contexto en forma
concreta. Ademds, las lineas de aproxi-
macién van mas all4 del ambiente local.
Para dar un solo ejemplo: un aspecto par-
ticular de la historia medieval es la del
surgimiento y crecimiento de las ciu-

dades, y Ename ofrece una estupenda

oportunidad de estudiar la fase preurbana
de ese desarrollo. La importancia de este
campo de estudio se ve realzada por el he-
cho de que se trata de un breve perfodo
de ocupacién (cuya datacién es de una
precisién excepcional).

El estudio cientifico de la historia de
Ename es intensivo y estd ampliamente
diferenciado. Fl Instituto del Patrimonio
Arqueolégico es responsable del sitio ar-
queoldgico, mientras que la Administra-
cién de Monumentos y Paisajes responde
de la investigacién histérico-ecoldgica del
Bosque de Ename. Varias universidades
(Amsterdam, Amberes, Bruselas, Gante,
Leiden, Lovaina, Lieja) prestan asistencia,
junto con el Real Instituto de Artes, el
Instituto de Preservacién de la Naturale-
za, el Instituto Forestal y de Caza, y el
Real Instituto Belga de Ciencias Natu-
rales. Estos esfuerzos combinados no so-
lamente pusieron de relieve el valor ex-
cepcional de los monumentos de Ename,
sino que también llevaron a la toma de
conciencia de que Ename merecfa abrirse
y darse a conocer mds que por la simple
publicacién de los resultados de los dis-
tintos proyectos de estudio.
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Gracias a la iniciativa del historiador
Jean-Pierre Van Der Meiren, diputado de
la provincia de Flandes Oriental, se deci-
di6 desarrollar el sitio convirtiéndolo en
parque arqueolégico. Este proyecto estd
centrado en la vivencia y el «renacimien-
to» de los monumentos, asi como en
nuevas técnicas de presentacién. En otras
palabras, interpretar un monumento
también significa interpretar a las perso-
nas cuyas vidas hasta cierto punto fueron
definidas por dichas construcciones. En
nuestro enfoque también se estudia la
evolucién del paisaje, en el que estos mo-
numentos ocuparon una posicién tan
decisiva.

Las dos historias que se entretejen con
la historia de Ename son significativas
para la presentacién. Por una parte, estd la
historia de la comunidad local, que esen-
cialmente no-difiere mucho de lo que su-
cedi6 en otras partes en el transcurso de
las épocas. Por otra parte, estdn los seten-
ta y cinco afios en que Ename, como
puesto de guardia junto al Scheldt, co-
menzd a tener un papel importante en la
escena europea. La historia local de Ena-
me, vinculada con una presencia interna-
cional — aunque sea temporal —, propor-
ciona los dos puntos de vista desde los
que se va a concebir la presentacién de sus
monumentos. El desarrollo del parque ar-
queolégico estd siendo realizado por la
provincia de Flandes Oriental, el Institu-
to del Patrimonio Arqueoldgico y la ciu-

dad de Oudenaarde.

Contando toda la historia

El pasado de Ename esté claramente ilus-
trado para el publico en tres lugares: el
museo en el centro de la poblacién, el
bosque histérico de Bos “Ename y el mu-
seo al aire libre en la ribera del Scheldt.
A la sombra de la iglesia de San Lo-
renzo se encuentra un edificio del

Ename: las nuevas tecnologfas perpetdan el pasado

siglo x¢ que fue comprado por el Go-
bierno Provincial de Flandes Oriental
para alojar el museo del parque arqueolé-
gico que estd siendo disefiado bajo la res-
ponsabilidad de John Sunderland. El mu-
seo, que se inaugurard en 1998, estudia la
vida cotidiana de la comunidad de En-
ame durante mil afios, desde el comienzo
de la época medieval hasta el siglo xx. El
objetivo es hacer que el visitante abra los
ojos ante la historia que lo rodea. Por
consiguiente, ¢l pasado se presenta como
un rompecabezas armado de nuevo porla
investigacién cientifica. Los visitantes
pueden aprender cémo se hace juntando
las piezas ellos mismos con ayuda de téc-
nicas interactivas disponibles. El departa-
mento de educacién del museo, en parti-
cular, les ensefiard a los jévenes la meto-
dologfa de la investigacién de forma
ludica.

Al sur del centro de la poblacién de
Ename, en las verdes colinas de las Arde-
nas flamencas, se extiende una zona de
especial valor histérico y ecoldgico: Bos
tEname. Desde la Edad Media este
bosque ha estado asociado al pequefio
pueblo portuario y a la abadfa. Un sen-
dero que comienza en el museo hard re-
saltar esta vinculacién histérica con el
paisaje.

Vista de la iglesia de San Lorenzo,

construida cerca del afio 1000,
una de las iglesias del comienzo
del medioevo mejor preservadas

en Bélgica. El edificio del siglo xrx,

situado en primer plano,
albergard al museo provincial
del parque arqueoldgico.
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Dirk Callebaur y John Sunderland

Vista de los cimientos argueoldgicos de

la abadia benedictina. La flecha
muestra el primer Marco temporal

que enfoca los cimientos de la iglesia
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de la abadia.

Foto: cortesfa de los autores

Luego est4 el sitio arqueoldgico, que se
ha convertido en un museo al aire libre.
Un problema comtin al presentar un sitio
semejante es cdmo hacer comprensibles
los vestigios mal preservados y comple-
jos. No es tarea ficil, porque, por impre-
slonantes o pintorescos que puedan ser
los vestigios arqueoldgicos, rara vez pue-
den fascinar de modo duradero a la
mayorfa de los visitantes. Este era el pro-
blema con que se enfrentaba el sitio de
Ename. Lo que el visitante ve es un labe-
rinto de ruinas arquitecténicas de los ci-
mientos de Ja abadia benedictina que do-
miné la vida de Ename desde 1063 hasta
1795. Las ruinas del asentamiento de in-
tercambio comercial de principios del
Medioevo (975-1050) no son visibles,
puesto que principalmente se trataba de
rastros en el suelo en los que se excavé du-
rante la investigacién y que de esta forma
se perdieron.

Algunos parques arqueolégicos tratan
de resolver el problema reconstruyendo

El patrimonio de Ename consiste
en un sitio arqueoldgico con los
cimientos de una fortaleza de
comienzos del Medioevo, un centro
de intercambio comercial y una
abadia benedicting; la iglesia

de San Lorenzo, construida
alrededor del afio 1000, y el
paisaje historico de Bos t Ename
(Bosque de Ename).



los edificios en forma parcial o completa,
medida a decir verdad mds bien drastica.
Si la reconstruccién es inexacta, se distor-
siona el pasado arquitecténico, en cuyo
caso la tunica solucién es demoler la
construccién. Por esta razén se elaboré
una nueva tecnologfa para el sitio de Ena-
me que puede tener repercusiones en el
plano mundial. Esta técnica de presenta-
cién permite interpretar un sitio de mul-
tiples maneras, para publicos diferentes,
sin trabajo de reconstruccién. Nosotros
llamamos a este método evolutivo «inter-
pretacién sin intrusién», expresién creada
para Ename 974 por John Sunderland.
En términos generales, este método se re-
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fiere a determinados medios tecnolégicos
llamados «puertas temporales» que dan
vida a los sitios arqueolégicos.

El «Marco temporal»: combinando
lo real y lo virtual

En septiembre de 1997 se instalé en el si-
tio de Ename un primer sistema de in-
terpretacién: el Marco temporal. El
concepto fue concebido por John Sun-
derland y desarrollado técnicamente por
IBM. El Instituto del Patrimonio Ar-
queoldgico de Flandes se ocupé de la in-
formacién arqueolégica y el proyecto fue
encargado por el Gobierno Provincial de

Secuencia del sistema prototipo de
Marco temporal localizado que
muestra un plano tridimensional
semisdlido de la iglesia de San
Salvador, articulado sincrdnicamente
con una imagen en tiempo real de sus
cimientos arqueoldgicos. El visitante
ve estas imdgenes como si estuviera
mirando por una ventana a un sitio
al airve libve y brinda una
interpretacion en movimiento

de la evolucion del sitio arqueoldgico
en el transcurso del riempo.

Foto: cortesia de los autores
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Dirk Callebaut y John Sunderland

Flandes Oriental. Los cimientos de la
iglesia de la abadia sirvieron para efectuar
una prueba.

<En qué consiste el concepto del Mar-
co temporal? El dispositivo estd com-
puesto esencialmente de una cdmara, un
sistemna de computadora, dos monitores y
una pantalla de contacto manual. Una ca-
bina protege el Marco temporal y a los vi-
sitantes de la intemperie. La cdmara en-
foca los cimientos arqueolégicos de la
iglesia y envia las imdgenes a las pantallas.
El visitante ve una imagen en tiempo real
de los vestigios arqueolégicos que se en-
cuentran mds all4, y luego se combinan
sincrénicamente con el paisaje en tiempo
real fotografias, planos, dibujos e im4i-
genes virtuales en movimiento que des-
criben la evolucién del sitio y sus edifi-
cios. La pantalla de contacto le permite al
usuario escoger programas y, por ejem-
plo, cuando en la pantalla se ha «construi-
do» una edificacién de un periodo deter-
minado, la imagen se puede guardar para
exploracién virtual interior. El Marco
temporal que actualmente funciona en el
sitio es un prototipo. El sistema va a ser
evaluado durante dos meses y se hardn
adaptaciones de acuerdo con la experien-
cia obtenida. La respuesta inicial del pu-
blico al Marco temporal se puede sinteti-
zar en las palabras del visitante que dijo:
«He venido al sitio muchas veces, pero
gracias a esta mdquina ahora puedo ver
realmente lo que significa».

En 1998 el sistema serd completa-
mente operacional. Se instalardn varios
Marcos temporales en sitios clave de un
itinerario definido alrededor del sitio para
dar una imagen completa. El uso del
Marco temporal no significa que los me-
dios clasicos se vuelvan superfluos; por el

contrario, las primeras experiencias en
Ename ya estdn haciendo ver que sélo se
llega a comprender completamente un si-
tio arqueoldgico cuando los nuevos mé-
todos de presentacién se combinan con
los tradicionales. Por consiguiente, cua-
dros grificos descriptivos con planos,
ilustraciones y texto se seguirdn utilizan-
do combinados con una gufa manual, un
folleto o una visita comentada en el
parque arqueoldgico de Ename. El sitio
de Megiddo en Israel también estd desar-
rollando un programa para integrar Mar-
cos temporales en su presentacién del si-
tio, gracias a un acuerdo cultural entre el
gobierno de Flandes Oriental y el Depar-
tamento de Parques Nacionales de Israel.

El sitio arqueolégico de Ename es tan
importante cientificamente que serfa im-
prudente realizar investigaciones en toda
la zona. Por consiguiente, se dejardn in-
tactas unas seis hectdreas por lo menos.
Una parte importante de esta superficie se
extiende al sur de la abadfa, donde esta-
ban situados los jardines. Para incorporar
esta zona al parque arqueoldgico se
crearfa ahf un nuevo jardin. Si es posible,
se mostrard la evolucién histérica de la
jardinerfa desde el perfodo carolingio has-
ta el siglo xviL

Por dltimo, hay planes para la
construccién del LifeScape Centre (Cen-
tro del Panorama de la Vida), un museo
para el siglo xx1. El tema central de este
centro es la historia de la vida cotidiana
desde el nacimiento hasta la muerte, tal
como la muestra la arqueologfa. El
proyecto pretende vincular los sitios de
todo el mundo y demostrar la similicud
de las necesidades humanas, haciendo
resaltar al mismo tiempo la riqueza de la

diversidad cultural. ]



Una diversidad organizada:
los museos municipales de Nuremberg

Franz Sonnenberger

La centralizacion de la gestion de los
museos tnunicipales de Nuremberg, hasta
entonces auténomos, se ba revelado la
clave de su modernizacion. La nueva
estructura administrativa en vigor desde
1994 ha permitido que los numerosos
museos pequerios y medianos de la ciudad
hayan conjugado sus escasos recursos,
Sfuncionen con mayor eficiencia y
respondan mejor a los deseos del piiblico.
El autor de este articulo estudié historia en
la Universidad de Munich y en la
Universidad Emory de Atlanta (Estados
Unidos de América). Desde 1981 hasta
1991 fue jefe de departamento del Centro
de Cultura Industrial de Nuremberg y
desde 1992 hasta 1994 asesor personal del
alcalde de Nuremberg. Desde mayo de
1994 es director de los museos municipales
de Nuremberg.

Nuremberg, una ciudad con algo menos
de medio millén de habitantes, tiene una
rica vida cultural en la que los museos de-
sempefian un papel eminente. El mayor
museo de arte y cultura alemanes, el Ger-
manisches Nationalmuseum, conmemo-
rard muy pronto su 150° aniversario. Los
Museos del Ferrocartil y de Correos gozan
de gran estima no s6lo en Alemania, sino
fuera de ella. El primero es dirigido por
una fundacién y la Empresa de Ferrocar-
riles Alemanes, mientras que el segundo
es responsabilidad del Servicio Federal de
Correos. Por consiguiente, la propia ciu-
dad de Nuremberg administra varios mu-
seos municipales pequefios y medianos.

La casa de Alberto Durero recuerda a
los visitantes el hijo mds ilustre de la ciu-
dad. Al monumento histérico en que vi-
vi6 y trabajé el maestro se le ha agregado
una ampliacién moderna. El Museo Mu-
nicipal Fembohaus est4 instalado en un
hermoso edificio renacentista. El Museo
del Tucherschloss se presenta como ejem-
plo de la familia von Tucher para dar a
conocer la manera en que vivian los pa-
tricios de Nuremberg, la nobleza urbana
que gobern§ la ciudad durante siglos. La
coleccién de arte municipal no consta
sélo de setenta mil dibujos y grabados,
sino ademds de todo el patrimonio de
obras artisticas muebles de Nuremberg,
constituido principalmente por pinturas
y esculturas desde la Edad Media hasta
aproximadamente el afio 1950. En el
prestigioso Museo del Juguete se puede
contemplar un panorama exhaustivo de
la historia del juguete, en el que destacan
piezas fabricadas en Nuremberg, la capi-
ta] de la industria alemana del juguete. El
Centro de Cultura Industrial, en el edifi-
cio de una antigua fébrica, es una sintesis
entre un museo de tecnologia y un museo
de historia social, que traza el camino re-
corrido por Nuremberg durante la época
industrial.
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1994 — Instantdneas de los museos
municipales

El Centro de Cultura Industrial prepara
una exposicién de fotograffas. Como dis-
pone de pocos marcos y no tiene posibi-
lidad de enmarcar las fotograffas con su
propio personal, hubo que encargar la
costosa tarea a una empresa privada.
Ningtn miembro del Centro de Cultura
Industrial sabe que en los almacenes del
Museo Municipal Fembohaus hay
grandes cantidades de marcos que no se
utilizan y que hay asimismo un miembro
del personal capaz de enmarcar cuadros.
La coleccién de arte municipal no cuen-
ta con un especialista en restauracién,
motivo por el cual en épocas anteriores se
cometieron graves errores en relacién con
el almacenamiento de valiosas obras de
arte. El restaurador del Museo Municipal
del Juguete, que también tiene una sélida
formacién en pintura, podrfa prestar ayu-
da, pero no se recurre a él porque es em-
pleado de otro museo municipal. Para
transportar objetos por el casco viejo de la
ciudad, los funcionarios del Fembohaus
utilizan un carro manual prehistérico y
suefian con poseer su propio vehiculo de
motor para transportar valiosas obras de
arte, pero su museo es demasiado pe-
quefio para poder sufragar una furgoneta.

Tres afios después

Las exposiciones de fotograffas, grabados
y dibujos ya no plantean ningtin proble-
ma al Centro de Cultura Industrial: los
marcos, al igual que las vitrinas y demds
mobiliario, han sido agrupados y todos
los museos municipales pueden tomarlos
prestados cuando los necesitan. En vez de
un carro manual, el museo dispone ac-
tualmente de un pequefio camién pro-
pio. El restaurador, que sigue trabajando
en el Museo del Juguete, puede aceptar
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© Christian Hohn. Nuremberg

El Motorradmuseum del Centro
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de Cultura Industrial,

trabajos de otros museos municipales. En
los almacenes del Museo del Juguete v de
la coleccién de arte municipal donde el
espacio disponible era muy reducido, la
situacién ahora ha mejorado significati-
vamente. En las afueras de la ciudad se ha
construido un espacioso almacén que
comparten ambas colecciones.

Todas estas mejoras sustanciales son
fruto de la reorganizacién de los museos.
A partir del 1° de mayo de 1994, por de-
cisién del Consejo Municipal se agrupa-
ron los museos municipales de Nurem-
berg hasta entonces independientes bajo
una sola administracién y una estructura
organizacional comun. El Consejo Mu-
nicipal de Nuremberg esperaba racionali-
zar de ese modo el proceso de toma de de-
cisiones de los museos y economizar re-
cursos considerables gracias a los efectos
de sinergia. Se aproveché la jubilacién
casi simultdnea de tres conservadores
principales de museo para reorganizar los
museos y se combinaron las funciones
que éstos desempefiaban. La nueva admi-
nistracién asumié la gestién de los mu-

seos antes mencionados y de la explanada
en la que se celebraban los congresos del
Partido Nacionalsocialista durante el
1t Reich, donde la alcaldia de Nuremberg
organiza desde 1985 una exposicién per-
manente que muestra el papel que de-
sempefid la ciudad en la época del nacio-
nalsocialismo.

Los museos municipales de Nurem-
berg recientemente reestructurados em-
plean a 45 personas y su presupuesto
anual (personal y gastos de funciona-
miento) se sitda en torno a los siete mi-
llones de marcos. Los visitan por término
medio unas 330.000 personas al afio.

Antes de que fuesen reorganizados, el
numero de visitantes de los museos mu-
nicipales disminufa constantemente, lo
cual era una clara sefial de alarma que in-
dicaba la necesidad apremiante de efec-
tuar reformas. La nueva administracién
de los museos y los politicos advirtieron
que era preciso aumentar el aliciente de
los museos. En diciembre de 1994, el
Consejo Municipal ya habia adoptado

por unanimidad los objetivos de las me-



didas de reestructuracién y racionaliza-
cién iniciadas por los propios museos,
pero los politicos no destinaron fondos
extraordinarios. A pesar de las desfavo-
rables condiciones econdémicas prevale-
cientes, los museos municipales han
conseguido entre tanto obtener cerca de
cinco millones de marcos para financiar
las medidas de modernizacién gracias a
un «mecanismo crediticio» innovador.
De esa cantidad, tres millones de marcos
son fondos municipales «especiales» ob-
tenidos por los museos que hay que reem-
bolsar. El resto son subvenciones de fun-
daciones de derecho piblico y dinero
procedente de patrocinadores. Gracias a
estos recursos financieros, los museos de
Nuremberg habrédn adoptado medidas
enérgicas para poner fin en 1999 al retra-
so en la modernizacién que se ha acumu-
lado en los afios o decenios recientes.

Mejor adn, han logrado incluso reali-
zar con éxito proyectos que anteriormen-
te habrian sido inconcebibles: en primer
lugar, la reconstruccién de la Galerfa
Hirsvogel, unos jardines y un salén rena-
centista de enorme importancia para la
historia del arte. Esta joya de la corona de
la historia del arte no habia sido abierta al
puiblico en su estado original desde la Se-
gunda Guerra Mundial. La nueva organi-
zacién desempefi6 un papel fundamental
para conseguir los millones de marcos ne-
cesarios a largo plazo. Agrupados, los mu-
seos de Nuremberg tienen més peso ante
las autoridades responsables de las finan-
zas de la ciudad que el que tenfan los mu-
seos especializados cuando eran indepen-
dientes. Gracias a su nueva organizacion,
han probado también ser més atractivos
para las fundaciones de derecho publico y
los patrocinadores privados.

Una importante caracteristica estruc-
tural de la nueva forma de organizacién
es la gestién centralizada de los museos
municipales. Su director complementa

Una diversidad organizada: los museos municipales de Nuremberg

racionalmente la labor de los conserva-
dores de cada uno de los museos, pues
ain estd lo suficientemente préximo a
ellos para poder juzgar y dirigir su labor
correctamente, pero al mismo tiempo
también estd lo suficientemente alejado
como para no enfocar el funcionamiento
y el desarrollo de los museos que se le han
confiado tinicamente desde la perspectiva
mis estrecha e interna de un conservador
tradicional de museo. Estd, pues, en
condiciones de mantenerse a distancia de
las tareas rutinarias de los museos, lo cual
le permite formular mds ficilmente pre-
guntas, a menudo incémodas, acerca del
propésito de los métodos de trabajo y las
perspectivas cotidianas. Familiarizado
con esta prictica, el nivel superior de la
administracién del museo puede actuar
también de «abogado del ptiblico», des-
empefiando de esa manera un papel in-
dispensable para garantizar la aceptacién
de un museo por parte del publico. En
términos generales, la nueva organizacién
de los museos municipales ha probado ser
una fuerza motriz en pro de acciones in-
novadoras.

Detalle de la fachada del Museo
Municipal Fembohaus,

edificio renacentista construido
entre 1591 y 1596.

© Christian H6hn, Nuremberg
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Franz Sonnenberger
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Exposicidn de juguetes de
principios del siglo xx en el
Museo del Juguete.

Racionalizar los recursos

La creacién de una administracién cen-
tral ha liberado nuevas energfas en mul-
tiples planos. Algunas funciones, como la
de los contactos con las autoridades poli-
ticas y otros departamentos de la admi-
nistracién municipal, la prensa y las rela-
ciones ptiblicas, y en gran medida asi-
mismo la obtencién de fondos de
patrocinadores, incumben en su mayoria
ala organizacién central. De esta manera,
los distintos museos se ven aliviados de lo
que a menudo consideran actividades no
gratificantes, por lo que han podido aten-
der tareas anteriormente descuidadas. Un
buen ejemplo al respecto es el Museo del
Juguete, que fue el primero en elaborar
un inventario informatizado de sus fon-
dos, en 1994, y desde entonces desarrolla
una labor pionera en ese terreno. Lo mis-
mo sucede con las actividades especiales,
que junto con las exposiciones y publica-
ciones, han adquirido una considerable
importancia en éste y en otros museos
municipales.

El presupuesto municipal de Nurem-
berg alcanzé los limites de los recursos
disponibles hace muchos afios. Sin em-
bargo, el hecho de que se hayan podido
efectuar muchas inversiones no se debe
tnicamente a la movilizacién de nuevos

fondos, sino también a que han emplea-
do mejor el dinero existente. La creacién
de una «concentracién financiera» central
permite adoptar medidas con rapidez y
menos retrasos burocrdticos, de lo que es
un ejemplo entre muchos la adquisicién
de una camijoneta. Hoy se pueden tomar
medidas rdpidamente, sin procedimien-
tos de solicitud y autorizacién engorro-
sos, que de otra manera habrfan durado
afios. La nueva organizacién ha sustituido
ademds la competencia entre los museos
por un equilibrio racional entre sus inte-
reses. La «recompensa» financiera ya no
recae en el solicitante que mds influencia
tiene entre los politicos, sino en aquel
cuyas inversiones apremian mas.

En cuanto al personal, se ha agrupado
a los restauradores y técnicos especializa-
dos, lo que ha permitido que, en caso
necesario, se puede liberar en un lapso re-
lativamente breve al personal de sus acti-
vidades habituales y asignarlos temporal-
mente a otro museo. Por regla general,
este mecanismo funciona muy bien, pero
al personal le llevé tiempo acostumbrarse
a esta nueva forma de trabajar. La reorga-
nizacién también ha demostrado ser exi-
tosa en otro aspecto: las incompatibili-
dades entre los miembros del personal
que, por ejemplo, habfan paralizado préc-
ticamente uno de los museos munici-

© Christian Hohn, Nuremberg



pales, se resolvié trasladando a un em-
pleado a otro puesto dentro de los mu-
seos municipales de Nuremberg. Esto se
pudo hacer con relativa facilidad, pues se
trataba simplemente de una transferencia
dentro del mismo departamento.

Lo mismo cabe decir de las conver-
siones de los puestos de trabajo. Por ejem-
plo, se han aprovechado determinados
puestos de artesanos o guardianes de mu-
seo que ya no hacfan falta para crear un
nuevo puesto de encargado de comercia-
lizacién y relaciones publicas. Esta reor-
ganizacién permitié que los museos de la
ciudad de Nuremberg preparen el futuro:
sin el respaldo de un servicio de relaciones
publicas profesional no podrén sobrevivir
en el «mercado del ocio», un 4drea en la
que la competencia es cada vez mis fuer-
te. Esta medida habrfa sido inconcebible
para cualquiera de los pequefios museos
auténomos de Nuremberg de tiempos
anteriores. La creacién de una estructura
musefstica mds vasta fue esencial para que
esta medida fuese no sélo 18gica sino tam-
bién viable.

Evidentemente, hay que sopesar las
multiples ventajas de la centralizacién
con sus inconvenientes, entre los que fi-
gura, por ejemplo, el alargamiento de las
vias para la toma de decisiones. Muchas
cosas que anteriormente se decidfan en
cada museo incumben en la actualidad a
la oficina central. Se ha comprobado que
la mejor solucién consiste en limitar ra-
zonablemente la centralizacién. En la pri-
mera fase de la reorganizacion, la gestién
firme y la centralizacién del poder en la
toma de decisiones fueron vitales. No
obstante, a largo plazo, este acceso direc-
to del director a cada uno de los museos
no es ni viable ni inteligente. por lo que
es preciso llegar a un equilibrio entre la
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gestién central y la descentralizacién de la
responsabilidad en cuanto a los recursos.
En Nuremberg seguimos un principio
claro: «Actuar tan centralizadamente
como sea necesario y tan descentralizada-
mente como sea posible».

Una vez que hayan concluido de apli-
carse las complejas medidas de reestruc-
turacién y racionalizacién, los distintos
museos volverén a disponer de presu-
puestos anuales que ellos mismos admi-
nistrardn, aunque al principio de cada
afio se elaborardn estimaciones presu-
puestarias conjuntas. De ninguna mane-
ra se creardn nuevas dreas presupuestarias
reservadas; por el contrario, se hard lo po-
sible para que en el futuro las decisiones
clave se adopten por consenso, por ejem-
plo, en lo tocante a determinadas adqui-
siciones o exposiciones. La decisién defi-
nitiva sobre esas cuestiones seguird in-
cumbiendo al director de los museos
municipales de Nuremberg.

En sintesis, se ha comprobado que la
fusién de los museos municipales de Nu-
remberg fue la decisién correcta. No cabe
duda de que la nueva forma de organiza-
cién es mis eficiente en muchos aspectos
que la coexistencia y la rivalidad que an-
teriormente existfan entre muchos pe-
queifios museos. Por otra parte, el tipo de
organizacién seguido en Nuremberg no
es desde luego el modelo apropiado para
ciudades que cuentan con grandes mu-
seos. En tales casos, la centralizacién no
tendr4 sentido, porque todas las ventajas
de esas medidas se pueden alcanzar ya en
una sola institucién. En cambio, para ciu-
dades que posean museos pequefios o
medianos, el ejemplo de Nuremberg pue-
de ser eficaz al mostrar cémo obtener el
méximo beneficio del potencial de esos
establecimientos. [ |
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La reapertura del Palais des Beaux-Arts

de Lille

Un informe de Museum Internacional

La reapertura del Palais des Beaux-Arts de
Lille en junio de 1997 fue un importante
acontecimiento cultural en Francia. En
efecto, la institucion renovada y ampliada
es actualmente uno de los mds prestigiosos
miseos del pafs. Museum Internacional
Sue invitado a recorrer el edificio que lo
alberga.

Vista del atrio desde el primer piso del musco.
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Cinco afios de cierre y cuatro de trabajo
fueron necesarios para concluir el princi-
pal proyecto destinado a renovar y am-
pliar el Palais de Beaux-Arts de Lille, ast
como a redistribuir sus notables colec-
ciones. El museo cubre actualmente una
superficie de 22.000 m?.

La vetustez del edificio — en particu-
lar del drea de recepcién —, la museo-
grafia ya inadaptada y el depésito hecho
por el Ministére de la Culture (Direction
du Patrimoine) de 16 maquetas de pla-
nos en relieve conservados en Parfs en el
Hotel des Invalides motivaron esa vasta
operacién que se ejecut en el marco de
un convenio entre el Estado (Ministére
de la Culture/Direction des musées de
France), el Ayuntamiento, la Regién
Nord-Pas-de-Calais y el Departamento
Nord.

Confiado a los arquitectos Jean-Marc
Ibos y Myrto Vitart, el programa se arti-
culé en torno a unos principios sencillos:
abrir el museo a la ciudad, hacerlo mi4s
acogedor, ampliarlo considerablemente
para adaptarlo a todas las funciones de un
museo moderno y dar lustre a las presti-
giosas colecciones de Lille.

Construido entre 1889 y 1892 por los
arquitectos Bérard y Delmas, el edificio
ha recuperado su disefio y voldmenes ori-
ginales. El atrio, libremente accesible a los
visitantes, a la par que toda la planta baja,
vuelve a ser el centro neurdlgico del Pala-
cio. Este acogedor espacio de orientacién
y convivencia da acceso a las salas de ex-
posicién permanente.

La creacién de espacios debajo del
jardin y la construccién de un nuevo edi-
ficio (el edificio Lame: ddmina, cuchilla»)
dan a estas obras toda su dimensién. La
nueva sala subterrdnea de exposiciones
temporales estd recubierta con baldosas
de vidrio e inundada de luz natural. El
nuevo edificio, dispuesto en fondo de
perspectiva, alberga los servicios admi-

nistrativos, el taller de dibujo, la Asocia-
cién de Amigos de los Museos y el res-
taurante frente al jardin. En palabras de
sus arquitectos: «Se trata de una delgada
lémina constituida por una sucesién de
planos verticales que, vistos desde el
jardin, parecen estar superpuestos. El pri-
mero es un plano de vidrio claro cuya ur-
dimbre de puntos espejo refleja la ima-
gen impresionista del Palacio; hacia atras
y en el mismo sentido vertical se en-
cuentran los monocromos oro sobre fon-
do rojo. El conjunto constituye la ensefia
del museo».

La creacién de una librerfa-tienda, un
restaurante y un salén de té, reas de re-
poso, la préxima apertura de un audito-
rio y, en términos generales, de una
mayor informacién y animacién cultural
son algunas de las ventajas que hardn que
el palacio sea mds familiar para el visitan-
te francés o extranjero.

La nueva presentacién de las obras
mds destacadas del museo, como E/ pa-
miso y El infierno de Bouts, el Festin de
Herodes de Donatello, Las jévenes y las
viejas (compuesta de las obras Las jévenes
0 la carta’y Las viejas o el tiempo) de Goya,
etc., no es mds que un aspecto de un tra-
bajo més profundo de reorganizacién de
las colecciones. Las secciones de la Edad
Media y el Renacimiento, el departamen-
to de cerdmica y el de pintura se han re-
acondicionado totalmente.

Los conjuntos de pintura flamenca
(Rubens, Van Dyck, Jordaens, etc.), ho-
landesa (van Hemessen, de Witte, Cod-
de, van Ruisdaél, Lastman, etc.), italiana
(Tintoretto, Guardi, etc.), espafiola
(Goya) y de los grandes maestros de la
pintura francesa de los siglos xvi y xix
(David, Courbet, Puvis de Chavannes,
etc.) se han enriquecido con obras que se
conservaban en reserva. Muchas de ellas
se han beneficiado de una gran campafia
de restauracién dirigida por el Service de

Museum Internacional (Paris, UNESCQ), n° 198 (vol. 50, n® 2, 1998) © UNESCQ 1998



restauration des musées de France. En to-
tal, recobraron su pristino esplendor
700 piezas (pinturas, esculturas y objetos
de arte).

Por dltimo, el palacio cuenta con dos
nuevos departamentos: uno dedicadoala
escultura del siglo xix y el otro a los pla-
nos en relieve de las ciudades fortificadas
por Vauban durante el reinado de
Luis XIV. Los planos en relieve son mo-
delos tridimensionales en una escala de
1:600 de ciudades fortificadas situadas en
las zonas limitrofes del Reino de Francia.
Ofrecen una visién extraordinariamente
exacta y evocadora de estas ciudades du-
rante el Antiguo Régimen. Al mismo
tiempo que constituyen obras de consi-
derable interés documental al mostrar el
tejido social, los monumentos y las forti-
ficaciones, también muestran a menudo
un 4rea considerable de los suburbios y el
paisaje rural circundante.

Sin embargo, seria muy fAcil olvidar,
mientras que las admiramos, que fueron
construidas con propésitos exclusiva-
mente militares. Durante el reinado de
Luis XTIV, Louvois, Ministro de la Guer-
ra, consciente del papel esencial desem-
pefiado por las ciudades fortificadas en la
conduccién de la guerra y en la consoli-
dacién de las fronteras decidié disponer
de las maquetas realizadas, de manera que
fuera posible «tocar y ver todas las debili-
dades» de estas ciudades y «corregirlas»
(carta de Vauban a Louvois, 1695). En
respuesta a las necesidades de la artillerfa
se incluyeron una gran parte de los alre-
dedores de estas ciudades.

Sin embargo, las incesantes mejoras y
avances en la fabricacién de la artillerfa
durante los siglos xvin y xx implicaron
que después de 1870 las maquetas deja-
ran de tener utilidad. Del centenar de
maquetas existentes, actualmente se ex-
ponen 16 en Lille, como resultado de un
acuerdo entre el Estado y la ciudad fir-

La reapertura del Palais des Beaux-Arts de Lille

La nueva gzzlerz’a subterrinea
de exposiciones temporales
cubierta con baldosas de vidrio

mado en 1987. Incluyen siete ciudades
fortificadas situadas en el norte de Fran-
cia, ocho en lo que ahora es Bélgica, jun-
to con Maastricht en los Paises Bajos. Re-
montando en su mayor parte al siglo xvir
y situadas en un 4rea fronteriza reiterada-
mente arrasada por la guerra, nos mues-
tran c6mo funcionaban algunas ciudades
y ofrecen notables comparaciones con las
ciudades fortificadas que todavia se
conservan.

Con la apertura del Palais des Beaux-
Arts en su forma ampliada y embellecida,
la ciudad de Lille, verdadera encrucijada
europea de comunicacién con su TGV
(tren de gran velocidad), el tinel bajo la
Mancha y el centro comercial internacio-
nal Euralille, consolida asi la irradiacién
nacional e internacional de una institu-
ci6n de primera categoria. Dos significa-
tivas exposiciones planeadas para 1998 lo
demuestran ampliamente: una consagra-
da a Watteau, el mis famoso artista de
Lille, y la otra a Goya. [ |

e inundada de luz natural.
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Libros

Marketing the Museum, por Fiona
McLean (Londres/Nueva York, Routled-
ge, 1997, 257 pdgs.)

En la época posmoderna, Andy Warhol y
Marshall McLuhan predijeron el contex-
to futuro de la sociedad y los museos.

En 1968, cuando Andy Warhol de-
claré que «un dia todo el mundo serd
mundialmente famoso durante 15 minu-
tos», comprendié que vivimos en un
mundo impulsado y consumido por la
hiperrealidad y que incluso la notoriedad
llegara a ser tan corriente como los granos
de arena. Sus palabras tienen un alcance
exponencialmente mayor de verdad en
nuestros dfas, en la medida en que nues-
tras posibilidades de recibir noticias se
han multiplicado hasta el punto de que
hay cadenas de TV por cable que trans-
miten noticias durante las 24 horas del
dia y tenemos acceso instantdneo a servi-
cios informativos en linea.

La frase «el medio es el mensaje», tan
elocuentemente expresada por Marshall
McLuhan, capta la supetficialidad de la
sociedad contempordnea. También es un
reto para los museos al incitarlos a pre-
sentar sus artefactos auténticos al publico,
a fin de crear una «experiencia», en lugar
de simples vitrinas de objetos raros.
:Significa esto que los museos deberian
dedicarse al «eduentretenimiento» en vez
de a la educacién para competir con las
diferentes opciones de ocio disponibles
para un ptiblico condicionado por los or-
denadores?

Estos son sélo algunos de los «factores
externos» que los museos contempord-
neos tienen que reconocer y abordar para
perdurar en ¢l siglo xx1, seglin expresa
Fiona McLean en su Marketing the Mu-
seum, una obra meditada y documentada
concienzudamente que deberfa servir de
referencia no sélo a los profesionales de [a
mercadotecnia musefstica, sino también a
los directores y miembros de los consejos
de direccién de los museos, los politicos y
demds responsables de la supervisién de
los museos. Como dice la autora, «La
mercadotecnia no tiene la culpa del en-
gafio generalizado que padece la socie-
dad. No es mds que un instrumento ad-
ministrativo que, en buenas manos, se
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puede utilizar para lograr todo lo que
pueda desear un museo atento a las nece-
sidades de los ciudadanos».

Es evidente que para que los museos
compitan eficazmente por el tiempo
libre, la atencién de los turistas y las dis-
tintas alternativas a la educacién escolar
no les quedard mds remedio que adoptar
algunas de las técnicas que emplea el sec-
tor comercial. Aunque claramente dirigi-
do a los lectores del mundo académico,
Marketing the Museum brinda orienta-
ciones para establecer relaciones entre los
museos y el pablico, citando ejemplos
concretos que muestran cémo algunos
museos han aplicado las técnicas de la
mercadotecnia para cumplir su misién.
Se mencionan numerosos estudios que
demuestran la repercusion y la eficacia de
esos enfoques.

En el primer capitulo, «El contexto
del museo», McLean resume la dicotomia
de los museos modernos en los siguientes

~ términos: «Varios factores han contribui-

do a este dilema entre Ja imagen del mu-
seo como templo y como foro piiblico;
como empresa pedagdgica y lugar de dis-
frute; entre el museo como proceso de re-
coleccién e investigacién y la captacién
del publico para las actividades de educa-
cién y exposicién; entre el erudito y el
profano; entre los objetos como especi-
menes, y entre los museos como enti-
dades privadas y entidades puiblicas».

Una vez expuesta la problemdtica con
numerosas cuestiones y desafios en capi-
tulos titulados «El contexto del museo»,
«El contexto de la comercializacién», «El
entorno del museo» y «Los museos y el
puiblico», McLean da una valiosa explica-
cién del contexto mercantil.

McLean atribuye a Peter Drucker ha-
ber sido el primer comentarista que de-
fendié la orientacién mercantil de las ac-
tividades industriales,! en la que el centro
de la actividad comercial est4 constituido
por el punto de vista del cliente en rela-
cién con el producto. Se tienen que de-
terminar las necesidades del cliente antes
de producir los bienes, en lugar de ma-
nufacturar productos y luego persuadir a
los clientes para que los compren. Asf na-
ci6 la investigacién que analizarfa la seg-
mentacién, la seleccidn de la clientela y la

ubicacién en el mercado. Para ser compe-
titivos, los productos no sélo deben tener
en cuenta las necesidades y los deseos de
los clientes, sino que ademds tienen que
comenzar con ellos. Esta teorfa, por su-
puesto, plantea toda la cuestién consis-
tente en comparar una institucién pabli-
ca de cardcter no lucrativo con una em-
presa comercial.

La autora pasa luego a exponer cémo
«el producto de los museos» difiere de las
mercancias, lo que se puede definir en
términos de sus atributos materiales y de
su «beneficio neto». Los museos, en cam-
bio, prestan «servicios que son intan-
gibles», no se autofinancian y, salvo en ra-
ros casos, no producen ganancias. Se ha
sostenido que, debido a los recortes pre-
supuestarios decididos por el gobierno y
la pérdida de apoyo de las corporaciones,
los museos estarfan mejor si no se basaran
en una «cultura de la dependenciar. Esta
es la justificacién que se da para presentar
a la comunidad museistica las dindmicas
de Drucker y Kotler (Marketing for Non-
profit Organizations, 1975) y de Marke-
ting the Museum de Fiona McLean.

Sin embargo, los museos existen para
servir a los ciudadanos, no para obtener
ganancias. Esta es, por consiguiente, la di-
ferencia més notable, y aunque la autora
analiza exhaustivamente los pros y los
contras, subestima el papel determinante
que deben desempefiar las instituciones
publicas en una sociedad que cambia
ripidamente. Hoy en dia, cuando la tra-
dicién se traduce en minutos y el patri-
monio es sinénimo de lo politicamente
correcto, los museos tienen la responsabi-
lidad de exponer, educar y atraer a partir
de verdades objetivas o académicas, no
funddndose en el «beneficio neto» nien el
apoyo desinteresado de un donante.

De igual modo, cuando la autora se
refiere al papel del pablico en la determi-
nacién de las exposiciones del museo, cita
el estudio de Seagram, Patten y Lockett,2
en el que se compara el <modelo tradicio-
nal basado en el mandato» — en virtud del
cual los directivos del museo adoptan las
decisiones — con el «modelo basado en el
mercado», en el que es el piblico quien
decide. Evidentemente, para determinar
qué ofrecen los museos en sus exposi-
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ciones, un marco conceptual deberfa ha-
cer posible un programa coherente de in-
vestigacién equilibrada del publico. En
condiciones ideales, se realizarfa una in-
vestigacién bdsica y aplicada, pero con
demasiada frecuencia es costoso hacetlo y
los museos no tienen tiempo ni dinero
para ello. Igualmente, a riesgo de mal-
quistarse a Jos populistas, en tltima ins-
tancia es responsabilidad del museo ejer-
cer su liderazgo en la determinacién de
sus actividades. A fin de cuentas, por eso
gozan los museos de la confianza del pu-
blico.

McLean sefiala algunos de los escollos
de la comercializacién, llegando a soste-
ner que «fa mercadotecnia es demasiado
manipuladora» y que los museos cuentan
con un bien natural que atraer4 al ptbli-
co, independientemente de la técnica de
explotacién que se utilice. Desafortuna-
damente, al menos en los Estados Uni-
dos, donde toda persona se define como
consumidor y la mercadotecnia satura la
sociedad, los museos no pueden dejar de
estar en la brecha, so pena de poner en
peligro su propia supervivencia.

Durante la década de los afios noven-
ta, las nuevas tendencias que los museos
deberfan tener en cuenta son: a) estable-
cer un didlogo duradero o una relacién
mas estrecha con sus clientes (McLean
cita un estudio de Gronoos de 1990,
segun el cual resulta cinco veces mds cos-
toso atraer a un nuevo cliente que man-
tener a uno ya existente); b) prestar aten-
cién a lo que desea el cliente; ¢) desarro-
llar campafias de promocién especificas
para llegar al publico apropiado; d) utili-
zar técnicas de creacién de imagen y
transferencia de identidad para constituir
un mercado y ampliatlo; y ¢) tener en
cuenta la aparicién de una comercializa-
cién «personalizadar, en lugar de la mi-
crocomercializacién que era la palabra
clave de los afios noventa.

McLean defiende con buenos argu-
mentos la supervivencia de los museos en
los afios noventa. Teniendo en cuenta el
contexto actual, los museos deberfan apli-
car las técnicas de mercadotecnia mis
avanzadas. Por ejemplo, los museos de-
berfan tratar activamente de aumentar el
potencial de las actividades generadoras

de ingreso y desarrollo, y dar publicidad
a los productos museisticos. Fiona
McLean presenta excelentes estudios de
caso para todas estas actividades. Aunque
sus citas son impresionantes, se refieren
principalmente a museos del Reino Uni-
do, lo que refleja una enorme cantidad de
investigaciones y experiencias sobre la
aplicacién de la mercadotecnia a la activi-
dad museistica y patrimonial en ese pafs.

En nuestra época desconstruccionista,
la realidad se ha derrumbado; somos ma-
nipulados por la imagen, la ilusién o el
estimulo, en lugar de por la realidad. El
futuro es todavia mds incierto y segura-
mente se acelerard con mayor velocidad
que lo que se habfa anticipado hasta aho-
ra. Los museos, instituciones que fueron
creadas durante la Justracién, no estaban
destinados originalmente al publico y
han tenido que sufrir una gran transfor-
macién. Los primeros museos que se fun-
daron en los Estados Unidos recogieron
los objetivos tradicionales consistentes en
coleccionar, custodiar y conservar, pero
los estadounidenses fueron mids lejos.
J. P. Morgan, Henry Clay Frick, John
D. Rockefeller y otros muchos benefac-
tores consideraron que los museos eran
ampliaciones del proceso democrético,
una forma de educar a las masas. Aunque
laimplementacién haya podido diferir, la
intencién fue abrir las puertas de modo
que la igualdad de oportunidades fuera
una realidad para todos.

Tras un extenso andlisis, McLean re-
conoce que los museos son organismos
sumamente complejos que abarcan dife-
rentes tipos de actividades y aconteci-
mientos, aunque al mismo tiempo tienen
un denominador comtin: las colecciones.
En el lenguaje de la mercadotecnia dirfa-
mos que formulan una «propuesta tinica
de venta». No olvidemos que hoy en dia
hay instituciones que no tienen colec-
ciones, pero que sin embargo se conside-
ran museos. ;Carecen por ello de eficacia?

Para una generacién que ha crecido en
un mundo de ambientes sintéticos, de
realidad virtual y de experiencias simula-
das, los museos son las tinicas institu-
ciones que pueden aportar autenticidad
mediante objetos, artefactos, pinturas y
esculturas reales. Corresponde a los cui-
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dadores e intérpretes de esta cultura ma-
terial preservarla para las generaciones fu-
turas y al mismo tiempo atraer a un pi-
blico diverso.

Curiosamente, la autora concluye
que, dejando de lado el aparato organiza-
tivo, el personal y las capacidades de co-
mercializacién, sigue siendo «el individuo
quien toma posesién de aspectos de la
formacién de la coleccién de una manera
que trasciende la propiedad literal». En
tltima instancia, los museos realzan la
imagen que el visitante tiene de s{ mismo
y presentan la continuidad de la humani-
dad mediante la interpretacién visible de
un ser humano.

Para cumplir al mdximo el mandato
de la institucién, el museo contemporé-
neo estd obligado a plantear un programa
de orientacién mercadotécnica. La obra
Marketing the Musenm de Fiona McLean
ofrece muchos elementos para ayudar a
realizar este esfuerzo.

Libro resefiado por Lee Kimche McGrath,
divectora ejecutiva de Global Museums
China LLC'y de Friends of Art and Preser-
vation in Embassies. Presidenta de Inter-
national Cultural Communications, em-
presa especializada en ln concepcidn y ges-
tidn de proyectos culturales en todo el
mundo.

Notas

1. Peter Drucker, The Practice of Manage-
ment, Oxford, Butterworth Heinemann,
1954.

2. B.C. Seagram, L. H. Patten y C. W. Loc-
kett «Audience Research and Fxhibit De-
velopment: A Framework», Museum Ma-
nagement and Curatorship, vol. 12, n° 1,
pags. 29-41.
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