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ur la lancée de la célébration de son 70° anniversaire, 'TUNESCO entre aujourd’hui dans une

nouvelle phase, en occupant une position renforcée et réaffirmée autour de ses principes

fondateurs comme Maison de toutes les nations, matérialisant 'aspiration de leurs sociétés a une
paix qui soit pérenne et a un développement qui soit durable, ayant les droits de '’homme et la dignité
pour assises.

Depuis 1945, TUNESCO agit partout dans le monde pour renforcer les défenses de la paix en
promouvant léducation pour tous, en sauvegardant la diversité et le patrimoine culturels communs de
Ihumanité, sur la base des droits de 'homme, en faisant progresser la coopération scientifique pour
le bienfait de tous, en plaidant pour Iégalité des genres, en aidant les Etats & comprendre et gérer les
transformations sociales et en défendant la liberté dexpression et le développement des médias.

Ce « pouvoir de persuasion » en matiére déducation et de sciences n'a jamais été aussi précieux
quaujourd’hui.

La mondialisation sest accélérée, tout comme les effets du changement climatique. Le monde a connu
une croissance extraordinaire, mais aussi des inégalités grandissantes. Les sociétés nont jamais été aussi
intégrées, ni aussi vulnérables. Uinformation na jamais été si largement disponible, mais les fossés
cognitifs se creusent. Face a la montée de I'intolérance et de lextrémisme violent, les aspirations a la
jouissance des droits de Thomme et a la dignité grandissent, mais les attentes décues en font tout autant.
Dans ce contexte, la coopération dans les domaines de Iéducation, des sciences, de la culture, de la

communication et de 'information na jamais revétu pareille urgence.

En cette période de grands changements, ou toutes les sociétés se transforment, TUNESCO doit
répondre a lappel qui lui commande daider a fagonner un nouveau monde de justice et dégalité, de
dignité et de respect.

Clest a mes yeux lessence du nouveau Programme de développement durable a ’horizon 2030 établi
par les Etats membres en 2015. La méme inspiration sous-tend 'accord de Paris relatif aux changements
climatiques adopté a la COP-21 a Paris, en décembre 2015.

Ces accords offrent des fondations solides pour le développement durable, une paix pérenne et une
véritable coopération internationale, reposant sur la solidarité et le dialogue, le respect mutuel et la
justice. Je suis convaincue que la réalisation de cet agenda appelle & privilégier le role et les actions
des institutions spécialisées du systeme des Nations Unies, ainsi que 'importance de la coopération
interinstitutions, en conjuguant toutes les forces de la famille des Nations Unies pour aider les pays et
les sociétés a atteindre les objectifs qu’ils se sont fixés.

Une UNESCO plus forte est plus que jamais nécessaire pour aller de I'avant et cest pourquoi je suis
déterminée a continuer a mener cette réforme de 'Organisation, en investissant en faveur de lefficience,
en rationalisant les processus, en renforgant les activités de programme pour une exécution plus efficace.

La mise en place de nouveaux partenariats stratégiques représente une part essentielle de cette réforme.
L'Organisation a obtenu de nombreux résultats ces derniéres années et je suis fermement résolue a
aller plus loin, en mrappuyant sur ces acquis pour renforcer et étendre les partenariats qui favorisent



l'innovation dans tous les domaines, avec les Etats membres, les autres organismes des Nations Unies,
avec le secteur privé.

Cette mission est au coeur du Programme et budget pour 2016-2017 — premier budget de 'TUNESCO
sur la voie des nouveaux objectifs de développement durable a I'horizon 2030, reflet des contributions
apportées par celle-ci pour aider ses Etats membres a fagonner le nouvel agenda mondial pour le
développement durable, ainsi que de la volonté partagée de batir une Organisation adaptée aux objectifs

visés pour mettre en ceuvre ce nouvel agenda.

Ce Programme et budget est conforme a la Stratégie a moyen terme pour 2014-2021 (37 C/4), et
s'inscrit dans le prolongement direct du programme quadriennal défini pour la période 2014-2017. Ce
Programme et budget a été congu avec des objectifs clairs :

m Forger une Organisation adaptée aux objectifs visés, qui réponde pleinement et efficacement aux
besoins des Etats membres, en prenant la téte de la coopération dans ses domaines de compétence ;

m Classer les programmes selon le tableau des priorités convenu par le Conseil exécutif en 2013, et
affermir lengagement de FTUNESCO en faveur des deux priorités globales — Afrique et Egalité des

genres ;
m Accroitre la part du budget de 'UNESCO consacrée a lexécution du programme ;

m Mettre en avant les éléments du programme essentiels pour la réalisation des objectifs de
développement durable d’ici a 2030, dans les domaines de [éducation, de la science, de la culture, de
la communication et de 'information, ainsi que des océans, et préparer 'Organisation a 'aprés-2015,
en mettant l'accent sur les avantages comparatifs de 'lUNESCO ;

m Consolider la position de 'UNESCO comme chef de file et partenaire efficace et & long terme au sein
d’un systéme des Nations Unies en cours de réforme, aux niveaux mondial, régional et national, en
renforcant les partenariats de 'UNESCO avec les autres organismes des Nations Unies, la priorité
absolue étant donnée au futur agenda pour léducation ;

m Soutenir les interventions particuliéres concernant les jeunes, les pays les moins avancés (PMA),
les petits Etats insulaires en développement (PEID) et les groupes sociaux les plus marginalisés, et
mobiliser le potentiel des TIC et de I'Internet pour édifier les sociétés du savoir ;

m Poursuivre la rénovation et la réforme de I'Organisation, en investissant davantage en faveur de

lefficience, en renforgant les partenariats et en assurant une exécution efficace.

Le Programme et budget pour 2016-2017 qui en découle et qui est présenté ici est le fruit d'une
collaboration particuliérement étroite entre les Etats membres et le Secrétariat, qui se sont efforcés de
trouver les meilleures solutions de financement en recourant a des idées innovantes, dallouer les rares
ressources aux programmes conformément aux priorités établies d'un commun accord et dajuster la

structure du programme et les objectifs de fagon & mieux répondre a Iévolution du contexte.

Dansle cadre du Programme etbudget approuvés, je suis plus déterminée que jamais a faire deTUNESCO
une organisation adaptée aux objectifs visés, a faire avancer la réforme dans tous les domaines — pour
réaliser des gains defficience et réduire les colits comme jamais auparavant afin d'améliorer lexécution
du programme et, par-dessus tout, pour faire en sorte que 'UNESCO soit le partenaire vif, économe et
a la pointe du progreés dont les Etats et leurs sociétés ont besoin aujourd’hui et auront besoin demain.

Cela demande 'unité de tous les Etats membres et de 'Organisation. Cela exige une vision stratégique
et de la détermination. Nous devons garder le cap, pour batir une Organisation innovante, plus efficace
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et plus performante, pour jeter les fondements d'une paix pérenne et d'un développement durable
respectueux des droits de 'homme, pour promouvoir le développement humain sur la base de Iégale
dignité de tous et pour libérer le plein potentiel de 'ingéniosité de chaque femme et de chaque homme.

Irina Bokova

//vfaa gﬂ,mg

Paris, février 2016
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Résolution portant ouverture de crédits

pour 2016-2017

00001 Résolution 38C/103 de la conférence générale

La Conférence générale,

Ayant examinéle Projet de programme et de budget pour 2016-2017 présenté par la Directrice générale (38
C/5 et Add.-Add.2, 38 C/6 Rev. et Add.-Add.2, 38 C/INE.17 et Corr. et les rapports de ses commissions),

Décide ce qui suit :
A.  Programme ordinaire

(a)  Pour lexercice financier 2016-2017, il est ouvert par les présentes des crédits d'un montant
de 667 000 000 dollars se répartissant comme suit :



Résolution portant ouverture de crédits pour 2016-2017

La Conférence générale, réunie en sa 38¢ session, décide ce qui suit :

A.
(@)

Programme ordinaire

Pour lexercice financier 2016-2017, il est ouvert par les présentes des crédits d'un montant

de 667 000 000 dollars se répartissant comme suit :

Article budgétaire

TITRE I - POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION

A.

B.

C.

Organes directeurs
(Conférence générale ; Conseil exécutif)
Direction

(Direction générale ; Cabinet de la Directrice générale ; Service dévaluation et daudit ; Office des normes internationales
et des affaires juridiques ; Bureau de Iéthique)

Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies

TITRE I - PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME

A. Programmes

Grand programme I - Education®)

L1  Soutenir les Etats membres pour le développement de systémes éducatifs qui favorisent un apprentissage pour tous
tout au long de la vie, a la fois inclusif et de grande qualité

12 Donner aux apprenants les moyens détre des citoyens du monde créatifs et responsables

L3 Faire avancer I'Education pour tous (EPT) et concevoir le futur agenda international de léducation
Instituts de 'TUNESCO de catégorie 1 dans le domaine de Iéducation

Grand Programme II - Sciences exactes et naturelless®®

IL1 Renforcer les politiques et la gouvernance en matiere de STI, ainsi que l'interface science-politiques-société

112 Renforcer les capacités institutionnelles dans les domaines de la science et de 'ingénierie

113 Renforcer les connaissances et les capacités pour la protection et la gestion durable des océans et des zones cétieres

1.4 Favoriser la collaboration scientifique internationale au service des systémes terrestres, de la biodiversité et de la
réduction des risques de catastrophe

IL5 Renforcer le role des sciences écologiques et des réserves de biosphére

1.6 Renforcer la sécurité de leau douce
Instituts de 'UNESCO de catégorie 1 dans le domaine des sciences exactes et naturelles

Grand Programme IIT - Sciences sociales et humaines

IIL.1 Mobiliser la recherche, les connaissances et la formulation de politiques tournées vers I'avenir, en vue de soutenir les
transformations sociales, I'inclusion sociale et le dialogue interculturel

1112 Donner aux Etats membres les moyens de gérer eux-mémes les incidences éthiques, juridiques, environnementales
et sociétales des défis scientifiques et technologiques en vue d’'un développement social inclusif et durable

1113 Elaborer des politiques dans le cadre d’un processus participatif associant des parties prenantes dans les domaines
de la jeunesse et des sports, et soutenir le développement et lengagement civique des jeunes

Grand Programme IV - Culture®

IV.1 Protéger, conserver, promouvoir et transmettre la culture et le patrimoine et recourir a I'histoire aux fins du
dialogue et du développement

IV.2 Soutenir et promouvoir la diversité des expressions culturelles, la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel, et
lavénement d’industries culturelles et créatives

Grand Programme V - Communication et information

V.1 Promouvoir un environnement porteur pour la liberté dexpression, la liberté de la presse et la sécurité des
journalistes, faciliter le pluralisme et la participation aux médias, et soutenir les institutions médiatiques viables et
indépendantes

V.2 Favoriser 'accés universel a I'information et au savoir et leur préservation

Institut de statistique de 'TUNESCO

Gestion des bureaux hors Siege

(Hors Siége - gestion des programmes décentralisés, Cotits de fonctionnement des bureaux hors Siége)

Fonds supplémentaires pour la réforme du dispositif hors Siege

B.  Services liés au programme

1. Coordination et suivi de l'action en faveur de 'Afrique

2. Coordination et suivi de l'action pour la mise en ceuvre de Iégalité des genres

3. Action de 'TUNESCO face aux situations de post-conflit et de post-catastrophe

4. Planification stratégique, suivi de lexécution du programme et élaboration du budget

5. Gestion des connaissances a Iéchelle de 'Organisation

6. Relations extérieures et information du public
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$667 millions

10 512 300

20 249 400

_ 18673500
TOTAL, TITRE I 49 435 200

67 883 400

11 806 500
19 256 600
25 491 300
Total GP I 124 437 800

12 828 900
8249 500
13 860 900
7 589 600

7 422 800

16 383 500

1015 000

Total GP II 67 350 200

19 309 400
6959 700
11 853 800

Total GP III 38122900

32632 000
21 807 400
Total GP IV 54 439 400

15 288 600

19083600
Total GP V 34372200

9 648 800
84 444 800

_ 5000000
Total, Titre IL.A 417 816 100

8181 500
2240 700
1450 400
6910 100
5052 000
24 664 500



Article budgétaire $

7. Appui et coordination hors Siege 1123 400
Total, Titre ILB 49 622 600

C. Programme de participation et bourses 18 405 700
TOTAL, TITRE IT 485 844 400

TITRE III - SERVICES INTERNES

A. Gestion des ressources humaines

1. Gestion des ressources humaines 19 420 100
2. Formation et perfectionnement du personnel dans lensemble de I'Organisation 2000 000
3. Contribution a la Caisse d'assurance-maladie (CAM) au titre des participants associés et 12 000 000
des dépenses administratives
Total, Titre IIL.A 33420100
B.  Gestion financiére 14 438 100
C. Gestion des services de soutien
1. Gestion et coordination des services de soutien et des achats 3950 000
2. Gestion des conférences, langues et documents 17 260 100
3. Gestion des équipements, de la sécurité et de la streté 24 957 400
Total, Titre III.C 46 167 500
D. Gestion des systétmes d’information et des communications 11 587 300
TOTAL, TITRE III 105 613 000
TOTAL, TITRES I-III 640 892 600
Réserves pour les ajustements d’effectifs 3000 000
Réserves pour les engagements a long terme au titre de Passurance-maladie apres la cessation de service (ASHI) 3748 000
TITRE IV - REMBOURSEMENT D’EMPRUNTS POUR LA RENOVATION DES LOCAUX DU SIEGE 14 082 400
ET LE BATIMENT DU BIE
TITRE V - AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS 5277 000
TOTAL DES CREDITS OUVERTS 667 000 000
1 Les crédits ouverts pour le grand programme I incl les allocations fi iéres destinées aux Instituts de 'UNESCO pour léducation :
Bureau international d'éducation de 'UNESCO (BIE) 7063 300
Institut international de 'UNESCO pour la planification de léducation (IIPE) 7468 100
Institut de 'UNESCO pour lapprentissage tout au long de la vie (UIL) 2734900
Institut de 'UNESCO pour lapplication des technologies de 'information a Iéducation (ITIE) 1252100
Institut international de 'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique (IIRCA) 3456 400
Institut international de 'UNESCO pour lenseignement supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes (IESALC) 3023500
Institut Mahatma Gandhi d'éducation pour la paix et le développement durable (MGIEP) 493 000
Total, Instituts de 'UNESCO pour I'éducation 25491 300
2 Les crédits ouverts pour le grand programme II incluent les allocations financiéres destinées aux Instituts de 'UNESCO pour la science :
Institut UNESCO-IHE pour léducation relative a l'eau (UNESCO-IHE) -
Centre international de physique théorique (CIPT) 1015000
Total, Instituts de 'UNESCO pour la science 1015000
3 Les crédits ouverts pour le grand programme II incluent les crédits alloués a la C ission océanographique intergouver le (COI),
d’un montant de : 13 860 900
4 Les crédits ouverts pour le grand programme IV incluent les crédits alloués au Centre UNESCO du patrimoine mondial (WHC), d'un montant de : 21 746 900
vii 38 C/5 approuvé — Résolution portant ouverture
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Crédits additionnels

(b)  La Directrice générale est autorisée a accepter et a ajouter aux crédits approuvés au paragraphe
(a) ci-dessus des contributions volontaires, donations, dons, legs et subventions, ainsi que des
montants versés par des gouvernements en tenant compte des dispositions de larticle 7.3 du
Reéglement financier. La Directrice générale fournit par écrit aux membres du Conseil exécutif
des informations a ce sujet a la session qui suit cette opération.

Engagements budgétaires

(c)  La Directrice générale est autorisée, pendant lexercice financier allant du 1¢ janvier 2016 au
31 décembre 2017, a contracter des engagements comme suit :

(i) dans la limite des montants autorisés au paragraphe (a) ci-dessus dans le cas d’une
trésorerie attendue de 667 millions de dollars ; ou

(i)  danslalimite des crédits prévus dans le plan de dépenses basé sur une trésorerie attendue
de 518 millions de dollars pour 2016-2017 ;

(iii) conformément a larticle 4 du Reglement financier, les crédits correspondants aux
engagements budgétaires relatifs au document 38 C/5 contractés avant le 31 décembre
2017 et qui doivent étre exécutés pendant l'année civile (2018) qui suit la fin de lexercice
financier restent utilisables et valables pendant ladite année civile (2018).

Virements de crédits

(d)  Pour couvrir les augmentations des coiits de personnel, les hausses des cotts des biens et services
et les ajustements techniques, la Directrice générale est autorisée a opérer, avec l'approbation du
Conseil exécutif, des virements de crédits du Titre V du budget (Augmentations prévisibles des
cotts) aux articles budgétaires appropriés des Titres I a IV du budget.

(e)  Pour les cinq grands programmes, la Directrice générale peut opérer des virements de crédits
entre articles budgétaires des axes d’action a l'intérieur d’'un grand programme, dans la limite
de 2 % des crédits initialement ouverts pour le grand programme concerné, en fournissant par
écrit aux membres du Conseil exécutif, a la session qui suit cette opération, des précisions sur
les virements effectués et les raisons qui les ont motivés. Entre les cinq grands programmes :
(i) la Directrice générale peut opérer des virements de crédits entre les crédits globaux approuvés
pour chaque secteur de programme, dans la limite de 2 % des crédits initialement ouverts, en
fournissant par écrit aux membres du Conseil exécutif, a la session qui suit cette opération, des
précisions sur les virements effectués et les raisons qui les ont motivés, et (ii) dans les cas ou
les virements de crédits entre articles excedent cette limite de 2 %, la Directrice générale doit
obtenir l'approbation préalable du Conseil exécutif.

(f)  Les crédits affectés aux grands programmes, aux conventions de FUNESCO relatives a la
culture, a la Commission océanographique intergouvernementale (COI) de TUNESCO et au
Centre UNESCO du patrimoine mondial (WHC) ne peuvent faire lobjet d'aucune réduction
par virement de crédits a d’autres titres du budget.

38 C/5 approuvé — Résolution portant ouverture viii
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(g)  Sideséconomies sont réalisées pendant lexercice biennal, sur quelque titre du budget que ce soit,
elles doivent étre réaffectées aux grands programmes, en consultation avec le Conseil exécutif.

Effectifs

(h)  Les postes établis par classe prévus pour lexercice 2016-2017 sont récapitulés a l'annexe I du
document 38 C/5'. La Directrice générale soumettra au Conseil exécutif, pour approbation

préalable, toute modification quelle envisage d’apporter a cette annexe en ce qui concerne le
nombre total de postes de sous-directeur général (ADG) et de postes de la classe D, étant entendu
que le nombre de personnes percevant un traitement ’ADG doit correspondre au nombre de
postes PADG établis.

(i)  Conformément aux statuts et reglements particuliers régissant ces organismes, des postes
peuvent étre établis au Bureau international déducation de 'UNESCO (BIE), a I'Institut
international de 'TUNESCO pour la planification de [éducation (IIPE), a I'Institut de 'TUNESCO
pour lapprentissage tout au long de la vie (UIL), a I'Institut de 'UNESCO pour lapplication
des technologies de I'information a Iéducation (ITIE), a I'Institut international de 'TUNESCO
pour le renforcement des capacités en Afrique (IIRCA), a I'Institut international de 'UNESCO
pour lenseignement supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes (IESALC), a I'Institut
Mahatma Gandhi déducation pour la paix et le développement durable (MGIEP), a I'Institut
UNESCO-THE pour léducation relative a leau (UNESCO-IHE), au Centre international de
physique théorique (CIPT) et a I'Institut de statistique de TUNESCO (ISU). Ces postes ne sont
pas inclus dans le tableau des postes établis qui figure a I'annexe I du document 38 C/5.

Contributions

(j)  Les crédits ouverts au paragraphe (a) ci-dessus (667 000 000 dollars) seront financés par
des contributions mises en recouvrement auprés des Etats membres pour un montant de
653 000 000 dollars, ainsi que par des crédits additionnels provenant du solde non utilisé du
Titre V du document 37 C/5 approuvé - Augmentations prévisibles des cofits - et du solde
non utilisé du Fonds d’urgence multidonateurs spécial pour les programmes prioritaires et les
initiatives de réforme de TUNESCO.

Dans le cas d’un Plan de dépenses de 518 millions de dollars pour 2016-2017, 507 millions de
dollars seront financés par des contributions mises en recouvrement aupres des Etats membres,
ainsi que par des crédits additionnels d'un montant de 11 millions de dollars provenant du
solde non utilisé du Titre V du document 37 C/5 approuvé —~ Augmentations prévisibles des
cotits — et du solde non utilisé du Fonds d’'urgence multidonateurs spécial pour les programmes
prioritaires et les initiatives de réforme de 'TUNESCO au titre du 35 C/5 et du 36 C/5.

Chiffres initialement présentés dans le document 38 C/INE17 Corr.
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Fluctuations monétaires

(k) Les estimations concernant le budget ordinaire utilisées pour la préparation du présent Projet
de budget ont été calculées au taux de change de 0,869 euro pour un dollar des FEtats-Unis, soit
le méme taux que celui retenu pour établir le budget de lexercice 2014-2015. D’un point de
vue budgétaire, les recettes et les dépenses du budget encaissées et encourues en euros seront
enregistrées dans les rapports budgétaires sur la base de ce taux du dollar constant. Toutefois,
en ce qui concerne les comptes (conformément aux normes comptables internationales pour
le secteur public (IPSAS)), les recettes et dépenses libellées en euros seront enregistrées en
utilisant le taux de change opérationnel des Nations Unies. Les écarts découlant du recours a
ces deux bases différentes pour le budget et pour les comptes seront indiqués dans les états de
rapprochement / comparaison des états financiers.

B. Programmes extrabudgétaires

D La Directrice générale est autorisée a recevoir, en dehors des contributions mises en
recouvrement auprés des Etats membres, des fonds destinés a lexécution de programmes et de
projets conformes aux objectifs, aux orientations et aux activités de 'Organisation, et a engager
des dépenses et effectuer des paiements pour de telles activités conformément aux réglements
de I'Organisation et aux accords conclus avec les sources de financement.

La Conférence générale, en outre,

(m) Décide, a titre exceptionnel, de suspendre pendant une période de deux ans, a compter
du 1¢ janvier 2016, lapplication des dispositions pertinentes de larticle 5.1 du Réglement
financier, compte tenu du solde non utilisé du Fonds d>urgence multidonateurs spécial pour les
programmes prioritaires et les initiatives de réforme de LUNESCO ;

(n)  Décide également de créer un « fonds d’investissement pour lexécution efficace du programme »
qui servira a financer les investissements continus dans la réforme et a accroitre lefficacité
de 'UNESCO afin de réaliser des gains defficacité et des réductions de cofits toujours plus
importants a l'appui de lexécution du programme ;

(o)  Décide en outre que le Fonds d’investissement pour lexécution efficace du programme recevra
le solde du Titre V du document 37 C/5 approuvé — Augmentations prévisibles des cofits -
et le solde du Fonds d>urgence multidonateurs spécial pour les programmes prioritaires et les
initiatives de réforme de LUNESCO, une fois mises en ceuvre les dispositions des alinéas (c) et
(j) ci-dessus.

38 C/5 approuvé — Résolution portant ouverture X
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Budget ordinaire

Total 38 C/5 approuvé (667 M$)

Plan de dépenses 2016-2017 (518 MS$)

Ressources
TITRE I,Sud'get Budget de Total Fudlget Budget de Total budl eitfa’ o)
opérationnel | personnel opérationnel | personnel udgetaires
$ $ $ $ $ $ $
TITRE I - POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
A. Organes directeurs 8411 800 2100500 10512300 7 696 800 2100 500 9797 300 -
B. Direction 3953400 16296000 20249 400 2274900 16159200 18434100 2981 000
C. Participation aux mécanismes communs du systéme des
Nations Unies 18 673 500 - 18673500 16160500 - 16160500 -
TOTAL, TITREI 31038700 18396500 49435200 26132200 18259700 44391900 2981 000
TITRE II - PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME
A. Programmes
Education 73051800 51386000 124437800 31872500 51386000 83258500 84573700
Sciences exactes et naturelles 26296600 41053600 67350200 12755300 35553100 48308400 187385100
(dont COI) 5296 300 8564600 13860900 2748 400 7 406 600 10 155 000 6262 000
Sciences sociales et humaines 15197000 22925900 38122900 6698800 18759200 25458000 26162 100
Culture 20494000 33945400 54439400 11422200 32245800 43668000 45408 900
(dont WHC) 7306300 14440600 21746 900 3451500 14203900 17655400 28986 000
Communication et information 15705600 18 666 600 34 372200 6458300 17193400 23651700 16712600
Institut de statistique de 'UNESCO (ISU) 9 648 800 - 9 648 800 7 694 800 - 7 694 800 -
Gestion des unités hors Siege 26391100 58053700 84444800 25101100 55726200 80827 300 1396 600
Fonds supplémentaires pour la réforme du dispositif hors Siege 1000 000 4000 000 5000 000 - - - -
Total, ILA 187784900 230031200 417816100 102003000 210863700 312866700 361639000
B. Services liés au programme
1. Coordination et suivi de I'action en faveur de IAfrique (AFR) 4282 700 3898 800 8181 500 598 500 3574900 4173 400 -
2. Coordination et suivi de I'action pour la mise en ceuvre de
Iégalité des genres (GE) 625700 1615000 2240700 316 100 1293 000 1609 100 377 000
3. Action de FTUNESCO face aux situations de post-conflit et de
post-catastrophe 790 100 660 300 1450 400 314 500 660 300 974 800 -
4. Planification stratégique, suivi de lexécution du programme et
élaboration du budget (BSP) 2710 100 4200 000 6910 100 992 400 4200 000 5192 400 6 889 500
5. Gestion des connaissances a Iéchelle de 'Organisation (OKM) 653 500 4398 500 5052 000 318 500 4398 500 4717 000 2775200
6.  Relations extérieures et information du public (ERI) 5142 000 19522500 24 664 500 1454200 18250400 19 704 600 891 400
7. Appui et coordination hors Siege (FSC) 200 000 923 400 1123400 200 000 923 400 1123 400 512 000
Total, ILB 14404100 35218500 49 622 600 4194200 33300500 37494700 11445100
C. Programme de participation et bourses 16 842 900 1562800 18 405700 11 986 900 1562800 13549700 -
TOTAL, TITREII 219031900 266812500 485844400 118184100 245727000 363911100 373084100
TITRE III - SERVICES INTERNES
A. Gestion des ressources humaines (HRM) 19559600 13860500 33420100 16460600 12697700 29 158 300 530 400
B. Gestion financiére (BFM) 1003200 13434900 14438100 947200 11394300 12341500 4140 400
C. Gestion des services de soutien (MSS) 12 996 200 33171300 46167 500 7331700 28 888 800 36220500 10 457 700
D. Gestion des systémes d’information et des communications (MIS) 2304 800 9282 500 11 587 300 1158 800 8510 100 9 668 900 819 000
TOTAL, TITREIII 35863800 69749200 105613000 25898300 61490900 87389200 15947500
TOTAL, TITRES I-IIT 285934400 354958200 640892600 170214600 325477600 495692200 392012600
Réserve pour les ajustements deffectifs - 3000 000 3000 000 - - - -
Réserve pour les engagements a long terme au titre de Iassurance-
maladie aprés la cessation de service (ASHI) - 3748 000 3748 000 - 3406 100 3406 100 -
TITRE IV - REMBOURSEMENT DES PRETS POUR LA
RENOVATION DES LOCAUX DU SIEGE ET LE
BATIMENT DU BIE 14 082 400 - 14082400 14082400 - 14082400 -
TITRE V - AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS - 5277 000 5277000 - 4819 300 4819 300 -
TOTAL, TITRESI-V 300 016 800 366983 200 667 000000 184297000 333703000 518000000 392012600

Projets a mettre en ceuvre en 2016-2017 a l'aide des fonds déja regus ou ayant fait Jobjet d'un engagement ferme, et cofits des postes financés au titre du compte pour les dépenses

d’appui au programme et de fonds autofinancés.

Les chiffres relatifs aux ressources extrabudgétaires représentent les ressources estimées pour le budget approuvé de 667 M$. Ils sont identiques dans les deux scénarios pour tous
les articles budgétaires a lexception du Titre IIL.C, pour lequel les ressources extrabudgétaires prévues au titre du plan de dépenses de 518 M$ sont estimées a 11,8 M$.

Xi






Titre | - Politique générale et Direction

Budget ordinaire
Total 38 C/5 Plan de dépenses Ressources
approuvé 2016-2017 extrabudgétaires”)
(667 M$) (518 M$)
$ $ $
A. Organes directeurs
Budget opérationnel 8411 800 7 696 800 -
Budget de personnel 2100 500 2100 500 -
Total, Titre I.A 10 512 300 9797 300 -
B. Direction
Chapitre 1 ~ Direction générale
Budget opérationnel 876 000 876 000 -
Budget de personnel 1835 400 1698 600 -
Chapitre2  Cabinet de la Directrice générale
Budget opérationnel 1877 000 600 500 727 000
Budget de personnel 4432 300 4432300 1355000
Chapitre3  Evaluation et audit
Budget opérationnel 715700 513700 -
Budget de personnel 5163 300 5163 300 899 000
Chapitre4  Normes internationales et affaires juridiques
Budget opérationnel 388 100 188 100 -
Budget de personnel 4204 700 4204 700 -
Chapitre5  Ethique
Budget opérationnel 96 600 96 600 -
Budget de personnel 660 300 660 300 -
Total, Titre I.B 20 249 400 18 434100 2981 000
C. Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies (Budget opérationnel) 18 673 500 16 160 500 -
Total, Budget opérationnel 31038 700 26 132 200 727 000
Total, Budget de personnel 18 396 500 18259 700 2254000
Total, Titre I 49 435 200 44391 900 2981 000

(1) Projets & mettre en ceuvre en 2016-2017 a Taide des fonds déja requs ou ayant fait lobjet d'un engagement ferme, et cotits des postes financés au titre du compte pour les
dépenses d’appui au programme et de fonds autofinancés.



Titrel -2

38 C/5 approuvé (667 M$) Plan de dépenses 2016-2017 (518 M$) Ressources
Postes de dépenses extra-
opé]i:sgxeltnel seur(:i:ltnile Total opé}i:t?(g):ltnel s;ii;;ile Total budgétaires®”
$ $ $ $ $ $ $
A. Organes directeurs
I Personnel (postes établis) 2100500 2100 500 2100500 2100 500 -
II. Autres dépenses :
Conférence générale -
Honoraires pour les audits externes 434 000 434 000 434 000 434 000
Voyages des participants (délégués) 150 000 150 000 130 000 130 000
Services d’interprétation, de traduction et de 2 650 000 2650000 2510000 2510000
documentation
Autres dépenses afférentes au fonctionnement 286 600 286 600 236 600 236 600
de la Conférence
Sous-total, Conférence générale 3 520 600 - 3520600 3310600 - 3310600 -
Conseil exécutif -
Voyages et indemnités de subsistance des 1045 000 1045 000 997 000 997 000
membres du Conseil
Services d’interprétation, de traduction et de 3050 000 3050000 2740000 2 740 000
documentation
Autres dépenses afférentes au fonctionnement 796 200 796 200 649 200 649 200
du Conseil exécutif
Sous-total, Conseil exécutif 4 891 200 - 4891200 4386200 - 4386200 -
Total, Titre LA 8411800 2100500 10512300 7696800 2100500 9797300 -
B. Direction
Chapitre 1 Direction générale
I.  Personnel (postes établis) 1835400 1835400 1698 600 1698 600 -
II. Autres dépenses : -
Assistance temporaire - - - -
Heures supplémentaires 20 000 20 000 20 000 20 000
Soutien du leadership exécutif aux Etats 600 000 600 000 600 000 600 000
membres
Consultants et experts - - - -
Services contractuels - - - -
Formations a lextérieur, dotations et transferts 120 000 120 000 120 000 120 000
Fournitures, consommables et autres cofits 91 000 91 000 91 000 91 000
dexploitation
Autres charges 45000 45 000 45000 45 000
Total, Chapitre 1 876000 1835400 2711400 876000 1698600 2574600 -
Chapitre 2 Cabinet de la Directrice générale
I Personnel (postes établis) 4432300 4432300 4432300 4432300 1355000
II. Autres dépenses : 727 000
Soutien du leadership exécutif aux Etats 400 000 400 000 400 000 400 000
membres
Consolidation de la position stratégique de 1276 500 1276 500
PUNESCO au sein du systéme des Nations
Unies
Fournitures, consommables et autres cofits 200 500 200 500 200 500 200 500
dexploitation
Total, Chapitre2 1877000 4432300 6309 300 600500 4432300 5032800 2082000
Chapitre 3 Evaluation et audit
I.  Personnel (postes établis) 5163300 5163300 5163300 5163300 899 000
II. Autres dépenses : -
Assistance temporaire 20000 20 000 20000 20000
Missions de délégués et de 30 000 30 000 30 000 30000
personnes extérieures
Missions du personnel 217 000 217 000 150 000 150 000
Consultants et experts 127 000 127 000 60 000 60 000
Services contractuels 160 000 160 000 92 000 92 000

Formations a lextérieur, dotations et transferts

(1) Projets a mettre en ceuvre en 2016-2017 a laide des fonds déja regus ou ayant fait Tobjet d'un engagement ferme, et cotits des postes financés au titre du compte pour les
dépenses d'appui au programme et de fonds autofinancés.
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38 C/5 approuvé (667 M$) Plan de dépenses 2016-2017 (518 M$) | Ressources
Postes de dépenses Budget Budget de el Budget Budget de Toal ex]tre}—
opérationnel | personnel opérationnel | personnel budgétaires”)
$ $ $ $ $ $ $
Fournitures, consommables et autres coiits 161 700 161 700 161 700 161 700
dexploitation
Autres charges - - - -
Total, Chapitre 3 715700 5163300 5879000 513700 5163300 5677000 899 000
Chapitre 4 Normes internationales et affaires juridiques
I Personnel (postes établis) 4204 700 4204 700 4204 700 4204 700 -
II. Autres dépenses : -
Assistance temporaire 65 000 65 000 - =
Heures supplémentaires 25000 25000 - -
Missions du personnel 85000 85000 45000 45000
Consultants et experts 40 000 40 000 7 000 7 000
Services contractuels 30000 30 000 10 000 10 000
Formations a lextérieur, dotations et transferts 12 000 12 000 - -
Fournitures, consommables et autres cofits 128 100 128 100 123 100 123 100
dexploitation
Autres charges 3000 3000 3000 3000
Total, Chapitre 4 388100 4204700 4592800 188100 4204700 4392800 -
Chapitre 5 Ethique
I Personnel (postes établis) 660 300 660 300 660 300 660 300 -
II. Autres dépenses : -
Assistance temporaire - - - -
Heures supplémentaires - - - -
Missions du personnel 48 000 48 000 48 000 48 000
Consultants et experts - - - -
Services contractuels 25000 25000 25000 25000
Formations a lextérieur, dotations et transferts - - - -
Fournitures, consommables et autres cofits 23 600 23 600 23 600 23 600
dexploitation
Autres charges - - - -
Total, Chapitre 5 96 600 660 300 756 900 96 600 660 300 756 900 -
Total, Part LB 3953400 16296000 20249400 2274900 16159200 18434100 2981000
C. Participation aux mécanismes communs du systéme des
Nations Unies
1. Commission de la fonction publique 680 000 680 000 680 000 680 000
internationale (CFPI)
2. Ecole des cadres du systéme des Nations Unies 50 000 50 000 50 000 50 000
3. UN Cares et Programme des Nations Unies sur - - - -
le développement de carriére et la mobilité du
personnel
4. Comité de haut niveau du systéme des Nations
Unies sur la gestion :
- Réseau gestion des ressources humaines 110 000 110 000 110 000 110 000
- Réseau finances et budget 75 000 75 000 75 000 75000
- Activités de coordination relatives aux TIC 70 000 70 000 70 000 70 000
5. Arrangements de partage des coits relatifsaux 3 878 600 3878600 1365600 1365 600
Coordonnateurs résidents
6. Comité de haut niveau du systeme des Nations 44 000 44 000 44 000 44 000
Unies chargé des programmes
7. Corps commun d’inspection des Nations Unies 450 000 450 000 450 000 450 000
8. Groupe des Nations Unies pour Iévaluation 20 000 20 000 20 000 20 000
9. Contribution statutaire au Département de la 3677 100 3677100 3677100 3677 100
stireté et de la sécurité de 'TONU
10. Sécurité du personnel hors Siege 9000 000 9000000 9000 000 9000 000
11. Tribunal administratif de 'Organisation 374 000 374 000 374 000 374 000
internationale du Travail
12. Assurance contre les actes de malveillance 244 800 244 800 244 800 244 800
Total, Titre .C 18 673 500 - 18673500 16160500 - 16160 500 -
Total, TitreI 31038700 18396500 49435200 26132200 18259700 44391900 2981000

(1) Projets a mettre en ceuvre en 2016-2017 a l'aide des fonds déja regus ou ayant fait Tobjet d'un engagement ferme, et cotits des postes financés au titre du compte pour les
dépenses d'appui au programme et de fonds autofinancés.
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ooi00 Résolution 38 C/1 de la Conférence générale pour la Politique générale et la Direction

La Conférence générale
1. Autorisela Directrice générale :

(a) a poursuivre la mise en ceuvre, pendant la période 2016-2017, du plan daction ci-dessous
pour la Politique générale et la Direction approuvé dans la résolution 37 C/2 (paragraphe
00100 du document 37 C/5 approuvé), notamment les ajustements programmatiques et
budgétaires approuvés dans la présente résolution :

(i)  organiser, avec le meilleur rapport cott-efficacité, les 38° et 39° sessions de la
Conférence générale (octobre-novembre 2015 et 2017) et huit a dix sessions ordinaires
du Conseil exécutif ;

(if)  assurer le fonctionnement de la Direction générale et des unités qui constituent la
Direction de 'Organisation ;

(iii) contribuer aux dépenses de fonctionnement des mécanismes communs du systeme
des Nations Unies ;

(b) aallouer a cette fin un montant de 49 435 200 dollars pour la période 2016-2017 ;

2. Prie la Directrice générale de rendre compte périodiquement aux organes directeurs, dans les
rapports statutaires, de la réalisation des résultats escomptés suivants :

Organes directeurs

(I) Amélioration de la rationalité et du rapport cott-efficacité du fonctionnement de la
Conférence générale ;

(2)  Amélioration de la rationalité et du rapport cott-efficacité du fonctionnement du Conseil
exécutif ;

Direction
(3)  Leadership et direction sur le plan exécutif ;

(4) Mise en place des conditions essentielles, a savoir cohérence interne, régulation interne et
adéquation avec les objectifs stratégiques, pour assurer une direction stratégique efficace,
un soutien aux Etats membres et lobtention de résultats ;

Bureau exécutif de la Directrice générale

(5)  Apport d'un soutien de qualité et opportun a la Directrice générale sur un large éventail de
questions stratégiques, politiques, administratives et de gestion en rapport avec l'action de
I'Organisation, y compris un engagement effectif auprés des Etats membres ;

(6) Consolidation de la position stratégique de I'Organisation en termes de leadership et
d’activités au sein du systeme des Nations Unies, grace a une supervision des bureaux de
liaison de TUNESCO et des interactions effectives avec ces derniers, notamment pour ce qui
est de la cohérence a [échelle du systéme des Nations Unies concernant la mise en ceuvre
effective de la priorité globale Egalité des genres, conformément au Plan d’action a Iéchelle
du systeme des Nations Unies (ONU-SWAP), ainsi que des interventions d’urgence en
faveur des pays en situation de post-conflit, de transition et de post-catastrophe ;
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(7)  Coordination et interaction effectives avec les hauts responsables de lensemble des secteurs
de programme et des services internes — y compris ceux qui relévent directement de la
Direction générale - et suivi ;

Evaluation et audit

(8) Renforcement des mécanismes de gestion des risques, de contrdle, de conformité et
defficience de TUNESCO ;

(9)  Renforcement de la culture de Iévaluation et de la gestion axée sur les résultats a 'TUNESCO
grice a des activités dévaluation ciblées ainsi qua des services consultatifs a l'appui d’une
amélioration de lapprentissage organisationnel, de lapplication du programme et de
lobligation redditionnelle ;

(10) Renforcement de lobligation redditionnelle et du respect des regles et réglements de
I'UNESCO;

Normes internationales et affaires juridiques

(11) Gestion de I'Organisation et mise en ceuvre du programme dans le respect des regles et
reglements ;

Ethique
(12) Instauration dans I'Organisation d>un environnement de travail éthique ;

Prie également la Directrice générale de rendre compte, dans ses rapports statutaires sur lexécution
du programme adopté par la Conférence générale, des mesures prises pour assurer une utilisation
optimale des ressources dans la mise en ceuvre des activités de programme.
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Conférence générale : Les fonctions de la Conférence générale sont définies a larticle IV.B de I'Acte
constitutif. La Conférence détermine les politiques et les axes de travail de 'Organisation, se prononce
sur les programmes que lui soumet le Conseil exécutif, adopte des instruments normatifs dans les
domaines de compétence de 'UNESCO pour soumission aux Etats membres, et recoit et examine les
rapports présentés par les Etats membres sur la suite donnée a ces instruments. Elle élit les membres du
Conseil exécutif ainsi qu'un certain nombre d’autres organes internationaux et intergouvernementaux,
et le Directeur général. Le fonctionnement et la structure de la Conférence générale sont décrits dans
son Reglement intérieur.

La Conférence générale se réunit en session ordinaire une fois tous les deux ans. La 38¢ session se
tiendra en octobre-novembre 2015 et la 39° en octobre-novembre 2017. La durée cumulée de ces deux
sessions sera de 28 jours ouvrables maximum (13 jours en 2015 et 15 jours en 2017, compte tenu des
variations de la densité de Iordre du jour suite a I'introduction du nouveau cycle de programmation
quadriennal). Les travaux de la Conférence générale seront organisés en fonction des propositions
émises par le Conseil exécutif sur la base des décisions précédemment prises par la Conférence.
La 38¢ session (octobre-novembre 2015) comprendra une cérémonie spéciale de haut niveau marquant
le 70° anniversaire de la création de 'UNESCO.

Si lessentiel du budget sert a financer les dépenses dorganisation de la Conférence générale
(principalement la documentation et linterprétation), ces crédits englobent également (i) la
rémunération du Commissaire aux comptes, responsable auprés de la Conférence générale de la
vérification des comptes de 'Organisation, et (ii) l'aide accordée par 'Organisation a certaines catégories
d’Etats membres et de Membres associés en vue du voyage officiel d'un membre de leur délégation aux
sessions de la Conférence générale, afin d’assurer une pleine participation aux travaux de la Conférence.
Ce montant, resté inchangé pendant de nombreuses années, a été relevé de 80 000 a 100 000 dollars.

Conseil exécutif : Les fonctions et responsabilités du Conseil exécutif découlent essentiellement de
PActe constitutif et des réglements ou directives établis par la Conférence générale. D’'une part, il étudie
le programme de travail de 'Organisation ainsi que les prévisions budgétaires correspondantes que lui
soumet le Directeur général, puis les transmet a la Conférence générale avec ses recommandations ;
dlautre part, il est responsable de lexécution du programme adopté par la Conférence générale, compte
tenu des circonstances qui surviendraient entre deux sessions ordinaires de celle-ci.

Au cours dela période 2014-2016, les 58 membres du Conseil exécutif se sont réunis cinq fois, y compris
pour une session d’'une journée apres la 38¢ session de la Conférence générale. Pour la période 2016-
2017, les 58 membres du Conseil exécutif se réuniront officiellement lors de cing sessions ordinaires, y
compris une session d’'une journée apres la 39¢ session de la Conférence générale. Par ailleurs, en vertu
de la décision 197 EX/44, le Président du Conseil exécutif est prié, en consultation avec la Directrice
générale, détablir les modalités pratiques nécessaires et dorganiser, a titre expérimental pendant
lexercice biennal 2016-2017, et sans amender le Réglement intérieur, des réunions des membres du
Conseil exécutif d'une durée d’une journée, en principe six fois par an. Ces réunions seront ouvertes
aux Etats membres qui siegent au Conseil exécutif, a ceux qui ne sont pas membres du Conseil exécutif,
en qualité dobservateurs bénéficiant du statut de participant renforcé, et au Secrétariat. En outre, cette
décision suspend le Groupe préparatoire et les réunions d’'information de la Directrice générale avec le
Conseil exécutif, a titre expérimental pendant lexercice biennal 2016-2017. Ces réunions d’une journée
nauront aucun pouvoir de décision, mais favoriseront les discussions en vue des sessions ordinaires du
Conseil exécutif tenues officiellement pendant lexercice biennal et seront suivies par une évaluation.
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Résultats escomptés

Résultat escompté 1 : Amélioration de la rationalité et du rapport colit-efficacité
du fonctionnement de la Conférence générale

Indicateur de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$

1. Dépenses budgétaires
maitrisées

Nouveaux progrés dans la
réduction de la consommation
de papier

Poursuite des efforts de
rationalisation de lordre du jour,
de la planification des séances et
des méthodes de travail

Nouveaux progrés dans la
réduction de la consommation
de papier

Poursuite des efforts de
rationalisation de lordre du jout,
de la planification des séances et
des méthodes de travail

Résultat escompté 2 : Amélioration de la rationalité et du rapport colit-efficacité
du fonctionnement du Conseil exécutif

Indicateurs de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$

1. Dépenses budgétaires
maitrisées

Nouveaux progrés dans la
réduction de la consommation
de papier

Poursuite des efforts de
rationalisation visant a remédier
a léparpillement des points en les
regroupant et en les recentrant
afin daccroitre lefficacité et les
économies

Meilleure planification des
séances grdce d une planification
préalable des créneaux horaires
des séances prolongées et des
séances nocturnes afin de réduire
les couits d’interprétation et
autres frais

Nouveaux progrés et

gains defficacité grace au
développement et a lapplication
doutils informatiques novateurs

Poursuite du renforcement des
échanges et de la communication
avec les Etats membres et le
Secrétariat dans leur ensemble,
notamment par Internet/
courrier électronique, grice au
développement et a lapplication
doutils informatiques novateurs

Nouveaux progreés dans la
réduction de la consommation
de papier

Poursuite des efforts de
rationalisation visant a remédier
a léparpillement des points en les
regroupant et en les recentrant
afin daccroitre lefficacité et les
économies

Meilleure planification des
séances grdce a une planification
préalable des créneaux horaires
des séances prolongées et des
séances nocturnes afin de réduire
les cotits d’interprétation et
autres frais
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Indicateurs de performance

Budget de 667 MS

Poursuite de la modification
des méthodes de travail en
vue d'accroitre l'efficacité

- Optimisation de lorganisation
des réunions thématiques et
d’information

- Propositions pour permettre aux
Etats membres qui le souhaitent
de renoncer a recevoir une
version papier des documents

- Poursuite de la rationalisation
de lorganisation des points
dans les rapports sur le suivi des
décisions du Conseil exécutif et
des résolutions de la Conférence
générale (document EX/5)
grdce a des regroupements
appropriés permettant déviter
un éparpillement

- Organisation de réunions
spéciales en rapport avec le
Conseil exécutif, si nécessaire
(examen plus approfondi des
priorités de programme, débats
dorientation budgétaire en
dehors des sessions ordinaires,
réunions du groupe préparatoire
et/ou des groupes de travail,
réunions d’information a
Pintention des nouveaux
membres du Conseil, réunions
d’information intersessions,
réunions d’information avec les
délégations permanentes avant
la Conférence générale, etc.)

- Renforcement temporaire,
pendant la durée des sessions du

Conseil exécutif, des équipes dont

les effectifs permanents ont déja
été réduits au strict minimum (a

la suite de suppressions de postes,

de redéploiements, de départs a
la retraite, etc.)
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Cibles pour 2017

Plan de dépenses de 518 MS

- Optimisation de lorganisation
des réunions thématiques et
d’information

- Propositions pour permettre aux
Etats membres qui le souhaitent
de renoncer a recevoir une
version papier des documents

- Poursuite des efforts de
rationalisation visant a éviter
Iéparpillement des points dans
les rapports sur le suivi des
décisions du Conseil exécutif et
des résolutions de la Conférence
générale (document EX/5) grace
a des regroupements appropriés



1.B - Direction

Chapitre 1 - Direction générale

00201

et les dépenses courantes sy rapportant.

Ce chapitre comporte principalement les postes de Directrice générale et de Directeur général adjoint

Résultat escompté 3 : Leadership et direction sur le plan exécutif

Indicateurs de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 MS

1. Réduction des risques en
termes de politiques, de
réputation et de gestion
au niveau de la direction
grace au renforcement du
contrdle et de l'obligation
redditionnelle, et réduction
en paralléle du temps
consacré au controéle

- Amélioration de la gouvernance
interne au sein de l'Equipe
de direction ainsi que de
ladéquation entre laction de
POrganisation et lagenda global

- Amélioration de la gouvernance
interne au sein de l'Equipe
de direction ainsi que de
ladéquation entre laction de
POrganisation et lagenda global

2. Amélioration des mesures
de suivi et de l'obligation
redditionnelle de I'Equipe de
direction

- Amélioration de la régularité
et de lefficacité du suivi des
décisions managériales et
des missions de la Directrice
générale

- Amélioration de la régularité
et de lefficacité du suivi des
décisions managériales et
des missions de la Directrice
générale

Résultat escompté 4 : Mise en place des conditions essentielles, a savoir
cohérence interne, régulation interne et adéquation avec les objectifs
stratégiques, pour assurer une direction stratégique efficace, un soutien aux
Etats membres et 'obtention de résultats

Indicateurs de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$S

1. Utilisation efficace de la
plate-forme électronique
de I'Equipe de direction
pour susciter le travail en
équipe, le changement et
la réflexion stratégique en
vue d'une amélioration
de la performance de
I'Organisation

- Renforcement de la collégialité et
du travail en équipe au sein de
PEquipe de direction, notamment
en ce qui concerne la mise en
ceuvre des priorités essentielles
de I'Organisation

- Facilitation de la participation
effective des unités hors Siége
aux mécanismes de réforme
conduits par l'Equipe de
direction et le Siége

- Renforcement de la collégialité et
du travail en équipe au sein de
PEquipe de direction, notamment
en ce qui concerne la mise en
ceuvre des priorités essentielles
de I'Organisation
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Indicateurs de performance

Renforcement de la capacité
de I'Equipe de direction
aréduire au minimum

les risques en termes de
politiques, de réputation et
de gestion grace a un meilleur
alignement sur l'orientation
stratégique de I'Organisation
et au respect des politiques,
procédures et processus

Etat d’'avancement de
I'initiative d'adaptation aux
objectifs visés de I'UNESCO en
vue de renforcer l'exécution
effective du programme et

de rationaliser les processus
d'organisation des taches

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

- Vérification de la cohérence

interne a léchelle de
I'Organisation et alignement sur
lorientation stratégique fixée par
les décisions et documents des
organes directeurs

Renforcement de la
rationalisation des processus/
tdches courants au niveau des
secteurs, qu’il sagisse de secteurs
de programme ou non

Plan de dépenses de 518 MS

- Vérification de la cohérence

interne a léchelle de
POrganisation et alignement sur
lorientation stratégique fixée par
les décisions et documents des
organes directeurs

Renforcement de la
rationalisation des processus/
tdches courants au niveau des
secteurs, qu’il sagisse de secteurs
de programme ou non

Chapitre 2 - Bureau exécutif de la Directrice générale

00301

Résultats escomptés

Indicateurs de performance

Satisfaction accrue des Etats
membres en ce qui concerne
la préparation des visites

de la Directrice générale, la
participation a ses visites et
leur suivi, et amélioration de
limpact correspondant sur

la visibilité, le rayonnement
et le positionnement de
I'Organisation
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bilatérale, des prises de décisions et un suivi efficaces.

Le Bureau exécutif de la Directrice générale fournit un soutien global a la Directrice générale et au
Directeur général adjoint dans lexercice de leurs fonctions. Il entretient des relations étroites avec les
secteurs, les services administratifs, les instituts et les bureaux de liaison de TUNESCO, ainsi quavec

des entités extérieures, afin d’assurer une bonne circulation de I'information et une communication

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- Mise en place de modalités

opérationnelles en vue dune
interaction accrue entre les
secteurs de programme et les
autres

12

Plan de dépenses de 518 M$

- Mise en place de modalités

opérationnelles en vue dune
interaction accrue entre les
secteurs de programme et les
autres



Indicateurs de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$

2. Réponse efficace et en temps
voulu aux Etats membres

- Positionnement et leadership
densemble plus stratégiques au
niveau des pays

- Positionnement et leadership
densemble plus stratégiques au
niveau des pays

3. Augmentation du nombre de
recommandations formulées
par ODG en matiere de
gestion, de controle et de
conformité

- Fourniture, en temps voulu, dun
appui efficace axé sur les services
aux secteurs de programme et
aux autres secteurs

- Fourniture dun appui axé
sur les services aux secteurs
de programme et aux autres
secteurs

Résultat escompté 6 : Consolidation de la position stratégique de I’'Organisation
en termes de leadership et d’activités au sein du systéme des Nations Unies,
grace a une supervision des bureaux de liaison de 'UNESCO et des interactions
effectives avec ces derniers, notamment pour ce qui est de la cohérence a I'échelle
du systéme des Nations Unies concernant la mise en ceuvre effective de la priorité
globale Egalité des genres, conformément au Plan d’action a I'échelle du systéme
des Nations Unies (ONU-SWAP), ainsi que des interventions d'urgence en faveur
des pays en situation de post-conflit, de transition et de post-catastrophe

Indicateur de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

Plan de dépenses de 518 M$

1. Renforcementde la
concordance, de la
cohérence et de la constance
des messages de 'UNESCO a
|'échelle mondiale, au sein du
systéme des Nations Unies et
vis-a-vis des Etats membres

- Consolidation de la position de
PUNESCO au sein du systéme
des Nations Unies en aidant
les secteurs de programme a
prendre part aux mécanismes
de coordination interinstitutions
et au processus de réforme
a léchelle du systéme des
Nations Unies

- Maintien de la présence et
de la position de 'UNESCO
dans les Etats membres et au
sein du systéme des Nations
Unies en aidant les secteurs de
programme a prendre part aux
mécanismes de coordination
interinstitutions et au processus
de réforme a léchelle du systéme
des Nations Unies

Résultat escompté 7 : Coordination et interaction effectives avec les hauts
responsables de I'ensemble des secteurs de programme et des services internes
-y compris ceux qui relévent directement de la Direction générale - et suivi

Indicateurs de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$

1. Recours accru aux
mécanismes courants de
prise de décision par I'Equipe
de direction

- Optimisation des processus
décisionnels

- Facilitation de la mise en place
dune plate-forme/ interface de
collaboration a l'intention des
bureaux de liaison

- Optimisation des processus
décisionnels
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Indicateurs de performance

Mise a profit efficace des
réunions d'information
d’ODG dans la définition des
orientations stratégiques

et I'élaboration des
programmes

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

- Amélioration de la capacité

dexécution et de la satisfaction
des secteurs de programme et
des autres secteurs grace a des
orientations stratégiques et d des
conseils de qualité fournis en

Plan de dépenses de 518 MS

- Maintien de lappui aux secteurs
de programme et aux autres
secteurs en matiére dorientations
stratégiques et de suivi

temps voulu

Chapitre 3 - Evaluation et audit

00401

00402

00403

00404

Le Service dévaluation et d’audit (IOS) constitue un mécanisme de controle global qui a pour fonctions
laudit interne, lévaluation, I'investigation et dautres formes dappui a la gestion, lobjectif étant
daméliorer le fonctionnement de I'Organisation. IOS a pour mission de sassurer que les programmes
et les plans sont exécutés de facon efficiente et efficace, que I'information stratégique nécessaire a
lencadrement est fiable et fournie en temps voulu et quon sattache continuellement a améliorer les
méthodes, les procédures et le jeu des responsabilités afin que les activités de 'TUNESCO gagnent en
qualité et en efficacité.

La stratégie d'IOS et son programme de travail découlent de I'application d’'un modele de définition des
priorités basé sur les risques et incluent la couverture systématique du programme. Le programme de
travail d'TOS aura aussi une orientation stratégique du fait qu’il mettra l'accent sur des aspects essentiels
des initiatives de réforme en cours a léchelle de 'Organisation, notamment le fonctionnement efficace
du nouveau réseau décentralisé d’unités hors Siege et le suivi de 'Evaluation externe indépendante de
PUNESCO (EEI).

Dans le cadre du mécanisme de contrdle global, les objectifs fonctionnels sont les suivants :

m Laudit interne offre des garanties et renforce la gestion des risques, le controle, léconomie et la
transparence dans la réalisation des objectifs de 'UNESCO. Les audits évaluent certaines opérations
du Siége, des unités hors Siege et les systémes de technologie de I'information et formulent des
recommandations en vue daméliorer I'administration, le contrdle de gestion et lexécution des
programmes de I'Organisation.

m Dévaluation vise & renforcer lélaboration des politiques, améliore lefficience et lefficacité des
programmes, encourage lapprentissage organisationnel, et renforce la responsabilité en matiére
dobtention des résultats. Les évaluations mesurent la pertinence, lefficience, lefficacité, l'impact et la
durabilité des programmes, projets et opérations.

m Linvestigation favorise le respect de lobligation redditionnelle dans lensemble de 'TUNESCO en
examinant les allégations de faute et d’irrégularités (par exemple : escroquerie, gaspillage, actes
illicites et abus de pouvoir).

En outre, IOS fournit sur demande aux hauts responsables divers services consultatifs allant des
conseils en matiére dorganisation aux orientations dordre opérationnel. Pour atteindre les résultats
escomptés, I0S sefforcera en permanence de gérer et daffiner ses procédures d’assurance qualité afin
de saligner sur les meilleures pratiques, suivra et facilitera la mise en ceuvre de ses recommandations
et fera rapport a ce sujet. Les activités ’IOS sont soumises a vérification par le Comité consultatif de
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surveillance qui conseille la Directrice générale en ce qui concerne lexercice de sa fonction de contrdle

et fait rapport au Conseil exécutif une fois par an.

Résultats escomptés

Résultat escompté 8 : Renforcement des mécanismes de gestion des risques, de
controle, de conformité et d'efficience de 'UNESCO

Indicateurs de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

Plan de dépenses de 518 M$

1. Nombre d'exemple
significatifs résultant de
produits et services d'lOS
(par exemple : audit,
recommandations et
activités de conseil)

- Au moins 10 exemples
significatifs par an

- Au moins 6 exemples significatifs
par an

2. Degré d'assurance offert par
I0S en matiere de gestion
des risques et de controle a
I'UNESCO

- Assurance raisonnable
quant a la conception et au
fonctionnement des processus de
gestion des risques et de controle

- Assurance limitée quant a la
conception et au fonctionnement
des processus de gestion des
risques et de controle

Résultat escompté 9 : Renforcement de la culture de I'évaluation et de la gestion
axée sur les résultats a 'UNESCO grace a des activités d'évaluation ciblées ainsi
qu’a des services consultatifs a I'appui d’'une amélioration de I'apprentissage
organisationnel, de I'application du programme et de l'obligation redditionnelle

Indicateurs de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$S

1. Utilisation, par les décideurs
de 'UNESCO, des résultats
des évaluations pour orienter
I'¢laboration de politiques et
programmes

- Mention, dans les plans daction
et les documents relatifs aux
politiques et programmes, des
améliorations apportées (au
moins 6 exemples par an)

- Mention, dans les plans daction
et les documents relatifs aux
politiques et programmes, des
améliorations apportées (au
moins 4 exemples par an)

2. Utilisation, par le personnel
des secteurs de programme,
des documents d'orientation
d’lOS et recours a I'assistance
technique d'lOS pour évaluer
les activités extrabudgétaires

- Suivi dau moins 75 % du
portefeuille extrabudgétaire de
PUNESCO en termes de qualité,
et appui technique fourni sur
demande

- Suivi dau moins 50 % du
portefeuille extrabudgétaire de
PUNESCO en termes de qualité,
et appui technique fourni sur
demande
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Indicateurs de performance Cibles pour 2017

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$
Pourcentage de plaintes qui - 100 % des plaintes regues sont - 100 % des plaintes recues sont
sont prises en charge et de prises en charge dans un délai de prises en charge dans un délai de
dossiers ouverts dans un 10 jours ouvrables 10 jours ouvrables
délai de 10 jours ouvrables
Pourcentage d'investigations | - Au moins 90 % d’investigations - Au moins 90 % d’investigations
menées a bien en temps utile menées d bien moins de six mois menées a bien moins de six mois

apreés réception des plaintes apres réception des plaintes

Chapitre 4 - Normes internationales et affaires juridiques

00501

00502

LOffice des normes internationales et des affaires juridiques (LA) est un service interne qui reléve

directement de la Directrice générale. Les responsabilités de cet Office sont les suivantes :

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

)

donner des avis juridiques a la Conférence générale, au Conseil exécutif et aux différentes
réunions convoquées par 'UNESCO, ainsi qua tous les organes intergouvernementaux créés
par la Conférence générale et le Conseil exécutif et ceux créés pour la mise en ceuvre des

conventions ;

donner des avis juridiques sur les questions se posant a I'Organisation en ce qui concerne son
Acte constitutif, ses textes statutaires et réglementaires et ses priviléges etimmunités ; donner des
avis sur la conclusion et I'application d’accords avec les Etats membres ou d’autres organisations
ainsi que sur les contrats auxquels I'Organisation est partie ;

représenter 'Organisation devant le Tribunal administratif de 'Organisation internationale du

Travail et d’autres tribunaux internationaux ou commissions de réglement des différends ;

contribuer a [élaboration et a lapplication des instruments normatifs internationaux ainsi
quexercer les fonctions de dépositaire au nom de la Directrice générale en matiere de traités
internationaux ;

assurer le secrétariat du Comité du Conseil exécutif sur les conventions et recommandations
ainsi que du Comité de vérification des pouvoirs et du Comité juridique de la Conférence
générale.

LOffice continuera de protéger les intéréts de 'Organisation et maintiendra ses efforts autour des deux

axes principaux suivants :

(i)

(ii)

veiller a Jobservation des reégles, reglements et procédures de 'Organisation ;

poursuivre 'amélioration de la sécurité juridique des activités menées par I'Organisation.
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Résultat escompté

Indicateurs de performance

Avis juridiques de qualité
donnés a I'Organisation et a
ses organes directeurs

Protection efficace des droits
de I'Organisation

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- Vérification de la conformité
des documents rédigés pour
les organes directeurs de
POrganisation

- Secrétariat du Comité CR du
Conseil exécutif

- Secrétariat du Comité juridique
et du Comité de vérification
des pouvoirs de la Conférence
générale

- Participation de LA aux
réunions des comités et
commissions des organes
directeurs de IOrganisation

- Rappel des priviléges et
immunités en réponse aux actes
de procédures judiciaires

— Protection du nom de TUNESCO
lors de la conclusion daccords

- Représentation de 'TUNESCO
dans le cadre de différends de
droit privé

- Vérification du respect des régles
concernant les activités et le
personnel

- Représentation aupres du TAOIT

- Amélioration de la rédaction des
contrats

- Formation des bureaux hors
Siége sur des questions dordre
juridique (contrats, priviléges et
immunités, etc.)

Plan de dépenses de 518 M$

- Vérification de la conformité
des documents rédigés pour
les organes directeurs de
POrganisation

- Secrétariat du Comité CR du
Conseil exécutif

- Secrétariat du Comité juridique
et du Comité de vérification
des pouvoirs de la Conférence
générale

- Rappel des priviléges et
immunités en réponse aux actes
de procédures judiciaires

- Protection du nom de 'TUNESCO
lors de la conclusion daccords

- Représentation de 'UNESCO
dans le cadre de différends de
droit privé

- Vérification du respect des régles
concernant les activités et le
personnel
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Indicateurs de performance

Révision et amélioration

des régles internes de
I'Organisation relatives a ses
activités, ses finances et ses
biens afin de mieux protéger
ses intéréts

Conseils juridiques avisés
pour la mise en place et le
fonctionnement des organes

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

- Participation active et fourniture

davis juridiques aux services
internes lors de la révision
du volume I du Manuel
administratif

- Assistance continue a HRM

pour une meilleure formulation

des circulaires administratives
relatives au personnel, ainsi
que des points du Manuel des
ressources humaines

- Contribution active a une

meilleure gestion des instituts de

catégorie 1

- Participation active a une
réforme de la justice interne en
matiére de personnel

- Vérification de la conformité
juridique des documents
de travail des principales

Plan de dépenses de 518 MS

- Vérification des révisions du
Manuel administratif

- Vérification des révisions du
Manuel des ressources humaines

- Vérification de la conformité
juridique des documents
de travail des principales

intergouvernementaux conventions conventions
chargés de la mise en ceuvre
des conventions, ainsi que
des organes nouvellement

constitués

- Fourniture davis juridiques
aux réunions des principales
conventions

Coordination du suivi des - Renforcement de la vérification

instruments normatifs de du respect des procédures

I'Organisation adoptées par le Conseil en
matiére de suivi

- Renforcement de la vérification
du respect des procédures
adoptées par le Conseil en
matiére de suivi

- Meilleure harmonisation
des avis juridiques lors de la
préparation des documents
des sessions des organes
institutionnels de suivi des
conventions

- Actualisation réguliére de la
page Internet consacrée aux
textes normatifs

Chapitre 5 - Ethique

00601 Lobjectif du Bureau de [¢thique est d’instaurer au sein de 'Organisation un environnement de travail
respectueux de éthique. Le Bureau de léthique joue un role préventif et consultatif important en
donnant a tous les membres du personnel de 'UNESCO et a I'Organisation des avis et des conseils
confidentiels sur des préoccupations en rapport avec léthique, de maniere a assurer la conformité avec
les valeurs, principes et normes de conduite de 'Organisation. En outre, le Bureau est chargé de recevoir
les plaintes concernant des comportements contraires a [éthique et d’aider le personnel de 'UNESCO
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00602

00603

a respecter des normes professionnelles et éthiques élevées, ainsi que de lui fournir des informations et
des conseils.

Le Bureau de Iéthique est chargé de mettre en place un ensemble étendu de « mesures déontologiques »,
comprenant des stratégies (protection des personnes signalant des manquements, programme de
communication des informations financiéres), ainsi que des initiatives en matiére de formation pour
tous les employés de 'UNESCO. En outre, le Bureau applique une politique de tolérance zéro, et tout
soupgon d’irrégularité donne immédiatement lieu a une enquéte du Service dévaluation et d'audit. Le
Bureau de Iéthique est indépendant de tous les secteurs de programme, services liés au programme et
services internes ; il reléve directement de la Directrice générale.

Les principales missions du Bureau de [éthique sont les suivantes :

m application d’un systéeme de déclaration spontanée des irrégularités : ce systéeme permet aux employés
de T'UNESCO, aux parties prenantes extérieures et aux membres du public qui soupgonnent des
irrégularités ou des actes répréhensibles de les signaler a titre confidentiel ;

= mise en ceuvre d’'une « politique de protection des personnes dénongant des pratiques irrégulieres » :
cette politique offre une protection renforcée contre les représailles aux personnes qui signalent un
manquement ou qui coopérent aux audits ou aux enquétes ;

m fourniture davis et de conseils : le Bureau donne, a titre confidentiel, des avis a tous les employés et
recoit les plaintes concernant des questions dordre déontologique afin de créer un environnement de
travail ou léthique est respectée ;

m élaboration de politiques : il met en ceuvre des réglementations relatives au harcélement, a la
dénonciation de comportements contraires a Iéthique et aux conflits d’'intéréts (activités extérieures ;
dons et rémunérations ; utilisation d’informations confidentielles : utilisation des biens et avoirs de

I'UNESCO, notamment communication d’informations financiéres) ;

m information et communication : il défend les valeurs éthiques et les normes de conduite a TUNESCO
et les fait mieux connaitre ; il fournit un module de formation a Iéthique obligatoire pour tous les
employés (quel que soit leur statut contractuel), au Siege et hors Siege (y compris dans les instituts de
catégorie 1), et propose un module de formation a la lutte contre le harcélement. La premiére session
de formation a Iéthique sachévera fin 2013, sachant que 2 900 personnes y ont déja participé.

Résultat escompté

Indicateurs de performance Cibles pour 2017

Budget de 667 M$S Plan de dépenses de 518 M$
Avis confidentiels dispensés = - Maintien de lactuel registre - Maintien de lactuel registre
a tous les employés de confidentiel regroupant confidentiel regroupant
I'UNESCO sur des questions lensemble des demandes, suites lensemble des demandes, suites
générales et spécifiques liées données et conseils prodigués données et conseils prodigués
alethique — Accusé de réception des ~ Accusé de réception des

demandes en temps voulu demandes en temps voulu

19 38 C/5 approuvé — Politique générale et Direction



Indicateurs de performance

Traitement confidentiel

par le Bureau de I'éthique
des allégations de faute ou
d’actes répréhensibles sur le
plan éthique imputés a des
employés de I'UNESCO afin
de donner suite aux plaintes
officieuses et officielles

Les employés concernés
produiront une déclaration
d'intéréts en soumettant
au Bureau de I'éthique une
premiére divulgation pour
la période du Ter janvier au
31 décembre 2013

Sensibilisation accrue des
membres du personnel aux
questions d’éthique

38 C/5 approuvé — Politique générale et Direction

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

- Conservation de dossiers

actualisés, complets et
confidentiels concernant les
plaintes reues, les entretiens
réalisés et les plans daction
convenus avec les requérants et
les tiers

Maintien et perfectionnement
dun systéme automatisé
permettant de collecter, stocker
et supprimer les données

de maniére appropriée et
confidentielle, dans le respect des
normes reconnues en matiére

de protection des données
personnelles

Examen initial des déclarations
annuelles de tous les membres du
personnel de la classe P-5 et de
rang supérieur

Tenue a jour des informations
concernant les normes sur un
site Web accessible a lensemble
des membres du personnel

Mise en place dun programme
dinitiation a léthique en ligne
Publication dun rapport annuel
qui renforce le mandat du
Bureau de Iéthique et sa position
dans le cadre des services
correspondants fournis par
POrganisation, et qui recense les
tendances et les mesures prises
pour résoudre les probléemes
dune maniére qui respecte
lanonymat

Entretien de contacts avec les
responsables et directeurs, en
particulier hors Siége, pour
assurer un accés effectif a
des conseils sur les défis liés
a léthique auxquels ils sont
susceptibles détre confrontés
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Plan de dépenses de 518 MS

— Conservation de dossiers

actualisés, complets et
confidentiels concernant les
plaintes recues, les entretiens
réalisés et les plans daction
convenus avec les requérants et
les tiers

Maintien et perfectionnement
dun systéme automatisé
permettant de collecter, stocker
et supprimer les données

de maniére appropriée et
confidentielle, dans le respect des
normes reconnues en matiére

de protection des données
personnelles

Examen initial des déclarations
annuelles de tous les membres du
personnel de la classe P-5 et de
rang supérieur

Tenue a jour des informations
concernant les normes sur un
site Web accessible a lensemble
des membres du personnel

Mise en place dun programme
d’initiation a léthique en ligne
Publication dun rapport annuel
qui renforce le mandat du
Bureau de [éthique et sa position
dans le cadre des services
correspondants fournis par
POrganisation, et qui recense les
tendances et les mesures prises
pour résoudre les problémes
dune maniére qui respecte
lanonymat

Entretien de contacts avec les
responsables et directeurs, en
particulier hors Siége, pour
assurer un acces effectif a
des conseils sur les défis liés
a léthique auxquels ils sont
susceptibles détre confrontés
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LUNESCO contribue aux dépenses de fonctionnement du systéme des Nations Unies conformément
aux accords qui prévoient les arrangements financiers et budgétaires correspondants. Le montant de
18 673 500 dollars inscrit au budget pour le Titre I.C représente une estimation. Le montant effectif des
diverses contributions de 'UNESCO ne sera connu que lorsque les différents organes auront approuvé
leur budget et demanderont aux institutions du systeme des Nations Unies qui y participent de les régler.
Différents secteurs au sein du Secrétariat sont responsables de divers éléments de la participation aux
mécanismes communs du systéme des Nations Unies, dont le budget provisoire se répartit comme suit :

Responsabilité de HRM :
m Commission de la fonction publique internationale (CFPI) : 680 000 dollars
m Ecole des cadres du systéme des Nations Unies : 50 000 dollars

m Réseau gestion des ressources humaines du Comité de haut niveau du systeme des Nations Unies sur
la gestion : 110 000 dollars

m Tribunal administratif de 'Organisation internationale du Travail : 374 000 dollars
Responsabilité de MSS :

m Contribution statutaire au Département de la streté et de la sécurité de TONU : 3 677 100 dollars
m Sécurité du personnel hors Siége : 9 000 000 dollars

m Assurance contre les actes de malveillance : 244 800 dollars

Responsabilité de KMI :

m Activités de coordination relatives aux TIC du Comité de haut niveau du systéme des Nations Unies
sur la gestion : 70 000 dollars

Responsabilité de BFM :

m Réseau finances et budget du Comité de haut niveau du systeme des Nations Unies sur la gestion :
75 000 dollars

Responsabilité de BSP :

m Comité de haut niveau du systeme des Nations Unies chargé des programmes : 44 000 dollars
m Arrangements de partage des cotts relatifs aux Coordonnateurs résidents : 3 878 600 dollars
Responsabilité d’'lOS :

m Corps commun d’inspection des Nations Unies : 450 000 dollars

m Groupe des Nations Unies pour lévaluation : 20 000 dollars
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Grand programme |

Education

Axe d’action (MLA)/Résultat escompté (ER)/
Priorité budgétaire®

38 C/5 approuvé (667 M$)

Budget opéra-
tionnel

Budget
de personnel

Total

Plan de dépenses pour 2016-2017 (518 M$)

Budget
opérationnel

Budget
de personnel

Total

% par
rapport
667 M$

Ressources
extra-
budgétaires?

MLA 1 Soutenir les Etats membres pour
le développ t de sy
éducatifs qui favorisent un
apprentissage pour tous tout au
long de la vie, a la fois inclusif et de

grande qualité

ER1 Renforcement des capacités
nationales pour [élaboration et la
mise en ceuvre de politiques et de
plans dans le cadre de l'apprentissage
tout au long de la vie

ER2 Renforcement des capacités
nationales pour lapplication a plus
grande échelle de programmes

"alphabétisation de qualité, a la fois
inclusifs et soucieux de légalité des
genres

ER3 Renforcement des capacités des
Etats membres a élaborer et mettre
en ceuvre des politiques visant &
transformer 'EFTP

ER4 Renforcement des capacités
nationales pour Iélaboration
de politiques de lenseignement
supérieur fondées sur des données
factuelles afin de répondre aux défis
de Iéquité, de la qualité, de T'inclusion,
de lexpansion, de la mobilité et de la
responsabilisation

ER5 Renforcement des capacités
nationales, y compris dans le cadre
de la coopération régionale, pour
I¢laboration et la mise en place de
politiques et de stratégies relatives
aux enseignants en vue daméliorer
la qualité de Iéducation et de
promouvoir légalité des genres

ER6 Renforcement des capacités des Etats
membres & promouvoir, suivre et
évaluer les processus et les résultats
de l'apprentissage fondé sur les
compétences

ER7 Renforcement des capacités
nationales a élaborer des politiques
de la technologie et a les mettre
en ceuvre dans Iéducation, en
particulier pour la formation et le
développement professionnel des
enseignants

MLA 2 Donner aux apprenants les moyens
d’étre des citoyens du monde créatifs
et responsables

ER8  Intégration par les Etats membres
déléments relatifs a Iéducation a
la paix et aux droits de ’homme
dans leurs politiques et pratiques
éducatives

$
30 465 900

7 476 500

5686 400

4932900

3205500

6 147 800

2010300

1 006 500

5121500

2094 300

$
37 417 500

8230900

6114 200

6317 500

4757 600

8 035 300

2355000

1607 000

6685 000

2826700

$
67 883 400

15707 400

11 800 600

11 250 400

7963 100

14183 100

4365 300

2613 500

11 806 500

4921 000

$ %
10905300  23%

2 667 800 24%

1906700  24%

1748300  22%

1205 000 20%

2158 900 21%

790300  25%

428 300 21%

2092700  24%

830700  23%

$
37 417 500

8230900

6114 200

6317 500

4757 600

8035300

2355000

1607 000

6685 000

2826 700

$
48 322 800

10 898 700

8020 900

8 065 800

5962 600

10 194 200

3145 300

2035300

8777700

3657 400

%
71%

69%

68%

72%

75%

72%

72%

78%

74%

74%

$
63724 900

11 840 100

35995 300

6538 900

3107 700

3 500 600

1975500

766 800

8488 500

1325100

(1) Niveau de priorité budgétaire fixé lors du classement des priorités du Plan de dépenses de 507 M$ pour 2014-2015, comme indiqué dans I'annexe a la décision 5X/EX/2 et au document

37 C/6.

(2) Projets a mettre en ceuvre en 2016-2017 4 laide des fonds déja recus ou ayant fait lobjet d'un engagement ferme, et postes financés au titre du compte pour les dépenses d’appui au

progra.mme.
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Axe

d’action (MLA)/Résultat escompté (ER)/

Priorité budgétaire®”

38 C/5 approuvé (667 M$)

Budget opéra-
tionnel

Budget
de personnel

Total

Plan de dépenses pour 2016-2017 (518 M$)

Budget
opérationnel

Budget
de personnel

Total

% par
rapport
667 M$

Ressources
extra-
budgétaires?®

ER9

Renforcement des capacités des B
Etats membres a intégrer 'TEDD

dans I¢ducation et lapprentissage, et
renforcement de la place de 'TEDD

dans l'agenda politique international

ER10  Offre par les Etats membres d’'une C

éducation de qualité 4 la santé et
au VIH, ainsi que d’'une éducation
compleéte a la sexualité contribuant
a des styles de vie sains et a Iégalité
des genres

MLA 3 Prendre la téte de 'agenda

Education 2030 et le coordonner en
promouvant les partenariats, le suivi
et la recherche

ERI1  Mise en place de mécanismes de C/

coordination et de suivi et production C/
de données factuelles issues de la B
recherche a l'appui d’'un engagement
politique soutenu en faveur

d’Education 2030

Instituts de 'TUNESCO pour Péducation®

Bureau international d'éducation de
I'UNESCO (BIE)

Institut international de 'UNESCO
pour la planification de I'éducation
(IIPE)

Institut de 'UNESCO pour
l'apprentissage tout au long de la vie
(UIL)

Institut de 'UNESCO pour
l'application des technologies de
l'information a 1'éducation (ITIE)

Institut international de 'UNESCO
pour le renforcement des capacités en
Afrique (IIRCA)

Institut international de 'UNESCO
pour l'enseignement supérieur en
Amérique latine et dans les Caraibes
(IESALC)

Institut UNESCO Mahatma Gandhi
d'éducation pour la paix et le
développement durable (MGIEP)

Total, Instituts de 'UNESCO pour Iéducation

Total, Grand programme I

$
2748 100

279 100

11973100

11 973 100

7063 300

7 468 100

2734900

1252100

3456 400

3023 500

493 000

$
3310800

547 500

7 283 500

7 283 500

$
6058 900

826 600

19 256 600

19 256 600

7063 300

7 468 100

2734900

1252 100

3456 400

3023 500

493 000

$ %
1135300  26%

126 700 19%

4054500 36%

4054500  36%

4048100 100%

4280200 100%

1567400 100%

717 600  100%

1980900 100%

1732800 100%

493000 100%

$
3310800

547 500

7 283 500

7 283 500

$
4446 100

674 200

11 338 000

11 338 000

4048 100

4280 200

1567 400

717 600

1980 900

1732800

493 000

%
73%

82%

59%

59%

57%

57%

57%

57%

57%

57%

100%

$
1363 800

5799 600

12 360 300

12 360 300

25491 300

25491 300

14 820 000 100%

14 820 000

58%

73 051 800

51 386 000

124 437 800

31872500  38%

51 386 000

83258 500

67%

84573 700

(1) Niveau de priorité budgétaire fixé lors du classement des priorités du Plan de dépenses de 507 M$ pour 2014-2015, comme indiqué dans I'annexe a la décision 5X/EX/2 et au document

37CJ6.

(2) Projets & mettre en ceuvre en 2016-2017 a l'aide des fonds déja requs ou ayant fait lobjet d’'un engagement ferme, et postes financés au titre du compte pour les dépenses d’appui au

programme.

(3) Les montants pour les instituts pour léducation représentent les allocations financiéres au titre du budget ordinaire et pourraient étre utilisés par la suite pour financer les cotts
opérationnels et/ou de personnel. Les instituts peuvent aussi recevoir directement d’autres fonds extrabudgétaires qui ne sont pas inclus dans le présent tableau.
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Total des ressources ordinaires et extrabudgétaires par résultat
(budget de personnel et budget opérationnel) et Programme ordinaire ventilé par catégorie RBB
(Programme/Appui au programme/Administration) pour le 38 C/5 approuvé (667 M$)

en M$
117,0

40

32

24

16

8 -
0 J J L — 1

ER1 ER2 ER3 ER4 ER5 ER6 ER7 ER8 ER9 ER10 ER11 Programme Appuiau  Administration

Programme

- Budget ordinaire Ressources extrabudgétaires

Répartition des ressources du Programme ordinaire par région et au Siege
(budget de personnel et budget opérationnel) pour le 38 C/5 approuvé (667 M$)
et le plan de dépenses (518 MS$)

en M$ 667M$  [518MS$]

Afrique (y compris IIRCA)
22,6 [13,8]
21,3% [19,0 %]

Siege
45,9 [32,6]
43,4 % [44,9 %]

Etats arabes
10,0 [6,6]
9,4% [9,2 %]

Asie et Pacifique (y compris MGIEP)

15,1 [10,7]
/ 14,2% [14,7 %]
Amérique latine et Europe et
Caraibes (y compris IESALC) Amérique du Nord
10,9 [7,6] 14 [1,4]
10,3% [10, 4%] 1,3% [1,9 %]
Contribution indicative du Secteur aux priorités globales
Priorité Afrique Priorité Egalité des genres
$ % $ %
38 C/5 approuvé (667 M$) 14 813 500 20,3% 6000 100 8,2%
Plan de dépenses (518 M$) 5662 000 17,8% 2 306 000 7,2%
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Grand programme |

Education

01000 Résolution 38 C/2 de la Conférence générale pour le grand programme |

La Conférence générale

1. Autorise la Directrice générale :

o
£
£
()
~
o
O
el
Q
v
c
©
o
O

(a) a poursuivre la mise en ceuvre, pendant la période 2016-2017, du plan d’action
pour le grand programme I, articulé autour des trois objectifs stratégiques ci-
dessous et des trois axes d’action correspondants, tels quapprouvés dans la
résolution 37 C/3 (paragraphe 01000 du document 37 C/5 approuvé), y compris
les ajustements programmatiques et budgétaires approuvés par la présente
résolution, en vue d’améliorer la contribution de léducation a la paix et au
développement durable selon les principes d’'une approche de Iéducation fondée
sur les droits ; de promouvoir [équité et I'inclusion sociale dans et par [éducation ;
daméliorer la qualité de Iéducation et de l'apprentissage ; et dencourager une
approche holistique de Iéducation englobant tous les niveaux, les filieres et les
modes denseignement ;

(b) 2 conduire la coordination de 'agenda Education 2030 en collaboration avec ses
institutions co-initiatrices et ses principales parties prenantes, ainsi qua soutenir
les pays dans la mise en ceuvre du nouvel agenda et a suivre les progrés accomplis
dans la réalisation de lobjectif de développement durable (ODD) convenu au
niveau international pour [éducation ;

(c)  a contribuer aux priorités globales de 'Organisation pour promouvoir légalité
des genres et répondre aux besoins de IAfrique, tout en prétant une attention
particuliére aux PMA et aux PEID, et répondre aux besoins des jeunes et atteindre
les exclus et les groupes sociaux les plus vulnérables, en reconnaissance du role de

¢ducation dans la promotion de transformations sociales positives, de I'inclusion
sociale et du dialogue interculturel, afin de :

Objectif stratégique 1 : Soutenir les Etats membres pour le
développement de systemes éducatifs qui favorisent un
apprentissage pour tous tout au long de la vie, a la fois inclusif et
de grande qualité

(i)  développer dessystemes éducatifs qui offrent des possibilités dapprentissage
de qualité tout au long de la vie a tous les apprenants, a tous les niveaux et
dans tous les contextes éducatifs, en mettant 'accent sur les cinq domaines
thématiques suivants : Iélaboration de politiques et de plans sectoriels
efficaces ; le maintien d’'une approche holistique de Iéducation, en donnant
la priorité a trois sous-secteurs — alphabétisation, enseignement et formation
techniques et professionnels (EFTP) et enseignement supérieur ; l'action a
mener pour remédier a la pénurie aigué denseignants qualifiés, en tant que
stratégie essentielle pour améliorer la qualité de Iéducation ; 'amélioration
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des processus dapprentissage et Iévaluation de leurs résultats a divers niveaux, afin
de fournir davantage déléments sur la fagon dont lapprentissage se fait et sur ses
implications pour la pédagogie et les programmes denseignement ; la promotion des
technologies de I'information et de la communication (TIC) ainsi que de nouvelles
modalités dapprentissage interactif dans [éducation afin daméliorer I'acces au savoir,
de faciliter sa diffusion et d'assurer un apprentissage plus efficace tout au long de la
vie ;

Objectif stratégique 2 : Donner aux apprenants les moyens d’étre des
citoyens du monde créatifs et responsables

(i)  aider les Etats membres & promouvoir les valeurs, attitudes et comportements qui
favorisent une citoyenneté mondiale responsable grace a des réponses éducatives
efficaces aux défis contemporains, reconnaissant le role que joue Iéducation dans
le développement des capacités des apprenants a batir un avenir meilleur pour eux-
mémes et pour les communautés au sein desquelles ils vivent, en mettant I'accent
sur trois domaines thématiques : 1éducation pour la paix et les droits de ’homme,
Iéducation en vue du développement durable (EDD) et [éducation a la santé ;

Objectif stratégique 3 : Conduire et coordonner 'agenda Education 2030

(iii) en2016-2017,'UNESCO continuera de plaiderla cause de [éducation en coordonnant
et en facilitant la mise en ceuvre de 'agenda Education 2030, ainsi quen fournissant
des conseils sur les politiques a cet égard. CLUNESCO renforcera encore les réseaux
et les partenariats entre les Etats membres, aux niveaux mondial, régional et national,
ainsi quavec les institutions co-initiatrices de 'agenda Education 2030 et la société
civile, y compris le secteur privé ; elle aidera les Etats membres a recenser les priorités
nationales en matiere déducation et a transposer l'agenda mondial pour I¢ducation
dans l'action menée au niveau national ; elle facilitera et encouragera la formulation
de politiques fondées sur des éléments factuels ; et créera des forums mondiaux
permettant a la communauté internationale de Iéducation de débattre des futures
tendances dans ce domaine ; 'Organisation accordera une attention particuliere a
la promotion de Iéducation des filles et des femmes, notamment en renforgant ses
activités et en mobilisant des ressources extrabudgétaires aupres de diverses sources
de financement, en étroite collaboration avec ses réseaux, y compris les ambassadeurs
de bonne volonté et les envoyés spéciaux ;

(d) aallouer a cette fin un montant de 124 437 800" dollars pour la période 2016-2017, réparti
comme suit :

Axe d’action 1 : 67 883 400 dollars
Axe d’action 2 : 11 806 500 dollars
Axe d’action 3 : 19 256 600 dollars
Instituts : 25 491 300 dollars

2. Priela Directrice générale :

(a)  de mettre en ceuvre les diverses activités autorisées par la présente résolution de telle sorte
que les résultats escomptés définis pour les deux priorités globales - I'Afrique et 'Egalité des
genres — en ce qui concerne le grand programme I soient eux aussi pleinement atteints ;

1 Ces montants comprennent les crédits alloués aux instituts de 'UNESCO pour I'éducation (catégorie 1).
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(b)  de rendre compte périodiquement aux organes directeurs, dans les rapports statutaires, de la
réalisation des résultats escomptés suivants :

Axe d’action 1 : Soutenir les Etats membres pour le développement de
systemes éducatifs qui favorisent un apprentissage pour tous tout au
long de la vie, a la fois inclusif et de grande qualité

(I)  Renforcement des capacités nationales pour lélaboration et la mise en ceuvre de politiques
et de plans dans le cadre de lapprentissage tout au long de la vie ;

(2)  Renforcement des capacités nationales pour lapplication a plus grande échelle de
programmes dalphabétisation de qualité, a la fois inclusifs et soucieux de Iégalité des genres;

(3)  Renforcement des capacités des Etats membres a élaborer et mettre en ceuvre des politiques
visant a transformer 'EFTP ;

(4)  Renforcement des capacités nationales pour lélaboration de politiques de lenseignement
supérieur fondées sur des données factuelles afin de répondre aux défis de Iéquité, de la
qualité, de l'inclusion, de lexpansion, de la mobilité et de la responsabilisation ;

(5)  Renforcement des capacités nationales, y compris dans le cadre de la coopération régionale,
pour [élaboration et la mise en place de politiques et de stratégies relatives aux enseignants
en vue daméliorer la qualité de [éducation et de promouvoir [égalité des genres ;

(6)  Renforcement des capacités des Etats membres & promouvoir, suivre et évaluer les processus
et les résultats de lapprentissage fondé sur les compétences ;

(7)  Renforcement des capacités nationales a élaborer des politiques de la technologie et a les
mettre en ceuvre dans Iéducation, en particulier pour la formation et le développement
professionnel des enseignants ;

Axe d’action 2 : Donner aux apprenants les moyens d’étre des citoyens du
monde créatifs et responsables

(8)  Intégration par les Etats membres déléments relatifs a [éducation 2 la paix et aux droits de
I’homme dans leurs politiques et pratiques éducatives ;

(9)  Renforcement des capacités des Etats membres a intégrer FEDD dans [éducation et
lapprentissage, et renforcement de la place de FEDD dans l'agenda politique international ;

(10)  Offre par les Etats membres d'une éducation de qualité a la santé et au VIH, ainsi que d'une
éducation complete a la sexualité contribuant a des styles de vie sains et a légalité des genres ;

Axe d’action 3 : Conduire et coordonner I'agenda Education 2030 en
promouvant les partenariats, le suivi et la recherche

(11) Miseen place de mécanismes de coordination et de suivi et production de données factuelles
issues de la recherche a l'appui d'un engagement politique soutenu en faveur de lagenda
Education 2030 ;

(c)  de rendre compte, dans ses rapports statutaires sur lexécution du programme adopté par la
Conférence générale, des mesures prises pour assurer une utilisation optimale des ressources dans
la mise en ceuvre des activités de programme ;

(d)  de procéder, pendant la période 2014-2017, & un examen des axes daction et de leurs résultats
escomptés, y compris ceux des programmes intergouvernementaux et internationaux et des
instituts et centres de catégorie 1 relevant du grand programme I, et de proposer leur maintien, leur
réorientation, y compris un éventuel renforcement ou des stratégies de sortie, ou leur suppression,
sur la base de criteres dévaluation clairs.
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La période 2014-2017 est capitale pour le développement de léducation dans le monde et pour le
role planétaire de TUNESCO dans ce secteur. LUNESCO a fortement appuyé le processus qui a
conduit a 'adoption de nouvelles cibles mondiales en matiére déducation, lesquelles sont énoncées
dans les Objectifs de développement durable (ODD). Dans le cadre de ce processus, la communauté
internationale a été mobilisée pour faire le point des progres accomplis dans le domaine de I'EPT,
ainsi que des voies politiques choisies depuis que le monde sest réuni a Dakar en 2000, et a pris la
mesure des nouveaux enjeux et besoins éducatifs pour l'aprés-2015. Conformément au Programme de
développement durable a I'horizon 2030 récemment adopté, TUNESCO a été chargée de conduire et de
coordonner la mise en ceuvre de 'Objectif de développement durable 4 (ODD 4), relatif a Iéducation,
et des cibles correspondantes. En effet, [éducation est a la fois un droit humain fondamental et une
condition préalable pour atteindre d’autres objectifs de développement comme la réduction de la
pauvreté et 'amélioration de la santé et contribue par conséquent directement aux objectifs primordiaux
de TUNESCO daider a édifier la paix et instaurer le développement durable.

Le grand programme I sera axé sur trois objectifs stratégiques qui concourent a la paix et au
développement durable. Premierement, 'UNESCO sefforcera de développer les systémes éducatifs
pour qu’ils favorisent un d’apprentissage de qualité pour tous tout au long de la vie. Deuxiémement,
I'UNESCO donnera aux apprenants des moyens détre des citoyens du monde, créatifs et responsables.
Enfin, elle contribuera a conduire et coordonner l'agenda Education 2030, reflété par 'ODD 4. Ces
trois objectifs stratégiques seront atteints grace aux activités de programme de 'Organisation dans les
11 domaines thématiques indiqués dans le tableau ci-apres :

Grand programme | - Education

Objectifs OS 1/Axe d’action 1 OS 2/Axe d’action 2 OS 3/Axe d’action 3
stratégiques Soutenir les Etats membres Donner aux apprenants Conduire et coordonner
du37C/4 pour le développement les moyens d’étre des I'agenda Education 2030
correspondant de systémes éducatifs qui citoyens du monde
aux axes d’action = favorisent un apprentissage créatifs et responsables
du38C/5 pour tous tout au long de la vie,
a la fois inclusif et de grande
qualité
Domaines 1. Renforcement des politiques | 8. Promouvoir 11. Conduire et
thématiques et de la planification I'é¢ducation pour la coordonner I'agenda
des résultats sectorielles paix et les droits de Education 2030 en
escomptés 2. Alphabétisation I'hnomme promouvantles
3. EFTP 9. Renforcer partenariats, le suivi
. L I'¢ducation en vue etlarecherche
4. Enseignement supérieur du développement
5. Améliorer le durable
perfect!onnement 10. Promouvoir la
profgssmnnel des santé par le biais de
enseignants I'éducation
6. Améliorer les processus
d'apprentissage et
suivre les résultats de
I'apprentissage
7. Elargir les possibilités
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Dans la continuité de lexercice biennal 2014-2015, l'accent sera davantage mis sur une contribution
accrue de Iéducation au développement durable, a la paix et a la citoyenneté mondiale. Tirant parti
de son expertise interdisciplinaire, "'UNESCO aidera ses Etats membres a renouveler leurs systémes
éducatifs afin qu’ils répondent mieux aux défis du XXIe siecle. Le programme de 'UNESCO dans
le domaine de Iéducation favorisera une éducation et un apprentissage qui inculquent les aptitudes
et compétences nécessaires au XXle siecle, faconnent les attitudes et les comportements et instillent
les valeurs qui sous-tendent la paix, I'inclusion sociale et le développement durable, notamment la
démocratie, la tolérance, le respect de la diversité culturelle et des droits de 'homme et la citoyenneté
mondiale.

Les activités entreprises au titre du grand programme I continueront détre guidées par les principes
ci-aprés :

m plaider pour une approche de l'éducation fondée sur les droits ;

m promouvoir [équité et l'inclusion sociale dans et par 1'éducation ;

m améliorer la qualité de I'éducation et de l'apprentissage ;

m promouvoir une approche holistique de I'éducation englobant tous les niveaux, toutes les filieres et
tous les modes d'enseignement.

Le grand programme I continuera détre mis en ceuvre dans le cadre d’une collaboration entre les
unités au Siége, les bureaux hors Siége et les instituts pour [éducation de catégorie 1, et avec un
budget fortement décentralisé. Dans chaque domaine thématique, les unités du Siege ceuvreront
a lélaboration et au suivi de normes mondiales ; serviront de laboratoires d’idées ; renforceront la
coopération internationale et le partage des connaissances, donneront une orientation stratégique
globale et apporteront un soutien programmatique aux bureaux hors Siége. Les bureaux régionaux
pour Iéducation fourniront aussi un appui direct aux bureaux hors Siége de leurs régions respectives,
mettront en ceuvre des activités régionales et faciliteront [échange et la coopération au niveau régional.
Les bureaux nationaux meéneront des activités de développement des capacités et fourniront une
assistance technique directe et des conseils en matiére de formulation des politiques au niveau du pays.
Les instituts pour léducation de catégorie 1 continueront de participer a Iéchange et a la création de
connaissances, au développement des capacités et d’aider a la formulation de politiques dans leurs
domaines spécifiques®. Le grand programme I tirera également partie des capacités des centres de
catégorie 2 s’il y a lieu.

Comme lors des exercices biennaux écoulés, le grand programme I contribuera aux deux priorités
globales primordiales que sont lAfrique et I'Egalité des genres.

Axe d’action 1 : Soutenir les Etats membres pour le développement de
systemes éducatifs qui favorisent un apprentissage pour tous tout au
long de la vie, a la fois inclusif et de grande qualité

Par le biais de son premier axe d’action, le grand programme I aidera les Etats membres a développer
et renforcer des systémes éducatifs qui offrent des possibilités dapprentissage de qualité tout au long
de la vie a tous les apprenants, a tous les niveaux et dans tous les contextes éducatifs. Il adoptera des
approches fondées sur les droits dans ses activités en vue de remédier aux disparités et aux inégalités
socioéconomiques. Il veillera particuliérement a garantir [égalité des genres et a atteindre les exclus afin
de promouvoir des transformations sociales positives et 'inclusion.

2 Les activités des instituts de catégorie 1 relatifs 4 [éducation sont répertoriées a la fin du chapitre, sauf celles de 'TESALC et du MGIEP pour lesquels des informations
détaillées seront fournies ultérieurement.
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Apprentissage tout au long de la vie pour tous

Le paradigme de lapprentissage tout au long de la vie a été énoncé et promu par 'UNESCO
des les années 1970 dans le rapport Faure, puis dans le rapport Delors. Des évolutions récentes
redonnent toutefois de l'intérét a lapprentissage tout au long de la vie. Il sagit notamment de
la globalisation croissante et de la mutation rapide du monde, de I'introduction de nouvelles
technologies, de la croissance exponentielle et de la nature changeante de l'information, des
mutations démographiques, des transformations sociales, du changement climatique et de la
nécessité constante daméliorer les compétences afin de répondre aux exigences du marché du
travail. Pour répondre a ces changements, l'apprentissage doit avoir lieu tout au long de la vie et
donner aux apprenants les moyens dapprendre a connaitre, dapprendre a étre, d’apprendre
a faire et dapprendre a vivre ensemble. On commence a reconnaitre que l'apprentissage tout au
long de la vie est la philosophie, le cadre conceptuel et le principe organisateur de Iéducation
au XXIe siecle, accordant une place centrale a la notion dapprentissage pour lautonomisation.

De nos jours, cependant, la plupart des systémes éducatifs ne sont pas encore en mesure doffrir a
tous des possibilités dapprentissage de qualité tout au long de la vie. Pour que cela devienne réalité,
il faut une réforme éducative holistique a Iéchelle du secteur impliquant tous les sous-secteurs
et tous les niveaux denseignement du systeme éducatif afin dassurer la création de possibilités
d’apprentissage dans tous les contextes et quelles que soient les modalités (formelles, non formelles
et informelles) pour des personnes de tous ages (jeunes enfants, enfants, adolescents et adultes,
filles ou garcons, femmes ou hommes), en satisfaisant un large éventail de besoins d’apprentissage.
A cette fin, il faut reconnaitre différentes filiéres d’apprentissage, ce qui implique la mise en ceuvre
de cadres de validation et daccréditation des résultats de apprentissage non formel et informel.
Cela suppose aussi la transformation des processus denseignement et d’apprentissage, notamment
le passage d’'une instruction vectrice de connaissances a un apprentissage visant au développement
personnel, a la cohésion et a I'inclusion sociales ainsi qua la découverte dans un sens plus large. Un
large consensus social, des instruments législatifs et un mécanisme de coordination entre les divers

secteurs et les diverses parties prenantes sont également nécessaires.

Au titre de I'axe d’action 1, 'TUNESCO soccupera de cinq domaines thématiques. Elle aidera les Etats
membres a élaborer des politiques et une planification a Iéchelle du secteur efficaces, en contribuant a
la mise en place de cadres d'apprentissage tout au long de la vie qui offrent des voies nouvelles et souples
dapprentissage formel, non formel et informel. CUNESCO conservera une approche holistique de
Iéducation et de l'apprentissage afin de favoriser un développement équilibré des systemes éducatifs
et des apprenants reconnaissant 'importance et I'interdépendance de tous les niveaux et de tous les
modes denseignement. Compte tenu de ses ressources restreintes, 'lUNESCO donnera, pendant la
période 2016-2017, la priorité a trois sous-secteurs : l'alphabétisation, lenseignement et la formation
techniques et professionnels et lenseignement supérieur. Si l'accent est mis sur ces domaines, cest parce
que les Etats membres demandent de plus en plus quils bénéficient d’'un soutien car ils constituent
les fondements essentiels de sociétés équitables pratiquant l'apprentissage tout au long de la vie et des
domaines ou 'TUNESCO dispose d’'un avantage comparatif.

Les progrés remarquables enregistrés en matiére damélioration de l'acces a Iéducation de base ne se
sont pas accompagnés d’'une augmentation comparable de la qualité et de la pertinence de Iéducation.
Beaucoup denfants quittent Iécole sans avoir acquis des compétences de base en écriture et en lecture,
ou ne sont pas dotés du savoir et des compétences nécessaires pour mener une existence productive.
LUNESCO continuera par conséquent de tenter de remédier a la pénurie aigué denseignants qualifiés
car cest une stratégie essentielle pour améliorer la qualité de Iéducation. Dans le méme temps, 'accent
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sera davantage mis sur l'amélioration des processus dapprentissage et lévaluation de leurs résultats
a divers niveaux, ce qui fournira davantage déléments sur la facon dont l'apprentissage se fait et ses
implications pour la pédagogie et les programmes. La disponibilité croissante d’informations et de
connaissances par le biais des technologies transforme les systémes éducatifs et élargit les possibilités
dapprentissage. CUNESCO favorisera 'adoption des TIC dans Iéducation afin daméliorer l'accés au
savoir, de faciliter sa diffusion et dassurer un apprentissage plus efficace.

Renforcement des politiques et de la planification sectorielles

Des politiques et plans judicieux restent indispensables pour atteindre les objectifs de développement
relatifs a [éducation et contribuer efficacement a l'apprentissage tout au long de la vie. La coopération
internationale en matiére de développement est confrontée a un certain nombre de défis et a de nouvelles
tendances qui exigent une approche plus stratégique de la planification et de la gestion de Iéducation.
Dans de nombreux pays, le secteur de Iéducation subit les effets de la crise financiere actuelle, qui a
entrainé un certain nombre de réformes de fond concernant sa gestion et sa gouvernance. Ces nouvelles
tendances, y compris la décentralisation, les partenariats public-privé et 'autonomie des établissements
denseignement, modifient les conditions dans lesquelles le développement de Iéducation est régi et
planifié. Dans un contexte financier aussi difficile, les gouvernements sont désireux de connaitre des
politiques et réformes efficaces. A une époque ou la croissance des inégalités devient un probléme de
société majeur, combler les multiples lacunes de 'accés a une éducation de qualité exige une vision a long
terme et un engagement durable. Les politiques et la planification de Iéducation restent importantes
pour relever ces défis.

LUNESCO est plus que jamais appelée a soutenir [élaboration des politiques de [éducation, les analyses
politiques nationales, régionales et mondiales et les processus de planification stratégique nationaux
a la lumiere des objectifs de développements internationaux. Le grand programme I mettra par
conséquent de plus en plus laccent sur les politiques de Iéducation et la planification stratégique afin
de faire face a un environnement en constante évolution. Les modalités d’application comprendront
le développement des capacités, l'assistance technique et lactivité normative, une importance accrue
étant accordée a laide a la formulation des politiques et au renforcement des connaissances. On
veillera particulierement a ce que la planification favorise Iéquité dans les systémes éducatifs grace
a des mesures telles quun meilleur ciblage des ressources et des interventions et a létablissement de
mécanismes de suivi adéquats. Au cours de la période quadriennale, le programme de 'TUNESCO dans

ce domaine sera axé sur les domaines suivants :

(a)  Politiques et réformes : lexamen et l'apprentissage des politiques sont de plus en plus demandés.
Les analyses politiques apparaissent comme un processus stratégique de promotion du dialogue,
des échanges et de l'apprentissage mutuel entre pairs sur les défis de Iéducation et les réponses y
afférentes. Elles offrent la possibilité denrichir les réformes nationales de Iéducation grace aux
enseignements tirés du corpus international de connaissances. Cette dynamique contribuera
de plus en plus au débat international sur les politiques de Iéducation par le biais du partage
des connaissances et des expériences entre les pays. LUNESCO contribuera de plus en plus a
promouvoir ce processus et a soutenir ensuite les efforts déployés par les Etats membres pour
que les réformes aient lieu. LInstitut de TUNESCO pour l'apprentissage tout au long de la vie
jouera un role essentiel en aidant les Etats membres a élaborer des politiques d’apprentissage
tout au long de la vie.

(b)  Gestion des connaissances et de 'information : élaborer des politiques et plans rationnels
exige des données et informations de qualité. Le développement du Systéme d’information sur
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la gestion de léducation (SIGE) est non seulement indispensable pour assurer des politiques
et une planification fondées sur des données factuelles mais aussi pour soutenir la mise en
ceuvre des réformes et programmes éducatifs, en particulier par le biais d’'un suivi et d'une
évaluation réguliers. Un solide systéme de suivi et dévaluation est aussi nécessaire pour garantir
lapplication du principe de responsabilité et I'utilisation efficiente de ressources restreintes. En
ayant recours a des technologies et des approches a la pointe du progres et en visant a combler
les lacunes de l'information en vue de la formulation de décisions a tous les niveaux, l'action
de FTUNESCO insistera particulierement sur les nouvelles tendances et les moyens novateurs
d’utiliser les technologies pour améliorer les processus de suivi et dévaluation tout en renforgant
les capacités nationales de développement et de mise en ceuvre du systéme sectoriel de suivi et
dévaluation, y compris le SIGE.

(c)  Planification sectorielle : la planification de [éducation fournit le cadre et le processus
rigoureux et fondés sur des données probantes qui sont nécessaires pour orienter Iétablissement
des priorités et les décisions budgétaires. Une planification contemporaine réussie suppose
de vastes consultations réunissant lensemble des parties prenantes et permettant dassurer
une appropriation nationale, une cohérence intra et intersectorielle, et une adéquation avec
le développement socioéconomique et la planification a long terme du pays. CUNESCO
continuera d'apporter son soutien a la planification sectorielle, en particulier aux pays confrontés
a des difficultés spécifiques pour atteindre les objectifs de [éducation et du développement et
dépourvus des capacités institutionnelles nécessaires. Llnstitut international de 'UNESCO
pour la planification de Iéducation (IIPE) diversifiera davantage son action en matiére de
développement des capacités et 'assouplira pour répondre aux besoins croissants, notamment en
ce qui concerne la décentralisation et les principes de gouvernance démocratique. Une attention
accrue sera prétée a la documentation et a la diffusion d’approches, de modéles et doutils de
planification afin de favoriser des politiques d'apprentissage tout au long de la vie efficaces.

(d) Politique et planification de 'éducation dans les contextes d’urgence et de fragilité : les
conflits et les catastrophes naturelles figurent parmi les plus grands obstacles a la réalisation
des objectifs de développement convenus au niveau international. Plus de 40 % des enfants non
scolarisés vivent dans des pays touchés par un conflit. CUNESCO est de plus en plus appelée
a répondre a des situations d’'urgence et a contribuer a la reconstruction de systémes éducatifs
a la suite de catastrophes naturelles ou de conflits armés. Le processus de reconstruction offre
loccasion d’introduire des réformes profondes, et FTUNESCO entend mobiliser une large
gamme de compétences et des approches intersectorielles a léchelle du systéme pour soutenir
les processus de réforme et promouvoir des politiques qui rendent les systemes éducatifs plus
inclusifs, équitables et efficaces a l'appui du développement. Laide de 'TUNESCO comprendra la
prévention des risques et des crises, un soutien a la reprise et au développement, et I'intégration
dans les mécanismes établis de coordination de laide internationale ainsi que dans les
processus de I'Initiative Unité d’action des Nations Unies et de réforme de l'action humanitaire.
L'Organisation continuera aussi dapporter un soutien technique et financier au Département
Education de 'TUNRWA afin de renforcer son action visant a dispenser une éducation aux
réfugiés palestiniens.
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Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Budget de 667 M$S Plan de dépenses de 518 M$S
Nombre de pays soutenus - 20 Etats membres - 16 Etats membres
par 'UNESCO ou les
politiques de I'¢ducation ont
été revues pour intégrer une
perspective d’apprentissage
tout au long de la vie
Nombre de pays soutenus - 16 Etats membres - 12 Etats membres
par 'UNESCO ou des
schémas directeurs ou
stratégies ou plans sectoriels
nationaux pour l'éducation
ont été révisés
Nombre de pays touchés par - 20 Etats membres - 15 Etats membres
une crise bénéficiant d’'une
aide d'urgence ou d’une aide
a la reconstruction
Accroissement du nombre - Accroissement dau - Accroissement dau
de pays appliquant les moins 10 % du nombre moins 8 % du nombre
Directives de 'UNESCO de rapports nationaux de rapports nationaux
(cadre analytique) pour sur la Convention de sur la Convention de
revoir leur législation 1960 relative au droit d 1960 relative au droit a
nationale en matiére léducation [éducation

d’éducation

Soutenir les sous-secteurs prioritaires

01012

Le grand programme I continuera de promouvoir une approche holistique de Iéducation (formelle,
non formelle et informelle) depuis Iéducation et la protection de la petite enfance (EPPE) jusqua
lenseignement supérieur, y compris l'alphabétisation et le développement des compétences. Afin
dobtenir de meilleurs résultats avec des ressources humaines et financiéres limitées, TUNESCO
continuera d’axer son intervention sur trois sous-secteurs prioritaires : l'alphabétisation, lenseignement
et la formation techniques et professionnels (EFTP), et lenseignement supérieur. Ce sont des domaines
qui revétent un intérét essentiel pour de nombreux Etats membres, qui sont d’une importance
particuliére pour l'apprentissage tout au long de la vie, et dans lesquels 'TUNESCO jouit d’'un avantage
comparatif. Les besoins des jeunes seront placés au cceur des préoccupations. La priorité sera accordée
a ces trois sous-secteurs, mais les questions relatives a d’autres sphéres éducatives, par exemple 'EPPE
et la transition vers lenseignement secondaire, seront abordées a travers l'action de 'UNESCO dans
le domaine des politiques et de la planification sectorielles, de Iévaluation de lapprentissage et des
questions relatives aux enseignants, par exemple.
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Ces vingt derniéres années, les taux d’alphabétisation des enfants, des jeunes’ et des adultes* nont cessé
de croitre parallélement aux capacités des décideurs, planificateurs, gestionnaires et institutions des Etats
membres a élaborer et mettre en ceuvre des politiques, stratégies, programmes et plans d’alphabétisation
efficaces. Cependant, les progrés nont pas été assez rapides par rapport a la croissance démographique
et au nombre considérable denfants et d'adolescents qui abandonnent Iécole ou qui restent analphabétes
méme en étant scolarisés. Lanalphabétisme des jeunes et des adultes demeure donc un des plus grands
obstacles a la réalisation de 'ODD 4 et continue dentraver le développement socioéconomique dans
un certain nombre de pays. Consciente que l'alphabétisation est un droit de la personne humaine et
le fondement de lapprentissage tout au long de la vie, TUNESCO poursuivra les efforts entrepris au
cours des exercices biennaux écoulés dans le cadre de divers programmes et initiatives’ et continuera
d’aider les Etats membres a lutter contre I'analphabétisme des jeunes et des adultes. Au cours de la
période 2016-2017, TUNESCO, notamment son Institut pour l'apprentissage tout au long de la vie

(UIL), continuera d’axer son soutien sur les deux séries d’interventions complémentaires ci-apres :

(a)  Renforcer lefficacité des programmes d’alphabétisation des jeunes et des adultes : Quatre-
vingt-cinq pour cent des 775 millions d’analphabetes dans le monde vivent dans 41 pays, et
deux tiers dentre eux sont des femmes. Ces pays ont réaffirmé leur détermination a parvenir
a lalphabétisation universelle lors de la Table ronde internationale de haut niveau sur
l'alphabétisation organisée en septembre 2012 au Siege de FTUNESCO. A cette fin, ils se sont
engagés a accentuer leurs efforts en vue d'atteindre leurs objectifs d'alphabétisation d’ici a 2015
et a imaginer l'agenda de l'alphabétisation au-dela de 2015. Laction menée par 'TUNESCO dans
le domaine de l'alphabétisation ciblera les pays ou le taux d’alphabétisation est faible, I'accent
étant mis sur les pays africains et les femmes. Sappuyant sur les résultats de la Décennie des
Nations Unies pour l'alphabétisation (DNUA) (2003-2012) ainsi que sur son programme LIFE,
I'UNESCO aidera ces pays en langant une initiative multiparties prenantes, qui reposera sur des
contenus novateurs englobant des compétences pour une citoyenneté active au XXI* siécle et
sur des mécanismes dexécution de pointe mettant davantage l'accent sur les TIC. Cet exercice
supposera de jeter des passerelles entre lenseignement formel, non formel et informel.

(b)  Offrir aux enfants non scolarisés des possibilités d’acquérir des compétences de base
durables et de qualité en matiere de lecture et d’écriture : 122 millions de jeunes® dans le
monde ne savent ni lire ni écrire, et 85 % dentre eux’ vivent dans les pays « prioritaires ». De
plus, 61 millions denfants en age d’aller a Iécole primaire ne sont pas scolarisés et risquent détre
analphabétes a I'age adulte. CUNESCO, en partenariat avec dautres organismes, aidera les Etats
membres a offrir dautres moyens d’apprentissage de base, y compris par le biais de voies non
formelles et de programmes ciblés.

Taux d’alphabétisation en 1990 : 83,4 % ; en 2010 : 87,1 % - Source : ISU 2010.

Taux dalphabétisation en 1990 : 75,7 % ; en 2010 : 84,1 % - Source : ISU 2010.

Par exemple : la Décennie des Nations Unies pour l'alphabétisation (DNUA) ; I'Initiative pour l'alphabétisation : savoir pour pouvoir (LIFE) ; le Programme de renfor-
cement des capacités en faveur de 'EPT (CapEPT) ; les prix internationaux d’alphabétisation ; et la Conférence internationale de Iéducation des adultes (CONFINTEA) et le
Cadre d’action et de coopération d’Abuja.

Données ISU 2010 publiées en 2012.

Idem.
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3.

01014

01015

Cibles pour 2017
Indicateurs de performance
Budget de 667 M$S Plan de dépenses de 518 M$S

Nombre de pays soutenus - 27 pays - 20 pays
par 'UNESCO pour

la mise en ceuvre et

I'application a plus grande

échelle de programmes

d'alphabétisation soucieux

de I'égalité des genres

Nombre de pays soutenus - 15 pays - 10 pays
par 'UNESCO ayant

élaboré des programmes

d‘alphabétisation de qualité

pour les enfants et les jeunes

non scolarisés

Enseignement et formation techniques et professionnels : faciliter le
passage des jeunes du monde de I'éducation a celui du travail

La mondialisation, le progrés technologique, les pressions démographiques, les inégalités sociales et
la quéte d'un développement durable suscitent une demande croissante de politiques et programmes
d’EFTP qui répondent aux demandes du marché du travail, facilitent le passage des jeunes du monde de
Iéducation a celui du travail, et favorisent la réduction de la pauvreté, I'inclusion sociale et Iégalité des
genres. Tout cela suppose une transformation holistique de TEFTP, basée sur des éléments stratégiques
et lexpérience, l'accent étant mis sur lapprentissage tout au long de la vie a travers une articulation
horizontale et verticale au sein du systéeme éducatif et entre ce dernier et le monde du travail.

La Stratégie de T'UNESCO pour I'EFTP integre lexpérience en matiére de politique, le suivi et
Iévaluation, la recherche, le dialogue international et les partenariats. Cette approche intégrée sera
encore renforcée sur la base de [évaluation de la Stratégie pour 'EFTP et des recommandations du
troisieme Congres international sur TEFTP, connues sous le nom de « Consensus de Shanghai », et
s'inspirera des Objectifs de développement durable (ODD), et plus particulierement des cibles relatives
aux compétences nécessaires dans le monde du travail et dans la vie courante. Laction de 'TUNESCO
portera sur les grands domaines suivants :

(a)  Soutien a la transformation de PEFTP pour accroitre son impact sur le développement :
P'UNESCO renforcera ses conseils stratégiques en amont, en accordant une attention particuliére
au développement des capacités de lutte contre le chomage des jeunes et a la réalisation des
objectifs dapprentissage par l'amélioration de l'accessibilité, de Iéquité, de la pertinence et de la
qualité de TEFTP. Lappui au renforcement des capacités portera sur la planification stratégique,
la gouvernance et le financement, la transition de lécole au monde du travail, les partenariats
public-privé, la formation des enseignants, lorientation professionnelle, les qualifications,
Iélaboration des programmes détudes et la prise en compte des questions dégalité entre les
sexes. Au niveau des pays, TUNESCO facilitera en outre le dialogue sur les politiques a suivre et
favorisera une coordination interministérielle efficace ainsi que la participation des employeurs,
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des salariés et de la société civile, y compris les jeunes et le secteur privé, aux processus
délaboration des politiques et de prise de décision.

(b) Renforcement de I'échange de connaissances et de 'apprentissage entre pairs : 'UNESCO
aidera les Etats membres en leur fournissant des données de pointe sur le terrain et en soutenant
les processus stratégiques et d’apprentissage entre pairs reposant sur des politiques efficaces et
prometteuses I EFTP. Le réseau UNEVOC et les chaires UNESCO seront utilisés pour rassembler
et diffuser des données sur les diverses approches des politiques visant a transformer et élargir
IPEFTP. CUNESCO facilitera en outre le dialogue sur les politiques a suivre et les processus de
réforme aux niveaux régional et sous-régional.

(c)  Réexamen des instruments normatifs et mise en place de cadres pour la reconnaissance des
qualifications : la fonction normative de 'UNESCO sera davantage mise a contribution pour
atteindre les objectifs suivants : (i) aide a la mise en ceuvre de la révision de la Recommandation de
2001 concernant lenseignement technique et professionnel telle quapprouvée par la Conférence
générale a sa 38¢ session ; (ii) analyse plus approfondie du cadre conceptuel du développement
des compétences pour le monde du travail et application d'approches pertinentes pour lobtention
de résultats en termes de développement durable ; (iii) avec l'aide de I'ISU, renforcement de la
normalisation des statistiques de 'EFTP ainsi que des capacités des Etats membres a concevoir
des indicateurs pour la prise de décision ; et (iv) établissement de conditions propices au
dialogue régional et mondial sur la reconnaissance et 'assurance qualité des qualifications dans
le domaine de ’EFTP.

(d) Renforcement de la coopération internationale en faveur du développement de 'EFTP :
IPUNESCO utilisera sa capacité de mobilisation et servira de catalyseur de la coopération
internationale en vue de renforcer ses partenariats stratégiques dans le domaine de 'EFTP. Des
activités de suivi du troisieme Congreés international sur 'EFTP seront organisées, et 'TUNESCO
continuera de faciliter la création et la coordination de partenariats stratégiques a travers des
structures telles que le Groupe interinstitutions sur I'EFTP. Le réseau UNEVOC, dirigé par le
Centre UNEVOC, contribuera largement a ces initiatives.

Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 MS

Nombre de pays dont le - 22 Etats membres - 15 Etats membres
systéme a évolué pour

faciliter la transition des

jeunes et construire des

compétences pour le travail

et lavie

Nombre de pays faisant

rapport sur la mise en ceuvre
de l'instrument normatif
relatif a I'EFTP
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4.

01016

01017

01018

Cibles pour 2017
Indicateurs de performance
Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$

Nombre de centres - 50 centres UNEVOC - 50 centres UNEVOC
UNEVOC participant a des

programmes et contribuant

a la création de produits du

savoir

Enseignement supérieur

Les évolutions technologiques extraordinaires qui ont marqué la derniére décennie ont eu sur notre
monde des conséquences que personne mauraient envisagées il y a une vingtaine dannées. Dans cet
environnement en mutation rapide, de nouvelles compétences sont sans cesse nécessaires pour entrer
sur le marché du travail ou pour s’y maintenir. Caugmentation des taux de réussite dans lenseignement
secondaire associée au besoin de compétences adaptées et de possibilités dapprentissage tout au
long de la vie ont fortement accru la demande denseignement supérieur sous différentes formes. Les
déplacements d’un pays a lautre devenant plus faciles, lafflux détudiants est en augmentation, ce qui
accroit la demande envers les dispositifs d’assurance de la qualité et d’accréditation. Lenseignement
a distance sest également imposé comme une alternative attrayante. La demande denseignement
supérieur excéde aujourd’hui loffre et la capacité financiére du secteur public. Afin de répondre a
cette demande et dalléger leur charge financiére, beaucoup de gouvernements ont encouragé lessor
de prestataires privés. Larrivée de nouveaux acteurs de [éducation et de nouveaux modes de prestation
suscite des défis importants au plan politique en ce qui concerne la qualité, le financement et [équité.

LUNESCO aidera les Etats membres a relever ces défis en leur apportant des conseils éclairés sur
les questions de politique ainsi que sur les dispositifs pédagogiques innovants et a la pointe de la
technologie favorisant la qualité et Iéquité dans lenseignement supérieur. Par une offre diversifiée
d’activités, "TUNESCO encouragera et facilitera la collaboration et le dialogue entre les Etats membres.
Une assistance ciblée sera fournie aux pays en développement, particuliérement en Afrique. Dans la
région Amérique latine et Caraibes, I'Institut international de TUNESCO pour lenseignement supérieur
en Amérique latine et dans les Caraibes (IESALC) jouera un role actif a cet égard. Par le biais du
Programme UNITWIN et Chaires UNESCO, 'Organisation continuera de renforcer la coopération et
la création de réseaux ainsi que de mobiliser une expertise universitaire susceptible de servir lexécution
de son programme dans ses domaines prioritaires. La coopération Sud-Sud et Nord-Sud-Sud dans
lenseignement supérieur sera encouragée.

Le programme de TUNESCO en faveur de lenseignement supérieur pour la période 2014-2017 sest
fixé trois domaines prioritaires qui contribueront directement a Iobjectif d’aider les Etats membres a
garantir la qualité de leurs systemes denseignement supérieur :

(a) Internationalisation de'enseignement supérieur : 'UNESCO fournira un appui technique sur
les questions réglementaires par le biais de la mise en ceuvre et du suivi continu de l'application
des instruments normatifs concernant la reconnaissance des qualifications de lenseignement
supérieur et elle aidera les Etats membres a améliorer leurs dispositifs d’assurance de la qualité.
L'UNESCO continuera délaborer une convention mondiale sur la reconnaissance des diplomes
de lenseignement supérieur ainsi que de suivre la mise en ceuvre des conventions régionales
existantes. Elle soutiendra également le partage des expériences relatives aux échanges
internationaux denseignants et de chercheurs et ses conséquences sur I¢élaboration et la mise en

ceuvre des politiques.
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(b)  Technologie et enseignement supérieur : 'UNESCO analysera les tendances de l'apprentissage
a distance ainsi que les mécanismes délaboration et de mise en ceuvre de programmes éducatifs
en ligne efficaces et recueillera les bonnes pratiques, notamment en matiére de création,

‘adaptation et d’utilisation des ressources éducatives libres (REL). Elle fournira une assistance
technique aux Etats membres concernant la diversification de loffre denseignement supérieur
de qualité, en particulier dans les pays en développement.

(c)  Appui a Iélaboration des politiques : pour éclairer la recherche de solutions politiques aux
défis actuels que rencontrent les systémes denseignement supérieur, 'UNESCO facilitera la
constitution, le partage et l'apprentissage des connaissances sur des questions touchant a [équité,
la qualité et la diversification de lenseignement supérieur, ainsi que sa gouvernance et son
financement. CUNESCO fournira également aux Etats membres des conseils pour [élaboration
et la mise en place de politiques ciblées visant a répondre a ces questions. Elle poursuivra ses
efforts en vue de faciliter le débat & Iéchelle mondiale et régionale sur la pertinence des divers
systémes de classement des universités.

Cibles pour 2017

Indicateurs de performance

Budget de 667 MS Plan de dépenses de 518 M$
Nombre de pays adhérant - 15 pays adhérant aux - 15 pays adhérant aux
aux instruments normatifs instruments instruments
de |’UNE5CO relatifs,é. - 6 pays soutenus dans - 3 pays soutenus dans
l'enseignement superieur la mise en ceuvre de ces la mise en ceuvre de ces
et recevant un appui pour instruments juridiques instruments juridiques
la mise en ceuvre de ces
instruments.
Organisation de conférences - Organisation - Organisation
internationales et régionales de 3 conférences de 2 conférences
avec l'appui de 'UNESCO internationales ou internationales ou
sur les grandes questions régionales régionales
politiques touchant a
I'enseignement supérieur,
notamment aux modéles
d’enseignement et
d’apprentissage axés sur la
technologie
Nombre de pays bénéficiant - 10 pays soutenus - 8 pays soutenus

d’un soutien et qui ont
entrepris une réforme de
leur systéme d’enseignement
supérieur
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5.

01019

01020

Améliorer la qualité de I'’éducation par le perfectionnement
professionnel des enseignants

Nul n’ignore que lacces a [éducation, ainsi que la qualité et Iéquité dans ce domaine, dépendent dans
une large mesure de lexistence d’aptitudes et de compétences adaptées chez les enseignants. Des
indices montrent qu’il existe encore dans nombre de pays une pénurie aigué denseignants qualifiés
et que beaucoup denseignants souffrent de la faiblesse de leur statut social, de leur salaire et de leurs
conditions de travail et doivent exercer dans des quartiers défavorisés et dangereux. Il convient
diaccroitre le nombre denseignants qualifiés a tous les niveaux pour pouvoir atteindre les cibles de
l'agenda Education 2030.

Pour aider les Etats membres a relever ces défis de taille, 'UNESCO a mis au point une stratégie et
une initiative spécifiques visant a répondre a I'impératif de qualité chez les enseignants dans les pays
prioritaires, en particulier en Afrique subsaharienne, en mettant l'accent sur le renforcement des
capacités dans les institutions de formation des enseignants. A cet égard, I'Institut international de
P'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique (IIRCA) jouera un réle central dans la région
Afrique. Dans lactuel C/5, TUNESCO ciblera les priorités suivantes :

(a)  Renforcer les institutions de formation des enseignants : dans les pays ou la pénurie
denseignants sassocie a de faibles capacités de formation des enseignants, il est impératif délargir
le champ d’action et daméliorer la qualité des institutions de formation existantes ainsi que des
filieres pédagogiques au sein des universités, notamment par des modes d’apprentissage mixtes,
en recourant plus largement aux ressources éducatives libres pour la formation des enseignants.
L'UNESCO élaborera un programme dédié au renforcement des capacités des institutions de
formation des enseignants existantes, sappuyant particuliéerement sur l'utilisation de solutions
technologiques telles que l'apprentissage ouvert a distance.

(b) Améliorer la formulation, la mise en place et I'évaluation des politiques relatives aux
enseignants au niveau des pays : 'UNESCO fournira, sur demande, un appui technique pour
lanalyse des besoins, la formulation des politiques et la planification stratégique, dans lobjectif
daattirer des candidats talentueux dans la profession et de déployer et gérer efficacement le corps
enseignant. CUNESCO offrira une assistance technique pour renforcer encore les capacités
nationales afin dévaluer les besoins dapprentissage et délaborer des politiques basées sur des
données factuelles en matiére de recrutement, de formation, de déploiement, de gestion, de
perfectionnement professionnel et dévaluation formative des enseignants en usant de plusieurs
méthodes en vue d'améliorer la pratique. Une attention particuliére sera accordée aux bonnes
pratiques en matiere de stratégies visant a attirer et retenir des enseignants dans les zones rurales,
reculées et défavorisées.

(c)  Renforcer la direction et la supervision des écoles : bien que les directeurs décole soient
généralement considérés comme des gestionnaires d’'unités de prestation de services éducatifs,
lenseignement aurait beaucoup a gagner de directeurs formés de facon adéquate, qui agiraient
aussi en tant que responsables pédagogiques, en guidant et appuyant a ce titre les enseignants
dans leur pratique. CUNESCO contribuera a établir la liste des caractéristiques qui font d’'un
directeur décole un acteur essentiel d'un enseignement et d’'un apprentissage de qualité et elle
appuiera les Etats membres dans leurs efforts pour élaborer des politiques adaptées ainsi que des
programmes de soutien et de perfectionnement professionnel destinés aux directeurs décole.

(d)  Assurer le suivi des instruments et promouvoir des normes de pratique professionnelle :
P'UNESCO collabore delongue date avec 'OIT dansle suivi des recommandations internationales
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concernant le statut des enseignants et les conditions d'un bon développement de cette profession.
LUNESCO continuera de sengager en faveur d'une amélioration des normes de qualité de la
profession enseignante dans le monde entier et de sa reconnaissance sociale, en renforcant les
mécanismes de suivi des recommandations internationales par une approche factuelle et par une
analyse des nouvelles demandes et attentes vis-a-vis de la profession au XXIe si¢cle. LUNESCO
encouragera également I'usage des instruments de suivi existants pour guider le dialogue social
sur la profession denseignant.

(e) Agir en tant que centre déchange et répertorier les progrés accomplis dans le
perfectionnement des enseignants et l'enseignement dans le monde entier : 'un des moyens
les plus efficaces de contribuer a accroitre le statut social et lattractivité de la profession
denseignant consiste a recueillir les bonnes pratiques qui aident les membres de la profession
a délivrer un enseignement de qualité. CUNESCO rendra compte par divers moyens de la
situation de la profession denseignant dans le monde et des défis a surmonter a cet égard ; elle
diffusera les résultats obtenus dans le cadre de plusieurs forums nationaux et régionaux ainsi
que d’'une grande conférence internationale sur lenseignement et agira au niveau des pays afin
doptimiser leur utilisation et leur incidence sur les débats de politique nationale relative aux
enseignants et a lenseignement.

Cibles pour 2017
Indicateurs de performance
Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$
Nombre de pays qui ont - Au moins 50 Etats - Au moins 20 Etats
entrepris une réforme et/ou membres membres (principalement
une révision des politiques et en Afrique, en Asie-
des systémes concernant les Pacifique et dans les Etats
enseignants, en portant une arabes)
grande attention a l'équité et
aux questions de genre
Nombre de pays dans - Au moins 30 Etats - Au moins 20 Etats
lesquels la formation membres membres (Afrique,
et le perfectionnement Amérique latine et
professionnel permanent Caraibes et Etats arabes)
des enseignants ont été
renforcés
Nombre d'établissements de - Renforcement dau moins - Renforcement au total dau
formation des enseignants 60 établissements de moins 30 établissements de
en Afrique subsaharienne formation des enseignants formation des enseignants
qui ont été renforcés et sont dans le monde, dont au dans 15 Etats membres de
pleinement opérationnels moins 25 dans des Etats PAfrique subsaharienne
membres de I'Afrique

subsaharienne

38 C/5 approuvé — Grand programme I 44



6.

01021

01022

Améliorer I'apprentissage

Dans la société globale actuelle fondée sur le savoir, les apprenants sont censés acquérir des
connaissances pertinentes et des aptitudes et des compétences de base ainsi que des attitudes et
des valeurs, tant dans leur intérét que dans celui de la société. Toutefois, bien que des possibilités
dapprentissage aient été offertes & davantage d’apprenants a léchelle mondiale, nombre dentre eux ne
possédent pas les connaissances et les compétences souhaitées. Selon le Rapport mondial de suivi sur
IEPT 2012, on estime a 250 millions le nombre denfants qui ne sont pas capables de lire, décrire et de
compter correctement méme apres avoir été a Iécole pendant quatre ans au moins, en plus des quelque
775 millions d’adultes, dont 64 % de femmes, qui ne possédent pas les compétences élémentaires en
lecture et en écriture. Les inquiétudes grandissantes sur la qualité de Iéducation ont accru I'intérét pour
lapprentissage, en particulier dans le suivi et [évaluation des processus et résultats de l'apprentissage en
vue daméliorer la qualité globale de Iéducation.

Afin de répondre a cette nouvelle situation, 'UNESCO renforcera son role de chef de file politique et
technique afin de contribuer a « améliorer l'apprentissage » en intensifiant son action dans les trois
domaines interdépendants qui sont essentiels a sa réalisation effective : les programmes (définir des
visions, des normes), la pédagogie (processus denseignement) et [évaluation (mesurer lobtention de
résultats d’apprentissage). Laccent sera mis en particulier sur la cohérence et la synergie entre les trois
domaines, sur la promotion d’une vision globale de éducation et sur 'importance de la continuité
de lapprentissage entre les différents niveaux denseignement et tout au long de la vie. Les activités de
IP'UNESCO seront élaborées aux trois niveaux suivants :

(a)  Définition de l'apprentissage : 'UNESCO aidera les Etats membres a définir I'« apprentissage »
et plaidera en faveur de méthodes d’apprentissage basées sur le développement de capacités, de
compétences et de qualifications dans le contexte de 'apprentissage tout au long de la vie. Elle
encouragera une conception plus large des qualifications et des compétences (les compétences
cognitives et non cognitives essentielles) en organisant de vastes consultations techniques et
politiques avec différentes parties prenantes afin d’identifier un ensemble de compétences
fondamentales pouvant aller de lalphabétisation de base a lenseignement secondaire, en
passant par léducation de la petite enfance. Reconnaissant en particulier que le développement
des compétences fondamentales parmi les groupes défavorisés au début de la vie peut jouer un
role important dans la promotion du développement social et individuel et dans la réduction
des inégalités socioéconomiques, 'UNESCO sappuiera sur ses activités dans les domaines de
Iéducation et de la protection de la petite enfance (EPPE) et de l'alphabétisation afin délargir
le cadre de Iéducation en mobilisant des partenaires dans des domaines traditionnellement en
dehors du secteur de [éducation, tels que la santé et la nutrition, et en collaborant efficacement

avec €ux.

(b)  Elaboration des programmes : TUNESCO renforcera la capacité des Etats membres a
élaborer des programmes complets et inclusifs afin d’atteindre les objectifs d'apprentissage. Elle
poursuivra ses travaux délaboration des programmes en stimulant et renforcant les processus
de révision des objectifs, des contenus et de la portée de lenseignement en vue de réorienter
les systémes déducation en tant que facilitateurs de lapprentissage, d'accroitre les possibilités
d'apprentissage personnalisé et de mieux adapter l'apprentissage aux besoins des individus et de
la société. CUNESCO, en particulier par le biais de son Bureau international déducation (BIE),
fournira aux Etats membres un soutien technique et des conseils stratégiques sur Iélaboration
des programmes, en garantissant une approche fondée sur les droits, qui sinscrit dans les
contextes culturels et les respecte, en mettant l'accent en particulier sur léducation pour la paix
et les droits de ’homme, ainsi que sur Iéducation en vue du développement durable.
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7.

01023

(c)

Evaluation des résultats d’apprentissage : en étroite collaboration avec ses partenaires,
IPUNESCO aidera les Etats membres a redéfinir le role de Iévaluation afin dassurer des
liens effectifs entre les processus et les résultats d’apprentissage. Elle favorisera 'abandon de
lapproche étroitement centrée sur Iévaluation des compétences cognitives et des savoirs
académiques traditionnels et garantira Iévaluation équitable des aspects a la fois cognitifs et
non cognitifs de l'apprentissage, griace a Iélaboration d’un systeme intégré dévaluation formative
pour 'amélioration de lapprentissage et dévaluation sommative par rapport au référentiel
d'apprentissage. Ce processus permettra de clarifier davantage les relations conceptuelles entre
la qualité de Iéducation, la formulation de résultats dapprentissage et leur évaluation a l'aide de
critéres et doutils complets. A cet égard, 'TUNESCO collaborera avec les partenaires pertinents
aux efforts mondiaux® visant a définir lensemble des compétences essentielles ainsi que les outils
dévaluation de la qualité de [éducation. CUNESCO resserrera également sa collaboration avec
dautres organismes partenaires clés administrant les grandes évaluations internationales’, tout
en continuant a étendre ses activités au niveau régional (par exemple le LLECE et le SACMEQ)
afin de développer les capacités locales dévaluation de [éducation, et en fournissant des données
sur les acquis dapprentissage en vue de Iélaboration des politiques.

Cibles pour 2017

Indicateurs de performance

Nombre de pays soutenus ou
a été élaboré un programme

complet et inclusif en vue de
I'apprentissage fondé sur les

compétences

Nombre de pays ayant
développé et/ou renforcé

les outils dévaluation
nationale pour la mesure des
résultats d’apprentissage a

la lumiére du cadre mondial
et des indicateurs de
référence nationaux pour
I'apprentissage fondé sur les
compétences

Budget de 667 M$

- Au moins 30 Etats
membres

~ 35 Etats membres dans
les régions Afrique, Asie-
Pacifique, Etats arabes
et Amérique latine et
Caraibes

Plan de dépenses de 518 M$

- Au moins 10 Etats
membres

~ 15 Etats membres
(Amérique latine et
Caraibes et Asie-Pacifique)

Elargir les possibilités novatrices d’apprentissage, en particulier grace
aux technologies de l'information et de la communication (TIC) dans
I'’éducation

LUNESCO est convaincue que, si elles obéissent a des considérations pédagogiques, des solutions

fondées sur la technologie peuvent considérablement contribuer a accroitre l'accessibilité et la qualité

de [éducation et de l'apprentissage ; a réduire les inégalités dans lenseignement (en particulier pour les

groupes défavorisés) ; et & promouvoir la création, le partage et l'adaptation de ressources éducatives

8 Comme Iéquipe spéciale sur les mesures standard de lapprentissage, dont I'Institut de statistique de TUNESCO (ISU) est co-responsable.
9 Notamment les enquétes PISA, TIMSS et PIRLS.
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de grande qualité. COrganisation est en position de leader pour promouvoir 'adoption de solutions
fondées sur la technologie pour élargir 'acces a Iéducation et faciliter la diffusion des connaissances,
un apprentissage plus efficace et le développement de services éducatifs plus efficients et sattache a le
faire. Elle soutiendra Iélaboration de nouvelles approches de lenseignement et de l'apprentissage et
aidera les enseignants a acquérir la capacité de les intégrer dans leur travail. Gréice a ses activités sur
la technologie dans Iéducation, 'UNESCO insistera vigoureusement sur I'autonomisation des femmes
et des jeunes filles, y compris par le biais de l'apprentissage mobile. LOrganisation soutiendra des
partenariats multipartites sur les TIC dans [éducation, notamment avec les industries informatiques.
Pour aider les Etats membres A tirer parti des possibilités offertes par les technologies dans Iéducation,
I'Organisation, y compris I'Institut de 'UNESCO pour l'application des technologies de I'information a
Iéducation (ITIE), articulera ses activités autour de quatre grands axes, a savoir :

(a)  Ledialogue sur les politiques et le développement des capacités : par le biais du dialogue sur
les politiques et du développement des capacités, 'TUNESCO accompagnera les Etats membres
dans I¢élaboration et l'analyse de politiques technologiques globales de réforme de leurs systemes
éducatifs. Elle facilitera 'analyse comparative et lapprentissage mutuel entre les Etats membres
et contribuera a la définition d’un ensemble international d’indicateurs politiques et a la collecte
des données correspondantes.

(b)  Normes applicables aux enseignants et développement professionnel dans le domaine des
TIC : les compétences des enseignants et leur capacité a tirer pleinement parti de 'Internet en
tant que ressource éducative et comme moyen de partager les contenus éducatifs restent des défis
essentiels. Pour les relever, TUNESCO apportera son aide aux Etats membres désireux délaborer
des politiques visant & former et soutenir les enseignants afin qu’ils puissent faire efficacement
appel a la technologie. En partenariat avec les principales parties prenantes, y compris les
industries informatiques, 'UNESCO continuera de développer et dactualiser le Cadre de
compétences des enseignants en matiére de TIC (ICT-CFT) afin d’aider les responsables de la
planification de Iéducation et de [élaboration des programmes de formation pédagogiques a
préparer les enseignants a bien utiliser les solutions technologiques.

(c)  Apprentissage mobile: les technologies mobiles offrent une possibilité d'action dans Iéducation,
en particulier dans les pays en développement, parce quelles ont recours a des dispositifs et des
réseaux existants. LUNESCO, en coopération avec des acteurs clés dans ce domaine, continuera
de faciliter la réalisation du potentiel de l'apprentissage mobile en étudiant les pratiques actuelles,
en promouvant des innovations dans des domaines tels que l'alphabétisation - en particulier
des femmes et des filles -, le développement des enseignants et la gestion des établissements
scolaires, et en rendant compte des évolutions politiques.

(d)  Ressources éducatives libres (REL) : TUNESCO est 'un des principaux organismes qui
soutiennent le mouvement REL et la Déclaration de Paris sur les REL (2012) fournit déja un
ensemble de principes et de directives pour le développement et l'utilisation des ressources
éducatives libres dans Iéducation. CUNESCO intensifiera ses efforts de plaidoyer, documentera
et fera connaitre les solutions qui ont fait leurs preuves sur le plan politique et sur celui des
pratiques institutionnelles, et facilitera la coopération internationale dans ce domaine.
A leur demande, TUNESCO travaillera de concert avec les Etats membres afin de créer des
environnements politiques propices aux REL.
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Indicateurs de performance

Nombre de pays soutenus
par 'UNESCO qui ont
développé l'utilisation des
TIC dans leurs politiques ou
programmes d'éducation

Nombre de pays soutenus
par 'UNESCO qui ont mis
en oceuvre des programmes
nationaux ou institutionnels

fondés sur les normes visant

a donner aux enseignants
les moyens de faire un bon
usage pédagogique des TIC,
et se référant au cadre ICT-
CFT de I'UNESCO

Nombre de pays soutenus
par 'UNESCO dans
I'élaboration et l'utilisation
de ressources éducatives
libres (REL)

Budget de 667 M$

- 20 Etats membres

- 20 Etats membres

- 18 Etats membres

Cibles pour 2017
Plan de dépenses de 518 M$

— 15 Etats membres

— 15 Etats membres

- 12 Etats membres

Axe d’action 2 : Donner aux apprenants les moyens d'étre des citoyens du
monde créatifs et responsables

01024

lesprit des hommes et des femmes. Par le biais de I'axe d’action 2, 'TUNESCO aidera les Etats membres
a élaborer des réponses éducatives efficaces aux défis contemporains et a inculquer aux apprenants les
valeurs, attitudes et comportements qui favorisent une citoyenneté mondiale responsable. Elle mettra
laccent sur le role que joue Iéducation dans le développement des capacités des apprenants a batir un
avenir meilleur pour eux-mémes et pour leur communauté - grace a la créativité, a l'innovation et a
lengagement envers la paix, les droits de ’homme et le développement durable. Laction de 'TUNESCO
a cet égard sera axée sur trois domaines thématiques : [éducation pour la paix et les droits de ’homme ;

LUNESCO estime que lobjectif fondamental de [éducation est délever les défenses de la paix dans

Iéducation en vue du développement durable et [éducation a la santé.
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01025

01026

Promotion de la citoyenneté mondiale par le biais de I'éducation

Dans un monde de plus en plus interconnecté, I'inégalité, la pauvreté, la mauvaise santé, les
violations des droits de Thomme, les conflits et le développement durable ne sont pas seulement des
problémes locaux. La promotion de la citoyenneté mondiale par le biais de Iéducation est essentielle
pour relever ces défis, en permettant aux enfants, aux jeunes et aux adultes de comprendre les grands
problémes auxquels le monde est confronté aujourd’hui et en leur donnant les moyens d’y faire face ;
en établissant un lien entre connaissance et action aux niveaux local, national et mondial.

Une éducation cherchant a promouvoir au niveau international la compréhension, le respect et des
réponses actives aux défis du XXI* siecle et a lexigence de plus de liberté, de tolérance et de démocratie
est indispensable. Une éducation qui favorise la citoyenneté mondiale est intrinsequement liée a la
notion d’autonomisation de tous les apprenants considérés comme susceptibles de contribuer de
maniere proactive a une société plus juste, plus pacifique et plus durable. Elle peut étre un moyen de
sensibiliser lopinion, de développer les connaissances, dencourager la réflexion et de promouvoir
les valeurs universelles. Un citoyen du monde apprécie la diversité culturelle et est conscient
dappartenir a une humanité commune. Il peut agir au sein de sa communauté et contribuer a relever
des défis mondiaux tels que Iédification de la paix, le respect des droits universels de 'homme,
le développement durable, Iélimination de la pauvreté, la bonne santé et le respect mutuel entre
cultures et civilisations.

Une éducation qui favorise la citoyenneté mondiale doit étre transformatrice, et permettre aux
apprenants de comprendre I'injustice et 'inégalité, d’y réfléchir et d’agir sur ces questions. Ce type
d'apprentissage doit ouvrir des espaces démocratiques dans les écoles et créer un lien actif de Iécole

a la communauté, a la société et au monde.

Promouvoir I'éducation pour la paix et les droits de ’'homme

La discrimination, la violence, les violations des droits de '’homme et les conflits restent des défis
majeurs pour la paix comme pour le développement équitable et durable. Des approches originales et
novatrices sont nécessaires pour faire face a ces défis persistants et destructeurs. Iéducation a la paix
et aux droits de Thomme a un role essentiel a jouer pour réduire les préjugés, encourager des attitudes
et des comportements de tolérance, et créer une culture de la paix et de respect des droits de 'Thomme
pour tous. Des instruments normatifs, approuvés par des pays du monde entier, font obligation aux
responsables des systémes déducation de veiller a ce que la paix et les droits de '’homme fassent lobjet
d’un enseignement a tous les niveaux déducation.

Dans les prochaines années, TUNESCO interviendra de fagon beaucoup plus marquée dans ce
domaine, avec pour objectif de donner aux enfants, aux jeunes et aux adultes les moyens de se livrer
a une réflexion critique sur leur environnement et de remettre en cause les facteurs de préjugé, de
discrimination et de conflit ; de résoudre pacifiquement des différends et de prévenir la violence ;
détre respectueux des autres et de leur culture ; de créer des environnements éducatifs plus inclusifs et
pacifiques ; et d’agir pour protéger et promouvoir leurs droits et ceux des autres (cest-a-dire encourager
la citoyenneté mondiale). A ces fins, 'UNESCO encouragera la recherche, les activités de plaidoyer,
le dialogue sur les politiques et le développement des capacités en vue d'une meilleure intégration
de éducation a la paix et aux droits de 'homme dans les politiques et programmes déducation, dans
les pratiques pédagogiques, les matériels didactiques et les environnements dapprentissage. En 2016-

49 38 C/5 approuvé — Grand programme I



2017, l'action de 'UNESCO dans le domaine de [éducation a la paix et aux droits de Thomme sera axée

sur:

(a) Lintégration de I'éducation a la paix, aux droits de ’homme et a la citoyenneté mondiale :
'UNESCO renforcera le soutien quelle apporte aux Etats membres pour intégrer [éducation a la
paix, aux droits de 'homme et a la citoyenneté mondiale dans les systémes éducatifs, notamment
dans les domaines clés suivants : programmes denseignement, formation des enseignants,
matériels pédagogiques et environnements d’apprentissage. CUNESCO intensifiera son rdle de
suivi et dévaluation de Iéducation a la citoyenneté mondiale. Elle semploiera, en coopération
avec des praticiens de Iéducation et des parties prenantes appropriées, a élaborer un cadre de
suivi et dévaluation fondés sur des données probantes dans le domaine de éducation a la paix
et aux droits de 'homme.

(b)  Suivi de I'éducation a la paix et aux droits de 'homme : TUNESCO renforcera son role
concernant le suivi et lévaluation de Iéducation a la citoyenneté mondiale. LOrganisation
agira dans le cadre de la Recommandation de 1974 sur Iéducation pour la compréhension, la
coopération et la paix internationales et [éducation relative aux droits de ’homme et aux libertés
fondamentales ainsi que d’autres grands instruments internationaux. En étroite coopération
avec des praticiens de léducation, elle travaillera au développement d’un outil et d'un cadre
pratiques pour le suivi et [évaluation fondés sur des données probantes de [éducation a la paix
et aux droits de 'homme.

(c)  Pédagogie novatrice (pour une citoyenneté active) : lorsqu’ils quittent [école, les enfants et les
jeunes devraient étre 8 méme d’analyser de fagon critique leur environnement et de faire des choix
éclairés concernant leur vie. Cela exige une pédagogie novatrice et axée sur la transformation.
LUNESCO aidera a la promotion d'une pédagogie participative, axée sur les apprenants, qui
encourage le développement des compétences essentielles (résolution de problémes, réflexion
critique, coopération avec les autres et participation a la prise de décisions par exemple) aussi
bien que la remise en cause de la discrimination, de lexclusion et de I'inégalité chez les enfants
et les jeunes.

(d) LeRéseau du systeme des écoles associées de 'UNESCO (réSEAU) : 'TUNESCO continuera de
soutenir le développement des connaissances, des valeurs et des compétences dans le domaine
de la paix et des droits de '’homme ainsi que d’autres priorités essentielles de 'TUNESCO et des
Nations Unies par le biais du réSEAU. Elle encouragera les liens entre connaissance et action
dans tout le réseau en vue de promouvoir une citoyenneté mondiale. Elle mettra en ceuvre la
nouvelle stratégie et le plan d’action élaborés pour le 60° anniversaire du réseau en 2013.
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01027

01028

Indicateurs de performance

Nombre de pays soutenus
ayant intégré I'éducation
a la paix et aux droits de
I'homme et I'éducation a
la citoyenneté mondiale
dans leurs politiques et
programmes d'‘éducation

Elaboration avec le soutien
de 'UNESCO d’indicateurs

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$S

- 20 Etats membres

— Elaboration d’un ensemble
d’indicateurs

Plan de dépenses de 518 M$

- Au moins 10
nouveaux pays intégrent
léducation pour la paix
et les droits de Thomme et
léducation a la citoyenneté
mondiale dans leurs
politiques et programmes
déducation

— Elaboration d'un ensemble
d’indicateurs

permettant de mesurer les

résultats de I'apprentissage
en matiére d"éducation a la
citoyenneté mondiale

Nombre de pays engagés
dans la mise en ceuvre de la
Recommandation de 1974

- 65 pays - 57 pays

Nombre de membres du - 20 % des membres du - 20 % des membres du
réSEAU soutenus ayant mis réeSEAU réSEAU

en ceuvre des programmes

et des projets de qualité dans

les domaines de la paix, des

droits de 'homme et d’autres

priorités de 'UNESCO et des

Nations Unies

Renforcer I'éducation en vue du développement durable

Les solutions technologiques, les réglementations politiques ou les encouragements fiscaux ne pourront
seuls permettre la réalisation du développement durable. Celui-ci exige un changement fondamental
dans la facon de penser et d'agir des gens, et donc une transition vers des moyens dexistence durables.
Seuls Iéducation et lapprentissage & tous les niveaux et dans tous les contextes sociaux peuvent
provoquer une transformation aussi radicale.

Par son action dans le domaine de léducation en vue du développement durable, TUNESCO
vise a réorienter léducation partout dans le monde afin que chacun ait la possibilité dacquérir les
valeurs, attitudes, compétences et connaissances nécessaires pour contribuer au développement
durable. UEducation en vue du développement durable (EDD) suppose l'intégration de défis clés du
développement durable dans tous les domaines et a tous les niveaux de [éducation et de l'apprentissage.
Elle exige également des méthodes denseignement et dapprentissage participatives offrant a chacun
la possibilité d’agir en faveur du développement durable. Dans ce domaine, l'action de 'UNESCO
s'inscrit dans le cadre de la Décennie des Nations Unies pour [éducation au service du développement
durable (DEDD, 2005-2014), dont 'UNESCO est le chef de file, ainsi que du programme-cadre
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complémentaire pour 'EDD. Dans le document final de la Conférence des Nations Unies sur le
développement durable (Conférence Rio + 20), Lavenir que nous voulons, les Etats membres se sont
engagés a « promouvoir [éducation au service du développement durable et a intégrer plus activement
la question du développement durable dans les programmes denseignement au-dela de la Décennie
des Nations Unies pour Iéducation au service du développement durable ».

Depuis la fin de la Décennie des Nations Unies pour éducation au service du développement durable
(DEDD, 2005-2014), le cadre d’intervention de 'UNESCO dans ce domaine est défini par son
Programme d’action global pour [¢ducation en vue du développement durable (EDD). Celui-ci a été
approuvé par la Conférence générale a sa 37¢ session comme moyen d’assurer le suivi de la DEDD et de
contribuer a la mise en ceuvre du Programme de développement durable a I'horizon 2030. Il a été lancé
lors de la Conférence mondiale sur TEDD coorganisée avec succes par TUNESCO et le Gouvernement
japonais du 10 au 12 novembre 2014 a Aichi-Nagoya (Japon). LAssemblée générale des Nations Unies
a pris note du Programme d’action comme moyen d’assurer le suivi de la DEDD et a invité 'UNESCO,
en qualité dorganisation chef de file, & continuer de coordonner sa mise en ceuvre (A/RES/69/211).
LUNESCO a ainsi re¢u un mandat fort pour intensifier son action de promotion de 'EDD. CEDD
contribue a rendre léducation pertinente aujourd’hui.

En 2016-2017, l'action de 'UNESCO dans le domaine de TEDD comportera les éléments suivants :

(a) Coordination du Programme d’action global au niveau mondial : comme indiqué dans
la Feuille de route de FTUNESCO pour la mise en ceuvre du Programme d’action global pour
Iéducation en vue du développement durable (EDD), TUNESCO pilotera et coordonnera la
mise en ceuvre du Programme daction global au niveau mondial et fournira des orientations
stratégiques aux acteurs de 'EDD dans les cinq domaines prioritaires du Programme daction
global (des politiques a I'appui de TEDD ; transformer les environnements d’apprentissage et de
formation ; renforcer les capacités des éducateurs et des formateurs ; autonomiser et mobiliser
les jeunes ; accélérer la recherche de solutions durables au niveau local). Créer une nouvelle
dynamique, mettre a profit les partenariats (au moyen de réseaux de partenaires), favoriser la
création d'une communauté mondiale de pratiques (en créant un forum mondial et un centre
d’information en ligne), et mettre en avant les bonnes pratiques (avec le Prix UNESCO-Japon
déducation en vue du développement durable) sont les principales stratégies envisagées a cet
égard. CTUNESCO assurera le suivi du Programme d’action global, et continuera de plaider pour
IEDD dans les processus délaboration des politiques mondiaux.

(b) Mise en ceuvre du Programme d’action global a travers des projets phares, l'aide a la
formulation de politiques et Passistance technique : de concert avec ses partenaires,
PUNESCO mettra en ceuvre des activités majeures dans chacun des cinq domaines daction
prioritaires du Programme daction global. Par ses interventions d’aide a la formulation de
politiques, de renforcement des capacités et de diffusion des bonnes pratiques dans le domaine
de 'EDD, elle continuera d’aider les Etats membres a intégrer 'EDD dans leurs politiques, plans
et programmes déducation, y compris léducation non formelle et I'apprentissage tout au long
de la vie. Le changement climatique demeurera un important axe thématique, dans le cadre du
suivi de la Conférence COP-21
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01032

01033

Indicateurs de performance

Nombre de partenaires se
joignant a 'UNESCO pour
lancer et mettre en ceuvre le
Programme d’action global
pour 'EDD

Nombre de références a

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$S

- Lancement du Programme
daction global

- 85 acteurs de premier plan
sassocient a 'TUNESCO
pour mettre en ceuvre le
Programme daction global

-5

Plan de dépenses de 518 M$

- Lancement du Programme
daction global

- 55 acteurs de premier plan
sassocient a 'UNESCO
pour mettre en ceuvre le
Programme daction global

-5

I'EDD dans les documents
finals reflétant les décisions
prises au niveau international

Nombre de pays - 32 Etats membres - 26 Etats membres
soutenus pour intégrer

dans leurs programmes

d’enseignement une

approche globale de 'EDD

axée sur le changement

climatique, la réduction des

risques de catastrophe et la

biodiversité

Promouvoir la santé par le biais de I'éducation

La recherche et les données dexpérience font apparaitre une forte corrélation entre la santé des enfants
et des jeunes et leur taux de fréquentation scolaire, leur développement cognitif, leurs relations
interpersonnelles et leur bien-étre en général.

LUNESCO renforcera le soutien quelle apporte aux Etats membres en vue de dispenser une éducation
a la santé et dassurer des environnements dapprentissage stirs et équitables favorisant le bien-étre
général, une éducation de qualité et des résultats d’apprentissage pour tous, y compris une éducation de
qualité relative au VIH et une éducation a la sexualité compléte et de qualité contribuant a des modes
de vie sains et a légalité des genres.

Le travail de 'TUNESCO dans le domaine de [éducation a la santé, y compris [éducation relative au
VIH et [éducation compléte a la sexualité, mettra a profit les initiatives et les partenariats existants, y
compris EDUSIDA ; le programme FRESH (Concentrer les ressources sur une santé scolaire efficace) ;
le partenariat renouvelé avec le PAM et 'UNICEF pour la fourniture de repas scolaires ; et dautres
approches mettant en avant 'importance d’'une conception holistique et sectorielle de I'impact et des
défis que représentent les questions de santé et la nécessité de rapprocher les secteurs de la santé et de
Iéducation - la priorité pour TUNESCO étant de soutenir un apprentissage conduisant a une meilleure
santé et un plus grand bien-étre.

Dans le contexte de Iéducation a la santé, TUNESCO soutiendra les Etats membres pour que soient
traitées dans les établissements éducatifs par le biais des programmes de santé scolaire, mais aussi dans
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des cadres informels et non formels en dehors de école, les questions prioritaires de santé, y compris
celles concernant [éducation relative a la menstruation, a la sous-alimentation et a Iépidémie mondiale
dobésité qui sévit chez les enfants car toutes ces questions ont un impact croissant sur la santé des
enfants et des jeunes dans toutes les régions, et les approches fondées sur [école représentent pour elles

un énorme potentiel.

(a)  Les pays les plus affectés par Iépidémie de VIH continuent de donner la priorité a Iéducation
relative au VIH dans le cadre de leurs programmes déducation a la santé, surtout en Afrique
ou 'UNESCO redoublera defforts et continuera de mettre a profit les collaborations et les
partenariats existants au sein du systéme des Nations Unies et avec la société civile, comme 'y
invite la priorité Afrique. Constatant que des progrés remarquables ont été accomplis dans la
réponse mondiale au SIDA et dans le Programme de développement durable a I'horizon 2030,
mais consciente que le monde nen a pas fini avec le SIDA, 'UNESCO continuera deeuvrer avec
les Etats membres et d’autres partenaires en vue d’instaurer un accés universel aux services de

prévention, de traitement, de soins et d'appui dans le domaine du VIH.

(b)  Une éducation sexuelle complete est de plus en plus reconnue comme un moyen efficace de
traiter de questions telles que la grossesse chez les adolescentes et les infections sexuellement
transmissibles, y compris le VIH. Elle répond a des demandes constamment exprimées par des
jeunes désireux de recevoir une éducation a la sexualité leur permettant de se préparer a mener
des vies dadultes plus saines, dans le cadre d’'une éducation pertinente, soucieuse de légalité
des genres et de bonne qualité. CUNESCO intensifiera son soutien aux Etats membres pour
introduire ou renforcer des programmes déducation complete et de qualité a la sexualité.

Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Nombre de pays dotés d'une
stratégie multisectorielle
abordant le VIH dans le cadre
scolaire

Nombre de pays dans
lesquels au moins 50 % des
établissements scolaires
ont dispensé au cours de
I'année scolaire précédente
une éducation a la sexualité
et au VIH fondée sur les
compétences nécessaires
dans la vie courante
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Budget de 667 M$

- 93 % (170/182) des pays
incluent le secteur de
léducation dans leur
stratégie multisectorielle

- Au moins 74 % des
38 pays a fort impact de
PONUSIDA (28 sur 38)
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incluent le secteur de
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stratégie multisectorielle

- Au moins 72 % des pays a
fort impact de TONUSIDA
en Afrique (18 sur 25)
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Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$
Nombre de pays ol le - Au moins 60 % des - Au moins 60 % des pays a
secteur de 'éducation 38 pays a fort impact de fort impact de TONUSIDA
est doté de regles et PONUSIDA (23 sur 38) en Afrique (15 sur 25)

de directives pour le
personnel et les éleves
concernant la sécurité
physique, la stigmatisation

et la discrimination, le
harcelement et les abus
sexuels, communiquées aux
parties prenantes concernées
dans les établissements
d'enseignement

Axe d’action 3 : Conduire et coordonner I'agenda Education 2030 en
promouvant les partenariats, le suivi et la recherche

Tout au long du processus de consultation en vue du nouveau programme de développement
durable, 'TUNESCO a joué un réle essentiel en prenant la téte du débat mondial sur Iéducation et en
plaidant pour que celle-ci trouve sa place parmi des priorités du développement concurrentes. Apres
lapprobation officielle des nouveaux objectifs de développement durable (ODD) en septembre 2015,
et comme indiqué dans la Déclaration d’Incheon, adoptée par la communauté mondiale de [éducation
au Forum mondial sur léducation d'Incheon en mai 2015, 'UNESCO va « continuer a jouer le rdle
qui lui incombe, en vertu de son mandat, a savoir conduire et coordonner l'agenda Education 2030,
notamment en plaidant pour la poursuite de lengagement politique, en facilitant le dialogue sur les
politiques, le partage des connaissances et I'action normative, en suivant les progres vers la réalisation
des cibles de léducation, en réunissant les parties prenantes mondiales, régionales et nationales afin
dorienter la mise en ceuvre de l'agenda, et en faisant office de point focal pour Iéducation au sein de
larchitecture globale de coordination des objectifs de développement durable (ODD) ». Au cours de
lexercice biennal 2016-2017, le programme de travail de 'UNESCO relatif a cet axe d’action aura pour
visée essentielle de définir et opérationnaliser ce role de coordination dans le contexte de l'apres-2015.
Par rapport au biennium 2014-2015, les activités ne consisteront plus a formuler un nouvel agenda pour
Iéducation, mais a mobiliser les engagements et les actions autour de I'agenda nouvellement adopté afin
de préparer et dappuyer le passage a la mise en ceuvre opérationnelle de 'agenda Education 2030 a tous
les niveaux.

Durantlapériode 2016-2017, les activités viseront a réaliser les objectifs énoncés dansle 37 C/5 approuvé
et seront centrées sur les trois domaines suivants : coordination avec les Etats membres et soutien a ces
derniers en vue de la définition de cibles nationales, recherche et production déléments factuels, et suivi
des progrés accomplis dans la réalisation de 'ODD relatif a Iéducation. Afin de consolider le travail
mené au titre de 'axe d’action 3 et daccroitre la cohérence et les synergies entre ces trois domaines
dactivités, les résultats escomptés 11, 12 et 13 du 37 C/5 ont été fusionnés en un seul, le « nouveau »
résultat escompté 11, qui est libellé comme suit : « Mise en place de mécanismes de coordination et
de suivi et production de données factuelles issues de la recherche a I'appui d’'un engagement politique
soutenu en faveur de 'agenda Education 2030 ». Des actions seront donc entreprises selon les axes de
travail ci-apres :
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Premiérement, comme indiqué dans la Déclaration d'Incheon, 'UNESCO a été chargée de « mettre
en place un mécanisme de coordination mondial approprié en consultation avec les Etats membres,
les institutions coorganisatrices du Forum mondial sur l'éducation 2015, et d’autres partenaires ».
LUNESCO établira un Comité directeur d’Education 2030 qui, dans le cadre du dispositif plus vaste
de mise en ceuvre des objectifs de développement durable dont les contours restent a définir, fournira
des orientations stratégiques aux partenaires de I'éducation conformément a 'agenda Education 2030et
suivra les progres réalisés. Elle créera en outre un « Groupe dorganisations » afin d'assurer une approche
cohérente au niveau mondial.

Sappuyant sur son leadership passé en matiere de coordination de 'action mondiale dans le domaine
de éducation, TUNESCO établira des mécanismes de coordination régionaux en vue de mobiliser
les engagements en faveur du nouvel agenda pour léducation. Elle entretiendra la « dynamique de
coopération » créée aux fins de élaboration de l'agenda Education 2030 et fera fond sur les mécanismes
de coordination régionale de 'EPT antérieurs (tels que le Forum arabe sur 'EPT, TEPT/PRELAC, le
Groupe de travail thématique Asie-Pacifique sur 'EPT et le Groupe de coordination sur 'EPT d’Afrique
subsaharienne) pour continuer daméliorer la coordination au niveau régional.

Ces derniéres années, les économies émergentes jouent un role de plus en plus visible dansla coopération
internationale en matiére déducation. Les partenariats sur un pied dégalité et la coopération Sud-Sud
sont des modalités de plus en plus répandues, et les transferts de techniques et de connaissances prévalent
sur les transferts monétaires traditionnels. LUNESCO favorisera ces modalités de coopération et usera
de sa capacité de mobilisation pour réunir tous les partenaires, du Nord et du Sud, afin de constituer
une plate-forme commune dengagement. Les partenariats a tous les niveaux doivent étre guidés par
les principes suivants : la concertation, ouverte, inclusive et participative, la responsabilité mutuelle,
la transparence et les synergies. La participation passe d'abord par 'implication des familles et des
communautés. A cet égard, TUNESCO continuera dencadrer la Consultation collective des ONG,
dispositif essentiel pour le dialogue, la réflexion et les partenariats avec les organisations de la société
civile. Elle cherchera aussi a forger des alliances multipartites en faveur de Iéducation avec le secteur
privé, les organisations philanthropiques et les fondations.

Deuxiemement, pour renforcer les mécanismes de coordination, 'UNESCO continuera a préparer des
recherches fondées sur les données factuelles propres a éclairer et guider les responsables des politiques
de Iéducation. Ce faisant, elle mobilisera les réseaux de recherche internationaux, y compris les chaires
UNESCO, suivra létat et la situation de la recherche dans le domaine de léducation, analysera les
nouvelles tendances du développement et leurs conséquences pour léducation et contribuera, dans le
cadre d’'un dialogue reposant sur des éléments factuels et portant sur diverses questions déducation,
a lorientation des politiques a Iéchelle mondiale. La multiplicité des compétences et expériences des
Etats membres liées 8 TUNESCO par divers réseaux professionnels, ainsi que lexpertise propre des
secteurs de 'Organisation et des instituts de catégories 1 et 2, représenteront un atout majeur pour
Paccomplissement d’une telle tache.

Enfin, 'UNESCO jouera un role moteur dans lexamen et le suivi des progrés accomplis dans la mise
en ceuvre de 'agenda Education 2030, 4 la fois au niveau mondial et dans le cadre du soutien apporté
aux pays pour lélaboration de systemes de suivi et dévaluation nationaux, en vue de produire des
données factuelles solides pour la formulation des politiques et la gestion des systémes éducatifs.

Un « Cadre d’action » du nouvel agenda Education 2030 a été adopté par les Etats membres en
novembre 2015. Le Cadre d’action aura pour objet de guider et soutenir la mise en ceuvre de l'agenda
Education 2030. CUNESCO fournira aux pays un soutien technique et une aide au renforcement des
capacités aux fins de la pleine application de l'agenda, de concert avec ses partenaires le cas échéant. Elle
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poursuivra en outre son travail d’identification d’indicateurs appropriés pour mesurer la réalisation des
nouvelles cibles, en mettant a profit les travaux antérieurs du groupe consultatif technique (TAG) sur
les indicateurs post-2015. LUNESCO fournira aux pays le soutien technique et l'appui au renforcement
des capacités nécessaires pour les aider a définir les cibles nationales appropriées et les indicateurs
correspondants et a jeter les bases de cadres nationaux de suivi de I'agenda Education 2030 faisant
partie intégrante des mécanismes de collecte des données et systemes d’information sur la gestion de
Iéducation nationaux existants. Comme premiére étape dans cette direction, 'UNESCO organisera a
cet effet un certain nombre de réunions dexperts aux niveaux régional et sous-régional.

Au niveau mondial, sappuyant sur I'important travail de collecte de statistiques de léducation
comparables sur le plan international mené par son Institut de statistique (ISU), complétées par d’autres
données désagrégées également comparables sur le plan international et des analyses de politiques
connexes, et reconnaissant le role décisif que le Rapport mondial de suivi sur I'Education pour tous
(EPT) a joué en fournissant des éléments factuels solides a 'appui de ses efforts de sensibilisation et
daide a la formulation des politiques, 'UNESCO poursuivra son travail de suivi des tendances et
dexamen des progrés accomplis dans la réalisation des futurs objectifs internationaux de développement
relatifs a Iéducation. En 2016-2017, 'TUNESCO continuera de publier un rapport mondial de suivi sur
Iéducation pour rendre compte de la réalisation de lobjectif pour [éducation récemment adopté et
des cibles associées. Dés 2016, une nouvelle série de rapports mondiaux de suivi sur Iéducation sera
lancée pour surveiller [évolution de Iéducation dans le nouveau cadre des ODD, prenant ainsi le relais
du Rapport mondial de suivi sur 'EPT. Les données factuelles et les analyses qui seront diffusées au
moyen de ce rapport indépendant contribueront de maniere essentielle a fournir des points de repere
pour suivre la mise en ceuvre du nouvel agenda pour léducation. I¥dition 2016 du Rapport traitera des
interactions et liens complexes entre [éducation et des secteurs clés du développement, et déterminera
quels sont les stratégies, les politiques et les programmes en matiere déducation qui se conjuguent
avec le plus defficacité a la mise en ceuvre des priorités économiques, sociales, environnementales
et politiques du nouveau programme de développement durable. Le Rapport 2016 établira en outre
un nouveau cadre de suivi de Iéducation, et examinera les grands défis de l'apres-2015 sur le plan du
financement et de la gouvernance. I¢dition de 2017 traitera des questions de suivi et de redevabilité
dans le domaine de Iéducation.

Cibles pour 2017
Indicateurs de performance
Budget de 667 MS Plan de dépenses de 518 M$
Création aux niveaux - Tenue dau moins 1 réunion - Tenue dau moins 1 réunion
mondial et régional de mondiale de coordination mondiale de coordination
mecanismes de coordination, — Tenue dau moins 1 réunion - Tenue dau moins 1 réunion
y compris d'examens mondiale CCONG mondiale CCONG
réguliers . , .
- Mise en place dau moins - Miseen place’ dau moins
1 processus dexamens 1 processus dexamens
réguliers avec les regulzers,' avec les
coorganisateurs et autres coorgamisateurs et autres
partenaires a différents partenaires a différents
niveaux mveaux
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Indicateurs de performance

Etablissement et mise
en ceuvre opérationnelle
de mécanismes de suivi
mondiaux et régionaux

Nombre de réunions
d'experts régionales et
sous-régionales visant a
développer leur capacité

de définir des critéres de
référence et des mécanismes
de suivi nationaux pour
Education 2030 dans le
contexte national qui leur est
propre

Facilitation du dialogue sur
les politiques a la lumiere
des recherches sur les enjeux
émergents
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Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- Lancement dun rapport de

suivi au niveau mondial

- Etablissement dau

moins 2 mécanismes de
coordination régionaux

- Adoption par la

communauté internationale
dun ensemble d’indicateurs
thématiques pour 'ODD 4

Tenue dau moins 6
réunions dexperts
régionales ou sous-
régionales visant a soutenir
les pays

Organisation de 10 forums
nationaux ou sous-
régionaux sur les politiques

- 5 notes dorientation sur des

domaines thématiques clés
de lagenda Education 2030
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Plan de dépenses de 518 M$

- Lancement dun rapport de

suivi au niveau mondial

— Etablissement dau moins 1

mécanisme de coordination
régional

- Adoption par la

communauté internationale
dun ensemble d’indicateurs
thématiques pour 'ODD 4

- Tenue dau moins 4

réunions dexperts
régionales ou sous-
régionales visant a soutenir
les pays

- Organisation de 6 forums

nationaux ou sous-
régionaux sur les politiques

- 3 notes dorientation sur des

domaines thématiques clés
de lagenda Education 2030



Priorités globales

Priorité globale Afrique

LAfrique est un continent dopportunités. Depuis 2000, de nombreux pays africains ont accompli d'importants
progres vers la réalisation des objectifs de 'EPT, comme en atteste la baisse de 12 millions du nombre denfants
non scolarisés entre 1999 et 2012 et Iévolution positive de Iégalité des genres dans lenseignement primaire
(LIPS est passé de 0,87 en 1999 a 0,95 en 2010). Cependant IAfrique subsaharienne compte encore pour la
moitié des enfants non scolarisés dans le monde et accuse un retard dans beaucoup de grands domaines
de léducation, ce qui entrave son développement socioéconomique. Pour contribuer a relever ces défis,
le grand programme I donnera la priorité a I'Afrique a la fois en termes d’allocation budgétaire et daction
programmatique. LUNESCO soutiendra les mesures de suivi concernant le Plan daction de la seconde
Décennie de léducation pour Afrique (2006-2015). Elle maintiendra son soutien ciblé 4 un nombre limité
de pays prioritaires qui sont les plus éloignés de la réalisation des objectifs de 'Education pour tous (EPT),
dont plus des deux tiers se situent en Afrique. Lnstitut international de 'UNESCO pour le renforcement des
capacités en Afrique (IIRCA) continuera détre consolidé et de jouer un role majeur dans la mise en ceuvre
du programme de 'UNESCO pour léducation en Afrique, concernant en particulier le renforcement des
capacités nationales en vue de former, retenir et gérer des enseignants de qualité.

En ce qui concerne laction programmatique, on sattachera en particulier a améliorer I'acces ainsi que [équité,
la qualité et la pertinence dans Iéducation en Afrique. Conformément a la priorité globale Egalité des genres
de I'Organisation, une grande attention sera accordée aux questions dégalité entre les sexes dans la mise en
ceuvre des programmes. CUNESCO soutiendra les systemes éducatifs en Afrique selon une approche globale
et complete, et l'action accomplie dans le cadre du grand programme I couvrira tous les domaines thématiques
énoncés dans le tableau ci-avant. Néanmoins, afin daccélérer les progres et de répondre aux besoins urgents
et aux préoccupations prioritaires des Etats membres africains, le soutien de 'UNESCO ciblera les domaines
thématiques suivants :

° Politiques et planification sectorielles : 'TUNESCO aidera les Etats membres a mettre en ceuvre des
réformes portant sur la gestion et la gouvernance de lenseignement, notamment en ce qui concerne
la décentralisation, les partenariats public-privé et lautonomie des établissements denseignement.
Elle renforcera les capacités nationales en vue délaborer et dappliquer des politiques et des plans a
Iéchelle du secteur, destinés notamment au développement de systémes d’information pour la gestion
de léducation.

° Alphabétisation : selon les dernieres estimations, l'analphabétisme en Afrique subsaharienne concerne
169 millions d’adultes, dont 62 % de femmes, et 45 millions de jeunes, dont 58 % de filles. LUNESCO
fournira une aide ciblée pour intensifier les programmes d’alphabétisation en Afrique. Sappuyant sur
laction de la Décennie des Nations Unies pour l'alphabétisation (DNUA) et de son programme LIFE,
IPUNESCO concevra une nouvelle initiative en faveur de l'alphabétisation dont le contenu novateur
englobera les compétences pour une citoyenneté active au XXI siecle, tout en intégrant les valeurs et
les savoirs autochtones du patrimoine africain, l'utilisation de la langue maternelle comme méthode
denseignement ainsi quun mécanisme dexécution de pointe prévoyant une utilisation renforcée des
TIC dans lenseignement.

° Développement des compétences nécessaires pour la vie professionnelle : mettant a profit les
opportunités offertes par I'Enseignement et la formation techniques et professionnels (EFTP) pour
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lintégration dans le monde du travail des jeunes dont la population connait une croissance rapide,
PUNESCO accordera un soin particulier a répondre aux besoins d’apprentissage des jeunes Africains
dans lexécution de son programme d’EFTP.

° Elargissement de P'accés a lenseignement supérieur et assurance de la qualité dans ce secteur :
reconnaissant le role majeur joué par lenseignement supérieur dans Iédification d’un systeme éducatif
national global et bien équilibré, qui nécessite un réservoir de compétences nationales et des capacités
autochtones dans la recherche, 'TUNESCO répondra aux demandes croissantes des Etats membres
africains dlassistance technique et de renforcement des capacités dans lenseignement supérieur.
Lamélioration de la qualité des établissements denseignement supérieur et la diversification de loffre
seront ses principaux domaines d’intervention. CUNESCO appuiera la mise en ceuvre de la révision
de la Convention régionale sur la reconnaissance des études et des certificats, diplomes, grades et
autres titres de lenseignement supérieur dans les Etats d’Afrique (Convention d’Arusha) afin de mieux
répondre au défi de la mondialisation dans lenseignement supérieur.

° Mise en ceuvre d'un programme phare dans la stratégie du grand programme I pour la priorité globale
Afrique, ciblant plus particulierement le perfectionnement professionnel des enseignants en Afrique,
en vue de relever les deux principaux défis liés a la pénurie denseignants et a la qualité de la formation
des enseignants, comme un moyen daméliorer la qualité globale de lenseignement en Afrique.
Ce programme phare est présenté plus en détail ci-apres.

° Par une collaboration intersectorielle, le grand programme I contribuera également au programme
phare 1 de promotion d’une culture de la paix et de la non-violence, en particulier au résultat escompté
relatif a Pintégration de Iéducation pour la paix, la citoyenneté, la démocratie et les droits de ’homme
dans les systemes éducatifs, dans le cadre de son programme sur [éducation a la citoyenneté mondiale.
Le grand programme I appuiera le programme phare 4 relatif a la science, notamment dans le domaine
de Iéducation au service du développement durable. Enfin, il soutiendra également le programme
phare 3 portant sur la mobilisation des connaissances et contribuera au résultat escompté relatif aux
ressources éducatives libres (REL).

Programme phare 2 : Consolider les systémes éducatifs en vue du développement
durable en Afrique : améliorer I'équité, la qualité et la pertinence

Améliorer la qualité et la pertinence de I'éducation

Fournir une assistance technique et renforcer les capacités nationales pour améliorer la formulation, la
mise en ceuvre et |'évaluation des politiques relatives aux enseignants et aux besoins éducatifs, en ciblant
particulierement les politiques destinées a attirer et retenir les enseignants dans les zones rurales et défavorisées

Renforcer les capacités des institutions nationales de formation des enseignants afin de dispenser un
apprentissage de qualité en utilisant des stratégies mixtes, notamment les TIC

Appuyer le renforcement des capacités des directeurs d'école et chefs d'établissement pour un leadership
pédagogique effectif et un apprentissage de qualité

Soutenir I'élaboration de cadres de qualifications régionaux et nationaux pour le personnel de I'¢ducation
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Résultats escomptés

Résultat escompté 1 : Etats membres dotés de diagnostics a jour du secteur

de I'éducation et de capacités pour élaborer, mettre en ceuvre et suivre des
stratégies et des plans dans le domaine des politiques de I'éducation, en ciblant
en particulier les enseignants a tous les niveaux, y compris les environnements
d’enseignement et d’apprentissage

Indicateur de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$

1. Nombre de pays soutenus
par 'UNESCO dans lesquels
des politiques relatives aux
enseignants ont été mises au
point ou réexaminées

- Au moins 12 Etats
membres

- Au moins 12 Etats
membres

Résultat escompté 2 : Elaboration et mise en ceuvre effective de cadres de
qualifications nationaux et régionaux pour le personnel de I'éducation

Indicateur de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$

1. Nombre de pays soutenus
dans I'élaboration de
leurs cadres nationaux ou
régionaux de qualifications
du personnel de
I'¢ducation (enseignants,
formateurs d'enseignants,
directeurs d'école et chefs
d’établissement)

— 8 Etats membres

— 8 Etats membres

Résultat escompté 3 : Harmonisation totale des programmes de recrutement,
de préparation et de perfectionnement professionnel des enseignants avec les
réformes de I'éducation et des programmes d’enseignement

Indicateur de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$

1. Nombre détablissements de
formation des enseignants
en Afrique subsaharienne
qui ont été renforcés et sont
opérationnels

— Au moins 30 établissements
de formation dans 15 Etats
membres

— Au moins 30 établissements
de formation dans 15 Etats
membres
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Indicateurs de performance

Nombre de pays soutenus
par 'UNESCO ou les
politiques éducatives ont
été réexaminées pour
intégrer une perspective
d’apprentissage tout au long
de lavie

Nombre de pays soutenus
par 'UNESCO ou des plans a
I'échelle du secteur ont été
réexaminés

Nombre de pays soutenus
par 'UNESCO ou un
systéme pertinent de suivi
et d'évaluation a I'échelle
du secteur a été créé ou
renforcé et est opérationnel

Indicateurs de performance

Nombre de pays soutenus
par 'UNESCO qui ont mis en
ceuvre a plus grande échelle
des plans d’action attentifs a
I'égalité des genres

Nombre de pays soutenus
par 'UNESCO qui ont concu
des programmes pour une
alphabétisation de qualité
des enfants non scolarisés
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Cibles pour 2017

Budget de 667 M$S

- Au moins 8 Etats membres
en Afrique

~ 4 Etats membres en Afrique

— 4 Etats membres en Afrique

Plan de dépenses de 518 M$

- Au moins 8 Etats membres
en Afrique

~ 4 Etats membres en Afrique

— 4 Etats membres en Afrique

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

~ Au moins 12 Etats
membres en Afrique

- Au moins 4 Etats membres
en Afrique
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Plan de dépenses de 518 M$

~ Au moins 12 Etats
membres en Afrique

— Au moins 4 Etats membres
en Afrique



Indicateurs de performance

Nombre de pays dont les
systémes ont été transformés
en vue d'aider les jeunes

en phase de transition

et de développer leurs
compétences pour le travail
etlavie

Nombre de centres UNEVOC
participant aux programmes
et contribuant a la
production de connaissances

Indicateurs de performance

Nombre de pays adhérant
aux instruments normatifs
de I'UNESCO relatifs a
I'enseignement supérieur et
soutenus dans l'application
de ces instruments

Conférences régionales
organisées avec l'appui de
I'UNESCO sur des aspects
essentiels des politiques de
I'enseignement supérieur,
notamment les modéles
d'enseignement et
d'apprentissage axés sur la
technologie

Nombre de pays bénéficiant
d'un appui technique

dans leur réforme de
I'enseignement supérieur

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- Au moins 8 Etats membres
en Afrique

— 15 centres UNEVOC en
Afrique

Plan de dépenses de 518 M$

— Au moins 8 Etats membres
en Afrique

— 15 centres UNEVOC en
Afrique

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- 8 nouveaux Etats membres
en Afrique adhérant aux
instruments normatifs

- 3 Etats membres en Afrique
soutenus dans lapplication
de ces instruments
juridiques

- 1 conférence régionale
organisée en Afrique

- Au moins 3 Etats membres
soutenus en Afrique
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Plan de dépenses de 518 M$

- 8 nouveaux Etats membres
en Afrique adhérant aux
instruments normatifs

~ 3 Etats membres en Afrique
soutenus dans lapplication
de ces instruments
juridiques

- 1 conférence régionale
organisée en Afrique

- Au moins 3 Etats membres
soutenus en Afrique
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Priorité globale Egalité des genres

La promotion de Iégalité des genres est au cceur du grand programme I et inextricablement liée a son action
pour défendre le droit a [éducation pour tous. En dépit des grands progrés accomplis dans le cadre de 'EPT,
linégalité entre les sexes dans Iéducation reste un défi majeur que reflétent et tentent de relever lobjectif et
les cibles de I'agenda Education 2030 récemment adopté. Linégalité des genres revét de nombreuses formes
et types et se manifeste a des degrés divers, affectant les filles comme les garcons, les hommes comme les
femmes, et évolution des tendances en matiére de disparités sexuelles a rendu plus complexe le suivi des
progres réalisés. Il existe cependant des tendances claires et constantes qui persistent au détriment des filles
et des femmes, en privant des millions dentre elles de chances égales d'apprendre et de réussir. Les filles sont
plus nombreuses que les garcons a ne pas étre scolarisées, en particulier apres [école primaire, et les femmes
représentent les deux tiers des 775 millions dadultes sans compétences de base en lecture et en écriture,
une proportion restée inchangée depuis vingt ans. La lente progression de l'alphabétisation des femmes, en
particulier, a permis au cycle intergénérationnel de l'analphabétisme et de la pauvreté de se perpétuer, mettant
de nouvelles générations de filles, mais aussi de garcons, en danger de rater leurs chances de recevoir une
éducation.

Les inégalités qui touchent les filles et les femmes dans 'acces a ['éducation et dans les résultats scolaires sont ala
foisla cause et leffet de multiples facteurs, notamment de la discrimination sexuelle, chronique et systématique,
que reproduit le systéme éducatif. Limportance excessive accordée a la parité comme mesure des progres
accomplis a également brouillé les stratégies a cause de résultats insatisfaisants en termes d’autonomisation
des filles et des femmes par [éducation. Les statistiques ne peuvent pas donner une idée juste des multiples
obstacles qui empéchent les filles et les femmes non seulement davoir acces a Iéducation mais aussi de s’y
maintenir ; elles ne nous disent pas grand-chose non plus de la qualité des processus et de lenvironnement
dapprentissage des filles et des garcons. Labsence de prise en compte du genre dans l'analyse de la situation
a débouché sur des politiques inefficaces, car inattentives a ce facteur, qui nont que peu contribué a corriger
les inégalités entre les sexes. Les politiques et les stratégies de [éducation doivent aller au-dela des questions
de chiffres et dépasser les approches conventionnelles visant élargissement de I'acces a [éducation, au profit
d’une approche plus globale s'intéressant aussi aux inégalités, qui existent dans lensemble de la société et qui
influent sur les chances des filles et des femmes de recevoir une éducation.

LUNESCO encouragera ainsi légalité des genres dans lensemble du systeme éducatif et du processus
dapprentissage, en défendant [égalité dans laccés a léducation (participation), au sein méme du systéme
éducatif (contenus, environnements et pratiques denseignement et d’apprentissage) et jusquau bout du
processus (résultats de l'apprentissage, opportunités de vie et de travail). Légalité des genres sera recherchée
selon deux axes : inscription de la question dans tous les domaines d’action du grand programme I et
programmation sexospécifique par le biais de domaines de programme ciblés, dans le but de créer des
environnements propices a lélaboration de politiques et de programmes sensibles a la question du genre et
sexospécifiques, a tous les niveaux denseignement et dans toutes les formes déducation.

Compte tenu de 'ampleur des disparités liées au genre dans lalphabétisation des adultes et lenseignement
post-primaire (en termes dacces a Iéducation et de résultats de l'apprentissage), une attention particuliere
sera accordée a laccélération des progres dans ces domaines par le biais d’'une stratégie en trois temps :
(i) développement des programmes dalphabétisation sexospécifiques ; (ii) acces élargi et facilité aux filieres
dapprentissage flexibles, en particulier pour les femmes et les adolescentes, par l'utilisation des TIC pour
lalphabétisation et l'acquisition des compétences ; et (iii) encouragement a la diversification des choix éducatifs
proposés aux filles et aux femmes, en particulier au niveau post-primaire, pour les préparer a intégrer le
monde du travail dans des professions moins traditionnelles et plus lucratives. Cette stratégie sera appuyée
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par le soutien fourni aux Etats membres dans l€élaboration de politiques sensibles a la question du genre en

matieredalphabétisation, de TVET et de TIC, garantissant ainsi la prise en compte de Iégalité des sexes dans

laction de plaidoyer, ainsi que dans la planification, le suivi et [évaluation des programmes. Les résultats

importants obtenus au cours du précédent biennium seront mis a profit et une attention particuliére continuera

détre accordée a laction de plaidoyer et aux partenariats a léchelle mondiale dans le but de promouvoir

Iéducation des filles et des femmes, en particulier dans le cadre du Partenariat mondial de 'UNESCO pour

Iéducation des filles et des femmes.

Indicateurs de performance

Nombre de pays soutenus

par 'UNESCO dans lesquels

une analyse de genre a
été appliquée a lI'examen
des politiques en vue

d'intégrer des perspectives
d’'apprentissage tout au long

de la vie

Nombre de pays soutenus
dans la mise en ceuvre

et le développement a
plus grande échelle de
politiques, plans et actions
d'alphabétisation réactifs
en matiere d'égalité des
genres, dans le cadre de

programmes formels et non

formels, compte tenu de
la situation et des besoins
particuliers des femmes
et des filles pas ou peu
alphabétisées

Nombre de pays soutenus
et ayant élaboré et/ou mis
en ceuvre des politiques et
des programmes réactifs
en matiere d'égalité

des genres qui assurent
I'égalité d'acces des filles
et des femmes a des choix
diversifiés d'apprentissage
et de développement des
compétences au niveau
postprimaire

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

— 19 Etats membres

— 35 Etats membres (dont
25 Etats membres pour
Talphabétisation des jeunes
et des adultes et 10 Etats
membres pour les enfants et
les jeunes non scolarisés)

~ 20 Etats membres dont
les systémes ont été
transformés en vue
dappuyer les jeunes en
transition et de développer
des compétences pour le
travail et la vie

65

Plan de dépenses de 518 MS

— 15 Etats membres

— 25 Etats membres (dont
20 Etats membres pour
lalphabétisation des jeunes
et des adultes et 5 Etats
membres pour les enfants et
les jeunes non scolarisés)

~ 15 Etats membres
dont les systémes ont
été transformés en vue
dappuyer les jeunes en
transition et de développer
des compétences pour le
travail et la vie
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Indicateurs de performance

Nombre d’Etats membres
soutenus par 'UNESCO
dans lesquels les

politiques et programmes
de perfectionnement
professionnel du

personnel éducatif

sont systématiquement
réexaminés du point de vue
de I'égalité des genres

Nombre d’Etats membres
dans lesquels la prise en
compte de I'égalité des
genres dans le systeme
éducatif est accélérée par
la promotion de toutes

les formes d'éducation et
d'apprentissage ayant un
effet transformateur en

la matiere, entre autres
I'éducation a la citoyenneté
mondiale, 'apprentissage
des compétences de la vie
courante et I'éducation pour
le développement durable

Nombre d’Etats membres
soutenus ou sont dispensées
une éducation sanitaire

de bonne qualité et une
éducation sexuelle et

sur le VIH complete qui
contribuent a des styles de
vie sains et a I'égalité des
genres

Nombre d’Etats membres
déclarant se conformer

aux instruments normatifs
relatifs au droit a I'¢ducation,
I'accent étant mis sur I'égalité
des genres
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Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- 25 Etats membres

- 35 Etats membres

— 10-15 Etats membres

~ 100 % des rapports soumis
par les Etats membres

66

Plan de dépenses de 518 M$

- 20 Etats membres

- 30 Etats membres

— Au moins 10 Etats
membres

~ 100 % des rapports soumis
par les Etats membres



01100 Résolution 38 C/3 de la Conférence générale pour le BIE

La Conférence générale,

Prenant note du rapport du Bureau international déducation de 'UNESCO (BIE) pour lexercice biennal
2014-2015,

Reconnaissant qu’il importe de conserver I'autonomie fonctionnelle du BIE pour faire en sorte qu’il puisse
fournir des services aux Etats membres de maniére proactive et avec souplesse, efficacité et efficience, en
temps voulu et de maniere durable,

Se félicitant du processus de mise en ceuvre de la Stratégie visant a faire du BIE le centre dexcellence
de T'UNESCO pour les curricula et les questions connexes, adoptée a la 36° session de la Conférence
générale (résolution 36 C/10), ainsi que des efforts actuellement déployés pour accélérer les progres en
vue de lapplication de la Stratégie,

L. Souligne la contribution spécialisée du BIE a la réalisation des objectifs stratégiques pertinents et
des domaines thématiques du grand programme I, notamment en ce qui concerne Iélaboration
et la gestion des curricula, la recherche et Iélaboration des politiques, et la gestion et Iéchange
d’informations, a travers :

(a) la mise en ceuvre de cours de formation accrédités par des établissements universitaires
régionaux et locaux, spécialement adaptés aux responsables et praticiens des curricula, ainsi
que [élaboration doutils didactiques et de matériels de formation sur mesure ;

(b) lextension de lassistance technique et des conseils fournis aux organismes et spécialistes
nationaux chargés des curricula dans les Etats membres ;

(c)  laconsolidation de sa base de connaissances relative aux curricula, ainsi que de ses capacités
de gestion et de diffusion des connaissances ;

(d) lafacilitation du dialogue international sur les politiques reposant sur des éléments factuels,
en vue de promouvoir une éducation de qualité pour tous ainsi que des politiques et
pratiques déducation inclusive ;

2. Priele Conseil du BIE, agissant conformément aux Statuts du Bureau et a la présente résolution,
lorsqu’il approuvera le budget du BIE :

(a)  deveiller a ce que les objectifs et les activités du BIE correspondent aux objectifs stratégiques
de FTUNESCO ainsi quaux axes d’action et résultats escomptés du grand programme I ;

(b)  dappuyer les initiatives fondamentales du BIE afin de contribuer a la réalisation des résultats
escomptés du grand programme I tels quénumeérés au paragraphe 6 ci-apres ;

(c)  de renforcer la collaboration avec la Directrice générale en vue de mobiliser les ressources
humaines et financiéres nécessaires pour que le BIE puisse continuer d'accomplir sa mission
en tant que centre dexcellence en matiére de curricula ;

67 38 C/5 approuvé — Grand programme I



01101
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Autorise la Directrice générale a apporter un soutien au BIE en lui accordant, au titre du grand
programme I, une allocation financiére d'un montant total de 7 063 300 dollars pour la période
2016-2017 ;

Exprime sa gratitude aux autorités nigérianes, norvégiennes et suisses, aux Etats membres et aux
autres organismes et institutions qui ont contribué intellectuellement ou financierement aux
activités du BIE, et les invite a maintenir leur soutien en 2016-2017 et au-dela ;

Demande instamment aux Etats membres, aux organisations intergouvernementales et non
gouvernementales internationales, aux organismes donateurs, aux fondations et au secteur privé
de contribuer financiérement et par d’autres moyens appropriés a la mise en ceuvre efficace des
activités du BIE au service des Ftats membres, conformément a sa mission en tant que centre
dexcellence pour les curricula et les questions connexes, aux axes d’action et résultats escomptés
du grand programme I, et aux objectifs stratégiques de 'UNESCO pour 2014-2021 ;

Prie la Directrice générale de rendre compte périodiquement aux organes directeurs, dans les
rapports statutaires, de la contribution du BIE a la réalisation des résultats escomptés suivants du
grand programme I :

(a)  Renforcement des capacités des Etats membres & promouvoir, suivre et évaluer les processus
et les résultats de l'apprentissage fondé sur les compétences (Axe d’action 1 — Résultat
escompté 6) ;

(b)  Mise en place de mécanismes de coordination et de suivi et production de données factuelles
issues de la recherche a l'appui d'un engagement politique soutenu en faveur de I'agenda
Education 2030 (Axe d’action 3 — Résultat escompté 11).

En tant que centre dexcellence en matiére de curricula, le BIE a pour mission d’aider les Etats membres de
'UNESCO a renforcer de maniere équitable la qualité de l'apprentissage des étudiants, essentiellement
au moyen d’initiatives et activités dans les trois principaux domaines d’action suivants : développement
des capacités institutionnelles et individuelles et fourniture d'un soutien et de conseils techniques ;
(2) acces a des connaissances, a des expériences et a des compétences en matiére de curricula ; et (3)
participation des parties prenantes au dialogue sur les politiques fondées sur des données factuelles.

En 2016-2017, lobjectif global est de renforcer la qualité de lapprentissage des étudiants en favorisant
et en stimulant lexcellence dans les processus et produits relatifs aux curricula. Dans le cadre de cet
objectif global, le BIE semploiera principalement a :

m créer et échanger des connaissances sur les produits, les processus, les stratégies, les tendances, ainsi
que les questions essentielles et actuelles en matiére de curricula ;

m recueillir, analyser, synthétiser et diffuser des connaissances et informations en matiére de curricula ;

m dans le domaine des curricula et de lapprentissage, renforcer les capacités individuelles et
institutionnelles et fournir un soutien et des conseils techniques, ainsi que d’autres services, aux Etats
membres de TUNESCO ;

m promouvoir et préconiser un dialogue intellectuel, politique et technique, ainsi que léchange de
connaissances, pour améliorer les possibilités, les processus et les résultats en matiere d’apprentissage ;

m faciliter la coopération Sud-Sud et Nord-Sud-Sud ;
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m entretenir des partenariats avec des entités académiques et orientées vers l'action afin dappuyer des
initiatives de recherches appliquées originales et d’analyser, synthétiser et diffuser les résultats de
recherches existantes ; et

m promouvoir un dialogue international entre ministres de Iéducation et autres secteurs intéressés

dans le monde en vue d’améliorer la qualité de [éducation pour tous.

Etant donné I'accent que le BIE met sur les curricula en tant quélément essentiel pour la qualité et
linclusion, sa contribution couvre tous les objectifs stratégiques, axes d'action et domaines thématiques
du grand programme I. Le Bureau intensifiera le soutien technique et les conseils pratiques qu’il
apporte en matiere délaboration de curricula en vue de promouvoir [éducation a la citoyenneté, aux
droits de ’Thomme et au développement durable. Plus particulierement, le BIE contribuera aux résultats
escomptés suivants :

Résultats escomptés

Cibles pour 2017
Indicateurs de performance
Budget de 667 MS Plan de dépenses de 518 M$

Nombre de pays - 42 -30
participant a des activités

de développement des

capacités en vue d'appuyer

le changement et la gestion

de curricula de qualité

Pourcentage de diplémés - Aumoins 75 % - Au moins 75 %
faisant état d’'une

amélioration de leur pratique

sur leur lieu de travail

Nombre d'outils - 15 - 10
d’apprentissage, de

prototypes, de cadres et de

principes directeurs pour

I'innovation et la réforme

en matiére de curricula

élaborés/révisés, utilisés et

diffusés en vue d'appuyer le

changement et la gestion de

curricula de qualité

Nombre de pays, en -12 - 10
particulier touchés par

un conflit, soutenus dans

I'¢laboration de curricula

exhaustifs et inclusifs pour

renforcer 'apprentissage
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Indicateurs de performance

Documents relatifs aux
politiques et aux curricula
révisés et adoptés pour
renforcer 'apprentissage

Nombre de pays appliquant
activement le Cadre de
bilan-diagnostic de la
qualité de I'enseignement
général (GEQAF) pour lever
les obstacles systémiques
identifiés qui empéchent
d’assurer un enseignement
de grande qualité et attentif
au développement ainsi
gu’un apprentissage efficace
pour tous

Indicateurs de performance

Meilleures disponibilité et
accessibilité des informations
relatives aux processus et
produits d'élaboration des
curricula

Nombre d'études de cas,
d'analyses comparatives
et de publications sur les
tendances et les questions
relatives aux curricula
produites et diffusées

Diffusion et utilisation
accrues de la revue
Perspectives, désormais
orientée et axée sur les
curricula, l'apprentissage et
I'évaluation
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Cibles pour 2017

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$
-7 -5
- 15 - 10
Cibles pour 2017
Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$

- Augmentation de 100 % du
nombre de visites sur le site
Web et de téléchargements

- Au moins 30

- 200 consortiums, 5 000
institutions universitaires
et gouvernementales dans
60 pays

70

- Augmentation de 50 % du
nombre de visites sur le site
Web et de téléchargements

- Au moins 20

— 200 consortiums, 5 000
institutions universitaires
et gouvernementales dans
60 pays



01200 Résolution 38 C/4 de la Conférence générale pour I'lIPE

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I'Institut international de FTUNESCO pour la planification de Iéducation
(ITPE) pour lexercice biennal 2014-2015,

Reconnaissant le role important de I'TIPE dans la mise en ceuvre du grand programme I,

1.  Prie le Conseil dadministration de I'IIPE, agissant conformément aux Statuts de I'Institut et a la
présente résolution, lorsqu’il approuvera le budget de I'Institut pour 2016-2017 :

(a) de veiller & ce que les objectifs et les activités de I'TIPE correspondent aux objectifs
stratégiques et aux priorités et résultats escomptés du grand programme I ;

(b)  derenforcerlescapacités des Etats membres pour la planification, la gestion et 'administration
des systémes éducatifs ;

(c)  de renforcer les programmes nationaux, sous-régionaux et interrégionaux de formation a
la planification, a I'administration, a lévaluation et au suivi de Iéducation, en coopération
avec les autres instituts de 'TUNESCO pour léducation ainsi quavec I'Institut de statistique
de FTUNESCO (ISU) et les bureaux hors Siége de I'Organisation ;

(d)  deffectuer des recherches et des études axées sur 'amélioration des connaissances dans les
domaines de la planification et de l'administration de [éducation, ainsi que sur la production,
le partage et le transfert des connaissances et léchange dexpériences et d'informations en
matiére de planification et d'administration de Iéducation entre les Etats membres ;

(e)  de conduire des projets d’assistance technique dans son domaine de compétence dans les
Etats membres ;

2. Autorise la Directrice générale a soutenir le fonctionnement de I'Institut en lui accordant, au
titre du grand programme I, une allocation financiére d'un montant de 7 468 100 dollars pour la
période 2016-2017 ;

3. Exprime sa gratitude aux Etats membres et aux organisations qui ont apporté un soutien
aux activités de I'IIPE par des contributions volontaires ou au titre de contrats, ainsi quaux
Gouvernements argentin et francais, qui fournissent gracieusement a I'Institut ses locaux et en
financent périodiquement lentretien, et les invite a maintenir leur soutien en 2016-2017 et au-
deld;

4. Demande instamment aux Etats membres de verser, renouveler ou augmenter leurs contributions
volontaires en vue de renforcer les activités de I'TIPE, conformément a l'article VIII de ses Statuts,
de sorte que I'Institut, doté de ressources supplémentaires et des locaux mis a sa disposition par les
Gouvernements frangais et argentin, puisse mieux répondre aux besoins des Etats membres dans
tous les domaines thématiques du grand programme I ;

5. Prie la Directrice générale de rendre compte périodiquement aux organes directeurs, dans les
rapports statutaires, de la contribution de I'IIPE a la réalisation des résultats escomptés suivants du
grand programme I :
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01202

01203

01204

01205

(a)

(b)

Renforcement des capacités nationales pour lélaboration et la mise en ceuvre de politiques
et de plans dans le cadre de 'apprentissage tout au long de la vie (Axe daction 1 — Résultat
escompté 1) ;

Mise en place de mécanismes de coordination et de suivi et production de données factuelles
issues de la recherche a l'appui d'un engagement politique soutenu en faveur de l'agenda
Education 2030 (Axe d’action 3 — Résultat escompté 11).

Une planification et une gestion efficaces des systémes éducatifs sont essentielles pour garantir une
adéquation stratégique de toutes les ressources dont les ministeres chargés de Iéducation disposent
en vue de la réalisation de possibilités égales d’apprentissage de qualité qui améliorent les capacités
des enfants et des jeunes en termes de paix et de développement durable. Llnstitut international de
I'UNESCO pour la planification de 1'éducation (IIPE) a vocation a collaborer avec les Etats membres
pour les aider a atteindre leurs objectifs et buts de développement en matiére déducation et créera des
synergies entre ses programmes de renforcement des capacités a cette fin, ce qui inclut une assistance
technique et une formation en vue du renforcement institutionnel, des travaux de recherche appliquée
et une action de sensibilisation stratégique.

Le mandat de I'IIPE est mondial. Néanmoins, I'Institut met particuliérement l'accent sur les pays les
plus éloignés des cibles convenues au niveau international dans le domaine de léducation, et plus
spécifiquement sur les pays africains. Il opére au sein d’un réseau de partenaires, qui comprend les
ministeres de [éducation, les organes compétents au niveau des pays et des partenaires de développement
internationaux. LTIPE favorise les alliances et partenariats stratégiques susceptibles dapporter les
meilleurs résultats a ses bénéficiaires. En outre, il fonctionne selon le principe du transfert de ses
compétences lorsqu’il travaille en collaboration avec des partenaires nationaux. Ce principe sappuie
sur la conviction qu’il est possible de rendre les institutions nationales autonomes si on les dote de
capacités durables et si elles opérent dans le cadre de structures propices.

Au cours de la période 2016-2017, I'TIPE contribuera au grand programme I en concentrant son action,
dans le cadre de l'axe d'action 1, sur la réalisation du résultat escompté 1 concernant la conception et la
mise en ceuvre de politiques et plans déducation dans le cadre de l'apprentissage tout au long de la vie.

Les programmes de I'Institut seront guidés par les priorités suivantes :

(a)  améliorer la résilience des systémes éducatifs face aux conflits et aux catastrophes et renforcer
leur gouvernance et leur responsabilité face aux parties prenantes et aux bénéficiaires ;

(b)  faire de [égalité entre les sexes une question centrale de planification dans le cadre plus large de
politiques et programmes axés sur [équité ; et

(c)  encourager une réflexion plus approfondie sur les solutions politiques et programmatiques
qui permettraient daméliorer les résultats de I'apprentissage lors de élaboration, du suivi et de
lexamen de la mise en ceuvre des plans.

Llnstitut veillera principalement a ce que les planificateurs et gestionnaires de Iéducation au niveau
des pays aient le savoir-faire technique, les capacités analytiques et la crédibilité nécessaires pour
participer, aux cOtés des responsables de [élaboration des politiques, a la formulation de politiques
efficaces et a leur concrétisation en programmes efficaces. A cette fin, I'Institut :
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(i)

(ii)

(iii)

maximisera les synergies entre ses divers programmes de formation et le soutien direct
quil apporte, a léchelle nationale, aux ministéres de léducation. Dans ce contexte, I'TIPE
redoublera defforts pour renforcer les capacités des établissements de formation nationaux
et/ou régionaux. Cela permettra de compléter sa stratégie de renforcement des capacités en
mettant progressivement en place des relais de mise en ceuvre et de donner aux Etats membres
la possibilité de former localement leurs cadres a la planification et a la gestion de Iéducation ;

tirera parti de son expertise pour tisser des liens plus étroits entre les dimensions technique
et stratégique de Iélaboration des politiques dans ses domaines de compétence. Cest la
reconnaissance du caractére hautement politique de la planification de léducation. Ainsi,
I'Institut sefforcera de promouvoir des approches plus participatives de la planification, associant
par exemple les jeunes ;

appuiera la planification et la formulation de politiques basées sur des éléments factuels par
le biais du renforcement des outils et services de connaissance fournis aux pays et partenaires
dans le domaine du développement de léducation, grace a l'analyse des éléments factuels et
connaissances existants, ainsi que des programmes de recherche menés par I'Institut sur le
terrain.

LTIPE sefforcera de concevoir des approches régionales pour la mise en ceuvre de ses programmes, ce

qui lui permettra délargir sa portée et de mobiliser des partenariats afin de créer des synergies et des

effets multiplicateurs avec d’autres acteurs du développement de Iéducation, y compris d’autres entités
de TUNESCO.

Résultats escomptés

Cibles pour 2017

Indicateurs de performance

Pourcentage de chefs d'unité
de planification faisant état
des effets du développement
des capacités assuré par
I'Institut sur I'amélioration

de la performance
organisationnelle

Pourcentage de superviseurs
de personnes formées par
I'Institut qui observent

une amélioration de la
performance individuelle et
d'équipe

Budget de 667 M$

-85%

-90 %

73

Plan de dépenses de 518 MS

-85%

-90 %
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Cibles pour 2017

Indicateurs de performance
Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$

3. Accroissement du nombre -10-12 - 5-8
de programmes dans les
établissements de formation
pour répondre aux besoins
nationaux et sous-régionaux
en matiére de formation
des planificateurs et
gestionnaires de I'éducation
de niveau intermédiaire a
supérieur d'icia 2017

4. Pourcentage de décideurs - 85 %-90 % -80%
participant a des
manifestations spéciales de
I'Institut faisant preuve d’'une
meilleure compréhension
de l'importance d'une
planification efficace pour
relever les défis pressants en
matiére d'éducation

Axe d’action 3 - Résultat escompté 11 : Mise en place de mécanismes de
coordination et de suivi et production de données factuelles issues de la
recherche a I'appui d’'un engagement politique soutenu en faveur de I'agenda
Education 2030

Cibles pour 2017
Indicateur de performance
Budget de 667 MS Plan de dépenses de 518 M$
1. Pourcentage de parties -95% -95%

prenantes déclarant trés
pertinentes les recherches
menées par I'lIPE
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01300 Résolution 38 C/5 de la Conférence générale pour I'UIL

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I'Institut de 'UNESCO pour l'apprentissage tout au long de la vie (UIL) pour
lexercice biennal 2014-2015,

Reconnaissant le role de I'UIL en tant que I'un des principaux instituts de 'TUNESCO dans le domaine
de Iéducation et ses contributions aux fonctions de 'UNESCO (laboratoire d’idées, organisme normatif,
centre déchange d’information, organisme de développement des capacités et catalyseur de la coopération
internationale) dans ses domaines dexpertise, ainsi que les efforts qu’il déploie pour se repositionner en
tant que centre dexcellence mondial pour l'apprentissage tout au long de la vie sur la scéne internationale
de [éducation,

Reconnaissant également I'importance du concept fondamental dapprentissage tout au long de la vie pour
la stratégie de 'UNESCO en matiére déducation, comme énoncé dans le document 37 C/4, et réaffirmant
lengagement en faveur du Cadre d’action de Belém adopté ala sixieme Conférence internationale sur [éducation
des adultes (CONFINTEA VI),

1. Souligne et apprécie 'importante contribution de 'UIL a la réalisation des objectifs stratégiques
pertinents et des priorités du grand programme I, notamment en ce qui concerne la promotion
de l'apprentissage tout au long de la vie pour tous par des activités de plaidoyer, le développement
des capacités, la recherche et la constitution de réseaux, 'accent étant mis sur les politiques et les
stratégies dapprentissage tout au long de la vie, I'alphabétisation et les compétences de base, ainsi
que sur lapprentissage et la formation des adultes ;

2. Prie le Conseil d'administration de I'UIL, agissant conformément aux Statuts de I'Institut et a la
présente résolution, lorsqu’il approuvera le budget de 'UIL pour 2016-2017 :

(a)  deveilleracequelesobjectifs et les activités de 'UIL correspondent aux objectifs stratégiques
de TUNESCO ainsi quaux priorités et aux axes d’action du grand programme I ;

(b)  de consolider et développer les programmes de I'UIL afin de contribuer a la réalisation des
résultats escomptés du grand programme I tels quénumérés au paragraphe 6 ci-apres ;

(c)  daccroitre les capacités de I'Institut en tant que centre dexcellence mondial pour lapprentissage
tout au long de la vie ainsi que ses responsabilités particulieres en matiére dalphabétisation et
dapprentissage et déducation des adultes ;

(d) de prendre les mesures requises pour donner effet au Cadre d’action de Belém et en suivre
lapplication ;

(e)  de continuer de semployer avec la Directrice générale a mobiliser les ressources humaines
et financiéres nécessaires pour que I'UIL puisse sacquitter de sa mission ;

3. Autorise la Directrice générale a apporter un soutien a 'UIL en lui accordant, au titre du grand
programme I, une allocation financiére d'un montant total de 2 734 900 dollars pour la période
2016-2017;

4. Exprime sa gratitude au Gouvernement allemand pour le soutien constant qu’il apporte a 'UIL

sous la forme d’'une importante contribution financiére et de la mise a disposition gracieuse de
ses locaux, ainsi quaux Etats membres et aux organisations, en particulier la Direction suisse du

75 38 C/5 approuvé — Grand programme I



01301

01302

développement et de la coopération (DDC), Agence suédoise de coopération internationale au
développement (ASDI), le Gouvernement norvégien et le Gouvernement fédéral du Nigéria, qui
ont contribué intellectuellement et financiérement aux activités de 'UIL, et les invite a maintenir
leur soutien en 2016-2017 et au-dela ;

Demande instamment aux Etats membres, aux organisations intergouvernementales et non
gouvernementales internationales, aux organismes donateurs, aux fondations et au secteur privé
d’accorder ou de renouveler leur appui financier et de fournir d’autres contributions appropriées
pour que I'UIL puisse répondre aux priorités du grand programme I et aux objectifs stratégiques
de TUNESCO pour 2014-2021 ;

Prie la Directrice générale de rendre compte périodiquement aux organes directeurs, dans les
rapports statutaires, de la contribution de I'UIL a la réalisation des résultats escomptés suivants du

grand programme I :

(a)

(b)

(c)

Renforcement des capacités nationales pour lélaboration et la mise en ceuvre de politiques
et de plans dans le cadre de l'apprentissage tout au long de la vie (Axe d’action 1 — Résultat
escompté 1) ;

Renforcement des capacités nationales pour lapplication a plus grande échelle de
programmes d’alphabétisation de qualité, a la fois inclusifs et soucieux de Iégalité des genres
(Axe d’action 1 — Résultat escompté 2) ;

Mise en place de mécanismes de coordination et de suivi et production de données factuelles
issues de la recherche a lappui d’'un engagement politique soutenu en faveur d’Education
2030 (Axe d’action 3 — Résultat escompté 11).

En tant que centre dexcellence mondial de TUNESCO pour l'apprentissage tout au long de la vie
axé sur la formation des adultes, Iéducation permanente, l'alphabétisation et [éducation de base non
formelle, I'Institut de 'UNESCO pour lapprentissage tout au long de la vie (UIL) meéne des activités
de recherche, de développement des capacités, de constitution de réseaux et de publication dans le
domaine de l'apprentissage tout au long de la vie, en sattachant plus particuliérement a Iéducation des
adultes et a Iéducation permanente, a 'alphabétisation et a [éducation de base non formelle. Il aide les
Etats membres a renforcer leurs capacités en termes doffre globale de possibilités d'apprentissage tout
au long de la vie pour tous, en mettant l'accent sur les groupes défavorisés et marginalisés.

Au cours de la période 2016-2017, les activités seront regroupées en trois domaines de programme et
domaines spécifiques d’intervention :

(a)  Politiques et stratégies dapprentissage tout au long de la vie : Les domaines d’intervention
clés seront les suivants : (i) Renforcement des capacités en vue de élaboration de politiques et
stratégies nationales d’apprentissage tout au long de la vie ; (ii) Renforcement de la recherche
basée sur des éléments factuels et assistance technique apportée a la mise en place de structures
et procédures nationales en vue de reconnaitre les résultats de 'apprentissage non formel et
informel ; et (iii) Elargissement du Réseau mondial UNESCO des villes apprenantes (GNLC).

(b)  Alphabétisation et compétences de base : Les domaines dintervention clés seront les
suivants : (i) Intégration de lalphabétisation et des compétences de base dans les politiques,
stratégies et programmes nationaux ; (ii) Recherche appliquée et axée sur les politiques en vue
daméliorer la pertinence et la qualité des politiques et programmes d’alphabétisation propices a
Pautonomisation ; et (iii) Renforcement des capacités des parties prenantes de 'alphabétisation
en vue daméliorer la conception, la gestion et [évaluation des programmes dans une perspective
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(c)

d'apprentissage tout au long de la vie ; (iv) Création d’'un partenariat multiparties prenantes pour
lalphabétisation.

Apprentissage et formation des adultes : Les domaines d'intervention clés seront les suivants :
Suivi de la mise en ceuvre de l'agenda de CONFINTEA par le biais du Rapport mondial sur
l'apprentissage et l'éducation des adultes (GRALE) ; (ii) Soutien aux Etats membres pour la
mise en ceuvre du Cadre d’'action de Belém; et (iii) Renforcement de la compréhension et de la
pertinence de l'apprentissage et de la formation des adultes, y compris le suivi de 'application de
la Recommandation de 'UNESCO concernant 'apprentissage et la formation des adultes.

Les activités de programme de I'Institut comprendront divers volets, I'accent étant mis en particulier

sur :

(@)

(ii)

(iii)

(iv)

la promotion de l'apprentissage tout au long de la vie comme réponse aux défis actuels et
nouveausx, tels que Iévolution démographique, les mutations socioéconomiques, lexpansion
des sociétés du savoir, I'utilisation plus large des TIC, le changement climatique, la résolution
des conflits et Iégalité des genres. Ce volet inclut aussi la promotion des instruments
normatifs élaborés ;

des recherches orientées vers laction concrete et utiles a la prise de décisions sur des
questions précises, notamment la gestion et la diffusion de connaissances sur des themes
connexes en vue de favoriser une prise de décision éclairée ;

le renforcement des capacités des décideurs et du personnel éducatif a formuler et mettre
en ceuvre des politiques et programmes sectoriels et transsectoriels holistiques et détaillés
en matiére d’apprentissage tout au long de la vie intégrant des politiques d’alphabétisation et
déducation des adultes ; et

le renforcement des réseaux de responsables politiques, d'experts et de professionnels, et la
promotion de la coopération régionale et transrégionale.

LUIL veillera a ce que ses services, en particulier en ce qui concerne le renforcement des capacités,

profitent aux Etats membres africains, afin dapporter un soutien spécifique aux cibles de TODD relatif

a [éducation dans cette région. En outre, l'UIL fera en sorte que les principes de I'égalité des genres

inspirent ses actions stratégiques. Au cours de la période 2016-2017, I'Institut contribuera donc au

grand programme I en participant a la réalisation du résultat escompté 1 de l'axe d’action 1 concernant

Iélaboration et la mise en ceuvre de politiques d'apprentissage tout au long de la vie, du résultat escompté

2 concernant l'alphabétisation et, dans le cadre de l'axe d’action 3, du résultat escompté 11 concernant

la recherche.
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Résultats escomptés

Cibles pour 2017

Indicateurs de performance

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$
Nombre d'Etats membres - 40 Etats membres ~ 20 Etats membres
soutenus dont les autorités participant a lélaboration/ participant a [élaboration/
nationales élaborent des la révision des politiques la révision des politiques
politiques inclusives et nationales dapprentissage nationales dapprentissage
soucieuses de I'égalité tout au long de la vie tout au long de la vie
des genres en matiére
d’apprentissage tout au long
de la vie de qualité pour tous
Nombre d'Etats membres - 40 Etats membres ~ 20 Etats membres
soutenus ayant élaboré et contribuent a fournir contribuent a fournir
mis en ceuvre des politiques des éléments en vue des éléments en vue
nationales conformes aux de la mise en place de de la mise en place de
mécanismes et au systéme structures nationales structures nationales
de reconnaissance, de pour la reconnaissance, la pour la reconnaissance, la
validation et de certification validation et la certification validation et la certification
et de cadre national de
qualifications
Nombre d’Etats membres ~ 130 Etats membres ~ 110 Etats membres
soutenus qui utilisent les participent a la mise en participent a la mise en
stratégies et mécanismes de ceuvre plus poussée du ceuvre plus poussée du
suivi régionaux et nationaux suivi de CONFINTEA suivi de CONFINTEA
en matiéere d'apprentissage conformément au Cadre conformément au Cadre
et de formation des adultes daction de Belém daction de Belém
Nombre d’Etats membres ~ 30 Etats membres ~ 10 Etats membres
soutenus qui mettent en participent a lélaboration/ participent a lélaboration/
ceuvre des politiques et la mise en ceuvre de la mise en ceuvre de
programmes d'apprentissage programmes transmettant programmes transmettant
et déducation des adultes des compétences aux jeunes des compétences aux jeunes
efficaces, soucieux de et aux adultes et aux adultes
I'égalité des genres et
assurant la transmission de
compétences aux jeunes et
aux adultes
Utilisation de l'instrument — 20 Etats membres - 20 Etats membres
normatif qu'est la participent activement participent activement
Recommandation a la révision de la a la révision de la
de 'UNESCO sur le Recommandation de Recommandation de
développement de PUNESCO PUNESCO

I'éducation des adultes
pour réviser les politiques
nationales
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Cibles pour 2017

Indicateurs de performance
Budget de 667 M$S

- 6 Etats membres
participent a [élaboration/
la révision des politiques

Nombre d'Etats membres
soutenus qui integrent
I'alphabétisation et les
compétences de base dans
leurs stratégies nationales
de développement en faveur
de la paix, de la cohésion
sociale et du développement
durable

— 12 Etats membres
participent a la recherche
appliquée en matiére
dalphabétisation et de
compétences de base

Nombre d’Etats membres
soutenus qui utilisent

les éléments mis en
évidence par la recherche
pour toucher davantage
d'apprenants difficiles

a atteindre grace a des
possibilités d’apprentissage
utiles, de qualité et propices
a l'autonomisation en
matiére d’alphabétisation et
de compétences de base par
des approches novatrices,
holistiques et intégrées

(« incorporées »)

— 12 Etats membres
participent au
renforcement des capacités
en matiére de conception,
de gestion et dévaluation
des programmes
dalphabétisation et de
compétences de base

Nombre d’Etats membres
soutenus qui (a) améliorent
la conception, la

gestion et |'évaluation

des programmes ;

et/ ou (b) integrent
I'alphabétisation et les
compétences de base
comme fondement de
I'apprentissage tout

au long de la vie dans

leur systéme et leurs
mécanismes nationaux de
reconnaissance, de validation
et de certification ; et/ou

() utilisent des stratégies

et outils pertinents pour
faciliter 'accés a I'éducation
(aux compétences) de base
et I'acquisition de celle(s)-ci,
en particulier pour les jeunes
et les adultes vulnérables et
défavorisés

79

nationales dalphabétisation

Plan de dépenses de 518 M$

- 4 Etats membres
participent a lélaboration/
la révision des politiques
nationales dalphabétisation

- 9 Etats membres
participent a la recherche
appliquée en matiére
dalphabétisation et de
compétences de base

~ 10 Etats membres
participent au
renforcement des capacités
en matiére de conception,
de gestion et dévaluation
des programmes
dalphabétisation et de
compétences de base
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Indicateurs de performance

Meilleure disponibilité et
accessibilité des informations
relatives aux processus et
produits du développement
en ce qui concerne
I'apprentissage tout au long
de la vie, l'accent étant mis
sur I'éducation des adultes
et I'éducation permanente,
I'alphabétisation et
I'¢ducation de base non
formelle

Production de notes
d'orientation, organisation
de séminaires de recherche,
création de partenariats
entre les réseaux de
recherche et I'UIL

Nombre d'études de cas,
d’analyses comparatives

et de publications sur les
tendances et les problemes
produites et diffusées en ce
qui concerne l'apprentissage
tout au long de la vie,
I'accent étant mis sur
|'’¢ducation des adultes,
I'¢ducation permanente,
I'alphabétisation et
I'¢ducation de base non
formelle

Large diffusion et utilisation
de la Revue internationale de
I'éducation
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Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- Augmentation de 100 %
du nombre de visites sur
le site Web ainsi que de
téléchargements

— 16 notes dorientation

-20

- Nombre accru de références,
revue connaissant le
succes et distribuée a plus
de 7 500 institutions et
organisations
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Plan de dépenses de 518 M$

- Augmentation de 100 %
du nombre de visites sur
le site Web ainsi que de
téléchargements

— 10 notes dorientation

- 10

- Nombre accru de références,
revue connaissant le
succes et distribuée a plus
de 7 500 institutions et
organisations



01400 Résolution 38 C/6 de la Conférence générale pour I'lTIE

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I'Institut de 'UNESCO pour lapplication des technologies de I'information a
€ducation (ITIE) pour lexercice biennal 2014-2015,

Se félicitant de Iévolution positive qui a fait de I'TTIE un centre de recherche de pointe et de promotion
des politiques dans le domaine des technologies de I'information et de la communication (TIC) en
matiére déducation au cours de lexercice biennal, et reconnaissant qu’il importe de conserver l'autonomie
fonctionnelle de I'Institut pour faire en sorte qu’il puisse fournir des services aux Etats membres avec
souplesse, efficacité et efficience,

1. Souligne et apprécie I'importante contribution de I'ITIE a la réalisation des objectifs stratégiques
pertinents de 'UNESCO et des priorités du grand programme I, notamment en ce qui concerne le
plaidoyer sur les politiques, le renforcement des capacités et les services relatifs aux connaissances
en matiére de TIC dans [éducation, a travers :

(a)  larecherche sur les politiques fondée sur des éléments factuels, les études analytiques, et la
collecte et la diffusion des meilleures pratiques concernant l'utilisation des TIC au service
de I¥ducation ;

(b)  loffre dune assistance technique ainsi que le partage d’informations et de connaissances
en matiere dapplication des TIC dans Iéducation, laccent étant mis en particulier sur les
enseignants ainsi que sur les contenus numeériques des programmes ;

2. Priele Conseil dadministration de I'ITIE, agissant conformément aux Statuts de I'Institut et a la
présente résolution, lorsqu’il approuvera le budget de I'ITIE pour 2016-2017 :

(a) de veiller a ce que les objectifs et les activités de I'ITIE correspondent aux objectifs
stratégiques de 'UNESCO ainsi quaux priorités et axes d'action du grand programme I ;

(b)  de continuer de semployer avec la Directrice générale a mobiliser les ressources humaines
et financiéres nécessaires pour que I'ITIE puisse sacquitter de sa mission ;

3. Autorise la Directrice générale a apporter un soutien a 'I'TIE en lui accordant, au titre du grand
programme I, une allocation financiere d'un montant de 1 252 100 dollars pour la période 2016-
2017

4. Exprime sa gratitude au Gouvernement de la Fédération de Russie pour sa contribution

financiére et la mise a disposition gracieuse de locaux, ainsi quaux Etats membres et aux
organisations qui ont soutenu les activités de I'Institut sur les plans intellectuel et financier, et
les invite 2 maintenir leur soutien en 2016-2017 et au-dela ;

5. Demande instamment aux Ftats membres, aux organisations intergouvernementales et non
gouvernementales internationales, aux organismes donateurs, aux fondations et au secteur privé
de contribuer financiérement et par d’autres moyens appropriés a lexécution efficace des activités
de I'ITIE au service des Etats membres, conformément a la mission de I'Institut, de sorte qu'il
puisse mieux répondre aux priorités du grand programme I ;
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Prie la Directrice générale de rendre compte périodiquement aux organes directeurs, dans les
rapports statutaires, de la contribution de I'I'TIE a la réalisation des résultats escomptés suivants
du grand programme I :

Renforcement des capacités nationales a élaborer des politiques de la technologie et a les
mettre en ceuvre dans léducation, en particulier pour la formation et le développement
professionnel des enseignants (Axe d’action 1 — Résultat escompté 7) ;

(b) Mise en place de mécanismes de coordination et de suivi et production de données factuelles

issues de la recherche a l'appui d'un engagement politique soutenu en faveur de l'agenda
Education 2030 (Axe d’action 3 — Résultat escompté 11).

LTTIE, en tant que centre de ressources spécialisé de 'UNESCO et fournisseur d'assistance et d'expertise
techniques en ce qui concerne l'utilisation des technologies de l'information et de la communication
(TIC) dansl'enseignement, aide, de par son statut et ses fonctions, a élargir les possibilités dapprentissage
novatrices, en particulier par l'application des TIC & Iéducation, en promouvant des environnements
en ligne pour accroitre l'accés a 1'éducation et a l'apprentissage tout au long de la vie, en facilitant
le dialogue sur les politiques a suivre et en entreprenant I'élaboration de stratégies nationales sur
l'application des TIC a I'éducation.

Conformément aux priorités et objectifs stratégiques de programme de 'UNESCO pour 2014-2021, tels
qu'énoncés dans sa Stratégie 4 moyen terme (37 C/4), I'TTIE continuera de soutenir les Etats membres
en ce qui concerne l'application des TIC al'éducation, et en particulier I'élaboration et la mise en ceuvre
de politiques fondées sur des données factuelles, la formation des enseignants, 'amélioration de l'acces
a I'éducation pour tous, la promotion de possibilités dapprentissage tout au long de la vie de qualité
pour tous et la promotion d’'un apprentissage novateur grace aux TIC.

Au cours de la période 2016-2017, I'TTIE contribuera essentiellement & l'axe d'action 1, résultat
escompté 7, concernant lélargissement des possibilités dapprentissage par lapplication des TIC a
[éducation. LInstitut redoublera defforts autour des principaux modes d’intervention ci-apres :

(a)  assistance technique aux Etats membres dans le domaine de I'application des TIC a Iéducation
et soutien a la recherche sur les politiques, aux activités de plaidoyer et au dialogue concernant
l'utilisation des TIC dans le domaine de I'éducation et a l'intégration des TIC et de la pédagogie ;

(b)  renforcement des capacités des Etats membres dans le domaine de Iapplication des TIC a
Iéducation et appui au développement professionnel des enseignants dans le domaine et au
moyen des TIC et des méthodes pédagogiques novatrices intégrant les TIC.

Les activités de I'TTIE porteront essentiellement sur les themes suivants : (i) plaidoyer en faveur de
politiques de meilleure qualité et plus novatrices pour les TIC dans Iéducation ; (ii) renforcement des
compétences des enseignants grace a de meilleures connaissances dans le domaine des médias et de
linformation et a des compétences accrues dans le domaine des TIC;; (iii) facilitation d’'un apprentissage
efficace grace a une pédagogie intégrant les TIC ; et (iv) création de réseaux et de partenariats.
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Résultats escomptés

Cibles pour 2017
Indicateurs de performance
Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$

Nombre de travaux de - 5 travaux de recherche - 3 travaux de recherche
recherche basés sur des basés sur des données basés sur des données
données factuelles produits factuelles factuelles

pour guider les pays dans

I'utilisation des TIC dans le

domaine de I'éducation

Nombre de pays bénéficiant - 12 pays - 7 pays
de conseils en matiére de

formulation des politiques

dans le domaine de

I'utilisation des TIC dans

I'éducation

Nombre de pays soutenus - 15 pays - 12 pays
par 'UNESCO pour élaborer
et/ou réviser des/les
normes applicables aux
enseignants en vue de
I'utilisation appropriée

des technologies dans le
domaine de I'éducation,
avec a terme application
locale et adaptation du
Cadre de compétences des
enseignants en matiére de
TIC (ICT-CFT)

Nombre de pays soutenus - 6 pays - 4 pays
par 'UNESCO en vue de

concevoir et/ou réviser la

politique nationale ou les

politiques institutionnelles

en matiere de REL

Nombre de bonnes pratiques - 5 études de cas - 5 études de cas
sur l'utilisation des TIC dans

le domaine de I'é4ducation

produites et diffusées

Nombre de membres du — 120 écoles de 40 membres — 70 écoles de 40 membres du
réSEAU soutenus en vue de du réSEAU réeSEAU

proposer des programmes et

projets de qualité en matiere

d’'apprentissage pour I'avenir
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Axe d’action 3 - Résultat escompté 11 : Mise en place de mécanismes de
coordination et de suivi et production de données factuelles issues de la
recherche a I'appui d’'un engagement politique soutenu en faveur de I'agenda

Education 2030

Cibles pour 2017

Indicateur de performance
Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$

1. Nombre d’analyses - 5 études régionales
comparatives et détudes
de cas sur les nouveaux
défis de I'éducation et de
I'apprentissage réalisées
a l'échelle nationale et
régionale, publiées et
diffusées

- 5 études régionales
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01500 Résolution 38 C/7 de la Conférence générale pour I'llRCA

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I'Institut international de 'UNESCO pour le renforcement des capacités en
Afrique (IIRCA) pour lexercice biennal 2014-2015,

Reconnaissant qu’il importe de conserver l'autonomie fonctionnelle de 'TIRCA pour faire en sorte qu’il
puisse fournir des services aux Etats membres avec souplesse, efficacité et efficience,

Reconnaissant également le role important joué par les enseignants pour ce qui est doffrir une éducation
de qualité et de répondre aux besoins des Etats membres, en particulier en Afrique, qui sont soucieux de
développer les capacités nationales pour former, retenir et gérer des enseignants de qualité,

1. Recommande que 'TIRCA joue un role majeur dans la mise en ceuvre des activités du grand
programme I en faveur de la priorité globale Afrique et dans la participation au programme phare
pour la priorité Afrique dans le domaine de Iéducation ;

2. Souligne et apprécie I'importante contribution de I'TTRCA a la réalisation des objectifs stratégiques
pertinents de'UNESCO et des priorités du grand programme I, notamment en ce qui concerne le résultat
escompté 5 de 'axe d’action 1 relatif a l'amélioration de la qualité de léducation et au perfectionnement
professionnel des enseignants, a travers :

(a) les activités de soutien axées a la fois sur Iélaboration et la mise en ceuvre de politiques
des enseignants efficaces, notamment dans le cadre de la Stratégie de TUNESCO relative
aux enseignants et de linitiative de TUNESCO concernant les enseignants, ainsi que
dautres outils de FTUNESCO visant a améliorer la qualité des programmes de formation
des enseignants, des cadres de qualification, des analyses des questions relatives au genre
et de la formation de formateurs denseignants — a tous les niveaux - a des méthodes de
perfectionnement novatrices ;

(b) lerenforcement des capacités des établissements de formation des enseignants sagissant de
la gestion et de I'assurance qualité, notamment en ce qui concerne les normes denseignement
amélioré par les TIC, la planification des TIC dans les stratégies déducation, et [élaboration
de programmes de formation fondés sur les TIC et l'apprentissage ouvert et a distance ainsi
que de programmes de perfectionnement en ligne des enseignants sanctionnés par un
certificat ;

(c) lesactivités de plaidoyer fondées sur la recherche et la diffusion des résultats de la recherche
a l'aide de publications, a la faveur d'un dialogue, de séminaires et de conférences sur les
politiques, et dans le cadre de partenariats ;

3. Prie le Conseil dadministration de 'TIRCA, agissant conformément aux Statuts de I'Institut et a la
présente résolution, lorsqu’il approuvera le budget de 'TTIRCA pour 2016-2017 :

(a) de veiller a ce que les objectifs et les activités de 'TIRCA correspondent aux objectifs
stratégiques de TUNESCO ainsi quaux priorités et axes d’action du grand programme I ;

(b)  de consolider et développer les programmes et projets de 'IIRCA afin de contribuer a la
réalisation des résultats escomptés du grand programme I tels quénumérés au paragraphe 7
ci-apres ;
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(c)  de continuer de semployer avec la Directrice générale a mobiliser les ressources humaines
et financiéres nécessaires pour que I'TIRCA puisse sacquitter de sa mission ;

Autorise la Directrice générale a apporter un soutien a 'TIRCA en lui accordant, au titre du grand
programme I, une allocation financiére d'un montant total de 3 456 400 dollars pour la période
2016-2017 ;

Exprime sa gratitude aux Etats membres et aux organisations qui ont contribué
intellectuellement ou financiérement aux activités de 'IIRCA, et les invite & maintenir leur
soutien en 2016-2017 et au-dela ;

Demande instamment aux Etats membres, aux organisations intergouvernementales et non
gouvernementales internationales, aux organismes donateurs, aux fondations et au secteur privé
de contribuer financierement et par d'autres moyens appropriés a lexécution efficace des activités
de 'TIRCA au service des Etats membres, conformément a sa mission, aux priorités du grand
programme I, aux objectifs stratégiques de 'TUNESCO pour 2014-2021, et au plan stratégique de
I'Institut pour 2014-2021 ;

Prie la Directrice générale de rendre compte périodiquement aux organes directeurs, dans les
rapports statutaires, de la contribution de 'TITRCA a la réalisation des résultats escomptés suivants

du

grand programme I :

(a)  Renforcement des capacités nationales, y compris dans le cadre de la coopération régionale,
pour lélaboration et la mise en place de politiques et de stratégies relatives aux enseignants
en vue daméliorer la qualité de Iéducation et de promouvoir Iégalité des genres (Axe
daction 1 - Résultat escompté 5) ;

(b) Mise en place de mécanismes de coordination et de suivi et production de données factuelles

issues de la recherche a l'appui d'un engagement politique soutenu en faveur de I'agenda
Education 2030 (Axe d’action 3 — Résultat escompté 11).

Les activités de I'TIRCA contribueront notamment a la réalisation du résultat escompté 5 dans le
cadre de l'axe d'action 1, a travers (a) I'appui a I'élaboration de politiques relatives aux enseignants ;
(b) le renforcement des capacités des établissements de formation denseignants ; (c) la direction et la
supervision des établissements scolaires ; et (d) la promotion et I'intégration de questions transversales
telles que la prise en compte des questions dégalité entre les sexes, l'utilisation des TIC dans le domaine
de [éducation, et l'assurance qualité.

Les activités proposées pour la période 2016-2017 se situent dans la ligne de la Stratégie a moyen terme
de TUNESCO pour 2014-2021 et du plan stratégique de I'TIRCA pour 2014-2021. LInstitut continuera
de soutenir les Etats membres d’Afrique conformément a l'agenda Education 2030 et aux mesures de
suivi concernant le Plan d'action de la seconde Décennie de I'éducation pour I'Afrique (2006-2015) de
I'Union africaine.

L'TIRCA continuera de soutenir les pays africains dans les situations de post-conflit et de catastrophe,
en s'efforcant principalement de contribuer a éviter la répétition des conflits et a assurer le redressement

et la reconstruction.

Dans le domaine des politiques relatives aux enseignants, 'TIRCA aidera les Etats membres a renforcer
leurs capacités d'élaborer et de mettre en ceuvre des politiques, a analyser les programmes de formation
des enseignants et I'élaboration de cadres de qualifications, a réduire les inégalités entre les sexes dans
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I'élaboration et la mise en ceuvre des politiques relatives aux enseignants, et a former des formateurs
d'enseignants — a tous les niveaux - aux approches novatrices du perfectionnement des enseignants.

Le renforcement des capacités des établissements de formation denseignants mettra l'accent sur la
gestion, la qualité et les normes applicables a la profession denseignant, y compris la mise en ceuvre
des normes applicables aux enseignants avec l'aide des TIC, la conception de stratégies d'application
des TIC dans I'éducation, le développement de l'apprentissage a l'aide des TIC et de l'apprentissage
ouvert et a distance, et I'élaboration de programmes de formation diplomante en ligne aux fins du
perfectionnement des enseignants.

LIIRCA renforcera la direction et la supervision des établissements scolaires en aidant les Etats
membres a élaborer des politiques pertinentes, ainsi que le soutien a la profession et la conception de
programmes de direction et de supervision des établissements scolaires.

Les activités de plaidoyer s'appuieront sur les recherches dansles domaines suivants : élaboration et mise
en ceuvre de politiques relatives aux enseignants, évaluation des politiques et programmes de formation
des enseignants sous I'angle de I'égalité entre les sexes, perfectionnement des enseignants dans le cadre
del'éducation et de la protection de la petite enfance, efficacité des programmes alternatifs de formation
des enseignants, et enseignement des sciences, des mathématiques et des technologies (SMTE). Ces
activités seront mises en ceuvre par le biais de la publication et de la diffusion régulieres de résultats
de recherche au moyen de lettres d'information, d'une série de fascicules intitulée « Fundamentals of
Teacher Education Development » (principes de la formation des enseignants), de notes d'orientation
et de documents techniques, ainsi que de dialogues sur les politiques, de séminaires et de conférences.

Résultats escomptés

Cibles pour 2017
Indicateurs de performance
Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$

Nombre d’Etats membres - 10 -7
bénéficiant d’'un soutien

pour I'élaboration et/ou

la révision de politiques

relatives aux enseignants,

une attention particuliere

étant accordée aux questions

d'égalité des genres

Nombre d’Etats membres - 20 - 12
bénéficiant d'un soutien

pour la mise en ceuvre

de la formation et du

perfectionnement

professionnel continu

des enseignants par

l'intermédiaire de leurs

établissements de formation

des enseignants
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Cibles pour 2017

Indicateurs de performance
Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$

3. Nombre d’Etats membres -25 - 15
ayant encouragé le recours
aux TIC et a I'apprentissage
ouvert et a distance a des
fins pédagogiques pour
soutenir le perfectionnement
et la gestion des enseignants

Axe d’action 3 — Résultat escompté 11 : Mise en place de mécanismes de
coordination et de suivi et production de données factuelles issues de la
recherche a I'appui d’'un engagement politique soutenu en faveur de I'agenda
Education 2030

Cibles pour 2017

Indicateurs de performance
Budget de 667 MS Plan de dépenses de 518 MS

1. Nombre de publications - 11 -5
(dont des notes d’orientation,
des documents techniques
et des rapports d'études)
et de dialogues sur les
politiques consacrés aux
questions relatives aux
enseignants dans le cadre
d’actions de plaidoyer et de
partenariats

2. Série de fascicules -4 -2
intitulée « Fundamentals
of Teacher Education
Development » (Principes
du développement de la
formation des enseignants)
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01600 Résolution 38 C/8 de la Conférence générale pour I'lESALC

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I'Institut international de TUNESCO pour lenseignement supérieur en
Amérique latine et dans les Caraibes (IESALC) pour lexercice biennal 2014-2015,

Reconnaissant qu’il importe de conserver lautonomie fonctionnelle de I'Institut pour faire en sorte qu’il
puisse fournir des services aux Etats membres avec souplesse, efficacité et efficience,

Reconnaissant également le role stratégique joué par 'TESALC dans le renouveau de lenseignement supérieur et
la promotion du développement scientifique et technologique dans les Etats membres de la région Amérique
latine et Caraibes,

1. Invite le Conseil dadministration de 'TESALC a donner la priorité aux objectifs suivants dans le
programme de I'Institut :

(a) offrir une plate-forme régionale pour la promotion de la coopération interuniversitaire,
ainsi que la collaboration entre les établissements denseignement supérieur, notamment en
facilitant la participation active des chaires UNESCO consacrées a lenseignement supérieur
dans la région et les partenariats intellectuels entre elles ;

(b)  relever les défis liés a I'internationalisation de lenseignement supérieur dans la région
en suivant et en orientant le développement futur de la Convention régionale sur la
reconnaissance des études et des diplomes de lenseignement supérieur en Amérique latine
et dans la région des Caraibes de 1974 ;

(c)  servir de centre déchange d’information et de référence sur les tendances et les enjeux de
lenseignement supérieur dans la région, notamment en ce qui concerne loffre en matiére
denseignement supérieur, y compris au moyen des technologies de I'information et de la
communication (TIC) ;

2. Invite également le Conseil d'administration a suivre de pres les orientations stratégiques et la mise
en ceuvre du programme afin d’assurer une action ciblée ; a harmoniser les orientations et activités
de 'TESALC avec celles du Siége de FTUNESCO ainsi quavec celles des bureaux hors Siége de la
région ; et a contribuer activement a obtenir un soutien régional et international pour les projets

de I'Institut ;

3. Autorisela Directrice générale a apporter un soutien a 'TESALC en lui accordant, au titre du grand
programme I, une allocation financiére d'un montant total de 3 023 500 dollars pour la période
2016-2017 ;

4.  Exprime sa gratitude au Gouvernement de la République bolivarienne du Venezuela, qui continue

dapporter son soutien a 'TESALC et met gracieusement des locaux a sa disposition ;

5. Demande instamment aux Ftats membres, aux organisations internationales, aux organismes donateurs,
aux fondations et au secteur privé daccorder ou de renouveler leur soutien a I'TESALC pour lui permettre
dexécuter les activités de programme prévues pour la période quadriennale 2014- 2017 ;
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Pri

e la Directrice générale de rendre compte périodiquement aux organes directeurs, dans les

rapports statutaires, de la contribution de 'TIESALC a la réalisation des résultats escomptés suivants

du
()

(b)

grand programme I :

Renforcement des capacités nationales pour [¢élaboration de politiques de lenseignement
supérieur fondées sur des données factuelles afin de répondre aux défis de équité, de la
qualité, de I'inclusion, de lexpansion, de la mobilité et de la responsabilisation (Axe d’action
1 — Résultat escompté 4) ;

Mise en place de mécanismes de coordination et de suivi et production de données factuelles
issues de la recherche a l'appui d'un engagement politique soutenu en faveur de l'agenda
Education 2030 (Axe d’action 3 — Résultat escompté 11).

LTESALC coopérera avec les Etats membres, les établissements d'enseignement supérieur, les entités non
gouvernementales et les unités de 'UNESCO pour promouvoir un acces accru et équitable et améliorer
la qualité de lenseignement supérieur en Amérique latine et les Caraibes. CIESALC sattachera dans
le domaine programmatique a accroitre la qualité et la pertinence de lenseignement supérieur tout en
assurant |'équité, l'inclusion et le respect de la diversité.

Pendant la période 2016-2017, 'TESALC travaillera en étroite liaison avec les services de 'UNESCO au
Siége et hors Siége en vue de contribuer aux objectifs globaux du grand programme I. Il concentrera
son action sur deux grandes priorités : internationalisation de lenseignement supérieur, et production
et gestion des connaissances.

LTESALC veillera tout particuliérement a :

(i)  offrir une plate-forme régionale pour la promotion de la coopération interuniversitaire sur les
questions relatives a lenseignement supérieur et de la coopération académique, en facilitant
en particulier la participation active des Chaires UNESCO sur lenseignement supérieur de la
région et les partenariats intellectuels entre elles, tout en créant un environnement propice a
la création de nouvelles chaires sur des thémes en rapport avec les enjeux les plus pressants en
matiére denseignement supérieur dans la région ;

(ii)  fournir un appui technique sur les questions de réglementation dans le cadre du suivi de la
Convention régionale sur la reconnaissance des études et des diplomes de l'enseignement
supérieur en Amérique latine et dans la région des Caraibes de 1974, et guider élaboration
d’une feuille de route en vue d’actualiser cet instrument normatif ;

(iii) analyser les tendances et les mécanismes de mise en ceuvre de programmes éducatifs en ligne
efficaces et recueillir les bonnes pratiques, notamment en matiere de création, d'adaptation et
d’utilisation des ressources éducatives libres (REL).
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Résultats escomptés

Axe d’action 1 — Résultat escompté 4 : Renforcement des capacités nationales
pour I'élaboration de politiques de I'enseignement supérieur fondées sur des
données factuelles afin de répondre aux défis de I'équité, de la qualité, de
l'inclusion, de I'expansion, de la mobilité et de la responsabilisation

Indicateurs de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

Plan de dépenses de 518 M$

1. Nombre de pays adhérant a
la Convention régionale de
1974 sur la reconnaissance
des études et des diplomes
de I'enseignement supérieur
en Amérique latine et dans la
région des Caraibes

— Au moins la moitié
des pays dAmérique latine
et des Caraibes

— Au moins la moitié
des pays dAmérique latine
et des Caraibes

2. Intensification de la
coopération entre les chaires
UNESCO sur I'enseignement
supérieur de la région

— Réseau de chaires UNESCO
établi et deuxiéme
rencontre organisée

— Réseau de chaires UNESCO
établi

Axe d’action 3 — Résultat escompté 11 : Mise en place de mécanismes de
coordination et de suivi et production de données factuelles issues de la
recherche a I'appui d'un engagement politique soutenu en faveur de I'agenda

Education 2030

Indicateur+ de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$

1. Organisation de conférences
régionales avec I'appui de
I'UNESCO sur les grandes
questions politiques
touchant a I'enseignement
supérieur, notamment aux
modeles d’enseignement et
d’apprentissage axés sur la
technologie (REL)

- 2 conférences régionales
(par an) avec les réseaux de
lenseignement supérieur et
les conseils nationaux de
recteurs

- 1 conférence dans les
Caraibes sur lenseignement
supérieur

- 2 conférences régionales
(par an) avec les réseaux de
lenseignement supérieur et
les conseils nationaux de
recteurs
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01700 Résolution 38 C/9 de la Conférence générale pour le MGIEP

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I'Institut UNESCO-Mahatma Gandhi déducation pour la paix et le
développement durable (MGIEP) pour lexercice biennal 2014-2015,

Reconnaissant le role important du MGIEP pour la mise en ceuvre du grand programme I, en particulier
dans les domaines de léducation a la citoyenneté mondiale, de Iéducation a la paix et aux droits de
I’homme et de [éducation en vue du développement durable, ainsi que pour I'Initiative mondiale pour
Iéducation avant tout (GEFI) du Secrétaire général de TONU,

Reconnaissant également qu’il importe de conserver lautonomie fonctionnelle de I'Institut pour faire
en sorte qu’il puisse fournir des services aux Etats membres de maniere proactive, souple, efficace et
efficiente,

Se félicitant du processus visant a faire du MGIEP un centre dexcellence en matiére déducation pour la
paix et le développement durable favorisant la formation de citoyens du monde;

1. Souligne la contribution spécialisée du MGIEP a la réalisation des objectifs stratégiques et priorités
pertinents du grand programme I, notamment en ce qui concerne le renforcement des capacités
des Etats membres en matiére déducation a la citoyenneté mondiale, déducation a la paix et aux
droits de 'homme et déducation en vue du développement durable, ainsi que de recherches et
détudes prospectives, a travers :

(a) linscription, dans les programmes denseignement existants, des compétences, des
connaissances et des comportements propices a la paix, au développement durable et a la
citoyenneté mondiale ;

(b) le soutien a I'innovation dans les processus pédagogiques et d’apprentissage, grace a la
recherche dans les domaines des sciences cognitives, de Iéducation transformatrice, des
outils TIC et de l'apprentissage par lexpérience ;

(c) lenrichissement de la base de recherches sur les politiques et pratiques éducatives, ainsi que
le renforcement des capacités de gestion et de diffusion des connaissances sur Iéducation
transformatrice pour la paix et le développement durable ;

(d) la facilitation d’'un dialogue international sur les politiques éducatives qui soit inclusif et
fondé sur des éléments factuels, ainsi que de programmes éducatifs en ligne destinés a la
jeunesse et consacrés a la paix, au développement durable et a la citoyenneté mondiale,
laccent étant mis sur le renforcement des capacités et des compétences des jeunes pour un
engagement civique et social durable et actif ;

2. Priele Conseil du MGIEP, agissant conformément aux Statuts de I'Institut et a la présente résolution,
lorsqu’il approuvera le budget de I'Institut pour 2016-2017 :

(a)  de veiller a ce que les objectifs et les activités du MGIEP correspondent aux objectifs
stratégiques de TUNESCO ainsi quaux axes d’action et aux domaines thématiques du grand
programme I ;

(b)  dappuyer les programmes et projets de 'UNESCO afin de contribuer a la réalisation des
résultats escomptés du grand programme I ;

93 38 C/5 approuvé — Grand programme I



01701

01702

(©)

de renforcer la collaboration avec la Directrice générale en vue de mobiliser les ressources
humaines et financiéres nécessaires pour que le MGIEP puisse poursuivre sa mission en
tant que centre dexcellence en matiére déducation pour la paix et le développement durable
favorisant la formation de citoyens du monde ;

Autorise la Directrice générale a apporter un soutien au MGIEP en lui accordant, au titre du grand
programme I, une allocation financiére d'un montant total de 493 000 dollars pour la période
2016- 2017 ;

Exprime sa gratitude au Gouvernement indien, aux Etats membres et aux autres organismes et
institutions qui ont contribué intellectuellement ou financierement aux activités du MGIEP, et les
invite a poursuivre leur soutien en 2016-2017 et au-dela ;

Demande instamment aux Etats membres, aux organisations intergouvernementales et non
gouvernementales internationales, aux organismes donateurs, aux fondations et au secteur privé

de

contribuer financierement et par d’autres moyens appropriés a la mise en ceuvre efficace des

activités de I'Institut au service des Etats membres et pour la réalisation des priorités du grand
programme I et des objectifs stratégiques de 'UNESCO pour 2014-2021 ;

Prie la Directrice générale de rendre compte périodiquement aux organes directeurs, dans les
rapports statutaires, de la contribution du MGIEP a la réalisation des résultats escomptés suivants

du
()

(b)

()

grand programme I :

Intégration par les Etats membres déléments relatifs a [éducation a la paix et aux droits de
I’homme dans leurs politiques et pratiques éducatives (Axe d’action 2 — Résultat escompté
8);

Renforcement des capacités des Etats membres a intégrer 'EDD dans léducation et
lapprentissage, et renforcement de la place de 'EDD dans l'agenda politique international
(Axe d’action 2 — Résultat escompté 9) ;

Mise en place de mécanismes de coordination et de suivi et production de données factuelles
issues de la recherche a l'appui d'un engagement politique soutenu en faveur de l'agenda
Education 2030 (Axe d’action 3 — Résultat escompté 11).

Le MGIEP a pour but de développer les capacités des Etats membres et des principaux acteurs concernés,
ainsi que de renforcer les politiques internationales et nationales visant a favoriser I'intégration de
Iéducation pour la paix, le développement durable et la citoyenneté mondiale dans lenseignement et
lapprentissage formels et non formels. LInstitut fera appel a un large éventail de parties prenantes, y
compris les jeunes, afin dencourager 'interaction culturelle et [échange d’informations interactif, ainsi
que de mettre en place un processus plus vaste pour aboutir a un consensus sur les questions relatives
a la paix et au développement durable. En outre, il envisage de mettre a profit [éducation pour donner
a plusieurs générations de citoyens mondiaux les moyens d'assumer une responsabilité collective, les
uns envers les autres ainsi qua légard de leur avenir commun, pour batir un monde plus pacifique et
durable.

LInstitut établit un lien, a tous les niveaux, entre Iéducation formelle et informelle d’une part, et les
objectifs mondiaux en matiére de développement, de durabilité, de paix et de sécurité d’autre part,
grace a léducation transformatrice — cest-a-dire une éducation axée sur la réflexion critique et la
transformation sociale, qui va au- dela des compétences professionnelles et de lemployabilité pour
édifier une paix et un développement durables. Laction du MGIEP consistera notamment a intervenir
aupres des écoles et des universités pour intégrer les notions de paix, de durabilité et de citoyenneté

mondiale dans les matieres et programmes denseignement traditionnels, a favoriser I'innovation dans
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les méthodes d'apprentissage et denseignement pour une plus forte mobilisation des éléves en faveur
de ces idées, ainsi qua mener des initiatives dautonomisation des jeunes au moyen de l'apprentissage
par lexpérience. Ces trois interventions au niveau des processus éducatifs, associées a la création de
réseaux de collaboration pour leur mise en ceuvre et a la réalisation de recherches visant a améliorer les
politiques éducatives, contribueront a renforcer les capacités des Etats membres et de tous les acteurs
concernés afin de leur permettre de conduire le changement pour un avenir plus pacifique et durable.

En 2016-2017, le MGIEP contribuera au grand programme I en concourant a la réalisation du résultat
escompté 8 de l'axe d’action 2 concernant léducation a la paix et aux droits de ’homme, du résultat
escompté 9 de l'axe d’action 2 concernant [éducation en vue du développement durable, ainsi que du
résultat escompté 11 de 'axe d’action 3 relatif a la recherche.

Sur la base des objectifs stratégiques de programme de 'UNESCO pour le Secteur de éducation, sur
les priorités de I'Initiative mondiale pour Iéducation avant tout (GEFI) lancée par le Secrétaire général
de 'ONU, et sur l'agenda Education 2030 de TUNESCO, les activités de I'Institut pour 2016-2017
sarticuleront autour des objectifs suivants :

A.  Programmes denseignement : intégrer les connaissances, compétences, valeurs et
comportements relatifs a la paix, au développement durable et a la citoyenneté mondiale dans
les programmes denseignement, aux différents niveaux de lenseignement ;

B.  Processus d’apprentissage : intégrer les méthodes denseignement et d'apprentissage novatrices
en matiére déducation pour la paix, le développement durable et la citoyenneté mondiale dans

[éducation formelle et informelle ;

C.  Jeunesse : doter les jeunes des compétences et des moyens nécessaires pour conduire le
changement en faveur de la paix et du développement durable ;

D.  Recherche et prospective : intégrer léducation pour la paix, le développement durable et la
citoyenneté mondiale dans les débats publics et politiques nationaux et internationaux.

Résultats escomptés

Cibles pour 2017
Indicateurs de performance
Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$
Etude destinée a délimiter ~ 1 rapport couvrant 20 Etats ~ 1 rapport couvrant 20 Etats
le champ d’application de membres de la région Asie- membres de la région Asie-
I'¢ducation pour la paix, la Pacifique Pacifique

durabilité et la citoyenneté
mondiale dans la région
Asie-Pacifique
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Indicateurs de performance

Sensibilisation des ministéres
et institutions éducatives a
I'¢ducation pour la paix, la
durabilité et la citoyenneté
mondiale dans la région
Asie-Pacifique

Intégration des concepts
liés a I'éducation pour la
paix, la durabilité et la
citoyenneté mondiale
dans les programmes
d’enseignement

Indicateurs de performance

Participation des jeunes a
I'innovation concernant les
TIC aux fins de I'éducation
pour la paix, la durabilité et la
citoyenneté mondiale

Promotion des TIC/jeux
numériques comme outils
pédagogiques aux fins de
I'¢ducation pour la paix, la
durabilité et la citoyenneté
mondiale

Mise au point de méthodes
pédagogiques novatrices
pour I'éducation pour la paix,
la durabilité et la citoyenneté
mondiale
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Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

1 conférence internationale
sur léducation pour la
paix, la durabilité et la
citoyenneté mondiale dans
la région Asie-Pacifique

1 module de formation a
Tintention des rédacteurs
de manuels scolaires en
vue de lintégration des
concepts liés a léducation
pour la paix, la durabilité
et la citoyenneté mondiale
dans les programmes
denseignement de certains
Etats membres

Plan de dépenses de 518 M$

- 1 conférence internationale
sur léducation pour la
paix, la durabilité et la
citoyenneté mondiale dans
la région Asie-Pacifique

- 1 module de formation a
lintention des rédacteurs
de manuels scolaires en
vue de lintégration des
concepts liés a léducation
pour la paix, la durabilité
et la citoyenneté mondiale
dans les programmes
denseignement de certains
Etats membres

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$S

1 jeu sur léducation pour
la paix, la durabilité et la
citoyenneté mondiale mis
au point et diffusé a léchelle
mondiale

Organisation dune
conférence internationale
dans le domaine des jeux
réunissant des éducateurs
de 40 pays, la communauté
internationale des jeux et
les responsables politiques
concernés a léchelle
mondiale

5 laboratoires
dapprentissage virtuel
établis pour 5 Etats
membres de la région Asie-
Pacifique
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Plan de dépenses de 518 M$S

- 1 jeu sur léducation pour
la paix, la durabilité et la
citoyenneté mondiale mis
au point et diffusé a léchelle
mondiale

- Organisation dune
conférence internationale
dans le domaine des jeux
réunissant des éducateurs
de 40 pays, la communauté
internationale des jeux et
les responsables politiques
concernés a léchelle
mondiale

- 5 laboratoires
dapprentissage virtuel
établis pour 5 Etats
membres de la région Asie-
Pacifique



Indicateurs de performance

Nombre de jeunes formés/
encadrés pour la conduite du
changement, en faveur de la
paix et du développement
durable

Nombre de groupes de
jeunes pour I'éducation
pour la paix, la durabilité
et la citoyenneté mondiale
au sein des établissements
d'enseignement

Indicateurs de performance

Nombre de dialogues sur
les politiques relatives a
I'¢ducation pour la paix, la
durabilité et la citoyenneté
mondiale organisés a
I'intention des jeunes et des
responsables politiques

Recherches menées sur
I'¢ducation pour la paix, la
durabilité et la citoyenneté
mondiale ainsi que sur
I'¢ducation transformatrice

Renforcement de la
recherche sur I'éducation a la
citoyenneté mondiale

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- 60 « jeunes leaders » de
PInstitut UNESCO-MGIEP
venus du monde entier
sélectionnés et encadrés en
ce qui concerne léducation
pour la paix, la durabilité
et la citoyenneté mondiale

- 20 groupes de jeunes de
IInstitut UNESCO-MGIEP
créés sur les campus
universitaires dans 20 Etats
membres

Plan de dépenses de 518 M$

- 60 « jeunes leaders » de

PInstitut UNESCO-MGIEP
venus du monde entier
sélectionnés et encadrés en
ce qui concerne léducation
pour la paix, la durabilité
et la citoyenneté mondiale

- 20 groupes de jeunes de

PInstitut UNESCO-MGIEP
créés sur les campus
universitaires dans 20 Etats
membres

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

intergénérationnels de
PInstitut UNESCO-
MGIER de 4 conférences
données par déminentes
personnalités et de 2
ateliers sur lavenir

- 4 documents de travail sur
Féducation pour la paix, la
durabilité et la citoyenneté
mondiale examinés par des
pairs

— Elaboration et lancement
dun agenda mondial pour
la recherche et laction en
matiére déducation a la
citoyenneté mondiale

Organisation de 2 dialogues

Plan de dépenses de 518 M$

- Organisation de 2 dialogues

intergénérationnels de
PInstitut UNESCO-
MGIER de 4 conférences
données par déminentes
personnalités et de 2
ateliers sur lavenir

- 4 documents de travail sur

éducation pour la paix, la

durabilité et la citoyenneté

mondiale examinés par des
pairs

- Elaboration et lancement

dun agenda mondial pour
la recherche et laction en
matiére déducation a la
citoyenneté mondiale
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Grand programme |l

Sciences exactes et naturelles

Axe d’action (MLA)/Résultat escompté (ER)/
Priorité budgétaire®

38 C/5 approuvé (667 M$)

Budget
opérationnel

Budget
de personnel

Total

Plan de dépenses pour 2016-2017 (518 M$)

Budget

opérationnel

Budget
de personnel

Total

% par
rapport
667 M$

ces
extra-
budgétaires®

MLA 1

ER1

MLA 2

ER2

ER3

MLA 3

ER4

ER5

ER6

MLA 4

ER7

Renforcer les politiques et la
gouvernance en matiére de STI, ainsi
que P'interface science-politiques-société

Renforcement des politiques de STI, B/
de I'interface science-politiques et de B/
lengagement aupres de la société, y C
compris les groupes vulnérables tels que

les PEID et les peuples autochtones

Renforcer les capacités institutionnelles

dans les domaines de la science et de
Pingénierie

Renforcement accru des capacités en C
matiére de recherche et denseignement

dans le domaine des sciences exactes et
naturelles, notamment par le recours

aux TIC

Développement et application de la C
recherche et de Ienseignement dans le

domaine des sciences de I'ingénieur
interdisciplinaires pour le développement
durable

Renforcer les connaissances et les
capacités pour la protection et la gestion
durable des océans et des zones cotiéres

Compréhension scientifique des processus A
océaniques et cotiers approfondie et

mise a profit par les Etats membres pour
améliorer la relation entre ’'homme et

Tocéan

Réduction des risques et impacts des A
tsunamis et autres aléas liés aux océans,
adoption de mesures d'adaptation au
changement climatique et de mitigation

de ce phénomene, et élaboration et

mise en ceuvre par les Etats membres de
politiques visant a assurer la bonne santé

des écosystemes océaniques

Renforcement des capacités B
institutionnelles des Etats membres

a protéger et gérer durablement les

ressources océaniques et cotiéres

Favoriser la collaboration scientifique
internationale au service des systémes
terrestres, de la biodiversité et de la
réduction des risques de catastrophe

Elargissement de la coopération mondiale ~ C
en sciences écologiques et géologiques

$
4149 600

4149 600

4758 500

3138900

1619 600

5296 300

1966 300

1555000

1775000

3053 000

2195000

$
8679 300

8679 300

3491 000

2294 800

1196 200

8564 600

2914 300

2535600

3114 700

4536 600

2353 800

$
12 828 900

12 828 900

8249 500

5433700

2 815 800

13 860 900

4 880 600

4090 600

4889700

7 589 600

4 548 800

$
1949 500

1949 500

633 900

422 400

211 500

2748 400

924 500

765 300

1 058 600

879 900

357 100

%
20%

20%

19%

19%

20%

27%

27%

26%

28%

21%

20%

$
7 987 100

7987 100

2643 700

1772500

871200

7 406 600

2 541 300

2177900

2687 400

3367 100

1467 200

$
9936 600

9936 600

3277 600

2194 900

1082 700

10 155 000

3465 800

2943200

3746 000

4247 000

1824 300

%
77%

77%

40%

40%

38%

73%

71%

72%

77%

56%

40%

$
9609 700

9609 700

14 392 300

14 380 200

12 100

6262 000

1270 000

1340 000

3652 000

418 800

18 300

(1) Niveau de priorité budgétaire fixé lors du classement des priorités du Plan de dépenses de 507 M$ pour 2014-2015, comme indiqué dans I'annexe a la décision 5X/EX/2 et au document
37 C/6.
(2) Projets a mettre en ceuvre en 2016-2017 a l'aide des fonds déja requs ou ayant fait lobjet d’'un engagement ferme, et postes financés au titre du compte pour les dépenses d'appui au
programme.
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38 C/5 approuvé (667 M$) Plan de dépenses pour 2016-2017 (518 M$)
R
Axe d’action (MLA)/Résultat escompté (ER)/ o e:::l:ces
s fpmtll) b par -
Priorité budgétaire ?u#get Budget Total 1'3Ud'g5t Budget Total rapport | budgétaires?
opérationnel | de personnel opérationnel de personnel
667 M$
$ $ $ $ % $ $ % $
ER8 Amélioration de la réduction des risques, B 858000 2182800 3040 800 522800 22% 1899 900 2422700  80% 400 500
renforcement de l'alerte rapide aux risques
naturels et promotion de la préparation et
de la résilience aux catastrophes
MLA5 Renforcer le role des sciences 2237800 5185000 7 422 800 1260500 21% 4639200 5899700 79% 3806 300
écologiques et des réserves de biosphére
ER9 Utilisation renforcée des réserves de B 2237800 5185000 7 422 800 1260500 21% 4639 200 5899700  79% 3806 300
biosphére comme lieux d’apprentissage
pour un développement équitable et
durable et la mitigation des changements
climatiques et l'adaptation a ces derniers
MLA6 Renforcer la sécurité de 'eau douce 5786400 10597100 16383500 | 4463700 32% 9509400 13973100 85% 13 742 800
ERI0  Renforcement des réponses aux défis A 4032500 8049500 12082000 3060300 30% 7275200 10335500  86% 9260 300
locaux, régionaux et mondiaux en matiere
de sécurité de leau
ER11  Renforcement des connaissances, A 1753900 2547600 4301 500 1403400 39% 2234200 3637600 85% 4482 500
de l'innovation, des politiques et des
capacités humaines et institutionnelles
pour la sécurité de leau grace a une
meilleure coopération internationale
Instituts de 'UNESCO pour la science 1015 000 - 1015000 819400 100% - 819400 81% 139 153 200
Institut UNESCO-THE pour Iéducation - - - - - - - - 85183 200
relative a leau (UNESCO-IHE)
Centre international Abdus Salam de 1015000 - 1015 000 819400 100% - 819400 81% 53970 000
physique théorique (CIPT)
Total, Grand programme IT| 26 296 600 41 053 600 67350200 | 12755300 26% 35553100 48308400 72% 187 385 100
Dont le grand programme IT hors COI| 21 000 300 32489000 53 489300 | 10006900 26% 28146500 38153400 71% 181 123 100
Dont COI (MLA3)| 5296300 8564600 13860900 | 2748400 27% 7406600 10155000 73% 6262 000

(1) Niveau de priorité budgétaire fixé lors du classement des priorités du Plan de dépenses de 507 M$ pour 2014-2015, comme indiqué dans I'annexe a la décision 5X/EX/2 et au document
37 C/6.

(2) Projets a mettre en ceuvre en 2016-2017 a laide des fonds déja requs ou ayant fait lobjet d’'un engagement ferme, et postes financés au titre du compte pour les dépenses d’appui au
programme.
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Total des ressources ordinaires et extrabudgétaires par résultat
(budget de personnel et budget opérationnel) et Programme ordinaire ventilé par catégorie RBB
(Programme/Appui au programme/Administration) pour le 38 C/5 approuvé (667 M$)

enM$
60,7
14
12
10
8
6
3,5 3,2
0 1
ER1 ER2 ER3 ER4 ER5 ER6 ER7 ER8 ER9 ER10 ER11 Programme PAPPuiau Administration
rogramme
- Budget ordinaire Ressources extrabudgétaires
Répartition des ressources du Programme ordinaire par région et au Siege
(budget de personnel et budget opérationnel) pour le 38 C/5 approuvé (667 M$)
et le plan de dépenses (518 M$)
9,9 6,8]
147%  [14,1 %]
Etats arabes
33 [2,0]
4,9% (4,1 %]
Siege
40,3 [29,2] Asie et Pacifique
59,9 % (60,5 %] 6,5
9,6 % 4,8]
(10,0 %]
Europe et
Amérique du Nord
2,0 [1,9]
\ 30%  (38%
Amérique latine et
Caraibes
53 (3,61
7.9% 7,5 %]
Contribution indicative du Secteur aux priorités globales
Priorité Afrique Priorité Egalité des genres
$ % $ %
38 C/5 approuvé (667 M$) 6019 500 22,9% 2110 400 8,0%
Plan de dépenses (518 M$) 2719 400 21,3% 877 000 6,9%
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Grand programme Il

Sciences exactes et naturelles

02000 Résolution 38 C/17 de la Conférence générale pour le grand programme |

La Conférence générale
1. Autorisela Directrice générale :

(a) a poursuivre la mise en ceuvre, pendant la période 2016-2017, du plan d’action
pour le grand programme II, incluant la Commission océanographique
intergouvernementale (COI), articulé autour des deux objectifs stratégiques
ci-dessous et des six axes daction correspondants, tels quapprouvés dans la
résolution 37 C/21 (paragraphe 02000 du document 37 C/5 approuvé), y compris
les ajustements programmatiques et budgétaires approuvés par la présente
résolution, en mettant particuliérement I'accent sur l'Afrique, Iégalité des genres,
les pays les moins avancés (PMA) et les petits Etats insulaires en développement
(PEID), ainsi que sur les jeunes et les groupes sociaux les plus vulnérables,
notamment les peuples autochtones ;

o
£
£
s
o
o
P
S
S
c
s
O

(b)  a recourir également, lors de la mise en ceuvre du plan d’action pour le grand
programme II, a la coopération Sud-Sud et Nord-Sud-Sud en tant que modalité
complémentaire de lexécution du programme, et a continuer a développer les
partenariats avec la société civile, le secteur privé, les organisations du systéme
des Nations Unies et dautres organisations internationales a tous les stades de
Iélaboration du programme, en vue de :

Objectif stratégique 4 : Renforcer les systémes et les politiques
scientifiques, technologiques et d’'innovation, aux niveaux
national, régional et mondial

(i)  aider ala création et au renforcement, dans les Etats membres, de contextes
politiques favorables a la science, a la technologie et a I'innovation au
service du développement durable, notamment en renforgant l'interface
entre la science, les politiques et la société afin de promouvoir Iéquité et
I'inclusion sociale. Il sagira notamment de mobiliser toute la gamme des
sciences pour faire progresser la science de la durabilité et relever les défis
globaux complexes et interconnectés de maniére transdisciplinaire. Une
impulsion sera donnée au renforcement des capacités pour la recherche et
lenseignement dans les domaines des sciences et de 'ingénierie, notamment
grace aux instituts et centres de 'TUNESCO, ainsi qua des activités ciblées
en collaboration avec un large éventail de partenaires publics et privés,
Paccent étant mis en particulier sur le recours au potentiel des TIC ;
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Objectif stratégique 5 : Promouvoir la coopération scientifique
internationale concernant les défis majeurs du développement durable

(ii) promouvoir la production et le partage de connaissances relatives aux ressources
naturelles, et le renforcement des capacités, grace a la collaboration scientifique
internationale pour assurer la protection et la gestion durable des océans et des
zones cotieres, des écosystémes terrestres et de la biodiversité, ainsi que la sécurité
de Teau douce et la gestion rationnelle des ressources géologiques de la Terre. La
mise en ceuvre supposera, entre autres, de coordonner des activités de suivi, produire
des évaluations scientifiques, catalyser des projets internationaux de collaboration,
renforcer les capacités et désigner des exemples de développement durable propres
a certains sites. La promotion de la réduction des risques de catastrophe naturelle se
poursuivra, notamment par le renforcement des capacités en matiére de systemes

‘alerte rapide et dévaluations concernant les tsunamis et autres aléas liés a locéan,
les inondations et les glissements de terrain, afin de réduire les risques et daméliorer
la préparation et la résilience ;

(c) aallouer a cette fin un montant de 67 350 200 dollars, dont 13 860 900 dollars pour la COI,
pour la période 2016-2017, réparti comme suit :

Axe d’action 1 12 828 900 dollars
Axe d’action 2 8 249 500 dollars
Axe d’action 3 13 860 900 dollars
Axe d’action 4 7 589 600 dollars
Axe d’action 5 7 422 800 dollars
Axe d’action 6 16 383 500 dollars
Instituts 1 015 000 dollars
2. Prie la Directrice générale :

(a)  de mettre en ceuvre les diverses activités autorisées par la présente résolution de telle sorte
que les résultats escomptés définis pour les deux priorités globales — 'Afrique et 'Egalité des
genres — en ce qui concerne le grand programme II soient eux aussi pleinement atteints ;

(b)  derendre compte périodiquement aux organes directeurs, dans les rapports statutaires, de
la réalisation des résultats escomptés suivants :

Axe d’action 1 : Renforcer les politiques et la gouvernance en matiére
de STI, ainsi que l'interface science-politiques-société

(1) Renforcement des politiques de STI, de linterface science-politiques et de
lengagement aupres de la société, y compris les groupes vulnérables tels que les PEID
et les peuples autochtones ;

Axe d’action 2 : Renforcer les capacités institutionnelles dans les
domaines de la science et de l'ingénierie

(2)  Renforcement accru des capacités en matiére de recherche et denseignement dans le
domaine des sciences exactes et naturelles, notamment par le recours aux TIC ;

(3)  Développement et application de la recherche et de lenseignement dans le domaine
des sciences de I'ingénieur interdisciplinaires pour le développement durable ;
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Axe d’action 3 : Renforcer les connaissances et les capacités pour la
protection et la gestion durable des océans et des zones cotieres

(4)  Compréhension scientifique des processus océaniques et cotiers approfondie et mise
a profit par les Etats membres pour améliorer la relation entre 'homme et locéan ;

(5) Réduction des risques et impacts des tsunamis et autres aléas liés aux océans,
adoption de mesures d’adaptation au changement climatique et de mitigation de ce
phénomene, et élaboration et mise en ceuvre par les Etats membres de politiques
visant a assurer la bonne santé des écosystemes océaniques ;

(6)  Renforcement des capacités institutionnelles des Etats membres a protéger et & gérer
durablement les ressources océaniques et cotieres ;

Axe d’action 4 : Favoriser la collaboration scientifique internationale
au service des systemes terrestres et de la réduction des risques de
catastrophe

(7)  Elargissement de la coopération mondiale en sciences écologiques et géologiques ;

(8)  Amélioration de la réduction des risques, renforcement de l'alerte rapide aux risques
naturels et promotion de la préparation et de la résilience aux catastrophes ;

Axe d’action 5 : Renforcer le role des sciences écologiques et des
réserves de biospheére

(9)  Utilisation renforcée des réserves de biosphére comme lieux dapprentissage pour un
développement équitable et durable et la mitigation des changements climatiques et
ladaptation a ces derniers ;

Axe d’action 6 : Renforcer la sécurité de I'eau douce

(10) Renforcement des réponses aux défis locaux, régionaux et mondiaux en matiére de
sécurité de leau ;

(11) Renforcement des connaissances, de I'innovation, des politiques et des capacités
humaines et institutionnelles pour la sécurité de leau grace a une meilleure
coopération internationale ;

(c)  de rendre compte, dans ses rapports statutaires sur lexécution du programme adopté
par la Conférence générale, des mesures prises pour assurer une utilisation optimale des
ressources dans la mise en ceuvre des activités de programme ;

(d) deprocéder, pendantlapériode 2014-2017, a un examen des axes daction et de leurs résultats
escomptés, y compris ceux des programmes intergouvernementaux et internationaux et
des instituts et centres de catégorie 1 relevant du grand programme II, et de proposer leur
maintien, leur réorientation, y compris un éventuel renforcement ou des stratégies de sortie,
ou leur suppression, sur la base de critéres dévaluation clairs.
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Sciences exactes et naturelles

02001 Pendant Iexercice biennal 2016-2017, et conformément aux objectifs stratégiques 4 et 5 de la Stratégie a
moyen terme pour 2014-2021 (37 C/4), le grand programme II restera axé sur les domaines prioritaires

de programme suivants :

Grand programme Il

Objectifs OS 4 : Renforcer les systémes et les politiques 0OS 5 : Promouvoir la coopération scientifique
stratégiques scientifiques, technologiques et dinnovation, aux internationale concernant les défis majeurs du
du 37 C/4 niveaux national, régional et mondial développement durable
Axes Axe d'action 1: Axe d'action 2: Axe d'action 3: Axe d'action4: Axe d'action 5: Axe d'action 6:
d’action du | Renforcer les Renforcer Renforcer les Favoriser la Renforcer le role Renforcer la
38C/5 politiques et la les capacités connaissances et collaboration des sciences sécurité de l'eau
gouvernance en institutionnelles les capacités pour scientifique écologiques et douce
matiere de STI, dans les domaines | la protection et la internationale des réserves de
ainsi que l'interface | delascienceetde | gestion durable des au service des biosphere
science-politiques- | Iingénierie océans et des zones systémes terrestres
société cotieres et de la réduction
des risques de
catastrophe
Résultats 1. Renforcement 2. Renforcement 4, Compréhension 7. Elargissement 9. Utilisation 10. Renforcement
escomptés  despolitiques de accru des capacités | scientifique des de la coopération renforcée des des réponses
STI, de l'interface en matiére de processus océaniques = mondiale réserves de aux défis locaux,
science-politiques  recherche et et cotiers approfondie | en sciences biosphere régionaux et
etdel'engagement = denseignement et mise a profit parles = écologiques et comme lieux mondiaux en
auprésdela dans le domaine Etats membres pour | géologiques d'apprentissage matiére de
société, y compris des sciences améliorer la relation 8. Amélioration pourun sécurité de l'eau
les groupes exactes et entre 'homme et de la réduction développement 11. Renforcement
vulnérables tels naturelles, locéan des risques, équitable et des
que les PEID notammentparle 5 Raduction des renforcement de durable etla connaissances,
et les peuples recours auxTIC risques et impacts lalerte rapideaux ~ Mitigation des de linnovation,
autochtones 3. Développement | des tsunamis et risques naturels et chanqements des politiques
et application de autres aléas liés aux promotion de la chmanqges et et des capacités
larechercheetde | océans,adoptionde | préparation et de I’adaptatlon aces humaines et
I'enseignement mesures d'adaptation  la résilience aux derniers institutionnelles
dans le domaine au changement catastrophes pour la sécurité

des sciences

de l'ingénieur
interdisciplinaires
pour le
développement
durable
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climatique et de
mitigation de ce
phénomene, et
élaboration et mise
en ceuvre par les

Etats membres de
politiques visant a
assurer la bonne santé
des écosystemes
océaniques

6. Renforcement
des capacités
institutionnelles
des Etats membres
aprotégereta
gérer durablement
les ressources
océaniques et
cotiéres
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de l'eau grace a
une meilleure
coopération
internationale



02002

02003

02004

Objectif stratégique 4 : Renforcer les systémes et les politiques scientifiques,
technologiques et d'innovation, aux niveaux national, régional et mondial

Axe d’action 1 : Renforcer les politiques et la gouvernance en matiére de
STI, ainsi que l'interface science-politiques-société

En favorisant et en développant la science, la technologie et I'innovation (STI), les sociétés se dotent
des savoirs et des compétences nécessaires pour relever les défis complexes qui se posent aujourd’hui
en matiere de développement, dans un contexte de changement environnemental, dépuisement des
ressources et de transformation sociale sans précédents. Pour récolter les fruits de la STI, il faut quelle
soit inscrite au cceur du tissu social en renforcant les liens entre la science, les politiques et la société,
édifiant ainsi des sociétés du savoir au sein desquelles les décideurs et responsables politiques ont, de
méme que les citoyens, la capacité et le pouvoir de choisir I'avenir que nous souhaitons pour la planéte
et ses habitants. Les gouvernements doivent investir dans lédification de sociétés intégrant la STI grace
a des politiques scientifiques nationales efficaces et des systémes solides de gouvernance scientifique.
Ils doivent en outre investir dans la promotion de partenariats pour la STT, ainsi que dans [éducation et
la sensibilisation des citoyens a l'utilisation du potentiel de la science et de la recherche fondée sur des
observations factuelles pour faire des choix éclairés dordre politique, professionnel et personnel, dans
le cadre d’une culture du questionnement.

Les sociétés interconnectées d'aujourd’hui doivent trouver de nouveaux moyens de relever les défis du
développement durable de maniere holistique et interdisciplinaire, en sappuyant sur toute la gamme
des connaissances et disciplines scientifiques pour trouver des solutions a des défis complexes et
multidimensionnels, notamment des défis globaux tels que le changement climatique. Dans ce contexte,
I'UNESCO sattachera & promouvoir le domaine émergent que constitue la science de la durabilité,
tout en reconnaissant le réle essentiel des savoirs accumulés depuis des générations par les peuples
autochtones. Des mesures seront également prises pour l'inclusion des femmes, des jeunes ainsi que
des groupes vulnérables et marginalisés, en particulier dans les PEID et les PMA.

La réalisation du développement durable nécessitera de réorienter en profondeur les politiques de STI
pour quellesappuientdespolitiques de développement qui concilientles dimensions économique, sociale
et environnementale. Elle nécessitera également des liens plus étroits entre les milieux universitaires
et I'industrie, ainsi que des systémes de gouvernance de la STI plus solides et plus participatifs qui
promeuvent une culture de la science et de I'innovation. Par conséquent, 'UNESCO continuera de
jouer un rdle crucial en aidant ses Etats membres a concevoir de nouvelles approches de la formulation
des politiques scientifiques, en leur fournissant une assistance technique pour réformer leurs systemes
de STI, ainsi quen les aidant a mettre au point des stratégies, instruments et plans d’action pour la
STT aux niveaux national et régional, notamment en ce qui concerne le renforcement des capacités
en sciences fondamentales dans des domaines tels que les sciences biologiques et la promotion des
énergies renouvelables. CUNESCO menera une action normative en contribuant a lélaboration de
principes directeurs pour la formulation, le réexamen et la réforme des politiques de STI, y compris le
suivi et [évaluation des politiques et programmes. LOrganisation continuera également de dispenser
aux acteurs de la STI des formations en matiére de politiques scientifiques afin de promouvoir une
meilleure gouvernance ainsi que des systémes de STI plus inclusifs. Elle continuera délargir le champ
dévaluation de la STI, tout en tenant compte du contexte propre a chaque pays et notamment de la
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dimension sociale et des nouvelles connaissances concernant les liens entre progres technologique et
développement durable, avec Iélaboration et la mise en ceuvre opérationnelle du Programme mondial
dévaluation de la science, de la technologie et de I'innovation (STIGAP). Par ailleurs, en 2016-2017,
I'UNESCO poursuivra la transformation de GO-SPIN, systeme d’information en ligne sur les politiques
et bonnes pratiques de STI créé par 'Organisation pour TAmérique latine et les Caraibes, en plate-
forme et observatoire planétaire a l'appui du STIGAP. I¥dition 2015 du Rapport de TUNESCO sur la
science, qui suit Iétat du systéme dappui a la STI dans le monde et analyse les nouvelles tendances, fera
lobjet d’une large diffusion.

Compte tenu de [évolution rapide des sociétés, des défis sociaux, économiques et environnementaux qui
sont complexes, a plusieurs niveaux et interdépendants, ainsi que du recours croissant aux technologies
de communication Internet et mobiles, il devient de plus en plus important de renforcer les liens entre
la science et les responsables politiques. Les décideurs et responsables politiques doivent comprendre
comment la science peut les aider a prendre des décisions et a formuler des politiques judicieuses,
tandis que les scientifiques doivent saisir les enjeux et défis sociétaux et environnementaux auxquels
décideurs et responsables doivent faire face. Gouvernements et parlements doivent disposer de
mécanismes consultatifs scientifiques efficaces, ainsi que d’un large éventail dévaluations scientifiques,
pour éclairer la prise de décision et la formulation des politiques, et pour combler le fossé entre science
et politiques.

Pour faire face aux défis complexes et interconnectés du développement durable, les dirigeants politiques
et les décideurs doivent adhérer a de nouvelles approches, comme la « science de la durabilité » qui
adopte une optique interdisciplinaire pour mettre au point des solutions globales durables, en ayant
recours a toute la gamme des sciences sociales et des sciences exactes et naturelles, ainsi quaux savoirs
autochtones, et a leurs domaines dapplication, notamment l'ingénierie, pour traiter des problemes
de développement durable qui ne peuvent étre résolus s’ils sont abordés par discipline ou par secteur.
LUNESCO adhérera pleinement au concept de science de la durabilité dans lélaboration et lexécution
de ses programmes.

Laction concernant l'interface science-politiques englobera la participation et la contribution de
'UNESCO 4 la Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les
services écosystémiques (IPBES), la « plate-forme biodiversité », notamment en ce qui concerne la
fonction « production de savoirs » de la Plateforme et [¢lément correspondant de son programme
de travail. Cela supposera entre autres d’aider a faire correspondre les demandes des gouvernements
des Etats membres et des autres parties prenantes avec les savoirs disponibles, notamment les savoirs
autochtones et locaux pertinents, de coordonner un dialogue régulier entre la Plateforme et les
communautés actives en matiére de recherche et de suivi scientifique, de promouvoir la coopération
entre 'TPBES et les évaluations menées a plusieurs niveaux (national et infranational) dans le cadre des
sites du patrimoine mondial de 'TUNESCO et des réserves de biosphére, et de favoriser les partenariats
stratégiques entre 'TPBES et la communauté des fournisseurs de données. Par ailleurs, 'UNESCO est
un partenaire a part enti¢re de la mise en ceuvre de I'initiative Future Earth, nouvelle initiative de
recherche internationale sur 10 ans qui permettra de développer les savoirs nécessaires pour répondre
efficacementaux risques et opportunitésliés au changement environnemental planétaire etaccompagner
Iévolution vers une durabilité mondiale dans les décennies a venir. Future Earth mobilisera des milliers
de scientifiques, tout en renforgant les partenariats avec les responsables politiques et les autres parties
prenantes, afin doffrir des possibilités et solutions de durabilité.

Les processus des changements environnementaux et socioculturels mondiaux transforment le paysage
terrestre et marin local, obligeant les communautés a réévaluer et redéfinir leurs relations avec leur

milieu biophysique. La compréhension de la science et la participation a la science du grand public, dans
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le cadre notamment des activités de vulgarisation, sont deux conditions essentielles du renforcement
des capacités sociétales d'adaptation au changement. Les groupes marginalisés et isolés, notamment les
PEID et les populations autochtones, sont souvent considérés comme sensibles et exposés, bien que la
dynamique de la vulnérabilité et de la résilience soit complexe et difficile & cerner. Pour chacun de ces
deux groupes, des événements de haut niveau organisés en 2014 — troisiétme Conférence internationale
sur les PEID et Conférence mondiale sur les peuples autochtones dans le cadre de 'Assemblée générale
des Nations Unies — ont redéfini les priorités internationales dont sest inspiré le Programme de
développement durable a ’horizon 2030.

Surlabase de ces résultats, des actions ciblées menées dans les PEID mettront'accent sur le renforcement
de la résilience face au changement global, sur la collaboration et les transferts de technologie entre
PEID, et Iélaboration de politiques de STI appropriées. On Sappuiera a cet effet sur les connaissances,
lexpérience et la pratique de tous les groupes sociaux des PEID, y compris les femmes et les jeunes,
que viendront renforcer la mobilisation des réseaux scientifiques mondiaux et des activités ciblées
de développement des capacités et d’aide a Iélaboration de politiques. Les interventions spécifiques
comprendront lorganisation déchanges dexperts a Iéchelle régionale et interrégionale, ot I'accent sera
mis sur la formulation de politiques de la science ; des activités de formation et de développement des
capacités concernant les impacts du changement global ; et la mise en place de bases de données et de
réseaux de connaissances mondiaux basés dans les PEID en vue de faciliter le partage des expériences
locales.

Les actions menées avec les peuples autochtones reposeront sur la reconnaissance du role central des
savoirs locaux et autochtones dans l'accession a la durabilité, dont témoigne la demande croissante
émanant de processus mondiaux tels que le GIEC, 'IPBES et Future Earth. Outre Iétablissement d'un
dialogue et de synergies entre les détenteurs des savoirs autochtones et les scientifiques, un effort
particulier sera fait pour explorer les possibilités de coproduction de connaissances nouvelles en vue
de faciliter I'adaptation face aux processus de changement globaux. Ces activités rendront tangible
la contribution des savoirs locaux et autochtones a [édification de sociétés inclusives, équitables et
durables, mais renforceront aussi la vitalité et le dynamisme des identités et visions du monde
autochtones en favorisant la transmission d’une génération a l'autre des langues et savoirs locaux, dans
la reconnaissance du role pivot des femmes. A cette fin, des partenariats seront également établis avec
les ministeres compétents et les acteurs locaux concernés.

LUNESCO poursuivra ses efforts pour élargir les contacts entre la science et le grand public, y
compris en prenant la téte, au nom de TONU, des campagnes de sensibilisation menées dans le cadre
des célébrations et du suivi de Année internationale de la cristallographie en 2014 et de lAnnée
internationale de la lumiére en 2015.
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Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 MS

~ Au moins 14 Etats membres
dans 3 régions ayant amélioré
leur systéme de STI

~ Au moins 15 Etats membres
dans 3 régions ayant amélioré
leur systéme de STI

Nombre d'Etats membres
soutenus ayant adopté

une politique de STI, des
instruments de politique

de STl et des outils de
gouvernance pour la mise au
point de leur systéme de STI

- Au moins 12 pays inclus dans
la plate-forme GO-SPIN

— Création dau moins 1 réseau
universitaire Nord-Sud-

- Au moins 14 pays inclus dans
la plate-forme GO-SPIN

— Création dau moins
2 réseaux universitaires Nord-

Sud-Sud pour la formation et
la recherche sur les politiques

Sud pour la formation et la
recherche sur les politiques

de STI

- Au moins 2 Etats membres
dont le parlement a acquis
une meilleure compréhension
de l'intérét et de lutilisation
des politiques de STI

- Création/développement dau
moins 2 parcs scientifiques
et pépiniéres dentreprises
technologiques

- Au moins 2 Etats membres
ayant mis en place des
centres/musées scientifiques
multifonctionnels et amélioré
leur structure de gouvernance

de STI

— Au moins 4 Etats membres
dont le parlement a acquis
une meilleure compréhension
de l'intérét et de lutilisation
des politiques de STI

- Création/développement dau
moins 3 parcs scientifiques
et pépiniéres dentreprises
technologiques

~ Au moins 3 Etats membres
ayant mis en place des
centres/musées scientifiques
multifonctionnels et amélioré
leur structure de gouvernance

Nombre de responsables
politiques contribuant

a nourrir les débats
régionaux, interrégionaux
et internationaux sur les
meilleures pratiques en
matiére de STl au service du
développement fondées sur
des initiatives de I'UNESCO
ou menées avec elle
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- Contribution dau moins

— Contribution dau moins

60 ministres chargés de la
science et de la technologie
et/ou de lenseignement
supérieur aux meilleures
pratiques en matiére de STI
au service du développement

fondées sur des initiatives

de TUNESCO ou menées
avec elle lors de forums
internationaux ou régionaux

- Au moins 35 responsables

des politiques de STI de pays
en développement sengagent
dans des activités de
diplomatie scientifique dans
le cadre d’initiatives lancées
par TUNESCO ou avec elle
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50 ministres chargés de la
science et de la technologie
et/ou de lenseignement
supérieur aux meilleures
pratiques en matiére de STI
au service du développement
fondées sur des initiatives

de TUNESCO ou menées
avec elle lors de forums
internationaux ou régionaux

- Au moins 30 responsables

des politiques de STI de pays
en développement sengagent
dans des activités de
diplomatie scientifique dans
le cadre d’initiatives lancées
par PUNESCO ou avec elle



Indicateurs de performance

Renforcement a différents
niveaux, du niveau mondial
au niveau national,

de l'interface science-
politiques, en particulier
sur des questions relatives
a la durabilité, par des
contributions claires de
I'UNESCO a des initiatives
bénéficiant d'une forte
visibilité

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

Reconnaissance par le
Secrétaire général de 'TONU
de lutilité des avis de son SAB
et prise en compte de ces avis
dans les processus pertinents
et le travail des organismes
des Nations Unies

Contribution de 'UNESCO
au programme de travail

de I'IPBES pour 2014-2018
ayant facilité lintégration des
valeurs non économiques de
la biodiversité et des services
écosystémiques et lapplication
de scénarios de prise de
décision participatifs, ainsi
qua lévaluation de 'IPBES
sur la mise en valeur durable
de la diversité et des services
écosystémiques a compter de
2016

Linitiative Future Earth,
pleinement opérationnelle,
aura permis a des
scientifiques de différents pays
et régions de commencer a
mettre en ceuvre un nouvel
agenda de la recherche sur le
changement mondial

Grdce aux conseils dordre
conceptuel et méthodologique
de TUNESCO, les Etats
membres ont clarifié
lapplicabilité de lapproche de
la science de la durabilité aux
niveaux national et régional
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Plan de dépenses de 518 M$

Reconnaissance par le
Secrétaire général de TONU
de lutilité des avis de son SAB
et prise en compte de ces avis
dans les processus pertinents
et le travail des organismes
des Nations Unies

Contribution de 'UNESCO
au programme de travail

de I'TPBES pour 2014-2018
ayant facilité lintégration des
valeurs non économiques de
la biodiversité et des services
écosystémiques et lapplication
de scénarios de prise de
décision participatifs
Linitiative Future Earth,
pleinement opérationnelle,
aura permis a des
scientifiques de différents pays
et régions de commencer a
mettre en ceuvre un nouvel
agenda de la recherche sur le
changement mondial

Grdce aux conseils dordre
conceptuel et méthodologique
de TUNESCO, les Etats
membres ont clarifié
lapplicabilité de lapproche de
la science de la durabilité aux
niveaux national et régional
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Indicateurs de performance

Nombre d'actions prioritaires
énumérées dans le Plan
d’action pour les PEID dont
la mise en ceuvre par les
PEID a progressé ; promotion
et soutien des systémes de
savoir locaux et autochtones
par les Etats membres aux
niveaux international et
régional

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

Mise en ceuvre des actions
prioritaires par les PEID des
trois régions, une attention
accrue étant portée au
renforcement de la résilience
des communautés et da la
planification des politiques

Intensification de la
collaboration interrégionale
entre PEID dans au

moins deux domaines du
programme, y compris par
des actions intersectorielles
Intégration des procédures
et directives concernant

les savoirs autochtones

et locaux dans au

moins une plate-forme
internationale dévaluation
de lenvironnement et une
convention internationale,
ainsi que dans des
évaluations sous-mondiales et
régionales

Les détenteurs de

savoirs autochtones et

locaux revitalisent leurs
connaissances et travaillent
en collaboration avec des
scientifiques et autres
détenteurs de savoirs dans au
moins trois régions

Reconnaissance officielle par
une majorité d’Etats membres
de la politique dengagement
de PUNESCO aupreés des
populations autochtones

Plan de dépenses de 518 M$

- Mise en ceuvre des actions
prioritaires par les PEID des
trois régions, une attention
accrue étant portée au
renforcement de la résilience
des communautés et a la
planification des politiques

- Intégration des procédures
et directives concernant
les savoirs autochtones
et locaux dans au
moins une plate-forme
internationale dévaluation
de lenvironnement et une
convention

— Les détenteurs de
savoirs autochtones et
locaux revitalisent leurs
connaissances et travaillent
en collaboration avec des
scientifiques et autres
détenteurs de savoirs dans au
moins deux régions

- Reconnaissance officielle par
une majorité d’Etats membres
de la politique dengagement
de TUNESCO aupres des
populations autochtones

Axe d’action 2 : Renforcer les capacités institutionnelles dans les domaines
de la science et de I'ingénierie

Pour jouer pleinement leur role dans le monde globalisé daujourd’hui, les pays doivent posséder les
capacités en matiére de science, de technologie et d’ingénierie nécessaires pour apporter des solutions
durables aux problemes de développement auxquels ils sont confrontés dans des domaines tels que
lagriculture, Iéducation, la communication et le développement industriel, que ces solutions émanent
de moyens de recherche endogénes ou quelles soient importées a la faveur de transferts de technologie.
Qu’il sagisse de promouvoir une éducation scientifique de qualité a tous les niveaux de lenseignement,
de renforcer les capacités de recherche institutionnelles, de promouvoir et favoriser la collaboration et
les réseaux scientifiques internationaux, ou de faciliter 'accés a 'information scientifique, en particulier
par la diffusion en acces libre de cette information, le travail de TUNESCO en matiére de développement
des capacités est au cceur de son mandat dans le domaine de la science. LUNESCO continuera de
développer son action dans ce domaine, par I'intermédiaire en particulier de son réseau d’instituts

38 C/5 approuvé — Grand programme I1 112



02013

02014

02015

et de centres affiliés, en mettant spécialement l'accent sur les besoins, les défis et les opportunités en
Afrique. En particulier, la création de centres scientifiques de catégorie 2 en tant que pdles nationaux
et régionaux sest révélée étre un moyen efficace de renforcer les capacités institutionnelles des Etats
membres en science et en ingénierie, tout comme la création de Chaires UNESCO facilite la constitution
de réseaux scientifiques efficients propices au renforcement des capacités, tout spécialement dans le
Sud. Renforcer les formations de perfectionnement et mettre en place de nouvelles possibilités de
formation pour les jeunes scientifiques sont dautres éléments essentiels de l'action de 'UNESCO en
faveur du développement des capacités, non seulement eu égard a la science en soi, mais aussi a la
gestion de lentreprise scientifique, y compris la collecte de fonds.

LUNESCO continuera de sacquitter de son mandat en matiére de renforcement des capacités dans le
domaine des sciences en soutenant, renforcant et développant son réseau d'instituts de recherche et de
centres affiliés, en particulier par I'intermédiaire du CIPT, qui facilite la recherche et le renforcement
des capacités pour faire progresser lexpertise scientifique dans les pays en développement, y compris
par des programmes déducation et de formation a court et a long termes, et de la TWAS, qui promeut
les capacités et lexcellence dans le Sud par des subventions a la recherche, des bourses de recherche,
des prix, etc. Dans le cadre du Programme relatif aux sciences fondamentales (PISF), TUNESCO
favorisera la création de poles de recherche et de formation qui soient des centres dexcellence en
sciences fondamentales, en mettant spécialement l'accent sur IAfrique. Seront ainsi créés au moins
quatre centres de catégorie 2, en particulier dans le domaine des biosciences, et au moins deux Chaires
UNESCO, de mathématiques et de physique. De nouvelles possibilités de formation seront offertes
aux jeunes scientifiques par le biais du PISE, en particulier une formation basée sur la recherche en
chimie dans le cadre de « Green Chemistry for Life » (Chimie verte pour la vie), et une formation
holistique dispensée dans le cadre du programme du Centre de perfectionnement des scientifiques des
pays lusophones en sciences fondamentales (centre de catégorie 2) basé a Lisbonne (Portugal).

Pour renforcer les capacités scientifiques, 'TUNESCO intensifiera encore son action de promotion de
lenseignement des sciences par la création de cours de science de tres grande qualité dispensés sur le
Web, en offrant aux éléves, en particulier des pays en développement, 'acces a des kits dexpérimentation
pratique et en établissant des partenariats pour Iéducation a la science avec les secteurs tant public que
privé. Les TIC jouent un role croissant dans la recherche scientifique, dans la participation des citoyens
a la science et dans l'acces a I'information et aux connaissances scientifiques, en particulier pour les
pays en développement. CUNESCO sefforce de promouvoir l'accés universel a I'information et aux
connaissances scientifiques. LOrganisation est sur le point de devenir la premiére agence des Nations
Unies a adopter une politique dacces libre, y compris a I'information scientifique.

LUNESCO centrera aussi ses efforts sur le renforcement des capacités et le partage des connaissances
et des meilleures pratiques dans le domaine des énergies renouvelables, dans le cadre du Programme
mondial déducation et de formation en matiere dénergies renouvelables (GREET) et de ses antennes
régionales, en particulier en répondant aux besoins de lAfrique et en promouvant les partenariats Sud-
Sud et Nord-Sud-Sud. Dans le cadre du CIPT, 'Organisation continuera de mener des recherches dans
le domaine de Iénergie et de la durabilité, en s'intéressant tout spécialement aux différentes sources
dénergie et a leur impact sur le monde en développement.
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Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 MS
Nombre d’Etats membres - Au moins 25 Etats membres - Au moins 20 Etats membres
ayant promu l'utilisation
durable de sources
d’énergie renouvelables,
conformément aux objectifs
de la Décennie des Nations
Unies relative a I'énergie
durable pour tous
Nombre d’Etats membres - Au moins 8 Etats membres - Au moins 7 Etats membres
ayant intégré l'utilisation
des énergies renouvelables
dans leurs plans de
développement nationaux,
avec le soutien de I'UNESCO
Nombre d'initiatives - Au moins 20 initiatives - Au moins 16 initiatives
interdisciplinaires en matiere interdisciplinaires en matiére interdisciplinaires en matiére
d’'enseignement des sciences, d’enseignement des sciences denseignement des sciences
y compris 'adoption par les devenues opérationnelles devenues opérationnelles
Etats membres de méthodes  — Un programme international
pédagogiques novatrices a de formation a lenseignement
tous les niveaux des mathématiques et de

la cristallographie lancé et
devenu opérationnel

- Intégration dans les
programmes denseignement
dau moins 3 Etats membres
de travaux dexpérimentation
pratiques utilisant des kits de
microscience

- Création en Afrique
dau moins 2 plates-
formes novatrices pour
[élaboration de programmes
denseignement des sciences

Nombre d’Etats membres, - 16 Etats membres comme - 12 Etats membres
en particulier en Afrique, suit :

ayant renforcé leur capacité — Au moins 6 Etats membres

de faire de la science ayant établi, en collaboration

par des actions menées avec le PISE des centres

en collaboration et la et instituts de recherche et

constitution de réseaux de formation en sciences

fondamentales opérationnels

- Au moins 10 nouveaux Etats
membres d’Afrique rejoignant
les réseaux sur les sciences
fondamentales mis en place
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Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 MS
Nombre de jeunes - Au moins 85 étudiants - Au moins 85 étudiants
scientifiques formés aux inscrits en doctorat, ainsi que inscrits en doctorat, ainsi que
sciences fondamentales dans le programme CIPT/ dans le programme CIPT/
contribuant a AIEA denseignement et de AIEA denseignement et de
I'enrichissement des formation alternés (STEP) formation alternés (STEP)
connaissances app“cab]es au et dans le programme de et dans le progmmme de
développement durable diplémes au CIPT, dont au diplomes au CIPT, dont au
moins 30 % de femmes moins 30 % de femmes
- Au moins 300 jeunes - Au moins 200 jeunes
enseignants en sciences enseignants en sciences
fondamentales formés par le fondamentales formés par le
PISF de TUNESCO PISF de 'UNESCO
- Au moins 10 jeunes - Au moins 10 jeunes
scientifiques bénéficiant dune scientifiques bénéficiant dune
bourse de recherche accordée bourse de recherche accordée
dans le cadre du programme dans le cadre du programme
de bourses UNESCO/UICPA/ de bourses UNESCO/UICPA/
PhosAgro PhosAgro

Lingénierie est essentielle pour répondre aux besoins fondamentaux des populations dans les domaines
de la santé, de l'agriculture, de leau potable, de 'industrie, du batiment, de Iénergie, des transports, de
la réduction des risques de catastrophe et de [élimination de la pauvreté, de méme que pour relever
des défis planétaires tels que le changement climatique. Le recul du nombre détudiants inscrits dans
les filiéres des sciences de I'ingénieur est un sujet de préoccupation grandissant, car il compromet
les efforts en faveur du développement durable. Par son Initiative pour les sciences de I'ingénieur,
I'UNESCO a pour but dencourager les étudiants, en particulier les jeunes femmes et hommes des
pays en développement, a sorienter vers les filieres des sciences de I'ingénieur, de moderniser les
programmes denseignement dans ces matiéres afin dy inscrire les sciences interdisciplinaires et de
mettre en pratique des solutions technologiques pour répondre aux besoins fondamentaux définis par
les objectifs internationaux du développement.

Les capacités dans le domaine de I'ingénierie, qui utilise la science et la technologie pour mettre au
point des produits et des services utiles, sont indispensables pour trouver des solutions aux défis
du développement durable, en particulier en Afrique, confrontée & une pénurie aigué d’ingénieurs.
LUNESCO axera son travail dans ce domaine sur le soutien a la réforme des programmes de formation
en ingénierie pour y inclure les défis du développement durable et pour attirer un plus grand nombre
de jeunes femmes et de jeunes hommes dans des carriéres d’ingénieur. Pour faire avancer son action
en matiere de renforcement des capacités dans les domaines de la science, de la technologie et de
Iingénierie, 'UNESCO insistera davantage sur le role des TIC comme moyen de donner aux pays
tant développés quen développement un accés accru aux fruits de la science, de la technologie et de

I'ingénierie.
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Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 MS

Nombre d'universités - Au moins 3 universités dans - Au moins 2 universités dans
dans les Etats membres chaque région chaque région
ayant accru leur travail
de sensibilisation et de
renforcement des capacités
dans le domaine des sciences
de l'ingénieur
Nombre d’Etats membres - Au moins 5 pays en Afrique - Au moins 4 pays en Afrique
participant activement a et dans la région Asie- et dans la région Asie-
la collecte de données en Pacifique ; au moins 3 pays Pacifique ; au moins 2 pays
matiére d'ingénierie dans chacune des autres dans chacune des autres

régions régions
Nombre d'initiatives - Participation dau moins 10 - Activités correspondantes
soutenues a grande Etats membres non mises en ceuvre dans le
échelle intégrant des — Définition avec des cadre du plan de dépenses
approches innovantes, partenaires industriels dau de 518 M$
interdisciplinaires et moins 2 initiatives a grande
internationales des projets échelle grace a de nouvelles
de recherche en équipe approches multinationales
dans le programme de l'ingénierie de qualité au
d’enseignement des sciences service de la durabilité

de l'ingénieur

Objectif stratégique 5 : Promouvoir la coopération scientifique internationale
concernant les défis majeurs du développement durable

Axe d’action 3 : Renforcer les connaissances et les capacités pour la
protection et la gestion durable des océans et des zones cotieres

02018 Locéan joue un roéle primordial dans tous les cycles de vie sur la planéte, régulant les conditions
atmosphériques et le climat, la concentration des gaz dans I'atmosphére et le cycle des nutriments et
fournissant d’importantes ressources alimentaires. La majeure partie des océans — environ la moitié
de la superficie de la planete qui est le patrimoine commun de toute 'humanité - se situe au-dela des
limites des juridictions nationales et nécessite par conséquent une attention accrue de la part de la
communauté internationale et des Nations Unies.

02019 Suiteala Conférence des Nations Unies surle développement durable (Rio + 20) de 2012, les gouvernements
sont convenus de définir un certain nombre dobjectifs de développement durable (ODD), et ont proposé
en particulier un objectif autonome relatif aux océans qui témoigne de la priorité donnée a la conservation
et alexploitation durable des océans, et de la nécessité de renforcer les capacités techniques et scientifiques
des pays en développement pour leur permettre d’atteindre les cibles internationales correspondantes.
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02022

02023

02024

Ce nouveau cadre de développement durable comporte des obligations pour la COI compte tenu du
role unique qui est le sien au sein du systeme des Nations Unies dans le domaine de [océanographie,
du développement des capacités et des connaissances nécessaires a la gestion scientifique des océans.
Conformément a sa mission et & son mandat, la Commission orientera ses actions et activités selon la
vision suivante : une analyse scientifique rigoureuse et une observation systématique des changements du
climat mondial et des écosystémes océaniques serviront de base a une gouvernance planétaire pour un
océan sain et une gestion mondiale, régionale et nationale des risques et des ressources de Iocéan.

Plus particulierement, la COI aspire a aider les Etats membres 2 atteindre les objectifs suivants :

- des écosystemes océaniques sains et des services écosystémiques durables ;

- des systémes dalerte rapide efficaces et des mécanismes de préparation aux tsunamis et aux aléas

naturels liés aux océans efficients ;

- renforcement de la résilience face au changement et a la variabilité du climat par des services et des
stratégies d’adaptation et de mitigation scientifiquement fondés ;

- amélioration des connaissances concernant les questions dactualité dans le domaine de
locéanographie ;

- renforcement des capacités pour une gestion durable de [océan et des zones cotiéres.

Le changement climatique et l'impact grandissant de lactivité humaine sur lenvironnement marin remet
en question la durabilité des services écosystémiques fournis par locéan. Laccroissement de la population
humaine dans les zones cotieres augmente la vulnérabilité face aux aléas naturels liés aux océans et souligne
l'importance des ressources marines pour les moyens de subsistance et la sécurité alimentaire. Les risques que
représente le changement environnemental planétaire pour les écosystémes océaniques doivent étre évalués a
plusieurs échelles, ce qui nécessite de coordonner soigneusement des études pluridisciplinaires et de synthétiser
les résultats obtenus sous des formes adaptées a la communication et a l'utilisation par les décideurs et les
responsables politiques. Améliorer la base des connaissances scientifiques sur les processus océaniques et cotiers
est donc un facteur essentiel pour gérer la relation entre ’Thomme et locéan. Locéanographie a considérablement
progressé, mais il subsiste de nombreux domaines pour des travaux de recherche active, ce qui nécessite une
coordination mondiale en vue de constituer une vue densemble compléte.

Pour répondre a ces questions dordre sociétal et scientifique, des observations durables de locéan
sur une période prolongée sont indispensables, car elles enrichissent le corpus des connaissances
acquises et servent de base a l'application de ces données. Ces observations doivent étre coordonnées
selon des normes communes et intégrées pour obéir a de multiples objectifs. Les nouvelles techniques
et variables dobservation devront étre prises en compte quand elles seront prétes, et les capacités
mondiales réalisant ces observations devront étre renforcées. Les données collectées devront étre
gérées et partagées a [échelle planétaire. De méme, les rapports et les documents de recherche devront
étre diffusés dans le monde entier.

Le Programme mondial OMM-COI-CIUS de recherche sur le climat (PMRC) organise des projets
a grande échelle dobservation et de modélisation en climatologie et offre un forum international
pour coordonner les travaux de milliers de climatologues, permettant de disposer des meilleures
informations possibles sur le climat.

Il est capital de comprendre et de quantifier le role de locéan en tant que puits naturel de CO, pour établir
des scénarios de stabilisation des émissions a léchelle internationale et comprendre le role que locéan
jouera a l'avenir dans des conditions climatiques en évolution. Une coopération et une coordination
internationales soutenues sont nécessaires pour brosser un tableau de la situation mondiale. Une

activité axée sur les sources et puits de carbone océanique, mise en ceuvre par l'intermédiaire du
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Projet international de coordination des données sur le carbone océanique (IOCCP), fournit a la COI/
UNESCO et aux Etats membres des conseils scientifiques et techniques sur les questions relatives
au carbone océanique, a lacidification des océans, au carbone bleu et a l'atténuation du changement
climatique grace a la gestion des écosystémes marins.

Le développement pérenne du Systéme mondial dobservation de locéan (GOOS) repose sur une définition
commune des besoins en matiére dobservation, en vue de répondre a des questions dordre scientifique et
sociétal, et sur une coordination intergouvernementale des observations menées au niveau national depuis
lespace etinsituausein d'unsystéme planétaire reposant sur des normes et une action commune. LaCommission
technique mixte OMM-COI docéanographie et de météorologie maritime (JCOMM) est pour le GOOS un
important organe de mise en ceuvre. Le PMRC tout comme la JCOMM participent au Systeme mondial
OMM-COI-PNUE-CIUS dobservation du climat. Les activités de gestion des données et des informations sont
coordonnées par 'Echange international des données et de I'information océanographiques (IODE) de la COI
a travers des projets tels que le Portail IODE des données océanographiques (ODP), le Systeme d'informations
biogéographiques relatives aux océans (OBIS), le dépot darchives océanographiques en ligne OceanDocs, le
portail OceanKnowledge et dautres. Les programmes financés par le Fonds pour lenvironnement mondial
(FEM) tels que le réseau des Grands écosystémes marins (LME) constituent des plates-formes adaptées pour
fournir des données quantitatives et des indicateurs de changements environnementaux, ainsi que des outils
permettant dopérer des comparaisons scientifiques a des échelles appropriées.

Cibles pour 2017

Indicateurs de performance

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 MS
Nombre d'initiatives - Plein soutien financier au - Y du soutien financier au
internationales renforcant PMRC, comme recommandé PMRC recommandé par
le lien entre le PMRC et les par les organes directeurs de PAssemblée de la COI
priorités et programmes la COI - Amélioration des activités
scientifiques de la COl dans ~ Création pour deux ans dobservation de la COI
le cadre des activités des dun groupe de travail sur dans les régions polaires par
projets et programmes du les impacts du changement un soutien a lengagement
PMRC climatique et la variabilité des du PMRC dans I'Initiative
POINT DE DEPART : systémes de remontées deaux de partenariat polaire
1 groupe de travail en froides international

2009-2012 - Contribution de la COI a la
mission « Polar Challenge »
sous la forme dun planeur
sous-marin parcourant 2 000
km sous I'Arctique

- Création pour deux ans
dun groupe de travail sur
la compréhension physique
de la réaction des mers
polaires dans un scénario de
changement climatique

- Amélioration des activités
dobservation de la COI dans
les régions polaires par un
soutien a lengagement des
Etats membres dans I'nitiative
pour un partenariat polaire
international
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Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 MS
(i) Nombre d’accords - (i) (a) Identification des - (i) Identification des
internationaux relatifs parameétres biologiques parameétres biologiques
aux normes et principes (meilleure pratique) (meilleure pratique)
méthodologiques signés nécessaires a lobservation de nécessaires a lobservation
et appliqués ; (i) partage Pimpact de lacidification des de l'impact de lacidification
de données accru entre les océans, suite a des activités des océans. Aucune mise en
programmes internationaux de mise en ceuvre sur 4 sites ceuvre ne sera possible.
et les organismes de dans des PMA et des PEID - (ii) Création et mise en
recherche sur le carbone - (b) Mise en ceuvre des ceuvre dun portail mondial
POINT DE DEPART : meilleures pratiques en de données sur lacidification
(i) pas d'indicateur de matiére dobservation des des océfzns, colmbirllant les
référence existant : €hangements Eiqns lf,'s paramétres bzolog'zques,
(il 6,3 millions de données écosystémes cotiers a carbone chimiques et physiques
sur le CO2 de I'ocdan en 2012 bleu sur 4 sites dans des PMA  _ (jij) Publication de guides
et des PEID de bonnes pratiques, et mise
- (ii) (a) Création et mise en en ceuvre de méthodes par
ceuvre dun portail mondial au moins 10 instituts de
de données sur lacidification recherche nationaux
des océans, combinant les - (iv) Augmentation de 25 %
pa'rar'nétres biolog.iques, du nombre de données sur le
chimiques et physiques carbone océanique dans la
- (b) Création et mise en base de données sur le CO2 a
ceuvre dune base de la surface de locéan (SOCAT)
données mondiale sur les fin 2015

environnements cotiers
piégeant le carbone

- (iii) Publication de guides
de bonnes pratiques, et mise
en ceuvre de méthodes par
au moins 10 instituts de
recherche nationaux

- (iv) Augmentation de 25 %
du nombre de données sur le
carbone océanique dans la
base de données sur le CO2 a
la surface de locéan (SOCAT)
fin 2015
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Indicateurs de performance

Maintien et diversification
des investissements par les
Etats membres pérennisant

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- Amélioration significative du

niveau de coordination des
services et des orientations

Plan de dépenses de 518 M$

— Niveau élémentaire de
coordination des services
et des orientations

stratégiques mise a profit
par les Etats membres
pour des observations
continues des océans a
léchelle du globe, laccent
étant mis sur les besoins en
services climatologiques et
océanographiques

- Renforcement de lefficacité
des combinaisons
dobservations dans les
régions de remontées deau
froide et de courants de bord

- Amélioration de la mise en

stratégiques mis a profit
par les Etats membres pour
des observations continues
des océans a léchelle du
globe, laccent étant mis

sur les besoins en services
climatologiques, en prétant
une certaine attention aux
services océanographiques

les niveaux de mise en ceuvre
des observations océaniques
in situ et spatiales relatives
au climat et aux conditions
météorologiques

POINT DE DEPART :

- 62 % de mise en ceuvre par
rapport aux objectifs du
SMOC/GOOS en 2013

- 6 Etats membres ont
contribué financierement a
la coordination technique
du réseau d'observation

du JCOMMOPS par ceuvre a léchelon régional
I'intermédiaire de la COI des observations océaniques
en 2012 en réponse aux priorités des

Etats membres locaux par des
activités pleinement financées
des alliances régionales du
GOOS

- Meilleure coordination
des activités dobservation
océanique des Etats membres
dans la région des iles de
Tocéan Indien et du Pacifique
par lintermédiaire du Bureau
de programme de Perth

- Amélioration des séries
chronologiques sur le niveau
des mers grdce a larchéologie
des données et a la formation
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Indicateurs de performance

Définition d’un plus

grand nombre de besoins
d'observation durables pour
les variables océaniques
essentielles (EOV),
réalisation d'évaluation du
niveau de préparation, y
compris pour les variables
géochimiques, biologiques
et écosystémiques, et
intégration de nouveaux
réseaux pour lI'observation
durable de ces variables

au sein du GOOS et/ou du
Centre JCOMM

POINT DE DEPART :

—al’heure actuelle, des EQOV
géochimiques sont définies
pour le carbone océanique,
mais pas pour l'acidification
des océans, et il n'en existe
aucune pour les EOV
relatives a la biodiversité/a
I'écosysteme

— les séries chronologiques
OceanSITES et les réseaux
mondiaux GOSHIP de levés
hydrographiques répétés
s'occupent actuellement
des EOV non physiques

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- Intégration dans le GOOS
des travaux des Etats
membres visant d définir
des cibles stratégiques et a
mettre en ceuvre des réseaux

observation axés sur le suivi
de la santé des océans, laccent
étant mis en particulier
sur la mise en ceuvre au
niveau régional de produits
d’information

- Participation au GOOS
de 2 nouveaux réseaux
dobservation pour les EOV
non physiques

— Capacité des Etats membres
de la COI a contribuer
collectivement au suivi de
PODD relatif aux océans

Plan de dépenses de 518 M$

- Intégration de nouveaux
parameétres et réseaux
dobservation axés sur le
suivi de la santé des océans
réalisée par les Etats membres
de maniére opportune, avec
des orientations de base
essentielles

- Participation au GOOS dun
nouveau réseau dobservation
pour les EOV non physiques
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Indicateurs de performance

(i) Nombre d'institutions
des Etats membres
partageant des données
et des informations par le
biais du réseau IODE de
centres de données et de
bibliotheques spécialisées
en océanographie

(if) Nombre
d'enregistrements de
données disponibles
a partir des portails
OBIS et ODP et des
dépots d'archives
océanographiques en
ligne OceanDocs

(iii) Nombre de publications
mentionnant le systéme
OBIS

POINT DE DEPART :

(i) 80 institutions dans le
réseau |ODE;

(i) 37 millions
d’enregistrements dans
la base de données OBIS ;
100 jeux de données
dans ODP ; 4 000
enregistrements dans
OceanDocs;

(iii) 80 en 2012

Nombre d'initiatives
scientifiques internationales
axées sur le fonctionnement
de I'écosystéme marin et
sur I'impact du changement
et de la variabilité sur les
services écosystémiques,
auxquelles participent des
organismes de recherche
nationaux

POINT DE DEPART :
10 évaluations d'écosystémes

marins comparables entre
elles réalisées en 2012
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Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

— (i) Pas moins de 120
institutions participant au

réseau IODE et a des portails

apparentés

- (ii) Nombre denregistrements

dans la base de données
OBIS porté a 45 millions ;
nombre de jeux de données
dans OceanData Portal
porté a 300 ; nombre de
notices bibliographiques
dans le dépot darchives
océanographiques en ligne
OceanDocs porté a 8 000

- (iii) 320 citations d’ici a fin
2017

- Réalisation dune évaluation
écologique des séries
chronologiques recueillies
a partir de navires -
International Group for
Marine Ecological Time
Series

— Etablissement d'un réseau
mondial de scientifiques en
vue de faciliter les recherches
sur la désoxygénation des
océans

- Soutien apporté a des
scientifiques pour lancer des
recherches sur limpact du
changement climatique sur
les méduses

- Réalisation dau moins 15
évaluations décosystémes
marins comparables entre
elles
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Plan de dépenses de 518 M$

- (i) Pas moins de 94
institutions participant au
réseau IODE et a des portails
apparentés

- (ii) Nombre denregistrements
dans la base de données
OBIS porté a 42 millions ;
nombre de jeux de données
dans OceanData Portal
porté a 230 ; nombre de
notices bibliographiques
dans le dépot darchives
océanographiques en ligne
OceanDocs porté a 7 000

- (iii) 250 citations d’ici a fin
2017

- Réalisation dune évaluation
écologique des séries
chronologiques recueillies
a partir de navires -
International Group for
Marine Ecological Time
Series

- Soutien a la recherche sur la
désoxygénation des océans

- Réalisation dau moins
15 évaluations décosystémes
marins comparables entre
elles
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02027

02028

02029

02030

02031

02032

Le bien-étre humain relatif a locéan dépend de l'application d’'un corpus de connaissances scientifiques
par le biais de services d’alerte rapide et de services durables pour la protection de la vie, de la santé et
des biens sur les cotes et en mer, léducation aux risques et les évaluations scientifiques, en vue déclairer
des politiques et des actions en relation avec lenvironnement et le climat.

Réduire les pertes en vie humaines et en moyens de subsistance engendrées par les tsunamis nécessite
dévaluer le risque de tsunami, de mettre en ceuvre des systémes dalerte rapide aux tsunamis et
denseigner les mesures de préparation aux populations exposées. La prestation de services dalerte
rapide pour les glaces de mer, les vagues, les ondes de tempéte et les efflorescences algales nuisibles
exige une coordination intergouvernementale et la promotion de normes et de bonnes pratiques
communes. Beaucoup de ces services reposent sur le développement de systémes de prévision
océanique opérationnels.

Veiller a ce que les cycles de prise de décision et délaboration des politiques soient pleinement étayés par
des connaissances scientifiques sur locéan exige de développer des interfaces spécifiques entre science
et politique. Les évaluations scientifiques réunissent les meilleures données scientifiques disponibles
pour lélaboration des politiques et la prise de décisions et d’actions éclairées. Elles sont complétées par
des outils d’'information pour l'aide a la décision ainsi que par des pratiques dessai et de partage des
meilleures pratiques de gestion relatives au climat et au milieu marin.

Le programme de la COI relatif aux tsunamis, parce qu’il coordonne les réunions régionales et les
actions de développement des capacités et soutient les projets nationaux et régionaux, est un acteur clé
de la mitigation des risques de tsunami au niveau mondial.

Les services relatifs aux glaces de mer, vagues, ondes de tempéte ainsi quaux systemes opérationnels de
prévision océanique sont coordonnés au niveau intergouvernemental par le biais de la JCOMM, avec le
concours dorganismes océaniques et de services météorologiques partout dans le monde. I¥laboration
de guides de bonnes pratiques est utile aux nouveaux venus, et ces guides peuvent servir de base aux
activités de développement des capacités. La formation et [éducation des parties prenantes constituent
I'une des principales activités du Programme de la COI relatif aux tsunamis.

Le Programme OceanTeacher de 'IODE permet de mieux garantir 'impact a long terme et les
possibilités de réutilisation du contenu des formations. Par ailleurs, il sera possible de faire appel aux
centres de formation régionaux qu’il est prévu de créer dans le cadre du programme de salle de classe
mondiale dOceanTeacher (OceanTeacher Global Classroom).

Plusieurs évaluations mondiales sont publiées (la 1*¢ Evaluation mondiale des océans en 2015 et
la 1< évaluation de la Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité
et les services écosystémiques en 2018). La composition des espéces est un indicateur fondamental
de la biodiversité. Une grande diversité des espéces est indispensable au maintien des fonctions des
écosystemes et peut étre considérée comme un indicateur essentiel de la santé des océans. Le Systéme
d’informations biogéographiques relatives aux océans (OBIS) de la COI, plus grande base de données
mondiale en ligne et en libre acces sur la diversité, la répartition et I'abondance de lensemble des
especes marines, est une source mondiale importante d’informations sur la biodiversité marine. Elle
fournit des données de base importantes par rapport auxquelles [évolution future pourra étre mesurée,
et permet d’identifier les points chauds et les tendances dans la répartition des espéces. Le systéme
OBIS peut fournir des données et des informations telles que des indices de diversité et des graphiques
de tendances qui seront utilisés dans le cadre des évaluations de la biodiversité a Iéchelle mondiale et
régionale.
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Laugmentation des apports en nutriment a été associée al'apparition d'importantes efflorescences algales
nuisibles, entrainant une anoxie, voire des effets toxiques ou néfastes sur les ressources halieutiques,
les écosystémes, la santé humaine ou les activités de loisir. La prolifération des microalgues dans les
eaux marines ou saumdtres peut provoquer une mortalité massive des poissons, contaminer les fruits
de mer et modifier les écosystéemes d’une maniére que les humains considérent comme préjudiciable.
Beaucoup de sources de nutriments peuvent accélérer lapparition des efflorescences algales nuisibles
(HAB). Les rejets de phosphore dans [océan ont triplé par rapport a leurs niveaux pré-industriels
et ceux d'azote ont augmenté dans des proportions encore plus grandes, surtout depuis 40 ans. Le
Programme international sur les efflorescences algales nuisibles (I-HABP) de la COI constitue une
plate-forme adaptée pour lobservation, la modélisation et la gestion des apports en nutriments et des
efflorescences algales nuisibles a échelle locale et régionale.

Faisant fond sur sa contribution a Iélaboration de la premiére Evaluation mondiale des océans (WOA),
publiée en 2015 par les Nations Unies, la COI intensifiera son appui technique et scientifique au
développement de processus dévaluation mondiaux relatifs aux océans tels que la CCNUCC, I'TPBES
et la WOA.

Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

(i) Etats membres participant | —

a I’'harmonisation et a

la normalisation des

systémes de surveillance

et d’alerte aux aléas cotiers = —
dans 4 régions

(i) Etats membres, en

Budget de 667 M$

(i) Harmonisation et
interopérabilité des systémes
dalerte aux tsunamis en cours
dans 4 régions

(ii) (a) Soutien accru a la
participation aux groupes de
travail techniques du GIC afin
de permettre la participation

Plan de dépenses de 518 M$

- (i) Harmonisation et

interopérabilité des systémes
dalerte aux tsunamis en
cours dans 4 régions

- (ii) Elaboration ou révision

des procédures opérationnelles
normalisées (SOP) par au
moins quatre Etats membres

particulier parmi ceux qui
sont les plus vulnérables
face aux aléas cétiers,
ayant adopté des plans
harmonisés de mitigation | - (b) Elaboration ou révision
et d'adaptation. des procédures opérationnelles
POINT DE DEPART : normalisées (SOP) par au
(i) Harmonisation du moins 6 Etats membres en

dispositif de mesure vue de ladoption de plans
du niveau de la mer harmonisés de mitigation et

uniquement, dans tous les dadaptatzon

systémes régionaux d'alerte

aux tsunamis d'ici a fin 2013 ; dulerte aux tsunamis

(ii) 1 atelier organisé d'ici a (NTWC) des pays insulaires

fin 2013 du Pacifique de prendre des
décisions éclairées en matiére
dalertes et de fournir des
services nationaux/locaux 24
h/24 et 7 j/7 renforcée. Plans
contre les tsunamis/procédures
opérationnelles normalisées
(SOP) élaborés/actualisés dans
5 pays insulaires du Pacifique

de tous les membres et
lorganisation dau moins 1
réunion par an

en vue de ladoption de plans
harmonisés de mitigation et
dadaptation

(¢) Capacité des centres
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Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$
Etats membres ayantacquis - (i) Forte participation des - (i) Forte participation des
des compétences accrues en Etats membres d au moins 10 Etats membres d au moins 8
matiére de surveillance et de activités de renforcement des activités de renforcement des
gestion (i) des efflorescences capacités capacités
algales nuisibles et de leurs - (ii) Participation dau - (ii) Participation dau
impacts et (i) de la charge en moins 40 organismes de moins 35 organismes de
nutriments, et les appliquant recherche des Etats membres recherche des Etats membres
aux environnements cotiers a la mise en ceuvre des a la mise en ceuvre des
POINT DE DEPART : activités scientifiques de activités scientifiques de
(i) 10 activités en 2010-2013 ; la COI concernant (i) la COI concernant (i)
(i) 25 organismes impliqués les efflorescences algales les efflorescences algales
en 2010-2013 ; (iii) 7 ateliers nuzsz'bles et (ii) la gestion des nmsz'bles et (i) la gestion des
en 2010-2013 nutriments nutriments
- (iii) Forte participation - (iii) Forte participation
des organismes des Etats des organismes des Etats
membres dans le cadre membres dans le cadre
dau moins 5 ateliers de dau moins 4 ateliers de
spécialistes/scientifiques spécialistes/scientifiques
faisant progresser la faisant progresser la
recherche internationale recherche internationale
et laide a la formulation et laide a la formulation
de politiques concernant de politiques concernant
(i) les efflorescences algales (i) les efflorescences algales
nuisibles et (ii) la gestion des nuisibles et (ii) la gestion des
nutriments nutriments
Etats membres fournissant ~ Etats membres dotés de — Etats membres dotés de
de meilleurs services en capacités de prévision capacités de prévision
temps quasi réel a l'appui océanique développées océanique développées
des opérations en mer tirant parti du partage tirant parti du partage
et de la réduction des des meilleures pratiques des meilleures pratiques
risques d'inondations présentées dans le Guide des présentées dans le Guide des
catastrophiques des cétes, systémes opérationnels de systémes opérationnels de
grace a I'amélioration des prévision océanique prévision océanique
capacités des systemes - Assistance fournie a 3
de prévision océanique nouveaux Etats membres
opérationnels pour la mise en place de
POINT DE DEPART : ser,vic?s locaux de sécurité
Etats membres participant oceanique
activement a I'équipe - Renforcement par la
JCOMM-ETOOFS en 2013 formation et la prévision de

la résilience des communautés
des PEID a légard des aléas
liés au niveau des mers

Nombre d'étudiants ayant - 250 étudiants - 170 étudiants
acquis des compétences

en matiere de systémes

d’alerte rapide, de mitigation

et d'adaptation dans le

cadre de la plateforme de

formation OceanTeacher
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Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$
Nombre d’Etats membres - Au moins 40 Etats membres - Au moins 12 Etats membres
ayant acquis la capacité de 4 régions de 2 régions

de mener des évaluations
océaniques et de contribuer
a des évaluations régionales
et mondiales en rapport
avec les océans telles que
I'Evaluation mondiale des
océans, I'IPBES et le GIEC

Du fait que locéan ne connait aucune frontiere politique ou géographique et que les activités menées
dans les eaux d’un pays peuvent avoir sur lui des répercussions a léchelle mondiale, il est indispensable
que tous les pays coordonnent leurs actions et leurs activités et disposent des capacités nécessaires pour
gérer les eaux relevant de leur juridiction. Depuis 1960, la COI coordonne des initiatives planétaires
dans le domaine de locéanographie par I'intermédiaire de son Assemblée et de ses organes régionaux
et fait connaitre ce rdle grace a des activités de sensibilisation. Pour sacquitter de son agenda mondial,
la Commission océanographique a apporté une contribution substantielle a la Conférence Rio + 20 et a
son document final, « Cavenir que nous voulons ». Lun des objectifs fondamentaux de la COI, énoncé
dans ses Statuts et reconnu par I'Assemblée générale des Nations Unies, est de renforcer les capacités
nationales en sciences de la mer et observation de locéan afin que tous les Etats cotiers du monde
soient en mesure de tirer parti de la conservation et de lexploitation durable des océans et de leurs
ressources. Cependant, pour orienter efficacement le soutien international, il faut des outils appropriés
permettant d’identifier les lacunes et de répertorier réguliérement les besoins et les investissements des
Etats membres dans le domaine de focéanologie, notamment les capacités techniques institutionnelles
et humaines. Cest pour cette raison qu'a sa 27¢ session, en juillet 2013, 'Assemblée de la COI a décidé
dexaminer la proposition du Secrétariat tendant a établir un rapport mondial sur les sciences océaniques
eta décidé de créer un groupe de travail intersessions a composition non limitée, financé par des fonds
extrabudgétaires afin de permettre aux Etats membres détudier et améliorer encore cette proposition.
Les informations collectées par le biais du rapport mondial aideront aussi a mesurer quelques-unes des
cibles de 'ODD relatif aux océans en donnant un apercu général des capacités scientifiques existantes
aux niveaux national et régional.

La COI prendra la téte de Iélaboration doutils d’aide a la décision et renforcera la capacité des Etats
cotiers a gérer leurs ressources marines et cotieres a I'intérieur d'un cadre écosystémique. La stratégie
de la COI concernant I'aménagement de lespace marin reposera sur une double approche consistant
a accroitre les possibilités de développement déconomies fondées sur locéan tout en veillant a la
conservation de la biodiversité et des services écosystémiques marins et cotiers. A cette fin, il sera
procédé a une évaluation mondiale des pratiques en la matiere, une conférence internationale sera
organisée en 2016, de nouvelles orientations techniques sur la gestion écosystémique seront élaborées
et diffusées dans les régions, et un réseau mondial des Grands écosystémes marins (LME) sera créé
en collaboration avec le FEM et le PNUD et facilité par la COI. Agissant en tant que point focal du
systéme des Nations Unies pour ce qui concerne locéanographie, la COI continuera de participer aux
activités interinstitutions pertinentes, telles quONU-Océans, le suivi des éléments la concernant de la
Conférence des Nations Unies sur les PEID, ainsi qu'a la formulation du programme de développement
pour l'aprés-2015.

La nouvelle Stratégie de développement des capacités, adoptée par I'Assemblée de la COI a sa
28¢session en juin 2015, permettra daméliorer considérablement les qualifications océanographiques
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des ressortissants de ses Etats membres au niveau de lenseignement supérieur formel, notamment
par le biais d’'une formation dispensée par son Académie OceanTeacher. Cette initiative de la COI
en matiére de développement des capacités a pour objectif de faire en sorte que les Etats membres
disposent d'un noyau de spécialistes hautement qualifiés en sciences de la mer capables de conseiller
leur gouvernement sur la maniere de gérer leurs océans et leurs cotes. Dans le méme temps, elle vise
a diffuser plus largement les compétences de ce groupe initial grace a des formations nationales. Les
stagiaires de ’Académie mondiale OceanTeacher (et de son réseau de centres de formation régionaux)
seront suivis tout au long de leur carriére et interrogés sur 'utilisation de lexpertise acquise.

Des directives sur la politique générale et les grandes lignes de lactivité de la Commission seront
fournies par les organes directeurs de la COI (Assemblée et Conseil exécutif), et mises en ceuvre par
les organes subsidiaires régionaux : Sous-Commission de la COI pour I'Afrique et les Etats insulaires
adjacents (IOCAFRICA), Sous-Commission de la COI pour la mer des Caraibes et les régions
adjacentes (IOCARIBE) et Secrétariat régional de la COI pour la Sous-Commission pour le Pacifique
occidental (WESTPAC).

Cibles pour 2017

Indicateurs de performance

Nombre d’Etats membres
appliquant les plans de
travail (ensemble de priorités
définies en fonction des
besoins et des ressources
disponibles) des organes
directeurs et subsidiaires

Nombre de pays utilisant

les directives de gestion
écosystémique de la COI

et les outils d’adaptation
aux risques cotiers et au
changement climatique
pour I'élaboration, la gestion
et I'évaluation de leurs
programmes nationaux

POINT DE DEPART :

Deux pays déclarant
appliquer les directives et
15 pays participant a des
projets régionaux

Budget de 667 M$

- Au moins 75 % des Etats
membres de la COI relevant
dTOCARIBE, WESTPAC
et IOCAFRICA participant
aux réunions régionales
respectives de ces organes
subsidiaires et appliquant
leurs plans de travail

Au moins 45 pays appliquant
les directives de la COI pour
la gestion de leurs espaces
cotiers et marins

Au moins 22 pays
participant dans 2 régions a
la formulation et a la mise

en ceuvre d’interventions
régionales sur ladaptation

ou laménagement de lespace
marin face aux risques cotiers
et au changement climatique

1 conférence internationale
sur létat des connaissances en
matiére daménagement de
lespace marin

Plan de dépenses de 518 M$

~ Au moins 50 % des Etats
membres de la COI relevant
dIOCARIBE, WESTPAC
et IOCAFRICA participant
aux réunions régionales
respectives de ces organes
subsidiaires et appliquant
leurs plans de travail

- Au moins 22 pays appliquant
les directives de la COI pour
la gestion de leurs espaces
cotiers et marins

- Au moins 16 pays
participant dans 1 région a
la formulation et a la mise
en ceuvre d'interventions
régionales sur ladaptation
ou laménagement de lespace
marin face aux risques cotiers
et au changement climatique
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Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 MS

Nombre de scientifiques - IODE et OBIS : (i) pas moins - IODE et OBIS : (i) pas moins
formés mettant leurs de 400 étudiants formés dans de 355 étudiants formés dans
compétences au service des des domaines en rapport des domaines en rapport
autorités nationales avec le programme IODE avec le programme IODE et

et le systéeme OBIS ; (ii) pas le systéme OBIS ; (ii) environ

moins de 5 publications 4 publications mentionnant

mentionnant le programme le programme IODE ou le

IODE ou le systéme OBIS systéme OBIS publiées par

publiées par des étudiants des étudiants ayant suivi le

ayant suivi le cours cours

- Transfert des techniques - Transfert des techniques

marines (TMT) : création marines (TMT) : création

dun site Web, production dun site Web, production

dune brochure et de matériels dune brochure et de matériels

de formation et organisation de formation

dun atelier de formation — IOCAFRICA : (i) 1

pilote par DOALOS-IOC université dété en Afrique

- IOCAFRICA : (i) ; (ii) pas de soutien

organisation en 2016 aux chaires UNESCO ;

et 2017 de 2 universités (iii) pas daide fournie

dété en Afrique, axées sur aux centres de formation

lapplication a la gestion régionaux récemment créés

des cotes des techniques de I'Académie mondiale

de modélisation et de OceanTeacher

télédétection ; (ii) soutien ~ IOCARIBE : (i) 1 université

aux chaires UNESCO en dété ; (i) pas daide fournie

sciences de la mer proposant aux centres de formation

une formation du niveau régionaux de I'Académie

du MSc et du doctorat mondiale OceanTeacher

a au moins 10 étudiants Global

africains ; (iii) aide fournie
aux centres de formation
régionaux récemment créés
de 'Académie mondiale
OceanTeacher

- IOCARIBE : (i) organisation
duniversités dété ; (ii) aide
fournie aux centres de
formation régionaux
récemment créés de
PAcadémie mondiale
OceanTeacher

- WESTPAC : création
de centres régionaux de
formation et de recherche,
organisation de cours
initiaux et passage a la phase
opérationnelle

- WESTPAC : création dau
moins 1 centre régional de
formation et de recherche
et organisation dau moins
1 cours
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Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$
Nombre de pays participant - Analyse bibliométrique - Analyse bibliométrique
et contribuant au Rapport quantitative en vue dobserver quantitative en vue dobserver
mondial sur les sciences les progreés dans le domaine les progrés dans le domaine
océaniques (GOSR) de la science de la science
- Analyse des réseaux et de - Analyse des réseaux et de
la coopération scientifique la coopération scientifique
régionale régionale
- Dépouillement dune enquéte - Dépouillement dune enquéte
ad hoc pour en extraire des ad hoc pour en extraire des
informations qualitatives informations qualitatives
- Au moins 30 pays répondant - Au moins 30 pays répondant
a lenquéte de la COI sur a lenquéte de la COI sur
les capacités nationales en les capacités nationales en
océanographie océanographie

Axe d’action 4 : Favoriser la collaboration scientifique internationale
au service des systemes terrestres et de la réduction des risques de
catastrophe

Les systemes terrestres fonctionnent de maniere complexe et interdépendante, que ce soit en matiere de
climat, décosystemes et de biodiversité ou de processus géologiques. Pour parvenir au développement
durable, il est indispensable de comprendre comment ces systémes complexes fonctionnent, comment
les étres humains interagissent avec eux et concevoir qu’il nest pas possible de se contenter de profiter
des ressources de la planéte mais qu’il faut aussi les conserver pour les générations futures. Collaborer
a léchelle internationale afin délaborer des modalités communes de gestion des ressources humaines
est au cceur du mandat de TUNESCO dans le domaine de la science et ne contribue pas uniquement
au développement durable, mais également a [édification d’'une culture de la paix et du dialogue. Le
Programme de TUNESCO sur 'homme et la biosphére (MAB) explore les rapports entre les étres
humains et la nature dans des zones écologiques spécifiques et a mis en place un réseau mondial unique
en son genre de sites qui constituent des exemples de développement durable, le Réseau mondial des
réserves de biosphére (WNBR). Depuis plus de 40 ans, le Programme international de géosciences
conduit des spécialistes de cette discipline originaires de toutes les régions du monde a étudier une
thématique de la Terre et des processus géologiques d'une pertinence sociétale croissante, par exemple
la réduction des risques de catastrophe et 'utilisation judicieuse des ressources minérales. Les géoparcs
mondiaux UNESCO constituent des sites d'une valeur géologique exceptionnelle qui servent de base
au développement durable local. COrganisation continuera de soutenir ces programmes de concert
avec des organisations partenaires.

Laugmentation des pertes dues a des catastrophes naturelles, notamment les séismes, les inondations,
les glissements de terrain, les tempétes, la sécheresse et la désertification, représentent un défi majeur
pour les Etats membres de 'UNESCO, surtout ceux en développement. Construire une culture
de la résilience au sein des communautés suppose des citoyens actifs et avertis et des décideurs
informés. CUNESCO aidera a renforcer les capacités et a favoriser des partenariats par une approche
multidisciplinaire et intersectorielle afin que la science et la technologie puissent contribuer a atténuer
les effets des menaces et a réduire la vulnérabilité.
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Le travail de 'UNESCO sur la biodiversité, mené au titre de I'axe d’action 4 pour lexercice biennal 2014-
2015, a été axé sur l'accroissement de la capacité scientifique des Etats membres et de la communauté
internationale a faire face a la crise de la biodiversité. En ce qui concerne les Ftats membres, les
possibilités de créer des chaires UNESCO et des centres de catégorie 2 ont été étudiées dans des
pays extrémement riches en biodiversité mais ot les capacités scientifiques sont actuellement faibles
dans le domaine de la biologie de la conservation. Au niveau international, 'UNESCO a intensifié
sa participation au Réseau dobservation de la biodiversité du Groupe sur lobservation de la Terre
(GEO-BON) et contribué a la définition, a l'utilisation et a [évaluation de variables écosystémiques
essentielles. Des partenariats avec le Centre mondial d'information sur la biodiversité (GBIF), le Systeme
d’informations biogéographiques relatives aux océans (OBIS), la Convention de Ramsar, la Convention
sur la diversité biologique (CDB) et d’autres partenaires ont aussi apporté une contribution a la science
de la conservation a Iéchelle mondiale. La collaboration concernant l'agenda de la recherche en matiere
de biodiversité a été poursuivie avec Future Earth et avec le Réseau dévaluation inframondiale afin de
favoriser une participation accrue des sites de FTUNESCO a des évaluations de la biodiversité et des
services écosystémiques a plusieurs échelles, comme prévu au titre de 'IPBES. A partir de 2016, ces
activités seront menées au titre des résultats escomptés 1 et 9.

Recentré, le Programme international de géosciences (PICG) tirera parti de son expérience passée
pour intensifier la coopération Nord-Sud et surtout Sud-Sud entre spécialistes des géosciences
dans les domaines thématiques clés que sont les géorisques, I'utilisation des ressources naturelles et
le changement climatique. Plusieurs projets du PICG, plus ciblés, de plus grande envergure et dans
lesquels des scientifiques originaires de pays en développement joueront un role plus important
seront élaborés. Par l'intermédiaire des géoparcs mondiaux UNESCO, I'Organisation travaillera avec
des communautés locales en vue de les aider a mettre en place au niveau local un solide réseau de
collaboration en science de la terre, qui soit au service du développement durable et de [édification
de la paix, en particulier en Afrique et Amérique latine. Par I'intermédiaire du Réseau africain des
institutions en science de la terre, 'UNESCO aidera a renforcer les capacités en sciences de la terre en
Afrique afin que les Etats membres africains puissent prendre des décisions plus éclairées concernant
l'utilisation de leurs propres ressources naturelles.

Cibles pour 2017

Indicateurs de performance

Budget de 667 MS Plan de dépenses de 518 M$
Pourcentage d’Etats - Au moins 50 % des - Au moins 50 % des
membres comptant parmi Etats membres dont des Etats membres dont des
les pays en développement scientifiques participent aux scientifiques participent aux
dont des scientifiques projets du PICG sont des pays = projets du PICG sont des pays
participent activement a en développement en développement
la coopération Nord-Sud — Formation a lélaboration
et Sud-Sud par le biais de de projets du PIGC de
projets du PICG axés sur les scientifiques de 40 Etats
domaines thématiques clés membres comptant parmi les
que sont les géorisques, pays en développement

I'utilisation des ressources
minérales et le changement
climatique
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Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$
Nombre d’Etats membres - Au moins 30 Etats membres - Au moins 20 Etats membres
dont les instituts contribuent supplémentaires supplémentaires
au développement de
I'Initiative en science de
la terre en Afrique par le
biais du Réseau africain des
institutions en sciences de la
terre (ANESI)
Nombre d’Etats membres — Au moins 20 Etats membres - Au moins 5 Etats membres
dans lesquels des
enseignants enseignent les
sciences de la terre dans les
écoles
Nombre d’Etats membres - Création de nouveaux - Création de nouveaux
dotés de géoparcs mondiaux géoparcs dans au moins géoparcs dans au moins
UNESCO 20 Etats membres, laccent 20 Etats membres, laccent
étant mis sur les régions étant mis sur les régions
actuellement sous- actuellement sous-
représentées représentées
Nombre d’Etats membres ~ Au moins 20 Etats membres - Activités correspondantes
dans lesquels des sites dans lesquels des sites non mises en ceuvre dans le
désignés par 'UNESCO désignés par TUNESCO cadre du plan de dépenses de
bénéficient des outils Earth bénéficient des outils Earth 518 M$
Observation Observation dans le cadre

de la gestion du changement
climatique et des risques liés
aux aléas géologiques

La recherche et le renforcement des capacités techniques en vue de la préparation et de la mitigation
des catastrophes seront favorisés conformément au Cadre de Sendai pour la réduction des risques de
catastrophe 2015-2030. CUNESCO renforcera les réseaux régionaux sur léchange et la gestion des
connaissances et sur le renforcement des capacités au service de la préparation aux catastrophes et
de leur mitigation. On aidera les Etats membres a évaluer les risques de catastrophe naturelle grace
au développement de systemes dalerte précoce et a des exercices de cartographie des risques. On les
aidera en outre a élaborer des stratégies de réduction des risques de catastrophe et des procédures de
fonctionnement standard. Les exercices de développement des capacités renforceront le capital humain
des Etats membres afin de leur permettre danticiper les aléas et d’y répondre de fagon optimale. Le
programme sera doté d’une forte composante Egalité des genres qui contribuera a Iédification d’'une
culture de la résilience aux catastrophes. Sur demande, 'UNESCO fournira d’autres conseils et assurera
une coordination accrue dans des domaines axés sur la science afin d'améliorer les efforts de prévention
et de mitigation des catastrophes en y intégrant les enseignements tirés des études post-catastrophe.
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Indicateurs de performance

Nombre de nouveaux
partenariats établis par des
Etats membres soutenus afin

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

~ Etablissement dau moins
4 nouveaux partenariats aux
niveaux régional et mondial

Plan de dépenses de 518 M$

~ Etablissement dau moins
4 nouveaux partenariats aux
niveaux régional et mondial

de plaider I'importance de
la réduction des risques de
catastrophe

Nombre d’Etats membres
soutenus ayant amélioré la
résilience et accru la capacité
de réduction des risques de
catastrophe

- Au moins 40 pays, dont au
moins 7 en Afrique

- Au moins 60 pays, dont au
moins 8 en Afrique

Nombre de réseaux établis/
renforcés aux niveaux
mondial, régional et national
grace a des séances de
partage de l'information
scientifique et technique

- Renforcement / établissement
dau moins 5 réseaux

- Renforcement / établissement
dau moins 5 réseaux

Axe d’action 5 : Renforcer le role des sciences écologiques et des réserves
de biosphéere

Dans le cadre du Programme MAB de 'UNESCO, les sciences écologiques aident les Etats membres a
définir et formuler de nouveaux agendas de coopération et de nouvelles mesures concrétes pour faire
face aux problemes actuels liés a la durabilité du cadre de vie et des ressources naturelles et a ceux
qui se dessinent. Le RMRB est un réseau de 'UNESCO unique en son genre dédié¢ au développement
durable et coordonné par le Programme MAB. Les réserves de biospheére et le réseau mondial quelles
constituent sont propices a la recherche, aux études appliquées et aux activités de démonstration,
car on y observe un large éventail de mécanismes de gouvernance, une diversité de perceptions des
rapports entre Thomme et la nature et une multiplicité d’influences et d'impacts humains. Les réserves
de biosphére peuvent démontrer non seulement en quoi le bien-étre humain dépend des services
écosystémiques, de la biodiversité et du capital naturel dont ils découlent, mais aussi comment ces
services peuvent en fait étre pérennisés dans le cadre de la quéte globale du développement durable.
Les sites appartenant au RMRB assurent donc la liaison entre l'agenda mondial de 'UNESCO pour le
développement durable et des contextes écologiques, économiques, sociaux et culturels concrets aux
niveaux local, national et régional.

Les activités menées comprendront des contributions du réseau mondial ainsi que des réseaux régionaux
et thématiques du MAB a l'agenda interdisciplinaire et intersectoriel global de TUNESCO visant a
promouvoir la science de la durabilité et le développement durable par divers moyens, notamment : des
évaluations inframondiales de la biodiversité et des services écosystémiques par le biais de partenariats
régionaux et internationaux (Réseau dévaluation inframondiale de I'IPBES) ; le partage de pratiques
de développement durable a Iéchelle locale, nationale et régionale ; la mitigation du changement
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climatique et l'adaptation a ce phénomeéne ainsi que la conservation de la biodiversité, qui favorise
linclusion sociale, 'apprentissage, la production de connaissances et le renforcement des capacités
par des approches participatives et proposer des optiques et pratiques de développement alternatives
fondées sur le dialogue entre les parties prenantes et les savoirs locaux, traditionnels et scientifiques ;
la mobilisation de nouveaux partenariats et de nouveaux réseaux afin de faciliter les interactions entre
sciences et technologies, communautés locales, monde des affaires et monde politique dans des cadres
réglementaires et par des pratiques quotidiennes en faveur du développement durable. Au titre de ces
activités, le MAB et son Réseau mondial de réserves de biosphére (RMRB) continueront de coopérer
activement avec les programmes relatifs a la biodiversité, a leau, aux ressources de la terre, aux océans,
aux savoirs traditionnels et locaux, aux transformations et a linclusion sociales, aux petites iles, a
Iéducation pour le développement durable, au patrimoine culturel et aux sociétés du savoir. Lexpansion
et le renforcement du RMRB se poursuivront et le nombre de réserves de biosphére respectant les
critéres de Séville augmentera. Une nouvelle stratégie pour le Programme MAB, basée sur les résultats
du Plan d’action de Madrid, a été élaborée pour la période 2015-2025.

Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Budget de 667 MS Plan de dépenses de 518 M$

- Création dau moins 50
nouvelles réserves de
biosphére (RB), dont
3 transfrontiéres, en
particulier dans des pays en
développement ou des PMA

- Création dau moins 50
nouvelles réserves de
biosphére (RB), dont
3 transfrontiéres, en
particulier dans des pays en
développement ou des PMA

Nombre de nouvelles
réserves de biosphére (RB)
rejoignant le Réseau mondial
des réserves de biosphere
(RMRB) de 'UNESCO,

qui relie entre eux des

sites d'apprentissage du
développement durable

Pourcentage de réserves de
biosphére bénéficiant d'un

- Transformation dau moins
80 % de toutes les réserves

- Transformation dau moins
80 % de toutes les réserves

soutien qui ont mis en ceuvre
les recommandations du
Plan d'action de Madrid et
fonctionnent conformément
aux principes et aux criteres
du cadre statutaire de la
Stratégie de Séville

Pourcentage d’Etats
membres soutenus qui

ont élaboré, mis en ceuvre
et contextualisé un plan
d’action national/local a
I'appui du Plan d’action

de Lima du RMRB (2016-
2025) tel qu'approuvé par
le CIC-MAB a sa 28e session
en 2016, en réponse a la
Stratégie du MAB approuvée
par le CIC-MAB a sa

27¢ session

de biosphére antérieures a la
Stratégie de Séville et soutien
a 15 % des sites restants par
des projets de 'UNESCO afin
datteindre cet objectif

- Approbation du Plan daction

de Lima du RMRB (2016-
2025) a la 28e session du
CICMAB en 2016

- Au moins 75 % des Etats

membres soutenant la
Stratégie du MAB (2015-
2025) par des plans daction
nationaux/locaux

de biosphére antérieures a la
Stratégie de Séville et soutien
a 5 % des sites restants par
des projets de 'TUNESCO afin
datteindre cet objectif

- Approbation du Plan daction

de Lima du RMRB (2016-
2025) a la 28e session du
CICMAB en 2016

- Au moins 50 % des Etats

membres soutenant la
Stratégie du MAB (2015-
2025) par des plans daction
nationaux/locaux
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02046

02047

Cibles pour 2017
Indicateurs de performance

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$
Nombre de programmes/ - Au moins 2 programmes/ - Au moins 1 programme/
projets de recherche menés projets de recherche par projet de recherche par région
dans des réserves de région ou réseau thématique ou réseau thématique

biosphére qui promeuvent la
science de la durabilité et le
développement durable

Axe d’action 6 : Renforcer la sécurité de I'eau douce

Prés de 80 % de la population mondiale est confrontée a de sérieux défis concernant la demande deau
douce ainsi que la disponibilité et la qualité de cette ressource et exposée a des risques dans ce domaine.
Le Programme hydrologique international (PHI) entamera sa huitieme phase (PHI-VIII : 2014-2021)
en mettant l'accent sur les réponses aux défis locaux, régionaux et mondiaux en matiére de sécurité
de leau. Les activités du PHI-VIII sarticuleront autour de trois axes stratégiques : (a) mobiliser la
coopération internationale afin daméliorer les connaissances et l'innovation nécessaires pour relever
les défis en matiére de sécurité de leau ; (b) renforcer linterface science-politiques afin d’assurer la
sécurité de leau a tous les niveaux ; (c) développer les capacités institutionnelles et humaines pour
la sécurité et la durabilité de leau. Les themes du PHI-VIII trouvent leur traduction dans le résultat
escompté 12 et le résultat escompté 13 mettra 'accent sur la mise en ceuvre des axes susmentionnés.
Limportance décisive de la sécurité de leau douce pour I'Afrique et le lien étroit entre leau et légalité
des genres ainsi que la réduction de la pauvreté seront intégrés dans tous les domaines dexécution.

Le PHI traitera des défis en matiére de sécurité de leau qui relevent des thémes du PHI-VIII, consacrés
aux questions essentielles suivantes : catastrophes liées a leau et changements hydrologiques, ressources
en eaux souterraines, rareté et qualité de leau, eau et établissements humains du futur, écohydrologie
et éducation relative a leau. La mise en ceuvre du PHI-VIII sera fondée sur les conclusions du groupe
de travail établi par le Conseil intergouvernemental du PHI pour identifier a cet effet une stratégie
appropriée, puisant dans les contributions des Etats membres, et pour catalyser la participation de ces
derniers au programme.

Cibles pour 2017
Indicateurs de performance
Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$
Nombre d'institutions - Au moins 30 institutions - Au moins 20 institutions
soutenues qui ont dans 3 régions dans 3 régions

développé des programmes
de recherche et de
formation sur la gestion

des risques d'inondation

et de sécheresse liés aux
événements climatiques
extrémes
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02048

Indicateurs de performance

Nombre d’Etats membres
ayant amélioré la
gouvernance des eaux
souterraines et des bassins
fluviaux aux niveaux local,
national et transfrontalier

Nombre d’Etats membres
bénéficiant d'outils et
d'approches novateurs
qui se sont penchés sur les

questions de pénurie et de

qualité de l'eau

Nombre de zones urbaines
soutenues ayant développé

des approches novatrices
et intégrées en matiére de
gestion de l'eau

Nombre d’Etats membres
soutenus qui ont appliqué
les directives en matiére

d'écohydrologie et contribué

ainsi a cette gestion

Nombre d’Etats membres
soutenus qui ont renforcé

les approches de I'éducation

relative a I'eau a tous les
niveaux aux fins de la

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

~ Participation de 15 Etats
membres au Réseau mondial
de surveillance des eaux
souterraines (GGMN)

~ Application par 35 Etats
membres de la méthodologie
en matiére dévaluation des
aquiféres transfrontaliers

- 70 Etats membres dont au
moins 5 de la région des Etats
arabes et 5 d'Afrique

— Au moins 12 zones urbaines

— Au moins 8 Etats membres

- Au moins 45 Etats membres,
notamment en Afrique
- Etablissement dau moins

1 réseau de professionnels de
leau et des mass-médias

Plan de dépenses de 518 M$

~ Participation de 11 Etats
membres au Réseau mondial
de surveillance des eaux
souterraines (GGMN)

~ Application par 30 Etats
membres de la méthodologie
en matiére dévaluation des
aquiféres transfrontaliers

- 60 Etats membres dont au
moins 5 de la région des Etats
arabes et 5 d'Afrique

— Au moins 10 zones urbaines

- Au moins 6 Etats membres

- Au moins 35 Etats membres,
notamment en Afrique
- Etablissement dau moins 1

réseau de professionnels de
Teau et des mass-médias

sécurité de l'eau

A titre de suivi des résultats de lAnnée internationale de la coopération dans le domaine de leau
(2013) et a l'appui du Programme de développement durable a 'horizon 2030, TUNESCO renforcera
la coopération régionale et internationale dans le domaine de leau en consolidant et en promouvant
les alliances et les échanges scientifiques et en encourageant le partage des connaissances et les
partenariats opérationnels pour la sécurité de Teau. A cet effet, un nouveau cadre global sera élaboré
pour promouvoir davantage la coopération entre le PHI, TUNESCO-IHE, le WWAP, les centres
de catégorie 2 relatifs a leau, les chaires UNESCO et les réseaux UNITWIN et pour intégrer les
contributions de la communauté scientifique dans l'axe stratégique damélioration des connaissances,
des capacités et des politiques pour la sécurité de leau. Les activités de comparaison (benchmarking)
de TUNESCO concernant lévaluation des ressources en eau douce dans le monde seront renforcées
grace a la publication annuelle du Rapport mondial sur la mise en valeur des ressources en eau, produit
phare de TONU-Eau. Un mécanisme sera également établi dans le cadre du PHI pour mobiliser les
scientifiques, les ingénieurs et autres détenteurs de savoirs en vue daméliorer la base scientifique ainsi
que les connaissances et les innovations intéressant la sécurité des ressources en eau douce et pour
en assurer la pertinence pour les besoins des professionnels et des responsables de élaboration des
politiques.
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Indicateurs de performance

Nombre de résolutions
adoptées par les Etats
membres en vue d’améliorer
la gouvernance de l'eau

par la mise en ceuvre de
mécanismes pertinents de
coopération aux niveaux
national, régional et
international

Nombre d'étudiants
diplémés ou de
professionnels formés

dans le cadre du réseau
hydrologique de 'UNESCO
aux niveaux de la licence, du
master ou du doctorat, ou
de cours postdoctoraux ou
non formels, possédant les
compétences nécessaires
pour relever les défis en
matiére de sécurité de l'eau,
et nombre de techniciens
formés pour fournir

une assistance dans le
domaine des services et de
I'infrastructure de l'eau

Nombre d'évaluations
mondiales relatives a l'eau
contenant des données
intéressant les responsables
de I"élaboration des
politiques

Nombre d'institutions

du réseau hydrologique

de 'UNESCO s'occupant
activement, au sein d’'un
vaste cadre mondial, a
renforcer les synergies entre
elles en matiére de sciences,
d'éducation et d'innovation
relatives a l'eau
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Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- Adoption de 8 résolutions
intergouvernementales par
le Conseil du PHI pour
améliorer la gouvernance de
leau

- Au moins 1 700, originaires
notamment des pays en
développement, dont au
moins 30 % de femmes

— Publication dau moins
3 éditions du Rapport
mondial sur la mise en
valeur des ressources en eau
et détudes de cas connexes
par le WWARP, conduit par
PUNESCO, sur des thémes
concernant la sécurité de leau
avec moins 300 citations dans
des publications scientifiques
et non scientifiques

- Au moins 30 institutions

136

Plan de dépenses de 518 M$

- Adoption de 8 résolutions
intergouvernementales par
le Conseil du PHI pour
améliorer la gouvernance de
Teau

- Au moins 1 500, originaires
notamment des pays en
développement, dont au
moins 30 % de femmes

— Publication dau moins
3 éditions du Rapport
mondial sur la mise en
valeur des ressources en eau
et détudes de cas connexes
par le WWAR, conduit par
PUNESCO, sur des thémes
concernant la sécurité de leau
avec moins 300 citations dans
des publications scientifiques
et non scientifiques

- Au moins 22 institutions



Priorités globales

Priorité globale Afrique

Le GP II accordera la priorité a IAfrique en appuyant et en promouvant la création, sur ce continent, d'un
environnement favorable a la production de connaissances scientifiques et a la promotion de politiques
relatives a la science, la technologie et I'innovation (STI), ainsi que dactivités de renforcement des capacités
dans ces domaines, en vue de la réalisation du développement durable et de la création demplois, notamment
pour les jeunes. Une attention particuliére sera accordée aux besoins des femmes et des groupes sociaux les
plus vulnérables, y compris les peuples autochtones, et a lexploitation des possibilités offertes par les TIC pour
le partage et la diffusion des connaissances. Il est prévu d’inclure les savoirs traditionnels dans les systemes
de STI.

Le renforcement des capacités en matiere de STI est la pierre angulaire de 'action menée pour faire face aux
défis pluridimensionnels du continent dans le domaine du développement. Dans le cadre d’un partenariat
étroit avec toutes les entités régionales et sous-régionales compétentes, 'UNESCO continuera a renforcer les
capacités institutionnelles pour la promotion de politiques axées sur le savoir, notamment des politiques de
STI, ainsi que pour la mise en ceuvre de programmes fondés sur I'innovation a l'appui de cadres stratégiques
régionaux tels que le Plan d’action consolidé de 'Afrique dans le domaine de la science et la technologie
(2013-2023), 'Observatoire africain de la science, de la technologie et de I'innovation, 'Académie africaine des
sciences (AAS) et le Cadre stratégique pour le développement des capacités de 'TUA/NEPAD.

Les riches ressources naturelles de I'Afrique serviront de base a son futur développement. Le GP II sattachera
a mettre a profit le pouvoir de la science pour favoriser I'utilisation durable et équitable des riches ressources
naturelles du continent en coordination avec le plan d’action de I'Initiative environnement de 'UA/NEPAD
et dautres plans d’action stratégiques sectoriels nationaux, sous-régionaux ou régionaux africains portant sur
lenvironnement, la biodiversité, les écosystémes, leau, lexploitation miniére, Iénergie, la gestion des risques
de catastrophe et locéanologie. Des réseaux tels que le RAIST et AfriMAB, les réseaux et comités du PHI, les
chaires UNESCO, les réseaux UNITWIN et les centres affiliés a TUNESCO seront pleinement mobilisés a
cette fin.

Dans le cadre de la huitieme phase du PHI (PHI-VIII) sur la sécurité de leau, qui traitera des défis tant
locaux que mondiaux en la matiére, les capacités des Etats membres d’Afrique seront renforcées pour faire
face aux difficultés liées a leau, y compris la pénurie deau, lacces a leau, la gestion des risques d’inondation
et de sécheresse, la gestion durable et pacifique des bassins fluviaux et des systemes aquiferes transfrontaliers,
ladaptation durable au changement climatique, la pollution de leau et le manque de professionnels de
leau qualifiés. La GIRE et d’autres approches de gestion appropriées mises au point dans le cadre dautres
programmes du PHI (Eco-hydrologie, HELP, FRIEND, PCCP, ISARM, etc.) seront poursuivies et promues.

Lexploitation miniere, qui est en passe de devenir un des principaux moteurs de léconomie en Afrique, fera
lobjet d’une attention particuliére en raison des menaces pesant sur lenvironnement, leau et la santé publique
et de la perte dopportunités économiques et de développement endogenes. Les capacités institutionnelles et
techniques en géosciences seront renforcées au niveau régional. La création de géoparcs mondiaux UNESCO
sera encouragée au niveau mondial, et le PICG demeurera un acteur clé du développement des capacités
scientifiques et de recherche dans la région.
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La contribution des réserves de biospheére a I'action visant a faire face aux défis de lAfrique dans le domaine du
développement sera renforcée en promouvant l'utilisation de ces derniéres comme laboratoires d'apprentissage
pour le développement durable, et le Programme MAB sera élargi a Iéchelle du continent grice a la mise en
ceuvre de programmes de recherche pertinents et au développement des capacités humaines. Le changement
climatique est une préoccupation majeure pour le continent, et des programmes de recherche seront congus
pour améliorer la résilience des écosystemes ainsi que pour maintenir et rétablir les services écosystémiques.
Lappui a la gestion transfrontaliere des écosystémes sera renforcé, notamment pour le réglement des conflits
liés a I'utilisation des ressources naturelles et aux avantages qui en découlent.

Deux programmes phares de la priorité Afrique viseront a : (i) renforcer les systemes et les politiques
scientifiques, technologiques et d'innovation aux niveaux national, régional et mondial ; et (ii) promouvoir la
coopération scientifique internationale concernant les défis majeurs du développement durable.

Ces deux programmes phares, qui seront mis en ceuvre au niveau des divers axes d’action du GP II, seront
combinés, si besoin est, aux ressources dautres grands programmes. Le GP II contribuera également a
lobtention du résultat escompté 4 au titre du programme phare 1 : « Promouvoir une culture de la paix et de

la non-violence ».

Programme phare 3 : Mobiliser la ST et les connaissances au service du
développement socioéconomique durable de I'Afrique

La nécessité de revoir les systtmes d’innovation nationaux délaborer et dappliquer des politiques et des
stratégies de STT sur les plans national et régional, de renforcer les capacités de gouvernance de la STT, ainsi
que de promouvoir le dialogue sur les politiques et les programmes a suivre et lengagement social en matiere
de STI (par exemple S&T et CPA 2005), a été évoquée dans toutes les récentes déclarations africaines sur la
question (par exemple Nairobi 2012 et le CMAST V - Brazzaville 2012, etc.). Ce programme phare proposé
a pour objet de remédier a des problemes tels que 'absence des instruments et stratégies appropriés, outils et
indicateurs stratégiques nécessaires a la bonne gouvernance, des STI ainsi que le manque de capacités pour
examiner et repositionner les systémes d’'innovation nationaux ainsi que pour la formulation et la mise en
ceuvre de politiques de STT en Afrique. Il met tout particulierement l'accent sur la participation des femmes
et des jeunes a la production des connaissances, a la gestion des systémes de STI et a la création d’une culture
de I'innovation et d’autre part il pose la question de la « zone grise », liée a la commercialisation des résultats
de la recherche et de la faiblesse du lien entre université et industrie.

Le concept de sociétés du savoir est essentiel pour le développement durable et la paix en Afrique. A ce sujet,
ce programme phare insiste sur la nécessité dautonomiser les sociétés africaines par l'acces a 'information et
au savoir, une attention particuliere étant accordée a la promotion du développement de la communication,
ainsi que des politiques et des infrastructures de gouvernance en la matiere, et au renforcement des capacités
pour faire avancer l'utilisation des TIC dans tous les domaines de compétence de 'TUNESCO.

Ce programme phare a pour objet de créer des conditions et un environnement propices a la production
et a la diffusion des connaissances, qui constitueront le fondement de T'utilisation de la science pour la
gestion de lenvironnement et des ressources naturelles de I'Afrique, facteur essentiel de son développement
socioéconomique. Le programme sappuie sur les objectifs stratégiques 4 et 5 de la Stratégie 8 moyen terme pour
2014-2021 (37 C/4), qui visent & aider les Etats membres et les régions a consolider la paix et le développement
durable par le renforcement de la science, de la technologie et de I'innovation ainsi que de leur interface avec
la politique et la société.
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renforcer le cadre directeur pour la production de connaissances et les systemes de ST ;
renforcer les capacités institutionnelles et humaines pour la production et la diffusion des connaissances ;

renforcer la capacité des sociétés africaines de suivre I'évolution, de faire usage, et de procéder a une évaluation
critique des connaissances et de la STl aux fins de développement ;

encourager la participation des jeunes et, en particulier, des femmes aux TIC au niveau de I'utilisation et
I'application de ceux-ci dans le cadre du développement socioéconomique et des activités STI ; sur la R&D et de
renforcer la commercialisation des résultats de la recherche des liens entre université et industrie.

évaluer, examiner, développer et harmoniser les politiques relatives a la production de connaissances, y compris
les politiques de STI, sur les plans national et régional ;

appuyer et mobiliser les groupes de réflexion africains existants, tant sur le plan régional que sous-régional, pour
la prise de décision et le développement de la STI ;

renforcer les établissements de recherche et d’enseignement supérieur, la recherche, ainsi que la capacité de
recherche, développement et innovation (RDI) en Afrique ;

promouvoir le jumelage des institutions et des échanges d'experts en STI a travers la coopération Nord-Sud, Sud-
Sud et Sud-Nord-Sud ;

améliorer I'acces universel a I'information et au savoir et développer les capacités dans le domaine de I'utilisation
desTIC en Afrique ;

veiller a ce qu'un plus grand nombre de jeunes, et en particulier de jeunes femmes, se tournent vers une
éducation et des carriéres en sciences, technologie, ingénierie et mathématiques (STEM) ;

développer la capacité de I'Afrique en matiére de préservation du patrimoine documentaire.

Résultats escomptés

Cibles pour 2017

Indicateurs de performance

Budget de 667 MS Plan de dépenses de 518 M$
Nombre de pays soutenus - Au moins 12 pays - Au moins 10 pays
ayant formulé et mis en
ceuvre des politiques et
stratégies de STI
Nombre de pays d’Afrique - Au moins 12 nouveaux pays - Au moins 10 nouveaux pays
participant a des initiatives africains intégrés dans la africains intégrés dans la
STIGAP ou GO-SPIN plate-forme GO-SPIN plate-forme GO-SPIN
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Indicateurs de performance

Nombre de réseaux soutenus
participant au dialogue sur
les politiques au niveau
régional

Nombre de notes
d'orientation préparées

par des réseaux soutenus

et établis en Afrique
concernant la production

de connaissances et les
politiques du savoir en faveur
de I'Afrique

Nombre de pays et/ou
entités régionales élaborant
ou mettant en ceuvre des
politiques relatives aux
énergies renouvelables
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Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- 5 réseaux régionaux
participant activement au
dialogue sur les politiques

- Au moins 3 notes
dorientation produites
chaque année et diffusées en
Afrique

- Au moins 5 Etats membres ou
entités régionales

140

Plan de dépenses de 518 M$

- 4 réseaux régionaux
participant activement au
dialogue sur les politiques

- Au moins 2 notes
dorientation produites
chaque année et diffusées en
Afrique

— Au moins 4 Etats membres ou
entités régionales



Indicateurs de performance

Nombre d'établissements
d’enseignement

supérieur africains

soutenus introduisant

des programmes
d'enseignement et des
programmes de recherche
nouveaux ou améliorés sur la
STl en faveur de I'Afrique

Nombre d’Etats membres
soutenus ayant amélioré
le recours aux énergies
renouvelables et la gestion
de ces énergies

Nombre d'experts africains
spécialisés en transfert de
technologies et gestion des
technologies

Indicateurs de performance

Nombre d'établissements de
recherche africains soutenus
et d’experts africains
participant a la collaboration
avec d'autres pays en
développement (CIPT, TWAS,
etc.)

Nombre de nouveaux projets
de recherche conjoints entre
I'Afrique et des partenaires
de pays développés

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

- 10 universités africaines
soutenues pour lélaboration
de programmes
denseignement et de
programmes de recherche
relatifs a la STI

- 3 universités d’Afrique

réexaminant leurs activités en
matiére d’ingénierie et de TIC

- Au moins 15 pays

- Au moins 400 experts
africains spécialisés en
transfert de technologies et
gestion des technologies
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- 10 universités africaines
soutenues pour lélaboration
de programmes
denseignement et de
programmes de recherche
relatifs a la STI

- 3 universités d’Afrique

réexaminant leurs activités en

matiére d’ingénierie et de TIC

- Au moins 8 pays

- Au moins 200 experts
africains spécialisés en
transfert de technologies et
gestion des technologies

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

— Au moins 20 % des
établissements de STI en
Afrique dotés de solides

programmes de collaboration

Sud-Sud et Nord-Sud

- Mise en place dau moins
10 nouveaux projets de
recherche conjoints
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- 16 nouveaux établissements
de STI en Afrique dotés
de solides programmes de
collaboration Sud-Sud et
Nord-Sud

- Mise en place dau moins
10 nouveaux projets de
recherche conjoints

38 C/5 approuvé — Grand programme I1



Indicateurs de performance

Nombre d'activités de
formation de haut niveau
menées en collaboration
dans le domaine de la
biotechnologie au service du
développement élaborées
avec le centre de catégorie 2
établi au Nigéria

Nombre d’Etats membres
africains bénéficiant d'un
soutien pour I'élaboration ou
le réexamen de politiques de
STI

Indicateurs de performance

Nombre de centres ou de
chaires de mathématiques et
de physique créés

Mise au point d’'un modele
mathématique sur I'’élévation
du niveau de la mer dans

le golfe de Guinée et les
questions de changement
climatique au niveau
régional

Nombre de possibilités
de formations créées a
I'intention des étudiants
africains talentueux

Amélioration de la parité
entre les sexes dans les
programmes de formation

Nombre d’activités avec
différents partenaires
auxquelles participent des
femmes et des jeunes

38 C/5 approuvé — Grand programme I1

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

— Elaboration dau moins
6 activités de formation

- Au moins 12 pays

Plan de dépenses de 518 M$

- Elaboration dau moins
6 activités de formation

- Au moins 10 pays

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

— 2 centres et 2 chaires créés

— 1 modeéle élaboré et
opérationnel

- 4 programmes de formation
créés

- Au moins 45 % des stagiaires
sont des femmes

- Au moins 4 activités mises en
ceuvre
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— 2 centres et 2 chaires créés

— 1 modeéle élaboré et
opérationnel

- 4 programmes de formation
créés

- Au moins 45 % des stagiaires
sont des femmes

- Au moins 4 activités mises en
ceuvre



Indicateurs de performance

Nombre d’Etats membres
soutenus ayant mis en place
des parcs scientifiques et
des pépiniéres d'entreprises
technologiques pour la
création de petites et
moyennes entreprises axées
sur le savoir

Nombre d'initiatives
soutenues ayant établi
des liens entre des
établissements universitaires
et des industries pour
le renforcement des
capacités de recherche,
développement et
innovation (RDI) aux
fins d’amélioration de la
compétitivité

Indicateurs de performance

Nombre d’Etats membres
formulant un cadre
directeur et prenant des
mesures concretes pour
promouvoir l'acces universel
a l'information et au savoir
par le recours aux TIC, aux
dispositifs mobiles et aux
solutions libres, 'accent étant
mis sur les enseignants, les
apprenants, les chercheurs,
les professionnels de
I'information et/ou les
scientifiques

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- Au moins 4 pays

- Au moins 10 initiatives
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- Au moins 2 pays

- Au moins 4 initiatives

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

- Au moins 10 Etats membres

adoptant des politiques
nationales ou régionales,
notamment grdce au
renforcement des capacités
des institutions nationales,
ainsi que des forums
mondiaux dans les domaines
des ressources éducatives
libres (REL), de lacces libre

a linformation scientifique,
des données libres et de
laccessibilité de linformation
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- Au moins 7 Etats membres

adoptant des politiques
nationales ou régionales,
notamment grdce au
renforcement des capacités
des institutions nationales,
ainsi que des forums
mondiaux dans les domaines
des ressources éducatives
libres (REL), de lacces libre

a linformation scientifique,
des données libres et de
Taccessibilité de linformation

38 C/5 approuvé — Grand programme I1



Indicateurs de performance

Nombre d’Etats

membres accédant

a des connaissances,

les développant et les
partageant, y compris au
moyen des TIC a large bande,
des dispositifs mobiles et des
solutions libres, I'accent étant
mis en particulier sur les
enseignants, les chercheurs,
les professionnels de
I'information et les
scientifiques

38 C/5 approuvé — Grand programme I1

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- Au moins 12 institutions
au niveau national mettant
en ceuvre des initiatives
multilingues, accessibles et
évolutives dans les domaines
des REL, des données
libres et de laccessibilité de
linformation, notamment le
développement de ressources,
doutils et dactivités de
renforcement des capacités
pour une masse critique
denseignants et de chercheurs

15 institutions adoptant des
programmes concernant

des applications pour
smartphones au service du
développement durable ;
stratégies participatives de
réduction des risques de
catastrophe basées sur : la
gestion des connaissances
scientifiques en acces libre, des
outils FOSS et des systémes
d'information géographique
sous licence libre mettant
Taccent sur les jeunes, en
particulier les jeunes femmes,
et les communautés locales

- 2 cours dauto-apprentissage
sur lacces libre élaborés et
300 gestionnaires, étudiants
et autres parties prenantes de
Tacces libre formés
Matériels de formation,
sous forme de ressources
éducatives libres (REL), sur
laccessibilité a linformation
et aux TIC congus et mis

a lessai par 5 institutions
éducatives nationales

Indicateurs pour lévaluation
des compétences des
enseignants mis a lessai dans
2 Etats membres pilotes

Des kits doutils FOSS
(Logiciels libres et Open
Source) TIC pour le
journalisme de données

et les données libres
élaborés et adoptés par 4
établissements de formation
de professionnels de
Pinformation
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- Au moins 10 institutions
au niveau national mettant
en ceuvre des initiatives
multilingues, accessibles et
évolutives dans les domaines
des REL, des données
libres et de laccessibilité de
Pinformation, notamment le
développement de ressources,
doutils et dactivités de
renforcement des capacités
pour une masse critique
denseignants et de chercheurs

12 institutions adoptant des
programmes concernant
des applications pour
smartphones au service du
développement durable ;
stratégies participatives de
réduction des risques de
catastrophe basées sur : la
gestion des connaissances
scientifiques en accés libre,
des outils FOSS et des
systémes d’information
géographique sous licence
libre mettant laccent sur
les jeunes, en particulier
les jeunes femmes, et les
communautés locales

- 2 cours dauto-apprentissage
sur lacces libre élaborés et
300 gestionnaires, étudiants
et autres parties prenantes de
Taccés libre formés

Matériels de formation,
sous forme de ressources
éducatives libres (REL), sur
Taccessibilité a linformation
et aux TIC congus et mis

a lessai par 5 institutions
éducatives nationales

Indicateurs pour lévaluation
des compétences des
enseignants mis a lessai dans
2 Etats membres pilotes

Des kits doutils FOSS
(Logiciels libres et Open
Source) TIC pour le
journalisme de données

et les données libres
élaborés et adoptés par 4
établissements de formation
de professionnels de
Pinformation



Indicateur de performance

Jeunes filles et garcons
africains recevant au

niveau local une formation
pertinente, de haute qualité
et motivante offrant des
services de mentorat

pour le développement
d'applications de téléphonie

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- Au moins 400 jeunes filles

et garcons ayant re¢u une
formation compléte a laide
de matériels REL sous licence
ouverte afin de développer
des applications mobiles utiles
au développement durable et
adaptées au contexte local

Plan de dépenses de 518 M$

- Au moins 300 jeunes filles
et garcons ayant re¢u une
formation compleéte a laide
de matériels REL sous licence
ouverte afin de développer
des applications mobiles utiles
au développement durable et
adaptées au contexte local

mobile

Cibles pour 2017
Indicateur de performance

Budget de 667 MS Plan de dépenses de 518 M$

— Au moins 20 nouvelles
inscriptions sur le Registre de
la Mémoire du monde

— Au moins 20 nouvelles
inscriptions sur le Registre de
la Mémoire du monde

Renforcement de la
sauvegarde, de la
préservation et de
I'accessibilité de I'information
et du patrimoine
documentaire dans les Etats
membres, dans le cadre
notamment de I'application
d'instruments normatifs

- Au moins 3 nouveaux
comités et registres nationaux
Meémoire du monde créés
et opérationnels et 1 comité
régional créé

- Au moins 4 nouveaux
comités et registres nationaux
Meémoire du monde créés et
opérationnels et 2 comités
régionaux créés

- Adoption et mise en ceuvre
dune recommandation sur la
préservation du patrimoine
documentaire et laccés a ce
patrimoine

- Adoption et mise en ceuvre
‘une recommandation sur la
d
préservation du patrimoine
documentaire et laccés a ce
patrimoine

Programme phare 4 : Favoriser la science pour une gestion durable des ressources
naturelles de I’Afrique et la réduction des risques de catastrophe

Le continent africain posséde d'abondantes ressources naturelles, y compris des ressources minérales, des
ressources en eau douce et des ressources océaniques, une riche biodiversité, une large variété décosystemes
et, dans certaines régions, des sols tres fertiles. Labsence de mesures permettant d’assurer la gestion durable
de ce capital naturel a eu des incidences négatives dans la plupart des pays d’Afrique et continue de priver ce
continent du progres socioéconomique qu’il mérite. Ces dernieéres années, les gouvernements, les scientifiques
et les décideurs africains ont reconnu qu’il importait de faire entrer le continent, dont les économies sont axées
sur les ressources, dans lere de I'information du développement fondé sur la connaissance et 'innovation. Les
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dirigeants africains ont désigné la science, la technologie et I'innovation (STI) comme étant les principaux
vecteurs du progrés économique et du développement durable, qui, pour I'Afrique, sappuieront dans une
large mesure sur I'utilisation de ses ressources humaines et naturelles.

Lélaboration de stratégies et de politiques en amont reposant sur la science, afin de renforcer les structures
de gouvernance des instituts, réseaux et organismes de recherche-développement dans des secteurs liés a la
biodiversité, aux écosystémes et aux ressources minérales, en vue dassurer le bien-étre des étres humains,
latténuation des effets du changement climatique et I'adaptation a ces derniers, acces a Iénergie, la protection
et une meilleure utilisation des océans et des masses deau et la réduction des risques de catastrophe a long et
court termes, peut contribuer a la réduction effective de la pauvreté en Afrique et a la promotion de 'inclusion
sociale. A ce sujet, les savoirs autochtones et