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LISTE DES MEMBRES
(REPRESENTANTS ET SUPPLEANTS)

Présidente de la Conférence générale Mme Jaroslava MOSEROVA

(République tcheque)

(La Présidente de la Conférence générale siege en cette qualité au Conseil exécutif avec voix
consultative - article V.A.1 (a) de l'Acte constitutif.)

Membres
Afrique du Sud
Représentant M. Khotso MOKHELE
(Président du Comité spécial)
Suppléants Mme Thuthukile SKWEYIYA
Mme Louise GRAHAM
M. Devan MOODLEY
Mme Kirti VALA-MOODLEY
Allemagne
Représentant M. Norbert KLINGLER
Suppléants M. Michael WORBS
M. Bernhard von WALDERSEE
M. Peter von WESENDONK
M. Manuel MUELLER
M. Michaél LAUBER
Mme Sabine MONDORF
M. Klaus HUEFNER
M. Traugott SCHOFTHALER
M. Roland BERNECKER
Australie
Représentant M. Kenneth WILTSHIRE
Suppléants M. Matthew PEEK
M. Paul COWAN
Mme Andrée LAWREY
Mme Anne SIWICKI
Bangladesh
Représentant M. Saadat HUSAIN

Suppléant

M. Mustafizur RAHMAN



Barbade
Représentante

Suppléants

Bélarus
Représentant

Suppléants

Bénin
Représentant

Suppléants

Canada
Représentant

Suppléants

Chili
Représentant

Suppléants

(ii)

Mme Alissandra CUMMINS

M. Michael KING
Mme Sandra PHILLIPS

M. Alyaksandr SYCHOV

M. Vladimir SENKO
M. Alaksandr ISTOMIN
M. Roman ROMANOVSKI

M. Olabiyi Babalola Joseph YAI

M. Antoine AFOUDA
M. Rigobert KOUAGOU
Mme Edith LISSAN

M. Emmanuel OHIN

M. Victor DOUYEME

M. Louis HAMEL

M. Michel AGNAIEFF

M. David WALDEN

Mme Marie-José BROSSARD-JURKOVICH
M. Jean-Luc CHOUINARD

Mme Dominique LEVASSEUR

Mme Josette COUTURE

M. Jaime LAVADOS

M. Alejandro ROGERS
Mme Beatriz RIOSECO
Mme Sylvia BEAUSANG



Chine
Représentant

Suppléants

Colombie
Représentant

Suppléants

Cote d'Ivoire (vice-président)

Représentant

Suppléants

Egypte

Représentant

Suppléants

Espagne
Représentant

Suppléants

(iii)

M. ZHANG Xuezhong

Mme ZHU Xiaoyu
M. LI Wuqing

Mme WANG Suyan
M. ZOU Qishan

M. ZHALI Jianjun
M. LIU Wanliang
M. CHE Jianguo

M. Augusto GALAN SARMIENTO

M. Santiago MONTOYA HOLGUIN
Mme Maria Carolina LORDUY
Mme Lydia GARCIA TRUJILLO
Mme Marcela ORDONEZ

M. Bakary TIO-TOURE

Mme Anna MANOUAN
M. Pierre AKA
M. Kouassi BALO

M. Moufid M. SHEHAB

Mme Tahani OMAR
M. Mohamed Sameh AMR
M. Samy Rashed GOHAR

. Francisco VILLAR

. Pablo BENAVIDES

Luis RAMALLO

. Carlos SPOTTORNO

. Enrique MARTINEZ ROBLES
. Pio RODRIGUEZ

. Sergio PEREZ ESPEJO

. Francisco LOPEZ-RUPEREZ

. Agustin GANGOSO
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Ethiopie
Représentante

Suppléants

Fédération de Russie
Représentant

Suppléants

Finlande (vice-président)
Représentante

Suppléants

France
Représentant

Suppléants

@iv)

Mme Gennet ZEWIDE

M. Hiruy AMANUEL
M. Girma ASFAW

. Evgueny SIDOROV

. Vladimir DOROKHIN

. Victor SADOVNITCHIY

. Boris TSEPOV

. Oleg VASNETSOV

. Mirgayas SHIRINSKIY

. Valery IOUDIN

. Grigory ORDZHONIKIDZE
Mme Tatiana GUREEVA

M. Igor SHPYNOV

M. Andrey SKACHKOV
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Mme Margaretha MICKWITZ

Mme Taina KIEKKO

M. Olli ALHO

Mme Zabrina HOLMSTROM
M. Ari MAKI

M. Jukka LIEDES

M. Arto KOSONEN

M. Hannu VAINONEN

M. Lauri HIRVONEN

Mme Marja RICHARD

M. Jean MUSITELLI

M. Jean FAVIER

Mme Sylvie de BRUCHARD

M. Jacques LAJOIE

M. Jean-Pierre BOYER

M. Jean-Pierre REGNIER

Mme Catherine DUMESNIL

Mme Sylviane LEGRAND

M. Jean-Gabriel MASTRANGELO
Mme Genevieve POUQUET-EL CHAMI
M. Sébastien SURUN

M. Florent-Serge STORA

M. Christophe VALIA-KOLLERY



Gabon
Représentant

Suppléants

Géorgie
Représentant

Suppléants

Ghana
Représentant

Suppléants

Grece
Représentant

Suppléants

Guinée
Représentant

Suppléants

Haiti
Représentant

Suppléants

v)

M. Jacques LEBIBI

M. Eugene-Philippe DJENNO OKOUMBA
Mme Irene QUENTIN-OGWERA

Mme Nicole MULOKO-NTOUTOUME
M. Jean-Marie Vianney BOUYOU

Mme Marie-Louise OWONO-NGUEMA
M. Jean-Martin MBA NZOGHE

M. Gotcha TCHOGOVADZE

Mme Nathéla LAGUIDZE
M. Petre METREVELI

M. Christopher AMEYAW-AKUMFI

M. Harry O. BLAVO
M. John KUSI-ACHAMPONG
M. William A. AWINADOR-KANYIRIGE

M. Vassilis VASSILIKOS

M. Alexandros RALLIS

Mme Sophia ZACHARIADOU
Mme Eleni METHODIOU

M. George PETSOTAS

M. Kozo ZOUMANIGUI

M. Ibrahima SYLLA
M. Ibrahima MAGASSOUBA
M. Mamadou SOUMAH

M. Hervé DENIS

M. Etzer CHARLES
M. Jean-Claudel WAGNAC
Mme Florence JEAN LOUIS DUPUY



Honduras

Représentante

Suppléants

Inde

Représentant

Suppléants

Iran (République islamique d')’
Représentant

Suppléants

Italie
Représentant

Suppléants

(vi)

Mme Sonia MENDIETA DE BADAROUX
(Présidente du Conseil exécutif)

M. Juan Carlos BENDANA PINEL
M. Marco Aurelio RIVERA-PRATS
M. Juan Manuel POSSE

M. Muchkund DUBEY

Mme Neelam D. SABHARWAL
M. Vinod FONIA

M. Ahmad JALALI

M. Javad SAFAEI
M. Mohammad Réza KASHANI KHATIB

M. Gabriele SARDO

Mme Tullia CARETTONI

M. Giovanni PUGLISI

M. Francesco MARGIOTTA BROGLIO
M. Davide MORANTE

M. Mario PANARO

Mme Alessandra MOLINA

Mme Marina MISITANO

Mme Margherita SABATINI

Mme Teresa SAVANELLA

Jamabhiriya arabe libyenne (vice-président)

Représentant

Suppléants

. Ma'atoug Mohamed MA'ATOUG

. Mohamed Ahmed ALASWAD
. Abdalla ZARRUGH

. Ibrahim ELGHALY

. Idris BUSHREIDA

. Dueb M. LAKHDER

. Assad ALMASSAUDI

. Mahmud DEGHDAGH

. Abdelsalam ALBADRI
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1 M. R. Ardakanian, vice-ministre principal au Ministere de 1'énergie de la République islamique d'Iran, a
participé aux travaux de la Commission du programme et des relations extérieures et de la Commission

financiére et administrative.



Japon
Représentant

Suppléants

Kazakhstan® (vice-président)
Représentante

Suppléants

Koweit
Représentant

Suppléants
Liban
Représentant

Suppléants

Lituanie (vice-président)
Représentante

Suppléants

(vii)

M. Yasuo SAITO

M. Tetsuhisa SHIRAKAWA
M. Toshikazu ISHINO

M. Hideo SATO

M. Yuzuru IMASATO

M. Keisuke OTANI

M. Masatsugu SEO

Mme Keiko SATO

M. Takashi IMURA

M. Masatoshi AKIMOTO
M. Akihiro TAKAZAWA
Mme Eriko KANI

Mme Akmaral ARYSTANBEKOVA

M. Kadyr KABDECHEV

M. Erzhan Kh. KAZYKHANOV
Mme Karlygash TOKAYEVA
M. Maxime SOLIN

M. Hassan AL EBRAHEEM

M. Taleb AL BAGHLI
Mme Hanaa Abdel Aziz HUSSAIN

M. Hisham NACHABE
(Président de la Commission du programme
et des relations extérieures)

M. Antoine JEMHA
M. Khalil KARAM
Mme Carla JAZZAR

Mme Ugné KARVELIS

M. Mindaugas BRIEDIS
Mme Diana CISTOVAITE
M. Darius MERECKIS

M. Saulius JASKELEVICIUS

2 M. Imangali TASMAGAMBETOV, vice-premier ministre de la République du Kazakhstan, président de
la Commission nationale du Kazakhstan pour 'UNESCO, a participé a la premiere séance pléniere.
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Représentant

Suppléants

Malaisie
Représentant

Suppléants

Malawi
Représentant

Suppléants

Maroc
Représentante

Suppléants

Mexique
Représentant

Suppléants

Nigéria
Représentant

Suppléants

(viii)

M. André Juckely BOTO

M. Jean Victor RANDRIANANDRASANA
Mme Hantanirinarisoa SIMON

M. MUSA Mohamad

M. NOOR ASMI Ibrahim

M. NAHARUDIN Abdullah

Mme TUNKU NAZIHAH Tunku

. ABDUL RAFIE Mahat

. RAJA KAMARUDIN Raja Ahmad
. Kenneth LUIS
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OMAR Osman
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. Ahmed KHARODIA

. N.S. NGWIRA

. Overton P. MAZUNDA

. Francis R. MKANDAWIRE
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Mme Aziza BENNANI

M. Salah-Eddine EL HONSALI
M. Rachid SEGHROUCHNI

M. Reyes TAMEZ GUERRA

M. Javier BARROS-VALERO

Mme Luisa TREVINO HUERTA

Mme Adriana VALADES DE MOULINES
M. Diego SIMANCAS GUTIERREZ

M. Roberto ORTIZ BARRAZA

M. Michael Abiola OMOLEWA

M. Young Macaulay Ojikala NWAFOR
Mme Fatima OTHMAN
M. Yemi LIJADU



Oman
Représentante

Suppléants

Ouganda
Représentant

Suppléants

Ouzbékistan
Représentant

Suppléants

Pakistan
Représentante

Suppléants

Pays-Bas
Représentant

Suppléants

Pérou

Représentants

Suppléants

(ix)

Mme Fawzia Nasser AL-FARSI

M. Musa HASSAN
M. Kamal MACKI
M. Mohamed AL YACOUBI

M. Eriabu LUGUJJO

M. Lewis D. BALINDA
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Mme Marjan ROMAIN
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M. Fernando BRUGMAN

M. José Alberto CARRION TEJADA

(28 — 31 mai 2001)

M. Julio Eduardo MARTINETTI MACEDO
(ler — 13 juin 2001)

M. Julio Eduardo MARTINETTI MACEDO
(28 — 31 mai 2001)

M. Carlos VASQUEZ CORRALES

M. Alfredo PICASSO DE OYAGUE

M. Carlos BRICENO SALAZAR
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Philippines

Représentant M. Hector K. VILLARROEL
(Président du Comité sur les conventions
et recommandations)

Suppléantes Mme Rosario G. MANALO
Mme Deanna ONGPIN-RECTO
Pologne
Représentant M. Jerzy KLOCZOWSKI
Suppléants Mme Malgorzata DZIEDUSZYCKA
M. Wojciech FALKOWSKI
M. Marian Ejma MULTANSKI
Mme Aleksandra WACLAWCZYK
M. Tomasz KOMOROWSKI
République de Corée
Représentant M. Jai-ryong JANG
Suppléants M. Joo-seok KIM

M. Seong-doo AHN
M. Jong-goo YEO
M. Sang-wook HAM
M. Byung-ik JUNG
Mme Nan-hee GU

M. Yersu KIM
République dominicaine
Représentante Mme Lil DESPRADEL
Suppléante Mme Miguelina DOMINGUEZ
Roumanie
Représentant M. Dan HAULICA
(Président du Comité sur les organisations
internationales non gouvernementales)
Suppléant M. Ion MACOVEI
Royaume-Uni de Grande-Bretagne
et d'Irlande du Nord
Représentant M. David L. STANTON

(Président de la Commission financiére
et administrative)



Suppléants

Sainte-Lucie (vice-président)
Représentant

Suppléantes

Samoa
Représentante

Suppléants

Tchad
Représentant

Suppléants

Togo
Représentant
Suppléant

Tunisie
Représentant

Suppléants

Uruguay

Représentants

(xi)

M. Geoffrey HALEY

Mme Victoria HARRIS
Mme Christine ATKINSON
M. Simon CHAMBERS
Mme Penny ALSAC

Mme Sally GEAR

Mme Hilary [IZON

M. Leton F. THOMAS

Mme Vera LACOEUILHE
Mme Hakima ABBAS

Mlle Fiame MATA'AFA
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M. Mahmoud Hissein MAHMOUD
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M. Mahamat ABDELKERIM HANNO
M. Daniel DOGUY

M. Ampah G. JOHNSON

M. Kodjo Senanu NOGLO

M. Abdelwahab BOUHDIBA
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Mme Rafla MRABET

M. Lotfi MELLOULI

M. Ahmed BEN ABDALLAH

M. Adolfo CASTELLS

(28 — 30 mai 2001)

M. Antonio GUERRA CARABALLO
(31 mai — 13 juin 2001)
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M. Antonio GUERRA CARABALLO
(28 — 30 mai 2001)
Mme Mariella CROSTA DE HERRERA

Suppléants

Représentants et observateurs

Organismes des Nations Unies

Organisation des Nations Unies

Programme des Nations Unies
pour le développement

Bureau international du Travail
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Organisations intergouvernementales

Conseil de I'Europe
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Organisation arabe pour le
développement agricole

Organisation arabe pour 1'éducation,
la culture et la science

Union latine

Banque interaméricaine
de développement

Centre international d'études pour
la conservation et la restauration
des biens culturels

Conseil international des archives

M. Hassen M. FODHA
Mme Fabienne SEGUIN-HORTON
M. Alexandre DABBOU

M. Evlogui BONEV

M. Jean-Daniel LEROY

Mme Claudia VON MONBART
Mme Nathalie HIDALGO

M. Fatih BOUAYAD-AGHA

M. Anatoliy RAKHANSKIY

M. Nassif HITTI

Mme Souheir HAFEZ

M. Abdelmajid KLAI

M. Sidi ould Cheikh WEHFOU

M. Salem AL-LOZI

M. Wagdi MAHMOUD

M. Edouard POMMIER

M. Ernesto BERTOLAJA
M. Daniel PRADO

Mme Sophie CHEVREUSE

M. Leo HARARI

Mme France DIJOUD

M. Joan VAN ALBADA



(xiii)

SECRETARIAT

M. Koichiro MATSUURA (directeur général), M. Marcio Nogueira BARBOSA (directeur
général adjoint), M. Ahmed Saleh SAYYAD (sous-directeur général pour les relations
extérieures et la coopération), M. Patricio BERNAL (sous-directeur général, secrétaire
exécutif de la Commission océanographique intergouvernementale), M. Nouréini Rémi
TIDJANI-SERPOS (sous-directeur général pour le Département Afrique), Mme Francgoise
RIVIERE (sous-directrice générale, directrice du Cabinet), M. Mounir BOUCHENAKI (sous-
directeur général pour la culture), M. Alain MODOUX (sous-directeur général pour la
communication et 1'information), Mme Eleonora MITROFANOVA (sous-directrice générale
pour l'administration), M. Walter Rudolf ERDELEN (sous-directeur général pour les sciences
exactes et naturelles), M. John Sagar DANIEL (sous-directeur général pour l'éducation),
M. Pierre T. SANE (sous-directeur général pour les sciences sociales et humaines),
M. Abdulgawi Ahmed YUSUF (conseiller juridique), M. Mohamed AL SHAABI (secrétaire
du Conseil exécutif), autres membres du Secrétariat.



POINT 1

POINT 2

POINT 3

3.2

33

34

(xv)

ORDRE DU JOUR

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR ET CALENDRIER
DES TRAVAUX

APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DE LA 160e SESSION

EXECUTION DU PROGRAMME

3.1.1  Rapport du Directeur général sur 1'exécution du programme adopté
par la Conférence générale

3.1.2  Rapport du Directeur général sur le processus de réforme

3.1.3  Rapport du Directeur général sur 'exécution du Programme et
budget pendant I'exercice biennal précédent (1998-1999 — 31 C/3)

Education

3.2.1  Projet de proposition et de plan d'une décennie des Nations
Unies pour l'alphabétisation

3.2.2  Rapport du Directeur général sur la septieme session
du Comité conjoint OIT/UNESCO d'experts sur l'application
de la Recommandation concernant la condition du personnel
enseignant (CEART) et rapport du Comité sur les conventions
et recommandations a ce sujet

3.2.3  Mise en oeuvre de la résolution 30 C/16 concernant la stratégie
globale relative a 1'éducation aux droits de I'hnomme

3.2.4  Propositions relatives a une stratégie d'ensemble pour

les instituts de 'UNESCO pour 1'éducation et leurs organes
directeurs

Sciences exactes et naturelles

3.3.1

332

333

Culture

34.1

Recommandations du Conseil international de coordination du
MAB sur 'étude de faisabilité relative a la mise en place d'un
programme Géosites-géoparcs de 'UNESCO

Proposition d'établissement de I'Institut UNESCO-IHE pour
I'éducation relative a I'eau

Proposition d'établir le Centre régional sur la gestion de I'eau dans
les zones urbaines a Téhéran, sous les auspices de 'UNESCO

Rapport du Directeur général sur I'avancement du projet de
Déclaration de 'UNESCO sur la diversité culturelle



3.5

3.6

POINT 4

4.1

4.2

34.2

343

34.4

(xvi)

Jérusalem et la mise en oeuvre de la décision 160 EX/3.5.1

Reglement des prix, rapport intérimaire sur 1'état d'avancement
du traitement des candidatures et plan d'action concernant

la sauvegarde, la protection et la promotion des espaces culturels
ou des formes d'expression culturelle du patrimoine oral

et immatériel de I'humanité

Rapport relatif a 1'étude préliminaire sur 'opportunité de
réglementer a 1'échelon international, par un nouvel instrument
normatif, la protection de la culture traditionnelle et populaire

Communication et information

3.5.1

Rapport d'étape sur le projet de recommandation adressé aux Etats
membres sur la promotion et I'usage du multilinguisme et I'acces
universel au cyberespace

Activités transversales et projet transdisciplinaire

3.6.1

3.6.2

3.6.3

3.6.4

3.6.5

3.6.6

Rapport sur le chemin parcouru par 'UNESCO dans la mise en
oeuvre du Programme d'action sur une culture de la paix

et sur la coopération avec le systeme des Nations Unies

dans ce domaine

Contribution de 'UNESCO au plan stratégique d'action du systeme
des Nations Unies concernant le VIH/sida pour 2001-2005

Rapport d'évaluation sur la mise en oeuvre, la structure
et les résultats du programme de bourses a 'UNESCO

Propositions en vue de la mise en oeuvre d'un programme
interdisciplinaire dans le cadre du Plan Arabia

Contribution de 'UNESCO a 1'Année internationale

de la mobilisation contre le racisme, la discrimination raciale,

la xénophobie et I'intolérance (2001) et a 1a Conférence mondiale
contre le racisme, la discrimination raciale, la xénophobie et
l'intolérance qui y est associée

Stratégie concernant le theme transversal "L'élimination de la
pauvreté, en particulier 1'extréme pauvreté"

PROJET DE STRATEGIE A MOYEN TERME POUR 2002-2007
(31 C/4) ET PROJET DE PROGRAMME ET DE BUDGET
POUR 2002-2003 (31 C/5)

Projet de stratégie a moyen terme pour 2002-2007 (31 C/4)
et recommandations du Conseil exécutif

Projet de programme et de budget pour 2002-2003 (31 C/5)
et recommandations du Conseil exécutif



(xvii)

4.3 Les relations entre les trois organes de 'UNESCO : rdle de la Conférence
générale concernant la Stratégie a moyen terme (C/4) et le Programme

et budget (C/5)
POINT 5 QUESTIONS RELATIVES AUX NORMES, STATUTS
ET REGLEMENTS
5.1 Examen des communications transmises au Comité sur les conventions

et recommandations en exécution de la décision 104 EX/3.3 et rapport
du Comité a ce sujet

5.2 Projet de statuts du Comité permanent des commissions nationales
pour 'UNESCO
POINT 6 CONFERENCE GENERALE
6.1 Préparation de I'ordre du jour provisoire de la 31e session

de la Conférence générale

6.2 Projet de plan pour l'organisation des travaux de la 31e session
de la Conférence générale

6.3 Invitations a la 31e session de la Conférence générale

6.4 Forme du rapport du Conseil exécutif sur ses activités en 2000-2001
qui sera soumis a la Conférence générale a sa 31e session

6.5 Présentation de candidatures aux postes de présidents des commissions
et comités de la 31e session de la Conférence générale

POINT 7 QUESTIONS ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

7.1 Rapport du Directeur général sur les ajustements budgétaires autorisés
a l'intérieur de la Résolution portant ouverture de crédits pour 2000-2001

7.2 Rapport actualisé du Directeur général sur I'état de la mise en oeuvre
des recommandations initiales du Commissaire aux comptes portant
sur les exercices biennaux 1994-1995 et 1996-1997, et plan stratégique
du Commissaire aux comptes pour 2000-2005

7.3 Rapport du Directeur général sur le fonctionnement et la mise en oeuvre
du Programme de participation et de 1'aide d'urgence

7.4 Informations détaillées sur le volume, I'origine et l'affectation des ressources
extrabudgétaires ainsi que sur les modalités administratives y afférentes

7.5 Rapport annuel (2000) de la Commission de la fonction publique
internationale : rapport du Directeur général

7.6 Rapport annuel du Directeur général sur 1'emploi de consultants
par le Secrétariat



7.7

7.8

7.9

7.10

7.11

POINT 8

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

(xviii)

Rapport du Directeur général, de concert avec le Comité du Siege,
sur 1'état d'avancement des travaux menés au titre du Plan de restauration
et de valorisation des batiments

Rapport du Directeur général, de concert avec le Comité du Siege,
concernant les propositions relatives a un systéme transparent

de comptabilisation et de communication des recettes provenant
de la location de locaux aux ONG

Rapport du Directeur général, de concert avec le Comité du Siege,
concernant les propositions sur le renforcement de la procédure applicable
a l'acceptation, a l'inventaire, a I'emplacement actuel et a 'entretien

des donations, legs et dons d'oeuvres d'art, d'antiquités et d'objets

offerts a 'UNESCO

Proposition de modele standard de réglement financier applicable
aux comptes spéciaux

Information des membres du Conseil exécutif au sujet des nominations
ou des prolongations d'engagement aux postes de la classe D-1
ou de rang supérieur

RELATIONS AVEC LES ETATS MEMBRES
ET LES ORGANISATIONS INTERNATIONALES

Décisions et activités récentes des organisations du systeme
des Nations Unies intéressant I'action de 'UNESCO

8.1.1  Déclaration du millénaire de 1'Organisation des Nations Unies :
résultats et suite a donner

8.1.2  Année internationale de I'eau douce
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PREMIERE SEANCE
Lundi 28 mai 2001 a 10 h.10

Présidente : Mme Mendieta de Badaroux

OUVERTURE DE LA SESSION

1.1 La PRESIDENTA, al declarar abierta la 161 reunién del Consejo Ejecutivo, da la bienvenida
a todos sus miembros, les expresa su reconocimiento por su infatigable dedicacién a la labor de este
organo y saluda, en particular, a los nuevos representantes, esto es, los Sres. Husain, de Bangladesh,
Sychov, Viceministro de Relaciones Exteriores de Belarrds, Zhang, de China, Ameyaw-Akumfi, de
Ghana, O’Dala, de Malawi, Tamez Guerra, de México, Carrién Tejada, del Perd, Jang, de la Reptiblica
de Corea y Mahmoud, del Chad. Por dltimo, en nombre del Consejo da la bienvenida, al “nuevo
equipo dirigente” como el Director General lo 1llamé: el Director General Adjunto, los Subdirectores
Generales de los diferentes sectores de la Organizacién y el Asesor Juridico.

(1.1)  La PRESIDENTE, déclarant ouverte la 161e session du Conseil exécutif, souhaite la
bienvenue a tous ses membres, leur exprime sa reconnaissance pour les efforts inlassables
qu'ils consacrent aux travaux de cet organe et elle salue, en particulier, les nouveaux
représentants, a savoir MM. Husain, du Bangladesh, Sychov, vice-ministre des relations
extérieures de la Bélarus, Zhang, de la Chine, Ameyaw-Akumfi, du Ghana, O'Dala, du
Malawi, Tamez Guerra, du Mexique, Carrién Tejada, du Pérou, Jang, de la République de
Corée, et Mahmoud, du Tchad. Enfin, au nom du Conseil, elle adresse des voeux de
bienvenue a la "nouvelle équipe de direction", ainsi que l'a appelée le Directeur général, a
savoir au Directeur général adjoint, aux Sous-Directeurs généraux chargés des différents
secteurs de 1'Organisation et au Conseiller juridique.

1.2. Continuant en frangais, la Présidente souhaite la bienvenue a M. Imangali Tasmagambetov,
vice-premier ministre et président de la Commission du Kazakhstan pour I’'UNESCO, qui interviendra
dans le débat au nom de son pays.

1.3 Continuing in English, she thanked the Tunisian Government and the representative of
Tunisia for inviting the Board to visit Tunisia and for the reception and hospitality in that country,
expressing her particular appreciation of the memorable cultural visit to Carthage.

1.4 In her capacity as Chairperson of the Board, and at the invitation of the Director-General and
the respective governments, she had participated in several international meetings, including the Asian
Women for a Culture of Peace conference in Hanoi, Viet Nam, which she had attended with the
President of the General Conference, Ms Jaroslava Moserovd. That participation had been a first for
UNESCO, and the fact that the Organization’s governing bodies had been represented by two women
had been a happy coincidence. She had also attended the pedagogical congress “Pedagogia 2001:
Encuentro por la Unidad de los Educadores Latinoamericanos” in Havana, Cuba; the meeting of the
Regional Intergovernmental Committee of the Major Project for Education (PROMEDLAC VII) in
Cochabamba, Bolivia; and the International Conference on Dialogue among Civilizations in Vilnius,
Lithuania.

1.5 She thanked the Governments of Viet Nam, Cuba, Bolivia and Lithuania for their invitations
and warm hospitality, and for giving her an insight not only into the rewards of UNESCO’s work in
the field, but also into the accompanying problems, hardships and privations. She also thanked the
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Japanese Government for its kind invitation to visit Japan under the “Opinion leader’s invitation
programme” of the Japanese Ministry of Foreign Affairs; while there she had visited the sites inscribed
on the World Heritage List, in particular Nikko and Nara. The visit had contributed to her broad
understanding of cultural heritage and cultural diversity, and had been inspiring, instructive and
unforgettable. In particular, she had been deeply impressed by the degree of preservation of the
country’s cultural heritage and Japan’s dedication to the ideals of UNESCO.

1.6 Prosiguiendo en espafiol, la Presidenta considera oportuno, por tratarse de la penudltima
reunién que el Consejo celebra con su composicién actual, hacer un balance de su significacion, tanto
con respecto a su pasado como de cara a la continuaciéon de sus trabajos y se congratula, en ese
contexto, por la estrecha y armoniosa relaciéon de cooperacion establecida con el Director General para
llevar a cabo algunas tareas de importancia y poner otras en marcha.

1.7 La trascendencia de la reunién radica en que junto con el Director General el Consejo
abordard, entre otras cosas, la satisfactoria experiencia de preparar las orientaciones de la Organizacién
para los seis afos siguientes y el Programa y Presupuesto para el bienio 2002-2003, elementos
centrales de un orden del dia que exigird una vez mds una intensa actividad.

1.8 A este respecto, la Presidenta felicita al Director General por sus primeros proyectos de
Estrategia a Plazo Medio y de Programa y Presupuesto (31 C/4 y 31 C/5), por el original estilo de esos
documentos y por promover y mejorar la transparencia de la gestiéon aplicando en ambos un enfoque
basado en los resultados. Uno y otro documento, continda, llevan la impronta de la innovacién, rasgo
que ha caracterizado la politica que el Director General aplica desde que asumi6 sus funciones. El C/4,
documento de orientacién y ejercicio de cartografia de los objetivos intelectuales y éticos de la
UNESCO, es tan comprensible como sencillo y legible, y deja poco o nada al azar en cuanto al
inventario de las metas en las distintas esferas de competencia de la UNESCO. Ademads de entrafiar
importantes avances hacia la mitigacion de la pobreza, la eliminacion del analfabetismo y la
promocién de la paz duradera, por ejemplo, la materializacién de las perspectivas de la nueva
Estrategia a Plazo Medio contribuird considerablemente a aumentar la notoriedad de la UNESCO en el
mundo, como organismo especializado -en el sentido mas amplio posible- de las Naciones Unidas.

1.9 Tras poner de relieve, como lo hizo en la reunién anterior, que la perturbadora y emotiva
imagen de los seres humanos sufrientes es uno de los mas desmoralizantes —e inttiles- flagelos de la
aldea global, la Presidenta cita al célebre estadista Winston Churchill que en cierta oportunidad dijo
“The story of the human race is war. Except for brief and precarious interludes there has never been
peace in the world”. Aunque la aseveracion de que la historia de la humanidad es la guerra, con la
excepcion de breves y precarios periodos haya sido cierta en el pasado, la comunidad internacional
tiene el deber de evitar que siga vigente en el siglo XXI y mds adelante. La UNESCO tiene la
responsabilidad de investigar las causas de los conflictos y la violencia y de redoblar sus esfuerzos en
favor de las siete libertades humanas que se enumeraron en el “Informe sobre desarrollo humano
2000 del PNUD, especialmente la de “gozar de un nivel de vida digno” y la de “realizar el potencial
humano propio” para lograr el desarrollo sostenible y la paz duradera. Una de las manifestaciones del
sufrimiento humano es la extrema pobreza que, en definitiva, tiene su origen en las crecientes
disparidades entre el Norte y el Sur y entre los sectores sociales mds acaudalados y los mads
desposeidos. Estas diferencias se hacen cada vez mds insoportables, a medida que el mundo en
desarrollo se sume cada vez mds profundamente en los abismos de la pobreza, donde se extienden
entre millones de comunidades desesperadas la desnutricion, la carencia de educacién y la falta de
agua potable y de un entorno saludable. En ese contexto, dice, las siete libertades humanas a las que se
refirid anteriormente no reconocen mayorias ni minorias: para las grandes masas del mundo en
desarrollo, una vida donde primen la dignidad, el autorespeto y las necesidades humanas mas bésicas
parece ser una aspiracion que estd muy lejos de convertirse en una realidad.
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1.10  El desarrollo es un proceso que exige una profunda transformacién de las estructuras
existentes. Durante muchas décadas, la situacién socioecondmica que prevalece en el mundo en
desarrollo ha generado multiples conflictos y problemas para los cuales es preciso hallar una solucién
duradera. En ese proceso de cambio serd determinante el papel de la UNESCO, que en sus esferas de
competencia, debe procurar intervenir activamente, sin escatimar esfuerzos para hacer sentir su
presencia en el acontecer mundial. En este contexto los objetivos de politica formulados en la
Estrategia a Plazo Medio para 2002-2007 y en el Programa y Presupuesto para 2002-2003 deben
plasmarse fielmente en la prictica. A breve plazo la UNESCO debe empenarse en mayor medida en
ayudar al mundo en desarrollo, especialmente a los paises menos adelantados que han de responder al
desafio de eliminar la mayor parte de los males que amenazan la existencia humana. Se ha dicho que la
pobreza es la peor de las violaciones de los derechos humanos; no hay que olvidar que el desarrollo
humano y los derechos humanos estdn indisolublemente unidos ya que ninguno de los dos puede
existir sin el otro.

1.11 A continuacion la Presidenta felicita al Director General por la declaracién conjunta titulada
“Aprovechar el poder de la educacién” que recientemente formularon cinco organismos de las
Naciones Unidas sobre el seguimiento del Foro de Dakar. Publicada con motivo del primer aniversario
del Foro Mundial afirma netamente la determinacién de alcanzar las metas fijadas en Dakar, e imprime
un renovado impulso de buen augurio para la realizacion de esos objetivos. Segtn se dice en la misma,
la alfabetizacion es indispensable para el desarrollo econémico sostenible e, implicitamente, para la
mitigacion de la pobreza y del sufrimiento de la humanidad. Los signatarios de la declaracién afirman
con razén que el reto mds dificil en materia de educacién lo plantea Africa donde la epidemia de
VIH/SIDA hace la tarea mas ardua. Como representantes de los Estados, los miembros del Consejo no
pueden sino suscribir plenamente la declaracién y el llamamiento dirigido a todos los participantes, ya
sean entidades bilaterales o multilaterales, para que cumplan un papel decisivo en las inminentes
reformas de la educacion.

1.12 Como conclusidn, y teniendo en cuenta la diversidad de los puntos del orden del dia, algunos
de ellos muy delicados, la Presidenta hace votos por que la paciencia y la tolerancia primen en los
debates y por que la paz y la armonia sean los principios que los guien durante toda la reunion.
Finaliza agradeciendo a la Secretaria la labor preparatoria que ha realizado, las disposiciones que ha
adoptado y la elaboracién de la documentacion asi como la observancia de las normas de calidad
fijadas por el Consejo.

(1.6)  Reprenant en espagnol, la Présidente juge opportun, puisque la session en cours est
I'avant-derniere que le Conseil tient dans sa composition actuelle, de s'arréter sur le réle du
Conseil - dans le passé et dans l'optique de ses travaux futurs - et elle se félicite, dans ce
contexte, des relations de coopération étroites et harmonieuses qui ont été établies avec le
Directeur général pour mener a bien certaines taches essentielles et en entreprendre d'autres.

(1.7)  L'importance de la session tient au fait que le Conseil, conjointement avec le
Directeur général, va, entre autres, avoir 1'heureuse occasion de définir les orientations de
I'Organisation pour les six années suivantes et de préparer le Programme et budget pour
l'exercice 2002-2003, lesquels constituent les principaux €léments d'un ordre du jour qui
exigera une fois encore un travail intense.

(1.8) A cet égard, la Présidente félicite le Directeur général pour les Projets de stratégie a
moyen terme et de programme et de budget (documents 31 C/4 et 31 C/5) qu'il présente pour
la premiere fois, pour le style original de ces documents ainsi que pour son action visant a
améliorer la transparence de la gestion moyennant, dans les deux cas, 'adoption d'une optique
axée sur les résultats. L'un et l'autre de ces documents portent la marque de l'innovation,




161 EX/SR.1-16
(SR.1) - page 4

aspect qui caractérise la politique appliquée par le Directeur général depuis qu'il a pris ses
fonctions. Le C/4, document d'orientation et de cadrage des objectifs intellectuels et éthiques
de 'UNESCO, est tout a la fois clair, simple et lisible, et ne laisse rien, ou quasiment rien, au
hasard en ce qui concerne les nombreux objectifs a atteindre dans les différents domaines de
compétence de 'UNESCO. Outre qu'elle engendrera d'importants progres, par exemple au
niveau de l'atténuation de la pauvreté, de 1'élimination de 1'analphabétisme et de la promotion
d'une paix durable, la concrétisation des objectifs de la nouvelle Stratégie a moyen terme
contribuera dans une mesure considérable a accroitre la notoriété de 'UNESCO dans le
monde en tant qu'institution spécialisé€e, au sens le plus large, des Nations Unies.

(1.9)  Apres avoir souligné, ainsi qu'elle 1'a fait lors de la session précédente, que le
spectacle émouvant et poignant d'étres humains qui souffrent constitue 1'une des épreuves les
plus bouleversantes - et inutiles - a laquelle est confronté le village planétaire, la Présidente
cite le grand homme d'Etat Winston Churchill qui déclarait un jour : "The story of the human
race is war. Except for brief and precarious interludes there has never been peace in the
world". Méme si cette affirmation - a savoir que I'histoire de I'humanité n'est que guerre, a
I'exception de quelques périodes éphémeres et précaires - s'est révélée exacte par le passé, la
communauté internationale a le devoir d'éviter que cette situation se perpétue au XXle siecle
et dans les siecles a venir. L'UNESCO a la responsabilité de rechercher les causes des conflits
et de la violence et de redoubler d'efforts en faveur des sept libertés humaines énumérées dans
le "Rapport sur le développement humain 2000" du PNUD, en particulier de la liberté de
"bénéficier de conditions de vie correctes" et de "réaliser son potentiel humain", en vue de
l'instauration d'un développement et d'une paix durables. L'une des manifestations de la
souffrance humaine est I'extréme pauvreté qui, en définitive, tire son origine des disparités
croissantes entre le Nord et le Sud et entre les secteurs de la société les plus riches et ceux qui
sont les plus défavorisés. Ces écarts deviennent de plus en plus insupportables a mesure que le
monde en développement s'enfonce toujours plus profondément dans des abimes de pauvreté,
et que d'innombrables populations y sont réduites au désespoir par la malnutrition, la privation
d'éducation, le manque d'eau potable et 1'absence d'environnement salubre. Dans ce contexte,
dit la Présidente, les sept libertés humaines auxquelles elle s'est référée plus haut ne
reconnaissent ni majorités et ni minorités : pour la plupart des habitants du monde en
développement, une vie fondée sur la dignité, le respect de soi et la satisfaction des besoins
les plus fondamentaux de la personne humaine parait €tre une aspiration qui est bien loin de
se traduire en réalité.

(1.10) Le développement est un processus qui exige une profonde transformation des
structures existantes. Pendant de nombreuses décennies, la situation économique qui regne
dans le monde en développement a engendré des conflits et des problemes multiples qui
appellent des solutions durables. Dans ce processus de changement, le role de 'UNESCO sera
déterminant ; elle devra s'attacher, dans ses domaines de compétence, a intervenir activement
et n'épargner aucun effort pour que sa présence soit percue sur la scene mondiale. A cet égard,
les objectifs de 1'action formulés dans la Stratégie a moyen terme pour 2002-2007 ainsi que
dans le Programme et budget pour 2002-2003 doivent étre scrupuleusement mis en oeuvre.
L'UNESCO doit s'efforcer a bref délai d'aider dans une plus large mesure le monde en
développement, en particulier les pays les moins avancés qui ont a relever le défi que pose
'élimination de la plupart des maux qui menacent l'existence humaine. On a dit de la pauvreté
qu'elle était la pire des violations des droits de I'homme ; il ne faut pas oublier que le
développement humain et les droits humains sont indissolublement liés.

(1.11) La Présidente félicite ensuite le Directeur général pour la déclaration conjointe
intitulée "Mobiliser le potentiel de 1'éducation” qu'ont récemment signée cinq organismes des
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Nations Unies et qui porte sur le suivi du Forum de Dakar. Publiée a 1'occasion du premier
anniversaire du Forum mondial, cette déclaration affirme clairement la détermination a
réaliser les objectifs fixés a Dakar et donne un nouvel élan de bon augure a la réalisation de
ces objectifs. D'apres la déclaration, 1'alphabétisation est indispensable a un développement
économique durable et, implicitement, a 1'atténuation de la pauvreté et de la souffrance de
I'humanité. Les signataires de cette déclaration affirment avec raison que le défi le plus
difficile a relever en matiere d'éducation est posé par 1'Afrique, ou la pandémie de VIH/sida
complique encore la situation. En qualité de représentants des Etats, les membres du Conseil
ne peuvent que souscrire pleinement a cette déclaration et a I'appel lancé a tous les intéressés,
qu'il s'agisse d'entités bilatérales ou multilatérales, pour qu'ils jouent un role décisif dans les
réformes de 1'éducation qui doivent étre mises en oeuvre a bref délai.

(1.12)  En conclusion, compte tenu de la diversité des points inscrits a 'ordre du jour, dont
certains revétent un caractere particulicrement délicat, la Présidente forme des voeux pour que
la patience et la tolérance regnent lors des débats et pour que la paix et I'harmonie soient les
principes qui régissent toute la session. Elle remercie enfin le Secrétariat pour les travaux
préparatoires qu'il a réalisés, les dispositions qu'il a prises et la documentation qu'il a élaborée
dans le respect des normes de qualité fixées par le Conseil.

Point 1 — ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR (161 EX/1 (Prov.) Rev.) ET DU CALENDRIER
DES TRAVAUX (161 EX/INF.1 (Prov.) Rev.)

2. La PRESIDENTA recuerda a los miembros que, de conformidad con el parrafo 1 del
Articulo 5 del Reglamento del Consejo Ejecutivo, en el que se estipula que “el Presidente redactara el
orden del dia provisional, que se enviard a todos los miembros del Consejo por lo menos treinta dias
antes de la apertura de una reunion ordinaria”, el orden del dia provisional (documento 161 EX/1
(Prov.)) fue enviado a los miembros del Consejo el 9 de abril de 2001, junto con el calendario
provisional de los trabajos (documento 161 EX/INF.1 (Prov.)), acompafiando la carta de convocatoria
de la reunion. Por otra parte, de conformidad con el Articulo 6 del Reglamento del Consejo Ejecutivo
“El Presidente podra modificar el orden del dia provisional para incluir los asuntos propuestos con
posterioridad a la notificacién de dicho orden del dia y antes de la apertura de la reunién, asi como
todas las modificaciones que estime necesarias”. En consecuencia, se prepard una version revisada de
dicho documento en la que se toman en cuenta la supresion del punto 5.3 “Propuestas de modificacién
del Estatuto del Consejo Consultivo del Centro Europeo de Ensefianza Superior (CEPES)” y la
inclusion del punto 3.6.6 “Estrategia para el tema transversal “Erradicacién de la pobreza, en particular
la extrema pobreza””. Esta version fue distribuida a los miembros del Consejo el 25 de mayo. La
Presidenta da por sentado que el Consejo desea dar su aprobacion.

(2) La PRESIDENTE rappelle aux membres du Conseil que, conformément a I'article 5,
alinéa 1, du Reglement intérieur du Conseil exécutif qui stipule que "l'ordre du jour provisoire
est établi par le président et communiqué a tous les membres du Conseil 30 jours au moins
avant l'ouverture d'une session ordinaire", 1'ordre du jour provisoire (document 161 EX/I
(Prov.)) a été envoyé aux membres du Conseil le 9 avril 2001, accompagné du calendrier
provisoire des travaux (document 161 EX/INF.1 (Prov.)), sous couvert de la lettre de
convocation. Par ailleurs, conformément a 'article 6 du Reéglement intérieur du Conseil, "Le
président peut établir un ordre du jour provisoire révisé ou il fait figurer les questions qui ont
été proposées apres la communication de 'ordre du jour provisoire et avant 1'ouverture de la
session, ainsi que toutes les modifications qui lui sembleront nécessaires". C'est ainsi qu'il a
été établi une version révisée de ce document pour tenir compte du retrait du point 5.3 "Projet
de modification des statuts du Conseil consultatif du Centre européen pour l'enseignement
supérieur (CEPES)" et de l'ajout du point 3.6.6 intitulé "Stratégie pour le theme transversal
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"L'élimination de la pauvreté, en particulier l'extréme pauvreté"". Cette version révisée a été
distribuée aux membres du Conseil le 25 mai. La Présidente considere qu'ils sont disposés a
'adopter.

3. L'ordre du jour est adopté.

Adoption de l'ordre du jour provisoire de la Commission du programme et des relations extérieures
(161 EX/PX/1 (Prov.))

4. L'ordre du jour provisoire de la Commission du programme et des relations extérieures est
adopté.

Adoption de 1'ordre du jour provisoire de la Commission financiere et administrative (161 EX/FA/1
(Prov.))

5. L'ordre du jour provisoire de la Commission financiere et administrative est adopté.
6.1 La PRESIDENTA informa a los miembros del Consejo de que la Asociacién Internacional

de Personal de la UNESCO (AIPU) y el Sindicato del Personal de la UNESCO (STU) han pedido
autorizacion para hacer uso de la palabra durante el debate relativo a los puntos 3.1.2, 7.5 y 7.6,
que figuran en el orden del dia de la Comisiéon Administrativa y de Hacienda. El Consejo
Ejecutivo siempre ha autorizado a los representantes de las dos asociaciones del personal STU y
AIPU a hacer uso de la palabra en el debate de la Comisién FA relativo a los puntos que atafien al
personal. Segin la costumbre, los representantes de estas dos asociaciones del personal de la
UNESCO toman la palabra después de que los representantes de los Estados Miembros del
Consejo hayan intervenido con respecto a esos puntos. El tiempo de intervencion concedido a cada
representante es de cinco minutos.

6.2 La version revisada del calendario con fecha de 25 de mayo tiene en cuenta la supresion del
punto 5.3 “Propuestas de modificacion del Estatuto del Consejo Consultivo del Centro Europeo de
Ensefianza Superior (CEPES)” y la introduccion del punto 3.6.6 titulado “Estrategia para el tema
transversal “Erradicacién de la pobreza, en particular la extrema pobreza™”, que serd examinado por la
Comision del Programa y de Relaciones Exteriores. En esta version se indica asimismo que se ha
anadido el punto 7.2 para su examen, en cuanto a los aspectos relativos al programa, por esta
Comision, y los puntos 3.2.4, 3.3.2 y 3.3.3 para su examen, en cuanto a los aspectos financieros, por la
Comision FA.

(6.1) La PRESIDENTE informe les membres du Conseil que 1'Association internationale
du personnel de 'UNESCO (AIPU) et le Syndicat du personnel de 'UNESCO (STU) ont
sollicité I'autorisation de prendre la parole pendant le débat sur les points 3.1.2, 7.5 et 7.6 qui
sont inscrits a l'ordre du jour de la Commission financiere et administrative. Le Conseil
exécutif a toujours autorisé les représentants des deux associations du personnel, le STU et
I'AIPU, a prendre la parole dans le débat de la Commission financiere et administrative sur les
points concernant le personnel. L'usage veut que les représentants de ces deux associations du
personnel aient la parole apres que les représentants des Etats membres du Conseil se soient
exprimés sur lesdits points. Le temps d'intervention de chaque représentant est fixé a cinq
minutes.

(6.2)  La version révisée du calendrier, datée du 25 mai, tient compte du retrait du point 5.3
"Projet de modification des statuts du Conseil consultatif du Centre européen pour
I'enseignement supérieur (CEPES)" et de 1'ajout du point 3.6.6 intitul¢ "Stratégie pour le
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theme transversal "Elimination de la pauvreté, en particulier 1'extréme pauvreté"", qui sera
examiné par la Commission du programme et des relations extérieures. Cette version fait
également apparaitre 1'ajout du point 7.2 a l'ordre du jour de cette Commission pour ses
aspects relatifs au programme et I'ajout des points 3.2.4, 3.3.2 et 3.3.3 a 'ordre du jour de la
Commission financiere et administrative pour leurs aspects financiers.

7. Le calendrier provisoire révisé est adopté.
ORGANISATION DES TRAVAUX

8.1 La PRESIDENTA sefala que en el debate en plenaria, que comenzard después de la apertura
de la reunion y proseguira hasta el miércoles 30 de mayo por la tarde, se trataran los puntos 4.1
“Proyecto de Estrategia a Plazo Medio para 2002-2007 (31 C/4) y recomendaciones del Consejo
Ejecutivo” y Punto 4.2 “Proyecto de Programa y Presupuesto para 2002-2003 (31 C/5) y
recomendaciones del Consejo Ejecutivo”. En la medida de lo posible, en este debate el tiempo de
intervencién por orador serd de 12 minutos, que los miembros del Consejo podran repartir como
juzguen conveniente.

8.2 Continda la Presidenta recordando que en el marco del examen del Proyecto de Estrategia a
Plazo Medio para 2002-2007 (31 C/4) y del Proyecto de Programa y Presupuesto para 2002-2003
(31 C/5) se ha previsto, como en otras ocasiones, la constituciéon de un Grupo de redaccion integrado
por tres Estados Miembros pertenecientes a cada grupo regional, esto es, 18 miembros en total. La
composiciéon definitiva comunicada por los Vicepresidentes de los grupos durante la reunién de la
Mesa del 25 de mayo, es la siguiente: Grupo I: Alemania, Canada y Reino Unido; Grupo II: Belarrts,
Federacion de Rusia y Polonia; Grupo III: Barbados, Colombia y Uruguay; Grupo IV: Australia, India
y Jap6n; Grupo V a): Benin, Malawi y Nigeria; Grupo V b): Egipto, Jamahiriya Arabe Libia y Oman.

8.3 El mandato del Grupo de redaccion serd preparar una sintesis que constituya un proyecto de
decisién que tome en cuenta: el Proyecto de Estrategia a Plazo Medio para 2002-2007 (31 C/4) y el
Proyecto de Programa y Presupuesto para 2002-2003 (31 C/5), su presentacion por el Director General,
el contenido de los debates en sesion plenaria, la respuesta del Director General y, por ultimo, los
resultados de las deliberaciones y las recomendaciones de la Comisién del Programa y de Relaciones
Exteriores y la Comision Administrativa y de Hacienda.

8.4 El debate tematico relativo al punto 9.5 (parrafos 197 a 215 del documento 31 C/4 y
documento 161 EX/INF.12 que contiene informaciones suplementarias) estard dedicado a “Las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién en el desarrollo de la educacion, la ciencia y la
cultura”. Las personalidades que participardn en ese debate son: el Sr. Laurent Cohen-Tanugi
(Francia), abogado y ensayista de reputacion internacional, autor de una obra titulada “El nuevo orden
numérico”; el Sr. Abbas Edalat (Republica Islamica del Irdn), profesor de informatica y matemadticas,
Presidente de la Fundacién de Ciencias y Artes, Departamento de informética del Imperial College
(Reino Unido); el Sr. Rachid Belmokhtar (Marruecos), informatico, ex Ministro de Educacion
Nacional y actual Rector de la Universidad Al Akhawayn de Ifrane (Marruecos); y el Sr. Luciano
Floridi (Italia), Profesor de filosofia de la informética y de la informacién. Aclara la Presidenta que
habrd un auténtico debate, con preguntas y respuestas, ya que al término de sus exposiciones los
invitados participardn durante toda la jornada en las deliberaciones.

(8.1) La PRESIDENTE signale que le débat en pléniere, qui débutera apres I'ouverture de
la séance en cours et se poursuivra jusqu'au mercredi 30 mai au soir, concernera les points 4.1
"Projet de stratégie a moyen terme pour 2002-2007 (31 C/4) et recommandations du Conseil
exécutif" et le point4.2 "Projet de programme et de budget pour 2002-2003 (31 C/5) et
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recommandations du Conseil exécutif". Le temps d'intervention de chaque orateur dans ce
débat sera, dans la mesure du possible, de 12 minutes, que les membres du Conseil pourront
répartir comme ils 'entendent.

(8.2)  La Présidente rappelle ensuite que, dans le cadre de I’examen du Projet de stratégie a
moyen terme pour 2002-2007 (31 C/4) et du Projet de programme et de budget pour 2002-
2003 (31 C/5), il a été prévu de constituer, comme par le passé, un Groupe de rédaction
compos¢ de trois Etats membres appartenant a chaque groupe régional, soit 18 membres au
total. La composition définitive du Groupe de rédaction, communiquée par les vice-présidents
représentant les groupes régionaux au cours de la réunion du Bureau du 25 mai, est la
suivante : Groupe I : Allemagne, Canada et Royaume-Uni ; Groupe II : Bélarus, Fédération de
Russie et Pologne ; Groupe III : Barbade, Colombie et Uruguay ; Groupe IV : Australie, Inde
et Japon ; Groupe V (a) : Bénin, Malawi et Nigéria ; Groupe V (b) : Egypte, Jamahiriya arabe
libyenne et Oman.

(8.3) Le mandat du Groupe de rédaction sera de préparer une syntheése, constituant un
projet de décision, sur la base du Projet de stratégie a moyen terme pour 2002-2007 (31 C/4)
et du Projet de programme et de budget pour 2002-2003 (31 C/5), de leur présentation par le
Directeur général, du contenu des débats en séance pléniere, de la réponse du Directeur
général et, enfin, des résultats des délibérations et des recommandations de la Commission du
programme et des relations extérieures et de la Commission financiere et administrative.

(8.4) Le débat thématique relatif au point 9.5 (par. 197 a 215 du document 31 C/4 et
document 161 EX/INF.12 contenant des informations supplémentaires) sera consacré aux
"nouvelles technologies de l'information et de la communication pour le développement de
I'éducation, de la science et de la culture". Les personnalités qui participeront a ce débat sont
M. Laurent Cohen-Tanugi (France), avocat et essayiste de réputation internationale, auteur
d'un ouvrage intitulé "Le nouvel ordre numérique", M. Abbas Edalat (République islamique
d'Iran), professeur d'informatique et de mathématiques, président de la Science and Arts
Foundation, Department of Computing of the Imperial College (Royaume-Uni), M. Rachid
Belmokhtar (Maroc), informaticien, ancien ministre de 1'éducation nationale et actuel recteur
de 1'Université Al Akhawayn, a Ifrane (Maroc) et M. Luciano Floridi (Italie), professeur de
philosophie de l'informatique et de 1'information. La Présidente précise qu'il s'agira d'un débat
authentique au cours duquel seront formulées des questions et des réponses puisque, apres
avoir présenté leurs exposés, les invités participeront toute la journée aux délibérations du
Conseil.

I'-a CUJOPOB (Poccuiickas ®enepanust) npocut llpeacenarens oOBSICHUTH OTCYTCTBHE

(dhamuuu pexkropa MI'Y akagemuka CamgoBaudero B.A. B ciECKe y9aCTHHKOB OOCYXACHHS MO TEME
«HoBbIle HH(pOpPMAIIMOHHBIE U KOMMYHHKAIIMOHHbBIE TEXHOJIOTHH JJI pa3BUTHs 00pa30BaHusl, HAYKU U
KyJIbTYypbl» (IYHKT 9.5 TOBECTKM MAHS), XOTs 3asBKa Ha €ro ydactue Oblia mopaHa Poccuiickoit
denepanueii 3a0;1aroBpeMeHHO.

9) M. SIDOROV (Fédération de Russie) demande a la Présidente pourquoi le nom du
recteur de 1'Université d'Etat de Moscou, M. V.A. Sadovnitchiy, ne figure pas sur la liste des
intervenants sur le point 9.5 de l'ordre du jour "Les nouvelles technologies de 1'information et
de la communication pour le développement de 1'éducation, de la science et de la culture",
alors que la Fédération de Russie a annoncé en temps voulu sa participation au débat.
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10. La PRESIDENTA aclara que pese a las diversas invitaciones que se dirigieron al
Sr. Sadovnichiy, nunca hubo respuesta por su parte. No obstante, serd cordialmente recibido si puede
participar en la reunion.

(10) La PRESIDENTE précise que malgré I'envoi de plusieurs invitations a
M. Sadovnitchiy, il n’y a jamais eu de réponse de sa part. Cela étant, s'il a la possibilité
d'assister a la réunion, il y sera cordialement accueilli.

Point 2 — APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DE LA 160e SESSION (160 EX/SR.1-15)

11. La Presidenta sefala que en virtud del parrafo 3 del Articulo 23 del Reglamento del Consejo
Ejecutivo, “Al empezar cada reunion, el Consejo aprobara las actas resumidas de las sesiones publicas
de la reunién precedente”. De conformidad con el parrafo 1 de ese mismo Articulo, la Secretaria
elaboro el texto provisional de las actas de la 160? reunién y lo presentd a los miembros del Consejo a
fin de que hicieran las correcciones pertinentes. A continuacion, éstas se incorporaron a los textos
definitivos y se enviaron a los miembros el 25 de enero de 2001.

(11) La Présidente signale qu'en vertu de 1'alinéa 3 de l'article 23 du Réglement intérieur
du Conseil exécutif, "au début de chaque session, le Conseil approuve les proces-verbaux des
séances publiques de la session précédente". Conformément a l'alinéa 1 de ce méme article, le
Secrétariat a établi le texte provisoire des proces-verbaux de la 160e session qu'il a soumis
aux membres du Conseil afin de leur permettre d'indiquer leurs corrections. Celles-ci ont, par
la suite, été incorporées dans les textes définitifs et envoyées aux membres le 25 janvier 2001.

12. Les proces-verbaux de la 160e session sont approuvés.

HOMMAGE A LA MEMOIRE DE PERSONNALITES DISPARUES
DEPUIS LA 160e SESSION

M. Arturo Uslar Pietri

13.1 La PRESIDENTE fait part avec tristesse du déces, survenu le 26 février 2001 a Caracas, de
M. Arturo Uslar Pietri, ancien membre du Conseil exécutif. Humaniste et homme de lettres de renom,
celui-ci, né le 16 mai 1906, a été, au cours de sa longue et brillante carriére, romancier, poete, auteur
dramaturge, essayiste, historien et aussi journaliste puisqu'il a dirigé de 1969 a 1974 le quotidien
vénézuélien El Nacional, ou il a tenu une rubrique d'opinion dont la qualité lui a valu d'étre considéré
comme "la conscience morale" de son pays. M. Arturo Uslar Pietri a en outre exercé les fonctions de
conseiller civil de la 1égation de son pays a Paris des 1929, de ministre de 1'éducation puis des finances
de 1939 4 1945 et de sénateur de 1959 a 1973. Membre du Conseil exécutif de 'UNESCO de 1976 a
1980, il en a été vice-président a partir de 1978. L'Organisation ressent d'autant plus intensément la
perte de ce grand homme qu'elle en retient la précieuse contribution au renforcement de la coopération
internationale, la loyauté exemplaire envers 'UNESCO et I'engagement sans faille dont il a fait preuve
au service des idéaux, des actions et des objectifs de I'Organisation.

M. Abidine Zainoul Sanoussi

13.2 Décédé le 25 avril 2001, M. Abidine Zainoul Sanoussi a été membre du Conseil exécutif en
1985 et de 1989 a 1993. Professeur, il fut ministre de I'enseignement technique, ministre de la jeunesse
et des sports, ministre de l'information et de la culture, ministre de l'intérieur et ministre des affaires
étrangeres de la Guinée apres avoir en avoir été I’ambassadeur aupres de 1'Organisation des
Nations Unies et du Japon.
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M. Laurent-Désiré Kabila, président de la République démocratique du Congo

14.1 Le DIRECTEUR GENERAL rappelle le déces, survenu le 16 janvier 2001, a 1'age de 62 ans,
de M. Laurent-Désiré Kabila, président de la République démocratique du Congo depuis le
17 mai 1997 et troisieme président de ce pays depuis son accession a lI'indépendance en 1960. Au nom
de I'UNESCO et en son nom personnel, le Directeur général présente ses condoléances au Président de
la République, M. Joseph Kabila, et a sa famille, ainsi qu'au gouvernement et au peuple congolais.

M. Charles Hélou, ancien président de la République libanaise

14.2 Le Directeur général dit avoir également appris avec tristesse la disparition, le 7 janvier 2001,
de l'ancien président de la République libanaise, M. Charles Hélou. Le monde entier gardera a la
mémoire les qualités remarquables de ce grand homme d'Etat, humaniste et patriote. Homme de paix et
de sagesse, il déclarait deés son élection que la "seule paix réalisable est une paix consentie, fondée sur
I'entente”. Au nom de I'UNESCO et en son nom personnel, le Directeur général présente ses sinceres
condoléances au gouvernement et au peuple libanais.

M. Jacques Chaban-Delmas, ancien premier ministre de la France et ancien président
de 1'Assemblée nationale

14.3 Le 10 novembre 2000, disparaissait M. Jacques Chaban-Delmas. Plusieurs fois ministre et
Président de 1'Assemblée nationale sous la IVe République, élu premier Président de I'Assemblée
nationale de la Ve République, il occupera ce poste pendant plus de quinze ans. Premier ministre du
président Georges Pompidou - de 1969 a 1972, et donc lors de l'installation de I'UNESCO dans le
nouveau batiment Miollis - il esquissa une vision de la France et proposa son projet de "nouvelle

société" qu'il voulait "plus juste", "plus solidaire", "plus humaine". Dans sa fidélité gaulliste, il a laissé
au peuple francais un message de loyauté, de conviction et de modernité.

Mr Son Sann, former Prime Minister of Cambodia

14.4 Continuing in English, the Director-General paid tribute to the memory of Mr Son Sann,
former Prime Minister of Cambodia, who had died on 19 December 2000 at the age of 89. He had
served as Prime Minister of Cambodia in the 1960s and again in the 1980s. As one of the most
prominent Cambodian statesmen, he had fought for over half a century to restore peace in Cambodia,
and to ensure democracy and independence in his devastated homeland.

The Board observed one minute’s silence in tribute to the memory of the deceased.

Point 3 — EXECUTION DU PROGRAMME

Point 3.1.1 — RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR L'EXECUTION DU PROGRAMME
ADOPTE PAR LA CONFERENCE GENERALE (161 EX/4 (PARTIES I ET Il ET
ADD. ET CORR.) ET 161 EX/4 ADD. ; 161 EX/INF.3 ET ADD. ; 161 EX/INF.4 ; 161
EX/INF.13 ; 161 EX/INF.14 ; 161 EX/INF.15)

et

Point 3.1.2 — RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR LE PROCESSUS
DE REFORME (161 EX/5 (Parties I et Corr. et I et Corr.))

et
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Point 4 — PROJET DE STRATEGIE A MOYEN TERME POUR 2002-2007 (31 C/4)
ET PROJET DE PROGRAMME ET DE BUDGET POUR 2002-2003 (31 C/5)

Point4.1 - PROJET DE STRATEGIE A MOYEN TERME POUR 2002-2007 (31 C/4) ET
RECOMMANDATIONS DU CONSEIL EXECUTIF (31 C/4 (Projet))

et

Point4.2 - PROJET DE PROGRAMME ET DE BUDGET POUR 2002-2003 (31 C/5) ET
RECOMMANDATIONS DU CONSEIL EXECUTIF (31 C/5 (Projet) et Add.)

15. Le DIRECTEUR GENERAL présente son introduction au débat sur les points 3.1.1, 3.1.2,
4.1 et 4.2 de l'ordre du jour'.

16. La PRESIDENTA agradece al Director General su muy enriquecedora intervencion.
(16)  La Présidente remercie le Directeur général pour sa tres instructive intervention.

17.1 I''a TACMATI'AMBETOB (Ka3zaxcran) ormeudaer, uro 161-1 ceccuss mpoxoauT B
cnoxubit g1 FOHECKO momenT, xorna Ha (oHe HayaThlx pedopM MPEICTOUT MOATOTOBUTH H
00CyIUTh MPOTPAMMHBIE JOKYMEHTHI MO MPUOPUTETHHIM HAIpaBJICHUSIM €€ HOBOro pa3Butus. Ha
30-i1 ceccun ['eHepanbHON KOH(MEPEHIIMM TOCYIApCTBA-WICHHI OCO3HAIM HEOOXOJIMMOCTH
nepectpoiiku FOHECKO anexkBaTtHO HOBBIM TpeOoBanusM riobanu3anuu. Psa a¢pdexTuBHbIX Mep
I'enepansHoro aupexropa mo pedopme Cekperapuata u Opo Ha MecTax ciaenan OpraHuzainuio
O6onmee MOOWIBHOH © 3(P(EKTHUBHOW, COXpaHUB TPU OTOM €€ 3HAUYeHHE B KadyecTBe
«dHTeNIeKTyansHoro ¢opyma». 3amava HOHECKO, no wmHeHuio oparopa, B TOM, 4YTOOBI
MaKCUMAJIBHO MPUOIU3HUTH €€ NeITeIbHOCTh K KYJIbTYPHBIM U JyXOBHBIM MOTPEOHOCTSM MPOCTHIX
JIOJIEH.

17.2 B xonme muckyccum mno mnyHkry 4.1 Kaszaxcranom OyneT BHECEH psJ KOHKPETHBIX
NpEeAJIOKEHUH, a B JaHHOM BBICTYIUIEHMM TI-H TacmaramMO0eToB HaMepeH MOJeIUThCs
cooOpaxeHHUsIMHU 00IIEeTO XapaKTepa.

17.3 ['mobGanpHBIE TIPOIIECCHI 3aCTABJISIIOT MO-WHOMY B3TJISIHYTh Ha poJsib U 3HaueHne OOH wu
IOHECKO B HOBOM MupOBOM mnopsijke. [lo MHEHHIO BBICTYyNAIOLIEr0, COLUAIbHBINA, MOPAJIbHBIA U
TUYECKUN KOMIIOHEHTHI TIjo0anu3aluu T1oKa He HUMEIT H(P(PEKTUBHBIX MEXIYHapOAHBIX
MEXaHU3MOB, KOTOpbIE€ MO3BOJIJIA OBl MPUAATh 3TOMY TMPOIECCY «UEIOBEYECKOE JIUI0».
IOHECKO MoxeT ¥ A0JbKHAa HalmpaBUTh CBOM YCHJIMSI HA PEIICHHE PEAJTUCTUYHBIX 3aJad C TEM,
9TOOBl YMEHBIIUTh HEraTuBHbIC 3((PeKTh rinobanu3anuu, PaclIMPUTh CHPaBEUIMBBIA JOCTYI
crpan FOra k o6pazoBanuio u ”HPOPMAITMOHHBIM U KOMMYHHKAIMOHHBIM TexHonorusM (MKT).

17.4  IlpencraButens Kazaxcrana noanepuBaeT IpemsIokKEHUs [eHepanbHOro IHUpEKTOpa O
pPa3BUTHH Auajiora Mexay UHUBUIM3aUUsAMH U KyiabTypamu Ha ocHoBe MKT. On ormeuaer, 4yro B
IOxxnom Kazaxcrane mno wuHunuatupe IOHECKO Hauar nepcrneKTUBHBIM IIPOEKT IO
BOCCTAHOBJIEHHIO JpeBHEro ropoaa Otpapa, KOTOpPBIM OCYIIECTBISETCS NpPU NOIAECPKKE
MpaBUTENbCTBA SIMOHUU. DTOT MPOEKT UMEET CBOEH LIENbI0 HE TOJBKO OOBEKTUBHOE BOCCO3JJaHUE
HUCTOPUYECKOro Tpouuioro, Ho u ucnoib3oBanue WKT mng nokyMeHTHpOBaHUS M OTPabOTKH
OTBITHBIX METOJMK KOHCEPBALIMM CBHIPIOBBIX CTPYKTYp. YCIEIIHOE pelIeHHe 3aJad MpOoeKTa

> Le texte de cette intervention du Directeur général a été distribué aux membres du Conseil exécutif sous la forme d'un

document d'information (161 EX/INF.16). Il est joint en annexe au présent compte rendu.
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OTKPBIBA€T HEOLIEHMMBbIE BO3MOXKHOCTHM HE TOJBKO i Bcex cTpaH llenTpanbHOil A3uu, HO U
JIpYrux CTpaH B Jele OTKPBITHS M COXpaHeHus s OyAyLHMX IOKOJEHUH >KUBON HCTOpUU
TBICAYEIICTHEW NaBHOCTH.

17.5 Hecars ner HezaBucumocTH KaszaxcTaHa IO3BOJIMJIM BBIBECTH W3 3a0BEHHUSI OTPOMHBIN
IUIaCT MCTOPUYECKUX M apXEOJOTMUYECKMX HaMATHHUKOB, KOTOpPblE KOPEHHBIM 00pa3oM MOTryT
W3MEHUTb Hay4dHbIE€ BO33peHUs Ha ucTOopuio lleHTpambHONM A3MM M €€ BKJIaJ B Pa3BUTHE
yenoBeueckol nuBminizanuu. [Ipoekt «llleakoBblid myTh», MHOTOTOMHas «McTOpUsS MUBUIM3AIIAMN
HenTpanpHoit  Asum», co3gaHue  MeXAYHApOJAHOTO  MHCTUTYTa  LIEHTPaJbHOA3MATCKUX
ucciaeqoBaHui M MHCTUTyTa KOYEBBIX KyJIbTYp — BOT T€ BEXH, KOTOPBIMH OTMEUYEHO
corpyanuuectBo mexay FOHECKO u crpanamu peruosa.

17.6 bykBanbHO HECKOJBKO JTHEH Hazaj, OoTMeuyaeT opaTop, B crohuie Kazaxcrana ActaHe
COCTOSTaCh MEXAyHaponHas KoH(pepeHius «J/[peBHETIOpKCKasi UMBWIM3ANHUS — TaMITHHKA
NUCbMEHHOCTHU». l[lnaHupyercs 3aknanka B Omiwkaiiimee BpeMs (yHmameHTa Myses mnuchbMa.
[IepBbIM 3KCIIOHATOM B HEM CTAaHET NMAMATHUK JPEBHETIOPKCKON nucbMeHHocTH VIII Beka Hamein
3pbl, KOMUS KOTOPOTO HEJABHO JIocTaBieHa B ctonuiy Ka3zaxcrana.

17.7  DOtum npumepsl, o MHEHUIO TI-Ha Tacmaram0eToBa, HE TOJBKO CBUAECTEIBCTBYIOT O
koHkpeTHBIX ycrnexax IOHECKO B ocyiiecTBiI€HUH CBOEH KyJIbTYpHOW MHUCCHUU, HO U CO3JIalOT
YBEPEHHOCTh TOCYAApCTB-WJIEHOB B COXPAaHEHHHM KYJIbTYPHOI'O MHOTOOOpasusi M MOOLIPEHHS
auajgora MeXAy UMBWIM3ALMSAMU M KyJIbTypaMH B 300Xy rioOanu3zanuu. B 3Toil cBA3mM
npeacrasuTenb Kazaxcrana nojaaepkKMBaeT UHUIMATUBY O NPUHIATHU Jlekiapaluuu o KyJIbTypHOM
pasHooOpa3uu U OJ0OpsieT WUIeI0 CO3MaHus pabdoueil TpyNIbl M0 peanu3aluy MOJO0XKEHUN ITOoM
JeKJIapalyi.

17.8 CunTas kpaliHe BaXHOW 3a7auy COXpaHEHHS I OyIYyIIUX TOKOJCHWW HAKOILICHHOTO
MaTCpUuaJIbHOTO n HEMaTCpUaJIbHOTO KYJbTYpPHOTO, a TaK¥XKEC OpUupoaHOTO Haciacaud,
r-H TacmarambeToB mnoaaepxkuBaer npestenbHocTh IOHECKO mno ¢opMupoBaHuio CUCTEMBI
OXpaHbl HacHeaus, pa3paboTKe U peann3alud HOPMAaTUBHBIX aKTOB B 00JIaCTU KYJIbTYpHI.

17.9 [IpencraButensy Kazaxcrana cuutaet CripaBeaJIMBBIM MOBBIIICHUE 3HAYUUMOCTH MEKITPABU-
TEJIbCTBEHHON mporpamMmbl «MHpopManus I8 Bcex» Kak KOHIENTYaJlbHO-TPAaBOBOW 0aszbl U
JNEeUCTBEHHOIO0 HHCTPYMEHTa MPEOJOJICHUSI «pa3pbiBa B LUPPOBBIX TeXHOJOTUAX». OpaTtop
OTMEYaeT BAXHOCTb COJNEUCTBHS pPAa3BUTHUIO IUTIOpalM3Ma M KYJIbTYpHOTO MHOroo0pasus B
CpeACTBax MaccoBOW MH(OpPMalNMN U BCEMUPHBIX MHMOPMALMOHHBIX ceTAX. VIMess BO3MOXKHOCTh
HaKalIuBaTh M PacHpoCTpaHATh MH(OpPMAILMIO M 3HAHUS, Kacalolluecs pa3BUTUA 0Opa3oBaHUS,
HAyKd U KYJIbTYphl B pa3indHbix cTpaHax mupa, FOHECKO MoxeT cTtaTh BaXHBIM MEXaHU3MOM
oOmeHa nndopmanueit B 3Tux cdepax ¢ ucnonp3oBanuem UKT.

17.10 Ilo mMHeHMIO OpaTopa, 3aciayXKMBAKOT NOAAECPKKH CKBO3HBIE TEMBI, Kacarolluecs BKJIAAa
UKT B pazButue o6pazoBaHusl, HAYKH U KYJIbTYpPHI, a TaK:Ke 00pbObI C HUILIETOM.

17.11 Kacadcp oOmux HampaBieHud mnpoekta [Iporpammsl m OGromxera Ha 2002-2003 1T,
npencrasuTenb Kaszaxcrana monaep:kuBaeT Mepbl ['eHepanbHOTO NMpPEKTOpa, HANpaBiIEHHbIE Ha
paunoHanusanuo crpykrypsl Cekperapuata JOHECKO, a takke pemeHue ocTaBUTh Ha YPOBHE,
yrBepxaeHHoM Juis 30 C/5, punancupoBanue odmero kommiekca nporpamm KOHECKO. Bmecre ¢
TeM, r-H Tacmaram0eToB 0700pseT yBeIMUYEHNE ACCUTHOBAHUN HA peaanu3aluio IporpaMM B TaKUX
npuoputeTHeIX cepax nesrenbHoctd KOHECKO, kak ob6pa3zoBanue u KyiabTypa, HEOOXOJUMOCTh
B KOTOPOM HEOJHOKpaTHO oTMevanu Ka3axcTaH u Ipyrue rocyaapcTBa-ujieHBbI.
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17.12 IlpencraButens Kazaxcrana mognepxupaer wHUnuatuBbl FOHECKO mo oGecneueHwnto
TyMaHUTApHOU OE€30TaCHOCTH, TMOCKOJIbKY OOECII€UeHHE MHUpPA B PETHOHE SBISETCS CTEPKHEM
BHemHelW nmoauTtuku Kazaxcrana. MexaHu3Mbl 110 00CCIICUCHHUIO MEp JOBEpHUs W OE30MacHOCTH B
A3uu ObuTH TIpemIokKeHbl ¢ TpuOyHBI ['eHepansHoii AccamOnen OOH Ilpe3unentom PecryOnuku
Kazaxcran H.A. Hazap6aeBbiM.

17.13 BpeI3biBaeT 0J00peHHE NPEMJIOKEHHUE O PACCMOTPEHUU T'yMaHUTApHON O€30MacHOCTU B
KOHTEKCTE YCTOWUYMBOTO PAa3BUTHUS U OXpaHbl OkpyxKarwuieil cpenpl. ['-H TacmarambeToB oTMeUaer,
YTO OJIHMM M3 IIEPBBIX aKTOB, NPUHATHIX ['11aBoi cyBepeHHoro KaszaxcraHa, crai yka3 O 3aKpbITUH
CemunanaTuHcKoOro sinepHoro noiurona. IIpaButensctBo Kazaxcrana opranmsyer 29 aBrycra B
Cemumnanatuacke MexayHaponHyro KoHgepeHmuio. Opartop HamgeeTcs, 4To B ee Xonae OyaeT
paccmorpeno mpemnoxkenue FOHECKO mno co3mannio Ha ©0a3ze  OBIBIIEr0  IOJMTOHA
Mexaynapoanoro uccinenoparenbckoro neHrpa FIOHECKO no u3ydyeHuro mocieAcTBUN SAEPHBIX
UCIIBITAHUU.

17.14 T'-u Tacmaram0eTOB OTMEUaeT, YTO COCTABJIEHUE KaJIEHJIaps NaMATHBIX JaT U ydacTHe
IOHECKO B NOCBSIIIIEHHBIX UM MEPONPHUATHSAX UTPAET OTPOMHYIO POJIb B 3HAKOMCTBE LIMPOKOM
MHUPOBOH OOIIECTBEHHOCTH C MMEHAMHU W JKM3HBIO 3HAMEHUTHIX JIOJEH MPOIUIOro, a TaKXke CO
3HAYUTEIbHBIMU COOBITUSIMU B HCTOPUU HApOAOB 3€MJIM, BHOCUT BECOMBIH BKJaJ B pa3BUTHE
oOmeHns Mexay Hapojgamu B chepe KynbTyphl. [IpeacraBurens Kazaxcrana mpesiaraer, 4ToObl
KaK MOHO OOJIbIIEE YHUCIO MPEAIOKEHUN TOCYJapCTB-UICHOB B OTHOIICHUU NaMATHBIX AT U UX
MpOEKTOB B paMkax [Iporpammbl ydacTus NOAAEPKUBAIOCH PyKOBOACTBOM OpraHuszanuu. ITO
MOCTY)XUT Kak Ha OJlaro camux rocyaapctB, Tak u geny pa3zputus IOHECKO wu moBsimeHus ee
aBTOpUTETA.

17.15 B 3akmouenune r-H TacmaramOetoB Osaromaput I'eHepaabHOTO NUPEKTOpa 3a pPEIIeHUE
OTKpBITH KJIacTepHOEe Opo B AnMaThl M OTMEYaeT, 4YTO TMpaBUTeNbCcTBOM Kazaxcrana
MIPUHUMAIOTCS BCE HEOOXOAMMBbIE Mepbl s ero 3G(PeKTUBHON AEATEIHLHOCTH Ha 0J1aro BCETo
peruoHa.

(17.1) M. TASMAGAMBETOV (Kazakhstan) note que la 161e session du Conseil exécutif
se déroule a un moment difficile pour 'UNESCO car il s’agit d’y préparer et discuter, compte
tenu des réformes en train, les documents de programme sur les orientations prioritaires du
nouveau développement de 1'Organisation. Lors de la 30e session de la Conférence générale,
les Etats membres ont reconnu la nécessité de réformer 'UNESCO pour répondre aux
nouvelles exigences de la mondialisation. Les mesures efficaces prises par le Directeur
général pour réformer le Secrétariat et les bureaux hors Siege ont rendu 1'Organisation plus
mobile et efficace, tout en lui conservant sa place de "forum intellectuel". La tiche de
I'UNESCO est d'adapter le plus possible son activité aux besoins culturels et intellectuels des
simples citoyens.

(17.2) Au cours du débat sur le point 4.1, le Kazakhstan fera des propositions concretes ;
pour I'heure, M. Tasmagambetov souhaite seulement présenter des considérations de nature
générale.

(17.3) Les processus a l'oeuvre a 1'échelle de l'univers entier ameénent a considérer sous un
nouvel angle le role et 1'importance de 'ONU et de 'UNESCO dans le nouvel ordre mondial.
Il n'existe encore, pour régir les composantes sociales, morales et éthiques de la

mondialisation, aucun mécanisme international efficace qui donnerait a ce processus un

N

"visage humain". L'UNESCO peut et doit oeuvrer de facon réaliste a atténuer les effets
néfastes de la mondialisation et a permettre aux pays du Sud de bénéficier d'un acces plus
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large et plus équitable a I'éducation ainsi qu'aux technologies de l'information et de la
communication (TIC).

(17.4) Le Kazakhstan soutient les propositions du Directeur général tendant a promouvoir le
dialogue entre les civilisations et les cultures en faisant appel aux TIC. Au sud du pays, un
projet prometteur a été lancé a l'initiative de I'UNESCO pour restaurer la ville ancienne
d'Otrar, avec le soutien du gouvernement japonais. Le but n'est pas seulement de parvenir a
une reconstitution objective du passé€ historique mais d'utiliser les TIC pour documenter et
élaborer des méthodes expérimentales de conservation des matériaux naturels. Les solutions
apportées a ces problemes ouvriront des possibilités précieuses non seulement pour tous les
pays d'Asie centrale mais pour les autres pays, s'agissant de la mise au jour et de la
conservation pour les générations futures d'une histoire millénaire vivante.

(17.5) En 10 années d'indépendance, le Kazakhstan a pu arracher a l'oubli un nombre
considérable de monuments historiques et archéologiques de nature a modifier radicalement
les conceptions scientifiques de l'histoire de 1'Asie centrale et de son apport a la civilisation
humaine. Le projet des "Routes de la soie", les nombreux volumes de "l'Histoire des
civilisations de I'Asie centrale", la création de 1'Institut international d'études sur 1'Asie
centrale et de I'Institut international d'études des civilisations nomades : ce sont l1a autant de
jalons qui marquent la coopération de 'UNESCO avec les pays de la région.

(17.6) Quelques jours auparavant, une conférence internationale s'est tenue a Astan, capitale
du Kazakhstan, sur les monuments de la civilisation turque ancienne. Il est prévu, dans un
avenir proche, de poser la premiere pierre d'un "musée de I'écrit". Le premier objet qui y sera
exposé est un manuscrit turc ancien du VIlle siecle, dont la capitale du Kazakhstan s'est
récemment procuré une copie.

(17.7) Non seulement ces exemples témoignent de succes réels remportés par 'UNESCO
dans l'accomplissement de sa mission culturelle, mais ils donnent aux Etats membres
I'assurance qu'il est possible de préserver la diversité culturelle et d'encourager le dialogue
entre les civilisations et les cultures a 1'ere de la mondialisation. A cet égard, le Kazakhstan se
déclare lui aussi favorable a 'adoption d'une déclaration sur la diversité culturelle et approuve
l'idée de créer un groupe de travail chargé d'élaborer ce projet de déclaration.

(17.8) 1l est extrémement important de conserver pour les générations futures tant le
patrimoine culturel matériel et immatériel que le patrimoine naturel ; aussi le Kazakhstan
approuve-t-il les activités entreprises par 'UNESCO pour constituer un systeme de protection
du patrimoine et élaborer et mettre en oeuvre des instruments normatifs dans le domaine de la
culture.

(17.9) M. Tasmagambetov estime qu'il est juste de vouloir donner plus d'importance au
programme intergouvernemental "Information pour tous" pour en faire une base juridico-
théorique et un instrument efficace en vue de combler le "fossé numérique". Il importe
d'encourager le développement du pluralisme et de la diversité culturelle dans les médias et
sur les réseaux mondiaux d'information. Parce qu'elle est en mesure de collecter et de diffuser
des informations et connaissances relatives au développement de 1'éducation, de la science et
de la culture dans divers pays du monde, 'UNESCO peut devenir, grice aux TIC, un
instrument important d'échange d'informations dans ces domaines.
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(17.10) Selon M. Tasmagambetov, une attention particuliere doit étre apportée aux themes
transversaux sur la contribution des TIC au développement de I'éducation, de la science et de
la culture et sur 1'élimination de la pauvreté.

(17.11) En ce qui concerne les orientations générales du Projet de programme et de budget
pour 2002-2003, le Kazakhstan approuve les mesures prévues par le Directeur général pour
rationaliser la structure du Secrétariat de 'UNESCO ainsi que la décision de maintenir au
niveau approuvé dans le 30 C/5 le budget pour l'ensemble des programmes de 'UNESCO. Il
approuve aussi le renforcement des crédits affectés a la réalisation des programmes dans des
domaines d'activité prioritaires de 'UNESCO comme ['éducation et la culture, ce dont le
Kazakhstan et d'autres Etats membres ont, a de nombreuses reprises, noté la nécessité.

(17.12) Le maintien de la paix dans la région étant au coeur de sa politique extérieure, le
Kazakhstan soutient les initiatives de 'UNESCO dans le domaine de la sécurité humaine. A la
tribune de 1'Assemblée générale des Nations Unies, le Président de la République du
Kazakhstan, M. Nazarbaiev, a d'ailleurs proposé de mettre en place des dispositifs pour
assurer la confiance et la sécurité en Asie.

(17.13) La proposition d'envisager la sécurité humaine dans le contexte du développement
durable et de la protection de l'environnement mérite d'étre appuyée. Comme on s'en souvient,
I'une des premieres mesures adoptées par le chef du Kazakhstan souverain a été le décret de
fermeture du centre d'essais nucléaires de Semipalatinsk. Le gouvernement kazakh organise le
29 aolit & Semipalatinsk une conférence internationale et M. Tazmagambetov espere qu'elle
sera l'occasion d'examiner la proposition de I'UNESCO relative a la création, sur le site de
I'ancien centre d'essais nucléaires, d'un centre international de 'UNESCO pour 1'étude des
conséquences des essais nucléaires.

(17.14) L'élaboration d'un calendrier d'anniversaires et la participation de I'UNESCO aux
célébrations auxquelles ceux-ci donnent lieu sont tres utiles pour faire connaitre au public
mondial les noms et la vie des grands hommes du passé ainsi que les événements importants
de l'histoire des peuples de la terre, apportant une contribution de poids au développement des
relations entre les peuples dans le domaine de la culture. M. Tasmagambetov propose aux
responsables de 1'Organisation d'appuyer le plus grand nombre possible de propositions
émanant d'Etats membres en matiere d'anniversaires et de projets y relatifs dans le cadre du
Programme de participation. Cela contribuera non seulement a servir la cause des Etats mais
aussi a favoriser le développement de I'UNESCO et le renforcement de son autorité.

(17.15) En conclusion, M. Tasmagambetov remercie le Directeur général d'avoir décidé
d'ouvrir un bureau chargé d'un groupe de pays a Almaty et signale que le gouvernement
kazakh prend toutes les mesures nécessaires pour que ce bureau puisse oeuvrer efficacement
au service de l'ensemble de la région.

Ms ZEWIDE (Ethiopia) said that the Medium-Term Strategy should reflect not only the

Member States’ diverse needs and capabilities, but also their collective vision, so as to help the
Organization shoulder the responsibilities assigned to it by its Member States. At the same time, it
was difficult to formulate comprehensive activities in education, the sciences, culture and
communication which would please all parties in equal measure. Without questioning the
collective contribution of those Sectors to peace and human development, she suggested that the
each Sector’s contribution be assessed separately, to enable the Organization to plan, budget for,
monitor and evaluate activities accordingly.
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18.2 She thanked the Director-General for his informative report and commended the
Secretariat for the coherent, precise and readable documents it had prepared. Her delegation agreed
with the Director-General that the Organization needed to maintain flexibility in accordance with
the outcomes of programme implementation. Flexibility was especially important given the
volume of interrelated activities UNESCO planned to implement in the following six years, the
impact or chain-reaction effect the various components might have upon one another, and
unforeseen changes and possible shortages of funding. Innovative thinking in UNESCOQO’s spheres
of competence was important, but would only help the Organization to achieve its goals if it were
combined with tangible activities and support.

18.3 She expressed her appreciation of the Draft Medium-Term Strategy for 2002-2007,
welcoming its attractive structure and clear presentation of ideas. While she supported every
chapter of the document, she particularly welcomed the inclusion of a section on the needs of
Africa, the least developed countries, women and youth, which she hoped would be maintained in
the future. She attached great importance to the issues raised under Section I, “The global setting”,
of the Medium-Term Strategy for 2002-2007. It was well known that poverty, ignorance,
backwardness, exclusion, health problems and other problems affecting people all over the world
could be effectively addressed if the developing and developed nations alike genuinely
concentrated on those issues. The betterment of humanity in general, and the accelerated
development of the developing countries in particular, would continue to be of paramount
importance in the twenty-first century. She believed that there was general agreement regarding
the need to strive for such ideals as “the culture of peace”, “human security”, “sustainable
development” and ‘“growth with equity” highlighted in that section and mobilize all possible
resources to address the root causes of the problems identified. Failure to address the root causes
would postpone the attainment of those ideals. UNESCO had a key role to play: the United
Nations General Assembly had designated the Organization as the lead agency for the
International Decade for a Culture of Peace and Non-Violence for the Children of the World
(2001-2010) with a focus on education, and UNESCO was called upon to “help bring about
conditions under which the peoples of the world, communities and indeed each individual may
enjoy genuine human security”. Turning to the eminently commendable ideals of “sustainable
economic and social development” and “international peace and security”, she wondered whether
the means were sufficient and global conditions conducive to bringing all countries to at least the
minimum level. UNESCO was called upon to contribute intellectually to a wide range of activities,
but she wondered whether that would be possible given the state of the budget, which she feared
would continue to decrease. Of equal — perhaps greater — importance were UNESCO’s actions that
went beyond UNESCO’s contribution towards eliminating poverty and ensuring peace and
equality.

18.4  Turning to section II, her country fully supported the proposed mission, which was to
contribute to “peace and human development in an era of globalization through education, the
sciences, culture and communication”. While she did not doubt UNESCO’s commitment to the
guiding principle of partnership, she also wished to see such concepts as “ownership” and “being
in the driving seat” reflected in the Medium-Term Strategy. In her view, development and poverty
eradication were inconceivable without effective partnership, ownership, and beneficiaries who
were in the driving seat. At best, a prescription-based approach had placed beneficiaries in a
vicious circle. What was needed was a mature relationship between all partners.

18.5 On the subject of the major programme areas, she welcomed the emphasis on education in
general and on the “realization of the six goals of the Dakar Framework for Action” in particular.
The main responsibility for attaining quality and relevant universal education had rightly been
given to Member States. However, the developing countries were faced with enormous problems
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coupled with an acute shortage of resources, resulting in competing priorities: education, primary
health, clean drinking water, drought relief and basic infrastructure development, not to mention
the need to maintain peace, stability, security and sovereignty. While she hoped that the
international community would live up to the strong commitment it had made to education in the
Dakar Framework for Action, she trusted that that would not be at the expense of other areas of
development, since balanced overall development alone could contribute to the eradication of
poverty. The ambition to reduce the proportion of people living in extreme poverty by the year
2015 by at least 50% was a highly desirable goal. While she acknowledged the difference that
education, science, culture and communication could make in the reduction of poverty, she
believed that those factors needed to be accompanied by sustainable and meaningful economic
development.

18.6  Turning to Part II “Programmes and Programme Related Services” of the Draft
Programme and Budget for 2002-2003, she noted the substantial cut to the Participation
Programme and the cuts made to programmes, particularly in the fields of education, the natural
sciences, and the social and human sciences. Programme-related services seemed to have fared
better, in particular “Coordination of action to benefit Africa”; however, that relative increase was
not so significant in absolute terms.

19.1 Mr JANG (Republic of Korea) thanked the Director-General for his thoughtful and
comprehensive introduction to the Draft Medium-Term Strategy for 2002-2007 and the Draft
Programme and Budget for 2002-2003, whose intellectual content and delicate coordination he
commended. He noted the interest UNESCO had taken in the Korean peninsula, which had been
identified in the Draft Medium-Term Strategy as a target of increased, coordinated efforts by the
Organization. Since the historic summit in June 2000, significant advances had been made towards
inter-Korean reconciliation and cooperation. He appreciated the efforts of the Director-General to
support that process, and hoped that cooperation between Korea and UNESCO would be further
stepped up in the forthcoming Medium-Term Strategy period.

19.2  He commended the Director-General for the well-thought-out and well-constructed
documents, which showed a dedication to clearer planning and well reflected the views and
decisions of the Executive Board. He appreciated the care the Director-General had taken to keep
Member States well informed by making his blue notes available to the Permanent Delegations
and holding information meetings with the delegations, and hoped that that informal participatory
process would continue. He commended the efforts to prioritize, which must continue to form an
important part of the reform process, enabling UNESCO to focus on areas where it could make the
most impact and enhance its ability to phase out programmes for which there was decreasing
demand. His country particularly welcomed the initiative on the intangible heritage, noting the
recent selection of masterpieces of the oral and intangible heritage of humanity. That activity
might be further enhanced by a system of prizes for the selected works, the rules of which he
hoped it would be possible to finalize during the current session of the Board.

19.3 Turning to the Draft Programme and Budget for 2002-2003, he reiterated his
government’s support for zero nominal growth, while sympathizing with the consequent
difficulties for the Director-General. Of all organizations and groups working to strengthen peace,
UNESCO occupied a unique and privileged position. The founders of the Organization had
recognized that war and peace were both products of the mind, and proclaimed that “it is in the
minds of men that the defences of peace must be constructed”. That philosophy was as relevant as
ever. Peace was still fragile in many regions of the world, and was challenged by new threats to
the general welfare of humanity, such as the “digital divide”. UNESCO had embarked upon a bold
process of reform and restructuring under its new leadership, and when considering the
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Organization’s strategy for the following six years, Member States needed to bear in mind the
fundamental goal of UNESCO, which was to enlighten the minds and enrich the hearts of people
everywhere. In that regard he attached particular importance to programmes designed to nurture a
culture of peace. Useful vehicles through which peace could be reinforced in the minds of people
were described under strategic objective 8 in the Draft Medium-Term Strategy for 2002-2007 and
Programme IV.2 in the Draft Programme and Budget for 2002-2003, concerning cultural diversity
and intercultural dialogue, and under strategic objective 2 and Programme I[.2 concerning
universally shared values through education. His delegation fully endorsed those activities, and in
that connection stressed the importance of history, particularly in relation to education and culture.

19.4  He believed that rather than distortion and a self-serving interpretation of the past, a
shared and honest acceptance of history was essential to understanding and cooperation between
peoples and nations. Education had a key role to play, especially with regard to young people, who
needed to be taught objective, accurate accounts of history. In that connection, he found it deeply
troubling that textbooks containing intentional omissions, dilutions and/or distortions of historical
facts had recently passed screening by the Japanese Government. He was gravely concerned at the
adverse effect those distortions were bound to have on Japan’s young generations, whose
perceptions of the past would be shaped by those misleading textbooks. The distortion of historical
facts in those textbooks was contrary to UNESCQO’s fundamental stance on history education as
enshrined in the Recommendation concerning Education for International Understanding,
Cooperation and Peace and Education relating to Human Rights and Fundamental Freedoms
adopted by UNESCO in 1974 and the 1995 Declaration and Integrated Framework of Action on
Education for Peace, Human Rights and Democracy. He urged the Japanese Government to take
prompt and effective measures to rectify and prevent distorted accounts of history once and for all.

19.5 He believed that joint research by East Asian countries into their shared past would
constitute a pertinent and far-sighted initiative which would help to establish an accurate and
objective perspective on history in the region. In that connection, he proposed that UNESCO, in
cooperation with the National Commissions in the region, should organize an “East Asian regional
conference on history research”, bringing together experts on history education and authors and
publishers of history textbooks. In today’s globalizing world, with greater and deeper
interdependency between peoples and countries, a shared understanding of the past was a
prerequisite for the joint task of building a future of peace and happiness for all. UNESCO should
strengthen its activities in the area of history and integrate them into its education and culture
programmes. He hoped that the current session of the Board and subsequent meetings would
produce in-depth discussions on the matter.

20.1 El Sr. VILLAR (Espafia), en nombre de la Unién Europea y de algunos paises asociados a
ésta (Bulgaria, Chipre, Eslovaquia, Eslovenia, Estonia, Hungria, Letonia, Lituania, Malta, Polonia,
Republica Checa, Rumania y Turquia) destaca la importancia de la 161° reunién del Consejo.

20.2 Con respecto al proceso de reforma, ese grupo de paises estd de acuerdo con sus lineas
generales y apoya la modernizacion de la gestion y el perfeccionamiento de la estructura
administrativa de la Organizacion; espera que la descentralizaciéon aumente la eficacia de los
programas sobre el terreno. Se congratula de que el Director General haya presentado un Presupuesto
Ordinario con crecimiento nominal cero y de que haya conseguido no reducir los recursos que se
destinan a los programas. La concentracion de éstos, prevista en el C/4 y C/5, le parece satisfactoria,
asi como la presentacion de los resultados esperados. Estima que el cardcter evolutivo de la
planificacion, el buen andlisis de las politicas y el enfoque centrado en los resultados son elementos
positivos de la reforma de la UNESCO, que corresponden a los deseos de flexibilidad y eficacia
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evaluable formulados por la Union Europea y destaca, en otro orden de ideas, que el Director General
ha mostrado una sensibilidad digna de encomio en su didlogo con ésta y con otros Estados Miembros.

20.3 Refiriéndose a la prosecucion de la reforma, sefiala que el proceso no ha hecho mas que
comenzar y que se deben adoptar otras medidas para que los programas y 6rganos rectores de la
UNESCO sean mds eficaces, transparentes y visibles. Propone, como complemento de lo ya realizado:
examinar formalmente las actividades en las que haya riesgos de duplicaciéon de tareas o de
competencia con otros organismos de las Naciones Unidas; mejorar la eficiencia para obtener una
relacion mds equilibrada entre los recursos dedicados a gastos generales y los asignados a programas;
presentar el presupuesto con el total de los recursos y el total de los gastos de la Organizacion y no
hacer constar solamente las contribuciones obligatorias, como se hace en la actualidad. Tras sefialar
que, segin las previsiones, los fondos extrapresupuestarios ascenderdn a la mitad del Presupuesto
Ordinario, dice que deberia elaborarse una politica clara para su utilizacién, de forma que se utilicen en
apoyo de objetivos prioritarios. También el Programa de Participacion, que deberia caracterizarse por
su transparencia, tendria que utilizarse en apoyo de las prioridades de la UNESCO, concentrando sus
recursos en beneficio de los paises en desarrollo tal como ha manifestado oportunamente el Director
General. Las Comisiones Nacionales s6lo deberian participar en la ejecucién de los programas cuando
los recursos suministrados individualmente por los Estados Miembros sean suficientes para una accién
eficaz y rentable.

20.4 Pasando a comentar los programas, el orador subraya la importancia de la coherencia entre la
Estrategia a Plazo Medio y el Programa y Presupuesto, de tal manera que toda prioridad en la
Estrategia vaya acompafiada de un aumento de recursos para los programas. La UNESCO deberia
seguir insistiendo en la aplicaciéon de las convenciones vigentes y negociar prudentemente nuevos
instrumentos normativos prioritarios.

20.5 Tras hacer hincapié en que la promocién de la educaciéon como derecho fundamental es
central en la misién de la UNESCO y expresar el firme apoyo de la Unién Europea al Programa de
Educacién para Todos como nicleo de las actividades del Sector correspondiente, estima que es
necesario orientar mejor el incremento de la calidad de la educacién, asignandole objetivos claros e
innovadores y poniendo mas énfasis en el profesorado y la formacién y tomar en cuenta que la calidad
de la ensefianza debe estar intimamente relacionada con el uso de las nuevas tecnologias. La educacién
relativa a los derechos humanos y la educacion preventiva contra el VIH/SIDA deben ser elementos
esenciales de la labor de la Organizacion.

20.6  Aunque esta de acuerdo con la interrelacion de las ciencias naturales y las ciencias sociales
senalada en la Estrategia a Plazo Medio, espera que se dé mds prioridad al agua y al medio ambiente.
Aprueba que se destaquen como programas emblemadticos la Comision Oceanografica
Intergubernamental y el Patrimonio Mundial; en lo que atafie a sus presupuestos respectivos considera
que el de la COI es satisfactorio, mientras que el dedicado al Centro del Patrimonio Mundial deberia
completarse con mdas recursos del Sector de Cultura. Se debe formular una estrategia sdlida y
claramente definida para la proteccion del patrimonio oral e inmaterial junto con medidas de
aplicacion, y una asignacion de recursos que esté en consonancia con ellas.

20.7  Apoya la iniciativa del Director General de preparar, en consulta con los Estados Miembros,
una declaracion de la UNESCO sobre la diversidad cultural para su aprobacion por la Conferencia
General, pero opina que la cuestion de la Alianza mundial para la diversidad cultural requiere un
examen mas profundo.

20.8  El Sr. Villar pone de relieve que la libertad de expresidn y la libre circulacién de las ideas son
principios fundamentales para la Union Europea y considera esencial que la UNESCO aproveche
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plenamente las oportunidades ofrecidas por las nuevas tecnologias, lo cual supone compartir
conocimientos y superar la brecha digital y estar efectivamente presente en Internet.

20.9 Con referencia al Programa de “Informacion para Todos” y al Programa Internacional para el
Desarrollo de la Comunicacion se impone un examen atento de la gestion en su conjunto para evitar la
duplicacion de actividades, comprendidas las relacionadas con el segundo tema transversal.

20.10 A modo de conclusion, advierte que, si bien es importante que la erradicacién de la pobreza
sea un tema transversal, en opinion de la Union Europea es una cuestion que se debe estudiar mas
a fondo, en cooperaciéon con otros organismos del sistema de las Naciones Unidas y otras
organizaciones internacionales. La UNESCO necesita urgentemente aumentar su visibilidad. En
este sentido, tras respaldar las conclusiones del Grupo de Expertos competente, considera que se
debe desarrollar més la estrategia de informacién publica, prestando especial atencién a la pdgina
Web de la Organizacidn, asi como a sus revistas mensuales y otras publicaciones.

20.11 La Unién Europea considera que esas sugerencias son de particular importancia para
promover la eficacia, transparencia y visibilidad de la reforma de la Organizacion.

(20.1) M. VILLAR (Espagne), au nom de 1'Union européenne et de certains pays qui lui
sont associés (Bulgarie, Chypre, Estonie, Hongrie, Lettonie, Lituanie, Malte, Pologne,
République tcheque, Roumanie, Slovaquie, Slovénie et Turquie), souligne I'importance de la
161e session du Conseil.

(20.2) S'agissant du processus de réforme, ce groupe de pays en approuve les grandes lignes
et appuie la modernisation de la gestion ainsi que 1'amélioration de la structure administrative
de 1'Organisation ; il espere que la décentralisation accroitra l'efficacité des programmes sur le
terrain. Il se félicite que le Directeur général ait présenté un budget ordinaire sur la base d'une
croissance nominale zéro et qu'il soit parvenu a ne pas réduire les ressources affectées aux
programmes. Il juge satisfaisantes la concentration des programmes, telle qu'elle apparait dans
les documents C/4 et C/5, de méme que la présentation des résultats escomptés. Il estime que
le caractere évolutif de la planification, la bonne analyse des politiques et I'accent placé sur les
résultats sont des éléments positifs de la réforme de 1'UNESCO, qui correspondent aux
souhaits de flexibilité et d'efficacité évaluable formulés par 1'Union européenne et, dans un
autre ordre d'idées, il souligne que le Directeur général a fait preuve d'une remarquable
sagacité dans son dialogue avec celle-ci et avec d'autres Etats membres.

(20.3) Se référant a la poursuite de la réforme, il fait observer que le processus n'en est qu'a
ses débuts et que d'autres mesures devront encore €tre adoptées afin d'accroitre 1'efficacité, la
transparence et la visibilité des programmes et des organes directeurs de I'UNESCO. Pour
compléter l'action déja menée, il propose les mesures suivantes : examiner avec toute
l'attention voulue les activités dans le cadre desquelles les taches ou les compétences de
I'Organisation et d'autres organismes des Nations Unies risqueraient de se chevaucher,
améliorer 1'efficacité en vue d'obtenir un rapport plus équilibré entre les ressources affectées
aux dépenses de fonctionnement et celles attribuées aux programmes, faire figurer dans le
budget le montant total des ressources et le montant total des dépenses de 1'Organisation et ne
pas rendre compte uniquement des contributions statutaires, comme cela se fait actuellement.
Apres avoir remarqué que, d'apres les prévisions, les fonds extrabudgétaires représenteront la
moitié du montant du budget ordinaire, il fait observer qu'il conviendrait d'élaborer une
politique claire concernant leur utilisation, de sorte que celle-ci contribue a la réalisation
d'objectifs prioritaires. De méme, le Programme de participation, qui devrait se caractériser
par sa transparence, devrait étre utilisé a I'appui des priorités de 'UNESCO et ses ressources
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devraient étre plus spécifiquement affectées aux pays en développement, ainsi que l'a
opportunément déclaré le Directeur général. Les commissions nationales ne devraient
participer a l'exécution des programmes que lorsque les ressources fournies individuellement
par les Etats membres sont suffisantes pour permettre de mener une action efficace et
rentable.

(20.4) En ce qui concerne les programmes, l'orateur souligne 1'importance de veiller a la
cohérence de la Stratégie a moyen terme et du Programme et budget, de sorte que 1'ensemble
des priorités énoncées dans la Stratégie s'accompagnent d'un accroissement des ressources
affectées aux programmes correspondants. L'UNESCO devrait continuer a mettre I'accent sur
l'application des conventions en vigueur et négocier de maniere avisée de nouveaux
instruments normatifs prioritaires.

(20.5) Apres avoir souligné que la promotion de 1'éducation en tant que droit fondamental
constitue un élément central de la mission de 'UNESCO et exprimé le ferme appui de 1'Union
européenne au programme sur 1'éducation pour tous en tant que theme central des activités du
Secteur de 1'éducation, il juge nécessaire, d'une part, de mieux orienter I'amélioration de la
qualité de 1'éducation, en lui assignant des objectifs clairs et novateurs et en plagant un accent
accru sur les enseignants et la formation et, d'autre part, de tenir compte du fait que la qualité
de l'enseignement doit étre intimement liée a l'utilisation des nouvelles technologies.
L'éducation relative aux droits de I'nomme et I'éducation préventive concernant le VIH/sida
doivent étre des éléments essentiels des travaux de 1'0Organisation.

(20.6) 11 reconnait les relations existant entre les sciences exactes et naturelles et les
sciences sociales, que signale la Stratégie a moyen terme, mais espere que 1'on accordera une
plus grande priorité a 1'eau et a 1'environnement. Il approuve l'idée de considérer comme des
programmes phares la Commission océanographique intergouvernementale et le programme
relatif au patrimoine mondial ; en ce qui concerne leurs budgets respectifs, il estime que celui
de la COI est satisfaisant mais que celui du Centre du patrimoine mondial devrait étre accru
moyennant 'affectation de ressources supplémentaires par le Secteur de la culture. Il y a lieu
de formuler une stratégie efficace et claire en ce qui concerne la protection du patrimoine oral
et immatériel parallelement a des mesures en vue de sa mise en oeuvre, et de prévoir une
dotation en ressources qui soit en phase avec ces mesures.

(20.7) L'orateur appuie l'initiative du Directeur général tendant a rédiger, en consultation
avec les Etats membres, une déclaration de 'UNESCO sur la diversité culturelle en vue de son
adoption par la Conférence générale, mais il pense que le projet d'Alliance globale pour la
diversité culturelle appelle un examen plus approfondi.

(20.8) M. Villar souligne que, pour I'Union européenne, la liberté d'expression et la libre
circulation des idées sont des principes fondamentaux et il juge essentiel que 'UNESCO
mette pleinement a profit les possibilités offertes par les nouvelles technologies, de maniere a
assurer un partage des connaissances, la réduction de la fracture numérique et une présence
effective de 1'Organisation sur 1'Internet.

(20.9) S'agissant du Programme "Information pour tous" et du Programme international
pour le développement de la communication, il convient de procéder a un examen d'ensemble
attentif de leur gestion en vue d'éviter les chevauchements d'activités, y compris des activités
liées au second theme transversal.
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(20.10) En conclusion, M. Viller observe qu'il est certes important que 1'élimination de la
pauvreté constitue un theme transversal mais que, de l'avis de 1'Union européenne, cette
question doit étre étudiée de maniere plus approfondie, en coopération avec d'autres
organismes du systtme des Nations Unies et d'autres organisations internationales.
L'UNESCO doit d'urgence accroitre la visibilité de son action. C'est pourquoi, tout en
appuyant les conclusions du groupe d'experts compétent, il estime qu'il faut développer
davantage la stratégie d'information du public, en accordant une attention particuliere au site
Web de 1'Organisation, ainsi qu'a ses publications mensuelles et autres.

(20.11) Pour 1'Union européenne, ces suggestions revétent une importance particuliere
s'agissant de promouvoir l'efficacité, la transparence et la visibilit¢ de la réforme de
I'UNESCO.

La séance est levée a 13 h. 5.
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ANNEXE

INTRODUCTION PAR LE DIRECTEUR GENERAL
AU DEBAT SUR LES POINTS

3.1.1 Rapport du Directeur général sur 1'exécution du programme adopté par la Conférence
générale

3.1.2 Rapport du Directeur général sur le processus de réforme

4.1  Projet de stratégie a moyen terme pour 2002-2007 (31 C/4) et recommandations du
Conseil exécutif

4.2  Projet de programme et de budget pour 2002-2003 (31 C/5) et recommandations du
Conseil exécutif

Madame la Présidente du Conseil exécutif,
Madame la Présidente de la Conférence générale,
Distingués représentants des Etats membres,
Excellences,

Mesdames, Messieurs,

J'ai le sentiment qu'avec cette session du Conseil, c'est une étape qui s'acheve, et une nouvelle
qui s'ouvre. Les dix-huit mois qui se sont écoulés nous ont permis de jeter les bases de la réforme.

Une nouvelle structure a été mise en place pour le Secrétariat au Siege, plus légere, plus
cohérente. L'équilibre budgétaire a été restauré. Une nouvelle équipe dirigeante a été constituée a
travers un processus transparent et compétitif. Elle réunit de maniere treés satisfaisante a mes yeux les
criteres de qualité et d'équilibre géographique. La structure du réseau hors Siege a été définie. La
vision du réle et de la place de 'UNESCO dans le nouveau contexte international est incarnée dans la
nouvelle Stratégie a moyen terme, dont je me félicite qu'elle semble bien accueillie. En d'autres termes,
cette période de transition est bel et bien achevée. Cette premiere étape a été douloureuse, marquée par
une série de décisions difficiles pour moi, pour le personnel, pour les Etats membres. Mais les bases du
nouvel édifice sont en place. Et la phase de sa construction peut commencer.

Ses architectes en seront les membres de 1'€quipe dirigeante désormais en place. Permettez-moi
de vous présenter rapidement ceux qui ont pris leurs fonctions depuis votre derniere session : Marcio
Barbosa, le Directeur général adjoint ; John Daniel, le Sous-Directeur général pour 'éducation ; Walter
Erdelen, le Sous-Directeur général pour les sciences exactes et naturelles ; Pierre Sané, le Sous-
Directeur général pour les sciences sociales et humaines ; Eleonora Mitrofanova, la Sous-Directrice
générale pour l'administration ; Dyane Dufresnes-Klaus, la Directrice du Bureau de la gestion des
ressources humaines ; John Parsons, le Directeur de 1I'Office du contréle interne ; et enfin Abdulgawi
Ahmed Yusuf, le Directeur de 1'Office des normes internationales et des affaires juridiques. Quant a
Abdul Waheed Khan, que j'ai nommé a la té€te du Secteur de la communication et de l'information pour
succéder a Alain Modoux apres son départ a la retraite, il nous rejoindra au début du mois de juillet
prochain.

Madame la Présidente,

Les points sans doute les plus importants de votre ordre du jour, et auxquels vous allez consacrer
le présent débat, concernent le Projet de stratégie a moyen terme pour 2002-2007 (31 C/4) et le Projet
de programme et budget pour 2002-2003 (31 C/5). Pris ensemble, ces deux documents incarnent le
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volet programmatique de la réforme que j'ai entreprise depuis mon arrivée dans 1'Organisation. Ils sont
le fruit d'un processus intense de réflexion, de consultation et de communication qui a ét€ mené au sein
tant du Secrétariat que des Etats membres depuis plus de dix-huit mois. Je me félicite que nous ayons
pu les finaliser en étroite concertation avec les Etats membres, grace aux nombreuses occasions que
nous avons eues d'échanges a leur sujet, qu'il s'agisse des dernieres sessions du Conseil, de la réunion
de dialogue en février dernier, des réunions de commissions nationales ou des travaux de 1'Equipe
spéciale sur 'UNESCO du XXIe siecle.

Le 31 C/4 jette les bases d'un véritable renouveau programmatique pour 1'Organisation. Sa
structure reflete les efforts de clarté et de concentration qui ont présidé a sa préparation, avec un theme
unificateur, trois principaux axes stratégiques, qui sont ensuite déclinés en trois objectifs stratégiques
dans chacun de nos domaines de compétence, et deux themes transversaux. Tous sont décomposés en
sous-objectifs. Chaque sous-objectif stratégique est assorti d'un ensemble de résultats attendus a la fin
de la période sexennale. Du fait de la période relativement longue couverte par la stratégie, les résultats
attendus ne sont pas toujours tres précis, mais je crois que c'est un grand pas en avant que d'avoir
introduit cette notion de "résultats attendus" dans le C/4, qui pourra certainement donner lieu a des
améliorations ultérieures. Et ce d'autant plus que la Stratégie a moyen terme a été congue comme une
stratégie ajustable, susceptible d'étre adaptée et révisée tous les deux ans afin de tenir compte de
I'évolution rapide du contexte mondial.

Toutes les propositions contenues dans le 31 C/4 sont orientées par le théme fédérateur de la
"mondialisation a visage humain", qui avait été retenu par le Conseil exécutif, alors que les objectifs
incontournables du développement humain durable en constituent, en quelque sorte, la trame. Je tiens a
souligner a cet égard l'importance de la contribution que 1'Organisation devra apporter au Sommet
mondial sur le développement durable qui se tiendra a Johannesburg en septembre 2002.

Nous nous sommes efforcés de construire le 31 C/4 autour d'un petit nombre de principes
fondamentaux, tels que la recherche de 1'excellence et le souci d'innovation, le principe de convergence
par l'action inter et multidisciplinaire, le renforcement systématique des partenariats et surtout
l'intégration, dans l'ensemble des programmes, des besoins des groupes les plus désavantagés et
marginalis€s, en particulier en Afrique, dans les pays les moins avancés, chez les femmes et chez les
jeunes.

Je viens de parler de partenariat. C'est un mot clé, mais c'est aussi un grand défi. Il est clair pour
moi qu'a I'avenir toutes nos activités - qu'elles soient financées par le budget ordinaire ou par des fonds
extrabudgétaires - devront répondre a nos priorités stratégiques et constituer un seul et méme ensemble
cohérent. C'est indispensable si 'UNESCO veut étre per¢cue comme un interlocuteur de confiance et un
acteur impartial.

J'espere tres sincerement que ce document incarne bien la vision que vous avez de ce que doit
étre 'UNESCO du futur et qu'elle constitue un réel espoir pour un avenir meilleur.

Quant au 31 C/5, il tente de traduire ces objectifs stratégiques en termes concrets de Programme
et budget pour la premiere période biennale couverte par la Stratégie. Et c'est sans aucun doute 1a que
nous avons rencontré les plus grandes difficultés.

Permettez-moi d'abord de vous présenter mes excuses pour le retard avec lequel ce document
vous a €été distribué. Il faut bien sir plaider coupable, méme si j'espere que vous nous accorderez
quelques circonstances atténuantes ... Parmi ces raisons, il y a de toute évidence le fait que
I'¢laboration conjointe d'un C/4 et d'un C/5 est toujours un exercice extrémement difficile. Si l'on y
ajoute une volonté de changement profond, ce qui a été le cas, les difficultés sont encore plus grandes.
Nombreuses sont les fois ou nous avons dii nous remettre a I'ouvrage, tant ce changement profond que
je souhaite opérer a été difficile a amorcer concretement. Enfin, I'ordre du jour de la présente session
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comporte un tres grand nombre de points importants. Le Secrétariat a donc di produire de nombreux
documents qui se sont ajoutés a la traduction du C/4 et du C/5, ce qui a occasionné, en fin de
processus, un certain "goulot d'étranglement”. Je suis tout a fait conscient des problemes que cela vous
a posés, et du tres court laps de temps que vous avez eu pour prendre connaissance de ce long
document, et j'en suis désolé.

Une autre difficulté de taille a été sans aucun doute l'enveloppe budgétaire dans laquelle ce
programme a été préparé, a savoir sur la base d'une croissance nominale z€ro. Parvenir, dans ce cadre
étroit, a maintenir le méme niveau d'allocation pour le programme tout en absorbant les augmentations
statutaires et en trouvant les fonds nécessaires au financement des outils de la réforme - qu'il s'agisse
de la formation, par exemple, ou encore de la mise en place du nouveau systeme de décentralisation
('y reviendrai plus tard) - a parfois tenu de la quadrature du cercle. La majorité des sacrifices - et
j'emploie le mot a bon escient - ont été faits sur les colits de personnel, a hauteur de 26 millions de
dollars.

Dans ce contexte particulierement difficile, il faut considérer le 31 C/5 comme une premicre
étape, certainement pas comme un aboutissement. Nous avons fait un réel effort de concision et de
présentation, de clarté et de transparence, et de concentration de ressources autour d'un petit nombre de
priorités. Les cinq priorités principales sur lesquelles le Conseil exécutif s'était mis d'accord ont fait
I'objet d'un renforcement budgétaire de l'ordre de 30 a 50 % selon les cas. Nous avons enfin
délibérément cherché a explorer des voies novatrices pour renforcer l'interdisciplinarité et
l'intersectorialité dans le cadre de projets interdisciplinaires liés aux deux themes transversaux,
auxquels nous avons alloué un total de 12 millions de dollars.

Les quelque 160 projets qui ont été proposés par des équipes intersectorielles réunissant des
collegues du Siege et du hors Sicge témoignent de la richesse, du dynamisme et du potentiel
d'innovation que recele notre Organisation. Ce sont finalement 43 projets de grande qualité qui ont été
sélectionnés, dont 6 proposés par de jeunes fonctionnaires. J'en suis particulierement satisfait.

Vous n'aurez pas manqué de noter que les propositions concernant les stratégies régionales et
sous-régionales sont encore relativement vagues. Elles seront développées et précisées par les acteurs
et partenaires régionaux lorsque le cadre général et les orientations du C/4 et du C/5 auront été arrétés
par la Conférence générale.

Nous devons aussi achever 1'évaluation d'ensemble, conduite par le Directeur général adjoint, de
tous les centres et instituts de 'UNESCO avant de pouvoir formuler nos propositions définitives a cet
¢gard. Celles qui figurent dans le 31 C/5 doivent donc étre considérées comme provisoires.

Ce contexte m'a obligé a réduire considérablement les fonds alloués a un certain nombre
d'activités, pourtant importantes, qui risquent de ne pas avoir tout 1'i'mpact souhaité. C'est pourquoi j'ai
décidé de présenter des propositions additionnelles, dans un addendum au 31 C/5, pour un montant
total de 8 millions de dollars. Ces propositions visent a renforcer certains domaines d'activités - un par
secteur de programme - ainsi qu'a compléter le financement nécessaire pour l'achevement de la
premiere phase de rénovation des batiments du Siege. L'idée a été avancée dans le groupe d'experts
que ces propositions additionnelles pourraient €tre financées a l'aide des fonds non dépensés en fin
d'exercice biennal, et qui seraient ainsi reportés a l'exercice 2002-2003. Cela rejoint une proposition de
l'auditeur externe et correspond a mon propre souci de constituer un "fonds de réserve" pour faire face
aux urgences et aux imprévus, et qui pourrait étre alimenté par les "fonds non dépensés", s'il y en a, de
fin de biennium.

Voila l'essentiel de ce que je voulais souligner concernant le C/4 et le C/5, ces deux documents
clés pour l'avenir de notre Organisation. Je suis dans 1'ensemble satisfait de ce que nous avons réussi a
produire, tout en étant conscient que des progres ultérieurs pourront encore étre faits.



161 EX/SR.1-16
(SR.1) - page 26

Madame la Présidente,

Des progres, nous en avons fait beaucoup au cours de ces six derniers mois. En dépit de la
charge de travail a laquelle il a fallu faire face pour préparer ces documents stratégiques, notre
Organisation a su montrer sa capacité de réagir rapidement a certains défis nouveaux tout en opérant
des avancées significatives dans certains domaines qui sont au coeur de notre mission.

Parmi ces défis inédits, il y a eu bien sir la folie iconoclaste qui s'est abattue sur le patrimoine
culturel de I'Afghanistan. Chacun d'entre vous aura pu suivre I'action menée par 'UNESCO, et que les
médias ont largement relayée, dans l'espoir de prévenir l'irréparable. Je souhaiterais a cet égard
manifester toute ma gratitude a 1'Ambassadeur Pierre Lafrance, qui a accepté d'étre mon envoyé
spécial aupres des Taliban. Les Etats islamiques, dont la mobilisation a été immédiate et constante,
m'ont apporté une aide considérable, et je voudrais aussi leur exprimer mes remerciements.

Hélas, rien n'a pu arréter ce crime contre la culture. Une fois passée 1'onde de choc provoquée
par la destruction des bouddhas géants de Bamyan, j'ai poursuivi mes efforts pour préserver ce qui peut
l'étre encore du patrimoine afghan, tout en initiant les actions nécessaires pour que ce genre de crime
ne se reproduise plus.

Pour obtenir une interprétation claire de la position de I'Islam concernant la protection du
patrimoine culturel, nous organiserons trés prochainement une réunion de grands spécialistes et
docteurs de la loi islamique a Qatar, et ce en pleine consultation avec I'lSESCO et ' ALECSO, et sous
I'égide de 1'Organisation de la Conférence islamique.

J'ai renforcé par ailleurs les contacts noués depuis plusieurs années déja avec un certain nombre
d'organisations non gouvernementales pour lutter contre le trafic illicite d'objets appartenant au
patrimoine afghan qui connait aujourd'hui une grave recrudescence. Je suis en train de mettre en place
un mécanisme pour aider ces ONG reconnues, en liaison avec des pays comme la Suisse, le Japon, la
France, et d'autres, a récupérer ce qui a été volé, le mettre a l'abri, et garantir sa restitution a
I'Afghanistan lorsque les conditions permettront d'assurer sa sauvegarde. Je saisis cette occasion pour
inviter les Etats membres qui n'y seraient pas encore parties a rejoindre les pays ayant ratifié la
Convention de 1970 sur le transfert de propriété illicite de biens culturels et la Convention UNIDROIT
de 1995. Le poids de ces instruments s'en trouverait renforcé d'autant.

Enfin, il est clair qu'on ne peut rester insensible a I'appel, venu de tous les pays, de toutes les
communautés et de toutes les sensibilités du monde, pour que soit mis en place un systeme de droit
international proscrivant de tels actes insensés contre le patrimoine. Je crois qu'il faut engager la
réflexion sur le type de sanctions qui pourraient &tre envisagées contre les auteurs de crimes
volontaires contre les biens culturels. Cela fera d'ailleurs 1'objet d'un point important a I'ordre du jour
du Bureau du Comité du patrimoine mondial, qui se réunira le mois prochain.

L'objectif des sanctions, en droit international, est certainement moins de punir que de prévenir.
Et la prévention, c'est bien ce qui fait 1'objectif ultime de 1'UNESCO, dont 1'Acte constitutif décele,
dans "l'ignorance et le préjugé", la source réelle des principaux maux qui affectent 'humanité. La
conduite des Taliban est en effet le résultat, ou le produit, d'une éducation des plus frustres. Non
contents de piller leur propre patrimoine, non contents de dénier aux femmes 1l'exercice de leurs droits
les plus élémentaires, a commencer par le droit a 1'éducation, ils s'en prennent a présent aux groupes
minoritaires, en imposant aux non-musulmans, c'est-a-dire essentiellement aux communautés
hindouistes, le port d'un signe distinctif. Totalement révolté par ce qui semble nous ramener aux
périodes les plus noires de l'histoire humaine et aux pratiques du nazisme, j'ai signé une déclaration
commune avec le Haut Commissaire aux droits de 'homme pour dénoncer cette violation des droits de
I'homme et en appeler a tous ceux qui peuvent infléchir la conduite des Taliban.
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Car je suis profondément persuadé que 1'usage de la force, ou de la contrainte, ne peut fournir de
solution viable sur le long terme. Seul le dialogue, patient et inlassable, méme sans complaisance,
seule 1'éducation, peuvent changer en profondeur les attitudes.

Tel est bien le sens de 1'appel que je voudrais lancer aujourd'hui aux parties en conflit au Proche-
Orient pour qu'elles reprennent le chemin du dialogue et réactivent le processus de paix.

Depuis quelques semaines, la situation y est devenue a proprement parler insoutenable. On tire,
on blesse, on tue - méme les enfants, et jusqu'aux plus jeunes d'entre eux. A la violence répond la
répression ; a l'usage excessif et disproportionné de la force répond la violence. Ce cycle infernal doit
s'arréter et le processus de paix doit reprendre. L'initiative égypto-jordanienne et le rapport de la
commission présidée par le Sénateur Mitchell constituent des développements positifs pour une
relance du dialogue.

Mon appel s'adresse aussi a la communauté internationale, pour qu'elle fasse tout ce qui est en
son pouvoir pour faciliter le retour a la table des négociations. Le conflit israélo-palestinien est un défi
pour l'ensemble du systeme des Nations Unies, que celui-ci doit aborder de maniere concertée, chacun
pour ce qui le concerne. La compétence de 'UNESCO en la matiere - 1a ou elle peut et doit agir -
réside bien sir principalement dans I'éducation.

Je dois a cet égard souligner mon extréme préoccupation devant ce qui m'a été rapporté, tant par
le Vice-Ministre de 1'éducation que par le Ministre de 1'enseignement supérieur palestiniens. Le rapport
qui m'a €té remis, et dont une bréve synthése figure en addendum au document 161 EX/44, fait état des
tres graves perturbations que connaissent les institutions éducatives palestiniennes. J'ai donné des
instructions pour que l'action que meéne 1I'UNESCO en faveur de I'éducation des populations
palestiniennes soit renforcée.

Mais a quoi servent ces initiatives quand - malgré ma demande aupres des autorités israéliennes -
I'acces a 1'éducation n'est pas assuré, du fait de la fermeture de nombreuses écoles et universités, ou
encore des entraves a la circulation liées a ce qu'on appelle le "bouclage" des territoires autonomes ?

Je suis pour ma part déterminé a tout faire pour que 'UNESCO exerce pleinement le rdle qui lui
est imparti dans le domaine de 1'éducation. Conformément a la lettre comme a I'esprit de notre Acte
constitutif, je suis convaincu que c'est par I'éducation que les semences de la paix peuvent étre plantées
dans le coeur des hommes et des femmes. Or, comme le souligne si justement le rapport Mitchell : "On
assiste des deux cOtés a une escalade des peurs, de la haine, de la colere et de la frustration. Le risque
est grand de voir ainsi brisé 1'édifice d'une culture de la paix, patiemment construit au cours de la
décennie précédente." Aussi je me demande si le temps ne serait pas venu de lancer une grande
initiative pour amorcer une révision conjointe des manuels scolaires israéliens et palestiniens en vue
d'en faire les outils d'un vrai "vouloir vivre ensemble". Chacun sait que la réconciliation des peuples
frangais et allemand doit beaucoup a la révision bilatérale des manuels scolaires qui a ét€ menée au
lendemain de la guerre. L'UNESCO serait préte a fournir le cadre d'une telle initiative, si elle était
voulue par les instances concernées et soutenue par la communauté internationale.

(The Director-General continued in English)

Madam Chairperson,
Excellencies,
Ladies and Gentlemen,

Education, as I have just stressed, makes for enhanced mutual understanding, and therefore gives
peace a better chance. It also makes for empowerment and participation through equitable access,
capacity-building and sharing of knowledge.
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Such a thrust lies at the heart of our education for all goals. A year after Dakar, it was important
to set out in detail to Member States and Dakar stakeholders what had been done over the year, and
what was planned. I therefore made a very comprehensive presentation to the Permanent Delegations
of Member States on the highlights of the year.

The anniversary was also an opportunity to bring together the United Nations agencies that had
co-organized the Forum. I proposed that we issue a joint statement reaffirming our collective
commitment to the process. That message was circulated widely by each organization and distributed
at the spring meeting of the World Bank Development Committee in Washington late last month. I
was pleased to see that it was picked up by several major newspapers.

I shall not repeat here what I said at those meetings. What we have achieved we can be duly
proud of, but without complacency. Some NGOs have said we have not moved fast enough. They refer
in particular to the materialization of the funding commitments by donors. Let me emphasize once
again: UNESCO is and can only be a facilitator — perhaps at best an agitateur — in an area which
requires a collective commitment whose supreme manifestation is partnership and fruitful cooperation.

In this regard, more still has to be done, for example, to ensure that EFA goals are duly taken
into account in overall national planning processes. One way forward I am advocating is the
integration of national EFA plans into countries’ Poverty Reduction Strategy Papers, and the
consideration of this element as a criterion for debt alleviation. I am already in touch with the heads of
the World Bank and the IMF in this matter.

I wish to inform you that I am planning to convene the first meeting of the High-Level Policy
Group at the time of the General Conference next October. This Group will be composed of fewer than
30 persons, including representatives of States, United Nations agencies, donors and NGOs. A letter is
going out to the Chairpersons of the Regional Groups of Member States requesting proposals for
representatives at ministerial level — I am thinking in particular of Ministers of Education or
Cooperation.

Furthermore, and precisely because I lay great store by the role of NGOs in the process, I have
taken the initiative of extending slightly the proceedings of the next International Conference on
Education in Geneva in September to allow for a debate on the role of civil society in the Dakar
follow-up. This specially arranged event, the first of its kind at an ICE meeting, should provide a
valuable forum for discussion between high-level decision-makers and NGO representatives.

I might add, on this subject, that I noted with satisfaction the outcome of the recent Conference
of Least Developed Countries in Brussels, in that it reconfirmed that same collective commitment to
the Dakar objectives to which I just referred, recognizing thereby the important linkages between the
EFA goals and those of poverty eradication. I do hope that the action plan adopted will be faithfully
implemented. The round table UNESCO organized in Brussels on this very topic was the subject of
keen attention and interest.

Achieving the goals of education for all is a major effort in itself. But when one considers the
ravages of HIV/AIDS and other infectious diseases, particularly in Africa, there can be no hesitation
whatsoever about the need for UNESCO’s full support and commitment to the international
community’s efforts to fight these dreadful blights. I applaud Mr Kofi Annan for his recent initiative in
moving HIV/AIDS to the very top of the international agenda and for taking the lead in this fight
personally.

In this regard, preventive education, as I have often said, is perhaps the best form of vaccination,
and that is the key message in the strategy paper the Secretariat has now brought out. This paper is the
basis for the discussions you are to have on the subject. Let me stress that it is a starting point for an
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unfolding, iterative process which will be enriched with contributions from our various partners, first
among them UNAIDS, which has already commented most favourably on the document.

My major concern has been to respond quickly and effectively to pressing demands placed upon
UNESCO by the highest authorities of Member States and groups of countries among the worst
affected by HIV/AIDS. We cannot stand by and let this pandemic wipe out — as it has begun to do —
decades of development efforts. Which is why we have already begun to implement specific activities
with SADC and ECOWAS.

I indeed often emphasize the importance of the Organization’s responsiveness, and this includes
an openness to creative and constructive new ideas for partnerships.

This is why I welcomed the proposal from the Netherlands authorities for the IHE Institute in
Delft to become an international institute of UNESCO. New ideas, of course, always put us to the test
in terms of institutional arrangements, and the negotiations we have had with the parties concerned
over the past few months have been no exception. The document you are to consider at this session is
the outcome of that work.

This new formula — whereby UNESCO associates with a centre of excellence of high repute and
long standing — is, as I have said, an interesting one in itself. Given the high priority we are according
to water issues in our future strategies and programmes, and the severe pinch of our own budget
situation, the proposal was therefore all the more timely.

I believe the document provides a reassuring clarification of the financial issues, and of the
services that the Institute intends to provide for capacity-building, particularly in developing countries.

That same notion of service to Member States is one to which the UNESCO Institute for
Statistics is firmly committed, and I wish to seize this opportunity to inform you, with pleasure, that
after many months of arduous negotiations, the agreements covering the installation of the Institute in
Montreal were signed on Friday before last between Canadian and Quebec officials and myself, in the
presence of the Chairperson of the Executive Board. I am fully satisfied that all the requirements set
out by the Board in its discussions on this matter have been met. I intend to see to it that the Institute’s
physical delocation from Headquarters does not affect its institutional links with the Organization and
its programmes.

(Le Directeur général poursuit en frangais)
Madame la Présidente,

Je souhaiterais a présent revenir au frangais pour aborder une autre question au sujet de laquelle
I'UNESCO a avancé de maniere significative : c'est le domaine de la bioéthique. Je me félicite de ce
que le 30 mars dernier, dans le discours qu'il a prononcé devant la Commission des Nations Unies pour
les droits de l'homme, M. Jacques Chirac, Président de la République francaise, ait souligné
I'exemplarité de 1'oeuvre déja accomplie par 'UNESCO en la matiere.

Si 'UNESCO a pu occuper une telle place au niveau international, c'est grace a l'excellent travail
des deux organes que constituent le CIB et le CIGB. Le colloque international "Ethique, propriété
intellectuelle et génomique", qui s'est tenu au Siege en janvier dernier, la publication du rapport sur les
cellules souches embryonnaires publié en avril, 1'établissement de deux groupes de travail sur les
données génétiques et sur le suivi du colloque du mois de janvier, témoignent de l'intense activité que
nous continuons de mener dans ce domaine.
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Tout en me félicitant des résultats obtenus, je suis conscient de ce qu'il reste a faire. J'ai
récemment informé le Secrétaire général des Nations Unies que j'allais porter a l'appréciation du
Conseil exécutif la question, posée par le Président Chirac devant la Commission des droits de
I'hnomme, de 1'opportunité d'un instrument qui traiterait I'ensemble des questions de bioéthique, au-dela
des questions strictement liées au génome.

Sans doute y aurait-il lieu d'envisager la préparation de ce qui pourrait prendre la forme d'une
déclaration, et qui permettrait de poser les principaux reperes et de définir certains principes
universellement reconnus concernant les questions de bioéthique.

J'ai l'intention, au cours des travaux de la prochaine session de la Conférence générale,
d'organiser une table ronde des ministres de la science. Je pense qu'il serait opportun de voir avec eux
non seulement quels sont les principaux défis que I'avancée des sciences du vivant pose aux sociétés,
mais aussi quel serait leur sentiment sur 1'idée d'envisager une déclaration a portée universelle sur la
bioéthique.

Enfin, je crois qu'il faut une meilleure coordination au sein du systeme de Nations Unies. C'est
pourquoi j'ai proposé a M. Kofi Annan la création d'un comité interagences, qui serait chargé d'assurer
une telle coordination et de réfléchir sur les questions qui devraient faire I'objet d'une coopération
accrue. Cette initiative était envisagée dans les orientations pour la mise en oeuvre de la Déclaration
universelle sur le génome humain et les droits de 'homme, que la Conférence générale a faites siennes
a sa 30e session. Elle a recu le soutien du Comité intergouvernemental de bioéthique lors de sa
deuxieme session il y a quelques jours.

Un autre domaine dans lequel 1'Organisation est activement engagée, c'est la protection du
patrimoine subaquatique.

Il s'agit en fait de parachever l'arsenal juridique que 'UNESCO a mis en place pour la protection
du patrimoine culturel dans son ensemble. On ne peut pas avoir fait tant de progres pour le patrimoine
mondial, et laisser de coté cet aspect important du patrimoine et qui réclame une action urgente. Et
seule 'UNESCO est en mesure de faire ce travail.

Trois ou quatre groupes d'experts se sont déja penchés sur cette question. J'ai proposé qu'une
ultime réunion soit organisée début juillet pour essayer d'arriver a un consensus le plus large et le plus
sincere. Je sais qu'il subsiste encore deux points de divergence importants entre les Etats, qui
concernent le plateau continental et les navires de guerre. Je leur lance un appel afin que les points de
vue se rapprochent, car je souhaite pouvoir proposer un instrument pour adoption lors de la prochaine
session de la Conférence générale. Je trouve qu'il serait dommage que nous soyons contraints de
recourir au vote pour ce faire. Entre-temps, des contacts informels multiples visent a lever les ultimes
obstacles pour nous permettre d'aboutir, ce a quoi je tiens beaucoup. IlIs ne doivent en aucun cas €tre
percus comme des moyens d'exclusion de certains, mais plutoét comme des tentatives de multiplier les
chances de parvenir a un consensus. C'est le message que je voudrais donner.

Madame la Présidente,

Nombreux sont ceux parmi vous qui ont suivi avec attention les travaux du premier Jury pour la
sélection de chefs-d'oeuvre du patrimoine oral et immatériel, et qui ont assisté a la premiere séance
solennelle du 18 mai dernier, au cours de laquelle j'ai eu le plaisir de proclamer 19 chefs-d'oeuvre.

Des mon arrivée, j'ai voulu placer la question du patrimoine immatériel en premiere place des
priorités de 1'0Organisation. Car, a l'instar du patrimoine subaquatique que j'évoquais a l'instant, je crois
qu'il y a urgence, et que seule I'UNESCO est en mesure d'agir a 1'échelle globale. J'ai donc mené deux
actions, l'une qui puisse prendre effet immédiatement - c'est la Proclamation -, I'autre sur le plus long
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terme - c'est le projet d'un instrument normatif. Elles sont a la fois paralleles et complémentaires. Car
s'il nous faut de toute évidence un instrument normatif qui permette de protéger efficacement le
patrimoine culturel immatériel, la Proclamation est un moyen de "tester", si je puis m'exprimer ainsi, la
validité des concepts et des problématiques que nous tentons de développer dans le domaine normatif,
et de les confronter a la réalité dans toute sa complexité. Je pense donc qu'en méme temps que nous
avancerons dans la réflexion normative, nous affinerons le systtme de la Proclamation, et
réciproquement. Les résultats de la réunion d'experts que j'ai convoquée a Turin récemment pour
réfléchir sur une définition du concept de "patrimoine culturel immatériel" et sur l'opportunité, les
objectifs et les principes qui devraient sous-tendre un instrument normatif, ont d'ailleurs grandement
contribué a faciliter les travaux du Jury.

Je comprends la déception de certains Etats membres de n'avoir pas vu leur candidature retenue
par le Jury, et leur souci d'obtenir des clarifications sur les criteres qui ont présidé a la sélection finale.
Je crois cependant que nous devons retenir de cette expérience qu'elle est une premiere étape concrete
vers la valorisation du patrimoine immatériel, et que nous aurons certainement l'occasion de
I'améliorer a l'avenir, a commencer par la préparation de la prochaine proclamation que j'ai l'intention
d'effectuer dans deux ans.

Les documents que vous aurez a examiner sur ce sujet tentent de vous tenir informés de la
maniere la plus exhaustive possible de 1'état d'avancement de ces dossiers. Ce que je souhaite en
lI'espece, ce n'est pas que vous preniez une quelconque décision concernant l'opportunité, la forme, la
nature d'un éventuel instrument normatif, mais plutdt que vous m'encouragiez a poursuivre le travail
amorcé, et que vous proposiez a la Conférence générale de prendre une position allant dans ce sens.

Le projet de Déclaration sur la diversité culturelle est un autre dossier qui a avancé.

Sur la base de I'ensemble des travaux et des consultations qui avaient été entreprises par le
Secrétariat, y compris la Table ronde des ministres de la culture tenue en décembre dernier, le
Secrétariat a préparé des éléments pour une déclaration. Le texte qui a circulé ne prétend pas avoir la
forme d'un texte final de déclaration, mais étre une base de travail. Je lis trés attentivement les
réactions écrites qui me parviennent. J'en ferai préparer une synthése quand un nombre significatif me
sera parvenu. Je ne doute pas que les délibérations du Conseil exécutif seront précieuses pour faire
progresser 1'élaboration du contenu et de la forme de cette déclaration. Mon objectif est de parvenir a
élaborer un texte qui puisse €tre examiné lors de la prochaine session du Conseil exécutif et constituer
la base du te