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Apresentacao

A multiplicacao da cultura de paz

No ano em que o Programa Abrindo Espacos: educacdo e cultura para a paz completa oito
anos, a Representacdo da UNESCO no Brasil tem a oportunidade de lancar uma colecdo de sete
publicacdes para sistematizar uma iniciativa de inclusao social e reducdo de violéncia com foco na
escola, no jovem e na comunidade.

O Programa Abrindo Espacos consiste na abertura das escolas publicas nos fins de semana, com
oferta de atividades de esporte, lazer, cultura, inclusao digital e preparacéo inicial para o mundo
do trabalho. Ao contribuir para romper o isolamento institucional da escola e fazé-la ocupar papel
central na articulacdo da comunidade, o programa materializa um dos fundamentos da cultura de
paz: estimular a convivéncia entre grupos diferentes e favorecer a resolucdo de conflitos pela via da
negociacao.

A UNESCO agradece a Fundacdo Vale pela parceria que lhe possibilita publicar esta colecao,
uma ferramenta de multiplicacdo de um programa que j& é politica publica e estd presente em
escolas dos 26 estados da federacdo e do Distrito Federal.

O objetivo das publicacbes é compartilhar com a sociedade o conhecimento e a experiéncia
acumulados pela UNESCO na gestdo do Programa Abrindo Espacos, que tem como uma de suas
missdes agregar valor a iniciativas focadas na construcdo e na multiplicacdo da cultura de paz.



Além disso, auxiliar tecnicamente nossos parceiros na execucao de programas e projetos
capazes de construir um Brasil mais justo e menos desigual, especialmente para as populacdes
vulneraveis, caso de milhares de jovens que vivem nas periferias pobres do pafs, onde atuam as
escolas do Abrindo Espacos.

Conhecer as publicacbes é apenas o primeiro passo para o caminho a ser percorrido pelos
interessados em identificar mais uma opcao de sucesso na promocao da cultura de paz, na inclusao
social e na reducao de violéncia. A UNESCO no Brasil estd a disposicdo para seguir contribuindo
com estados, municipios e demais parceiros empenhados em aprofundar-se em programas
dessa natureza.

Vincent Defourny
Representante da UNESCO no Brasil
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Viver a paz, viver em paz

Paz, para ser vivida, tem de ser construida, dia a dia, nos pequenos atos, de onde germinam
as grandes transformacdes. Paz é para ser realizada, nao so6 idealizada. Paz se faz, nao é dada.

N6s, da Fundacao Vale, temos consciéncia de que a paz é, sobretudo, acdo. E que s6 se
torna realidade quando caminha junto com o desenvolvimento humano. Por isso, adotamos

como uma de nossas areas de atuacao a educacdo: para a cidadania e para vida.

Acreditamos no papel estruturante da educacdo, na importancia da inclusao social e no
protagonismo juvenil — crencas partilhadas com a UNESCO no Programa Abrindo Espacos.
A iniciativa, que nasceu da experiéncia em trés estados brasileiros, tornou-se politica publica
em 2004 e agora, com esta colecdo, realizada em parceria com a Fundacdo Vale, passa a ser
sistematizada e oferecida a varios paises.

O Programa Abrindo Espacos vem contribuindo para redefinir o papel da escola e firma-la
como referéncia entre os jovens. Ao ampliar o acesso a atividades de lazer, cultura e esporte,
cria oportunidades para que os jovens exercitem valores como a ndo-violéncia, a liberdade de
opinido e o respeito mutuo, fortalecendo suas nocbes de pertencimento ao grupo social.

Com esta colecdo, esperamos transmitir vivéncias, compartilhar conhecimentos e, ao mesmo
tempo, ajudar a criar condi¢cdes para que se construa uma visao de futuro em que prevalecam
o didlogo, a tolerancia e a responsabilidade.

Silvio Vaz de Almeida
Diretor Superintendente da Fundacdo Vale



Introducao

Abrindo Espacos: inclusao social e educacao para o século XXI

No ano 2000, durante as comemoracdes do Ano Internacional da Cultura de Paz, a Representacdo
da UNESCO no Brasil lancou o Programa Abrindo Espacos: educacado e cultura para a paz.

Ao longo destes oito anos, o programa, que, ao abrir escolas publicas no fim de semana, combina
elementos de inclusdo social e educacdo, solidificou-se e é a primeira acao da UNESCO no Brasil a
tornar-se politica publica. A metodologia proposta pelo Abrindo Espacos é a base do Programa
Escola Aberta, criado pelo Ministério da Educacdo, em 2004, hoje presente em todos os estados
brasileiros.

Entre 2000 e 2006, em parceria com secretarias municipais e estaduais de educacdo, o Programa
Abrindo Espacos abriu 10 mil escolas e atendeu cerca de 10 milhdes de pessoas nos cinco primeiros
estados em que foi implantado — Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Bahia e Sao Paulo.
Cabe destacar que em Sao Paulo o programa foi implantado em praticamente toda a rede estadual,
atingindo 5.306 escolas de um total de 6 mil. Com o nome de Escola da Familia, contou com 30 mil
voluntarios e 35 mil universitarios atuando diretamente nas escolas.

A dimensdo do Abrindo Espacos nestes anos de existéncia revela a riqueza da experiéncia
acumulada por toda a equipe da UNESCO e, sobretudo, pelos parceiros e executores do programa.

A parceria com a Fundacao Vale possibilita agora o lancamento de uma colecao de sete publi-
cacbes que sistematizam a metodologia do Programa Abrindo Espacos em todas as suas dimensdes —
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bases conceituais, aplicacbes praticas e recomendacdes, andlise de especialistas, custos de
implantacdo —, além de incluir duas cartilhas cujo contetdo ensina a vivenciar na pratica a construcao
da cultura de paz. As cartilhas constituem um guia para professores, alunos, supervisores e todos
agueles envolvidos na operacionalizacdo dos programas Abrindo Espacos e Escola Aberta, e
reforcam a necessidade de se ter também instrumentais que possam orientar a acdo de nossos
educadores na construcao de uma cultura de paz.

Costumamos dizer que a UNESCO tem muitos objetivos, mas uma Unica missdo, que esta
destacada em seu ato constitutivo: “Uma vez que as guerras comecam na mente dos homens, é
na mente dos homens que as defesas da paz devem ser construidas.”

Por meio da criacdo e implantacdo do Programa Abrindo Espacos, a UNESCO no Brasil teve a
oportunidade de atuar como laboratério de idéias, ajudando a criar as diretrizes metodolégicas de
um programa nacional baseado na cultura de paz, com o objetivo de propor um espaco de
inclusao social e de valorizacao da escola publica.

Ao inserir-se no marco mais amplo de atuacao da UNESCO, o programa contribui para fortalecer
o conceito de educacao ao longo da vida, bem como para a erradicacao e o combate a pobreza.
Volta-se ainda para a construcao de uma nova escola para o século XXI, caracterizada muito mais
como “escola-funcdo”, e ndo apenas como “escola-endereco”, ou seja, uma escola que, de fato,
contribua para o desenvolvimento humano e integral dos seus alunos e da comunidade.

O programa atua para ajudar a transformar as escolas em espaco de acolhimento e perten-
cimento, de trocas e de encontros. O objetivo é que elas sejam capazes de incorporar na programacao
oferecida no fim de semana as demandas do segmento jovem, bem como suas expressoes
artisticas e culturais, fortalecendo a participacdo dos estudantes e jovens nas atividades da escola.

Espera-se, ainda, que a abertura das escolas nos fins de semana contribua para uma reflexao
sobre a “escola da semana”, sugerindo novas praticas capazes de interferir positivamente nas
relacoes entre alunos e professores. E verdade que, quando se sentem acolhidos, os estudantes
desenvolvem uma relacdo diferenciada com a escola e tornam-se menos vulneraveis a evasao
escolar. Por isso, podemos afirmar que o programa contribui para ajudar a reduzir os preocupantes



numeros relacionados a grande quantidade de estudantes que ingressam no ensino fundamental em
comparacdo com o reduzido percentual que consegue finalizar o ensino médio.

E importante destacar também o papel fundamental que desempenha a educacao na reducao de
desigualdades sociais. Ndo ha transformacao social sem investimento em educacédo. Pesquisas feitas
pelo Banco Mundial e pela Comissao Econémica para a América Latina e o Caribe (Cepal) demons-
tram que um ano a mais de estudo na vida de estudantes do sexo feminino impactam na diminuicao
da mortalidade infantil e materna, por exemplo. Tais estudos também demonstram o efeito de um
ano a mais de estudo nos indicadores de empregabilidade e salarios na América Latina.

O jovem como foco

O Programa Abrindo Espacos foi criado com base em uma série de pesquisas sobre juventude
feitas pela UNESCO no Brasil. Tais pesquisas revelavam que os jovens eram, como ainda sao, o grupo
gue mais se envolve em situacdes de violéncia, tanto na condicao de agentes quanto de vitimas.
A maior parte desses atos violentos acontece nos fins de semana, nas periferias, envolvendo,
sobretudo, jovens de classes empobrecidas e em situacdo de vulnerabilidade.

Além disso, grande parte das escolas, especialmente as localizadas nas periferias das grandes
cidades, estava envolvida em situaces de extrema violéncia. Os Mapas da Violéncia, de autoria do
pesquisador Julio Jacobo Waiselfisz, lancados pela UNESCO nos anos de 1999, 2000, 2002 e 2004,
foram fundamentais para entender o papel dos jovens nos casos de violéncia no pafs.

Considerando-se esses dados, pode-se entender que, por tras de uma idéia aparentemente simples
— a abertura das escolas aos sabados e domingos para oferecer aos jovens e suas familias atividades
de cultura, esporte, arte, lazer e formacao profissional —, ha uma estratégia de empoderar os jovens,
fortalecer a comunidade, fortalecer o papel da escola e contribuir para a reducdo dos indices de
violéncia, construindo uma cultura de paz.

O Programa Abrindo Espacos trouxe ainda para o ambiente escolar estratégias utilizadas em
trabalhos comunitarios, como o levantamento das demandas locais, a valorizacao de talentos, o
fortalecimento das acbes por meio de parcerias com organizacdes nao-governamentais e outras
entidades que atuam na regido da escola.
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O fato de o Abrindo Espacos validar a experiéncia das comunidades e os saberes locais faz com
gue o programa contribua para “quebrar o muro” do isolamento institucional das escolas, abrindo
de fato suas portas para os moradores, os pais dos alunos, enfim, a toda a comunidade, que passa a
reconhecer a escola como sua. Os estudantes e sua comunidade sentem-se valorizados a medida que
suas demandas sdo atendidas e que as expressdes juvenis sao fortalecidas. Isto possibilita maior
integracao entre todos os atores envolvidos no processo e favorece a descoberta de novas formas de
relacdo capazes de gerar o sentimento de pertencimento tdo necessario para o exercicio do
protagonismo juvenil.

O programa representa ainda uma alternativa a falta de acesso a atividades culturais, uma
realidade nas periferias brasileiras. O acesso a cultura, a arte, ao esporte, ao lazer e a educacao
permite que os jovens encontrem outras formas de expressdo diferentes da linguagem da violéncia.
A participacao em oficinas de teatro, artesanato, musica, danca e outras tantas atividades ludicas abre
horizontes, fortalece a auto-estima e é capaz de ajudar o jovem a descobrir um novo sentimento de

pertencimento em relacdo a sua escola e a sua comunidade.

Na dinamica do programa, o jovem e a comunidade sdo os protagonistas — ndo sdo vistos como
meros beneficidrios das atividades do fim de semana. Os jovens desempenham papel central:
articulam atividades e mobilizam a comunidade para participar do programa. Essa participacao é
reforcada a medida que a grade de programacao revela e valoriza os talentos locais.

Outro aspecto a ser ressaltado é a natureza descentralizadora do programa, que permite aos
estados, municipios e escolas terem flexibilidade para adequa-lo as realidades e necessidades locais,
sempre orientados pelos mesmos principios, conceitos éticos e metodolégicos. O programa é Unico
e flexivel em sua diversidade, e construir essa unidade na multiplicidade foi um de seus grandes
desafios.

Acreditamos ter encontrado o fio condutor dessa unidade, materializado numa proposta que
valoriza o saber local, respeita o protagonismo juvenil, valoriza e reforca o papel da escola e envolve
a comunidade no programa, adaptando a metodologia desenvolvida para cada realidade/diversidade
nas multiplas regides do pais.
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Com esta colecao, acreditamos estar colocando a disposicao de educadores, profissionais da area
social e especialistas de todo o Brasil um instrumento que, ao lado de outros tantos, certamente
permitira trabalhar a inclusao social e os valores da cultura de paz na escola, de forma a contribuir
para a reducao das desigualdades e a formacao de cidaddos cada vez mais solidarios, que respeitem
os direitos humanos e valorizem a tolerancia, reforcando o papel fundamental da educacdo na
transformacao social.

Além de disseminar a boa experiéncia dos programas Abrindo Espacos e Escola Aberta no
Brasil, acreditamos que esta colecao também contribuird para o crescimento da cooperacao
internacional, uma das importantes funcdes da UNESCO.

Cabe ainda agradecer a importante parceria da Fundacao Vale, por meio de sua entao Presidente,
Olinta Cardoso, ela propria uma entusiasta do programa, e de sua contribuicdo para a inclusao social
e a melhoria da educacéao.

Agradeco também a todos os parceiros do Programa Abrindo Espagos nos estados e municipios
onde foi implantado e aos parceiros do Programa Escola Aberta do Ministério da Educagao, que
juntamente com professores, diretores, alunos, jovens e as comunidades o transformaram em uma
experiéncia de sucesso. Por fim, agradeco a todos os profissionais do Setor de Ciéncias Humanas e
Sociais da UNESCO no Brasil, uma equipe de pessoas comprometidas com um mundo melhor e sem
as quais essa experiéncia nao teria sido possivel.

A concepcdo e a implantacdo do Programa Abrindo Espacos iniciaram-se no ano 2000 e se
estenderam por todo ano de 2001, um ano gque marcou profundamente minha vida. Em 2001,
nasceu Laura, minha filha, e com ela renasceram em mim todas as conviccdes que alimento de que
construir um mundo menos violento, mais igual e justo é tarefa coletiva e sé serd possivel se esse
desafio for assumido por todos, traduzindo os principios da cultura de paz, dos direitos humanos e
do respeito a diversidade, concretamente, na vida de cada cidadao.

Marlova Jovchelovitch Noleto
Coordenadora de Ciéncias Humanas e Sociais da UNESCO no Brasil



Sobre a Série Saber e Fazer

Este livro, Abrindo Espagos — Guia passo a passo para a implantacdo do Programa Abrindo
Espacos: educacdo e cultura para a paz, é o terceiro volume da Série Saber e Fazer — Sistematizacao
do Programa Abrindo Espagos.: educacédo e cultura para a paz.

O conteudo desta publicacdo é complementar ao dos outros dois livros que compdem a série:
Construindo Saberes, sobre as referéncias conceituais e a metodologia do programa, e Fortalecendo
Competéncias, sobre a formacdo continuada dos profissionais nele envolvidos.

Esta série é resultado da experiéncia acumulada ao longo de oito anos, desde o lancamento
do programa pela UNESCO, no ano 2000. Os contelidos apresentados nos trés livros sao fruto
de documentos produzidos pela equipe do Setor de Ciéncias Humanas e Sociais da Representacao
da UNESCO no Brasil e de publicagdes que avaliaram o programa localmente em diferentes
estagios da sua execucdo. Todos estdo citados na bibliografia e na sessdo “Saiba Mais”, que indica
sites e outras fontes para quem desejar aprofundar conhecimentos sobre os temas citados nos
trés livros. Também foram feitas entrevistas com os cinco coordenadores responsaveis pela implan-
tacdo do programa nos estados de Pernambuco, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Bahia e Rio Grande do Sul.

Para facilitar a leitura e a utilizacdo dessas informacoes, elas foram organizadas em uma série,
com trés livros, que tém contetdos complementares. Esta série integra a Colecdo Abrindo Espagos:
educacdo e cultura para a paz. Espera-se que a série e a colecdo sejam vistas pelos profissionais
que atuam nas escolas como um mapa dos melhores caminhos para a abertura das escolas aos
sabados e aos domingos. Que sirva de objeto de consulta e ajude a todos na missao de construir
uma escola publica mais acolhedora e inclusiva.
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Grupos de percussio sdo muito procurados por jovens afro-descendentes. Colégio Estadual Guadalajara (R]).
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O PROGRAMA ABRINDO ESPACOS:
EDUCACAO E CULTURA PARA A PAZ

No ano 2000, durante as comemoracdes do Ano Internacional da Cultura de Paz, a Represen-
tacdo da UNESCO no Brasil lancou o Programa Abrindo Espacos: educacao e cultura para a paz.

O programa consiste na abertura das escolas publicas nos fins de semana, com oferta de oficinas
e acbes diversas, que contemplam atividades de estimulo a expressdo oral e artistica, de desen-
volvimento fisico, de reforco escolar, de convivéncia e de sociabilidade e cidadania, entre outras.

Por trés da abertura das escolas no fim de semana — uma idéia que se materializa em um gesto
aparentemente simples —, reside uma estratégia de inclusdo social: oferecer as comunidades
vulnerabilizadas pelo processo de exclusdo social, especialmente aos jovens e as criancas, atividades
nos campos da educacdo para a cidadania, do esporte, da cultura, da formacédo profissional, do
reforco escolar, do lazer, ao lado de outras de cunho artistico-cultural.

O Programa Abrindo Espacos: educacao e cultura para a paz esta inserido no marco mais amplo
de atuacdo da UNESCO: a concretizacdo cotidiana da cultura de paz, o fortalecimento do conceito
de educacao para todos e ao longo da vida, a erradicacdo e o combate a pobreza, e a construcdo
de uma nova escola para o século XXI, que seja “escola-fungdo”, e ndo “escola-endereco”, ou seja,
uma escola que, de fato, contribua para o desenvolvimento humano integral dos seus alunos e
da comunidade.

21



Abrindo Espacos

Em 2004, em funcao dos resultados positivos alcancados pelo programa,
sobretudo em relacdo ao fortalecimento da escola publica e a inclusao social de
jovens, o governo federal, por meio do Ministério da Educacao, em parceria com
a UNESCO, lancou em ambito nacional o Programa Escola Aberta: educacéao,
cultura, esporte e trabalho para a juventude, pautado no conceito e na meto-
dologia do Abrindo Espacos.

Na base de todas essas experiéncias esta a busca do resgate da escola como
instituicdo significativa na vida do jovem. A idéia é que a escola passe a incorporar
as demandas juvenis por cultura, esporte, cidadania e lazer, tornando-se um
local ndo sé cada vez mais atraente para o jovem, mas também propicio a maior
aproximacao entre a escola e a comunidade.

O Programa Abrindo Espacos: educacao e cultura para a paz é uma acao
de incluséo social e tem como focos o jovem, a escola e a comunidade, atuando
diretamente na melhoria da qualidade da educacdo e na criacdo de um novo
significado para a escola.

E também uma acdo de inclusdo educacional, pois, de acordo com a percep-
cao dos diversos atores que dele participam, contribui para a melhoria da aprendi-
zagem, da relacdo aluno—professor—escola, favorecendo o desenvolvimento de
criancas, adolescentes e jovens.

Ao combinar elementos de educacdo e inclusdo social, o programa acentua
o conceito destacado por Cecilia Braslawsky,

Como tantos outros, o conceito de qualidade da educacao é, ao mesmo
tempo, muito simples e muito sofisticado. Sob nossa perspectiva, “uma edu-
cacao de qualidade é aquela que permite que todos aprendam o que necessitam
aprender, no momento oportuno de sua vida e de suas sociedades, e que o
facam com felicidade”, porque todos merecemos a felicidade — ou, como se diz
em francés, le bonheur. Neste sentido, é valido argumentar que o direito ao
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Guia passo a passo para a impluntagzio do Programa Abrindo Espagos: educagio ¢ cultura para a paz

bem-estar ndo é um direito que se deva postergar para a vida adulta. Meninos
e meninas merecem, antes de qualquer pessoa, sentir-se bem quando estdo na
escola, ser felizes na escola (BRASLAVSKY, 2005).

A experiéncia do Programa Abrindo Espacos permite aos jovens e a suas

familias participarem de atividades inacessiveis a maioria das comunidades em
situacao de vulnerabilidade social. As oficinas desenvolvidas nos fins de semana
sd0 momentos em que as criancas resgatam o direito a infancia, participando
de brincadeiras, cantando, fazendo teatro, artesanato, jogando futebol, volei

e outras tantas atividades.

Sobretudo em comunidades de baixa renda, é importante reservar a crianca
o direito de brincar, ja que o espaco ludico é uma das condicdes essenciais para
uma infancia feliz. Também os jovens e suas familias, maes, pais, avos, ao
participar das diversas oficinas, deparam com um universo cultural novo: aulas
de danca e yoga, sessdes de cinema e teatro, oficinas de musica. Os depoi-
mentos dos vdrios atores envolvidos no programa confirmam seu carater
inclusivo e também seu papel no resgate desta importante condicdo da vida
humana: o bem-estar e a felicidade.

O Abrindo Espacos é também um importante instrumento de prevencdo da
violéncia e promocao da cultura de paz, colaborando para promover signifi-
cativas mudancas nos altos niveis de violéncia que, em geral, envolvem as
comunidades vulneraveis e as proprias escolas participantes do programa.

Pesquisas da UNESCO revelam que os indices de vitimizacdo juvenil aumen-
tam significativamente nos fins de semana, sobretudo em funcao da auséncia de
opcdes culturais, esportivas e de lazer que afetam os jovens das classes desfavo-
recidas. Se, por um lado, a falta de acesso a esses bens favorece o envolvimento
dos jovens em situacoes de violéncia, por outro, o acesso a cultura, a arte, ao

esporte e a educacdo permite-lhes encontrar outras formas de expressao.
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Soma-se a isto a importancia que o jovem e sua comunidade assumem na
propria dinamica do programa, quando este valoriza os talentos da comunidade,
respeita as demandas locais e d& espaco as diversas expressdes juvenis, possi-
bilitando a integracdo entre a escola, o jovem e a comunidade. Este processo
enseja ao jovem a descoberta de novas formas de ver e relacionar-se com o outro
e consigo proprio, gerando o sentimento de pertencimento e fortalecendo, assim,
a auto-estima, além de estimular o respeito a diversidade e a melhor convivéncia.

Outro aspecto a ser ressaltado na estratégia do programa é a sua descen-
tralizacao, permitindo que cada estado, cada municipio e cada escola tenham
flexibilidade para adequé-lo a sua realidade e as necessidades locais, sempre
orientados por principios e conceitos éticos e metodoldgicos Unicos.

Diversidade, flexibilidade e controle local séo componentes essenciais do
Programa Abrindo Espacos, presentes na mobilizacdo da escola e da comu-
nidade, no planejamento e na divulgacao das oficinas, na formacao de parcerias,
na capacitacao das equipes locais e em varios outros aspectos do programa.

Jovem, escola e comunidade: os focos do programa

No Programa Abrindo Espacos, a escola é reconhecida como espaco poten-
cialmente privilegiado para o investimento em um processo de mudancga de
atitude e comportamento dos jovens expostos, ativa ou passivamente, a vio-
léncia (ABRAMOVAY et al., 2001). Considera-se que a instituicdo escolar é
detentora de representatividade e respeitabilidade junto aos jovens e as
comunidades: a) pela possibilidade de constituir-se como espaco de referéncia
e pertencimento, tendo em vista a posicao social que ocupa como nucleo
organizado legitimo; b) pelo fato de ser local de acesso a todos os membros da
comunidade, independentemente de estarem a ela vinculados de modo formal;
) pela condicao potencial que tem de configurar-se como via mais informal de
aproximacao entre a juventude, a familia e a comunidade.
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Néo é somente do espaco escolar que se vale o programa: sua efetivacdo
depende da participacao dos recursos humanos, do coletivo da instituicdo —
diretores, professores, merendeiras, auxiliares. Suas atividades incorporam-se a
praticas educativas e a outras iniciativas em curso, utilizando seus equipamentos
e materiais. Portanto, o Abrindo Espacos conta com os recursos humanos e
materiais da escola, devendo sua proposta estar plenamente integrada ao pro-
jeto politico-pedagdgico, com énfase no jovem, na propria escola e na comu-
nidade (NOLETO, 2001, p. 18).

A participacdo dos jovens implica o reconhecimento de suas formas
peculiares de comunicacao, reivindicacdo, expressao e subjetividade, sendo
fundamental, para isso, a recusa aos esteredtipos e estigmas que, entre outras
consequéncias, conduzem, hoje, a associacao entre juventude e violéncia.
Implica, também, incluir ou dar voz e funcbes aos jovens em atividades do
programa e prestar-lhes apoio no sentido de permitir-lhes combinar o exercicio
de lideranga com a aprendizagem.

Ao se abrir nos fins de semana para a comunidade e jovens de todas as
idades — estimulando-os a participar na concepcao e na realizacdo das atividades
-, a escola promove o encontro entre geracdes, que possibilita a troca, a
convivéncia e a compreensao.

A experiéncia do Programa Abrindo Espacos ja demonstra também a
possibilidade de ampliacdo do universo cultural dos jovens e dos professores; a
aproximacao entre a escola e a familia; o reconhecimento do espaco escolar
como instancia de cuidado e de ndo-exposicdo da juventude a situacdes de
violéncia; a possibilidade de se desenvolverem novas opcdes de convivéncia
entre jovens de diferentes grupos, no interior da escola ou externamente a ela;
o estabelecimento de maior aproximacao e solidariedade entre os jovens, 0s
professores e as comunidades, viabilizando espacos de encontro, didlogo e
afetividade.
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No programa, conjugam-se diferentes estratégias, de forma a tornar a escola
mais atraente para os jovens e a comunidade. Tais estratégias, de forma sim-
plificada, sao: a valorizacdo do papel do diretor; a valorizacdo do aluno, do
professor e da escola; o exercicio do didlogo; o trabalho coletivo; a participacdo
da familia e da comunidade; a criacdo de um novo significado do espaco fisico;
o incremento da sociabilidade e a construcao do sentido de pertencimento.
No seu conjunto, estas estratégias contribuem para a construcdo de um bom
“clima escolar”, importante fator de reducao da violéncia.

Elementos da identidade do Programa Abrindo Espacos

O Programa Abrindo Espacos apresenta elementos constitutivos de
sua identidade, que, desde o ano 2000, quando foi criado pela Repre-
sentacao da UNESCO no Brasil, tém colaborado para que o programa
venha se institucionalizando em diferentes estados como politica
publica de inclusdo social e educacional.

Baseando-se em principios, valores e conceitos propostos pela UNESCO,
destacam-se os principais elementos que compéem a identidade
do programa:

1) o respeito e a valorizacdo da educacao de qualidade e do papel dos
educadores — professores, diretores e outros membros da comunidade
escolar —, traduzidos em constantes e periodicas formagoes conti-
nuadas, producdes de publicagbes destinadas a eles e outras acoes,

2) a importancia da integracdo entre as acées requlares da escola (e
seu projeto pedagogico) e as acbes desenvolvidas nos fins de semana;
3) a importancia da integracdo da direcdo pedagdgica da escola —
definidores e executores das linhas pedagdgicas — no planejamento
conjunto das acées do fim de semana com a coordenacao do programa;
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4) a pratica de uma relacdo dialdgica e democratica com os
parceiros e com toda comunidade escolar;

5) a construcao e a definicao coletiva com os parceiros locais das
fases e acées do programa;

6) a valorizacdo e a promocdo da cultura local, e a preocupacdo
com a construcao de relacées positivas com a comunidade local;

7) a identificacdo e a valorizacdo dos talentos locais;

8) a valorizacdo e a promocdo das organizacbes ndo-governa-

mentais comunitarias;

9) a pratica da comunicacao permanente e do constante fluxo de
informacées entre os profissionais envolvidos no programa;

10) a elaboracdo constante de publicacbes sobre temas relacio-
nados ao programa, como importante instrumento de producao e
disseminacdo do conhecimento;

”

11) a determinacdo dos critérios de “risco e vulnerabilidade social
como fundamentais para a selecao de escolas participantes do pro-

grama.

Além dos elementos de identidade que compdem o Programa Abrindo
Espacos, cabe destacar que, pelo seu alto potencial de replicabilidade, o
programa também é constituido de elementos que podem sofrer adaptacoes,
a depender das caracteristicas e especificidades locais. Entre estes elementos,
destacam-se:

¢ a autonomia na definicdo da composicdo das equipes locais de coorde-
nagao ou equipes gestoras;
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a flexibilidade da determinacdo dos horarios de funcionamento das escolas
nos fins de semana (embora a UNESCO recomende que as escolas devam
abrir aos sdbados, preferencialmente e, se possivel, aos domingos, e ter uma
programacao durante as férias escolares);

e a definicdo do cardapio de atividades a serem desenvolvidas nos fins de
semana;

e a autonomia na definicdo quanto a participacdo ou ndo de voluntarios no
programa;

e a autonomia na definicdo quanto a oferta ou nao de alimentacdo aos parti-
cipantes do programa.

A UNESCO e a cooperacao técnica no Programa Abrindo Espacos

Acreditando em que nao ha aprendizagem sem desenvolvimento humano e
gue a escola deve ser fortalecida para que possa dar respostas as necessidades
basicas da aprendizagem, e defendendo isso, a UNESCO no Brasil vem prestando
cooperagao técnica aos parceiros que decidiram implantar o Programa Abrindo
Espacos.

O Programa Abrindo Espacos tem, entre suas principais referéncias concei-
tuais, os quatro pilares do conhecimento (quadro na pagina 33) propostos por
Jacques Delors’ et alii, de modo a contribuir para que a aprendizagem e o
desenvolvimento humano caminhem de forma indissociavel?. O programa
tem, ainda, grande potencial transformador.

Nesses oito anos de funcionamento, a Organizacdo construiu e sedimentou

significativa experiéncia na execucao, no acompanhamento e na multiplicacao

1. DELORS, J. et al. (Org.). Educacdo: um tesouro a descobrir. 8.ed. S&o Paulo: UNESCO, Cortez, 2003.
2. Aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser.
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de iniciativas baseadas na metodologia e nos conceitos do Programa Abrindo

Espacos.

Além de ter auxiliado estados e municipios na gestdao do programa, a
UNESCO construiu importante capital humano e solidificou extensa rede de
colaboradores capazes de, em conjunto com a coordenacao nacional do pro-
grama, oferecer insumos de qualidade para a institucionalizacdo do Abrindo
Espacos como politica publica voltada para a juventude, destacando o papel da
escola na inclusdo social e na construgao da cultura de paz.

Nesse sentido, compdem a estrutura da cooperacao técnica prestada pela
UNESCO no ambito do Programa Abrindo Espacos:

1) a discussdo metodoldgica e conceitual sobre o programa, imprescindivel
para o seu entendimento e sua implementacao;

2) a oferta de processos de capacitacdo e formacao continuada em diversos
temas relacionados ao programa, entre eles: conceitos gerais e metodologia do
programa; juventude; cultura de paz; prevencao da violéncia, protagonismo
juvenil; trabalho com comunidades; voluntariado; diagndstico, monitoramento e

avaliacao;

3) a producao de publicacoes, inéditas ou reeditadas, que subsidiem as acoes
desenvolvidas no programa e as reflexdes a ele relacionadas (a exemplo de
cartilhas, resultados de conferéncias, declaracoes internacionais etc.) e a siste-

matizacdo das experiéncias;

4) a avaliacdo das experiéncias desenvolvidas de modo a contribuir para a
continuidade e replicacdo do programa, independentemente das mudancas de
gestores governamentais.

29



Abrindo Espacos

A construcao da cultura de paz

Sessenta anos depois da fundacdo das Nacbes Unidas e da UNESCO, o
mundo encontra-se novamente em posicdo de transformar a cultura predo-
minante de violéncia em cultura de paz. Hoje, o desafio consiste em encontrar
os meios de mudar definitivamente as atitudes, os valores e os comportamentos,
com o fim de promover a paz e a justica social, a seguranca e a solucdo nao-
violenta dos conflitos. Esse movimento multidimensional requer o apoio ativo
e a participacdo continua de uma rede soélida de individuos e de organizacbes
gue atuem em prol da paz e da conciliaco.

As organizacdes ndo-governamentais desempenham um papel de funda-
mental importancia para este movimento, portanto, convém envolvé-las sempre
e chama-las a acdo nos niveis regional, nacional e internacional.

A guerra fria chegou ao fim, mas ainda subsistem conflitos armados e lutas
civis, que sacrificam vidas humanas em muitos paises. Outras fontes de tenséo
sao a deterioracdo do meio ambiente, a desertificacdo, o excesso de populacéo,
a competicao por recursos de dgua doce em vias de esgotamento, a desnutricdo
e a flagrante desigualdade econémica entre paises ricos e pobres, bem como,
internamente, a desigualdade social — fruto da concentracdo de renda e de
modelos econdmicos excludentes.

Substituir a secular cultura de guerra pela cultura de paz requer um esforco
educativo prolongado para modificar as reacoes a adversidade e construir o
desenvolvimento sustentavel, que possa suprimir as causas de conflito.

O programa da cultura de paz esta voltado ndo apenas para a prevencao das
guerras, porque podemos até imaginar que as guerras sao algo distante de
nosso cotidiano. Estamos falando das guerras anénimas travadas na violéncia.
Estamos falando de prevenir e combater todo tipo de violéncia, exploracao,
crueldade, desigualdade e opressao.
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No campo do desenvolvimento econémico, é preciso passar da economia
competitiva de mercado e de um modelo excludente e concentrador de renda,
a um desenvolvimento mutuo e sustentavel, sem o qual é impossivel alcancar a
paz duradoura.

Ha que revisar o conceito de adotar modelos de desenvolvimento de outros
paises, de modo a respeitar cada pais, suas tradicoes e a diversidade, incor-
porando as dimensdes humana e social e de participacéo.

Como fortalecer a consciéncia sobre a importancia e a urgéncia da tarefa
vital de promover a transicdo de uma cultura de guerra para uma cultura da paz?
Como encontrar os caminhos e meios para alterar os valores, atitudes, crencas
e comportamentos do tempo presente?

Hoje, o desafio foi ampliado para além da situacao das guerras declaradas
entre duas ou mais nagdes, ou mesmo entre populacdes de um mesmo pafs,
COmMOo ocorre nas guerras civis. A proposta de paz discutida globalmente consiste
em encontrar os meios de mudar definitivamente atitudes, valores e compor-
tamentos individuais e coletivos, com o objetivo de assegurar a solucdo nao-
violenta de todos os tipos de conflito registrados em diversos ambientes, entre

eles, as escolas.

A maioria dos programas de cultura de paz existentes propde atuar nos
conflitos registrados no cotidiano em praticamente todas as sociedades do
mundo. Sao confrontos marcados pela intolerancia racial, religiosa, cultural,
socioecondmica e, ainda, pelo preconceito contra minorias. O proprio enten-
dimento de violéncia, neste contexto, deve acontecer de forma mais ampla. E
preciso compreendé-la ndo apenas como expressao de maus-tratos e agressoes
fisicas, mas, também, como perpetuacdo de populacdes vulneraveis em
situacoes indignas, privadas do acesso a servicos basicos de salde, educagao e
assisténcia social, entre tantos outros.
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Nao ha cultura de paz sem democracia, participacao, igualdade, respeito aos
direitos humanos, respeito a diversidade cultural, justica, liberdade, tolerancia,
didlogo, reconciliacdo, solidariedade e justica social.

A cultura de paz é entendida, ainda, como uma tecnologia de convivéncia
baseada na tolerancia, na solidariedade, no compartilhamento e no respeito aos
direitos individuais. No caso dos grupos que, por motivos diversos, defendem
interesses diferentes e advogam causas distintas, colocando-se em campos
opostos, muitas vezes como adversarios, sdo estas as bases que devem nortear
suas relacoes.

Os conceitos de cidadania, direitos humanos e cultura de paz também
integram a proposta pedagdgica do Programa Abrindo Espacos — conceitos que,
somados aos instrumentos metodolégicos, promovem a inclusdo social, a
educacao de qualidade, o direito de ser crianca e jovem, e contribuem para a
prevencao da violéncia.

E com base em todos estes pressupostos que se constréi o Programa Abrindo
Espacos: educacao e cultura para a paz.

A implantagdo do Programa Abrindo Espacos nas escolas, como foi visto nos
livros 1 e 2 desta colecao, é uma estratégia que tem se mostrado bem sucedida
para a construcdo da cultura de paz, envolvendo estudantes, professores e
comunidade, além de influenciar positivamente as atividades escolares desen-
volvidas de segunda a sexta-feira. Uma das principais ferramentas para o sucesso
do programa é o estimulo a convivéncia entre os diversos grupos existentes na
escola e seu entorno.

Com base no aprendizado da convivéncia com o outro — um dos principios
propostos por Delors e um dos principais valores do Programa Abrindo Espacos
—vao sendo construidos os fundamentos da cultura de paz, da solidariedade, do
respeito ao préximo e da tolerancia.
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Sintese dos
quatro pilares

Aprender a conhecer:
estimula o prazer de
compreender, de conhecer,
descobrir e construir
o conhecimento.

Aprender a fazer:
relaciona-se ao investimento
nas competéncias pessoais,
para que as pessoas tenham
as habilidades necessarias
para acompanhar a
evolucdo de sociedades
marcadas pelo avanco
do conhecimento.

Aprender a conviver:
é um dos maiores desafios
da educacao, ja que a maior
parte da histéria da humanidade
é marcada por guerras e
conflitos decorrentes da
tradicdo de se administrar
conflitos por meio da violéncia.

Aprender a ser:
refere-se ao conceito
de educacao ao longo
da vida em seu sentido
mais amplo, visando ao
desenvolvimento humano
tanto no aspecto pessoal
guanto no profissional.




L\

As oficinas de artes marciais ampliam o universo cultural dos estudantes. Instituto de Educagio Governador Roberto Silveira, Rio de Janeiro (R]).




0S PASSOS PARA A IMPLANTACAO DO PROGRAMA

Este livro é um guia passo a passo para a implementacdo do Programa Abrindo Espacos:
educacao e cultura para a paz, com o propésito de contribuir com aqueles que desejam iniciar

experiéncia semelhante.

Nao se trata de uma formula ou receita Unica e acabada, mas, sim, de uma referéncia que, ao
mesmo tempo em que orienta a implantacdo do programa, ¢ flexivel o bastante para se adaptar as

peculiaridades locais e regionais.

Acima, destacamos os elementos de identidade do programa, que deverdo estar presentes
sempre em sua implantacdo, e também reforcamos que seu potencial de replicabilidade permite

adaptéa-lo a cada realidade, respeitando as especificidades do local onde sera implantado.

O nome que o programa terd também é de livre escolha: o importante é que este nome reflita
o fio condutor dos sentidos literal e metaforico de abertura das escolas. Literalmente, as escolas
devem-se abrir a toda a comunidade — alunos, jovens, moradores. O sentido metaférico refere-se a
necessidade de serem acolhedoras, inclusivas, receptivas e comprometidas, de fato, com o novo,
com as sugestdes, as necessidades e os desejos da comunidade escolar, e que traduzam uma nova
pratica pedagdgica, com mais qualidade e com o compromisso de formar cidadaos democraticos,

tolerantes e capazes de contribuir para a construcdo da cultura de paz.
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Dessa forma, os procedimentos aqui sugeridos podem ter conformacdes
variadas — ou acontecer de forma simultanea —, de acordo com as necessidades
dos estados, dos municipios e das escolas, mas, de modo geral, devem favorecer
a intervencao critica e criativa das equipes de coordenacdo que implementam o
programa, assim como dos profissionais que atuam diretamente nas escolas.

Mesmo com essa flexibilidade, o programa deverd manter sua unidade, com
um fio condutor Unico, e com seus objetivos essenciais preservados, que sao
a inclusdo social, a transformacéo e a abertura da escola, uma educacao de
qualidade, a valorizacdo do papel do professor e a construcdo da cultura de paz.

A seguir, apresenta-se o detalhamento dos passos sugeridos para a
implantacdo do programa. A partir do passo 3, para melhor compreensao, as
acdes sao divididas em trés etapas: o que é preciso fazer; como fazer e quem ¢
o responsavel pela acéo.
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Tomando a decisao

Este passo representa a vontade politica de uma cidade ou de um estado de
abrir a rede de escolas publicas ou parte dela para os jovens e a comunidade.
Isso quer dizer que os gestores estao propondo transformar as escolas em
espacos mais acolhedores para a comunidade e os jovens, ao mesmo tempo em
que pretendem fortalecé-la institucionalmente.

O primeiro passo efetivo para a implantacdo do programa consiste na
realizacao de negociacdes entre a Secretaria Estadual (ou Municipal) de Edu-
cacao e a UNESCO, caso se deseje a cooperacdo técnica para o programa de
abertura das escolas.

Durante a negociacao entre o 6rgao publico e a UNESCO, sdo definidas
as condicbes referentes a governabilidade do programa, como sustentacao
financeira, sustentacdo técnica e infra-estrutura, posteriormente registradas no
acordo de cooperagao entre 0s parceiros.
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Estruturando o programa e discutindo seu formato

Com base em ampla discussdo entre os gestores publicos (educacdo, desen-
volvimento social, cultura), estrutura-se o formato inicial do programa. Nesta
etapa é recomendado planejar quem faré parte da coordenacdo central, quem
sera convidado para fazer parte da rede de parcerias, quais serao os critérios de
selecao das escolas participantes, entre outros elementos.

Nesta fase, costuma-se promover, concomitantemente, uma reuniao com a
equipe da escola (diretor, professores, conselho escolar, outros servidores, pais,
alunos) e a comunidade local, para conversar, discutir os objetivos, os principios,
a estrutura, a metodologia e os resultados esperados do programa, estimulando
a participacdo de todos. Além disso, em geral ¢ feito o levantamento inicial dos
interesses e das necessidades da comunidade quanto as atividades a serem
desenvolvidas nos fins de semana, identificando parceiros que possam apoiar o
programa e que contribuam para definir a sua estrutura.

Também se definem os dias de abertura das escolas (se durante todo fim de
semana ou apenas no sabado ou no domingo), os horarios, os objetivos das
atividades e a forma de implementa-las.
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Formando a equipe de coordenacao central do programa

E preciso formar a equipe de coordenacdo central do programa, composta
por representantes, preferencialmente da Secretaria de Educacdo — essenciais,
em se tratando de uma acao baseada na escola, das demais secretarias que dele
participarao e, se for o caso, da UNESCO.

A UNESCO, por meio de sua Representacdo no Brasil, podera ou ndo fazer
parte da equipe central, contribuindo de qualquer maneira, independentemente
de sua participacao cotidiana nos trabalhos, visando a dar apoio para que a

implantacdo do programa siga de acordo com os eixos metodolégicos previstos.

As equipes de coordenacao central podem ter formatos diversos. No Rio de
Janeiro, por exemplo, este grupo era constituido por técnicos da Secretaria de
Estado da Educacdo e da UNESCO, assim como em Sao Paulo e na Bahia. Em
Pernambuco, diferentemente, formou-se um comité metropolitano, integrado
por representantes da Secretaria de Estado de Educacdo e por suas geréncias

regionais, além das secretarias municipais.

(0 que faz a equipe central?

A coordenacao central, formada por uma equipe do(s) 6rgao(s) publico(s)
parceiro(s) e por um representante da UNESCO (se for o caso), responde
pela gestdo administrativa e pedagogica do programa. Faz acompanhamento
e avaliacdo, registra avancos, discute acdes e planeja atividades que pos-
sam melhorar a qualidade das formacbes profissionais e do programa de
modo geral.
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Quem sso os gestores locais do programa?

A equipe técnica da Secretaria da Educacdo, na maior parte dos casos, faz a
gestdo local, mas outra secretaria municipal ou estadual também pode ser
gestora.

Como se monta uma equipe central?

1° — Reunindo a equipe técnica da secretaria, para decidir o perfil das pessoas
que devem fazer parte da coordenacdo central, de acordo com o formato que o
programa tera.

2° — Criando um organograma funcional com as atribuicdes necessérias e o
perfil das pessoas que formardo a equipe central (De acordo com as atribuicoes
estabelecidas e o niumero de escolas envolvidas, recomenda-se construir um

mapa com a logistica operacional que se pretende.),

3° — Selecionando os integrantes da equipe que, preferencialmente, devem
se dedicar em tempo integral a gestdo do programa, para garantir a celeridade
e a qualidade na sua execucao.



Guia passo a passo para a impluntagzio do Programa Abrindo Espagos: educagio ¢ cultura para a paz

Definindo os critérios para selecionar as escolas participantes
e mobilizando-as para a participa¢do no programa

E chegado o momento de selecionar as escolas que participardo do pro-

grama, definindo alguns critérios para nortear a selecdo. De modo geral, sdo

selecionadas as escolas que:

estejam localizadas em &reas violentas, que abrigam populacées em situacao
de vulnerabilidade social,

estejam situadas em &reas com pouca ou nenhuma disponibilidade de
espacos publicos e alternativas de cultura, esporte, lazer e entretenimento;

apresentem altos niveis de violéncia na escola, no seu entorno ou em ambos;

apresentem boa infra-estrutura — espaco fisico, biblioteca, laboratério de
informatica, quadra de esporte;

apresentem boa receptividade da direcdo para a implantacdo do programa.

Definidos os critérios para a selecdo das escolas que participardo do

programa — que podem considerar outros determinantes além dos sugeridos

acima — , devem ser realizadas visitas as escolas pré-selecionadas, a fim de

assegurar que elas tenham infra-estrutura minima para a realizacdo das ativi-

dades — quadra de esportes, patio, salas disponiveis etc.

Feito isso, passa-se a fase de adesdo. Essa acao pode ser feita por meio de

convite a equipe pedagdgica da escola para um encontro de apresentacdo do

programa, também com o intuito de verificar o interesse dos diretores em aderir

a ele. O convite é o primeiro passo para iniciar o processo de adesao.
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Nesta etapa, devem-se realizar reunides de sensibilizacdo com os diretores.
Dependendo da escola, devem ser igualmente convidados a participar os coor-
denadores, os professores e os representantes das associacoes de pais e mestres.
Estas reunides devem ter um formato que permita a todos os envolvidos tirarem
dudvidas e manifestarem opinides.

Em muitos locais, 0s encontros para apresentar o programa podem significar
o primeiro didlogo efetivo entre diretores e comunidade, caso os pais ou outros
integrantes da comunidade sejam convidados a participar. Tal convite ampliado
torna-se mais produtivo em escolas que ja tém um canal de didlogo mais estreito
com a comunidade.

O formato do encontro (duracdo, espaco, dinamicas e contetdos), com 0s
materiais utilizados para apresentacdo do programa — videos, fotos, textos — é
previamente definido e poderé ser revisado coletivamente pelos representantes
das escolas e a equipe de coordenacao, que se responsabilizara pelos conteudos.
Cada escola tera autonomia para desenhar este primeiro encontro entre equipe
pedagogica, pais e comunidade conforme o contexto, suas necessidades, expe-
riéncias, expectativas e disponibilidades.

Considera-se fundamental que as escolas estejam dispostas a participar do
programa e que seus diretores concordem com o planejamento e a realizacdo
das atividades previstas. O sucesso da acdo comeca pela adesdo espontanea,
que surge do interesse de participar, e ndo como resultado de uma imposicao.

E preciso lembrar que, de modo geral, o programa atrai mais publico, espe-
cialmente jovens, no inicio de sua implantacdo, em razao da auséncia de
oportunidades de acesso a cultura, esporte e lazer, mas a descoberta de
um novo mundo — da participacdo, do desenvolvimento de habilidades, de
crescimento pessoal — propiciada pelo programa faz que o publico se amplie
para além dos jovens e se consolide com a participacdo das fda comunidade.
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(@) que deve ser feito para divulgar o programa nas escolas?
e Formular convite para as escolas selecionadas de acordo com os critérios
sugeridos acima.

e Realizar encontro (de apresentacdo e capacitacdo) com diretores e outros
membros da comunidade escolar para apresentar o programa.

¢ Oficializar a adesao por parte dos diretores das escolas, que pode ser
formalizado por meio de um formuldrio assinado pelo diretor.

Quem convida as escolas?

A equipe técnica da Secretaria da Educacdo ou das outras secretarias
envolvidas, ou de ambas.

Como atrair as escolas para o programa?

1° — Formulando os convites para as escolas selecionadas e reconhecendo a
importancia do diretor como agente de transformacao social;

2° — Organizando reunidao em que as acdes, as dinamicas e a organizacao
geral estejam em consonancia com os principios e objetivos do programa (ou
seja: se a pauta é sobre formas de tornar a escola acolhedora, acolha os diretores
com palavras e atitudes; se o assunto for escola aberta e participativa, é preciso
construir o encontro com base em dinamicas que garantam o respeito muatuo e
o didlogo. Este momento pode ser marcado pelos primeiros conflitos, préprios
das iniciativas democraticas e participativas. O primeiro desafio sera saber ouvir
e acolher a opinido do outro, ainda que esta va em direcdo oposta ao que se
pretende. E importante salientar que as acées inovadoras tiram as pessoas da
“zona de conforto”, podem gerar inseguranca e suscitam o medo e as reacoes
de defesa. E importante ndo perder de foco que o programa se baseia na cultura

de paz e que isso pressupde decisdes pactuadas para a solucao de conflitos.);
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3° — Providenciando a assinatura da ficha de adesao por parte dos diretores.
Para oficializar essa acao, é importante que o estado ou o municipio disponha
de um veiculo de divulgacao, como, por exemplo, o Diario Oficial, onde possa
constar o nome das escolas inscritas e, posteriormente, licitacdes ou informes
publicitarios. Recomenda-se a criacdo de um site especifico para o programa
como canal de comunicacdo e divulgacdo de informacdes importantes para

quem executa e quem recebe a acao;

4° — Divulgando o programa para a comunidade. Podem ser utilizados, para
esse fim, estacoes de radio e jornais, audiéncia publica e outros meio que en-

volvam a participacdo de alunos da escola que sera aberta;
5° — Acompanhando as escolas cadastradas a partir deste momento (da
adesdo a execucao), para que se sintam apoiadas e seguras da escolha feita.
(0] que deve ser feito para divulgar o programa na comunidade?

Realizar um evento de lancamento para a comunidade escolar e local (diretor,
conselho escolar, pais, alunos, professores, funciondrios, outros servidores e

representantes da localidade, principalmente jovens moradores do entorno).

Quem convida?

O diretor da escola, preferencialmente com participacdo da equipe da coor-
denacao central.

Como organizar o encontro?

1° — Formular convites, nao convocacées. E importante valorizar o encontro
como um espaco democratico aberto ao exercicio da cidadania e criar uma
expectativa positiva. Podem ser realizados um ou mais encontros para receber

toda a comunidade escolar e local;
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2° — Selecionar cuidadosamente os materiais que serado utilizados para
divulgar o programa. Sugere-se elaborar um encontro em que as acoes, as
dindmicas e a organizacdo geral estejam em consonancia com os principios e
objetivos apresentados. E importante construir um ambiente em que as pessoas
se sintam a vontade para participar e expor suas idéias. Em alguns casos, é
possivel criar oportunidades para que as pessoas vivenciem, na reunido, um
pouco das atividades que serdo oferecidas nos fins de semana;

3° — Apresentar o programa, explicando seus objetivos, principios, estrutura,
metodologia e os resultados esperados, estimulando a participacdo de todos, e
tracar com as comunidades escolar e local as linhas gerais de acao;

4° — Fazer um levantamento inicial sobre os interesses e as necessidades
manifestados pela comunidade, sobre as expectativas em relacdo as atividades
do fim de semana, identificando parceiros: ONGs, empresas, universidades que
possam apoiar a escola;

5° — Abrir inscricoes para voluntarios, criando espaco e incentivando a
apresentacao de talentos;

6° — Registrar a participacao e as propostas em formuldrios ou ata, como
forma de valorizar esse momento de construcdo coletiva. Esse registro também
¢ um ponto de partida, uma referéncia para planejar a organizacdo das ati-
vidades que serdo desenvolvidas e a possivel rede de parceiros que poderdo dar
suporte a elas;

7° — Envolver todos os participantes, para que se sintam pecas fundamentais
e co-responsaveis na execucao do programa. O sentimento de pertencimento
e de valorizacdo do envolvimento de cada um sao 0s primeiros passos para o

comprometimento das pessoas;

45



Um ator importante nas equipes
locais é o professor comunitario,
gue fard uma ponte entre a escola
da semana e a escola do fim de
semana — um professor da rede
escolar que conheca a realidade
local e se comprometa com a
comunidade e suas necessidades.
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Compondo as equipes locais e iniciando o processo
de formacao continuada

E hora de selecionar os profissionais das equipes locais, também denomi-
nadas equipes executoras, e comecar o processo de formacao destes educadores.
Independentemente de sua nomenclatura, este grupo atua diretamente nas
escolas no fim de semana. As equipes podem adquirir diferentes configuracoes,
segundo a realidade de cada estado ou municipio. O importante é que os
critérios de composicdo do grupo sejam definidos de forma a suprir as ne-
cessidades locais e que as equipes sejam eleitas por meio de consulta par-
ticipativa, incluindo representantes da escola e da comunidade. Os jovens
necessariamente precisam ser envolvidos neste processo, para que possam
contribuir com o desenho local do programa conforme sua perspectiva.

O papel das equipes é fundamental para o éxito do Programa Abrindo Espacos.
Elas irdo discutir a preparacao da programacao de atividades para as escolas no
fim de semana, além de fazer contato com os educadores remunerados ou
voluntarios, com os professores, os artistas, os esportistas e demais convidados
que irdo implementar as atividades.

A selecao das equipes locais precisa estar atrelada a formacdo deste grupo
de educadores. O processo deve privilegiar as caracteristicas de gestao do pro-
grama e, sobretudo, as atribuicoes especificas desses profissionais. As equipes
locais ou executoras podem ser capacitadas na prépria escola ou em eventos
gue retinam equipes de varias escolas.

Além das equipes locais, temos ainda, em alguns casos, os atores inter-
mediarios, que sao os profissionais responsaveis pela ligacdo entre as escolas e
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a coordenacao central. Sao eles que supervisionam, acompanham e articulam
o trabalho das escolas, realimentando com suas informacées o processo de
capacitacdo das equipes locais (que atuam diretamente no fim de semana) e
contribuindo para o aperfeicoamento constante do programa.

Em regides onde o nimero de escolas que abrem no fim de semana é grande
— e a distancia entre elas, significativa — esses educadores sdo fundamentais.
Nao ha uma nomenclatura definitiva para sua funcdo, mas eles exercem o papel
de coordenadores regionais ou supervisores.

Diante da relevancia de sua fungao para o desenvolvimento do programa, é
necessario que a coordenacdo central selecione cuidadosamente educadores
gue tenham o perfil para tal funcéo e assegurem que estes também passem por
processos continuos de formacao.

A formacao inicial desses profissionais deve acontecer imediatamente apés a
sua selecao, com énfase na metodologia do programa e nas suas caracteristicas
de gestdo: o trabalho com os jovens, a abertura da escola para a comunidade,
a escuta das demandas locais e assim por diante. A formacao continuada deve,
ainda, salientar a importancia do apoio as equipes locais das escolas como
condicdo fundamental para a realizacdo das atividades. Os temas propostos
devem fortalecer os conceitos da cultura de paz, da participacdo, do prota-
gonismo juvenil, da mobilizacdo comunitaria, do voluntariado, ao lado de outros
assuntos especificos que atendam a necessidades, demandas e caracteristicas
locais.

A definicao do papel desses profissionais e da composicao das equipes,
repetimos, esta subordinada ao desenho que o programa tem no estado ou no
municipio onde estd sendo implantado.

E importante ressaltar que a formacao continuada deve ser um processo cons-
tante no Programa Abrindo Espacos e precisa envolver equipes locais, desde os
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As formacoes continuadas
contribuem para a construcao
de uma equipe critica, reflexiva
e alinhada conceitualmente, que
seja capaz de alcancar as metas
e os objetivos estabelecidos.

E um exercicio que fortalece os
conceitos, que aperfeicoa os
métodos, as estratégias e as
préticas educativas. Caracteriza-
se pelo movimento continuo,
dialético e diversificado.
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educadores até as merendeiras e 0s segurancas, enfim, passando,
por todos aqueles que trabalham diretamente no fim de semana,
além da equipe de coordenacdo central. As capacitagdes sdo
geralmente realizadas com aporte de especialistas das proprias
secretarias estaduais e/ou municipais da Educacao envolvidas,
além de especialistas da UNESCO, de universidades parceiras, de
ONGs e de outras instituicdes de formacao.

o que é preciso fazer para manter as equipes motivadas
e alinhadas com os conceitos do programa?

Investir em formacao continuada para todos os atores do Programa
Abrindo Espacos.

Quem s3o os responsaveis pelo contetido e pela execucio
da formacao?

Geralmente a UNESCO e a coordenacao central desenham o
perfil da formacao e o seu contetdo.

A equipe da coordenagdo central é responsavel pela execucao
da formacao.

A equipe de coordenadores regionais ou intermediarios mobiliza
as equipes locais para participar da formacao e contribui com a
sugestao dos temas a serem trabalhados.

Como organizar formagées?

1° — A equipe central precisa estabelecer um cronograma de
formacdes sistematicas e continuadas capazes de contemplar
todas as esferas de atuacdo do programa, durante toda a sua

execucao;
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2° — E preciso que todos os atores discutam e levantem temas pertinentes as
necessidades emergentes de cada um dos grupos;

3° — Cabe a coordenacao central elaborar o material pedagdégico que servira
de subsidio para a formacao, levando em consideracdo os diferentes grupos e
suas necessidades;

4° — A equipe central deve organizar as dinamicas e as estratégias que
contemplem os objetivos propostos;

5° — E importante registrar todos os momentos. Utilize mecanismos de
avaliacao para subsidiar os encontros seguintes.

(0] que é preciso fazer para selecionar equipes locais?

Realizar a selecao dos profissionais, com a participacdo da comunidade e dos
jovens, e imediatamente comecar o processo de formacao desses educadores.

Quem escolhe os profissionais que compdem as equipes locais?

A equipe da coordenacao central, com os diretores, coordenadores regionais
(também chamados de supervisores) e com participacdo da comunidade.

CoMmoO se faz este processo de selecio?

1° — A coordenacdo central e os profissionais das equipes intermediarias
definem critérios para a selecao das equipes locais. Estes critérios precisam estar
em consonancia com as necessidades e expectativas apresentadas pelos
diretores, além de considerar as especificidades da regiao e, ainda, os principios
de operacionalizacdo do programa. O ideal é que a comunidade também esteja
envolvida na definicao dos critérios.

Critérios gerais:

e perfil dos candidatos;
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® nUmero de responsaveis;
e atribuicoes;

2° — O processo de selecao precisa ser amplamente divulgado, permitindo a
inscricado de todos os interessados e devendo constar de analise de curriculos e
entrevistas. Depois de criteriosamente selecionados, é preciso elaborar com a
equipe central e intermedidria um programa de formacao capaz de preparar
esses profissionais para atuar nas escolas com os jovens, a comunidade, os

parceiros e voluntarios;

3° — Representantes da equipe intermedidria ou da coordenacdo central
precisam registrar em documento o perfil dos executores, as competéncias e as

atribuicdes necessarias para o cargo;

4° — E preciso construir com a equipe local os instrumentos e definir a
metodologia apropriada para efetuar o diagnoéstico sociocultural do local em

que a escola esta inserida: vocacoes, expectativas e anseios da comunidade;

5° — Elaborar com a equipe estratégias para iniciar a divulgacdo na escola e
no entorno. Crie acdes criativas e diferenciadas;

6° — Propor a construcdo sistematica de um instrumento de registro e
avaliacdo das atividades que permita aos profissionais das equipes locais se
expressarem e darem opinides genuinas sobre o andamento do programa.

o que é preciso fazer para dar suporte ao trabalho das escolas?

Promover a selecdo e a capacitacao dos atores intermediarios: coordenadores
regionais ou supervisores.

Quem seleciona os atores intermediarios?

A coordenacao central.
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CoMmoO se faz esse processo de selecio?

1° — A coordenacao central deve descrever as atribuicbes do coorde-
nador/supervisor, lembrando que sua principal funcao é garantir que as acoes
desenvolvidas nas escolas estejam de acordo com os principios e valores do
programa. Feito isso, a coordenacado central deve tracar o perfil desses profis-
sionais, determinando que tipo de competéncia ele deve ter para desenvolver
suas atribuicoes;

2° — E preciso que a coordenacao central elabore um programa de formacao
gue responda as demandas especificas desses profissionais, com foco no
acompanhamento das atividades desenvolvidas na escola e na supervisao das
equipes locais;

3° — E necessario elaborar um documento de referéncia que contenha as
atribuicoes dos profissionais intermediarios, um cronograma de visitas as escolas
gue descreva o processo de acompanhamento feito as unidades escolares, bem
como as propostas de intervencao;

4° — A coordenacao central deve estabelecer um cronograma de encontros
periédicos com a equipe intermedidria para os realinhamentos necessarios, para
troca de experiéncias, levantamentos de expectativas e dificuldades, a fim de
nortear as capacitacoes e estabelecer estratégias de encaminhamento decor-
rentes da avaliacao feita.
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Mobilizando a comunidade e realizando diagnésticos

Este passo refere-se a mobilizacdo da escola e da comunidade para a parti-
cipacao nas atividades do Programa Abrindo Espacos, ao mesmo tempo em que
procura conhecer mais profundamente a realidade da comunidade onde a
escola estd inserida.

Sugere-se que o momento do diagndstico sociocultural e da elaboracdo das
atividades com a participacdo da comunidade e dos jovens seja usado como o
primeiro passo para a divulgacdo das atividades do fim de semana e para a
mobilizacdo. Envolver jovens, pais, professores na organizacao das acdes com-

promete as pessoas, tornando-as responsaveis pelo sucesso do programa.

As equipes locais devem realizar um diagndéstico do universo sociocultural
existente no entorno das escolas, bem como das demandas dos jovens. A ela-
boracdo desse “raio-X" possibilita as equipes obter as informacdes necessarias
para desenhar o programa de acordo com as necessidades da comunidade,
especialmente dos jovens, além de desenvolver estratégias para lidar com as
guestdes daquela escola. Dependendo da regido, a pesquisa pode ser feita por
poélos ou grupos de escolas.

O diagnostico envolve 0 mapeamento dos recursos e dos talentos existentes
nas escolas e na comunidade, com vistas a sua participacdo no programa. Nesta
etapa, a equipe deve fazer contato com os profissionais da escola e com a comu-
nidade, com o objetivo de conhecer as liderancas locais. E preciso identificar as
opcdes de lazer, esporte e cultura ja existentes, ao lado das expressdes artisticas
caracteristicas disponiveis e existentes na comunidade. A idéia é mobilizar as
potencialidades e os recursos, para agregar valor as atividades do fim de semana.
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Em outras palavras, esse é o momento de descobrir e contatar artistas,
esportistas, professores e outros profissionais e talentos da propria comunidade
para atuar, recebendo uma ajuda de custo ou voluntariamente. Isso dependera
de deciséo local — uma opcdo nao exclui a outra. O programa pode dispor da
atuacéo de voluntarios, ainda que remunere profissionais que dele facam parte.
Independentemente da opcao feita, é fundamental que haja a participacao
dos jovens e da comunidade em todas essas etapas, sugerindo, propondo,
acompanhando a coordenacao e contribuindo para definir as varias atividades
do programa.

A possibilidade de participar, de construir coletivamente gera o sentimento
de pertencimento, de fortalecimento da auto-estima e de busca do bem-
estar comum, que sao requisitos para o efetivo exercicio da cidadania no
cotidiano.

Conhecer a realidade da comunidade onde a escola esta inserida e reco-
nhecer seus talentos e as multiplas possibilidades de participar como oficineiros
e animadores das atividades que os jovens e moradores da comunidade
representam contribuird muito para o sucesso do programa.

Além da participacdo dos moradores da comunidade e dos alunos da escola
no momento do diagnéstico, recomenda-se ainda que, para mobilizar a escola
e a comunidade, sejam confeccionados materiais de divulgacao e identificacao
visual das escolas envolvidas na acao, principalmente faixas, avisando sobre
as atividades do fim de semana. Sugere-se também a utilizacdo de banners,
cartazes, folhetos, camisetas, bonés etc.

E preciso divulgar que a escola abrird no fim de semana e que a comunidade
estd convidada, e informar que atividades e oficinas serdo oferecidas e em que
horarios.
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Divulgue as atividades do
fim de semana:

® nas salas de aula, durante
a semana, para os alunos
matriculados na escola;

e em radios e jornais
comunitarios;

® em igrejas e associacoes e
grupos;

e de porta em porta em porta
e em locais de concentracao
de jovens,;

e usando carro de som;

e fixando cartazes e faixas em
pontos estratégicos, como
pontos de 6nibus, postos

de saude, farmacias,
supermercados etc.

Abrindo Espacos

O ideal é encontrar formas criativas de tornar “moda” entre os jovens o
encontro do fim de semana na escola.

(@) que é preciso para atrair a comunidade e os jovens para a escola?

Mobilizar os profissionais que trabalham na escola, a comunidade e os
jovens para as atividades do fim de semana. Sugere-se que a mobilizacdo comece
ainda na fase do diagnéstico sociocultural e do planejamento das atividades,

guando a equipe do programa faz os primeiros contatos com a comunidade.
Quem ¢ responsavel pela mobilizacao?

As equipes locais, que também sdo chamadas de executoras.

Como mobilizar a comunidade e divulgar as oficinas?

1°— Durante a fase do diagnostico sociocultural, identificar pessoas da escola
e da comunidade e criar uma rede de parceiros (colaboradores) — jovens, pais,
professores, voluntarios, lideres comunitarios, parceiros — que demonstrem

interesse em participar do programa;

2° — Formar, com essas pessoas, grupos de apoio, que podem funcionar
como conselheiros, captadores de recursos materiais, divulgadores do projeto

na comunidade e na escola;
3° — Compartilhar e acolher propostas e sugestdes desse grupo;

4° — Trabalhar em sintonia com a escola e a comunidade, principalmente, em
parceria com esse grupo;

5° — Estabelecer coletivamente e formalizar os compromissos e as respon-
sabilidades que cabem a cada um dos segmentos — oficineiros, voluntarios,

parceiros.
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Nao se esqueca de:

e documentar e registrar os projetos de cada um dos oficineiros voluntérios ou
remunerados;

e formalizar a adesao dos voluntérios — jovens ou pessoas da comunidade;
e elaborar acordo de parceria e cadastrar os parceiros;

e fazer acordos de conservacdo dos espacos, por meio, por exemplo, de
mutirdes, para deixar a escola organizada para as atividades da semana;

e estabelecer dias e horarios para reunidao com os grupos de apoio — convide
pais, jovens, professores etc., elabore a pauta e registre todas as propostas,
sugestoes e questionamentos em atas.

o que é preciso fazer para conhecer a comunidade?

Realizar um diagnostico sociocultural na escola e no entorno, para mapear
recursos e revelar talentos.

Quem faz o diagnéstico cultural?

A equipe de coordenadores intermediarios ou as equipes locais, também
chamadas de executoras.

Como fazer um diagnéstico cultural?

1° — No momento da capacitacdo especifica das equipes locais (passo 6), foi
produzido o documento que contém elementos necessarios a serem levantados
no diagndstico sociocultural. E hora de usé-lo novamente.

2° — Identifigue ocasides oportunas para o desenvolvimento do diagndstico,
gue deve acontecer dentro e fora da escola.

3° — Sugere-se organizar grupos de jovens, pais, professores e outros colabo-
radores para desenvolver essa acao.
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Abrindo Espacos

4° — Relina todos os dados levantados: expectativas de criancas, jovens, pais,
vizinhos; recursos disponiveis (parceiros potenciais) e pessoas com habilidades e
talentos que querem participar, considerando todas as possibilidades: o profes-
sor de informatica e o de linguas, as senhoras que bordam e pintam panos de
prato, as bandas dos jovens, os grupos de danca; enfim, toda expressao da
cultura local.

5° — A partir das informacdes, iniciar a construcdo da grade de atividades.
E importante compartilhar com o grupo de jovens da escola esta construcao,
priorizando as atividades de seu interesse.

Definindo as atividades e divulgando as oficinas

Com apoio e supervisao das equipes intermediarias e com base no resultado
do diagndstico sociocultural, as equipes locais definem as atividades e oficinas
do fim de semana, conjugando as demandas dos jovens e da comunidade aos
recursos humanos e materiais existentes — oficineiros, grupos organizados da
propria escola, voluntarios, talentos locais etc. — e organizando os espacos da
escola para sediar as atividades programadas.

Sugere-se que as equipes executoras utilizem o seguinte procedimento na
hora de adequar os espacos da escola para receber as oficinas:

¢ elaborar lista detalhada de todos os preparativos e materiais necessarios;

e preparar a escola para ser um espaco acolhedor, facilitando o acesso das
pessoas as atividades e oficinas;
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¢ fixar cartaz na entrada da escola, divulgando a lista de atividades e oficinas
gue serdo oferecidas naquele dia;

o fixar cartazes, sinalizando o caminho e o local onde cada atividade e cada
oficina serao realizadas.

Recomenda-se que as atividades e oficinas sejam agrupadas por eixo de
atuacao, para que as equipes se organizem melhor. Isso posteriormente facilitara
o aperfeicoamento, a qualificacdo de educadores e oficineiros de eixos espe-
cificos, caso seja necessario. A divisao proposta é a seguinte: esporte, lazer e
recreacao; cultura e arte; geracdo de renda e formacdo complementar.

Apobs o planejamento das atividades, é a hora de divulgar as oficinas. Para
este momento, é importante contar com os jovens oficineiros e os talentos da
comunidade que participardo das atividades na escola no fim de semana.
A presenca de membros da comunidade estimulara a participacdo maior da
propria comunidade.

Sugere-se, ainda, um planejamento para o final das atividades e das oficinas,
visando a aprimora-las para o proximo fim de semana.

Ao final da realizacao das atividades e oficinas, a equipe executora retine-se
para uma avaliacdo, cujo objetivo é aprender com as experiéncias, melhorando o
desempenho da equipe e a qualidade do programa. Finalizada a avaliacéo, a equipe

executora planeja e prepara as atividades e oficinas do proximo fim de semana.

A equipe de profissionais intermediarios deve realizar reunides semanais
de avaliacdo, acompanhamento e planejamento junto as equipes executoras e

aos oficineiros.

A coordenacao central deve planejar sistematicamente capacitacoes e sensi-
bilizacdes, para suprir as demandas das equipes intermediarias, das executoras,

dos oficineiros, dos professores, da comunidade e dos jovens.
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Abrindo Espacos

(0) que é preciso fazer antes de iniciar as oficinas?

Elaborar um planejamento detalhado das atividades, listar os materiais neces-
sarios para executa-las e preparar o espaco da escola para as atividades.

Quem faz o planejamento das atividades?

As equipes intermedidrias e executoras, em parceria com a comunidade.

Como fazer o planejamento das atividades?

1° — Com base nas informacbes do diagnéstico sociocultural, construir a
grade de atividades do fim de semana, contendo oficinas e a¢des que contem-
plem as demandas locais e os principios do programa: protagonismo juvenil,
inclusdo social, participacdo familiar, encontro de geracoes, qualidade de vida,
bem-estar pessoal e social, integracdo familia—escola e escola—comunidade;

2° — Dar uma denominacao para essa grade: Proposta Semanal, Cardapio de
Atividades ou outra que atenda as caracteristicas regionais;

3° — Organizar encontros sistematicos com os oficineiros para uma apre-
sentacao detalhada do programa e para levantar as necessidades de materiais,
de parceiros, de espaco fisico etc,;

4° — Preparar os espacos fisicos e organizar a escola, tornando-a acon-
chegante e acolhedorg;

5° — Facilitar os acessos com indicacoes, fixando cartazes que sinalizem o
local de cada oficina;

6° — Durante a execucdo das oficinas, a equipe deve:

e circular pela escola, acompanhando o trabalho dos oficineiros, para identificar
necessidades e, posteriormente, fazer ajustes;

e destacar um jovem ou um colaborador para receber as pessoas de forma
acolhedora no portdo da escola e registrar a sua presenca. A presenca tam-
bém pode ser feita diretamente nas oficinas, pelos oficineiros;
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e planejar o inicio das atividades do dia e o final com um encerramento cole-
tivo, uma acdo de confraternizacdo e integracado que relina todos os parti-
cipantes e os oficineiros num Unico espaco, uma forma de aproximar os
membros da comunidade que ndo se conhecem ou que ndo tem proximidade;

¢ planejar um momento final apenas para os oficineiros, para que eles possam
se expressar, tirar duvidas, apresentar suas dificuldades e incertezas. E um
momento propicio para pensar em grupo em como enfrentar desafios.

Obs.: A capacitacdo das equipes locais e intermediarias deve contemplar todos
estas etapas: planejamento, execucao e avaliacao das atividades.

Abrindo os portdes: integrando escola e comunidade

Trilhados os passos descritos até aqui, é hora de abrir os portdes para os
jovens e a comunidade no fim de semana. O espaco fisico da escola esta pre-
parado, os equipamentos e demais materiais necessarios para as oficinas estdo
organizados, a equipe executora passou por um processo de formacao inicial.
As comunidades intra- e extra-escolar estdo envolvidas, uma parcela dos jovens

estd comprometida e as agdes do fim de semana foram divulgadas.

A escola estd pronta para comecar a acolher pessoas de todas as idades,
de todas as racas, de todos os lugares, com as mais variadas necessidades e
histérias de vida. E chegada a hora de fazer que os diferentes grupos da co-
munidade se encontrem, alguns pela primeira vez, em um ambiente livre das

regras da violéncia que muitas vezes imperam no entorno da escola.
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A abertura das escolas da-se de forma diferenciada, de acordo, mais uma
vez, com as distintas realidades atendidas pelo programa. Ha escolas que abrem
aos sdbados e aos domingos; outras que optam por abrir apenas aos sabados
ou aos domingos; outras que abrem quinzenalmente. Da mesma forma, héa
grande variacdo na quantidade de oficinas ofertadas — algumas escolas
oferecem grande numero delas; outras, nem tanto. Em muitas delas, ha também
festas e shows.

Neste primeiro fim de semana, assim como em todos os outros, sugerem-se
alguns procedimentos:

Um jovem colaborador deve receber a comunidade no portdo e, dependendo
da quantidade de pessoas, registrar as presencas em uma lista. Este proce-
dimento pode ser feito diretamente pelos oficineiros, antes do inicio das
atividades. Evidentemente, o registro das presencas dependerd do numero de
participantes. Existem casos em que, pelo grande numero de participantes, fica
impossivel registrar as presencas.

A equipe executora deve circular pelas oficinas, para acompanhar o trabalho
dos oficineiros, identificando acertos, necessidades e, posteriormente, fazendo

0s ajustes necessarios.

Todos os eventos podem iniciar ou terminar com a realizacdo de um “Espaco
Aberto”, uma reuniao dos participantes de todas as oficinas para uma atividade
coletiva, um momento de integracao e confraternizacdo, como forma de apre-
sentar a escola para a comunidade e a comunidade para a comunidade.

(0] que significa abrir os portdes da escola?

O acolhimento da comunidade — de pessoas de todas as idades, jovens de
todas as “tribos”.
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Quem coordena as atividades na escola?

As equipes locais.

Como se faz para abrir os portées no fim de semana?
1° — Verificar a execucao de todos os passos anteriores (Atentar para:
e cumprir a programacao divulgada;
e garantir a presenca dos responsaveis pelas oficinas divulgadas — os oficineiros;

e assegurar a existéncia de uma equipe de apoio para acolhimento e orga-
nizacao geral durante as atividades;

e sinalizar a localizacdo das oficinas dentro da escola;
e registrar o numero de participantes por oficina;
e colocar urna de sugestdes, propostas, criticas e elogios dos participante.;

2° — Estabelecer e cumprir o horério de funcionamento das atividades. E im-
portante manter a pontualidade do inicio e do encerramento das atividades.
Essa determinacdo pode partir da equipe gestora (coordenacao central) do
programa, dependendo da realidade local;

3° — Realizar uma atividade de integracdo e confraternizacdo para marcar
o inicio e o encerramento das atividades. Esse ritual fortalece os vinculos e
favorece o bem-estar pessoal e coletivo, ao reforcar o sentimento de cole-
tividade, de comunhao;

4° — Ter em mente que o responsavel pela gestao do fim de semana precisa
acompanhar todas as atividades e estar atento e aberto ao didlogo diante dos
conflitos que surgirem.

61



Abrindo Espacos

Monitorando e avaliando o programa

Desde 0 momento em que o programa inicia, é necessario comecar o moni-
toramento e prever sua avaliacdo. Monitoramento e avaliacdo sdo etapas
fundamentais para a realimentacédo e o aperfeicoamento do programa.

Para a UNESCO, essas acdes sao elementos estratégicos fundamentais,
capazes de assegurar a ampliacdo e a continuidade das acoes, além de permitir
que se facam correcdes de rumo, quando necessario. A avaliacdo desempenha
também um papel fundamental, pois permite comprovar os acertos ou os erros
e 0 sucesso, a eficiéncia e o impacto do programa.

O processo de avaliacdo deve acompanhar todo o desenvolvimento do
programa, geralmente por meio de pesquisas quantitativas e qualitativas, feitas
com grupos focais, e entrevistas, nas quais sao ouvidos pais, jovens, pessoas
representativas da comunidade, membros da equipe pedagdgica, membros das
equipes intermedidrias e executoras, oficineiros, voluntérios, entre tantos outros.
A avaliacdo podera ser feita pela UNESCO, por alguma universidade que
acompanhe a execucao do programa ou por centro de pesquisa especializado e
contratado para este fim.

Ha ainda processos de monitoramento que devem ser feitos rotineiramente
pela equipe executora. Por exemplo: registrar o nimero de participacdes em
oficinas e demais atividades oferecidas; contabilizar episédios de violéncia contra
a pessoa (ameacas, brigas, agressdes) ou contra o patrimonio publico (furtos,
depredacoes, pichacoes).
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(0 que se deve fazer para monitorar o programa ?

Registros cotidianos de indicadores definidos pela equipe central, como a
participacao nas oficinas, nimero de participantes, diminuicdo de brigas, agres-
soes e depredacdes na escola, entre outros.

Quem monitora o programa?
e Membros da equipe central e da equipe executora;
e Equipes constituidas e treinadas especificamente para essa acao;

e Técnicos e pesquisadores da UNESCO e de universidade, se for o caso.

Como fazer a avaliacio do programa?

1° — Definir guem fara a avaliacao, se a UNESCO, uma universidade ou algum
instituto ou centro contratado para este fim. A partir daf, serdo criados instru-
mentos quantitativos e qualitativos para avaliar resultados e impactos locais e
regionais, de forma sistematica, periédica e continua;

2° — Acompanhar e orientar cada escola, a fim de que desenvolva meca-
nismos para monitorar cotidianamente as acoes desenvolvidas, podendo corrigir
com rapidez os rumos. Considere também os registros das reunides das equipes
e das capacitacoes;

3°— Acompanhar e orientar cada membro da equipe intermediaria, para que
tenha um mapa com o diagnoéstico atualizado de sua area de atuacao, no que diz
respeito aos resultados alcancados, pontos positivos e pontos negativos, que neces-
sitam de um encaminhamento diferenciado. Esses mapas ajudam a compor uma ava-
liacdo geral do programa, de modo a subsidiar as acdes da coordenacao central;

4° — Organizar periodicamente, por intermédio da coordenacao central,
um processo de avaliacdo, envolvendo técnicos e pesquisadores externos. Esse
recurso da credibilidade e publicidade ao programa.
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Documentando a experiéncia

O ultimo passo remete a necessidade de documentar a experiéncia do pro-
grama. O registro das acoes valoriza os atores sociais envolvidos na abertura das
escolas, além de documentar a trajetéria do programa — suas diferentes etapas,
seu amadurecimento e as solugdes que podem ser compartilhadas por outras
escolas, municipios e estados.

Essa documentacao também constitui um importante material para a revisao
do programa, podendo ser usado para apoiar atividades desenvolvidas e subsidiar

discussées com a comunidade e com demais parceiros.

Deve-se levar em conta que os produtos da documentacdo — videos, livros,
cartilhas, brochuras, fotografias e websites — podem ser usados posteriormente
como materiais pedagdgicos para apoiar o trabalho das equipes nas escolas,
com as comunidades e com os jovens. Além disso, os materiais de documen-
tacdo podem ser utilizados pelas escolas em outros estados e municipios que
desejam implantar o programa.

o que fazer para registrar a trajetéria do programa?

Registrar suas experiéncias em forma de video, fotografia, livros, folhetos,
brochuras, websites.

Quem registra as experiéncias?

As equipes locais registram a experiéncia nas suas escolas de atuacdo, mas
isso pode ser feito pelas equipes intermediarias ou mesmo pela coordenacao
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central, ou ainda pelos jovens participantes do programa, dependendo da acéo
e da abrangéncia do que se pretende documentar.

Como documentar as experiéncias?

1° — Propor as escolas algumas ferramentas de registro;

2° — Construir com a equipe executora um modelo de registro para documentar
de forma sistematizada as atividades realizadas na escola (Sugestdes:

e registrar a participacao por oficina ou atividade oferecida na escola;

® manter sempre um espaco (pode ser uma caixa ou um computador) para rece-
ber sugestdes e criticas. E importante ler, arquivar e observar as mudancas
ocorridas ao longo do tempo;

* manter um arquivo fotografico atualizado, assim como de relatos de ativi-
dades do ponto de vista dos participantes, dos oficineiros e dos professores;

e manter um arquivo com produtos das oficinas: desenhos, pinturas, artesa-
natos etc.
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As escolas se transformam em espago de lazer no fim de semana (AM).
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ABRINDO ESPACOS: TRES EXPERIENCIAS PIONEIRAS

Fazendo valer seu propdsito de contribuir para o desenho e a execucdo de politicas publicas
voltadas para a inclusao social, a prevencéo e a reducao da violéncia, e 0 compromisso de contribuir
para a revisdo do papel da escola, o Programa Abrindo Espacos consolidou parcerias nas esferas
federal, estadual e municipal e envolveu diversas organizacoes da sociedade civil e do setor privado,
a fim de construir alternativas para a melhoria das condi¢des de vida dos jovens brasileiros.

A experiéncia desenvolvida nos trés estados onde teve carater pioneiro — Rio de Janeiro, Pernam-
buco e Bahia — foi fundamental para consolidar a proposta inovadora do programa e desenhar sua
metodologia, além de reforcar suas bases conceituais.

Depois destes trés estados, onde o programa teve inicio, também Sao Paulo, Rio Grande do Sul,
Sergipe, Mato Grosso, Minas Gerais e Piaui aderiram a ele. Ao lado destes estados, varios municipios
adotaram a estratégia de abrir as escolas nos fins de semana, inspirados pela metodologia do
Abrindo Espacos.

Em 2004, a parceria da UNESCO com o governo federal, por meio do Ministério da Educacéo,
no Programa Escola Aberta, permitiu que a iniciativa de abertura das escolas publicas fosse estendida
para todo o Brasil e consolidasse o programa como uma politica publica nacional.

Com o objetivo de permitir a disseminacdo do programa, apresentamos, de forma resumida, as
experiéncias iniciais que traduzem concretamente os passos desenhados para sua implantacao e,
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Rio de Janeiro

Abrindo Espacos

como resultado méximo deste laboratério que foi o Programa Abrindo Espacos,
0 nascimento do Programa Escola Aberta: educagdo, cultura, esporte e trabalho
para a juventude, politica publica do governo federal.

O Programa Escolas de Paz

O Programa Abrindo Espacos teve inicio no Rio de Janeiro, no ano 2000, de
forma concomitante ao lancamento das acdes do Ano Internacional da Cultura
de Paz. Foi denominado Programa Escolas de Paz, em uma parceria entre a
UNESCO e o governo do estado.

Quando de sua implantacdo, foram selecionadas unidades de ensino loca-
lizadas em regides de maior violéncia, com poucas alternativas de cultura e lazer,
que ofereciam em suas instalacoes equipamentos adequados para a realizacdo
de atividades, permitindo a utilizacdo criativa dos espacos disponiveis. Tais
atividades eram desenvolvidas por uma equipe de animadores remunerados
(composta, freqlentemente, por professores e outros servidores da escola) e
também por voluntarios sem remuneracao. Esses atores receberam, desde o
infcio, capacitacbes sobre temas centrais, como cultura de paz, atividades
culturais, cidadania e juventude, entre outros.

A primeira fase durou de agosto a dezembro de 2000, contando com a
participacdo de 111 escolas de todo estado, concentradas, principalmente, na
regido metropolitana do Rio de Janeiro. Seu desenvolvimento foi acompanhado
e avaliado por uma equipe de pesquisadores da Universidade do Rio de
Janeiro (UNIRIO) e da UNESCO, cujos resultados estdo no livro Escolas de Paz
(ABRAMOVAY et al., 2001).

Essa pesquisa ofereceu indicacées de mudanca, incorporadas na segunda

fase do programa, realizada de junho de 2001 a julho de 2002. Na segunda
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etapa, o Escolas de Paz estendeu-se a 232 escolas da rede estadual de ensino,
abrangendo quase todo o estado. Em sua selecao, foram priorizadas aquelas
inseridas em &reas violentas, com baixo Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), carentes de equipamentos culturais, educacionais e de lazer. Além disso,
pela experiéncia acumulada, deu-se preferéncia as que ja haviam participado do

programa anteriormente.

Nessa fase, criou-se um colegiado, de carater consultivo, composto por espe-
cialistas, encarregado de propor, articular e difundir iniciativas para o programa.
Além disso, formou-se uma Unidade Gestora do Programa (UGP), com repre-
sentacao da UNESCO e do governo estadual, responsavel por planejar e executar
acoes estratégicas, como planos de capacitacdo, acompanhamento das atividades

nas escolas e estabelecimento de parcerias.

|II

Instituiu-se, também, a formacdo de uma “equipe local”, grupo constituido
por representantes da escola e da comunidade, preferencialmente jovens,
responsavel pela gestdo do programa em cada unidade, com a funcao de pla-
nejar, organizar e executar as atividades nos fins de semana. Estas atividades, em
sua maioria, eram oferecidas em forma de oficinas, ministradas por pessoas da
comunidade intra- ou extra-escolar, identificadas a partir de um mapeamento de
talentos locais feito por jovens alunos da propria escola. Capoeira, artesanato,
danca, teatro, musica, hip-hop e esportes variados sao exemplos de algumas das
oficinas mais populares. O numero médio diério de beneficiarios foi estimado
em 300 por escola, a cada fim de semana. Foram realizadas, ainda, oficinas

especiais, desenvolvidas por ONGs comunitarias e culturais.

A terceira fase do Escolas de Paz teve inicio em junho de 2003, envolvendo
inicialmente 70 escolas da regido metropolitana do Rio de Janeiro e ampliando-
se, progressivamente, para o interior, até atingir a meta de 300 unidades
escolares.
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A avaliacdo sistematica do programa apontou para a necessidade de se
empreenderem mudancas que respondessem as demandas e aos desejos do seu
publico-alvo e cumprissem a finalidade de promover maior insercao do jovem
em situacdo de alta vulnerabilidade e maior envolvimento da escola, como
nucleo formador e irradiador dos principios que norteiam os trabalhos. Assim,
intensificaram-se acoes de gestao participativa e de capacitacdo, comunicacao
e mobilizacdo mais sofisticadas e apropriadas aos beneficiarios. O Programa
Escolas de Paz buscou, ainda, consolidar o papel das escolas como indutoras de
processos de formacao ética e cidada, promovendo o acesso de jovens a bens
e servicos culturais e esportivos e ampliando o rol de alternativas oferecidas as
comunidades, por meio do fortalecimento dos vinculos entre a estrutura escolar

e as redes sociais.

O Projeto Escola Aberta

Ao mesmo tempo em que o Programa Abrindo Espacos foi implantado no
Rio de Janeiro, tiveram inicio atividades pioneiras de abertura de escolas nos
fins de semana em Pernambuco, onde o programa recebeu o nome de Projeto

Escola Aberta.

O estado encontra-se entre as unidades da federacdo com menor Indice de
Desenvolvimento Humano. A regido metropolitana de Recife é uma das mais
violentas do pais, especialmente para uma grande parcela dos jovens,
desprovida de alternativas culturais, artisticas, esportivas e de lazer. Assim, a
adocdo do programa veio trazer uma possibilidade de resposta aos problemas
gerados por tal situacdo, atingindo um de seus objetivos mais importantes:

transformar a “escola na comunidade” em “escola da comunidade”.
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Proposto pela UNESCO, o Escola Aberta foi lancado pelo Forum Pernam-
bucano de Cultura de Paz, constituido em julho de 2000, contando com a
participacao de representantes dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario,
além de um grande numero de ONGs. J& em agosto, 30 unidades escolares da
regido metropolitana do Recife (20 da rede estadual e 10 da rede municipal de
ensino do Recife) passaram a abrir suas portas nos fins de semana, oferecendo
diferentes atividades culturais, esportivas, recreativas e de lazer para os jovens.
A cada fim de semana, um publico médio de 300 pessoas foi atingido em cada
escola, totalizando um contingente de aproximadamente 9.000 pessoas.

Em 2001, foi estabelecida a meta de atingir 300 escolas. Calcula-se que
um publico de 90.000 pessoas era atendido a cada fim de semana. Diversas
atividades foram desenvolvidas: identificacdo dos grupos juvenis, capacitacao,
mobilizacdo e apoio as suas demandas. Além disso, constituiu-se o Comité
Metropolitano do Projeto Escola Aberta, de carater consultivo, integrado por
representantes de 14 secretarias municipais de Educacao, da Secretaria de
Estado de Educacdo e da UNESCO.

O programa contava, ainda, com um comité gestor nas unidades escolares,
integrado por servidores da escola, professores, pais, liderancas comunitarias,
direcdo escolar e alunos. Nao existia um modelo fixo de atividades. Cada escola
organizava as atividades em funcao de suas necessidades, ofertas locais e expec-
tativas de suas comunidades, oferecendo grande variedade de oficinas, jogos e
cursos. O trabalho foi feito em parceria com organizacées governamentais e
nao-governamentais, contando, também, com a participacao de voluntarios da
propria comunidade.

Além das reunides de seu Comité Metropolitano, o programa realizava
encontros de organizacdo e capacitacao para todos os coordenadores de
escolas, equipes municipais, regionais e central. Cada uma das escolas recebia,
mensalmente, uma ajuda de custo para gastos elementares advindos da abertura
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da unidade escolar nos fins de semana. As escolas também podiam apresentar
projetos de baixo custo para o desenvolvimento de atividades recreativas, cul-
turais e educativas, entre outras. Os projetos eram julgados pela Equipe de
Coordenacdo Central do programa e os recursos, repassados as unidades esco-
lares, as quais deveriam, posteriormente, prestar contas de sua utilizacdo. O
Escola Aberta ofereceu, ainda, remuneracdo para um coordenador, indicado
pela direcao da escola, e remunerou um grande numero de dinamizadores
tematicos, que atuaram oferecendo oficinas.

Em 2003, o projeto Escola Aberta redefiniu seu modelo organizacional, de
forma a atender a diversidade de expectativas, ao interesse dos atores e
beneficiarios e ao fortalecimento da qualidade das acdes. Assim, sua estrutura
compreendia uma Equipe Técnica (coordenacao executiva, departamento admi-
nistrativo-financeiro, coordenadores tematicos, supervisores pedagoégicos,
assessoria de imprensa), uma Equipe de Apoio (Comité Metropolitano e parceiros)
e Equipes nas Escolas (coordenadores, dinamizadores e voluntarios). Participa-
vam um total de 355 escolas, todas da regido metropolitana do Recife, 178
pertencentes a rede estadual e 177, as redes municipais de ensino.

O resgate da cultura popular foi um dos motes para o desenvolvimento das
atividades. Na area de esportes, o objetivo foi investir nos jogos de rua e estimular
0s jogos cooperativos. Como resultado dos trabalhos, realizou-se o Circuito
Cultural de Rua, oportunidade em que o Escola Aberta levava diversos grupos
das escolas para um dia de atividades culturais e esportivas nas comunidades,
facilitando a formacao de uma grande rede cultural-esportiva de apresentacao
dos grupos — o Circuito Interescolar.

Cabe ainda destacar que o Programa Escola Aberta em Pernambuco
promoveu uma inovadora experiéncia de inclusdo digital, em 100 escolas da
rede estadual, oferecendo facilidades de informética e Internet a cerca de 6.000
participantes.
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O Programa Abrindo Espacos

Bahia

Denominado de Abrindo Espacos, o programa foi iniciado, na Bahia, em
dezembro de 2001, envolvendo 5 escolas. Em fins de abril de 2002, mais 13 se
haviam integrado, totalizando 18 escolas abertas nos fins de semana. Grada-
tivamente, novas adesdes foram registradas, até atingir o numero de 60 escolas
publicas participantes, abrindo as portas aos alunos e as comunidades vizinhas.

A adesdo dessas escolas no Programa Abrindo Espacos aconteceu por meio
de convite da Secretaria de Estado de Educacdo, com base em critérios como:
situacdo em areas de vulnerabilidade social, com indices elevados de violéncia,
em bairros carentes de espacos publicos de lazer; experiéncia anterior em ativi-
dades com a comunidade; receptividade da direcao a implantagcao do programa.

A partir de convénio estabelecido entre a UNESCO e a Secretaria de Educacao,
foram assegurados recursos voltados a sustentacdo financeira, técnica e de infra-
estrutura necessaria a execucao das atividades. O programa abrangia 43 bairros
de Salvador, com a disponibilizacdo de oficinas de cultura, arte, esporte e lazer,
cuja realizacdo contribuiu para a reducdo dos indices locais de violéncia.

As escolas participantes foram transformadas em espacos mais seguros para
uma populacdo superior a 43.000 pessoas, que participava do programa nos fins
de semana, distribuidas em mais de 2.000 oficinas construidas com a partici-
pacdo da comunidade e com apoio técnico da coordenacdo. A estrutura do
programa contava com uma equipe de coordenacao central, com representantes
da Secretaria de Estado da Educacdo e do Escritério antena da UNESCO na
Bahia, sempre com a colaboracdo de atores sociais da escola e da comunidade.
Em cada escola, foi implantada uma equipe executora com um supervisor
(da propria escola, responsavel pelo equipamento escolar disponivel para as
atividades), um coordenador representante da comunidade, com a funcéao de
mobilizar a prépria comunidade e contribuir para o processo de diagnostico e
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identificacdo dos talentos locais e dois jovens — geralmente um da escola e um
da comunidade, além de um servidor da escola, responsavel por assegurar as
condicoes materiais de infra-estrutura para os fins de semana e o reinicio das
aulas na segunda-feira.

As equipes de coordenacdo e execucdo planejavam as atividades durante a se-
mana e acompanhavam a execucao delas nos fins de semana. Oficineiros, voluntarios
e contratados participavam do processo de planejamento e da execucdo das oficinas.

Todos os atores envolvidos no programa participaram em diferentes mo-
mentos de atividades de formacao continuada.

Como estratégia de fortalecimento das oficinas, foram estabelecidas parcerias
com ONGs, universidades e instituicoes diversas. Além disso, parcerias com
comerciantes locais permitiram a doacao de material basico para a realizacdo das
oficinas; a parceria com 6rgaos da midia contribuiu para a divulgacdo do
programa e de suas eventuais necessidades.

O Programa Abrindo Espacos tornou-se, também, uma referéncia para uni-
versitarios voluntarios desenvolverem suas praticas educacionais e artisticas.
Ao mesmo tempo, o programa mobilizou cerca de 800 oficineiros voluntarios,
que, entre outras, realizaram oficinas itinerantes e de intercambio, que divul-
gavam o programa, dando visibilidade aos artistas locais, promovendo eventos
em palcos privilegiados da cidade, parques e shoppings. As oficinas esportivas
sempre tiveram a maior demanda, destacando-se a capoeira, o0 que reitera a
importancia de preservar e valorizar a cultura local. As oficinas de danca e hip-
hop, integrando praticas de grafite, skate, break e street dance, sempre atrairam
um grande publico.

O programa teve um processo permanente de monitoria e avaliacdo, cujos
resultados estdo publicados no livro Avaliacéo do Programa Abrindo Espacos na
Bahia (ABRAMOVAY et al, 2003).
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Os programas do Rio de Janeiro, Pernambuco, Bahia e Rio Grande do Sul foram

avaliados em termos quantitativos e qualitativos nas seguintes publicacbes

Escolas de Paz — ABRAMOVAY et al, 2001;

Revertendo violéncias, semeando futuros: avaliacdo de impacto do
Programa Abrindo Espacos no Rio de Janeiro e em Pernambuco -
WAISELFISZ E MACIEL, 2003;

Abrindo Espacos Bahia: avaliacdo do programa — ABRAMOVAY et al, 2003;

Fazendo a diferenca: Projeto Escola Aberta para a Cidadania no
Estado do Rio Grande do Sul - ABRAMOVAY et al, 2006.
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Oficinas de desenbo ensinam técnicas de grafite. Escola Comissdrio Francisco Barbosa (CE).
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INFLUENCIANDO A FORMULACAO
DE POLITICAS PUBLICAS:
NASCE O PROGRAMA ESCOLA ABERTA

O governo federal lancou em 2004 o Programa Escola Aberta: educacdo, cultura, esporte e
trabalho para a juventude, em parceria com a UNESCO, os ministérios da Educacdo, do Trabalho,
do Esporte, da Cultura e os governos estaduais e municipais. O Ministério da Educacdo é o
principal responsavel pela implementacdo do programa, em parceria com a UNESCO.

Inspirado e influenciado pela experiéncia do Programa Abrindo Espacos, o Escola Aberta é um
programa gue propde a abertura das escolas publicas nos fins de semana, para os jovens e suas
comunidades, promovendo atividades de educacéo, cultura, esporte, lazer e formacao inicial para
o trabalho. Trata-se de um programa de melhoria da qualidade da educacéo e de inclusdo social,
gue busca integrar o jovem, a escola e a comunidade.

O Programa Escola Aberta foi idealizado e é desenvolvido, sobretudo, para os jovens das
classes populares, embora a escola esteja aberta a toda comunidade. Sabe-se que estes jovens
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raramente tém acesso a opcdes de participar de atividades de esporte, cultura e
lazer e que a auséncia dessas oportunidades, somadas a um processo mais
amplo de exclusao social e educacional, contribui para o seu envolvimento com
a violéncia, principalmente, nos fins de semana.

Busca-se, por meio das acdes e atividades desenvolvidas durante o fim de
semana, contribuir para que a escola possa ser mais atuante no processo de
incluséo dos jovens — tornando-se mais atrativa e capaz de ouvir as suas
demandas, bem como de valorizar as formas préprias de expressoes artisticas,
culturais etc. Espera-se também que o desenvolvimento do programa possa
questionar e sugerir novas praticas a escola regular.

O Escola Aberta orienta-se por valores e principios semelhantes aos do
Programa Abrindo Espacos, como o respeito e a valorizacdo da cultura local, a

relacdo dialégica e democratica com os diversos atores participantes do
programa, a construcao coletiva dos processos de formacdo com os parceiros, a

valorizacao dos diretores escolares.

Estabelecer a parceria com o governo federal representou um marco e um
desafio para o Programa Abrindo Espacos — a transformacao de um projeto local
em um projeto nacional, representando um ganho de escala.

O plano nacional de abertura das escolas teve inicio nos estados do Espirito
Santo, Minas Gerais e Pernambuco, totalizando 154 escolas abertas. A expe-
riéncia inicial do Programa Escola Aberta de Pernambuco, com a UNESCO, foi
determinante para o surgimento do programa federal e o influenciou muito.
Estimava-se inicialmente trabalhar com uma experiéncia-piloto por um periodo
de guatro meses, no entanto foram necessarios dez meses para que a estrutura
de gestdo do programa fosse ajustada e pudesse comportar uma ampliagao.
Atualmente, o programa esta presente em todos estados brasileiros e no Distrito
Federal, com 2.064 escolas abertas e com previsdo de expansao no segundo
semestre de 2008.
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Os principais critérios para selecionar as escolas participantes foram: escolas

|II

situadas em areas de “risco social”, com indices de violéncia elevados, em &reas
onde as comunidades tém acesso precério a opcoes de cultura e lazer, além da

adesdo voluntéaria da escola.

As escolas organizam as atividades do fim de semana, considerando as
demandas da comunidade escolar e do entorno e os recursos locais, materiais e
humanos, e contam com uma equipe formada por um coordenador comuni-
tario, responsavel pela abertura das escolas e a organizacao das atividades
desenvolvidas por oficineiros remunerados e voluntarios. Um novo ator foi inte-
grado a equipe — o professor comunitario —, responsavel por fazer a articulacao
do programa com a escola formal. Para o desenvolvimento das atividades, as
escolas recebem recurso para aquisicdo de material de consumo para as oficinas.

As escolas sao apoiadas por uma equipe de técnicos da Secretaria de Educacdo
do seu estado ou municipio, responsaveis pelo planejamento pedagdgico e pela
articulacdo do trabalho das escolas do programa.

O programa também conta, em seis estados, com equipes de coordenacoes
estaduais, formadas por representantes do MEC e da UNESCO, responsaveis
pelo planejamento das formacbes continuadas, das redes de parceiros que o
apoiam e da articulacdo do trabalho das diferentes secretarias. As coordenacoes
estaduais responsabilizam-se pelo cumprimento das diretrizes gerais articuladas
com a coordenacao central em Brasilia, também composta por representantes
do MEC e da UNESCO.
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Ao longo destes quatro anos de execucdao do programa, 0S principais
resultados relatados pelos atores envolvidos dizem respeito a significativa
melhoria do clima na escola e no seu entorno, a diminuicao da violéncia contra
o patriménio escolar, a ampla participacdo da comunidade nas atividades, a
maior participacao dos pais dos alunos na escola, a reducao de incidéncias de
violéncia interpessoal no espaco escolar, ao maior cuidado da comunidade com
a escola e a formacao de uma cultura de voluntariado em algumas localidades.

A integracdo com outros programas governamentais, como o Escola que
Protege, o Programa de Coletivos Jovens de Meio Ambiente e o Conexdes de
Saberes, permitiu otimizar a participacdo dos jovens nos diversos programas e a
maior sinergia entre os varios programas federais.

Com o lancamento do Programa Mais Educagdo, em abril de 20073, espera-
se que o Programa Escola Aberta continue a contribuir para repensar o papel da
escola, melhorar a qualidade da educacéo e para idealizar uma escola de tempo
integral, sintonizada com os multiplos desafios do nosso tempo.

3. Portaria Normativa Interministerial n° 17, de 24 de abril de 2007.
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O que da certo

Na avaliacdo dos coordenadores do Programa Abrindo Espacos
em Pernambuco, Rio de Janeiro, Bahia, Sdo Paulo e Rio Grande
do Sul.

e Elaborar a grade de programacao do fim de semana em parceria
com a comunidade, ouvindo os alunos, especialmente os jovens. Isso
pressupde a criacdo de mecanismos institucionalizados e sistematicos
de participacao e didlogo entre as equipes locais (que atuam nas escolas)
e 0s outros atores.

e Promover formacao profissional continua para todos os profissionais
envolvidos no programa — coordenacao central, equipes intermediarias

e locais.

e Programar eventos de formacao profissional especificos para os responsaveis pelas
oficinas, de forma a aprimorar a qualidade das atividades oferecidas na escola.

« Chamar os pais para participar da organizacao das atividades do fim de semana,
dando-lhes funcées definidas e deixando que participem da gestao.

e Garantir um padrao minimo de qualidade para os equipamentos e os materiais
utilizados nas atividades de fim de semana.

e Estabelecer parcerias entre a Secretaria da Educacdo, o Ministério da Educacao
e uma universidade ou faculdade local, para oferecer curso de pés-graduacao em
projetos direcionados a escola.

e
a2
 Construir ampla rede de parcerias em dois niveis: central e local. A primeira é estabe-

lecida pela coordenacdo central, incluindo grande niimero de escolas ou mesmo toda a
rede. A segunda é feita diretamente pela escola com parceiros do bairro (pessoas fisicas
ou juridicas) ou da regido. E importante que as escolas e 0s parceiros assinem um

“termo de parceria”, a fim de nao haver cobrancas financeiras por servicos oferecidos
ou produtos doados.
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¢ Partilhar problemas da gestao local do programa com a comunidade, quando se fizer
necessario.

e Agrupar as atividades oferecidas no programa por eixos de atuacao: esporte, lazer e
recreacao; cultura e arte; geracao de renda, formacao complementar. Isso organiza as
equipes e facilita a formacdo de educadores e oficineiros de eixos especificos, caso
seja necessario.

e Possibilitar que as equipes executoras (que atuam diretamente na escola no fim de
semana) possam influenciar nas correcdes de rumo do programa, quando necessario.

e Monitorar rotineiramente o resultado das atividades oferecidas nas escolas: registrar
0 numero de participantes por eixo de atividade e por oficina; colher as criticas e
sugestoes dos participantes; registrar episddios de agressao (brigas e ameacas),
roubos, furtos e invasoes, além de episédios de depredacao. Estes dados devem ser
compartilhados entre todos os atores envolvidos no programa, para correcao de rumo
ou celebracdo de bons resultados.

e Dar visibilidade a acao dos jovens, inclusive dos que eram
considerados “problematicos” e passaram a ajudar na orga-
nizacao de oficinas e outras atividades, contribuindo para a
melhoria de sua auto-estima.

e Permitir que as escolas escolham de fato as atividades ofe-
recidas no fim de semana, utilizando talentos da comu-
nidade — pais dispostos a ensinar a bordar, a dancar, a
produzir instrumentos musicais etc.

e Estimular a reflexdo coletiva das multiplas equipes que
participam do programa com o restante da escola e da comu-
nidade escolar, contribuindo assim para a melhoria da
gualidade da educacao.
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2006 — Fazendo a diferenca: Projeto Escola Aberta para a Cidadania no Estado do Rio Grande do Sul
<http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001455/145551por.pdf>

2006 — Dias de paz: a abertura das escolas paulistas para a comunidade
<http://lunesdoc.unesco.org/images/0014/001472/147233por.pdf>

2004 - Abrindo espacos: educacao e cultura para a paz. 3. ed. rev.
<http.//unesdoc.unesco.org/images/0013/001318/131816por.pdf>

2003 - Abrindo espacos Bahia: avaliacdo do programa
<http://lunesdoc.unesco.org/images/0013/001313/131368por.pdf>

2003 — Revertendo violéncias, semeando futuros: avaliacdo de impacto do Programa Abrindo Espacos
no Rio de Janeiro e em Pernambuco
<http.//lunesdoc.unesco.org/images/0012/001297/129708por.pdf>

2001 - Escolas de paz
<http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001403/140380porb.pdf>

Pensadores

Anisio Teixeira

<www.centrorefeducacional.com.br/anisioteixer.htm>
<http://www.sec.ba.gov.br/iat/>

<http://www.prossiga.br/anisioteixeira/>
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Edgar Faure

<http.//lunesdoc.unesco.org/images/0000/000018/001801s.pdf >

(Conhecido como Relatério Faure, este texto esta disponivel acima em espanhol, mas o
mesmo também foi publicado em portugués com o titulo “Aprender a ser”,
encontrado para venda em varios sebos do mercado brasileiro).

John Dewey

<http.//www.centrorefeducacional.com.br/dewey.htm/>
<http.//afilosofia.no.sapo.pt/DEWEY.htm>

<http.//www.curriculosemfronteiras.org/classicos/teiapple.pdf>

Paulo Freire

<http://www.paulofreire.ufpb.br/paulofreire/principal.jsp>
<http://www.projetomemoria.art.br/Paulofreire/>

<http.//www.paulofreire.org.br/asp/Index.asp>

Cultura de paz

2007 — Como vencer a pobreza e a desigualdade: coletanea dos 100 trabalhos
selecionados no concurso de redagao para universitarios
<http://lunesdoc.unesco.org/images/0015/001576/157625m.pdf>

2007 — Dia Mundial da Ciéncia pela Paz e pelo Desenvolvimento, 10 de novembro:
ciéncia e vida nas regides polares; equilibrio para o planeta, trabalhos e desenhos
premiados 2007
<http://lunesdoc.unesco.org/images/0015/001548/154822por.pdf>

2007 - Escola que protege: enfrentando a violéncia contra criangas e adolescentes
<http://unesdoc.unesco.org/images/0015/001545/154588por.pdf >

2006 — Imaginar a paz
(Acesso restrito ao PDF — por motivos de direitos autorais)
<http.//lunesdoc.unesco.org/images/0015/001509/150948por.pdf>
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2006 — Paz, como se faz? Semeando cultura de paz nas escolas
<http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001467/146767por.pdf>

2006 — Esporte e cultura de paz
(Acesso restrito ao PDF — por motivos de direitos autorais)
<http.//unesdoc.unesco.org/images/0014/001455/145554porb.pdf>

2005 — Solidariedade: escreva a sua parte, coletanea dos 100 trabalhos selecionados no
Concurso de Redacao para Universitarios Brasileiros
<http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001446/144606mo.pdf>

2005 — Caramuru FM: comunicagao comunitdria para a paz
<http://lunesdoc.unesco.org/images/0015/001540/154073por.pdf>

2004 — Escrevendo a paz: coletanea dos 100 trabalhos selecionados no Concurso de
Redacao para Universitarios Brasileiros
<http.//lunesdoc.unesco.org/images/0013/001346/13467 1mb.pdf>

2003 — Aprender a viver juntos: serd que fracassamos? Sintese das reflexdes e das
contribuicoes extraidas da 46 Conferéncia Internacional da Educacdo da UNESCO,
Genebra, Suica, 5-8 de setembro de 2001
<http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001313/131359por.pdf>

2003 — A UNESCO e o mundo da cultura
<http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001339/133971por.pdf>

2001 - Cultivando vida, desarmando violéncias: experiéncias em educacao, cultura,
lazer, esporte e cidadania com jovens em situacao de pobreza
<http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127136porb.pdf>

Site do Comité Paulista para a Década da Cultura de Paz

<http://www.comitepaz.org.br>
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Educacdo para a paz

2003 — Escolas inovadoras: experiéncias bem-sucedidas em escolas publicas
<http.//unesdoc.unesco.org/images/0013/001317/131747por.pdf>

2003 - Lidando com a violéncia nas escolas: o papel da UNESCO/Brasil
<http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001322/132251por.pdf>

2003 — Educar na era planetaria: o pensamento complexo como método de
aprendizagem no erro e na incerteza humana

(Acesso restrito ao PDF — por motivos de direitos autorais)
<http://lunesdoc.unesco.org/images/0013/001316/131642por.pdf>

2000 - Escola 2000
<http://www.escola2000.org.br >

2000 - Os sete saberes necessarios a educacao do futuro
(Acesso restrito ao PDF — por motivos de direitos autorais)
<http.//lunesdoc.unesco.org/images/0012/001243/124364por.pdf>

1998 — Educacao: um tesouro a descobrir; relatério para a UNESCO da Comissdo
Internacional sobre Educacao para o século XXI

(Acesso restrito ao PDF — por motivos de direitos autorais)
<http://lunesdoc.unesco.org/images/0012/001298/129801por.pdf>

Protagonismo juvenil

Portal do Protagonismo Juvenil

<http://www.protagonismojuvenil.org.br/portal/>

COSTA, A. C. G. da. Protagonismo juvenil: adolescéncia, educacédo e participacao
democratica. Salvador: Fundacao Odebrecht, 2000.

. Protagonismo juvenil: o que é e como pratica-lo. Escola 2000.

<http://escola2000.net/aprendizagem/ac-protagonismo.htm>
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Juventude, violéncia e cotidiano escolar

2007 - Escola que protege: enfrentando a violéncia contra criancas e adolescentes
<http://unesdoc.unesco.org/images/0015/001545/154588por.pdf>

2007 - Juventudes: outros olhares sobre a diversidade
<http://unesdoc.unesco.org/images/0015/001545/154580por.pdf>

2006 — Juventude, juventudes: o que une e 0 que separa
<http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001468/146857porb.pdf>

2006 — Cotidiano das escolas: entre violéncias
<http.//lunesdoc.unesco.org/images/0014/001452/145265por.pdf>

2005 — Drogas nas escolas: versdo resumida
<http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001393/139387por.pdf>

2005 - Vidas poupadas
<http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001408/140846por.pdf>

2005 — Mortes matadas por armas de fogo no Brasil, 1979-2003
<http.//unesdoc.unesco.org/images/0013/001399/139949por.pdf>

2005 — Mapas da violéncia de Sao Paulo
<http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001395/139514porb.pdf>

2004 - Politicas publicas de/para/com juventudes
<http.//lunesdoc.unesco.org/images/0013/001359/135923por.pdf>

2004 - Mapa da violéncia IV: os jovens do Brasil
<http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001351/135104porb.pdf>

2004 — Relatério de desenvolvimento juvenil 2003
<http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001339/133976por.pdf>

2003 - Por um novo paradigma de fazer politicas: politicas de/para/com juventudes
<http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001313/131361por.pdf>
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2003 - Violéncias nas escolas: versao resumida
<http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001339/133967por.pdf>

2003 - Desafios e alternativas: violéncias nas escolas
<http://lunesdoc.unesco.org/images/0013/001308/130875porb.pdf>

2002 — Percepcoes dos alunos sobre as repercussdes da violéncia nos estudos e na
integracao social na escola
<http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001347/134704porb.pdf>

2002 — Violéncia nas escolas: dez abordagens européias
<http.//lunesdoc.unesco.org/images/0012/001287/128722por.pdf>

2002 — Estratégias educativas para a prevencao da violéncia
<http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001287/128721por.pdf>

2002 — Violéncia nas escolas e politicas publicas
<http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001287/128720por.pdf>

2002 — Drogas nas escolas
<http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001287/1287 19porb.pdf>

2002 - Violéncias nas escolas
<http://lunesdoc.unesco.org/images/0012/001257/125791porb.pdf>

2002 - Escola e violéncia
http.//unesdoc.unesco.org/images/0012/001287/128717por.pdf>

2002 - Juventude, violéncia e vulnerabilidade social na América Latina:
desafios para politicas publicas
<http.//lunesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127138por.pdf>

2001 - O Jovem lendo o mundo: espaco aberto ao didlogo da infancia e juventude
<http.//lunesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127143por.pdf>

1999 — Gangues, galeras, chegados e rappers: juventude, violéncia e cidadania nas
cidades da periferia de Brasilia (PDF somente da versao em inglés)
<http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001308/130864¢e0.pdf >
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