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UN u  U Ë  WOMN*«  W H «  nzU Ë  W  —uD

 W H «  W

 UN u  U Ë  WOMN*«

ŸuL *«  v ≈

ŸuL *«

 ©nzUE «  œb ®

W UF «  W b)«  W

©Õ  ÂØŸ  Œ®

 WOMN*«  W H «

UN u  U Ë

•¥¥[∞ ≤ ±±∏ ± ±∏∑ π≥± …bL F*«  μØÂ≥∞

•¥μ[± ± π∏≥ ± ∞∏∏ ∏πμ …bL F*«  μØÂ≥±

•¥∏[∞ ± π¥∂ ± ∞±± π≥μ …bL F*«  μØÂ≥≤

•¥π[¥ ± ∏∑π πμ± π≤∏ …bL F*«  μØÂ≥≥

•μ∞[≤ ± π≥∂ π∂μ π∑±

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  μØÂ≥¥

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®
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 ‰ö  s  WO Ozd «  Z «d «  ` UB  «œUL ô«  W “«u  …œU ù  ÈuBI «  œËb(«  UMGK  b  UM √  È—√  wM S  p –  l Ë

 «—UL «  ÊËb  w{U*«  w  tK u9  -  U  u Ë  ¨WLEM*U  r b «  U b Ë  W —«œù«  U b)«  jO Ë  bO d

 w U  b b  ’U)«  ÷dI «  Êü«  v  UC √  V u  Ê√  5F  w «  WLEM*«  WO «eO  œËb  sL{  ULz«œ  W�U

 rOEM «  w  W U  «—UL «  VKD  W œUI «  WO U*«  «d H «  Ê√  œËb(«  Ác  “ËU&  W uF�  s  b e  U2Ë  ÆdI*«

 U  5  Âƒ«u «Ë ‚U ô« oOI% qLA  ¨WO U(« WO «eO*«  ŸËdA  w  UOze  W —bM*«  ¨ «—UL ô« Ác Ë ÆÍ—«œù«

 W d « UOKL  Èu  vK  ¡«u  ¨…b *« 3_« w  UO U  o D  w « pK Ë rE Ë «¡«d ≈Ë U —U2 s  tF

Æ…b *«  3_«  UN d √  w «  ÂUF «  ŸUDIK  …b b'«  WO Ëb «  WO U;«  dO UF*«  œUL «  bOF�  vK  Ë√  W dDI «

 WBB *« «œUL ô« 5  W M « —u b  s  Òb(« Èu  r  s  lD √  r  ¨œuN  s  tÔ c  U  q  s  r d « vK Ë

ÆW —«œù«  U b)«  v ≈  WN u*«  pK Ë  Z U d «  U UDI

 w  ÎUCOH  bN  b  ¨—ôËb U  U «u  fH  bM  UN DA √  œ—«u  XK  w «  V UJ*«Ø U UDI «  Ê√  k ö Ë

ÆWL U *«  Z U d  ‰U  Îö  u  «c Ë  ÆÁc  UN «œUL «  d bI  …œU ≈  Ê“«u  —«bI0  «œUL ô«  r

 qJ  …œU e «  Ác  UNO  c «  «œUL ô«  w  …œU “  vK  XKB  w «  V UJ*«Ø U UDI «  ÊS  ¨Èd √  WN  s Ë

 W d A*«  UO ü«  w  W —UA*«  q  WOMI «  U u «  p –  w  U0  ?  «œUL ö  d bI  …œU ≈Ë  r («  w  …œU “

 U  5  w «  w Ë_«  qOK «  «c  ZzU  © «—ôËb «  5 ö0®  wK  ULO  œd Ë  ÆÊuLKO  WD Ë  …b *«  3_«  W uEM*

∫ U UDI «  V  «œUL ô«  r  vK  dO Q  s  WO «eO*«  ŸËdA*

V J*«ØŸUDI «  V  μØÂ≥≥Ë  μØÂ≥¥  WIO uK  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO  5  ‚—«uH «  qOK%

 ©ÍdHB «  wIOI(«  uLM «®  μØÂ≥¥  WO «eO  U ö «

μØÂ≥≥  WIO u «  s

ŸuL *«

 …œU ≈

 U u «Ë  d bI «

¿
WOMI «

r («  YO  s

∂[∏ μ[± ±[∑ …—«œù«Ë  W UF «  W UO «  ≠  ‰Ë_«  »U «

Z U d «  W b  o «d Ë  Z «d «  ≠  w U «  »U «

μ[∑ ¥[μ ±[≤ WO d «

≤[∑ ≤[∂ ∞[± WOFO D «  ÂuKF «

∞[± ±[≤ ©±[±® WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «

≤[∏ ≤[≤ ©∞[∂® W UI «

∞[∏ ±[≥ ©∞[μ® U uKF*«Ë  ‰UB ô«

∞[μ ∞[≥ ∞[≤ ¡UB û  uJ uO «  bNF

¥[∑ ≤[∏ ±[π WO «bO*«  Z «d «  …—«œ≈  ≠  Ê«bO*«

±∑[≤ ±¥[∏ ≤[¥ n √  ≠  w U «  »U «  ≠w dH «  ŸuL *«

– ∞[∂ ©∞[∂® WL U *«  Z U d  ∫¡U  ≠  w U «  »U «

±[∂ ±[¥ ∞[≤ Z U d «  W b  o «d  ∫rO  ≠  w U «  »U «

±∏[∏ ±∂[∏ ≤[∞ w U «  »U «  ≠  ŸuL *«

∫…—«œù«Ë  Z U d «  cOHM  …b U  ≠  Y U «  »U «

≥[≤ ±[μ ±[∑ WO «bO*«  «b u «  oO M Ë  …—«œ≈
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V J*«ØŸUDI «  V  μØÂ≥≥Ë  μØÂ≥¥  WIO uK  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO  5  ‚—«uH «  qOK%

 ©ÍdHB «  wIOI(«  uLM «®  μØÂ≥¥  WO «eO  U ö «

μØÂ≥≥  WIO u «  s

ŸuL *«

 …œU ≈

 U u «Ë  d bI «

¿
WOMI «

r («  YO  s

– ∞[∏ ©∞[∏® ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «

≤[∑ ±[≥ ±[¥ W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈

∂[μ π[μ ©≥[∞® …—«œù«

±≤[¥ ±≥[± ©∞[∑® Y U «  »U «  ≠  ŸuL *«

∞[≥ ∞[± ∞[≤ …—«b'«  ”U √  vK  WO d «ØnzU u «  nOMB  …œU ≈  w UO «

– ≥[∂ ©≥[∂® nO UJ «  w  WF u *«  «œU e «  ≠  l «d «  »U «

≥∏[≥ ≥∏[∏ ©∞[μ® ÂUF «  ŸuL *«

 ULO  …—«œù«  ŸUDI Ë  —ôËœ  ÊuOK  ≥[μ  ∫…b *«  3_«  W uEM*  W d A*«  …eN _«  w  W —UA*U  WOMI «  U u «  oKF  ¿

Æ—ôËœ  5 ö  μ  ∫ÊuLKO  WD  h

 3_«  w  W b *«  WO «eO*«  UOMI  W —UI  W «—œ  X d √  ÆÍcOHM «  fK *«  Ác «  Íc «  —«dIK  UI ËË

 s  U uKF  œd Ë  ÆnO UJ «  w  WF u *«  «œU e U  oKF  ULO  ULO  ô  ¨WO «eO*«  «d bI  œ«b ù  …b *«

 «c Ë  ¨—U ô«  5F  W «—b «  Ác  Ô c √  b Ë  ÆWIO u «  Ác  s  w U «  bK *«  s  w U «  r I «  w  oz«dD «  Ác

 ULOK  U U √  qHJ  UN _  s «d «  X u «  w  WO NM  qC √  UN √  bI √Ë  ÆWO U(«  WO NM*U  ÿUH ô«  —d

 WIO u U  oKF  ULO  U √  ÆUNO  UL U LK Ë  WLEM*«  WO «eO*  —«dI ô«Ë  WO UHA «  5 Q  l  ¨WLEM*«  …—«œù

 UNK bF  Ë√  UNOK  ¡UI ô«  ÊËb d  r M  «–≈  U  «Ë—dI  wJ  rJ  „Ëd  d _«  ÊS  ¨©≤∞±±≠≤∞±∞®  μØÂ≥μ

ÆW U *«  U uKF*«  vK  Ÿö ô«  bF

 w*UF «  bOFB «  vK  UN UO ËR 0  ŸöD{ô«Ë  UN U d  ¡U u «  s  UNMOJ9Ë  uJ uO «  U uL  r œ  5F Ë

 5BB *«  5H u*«  s  ·U  Èu  vK  ÿUH(«  v ≈  WLz«b «  W U(«  qLA  «c Ë  ¨ÍdDI «Ë  wLOK ù«Ë

 ZN  d «  bI  «cN Ë  Æ…b *«  3_«  W uEM  w  WBB  W U Ë  U —U U  uJ uO «  —Ëœ  ¡«œ_  5 “ö «

 s  r d «  vK  ¨μØÂ≥¥  WIO u «  s  WO U «  W M «  w  WO «eOLK  vK _«  b(«  b b  wIOI(«  ÍdHB «  uLM «

 Íc «  WO d «  ŸUD  Ê≈Ë  Æœ—«u*«  w  …œU “  —d  U2  ¨UNOK  WIKF*«  ‰U ü«  w UM Ë  uJ uO «  vK  U KD «  b «e

 ¨lOL K  rOKF K  WO*UF «  qLF «  WD  œUL ô  W O  …b b  «œUF √  V «Ë  …dO _«  W Ëü«  w  w*UF «  Á—Ëœ  a d

 “—U «  wIO M «  w Ëb «  —Ëb U  ŸöD{ô«  s  uJ uO «  5JL  UI  U d  bF  U  u Ë  ¨dO  r b  vE O

ÆlOL K  rOKF «  ‰U  w  UN  jO √  Íc «

 s Ë  ¨W U ÒF  …—uB  rN  Ê√  vK  uJ uO «  …—b  s  ‰UM  Ê√  t Q  s*  dO J  UL  q √  WO «eO  œUL «  Ê≈Ë

 …b *«  3ú  WO ö�ù«  «—œU *«  w  ¨WO U _«  UN U�UB «  l  W UM *«  WC dF «  WOFO{«u*«  WODG «  ‰ö

 ULEM  dzU  tO  V Q  Íc «  X u «  w  ≠  ÍdDI «  Èu *«  vK  …b *«  3ú  W d A*«  W d «  UOKL Ë

 Èu  vK  cOHM «  Èu  l —Ë ‚U ô«  e eF  v «  WO «d «  UOKLF «  Ác  w  dO J «  dL  Ê_ …b *«  3_«

 Æ5H u*« nO UJ  w  …dO  UCOH  ¡«d ≈  v ≈  UC √  wCH  b  WO «eO*« Èu  iOH  Ê√  UL  ÆUNK  W uEM*«

 u  vK  ÷uIO  U2  ¨WO d «  ‰U  w  WO «bO*«  V UJ*«  «—b  e eF  WO d «  ŸUD  ÂUO  ÊËœ  p –  ‰u  b Ë

ÆŸUDI «  «c  WDA √  w  W e d ö «  oOI%  œuN  dOD
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 ÊS  ¨W œUF « WO «eO*«Ë ÍœUF « Z U d « UNOK  UN{dH  b  w « œuOIK  ÈbB  Ê√  WLEMLK  vM  wJ Ë

 WO U _«  U�UB ô«  ` UB  WO «eO*«  s  W —U  —œUB  s  r b «  s  «dO  «—b  bA%  Ê√  UNOK

ÆÍdDI «Ë  w*UF «  Èu *«  vK  ¡«u  ¨ U UDI «  5  W d A*«  UN «d Ë  WLEMLK

 vK  UN «—bI Ë  WLEM*U  o K  b  w «  WLO u «  V «uF «  ÍcOHM «  fK *«  ÂU √  q  s  X {Ë√  b Ë

 WO «eO  œUL «  -  U  «–≈  ¨w O Q «  UM U O  w  UNOK  ’uBM*«  UN U d  ¡U u «Ë  UOKF «  q *U  Â«e ô«

 ‚U O*U  q UJ «  UM «e «Ë  WO UL'«  UM œ«—≈  ÊQ  vC  X Ë  Í√  s  d √  ÂuO «  lM I  wM ≈Ë  ÆWO «R  dO

ÆW œUI «  UM O «eO*  ”U Q  wIOI(«  ÍdHB «  uLM «  œUL «  v ≈  W U  ô  UM  ÊUOCHO  w O Q «

 q √  s  …dO  ’d Ë  …b b  U UJ ≈  UC √  UN b  sJ Ë  ¨W UN «  U b «  s  WHzU  t «u  WLEM*«  Ê≈

 UN  5K UF «Ë  WLEM*«  …—b  s  WI  vK  w ≈Ë  Æ·«d _«  œbF *«  qLF «  ‰U  w  b dH «  U —Ëœ  aO d

 ¨bNF √  wM ≈Ë  ÆUM U —  ¡«œ_  W “ö «  qzU u «  UM  d «u U  «–≈  ¨¡UC _«  ‰Ëb «  UFKD  oOI%  vK

 w*UF «  bOFB «  vK  uJ uO «  ·«b √  ¡«œ_  U bN  È—UB  W U _«  ‰c  ÊQ  ¨WLEMLK  ÂU  d bL

 qLF «  w  w UH «Ë  “UO ô«  w u  ‰ö  s  UNK  …œuAM*«  ZzU M «  oOI%Ë  ¨ÍdDI «Ë  wLOK ù«Ë

Æ¡«œ_«  s Ë

«—u U  ËdOA u      ≤∞∞∑  uO u Ø“u9  ¨f —U



∫wK  U  5 ö «Ë  WF «d «  t —Ëœ  w  ÂUF «  d9R*«  —dI

ÍœUF «  Z U d «  ≠  n √

∫w U «  u M «  vK  hB  
©±®

—ôËœ  ∂¥∏  ≥∞∞  ∞∞∞  Á—b  mK  ≤∞∞π≠≤∞∞∏   WO U*«  …d HK  bL FÔ  ©√®

mK *«

©—ôËœ®

WO «eO*«  bM

…—«œù«Ë W UF « W UO « ≠ ‰Ë_« »U «

ÊU O Uzd «  ÊU ON «  ≠  n √

 μ ∑∂≥ ≥∞∞ ÂUF «  d9R*«  ≠  ±  

 ∏ ≤∂≤ ∏∞∞ ÍcOHM «  fK *«  ≠  ≤  

 ±¥ ∞≤∂ ±∞∞ n √  ≠  ‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *«

 ≤± ≤±≥ ≤∞∞ ∫…—«œù«  ≠  ¡U

©  UO ö _«  Z U d Ë  ¨WO u UI «  ÊËRA «Ë  WO Ëb «  dO UF*«  V J Ë  ¨wK «b «  ·«d ù«  o d Ë  ¨ÂUF «  d b*«  V J Ë  ¨W UF «  …—«œù«  ∫qLA Ë®

 ±∞ ≤≥¥ ∂∞∞ …b *«  3_«  W uEM*  W d A*«  …eN _«  w  ÂUN ù«  ≠  rO

 ¥μ ¥∑≥ π∞∞ ‰Ë_« »U « ¨ŸuL *«

Z U d « W b  o «d Ë Z «d « ≠ w U « »U «

Z «d «  ≠  n √

 ±±± ∏μ∑ ≥∞∞ 
©≤®

WO d «  –  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «

 μ∏ ∂∏π ∑∞∞ 
©≥®

WOFO D « ÂuKF « ≠ w U « w Ozd « Z U d «

 ≤π ππμ ≤∞∞ WO U ù«Ë WO UL ô« ÂuKF « ≠ Y U « w Ozd « Z U d «

 μ¥ μ∂± π∞∞ W UI «  ≠  l «d «  w Ozd «  Z U d «

 ≥≥ ∑∏∑ ∏∞∞ U uKF*«Ë  ‰UB ô«  ≠  f U)«  w Ozd «  Z U d «

 π μ∞∞ ∞∞∞ ¡UB û  uJ uO «  bNF

 ¥μ ¥∑≥ ∂∞∞ W e d ö «  Z «d «  …—«œ≈  ≠  Ê«bO*«

 ≥¥≥ ∏∂μ μ∞∞ n √  ≠  w U «  »U «  ¨ŸuL *«

 ≤∞ ∞∞∞ ∞∞∞ WL U *«  Z U d  ≠  ¡U

Z U d «  W b  o «d  ≠  rO

 ¥ ∂¥μ ±∞∞ UOI d «  ` UB  UN  lKDC*«  WDA _«  b�—Ë  oO M  ≠  ±

 ± ∏∑∞ π∞∞ WO «—b «  `M*«  Z U d  ≠  ≤

 ±¥ ∞¥± π∞∞ —uNL'«  Âö ≈  ≠  ≥

 ∂ ∞¥¥ ∏∞∞ Z U d «  cOHM  WF U Ë  w O «d ô«  jOD «  ≠  ¥

 ¥ π∑∂ ≥∞∞ UN «d Ë  WO «eO*«  œ«b ≈  ≠  μ

 ± ¥μμ ≥∞∞ ·«dA ô«Ë  ‚U ô«  ≠  ∂

 ≥≥ ∞≥¥ ≥∞∞ rO  ≠  w U «  »U «  ¨ŸuL *«

 ≥π∂ ∏ππ ∏∞∞ w U « »U « ¨ŸuL *«

…—«œù«Ë Z U d « cOHM  …b U  ≠ Y U « »U «

 ≤¥ ±∑∏ ∏∞∞  WO «bO*«  «b u «  oO M Ë  …—«œ≈  ≠  n √

©WO «bO*«  V UJ*«  qOGA Ë  dI*«  WDA √  nO UJ ®

 ±π ∏μ∂ ¥∞∞ ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «  ≠  ¡U

 ≥≥ ≥≤μ μ∞∞ W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  ≠  rO

 ±±≥ ∞≤μ ≤∞∞ …—«œù«  ≠  ‰«œ

 ±π∞ ≥∏μ π∞∞ Y U « »U « ¨ŸuL *«

 ∂≥≤ ∑μπ ∂∞∞ Y U «  v ≈ ‰Ë_« s  »«u _« ¨ŸuL *«

 ± ∏∞∞ ∞∞∞ …—«b'«  ”U √  vK  WO d «ØnzU u «  nOMB  …œU ≈  w UO «

 ±≥ ∑¥∞ ¥∞∞ nO UJ « w  WF u *« «œU e « ≠ l «d « »U «

 ∂¥∏ ≥∞∞ ∞∞∞ WO U*« «œUL ô« ŸuL

Æb «u «  wJ d _«  —ôËbK  Ë—u  ∞[∏∂π  u Ë  X U «  ·dB «  dF  l «d «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«  «œUL «  X ©±®

∫WO d K  uJ uO «  b UF*  WO U*«  UBB *«  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  «œUL «  sLC ©≤®

 ¥ μπ± ∞∞∞ (IBE)  uJ uOK  w Ëb «  WO d «  V J

 μ ±∞∞ ∞∞∞ (IIEP)  WO d «  jOD  w Ëb «  uJ uO «  bNF

 ≤ ≥∞∞ ∞∞∞ (UIL)  …UO(«  Èb  rKF K  uJ uO «  bNF

 ± ±∞∞ ∞∞∞ (IITE)  WO d «  ‰U  w  U uKF*«  UO u uMJ  uJ uO «  bNF

 ≤ ∞∞∞ ∞∞∞ (IICBA)  UOI d «  w  «—bI «  ¡UM  w Ëb «  uJ uO «  bNF

 ≤ ≤∞∞ ∞∞∞ (IESLAC)  w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √  w  w UF «  rOKF K  w Ëb «  uJ uO «  bNF

 ±∑ ≤π± μ∞∞ WO d K  uJ uO «  b UF  ¨ŸuL *«

∫ÂuKFK  uJ uO «  ÍbNF*  WO U*«  UBB *«  w U «  w Ozd «  Z U d «  «œUL «  sLC ©≥®

– (UNESCO-IHE)  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF

 ± ∞±μ ∞∞∞ (ICTP)  W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  e d*«

 ± ∞±μ ∞∞∞ ÂuKFK  uJ uO «  «bNF  ¨ŸuL *«

1

 WO U*« «œUL ô« `  —«d  ŸËdA

≤∞∞π≠≤∞∞∏ w UF



2  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

WO U*«  «œUL ô«  `  —«d  ŸËdA

WO U{ù«  «œUL ô«

 WO uD «  UL U *«  ¨Áö √  ©√®  …dIH «  —U ≈  w  UNOK  o «u*«  «œUL ô«  v ≈  nOC Ë  q I  Ê√  ÂUF «  d bLK  “u  ©»®

 ∑[≥  …œU*« ÂUJ √  …U «d  l  p –Ë ¨ U uJ(« UN bI  w « UL U *« p c Ë ¨ U U ù«Ë U U�u «Ë `M*«Ë U N «Ë

 VIF  w «  …—Ëb «  w  W U  p c  ÎULK  ÍcOHM «  fK *«  ¡UC √  jO  Ê√  ÂUF «  d b*«  vK Ë  Æw U*«  ÂUEM «  s

Æ¡«d ù«  «c  q  –U «

U ËdB*U  ◊U —ô«

 Êu U  ≥±  v ≈  ≤∞∞∏  d UM Øw U «  Êu U  ‰Ë√  s  …b L*«  WO U*«  …d H «  ¡UM √  U ËdB0  ◊U —ô«  “u  ©? ®

 ÂUF «  d9R*«  «—«dI  ÎUI Ë  p –Ë  ¨Áö √  ©√®  …dIH «  w  …—dI*«  «œUL ô«  œËb  w  ≤∞∞π  d L œØ‰Ë_«

ÆWLEMLK  w U*«  ÂUEM «Ë

ö u «

 WF u *«  «œU e «®  WO «eOLK  l «d «  »U «  s  «œUL «  ¨ÍcOHM «  fK *«  WI «u0  ¨qIM  Ê√  ÂUF «  d bLK  “u  ©œ®

 w  «œU e «  WN «u*  p –Ë  ¨WO «eO*«  s  Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«  w  W —b*«  «œUL ô«  v ≈  ©nO UJ «  w

 Æ U b)«Ë  lK «  nO UJ  w Ë  5H u*«  nO UJ

 ¨WO Ë_«  «œUL ô«  s  •±  t  “ËU  ô  mK 0  «œUL ô«  »«u √  5  ö u%  Íd  Ê√  ÂUF «  d bLK  “u  ©? ®

 ÆUN U √Ë ö u « qO�UH  ¡«d ù« «c  –U «  wK  w « …—Ëb « w  W U  ÍcOHM «  fK *« ¡UC √  mK  Ê√  vK

 ‰uB(«  ÂUF «  d b*«  vK  5F  •±  W  WO «eO*«  »«u √  5  ö u «  mK  UNO  “ËU  w «  ôU(«  w Ë

ÆÍcOHM «  fK *«  s  WI  WI «u  vK

 e d Ë  ©Íu ®  UDO;«  ÂuKF  WO uJ(«  WO Ëb «  uJ uO «  WM K  W�U)«  WO «eO*«  «œUL «  iH  s  ·u  ©Ë®

ÆWO «eO*«  s  Èd √  »«u √  v ≈  ö u%  ¡«d S  ¨w*UF «  À«d K  uJ uO «

ÊuH u*«

 vK Ë Æ≤∞∞π≠≤∞∞∏  …d HK  U —b « V  W d I*« W U « nzU u « h K  μØÂ≥¥ WIO uK  ≤  o K*« w  œd  ©“®

 W —œ  s  nzU uK  w UL ù«  œbF U  oKF  ULO  o K*«  «c  w  Áƒ«d ≈  Âe FÔ  dOOG  Í√  ÷dF  Ê√  ÂUF «  d b*«

ÆWI *«  t I «u  vK  ‰uB K  ÍcOHM «  fK *«  vK  UN u  U Ë  ±≠d b

 WO d «  V J  ∫UNM  W O  qJ  W�U)« `z«uK «Ë w U _« ÂUEMK  UI Ë WO U «  U ON «  w  nzU Ë ¡UA ≈  “u  ©Õ®

 bNF Ë  ¨…UO(«  Èb  rÒKF K  uJ uO «  bNF Ë  ¨WO d «  jOD  w Ëb «  uJ uO «  bNF Ë  ¨uJ uOK  w Ëb «

 ¨UOI d «  w  «—bI «  ¡UM  w Ëb «  uJ uO «  bNF Ë  ¨WO d «  ‰U  w  U uKF*«  UO u uMJ  uJ uO «

 bNF Ë  ¨¡UB û  uJ uO «  bNF Ë  ¨w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √  w  w UF «  rOKF K  w Ëb «  uJ uO «  bNF Ë

 nzU u « ‰Ëb  w  nzU u « Ác  œd  ôË ÆW dEM « ¡U eOHK  w Ëb « e d*«Ë ¨ÁUO*« ‰U  w  rOKF K  uJ uO «

Æ≤  o K*«  w  œ—«u «
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¡UC _«  ‰Ëb «  U «d «

 p c  UF  U «d ô«  Ác  mK Ë  Æ¡UC _«  ‰Ëb «  U «d «  s  Áö √  ©√®  …dIH «  —U ≈  w  …—dI*«  m U *«  ‰u9  ©◊®

Æ—ôËœ  ∂¥∏  ≥∞∞  ∞∞∞

WKLF «  dF  U KI

 ¨Ë—u  ∞[∏∂π  m U «  wJ d _« —ôËbK  X U «  ·dB « dF  Áö √  ©√® …dIH « —U ≈  w  …œ—«u « «œUL ô« X  ©Í®

 X U « ·dB « dF  fHM  UC √  q  Ê√  wG M  «œUL ô« Ác  vK  ÎULB  Èd& w « U ËdB*« ÊS  tOK Ë

 ·d�  —UF Q  Ë—uO U  WO U*«  …d H «  ‰ö  Èd&  w «  U ËdB*«  qO  s  WL UM «  ‚ËdH «  U √  Æ—ôËbK

 ÆWKLF «  ·d�  ‚Ëd  s  WL U  dzU  Ë√  ÕU —Q  UNKO  wG MO  ¨X U «  ·dB « dF  s  WHK  UN  ‰uLF

 ÆWO «eO*«  »U (  Âb *«  ·dB «  dF  Ë—uO U  W u b*«  ¡UC _«  ‰Ëb «  U «d «  bOI  ¨‰«uM*«  fH  vK Ë

 ·d�  —UF Q  WO U*«  …d H «  ‰ö  …œ—«u «  ¨Ë—uO U  ¡UC _« ‰Ëb « U «d «  qO  s  WL UM «  ‚ËdH « Ê√  UL

 ·d�  ‚Ëd  s  WL U  dzU  Ë√  ÕU —Q  ÎUC √  q  Ê√  wG M  ¨X U «  ·dB «  dF  s  WHK  UN  ‰uLF

 ‚ËbMB « —U ≈  w  q *«  w UB « bO�d « ¨UNM  rB  Ê√  Ë√  ¨W uM *«  «œ«d ù« v ≈  ·UC  Ê√  wG M Ë ÆWKLF «

 UNO  U0  ¨WKLF «  ·d�  ‚Ëd  vK  W d *«  dzU )«Ë  ÕU —_«  lOL  s  r UM «Ë  5 UF «  …d  W UN  w  ÂUF «

 ÆÁö √  …—u c*«  dzU )«Ë  ÕU —_«

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «  ≠  ¡U

 U ËdA Ë  Z «d  cOHM  Îô«u √  ¡UC _«  ‰Ëb «  U «d «  s  W —U  —œUB  s  vIK  Ê√  ÂUF «  d bLK  “u  ©„®

 WDA _«  Ác  —U ≈  w  U u b  œb Ë  U «e U  j d  Ê√Ë  ¨UN DA √Ë  UN U UO Ë  WLEM*«  ·«b √  l  Â¡ö

Æq uL «  —œUB  l  W d *«  U UH ô«Ë  UN z«u Ë  WLEM*«  rE  l  oH  U0



«—«dI « U ËdA
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…“«œù«Ë W UF « W UO «

 ÊQA  —«d  ŸËdA

…—«œù«Ë  W UF «  W UO «

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK  Ê–Q

∫WO U «  qLF «  WD  cOHM  ©√®

 s dA ®  ÂUF «  d9RLK  5 ö «Ë  W U)«  …—Ëb «  rOEM  ©±®

 «—Ëœ fL Ë ©≤∞∞π d L u Øw U « s dA  ≠ d u √Ø‰Ë_«

 dI  w  ¨≤∞∞π≠≤∞∞∏  …d H «  ‰ö  ÍcOHM «  fK LK  W œU

ªuJ uO «

 …—«œS  WOMF*« «b u « w Ë W UF « …—«œù« w  qLF « dO  5 Q  ©≤®

ªWLEM*«

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

wK «b «  ·«d ù«

 W M U  rOOI «  U d  …œu  5 %  ≠

 s  W uL*«  Z «d «Ë  ÍœUF «  Z U d K

ÆWO «eO*«  Ã—U

 rOOI «  UOKL  ¡«d ≈  vK  …—bI «  …œU “  ≠

 W U d «  UOKLF  w «c «  rOOI «  vK Ë

ÆuJ uO «  q «œ  WOK «b «

 5 O Uzd «  5 ON «Ë  …—«œù«  Â«b «  ≠

 q √  s  WF «d*«Ë  rOOI «  UOKL  ZzU M

 l{ËË  WO O «d ô«  …—«œù«  5 %

 —U ≈  w  rÒKF U  ÷uNM «Ë  U UO «

ÆWOK «b «  W «d*«  UOKL Ë  WLEM*«

 s  œ—«u*«  Â«b «  …¡UH Ë  WO UF  …œU “  ≠

Z U d «  cOHM  q √

 ÷«dF «  s  WI M*«  UO�u «  oO D  ≠

 ·«d ù« o d  Á«d √ Íc « …œu'« ÊUL{

 ÷«dF «  s Ë ¨WF «d*«  WHO u  wK «b «

ÆrOOI «  WO O «d «

WO u UI «  ÊËRA «Ë  WO Ëb «  dO UF*«

 ¡«—P  5 O Uzd «  UNO O Ë  WLEM*«  b Ëe  ≠

Æ‰uIF  q √  w  …bO  WO u U

Æ‰UF  u  vK  WLEM*«  ‚uI  W UL  ≠

 WLEMLK  WOK «b « b «uI « 5 %Ë WF «d  ≠

 WO U*«  UN ËR Ë  WLEM*«  WDA Q  WKB *«

 ` UB  W UL  vK  ÎU�d  ¨UN UJK 2Ë

ÆqC √  u  vK  WLEM*«

∞∞±∞∞



 3_«  W uEM*  W d A*«  …eN _«  qOGA  nO UJ  w  ÂUN ù«  ©≥®

ª…b *«

 nO UJ  —ôËœ ≤¥ ≤∞∑ ±∞∞ mK 0 ÷dG « «cN  «œUL « hOB  ©»®

ª5H u*«  nO UJ  —ôËœ  ≤±  ≤∂∂  ∏∞∞  mK 0Ë  WDA _«

 ULO  WHOB  WO u U  …—uA  .bI  ≠

 WO Ëb «  U ON «  qOGA Ë  ¡UA S  qB

 U0  ¨ UO UH ô«  oO D  WHKJ*«  WO uJ(«

ÆÎU b  …QAM*«  U ON «  UNO

UO ö _«  Z U d

 w  UN  ‰uLF*«  WO ö _«  dO UF*«  WI UD  ≠

 3_«  w  …bzU «  dO UF*«  l  uJ uO «

Æ…b *«

8 …—«œù«Ë  W UF «  W UO «  ≠  μØÂ≥¥
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 ÊQA  —«d  ŸËdA

 ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «

WO d «  ≠

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK  Ê–Q

 “U$≈  v ≈  ÎUOF  ÁU œ√  WMO *«  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  qL  WD  cOHM  ©√®

 WF —_«  qLF «  —ËU Ë  5 UF «  …d H  5 O U «  5 O UDI «  5 u Ë_«

∫WO U «

 W d  …œUO  ∫5 UF «  …d H  v Ë_«  WO UDI «  W u Ë_«

 dO u Ë  w*UF «  oO M «  5 Q Ë  lOL K  rOKF «

 rOKF «  ·«b √  oOI%  WOG  ¡UC _«  ‰ËbK  …b U *«

 WOzU/ù«  ·«b _«  s  rOKF U  oKF  U Ë  lOL K

WO*UF «  qLF «  WD  ”U √  vK  WOH ú

 U u Ë√  oO M Ë  ¨lOL K  rOKF «  ‰U  w  WO*UF «  …œUOI «  dO u  ©±®

 ‰ö  s  W u  U «d  W U ≈Ë  ¨rOKF «  ‰U  w  …b *«  3_«

 rN  w «  …b dH «  W UC*«  WLOI «  ‰UL ≈Ë  W ¡«u Ë  oO M Ë  W F

 q √  s  ¨w*UF «  bOFB «  vK  WOMF*«  ·«d _«Ë  ¡U dA «  nK  UN

 lOL K  rOKF «  ·«b √  oOI  rN «e «  vK Ë  rNL “  vK  ÿUH(«

 p –Ë  ¨WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«  5  s  rOKF U  WIKF *«  ·«b _«Ë

 u;  …b *«  3_«  bI  UN  l L  w «  W u F «  W UD «  ‰öG U

 WM d U Ë  W «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF K  …b *«  3_«  bI Ë  WO _«

 WO*UF «  qLF «  WD  œ«b ≈  ‰ö  s  WO*UF «  WOIO M «  …œUOI «  Ác  vK

 UN'« jI  tO  rN  ô w UL  qL  sL{ U œUL «Ë lOL K  rOKF K

 3_«  Z U d  ≠  lOL K  rOKF «  …—œU  w  Èd _«  l —_«  WJ dA «

 …b *«  3_«  WLEM Ë  ÊUJ K  …b *«  3_«  ‚ËbM�Ë  wzU/ù«  …b *«

 ULEM  ÎUC √  tO  rN Ô  q  ≠  w Ëb «  pM «Ë  ©nO O uO «®  W uHDK

 ¨WOzUM  W U  UN Ë  ¨WOM u «  U uJ(«Ë  ¨Èd √  WO uJ  WO Ëœ

 ¨w b*«  lL *«  s  ULEM Ë  ¨·«d _«  …œbF  WOK u9  U R Ë

ª UN'«  s  p –  dO Ë  ¨’U)«  ŸUDI «Ë  ¨WO uJ  dO  ULEM Ë

 …—«œ≈Ë  jOD  ôU  w  «—bI «  ¡UM  WO*U  UJ Ë  d √  ¡UA ≈  ©≤®

 WIKF *«  uJ uO «  WDA √  ‚U «Ë  W ¡ö  s  b Q K  W u d «  rEM «

 jOD K  WO «u *«  q «d*«  ‰ö  wMI «  r b «Ë  «—bI «  WOLM

 vK  qOK «  p –  w  U0  ¨UN —«œ≈Ë  rOKF «  rEM  w O «d ô«

 ¨UNLOOI Ë  U UO «  W UO�Ë  ¨w UDI «  ÊËœØw UDI «  Èu *«

 U UO «  wF{«Ë  r b  ÂUOI «  ¨p –  s  öC Ë  ªWDA _«  jOD Ë

 vK  WLzUI «  ÃuNM «Ë  U UO K  r œ«b ≈  w  5 —UL*«Ë  5DD *«Ë

Z «d «

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 —U ≈  q «œ  WLz«u Ë  WI M  W «d  W U ≈  −
 ¨lOL K  rOKF «  ÊQA  WO*UF «  qLF «  WD

 w UO «  Â«e ô«  e eF  ÷dG  p –Ë

 vK  lOL K  rOKF «  ‰UL √  ‰Ëb  cOHM

ÆwM u «Ë  w*UF «  s bOFB «

 WO U*«  œ—«u*«  w  …dO  …œU “  oOI%  −
 U dO u  bNF  w «  Ë√  rOKF K  W U *«

 …—œU  w  ¡U dA «Ë  WOM u «  U uJ(«

ÆlOL K  rOKF «

 WOLO U _«  ôœU *«Ë  ÊËUF «  e eF  −
 rOKF «  U —U2  qC √  ÊQA  WOLOK ù«Ë

 UJ  W uI Ë ¨»uM'« Ê«bK  5  lOL K

ÆWO UM «  Ê«bK «  s  ¡«d )«

 ‰U  w  «—bI « WOLM  WO*U  d √ Õ«d «  −
 Íd  WOLOKF «  rEM «  …—«œ≈Ë  jOD

 …—«b  w  ¡U dA «  q  s  U cOHM

ÆWOLM «  ‰U  w Ë  lOL K  rOKF «

 jOD  ‰U  w  WOM u «  «—bI «  e eF  −
 jOD  w Ëb «  bNF*«®  UN —«œ≈Ë  WO d «

Æ©WO d «

∞±∞∞∞
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‰Ë_«  w Ozd «

 Z U d  t  d «u  U uKF*«  ‰œU  e d  ‰ö  s  p –Ë  ¨ UMÒO «

 l “u Ë  dA Ë  lOL  WL N  U UL  v ≈  W U{ùU  ¨„d A

 dO O Ë  WO d «  Ê«bO  w  «—uD «  d ¬  s  U uKF*«Ë  ·—UF*«

ªU d UA Ë  UN œU

 e eF  ∫5 UF «  …d H  WO U «  WO UDI «  W u Ë_«

 w Ë  U u *«  q  w  lOL K  bO'«  rOKF «

 w UEM «  dO Ë  w UEM «  rOKF «  s  q  —U ≈

 vK  ’U  t u  eO d «  l  ¨…UO(«  Èb

W Ëd;«Ë  WHFC *«  U H «

 b «uI «  Z Ëd Ë  ¨Àu «  lO A Ë  ¨ U UO «  ÊQA  —«u(«  e eF  ©≥®

 U u{u  w  Àu «  ‰UL √  ‰Ëb  ‚U «  q √  s  –  dO UF*«Ë

 ÊUL{Ë  ¨…UO(«  Èb  tO  …œu'«  oOI%Ë  rOKF U  ŸUH ôU  oKF

 W dJ  U b M  bI  v ≈  …u b «Ë  ÆtzUN ≈  w  5 —«b «  lOL  ÕU$

 w «  U UO U  W�U)«  UO�u «Ë  Àu «  ZzU  ÊQA  ¡«d K

 ÊQA  Èu *«  WFO d «  «—«u(«  ¡«d ≈  q √  s  U œUL «  5F

 wLOK ù«  ÊËœË  wLOK ù«Ë  w*UF «  bOFB «  s  q  vK  U UO «

 s  WF «Ë  WHzU  l  «—ËUA  uJ uO «  rEM  YO  ¨ÍdDI «Ë

 ª—U J «  rÒKF Ë  rOKF «  …œu  oKF  U UC  ÊQA  W�U Ë  ¨¡U dA «

 ÍdDI «  bOFB «  vK  WO u UI «  d _«  l{Ë  vK  Ê«bK «  …b U Ë

 l  W «d  w  uJ uO «  qLF Ë  ÆWOMOMI «  ozU u «  cOHM  ÎU UL{

 cOHM  w  ÎU b  wCLK  WOLOK ù«  UO ü«Ë  U R*«  s  W uL

 wI d ô«  œU%ô«  WO{uH  l  W�U Ë  ¨lOL K  rOKF «  ‰UL √  ‰Ëb

 WO d «  ¡«—“Ë  d9R  q ®  o UM*«  v  w  WO d «  ¡«—“Ë  U b M Ë

 ŸËdA Ë  ¨5OI d ô«  WO d «  ¡«—“Ë  d9R Ë  ¨WO dF «  ‰Ëb «  w

ª©w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d _  wLOK ù«  WO d «

 jOD  ‰U  w  œuOI «Ë U KD *« oO u  ≠

 jOD  w Ëb «  bNF*«®  UN —«œ≈Ë  WO d «

Æ©WO d «

 ULK  WO d U  WOMF*«  ·«d _«  W U ≈  ≠

 jOD  ‰U  w  W UN «  «—uD U

 jOD  w Ëb «  bNF*«®  UN —«œ≈Ë  WO d «

Æ©WO d «

 l{u  oKF  ULO  «—bI «  …œU “  −
 ‰U  w  Z «d «  cOHM Ë  U UO «

 ULO  ôË  ¨¡UC _«  ‰Ëb «  w  WO _«  u

 e eF  WO _«  u  …—œU 0  WOMF*«  Ê«bK «

 Èb  rÒKF K  uJ uO «  bNF ®  «—bI «

Æ©…UO(«

 U R Ë  WO d «  «—«“Ë  «—b  e eF  −
 —U  œb  w  rN —b Ë  5LKF*«  œ«b ≈

 Èd J «  ¡«d B «  »uM  UOI d «  Ê«bK  s

 w  «—bI «  ¡UM  w Ëb «  uJ uO «  bNF ®

Æ©UOI d «

 ÊËœË  WOLOK ≈Ë  WO*U  U b M  ¡UA ≈  −
 Íb N  U UO U  WOMF  WOLOK ≈

 U u{u  ÊQA  Àu «  U U M U

 UOKLF «  ÊQA Ë  W u Ë√  «–  WMOF

Æ…œu'U  WD d*«

 ‰U  w  WOMOMI «  ozU u «  ÷«dF «  −
ÆÎUOKF  U b�—Ë  U e eF Ë  WO d «

 UO u uMJ K  rzö*«  Â«b ô«  lO A  −
 U —UL*«  b b%Ë  WO d «  ‰U  w

ÆU dA Ë  …bO'«

 WOM Ë  WOLOKF  U UO  W UO�  −
 UIO D  W�U  UO O «d U  j d

 bNF ®  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ

 w  U uKF*«  UO u uMJ  uJ uO «

Æ©WO d «  ‰U

 ÕUC ≈Ë  —U J «  rOKF  Â«e ô«  e eF  −
 ‰ö  s  ÎUO U Ë  ÎUO UO  tL œË  t —u�

 bNF ®  —U J «  rOKF  w Ëb «  d9R*«

Æ©…UO(«  Èb  rÒKF K  uJ uO «

 ÊQA  w Ëb «  —«u(«  lO u Ë  nO J  −
 w Ëb «  d9R*«  ‰ö  s  rOKF «  U UO

Æ©w Ëb «  WO d «  V J ®  WO d K
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‰Ë_«  w Ozd «
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 q √  s  wMI «  r b «Ë  «—bI «  WOLM  ‰U  w  r b «  .bI  ©¥®

 5 %  –  —U «œ  ·«b √  oOI%  w  WOM u «  œuN'«  …—“«R

 …b U  ‰ö  s  ÍdDI «  Èu *«  vK  UN  lKDC*«  ö b «

 ÊUL{  w Ë  rOKF U  ŸUH ô«  ‚UD  lO u  w  ¡UC _«  ‰Ëb «

 wF U  p –Ë  ¨bO'«  rOKF U  5KL ;«  5 —«b «  lOL  ŸUH «

 ÍdDI «  Èu *«  vK  vK  …cHM*«  WDA _«  ÊuJ  Ê√  ÊUL{  v ≈

 uJ uO «  WO O «d «  ‰ö  s  …œb;«  U UO ô«  vK  WOM

 UO O «d ö  WKLJ  ÊuJ  Ê√  wG M  w «  rOKF «  r b  WOM u «

 ÂUN  ¡«œ√  ÊUL{  p c Ë  ¨WLzUI «  WOM u «  WOzU/ù«  jD)«Ë

 œuN'«  l  v UL  U0  q UJ  »uK Q Ë  ÂU  oO M  WLEM*«

 3ú  W dDI «  W d _«  WDA √  w  ‚U ô«  oOI%  v ≈  WO «d «

 ‰Ëb «  «—b  WOLM  vK  UN ö b  WLEM*«  e d Ë  Æ…b *«

 p c Ë  ¨WOLOKF «  UNLE  …—«œ≈Ë  jOD  ‰U  w  ¡UC _«

 U UO «  qOK%  ‰U  w  ¡UC _«  ‰ËbK  r b «  dO u  vK

 ÊËœ  Èu *«  vK  Ë√ØË  t d  ŸUDI «  Èu  vK  UN UO�Ë

 ÂuI  ZN  œUL «  w  UC √  ¡UC _«  ‰Ëb «  b U Ë  Æw UDI «

 W uM *«  U UO ô«  W'UF Ë  ¨rOKF «  ‰U  w  ‚uI(«  vK

 ‰ö  s  5OK�_«  ÊUJ «  p c Ë  WALN*«Ë  WAN «  U HK

 WKO Ë Â_« WGK « ‰ULF «Ë ¨œ«u*« œ«b ≈Ë WO «—b « Z UM*« l{Ë

 rOI «Ë  ¨WM «u*«Ë  ¨rK «  q  U u{u  Ê√  sLC Ë  ÆrOKF K

 WOKL  w  Z b  ¨ÊuMH «Ë  ¨UO u uMJ «Ë  ¨rKF «Ë  ¨WO «dI1b «

 d uD  bM  U UO U  W�U)«  …—uA*«Ë  wMI «  r b «  .bI

ÆWO «—b «  œ«u*«Ë  Z UM*«Ë  rOKF «  rE

 5LKF*«  nO u  ÊQA  Àu  ¡«d ≈  −
 5 %Ë  rNzUI «Ë  rN —b Ë

 Ê«bK «  s  —U  œb  w  rN «u √

 Èd J «  ¡«d B «  »uM  WOI d ô«

 «—bI «  ¡UM  w Ëb «  uJ uO «  bNF ®

Æ©UOI d «  w

 WIDM  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  …œUH «  −
 …œU “  s  w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √

 ·—UF*«Ë  U uKF*U  ŸUH ô«  ’d

 U U&ôU  WIKF *«  WO uM «  …bO'«

 w UF «  rOKF U  WKB «  «–  U b «Ë

 w UF «  rOKF K  w Ëb «  uJ uO «  bNF ®

Æ©w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √  w

 rEM «  w  W —«œù«  «—bI «  …œU “  −
 d uD  ‰ö  s  WIDM*«  w  WOF U'«

 rOOI  ‰U  w  UO ü«Ë  U —UL*«

 ¡UH{≈Ë  UN  ·«d ô«Ë  WOLKF «  ö R*«

 uJ uO «  bNF ®  UNOK  w R*«  l UD «

 WOMO ö « UJ d √ w  w UF « rOKF K  w Ëb «

Æ©w —UJ «Ë

 ‰U  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  «—b  e eF  −
 ¨UN —«œ≈Ë  WO d «  ŸUD  Z «d  jOD «

 ÎUL œ  ‰«u _«  W F  ‰U  w  p c Ë

ÆWOM u «  U u Ëú

 WOM u «  U UO «Ë  jD)«  ÷«dF «  −
 dO Ë  w UEM «  rOKF «  w UDI  WK UA «

ÆU d uD Ë  UN OIM Ë  w UEM «

 5 % q √  s  WOM u « U UO «  `OIM  −
 W�U)«  WO «—b «  Z UM*«  W ¡ö Ë  WO u

 v ≈  W U{ùU  rNKO Q Ë  5LKF*«  œ«b S

ÆrÒKF «  œ«u Ë  f —b «  qzU Ë
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‰Ë_«  w Ozd «

 W U{≈  ¨WO _«  u Ë  ¨rNOLOKF Ë  5LKF*«  V —b  Ê√  s  r d «  vK Ë

 …—œU  ‰ö  s  ≠  “b _«  ÷d Ë  ”ËdOH  ’U)«  rOKF «  v ≈

 u  …—œU Ë  ¨Èd J «  ¡«d B «  »uM  UOI d «  w  5LKF*«  V —b

 “b _«  ÷d Ø”ËdO  ÊQA  WO*UF «  …—œU *«Ë  «—bI «  e eF  WO _«

 rOKF «  ‚UD  w  W u Ë_«  UN  vI  —u √  –  w «u «  vK  rOKF «Ë

 WO U _« WO dH « U UDI « vK  UC √ e d  uJ uO « ÊS  ¨lOL K

 5 U *«  w  V —b «Ë  rOKF «  q  WO  W e0  UNO  l L  w «

 U UO  d uD  WK�«u0  p –Ë  ¨w UF «  rOKF «Ë  ¨wMN*«Ë  wMI «

 rOKF «  …œu Ë  wMN*«Ë  wMI «  5 U *«  w  V —b «Ë  rOKF «  Õö�≈

ÆUN  ŸUH ô«  ‚UD  lO u Ë  U e eF Ë  lOL K  w UF «

 —ôËœ  μ≥  ±≥∑  ¥∞∞  mK 0  ÷dG «  «cN  «œUL «  h OB  ©»®

Æ5H u*«  nO UJ  —ôËœ  μ∏  ∑±π  π∞∞  mK 0Ë  WDA _«  nO UJ

 U d uD Ë  WOM u «  U UO «  ÷«dF «  −
 Z «d U  ŸUH ô«  ’d  …œU “  q √  s

 «—UN*«  WOLM Ë  WO _«  u;  WK UA «

 dO Ë  w UEM «  5 UDI «  w  WO UO(«

 vK  ’U  t u  eO d «  l  w UEM «

Æ¡U M «Ë  UO H «

 rK U  W�U)«  WOLOKF «  œ«u*«  Ã«—œ≈  −
 “b _«  ÷d Ë  ”ËdO Ë  ÊU ù«  ‚uI Ë

 w  W «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF «Ë

 f —b K  œ«u  œ«b ≈Ë  ¨WO «—b «  Z UM*«

Æ5LKF*«  «¡UH  e eF Ë  ¨rÒKF «Ë

 ‰U  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  «—b  e eF  ≠

 5 U *«  w  V —b «Ë  rOKF «  ‘UF ≈

 wLKF «  rOKF «  Z «d Ë  wMN*«Ë  wMI «

Æw u uMJ «Ë

 rE  W «b «Ë  WOM u «  U UO «  `OIM  ≠

ÆWO UM «  Ê«bK «  w  w UF «  rOKF «
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 ÊQA  —«d  ŸËdA

w Ëb «  WO d «  V J

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

 5 UF «  …d H  uJ uOK  w Ëb «  WO d «  V J  d dI  ÎULK  jO  –≈

¨≤∞∞∑≠≤∞∞∂

 w  w Ëb «  WO d «  V J  t œR  Íc «  —Ëb «  WOL Q  tM  ÎU «d «Ë

 hB *«  uJ uO «  bNF  tH�u  ¨‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  cOHM

 Z UM*«  d uD  UOKL  w Ë  t U UO Ë  t O U √Ë  rOKF «  5 UC  w

¨WO «—b «

 ÂUEMK  ÎUI Ë  ¨’d  Ê√  w Ëb «  WO d «  V J  fK  s  VKD  ≠  ±

 V JLK  WO U «  ·«b _«  b b%  vK  ¨—«dI «  «cN Ë  V JLK  w U _«

∫≤∞∞π≠≤∞∞∏  w UF  V J*«  WO «eO  œUL «  Èb

 WI «u  w Ëb «  WO d «  V J  WDA √  ÊuJ  Ê√  vK  ’d(«  ©√®

 —ËU Ë t U u Ë√Ë WO d «  ŸUDI  WO O «d ô« ·«b _« l

ªtKL

 ¨t U ËdA Ë  w Ëb «  WO d «  V J  Z «d  d uD Ë  e eF  ©»®

∫w Ë

 rN —b Ë  WO «—b «  Z UM*«  wOzUB √  «—b  e eF  ©±®

 ªw*UF «Ë  wLOK ù«  s bOFB «  vK Ë  ¨¡UC _«  ‰Ëb «  w

 Ÿ«eM «  bF  U Ë  Ÿ«eM «  ŸU{Ë√  vK  ’U  t u  eO d «Ë

 ZNM «  vK Ë  UOI d «  w  dIH «  …Q Ë  s  nOH «  vK Ë

 lL'«Ë  WO «—b «  Z UM*«  l{Ë  w  …¡UHJ «  vK  rzUI «

ªW «b *«  WOLM «Ë  rOKF «  5

 w  UN u K  b�d  …—«œ≈Ë  U «—b «Ë  Àu «  ¡«d ≈  ©≤®

ªrOKF «  WOLM  ‰U

 —UJ _«  Àb √  ©å·—UF*«  …—«œ≈ò®  dA Ë  d UA Ë  …—«œ≈  ©≥®

ªUNIO D Ë  WO «—b «  Z UM*«  œ«b ≈  ‰U  w

 WOLOKF « U UO « ÊQA  w Ëb « —«u(« b b&Ë lO A  ©¥®

 w Ëb « d9RLK  5F —_«Ë WM U « …—Ëb « rOEM  o d  s

ª≤∞∞∏  ÂU  s  w U «  nBM «  ‰ö  WO d K

 Z UM*U  vMF  U uKF*«  ‰œU  w Ëœ  e d  …—«œ≈  ©μ®

 ‰U  w  rOKF U  WKB *«  «—bI «  ¡UM Ë  WO «—b «

ª“b _«  ÷d Ë  ”ËdO

 V J  5JL  W “ö «  WO U*«Ë  W dA «  œ—«u*«  W F  WK�«u  ©? ®

ªt UN  ¡«œ√  s  w Ëb «  WO d «

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 ULO  W dA «Ë  WO R*«  «—bI «  5 %  −
 Z UM*«  Õö�≈Ë  d uD Ë  rOLB  h

ÆÊ«bK «  s  W  w

 w  …b b'«  «—uD «Ë  U U&ô«  b b%  −
 W'UF Ë  lL  o d  s  WO d «  ‰U

Æ U «—b «Ë  Àu «  ¡«d ≈Ë  U uKF*«

 U uKF*«Ë  ·—UF*«  W U ≈Ë  Y b%  −
 WO «—b « Z UM*«Ë WOLOKF « rEM U  WIKF *«

 p c Ë  ¨Z UM*«  d uD  UOKL Ë  WLzUI «

Æ «—UJ ô«Ë  …bO'«  U —UL*«  s

 ÊQA  w Ëb «  —«u(«  lO u Ë  nO J  −
ÆrOKF «  U UO

∞±±∞∞
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‰Ë_«  w Ozd «

 o d  s  w Ëb «  WO d «  V J  r b  ÊQ  ÂUF «  d bLK  Ê–Q Ë  ≠  ≤

 mK 0  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  —U ≈  w  w U  œUL «  hOB

ª—ôËœ  ¥  μπ±  ∞∞∞

 U ON «Ë ¡UC _« ‰ËbK Ë W d u « UDK K  t U d  s  »dF Ë  ≠  ≥

 V J  WDA √  w  ÎUO U Ë  ÎU dJ  XLN √  w «  Èd _«  U R*«Ë

 WK�«u  v ≈  U u b Ë  ¨WO{U*«  5 UF «  «d  ‰ö  w Ëb «  WO d «

ªt  UN b U  .bI

 Èd _«  U R*«Ë  WO Ëb «  ULEM*«Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  u b Ë  ≠  ¥

∫wK  U  v ≈

 w Ëb «  WO d «  V J  …d  s  t Ë  qL √  vK  …œUH ô«  ©√®

 …—«œ≈  vK  UN «—b  e eF Ë  …œU “  vK  ¡UC _«  ‰Ëb «  …b U *

ªWO «—b «  Z UM*«  U ö�≈  cOHM Ë  d uD Ë  rOLB  UOKL

 V J  WDA √  cOHM  w  W UM  Èd √  qzU u Ë  ÎUO U  ÂUN ù«  ©»®

 ÂUN*  ÎUI  ¨¡UC _«  ‰Ëb «  W b) W U ÒF  …—uB  w Ëb «  WO d «

 ¨‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  U u Ë√Ë  ¨w Ëb «  WO d «  V J

 Æ≤∞±≥≠≤∞∞∏  …d HK  uJ uOK  WO O «d ô«  ·«b _«Ë
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 ÊQA  —«d  ŸËdA

 w Ëb «  uJ uO «  bNF

 WO d «  jOD

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

 …d H  W?O d «  jOD  w Ëb «  u?J uO «  bNF  d dI  ÎULK  jO  –≈

¨≤∞∞∑≠≤∞∞∂  5 UF «

 jOD  w Ëb «  u?J uO «  bNF  t œR  Íc «  —Ëb «  WOL Q  tM  ÎU «d «Ë

¨‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  cOHM  w  W?O d «

 w U _«  ÂUEMK  ÎUI Ë  ¨’d  Ê√  bNF*«  …—«œ≈  fK  s  VKD  ≠  ±

 œUL «  Èb  bNFLK  WO U «  ·«b _«  b b%  vK  ¨—«dI «  «cN Ë  bNFLK

 ∫≤∞∞π≠≤∞∞∏  w UF  bNF*«  WO «eO

 WI «u  t DA √Ë  bNF*«  ·«b √  ÊuJ  Ê√  vK  ’d(«  ©√®

 Z U d  W�U)«  U u Ë_«Ë  WO O «d ô«  ·«b _«  l

ªWO d «

 ÊËR  dO b  h  ULO  ¡UC _«  ‰Ëb «  «—b  ¡UM  e eF  ©»®

ªUN —«œ≈Ë  UNDOD Ë  WOLOKF «  rEM «

 w  WOLO U _«Ë  WOLOK ù«  ÊËœË  WOM u «  V —b «  Z «d  rO b  ©? ®

 ¨UN F U Ë  UNLOOI Ë  UN —«œ≈Ë  WO d «  Z «d  jOD  ‰U

 bNF Ë  ¨WO d U  WOMF*«  Èd _«  uJ uO «  b UF  l  ÊËUF U

 «b u « dzU Ë WO d K  WOLOK ù« V UJ*«Ë ¨¡UB û  uJ uO «

ªuJ uOK  WO «bO*«

 w U  w  ·—UF*U  ÷uNM « v ≈ w d  U «—œË Àu  ¡«d ≈  ©œ®

 ¨UNKI Ë U d UA Ë ·—UF*« ÃU ≈  v ≈Ë UN —«œ≈Ë WO d «  jOD

 UN —«œ≈Ë  WO d «  jOD  W�U)«  U uKF*«Ë  «d )«  ‰œU Ë

ª¡UC _«  ‰Ëb «  5  ULO

ªt�UB «  ôU  w  W cOHM  U ËdA0  ŸöD{ô«  ©? ®

 o d  s  bNF*«  qOGA  r b  ÊQ  ÂUF «  d bLK  Ê–Q Ë  ≠  ≤

 mK 0  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  —U ≈  w  w U  œUL «  hOB

ª—ôËœ  μ  ±∞∞  ∞∞∞

 b U  w «  ULEM*«Ë  ¡UC _«  ‰ËbK  t U d  s  »dF Ë  ≠  ≥

 ¨W b UF « U O d «Ë WO uD « UL U *« o d  s  bNF*« WDA √

 w U  UL dO u  WOMO M —_«Ë  WO dH «  5 uJ K  p c Ë

 ÎUFOL  U u b Ë  ¨W —Ëœ  …—uB  UN UO�  q u9Ë  ÎU U  bNF*«

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 jOD  ‰U  w  WOM u «  «—bI «  e eF  −
 ÆUN —«œ≈Ë  WO d «

 jOD  ‰U  w  œuOI «Ë U KD *« oO u  −
ÆUN —«œ≈Ë  WO d «

 ULK  WO d U  WOMF*«  ·«d _«  W U ≈  ≠

 jOD  ‰U  w  W UN «  «—uD U

ÆUN —«œ≈Ë  WO d «

ÆWO O «d ô«  Àu «  ZzU  dA  −
 ‰U  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  «—b  e eF  −
 ŸUD  Z «d  …—«œ≈Ë  cOHM Ë  jOD

 U u Ë_« r b  ‰«u _« W F  w Ë WO d «

 ¡U dA «  WDA √  oO M  ‰ö  s  WOM u «

ÆlOL K  rOKF «  ‰U  w

∞±≤∞∞
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‰Ë_«  w Ozd «

 Â«u _«Ë  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  w U  ‰ö  UN b U  .bI  WK�«u  v ≈

ªW œUI «

 UN UL U  …œU “  Ë√  b b&  Ë√  `M  ¡UC _«  ‰Ëb «  b UM Ë  ≠  ¥

 t UE  s  WM U «  …œULK  ÎUI Ë  t DA √  r œ  WOG  ¨bNFLK  WO uD «

 w «  w U *«Ë  WO U{ù«  œ—«u*«  qCH  ¨t  vM  v  ¨w U _«

 u  vK  wH  Ê√  ¨WOMO M —_«Ë  WO dH «  ÊU uJ(«  t  U d u

 Z U d «  ôU  lOL  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  U UO U  qC √

Æ‰Ë_«  w Ozd «
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 —«d  ŸËdA

 uJ uO «  bNF  ÊQA

 …UO(«  Èb  rÒKF K

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

 5 UF «  …d H  …UO(«  Èb  rÒKF K  u?J uO «  bNF  d dI  ÎULK  jO  –≈

¨≤∞∞∑≠≤∞∞∂

 bNF*U  ’U)«  nOC*«  bK «  ‚UH «  vK  lO u «  ¡«“≈  t UO —«  s  »dF Ë

 s  UO öB «  q U  Î«bNF  tM  Îö U  uJ uO «Ë  WO U*_«  W uJ(«  5

¨uJ uO «  b UF

 w U _«  rOKF «Ë  WO _«  u  t œR  Íc «  w Ozd «  —Ëb U  ·d F Ë

 w  «—bI «  e eF  WO _«  u  …—œU *  WO O «d ô«  WOL _U Ë  ¨—U JK

 ·«b √  ⁄uK Ë  lOL K  rOKF «  ·«b √Ë  WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«  oOI%

¨©≤∞±≤≠≤∞∞≥®  WO _«  u;  …b *«  3_«  bI

 w  U0  ¨rÒKF «  ‰UJ √  lOL  ·«d ö  ÂUE  œu Ë  WOL √  Î«œb  b R Ë

 q √  s  U œUL «Ë UNOK  W œUB*«Ë ¨wL d « dO Ë w UEM « dO  rÒKF « p –

¨lOL K  …UO(«  Èb  rÒKF «  W UH

 —U J «  rOKF  q I*«  w Ëb «  d9RLK  WO O «d ô«  WOL _U  ·d F Ë

 dO  rOKF «Ë  WO _«  u  e eF  q √  s  ©”œU «  w Ëb «  d9R*«®

 ·«b √  ⁄uK  w  ÂUN ù«Ë  …UO(«  Èb  rÒKF «Ë  —U J «  rOKF Ë  w UEM «

 ·«b _«Ë  W «b *«  WOLM «  q √  s  …b *«  3_«  bI Ë  lOL K  rOKF «

¨WOH ú  WOzU/ù«

∫wK  U  v ≈   …UO(«  Èb  rÒKF K  uJ uO «  bNF  …—«œ≈  fK  u b  ≠  ±

 Èb  rÒKF K  uJ uO «  bNF  WDA √Ë  ·«b √  o «u  ÊUL{  ©√®

 Z U d «  U u Ë√Ë uJ uOK  WO O «d ô«  ·«b _«  l  …UO(«

ª‰Ë_«  w Ozd «

 ¨bNFLK  w R*«  —uD «  WK�«u*  WO «R*«  ·ËdE «  W ON  ©»®

 s  ¡UC _«  ‰Ëb «  …b U  w  WK L *«  t HO Ë  e eF  l

 w  Z Ëd «Ë  —«u(«Ë  ¨ «—bI «  ¡UM Ë  ¨Àu «  ¡«d ≈  ‰ö

 5  ULO Ë  »uM'«  Ê«bK  5  ULO  ÊËUF «Ë  ¨ U UO «  ‰U

ªWBB *«  t UJ Ë  ¨ ôU u «

 u  …—œU *  w*UF «  oO M «  ‰U  w  bNF*«  …—b  e eF  ©? ®

 W “ö «  …b U *«  .bI  vK  t —b Ë  «—bI «  e eF  WO _«

ª…—œU *«  Ác  ·«b √  ⁄uK  q √  s  ¡UC _«  ‰ËbK

 ”œU «  w Ëb «  d9RLK  dOC K  W “ö «  dO «b «  –U «  ©œ®

ªwM u «Ë  wLOK ù«Ë  w*UF «  Èu *«  vK  —U J «  rOKF

 w  ÎôUF  ÎU UN ≈  bNFLK  WO U d «  WDA _«  ÂUN ≈  ÊUL{  ©? ®

 ¨Áö √  …—u c*«  WO Ëb «  U «e ö  WD «d *«  ·«b _«  ⁄uK

∫wK  U  o d  s  ULO  ô

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 vK  ¡UC _«  ‰Ëb «  «—b  5 %  −
 w  oI;«  w «—b «  qOB U  ·«d ô«

 rÒKF «  p –  w  U0  rÒKF «  ‰UJ √  nK

 ÁœUL «Ë  ¨wL d «  dO Ë  w UEM «  dO

ÆtOK  W œUB*«Ë

 l{u  oKF  ULO  «—bI «  …œU “  −
 ‰U  w  Z «d «  cOHM Ë  U UO «

 ULO  ôË  ¨¡UC _«  ‰Ëb «  w  WO _«  u

 e eF  WO _«  u  …—œU 0  WOMF*«  Ê«bK «

Æ «—bI «

 W uM  WHzU  ` UB  W UM  Z «d  œ«b ≈   −
ÆW�U)«  U uL *«Ë  WALN*«  U H «  s

 e eF Ë  ¨—U J «  rOKF  w Ëb «  d9R*«  bI  −
 s  b e*«  ¡UI ≈Ë  ¨—U J «  rOKF  Â«e ô«

 r b «  »UDI «Ë  ¨WDA _«  vK  ¡«u{_«

Æw U*«Ë  w UO «

 rOLB  ‰U  w  «—bI «  e eF  −
ÆUOI d «  WIDM  w  U cOHM Ë  Z «d «

∞±≥∞∞



18  Z U d «  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

‰Ë_«  w Ozd «

 ’d  s  WF «Ë  WHzU  W U ≈  vK  WOM u «  «—bI «  r œ  ©±®

ª…bF *«Ë  W Ëd;«  U H «  ` UB  ULO  ô  ¨rÒKF «

 U UO «  r —  u  WN u*«  Àu «  v ≈  œUM ô«  ©≤®

 ¨…b U *« rÒKF « U O Ë ‰UFH « rÒKF « UO O «d « ÊQA

 w UEM «  rOKF «  5  —“P «  t Ë√  e eF  vK  eO d «  l

 w UEM «  dO  rÒKF «  «œUNA  ·«d ô«Ë  w UEM «  dO Ë

ªwL d «  dO Ë

 U U&ô«  ÊQA  U uKF*«  ‰œU  w Ëœ  Èb M  W U ≈  ©≥®

 U UO U  oKF  ULO  …dJ *«  «—uD «Ë  …bzU «

 rÒKF Ë  rOKF  ‰U  w  U —UL*«Ë  rO UH*«Ë  W u d «

 W «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF «  vK  eO d «  l  ¨—U J «

 rOKF  ”œU «  w Ëb «  d9RLK  dOC «  o d  s

ª≤∞∞π  ÂU  w  —U J «

 «b b «Ë …bzU « U U&ô« s  U uKF*« dA Ë lL  ©¥®

 ¨w UEM «  dO  rOKF «Ë  ¨WO _«  u  ‰U  w  W —U'«

ª…UO(«  Èb  rÒKF «Ë  —U J «  rOKF Ë

 bNF  5JL  W “ö «  WO U*«Ë  W dA «  œ—«u*«  W F  WK�«u  ©Ë®

ªt «b √  oOI%  s  …UO(«  Èb  rÒKF K  uJ uO «

 œUL «  hOB  o d  s  ¨bNF*«  r b  ÊQ  ÂUF «  d bLK  Ê–Q Ë  ≠  ≤

ª—ôËœ  ≤  ≥∞∞  ∞∞∞  mK 0  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  —U ≈  w  w U

 q √  s  w Ëb «  ÊËUF K  W b u «  W U uK  t U d  s  »dF Ë  ≠  ≥

 ¨ÊËUF «Ë  WOLM K  W d u «  W U u «Ë  WO ËdM «  W uJ(«Ë  WOLM «

 Èb  rÒKF K  uJ uO «  bNF*  q�«u *«  UNL œ  vK  WO U*_«  W uJ K Ë

 bNF*«  dI  dO u Ë  W U  WO U  WL U  .bI  ‰ö  s  …UO(«

 ôU u «Ë  Èd _«  ¡UC _«  ‰ËbK  t U d  s  »dF  UL  Î̈U U

 bNF*«  Z U d  b U  w «  U R*«Ë  ·«d _«  …œbF *«Ë  WOzUM «

 …d H «  ‰ö  UNL œ  .bI  WK�«u  v ≈  U u b Ë  ¨WO u  UL U 0

 ªWI ö «  Â«u _«  w Ë  ≤∞∞π≠≤∞∞∏

 bNF  5J9  q √  s  UNL œ  b b&  Ë√  `M  ¡UC _«  ‰Ëb «  b UM Ë  ≠  ¥

 UNOK  ’uBM*«  U u Ë_U  ¡U u «  s  …UO(«  Èb  rÒKF K  uJ uO «

 ¡«“≈  w Ëb «  Â«e ô«  b b&Ë  ¨ «—bI «  e eF  WO _«  u  …—œU  w

 v ≈  WO «d «  WDA _U  ŸöD{ô«Ë  ¨W «b *«  WOLM «Ë  —U J «  rÒKF

Æ≥ Ë  ¥  ÊU bN «  ULO  ôË  ¨lOL K  rOKF «  ·«b √  ⁄uK

 ` UB  t «b «  5F  —ôËœ  ¥∞∞  ∞∞∞  mK  w U*«  œUL ô«  qLA  ∫W u K   ∫W u K

Æ «—bI «  e eF  WO _«  u  …—œU 0  WKB *«  WO U d «  WDA _«



 Z U d «  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

‰Ë_«  w Ozd «

19

 ÊQA  —«d  ŸËdA

 UO u uMJ  uJ uO «  bNF

WO d «  ‰U  w  U uKF*«

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

 ‰U  w  U uKF*«  UO u uMJ  uJ uO «  bNF  d dI  ÎULK  jO  –≈

¨≤∞∞∑≠≤∞∞∂  5 UF «  …d H  WO d «

 ‰U  w  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  oO D  Ê√  Á—U «  w  lC Ë

 rN Ë  ¨W dF*«  lL  U b%  WN «u  w  b U  Ê√  t Q  s  WO d «

 ¨W dF*U  ŸUH ô«  ‰U  w  ËUH «  t Ë√Ë  WOL d «  …u H «  oOOC  w

 lL  w  lOL K  …UO(« Èb  rÒKF «Ë bO'« rOKF « oOI  ’dH « `O Ë

¨W dF*«

 5 UF « …d  w  ÂUOI «  vK  ’d  Ê√  bNF*« …—«œ≈  fK  s  VKD  ≠  ±

∫wK  U0  ¨tC uH  ÎUI Ë  ¨≤∞∞π≠≤∞∞∏

 oKF  ULO  UN U u Ë√Ë  uJ uOK  WO O «d ô«  ·«b _«  r œ  ©√®

 uJ uO «  dI  l  oO Ë  ÊËUF  q  w  WO d «  Z U d

ªU e «d Ë  U b UF Ë  WO «bO*«  UN UJ Ë

 wLOK ù«Ë  w*UF «  bOFB «  vK  «—bI «  ¡UM  w  ÂUN ù«  ©»®

 ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  oO D  ‰U  w  wM u «Ë

 ’U  t u  eO d «  l  ¨¡UC _«  ‰ËbK  WOLOKF «  rEM «  w

 Â«b U  WKB *«  U UO «  r d  W bONL «  WDA _«  vK

ªrOKF «  ‰U  w  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ

 U uKF*« UO u uMJ  oO D  ôU  v  ‰ËUM  Àu  ¡«d ≈  ©? ®

 WDA √  œU —≈  ’U  t u  ·bN Ë  ¨rOKF «  w  ‰UB ô«Ë

 ¨rOKF «  WO u  5  oKF  ULO  WOLOKF «  U UO «  r —

 lO A «Ë ¨rOKF «  Âb  WO U uKF  U O  e eF Ë ·UAJ «Ë

 rOKF «  w  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  Â«b «  vK

 U dA Ë  Àu «  Ác  ZzU  W U ≈Ë  Î̈UF  gOF «  rÒKF  ÷«d _

 ªl «Ë  ‚UD  vK

 V «u  nK  vK  V —b K  W d  «b ËË  œ«u  d uD  ©œ®

 v  vK  rOKF «  w  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  oO D

 ‚UD  vK  UN œU Ë  «b u «Ë  œ«u*«  Ác  Â«b «Ë  U u *«

 «—«“Ë  l  „—UA U  V —b «  «c  .bI  w  ŸËdA «Ë  ¨l «Ë

 ªb UF*«Ë  WO «bO*«  V UJ*«  l Ë  WO d «

 UN ö «Ë  w*UF «  bOFB «  vK  U uKF*«  ‰œU  WDA √  e eF  ©? ®

 oO M «  UN  5  wJ A «  j d «  5 %Ë  ¨UNO  ÂUN ù«Ë

 bNF*«  W «u  WOLM Ë  ¨bNF*«  l  ÊËUF U  WHKJ*«  WOM u «

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 WOM Ë  WOLOKF  U UO  W UO�  ≠

 UIO D  W�U  UO O «d U  j d

Æ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ

 Â«b «  vK  WOM u «  «—bI «  …œU “  ≠

 w  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ

 ÆrOKF «

 bOI*«  dO  ‰u�u «  UO UJ ≈  …œU “  ≠

 Â«b U  WIKF *«  U uKF*«  v ≈

 w  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ

 U uKF*«  Ác  Ã«—œ≈Ë  rOKF «  ‰U

 WJ  vK  uJ uO «  l «u  w

ÆV u «

∞±¥∞∞



20  Z U d «  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

‰Ë_«  w Ozd «

 d UA  U KD Ë  WOLOKF «  U UO ô«  w K  YO  WOJ A «

 W b b «  Â«b ô«  t Ë√Ë  U —UL*«  qC √  s  U uKF*«

ªrOKF «  ‰U  w  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ

 ¨bNF*«  ’UB «  ôU  w  W cOHM  U ËdA0  ŸöD{ô«  ©Ë®

ªuJ uO «  U O  dzU  l  oO Ë  ÊËUF  w

 w U  œUL « hOB  o d  s  bNF*« r b  ÊQ  ÂUF « d bLK  Ê–Q Ë  ≠  ≤

ª—ôËœ  ±  ±∞∞  ∞∞∞  mK 0  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  —U ≈  w

 WO U*«  UN L U  vK  w Ëd «  œU%ô«  W uJ(  t U d  s  »dF Ë  ≠  ≥

 ªÎU U  bNF*«  dI  vM  U dO u  vK Ë

 WO uJ(«  WO Ëb «  ULEM*«Ë  uJ uO «  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  b UM Ë  ≠  ¥

 Ê√  ’U)«  ŸUDI «Ë  U R*«Ë  W U*«  ôU u «Ë  WO uJ(«  dO Ë

 t DA √  …œU “  s  tMOJL  ¨r b «  «c  b e  Ë√  ¨bNFLK  UNL œ  `M9

Æ≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF «  …d  w  WO U d «



 Z U d «  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

‰Ë_«  w Ozd «

21

 ÊQA  —«d  ŸËdA

 ¡UM  w Ëb «  uJ uO «  bNF

UOI d «  w  «—bI «

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

 s  UOI d «  w  «—bI «  ¡UM  w Ëb «  uJ uO «  bNF  d dI  ÎULK  jO  –≈

¨≤∞∞∑≠≤∞∞∂  5 UF «  …d H  t DA √

 ¡UM  YO  s  ¨UOI d «  w  WO UM «  Ê«bK «  U UO «  Á—U «  w  lC Ë

 ·«b √  oOI%  q √  s  t ö�≈Ë  rOKF «  WOLM  ‰U  w  UN «—b  5 %Ë

¨lOL K  rOKF «

 w U _«  ÂUEMK  ÎUI Ë  ¨’d  Ê√  bNF*«  …—«œ≈  fK  s  VKD  ©√®

 bNF*«  WO «eO  œUL «  Èb  wK  U0  ÂUOI «  vK  ¨—«dI «  «cN Ë  bNFLK

∫≤∞∞π≠≤∞∞∏  w UF

 ·«b _«  l  WI «u  t DA √Ë  bNF*«  ·«b √  ÊuJ  Ê√  ÊUL{  ©±®

 Z U d  h  ULO  UN U u Ë√Ë  uJ uOK  WO O «d ô«

 ªWO d «

 „«d ô«  ·bN  5LKF*«  œ«b ≈  ‰U  w  bNF*«  …—b  e eF  ©≤®

 w  UOI d «  w  WO d K  wLOK ù«  V J*«Ë  WO d «  ŸUD  l

 V —b  uJ uO «  …—œU  rOOI Ë  WF U Ë  cOHM  UOKL  …œUO

ªÈd J «  ¡«d B «  »uM  UOI d «  w  5LKF*«

 ‰U  w  «—bI «  ¡UM  v ≈  WO «d «  bNF*«  œuN  …b U  ©≥®

 w  WOLOKF «  WDA _«  …œUO Ë  WOLOKF «  U UO «  l{Ë

ªUOI d «

 UO u uMJ Ë  bF  s  rÒKF «Ë  Õu H*«  rOKF «  oO D  ÊUL{  ©¥®

 w  hIM «  WKJA  W'UF  w  ÂUN û  ‰UB ô«Ë  U uKF*«

ªUOI d «  w  5LKF*«  œ«b √

 5LKF*« t «u  w « U b « W'UF* W b b& ÃuN  ·«dA «  ©μ®

ª“b _«  ÷d Ø”ËdO  Ÿu{u  p –  w  U0  ¨5OI d ô«

 ULEM*«Ë  W U*«  UN'«  l  W UF  UJ Ë  U «d  W U ≈  ©∂®

 UO O «d «  cOHM Ë b b% q √  s  ·«d _« …œbF *«Ë WOzUM «

ªUOI d «  w  rOKF «  d uD  WK U

 bNF*« UN u  ÊuJ  Ê√  vK  ’d(« v ≈  bNF*« …—«œ≈  fK  u b Ë  ©»®

 W�U)«  U u Ë_«Ë  WO O «d ô«  ·«b _«  l  WI «u  t DA √Ë

 u M «  vK  t U d  oO M  Íd  Ê√  vK  qLF «Ë  ¨WO d «  Z U d

 Z U d  —U ≈  sL{ —U «œ w  WO d K  wLOK ù« V J*« V U  s  rzö*«

ªwLOK ù«  rOKF «

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 U R Ë  WO d «  «—«“Ë  «—b  e eF  ≠

 —U  œb  w  rN —b Ë  5LKF*«  œ«b ≈

ÆÊ«bK «  s

 5LKF*«  nO u  ÊQA  Àu  ¡«d ≈   ≠

 rN «u √  5 %Ë  rNzUI «Ë  rN —b Ë

ÆÊ«bK «  s  —U  œb  w

 v ≈  WO «d «  WOM u «  œuN'«  r œ  ≠

 V —b «  ‰ö  s  —U «œ  ·«b √  oOI%

 U uKF*«  UO u uMJ  Â«b «  vK

 ‰U  w  V —b «Ë  rOKF «  w  ‰UB ô«Ë

 Ê«bK  w  UN ËR  dOO Ë  ”—«b*«  …—«œ≈

Æ…—U

 ·«d _«  l  W UFH «  U «dA «  e eF  ≠

Æ5LKF*«  œ«b ≈  ‰U  w  WOMF*«

∞±μ∞∞



22  Z U d «  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

‰Ë_«  w Ozd «

 œUL «  hOB  o d  s  ¨bNF*«  r b  ÊQ  ÂUF «  d bLK  Ê–Q Ë  ©? ®

ª—ôËœ  ≤  ∞∞∞  ∞∞∞  mK 0  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  —U ≈  w  w U

 UNL œ  X b  w «  ULEM*«Ë  ¡UC _«  ‰ËbK  t U d  s  »dF Ë  ©œ®

ªt «d Ë  bNF*«  ¡UA ù

 WO uD «  UN UL U  b e  Ê√Ë  œb&  Ê√  ¡UC _«  ‰Ëb «  b UM Ë  ©? ®

 5LKF*«  œ«b ≈  U R  5 %  w  ÂUN ù«  s  bNF*«  5JL

ÆÎU d u  ÎUMO %  UOI d «  w  WOLOKF «  U R*«  dzU Ë



 Z U d «  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

‰Ë_«  w Ozd «

23

 ÊQA  —«d  ŸËdA

 rOKF K  uJ uO «  bNF

 WOMO ö «  UJ d √  w  w UF «

w —UJ «Ë

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

 UJ d √  w  w UF «  rOKF K  w Ëb «  uJ uO «  bNF  d dI  ÎULK  jO  –≈

¨≤∞∞∑≠≤∞∞∂  5 UF «  …d H  w —UJ «Ë  WOMO ö «

 w  bNF*«  o U  vK  lI  Íc «  w O «d ô«  —Ëb «  WOL Q  tM  ÎU UM «Ë

 …œU “  W UH  w Ë  ¨w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √  w  w UF «  rOKF «  d uD

¨WIDM*«  Ê«bK  WO u uMJ «Ë  WOLKF «  WOLM U  ÷uNM «  vK  ÁdO Q

 bNF*«  Z U d  w  W u Ë_«  ¡UD ≈  v ≈  bNF*«  …—«œ≈  fK  u b  ≠  ±

∫WO U «  ·«b ú

 ·«b _«  l  WI «u  t DA √Ë  bNF*«  ·«b √  ÊuJ  Ê√  ÊUL{  ©√®

 Z U d  h  ULO  UN U u Ë√Ë  uJ uOK  WO O «d ô«

 ªWO d «

 Áe eF Ë  t UD  lO u Ë  w UF «  rOKF «  ‰ Òu%  w  ÂUN ù«  ©»®

 t O u  5 %  ÊUL{  WOG  w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √  w

 ¨ŸuM K  t «d «Ë  w UFO ô«  tF U Ë  t UB ≈Ë  t ¡ö Ë

 U UO «  W UO�  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  …b U  ‰ö  s  p –Ë

ªUNLOOI Ë  U cOHM Ë  w UF «  rOKF U  W�U)«

 ÊËUF  p c Ë  UF U'«  5  ULO  ÊËUF «  e eF Ë  d uD  ©? ®

 p –  w  U0  ¨ÂU  qJA  lL *«  l  w UF «  rOKF «  U R

 jOD «Ë  Y «  vK  e d  ÊËUF K  WBB  UJ  ¡UA ≈

 —Ëb  ŸöD{ô«Ë  ¨w UF «  rOKF «  ‰U  w  rOOI «Ë  …—«œù«Ë

 ¨wLOK ù«  ‚UDM «  «–  W d A*«  U ËdA*«  oO M  w  jA

ªœ—«u*«Ë  œuN'«  d UC  l A  U0

 ÊQA  wF d  e d Ë  U uKF*«  ‰œU  e d  —Ëb  ŸöD{ô«  ©œ®

 …b U  r  s Ë  ¨WIDM*«  w  t U b%Ë  w UF «  rOKF «  U U&«

 UN DA √Ë  UN U UO  5 %  w  U R*«Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «

 ªWOLOK ù«Ë  WOM u «  «—bI «  e eF  w Ë

 UN u  ÊuJ  Ê√  vK  ’d(«  v ≈  bNF*«  …—«œ≈  fK  ÎUC √  u b Ë  ≠  ≤

 WKB «  «–  UO O «d ô«Ë  ·«b _«  l  WI «u  t DA √Ë  bNF*«

 bNF*«  Z U d  5J9  vK Ë  ¨WIDM*«  w  WO d K  uJ uO «  Z U d

 WOMO ö «  UJ d _  wLOK ù«  WO d «  ŸËdA  cOHM  w  ÂUN ù«  s

 ªw —UJ «Ë

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 s  WIDM*«  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  …œUH «  ≠

 ·—UF*«Ë U uKF*U  ŸUH ô« ’d  …œU “

 U U&ôU  WIKF *«  WO uM «  …bO'«

Æw UF «  rOKF U  WKB «  «–  U b «Ë

 WIDM*«  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  …—b  e eF  ≠

 w  W UF «  U UO «  W UO�  vK

 U cOHM Ë  UN UL ≈Ë  w UF «  rOKF «  ‰U

ÆU b�—Ë

 WOF U'« rEM « w  W —«œù« «—bI « …œU “  ≠

 U —UL*«  d uD  ‰ö  s  WIDM*«  w

 WOLKF «  ö R*«  rOOI  ‰U  w  UO ü«Ë

 w R*«  l UD «  ¡UH{≈Ë  UN  ·«d ô«Ë

ÆUNOK

 w  UJ A «  W U ≈Ë  ÊËUF «  e eF  ≠

 W dFLK  „d A  eO  ¡UA ≈  ·bN  WIDM*«

 WOMO ö «  UJ d √  w  w UF «  rOKF «Ë

 ozU u  W UF ôU  p –Ë  ¨w —UJ «Ë

 WIKF *«  ±π∑¥  ÂU  WO UH «  q  WOMOMI

 w UF «  rOKF «  U «—b  ·«d ôU

 UJ d √  w  WOLKF «  t U —œË  t «œUN Ë

Æw —UJ «Ë  WOMO ö «

∞±∂∞∞



24  Z U d «  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

‰Ë_«  w Ozd «

 w U  œUL «  hOB  o d  s  ¨bNF*«  r b  ÊQ  ÂUF «  d bLK  Ê–Q Ë  ≠  ≥

ª—ôËœ  ≤  ≤∞∞  ∞∞∞  mK 0  ª‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  —U ≈  w

 vK Ë  q�«u *«  UNL œ  vK  WOK ËeMH «  W uJ K  t U d  s  »dF Ë  ≠  ¥

 ªÎU U  bNF*«  dI*  vM *«  U dO u

 W U*«  ôU u «Ë  WO Ëb «  ULEM*«Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  b UM Ë  ≠  μ

 bNFLK  r b «  b b&  Ë√  .bI  ’U)«  ŸUDI «Ë  U R*«Ë

 5 UF «  …d H  …—dI*«  WO U d «  t DA √  cOHM  s  tMOJ9  WOG

Æ≤∞∞π≠≤∞∞∏



 Z U d «  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

w U «  w Ozd «

25

 Z U d «  ÊQA  —«d  ŸËdA

WOFO D «  ÂuKF «  ≠  w U «  w Ozd «

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK  Ê–Q

 UN OM  rE M  w «  ¨WO U «  w U «  w Ozd «  Z U d «  qL  WD  cOHM  ©√®

 qLF «  —ËU Ë  5 UF «  …d H  WO U «  Àö «  WO UDI «  U u Ë_«  ‰u

 ¡UCI «  w  UO u uMJ «Ë  rKF «  ÂUN ≈  vK  e Ò d Ë  ¨WO U «  WF «

∫wK  U  q √  s  ¨W «b *«  WOLM «Ë  Âö «  oOI%Ë  dIH «  vK

 e eF  ∫5 UF «  …d H  v Ë_«  WO UDI «  W u Ë_«

 WLOK « …—«œù« q √ s  «—bI « ¡UM Ë Àu «

WOFO D «  œ—«uLK

 dO b Ë  ÁUO*«  …—«œ≈  5 %  v ≈  WO «d «  WOLKF «  ÃuNM «  e eF  ©±®

 ª U u *« lOL  vK  rOKF «Ë «—bI « ¡UM  ¡UI —ô«Ë UN ËR

 ÷«u √  vK  WO*UF «  «dOG «  —U ¬  l  nOJ «  q Ô  dO u Ë

 œ—«u  W U  b�—  WOKL  e eF Ë  ªWO u'«  ÁUO*«  rE Ë  —UN _«

 Íc «  bz«d «  qLF «  ‰ö  s  w*UF «  bOFB «  vK  W cF «  ÁUO*«

 ¨WF U «  t K d  w  w Ëb « w u Ë—bON «  Z U d «  t  lKDC

 ¨©UNESCO≠IHE®  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF Ë

ªWOzU*«  œ—«u*«  rOOI  w*UF «  Z U d «Ë

 WJ A «Ë  ÍuO(«  jO;«Ë  ÊU ù«  Z U d  s  q  qL  e eF  ©≤®

 w  b dH « uJ uO « —Ëœ rO b Ë ªÍuO(« jO;« ‰“UF* WO*UF «

 WO u uO'«  ÂuKF «  ‰U  w  «—bI «  ¡UM Ë  Àu U  ÷uNM «

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 —U ü«  WN «u*  WOF uD  UO O «d «  œ«b ≈  ≠

 ÷«u √  w  w*UF «  dOG «  UN b  w «

 ÁUOLK  WK U(«  UI D «  rE Ë  —UN _«

 t Ë  WK UI «  o UM*«  w  ULO  ô  ¨WO u'«

 l  UO O «d ô«  Ác  d UA Ë  ¨WK UI «

 W d _«Ë  —«dI «  »U �√Ë  WOM u «  UDK «

Æ…b *«  3ú  WF U «  W dDI «

 W�U)«  ·—UF*«  …b U  5 %  ≠

 WOLKF «Ë  WO UL ô«Ë  WO UI «  U U ôU

 q √  s  U UO «  bOF�  vK  WOL _« «–

ÆÁUO*«  ÊËRA  W «b *«  …—«œù«

 WO u uJ ù«  rEM «  WO u  5 %  ≠

 U UO  w  ÁbO &Ë  ¨UN U b Ë

 WO u uJ ≈ ÃuN  ‰ö  s  ¨WO O « …—«œû

Æ…“eF  WO u Ë—bO

 ¨Êb*«  ÁUO*  W «b *«  …—«œù«  5 %  ≠

 ‰ö  s  ¨WO UM «  Ê«bK «  w  ULO  ôË

ÆÎU UD  l Ë√  WO dF  …b U

 W cF «  ÁUO*U  ’U  wLOKF  Z U d  œ«b ≈  ≠

 s  rOKF K  …b *«  3_«  bI  —U ≈  w

ÆW «b *«  WOLM «  q √

 ÁUO*«  œ—«u  ‰U  w  ·—UF*«  e eF  ≠

Ær UF «  w  W cF «

 „d A*«  ÍdDI «  rOOI «  Z «d  5LC  ≠

 …—«œS  oKF  ·—UF  …b *«  3ú

 œ—«u Ë  WO u uO «Ë  WO u uJ ù«  œ—«u*«

 s  WO bF*«  œ—«u*«Ë  w u uO «  ŸuM «

∞≤∞∞∞



26  Z U d «  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

w U «  w Ozd «

 —Ëœ  r œË  ªWO u uO'«  ÂuKFK  w Ëb «  Z U d «  ‰ö  s

 l  W «dA «  U ö Ë  ÷—_«  W «d  rEM  oKF *«  WLEM*«

 W UO «  vK  Wz—UD «  «dOG «  b�—  q √  s  ¡UCH «  ôU Ë

ª UDO;«Ë  ÁUO*«Ë

 WO uJ(«  WO Ëb «  WM K «  t  lKDC  Íc «  bz«d «  qLF «  WK�«u  ©≥®

 WB *«  WO Ëb «  WO uJ(«  W ON «  U —U U  UDO;«  ÂuKF

 3_«  W uEM  —U ≈  w  WOK U «  o UM*«Ë  UDO;«  ÊËRA

 w Ëb «  ÊËUF «  e eF Ë  WL u(«  5 %  ‰U  w  ¨…b *«

 ‰u�u «  q √  s  UDO;«  U b Ë  ÂuK  ‰ö  s  w uJ(«

 WO u uJ ù«  rEM «  qLF Ë  WO UM*«  «dOG K  oL √  rN  v ≈

 o UM*«Ë  —U «  w U √  b�—Ë  W «d Ë  ¨w u uO «  ŸuM «Ë

 …—«œ≈  ‰U  w  WO R*«  «—bI «  WOLM Ë  ¨WOK U «  W d «

ªW d «Ë  WOK U «  o UM*«

 U dO Ë WOH ú  WOzU/ù« ·«b _« ⁄uK  q √

ÆÎUO Ëœ  UNOK  oH *«  WOLzU/ù«  ·«b _«  s

 WOLM «  q √  s  rÒKF  «d  ¡UA ≈  ≠

 WO*UF « WJ A « l «u  Â«b U  W «b *«

ÆÍuO(«  jO;«  ‰“UF*

 s  U «dA «Ë  ·—UF*«  …b U  lO u  ≠

 w u uO «  ŸuM «  —U «  s  b(«  q √

 nOJ «Ë  ŒUM*«  dOG  —U ¬  s  nOH «Ë

ÆtF

 Àu «  ‰U  w  WOM u «  «—bI «  e eF  ≠

 …—«œù«  ÃuN Ë  WO u uJ ù«  WO UL ô«

 WK UJ *«  WOLM «  q √  s  W d*«  WO —UA «

ÆWOFO D «  œ—«u*«Ë  w{«—ú

 ÷—_« ÂuK  w  WO R*« «—bI « e eF  ≠

ÆWOIO D «Ë  WO U _«

 WO UM «  Ê«bK «  ŸUH «  ’d  5 %  ≠

 e eF Ë  ¡UCH «  UO u uMJ  Â«b U

ÆrOKF «Ë  «—bI «  ¡UM

 W uEM  UN  ÂuI  w «  WDA _«  …œUO  ≠

 ULO  ÍdDI «  Èu *«  vK  …b *«  3_«

 W «b *«  …—«œù«  V «u  iF  oKF

 ÃU œ≈Ë  ¨WOK U «  o UM*«Ë  UDO LK

 WOM u «  jD)«  w  WKB «  «–  ·«b _«

 W d U  WOMF*«  …b *«  3_«  ozU Ë  w Ë

ÆW d A*«  W dDI «

 WO u uJ ù«  rEM «  qLF  qC √  rN  ≠

 dOG Ë  w u uO «  ŸuM «  d √  `O{u Ë

ÆWOK U «Ë  W d «  W O «  vK  ŒUM*«

 b�—Ë  UDO;«  œ—«u  …—«œ≈  5 %  ≠

 UOKLF «  rN Ë  WO UM*«  «dOG «

 rEM «Ë  WO u uO'«Ë  WOzUOLO uO «

 Â«b U  UDO LK  WO u uJ ù«

 ÂUEM «  s  WL UM «  U M*«Ë  U UO «

Æ UDO;«  W «d*  w*UF «

 q  W «b «Ë  ÍdA «  s _«  5 %  ≠

 ‰ö  s  WOK U «  UFL *«  w  gOF «

 UOKL Ë  —U «  ÂuKF  rOK «  oO D «

Æ—U «  W «d

 ‰U  w  WL u(«Ë  U UO «  5 %  ≠

 wLOK ù«Ë w*UF « 5 u *« vK  UDO;«

 vK  WLzU  WOM Ë  U UO  œUL «Ë

Æ UMÒO «

 s  ©å ULOOI «  rOOI ò®  v Ë_«  WK d*«  ≠

 W d «  W O «  W U  s  ⁄ö ù«  WOKL

Æw*UF «  bOFB «  vK  UNLOOI Ë
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 e eF  ∫5 UF «  …d H  WO U «  WO UDI «  W u Ë_«

 w  WO R*«Ë  W dA «  «—bI «  ¡UM Ë  U UO «

 eO d «  l  ¨b b «Ë  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ‰U

WO U _«  ÂuKF «  vK  W�U  WHB

 œuN'«  ULO  ô  ¨WO R*«Ë  W dA «  «—bI «  ¡UM  œuN  e eF  ©¥®

 rOKF «  q «d  v œ√  s  ¡«b «  ¨rOKF «  U u  lOL  w  W Ëc *«

 e «d Ë  WOLKF «  UJ A «  l  ÊËUF U  ¨w UF «  rOKF «  v  w U _«

ªWO uJ(«  dO  ULEM*«Ë  “UO ô«

 WOLKF «  U UO «  cOHM Ë  W UO�  vK  ¡UC _«  ‰Ëb «  …b U  ©μ®

 WOLM «  oOI%  v ≈  WO «d «Ë  ¨ UMÒO «  vK  WLzUI «  WO u uMJ «Ë

 ÊUJ «  ·—UF Ë  WOK;«  ·—UF*«  ÂUN S  ·«d ô«  l  ¨W «b *«

ªœbB «  «c  w  5OK�_«

 WKB *«  WOLOK ù«Ë  WOM u «  «—bI «  e eF  ≠

 Àu «  ôU  w  WO U _«  ÂuKF U

 W UI  ¡UM  p –  w  U0  ¨rOKF «Ë  V —b «Ë

 ¨Âö «  W b  w  ÂuKF «Ë  ÂuKF «  rOKF

 Î«u/  Ê«bK «  q √Ë  UOI d «  w  W�U Ë

ÆÆWO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «Ë

 Àu «  o «d Ë  WOLKF «  W dF*«  d UA  ≠

 ÂuKF «  s  WO Oz—  ôU  w  W bI *«

 s  …UO(«  ÂuK Ë  WOzUOLOJ «Ë  WOzU eOH «

 U UO ô«  WO K  UIO D U  ÷uNM «  q √

 sN*«  W Ë«e  vK  lO A K Ë  WOFL *«

 5  …«ËU *«Ë  ‰bF «  …U «d  l  ¨WOLKF «

 Æ5 M'«

 w  WOLKF «  W dF*«Ë  «—bI «  ¡UM  e eF  ≠

ÆW UD «  ‰U

 ÂuKF «  ‰U  w  WOM u «  «—bI «  e eF  ≠

 UIO D «Ë  ¨WO u uMJ «Ë  WO bMN «

 …—«œ≈Ë  ¨·«dA ô«Ë  ¨b b «Ë  ¨WO bMN «

 ¨W bMN «  ‰U  w  W dF*«Ë  Àu «

ÆW UOB «  W UI  Z Ëd Ë

 ÂuKF «  ‰U  w  WOM Ë  U UO  œUL «  ≠

Æ UMÒO «  vK  WLzU  UO u uMJ «Ë

 ‰U  w  «—bI «  b�d  «d R  l{Ë  ≠

Æw*UF «  bOFB «  vK  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «

 rKF «  rEM  WO —UA «  …—«œù«  VO U √  e eF  ≠

ÆUO u uMJ «Ë

 ÊUJ «  ·—UF Ë  WOK;«  ·—UF*«  rE  W F  ≠

 rN U UN S  ·«d ô«Ë rN —U&Ë 5OK�_«

 ‰U  w  WOM u «  U UO «  w  WKL ;«

ÆÂuKF «

 q √  s  U —UL*«Ë  U UO «  r UI  ≠

 …dOGB «  W —e'«  ‰ËbK  W «b *«  WOLM «

 ¨ŒUM*«  dOG  ¡u{  vK  W�U Ë  ¨WO UM «

 ‰Ëb «  Ác  UNO  lI  w «  o UM*«  q «œ

Æo UM*«  Ác  5  ULO Ë
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 w  ÂUN ù«  ∫5 UF «  …d H  W U «  WO UDI «  W u Ë_«

U —U ¬  nOH Ë  À—«uJ «  WN «u*  œ«bF ô«

 wM u «  s bOFB «  vK  À—«uJ «  s  W U u «  W UI  e eF  ©∂®

 s  rOKF «  vK Ë  ·—UF*«  …—«œ≈  vK  eO d «  l  ¨wLOK ù«Ë

 WOMF*«  UJ A «Ë  rEM «  e eF  vK Ë  ¨À—«uJK  œ«bF ô«  q √

 —«c ù«  rE  p –  w  U0  ¨U —U ¬  s  nOH «Ë  d U *«  rOOI

ªdJ *«

 ‰ö  s  w U u «  Ã«u Q  —«c û  w*U  ÂUE  W U ≈  ©∑®

 —U ≈  w  UDO;«  ÂuKF  WO uJ(«  WO Ëb «  uJ uO «  WM'

 W “ö «  WOLOK ù«Ë  WOM u «  «—bI «  WOLM  v ≈  WO «d «  U œuN

 WN «u*  ZN  ŸU U  U —U ¬  s  nOH «Ë  À—«uJK  œ«bF ö

 Ã«u Q  dJ *«  —«c ù«  rE  ¡UA ≈Ë  ¨d U *«  s  …œbF  Ÿ«u √

 ‰UL Ë ÍœUN «  jO;«Ë ÍbMN «  jO;« w  U dA Ë w U u «

 t  WKB *«  —U «Ë  j u *«  d «Ë  w K _«  jO;«  ‚d

ªt  …—ËU *«  —U «Ë  w —UJ «Ë

 nO UJ  —ôËœ ≤≥ μ¥≥ ∂∞∞ mK 0 ÷dG « «cN  «œUL « hOB  ©»®

Æ5H u*«  nO UJ  —ôËœ  ≥μ  ±¥∂  ±∞∞Ë  WDA _«

 wM u «  bOFB «  vK  À—«uJ «  …Q Ë  nOH ≠

 w  «—bI «Ë  UJ A «  e eF  o d  s

ÆrOOI «Ë  b�d «  ‰U

 À«b _«  dO Q  s  d √  —bI  nOH «  ≠

 À—«uJ «Ë  WLO '«  WO u Ë—bON «

 ÃuN  ŸU «  ‰ö  s  ¨ÁUO*U  WIKF *«

ÆWK UJ *«  …—«œù«

  e eF  q √  s  nOI U  W UF ô«  ≠

 w Ë  oOLF Ë  À—«uJK  œ«bF ô«

 U H «  ◊U Ë√  w  ULO  ô  —uNL'«

ÆWFM*«  WKOKI «Ë  WHFC *«  WO UJ «

 ULO  WOLOK ù«Ë  WOM u «  «—bI «  d uD  ≠

 w U u «  Ã«u Q  —«c ù«  rEM  oKF

 nOH Ë  WOK U «  —UD _«  s  U dO Ë

ÆU —U ¬

 rEMK  W —«œù«  vM «  d uD Ë  oO M  ≠

 W�U)«  —«c ù«Ë  W U dK  W «b *«

 w*UF «  ÂUEM «  —U ≈  w  p –Ë UDO;U

Æ÷—_«  W «d  UJ A

 s  nOH «Ë  —UD _«  rOOI  Ã«—œ≈  ≠

ÆWOK U «  …—«œù«Ë  jOD «  w  UN Q Ë
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 ÊQA  —«d  ŸËdA

 ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF

©UNESCO ≠ IHE®  ÁUO*«

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

 rOKF K  uJ uO «  bNF*  Íd √  Íc «  wL d «  rOOI «  ZzU M  ÎULK  jO  –≈

 w U _«  ÂUEM «  ÂUJ _  ÎUI Ë  ≤∞∞∑≠≤∞∞≥  …d H «  s  ÁUO*«  ‰U  w

¨ÊQA «  «c  w  ÍcOHM «  fK *«  UO�u Ë  bNFLK

 e eF  w  ÁUO*«  ‰U  w  «—bI «  ¡UM Ë  rOKF K  W uO(«  WOL _U  dI Ë

 —ËœË  ¨WOFO D «  œ—«uLK  WLOK «  …—«œû  W “ö «  «—bI «  ¡UM Ë  Àu «

¨œbB «  «c  w  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF «  bNF

 WOzU/ù«  ·«b _«  cOHM  w  bNF*«  t bI  Íc «  5L «  ÂUN ù«  vK  b R Ë

¨W «b *«  WOLM K  w*UF «  WLI «  d9R  WF U  w Ë  WOH ú

 WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  vK  Îö U  Î«œUL «  bL F  bNF*«  Ê√  „—b Ë

 ¨±  W H «  s  uJ uO «  b UF  sL{  Î«b d  ÎU –u/  q 1  uN  r  s Ë

 …—«œ≈  w  …—œU *«  ÕË—  vK  bL F  W b b&  ÃuN  ŸU «  wC I  U2

¨U cOHM Ë  Z «d «

 w uJ(«  w Ëb «  fK LK  …dA  WF U «  …—Ëb «  —«dI  ÎULK  jO Ë

 .bI  v ≈  ¡UC _«  ‰Ëb «  u b  Íc «  w Ëb «  w u Ë—bON «  Z U d K

 UNLEM  WO «—œ  …—Ëb  ‚U ô«  w  5 «d «  »öDK  WO «—b «  `M*«

 lKDC  w «  Àu K  w U*«  r b «  dO u Ë  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF «  bNF

¨bNF*«  UN

 w uJ(«  w Ëb «  fK LK  …dA  WF U «  …—Ëb «  —«dI  ÎULK  jO Ë

 ¡«b ≈  v u  qL  o d  qOJA  w{UI «  w Ëb «  w u Ë—bON «  Z U d K

 ‰U  w  Àu «Ë  rOKF «  ÊQA  UNKL  œU —≈Ë  uJ uO «  v ≈  …—uA*«

¨ÁUO*«

 w uJ(«  w Ëb «  fK LK  …dA  WF U «  …—Ëb «  —«dI  ÎULK  jO Ë

 uJ uO « e «d Ë b UF* WO O «d « l{u  w Ëb « w u Ë—bON « Z U d K

¨ÁUO*U  WOMF*«  ≤Ë  ±  5 H «  s

 ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF  …—«œ≈  fK  s  VKD  ≠  ±

∫wK  U  q √  s  UNHO J Ë  ÁœuN  WK�«u

 w u Ë—bON «  Z U d «  l  ÊËUF «  d�«Ë√  W uI  WK�«u  ©√®

 WOLM «Ë ÁUO*U  wMF*« uJ uO « Z U d  qL  cOHM  w  w Ëb «

ªW «b *«

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 ‰U  w  V —b «Ë  rOKF «  d √  …œU “  ≠

 l  ¨W «b *«  WOLM «  vK  ÁUO*«

 ÂUI*«  w  WO UM «  Ê«bK «  ·«bN «

Æ‰Ë_«

 ¨ÁUO*«  ŸUD  w  Y «  «—b  e eF  ≠

 WIKF *«  U u{u*«  vK  eO d «  l

 WN u*«Ë  WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _U

∞≤±∞∞
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 »U «  vK  ¡UC _«  ‰Ëb «  …b U  w  ◊UAM  ÂUN ù«  ©»®

 ·«b _«  s  ∑  ·bN «  oOI  W “ö «  «—bI «Ë  «d )«

ªWOH ú  WOzU/ù«

 ¨U cOHM  vK  …b U *«Ë  …b *«  3_«  W uEM  WDA √  r œ  ©? ®

ªWOzU*«  œ—«u*«  rOOI  w*UF «  Z U d «  ULO  ôË

 w «  WO1œU _«  Z «d «  w  “UO ô«  s  W —œ  vK √  W UH  ©œ®

ªbNF*«  UN bI

 q √  s  ‰ULA «Ë  »uM'«  s  U R  l  W «d  w  qLF «  ©? ®

 ŸUH «  WO UJ ≈  …œU “Ë  ¨WOLM «  ÷«d √  Âb  ·—UF  bO u

ª·—UF*«  ÁcN  ¡UC _«  ‰Ëb «

 «—bI «  ¡UM Ë  rOKF «  U b  dO u  …b b  qzU Ë  À«b «  ©Ë®

 rÒKF «  oz«dD  W UF ôU  ULO  ôË  ¨UN «–  WO UM «  Ê«bK «  q «œ

ªbF  s

 ÁUO*U  WOMF*« ≤ W H « e «d  l  j «Ëd « W uI  bNF*« ÂUO  W UH  ©“®

 uJ uO «  e «d  lOL'  WO O «d «  W UO�  w  W —UA*«Ë

ªÁUO*U  WOMF*«

 bNF*  nOC*«  bK «  UNH�u  ¨«bM u  W uJ(  t UM «  s  »dF  ≠  ≤

 Â“ö «  w U _«  r b «  UN1bI  ¨ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «

 ÂbI  w «  U R*«  dzU Ë  ¡UC _«  ‰ËbK Ë  ¨bNF*«  qOGA  ÊULC

ªbNF*U  W�U)«  WO «—b «  `M*«Ë  U ËdALK  UNL œ

 uJ uO «  bNF  v ≈  WO u  UL U  .bI  ¡UC _«  ‰Ëb «  b UM  ≠  ≥

 ¡UM Ë  rOKF «  ¡«“≈  UN «e «  vK  p c  WM d  ¨ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K

 …—b  U ≈  w  —Ëb  ŸöD{ô« w  UN —Ë ÁUO*«  ‰U  w  «—bI «

 œ—«u  vK  ÎUOK  œUL ôU  q uD « q _« w  qLF «  vK  ± W H «  b UF

ÆWO «eO*«  Ã—U  s

 öJA  q  u  ‰Ë_«  ÂUI*«  w

ÆWO UM «  Ê«bK «

 Z «d  ‰ö  s  «—bI «  ¡UM  …œU “  ≠

 w Ëb «  ÊËUF K  q _«  …dOB Ë  WK u

 W bOKI «  «—bI «  e eF  v ≈  w d

ÆÁUO*U  WOMF*«  WOK;«  ULEMLK

 q?? √  s??  U?? «dA «  e? e?F  ≠

 ¨ U uKF*«Ë  ·—UF*«  WOLM Ë  d UA

 w  W d A  WDA Q  ŸöD{ô«Ë

 ¡UM Ë  Y «Ë  rOKF «  ôU

Æ «—bI «
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 ÊQA  —«d  ŸËdA

W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  e d*«

 w Ëb «  Âö «  b  e d ®

©W dEM «  ¡U eOHK

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

 …d  s  W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  Âö «  b  e d  d dI  ÎULK  jO  –≈

¨≤∞∞∑≠≤∞∞∂  5 UF «

 e «d  s  Î«e d  Á—U U  e d*«  t  lKDC  Íc «  ÂUN «  —Ëb U  dI Ë

 W dEM «  ¡U eOH «  ‰U  w  «—bI «  ¡UM  w  ¨±  W H «  s  uJ uO «

 …œbF *«  ôU *«  s  œb  w Ë  ¨WOIO D «Ë  W «  UO{U d «Ë  ¨WOIO D «Ë

 Z U d «  —U ≈  w  ¨WO UM «  Ê«bK «  vK  ’U  eO d  l  ¨ UBB «

 ¨w U «  w Ozd «

 œUL «  Èb  ¨wLKF «  t K Ë  e dLK  WONO u «  WM K «  s  VKD  ©√®

 w O Q « ÂUEM « ÂUJ _ ÎUI Ë ¨≤∞∞π≠≤∞∞∏ w UF  e d*« WO «eO

 U  vK  öLF  Ê√  ¨—«dI «  «cN Ë  nOC*«  bK «  U UH U  ÎöL Ë  ¨e dLK

∫wK

 WI «u  t DA √Ë e d*«  ·«b √  ÊuJ  Ê√  vK  ’d(« WK�«u  ≠  ±

 w  UN U d  U u Ë√Ë  uJ uOK  WO O «d ô«  ·«b _«  l

 ªWOFO D «  ÂuKF «  ‰U

 V —b «Ë  ¨W bI *«  Àu «  Ê«bO  w  e d*«  …—b  e eF  ≠  ≤

 w Ë  ¨ UO{U d «Ë  ¡U eOH «  ÂuK  ‰U  w  wJ A «  j d «Ë

 s  5OLKF «  ` UB  p –Ë  ¨ UBB K  WF U'«  ôU *«

 …—«bB «  l u  vK  ÿUH(«  tOH u*  `O  U0Ë  ¨WO UM «  Ê«bK «

 ªrNBB  ôU  w

 W dEM «  ¡U eOH «  Â«b «  v ≈  WO «d «  e d*«  œuN  r œ  ≠  ≥

 WO*UF «  WO O «  «dOG K  wLKF «  rNH U  ¡UI —ô« w  UO{U d «Ë

 ªW «b *«  WOLM «  e eF Ë

 W —c «  W UDK  WO Ëb «  W U u «  l  wLKF «  ÊËUF «  d�«Ë√  oO u  ≠  ¥

ª„d A*«  ÂUL ô«  ôU  w  WO UD ù«  W uJ(«  l Ë

 w U  œUL « hOB  o d  s  e d*« r b  ÊQ  ÂUF « d bLK  Ê–Q Ë  ©»®

 ªw U «  w Ozd «  Z U d «  —U ≈  w  —ôËœ  ±  ∞±μ  ∞∞∞  Á—b

 WO UD ù« W uJ K Ë ¨W —c « W UDK  WO Ëb « W U uK  t U d  s  »dF Ë  ©? ®

 ‰ËbK Ë  Î̈U U  ÁdI  t  d u Ë  e dLK  W U  WO U  WL U  ÂbI  w «

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 Àu «  vK  5OLKF «  V —b  e eF  ≠

 »U A «Ë  ¡U M «  ULO  ôË  ¨W bI *«

 ¨WOF U'«  f —b «  U O  ¨¡UC √Ë

Æ UO{U d «Ë  ¡U eOH «  w U  w

 e eF Ë  »uM'«  Ê«bK  5  ÊËUF «  W uI  ≠

ÆUOI d «  w  WDA _«

 WLEM*«  «b Ë  l  —“P «  t Ë√  5 %  ≠

 w Ozd «  Z U d «  w  rN  w « Èd _«

Æw U «

∞≤≤∞∞
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w U «  w Ozd «

 ¨WO uD «  UN UL U 0  e d*«  b U  w «  U R*«Ë  ¡UC _«

 ≤∞∞π≠≤∞∞∏  w U  ‰ö  UNL œ .bI  w  —«dL ô«  v ≈  U u b Ë

ªU bF  U Ë

 W U*«  ôU u «Ë  WO Ëb «  ULEM*«Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  b UM Ë  ©œ®

 5J9  q √  s  UNL œ  œb&  Ë√  ÂbI  Ê√  ’U)«  ŸUDI «Ë  U R*«Ë

 t DA √  ‚UD  lO u Ë  cOHM  s  W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  e d*«

Æ≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF «  …d H  …—dI*«
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 ÊQA  —«d  ŸËdA

 ÂuKF «  ≠  Y U «  w Ozd «  Z U d «

WO U ù«Ë  WO UL ô«

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK  Ê–Q

 rEM  w «  ÁU œ√  WMO *«  Y U «  w Ozd «  Z U d «  qL  WD  cOHM   ©√®

 ‰u Ë  5 UF «  …d H  WO U «  Àö «  WO UDI «  U u Ë_«  ‰u  UN OM

∫WOG  ¨WO U «  WF «  qLF «  —ËU

 e eF  ∫5 UF «  …d H  v Ë_«  WO UDI «  W u Ë_«

 «–  WO ö _«  dO UF*«Ë  U —UL*«Ë  ∆œU *«

 WO u uMJ «Ë  WOLKF «  WOLM K  WOL _«

 ‘UIM «  lO A  ·bN  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  UO ö √  e eF   ©±®

 WIKF *«  WO ö _«  U UCI «  ÊQA  wM u «Ë  wLOK ù«Ë  w Ëb «

 WM K «  qL  ‰ö  s  p –Ë  ¨UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  WOLM

 r b «Ë  ¨WO u uMJ «Ë  WOLKF «  ·—UF*«  UO ö _  WO*UF «

 WO u  …œU “Ë  ª UO ö _U  WOMF*«  WOM u «  ÊU K «  v ≈  ÂbI*«

 U «—b  ŸöD{ô«Ë  ªWO Ozd «  WO ö _«  U UCI U  —uNL'«

 WO ö _«  ∆œU *«Ë  ¨W O «  UO ö √  ∆œU  ÊQA  WOzUBI «

 wLKF «  Y U  5KG A*«  ŸU{ËQ  WIKF *«  WO�u «  w  WMO *«

 ªWOLKF «  ·—UF*«  Â«b «Ë  ÂuKF U  oKF *«  Êö ù«  w Ë

 ÎöC  WOLOKF «  œ«u*«Ë  WO —b «  «d )«  d «u  ÊUL{Ë

 ªWO ö _«  UF dA «  ÊQA  …U u  U UO  b «u  s

 UO u uMJ U  WKB *« WO ö _« U UCI « b b% w  ÂUN ù«Ë

ª…b *«

 UO u uO « UO ö √ ‰U  w  WO Ëb «Ë WOM u « WDA _« e eF   ©≤®

 UO u uO «  UO ö √  ‰U  w  uJ uO «  U ö ≈  dA  ·bN

 5 *«  ÊQA  w*UF «  Êö ù«  q ®  ‰U ÒF  u  vK  U cOHM Ë

 U UO «  ÊQA  w Ëb «  Êö ù«Ë  ¨ÊU ù«  ‚uI Ë  ÍdA «

 UO u uO «  UO ö √  ÊQA  w*UF «  Êö ù«Ë  ¨W dA «  WO «—u «

 WO Ëb «  WM K «  l  oO u «  ÊËUF U  p –Ë  ¨©ÊU ù«  ‚uI Ë

 WOM u «Ë  WO Ëb «  UA UM*«  lO A Ë  ªUO u uO «  UO ö _

 WOM u «  ÊU K «  ¡UA ≈  r œË  ªUO u uO «  UO ö √  ÊQA

 UO ö _«  b�d  —uD  ÊUL{Ë  ªUO u uO «  UO ö _

 ÊUL{Ë  ªWOLOKF «  œ«u*«Ë  WO —b «  «d )«  d «u Ë  w*UF «

 s  ULO  ôË  ¨UO u uO «  UO ö √  ‰U  w  w Ëb «  ÊËUF «

ª ôU u «  5  W d A*«  …b *«  3_«  WM'  ‰ö

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 U UO «  wF U�  w Ë  …œU “  ≠

 i dF «  —uNL'«Ë  Àu «  wOzUB √Ë

 s  W UM «  WO ö _«  U b U

 ÂuKF «  ‰U  w  «—UJ ô«Ë  «—uD «

ÆUO u uMJ «Ë

 U R Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  ÂUL «  b «e  ≠

 WOM u «  Àu «  rE Ë  w UF «  rOKF «

 ÂuKF «  UO ö Q  WIKF *«  U UCI U

ÆUO u uMJ «Ë

 WKB *«  WO ö _«  U UCI «  b b%  ≠

ÆW UM «  UO u uMJ «Ë  U b U

 U ö ù«  w  …œ—«u «  ∆œU *«  Z Ëd  ≠

 …U «d Ë  UO u uO «  UO ö Q  WIKF *«

ÆwM u «  Èu *«  vK  ∆œU *«  Ác

 w  WOM u «  WO R*«  «—bI «  e eF  ≠

ÆUO u uO «  UO ö √  ‰U

 UO ö √ ‰U  w  w Ëb « ÊËUF « e eF  ≠

ÆUO u uO «

∞≥∞∞∞
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Y U «  w Ozd «

 e eF  ∫5 UF «  …d H  WO U «  WO UDI «  W u Ë_«

 h  ULO  U UO «Ë  Àu «  5  j «Ëd «

WO UL ô«  ôu «

 U UO «  W b  u  WN u*«  WO UL ô«  ÂuKF «  Àu  e eF   ©≥®

 WO UL ô« ôu « …—«œù w uJ(« w Ëb « Z U d « —U ≈  w

 u  WN u*«  Àu «  d uD  rO b  ·bN  MOST  ©X u ®

 ôU  w  ¨WKB «  «–  «—bI «  ¡UM Ë  ¨ U UO «  r —

 U UO «Ë  W dC(«  U UCI «Ë  …d N «Ë  dIH «  vK  ¡UCI «

 ÊËUF U  p –Ë  ¨5 M'«  5  …«ËU *«Ë  »U A U  WIKF *«

 Àu «  ZzU  dA Ë  ªWOLOK ù«  Àu «  UJ  l  oO u «

 b «u Ë  U u D*«  ‰ö  s  UO NM*«  5 %Ë  WOFOKD «

ªXO d ô«  vK  W U *«  U UO «

 ÂuKF «  h  ULO  U UO «Ë  Àu «  5  j «Ëd «  e eF   ©¥®

 Z U d «  —U ≈  w  p –Ë  WOM u «  Àu «  rE Ë  WO UL ô«

 WOG  ¨©X u ®  WO UL ô«  ôu «  …—«œù  w uJ(«  w Ëb «

 Àu «  ‰U  w  q UJ «Ë  oO M «  5 %  w  ÂUN ù«

 f U *«  l  oO u «  ÊËUF U  ¨WO UL ô«  ÂuKF U  WIKF *«

 WKB «  «–  Àu «  U R Ë  ¨WO UL ô«  Àu K  WO Ëb «

 WO Ëb «  U b MLK  r b «  .bI Ë  ª…b *«  3ú  WF U «

 wF U�  5  —«u(«  d √Ë  WO UL ô«  WOLM «  ¡«—“u  WOLOK ù«Ë

 w  ÂUN ù«Ë  ªWO UL ô«  ÂuKF «  ‰U  w  5 U «Ë  «—«dI «

 WO UL ô«  ÂuKF «  ‰U  w  WOLOK ≈Ë  WOM Ë  U UO  œ«b ≈

 5  „d A*«  uJ uO «  Z U d  —U ≈  w  p –Ë  ¨WO U ù«Ë

ªWOM u «  Àu «  rE  e eF  qB *«Ë  U UDI «

 W{U d «Ë WO b « WO d « U UO  5 %Ë l{Ë w  ÂUN ù«   ©μ®

 w  UDAM*«  W UJ*  WO Ëb «  WO UH ô«  cOHM  b�—  ÊUL{Ë

ª©≤∞∞μ®  W{U d «  ‰U

 ÂUN ù«  ∫5 UF «  …d H  W U «  WO UDI «  W u Ë_«

 W UI  w Ë  U UI «Ë  «—UC(«  5  —«u(«  w

 WO U ù«  ÂuKF «Ë  WH KH «  ‰ö  s  Âö «

eOOL «  W UJ Ë  ÊU ù«  ‚uI  e eF Ë

 ‰U  w  uJ uO «  WO O «d ô  Àö «  ezU d «  cOHM  ÊUL{   ©∂®

 lOL  w  WH KH «  rOKF  ÷uNM «  vK  eO d «  l  ¨WH KH «

 …d�UF*«  U UCI «  WA UM  w  WH KH «  ÂUN ≈  vK Ë  q «d*«

 «—UC(«  5  —«u(U  ’U  t u  WD d*«  WO U _«

 ôUH ô«  —U ≈  w  p –Ë  ¨Âö «  W UI  e eF Ë  U UI «Ë

 WOH KH «  «—«u(«Ë  WH KHK  w*UF «  ÂuO U  WOM u «Ë  WO Ëb «

 W b  u  WN u*«  Àu «  r œ  ≠

 dIH «  vK  ¡UCI «  ‰U  w  U UO «

 »U A «Ë  W dC(«  U UCI «Ë  …d N «Ë

Æ5 M'«  5  …«ËU *«Ë

 W b  u  WN u*« Àu « UJ  bO u  ≠

ÆWO UL ô«  ÂuKF «  ‰U  w  U UO «

 W b  u  WN u*«  Àu «  ZzU  e eF  ≠

 ¨WO UL ô«  ÂuKF «  ‰U  w  U UO «

 W UO�  w  UN  W UF ô«  q √  s

 dIH «  vK  ¡UCI «  ôU  w  U UO «

 »U A «Ë  W dC(«  U UCI «Ë  …d N «Ë

Æ5 M'«  5  …«ËU *«Ë

 l{Ë  vK  ¡UC _«  ‰Ëb «  «—b  e eF  ≠

 ‰U  w  WOM ËË  WOLOK ≈  U UO

ÆWO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «

 ÆU e eF Ë  WOM u «  Àu «  rE  d uD   ≠

 WOM u «  Àu «  rE  ÃU œ≈  b�—  ≠

 UO O «d «  w  WOLKF «  U UO «Ë

ÆW «b *«  WOLM «

 ÃU œ≈  vK  WOM u «  «—bI «  5 %  ≠

 w  W{U d «Ë  WO b «  WO d «  U UO

ÆWOM u «  rOKF «  rE

 oKF  ULO  …b *«  U UCI «  r √  b b%  ≠

ÆW{U d «  ‰U  w  UDAM*«  w UF

 nK  s  5 U «  5  ôœU *«  e eF  ≠

 UA UM*U  ÷uNMK  r UF «  o UM

 U UCI «  ÊQA  Àu «Ë  WOH KH «

ÆWO U _«

 W�U)«  WK UJ *«  WO O «d ô«  cOHM  ≠

 w Ëb «  e d*«  —U ≈  w  WO «dI1b U

ÆÊU ù«  ÂuKF
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 WDA √  rO b Ë  WO Ëb «  WJ A «  WDA √Ë  ªo UM*«  5  W d A*«

 W H «  s  e d  u Ë  ¨qO  w  ÊU ù«  ÂuKF  w Ëb «  e d*«

 W�U)«  WK UJ *«  WO O «d ô«  cOHM  ‰U  w  ¨WO U «

 WO U _« …b *« U UCI « ÊQA  Àu « r œË ªWO «dI1b U

 UJ  l  ÊËUF U  p –Ë  nMFK  …b b  ‰UJ Q  WIKF *«

ªWOLOK ù«  Àu «

 U IF «  ÊQA  U UO «  W b  u  WN u*«  Àu «  e eF   ©∑®

 ÊU ù«  ‚uI  oO D  UNN «u  w «  WO Ozd «  U b «Ë

 Èd c U  ‰UH ô«  ÊUL{Ë  ª’U  t u  uJ uO «   rN  w «Ë

 vK  eO d «  l  ¨ÊU ù«  ‚uI(  w*UF «  Êö û  5 «

 ‚uI  vK  rzUI «  ZNM «  e eF Ë  ªÁcOHM  w  uJ uO «  ÂUN ≈

 ª «—bI «  ¡UM  ‰ö  s  uJ uO «  Z U d  cOHM  w  ÊU ù«

 WO «d Ë  W dBMF «  WC UM*  ÊbLK  WOLOK ù«  UH U «  e eF Ë

ªV U _«

 nO UJ  —ôËœ ±∞ μ¥∞ ∏∞∞ mK 0 ÷dG « «cN  «œUL « hOB  ©»®

Æ5H u*«  nO UJ  —ôËœ  ±π  ¥μ¥  ¥∞∞  mK 0Ë  WDA _«

 WO ö _«  U UCI «  ÊQA  Àu «  ¡«d ≈  ≠

 WKB «  «–  …b *«  WO UL _«Ë

 W UI Ë  U UI «Ë  «—UC(«  5  —u;U

ÆÂö «

 U IF «  r √  ÊQA  Àu «  e eF  ≠

 l L «  ‚uF  w «  WO Ozd «  «b b «Ë

 ’UB «  ôU  w  ÊU ù«  ‚uI

ÆuJ uO «

 r —  w  Àu «  U UN ≈  5 %  ≠

ÆÊU ù«  ‚uI  ‰U  w  U UO «

 Â«d «  vK  rzUI «  ZNM «  …U «d  rOLF  ≠

 w  W d «  WOKL  w  ÊU ù«  ‚uI

ÆuJ uO «

 W UJ  …—ËdC  —uNL'«  W U  WO u  ≠

Æ` U «  lO A Ë  eOOL «  ‰UJ √  lOL



36  Z U d «  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

l «d «  w Ozd «

 Z U d «  ÊQA  —«d  ŸËdA

W UI «  –  l «d «  w Ozd «

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

 VKDÔ  w «  Z U d K  ±±Ë  ±∞Ë  π  WO O «d ô«  ·«b _«  b�UI0  d Ò c  –≈

 5  W d A  WI dD  UNO  ÂUN ù«  W UI «  –  l «d «  w Ozd «  Z U d «  s

 ¨ U UDI «

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK  Ê–Q

 —u L  w «  ÁU œ√  WMO *«  l «d «  w Ozd «  Z U d «  qL  WD  cOHM  ©√®

 qLF «  —ËU  ‰u Ë  5 UF «  …d H  5 O UDI «  5 u Ë_«  ‰u  UN OM

∫wK  U  oOI%  WOG  W «  WO Ozd «

 e eF  ∫5 UF «  …d H  v Ë_«  WO UDI «  W u Ë_«

 nK 0  À«d «  Êu�  ‰ö  s  w UI «  ŸuM «

  w UI «  dO F «  ‰UJ Q  ÷uNM «Ë  ÁœUF √

 ‰ö  s  WOFO D «Ë  WO UI «  UJK L*«  Êu�Ë  W UL  ÊUL{  ©±®

∫W UG «  ÁcN  ÎUIOI%Ë  ¨±π∑≤  ÂU  WO UH «  cOHM

 WO «bB Ë  ÎöO 9  d √  w*UF «  À«d U  WLzUI  Z Ëd «  ≠

ªÎöO 9  q _«  À«d «  U Ë  o UM*«  …bzUH  p –Ë  Î̈U “«u Ë

 qLF «Ë  w*UF «  À«d «  WM'  WDA _  W U _«  U b  5 Q  ≠

ªWDA _«  Ác  oO M  vK

 UN  t UL «Ë  w*UF «  À«d «  WDA Q  —uNL'«  w Ë  …œU “  ≠

 dA Ë Âö û  «Ëœ√  À«b «  ‰ö  s  p –Ë ¨UN  tL œË

ª·—UF*«

 w*UF «  À«d «  UJK L*  wzU u «Ë  ‰UFH «  ÊuB «  ÊUL{  ≠

 ÊËUF U  UOI d «  w  ULO  ôË  ≠  «—bI «  e eF  ‰ö  s

 5  oO M «  5 Q Ë ≠  wI d ô«  À«d «  ‚ËbM�  l  oO u «

ªŸ«eM «  bF  U  ŸU{Ë√  w  WO Ëb «  oO M «  ÊU'

 5F U « 5 u u Ëd «Ë ±πμ¥ ÂUF  ÍU ô WO UH ô Z Ëd «  ≠

ªU cOHM  ÊUL{Ë  UN

 À«d «  l «u  w  W «b *«  W UO U  ÷uNM «  ≠

 WO UL ô«Ë  W œUB ô«  WOLM «  oOI%  ·bN  w*UF «

 …—«œ≈  w  W UF  …—uB  UN «d ≈Ë  WOK;«  UFL LK

ªl «u*«  Ác

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 ÎöO 9  d √  w*UF «  À«d K  WLzU  œ«b ≈  ≠

ÆWO «bB Ë  ÎU “«u Ë

 U uKF*«  ÊËR  …—«œù  «Ëœ√  œ«b ≈  ≠

 ¨w*UF « À«d U  WIKF *« ·—UF*«Ë rOKF «Ë

Æ¡U dA «  WJ  lO u Ë

 q √  s  5OM u «  ¡«d )«  «—b  e eF  ≠

ÆUN ËR  …—«œ≈Ë  À«d «  UJK 2  Êu�

 w  À«d «  ÊuB  w Ëb «  ÊËUF «  e eF  ≠

 WK d0  d9  Ë√  U «e  bNA  w «  Ê«bK «

ÆŸ«eM «  bF  U

 e eF Ë  W «b *«  W UO U  ÷uNM «  ≠

 l «u*«  w  WOK;«  UFL *«  «—b

ÆWOFO D «Ë  WO UI «

∞¥∞∞∞
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 dO  w UI «  À«d «  WOL Q  ¡UC _«  ‰Ëb «  WO u  WK�«u  ©≤®

 ÊQA  ≤∞∞≥  ÂU  WO UH ô  Z Ëd U  ULO  ôË  ¨t u�Ë  ÍœU*«

 UN  …b U *«  .bI  p –Ë  ¨ÍœU*«  dO  w UI «  À«d «  Êu�

 w UI «  UN «d  dB  rz«u  œ«b ≈  vK  UN «—b  e eF  q √  s

 oO D  ·bN  WO UH ö  5 O UEM «  5 ON «  r œË  ¨ÍœU*«  dO

À«d؛ «  «c  Êu�  v ≈  WO «d «  jD)«  cOHM Ë  WO UH ô«

 U uL *«  Êu�  ‰ö  s  WO UI «  UJK L*«  W UL  e eF  ©≥)
 ªdD)U  …œbN*«  W uIM*«  WO UI «  UJK L*«  W UL  5 %Ë

 U UO «  r —Ë  À«d «  ÊuB  WIKF *«  U —UL*«  5 %Ë

 n U *«ò  WK  —«b�≈  ‰ö  s  ULO  ôË  ¨n U *U  W�U)«

 UJK L*U  ŸËdA*«  dO  —U&ô«  W UJ  e eF Ë  ªåWO Ëb «

 ÎUI Ë  WOK�_«  UN «bK  v ≈  UJK L*«  Ác  œ—  Ë√  …œU ≈Ë  WO UI «

 lM*  U –U «  5F  w «  dO «b U  WIKF *«  WO UH ô«  tOK  hM  U*

 ‚dD  WO UI «  UJK L*«  WOJK  qI Ë  d bB Ë  œ«dO «  dE Ë

 Êu UI «  bO u  w Ëb «  bNF*«  WO UH «Ë  ¨©±π∑∞®  W ËdA  dO

 w UI « À«d « W UL  e eF Ë ¨±ππμ  ÂUF  ©«Ë—bO u ® W�U)«

ª≤∞∞±  ÂU  WO UH «  —U ≈  w  W�U Ë  ÁUO*U  —uLG*«

 WOLM Ë  w UI «  dO F «  ‰UJ √  ŸuM  e eF Ë  W UL  ÊUL{  ©¥®

∫wK  U  ‰ö  s  WO «b ù«  U UMB «

 ‰UJ √  ŸuM  e eF Ë  W UL  WOL Q  ¡UC _«  ‰Ëb «  WO u  ≠

 WO UH «  vK  o bB «  lO A  p –Ë  ¨w UI «  dO F «

 UNO O ¬  ¡UA ≈Ë  ¨5 O Uzd «  UNO O  qOJA Ë  ¨≤∞∞μ  ÂU

 n U «Ë  W UI «  e eF  w Ëb «  ‚ËbMB «®  5 cOHM «

ª©w UI «  ŸuM «  q √  s  w*UF «

 q √  s  WO «b ù«  U UMB «Ë  WO UI «  U UMB «  WOLM  ≠

 ‰ö  s  ULO  ôË  ¨dIH «  W UJ Ë  WOLM U  ÷uNM «

 e eF  WOG  UN  …—uA*«  ¡«b ≈Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  WO u

 5OM u «  ¡U dA «Ë  w UO «  —«dI «  r bO  s  «—b

 U UMB «Ë ªWL d «Ë V J «  U UM�  ‰U  w  5O Ëb «Ë

 «—bI «  ¡UM  e eF  o d  s  ULO  ô  ¨rOLB «Ë  WO d(«

 »uM'«  Ê«bK  5  ÊËUF «  lO A Ë  ¨‰U *«  «c  w  WOMN*«

 Ê«bK « 5JL  ©»uM  ≠  »uM  ≠  ‰UL ® w ö « ÊËUF «Ë

 Æ‚UDM «  «c  w  ÊËUF «Ë  UN «d  d UA  s  WO UM «

 v ≈  ·«d _«  ‰Ëb «  ÂULC «  ‚UD  lO u  ≠

ÆUN  U cOHM Ë  WO UH ô«

 ¡UC _« ‰Ëb « «—b Ë w Ëb « ÊËUF « e eF  ≠

ÆÊuB «  ‰U  w  WOK;«  UFL *«Ë

 ±π∑≤  w O UH «  5  oO M «  e eF  ≠

Æ≤∞∞≥Ë

 uJ uO «  UO UH «  cOHM  5 %  ≠

 WO UI «  UJK L*«  W UL  WIKF *«

 W�U Ë ¨wM u « bOFB « vK  W uIM*«

 dO  —U&ô« ÊQA  ±π∑∞ ÂU  w O UH «

 À«d «  ÊQA  ≤∞∞±  ÂU Ë  ¨ŸËdA*«

ÆÁUO*U  —uLG*«  w UI «

 W�U)«  WOM u «  «—bI «  e eF  ≠

 ÊuB «Ë  W œU*«Ë  WO u UI «  W UL(U

ÆW uIM*«  WO UI «  UJK LLK

 n U *« —Ëb  ·«d ô« w  ÂbI  oOI% ≠

 W uN «  UNO  vK  s U √  U —U U

Æ·—UF*U  ŸUH ô«  UNO  r Ë

 s  WO Ëb «  œuN'«  w  ÂbI  oOI%  ≠

 W uIM*«  WO UI «  UJK L*«  …œU ≈  q √

ÆUN  ŸUH ô«Ë  U œ—Ë

 œb  …œU “  ∫≤∞∞μ  ÂU  WO UH «  cOHM  ≠

 l{ËË  ¨WO UH ô«  v ≈  ÂULC ô«  ôU

ÆUN F U *  UO ü«

 wIOI(«  l{u U  W dF*«  5 %  ≠

 s bOFB «  vK  WO «b ù«  U UMBK

ÆwM u «Ë  wLOK ù«

Æ»U JK  WOM Ë  U UO  l{Ë  ≠

 ÍuGK «  ŸuM «  ‰U  w  ÂbI  oOI%  ≠

 »U J «  U UO Ë  WL d «  ‰ö  s

ÆdAM «Ë

 …dJ *«  «—œU *U  ·«d ô«  5 %  ≠  

 ÷uNM «  ‰U  w  W b b «Ë

 ¨WO «b ù«Ë  WO UI «  U UMB U

 w  WO UI «  «d UE «  —Ëœ  e eF Ë

 WHB Ë  ¨wLOK ù«  ÃU b ô«  oOI%

ÆWOI d ô«  …—UI «  w  W�U
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 e eF  ∫5 UF «  …d H  WO U «  WO UDI «  W u Ë_«

 W œbF «  lO A  o d  s  w UL ô«  p UL «

Âö «  W UI  ¡UM Ë  U UI «  5  —«u(«Ë

 lOL  U UI «  5  —«u(« d O  W cOHM Ë W dJ  d √  l{Ë  ©μ®

 l U  ZN  s  ÎU öD «  p –Ë  ¨ÊU œ_«  5  p –  w  U0  ÁœUF √

 UO�u «  …U «d  l  ¨ U UDI «  5  „d A Ë  UBB K

 s  w*UF «  d dI «  w  …œ—«u «  ©…œUH *«  ”Ë—b «®

 å «—UC(«  n U%ò  d dI  w Ë  ©≤∞∞∏®  w UI «  ŸuM «

 e eF  W “ö «  «—UN*«Ë  qzU u «  d uD Ë  ª©≤∞∞∂®

 ¡UM Ë  WO UI «  W œbF «  w «d  w «Ë  w UL ô«  p UL «

 ULEM*«  l  ÊËUF «  U UH «  v ≈  œUM ôU  Âö «  W UI

 w «dJ «  WJ  v ≈  œUM ôU Ë  WO uJ(«  dO Ë  WO uJ(«

ª¡U dA «  s  p –  dO Ë  uJ uOK  WOF U'«

 Ë√  WO UI «  UN U UO  l{Ë  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  …b U  ©∂®

 w UI «  ŸuM «  5  U öF «  …U «d  l  UNzUHO «  Ë√  UN F «d

 ¨q UJ  ZN  —U ≈  w  W «b *«  WOLM «Ë  U UI «  5  —«u(«Ë

 W «dA «  w  œb Ô  UL  U UO ö  W�U  W UM  ¡ö ≈  l Ë

 WO R*«  «—bI «  e eF  l Ë  ª©œU O ®  UOI d «  WOLM  …b b'«

 «—b Ë  w UO «  —«dI «  »U �√  «—b Ë  WOF dA «  UNO  U0

 Ã«—œ≈Ë  w UI «  ŸUDI «  WOLM  ·bN  W UI «  ‰U  w  5OMN*«

 ∆œU  …U «d  ÊUL{Ë  ªWOLM K  Èd √  W UO  q  w  W UI «

 W d «  UOKL  w  U UI «  5  —«u(«Ë  w UI «  ŸuM «

 …b U LK  …b *« 3_« —U ≈Ø„d A*« ÍdDI « rOOI «® W d A*«

 ¨WOLM K  WOM u «  jD)«  w Ë  ©…b «Ë  …b  3√  –  WOzU/ù«

 nM ö «Ë  Âö «  W UI  w Ëb «  bIF «  ·«b √  w  ÂUN ù«  l

 s  qLF «  Z U d  w Ë  ©≤∞±∞≠≤∞∞±®  r UF «  ‰UH √  q √  s

 ÆÂö «  W UI  q √

 nO UJ  —ôËœ ≤∞  ≥∑¥ π∞∞  mK 0 ÷dG «  «cN  «œUL «  hOB  ©»)
.5H u*«  nO UJ  —ôËœ  ≥¥  ±∏∑  ∞∞∞  mK Ë  ¨WDA _«

 UN dD  w «  U b «  rN  5 %  ≠

 5  —«u(«Ë  w UI «  ŸuM «  5  q UH «

Æ U UI «

ÆwM b «Ë  wM ù«Ë  w UI «  eO «  W UJ  ≠

 U UI «  5  W d A*«  «—UN*«  e eF  ≠

 WO UO «  «—«dI «  –U «  s  5 ËR LK

ÆWO UL ô«  WK UH «  UN K Ë

 «Ëœ_«Ë  WO U _«  ∆œU *«  dA Ë  œ«b ≈  ≠

 ŸuM «  5  j «Ëd U  WIKF *«  WO NM*«

ÆWOLM «Ë  —«u(«Ë

 5  —«u(«Ë w UI «  ŸuM «  ∆œU  …U «d  ≠

 …c *«  dO «b «Ë  U UO «  w  U UI «

Æw UI «  ŸUDI «  ` UB

 5  —«u(«Ë  w UI «  ŸuM «  ∆œU  Z œ  ≠

ÆWOzU/ù«  U UO «  nK  w  U UI «

 W uEM* W d A*« UOKLF «  w  ÂUN ù« ≠  

Æ…b *«  3_«
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 Z U d «  ÊQA  —«d  ŸËdA

 ‰UB ô«  ≠  f U)«  w Ozd «

U uKF*«Ë

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

∫wK  U0   ÂUF «  d bLK  Ê–Q

 rE M  w «  ¨ÁU œ√  WMO *«  f U)«  w Ozd «  Z U d «  qL  WD  cOHM  ©√®

 —ËU Ë  5 UF «  …d H  5 O U «  5 O UDI «  5 u Ë_«  ‰u  UN OM

∫wK  U  oOI%  WOG  ¨WO U «  W «  qLF «

 e eF  ∫5 UF «  …d H  v Ë_«  WO UDI «  W u Ë_«

 rOLF Ë  ÍœbF «Ë  qI *«Ë  d(«  ‰UB ô«

U uKF*U  ŸUH ô«

 ‰Ë«b  W d Ë  dO F «  W d(  WO «R  W O  Z Ëd «  ©±®

 ÊQA  W —UA «  U b  .bI  ∫÷dG «  «cN Ë  ¨ U uKF*«

 WO u Ë  ªœbB «  «cN  ÎUO Ëœ  UN  ·d F  dO UF  l{Ë

 ‰Ë«b  W d  ‰U  w  W UF «  U R*«Ë  U uJ(«

 Î«dBM  p –  —U U  W UF «  U uKF*U  ŸUH ô«Ë  U uKF*«

 ŸU b «Ë  W U B «  W d  e eF Ë  ªrOK «  rJ(«  d�UM  s

 s  p –Ë  ¨ÊU ù«  ‚uI  s  ÎUO U √  ÎUI  UNH�u  UNM

 …ezU  `M Ë ¨W U B « W d( w*UF « ÂuO U  ‰UH ô« ‰ö

 W UL Ë  ¨W U B «  W d(  WO*UF «  u U  u dOKO ØuJ uO «

 «c  w  WDA _«  b�—Ë  ¨ U uKF*«Ë  Âö ù«  wOMN  ‚uI

 Êu eHK «Ë  W «–û  W UF «  U ON «  —uD  r œË  ªœbB «

 W ¡U *« b «uI  lC  w «Ë d d « Èu  vK  WKI *«

ªW U B «  ‰U  w  WOMN*«Ë  WO ö _«  dO UF*«  w K Ë

 …b U *« ∫÷dG « «cN Ë ¨ U uKF*U  ŸUH ô« rOLF  …—“«R  ©≤®

 ª U uKF*U  W�U)«  U UO K  WOM Ë  d √  W UO�  w

 wL d «Ë  Íd UM «  UNOKJA  WOIzU u «  U uKF*«  Êu�Ë

 U UO K  d √  W U ≈Ë  ªr UF «  …d «–  Z U d  ‰ö  s

 b�—Ë  WO U uKF*«  W «—b «  …œU e  WO Ëœ  dO UF  ¡U —≈Ë

 ¨W dF*« lL * WO ö _« œUF _« ÊQA  WO Ëb « U U&ô«

 ªlOL K  U uKF*«  Z U d  U u Ë√  v ≈  Î«œUM «  p –Ë

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 ·d F*«  WO u UI «  dO UF*«  oO D  e eF  ≠

 ‰Ë«b  W d Ë  dO F «  W d(  ÎUO Ëœ  UN

 W UJ  Âö ù«  qzU Ë  w  U uKF*«

ÆUN «u √

 dO F «  W d  WOL Q  w u «  …œU “  ≠

 ¨ÊU ù« ‚uI  s  ÎUO U √ ÎUI  U —U U

 …d  Âö ≈  qzU Ë  œu Ë  WOL Q  p c Ë

 WOLM «  oOI%  q √  s  W œbF Ë  WKI Ë

 ÆrOK «  rJ(«Ë

 WO ö _«  dO UF*«Ë  W ¡U *«  5 %  ≠

ÆW U B «  ‰U  w  WOMN*«Ë

 v ≈  W ËbK  WF U «  Âö ù«  qzU Ë  q u%  ≠

 l L  W U  w u eHK Ë  w «–≈  Y  U O

 W U ≈  q √  s  W d d «  WO öI ôU

ÆW uM  Z «d  l{u  ‰U *«

 U uKF*U  WIKF *«  U UO K  d Ô√  l{Ë  ≠

 U uKF*U  ŸUH ô«  rOLF  q √  s

ÆUNEH Ë

 v ≈  WO «d «  WO Ëb «  U «dA «  e eF  ≠

Æ U uKF*U  ŸUH ô«  rOLF

∞μ∞∞∞
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 ŸUH ô«  rOLF  v ≈  WO «d «  WO Ëb «  U «dA «  lO A Ë

ª U uKF*U

 «cN Ë ¨W œbF «Ë WKI *«Ë …d(« Âö ù« qzU Ë WOLM  e eF  ©≥®

 ULO  ô  ¨UN œbF Ë  Âö ù«  qzU Ë  ‰öI «  r œ  ∫÷dG «

 «—b  ¡UM Ë  ª‰UB ô«  WOLM  w Ëb «  Z U d «  ‰ö  s

 U R  WO u  5 %  o d  s  Âö ù«  qzU Ë  wOMN

 WOK;«  UFL *«  ŸUH «  rOLF Ë  ªÂö ù«  ‰U  w  V —b «

 w UEM «  dO  rOKF «  ‚UD  lO u  q √  s  U uKF*U

 ôu «  …—«œ≈  w Ë  WOLM «  w  WK UA «  W —UA*«  e eF Ë

ªWO UL ô«

 Âö «Ë  r UH «  lO A  w  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  —Ëœ  rO b  ©¥®

 U Ë  Ÿ«eM «  ŸU{Ë√  gOF  w «  o UM*«  w  W�U Ë  ¨W(UB*«Ë

 œuN Ë  Âö «  kH  UOKL  r œ  ∫÷dG «  «cN Ë  ¨Ÿ«eM «  bF

 o d  s  ¨w u UI «  Õö�ù«  UOKL  ULO  ôË  ¨¡UM «  …œU ≈

 WOMN*«  ULEM*«Ë  …b *«  3_«  W uEM  l  U «dA «  ¡UM

 WOLM  r œË ªÂö ù« ‰U  w  WK UF «  WO uJ(« dO  ULEM*«Ë

 qzU u  W «b *«  WOLM «  q √  s  W dA «Ë WO R*«  «—bI «

 gOF  w «  Ê«bK «  w  W œbF «Ë  WKI *«Ë  …d(«  Âö ù«

 Â«b «  e eF Ë  ªÀ—«uJ «  bF  U Ë  Ÿ«eM «  bF  U  ŸU{Ë√

 dO O  WOG  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ Ë  Âö ù«  qzU Ë

ªÂö «  ¡UM Ë  W(UB*«Ë  —«u(«

 e eF  ∫5 UF «  …d H  WO U «  WO UDI «  W u Ë_«

 U uKF*«  UO u uMJ  W b b «  UIO D «

W «b *«  WOLM «  oOI%  q √  s  ‰UB ô«Ë

 l{Ë  lO A  ∫÷dG «  «cN Ë  ¨ U uKF*«  vM  WOLM  lO A  ©μ®

 ÊUL{  q √  s  …bO  U —U2Ë  U UO Ë  UO O «d «

 dAM  …b b  ÃuN  À«b «Ë  ª U uKFLK  WOMN*«  …—«œù«

 WO U *«  UO «d «  ‰ö  s  ULO  ô  ¨UN «b «Ë  ·—UF*«

 Â«b ô  U —U2Ë  UO O «d «  d uD Ë  ªW UA*«Ë

 WOLKF «  W dF*«  dA  w  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ

ªw UI «  dO F «  Êu�Ë

 ‰ö  s  W «b *«  WOLM «  w  ÊUJ «  W —UA  e eF  ©∂®

 5  ULO  ÊËUF «  e eF  ∫÷dG «  «cN Ë  ¨‰UB ô«  qzU Ë

 W «b *« WOLM « oOI% q √ s  ‰UB ô« ‰U  w  ôU u «

 —U ≈  w  œbB «  «cN  UO O «d «  l{Ë  w  W —UA*«Ë

 W —UA*«  lO u Ë ª…b *«  3ú  W d A*«  W dDI «  UOKLF «

 WO ö ù«  W «—b «  5 %Ë  ¨Âö ù«  qzU Ë  ‰U  w  WO b*«

 WKI Ë  …d  Âö ≈  qzU Ë  WOLM  ≠

ÆW œbF Ë

 V —b «Ë  Âö ù«  U R  …—b  e eF  ≠

 ¨…œu'«  WO U  WO —b  Z «d  dO u  vK

ÆUOI d «  w  ULO  ôË

 WOFL *«  e «d*«Ë  WOK;«  U «–ù«  e eF  ≠

 …“UH  q «u  U —U U  jzU u «  …œbF *«

 oOI%Ë WOK;« UFL *«  u�  ‰UB ù

ÆdA «  ‰u  …—u L *«  WOLM «

 U ö�≈  ¡«d ≈  q √  s  …b U *«  .bI  ≠

 Âö ù«  qzU Ë  rO b  v ≈  wCHÔ  WO u U

Æ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ Ë

 Âö ù«  wOMN0  W�U)«  UJ A «  lO A  ≠

 WOLOEM «  UO ü«Ë  WOMN*«  dO UF*«  e eF Ë

ÆŸ«eM «  bF  U  o UM  w  W “ö «  WO «c «

 ¡«d ≈  vK  Âö ù«  qzU Ë  …—b  e eF  ≠

 q Ë  Âö «  ¡UM  s  WOH �  UIOI%

ÆÀ—«uJ «  ÊQA  WO u «Ë  U «eM «

 Âö ù«  qzU Ë  Â«b «  …œU “  ≠

 s  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ Ë

 —«u(« dO O Ë w UI « ŸuM « e eF  q √

ÆW œU*«  dO  …d «c «  Êu�Ë

 r œ  q √  s  U uKF*«  …—«œ≈  vM  e eF  ≠

ÆW «b *«  WOLM «

 U —U2Ë  UO O «d «  d uD  ≠

 U uKF*«  UO u uMJ  Â«b ô

ÆlOL K  rOKF «  ·«b _  ÎUL œ  ‰UB ô«Ë

 ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  oO D  ≠

 Êu�Ë  WOLKF «  W dF*«  dAM  «ËœQ

Æw UI «  dO F «

 w  ôU u «  5  ULO  ÊËUF «  e eF  ≠

 WOLM «  oOI%  q √  s  ‰UB ô«  ‰U

ÆW «b *«

 w  W —UA*«Ë  WO ö ù«  W «—b «  e eF  ≠

ÆÂö ù«  ‰U
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 ·—UF*«  Z Ëd Ë rÒKF «  ’d  e eF Ë ª5FH M*«  ·uH�  w

 U uKF*«  UO u uMJ Ë  Âö ù«  qzU Ë  ‰ö  s  WOLKF «

 WDA _«  nO UJ  —ôËœ  ±¥  ∏≥∑  π∞∞  mK  ª‰UB ô«Ë

ª5H u*«  nO UJ  —ôËœ  ±∏  π¥π  π∞∞Ë

 nO UJ  —ôËœ ±¥ ∏≥∑ π∞∞ mK 0 ÷dG « «cN  «œUL « hOB  ©»®

Æ5H u*«  nO UJ  —ôËœ  ±∏  π¥π  π∞∞  mK 0Ë  WDA _«

 WOM u «  o «d*«  5  ÊËUF «  …œU “  ≠

 U R*«Ë  w u eHK «Ë  w «–ù«  Y K

 s  rÒKF «  ’d  e eF  q √  s  WOLOKF «

ÆbF
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 ÊQA  —«d  ŸËdA

¡UB û  uJ uO «  bNF

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

 w U  s  ¡UB û  uJ uO «  bNF  …—«œ≈  fK  Íd dI  ÎULK  jO  –≈

 ¨≤∞∞∂Ë  ≤∞∞μ

 Z U d  eO d  v ≈  ¡UB û  uJ uO «  bNF  …—«œ≈  fK  u b  ≠  ±

 ∫WO U «  U u Ë_«  vK  bNF*«

 WO Ëb «  WOzUB ù«  U UO «  …b U  œ«u  W «b  5 %  ©√®

 o d  s  UN O uM  ¡UI —ô«Ë UN ODG  ‚UD  lO u Ë uJ uOK

 U UO «  lL  w  W b *«  «Ëœ_«Ë  VO U _«  ÷«dF «

 V UJ*«  l  ÊËUF «Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  l  ‰UB ô«  e eF Ë

 ªWJ dA «  UJ A «Ë  ôU u «Ë  WO «bO*«

 w  …b b  WOzUB ≈  dO UF Ë  UO NM Ë  rO UH  À«b «  ©»®

 vK  lO A «Ë  ¨‰UB ô«Ë  W UI «Ë  ÂuKF «Ë  WO d «  ôU

 vK  …œu'U  nB  «d R Ë  «¡UB ≈  ÃU ≈Ë  lL

 w  “d;«  ÂbI «  b�—  q √  s  w Ëb «Ë  wM u «  s bOFB «

 ªWOzU/ù«  ·«b _«  oOI%

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 —«b�≈  XO u  5 %  ∫±  ·bN «

ÆWO d «  U UO  W�U)«  d —UI «

 U UO «  WO u  5 %  w  ÂUE ô«  ≠

ÆUNM  mOK «Ë  UN «b Ë

 WIKF *«  WO —U «  U UO «  WK K  WF «d  ≠

Æ U UO «  WO u  5 %Ë  WO _«  u 0

 u 0  WIKF *«  U UO «  WO u  5 %  ≠

 rOOI «  U UO  Z œ  W O  WO _«

ÆWO _«  u;  WOzUM «  U UO «Ë

 «¡UB ù«  dA  5 %  ∫≤  ·bN «

ÆÂuKF U  W�U)«

 Y «  WDA Q  WIKF *«  U UO «  dO u  ≠

Æ≤∞∞∂  ÂUF  d uD «Ë

 WDA _  b b  ¡UBI «  ‰öN «  ≠

Æ≤∞∞∏  ÂU  w  d uD «Ë  Y «

 dA Ë  lL  ‚UD  lO u  ∫≥  ·bN «

 ‰UB ô«Ë  W UI U  WIKF *«  «¡UB ù«

Æ U uKF*«Ë

 «¡UBI ô« s  …UI *« U UO « dO u  ≠

 w «–ù«  Y «Ë  W U B U  W�U)«

Æ≤∞∞∑  ÂU  w  w u eHK «Ë

 ÊQA  …b b  «¡UBI «  ‰öN «  ≠

 w u eHK «Ë  w «–ù«  Y «Ë  W U B «

Æ≤∞∞∏  ÂU  w

 rOKF «  Z «d  nOMB  5 %  ∫±  ·bN «

Æw Ëb «  bOFB «  vK  W —UILK  UN OK U Ë

Æ…œu u*«  U UO «  WO u  5 %  ≠

 o D  w «  ‰ËbK  ¨…d  ‰Ë_  ¨d uO  ≠

 rOOI   WO _«  u  b�—Ë  rOOI  Z U d

¡UB û  uJ uO « bNF

∞∂∞∞∞
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¡UB û  uJ uO «

 ÊËUF U  ¨WOM u «  WOzUB ù«  «—bI «  ¡UM  w  ÂUN ù«  ©? ®

 WONO u «  ∆œU *«  dA  q √  s  ¨WOzU/ù«  ôU u «  l

 dO u Ë  ¨5OM u «  5H u*«  V —b Ë  ¨WOMI «  «Ëœ_«Ë

 vK  …cHM*«  WOzUB ù«  WDA _«  r œË  ¨W —UA ô«  …d )«

 ªÍdDI «  bOFB «

 …¡«dI «  ‰U  w  ÊUJ «  «—UN*  oO œ

Æ U u *«  nK  vK  W U J «Ë

 w UEM «  dO  rOKF «  ”UO  5 %  ≠

ÆlOL K  rOKF «  WOKL  w  t UN ≈Ë

 WO Ëb «  dO UF*«  nOOJ  ∫≤  ·bN «

 U UO «  l  ÂuKF «  «¡UB ù

ÆWO UM «  Ê«bK «

 ÊQA  …d «u *«  U UO «  WO u  5 %  ≠

 œb  …œU “Ë  d uD «Ë  Y «  WDA √

 uJ uO «  bNF*  U UO  ÂbI  w «  Ê«bK «

Æ¡UB û

 „«d  s  U UO «  s  b e*«  dO u  ≠

 »U �√Ë  Á«—u b «  …œUN  wK U

ÆrN u Ë  «—UN*«

 s  WO Ëb «  U UO «  s  b e*«  dO u  ≠

Æ‰U *«  «c  w  b b «

 «¡UB û  b b  —U ≈  ¡UA ≈  ∫≥  ·bN «

 W UM «  U UCI «  b�—  WOG  WO UI «

 s bOFB «  vK  U UO «  ‰U  w

Æw Ëb «Ë  wM u «

 «¡UB ù« b b  p UL  —U ≈ dO u  ≠

ÆUNFL Ë  WO UI «

 …b b  UO NM Ë  «d R  l{Ë  ≠

 W u Ë_«  «–  U u{u*«Ë  U UDIK

ÆWO UI «  uJ uO «  W UO  w

 vK  WOMF*«  ·«d _«  Y  ∫±  ·bN «

 ¡UM  W UF  U «d  w  ◊«d ô«

 5 %  q √  s  WOzUB ù«  «—bI «

 WOzU/ù«  …b U LK  Èb*«  bOF «  d _«

ÆÊ«bK «  v ≈  W bI*«

 WOzU/ù«  ôU u «  l  ÊËUF «  5 %  ≠

Æw b*«  lL *«Ë  WB *«  «—«“u «Ë

 WOHO UJ «  WO UFH «Ë  …¡UHJ «  e eF  ≠

 …b U *«  W «b «Ë  WO UDI «  Z «d K

ÆWOzU/ù«

 WONO u  ∆œU  dA Ë  œ«b ≈  ∫≤  ·bN «

ÆWOMI  «Ëœ√Ë

 ÂbI «  rOOI Ë  b�—  WOKL  e eF  ≠

 WOM u «  ·«b _«  oOI%  u  “d;«

ÆWO Ëb «Ë

 WOMI  «Ëœ√Ë  WONO u  ∆œU  œ«b ≈  ≠

Æ¡UC _«  ‰Ëb «  vK  UNF “u Ë

 lL'  W cOHM  WO O «d «  œUL «  ≠

Æ U UO «
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 o d  s  ¡UC _«  ‰Ëb «  w  U UO «  qOK%  d uD  …b U  ©œ®

 WOKOK%  U «—œ  ¡«d ≈Ë  ¨qOK «  ‰U  w  V —b  dO u

 …bO'«  U —UL*«  dA Ë  ¨5O Ëœ  5OzUB √  l  „—UA U

 ª‚UDM «  l «Ë  —uNL  vK  WOKOK «  d —UI «Ë

 dO u  o d  s  ¡UB û  uJ uO «  bNF  r b  ÂUF «  d bLK  Ê–Q Ë  ≠  ≤

ª—ôËœ  π  μ∞∞  ∞∞∞  mK 0  w U  œU?L «

 U ON «Ë WOzU/ù« ôU u «Ë WO Ëb « ULEM*«Ë ¡UC _« ‰Ëb « u b Ë ≠ ≥

 Ë√  WO U  œ—«u0  ÂUN ù«  v ≈  ’U)«  ŸUDI «Ë  U R*«Ë  W U*«

 ¡UB û  uJ uO «  bNF  WDA √  cOHM  w  Èd √  W UM  qzU u

ÆUN UD  lO u Ë

Æ5OM u «  5H u*«  V —b  ∫≥  ·bN «

 5OM u «  5H u*«  «—b  5 %  ≠

 «¡UB ù«  qOK%  ‰U  w  5OK;«Ë

ÆWOLOKF «

 v ≈  ÍœR  U2  U UO «  Â«b «  …œU “  ≠

 ‰Ëb «  w  œ—«uLK  qC √  hOB

Æ¡UC _«

 wF UB  o Ë√  WK�  «–  U UO  dO u  ≠

Æ—«dI «

 rOKF «  ¡«—“Ë  5  ôUB ô«  5 %  ≠

ÆWOM u «  ¡UB ù«  V UJ Ë

 rNL œË ¡«d )« …—uA  dO u  ∫¥ ·bN «

 UN —b  5 %  q √  s  ¡UC _«  ‰ËbK

 w  UN «b «Ë  «¡UB ù«  ÃU ≈  vK

ÆuJ uO «  ’UB «  ôU

 WO u  «–  U UO  Ê«bK «  .bI  ≠

 vK  W —UILK  WOK UI «  YO  s  qC √

Æw*UF «Ë  wLOK ù«  s bOFB «

 qOK%Ë  Y K  Z U d  ¡UA ≈  ≠

 b UF  WJ  l  ÊËUF U  «¡UB ù«

 b�d U  ÂuI  Èd √  ULEM Ë Àu «

 U UCI «  ÊQA  «¡UB ù«  qOK%Ë

Æ U UO U  WIKF *«

 lI  ôU  s  WOLOK ≈  d —UI  œ«b ≈  ≠

ÆuJ uO «  i uH  sL{

 WIKF *«  U UO «Ë  «¡UB ù«  dA  ≠

Æl «Ë  ‚UD  vK  U UO U

 uJ uO «  bNF*  WOKOK «  …—bI «  5 %  ≠

Æ¡UC _«  ‰Ëb «  r œ  q √  s  ¡UB û

 U{—  Èb  vK  ·dF K  Àu  ¡«d ≈  ≠

Æ5 b *«
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W e d ö « Z «d « …—«œ≈ ≠ Ê«bO*«

 …—«œ≈  ≠  Ê«bO*«  ÊQA  —«d  ŸËdA

W e d ö «  Z «d «

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK   Ê–Q

 WJ  ‰ö  s  wLOK ù«Ë ÍdDI «  s bOFB « vK  UN DA √Ë WLEM*«  Z «d  cOHM Ë jOD  ŸöD{ô«  ©√®

 bOFB «  vK  W d A*«  …b *«  3_«  «—œU  w  ◊UAM  W —UA*«Ë  ¨WLEMLK  WF U «  WO «bO*«  V UJ*«

ªÍdDI «

ÆWO «bO*«  V UJ*«  w  5H u*«  nO UJ  —ôËœ  ¥μ  ¥∑≥  ∂∞∞  mK 0  ÷dG «  «cN  «œUL «  hOB Ë  ©»®

∞∑∞∞∞
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WL U *« Z U d

 —«d  ŸËdA

WL U *«  Z U d  ÊQA

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

ôË√

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK  Ê–Q  ≠  ±

 ‰Ëb «  WDA √  w  W —UA*U  ’U)«  WL U *«  Z U d  cOHM  ©√®

ªÁU œ√  …œ—«u «  ◊ËdA «Ë  ∆œU LK  ÎUI Ë  ¨¡UC _«

 —ôËœ  ≤∞  ∞∞∞  ∞∞∞  mK 0  ÷dG «  «cN  «œUL «  hOB  ©»®

ª…d U *«  Z U d «  nO UJ

∆œU *«  ≠  n √

 oOI  WLEM*« UN b  w « qzU u « Èb ≈ WL U *« Z U d  qJA  ≠  ±

 ‰Ëb « UN  lKDC  w « WDA _« w  W —UA*« o d  s  p –Ë ¨UN «b √

 ¨ U R*«  Ë√  ULEM*«  Ë√  rO U _«  Ë√  Êu M*«  ¡UC _«  Ë√  ¡UC _«

 e eF  v ≈  WL U *«  Ác  ·bN Ë  ÆuJ uO «  ’UB «  ôU  w

 «c  WO UF  …œU “Ë  ¡UC _«  UN ËœË  uJ uO «  5  „—UA «  W ö

 Æ UL U *«  d UA  qCH  „—UA «

 lHM U  œuF  w «  U d ILK  WL U *«  Z U d  w  W u Ë_«  v u  ≠  ≤

 WK d0  d9  w «  Ê«bK «Ë  WO UM «  Ê«bK «Ë  Î«u/  Ê«bK «  q √  vK

ÆWO UI «

 WOM u «  ÊU K «  o d  s  ÂUF «  d b*«  v ≈  UN U K  ¡UC _« ‰Ëb «  ÂbI  ≠  ≥

 WOMF*«  W uJ(«  UNMÒOF  w «  WOL d «  …UMI «  o d  s  Ë√  ¨uJ uOK

ÆWOM Ë  WM'  œu Ë  Âb  W U  w

 —U ≈  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  UN bI  w «  qLF «  jD  Ë√  U ËdA*«  ≠  ¥

 ôË  ¨WLEM*«  WDA Q  WK�  «–  ÊuJ  Ê√  V  WL U *«  Z U d

 UBB «  5  W d A*«  U ËdA*«Ë  WO Ozd «  Z «d U  ULO

 ¨»U A «Ë  ¡U M «Ë  Î«u/  Ê«bK «  q √Ë  UOI d U  WIKF *«  WDA _«Ë

 ÊËUF «  “eF  Ê√  V Ë  ¨uJ uOK  WOM u «  ÊU K «  WDA Q Ë

 ÆÍdDI «  bOFB «  vK  …b *«  3ú  WOzU/ù«  «—œU *«  l

 WL U *« Z U d  U ËdA  —UO « Èb  ¨W�U  WHB  ¨v «d Ë

 ÍœUF «  Z U d K  ÊU O Uzd «  ÊU ON «  U œb%  w «  U u Ë_«

 ÆuJ uOK

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 WF U Ë  rOOI «Ë  V —b «  5 %  ≠

 WDA _«  5  q UJ «  “eF  U0  U KD «

 WO «eO*«Ë  Z U d «  —U ≈  w  WDD *«

 ¨WL U *«  Z U d  s  W uL*«  WDA _«Ë

 —ËU;«  l  o «u «  vK  dN «  l

 WO O «d ô«  w  W u Ë_«  «–  WO Ozd «

 Z U d «  w Ë  ©¥ØÂ®  q _«  WD u *«

ª©μØÂ®  WO «eO*«Ë

 sJ1  UO O «d «  cOHM  ¡UI —ô«  ≠

 U UO ö  W U ô«  q √  s  UNK bF

 s  WMOF  U uL *  W�U)«Ë  WK UF «

ªW d A  hzUB  «–  Ê«bK «

 r œË  Z U d «  cOHM  w  WO UHA «  …œU “  ≠

 …—«œù«  5 %  q √  s  W ¡U *«  UO ¬

ªWF U *«Ë

 WDA _« ZzU  s  d —UI « rOOI  5 %  ≠

 w U(«  ÂUEM «  WO UF  …œU “Ë  W u b*«

ª ö «  „U ù

ÆUN UA  dO Q Ë  WLEM*«  …—u�  e eF  ≠

∞π∞∞∞
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WL U *«  Z U d

 V Ë  ¨ U ËdA  Ë√  U K  ±∞  ÂbI  Ê√  uC  W Ëœ  qJ  “u  ≠  μ

 v ≈  ±  s  W u Ë_«  V  U ËdA*«Ë  U KD «  Ác  r Ò d  Ê√

 WOM Ë  ULEM  UN bI  w «  U ËdA*«  Ë√  U KD «  Ã—b Ë  Æ±∞

 W Ëœ  q  s  ÂbI  w «  U KDK  b(«  «c  sL{  ¨WO uJ  dO

 ÆuC

 Íc «  U u Ë_«  VO d  dOOG  UN «–  WOM u «  WM K «  dOG  “u  ô  ≠  ∂

 ÆuCF «  W Ëb «  t œb

 uJ uO U  UND d  w «  WO uJ(«  dO  WO Ëb «  ULEMLK  “u  ≠  ∑

 ¨UN  WLzU  ÍcOHM «  fK *«  —bB  w «Ë  ¨W cOHM  Ë√  WOL —  U ö

 wG M Ë  ÆWL U *«  Z U d  —U ≈  w  5 K  vK  b e  ô  U  ÂbI  Ê√

 Ë√  wLOK ≈  Ë√  wLOK ≈  ÊËœ  l U  «–  U ËdA0  U KD «  oKF  Ê√

 WOMF*«  ¡UC _«  ‰Ëb «  s  5 Ëœ  s  qI  ô  U  U b R  Ê√Ë  wLO U √

 ÆVKD U

 ¡UM U  ¨≤∞∞∏  d «d Ø◊U  ≤∏  u  U KD «  .bI  b u  d ¬  ≠  ∏

 ÆWOLOK ù«  U ËdA*«Ë  Wz—UD «  …b U *«

 v ≈  WL U *«  Z U d  —U ≈  w  …b U *«  .bI  “u  ÆÊuFH M*«  ≠  π

 ∫WO U «  UN'«

 ÂbI  VK  vK  ¡UM  ¨5 M*«  ¡UC _«  Ë√  ¡UC _«  ‰Ëb «  ©√®

 w «  WOL d «  …UMI «  o d  s  Ë√  ¨WOM u «  ÊU K «  o d  s

 …—“«R*  ¨WOM Ë  WM'  œu Ë  Âb  W U  w  W uJ(«  UNMOF

 «–  WDA _U  oKF  ULO Ë  ÆwM Ë  l U  «–  WDA √  cOHM

 s  ÂbI  U KD «  ÊS  ¨wLO U _«  Ë√  wLOK ù«  ÊËœ  l UD «

 s c «  5 M*«  ¡UC _«  Ë√  ¡UC _«  ‰ËbK  WOM u «  ÊU K «

 Ác  b R  Ê√  V Ë  ÆrNO{«—√  w  WDA _«  Ác  cHM

 WOM u « ÊU K « s  q _« vK  ÊU d √ ÊU OM Ë ÊU M' U KD «

 w  5 —UA*«  5 M*«  ¡UC _«  Ë√  W —UA*«  ¡UC _«  ‰ËbK

 dB IO  ¨wLOK ù«  l UD «  «–  WDA _«  U √  ÆwMF  ◊UA  q

 V Ë  ¨WIDM  qJ  U K  W ö  vK  UN  WIKF *«  U KD «  œb

 Æ¡UC _«  ‰Ëb «  s  W uL  Ë√  …b «Ë  uC  W Ëœ  UN bI  Ê√

 Ë√®  ¡UC _«  ‰Ëb «  s  Àö  U KD «  Ác  b U  Ê√  V Ë

 V %  s  UN Q  ÎULK  ¨q _«  vK  WOMF*«  ©5 M*«  ¡UC _«

 U  «–≈  ¨uC  W Ëœ  q  s  W bI*«  ±∞  ? «  U KD «  WB  sL{

 U KD «  Ác  rOOI  W U _«  vÒ u Ë  ªp –  w  W Ëb «  Ác  X —

 —U ≈  w  W bI*«  U KD «  W'UF*  œb;«  ¡«d û  ÎUI  U “d Ë

 ÆWL U *«  Z U d

 ¨W U�uK  WF{U)«  Ë√  w «c «  rJ(U  l L  ô  w «  rO U _«  ©»®

 W ËR *«  uCF «  W ËbK  WOM u «  WM K «  VK  vK  ¡UM  p –Ë

 ªwMF*«  rOK û  WO —U)«  U öF «  ÊËR  dOO  s

 U ö  uJ uO U  UND d  w «  WO uJ(« dO  WO Ëb «  ULEM*«  ©? ®

 ªÁö √  ∑  …dIH «  w  œb;«  u M «  vK  W cOHM  Ë√  WOL —
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 WL U *«  oKF  U bM  ¨uJ uO «  Èb  rz«b «  5D K  V «d  ©œ®

 w  uJ uO «  ’UB «  ôU  w  Ã—bM  WDA Q  W uKD*«

 ÆWOMOD KH «  w «c «  rJ(«  w{«—√

 WL U *«  Z U d  —U ≈  w  …b U *«  c  Ê√  sJ1  Æ…b U *«  ‰UJ √  ≠±∞

∫WO U «  ‰UJ _«

 nO UJ  p –  qLA  ôË  ¨5 —UA «  ¡«d Ë  5OzUB √  U b  ©√®

ªÍ—«œù«  r b «Ë  5H u*«

ªWO «—œ  U U ≈Ë  ôU “  ©»®

ªozU ËË  U —ËœË  U u D  ©? ®

ª© U d*«  dO ®  «bF  ©œ®

 ∫WO —b  «—ËœË  ”—«b  UIK Ë  U UL «Ë  «d9R  ©? ®

 —UH √  nO UJ Ë  ¨W —uH «  WL d «Ë  W d d «  WL d «  U b

 Èd √  U b  Í√Ë  ¨5 —UA ô«  ¡«d )«  U b Ë  ¨5 d A*«

 qLA  ôË®  W —Ëd{ U —U «  vK  WOMF*«  ·«d _«  lOL  oH

 ª©uJ uO «  wH u  p –

 ÆWO U  UL U  ©Ë®

 ¨W uKD*«  …b U *«  qJ  ÊU  U √  Æ…b U LK  w UL ù«  mK *«  ≠±±

 …b U LK  WO UL ù«  WLOI «  ÊS  ¨Áö √  WMO *«  ‰UJ _«  5  s

 ≤∂  ∞∞∞  mK  “ËU  Ê√  sJ1  ô  VK  q  —U ≈  w  W bI*«

 —ôËœ  ≥μ  ∞∞∞  mK Ë  ¨wM Ë  ◊UA  Ë√  ŸËdA*  W M U  —ôËœ

 ¥∂  ∞∞∞Ë  ¨wLO U √  Ë√  wLOK ≈  ÊËœ  ◊UA  Ë√  ŸËdA*  W M U

 ÊuJ  Ê√  WD d  ¨wLOK ≈  ◊UA  Ë√  ŸËdA*  W M U  —ôËœ

 ◊UAM «  cOHM  WO U  VKD «  ÂbI  U d u  w «  WO U*«  œ—«u*«

 lOL  ·dB Ë U KD « Ác  cHM  Ê√  V Ë  Æ÷d  u  vK

 Æ≤∞∞π  d L œØ‰Ë_«  Êu U  ≥± “ËU  ô WKN  w  m U *«

 Í√Ë  …bL F*«  WO «eOLK  ÎUI Ë  U ËdB*«  Èd&  Ê√  V Ë

 vK  ÷dF  Ê√  V  U ËdB*«  Ác  vK  q b  q bF

 Æ·dB «  ¡«d ≈  q  tOK  WI «uLK  Z U d «  V J

 bM  wK  U  w «d  Ê√  ÂUF «  d b*«  vK  5F  Æ U KD «  vK  WI «u*«  ≠±≤

 ∫ U KD «  w  X «

 ªZ U d «  «cN  ÂUF «  d9R*«  ÁbL «  Íc «  w UL ù«  mK *«  ©√®

 ªWB *«  U UDI «  Ë√  ŸUDI «  V U  s  VKD «  rOOI  ©»®

 b U  UN √d  w «  U UDI «  5  W d A*«  WM K «  WO�u  ©? ®

 s  W ËR *«Ë  ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «  ŸUDI  ÂUF «  d b*«

 ÊuJ  Ê√  V  w « WL U *« Z U d  v ≈  W bI*« U KD « h

 ª…—dI*«  U u Ë_«Ë  «¡«d ù«Ë  dO UF*«  l  WIH
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WL U *«  Z U d

 ·«b √  oOI%  q √  s  öF  ÂbI  Ê√  sJ1  Íc «  ÂUN ù«  ©œ®

 U0  ¨uJ uO «  ’UB «  ôU  w  ¡UC _«  ‰Ëb «

 …b U LK  …b *«  3_«  qL  —U S  WIKF *«  pK  qLA

 …b *«  3ú  WOzU/ù«  «—œU *«  s  p –  dO Ë  WOzU/ù«

 WO Ozd «  U u Ë_«  —U ≈  w Ë  ¨ÍdDI «  bOFB «  vK

 WO «eO*«Ë  Z U d «Ë  ©¥ØÂ®  q _«  WD u *«  WO O «d ö

 ÊuJ  Ê√  b  ô  w «Ë  ÂUF «  d9R*«  U bL «  w «  ©μØÂ®

 ªUN  WKB «  WIO Ë  W uKD*«  WL U *«

 s  ‰«u _«  l “u  w  ÎU UB ≈  d √  Ê“«u  5 Q  …—Ëd{  ©? ®

 Ê«bK «Ë  WO UM «  Ê«bK «  U UO ô  W u Ë_«  ¡UD ≈  ‰ö

 UOI d «  U UO ô  p c Ë  ¨WO UI «  WK d0  d9  w «

 UN U «d  5F  w «  Î̈«u/  Ê«bK «  q √Ë  »U A «Ë  ¡U M «Ë

 ªZ «d «  q  w

 WIKF *«  q uL «  m U  hOB  ¨ÊUJ ù« —bI  ¨r  Ê√  …—Ëd{  ©Ë®

 s  q _«  vK  U u  5 ö  q  ¨tOK  WI «u*«  r  ŸËdA  ÍQ

 ◊ËdAK  UI  p –  ÊuJ  Ê√Ë  ¨ÁcOHM  w  ¡b K  œb;«  a —U «

 ÆÁU œ√  ©√®  ±¥≠¡U  …dIH «  w  UNOK  ’uBM*«

 ∫cOHM «  ≠±≥

 ¨5 UF «  …d H  WLEM*«  Z U d  —U ≈  w  WL U *«  Z U d  cHM  ©√®

 WO ËR  lI Ë  ÆtM  √e  ô  Î«¡e  WL U *«  Z U d  qJA  Íc «

 Ë√  VKD «  W bI  uCF «  W Ëb «  o U  vK  W uKD*«  WDA _«  cOHM

 VKD «  sLC  Ê√  wG M Ë  Æ U KDK  W bI*«  UN'«  s  U dO

 cOHM  ¡b  a —U  5  «œb  UOM “  ôËb  ÂUF «  d b*«  v ≈  t u*«

 t  bNF *« q uL «Ë ¨W d bI « nO UJ «Ë ¨tzUN « a —U Ë ŸËdA*«

 ªW�U)«  U R*«  Ë√  ¡UC _«  ‰Ëb «  s  l u *«  Ë√

 WOG  l Ë√  ‚UD  vK  WL U *«  Z U d  «“U$≈  dA  r O  ©»®

 w  WLEM*«  WDA √  cOHM Ë  jOD  w  p –  s  …œUH ô«

 Z U d  dO Q  rOOI  5 UF «  …d  ‰ö  lKDCO Ë  Æq I *«

 ·«b _U  tzU Ë  Èb Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  w  t zU Ë  WL U *«

 W U _«  Âb  ·u Ë  ÆuJ uO «  UN F{Ë  w «  U u Ë_«Ë

 bF  ¡UC _«  ‰Ëb «  UN bI  w «  rOOI «  d —UI  ÷dG «  «cN

 ¡UM √  rOOI  UOKLF  ÂUOI «  ÎUC √  sJ1Ë  ÆŸËdA  q  ¡UN «

 ÆŸËdA*«  cOHM

 WDA ú  U —UF Ë  uJ uO «  r «  Â«b «  WO UJ ≈  `O  ©? ®

 ÎUI  WL U *«  Z U d  —U ≈  w  UNOK  WI «u*«  Íd  w «

 …œU “  ÊU O Uzd «  ÊU ON «  UNOK  XI «Ë  w «  ULOKF K

 ÊËœË wM u «  Èu *«  vK  ÁcOHM  Èb  Z U d «  «c  “«d ≈

ÆwLO U _«Ë  wLOK ù«Ë  wLOK ù«
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 ◊ËdA « ≠  ¡U

 ÂbI  q  «–≈  ô≈  WL U *«  Z U d  —U ≈  w  …b U *«  ÂbI  ô  ≠±¥

 ◊ËdA «  ¨ÂUF «  d b*«  v ≈  w U J «  t K  tO u  Èb  ¨VKD «

 ∫WO U «

 s  W —«œù«Ë  WO U*«  WO ËR *«  q U  VKD «  ÂbI  qL  ©√®

 w Ë  ÆWL U *«  UNK √  s  ÂbI  w «  Z «d «Ë  jD)«  cOHM

 ¨ÂUF «  d b*«  v ≈  VKD «  V U�  ÂbI  ¨WO U*«  WL U *«  W U

 WOKOBH  U uKF  sLC  ÎU UO  ¨ŸËdA*«  ¡UN «  VI

 WBB *«  ‰«u _«  Ê√  X Ë  ¨ cH  w «  WDA _«  s

 Í√  uJ uO «  v ≈  Òœd Ë  ¨ÁcOHM  X b «  b  ŸËdALK

 ÎULK  ªŸËdA*«  ÷«d _  «œUL ô«  s  Âb  r  bO�—

 r  U  …b b  WO U  WL U  Í√  VKD «  ÂbI*  l b  s  t Q

 5 _«  s  UNOK  ‚bB*«  ¨WO U*«  d —UI «  lOL  Âb  b  sJ

 o «Ë  Ê√  o  w «  UL U *«  ÊQA  ¨WOM u «  WM K  ÂUF «

Ø‰Ë_«  Êu U  ≥±  q  UNG U  l œ  -Ë  ÂUF «  d b*«  UNOK

 ÆWB *«  UDK «  UNOK  X œU�  w «Ë  ≤∞∞∂  d L œ

 b «uI «  …U «d  …—Ëd{  v ≈  dEM U Ë  ¨p –  s  ÎöC Ë

 fL  …b*  VKD «  ÂbI  kH  Ê√  V  ¨WLOK «  WO U;«

 …b R*«  «bM *«  qJ  WOMF*«  5 UF «  …d  W UN  bF  «uM

 l «d  Ë√  uJ uO «  v ≈  UN bI  Ê√Ë  ¨W —ËdC «  WO U{ù«

 d bLK  “u  t √  bO  Æp c  ÎUO U  ÎU K  tOIK  bM  U U («

 —dI  Ê√  ¨Wz—UD «  Ë√  WOzUM ô«  ôU(«  iF  w  ¨ÂUF «

 fK *«  jO  Ê√  WD d  U KD «  W'UF*  WI d  V √

 ªp c  ÎULK  ÍcOHM «

 ’uBM*« w U*« d dI « l  U —U ≈ ÂbI  ÊQ  VKD « ÂbI  Âe K  ©»®

 s  ÎöBH  ÎUOLOOI  Î«d dI  Áö √  ©√®  WO dH «  …dIH «  w  tOK

 Ë√  W ËbK  UN bzU  Èb  s Ë  UNK u9  -  w «  WDA _«  ZzU

 ªuJ uOK Ë  WOMF*«  ¡UC _«  ‰Ëb «

 .bI  w  q L  WL U *«  X U  «–≈  ¨VKD «  ÂbI  qHJ  ©? ®

 h H «Ë  «dO Q «Ë  dH «  «“«u  UIHM  ¨WO «—œ  `M

 rN U ≈  ¡UM √  rN U d  l b Ë  ¨`M*«  s  s bOH LK  w D «

 b U Ë  ª U d  Êu{UI  s2  «u U  «–≈  Ã—U)«  w

 WOLOEM « «¡«d û  ÎUI Ë «Ëb  Ê√ vK  `M*« s  s bOH *«

 ªr œö  v ≈  rN œu  bM  W UM  nzU Ë  ¨WOM u «

 «bF  s  uJ uO «  t bI  U  q  W UO�  VKD «  ÂbI  v u  ©œ®

 v ≈  UN u�Ë  —u  —UD _«  lOL  s  UNOK  5 Q «Ë  ¨œ«u Ë

 ªrOK «  ÊUJ
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 Ë√  U UD  Í√  WF  uJ uO «  q ÒL  ôQ  VKD «  ÂbI  bNF  ©? ®

 ¨—«dI «  «c  w  UNOK  ’uBM*«  WDA _«  s  WL U  UO ËR

 WOM u «  WM K «Ë  uJ uO «  UNO  oH  w «  ôU(«  «b  ULO

 b  UO ËR *«  Ë√  U UD*«  Ác  Ê√  vK  WOMF*«  uCF «  W ËbK

 ªb ÒLF  QD  Ë√  rO  ‰UL ≈  s  XL$

 cHM  w «  WDA _U  oKF  ULO  ¨uJ uO «  VKD «  ÂbI  `M1  ©Ë®

 ’uBM*«  U UB(«Ë  «“UO ô«  ¨WL U *«  Z U d  —U ≈  w

 w «  U UB(«Ë  «“UO ôU  W�U)«  ±π¥∑  WO UH «  w  UNOK

 ÆWBB *«  ôU u «  UN  l L

 ∆—«uD «  ôU  w  …b U *«  ≠  rO

 ôU  w  …b U *«  .bI  uJ uO «  ÂUO  rJ%  w «  dO UF*«  ≠±μ

∫∆—«uD «

 ôU(«  w  Wz—UD «  …b U *«  uJ uO «  ÂbI  Ê√  sJ1  ©√®

∫WO U «

 q ®  wM u «  bOFB «  vK  …d U  ·Ëd  √dD  U bM  ©±®

 ¨ U UCOH «Ë ¨l «Ëe «Ë ¨dO�U _«Ë n�«uF «Ë ¨‰“ôe «

 ¨oz«d(«Ë  ¨WO U d «  U «—u «Ë  ¨WO{—_«  «—UON ô«Ë

 UN  ÊuJ  ©p –  v ≈  U Ë  ¨»Ëd(«Ë  ¨‰uO «Ë  ¨·UH'«Ë

 WO d «  ôU  w  ¨¡UC _«  ‰ËbK  W M U  WO —U  —U ¬

 ‰Ëb «  Ác  lOD  ôË  ¨‰UB ô«  Ë√  W UI «  Ë√  ÂuKF «  Ë√

 ªU œdH0  UNOK  VKG «

 …b *«  3_«  W uEM  Ë√  w Ëb «  lL *«  lKDC  U bM  ©≤®

 ªWz—UD «  …b U *«  .bI  ·«d _«  …œbF  œuN

 vK  ‰uB(«  uJ uO «  s  uCF «  W Ëb «  VKD  U bM  ©≥®

 w  ¨Áö √  ©≤®Ë  ©±®  5 dIHK  ÎUI  Wz—UD «  …b U *«

 s  Ë√  WOM u «  UN M'  ‰ö  s  UN�UB «  ôU

 ªWOMF*«  W uJ(«  UNMOF  Èd √  WOL —  …UM  Í√  o d

 UO�u  ‰u I  œ«bF «  vK  uCF «  W Ëb «  ÊuJ  U bM  ©¥®

 ªdO UF*«  Ác  ¡u{  vK  WLEM*«

 vK  uJ uO «  UN bI  w «  Wz—UD «  …b U *«  dB I  Ê√  wG M  ©»®

 VI  U dO u  w  ¡b «  5F Ë  ¨WLEM*«  ’UB «  ôU

 «–  W œU*«  U UO ô«  WO K Ë  W OL*«  d U *«  vK  VKG «

ª©WO D «  …b U *«Ë  ÈËQ*«Ë  f K*«Ë  ¡«cG «  q ®  W u Ë_«
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 vK  uJ uO «  UN bI  w «  Wz—UD «  «b U *«  e d  Ê√  V  ©? ®

 ∫wK  U

 ªWO U _«  U KD *«  d bI Ë  l{u «  rOOI  ©±®

 W'UF  v ≈  WO «d «  UO�u «  W UO�Ë  «d )«  dO u  ©≤®

 ’UB «  ôU  ‚UD  w  Ã—bM  w «  ŸU{Ë_«

 ªWLEM*«

 ‰«u _«Ë  WO —U)«  q uL «  —œUB  b b%  w  …b U *«  ©≥®

 ªWO «eO*«  s  W —U)«

 b(«  vK  WOMOF «  Ë√  W bIM «  Wz—UD «  …b U *«  dB I  Ê√  wG M  ©œ®

 ªWOzUM «  ôU  w  ô≈  ÂbI  ô√Ë  Í—ËdC «  v œ_«

 r b «  nO UJ  q uL  Wz—UD «  …b U *«  Â«b «  “u  ô  ©? ®

 ª5H u*«  nO UJ  Ë√  Í—«œù«

 Í√  q uL  `M9  w «  WO UL ù«  WO «eO*«  ÈbF  ô√  V  ©Ë®

 —ôËœ μ∞  ∞∞∞  mK  Wz—UD « …b U *«  —U ≈  w  ŸËdA

 s  ‰«u Q  mK *«  «c  ‰ULJ «  “u Ë  ÆvB √  b

 —œUB  ‰ö  s  Ë√  ÷dG «  «cN  œb%  WO «eO*«  Ã—U

 ªÈd _«  q uL «

 VK  WO K  WO UJ ≈  œu Ë  W U  w  Wz—UD «  …b U *«  ÂbI  ô  ©“®

 ªÍœUF «  WL U *«  Z U d  —U ≈  w  uCF «  W Ëb «

 3_«  ôU Ë  l  oO M U  Wz—UD «  …b U *«  .bI  Íd  ©Õ®

 ÆÈd _«  …b *«

 ∫Wz—UD «  …b U *«  .bI  bM  UN U «  wG M  w «  «¡«d ù«  ≠±∂

 Ê√  UNOK  Wz—U  W U  ¡UC _«  ‰Ëb «  Èb ≈  t «u  U bM  ©√®

 ¨UNMOF  w «  WOL d «  …UMI «  Ë√  WOM u «  UN M'  ‰ö  s  ÂuI

 ¨uJ uO «  s  UN KD  w «  …b U *«  Ÿu Ë  UN U UO «  b b

 ª¡UC ô«  V  ¨UN�UB «  ôU  w

 UN M'  o d  s  Á—«dI  uCF «  W Ëb «  czbM  ÂUF «  d b*«  mÒK  ©»®

 ªUNMOF  w «  WOL d «  …UMI «  Ë√  WOM u «

 W F  œUH ≈  r  ¨uCF «  W Ëb «  l  ‚UH ô«  bF Ë  ¡UC ô«  bM  ©? ®

 ªÂUF «  d b*«  v ≈  tM  d dI  .bI Ë  l{u «  d bI  WOMI  rOOI

 m U *«Ë  …b U *U  ÎULK  uCF «  W Ëb «  W U S  W U _«  ÂuI  ©œ®

 Âe  Ê≈  UN  ÂUOI «  sJ1  w «  WF U *«  ŸuM Ë  UN1bI  ÍuM  w «

 Ê√  “u  ô  W bI*«  …b U LK  WO UL ù«  WLOI «  ÊQ  ÎULK  ¨d _«

 ªvB √  b  —ôËœ  μ∞  ∞∞∞  mK  ÈbF
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 »uK √  o D  ô  ¨ U b  Ë√  lK  uJ uO «  .bI  W U  w  ©? ®

 –U «  VKD  l{u «  ÊU  «–≈  WO UM «  WO Ëb «  UB UM*«

 ªWK U  «¡«d ≈

 ULO Ë  Î̈UOLOOI  Î«d dI  uCF «  W Ëb «  ÂbI  ¨ŸËdA*«  ‰UL ≈  bF  ©Ë®

 ÆÎUO U  Î«d dI  ¨WOzUM ô«  ôU(«  «b

ÎUO U

∫wK  U  v ≈  ÂUF «  d b*«  u b Ë  ≠  ≤

 WOL d «  …UMI «  Ë√  ¨WOM u «  ÊU K «  W U ≈  v ≈  ¡UD ≈  ö  …—œU *«  ©√®

 ¨WOM Ë  WM'  œu Ë  Âb  W U  w  WOMF*«  W uJ(«  UNMOF  w «

 i —  Ë√  W uKD*«  m U *«  q bF  v ≈  X œ  w «  »U _U  ÎULK

 w «  U ËdA*«  ÷d  »uK √  5  ÎUO u  p –Ë  ¨UN M

ªUNLOOI Ë  UN F U Ë  WL U *«  Z U d  —U ≈  w  ÂbI

 W uJ(«  UNMOF  w «  WOL d «  …UMI «  Ë√  ¨WOM u «  ÊU K «  ⁄ö ≈  ©»®

 U ËdA*«  lOL  ¨WOM Ë  WM'  œu Ë  Âb  W U  w  WOMF*«

 w  WO uJ(«  dO  WO Ëb «  ULEM*«  UN  lKDC  w «  WDA _«Ë

 ªWL U *«  Z U d  —U ≈  w  ÎUL œ  vIK  w «Ë  ¨UN «bK

 sLC  ¨  ÍcOHM «  fK LK  n d  …—Ëœ  q  v ≈  d dI  .bI  ©? ®

 ∫WO U «  U uKF*«

 vK  ‰uB K  W U _«  U UIK  w «  U KD «  WLzU  ©±®

 ªWL U *«  Z U d  s  UL U

 —U ≈  w  UNOK  WI «u*«  d  w «  U ËdA*«  WLzU  ©≤®

 ÊUO  l  ¨Wz—UD «  …b U *«  —U ≈  w Ë  WL U *«  Z U d

 nO UJ  Í√Ë  U ËdA*«  Ác  q uL  UNOK  o «u*«  m U *«

 ªUN  j d  d ¬  r œ  Í√  Ë√  Èd √

 vK  bF  ¨WO uJ(«  dO  WO Ëb «  ULEM*U  WLzU  ©≥®

 h  ULO  Áö √  ©≤®  WO dH «  …dIH «  w  5 *«  u M «

 ªÊ«bK «

 Z U d  «œUL ô  W u *«  V M «  ÈbF  Òô√  vK  ’d(«  ©œ®

 WO Ëb «  ULEMLK Ë  Wz—UD «  …b U LK  hB  w «  WL U *«

 WzU*«  w  μË  WzU*«  w  ∑  WOLOK ù«  WDA ú Ë  WO uJ(«  dO

 WL U *«  Z U d  hB *« mK *«  s  w «u «  vK  WzU*«  w  ≥Ë

ªWOMF*«  5 UF «  …d H

 Î«u/  Ê«bK «  q √  vK  lHM U  œuF  w «  U KDK  W u Ë_«  ¡UD ≈  ©? ®

ÆWO UI «  WK d0  d9  w «  Ê«bK «Ë  WO UM «  Ê«bK «Ë
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 ÊQA  —«d  ŸËdA

 lKDC*«  WDA _«  b�—Ë  oO M

UOI d «  ` UB  UN

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

∫wK  U0   ÂUF «  d bLK  Ê–Q

∫q √  s  …d UM*«  qLF «  WD  cOHM  ©√®

 o d  s  W�U  ¨¡UC _« WOI d ô«  ‰Ëb «  l  U öF «  e eF  ©±®

 wI d ô«  œU%ô«  U O Ë  WOM u «  UN U'Ë  WLz«b «  U œu Ë

ªW u Ë_«  «–  UN U UO «  WO K  WOG  ¨WLzö*«

 v ≈  w d  UO O «d «  ¨cOHM  WF U Ë  ¨l{Ë  …b U  ©≤®

 s  ULO  ô  ¨¡UC _«  WOI d ô«  ‰Ëb «  l  ÊËUF «  e eF

 ⁄uK Ë  lOL K  rOKF U  WKB *«  U «e ôU  ¡U u «  q √

 ôU  nK 0  WKB «  «–  WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«

ªWLEM*«  ’UB «

 q «œ  W d «Ë  jOD «  UOKL  w  ¨v «d  Ê√  ÊUL{  ©≥®

 …b b'«  W «dA «ò  ‚UO  w  …œb;«  U u Ë_«  ¨WLEM*«

 3_«  W uEM*  W M U  ¨q 9  w «  ©œU O ®  åUOI d «  WOLM

ØwI d ô«  œU%ô«  l  q _«  ÊËUF «  —U ≈  ¨qJ  …b *«

ªœU O

 ôU  w  wLOK ù«Ë wLOK ù« ÊËœ q UJ «  WOKL  w  ÂUN ù«  ©¥®

ªuJ uO «  ’UB «

 W F Ë  ¨¡UC _«  WOI d ô«  ‰Ëb «  l  W «dA «Ë  ÊËUF «  e eF  ©μ®

 ¨WOzU/ù«  …b U *U  WOMF*«  WOzUM «Ë  ·«d _«  …œbF *«  UO ü«

ª’U)«  ŸUDI «  v ≈  W U{ùU

 Ê«bK «  ` UB  UOI d «  w  WLEM*«  qL  oO M Ë  jOAM  ©∂®

 ÷u  w «  Ë√  U “_«  bF  U  ŸU{Ë√  gOF  w «

 s  ULO  ô ¨À—«uJ « Ë√  U «eM «  bF  ¡UM «  …œU ≈  UOKL

 …œU ≈Ë  ∆—«uD «  ôU  w  rOKF «  Z U d  e eF  ‰ö

ª¡UM «

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 WOI d ô«  ‰Ëb «  l  U öF «  d uD  ≠

 U œu Ë  o d  s  W�U  ¨¡UC _«

 U uL Ë  WOM u «  UN U'Ë  WLz«b «

 w  …QAM*«  ¡UC _«  WOI d ô«  ‰Ëb «

 œU%ô«Ë  …b *«  3_«Ë  uJ uO «  —U ≈

ÆwI d ô«

 WOI d ô« ‰ËbK  WOzU/ù« U u Ë_« …U «d  ≠

 ôU  nK 0  WKB «  «–  ¡UC _«

 uJ uO «  W d  w  WLEM*«  ’UB «

 W uEM*  W d A*«  W d «  w  p c Ë

ÆÍdDI «  Èu *«  vK  …b *«  3_«

 ôU u « l  …b b  U «d  cOHM Ë W U ≈  ≠

 ŸUDI «  l Ë  WOzUM «Ë  ·«d _«  …œbF *«

Æ’U)«

 3_«  WO{uH  l  W d A  WDA √  cOHM  ≠

 ¡U d  l  Ë√  5 ö «  ÊËRA  …b *«

 l  Ë√  …b *«  3_«  W uEM  w  s d ¬

 lOL  w  WOI d ô«  WOLOK ù«  ULEM*«

 U  ŸU{Ë√  gOF  w «  WOI d ô«  Ê«bK «

 Z U d  ‰ö  s  ULO  ô  ¨ U “_«  bF

Æ¡UM «  …œU ≈Ë  ∆—«uD «  ôU  w  rOKF «

 q UH «  5 %Ë  WDA _«  oO M  ≠

 V UJ*«Ë  uJ uO «  dI  5  ‰UB ô«Ë

 ÊU K «Ë  UOI d «  w  …œu u*«  WO «bO*«

ÆWOI d ô«  WOM u «

Z U d « W b  o «d

±∞±∞∞
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Z U d «  W b  o «d

 UOI d U  WIKF *« U UCI « lOL  ÊQA  ‰UB ô« WN  —Ëb  ÂUOI «  ©∑®

 uJ uO « qL  Õu{Ë W UH Ë UNK UJ Ë œuN'« ‚U « ÊUL{Ë

ªÊUOFK  UOI d «  w

 nO UJ  —ôËœ  ±  ∞π≥  ∞∞∞  mK 0  ÷dG «  «cN  «œUL «  hOB  ©»®

Æ5H u*«  nO UJ  —ôËœ  ≥  μμ≤  ±∞∞  mK 0Ë  WDA _«
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 ÊQA  —«d  ŸËdA

WO «—b «  `M*«

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK  Ê–Q

∫WO U «  qLF «  WD  cOHM  ©√®

 WOM u «  «—bI «  ¡UM Ë  W dA «  œ—«u*U  ¡UI —ô«  w  ÂUN ù«  ©±®

 U u Ë_«Ë WO O «d ô« ·«b _U  ◊U —ô« WIO Ë ôU  w

 `M*«  .bI  o d  s  p –Ë  ¨uJ uOK  WF e*«  WO U d «

ªdH «Ë  W «—b «  U U ≈Ë  ¨WO «—b «

 W d A*«  W U dK  U O d  o d  s  WO «—b «  `M*«  …œU “  ©≤®

 s  W —U)«  q uL «  —œUB Ë  WL N*«  W U*«  UN'«  l  bIF

ªWOMO  Ë√  W bI  UL U  qJ  w  ¡«u  WO «eO*«

 —U ≈  w  WO «—b «  `M*«  Z U d  e eF  UO UJ ≈  ·UAJ «  ©≥®

ªWO uJ(«  dO  ULEM*«Ë  w b*«  lL *«  l  U «dA «

 nO UJ  —ôËœ  ±  ≤≥±  ∑∞∞  mK 0  ÷dG «  «cN  «œUL «  hOB  ©»®

Æ5H u*«  nO UJ  —ôËœ  ∂≥π  ≤∞∞Ë  WDA _«

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 ôU  w  WOM u «  «—bI «  e eF  ≠

ÆuJ uO «  Z U d  U u Ë√

 w  WO «—b «  `M*«  s  s bOH *«  5J9  ≠

 d UA  ‰ö  s  W u Ë_«  «–  ôU *«

 s  q  vK  «—UN*U  ¡UI —ô«Ë  ·—UF*«

ÆwF U'«  bF Ë  wF U'«  Èu *«

 WO «—b «  U u{u*«  5  WI UD*«  5 Q  ≠

 5 UF «  …d H  WO UDI «  ·«b _«Ë

ÆZ U d K  WO O «d ô«  U u Ë_«Ë

 s  WO «—b «  `M*«  …—«œ≈  WOKL  oO M  ≠

Æ…b *«  3_«  W uEM  l  ÊËUF «  ‰ö

 WO «—b «  `M*«  vK  ‰uB(« ’d  …œU “  ≠

 ‰Ëb «  l  …b b  U «d  W U ≈  ‰ö  s

 dO  ULEM*«Ë  w b*«  lL *«Ë  ¡UC _«

ÆWO uJ(«

±∞≤∞∞
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Z U d «  W b  o «d

 ÊQA  —«d  ŸËdA

—uNL'«  Âö ≈

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

 ÂuI  w «  q *«Ë  ∆œU *«  dA  v ≈  w d  —uNL'«  Âö ≈  WDA √  Ê√  Èd  –≈

 w «  U «dA «  W F Ë  ¨ U ËdA*«Ë  Z «d U  n dF «Ë  ¨uJ uO «  UNOK

¨…“d;«  ZzU M «  dA Ë  ¨UNIOI%  w  rN

 Z U d «  WDA Q  ÎUIO Ë  ÎôUB «  qB  —uNL'«  Âö ≈  Ê√  v ≈  dEM U Ë

¨WDA _«  Ác  cOHM  w  ÎU U  ÎUO O «d «  Î«—Ëœ  ÍœR Ë

¨WLEM*«  …—u�  “«d ≈  …œU “  …—Ëd{  v ≈  dEM U Ë

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK  Ê–Q

∫WO U «  qLF «  ◊uD  sLC  —uNL'«  Âö ù  Z U d  cOHM   ©√®

 ¨U d Q  WLEM*«  w  ‰UB ö  WK UJ  WD  cOHM Ë  œ«b ≈   ©±®

 w «®  ‰UB ô«  ‰U  w  W u Ë_«  «–  U u{u*«  œb%

 UN Q  s  w «  UO UFH «Ë  ¨©WO «d «  U u Ë_«  l  v UL

 5F  w «  Âö ù«  WDA √  ‰Ëb Ë  ¨ U u{u*«  Ác  “«d ≈

 ÆWOMF*«  dO UL'«  ◊U Ë√  w  …œuAM*«  ·«b _«  o Ë  UN  ÂUOI «

 nK  5  q UJ «  t Ë√  5  Ê√  ‰UB ô« WD) ÎUC √  wG M Ë

 v Ë  UNLOLB  WK d  s  Î«¡b  ¨WO ö ù«  U M*«Ë  jzU u «

ªUN «b «  WK d

 w «  XO d ô«  WJ  vK  WLEM*«  W «u  d uD  WK�«u   ©≤®

 WOL  YO  s  ¡«u  ¨WO Ozd «  WO ö ù«  WKO u «  q 9 X {√

 5F Ë ÆUNO b  œb  YO  s  Ë√  UNO  dAM  w « U uKF*«

 o Ë  ¨WO —b  …—uB  W «u «  Ác  w  W uGK «  W œbF «  WOLM

 Ê√  wG M Ë  ÆWLEMLK  WOL d «  X «  UGK U  ¨W U *«  œ—«u*«

 “eF Ë  qJA  jzU u «  œbF  w ö ≈  d M  v ≈  W «u «  ‰u

 ¨WO UO «  U u d «Ë  ¨ «—uAM*«®  WO ö ù«  U M*«  lOL

 WHK *«  UN'«  5  j d Ë  ¨©a «  ¨W dB «  WOFL «  Z «d «Ë

 Íc «  w dF*«  ÃU M U  U b1Ë  WLEM*«  WDA √  w  „—UA  w «

ªt U ≈  r

 Âö ù«  qzU Ë  ·bN  w «  WO ö ù«  WDA _«  e eF   ©≥®

 WOG  ©W dB «  WOFL «  W U B «Ë  W u J*«  W U B «®

 qC √  u  vK  UNKL  Z U d  dA Ë  WLEM*«  …—u�  “«d ≈

 5  bO Ë  ÊËUF  d  ◊UAM «  «c  cHM Ë  ÆW U  —uNL'«  Èb

 l e*«  s Ë  ÆÂUF «  d b*«  r U  WI UM «Ë  —uNL'«  Âö ≈  V J

 iF  W UM0  WO ö ≈  öL  qJ  w  œb  œuN  ‰c

 Ã«—œ≈Ë  ¨WMOF  ez«u  `M Ë  ¨d —UI «  .bI ®  W UN «  À«b _«

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

Æ‰UB ö  WK U  WD  cOHM Ë  œ«b ≈  ≠

 U e eF Ë  unescoÆorg  W «u  d uD  ≠

Æd √  u  vK

 qzU Ë  ·bN  w «  U uKF*«  œ«b ≈  ≠

ÆU dA Ë  Âö ù«

 w  «—uAM*U  vMF  Z U d  cOHM  ≠

ÆWLEM*«

 WK  s  WM «  w  œ«b √  ±∞  —«b�≈  ≠

 WO Ëd J ù«  UN GOB  åuJ uO «  W U —ò

 WOL d «  X «  UGK U  U dA Ë

ÆuJ uO «  w  W b *«

 ‰Ëb «  w  —uNL'«  Âö ≈  d uD  ≠

Æ¡UC _«

ÆUNHO J Ë  WOK «b «  ôUB ô«  WOLM  ≠

 uJ uO «  r «  Â«b «  l Ë  rOOI  ≠

ÆU —UF Ë

±∞≥∞∞
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 p –  VKD  U bM  Ë√  ©a «  ¨w*UF «  À«d «  WLzU  w  …b b  l «u

ªWM «d «  À«b _«  iF

 dAMK  …b b  W UO  o Ë ¨WLEM*«  U u D0 vMF  Z U d  cOHM   ©¥®

∫WO U «  WONO u «  ◊uD)«  vK  ÂuI

ªÂö ù«  jzU Ë  s  WHK  Ÿ«u √  qLAO  dAM «  ÂuNH  lO u  ■

 w  W d «  U u Ë√  l  U u D*«  5 UC Ë  ·«b √  W ¡«u  ■

ªdOBI «Ë  j u *«  5K _«

ªå U u D*«  …œu  ÊULC  —U ≈ò  œUL «  ■

Æ «—uAM*«  l “u  WOKL  e eF  ■

 UN GOB  åuJ uO «  W U —ò  WK  dA Ë  —«b�≈  w  —«dL ô«   ©μ®

ªWLEM*«  w  W b *«  WOL d «  X «  UGK U  ¨WO Ëd J ù«

 œu ËË  Z U d «  U UD  l  ÊËUF U  WO UI «  U UM*«  rOEM   ©∂®

 —uNL'«  Èb  uJ uO «  …—u�  e eF  q √  s  ¨¡UC _«  ‰Ëb «

ªÂö ù«  qzU ËË

 V UJ*«  „«d ≈  ‰ö  s  ¡UC _«  ‰Ëb «  w  —uNL'«  Âö ≈  d uD  ©∑®

 ¨w b*«  lL *«  ULEM Ë  uJ uO «  Íœ«u Ë  WOM u «  ÊU K «Ë  WO «bO*«

 dA  q √  s  WMJL*«  UJ A «  lOL  W F  vK  p –  qL A Ë  Æa «

 …œU “  WOG  WHK *«  UN «“U$S Ë  WLEM*«  Z «d  WIKF *«  U uKF*«

ªdI*«  Ã—U  uJ uO «  …—u�  “«d ≈

 W U _«  wH u  ` UB  WLEM*«  w  WOK «b «  ôUB ô«  WOLM   ©∏®

 W UF ô«Ë  ¨WO u √  WO ö ≈  U UL «  rOEM  d  ¨WLz«b «  œu u «Ë

 rE M  u  vK  WLEM*«  WDA √  s  U uKF*«  dA Ë  XO d ô«  WJ A

ª©…dOB  WO ö ≈  «dA ®

 UL Ë  ¨U —UF Ë  uJ uO «  r «  Â«b «  l u  q�«u *«  rOOI «   ©π®

 ÆUNO ≈  —uNL'«  …dE Ë  WLEM*«  …—u�  d�UM  s  ÊU U  Ê«dBM

 s  …—œUB «  «—«dIK  ULN «b «  q 1  Ê√  Î«b  Í—ËdC «  sL

 oOI Ë  ÆWLE M  WF U *  lC  Ê√Ë  WLEMLK  5 O Uzd «  5 ON «

 U «dA «  l Ë  rOOI  —uNL'«  Âö ≈  V J  ÂuIO  ¨W UG «  Ác

 Èb  ULO  ôË  ¨UN FL Ë  UN —u�Ë  UN UJ  vK  WLEM*«  UN d  w «

 dB *«  UNL «Ë  uJ uO «  r «  Â«b U  WO —U  U UOJ  ÕUL «

ªU —UF Ë

 nO UJ  —ôËœ  ≤ ∑∂∂ ∞∞∞  mK 0  ÷dG «  «cN  «œUL «  hOB  ©»®

Æ5H u*«  nO UJ  —ôËœ  ±± ≤∑μ π∞∞  mK 0Ë  WDA _«
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Z U d «  W b  o «d

 ÊQA  —«d  ŸËdA

 w O «d ô«  jOD «

Z U d «  cOHM  WF U Ë

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK  Ê–Q

∫q √  s  WO U «  qLF «  WD  cOHM  ©√®

 ÎUI Ë  ©μØÂ≥μ®  5 UF «  …d H  WLEM*«  WO «eO Ë  Z U d  œ«b ≈  ©±®

 d b*«  ULOKF Ë  5 O Uzd «  5 ON «  s  …—œUB «  UNO u K

ªZzU M «  vK  5LzUI «  W d «Ë  jOD «  ∆œU Ë  ÂUF «

 s  ©¥ØÂ≥¥®  q _«  WD u *«  WO O «d ô«  cOHM  WF U  ©≤®

 WIO u U  Î«¡b  ¨5 UF «  «d H  WO «eO*«Ë  Z U d «  ozU Ë  ‰ö

 bM  ¨…bL F*«  ¥ØÂ≥¥  WIO u «  vK  ö bF  œ«b ≈Ë  ¨μØÂ≥¥

ª¡UC ô«

 UNI UD  ÊUL{  q √  s  W U _«  «b Ë  lOL  qL  jD  qOK%  ©≥®

 d b*« ULOKF Ë μØÂ≥¥ WIO u U  WIKF *« ÂUF « d9R*« «—«d  l

ªZzU M «  vK  WOM *«  …—«œù«Ë  W d «  U KD Ë  ÂUF «

 ¡«d ≈  o d  s  tKL  jD Ë  bL F*«  Z U d «  cOHM  WF U  ©¥®

 u  “d;«  ÂbI «  rOOI  v ≈  w d  WLE M  ÷«dF «  UOKL

 v ≈  ÊQA «  «c  w  W —Ëœ  d —UI  l —Ë  ¨…œuAM*«  ZzU M «  oOI%

ª5 O Uzd «  5 ON «

 w  WF *«  UO NM*«Ë  WO O «d ô«  ÃuNM «  qI�  Ë√  b b%  ©μ®

 WKB *«  WDA _«  oO M Ë  ¨ U UDI «  5  W d A*«  Z «d «  cOHM

 U UI «Ë  «—UC(«  5  —«u(«  q  ¨…œb  U u{u0

ª «—bI «  ¡UM  U UDI «  5  „d A  ZN  ŸU «  Ë√  »uFA «Ë

 lOL  w  5 M'«  5  …«ËU LK  W u Ë_«  ¡UD ≈  W «d Ë  ÊUL{  ©∂®

 ULO  p –Ë  ¨WO U d «  U u *«  q  vK Ë  W d «  q «d

 s  W uL*«  pK Ë  W œUF «  WO «eO*«  s  W uL*«  WDA _«  h

ª¡«u  b  vK  WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«

 p c Ë  Î̈«u/  Ê«bK «  q √Ë  »U A «  v ≈  WN u*«  WDA _«  WF U  ©∑®

 W UI  w Ëb «  bIF «  w  ÎU UN ≈  WLEM*«  UN  lKDC  w «  WDA _«

ªr UF «  ‰UH _  nM ö «Ë  Âö «

 W d A*«  WDA _«  w  ¨uJ uO «  q «œ  oO M  WN  ¨W —UA*«  ©∏®

 w  U0  ¨WO U d «  U UCI U  WKB *«  …b *«  3_«  ôU Ë  5

 wMF*« …b *« 3_« W uEM* 5 cOHM « ¡U ƒd « fK  WDA √ p –

ªWO dH «  ULN UO ¬Ë  WOzU/ù«  …b *«  3_«  W uL Ë  oO M U

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 b�d «Ë  W d «  nzU u  ŸöD{ô«  ≠

 uJ uO «  ZNM  ÎUI Ë  d —UI «  œ«b ≈Ë

 ÊUL{  l  ¨ZzU M «  vK  WOM *«  …—«œû

 —U ≈Ë  WO O «d ô«  UN u K  ‰U ô«

 q   s  …œ]b;«  U u Ë_«Ë  W d «

 d b*«  ULOKF  l Ë  ¨5 O Uzd «  5 ON «

ÆÂUF «

 oO M «Ë  w O «d ô«  tO u «  dO u  ≠

 5  W d A*«  Z «d «  cOHM  ÂUF «

 U u{u0  WKB *«  WDA _«Ë  U UDI «

 «—UC(«  5  —«u(«  q ®  …œb

 „d A  ZN  ŸU «Ë  ¨»uFA «Ë  U UI «Ë

 —uEM*«Ë  ¨ «—bI «  ¡UM  U UDI «  5

Æ©w U M'«

 5 M'« 5  …«ËU *«Ë …√d*« 5J9 e eF  ≠

 ¡UM  ‰ö  s  uJ uO «  Z «d  lOL  w

 …U «d Ë  rOLF  vK  W “ö «  «—bI «

Æw U M'«  —uEM*«

 w U d «  uJ uO «  ÂUN ≈  e eF Ë “«d ≈  ≠

 …b *«  3_«  Õö�≈  WOKL  ‚UO  w

 p –Ë  ¨…b *«  3_«  ôU Ë  5  ÊËUF «Ë

ÆÍdDI «Ë  w*UF «  s bOFB «  vK

±∞¥∞∞
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 qJ  …b *«  3_«  W uEM  ‚UD  vK  Õö�ù«  UOKL  WF U  ©π®

 ¨å…b «u «  …b *«  3_«ò  ZN  p –  w  U0  ¨UNO  ÂUN ù«Ë

 UO ü«Ë  oz«dD «  w  W —UA*«  ÊQA  UO O «d «  W UO�Ë

 «—b  e eF Ë  ¨¡UC ô«  bM  ÍdDI «  bOFB «  vK  …b b'«

 vK  WOM *«  …—«œù«Ë  W d «  «—UN  p –  w  U0  ¨5H u*«

ª÷dG «  «cN  ÎUIOI%  ¨ZzU M «

 nO UJ  —ôËœ  ±  ±∂∑  ∑∞∞  mK 0  ÷dG «  «cN  «œUL «  hOB  ©»®

Æ5H u*«  nO UJ  —ôËœ  ¥  ∏∑∑  ±∞∞  mK 0Ë  WDA _«
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Z U d «  W b  o «d

 ÊQA  —«d  ŸËdA

UN «d Ë  WO «eO*«  œ«b ≈

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK  Ê–Q

 ∫WO U «  qLF «  WD  cOHM  ©√®

 W eO*«  ∆œU *  ÎUI Ë  ©μØÂ≥μ  WIO u «®  WO «eO*«Ë  Z U d «  œ«b ≈  ©±®

ªZzU M «  vK  WOM *«  W d «Ë

 «b u «Ë  V UJ*«Ë  o «d*«Ë  U UDI «  lOL  qL  jD  qOK%  ©≤®

 WIKF *«  ÂUF «  d9R*« «—«d  l  UNI «u  ÊULC  WOMF*« Èd _«

ªμØÂ≥¥  WIO u U

 .bI Ë  ¨UN «u  qJ  μØÂ≥¥  WIO u «  cOHM  W «d Ë  …—«œ≈  ©≥®

ªrE M  u  vK  UN QA  d —UI «

 Â«b « w  WO UFH « s  —b  d √ ÊULC  dO «b  oO D Ë –U «  ©¥®

ªWLEMLK  W U *«  œ—«u*«

ªWO «eO*«  …—«œ≈  ‰U  w  V —b «  dO u  ©μ®

 5  „d A*«  qLF «  oO M  q √  s  ‰UB «  WN  W U 0  qLF «  ©∂®

ªWO «eO*U  WIKF *«  qzU *«  lOL  ÊQA  …b *«  3_«  ôU Ë

 W uEM  bOF�  vK  Õö�ù«  UOKL  cOHM  WIO u «  WF U *«  ©∑®

 å…b «u «  …b *«  3_«ò  ZN  oO D  p –  w  U0  ¨…b *«  3_«

 …U «d  ÊUL{ q √  s  ÂUF « ŸUDIK  WO Ëb « WO U;« dO UF*«Ë

 WO «eOLK  WO U*«  …—«œù«  h  ULO  uJ uO «  dE  UN Ë

Æ…bO  Î…U «d

 nO UJ  —ôËœ  ∂π∏  ≥∞∞  mK 0  ÷dG «  «cN  «œUL «  hOB  ©»®

Æ5H u*«  nO UJ  —ôËœ  ¥  ≤∑∏  ∞∞∞mK 0Ë  WDA _«

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 …d H  WO «eO*«Ë  Z U d «  ŸËdA  œ«b ≈  ≠

Æ©μØÂ≥μ®  ≤∞±±≠≤∞±∞  5 UF «

 5 UF «  …d  WO «eO Ë  Z U d  …—«œ≈  ≠

 WF U Ë  ©μØÂ≥¥®  ≤∞∞π≠≤∞∞∏

ÆUL cOHM

 Z U d «®  WO «eO*«  cOHM  WLE M*«  WF U *«  ≠

 ©WO «eO*«  Ã—U  s  ‰«u _«Ë  ÍœUF «

 ·«d ù«  U O  v ≈  t QA  d dI  .bI Ë

 ‰Ëb «Ë  WOK «b «  U ON «®  WB *«

Æ©¡UC _«

 WO U*«  qzU *«  ÊQA  UNO u «  .bI  ≠

 qzU *«  lOL  w  W —UA*«Ë  WO «eO*«Ë

 WO U  —U ¬  UNOK  V d  w «  U ËdA*«Ë

ÆWLEMLK  W M U

 5OMN*«Ë  5 —«œù«  5 ËR *«  V —b  ≠

 qzU *«  vK  s d ¬  5H u Ë  »U A «

ÆWO U*«  …—«œùU  WIKF *«

 3_«  U UO  l  Âƒ«u «  oOI%  WF U  ≠

 ¨nO UJ «  œ«œd «  p –  w  U0  ¨…b *«

 WO U*«  w «uM «  vK  U dO Q  WF U Ë

ÆWO «eO*«  vK Ë

 U ËdA  w  W UF  …—uB  W —UA*«  ≠

 ŸUDIK  WO Ëb «  WO U;«  dO UF*«  q

ÆW —«œù«  «Ëœ_«  À«b «  w Ë  ÂUF «

±∞μ∞∞
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 ÊQA  —«d  ŸËdA

·«dA ô«Ë  ‚U ô«

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

 UN LN Ë —UJ ú  d L  UN HO Ë rO b  uJ uO «  ÂUO  …—ËdC  d Ò c  –≈

 U UDI «  5  „d A*«  qLF «  o d  s  ULO  ôË  ¨ÍdJH «  b�d «  w

¨ UBB K  l U'«

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK  Ê–Q

 ‰U  w  U UDI «  5  „d A*«  Z U d K  …—dI*«  qLF «  WD  cOHM  ©√®

∫q √  s  p –Ë  ¨·«dA ô«

 b�d «Ë  ‚U ô«  vK  ¡UC _«  ‰Ëb «Ë  WLEM*«  «—b  e eF  ©±®

 WLEM*«  —Ëœ  rO b  WK�«u Ë  uJ uO «  ’UB «  ôU  w

 ‰U  w  —«u(«Ë  ‘UIM «Ë  q Q «  eH Ë  ‚U ö  qH L

 «—«u Ë  U œU  rOEM  o d  s  ULO  ôË  ¨·«dA ô«

ªs dAF «Ë  ÍœU(«  ÊdI «

 ÷dG  w «dA ô«  q Q «  vK  WLEM*«Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  eH  ©≤®

ªuJ uO «  Z «d  qL  w  t «—œ≈

 qzU ËË  W dJH «Ë  WOLKF «  ◊U Ë_«Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  WO u  ©≥®

 U UC  Èd J  ÂU  qJA  —uNL'«Ë  w b*«  lL *«Ë  Âö ù«

 ’UB «  ôU  w  w «dA ô«  dOJH «  WOL Q Ë  q I *«

 w  uJ uO «  U U  dA  o d  s  ULO  ôË  ¨uJ uO «

 pK  —uNL'«Ë  Âö ù«  qzU Ë  WO u Ë  ·«dA ô«  ‰U

ª U U M «

 nO UJ  —ôËœ  μ≤∂  ∞∞∞  mK 0  ÷dG «  «cN  «œUL «  hOB  ©»®

Æ5H u*«  nO UJ  —ôËœ  π≤π  ≥∞∞  mK 0Ë  WDA _«

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 U U&ô«  ‚U «  vK  …—bI «  5 %  ≠

 ôU  w  W UM «  U b «Ë  WF u *«

ÆuJ uO «  ’UB «

 WOLKF «  ◊U Ë_«Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  WO u  ≠

 w b*« lL *«Ë Âö ù« qzU ËË W dJH «Ë

 U UC  Èd J  ÂU  qJA  —uNL'«Ë

 w «dA ô«  dOJH «  WOL Q Ë  q I *«

ÆuJ uO «  ’UB «  ôU  w

±∞∂∞∞
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 ÊQA  —«d  ŸËdA

WO «bO*«  «b u «  oO M Ë  …—«œ≈

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK  Ê–Q

∫WO U «  qLF «  WD  cOHM  ©√®

 e eF  q √  s  UNKI�Ë W e d ö « WO O «d « oO D  WK�«u  ©±®

 …b *«  3_«  ZNM  Â«e ô«Ë  ªW e d ö «  —U ≈  w  W ¡U *«

 ªZNM «  «cN  ÎUI Ë  uJ uOK  Íe d ö «  ÂUEM «  nOOJ Ë  …b «u «

 …b *«  3_«  ZN  ÊQA  U uKFLK  V UM*«  ‰œU «  5 Q Ë

 d UA Ë  wJ A «  j d «  UOKL  s  t  oKF  U Ë  …b «u «

ªWO «bO*«  V UJ*«Ë  dI*«  5  wMI «  r b «Ë  œ—«u*«

 WO «bO*«  V UJLK  W “ö «  …d )«  dO u  WLzö*«  dO «b «  –U «  ©≤®

 V «u'« l  nOJ «  vK  UN b U *  UN —U Ë  WLEM*«  q «œ  s

 V «u  w  U e eF Ë  ¨…b «u «  …b *«  3_«  ZNM  W —«œù«

 WF U «  W dDI «  W d _«  l  V UM*«  q UH «  5 Q  WOG  …œb

 rz«œ  —uC  uJ uOK  b u  ô  w «  Ê«bK «  w  …b *«  3ú

ªWMJL*«  WK b «  U O d «  l{Ë  p –  w  U0  ¨UNO

 UOKL  ¡«d ≈  ‰ö  s  WO «bO*«  V UJLK  ÂUF «  ¡«œ_«  b�—  ©≥®

ªWOMF*«  o «d*«Ë  U UDI «  l  W d A  ÷«dF «

 V UJ*«  qOGA  «œUL «  Â«b «  W «d Ë  …—«œ≈Ë  rOEM  ©¥®

 q UA « oO M «Ë ¨W —«œù«Ë WOLOEM « UN «—b  e eF Ë ¨WO «bO*«

ª5H u*«  s  U œ—«u*

 oO M «  h  ULO  uJ uOK  ‰UB «  WN  —Ëb  ŸöD{ô«  ©μ®

 cOHM  WF U Ë  ¨w «bO*«  s _«  U UC  ÊQA  ôU u «  5

 …—«œ≈Ë  rOEM Ë  ¨w «bO*«  s _U  W�U)«  dO «b «Ë  U UO «

ªŸu{u*«  «cN  W�U)«  WO «eO*«

 ¨À—«uJ «Ë  Ÿ«eM «  bF  U  ŸU{Ë_  uJ uO «  U U «  oO M  ©∂®

 5  „d A*«  qLF «  UO ü  ‰UB «  WN  —Ëb  ŸöD{ô«Ë

ª‰U *«  «c  w  ôU u «

 3_«  W uEM*  WF U «  U ON «  l  oO u «  oO M U  ¨qLF «  ©∑®

 WO U _«  vM «  r œË  W U ≈  vK  ¨ÍdDI «  bOFB «  vK  …b *«

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

ÆW e d ö «  W ¡U *«  d Ô√  e eF Ë  oO M  ≠

 ÍdDI «  Èu *«  vK  W —UA*«  W uI  ≠

 ¨…b «u «  …b *«  3_«  ZN  «—œU  w

 V UJ*«Ë  dI*«  5  ◊UAM «  Âƒ«u  e eF Ë

ÆWO «bO*«

 Íd b  ¡«œ√  rOOI  q UJ  ZN  l{Ë  ≠

ÆWO «bO*«  V UJ*«  ¡U ƒ—Ë

 ¨WO «bO*«  V UJ*«  qOGA  WO «eO  W «d  ≠

ÆV UJ*«  Ác  rOEM Ë  …—«œ≈  5 %Ë

 Ê«bO*«Ë  dI*«  w  5H u*«  w Ë  …œU “  ≠

 s  UN  oKF  U Ë  Ê«bO*«  s √  U UCI

 p c Ë  ¨W ¡U *«Ë  UO öBK  i uH

 W�U)«  WONO u «  ∆œU *«Ë  U UO U

Æs _U

 W ö U  WOMF*«  …—«œù«  ULOKF  cOHM  ≠

 5H u*«  s √Ë  W ö  oKF  ULO  s _«Ë

ÆÊ«bO*«  w  w U *«Ë

 w  WO O «d ô«  W —UA*«  ÊUL{  ≠

 3_«  W U ô  WK UJ *«  UOKLF «

 bF  U Ë  Ÿ«eM «  bF  U  ŸU{Ë_  …b *«

 UOKLF U  oKF  ULO  ULO  ôË  ¨À—«uJ «

 «¡«bM «Ë  ¨ U UO ô«  rOOI  W d A*«

 oO M  V J  s  …—œUB «  …b u*«

 WO O «d ô«  d Ô_«Ë  ¨WO U ù«  ÊËRA «

Æq uL «  UO ¬  p c Ë  WO U d «Ë

 bF  U  ŸU{Ë√  w  W UF  WDA Q  ÂUOI «  ≠

 p c  o K  U Ë  À—«uJ «  bF  U Ë  Ÿ«eM «

ÆWLzö  W —«œ≈  UO ¬Ë  WO U √  vM  s

±±∞∞∞
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 U U «  …b U *  W “ö «  WOLOEM «Ë  W —«œù«  UO ü«Ë

ªÀ—«uJ «Ë  Ÿ«eM «  bF  U  ŸU{Ë_  uJ uO «

 nO UJ  —ôËœ  ∂±∞  ±∞∞  mK 0  ÷dG «  «cN  «œUL «  hOB  ©»®

 mK 0Ë  dI*«  w  5H u*«  nO UJ  —ôËœ  ¥  μ≥∂  ∑∞∞Ë  WDA _«

ÆWO «bO*«  V UJ*«  qOGA  nO UJ  —ôËœ  ±π  ∞≥≤  ∞∞∞
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 U öFK  —«d  ŸËdA

ÊËUF «Ë  WO —U)«

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK  Ê–Q

∫q √  s  ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF U  W�U)«  qLF «  WD  cOHM  ≠  ±

 ‚dD  5 M*«  ¡UC _«Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  l  U öF «  e eF  ©√®

∫qLA  v

 ‰Ëb «  U uL Ë  WLz«b «  œu u «  l  oO u «  ÊËUF «  ©±®

ªuJ uO «  —U ≈  w  WH R*«  ¡UC _«

 r UH «  «d c Ë  WOL d «  «—U eK  ` UM «  rOEM «  ©≤®

ªUN F U Ë  U UL ô«Ë

 ‰Ëb U  W�U)«  WO Ozd «  U u Ë_«Ë  U UCI «  VO d  ©≥®

ªWOI _«  W —œ  V  5 M*«  ¡UC _«Ë  ¡UC _«

 o d  s  WLEM*«  W uCF  w*UF «  l UD «  e eF  ©¥®

 vK  uJ uO «  w  ¡UC _«  dO  ‰Ëb «  lO A

ªWLEM*«  v ≈  ÂULC ô«

 s  Ë√  ¨W U  WO ö ≈  U UL «Ë  WOzUM  U UL «  bI  ©μ®

ªWLz«b «  œu u «  l  WLE M  …—uB  ¨WMOF  U u{u

 vK  W U *«  W dDI «  ` ö*«  U UO  …b U  Y b%  ©∂®

ªuJ uO «  l  ÊËUF «  W U  ÊQA  XO d ô«

∫qLA  v  ‚dD  UN «—b Ë  WOM u «  ÊU K «  —Ëœ  e eF  ©»®

 WLEM*«  Z «d  œ«b ≈  w  WOM u «  ÊU K «  W —UA  …œU “  ©±®

ªUNLOOI Ë  U cOHM Ë

 wzUM «  Èu *«  vK  WOM u «  ÊU K «  5  ÊËUF «  e eF  ©≤®

ªwLO U _«Ë  wLOK ù«Ë  wLOK ù«  ÊËœË

ªV —b «  o d  s  ULO  ôË  ¨W cOHM «  UN «—b  WOLM  ©≥®

 lL *«  wK 2Ë  WOM u «  ÊU K «  5  W «dA «  e eF  ©¥®

 WO «bO*«  V UJ*«  l  UNK�«u  q Ô  e eF Ë  ¨w b*«

ª…b *«  3ú  WF U «  W dDI «  W d _«Ë

ªWOM u «  ÊU K «  ÊQA  WO u «Ë  Z Ëd «  e eF  ©μ®

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 ULO  ôË  ¨¡UC _«  ‰Ëb «  Z œ  5 %  ≠

 U uL Ë  5Lz«b «  UNO ËbM  o d  s

 ¨uJ uO «  ¡«œ√  w  ¨dI*«  w  WH R*«  ‰Ëb «

 –U «  WOKL  w  W —UA*«  s  UNMOJ9Ë

Æ—«dI «

 WO K  WO «eO*«  Ã—U  s  ‰«u √  W F  ≠

ÆÊ«bK «  s  W  U u Ë√

 WO Ëd J ù«  U UO «  b «u  ¡UHO «  ≠

 ‰Ëb «  l  ÊËUF «  WDA Q  WIKF *«

Æ5 M*«  ¡UC _«Ë  ¡UC _«

 WOM u «  ÊU K  W UFH «  WL U *«  ÊUL{  ≠

 U cOHM Ë  uJ uO «  Z «d  œ«b ≈  w

ÆUNLOOI Ë

 WOM u «  ÊU K «  5  ÊËUF «  t Ë√  e eF  ≠

 w  uJ uOK  WF U «  WO «bO*«  V UJ*«Ë

 oO D  W�U)«  WO O «d ô«  —U ≈

 Õö�S  WIKF *«  dO «b «Ë  W e d ö «

Æ…b *«  3_«  W uEM

 d √  W —b  ÂUN ù«Ë  W —UA*«  ÊUL{  ≠

Æ…b *«  3_«  W uEM  UO ¬  w

 U uKFLK  ‰UF  ÂUE  Â«b «  WK�«u  ≠

 ÊQA  XO d ô«  vK  bL F  oO M «Ë

Æ…b *«  3_U  WIKF *«  qzU *«

 ÂUN ùU  WIKF *«  U O d «  –U «  ≠

 …b *«  3_«  ozU Ë  w  wBB «

 W d A*«  U UL ô«  w Ë  ¨U d —UI Ë

 WO Ëb «  U UL ô«Ë  ôU u «  5  ULO

ÆWO uJ(«

 5  ÊËUF «  5 %Ë  —“P «  …œU “  ≠

ÆuJ uO «Ë  WO uJ(«  WO Ëb «  ULEM*«

 uJ uO «  5  ÊËUF «  —U ≈  bO d  ≠

ÆÁe eF Ë  WO uJ(«  dO  ULEM*«Ë

±≤∞∞∞
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 w  U dO Q Ë U —uC Ë uJ uO « W UJ  vK  b b  s  bO Q «  ©? ®

 ULEM*«  l  ÊËUF «  ‰U  w Ë  …b *«  3_«  W uEM  —U ≈

∫qLA  v  ‚dD  WO uJ(«  WO Ëb «

 UNKOK%Ë  …b *«  3_«  bOF�  vK  «—uD «  b�—  ©±®

ªUN QA  …—uA*«  ¡«b ≈Ë

 ¨U d —UI Ë  …b *«  3_«  ozU Ë  œ«b ≈  w  WL U *«  ©≤®

 ôU u «  5  W d A*«  U UL ô«  w  W —UA*«Ë

ª  WO uJ(«  WO Ëb «  U UL ô«Ë

ªU cOHM Ë  WOL —  U UH «  Â«d ≈  ©≥®

∫qLA  v  ‚dD  w b*«  lL *«  l  W «d  W UI  À«b «  ©œ®

 w  UN —UA  …œU “  vK  WO uJ(«  dO  ULEM*«  ÒY  ©±®

ªWLEM*«  ‰UL √

 uJ uO «  5  ÊËUF U  ’U)«  w UEM «  —U ù«  5 %   ©≤®

 ÊËUF «  UO P  ¡UI —ô«Ë  WO uJ(«  dO  ULEM*«Ë

ªWLzUI «  w UL'«

 UOKF «  q ÔL? «  t  vE%  Íc «  r b «  ‚UD  lO u   ©≥®

 oO u «  ÊËUF «  ‰ö  s  ¡UC _«  ‰Ëb «  w  uJ uOK

 wM u «  bOFB « vK  WO U*d «  U R*«Ë  5O U*d «  l

ªwLO U _«Ë  wLOK ù«Ë

 UDK « p c Ë ¨UN UD «—Ë U e «d Ë uJ uO « W b √ ÒY   ©¥®

ªuJ uO «  ·«b √  oOI%  w  ÂUN ù«  vK  ¨WOK;«

∫UN —u�Ë  uJ uO «  W UJ  “«d ≈  ©? ®

ªW U ÒF  …—uB  uJ uO «  ez«u  …—«œ≈  ©±®

 q UJ «  uJ uO «  r «  Â«b U  WIKF *«  UNO u «  oO D  ©≤®

 XO d ô«  ôU  ¡UL √Ë  U —UF Ë  dB *«  UNL «Ë

ªUN  W�U)«

 ¡UC _«  ‰Ëb «  UNLOI  w «  ôUH ô«  w  W —UA*«  ©≥®

 Ë√  WO —U «  À«b _«  Èd –  ¡UO ù  Êu M*«  ¡UC _«Ë

ª…“—U «  UOB A «

 U u Ë_  ÎUL œ  UNF uM Ë  WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  …œU “  ©Ë®

 v ≈  WO «d «  qLF «  WD  cOHM  w  ÎU b  wCLK  ¨Z U d «

 ¨WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  s  W uL*«  WDA _«  …—«œ≈  5 %

∫wK  U  vK  ’U  t u  b bA «  l

 …œbF *«Ë  WOzUM «  q uL «  —œUB  l  ÊËUF «  e eF  ©±®

 w  p –Ë  ¨WKL ;«Ë  UNM  WO U(«  ¨W�U)«Ë  ·«d _«

ªœ—«u*«  W F  WK U  WO O «d «  WD  —U ≈

 vK  Ê«bO*«  w Ë  dI*«  w  uJ uO «  wH u  …—b  e eF  ©≤®

 o d  s  ULO  ôË  ¨WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  W F

ªU cOHM Ë  WDA _«  W d  WOKLF  ¡UI —ô«

 WO uJ(« dO  ULEM*«Ë 5O U*d « „«d ≈   ≠

 Z «d «  jOD  w  w b*«  lL *«Ë

 WO ö «  W «dA «  e eF Ë  ¨U cOHM Ë

 dO  ULEM*«Ë  uJ uO «  5  ·«d _«

 bOFB «  vK  WOM u «  ÊU K «Ë  WO uJ(«

ÆÍdDI «

 qCH  ¨uJ uOK  WL «b «  …b UI «  lO u  ≠

 W bK «  UDK «Ë  5O U*d «  l  ÊËUF «

 uJ uO «  e «d  l  p c Ë  ¨WOK;«Ë

ÆUN b √Ë  UN UD «—Ë

 U dO Q Ë  uJ uO «  …—u�  “«d ≈  e eF  ≠

ÆuJ uO «  ez«u  ‰ö  s

 r ô  t  h d*«  Â«b ô«  W UL  ≠

 dB *«  UNL «Ë  q UJ «  uJ uO «

 UN  W�U)«  XO d ô«  U UD  ¡UL √Ë

ÆwM u «Ë  w*UF «  s bOFB «  vK

 WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  r  …œU “  ≠

 …b U  w  ŸuM «  s  b e*«  oOI%  l

Æœ—«u*«

 œ—«u*«  W F  WO O «d «  WD  cOHM  ≠

 WO —UA  «—ËUA  ¡«d ≈  vK  ÍuDM

 WO U(«  q uL «  —œUB  l  WLE M

ÆWKL ;«Ë

 W d  q √  s  5H u*«  «—b  5 %  ≠

 WO «eO*« Ã—U  s  W uL*« WDA _«  cOHM Ë

Æ‰UF  u  vK
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 WF U *«  w  UN b  w «  «¡«d ù«Ë  «Ëœ_«  5 %  ©≥®

 s  W —U  œ—«u  s  W uL*«  WDA _«  cOHM  WLE M*«

ªWO «eO*«

 nO UJ  —ôËœ  ≥  ≤≥μ  ≥∞∞  mK 0  ÷dG «  «cN  «œUL «  hOB  ≠  ≤

Æ5H u*«  nO UJ  —ôËœ  ±∂  ∂≤±  ±∞∞  mK 0Ë  WDA _«
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 ÊQA  —«d  ŸËdA

W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK   Ê–Q

∫WO U «  qLF «  WD  cOHM  ©√®

 ÊUL{  l  ¨W dA «  œ—«u*«  W UO  —U ≈  cOHM   WK�«u  ©±®

 „d A*«  ÂUEM «  w  WF *«  U —UL*«Ë  U UO «  l  t ƒ«u

ª…b *«  3ú

 WK uD «Ë  q _«  WD u *«  nO u «  WO O «d «  cOHM  WK�«u  ©≤®

 w «dG'«  l “u «  5  W�U  W UM  ¡ö ≈  l  ¨q _«

ª5 M'«  5  Ê“«u «Ë

 ÂUEM  WO U «  WK dLK  WO u U(«  nzU u «  cOHM Ë  œ«b ≈  ©≥®

ªW dA «  œ—«u*«  …—«œS  ’U)«  b b'«  U uKF*«

 ’U  t u  eO d «  l  ¨ «—bI «  d uD Ë  rÒKF «  W UO  cOHM  ©¥®

 w «d «  ZNM «  r œ q √  s  «—UN*«  b b  Â“ö « V —b « vK

 ª…b *«  3_«  ¡«œ√  bO u  v ≈

 nO UJ  —ôËœ ±∂ ∂∑∞ ±∞∞ mK 0 ÷dG « «cN  «œUL « hOB  ©»®

Æ5H u*«  nO UJ   —ôËœ  ±∂  ∂μμ  ¥∞∞  mK 0Ë  WDA _«

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 wJ  W dA «  œ—«u*«  W UO  —U ≈  l uD  ≠

Æ…b *«  3ú  „d A*«  —U ù«  l  Â¡«u

 WO O «d «  s  WO U «  WK d*«  cOHM  ≠

 WK uD «Ë  q _«  WD u *«  nO u «

Æq _«

 ÂUE  s  WO U «  WK d*«  cOHM Ë  œ«b ≈  ≠

 œ—«u*«  …—«œS  ’U)«  U uKF*«

ÆW dA «

Æ «—bI «  d uD Ë  rÒKF «  W UO  cOHM  ≠

±≥∞∞∞
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…—«œù«  ÊQA  —«d  ŸËdA

¨ÂUF «  d9R*«  Ê≈

∫wK  U0  ÂUF «  d bLK  Ê–Q

 U b  o «d*  W UM*«  …—«œù«  5 Q  q √  s  WO U «  qLF «  WD  cOHM  ©√®

∫w Ë  WO uLF «Ë  W —«œù«  r b «

ª U d A*«Ë  ¨Í—«œù«  Èu *«  vK  r b «Ë  oO M «  ©±®

ªWO U*«  W «d*«Ë  ¨WM e)«  …—«œ≈Ë  ¨W U;«  ©≤®

ª ôUB ô«Ë  U uKF*«  rE  ©≥®

rKFK  ÁU œ√  œd  …œuAM*«  ZzU M «

 W —«œù«  «¡«d ù«Ë  U UO «  oO D  ≠

ÆWLEMLK

 vK  ÂuI  U d ALK  W b  rE  ¡UA ≈  ≠

 b —u  U UH «  Â«d ≈Ë  w UOI «  bO u «

Æq _«  WK u

 WO Ëd J ù«  …—«œù«  œ—«u  e eF  ≠

Æ‰u�_«  ÊËR  rOEM Ë  U d ALK

 WLEM*«  w  WOMI «  «—UN*«  5 %  ≠

 vK  W e d ö «  oO D  r b  UNKL Q

Æ U d A*U  WIKF *«  WDA _«

 œ«b ùË  WO U*«  …—«œû  WK UJ  rE  W U ≈  ≠

Æd —UI «

 vK  WLzUI «  WOK «b «  W «dLK  rE  ¡UA ≈  ≠

ÆUNKL Q  WLEM*«  w  d U *«  d bI

 V UM*«  X u «  w  WO U*«  d —UI «  œ«b ≈  ≠

 ‚bB  wJ  WF «d*« WO U*« U UO « œ«b ≈Ë

Æ U U K  w —U)«  l «d*«  UNOK

 œ—«u*«  …—«œ≈  w  …¡UHJ «Ë  WO UFH «  ÊUL{  ≠

 `z«uK «Ë  rEMK  UI Ë  WLEMLK  WO U*«

ÆWO U*«

 WO U;« dO UF*« ŸËdA  cOHM  dOC «  ≠

 ÁœUL «  Íd  v  ÂUF «  ŸUDIK  WO Ëb «

Æ≤∞±∞  ÂU  ‰uK  WK U  …—uB

 dO UF*«  UOC I*  WO U*«  rEM «  W ¡«u  ≠

ÆÂUF «  ŸUDIK  WO Ëb «  WO U;«

 WLEMLK  WO R*«  W «u «  À«b «  ≠

 5  q UJ «  oOI  V u «  WJ  vK

 «b u «  w Ë  dI*«  w  U uKF*«  rE

ÆWO «bO*«

 W U ù  WO «bO*«  V UJ*«  WJ  ÷«dF «  ≠

 Æw uB «  ‰UB ô«Ë  U UO «  Z œ

±¥∞∞∞
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ªozU u «Ë  UGK «Ë  «d9R*«  ©¥®

 ÊËR  …—«œ≈Ë  W UF «  l UM*«Ë  s _«Ë  WO uLF «  U ËdB*«  ©μ®

ª «bF*«Ë  w U *«

ªU b b&Ë  UNOK  ÿUH(«Ë  dI*«  w U  W UO�  ©∂®

 nO UJ  —ôËœ  ¥∂ ≤≥∂ ≤∞∞mK 0  ÷dG «  «cN  «œUL «  hOB  ©»®

Æ5H u*«  nO UJ  —ôËœ  ∂∂ ∑∏π ∞∞∞mK 0Ë  WDA _«

 W œQ  WO UOI «  U —UL*«  qC √  œUL «  ≠

 Æ U b)«

 ozU u «  lOL  dO u  WOKL  ‰ULJ «  ≠

 vK  ±π¥∂  ÂU  cM  uJ uOK  WOL d «

ÆXO d ô«  w  j)«

 n�u  WO Ëd J ≈  …«œ√  œ«b ≈  ‰ULJ «  ≠

 w  j)«  vK  U uH;«  UOM I

 WO UO(«  …—Ëb «  …—«œ≈  q √  s  XO d ô«

ÆWO —u «  uJ uO «  ö

 eMJ  s  WO Ëd U  W  ÃU ≈  ≠

ÆWO dF U  v Ë√  W Ë  uJ uO «

 WOL d «  W U D «  «bF0  WLEM*«  eON&  ≠

ÆXO Ë_«  W U D «  …eN √  q  q

 ‰UL _«  …œu  W «d  VO U √  5 %  ≠

ÆWLEM*«  Ã—U  …cHM*«

 ozU u «  …—«œù  b b  ÂUE  qOGA  ≠

 »uKD*«  ÂUNLK  WO Ëd J ù«  WF U *«®

ÆUNK UJ  WLEM*«  w  ©U “U$≈

 U UI «  e (  b b  ÂUE  oO D  ≠

ÆUNK UJ  WLEM*«  w  ÎUO Ëd J ≈

 W UOB  ‰uIF  Èu  vK  ÿUH(«  ≠

 «eON «Ë  o «d*«  qOGA Ë  Êu�Ë

 d U *«  s  qOKI «  l  dILK  WOMI «

 v ≈  nAI U  W d I*«  WO K «  —U ü«Ë

Æv œ_«  b(«

 WO U*«Ë  W dA «  œ—«u*«  Â«b «  ≠

 s  q _«  u M «  vK  nO UJ «  d UA Ë

ÆnAI «  dO «b  oO D  WK�«u  ‰ö

 s _«Ë  W ö «  U O d  rOOI  ≠

ÆUNF uD Ë

 WOMI « «eON «Ë o «d*« W UO� ÊUL{  ≠

 l  UNKOGA Ë  UNOK  ÿUH(«Ë  dI*«  w

Æb  v œ√  v ≈  d U *«  qOKI

 «eON «Ë  o «d*«  W UO�  W UH  ≠

 dO UF*«  l  v UL  U0  ‰u I  Èu 0

 œËb  w Ë  nOC*«  bK «  w  WI D*«

ÆWO U*«  UBB *«

 «uM u  w  l «d «  vM *«  b b&  “U$≈  ≠

 w U  b b  ÊuLKO  WD  ‰ULJ «Ë

Æ≤∞∞π  ÂU  s  ‰Ë_«  nBM «  w  dI*«



μØÂ≥¥

w U « bK *«

WO U « W M «

 ŸËdA

WO «eO*«Ë  Z U d «

≤∞∞π≠≤∞∞∏

W
O

U
« W

M
«   μ

Ø
Â
≥

¥
    ≤
∞
∞
π
≠
≤
∞
∞
∏

 ≠
 W

O
«e

O
*

«Ë
 Z

U
d

« Ÿ
Ë

d
A

 ≠
 w

U
« b

K
*

«   ≤
∞
∞
∑

 f
—

U



ŸËdA

WO «eO*«Ë  Z U d «

≤∞∞π≠≤∞∞∏

μØÂ≥¥

w U «  bK *«



≤∞∞∑  ÂU  w  dA

…b *«  3_«  WLEM  WD «u

W UI «Ë  rKF «Ë  WO d K

SP  ∞∑  f —U  ∑μ≥μ≤  ¨«uM u  W U  ¨∑

uJ uO «  ‘—Ë  w  l Ë  bC

≤∞∞∑  uJ uO «  ©
U d  w  l

Published in 2007
by the United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization
7, place de Fontenoy, 75352 PARIS 07 SP

Composed and printed in the workshops of UNESCO

© UNESCO 2007
Printed in France



WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

WO «eO*«Ë  Z U d «  ŸËdA  ≠  w U «  bK *«

U u ;«  ‰Ëb

‰Ë_«  bK *«  w  œd  å «—«dI «  U ËdA ò  ∫WE ö

W HB «  «dIH «  

i  ÂUF «  d b*«  W bI

WO «eO*«Ë  Z U d «  ŸËdA  ≠  ‰Ë_«  r I «

≥   …b u «ØŸUDI «  V  WO «eO*«  s  W —U)«  WDA _«Ë  ÍœUF «  Z U d «  WDA √  h K

μ   …—«œù«Ë  W UF «  W UO «  ≠  ‰Ë_«  »U «

±±   ÊU O Uzd «  ÊU ON «   ≠  n √  ≠  ‰Ë_«  »U «

±±  ∞∞±∞≥≠∞∞±∞±  ÂUF «  d9R*«  ≠  ±  qBH «

±±  ∞∞≤∞≥≠∞∞≤∞±  ÍcOHM «  fK *«  ≠  ≤  qBH «

±≤   …—«œù«  ≠  ¡U  ≠  ‰Ë_«  »U «

±≤  ∞∞≥∞±  W UF «  …—«œù«  ≠  ≥  qBH «

±≤  ∞∞¥∞±  ÂUF «  d b*«  V J  ≠  ¥  qBH «

±≤  ∞∞μ∞∏≠∞∞μ∞±  wK «b «  ·«d ù«  o d  ≠  μ  qBH «

±¥  ∞∞∂∞≥≠∞∞∂∞±  WO u UI «  ÊËRA «Ë  WO Ëb «  dO UF*«  V J  ≠  ∂  qBH «

±¥  ∞∞∑∞≥≠∞∞∑∞±  UO ö _«  Z U d  ≠  ∑  qBH «

±μ  ∞∞∏∞≥≠∞∞∏∞±  …b *«  3_«  W uEM*  W d A*«  …eN _«  w  ÂUN ù«  ≠  rO  ≠  ‰Ë_«  »U «

±∑   Z U d «  W b  o «d Ë  Z «d «  ≠  w U «  »U «

±∑   Z «d «  ≠  n √  ≠  w U «  »U «

±π  ∞±∞≥≤≠±  WO d «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «  WO d «  ≠  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «

 …b *«  3_«  U u Ë√  oO M Ë  ¨lOL K  rOKF «  ‰U  w  WO*UF «  …œUOI «  dO u   ±[±

≤∏  ∞±∞±≤  W u  U «d  W U ≈Ë  ¨rOKF «  ‰U  w

≤π  ∞±∞±≥  WOLOKF «  rEM «  …—«œ≈Ë  jOD  ‰U  w  «—bI «  WOLM  WO*U  UJ Ë  d √  ¡UA ≈  ±[≤

≥≥  ∞±∞±∑  dO UF*«Ë  b «uI «  Z Ëd Ë  ¨Àu «  lO A Ë  ¨ U UO «  ÊQA  —«u(«  e eF  ±[≥
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≥¥  ∞±∞±∏  —U «œ  ·«b √  oOI%  w
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μ±  ∞≤≤∞∑≠±  WOFO D «  ÂuKF «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «  WOFO D «  ÂuKF «  ≠  w U «  w Ozd «  Z U d «

∂≥  ∞≤∞≤±  lL *«  U U «Ë  œUN û  WF{U)«  rEM «  ∫ÁUO*«  ¡«“≈  WOF «   ≤[±

∂¥  ∞≤∞≤≤  ÷—_«  ÂuK Ë  WO u uJ ù«  ÂuKF «  w U  w  rÒKF «Ë  Àu «Ë  U UO U  WOMF*«  UJ A «  ≤[≤

 ‰ö  s  w uJ(«  w Ëb «  ÊËUF «  e eF Ë  WL u(«  5 %  ∫WOK U «  o UM*«Ë  UDO;«  ≤[≥

∂∂  ∞≤∞≤∑≠∞≤∞≤≥  UDO;«  U b Ë  ÂuK

 W b  —uNL'«  w ËË  ·—UF*«Ë  «—bI «  e eF  ∫W bMN «Ë  W UD «Ë  WO U _«  ÂuKF «  ≤[¥

∂π  ∞≤∞≤∏   WOLM «  ÷«d _

∑±  ∞≤∞≥≥≠∞≤∞≤π  W «b *«  WOLM «  ÷«d √  W b)  —UJ ô«Ë  UO u uMJ «Ë  rKF «  W UO  dO  ≤[μ

∑¥  ∞≤∞≥¥  UN N «u*  œ«bF ô«Ë  ¨À—«uJ «  …Q Ë  s  nOH «  w  rOKF «Ë  ·—UF*«Ë  ÂuKF U  W UF ô«  ≤[∂

∑μ  ∞≤∞≥μ  UN Q Ë  s  nOH «Ë  Èd _«  W d «  d U *«Ë  w U u «  Ã«u √  WN «u*  œ«bF ô«  ≤[∑

ÂuKFK  uJ uO «  «bNF

∑∂  ∞≤±∞∂≠∞≤±∞±  ©UNESCO≠IHE®  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF

∑π  ∞≤≤∞∑≠∞≤≤∞±  ©ICTP®  W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  e d*«

∏±  ∞≥∞≤π≠±  WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «  WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  ≠  Y U «  w Ozd «  Z U d «

∏π  ∞≥∞±∏  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  UO ö √  e eF  ≥[±

π∞  ∞≥∞≤∞≠∞≥∞±π  UO u uO «  UO ö √  ‰U  w  WO Ëb «Ë  WOM u «  WDA _«  e eF  ≥[≤

π≤  ∞≥∞≤±  U UO «  W b  u  WN u*«  WO UL ô«  ÂuKF «  Àu  ≥[≥

π≤  ∞≥∞≤≤  WOM u «  Àu «  rE  rO b Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  ‰U  w  U UO «Ë  Àu «  5  öB «  ≥[¥

π≥  ∞≥∞≤∑≠∞≥∞≤≥  UDAM*«  W UJ Ë  W{U d «  ≥[μ

πμ  ∞≥∞≤∏  WO U ù«  ÂuKF «Ë  WH KH «  ≥[∂

π∂  ∞≥∞≤π  eOOL «  W UJ Ë  ÊU ù«  ‚uI  ≥[∑

π∑  ∞¥∞≤¥≠±  W UI «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «  W UI «  ≠  l «d «  w Ozd «  Z U d «

 ‰UFH «  cOHM «  ‰ö  s  W�U Ë  ¨W uIM*«  dO  WOFO D «Ë  WO UI «  UJK L*«  Êu�Ë  W UL   ¥[±

±∞π  ∞¥∞±∂  w*UF «  À«d «  WO UH ô

±±∞  ∞¥∞±∑  ÍœU*«  dO  w UI «  À«d «  WO UH «  cOHM Ë  Z Ëd  ‰ö  s  W�U Ë  ¨w(«  À«d «  Êu�  ¥[≤

 n U *«  WOLM Ë  ¨UN  ŸËdA*«  dO  —U&ô«  W UJ Ë  WO UI «  lDI «  W UL  e eF   ¥[≥

±±±  ∞¥∞±∏  ·—UF*U  ŸUH ö  l «u  U —U U

 WOLM Ë  ≤∞∞μ  ÂU  WO UH «  cOHM  o d  s  w UI «  dO F «  ‰UJ √  ŸuM  e eF Ë  W UL   ¥[¥

±±≤  ∞¥∞≤≤≠∞¥∞±π  WO «b ù«  WO UI «  U UMB «

±±μ  ∞¥∞≤≥  Âö «Ë  U UI «  5  —«u(«  WOLM  rN  e eF  ¥[μ

 5  —«u(«Ë  w UI «  ŸuM «  5  j «Ëd «  …U «d  vK  ¨WOM u «  U UO «  —U ≈  w  ¨qLF «  ¥[∂

±±∂  ∞¥∞≤¥  W «b *«  WOLM «Ë  U UI «

±±π  ∞μ∞≤¥≠±  U uKF*«Ë  ‰UB ô«ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  ≠  f U)«  w Ozd «  Z U d «

±≤π  ∞μ∞±∂   U uKF*«  ‰Ë«b  W d Ë  dO F «  W d(  WO «R*«  W O «  e eF  μ[±

±≥∞  ∞μ∞±∑  U uKF*U  ŸUH ô«  rOLF  …—“«R  μ[≤

±≥±  ∞μ∞±∏  W œbF «Ë  WKI *«Ë  …d(«  Âö ù«  qzU Ë  WOLM  e eF  μ[≥

 w  W�U Ë  ¨W(UB*«Ë  Âö «Ë  r UH «  lO A  w  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  —Ëœ  rO b   μ[¥

±≥≤  ∞μ∞≤≤≠∞μ∞±π  Ÿ«eM «  bF  U Ë  Ÿ«eM «  ŸU{Ë√  gOF  w «  o UM*«

±≥¥  ∞μ∞≤≥  U uKF*«  vM  WOLM  lO A  μ[μ

±≥μ  ∞μ∞≤¥  ‰UB ô«  qzU Ë  ‰ö  s  W «b *«  WOLM «  w  ÊUJ «  W —UA  e eF  μ[∂
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±¥μ  ∞∑∞∞¥≠Ê«bO*«ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «  W e d ö «  Z «d «  …—«œ≈  ≠  Ê«bO*«

±¥∑  ∞∏∞±∏≠∞∏∞∞∞   U UDI «  5  W d A*«  Z «d «  h K

±∂μ  ∞π∞∞≥≠  WL U *«  Z U d ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «  WL U *«  Z U d  ≠  ¡U  ≠  w U «  »U «

±∂∑   Z U d «  W b  o «d  ≠  rO  ≠  w U «  »U «
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Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«  o œUMB «®  WO «eO*«  s  W —U  Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË  lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p –  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«   ©±®
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…—«œù«Ë W UF « W UO « ≠ ‰Ë_« »U «

  —ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥  w U _«  u —UMO «

±  ≠  ‰Ë_«  »U «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

W œUF «  WO «eO*«

WDA _«ØÊuH u*«
 μØÂ≥≥

…bL F*«

ö u «

ØWK «b «  W —UI*«

 ©W —U)«®

 μØÂ≥≥

 bF  …bL F*«

W u «

μØÂ≥¥

 ©hIM «®Ø…œU e «

œ—«u*«  w

Ød bI «  …œU ≈

WOMI «  U u «

 μØÂ≥¥

 ∂¥∏[≥®  W d I*«

©—ôËœ  ÊuOK

 W —U)«  œ—«u*«

©±®WO «eO*«  s

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

ÊU O Uzd «  ÊU ON «  ≠  n √

ÂUF «  d9R*«  ±  qBH «

ÊuH u*« ∏≥∂ ±∞∞ – ∏≥∂ ±∞∞  ±∂± ∞∞∞  μ∂ ¥∞∞  ± ∞μ≥ μ∞∞ –

WDA _« ¥ ∂∑± ∞∞∞ – ¥ ∂∑± ∞∞∞ ©±∂∏ ≤∞∞®  ≤∞∑ ∞∞∞  ¥ ∑∞π ∏∞∞ –

ÍcOHM «  fK *«  ≤  qBH «

ÊuH u*« ± ¥∂μ ∑∞∞  ±≥≤ π∞∞  ± μπ∏ ∂∞∞  ¥∏ μ∞∞  ∑∞ ∏∞∞  ± ∑±∑ π∞∞ –

WDA _« ∂ ≥±≥ ∑∞∞ – ∂ ≥±≥ ∑∞∞ ©≤¥≤ ≤∞∞®  ¥∑≥ ¥∞∞  ∂ μ¥¥ π∞∞ –

n √  ≠  ‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *« ±≥ ≤∏∂ μ∞∞  ±≥≤ π∞∞  ±≥ ¥±π ¥∞∞ ©≤∞∞ π∞∞®  ∏∞∑ ∂∞∞  ±¥ ∞≤∂ ±∞∞ –

…—«œù«  ≠  ¡U

W UF «  …—«œù«  ≥  qBH «

ÊuH u*« ≤ ∂∑∏ ≤∞∞ ©≤±∑ ≤∞∞®  ≤ ¥∂± ∞∞∞  ±μ± ≤∞∞  ±∞≥ ∏∞∞  ≤ ∑±∂ ∞∞∞ –

WDA _« ¥μ∏ μ∞∞ – ¥μ∏ μ∞∞ ©±∞¥ μ∞∞®  ≤≥ μ∞∞  ≥∑∑ μ∞∞ –

ÂUF «  d b*«  V J  ¥  qBH «

ÊuH u*« ∂ ∞∏∞ ∞∞∞ ©±∞∏ ∂∞∞®  μ π∑± ¥∞∞  ¥≤≤ ∏∞∞  ≤μ∂ ∂∞∞  ∂ ∂μ∞ ∏∞∞  μ≥∂ ∞∞∞ 

WDA _« ¥¥μ ∑∞∞  ≥±μ ∞∞∞  ∑∂∞ ∑∞∞ ©≥±∑ ∞∞∞®  ≤¥ ∞∞∞  ¥∂∑ ∑∞∞ –

wK «b «   ·«d ù«  o d  μ  qBH «

ÊuH u*« ¥ μ∂π ∑∞∞ ©±≥≤ π∞∞®  ¥ ¥≥∂ ∏∞∞  ≥∏∞ ≤∞∞  ±π∑ π∞∞  μ ∞±¥ π∞∞  ∂∏∞ ≥∞∞ 

WDA _« ± ±¥∑ ∂∞∞ – ± ±¥∑ ∂∞∞  ≤≤¥ ∂∞∞  ∑¥ ∏∞∞  ± ¥¥∑ ∞∞∞  ≤∞± ∑∞∞ 

 WO Ëb «  dO UF*«  V J  ∂  qBH «

WO u UI «  ÊËRA «Ë       

ÊuH u*« ≥ ±μ∂ ∏∞∞ – ≥ ±μ∂ ∏∞∞  ≥±∏ ≤∞∞  ±≤μ ∂∞∞  ≥ ∂∞∞ ∂∞∞  ≥≤≤ ∞∞∞ 

WDA _« ±∞≤ μ∞∞ – ±∞≤ μ∞∞  π∞ μ∞∞  π μ∞∞  ≤∞≤ μ∞∞ –

UO ö _«  Z U d  ∑qBH «

ÊuH u*«––– ¥∂∏ π∞∞  ≤∂ ≤∞∞  μ±≥ ±∞∞ –

WDA _«––– ≤±μ π∞∞  ∑ ≤∞∞  ≤≤≥ ±∞∞ –

¡U  ≠  ‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *« ±∏ ∂≥π ∞∞∞ ©±¥≥ ∑∞∞®  ±∏ ¥πμ ≥∞∞  ± ∏∂∏ ∏∞∞  ∏¥π ±∞∞  ≤± ≤±≥ ≤∞∞  ± ∑¥∞ ∞∞∞ 

 W d A*«  …eN _«  w  ÂUN ù«  ≠  rO

©WDA _«®  …b *«  3_«  W uEM*          ∂ ∑≥¥ ∂∞∞ – ∂ ∑≥¥ ∂∞∞ – ≥ μ∞∞ ∞∞∞  ±∞ ≤≥¥ ∂∞∞ –

ÊuH u*«  ¨ŸuL *« ±∏ ∑∏∂ μ∞∞ ©≥≤μ ∏∞∞®  ±∏ ¥∂∞ ∑∞∞  ± π∂∏ ∏∞∞  ∏≥∑ ≥∞∞  ≤± ≤∂∂ ∏∞∞  ± μ≥∏ ≥∞∞ 

WDA _«  ¨ŸuL *« ±π ∏∑≥ ∂∞∞  ≥±μ ∞∞∞  ≤∞ ±∏∏ ∂∞∞ ©≥∞∞ π∞∞®  ¥ ≥±π ¥∞∞  ≤¥ ≤∞∑ ±∞∞  ≤∞± ∑∞∞ 

‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *« ≥∏ ∂∂∞ ±∞∞ ©±∞ ∏∞∞®  ≥∏ ∂¥π ≥∞∞  ± ∂∂∑ π∞∞  μ ±μ∂ ∑∞∞  ¥μ ¥∑≥ π∞∞  ± ∑¥∞ ∞∞∞ 

Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«  o œUMB «®WO «eO*«  s  W —U  Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË  ¨lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p –  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«  ©±®
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…—«œù«Ë  W UF «  W UO «  ≠  ‰Ë_«  »U «

الأساسي  السيناريو  إطار  في  المخصصة  الموارد  حجم  بين  الاختلاف  بشأن  ملاحظات 
المعتمدة ٣٣م/٥  الوثيقة  إطار  وفي  ٣٤م/٥  للوثيقة 

 WIO u «  w  W —b*«  WO «eO*«  l  ©w U _«  u —UMO «®  μØÂ≥¥  WIO u «  w  W d I*«  WO «eO*«  W —UI  s  5

 œ—«u*« v ≈  …œU e « Ác  ÈeF Ë Æ©•¥[≥® —ôËœ ÊuOK  ±[∑  U —b  œ—«u*« r  w  WO U�  …œU “ „UM  Ê√  μØÂ≥≥

 ULO  ôË  ¨…—«œû  WF U «  o «d*«  nK  w  5H u*«  e eF Ë  UO ö _«  Z U d  ¡UA ù  WBB *«  WO U{ù«

 5 ON «  WDA _  WBB *«  œ—«u*«  q Ë  ÆWO u UI «  ÊËRA «Ë  WO Ëb «  dO UF*«  V J Ë  wK «b «  ·«d ù«  o d

 Æ©•±  s  q √®  —ôËœ  ≤∞∞  ∞∞∞  Á—b  UO U�  U{UH «  ¨ozU u «Ë  UGK «  o d  WDA √  W�U Ë  ¨5 O Uzd «

 d b*« V J  v ≈ WO U ù«Ë WO UL ô« ÂuKF « ŸUD  s  —ôËœ ≥±μ ∞∞∞ Á—b  mK  q u% - t √ WE ö  —b&Ë

 μØÂ≥¥  WIO u «  w  mK *«  «c  q u%  -Ë  ÆμØÂ≥≥  WIO u «  w  Âö «  WDA _  ÎUBB  mK *«  «c  ÊU Ë  ÂUF «

 WHO Ë  w  ÎUI U  …œu u  X U  WHO Ë  qG  …œU ≈  q uL  p –Ë  ÂUF «  d b*«  V J  w  5H u*«  nO UJ  WODG

 W uEM*  W d A*«  …eN _«  w  ÂUN ù«  w  …dO J «  …œU e «  oKF Ë  ÆÂö «  Àu  ‰U  w  ÊËUF «  V J  d b

 s _«Ë W ö « ÊËRA  …b *« 3_« …—«œ≈  w  WO UEM « WL U *« vK  W d *« WO U{ù« U «e ôU  …b *« 3_«

 b{  5 Q «  WBO u Ë  ¨©—ôËœ  μ∞∞  ∞∞∞®  Ê«bO*«  w  5H u*U  W�U)«  WOM _«  U KD *«Ë  ¨©—ôËœ  ÊuOK ≤[π®

Æ©—ôËœ  ∑∞  ∞∞∞®  bLF *«  —«d{ù«
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…—«œù«Ë  W UF «  W UO «  ≠  ‰Ë_«  »U «

  —ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥  w U _«  u —UMO «

      ≤  ≠  ‰Ë_«  »U «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

‚UH ù«  œuM

W œUF «  WO «eO*«

ÊuH u*«WDA _«

 μØÂ≥¥

 ∂¥∏[≥®  W d I*«

©—ôËœ  ÊuOK

 s  W —U)«  œ—«u*«

©±®WO «eO*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

ÊU O Uzd «  ÊU ON «  –  n √

ÂUF «  d9R*«  –  ±  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*« –  ÎôË√       ± ∞μ≥ μ∞∞  ± ∞μ≥ μ∞∞ –

 ∫Èd _«  nO UJ « –  UO U      

U U K  WO —U)«  WF «d*«  »UF √ ¥≥¥ ∞∞∞  ¥≥¥ ∞∞∞ –

©5 ËbM*«®  5 —UA*«  dH ∏∞ ∞∞∞  ∏∞ ∞∞∞ –

ozU u «Ë  W d d «Ë  W —uH «  WL d «  U b ≥ πμ± ∏∞∞  ≥ πμ± ∏∞∞ –

ÂUF «  d9R*«  qLF  WIKF *«  Èd _«  nO UJ « ≤¥¥ ∞∞∞  ≤¥¥ ∞∞∞ –

±  qBH «  ¨ŸuL *« ± ∞μ≥ μ∞∞  ¥ ∑∞π ∏∞∞  μ ∑∂≥ ≥∞∞ –

ÍcOHM «  fK *«  –  ≤  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*« –  ÎôË√       ± ∑±∑ π∞∞  ± ∑±∑ π∞∞ –

 ∫Èd _«  nO UJ « –  UO U      

fK *«  ¡UC √  —UH √ ± ∏∂∞ ∞∞∞  ± ∏∂∞ ∞∞∞ –

ozU u «Ë  W d d «Ë  W —uH «  WL d «  U b ≥ π¥≥ ∑∞∞  ≥ π¥≥ ∑∞∞ –

fK *«  qLF  WIKF *«  Èd _«  nO UJ « ∑¥± ≤∞∞  ∑¥± ≤∞∞ –

≤  qBH «  ¨ŸuL *« ± ∑±∑ π∞∞  ∂ μ¥¥ π∞∞  ∏ ≤∂≤ ∏∞∞ –

n √  –  ‰Ë_«  »U «  ŸuL *« ≤ ∑∑± ¥∞∞  ±± ≤μ¥ ∑∞∞  ±¥ ∞≤∂ ±∞∞ –

q uL «  —bB Ë  W H «  V  W U «  nzU u «

Z U d «  W b  o «d

W u «  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥  W d I*«  μØÂ≥¥

Ød b ØŸ  Â  Â

¿Ë  ÂØÂ

¿Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«
Ød b ØŸ  Â  Â

¿Ë  ÂØÂ

¿Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«

ÂUF «  d9R*«

dI*«  ÍœUF «  Z U d « ≤ ±  ≥  ≤  ≤  ¥ 

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«– ±  ± –––
ÍcOHM «  fK *«

dI*«  ÍœUF «  Z U d « ≤  ∂  ∏  ¥  ¥  ∏ 

…—«œù«

dI*«  ÍœUF «  Z U d « ¥π  ≤≥  ∑≤  μ±  ≤∏  ∑π 

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*« ¥  ±  μ  μ – μ 

‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *«

dI*«  ÍœUF «  Z U d « μ≥  ≥∞  ∏≥  μ∑  ≥¥  π± 

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*« ¥  ≤  ∂  μ – μ 

ÂUF «  ŸuL *« μ∑  ≥≤  ∏π  ∂≤  ≥¥  π∂ 

©WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«Ë  W œUF «  WO «eO*«®  W u «  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥  v ≈  ”UOI U  ·ö ô«∑

wK  n u  Ω  Õ  Â  W UF «  W b)«  W  s  n u  Ω  Ÿ  Œ  wM Ë  wMN  n u  ΩË  Â  wMN  n u  Ω  Â  ÂUF «  d b*«  b U  Ω  Ÿ  Â  Â  ¿



8 …—«œù«Ë  W UF «  W UO «  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

‚UH ù«  œuM

W œUF «  WO «eO*«

ÊuH u*«WDA _«

 μØÂ≥¥

 ∂¥∏[≥®  W d I*«

©—ôËœ  ÊuOK

 s  W —U)«  œ—«u*«

©±®WO «eO*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

…—«œù«  –  ¡U

W UF «  …—«œù«  –  ≥  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*« –  ÎôË√      ≤ ∑±∂ ∞∞∞  ≤ ∑±∂ ∞∞∞ –
 ∫Èd _«  nO UJ « –  UO U     

Êu R*«  ÊuH u*« ≥≥ ∞∞∞  ≥≥ ∞∞∞ –
WO U{ù«  qLF «  U U ≤≤ ∞∞∞  ≤≤ ∞∞∞ –

©5 ËbM*«®  5 —UA*«  dH μ ∞∞∞  μ ∞∞∞ –
WOL —  ÂUN  w  5H u*«  —UH √ ≤∞∞ ∞∞∞  ≤∞∞ ∞∞∞ –

W UF «  qOGA «  U ËdB ≥∑ ∞∞∞  ≥∑ ∞∞∞ –
œ«u*«Ë  Â“«uK « ∂∞ ∞∞∞  ∂∞ ∞∞∞ –
«bF*«Ë  ÀU _« ±∏ ∞∞∞  ±∏ ∞∞∞ –

Èd √  U ËdB ≤ μ∞∞  ≤ μ∞∞ –
≥  qBH «  ¨ŸuL *« ≤ ∑±∂ ∞∞∞  ≥∑∑ μ∞∞  ≥ ∞π≥ μ∞∞ –

ÂUF «  d b*«  V J  –  ¥  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*« –  ÎôË√      ∂ ∂μ∞ ∏∞∞  ∂ ∂μ∞ ∏∞∞  μ≥∂ ∞∞∞ 

 ∫Èd _«  nO UJ « –  UO U     

Êu R*«  ÊuH u*« ∂∞ ∞∞∞  ∂∞ ∞∞∞ –
WO U{ù«  qLF «  U U ∂ ∞∞∞  ∂ ∞∞∞ –

©5 ËbM*«®  5 —UA*«  dH ¥∏ ∞∞∞  ¥∏ ∞∞∞ –
WOL —  ÂUN  w  5H u*«  —UH √ ∑≤ ∞∞∞  ∑≤ ∞∞∞ –

W b UF «  U b)« ±∏ ∞∞∞  ±∏ ∞∞∞ –
W UF «  qOGA «  U ËdB π∑ ∞∞∞  π∑ ∞∞∞ –

œ«u*«Ë  Â“«uK « ¥∞ ∞∞∞  ¥∞ ∞∞∞ –
«bF*«Ë  ÀU _« ±≤∞ ∞∞∞  ±≤∞ ∞∞∞ –

Èd √  U ËdB ∂ ∑∞∞  ∂ ∑∞∞ –
¥  qBH «  ¨ŸuL *« ∂ ∂μ∞ ∏∞∞  ¥∂∑ ∑∞∞  ∑ ±±∏ μ∞∞  μ≥∂ ∞∞∞ 

wK «b «  ·«d ù«  –  μ  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*« –  ÎôË√      μ ∞±¥ π∞∞  μ ∞±¥ π∞∞  ∂∏∞ ≥∞∞ 

 ∫Èd _«  nO UJ « –  UO U      ≤∞± ∑∞∞ 

Êu R*«  ÊuH u*« ¥∞ ∞∞∞  ¥∞ ∞∞∞ ≠

WOL —  ÂUN  w  5H u*«  —UH √ ¥∂∞ ∞∞∞  ¥∂∞ ∞∞∞ ≠

W b UF «  U b)« ∏∂∑ ¥∞∞  ∏∂∑ ¥∞∞ ≠

W UF «  qOGA «  U ËdB ≥∞ ∞∞∞  ≥∞ ∞∞∞ ≠

œ«u*«Ë  Â“«uK « ≥π ∂∞∞  ≥π ∂∞∞ ≠

«bF*«Ë  ÀU _« ±∞ ∞∞∞  ±∞ ∞∞∞ ≠

μ  qBH «  ¨ŸuL *« μ ∞±¥ π∞∞  ± ¥¥∑ ∞∞∞  ∂ ¥∂± π∞∞  ∏∏≤ ∞∞∞ 

WO u UI «  ÊËRA «Ë  WO Ëb «  dO UF*«   –  ∂  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*« –  ÎôË√      ≥ ∂∞∞ ∂∞∞  ≥ ∂∞∞ ∂∞∞  ≥≤≤ ∞∞∞ 

 ∫Èd _«  nO UJ « –  UO U     

Êu R*«  ÊuH u*« ≤∞ ∞∞∞  ≤∞ ∞∞∞ ≠

WO U{ù«  qLF «  U U ≤∞ ∞∞∞  ≤∞ ∞∞∞ ≠

WOL —  ÂUN  w  5H u*«  —UH √ ≤μ ∞∞∞  ≤μ ∞∞∞ ≠

W b UF «  U b)« ∑∏ ∞∞∞  ∑∏ ∞∞∞ ≠

W UF «  qOGA «  U ËdB ±π μ∞∞  ±π μ∞∞ ≠

œ«u*«Ë  Â“«uK « ±∞ ∞∞∞  ±∞ ∞∞∞ ≠

«bF*«Ë  ÀU _« ≥∞ ∞∞∞  ≥∞ ∞∞∞ ≠

∂  qBH «  ¨ŸuL *« ≥ ∂∞∞ ∂∞∞  ≤∞≤ μ∞∞  ≥ ∏∞≥ ±∞∞  ≥≤≤ ∞∞∞ 
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‚UH ù«  œuM

W œUF «  WO «eO*«

ÊuH u*«WDA _«

 μØÂ≥¥

 ∂¥∏[≥®  W d I*«

©—ôËœ  ÊuOK

 s  W —U)«  œ—«u*«

©±®WO «eO*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

UO ö _«  Z U d   –  ∑  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*« –  ÎôË√     

 ∫Èd _«  nO UJ « –  UO U      μ±≥ ±∞∞  μ±≥ ±∞∞ 

Êu R*«  ÊuH u*«∏∞ ∞∞∞ ∏∞ ∞∞∞ 

WO U{ù«  qLF «  U U μ ∞∞∞  μ ∞∞∞ ≠

©5 ËbM*«®  5 —UA*«  dH ≤∞ ∞∞∞  ≤∞ ∞∞∞ ≠

WOL —  ÂUN  w  5H u*«  —UH √ ≤∞ ∞∞∞  ≤∞ ∞∞∞ ≠

W b UF «  U b)« ¥∞ ∞∞∞  ¥∞ ∞∞∞ ≠

W UF «  qOGA «  U ËdB ¥∞ ∞∞∞  ¥∞ ∞∞∞ ≠

œ«u*«Ë  Â“«uK « ±∞ ∞∞∞  ±∞ ∞∞∞ ≠

«bF*«Ë  ÀU _« μ ∞∞∞  μ ∞∞∞ ≠

Èd √  U ËdB ≥ ±∞∞  ≥ ±∞∞ ≠

∑  qBH «  ¨ŸuL *« μ±≥ ±∞∞  ≤≤≥ ±∞∞  ∑≥∂ ≤∞∞ ≠

¡U  –  ‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *« ±∏ ¥πμ ¥∞∞  ≤ ∑±∑ ∏∞∞  ≤± ≤±≥ ≤∞∞  ± ∑¥∞ ∞∞∞ 

…b *«  3_«  W uEM*  W d A*«  …eN _«  w  ÂUN ù«  –  rO

WO Ëb «  WO b*«  W b)«  WM' –  ± ∂≥≤ ∏∞∞  ∂≥≤ ∏∞∞ –

…b *«  3_«  W uEM*  Èu *«  WFO d «  W —«œù«  WM K « –  ≤

W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  WJ  ≠ ±¥∑ ±∞∞  ±¥∑ ±∞∞ –

WO «eO*«Ë  WO U*«  WJ  ≠ ∂∏ ¥∞∞  ∂∏ ¥∞∞ –

U uKF*«  UO u uMJ  oO M  WDA √  ≠ ∂≥ μ∞∞  ∂≥ μ∞∞ –

…b *«  3_«  W uEM*  Èu *«  WFO d «  WO U d «  WM K « –  ≥ ¥∞ μ∞∞  ¥∞ μ∞∞ –

…b *«  3ú  WF U «  W d A*«  gO H «  …b Ë –  ¥ ≥∂∞ ∞∞∞  ≥∂∞ ∞∞∞ –

s _«Ë  W ö «  ÊËRA  …b *«  3_«  …—«œ≈  w  WO UEM «  WL U *« –  μ ¥ ≥≥∞ ∞∞∞  ¥ ≥≥∞ ∞∞∞ –

Ê«bO*«  w  5H u*U  W�U)«  WOM _«  U KD *« –  ∂ ¥ ∞∞∞ ∞∞∞  ¥ ∞∞∞ ∞∞∞ –

WO Ëb «  qLF «  WLEM*  WF U «  W —«œù«  WLJ;« –  ∑ ∑μ ≥∞∞  ∑μ ≥∞∞ –

…b *«  3_«  W uEM*  WF U «  W cG K  WLz«b «  WM K « –  ∏ ±∑ ∞∞∞  ±∑ ∞∞∞ –

bLF *«  —«d{ù«  b{  5 Q «  WBO u  –  π μ∞∞ ∞∞∞  μ∞∞ ∞∞∞ –

rO  –  ‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *« – ±∞ ≤≥¥ ∂∞∞  ±∞ ≤≥¥ ∂∞∞ ≠

‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *« ≤± ≤∂∂ ∏∞∞  ≤¥ ≤∞∑ ±∞∞  ¥μ ¥∑≥ π∞∞  ± ∑¥∞ ∞∞∞ 

 o œUMB «®  WO «eO*«  s  W —U  Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË  ¨lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p –  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«  ©±®

Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«
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∫WLEM*«  w  …—«œù«Ë  W UF «  W UO U  WIKF *«  WO U «  ‰uBH «  ‰Ë_«  »U «  qLA

ÊU O Uzd «  ÊU ON «  ∫  n √  –  ‰Ë_«  »U «

ÂUF «  d9R*« –  ±

ÍcOHM «  fK *« –  ≤

…—«œù«  ∫¡U  –  ‰Ë_«  »U «

W UF «  …—«œù« –  ≥

ÂUF «  d bLK  ÍcOHM «  V J*« –  ¥

wK «b «  ·«d ù« –  μ

WO u UI «  ÊËRA «Ë  WO Ëb «  dO UF*« –  ∂

UO ö _«  Z U d  –  ∑

 W d A*«  …eN _«  w  ÂUN ù«  ∫rO  –  ‰Ë_«  »U «

…b *«  3_«  W uEM*
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ÊU O Uzd «  ÊU ON «  ∫  n √  –  ‰Ë_«  »U «

ÂUF «  d9R*«  –  ±  qBH «

 ZNM «Ë  WLEM*«  W UO  ◊uD  œb  d9R*U  ÆÂUF «  d9R*«  ÂUN  w O Q «  ‚U O*«  s  ¡U  –  W U «  …œU*«  œb%  ∞∞±∞±

 W�U)«  WOMOMI «  ozU u «  bL F Ë  ¨ÍcOHM «  fK *«  tOK  UN{dF  w «  Z «d «  w  X Ë  ¨tJK  Íc «  ÂUF «

 ‰Ëb «  UN bI  w «  d —UI «  ”—b Ë  vIK Ë  ¨¡UC _«  ‰Ëb «  vK  ÷dF  w «Ë  uJ uO «  ’UB «  ôU 0

 WO Ëb «Ë  WO Ëb «  Èd _«  U ON «  s  œb  ¡UC √Ë  ÍcOHM «  fK *«  ¡UC √  V M  t √  UL  ÆUN QA  ¡UC _«

ÆWOLOEM «  t OM Ë  tKL  dO  VO U √  ÂUF «  d9RLK  wK «b «  ÂUEM «  5 Ë  ÆÂUF «  d b*«Ë  WO uJ(«

Ø‰Ë_«  s dA  w  Êu ö «Ë  W U)«  …—Ëb «  bIF Ë  Æ5 M  q  …d  W œU  …—Ëœ  w  ÂUF «  d9R*«  bIFM Ë  ∞∞±∞≤

 …—Ëb «  Ác  ‰UL √  rEM Ë  ÆqL  Âu  ±∑  s  d √  ‚dG  s Ë  ≤∞∞π  d L u Øw U «  s dA  –  d u √

 Æt UL √  rOEM  ÊQA  ÂUF « d9R*« U c «  Ê√Ë o  w « «—«dI « v ≈Ë ÍcOHM « fK *« U «d « v ≈  œUM ôU

 ÆÂUF «  d9R*«  …—Ëœ  œUIF «  q  »U A «  Èb M  bIFO Ë

 WO «eO*«  «œUL «  ÊS  ¨ÂUF «  d9R*«  vK  W d *«  WOLOEM «  nO UJ «  WODG  WO «eO*«  q  hB  5  w Ë  ∞∞±∞≥

 WF «d  s  ÂUF «  d9R*«  ÂU √  ‰ËR *«  U U K  w —U)«  l «dLK  WI *«  —u _«  b b  ÎUC √  qLA

 ¨WO «eO*«  s  W —U)«  Èd _«  Z «d «Ë  wzU/ù«  …b *«  3_«  Z U d Ë  ÍœUF «  Z U d U  W�U)«  U U («

 dH «  nO UJ  WODG  5 M*«  ¡UC _«Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  U  iF  v ≈  WLEM*«  UN bI  w «  …b U *«Ë

 ‰UL √  w  WK UJ «  W —UA*«  5 Q  ·bN  p –Ë  ¨ÂUF «  d9R*«  «—Ëœ  —uC(  U œu Ë  ¡UC √  b _  wL d «

ÆÂUF «  d9R*«

 ÍcOHM «  fK *«  –  ≤  qBH «

 w «  UNO u «Ë  rEM «  v ≈Ë w O Q «  ‚U O*«  v ≈  œUM ôU  ÎU U √  ÍcOHM «  fK *«  UO ËR Ë ÂUN  œb  ∞∞≤∞±

 UN{dF  w «  …d UM*«  WO «eO*«  «d bI Ë WLEM*«  qL  Z U d  W «—œ WN  s  v u  u Ë ÆÂUF «  d9R*«  U œb

 cOHM  s  Èd √  WN  s  ‰ËR  u Ë  ªt UO�u  ÎU uHA   ÂUF «  d9R*«  v ≈  p –  qO  r  ¨ÂUF «  d b*«  tOK

ÆÂUF «  d9RLK  5 œU  5 —Ëœ  5  b  b  w «  ·ËdE «  …U «d  l  ÂUF «  d9R*«  s  bL F*«  Z U d «

 ÆW Ëœ μ∏  U œb  m U «  ÍcOHM « fK *« w  ¡UC _« ‰Ëb « uK 2 lL O  ¨≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF « …d  ‰ö Ë  ∞∞≤∞≤

 …—Ëb « ÂU «  bF  bIF  ©5 u  …b*® Î«b  …dOB  …—Ëœ UNM  ¨≤∞∞π  ÂU  w  «d  Àö Ë ≤∞∞∏  ÂU  w  5 d

 ÊU K «Ë  W UF «  U K'«Ë  V J*«®  ÍcOHM «  fK *«  U UL ô  jD Ô  b Ë  ÆÂUF «  d9RLK  5 ö «Ë  W U)«

ÆÎU u  ∑∞  UN uL  w  ÂËb  w  ©UN «u √  nK 0

 —d  ¨¥[≤Ø  Â±∂π  —«dI «Ë  ¨©≤≤  …dIH «  ¨årO ò  ¡e'«®  μ[¥Ø  Â±μμ  —«dIK  Î«cOHM Ë  ¨Èd √  WN  s Ë  ∞∞≤∞≥

 fK *«  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  wK 2  5  U uKF*«  ‰œU  U UL «  «—Ëb «  5  ULO  bIF  Ê√  ÍcOHM «  fK *«

ÆÂUF «  d b*«  5 Ë  f —U  w  5LOI*«  ©rN «u  Ë√®
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 5K LLK  “u  t √  UL  ¨ÍcOHM «  fK *«  Ác  —«d  V u0  U F  ÂUOI «  5K L*«  ÊUJ S  ÊS  ¨p –  s  ÎöC Ë

ÆU bF  Ë√  …—Ëœ  q  q  rN U uJ(  W —UA «  «—U e  ÂUOI «  f —U  w  5M UI «

…—«œù«  ∫¡U  –  ‰Ë_«  »U «

W UF «  …—«œù«  –  Y U «  qBH «

ÆWOKOGA «  ULNHO UJ Ë  ÂUF «  d b*«  VzU Ë  ÂUF «  d b*«  w HO Ë  ÎU U √  qBH «  «c  qLA  ∞∞≥∞±

ÂUF «  d bLK  ÍcOHM «  V J*«  –  l «d «  qBH «

 o «d*«  rC Ë  ÆWLEMLK  W e d*«  o «d*«  oO M  v u Ë  V J*«  «c  qL  dO  ÂUF «  d bLK  ÍcOHM «  V J*«  qHJ  ∞∞¥∞±

 ¨©—uNL'«  Âö ≈  V J ®  —uNL'«  Âö ≈Ë  ¨©UOI d «  …—«œ≈®  UOI d «  ` UB  WDA _«  oO M  ∫wK  U  W e d*«

 V J ®  UN «d Ë  WO «eO*«  œ«b ≈Ë  ¨©w O «d ô«  jOD «  V J ®  Z U d «  WF U Ë  w O «d ô«  jOD «Ë

 W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈Ë  ·«dA ô«  V J Ë  ©w «bO*«  oO M «  V J ®  WO «bO*«  «b u «  oO M  …—«œ≈Ë  ¨©WO «eO*«

 WDA √  cOHM  ¨UN U�UB «  ‚UD  sL{  ¨ «b u «  Ác  s  …b Ë  q  lKDC Ë  Æ©W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  V J ®

 ¡UA S  Õ«d «  WL Ë  ¨U dO Q  rOEF Ë  WLEM*«  WO UF  e eF  WOG  W UF «  …—«œû  U b)«Ë  …—uA*«  .bI Ë

ÆÂUF «  d bLK  ÍcOHM «  V JLK  …d U *«  WDK «  X%  qLF  UO ö _«  Z U d

wK «b «  ·«d ù«  o d  –  f U)«  qBH «

 ¨rOOI «Ë  ¨ U U K  WOK «b «  WF «d*«  UN DA √  qLA  ·«d û  …b u  WO ¬  wK «b «  ·«d ù«  o d  d u  ∞∞μ∞±

 Ê√  s  b Q U  nKJ  V J*«Ë  ÆWLEM*«  qL  5 %  v ≈  WO «d «  Í—«œù«  r b «  WDA √  s  p –  dO Ë  oOI «Ë

 t √Ë  ¨U bO «u  w  ÂbI Ë  W u u  WO O «d ô«  W —«œù«  U uKF*«  Ê√Ë  ¨W UF  …—uB  cHM  jD)«Ë  Z «d «

ÆuJ uO «  WDA √  WO uM  ¡UI —ô«  v ≈  ÍœR  u  vK  «¡«d ù«Ë  VO U _«  5 %  vK  —«dL U  ’d Ô

 w «  ©≤∞∞∑≠≤∞∞±®  v Ë_«  q _«  WK uD «  t O O «d «  —U ≈  w  o d*«  WDA √  eO d  VB «  ÆWO O «d ô«  ∞∞μ∞≤

 q  ¨·«d ù«   WOKL  V «u  v A  UNH dF Ë UN «—b  ¡UM Ë WLEM*«  WO u  vK  ¨≤∞∞± ÂU  tzUA ≈  bM  XKN «

Øb «uI U  Â«e ô«Ë  ¨W UM*«  WOK «b «  W «d*«  UOKL  ¡«d ≈Ë  ¨rOOI «  UOKL  s  rÒKF «Ë  ZzU M «  rOOI  …—Ëd{

 5  ÎUO U  œuN'« ‰c  UL  ¨W dF*«  œ«œ“«Ë w u «  lH —«  b Ë Æa «  ¨WLOK «  W ¡U *«  v ≈  W U(«Ë ¨WLE _«

ÆWO «bO*«  V UJ*«  w  ULO  ôË  ¨b «uI U  Â«e ô«Ë  W «d*«  W —U2Ë  ¨ZzU M «  rOOI Ë  ¨jOD «

 qB  WDA √  cOHM  qCH  v Ë_«  q _«  WK uD «  WO O «d ô«  s  …u d*«  ZzU M «  XII%  b Ë  ∞∞μ∞≥

 ¨…cHM*«  rOOI «  UOKLF  b U *«  r b «  dO u Ë  ¨rOOI «  UOKLF  W UF ô«  v ≈  …u b U  ¨·«d ùU

 WF «d*«Ë  rOOI «  UOKL  ZzU  dA Ë  ¨UNz«œ√  s Ë  WOK «œ  W «d  UOKL  œu Ë  s  b Q «Ë
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 w «c «  rOOI «  ‰U  w  V —b «  dO u Ë  ¨w «c «  rOOI «Ë  rOOI «  «Ëœ√  dA Ë  ¨…œUH *«  ”Ë—b «Ë

ÆWF *«  «¡«d ù«Ë  U UO «  ‰U  w Ë

 s  W ¡U *«  e eF  ·bN  WDO Ë ZzU  oOI% vK  ©≤∞±≥≠≤∞∞∏® WO U «  q _« WK uD « WO O «d ô« e d Ë  ∞∞μ∞¥

 WDA Q  ŸöD{ô«  ‰ö  s  WO Oz—  WHB  WDO u «  ZzU M «  Ác  oI Ë  ÆZ U d K  RHJ «Ë  ‰UFH «  oOI «

 q √  œb  cOHM  œuBI*« ·bN «Ë ÆeO d « s «u  w  dOOG  l  WO{U*« …d H « w  …cHM*« WDA _U  WNO  ·«d ≈

 WLEM*« …—b  e eF Ë WO O «d ô« ·«b _« lOL  WODG  UN Q  s  ¨…œu'« WO UF « WF «d*«Ë rOOI « UOKL  s

 lO A Ë  ¨WO «bO*«  V UJ*«Ë  dI*«  w  Z U d «  cOHM  WO UF Ë  …¡UHJ  œ—«u*«  Â«b «  vK  eH(«Ë  ¨rOOI «  vK

 …—«œù«  5  WF «d*«Ë  rOOI «  UOKL  UNM  dH  w «  ZzU M U  W UF ô«  vK  5 O Uzd «  5 ON «Ë  …—«œù«

ÆWOK «b «  W U d «  e eF Ë  ¨WLEM*«  —U ≈  w  rÒKF U  ÷uNM «Ë  U UO «  l{ËË  WO O «d ô«

 5 O Uzd «  5 ON «  W QLD  ÂUF «  d b*«  tO ≈  bM  Íc «  ”U _«  WDO u «Ë  …d U *«  ZzU M «  d u  Î̈«dO √Ë  ∞∞μ∞μ

 uJ uO «  w  d U *«  …—«œ≈Ë  WOK «b «  W «d*«  UOKL  Ê√Ë  XII%  b  uJ uO «  Z «d  s  …œuAM*«  ZzU M «  ÊQ

Æ‰UF  u  vK  qLF

 v ≈  v Ë_«  q _«  WK uD «  WO O «d ô«  XF  ¨wK «b «  ·«d ù«  o d*  W M U  Í√  ¨wK «b «  bOFB «  vK Ë  ∞∞μ∞∂

 rOOI «  ÃuN  d uD  q √  s  WL  œuN  X c Ë  ÆWOMN*«  dO UF*«  l  oH  WII;«  «“U$ù«Ë  qLF «  WO u  qF

 ÊULC  ÎU{«dF «  ≤∞∞∂  ÂU  wK «œ  o d  Èd √  b Ë  Æ «¡«d ù«Ë  UOKLF «Ë  ¨qLF «  «Ëœ√Ë  ¨WF «d*«Ë

 Íc «  5OK «b «  U U («  wF «d  bNF  bF  ULO  Ád √  ¨o d*«  UN  lKDC  w «  WF «d*«  WHO Ë  wDG  …œu'«

 Èd √Ë  ÆwKJ «  ¡«œ_«  e eF  WO�u  ±≤  X b  b Ë  ÆWO Ëb «  dO UF*U  ÎU uL  WHO u «  Ác  Â«e ô  t UO —«  Èb √

ÆÎUC √  rOOI «  WHO u Ë  rOOI «  WO O «d ô  ÎUO —U  ÎU{«dF «  w —U  U U  l «d

 WOKL  e d  ¨≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF «  …d  w  √b  w «  WO U «  q _«  WK uD «  WO O «d ôU  oKF  ULO Ë  ∞∞μ∞∑

 WO UF  e eF  WK�«u  ·bN  Ác  ÷«dF ô«  UOKL  s  WI M*«  UO�u «  cOHM  vK  o dLK  wK «b «  d uD «

ÆuJ uO «  w  ·«d ù«  nzU Ë

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ∞∞μ∞∏

خارج  من  الممولة  والبرامج  العادي  للبرنامج  بالنسبة  التقييم  مخرجات  جودة  تحسين 
الميزانية؛

داخل  الداخلية  الرقابة  لعمليات  الذاتي  التقييم  وعلى  التقييم  عمليات  إجراء  على  القدرة  زيادة 

اليونسكو؛

تحسين  أجل  من  والمراجعة  التقييم  عمليات  لنتائج  الرئاسيتين  والهيئتين  الإدارة  استخدام 

المراقبة  وعمليات  المنظمة  إطار  في  بالتعلّم  والنهوض  السياسات  ووضع  الاستراتيجية  الإدارة 

الداخلية؛

البرنامج؛ تنفيذ  أجل  من  الموارد  استخدام  وكفاءة  فعالية  زيادة 

المرفق  في  المراجعة  لوظيفة  أجري  الذي  الجودة  ضمان  استعراض  عن  المنبثقة  التوصيات  تطبيق 

التقييم. استراتيجية  استعراض  وعن 
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WO u UI «  ÊËRA «Ë  WO Ëb «  dO UF*«   ≠  ”œU «  qBH «

 lKDC Ë  ¨…d U  ÂUF «  d bLK  lC  Íe d  o d  u  ©LA®  WO u UI «  ÊËRA «Ë  WO Ëb «  dO UF*«  V J  Ê≈  ∞∞∂∞±

 ∫WO U «  UO ËR *U

 uJ uO «  U bIF  w «  U UL ô«  nK *Ë  ÍcOHM «  fK *«Ë  ÂUF «  d9RLK  WO u UI «  …—uA*«  ¡«b ≈  ©±®

ªÍcOHM «  fK *«Ë  ÂUF «  d9R*«  UN AM  w «  WO uJ(«  WO Ëb «  U ON «  lOL'Ë

 WO U _«  UN�uB Ë  ¨w O Q «  UN U O0  oKF  ULO  WLEM*«  w  ÕdDÔ  w «  WO u UI «  qzU *«  vK  œd «  ©≤®

 ¨Èd √  ULEM  l  Ë√  ¡UC _«  ‰Ëb «  l  U UH ô«  oO D Ë  Â«d ≈Ë  ¨UN U UB Ë  UN «“UO «Ë  ¨UN z«u Ë

ªUNO  ÎU d  WLEM*«  qJA  w «  œuIF «  v ≈  W U{ùU

 r U;«  w Ë  ¨WO Ëb «  qLF «  WLEM*  WF U «  W —«œù«  WLJ;«  w Ë  ¨·UM ô«  fK  w  WLEM*«  qO 9  ©≥®

 ªÈd _«

 d b*«  s  W UO  Ÿ«bO ô«  WN  ÂUN  W —U2Ë  WO Ëb «  WOMOMI «  ’uBM «  oO D Ë  W UO�  w  ÂUN ù«  ©¥®

ªWO Ëb «  «b UF*«  h  ULO  ÂUF «

 h  WM K Ë  ¨ÍcOHM «  fK LK  WF U «  UO�u «Ë  UO UH ôU  WB *«  WM K  W U _«  U b  dO u  ©μ®

ÆÂUF «  d9RLK  5 F U «  WO u UI «  WM K «Ë  œUL ô«  ozU Ë

∫5O U «  5O Ozd «  s —u;«  ‰u  ÁœuN  eO d Ë  WLEM*«  ` UB  W UL  V J*«  q�«uO  ∞∞∂∞≤

ªUN «¡«d ≈Ë  UNLEM Ë  WLEM*«  b «uI  Â«e ô«  vK  ’d(«  ©±®

ÆWO u UI «  WO UM «  s  WLEM*«  WDA √  W ö  5 %  WK�«u  ©≤®

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ∞∞∂∞≥

معقول؛ أجل  في  جيدة  قانونية  بآراء  الرئاسيتين  وهيئتيها  المنظمة  تزويد   ■

فعال؛ نحو  على  المنظمة  حقوق  حماية   ■

المالية  وشؤونها  المنظمة  بأنشطة  المتصلة  للمنظمة  الداخلية  القواعد  وتحسين  مراجعة   ■

أفضل؛ نحو  على  المنظمة  مصالح  حماية  على  حرصاً  وممتلكاتها، 

الحكومية  الدولية  الهيئات  وتشغيل  بإنشاء  يتصل  فيما  حصيفة  قانونية  مشورة  تقديم   ■

حديثاً. المنشأة  الهيئات  فيها  بما  الاتفاقيات،  بتطبيق  المكلفة 

UO ö _«  Z U d  ≠  l U «  qBH «

 ¨≤∞∞μ  d u √Ø‰Ë_« s dA  w  W UF «  WOFL'« UN bL «  w «  ¨≤∞∞μ  ÂUF  w*UF «  WLI «  d9R  ZzU  WIO Ë Ê≈  ∞∞∑∞±

 W ¡U *« W UI  Áœu  u  w  qLF Ë ¨WO ËR *«Ë WO UFH «Ë …¡UHJ U  vK  W U √  v ≈  W U(« vK  b b  s  b √

 5 _«  X  bI  ¨ UO ö _«  ‰U  w  Êü«  v  c «  w «  dO «b U  WIO u «  d √  –≈Ë  ÆW «eM «Ë  WO UHA «Ë

 …b *«  3_«  W U √  b √  ¨p –  d ≈  w Ë  Æw ö _«  „uK «  e eF  q √  s  UNHO J Ë  ÁœuN  WK�«u  vK  ÂUF «

 ¨5GK *« W UL  W UO ® …œb;« U UO « iF  vK  XKL « å UO ö _U  WKB *« dO «b «ò s  WK U  W uL

 QA √Ë  ÆV —b «  ‰U  w  «—œU  vK Ë  ©gG «  W UJ  W UO Ë  ¨w U*«  l{u «  s  nAJ «  ‚UD  lO u Ë
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 ÂbF  wCI  W UO  uJ uO «  o D Ë  Æ UO ö _«  Z U d  oO D  r œ  ·bN  UO ö _U  vMF  ÎU J  W U _«

 ‰uB  UNO  t A  w « ôU(« w  w NM  u  vK  oOI U  wK «b « ·«d ù« o d  ÂuI Ë ÎUIKD  ` U «

 dO UF*«Ë  «—œU *«  l  oH  u  vK  bFO  Íc «  ¨Õd I*«  UO ö _«  Z U d  s  ·bN «  ÊS  «c  Æ UH U

ÆWLEM*«  w  ‚ö _«  UN U √  qL  W O  …œUO  lO A  w  q L  ¨U d Q  …b *«  3_«  W uEM  w  WI D*«

∫WO U «  d�UMF «  s  Õd I*«  UO ö _«  Z U d  ÊuJ Ë  ∞∞∑∞≤

 WO Ëb «  WO b*«  W b)U  W�U)« W IM*«  „uK «  dO UF* ÎUOL — Z Ëd « vK  uJ uO «  qLF  ∫„uK  W Ëb  ■
 b b%Ë  U d Q  …b *«  3_«  W uEM  d  W d A*«  WO ö _«  rOI U  ÷uNM «  dO UF*«  Ác  qLA Ë  ÆU dA Ë

ª5O Ëb «  5O b*«  5H u*«  s  5F u *«  ¡«œ_«Ë  „uK «

 t A*«  UH U *«  s  ¨W d «  ÕUM  X%  ¨mOK «  5H uLK  `O  Ê√  …UMI «  Ác  ÊQ  s  ∫w u  mOK  …UM  ■
ªUN u Ë  w

 ÂUI ô«  s  W UL(«  s  w UJ «  —bI «  5 Q  ∫s U  j  ‰ö  s  ©å5GK *«ò®  W UL  W UO  oO D  ■
ª UIOI «  Ë√  U U («  WF «d  UOKL  l  ÊËUF  Ë√  „uK «  …¡U ≈  s  mK  s*

 W�U)«  b «uI «  b b%  ∫` UB*«  »—UC Ë  w U*«  l{u «  s  nAJ «  W UO  W�U  b «u  oO D  ■
  ªU dA Ë  UN O{u Ë  å` UB*«  »—UC òË  w U*«  l{u «  s  nAJ U

 …—«œ≈  l  —ËUA U  WO —b  …b Ë  œ«b S  UO ö _U  wMF*«  V J*«  ÂuIO  ∫ UO ö _«  ‰U  w  V —b «  ■
Æ5H u*«  W UJ  W M U  WO «e ≈Ë  WOK UH  …b u «  Ác  ÊuJ Ë  ÆW dA «  œ—«u*«

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ∞∞∑∞≥

المتحدة. الأمم  في  السائدة  المعايير  مع  اليونسكو  في  بها  المعمول  الأخلاقية  المعايير  مطابقة 

الأداء: مؤشرات 

تدريبية؛ وحدة  إعداد   ■
به. المتصلة  وبالآليات  الأخلاقيات  ببرنامج  وتوعيتهم  اليونسكو  موظفي  تدريب   ■

المشتركة  الأجهزة  في  جيم:  الإسهام   - الأول  الباب 
المتحدة الأمم  لمنظومة 

 sLC  w «Ë  ¨UN d √  w «  U UH ö  ÎUI Ë  ¨…b *«  3_«  W uEM  s  Î«¡e  U —U U  uJ uO «  Ê≈  ∞∞∏∞±

 m U «  WO «eO*« œUL « Ê≈Ë ÆqOGA « nO UJ  w  VOBM  rN  ¨WO «eO*«Ë q uL « YO  s  W UM  U O d

 w  wKFH «  uJ uO «  ÂUN ≈  U √  ÆÍd bI  mK  u  rO  ≠  ‰Ë_« »U «  —U ≈  w  Ã—b*«  —ôËœ ±∞  ≤≥¥ ∂∞∞

 VKD Ë  UN UO «eO  r  w  U ON «  nK  X  U bM  ô≈  ·dFÔ  sK  ¨W d A*«  …eN _«  qOGA  nO UJ

 W uEM*  W d A*«  …eN ú  W R*«  WO «eO*«  Ÿ“u Ë  ÆW —UA*«  …b *«  3_«  W uEM  ôU Ë  s  b b «

∫w U «  u M «  vK  …b *«  3_«

—ôËœ ∂≥≤ ∏∞∞ ∫(ICSC) WO Ëb « WO b*« W b)« WM'  ■
(HLCM) …b *« 3_« W uEM* Èu *« WFO d « W —«œù« WM K «  ■

—ôËœ ±¥∑ ±∞∞ ∫(PER) W dA « œ—«u*« …—«œ≈ WJ  ≠
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—ôËœ ∂∏ ¥∞∞ ∫ (FB) WO «eO*«Ë WO U*« ÊËRA  WOMF*« WJ A «  ≠

—ôËœ ∂≥ μ∞∞ ∫(ISCC) ‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ  WIKF *« oO M « WDA √  ≠

—ôËœ  ¥∞ μ∞∞ ∫ (HLCP) …b *« 3_« W uEM* Èu *« WFO d « WO U d « WM K «  ■
—ôËœ ≥∂∞ ∞∞∞ ∫ (JIU)  ∫…b *« 3ú  WF U « W d A*« gO H « …b Ë  ■
—ôËœ  ¥ ≥≥∞ ∞∞∞ ∫ (DSS) s _«Ë W ö « …—«œ≈ w  WO UE  WL U  ■

—ôËœ ¥ ∞∞∞ ∞∞∞ ∫Ê«bO*« w  5H u*U  W�U)« WOM _« U KD *«  ■
—ôËœ ∑μ ≥∞∞ ∫WO Ëb « qLF « WLEM* WF U « W —«œù« WLJ;«  ■

—ôËœ ±∑ ∞∞∞ ∫ (SCN) …b *« 3_« W uEM* WF U «Ë W cG U  WB *« WLz«b « WM K «  ■
Æ—ôËœ μ∞∞ ∞∞∞ ∫ (MAIP) bLF *« —«d{ù« b{ 5 Q « WBO u  ■

 ŸËdA Ë  …bL F*«  μØÂ≥≥  WIO u «  —«b�≈  5  WK�UH «  …d H «  ‰ö  t √  v ≈  …—U ù«  —b&Ë  ∞∞∏∞≤

 s  XFH —« ∫(DSS) s _«Ë W ö « …—«œ≈ w  WO UEM « WL U *« ©√® ∫WO U « «œU e « X b  ¨μØÂ≥¥ WIO u «

s  XFH —« Ê«bO*« w  5H u*U  W�U)« WOM _« U KD *« ©»® ª—ôËœ ¥ ≥≥∞ ∞∞∞ v ≈ —ôËœ ± ¥∞∞ ∞∞∞

 XFH —« ¨(MAIP)  bLF *« —«d{ù« b{ 5 Q « WBO u  ©? ® ª—ôËœ ¥ ∞∞∞  ∞∞∞  v ≈  —ôËœ ≥  μ∞∞  ∞∞∞

 W U  „d A  WDA √  vK  X d  WO U{≈  nO UJ  W O  p –Ë ¨—ôËœ μ∞∞  ∞∞∞  v ≈  —ôËœ ¥≥∞  ∞∞∞  s

ÆUNK u9  w  …b *«  3_«  ôU Ë

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ∞∞∏∞≥

المتحدة. الأمم  لمنظومة  المشتركة  الأجهزة  أنشطة  في  المشاركة  تأمين 
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o «d Ë Z «d «  ≠ w U « r I «

Z U d « W b

Z «d « ≠ n √ ≠ w U « »U «



Z U d «

‰Ë_« w Ozd «

WO d «
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‰Ë_« w Ozd « Z U d «

WO d «

W œUF «  WO «eO*«

 w UL ≈

 Õd I*«  mK *«

©ÊuOK  ∂¥∏[≥®

 …œU ≈

d bI «

μØÂ≥¥

©hIM «®Ø…œU e «

œ—«u*«  w

 μØÂ≥≥

 …bL F*«

W u «  bF

 ö u «

ØWK «b «  W —UI*«

©W —U)«®

μØÂ≥≥

…bL F*«

ÊuH u*«ØWDA _«

—ôËœ —ôËœ —ôËœ —ôËœ —ôËœ —ôËœ

 μ≥ ±≥∑ ¥∞∞  ≤ ∞π¥ μ∞∞ ©≥ πμ∏ ∂∞∞®  μμ ∞∞± μ∞∞ ©∂≤≥ ∏∞∞®  μμ ∂≤μ ≥∞∞ ©±®WDA _«

 μ∏ ∑±π π∞∞  ≤ ≥∏¥ ≤∞∞  μ ±∏μ ≤∞∞  μ± ±μ∞ μ∞∞ ©± ∞≤∂ ≥∞∞®  μ≤ ±∑∂ ∏∞∞ ÊuH u*«

 ±±± ∏μ∑ ≥∞∞  ¥ ¥∑∏ ∑∞∞  ± ≤≤∂ ∂∞∞  ±∞∂ ±μ≤ ∞∞∞ ©± ∂μ∞ ±∞∞®  ±∞∑ ∏∞≤ ±∞∞ ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  ¨ŸuL *«

±  WO d «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

 œ—«u*«

 s  W —U)«

©≤®WO «eO*«

 w UL ≈

 Õd I*«  mK *«

©ÊuOK  ∂¥∏[≥®

W œUF «  WO «eO*«

qLF «  —ËU

ÊuH u*« ©±®WDA _«

—ôËœ —ôËœ —ôËœ —ôËœ

 ±± π∑π ≥∞∞  ±∏ ±≤μ ±∞∞  ±≤ ±π¥ ≥∞∞  μ π≥∞ ∏∞∞ 

 3_«  U u Ë√  oO M Ë  ¨lOL K  rOKF «  ‰U  w  WO*UF «  …œUOI «  dO u

W u  U «d  W U ≈Ë  ¨rOKF «  ‰U  w  …b *«

±  qLF «  —u

 π ≤¥μ ≥∞∞  ±∏ π∞μ ∑∞∞  ±≤ ∏μ≥ ∞∞∞  ∂ ∞μ≤ ∑∞∞ 

 …—«œ≈Ë  jOD  ‰U  w  «—bI «  WOLM  WO*U  UJ Ë  d √  ¡UA ≈

WOLOKF «  rEM «

≤  qLF «  —u

 ¥ ±∞∞ μ∞∞  ≤± ∂≥∂ μ∞∞  ±≥ ∏∏μ ¥∞∞  ∑ ∑μ± ±∞∞ 

 b «uI «  Z Ëd Ë  ¨Àu «  lO A Ë  ¨ U UO «  ÊQA  —«u(«  e eF

dO UF*«Ë

≥  qLF «  —u

 ¥≤ ∑μ∑ ±∞∞  ≥μ ∏ππ ∞∞∞  ±π ∑∏∑ ≤∞∞  ±∂ ±±± ∏∞∞ 

 …—“«R  q √  s  wMI «  r b «Ë  «—bI «  WOLM  ‰U  w  r b «  .bI

—U «œ  ·«b √  oOI%  w  WOM u «  œuN'«

¥  qLF «  —u

©≥®WO d K  uJ uO «  b UF

–  ¥ μπ± ∞∞∞  ¥ μπ± ∞∞∞ ©IBE®  uJ uOK  w Ëb «  WO d «  V J

–  μ ±∞∞ ∞∞∞  μ ±∞∞ ∞∞∞ ©IIEP®  WO d «  jOD  w Ëb «  uJ uO «  bNF

–  ≤ ≥∞∞ ∞∞∞  ≤ ≥∞∞ ∞∞∞ ©UIL®  …UO(«  Èb  rÒKF K  uJ uO «  bNF

–  ± ±∞∞ ∞∞∞  ± ±∞∞ ∞∞∞ ©IITE®  WO d «  ‰U  w  U uKF*«  UO u uMJ  uJ uO «  bNF

 μ∞∞ ∞∞∞  ≤ ∞∞∞ ∞∞∞  ≤ ∞∞∞ ∞∞∞ ©IICBA®  UOI d «  w  «—bI «  ¡UM  w Ëb «  uJ uO «  bNF

–  ≤ ≤∞∞ ∞∞∞  ≤ ≤∞∞ ∞∞∞ ©IESALC®  w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √  w  w UF «  rOKF K  w Ëb «  uJ uO «  bNF

 μ∞∞ ∞∞∞  ±∑ ≤π± ∞∞∞  ±∑ ≤π± ∞∞∞ WO d K  uJ uO «  b UF  ¨ŸuL *«

 ∂∏ μ∏≤ ≤∞∞  ±±± ∏μ∑ ≥∞∞  μ∏ ∑±π π∞∞  μ≥ ±≥∑ ¥∞∞ ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  ¨ŸuL *«

—ôËœ  ∂≥∂  ∂∞∞  U —b Ë  dI*U  W�U)«  …d U *«  dO  Z U d «  nO UJ  p –  w  U0   ©±®

Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«  o œUMB «®  WO «eO*«  s  W —U  Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË  lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p –  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«  ©≤®

 W —b  dO  WO «eO*«  s  W —U  Èd √  «œUL «  d U  qJA  UC √  b UF*«  vIK  b Ë  Æ5H u*«  Ë√ØË  WDA _«  q uL  o ô  X Ë  w  mK *«  «c  Âb  b Ë  W œUF «  WO «eO*«  s  WBB *«  WO U*«  «œUL ô«  WO d «  b UF*  œu�d*«  mK *«  q 1  ©≥®

Æ‰Ëb'«  «c  w

W œUF «  WO «eO*«

ÊuH u*«

•μ≤

WDA _«

•¥∏

WDA _«

ÊuH u*«

©—ôËœ  ∂¥∏[≥  w U _«  u —UMO «®  œ—«u*«  l “u

±∞ ∞∞∞ ∞

≤∞ ∞∞∞ ∞

≥∞ ∞∞∞ ∞

¥∞ ∞∞∞ ∞

μ∞ ∞∞∞ ∞

∂∞ ∞∞∞ ∞

∑∞ ∞∞∞ ∞

∏∞ ∞∞∞ ∞

dH�

œ—«u*«  w UL ≈

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«

W d I*«  W œUF «  WO «eO*«  μØÂ≥¥

—u

±  qLF «

—u

≤  qLF «

—u

≥  qLF «

—u

¥  qLF «b UF*«
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wK  n u  Ω  Õ  Â  W UF «  W b)«  W  s  n u  Ω  Ÿ  Œ  wM Ë  wMN  n u  ΩË  Â  wMN  n u  Ω  Â  ÂUF «  d b*«  b U  Ω  Ÿ  Â  Â  ¿

W œUF «  WO «eO*«  WDA √  w  W e d ö «  oO D  Èb

o UM*«ØdI*«
 …bL F*«  μØÂ≥≥

W u «  bF

μØÂ≥¥

≠  w U _«  u —UMO «

ÍdHB «  wIOI(«  uLM «

 5  ·ö ô«

 μØÂ≥≥Ë  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «

W u «  bF  …bL F*«

—ôËœ•—ôËœ•—ôËœ•

dI*« ±≤ π±± ≥∞∞  ≤≥[μ  ±≤ ±∏¥ ∞∞∞  ≤≤[π  ©∑≤∑ ≥∞∞® ©μ[∂®

©IICBAØU J «  p –  w  U0®  UOI d « ±∞ ∏≥∞ ∑∞∞  ±π[∑  ±∞ ∑∞∂ ¥∞∞  ≤∞[± ©±≤¥ ≥∞∞® ©±[±® 

WO dF «  ‰Ëb « ≥ ∂≥∑ ±∞∞  ∂[∂  ≥ ≤∏∏ ≥∞∞  ∂[≤ ©≥¥∏ ∏∞∞® ©π[∂® 

ÍœUN «  jO;«Ë  UO ¬
 ∑ ∏∏± ∂∞∞  ±¥[≥  ∂ π∂± ∂∞∞  ±≥[± ©π≤∞ ∞∞∞® ©±±[∑® 

WO ULA «  UJ d √Ë  U Ë—Ë√

©CEPESØfO O Ë  UNEVOCØ„uHO u  p –  w  U0®
 ∑∂≥ ∂∞∞  ±[¥  ∏∑≤ π∞∞  ±[∂  ±∞π ≥∞∞  ±¥[≥ 

©IESALCØp U «  p –  w  U0®  w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √ ∂ ≤∏∂ ≤∞∞  ±±[¥  ∂ ∞≥≥ ≤∞∞  ±±[¥ ©≤μ≥ ∞∞∞® ©¥[∞® 

 IITE ¨UIL ¨IIEP ¨IBE  ¨b UF*« ±≤ ∂π± ∞∞∞  ≤≥[±  ±≥ ∞π± ∞∞∞  ≤¥[∂ ¥∞∞ ∞∞∞  ≥[≤ 

Ê«bO*«  ¨ŸuL *« ¥≤ ∞π∞ ≤∞∞  ∑∂[μ  ¥∞ πμ≥ ¥∞∞  ∑∑[± ©± ±≥∂ ∏∞∞® ©≤[∑® 

©Ê«bO*«  ´  dI*«®  ¨ŸuL *« μμ ∞∞± μ∞∞  ±∞∞[∞  μ≥ ±≥∑ ¥∞∞  ±∞∞[∞ ©± ∏∂¥ ±∞∞® ©≥[¥® 

≤  WO d «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

q uL «  —bB Ë  W H «Ë  WIDM*«  V  W U «  nzU u «

o UM*«ØdI*«
W u «  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  w U _«  u —UMO «  μØÂ≥¥

¿Ë  ÂØÂØd b ØŸ  Â  Â¿Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«¿Ë  ÂØÂØd b ØŸ  Â  Â¿Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«

dI*«W œUF «  WO «eO*«∑∂μ∏±≥¥∑∑μμ±≥≤

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«∑≤π∂≤∏

UOI d «W œUF «  WO «eO*«≥¥–≥¥¥∞–¥∞

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«±–±±–±

WO dF «  ‰Ëb «W œUF «  WO «eO*«±μ¥±π±∏¥≤≤

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«±–±±–±

ÍœUN «  jO;«Ë  UO ¬W œUF «  WO «eO*«≤∏–≤∏≥≥–≥≥

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«≤–≤≤–≤

WO ULA «  UJ d √Ë  U Ë—Ë√W œUF «  WO «eO*«∂–∂∑–∑

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«±–±–––

w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √W œUF «  WO «eO*«≤±–≤±≤¥–≤¥

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––

Ê«bO*«  ¨ŸuL *«W œUF «  WO «eO*«±∞¥¥±∞∏±≤≤¥±≤∂

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«μ–μ¥–¥

©Ê«bO*«  ´  dI*«®  ¨ŸuL *«W œUF «  WO «eO*«±∏∞∂≤≤¥≤±ππμπ≤μ∏

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«±≤≤±¥±∞≤±≤

ÂUF «  ŸuL *«±π≤∂¥≤μ∂≤∞π∂±≤∑∞

©WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  ´  W œUF «  WO «eO*«®  W u «  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥  v ≈  ”UOI U  ·ö ô«±¥
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‰Ë_« w Ozd « Z U d «

WO d «

WO Ëb «  U «e ô«Ë  ·«b _«

Æ©≤∞∞∞  —U «œ®  W «  lOL K  rOKF «  ·«b √

 ∂Ë  ≥Ë  ≤Ë  ±  ·«b _«  ULO  ôË  ¨WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«

ÆUNM

Æ≤∞∞μ  ÂUF  w*UF «  WLI «  d9R  ZzU  WIO Ë

Æ©≤∞±≤≠≤∞∞≥®  WO _«  u;  …b *«  3_«  bI  qL  WD

 W «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF «  bIF  WO Ëb «  cOHM «  WD

Æ©≤∞±¥≠≤∞∞μ®

 Z U d  s  ÂbI*«  r bK  ≤∞±∞≠≤∞∞∑  w O «d ô«  —U ù«

 WO U «  Ê«bK «  œuN'  “b _U  wMF*«  „d A*«  …b *«  3_«

ÆWK UA «  WO B «  W U d «  rOLF  v ≈

 w Ëb «  bIF «  —U ≈  w  Âö «  W UI  qL  Z U d Ë  Êö ≈

Æ©≤∞±∞≠≤∞∞±®  r UF «  ‰UH _  nM ö «Ë  Âö «  W UI

 WK d*«®  ÊU ù«  ‚uI  ‰U  w  nOI K  w*UF «  Z U d «

Æ©dL  ≠≤∞∞μ  ¨v Ë_«

≤∞∞π≠≤∞∞∏  w UF  WO UDI «  U u Ë_«

∫5 UF «  …d H  v Ë_«  WO UDI «  W u Ë_«

 w*UF «  oO M «  5 Q Ë  lOL K  rOKF «  W d  …œUO

 ·«b √  oOI%  WOG  ¡UC _«  ‰ËbK  …b U *«  dO u Ë

 ·«b _«  s  rOKF U  oKF  U Ë  lOL K  rOKF «

ÆWO*UF «  qLF «  WD  ”U √  vK  WOH ú  WOzU/ù«

∫  5 UF «  …d H  WO U «  WO UDI «  W u Ë_«

 U u *«  q  w  lOL K  bO'«  rOKF «  e eF

 w UEM «  dO Ë  w UEM «  rOKF «  s  q  —U ≈  w Ë

 U H «  vK  ’U  t u  eO d «  l  ¨…UO(«  Èb

ÆW Ëd;«Ë  WHFC *«

 ∞±∞∞≥ —bB O
 q _«  j u *«  q UA «  ·bN «  oOI%  v ≈  wF «  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «

 œb;«  å…UO(«  Èb  ›rÒKF «€  rOKF «Ë  lOL K  bO'«  rOKF «  5 Q ò  ÊuMF*«

 ‰c Ë  Æ©¥ØÂ≥¥®  ≤∞±≥≠≤∞∞∏  …d HK  q _«  WD u *«  WO O «d ô«  w

 5O O «d ô« Z U d « w b  ⁄uK  v ≈ wF « ‰ö  s  q UA « ·bN « «c  oOI% v ≈ WO «d « œuN'«

 lOL K  rOKF «  Z U d  w*UF «  bOFB «  vK  uJ uOK  wIO M «Ë  ÍœUOI «  —Ëb «  e eF  ©±®  ∫5O U «

 w «  «Ëœ_«Ë  «—bI «Ë  U UO «  À«b «  ©≤®Ë  ªlOL K  rOKF «  ` UB  WOM u «  …œUOI «  r œË

 WO UM « s Ë ÆW «b *« WOLM « q √ s  rOKF « e eF Ë …UO(« Èb  rOKF «Ë lOL K  bO'« rOKF « s R

 ÊUO O «d ô«  ÊU bN «  Ê«c  r d O  ¨WO «eO*«Ë  Z U d U  W öF «  YO  s  Í√  ¨W cOHM «Ë  WOKLF «

 WO O «d ô« s  v Ë_«  5 UF «  …d  w  ULN «d UM  5 K «  5 O UDI «  5 u Ë_« v ≈  X « «uM K

Æq _«  WD u *«

t U —Ë  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  W ƒ—

 w  W Ë«e «  d  q 1 rOKF «  Ê√  U œUH  W ƒ— v ≈  «œUM «  rL�  b  ‰Ë_« w Ozd «  Z U d «  Ê√  U0

 —ÒbI  W œU  UFL  s  n Q  Â«b  r U  ¡UM  u  t u  t S  ¨W œUB ô«Ë WO UL ô« WOLM «

 q  oOI%  v ≈  vF Ë  ¨ÊU ù«  ‚uI  s  l «b Ë  ŸuM U  wH %Ë  Âö «  W UI  “eF Ë  W dF*«

 uJ uO «  W U —  ÊS  ¨W ƒd «  ÁcN  UI ËË  Æ…UO(«  Èb  rÒKF «Ë  lOL K  rOKF «  dO u  ‰ö  s  p –

∫wK  U0  ÂUOI «  w  q L  WO d «  w  WBB  W U u  UNC uH  —U ≈  w  W —bM*«

ªÊUJ «  lOL'  rOKF «  ’d  UNO  ÕU  WLKF  UFL  W U ù  W “ö «  WO Ëb «  …œUOI «  dO u  ■
 Ê«bK «  …—b Ë  rOKF «  WOKLF  WOM u «  …œUOI «  e eF  q √  s  U «dA «  rO b Ë  «d )«  dO u  ■

ÆlOL K  bO'«  rOKF «  dO u  vK

∞±∞∞≤

∞±∞∞¥



24 ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

WO U _«  lOL K  rOKF «  U u Ë√

 rOLF  u  ULO  ôË  ¨lOL K  rOKF «  ·«b √  oOI%  u  «œdD  U bI  bN  b  r UF «  Ê√  s  r d «  vK

 ¨Êü«  v Ë  ≤∞∞∞  ÂU  cM  iH M*«  q b «  «–  Ê«bK «  w  5 M'«  5  R UJ «  oOI%Ë  wz«b ô«  rOKF «

 vK  ‰U ù«  w  …œU e «  WN «u Ë  ªlOL K  rOKF «  ‰UL √  ‰Ëb  U U Ë  ·«b √  ⁄uK  ∫UL  5 b%  t «u  t S

 Æt U$Ë l Ë√  ‚UD  vK  wz«b ô« rOKF U  ‚U ô« b «e  W O  w UF « rOKF «Ë wz«b ô« bF  rOKF « q «d

 p c Ë ¨åUOI d «  w  lOL K  rOKF «  ∫∂  —U «œòË ålOL K  rOKF «  b�d  w*UF «  d dI «ò  UNM Ë ¨d —UI «  dOA Ë

 ULO  ôË  ¨·«b _«  oOI%  u  ÂbI «  …dO Ë  l d  b e*«  oOI%  sJ1  t √  v ≈  U œ«b ≈  -  w «  U «—b «

 w  w Ëb «  lL *«  oH √  bI Ë  ÆWO dF «  ‰Ëb «Ë  ¨UO ¬  »d Ë  »uM Ë  ¨Èd J «  ¡«d B «  »uM  UOI d «  w

 5  R UJ «  ·b  «bK  ∏∂  oI%  ô  ÊQ  ‰UL «  „UM Ë  ¨≤∞∞μ  ÂU  ‰uK  5 M'«  5  R UJ «  ·b  oOI%

 —bI  U  Í√  ¨5O _«  œ«b  w  s b «d «  r UF «  ÊUJ  fL  u  ‰«e  ôË  Æ≤∞±μ  ÂU  ‰uK  v  5 M'«

 ¨lL √  r UF «  w  Èd  WKJA  rOKF «  …œu  W Q  ‰«e  ôË  Æ¡U M «  s  rNLEF  ¨ÊU ≈  ÊuOK  ∑∑±  ?

 U b «  Ác  œ«œe Ë  Æ ULKF*«  ULO  ôË  ¨5K R*«Ë  5 —b*«  5LKF*«  w  dOD  hI  œu Ë  V  r UH

 Ær UF «  o UM  nK  s  Ê«bK «  iF  W œU  Î«—«d{√  o K  w «  “b _«  ÷d Ë  ”ËdO  W zU  V  …b

 5LKF*«  V —b  …—œU  ≠  Àö «  «—œU *«  vK  ¡UI ù«  ¨‰U *«  «c  w  ¨  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  q�«uO Ë

 WO*UF «  …—œU *«Ë  ©LIFE®  «—bI «  e eF  WO _«  u  …—œU Ë  ©TTISSA®  Èd J «  ¡«d B «  »uM  UOI d «  w

 vK  dN «  q�«uO Ë  ¨t DA √  lOL  VK�  w  –  ©EDUCAIDS®  rOKF «Ë  “b _«  ÷d Ø”ËdO  ÊQA

 ÊËUF «  ÊuJO Ë  Æ5 M'«  5  R UJ «Ë  …«ËU *«Ë  ·UB ù«  e eF  q √  s  w U M'«  —uEM*«  …U «d  rOLF

 Z U d  WO U _«  U u Ë_«  Ác  ·«b √  oOI%  w  U b  wCLK  WO Ozd «  WKO u «  »uM'«  Ê«bK  5  ULO

ÆlOL K  rOKF «

 bF  rOKF « WK d  p – w  U0 Èd _« rOKF « q «d  U UO «  WO K  uJ uO « q�«u  ¨p – v ≈  W U{ùU Ë

 WO U _«  d�UMF «  s  œb  V U  v ≈  ¨w UF «  rOKF «Ë  ¨wMN*«Ë  wMI «  ‰U *«  w  V —b «Ë rOKF «Ë  ¨wz«b ô«

 oOI%Ë  dIH «  vK  ¡UCI «  w  rN  Ê√  t Q  s  U2  W dA «  «—bI «  ¡UM Ë  WOLM  ·bN  ÂuKF «  rOKF  q

ÆÍœUB ô«  uLM «

 r b  uJ uO «  WO O «d «Ë  lOL K  rOKF K  WO*UF «  qLF «  WD

wM u «  bOFB «  vK  rOKF «

 u  …“—U  «uD  uJ uO «  c «  ¨WI U «  q _«  WD u *«  WO O «d ô«  s  …dO _«  5 UF «  …d  w

 ÆÍdDI «  bOFB «  vK  W cOHM «  UN —b  5 %Ë  lOL K  rOKF «  ‰U  w  w*UF «  ÍœUOI «  —Ëb U  ŸöD{ô«

 rOKF «  r b  uJ uO «  WO O «d «Ë  ©GAP®  lOL K  rOKF K  WO*UF «  qLF «  WD  œ«b ≈  w  ÕU M  X d  b Ë

 œuN'«  r œ  w  oO M «Ë  ÂU ô«  5 %  v ≈  w Ëb «  lL *«  ¡«bM  ÎWO K  ©UNESS®  wM u «  bOFB «  vK

 WO O «d «  d u Ë  Æ…b *«  3_«  Õö�≈  WOKL  w  ÂUN ù«Ë  lOL K  rOKF «  oOI%  v ≈  WO «d «  WOM u «

 U UO ô  W UFH «Ë  WLzö*«  uJ uO «  W U ô  o dD «  W —U  wM u «  bOFB «  vK  rOKF «  r b  uJ uO «

 qLF «  WD  w  ÎU UN ≈  WLEM*«  t bI  Íc «  w Ozd «  dBMF «  ÊuJ Ë  ¨…œb;«  UN U K Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «

 WLzU  ÍdDI «  bOFB «  vK  uJ uO «  WDA √  ÊuJ  Ê√  WO O «d ô«  Ác  sLC Ë  ÆlOL K  rOKF K  WO*UF «

 b Ë Ê«bK «  Ác  U UO  U u Ë√  r œ ‰ö  s  rOKF « WOLM  W�U)« UN UO O «d «Ë Ê«bK «  U u Ë√  vK

ÆwzU/ù«  lL *«  U UN ≈  l  —“P  u  vK  q uL «Ë  «—bI «Ë  …d )«  YO  s  WKzUN «  «dG «

5 UF «  …d H  ÊU O UDI «  ÊU u Ë_«

 w U  w  WLEM*«  WDA _  5O Ozd «  s —u;«  μØÂ≥¥  WIO u «  w  5 UF «  …d H  ÊU O UDI «  ÊU u Ë_«  q 9

 W u Ë_« q L Ë Æq _« WD u *« WO O «d ô« cOHM  ULNOK  eJ d  ”U √  Íd  W U 0 UL Ë ¨≤∞∞π≠≤∞∞∏

 …b U *« dO u Ë w*UF « oO M « 5 Q Ë lOL K  rOKF « W d  …œUO ò w  ‰Ë_« w Ozd « Z U d K  v Ë_« WO UDI «

∞±∞∞μ

∞±∞∞∂

∞±∞∞∑
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 ”U √  vK  WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«  s  rOKF U  oKF  U Ë  lOL K  rOKF «  ·«b √  oOI%  WOG  ¡UC _«  ‰ËbK

 U u *«  q  w  lOL K  bO'«  rOKF «  e eF ò  w  q L  WO U «  WO UDI «  W u Ë_«  U √  ¨åWO*UF «  qLF «  WD

 WHFC *«  U H «  vK  ’U  t u  eO d «  l  …UO(«  Èb  w UEM «  dO Ë  w UEM «  rOKF «  s  q  —U ≈  w Ë

ÆW Ëd;«Ë

 oOI%  s  WLEM*«  5J9  v ≈  w d  qL  —ËU  WF —√  ‰ö  s  5 O UDI «  5 u Ë_«  cOHM  Íd O Ë

 ozU u «  l{ËË  ¨W dJH «  …œU d «  dO u Ë  ¨w Ëb «  ÊËUF «  eH  w  WK L *«  fL)«  UN UN  ¡«œ√  w  WO UFH «

 ÍœUOI «  U —Ëb  uJ uO «  lKDC Ë  Æ «—bI «  WOLM Ë  ¨ U uKF*«  ‰œU  e d  —Ëb  ÂUOI «Ë  ¨WOMOMI «

 w  5 —b*«  qLF «  Í—u  ‰ö  s  w*UF «  bOFB «  vK  U uKF*«  ‰œU  e dL  U —Ëb Ë  wIO M «Ë

 r b «  dO u  w  ÍcOHM «Ë  ÍœUOI «  U —Ëœ  vK  ‰uF Ë  ¨5 UF «  …d H  v Ë_«  WO UDI «  W u Ë_«  —U ≈

 W u Ë_«  —U ≈  w  5 —b*«  s d ü«  qLF «  Í—u  ‰ö  s  wM u «  Èu *«  vK  «—bI «  WOLM Ë  wMI «

Æ5 UF «  …d H  WO U «  WO UDI «

 U u Ë√  oO M Ë  ¨lOL K  rOKF «  ‰U  w  WO*UF «  …œUOI «  dO u  ≠  ‰Ë_«  qLF «  —u  ‰ö  s  ■

 w  WK L *«  WLN*«  …œUOI  uJ uO «  lKDC  –  W u  U «d  W U ≈Ë  ¨rOKF «  ‰U  w  …b *«  3_«

 WOMF*«  ·«d _«Ë  ¡U dA «  nK  UN  rN  w «  …b dH «  W UC*«  WLOI «  ‰UL ≈Ë  nOOJ Ë  oO M Ë  W F

 bI Ë  WO _«  u;  …b *«  3_«  bI  UN  l L  w «  W u F «  W UD «  ‰öG «  w Ë  ¨w*UF «  bOFB «  vK

 wMF*«  „d A*« …b *«  3_« Z U d  w O «d ô«  —U ù«Ë W «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF K  …b *«  3_«

 ’d  dO u  q √  s  r b «  .bI  ©“b _«® V J*«  W UM*«  hI  W “ö ØW dA « W UM*«  hI  ”ËdOH

 rOKF «  ·«b √  oOI%  v ≈  »Ëƒb «  wF «  w  w Ëb «  lL *«  —«dL «  ÊULC  p –Ë  lOL K  ŸUH ô«

 WOIO M «  …œUOI «  Ác  vK Ë  ÆUN uK  5K  ô  Íc «  Â«e ô«  w Ë  WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«Ë  lOL K

 ÂUN ù« dB I  ô w UL  qL  sL{ U œUL «Ë lOL K  rOKF K  WO*UF « qLF « WD  œ«b ≈  ‰ö  s  WO*UF «

 ÊUJ K  …b *«  3_«  ‚ËbM�Ë wzU/ù«  …b *«  3_«  Z U d  ≠  Èd _«  l —_«  WJ dA «  UN'« vK  tO

 WO uJ  WO Ëœ  ULEM  UC √  tO  rN Ô  q  ≠  w Ëb «  pM «Ë  ©nO O uO «®  W uHDK  …b *«  3_«  WLEM Ë

 U R Ë  ¨WOzUM  W U  UN Ë  ¨WOM u «  U uJ(«Ë  ·«d _«  …œbF  WOK u9  U R Ë  ¨Èd √

 dO Ë  ¨’U)«  ŸUDI «Ë  ¨WO uJ  dO  ULEM Ë  ¨w b*«  lL *«  s  ULEM Ë  ¨·«d _«  …œbF  WOK u9

 lOL  vK  Íu  w UO  Â«e «  œu Ë  v ≈  WK UA «  W U(U  rÒK  uJ uO «  X U  U*Ë  Æ UN'«  s  p –

 WOzU/ù«  ·«b _«Ë  lOL K  rOKF «  ·«b √  oOI%  q √  s  ‚UDM «  WF «Ë  WO UL «  W F  v ≈Ë  U u *«

 UN'«  s  WF «Ë  WHzU  l  W u  U «d  W U S  ÂuI Ë  w Ëd «  U —Ëœ  “eF  ·u  ¨WOH ú

ÆWOMF*«

 jOD  ‰U  w  «—bI «  WOLM  WO*U  UJ Ë  w*U  —U ≈  ¡UA ≈  ≠  w U «  qLF «  —u  —U ≈  w  ■

 ¨ «—bI «  ¡UM  ‰U  w  UJ Ë  Î«—U ≈  w*UF «  bOFB «  vK  uJ uO «  ¡vAM  ≠  WOLOKF «  rEM «  …—«œ≈Ë

 ∫lOL K  rOKF «  ·«b √  oOI  «—bI «  WOLM ò  h  Íc «  ŸËdA*«  «“U$≈Ë  ZzU  s  …œUH ô«  l

 w Ëb «  uJ uO «  bNF  tO  „—UA  „d A  bN  W U 0  …—œU *«  Ác  ÊuJ Ë  ÆåuJ uO «  WO O «d «

 b UF Ë  WO d U  WOMF*«  WO «bO*«  V UJ*«Ë  Z U d «  ÂU √Ë  ¨¡UB û  uJ uO «  bNF Ë  WO d «  jOD

 Æ «—bI «  WOLM  ‰U  w  ÍdDI «  bOFB «  vK  WLEMLK  W cOHM «  WOM «  5 %  WOG  ¨Èd _«  uJ uO «

 rO I  ·UD*« W UN  w  ÂUOI «Ë ¨WI  ÃuN Ë W d A  n —UF  l{Ë o d  s  —U ù« ¡UA ≈ Íd O Ë

 WOMF*«  UN'«Ë lOL K  rOKF «  ‰U  w  s d ü« ¡U dA « l Ë uJ uO «  w  «b u «  nK  5  qLF «

 ÊUL{  v ≈  —U ù«  «c  ·bN Ë  ÆWOLOKF «  rEM «  …—«œ≈Ë  jOD  ‰U  w  p –Ë  ¨ÍdDI «  bOFB «  vK  t

 WO U *«  q «d*«  w  wMI «  r b «  dO u Ë  «—bI «  WOLM  w  q L *«  uJ uO «  qL  w  ‚U ô«Ë  ÈËb'«

 U UO «  l{ËË  ¨w dH «  w UDI «Øw UDI «  qOK «  –  rOKF «  rEM  5O O «d ô«  …—«œù«Ë  jOD K

 5  «c  qLF «  —u  —U ≈  w  uJ uO «  ÂuI Ë  ÆUNLOOI Ë  U b�—Ë  WDA _«  jOD Ë  ¨UNLOOI Ë

 UNL œ  .bI  q�«u Ë  ÆWO d «  ‰U  w  ·—UF*«Ë  U uKF*«  ‰œU  Î«e d  UNH�u  UN HO Ë  e eF Ë

 p –Ë  UMÒO «  vK  WLzU  ÃuN  wM Ë  U UO  l{Ë  w  5 —UL*«Ë  5DD *«Ë  U UO «  wF UB

 UNF “u Ë  U dA Ë  ·—UF*«Ë  U uKF*«  lL  q √  s  ` UB  U UL Ë  „d A  Èb M  ¡UA ≈  ‰ö  s

 U uKF*«Ë  rOKF «  ‰U  w  U U&ô«  Àb √  dO u  v ≈  vF  UL  ÆU d UA Ë  UN œU  dO O Ë

Æi dF «  —uNL'«Ë  WOMF*«  UN'«  lOL'  WKB «  «–  U UO «Ë

∞±∞∞∏
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 b «uI «  Z Ëd Ë  ¨Àu «  lO A Ë  ¨ U UO «  ÊQA  —«u(«  e eF  –  Y U «  qLF «  —u  ‰ö  s  ■

 ‰Ëb  uJ uO «  o  ¨5 UF «  …d H  WO U «  WO UDI «  W u Ë_«  —U ≈  w  Ã—bM  Íc «  –  dO UF*«Ë

 ÊUL{Ë  ¨…œu'«  oOI%Ë  …UO(«  Èb  bO'«  rOKF U  ŸUH ôU  oKF  U u{u  w  Àu K  ‰UL _«

 Àu «  ZzU  ÊQA  ¡«d K  W dJ  U b M  bI  v ≈  u b Ë  ¨ÕU M  rOKF «  5 —«b «  lOL  ‰ULJ «

 WFO d «  «—«u(«  ¡«d ≈  w  ”uLK  qJA  r U  Ê√  UN Q  s  w «Ë  W UF «  W UO U  W�U)«  UO�u «Ë

 wLOK ù«  ÊËœË  wLOK ù«Ë  w*UF «  bOFB «  vK  U bI  v ≈  WLEM*«  u b  w «  U UO «  ÊQA  Èu *«

 WOM Ë  UF dA Ë  U UO  v ≈  WO Ëb «  WO u UI «  „uJB «  WL d  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  b U Ë  ÆÍdDI «Ë

 U cOHM  vK Ë  rOKF U  WIKF *«  WO Ëb «  WOMOMI «  ozU u «  vK  o bB «  vK  l A  UL  ÆWO d «  ‰U  w

 W uL  l  —«u(«  dO O  WO «R  W O  ¡UA S  uJ uO «  ÂuI Ë  ÆÊQA «  «c  w  “d;«  ÂbI «  b�—Ë

 s  lOL K  rOKF «  ‰UL √  ‰Ëb  cOHM  w  ÎU b Ô  wCLK  UO ü«  s  œb  ‰ö  s Ë  WOLOK ù«  U R*«  s
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 lO u  w  ô  ¡UC _«  ‰Ëb «  …b U  v ≈  ≠  —U «œ  ·«b √  oOI%  w  WOM u «  œuN'«  …—“«R  q √  s
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 q √  s  w*UF «  bOFB «  vK  wIO M «Ë  ÍœUOI «  U —Ëœ  e eF  v ≈  WO «d «  U œuN  uJ uO «  n UC Ë  ∞±∞±∞

 ¨qLF «  o d Ë  Èu *«  lO d «  o dH U  ÊUF O Ë  ÆlOL K  rOKF «  ·«b √  oOI%  u  ÂbI «  …dO Ë  l d

 Â«e ô«  bA  q √  s  ¨ålOL K  rOKF «  b�d  w*UF «  d dI «ò  U d u  w «  U uKF*U  ÊU b NO  s cK «

 rOKF «  ¡U d  lOL  5  ULO  ÊËUF «  oO M  …œU “Ë  ¨w Ëb «  lL *«Ë  WOM u «  U uJ K  w U*«Ë  w UO «

 Æ U UO «  r —  ‰U  w  U —UL*«  qC √  dA Ë  —«u K  Èu *«  lO —  wFOK  Èb M  dO u Ë  ¨lOL K

 lOL K  rOKF «  ¡U d  5  qLF «  rO I  WO O «d «  `O{u  lOL K  rOKF K  WO*UF «  qLF «  WD  ÂuI Ë

 w*UF «  ÍœUB ô«  Èb M*«  l  ÎU b  Âd √  Íc «  W «dA «  ‚UH «  Âb ÔO Ë  ÆÍdDI «  bOFB «  vK  U cOHM Ë

 å5B «Ë  ∑∑  ? «  Ê«bK «  W uL ò  —U «  uJ uO «  q�«u Ë  Æ’U)«  ŸUDI «  l  U öF «  e eF  ÎU U √

 œuN'«  w  WI U  s d b'«Ë  5DOAM «  UNOJ d  åÊUJ «  s  WL C «  œ«b _«  «–  WF «  Ê«bK «  W uL òË

 w  o «u  ¡UM  s —U ≈  Ê«d u  ULN ≈  –≈  ¨lOL K  rOKF «  ·«b √  oOI%  qO  w  w Ëb «  lL *«  UN c  w «

 ULO  ULO  ôË  ¨W U  r UF «  o UM  5  U «dA «  e eF Ë  ¨rOKF «  ‰U  w  W u Ë_«  «–  qzU *«  ÊQA  ¡«—ü«

ÆWO UM «  Ê«bK «  5

 ¨lOL K  rOKF «  ·«b √  oOI% u  U uLK  U bI  “d √  w «  ¨T UM «  œUB ô«  «–  Ê«bK «  lO A  Íd O Ë

 U ËdA  ‰ö  s  ¨rOKF «  ‰U  w  »uM'«  Ê«bK  5  ULO  ÊËUF «  e eF  w  åÍœUO ò  —Ëb  ŸöD{ô«  vK

 w Ë  ÆÊ«bK «  Ác  …d  s  …œUH ô«Ë  ¨Èd _«  WO UM «  Ê«bK «  l  «d )«Ë  «—bI «  d UA  o d  s Ë  …bz«—

 U ËdA*«  cOHM  uJ uO «  d Ò O  ¨rOKF «  ‰U  w  »uM'«  Ê«bK  5  ULO  ÊËUF «  ‚ËbM�ØZ U d  —U ≈

 ≠  ‰UL  w ö «  ÊËUF «Ë  »uM'«  Ê«bK  5  ULO  ÊËUF «  …U «d  rOLF  Îö UJ  d √  U N  bL F Ë  …bz«d «

 uJ uO «  «—œU *  ÎUL œ  U cOHM Ë  WDA _«  jOD  Èb  ULO  ô  ¨¡«œ_«  w  5 O Oz—  5 I dD  »uM ≠  »uM

 ¨rN —b Ë  5LKF*«  œ«b ≈Ë  ¨WO _«  u  Í√  ¨rOKF «  ‰U  w  …b *«  3_«  U u Ë√Ë  lOL K  rOKF «  ‰U  w

 oKF *«  rOKF «Ë  ¨WO b*«  WO d «Ë  WO «dI1b «Ë  Âö «  ‰U  w  rOKF «Ë  ÊU ù«  ‚uI  q √  s  rOKF «Ë

ÆW «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF «Ë   ¨“b _«  ÷d Ë  ”ËdOH

 VB  ÎWF{«Ë  …b *«  3_«  U u Ë_  w*UF «  UNIO M  w  UBB «  5  U d A  U N  uJ uO «  bL F Ë

 WOLM «  oOI%  v ≈  w «d «  rOKF «  ‰ö  s  W «b ö  q U Ë  ‰œU  q I  ¡UM  w  WK L *«  W UG «  UNOMO

 ULO  r b «Ë  W U d «Ë  ÃöF «Ë  W U u U  ŸUH ô«  rOLF  `O Ë  rÒKF K  WO «R  W O  W U ≈  d O  r U  ¨W «b *«

 wM u «Ë  w*UF «  s bOFB «  vK  W UF Ë  …bOH  UJ Ë  U «d  WLEM*«  rOI Ë  Æ“b _«  ÷d Ë  ”ËdO  h

 3_«  Êö ≈Ë  W «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF K  …b *«  3_«  bI Ë  WO _«  u;  …b *«  3_«  bI  W «—  X%

 Z U d «Ë  r UF «  ‰UH _  nM ö «Ë  Âö «  W UI  w Ëb «  bIF «Ë  “b _«  ÷d Ë  ”ËdO  ÊQA  Â«e ö  …b *«

 oO M «  oI  UL  ¨ U UDI «  …œbF *«Ë  WK UJ «  W —UA*«  “eF Ë  ÆÊU ù«  ‚uI  ‰U  w  nOI K  w*UF «

 w «  ôU *«  Ác  w  ÍdDI «  bOFB «  vK  WO Ozd «  WOMF*«  ·«d _«Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  U U «  w  ÂU ô«Ë

›±  qLF «  —u €  Æ…b *«  3_«  Èb  W u Ë_U  vE%

 d uD Ë ‰ULJ « o d  s  ¨ «—bI « WOLM  W d A  ÃuN Ë w*U  —U ≈ ¡UA ≈ …—ËdC  uJ uO « VO Ë  ∞±∞±±

 ∫lOL K  rOKF « ·«b √ oOI% q √ s  «—bI « WOLM ò h  Íc « ŸËdA*« —U ≈ w  WII;« «“U$ù«Ë WDA _«

 q ® WOLM «  q √  s  ÊËUF «Ë W uF*«  WDA √  oO M  ÎUO U  W Ëc *«  œuN'« ‚UO  w Ë ÆåuJ uO «  WO O «d «

 uJ uO «  qN  ¨©…b *«  3_«  Õö�≈  WOKL Ë  lOL K  rOKF K  l d «  —U *«  …—œU Ë  WK UA «  qLF «  WD

 ‰U  w  ÍdDI «  bOFB « vK  «—bI «  WOLM  WDA √  w  ÂU ô«Ë oO M «  oOI% v ≈  ·bN  Îö�«u  Î«—«u

ÆWOLM «  ¡U d Ë  lOL K  rOKF U  WOMF*«  UN'«  Èb  p –Ë  WOLOKF «  rEM «  …—«œ≈Ë  jOD

 ‰U  w  ÎU uN Ë  W d A*«  ∆œU LK  Î«—U ≈  ≤  qLF «  —u  —U ≈  w  uJ uO «  Õd I  ¨W UG «  ÁcN  ÎUIOI%Ë

 r œ  WOG  ¨UNLOOI Ë  U b�—Ë  WOLOKF «  rEM «  jOD Ë  WOLOKF «  U UO «  W UO�  h  ULO  «—bI «  WOLM

 ¨WOLM «  ¡U d Ë  lOL K  rOKF U  WOMF*«  ·«d _«  v b Ë  ÆlOL K  rOKF «  ·«b √  oOI%  w  ¡UC _«  ‰Ëb «

 rN DA √  w  tOK  oH *« —U ù« Â«b « v ≈Ë —U ù« «c  WA UM  w  W —UA*« v ≈  wM u «Ë w*UF « Èu *« vK

 cOHM Ë  b b  uJ uO «  ÂuI  ¨„d A*«  —U ù«  «c  v ≈  Î«œUM «Ë  Ærzö*«  u M «  vK  «—bI «  WOLM  W�U)«

 rEM «  rOOI Ë  b�—Ë  jOD Ë  WOLOKF «  U UO «  W UO�  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  «—b  e eF  WO O «d «

 Æ…b *«  3_«  W uEM  Èu  vK  W Ëc *«  W d A*«  œuN'«  d uD  ÎU U √  c O  Íc «  d _«  ¨WOLOKF «
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 ÃuNM «Ë  ∆œU *«  l  v UL  WI dD  ¨WIDM  q  w  Ê«bK «  w  «—bI «  WOLM  …bz«d «  U ËdA*«  cHM Ë

Æq UA «  —U ù«  w  …œb;«

 ‰œU  Î«e d  UNH�u  UN HO u  UN öD{«  ‰ö  s  ¨uJ uO «  q�«u  ¨wLOK ù«Ë  w*UF «  5 u *«  vK Ë

 U —UL*«Ë  WOMH «  …d )U  ¡UC _«  ‰Ëb «  ŸUH «  e eF  vK  qLF «  ¨w Ëb «  ÊËUF K  Î«“UH  ÓÎö U Ë  U uKF*«

 U UL Ë  WO*UF «Ë  WOLOK ù«  UJ A «  e eF  Ë√ØË  ¡UA ≈  r O Ë  ÆWO d «  ôU  lOL  w  «b b «Ë  …bO'«

 5 u *«  s  q  vK  UN QA  ozU u «  l{u  w «  ·—UF*«Ë  U uKF*«  Ác  dA Ë  ‰œU  dO O  WOG  5 —UL*«

 WO «bO*«  uJ uO «  V UJ  q  s  p –Ë  ¨WF U'«  V UJ*«  UN  vMF  w «  Ê«bK «  Èu Ë  wLOK ù«Ë  ÍdDI «

 bNF Ë  ¨uJ uOK  w Ëb «  WO d «  V J Ë  ¨WO d «  jOD  w Ëb «  uJ uO «  bNF  q  U e «d Ë  U b UF Ë

 uJ uO «  bNF Ë  ¨WO d «  ‰U  w  U uKF*«  UO u uMJ  uJ uO «  bNF Ë  ¨…UO(«  Èb  rÒKF K  uJ uO «

 bNF Ë  ¨UOI d «  w  «—bI «  ¡UM  w Ëb «  uJ uO «  bNF Ë  ¨w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √  w  w UF «  rOKF K  w Ëb «

 w  V —b «Ë  rOKF K  w Ëb «  uJ uO «  e d Ë  ¨w UF «  rOKF K  w Ë—Ë_«  uJ uO «  e d Ë  ¨¡UB û  uJ uO «

›≤  qLF «  —u €  ÆwMN*«Ë  wMI «  ‰U *«

محور العمل ١: توفير القيادة العالمية في مجال التعليم للجميع، وتنسيق أولويات 
قوية شراكات  وإقامة  التعليم،  مجال  في  المتحدة  الأمم 

المنشودة: النتائج 

وذلك  للجميع،  للتعليم  العالمية  العمل  خطة  إطار  داخل  ومتوائمة  منسقة  شراكة  إنشاء 
على  للجميع  التعليم  أعمال  جدول  بتنفيذ  السياسي  الالتزام  تعزيز  بغرض 

والوطني. العالمي  الصعيدين 

الأداء: مؤشرات 
التعليم  إزاء  ملموساً  سياسياً  التزاماً  الوطنية  وسياساتها  خططها  تعكس  التي  البلدان  عدد   ■

للجميع؛
تلك  انعكاس  ومدى  للجميع  التعليم  مبادرة  في  الشركاء  بقية  قبل  من  العالمية  العمل  خطة  قبول  مدى   ■

استراتيجياتهم/برامجهم؛ في  الخطة 
لمحو  المتحدة  الأمم  وعقد  المستدامة،  التنمية  أجل  من  للتعليم  المتحدة  الأمم  عقد  يحتلها  التي  الأولوية  درجة   ■

والوطنية  الإقليمية  الأعمال  جداول  على  المعلمين،  وإعداد  الأيدز،  ومرض  فيروس  مجال  في  والتعليم  الأمية، 
للجميع. التعليم  بشأن  والعالمية 

الحكومات  بتوفيرها  تتعهد  التي  أو  للتعليم  المتاحة  المالية  الموارد  في  كبيرة  زيادة  تحقيق 
للجميع. التعليم  مبادرة  في  والشركاء  الوطنية 

الأداء: مؤشرات 

للجميع؛ للتعليم  المخصصة  الوطنية  ميزانياتها  زادت  التي  البلدان  عدد   ■

للتعليم؛ المخصصة  الرسمية  الإنمائية  للمساعدة  الكلي  المستوى   ■

للجميع. التعليم  مجال  في  والخاص  العام  القطاعين  مع  الشراكات  وحجم  عدد   ■

∞±∞±≤
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بين  للجميع  التعليم  ممارسات  أفضل  بشأن  والإقليمية  الأقاليمية  والمبادلات  التعاون  تعزيز 
النامية. البلدان  من  الخبراء  شبكات  وتقوية  الجنوب،  بلدان 

الأداء: مؤشرات 

الجنوب؛ بلدان  بين  التعاون  خلال  من  والمنفذة  المقررة  الأنشطة  عدد   ■

العالمي. السجل  في  المدرجين  النامية  البلدان  من  التعليم  خبراء  عدد   ■

تخطيط  مجال  في  القدرات  لتنمية  عالمية  وشبكات  أطر  إنشاء   :٢ العمل  محور 
التعليمية  النظم  وإدارة 

المنشودة: النتائج 

إطار  واعتماد  باقتراح  التنمية  وشركاء  للجميع  التعليم  مجال  في  المعنية  الأطراف  قيام 
التعليمية النظم  وإدارة  تخطيط  مجال  في  القدرات  لتنمية  عالمي 

الأداء: مؤشرات 

العالمي؛ الإطار  ضمن  لليونسكو  توجيهية  ورقة  وضع   ■

الذين  أو  الإطار  إلى  يشيرون  الذين  التنمية  وشركاء  للجميع  التعليم  بمجال  المعنية  الجهات  عدد   ■

القدرات؛ تنمية  إلى  الرامية  أنشطتهم  في  يستخدمونه 

تخطيط  مجال  في  القدرات  لتنمية  العالمي  الإطار  باختبار  تقوم  منطقة  كل  في  الرائدة  المشروعات  تنفيذ   ■

التعليمية. النظم  وإدارة 

الأعضاء. الدول  في  التعليمية  النظم  وتقييم  ورصد  وتخطيط  السياسات  صياغة  تحسين 

الأداء: مؤشرات 

قدرات  تنمية  تدعيم  أجل  من  بدورها،  تضطلع  والتي  إنشاؤها  يتم  التي  الممارسين  وجماعات  الشبكات  عدد   ■

التعليمية؛ النظم  وإدارة  تخطيط  مجال  في  الأعضاء  الدول 

والتجديدات  الجيدة  والممارسات  الفنية،  الدراية  (مثل  والمعارف  بالمعلومات  تستعين  التي  الأعضاء  الدول  عدد   ■

الممارسين. وجماعات  الشبكات  خلال  من  المتاحة 

مجال  في  الممارسات  وأفضل  والتجديدات  الاتجاهات  أحدث  على  الاطلاع  فرص  توفير 
العريض. والجمهور  الرئيسية  المعنية  للجهات  التعليم 

الأداء: مؤشرات 

والتقييم؛ والرصد  والتخطيط  السياسات  مجالات  في  والتجديدات  الجيدة  الممارسات  وتوثيق  جمع   ■

الأفراد/المجموعات  عدد  الجماعات،  (عدد  بدورها  الجماعات  هذه  واضطلاع  الممارسين  من  جماعات  إقامة   ■

المعنيين)؛ من  الواردة  الفعل  وردود  الجماعات،  في  المشاركة 

وسهلة  ودينامية  منظمة  وتكون  التربية  قطاع  تتبع  الانترنيت  على  الجيد  للتعليم  بوابة  إنشاء   ■

الاستخدام؛

المواد  تبادل  من  تستفيد  التي  والمهني  التقني  المجال  في  والتدريب  بالتعليم  المعنية  المؤسسات  عدد   ■

الدراسية. والمناهج  التعليمية 

∞±∞±≥
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للجميع  الجيد  التعليم  تعزيز  العامين:  لفترة  الثانية  القطاعية  الأولوية 
الحياة،  مدى  النظامي  وغير  النظامي  التعليم  إطار  وفي  المستويات  كل  في 

والمحرومة  المستضعفة  الفئات  على  خاص  بوجه  التركيز  مع 

 —«u(« e eF  ©±® ∫qL  Í—u  ‰ö  s  5 UF «  …d H  WO U «  WO UDI «  W u Ë_« Ác  qOFH  uJ uO «  v u  ∞±∞±¥

 «—bI «  WOLM  ‰U  w  r b «  .bI  ©≤®Ë  ªdO UF*«Ë  b «uI «  Z Ëd Ë  ¨Àu «  lO A Ë  ¨ U UO «  ÊQA

Æ—U «œ  ·«b √  oOI%  w  WOM u «  œuN'«  …—“«R  q √  s  wMI «  r b «Ë

 b «uI «  l{ËË  ¨Àu «  lO A Ë  ¨ U UO «  ÊQA  —«u(«  e eF  v ≈  w «d «  qLF «  —u  ‰ö  s Ë  ∞±∞±μ

 iF  ÊQA  wLOK ù«  ÊËœË  wLOK ù«Ë  w*UF «  bOFB «  vK  W dJH «  …œU d «  uJ uO «  d u  ·u  ¨dO UF*«Ë

 Æ5 —«b « W U  ÕU$Ë U «—b « ‰ULJ « W UH  ·bN  p –Ë ¨t O u Ë rOKF « ’dH  WKB *« WO Ozd « U UCI «

 W�U)« U UO ô« ÍË–Ë 5ALN*«Ë ¡«dIH «Ë s bF Ô*«Ë UO H «Ë ¡U M « 5J9 vK  ’U  qJA  ’d O Ë

 qLF U  uJ uO «  wH J  s Ë  Æ…UO(«  Èb  rÒKF «  —uEM  s  rOKF «  qzU ËË  U u  lOL  ŸUH ô«  s

 l  ÎUC √  ÊËUF  U/≈Ë  ¨V  wLOK ù«Ë  w*UF «  s bOFB «  vK  WBB *«  U e «d Ë  U b UF  ‰ö  s

 n «u*«Ë  U UO «  ‚«—Ë√  œ«b ≈Ë  Àu «  ¡«d ≈  q √  s  ÍdDI «  bOFB «  vK  WK R*«  w UF «  rOKF «  U R

 W U{ùU  tO  ÕU M «Ë  rOKF U  ‚U ô«  ’dH  WKB *«Ë  WO U _«  WOL _«  «–  …—U *«  lO{«u*«  iF  ÊQA

 rOKF «Ë  WO _«  u Ë  5LKF*«  œ«b ≈  ≠  lOL K  rOKF «  ‰U  w  Àö «  «—œU *U  WIKF *«  U UCI «  iF  v ≈

 uJ uO «  bNF  s  ÌqJ  WBB *«Ë  WO O «d ô«  U UN ù«  ÊuJ  ·u Ë  Æ“b _«  ÷d Ë  ”ËdOH  oKF *«

 «–  w «u «  vK  w Ëb «  WO d «  V J Ë  …UO(«  Èb  rÒKF K  uJ uO «  bNF Ë  UOI d «  w  «—bI «  ¡UM  w Ëb «

 ‰Ë«b  ÎUC √  uJ uO «  bF  ·u Ë ÆlOL K  rOKF U  WKB *«  Àö « WO U _«  «—œU LK  W M U  WL U  WOL √

 W U 0  Èu *«  WFO d «  «¡UIK «  Ác  ÊuJ  YO  ¨rOKF «  ÊQA  WO U √  W —«“Ë  U UL «Ë  «d9R  ‰UL √

 ÊËœË  wLOK ù«  Èu *«  vK  dO UF*«Ë  jD)«Ë  U UO «  l{Ë  UOKL Ë  Àu «  ZzU  5  q�Ë  WIK

ÆwM u «Ë  wLOK ù«

 bIFO  Íc «  WO d K  w Ëb «  d9R*«  UL  ¨5 UF «  …d  ‰ö  WO d K  s dO  s d9R  bI  uJ uO «  v u Ë

 ÂU  w  bIFO  Íc «  —U J «  rOKF  ”œU «  w Ëb «  d9R*«Ë  ¨w Ëb «  WO d «  V J  W —UA0  ≤∞∞∏  ÂU  w

 U U&ô«  ÊQA  WO*U  …—ËUA  ÎUC √  uJ uO «  rEM Ë  Æ…UO(«  Èb  rÒKF K  uJ uO «  bNF  W —UA0  ≤∞∞π

 ÆlOL K  rOKF «  s  ±ππ∏  ÂU  w  rE  Íc «  w*UF «  d9RLK  WF U  w UF «  rOKF «  ‰U  w  …b b'« U b «Ë

 lO A  r O  UL  œËb(« d  ·—UF*« d UA Ë w UF « rOKF « U R  w  WO «  «—bI « uJ uO « “eF Ë

 ‰ö  s  Íd O Ë  ÆuJ uOK  WOF U'«  w «dJ «Ø UF U'«  W √u  Z U d  ‰ö  s  U UO «  ÊQA  —«u(«

 »uM'«Ë  ‰ULA «  Ê«bK  5  ÊËUF «  Í—U ≈  w  WLzUI «  UJ A «Ë  WOF U'«  w «dJ «  5  U «dA «  d uD

 rOKF «  rO b  W d  WK  œu Ë  5 Q  ¨wLOK ù«  ÊËœ  Èu *«  vK  ULO  ôË  ¨»uM'«  Ê«bK  5  ULO  ÊËUF «Ë

 oOI%  v ≈  ¨UOI d «  w  W�U Ë  WO UM «  Ê«bK «  w  ULO  ôË  ¨“UO ô«  »UD √  ¡UA ≈  ‰ö  s  vF ÔO Ë  ÆbO'«

ÆÀu «  e «d Ë  U R*«Ë  V —b «  e «d Ë  w UF «  rOKF «  U R Ë  UF U'«  5  —“P «

 .bI  w  ◊UAM  W —UA*«  vK  uJ uO «  ’d%  ·u  ¨UOI d U  ÂUL ô«  rOLF  W uML*«  W u Ëú  Î«bO Q Ë

 WOLM « WOKL  qL  w  rOKF « W e d  WOC  …d�UM Ë WOLOK ù« W œUB ô« U UL'«Ë wI d ô« œU%ö  r b «

 ¨WOLOK ù« d _« cOHM  r œ w  WK U  W —UA  uJ uO « „—UA  ·u Ë Æ…—UIK  WO UI «Ë WO UL ô«Ë W œUB ô«

 w  rOKF K  wLOK ù«  ŸËdA*«Ë  ©≤∞±μ≠≤∞∞∂®  UOI d «  w  rOKF K  w U «  bIF U  WKB *«  qLF «  WD  ULO  ôË

ÆÎUC √  ÍdDI «  bOFB «  vK  U/≈Ë  V  wLOK ù«  bOFB «  vK  fO  ¨w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √

 Ác  cOHM  ‰U  w  WOMI «  …b U *«  .bI Ë  U b�—Ë  WOMOMI «  UNIzU u  Z Ëd «  uJ uO «  q�«u  ·u Ë

 —bB  WO Ëœ  …b UF  ‰Ë√  lI Ë  ÆqLF «  d √Ë  WONO u «  ◊uD)«Ë  U ö ù«Ë  UO�u «  p –  w  U0  ozU u «

 WO UH ô«  Ác Ë  ¨lOL K  rOKF «  ·«b √  rOL�  w  ¨rOKF «  ‰U  w  eOOL «  W UJ  WO UH «  w Ë  ¨uJ uO «  s
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 UNKL  s  ¡e  ¨WLEM*«  v u  UL  ÆlOL K  rOKF «  w  o(«  e eF  v ≈  vF Ë  t UJ √  W UJ  eOOL «  dE%

  ÆWOLOK ù«Ë  WO Ëb «  q U;«  ‰ö  s  U «Ëb Ë  UN ¡ö  s  oI K  WOMOMI «  UNIzU Ë  iF  ÷«dF «  ¨wMOMI «

 e eF  ·bN  ¡U dA «  l  ÊËUF U  UF dA «Ë  dO U bK  qOK%  Èd O  ¨wMOMI «  ◊UAM «  «c  s  ¡e Ë

 WIKF *«  WO U _«  U UCI «  ÊQA  ö Q  ¡«d ùË  rOKF «  w  o(«  ` UB  ÍdDI «  bOFB «  vK  …cHM*«  WDA _«

Æo(«  «cN

 d uD Ë  5 %  q √  s  WOMOMI «  ozU u «  Ác  oO D  WOKL  w  Ê«bK K  WOMI «  …b U *«  uJ uO «  ÂbI Ë

 ∫ozU u « Ác  qLA Ë Æ U UO « W UO�Ë jOD « w OKLF  UND —Ë rOKF U  WKB *« WOM u « WO u UI « d _«

 f —b «  U O  ŸU{ËQ  W�U)«  WO�u «Ë  ªwMN*«Ë  wMI «  rOKF U  W�U)«  W bF*«  WO�u «Ë  WO UH ô«

 ·«d ô«  ÊQA  X «  WOLOK ù«  UO UH ô«Ë  ª5 —b*«  ŸU{ËQ  W�U)«  WO�u «Ë  ªw UF «  rOKF «  w

 ¨WOLOK ù«  UO UH ô«  ÁcN  WKLJ*«  WO*UF «  WIO u «Ë  ªWOLKF «  t U —œË  t «œUN Ë  w UF «  rOKF «  U «—b

 w*UF «  Êö ù«ò  q  Èd √  ozU Ë  WL Ë  Æt ö R Ë  w UF «  rOKF «  U «—b  ·«d ô«  ÊQA  WO�u «  w Ë

 w UF «  rOKF «  …œu  ÊULC  WIKF *«  WONO u «  ∆œU *«òË  ås dAF «Ë  ÍœU(«  ÊdIK  w UF «  rOKF «  ÊQA

 rOKF K  w*U  ¡UC  —uNE  bONL «  v ≈  w «d «  UNKL  w  uJ uO «  UN  b d Ë –  åœËb(«  d  d u*«

 «cN  ŸöD{ô« r  ·u Ë ÆW*uF « o d  w  œ«d U  dzU «  œUB ô«Ë W dF*« lL  w  Àu «Ë w UF «

 WOMO ö «  UJ d √  w  w UF «  rOKF K  w Ëb «  uJ uO «  bNF  q  WOMF*«  b UF*«  l  ÊËUF U  wMOMI «  qLF «

  UOI d «  w  «—bI «  ¡UM  w Ëb «  uJ uO «  bNF Ë  ª  w UF «  rOKF K  w Ë—Ë_«  uJ uO «  e d Ë   w —UJ «Ë

 wMI «  rOKF «  ‰U  w  ©„uHO u ®  wMN*«Ë  wMI «  rOKF K  w Ëb «  uJ uO «  e d Ë  ¨5LKF*«  Ê«bO  w

ÆrOKF «  w  o(«  ‰U  w  w Ëb «  WO d «  V J Ë  ªwMN*«Ë

 UOKLF  Îôu  Îö U  rOKF U  ŸUH ô«  ’d  …œU e  …«œ√  UNH�u  ¨‰UB ô«Ë U uKF*«  UO u uMJ  ÊuJ  ·u Ë

 ŸUD  qLFO Ë  Æ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  —U ≈  w  5 UF «  …d  ‰ö  eO d «  ôU  s  Î«b «Ë  ¨rÒKF «Ë  rOKF «

 WF U *  ‰Ë_«  d O*«  UNH�u  uJ uO «  Â«e U  ¡U u «  q √  s  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  ŸUD  l  ÊËUF U  WO d «

 WF U  U UL «  rOEM  ‰ö  s  p –Ë  ¨w Ëd J ù«  rÒKF U  oKF  ULO  U uKF*«  lL *  w*UF «  WLI «  d9R

 u  vK  WO d «  ŸUD  ÊËUF  ·u  ¨p –  v ≈  W U{≈Ë  ÆUNO  W —UA*«Ë  U uKF*«  lL *  w*UF «  WLI «  d9R

 5 —«b «  lOL  »UFO «  vK  qLF «  ∫w Ë  Ÿu{u*«  «cN  WKB «  «–  U UC  Àö  w  U UDI «  5  „d A

 …b b'«Ë  WK b «  UIO D K  WOLOKF «  WLOI «  Íd%Ë  ªÕu H*«  w U *«  ŸUH ô«  e eF Ë  ªUO u uMJ «  o d  s

 vK  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  WIKF *«  UNO U  WLEM*«  e d  ·u Ë  Æ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ

 uJ uO «  bNF  U UN S  p – w  lH M Ë ÆÍbONL « qLF «Ë U UO «  l{Ë …—“«R  ‰ö  s  WO d «  Ê«bO

 w  5LKF*«  œ«b ≈  WDA √  cOHM  dO O  w  j U  —Ëb  lKDCO  Íc «  WO d «  ‰U  w  U uKF*«  UO u uMJ

›≥  qLF «  —u €  Æ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  ‰ö  s  UOI d «

 dA Ë  ¨WO*UF «  qLF «  WD  oO D  l  WIOL  ôu%  ÍdDI «  bOFB «  vK  uJ uO «  qL  bNA  Ê√  Âu ;«  s  ∞±∞±∂

 W e d ö « W UO Ë ªÍdDI « Èu *« vK  ULO  ôË …b *« 3_« Õö�≈Ë ªrOKF « r b  uJ uO « WO O «d «

 .bI ò  ÊQA  qLF «  —u  cOHM  t dD  Íc «  Íb «  Ê≈Ë  Æ «—bI «  WOLM  WO*UF «  UJ A «Ë  d _«Ë  ªW ËR *«

 ·«b √  oOI%  w  WOM u «  œuN'«  …—“«R  q √  s  WOMI «  …b U *«Ë  «—bI «  WOLM  ‰U  w  r b «

 U dO Q  s Ë  UN O UF Ë  UN ¡UH  s  b e  u  vK  «—œU *«  pK  ÂU «Ë  ‚U «  W UH  w  q L  ·u  å—U «œ
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وترويج  البحوث،  وتشجيع  السياسات،  بشأن  الحوار  تعزيز   :٣ العمل  محور 
والمعايير القواعد 

المنشودة: النتائج 

باستنتاجات  تهتدي  بالسياسات  معنية  إقليمية  ودون  وإقليمية  عالمية  منتديات  إنشاء 
بالجودة. المرتبطة  العمليات  وبشأن  أولوية  ذات  معينة  موضوعات  بشأن  البحوث 

الأداء: مؤشرات 

السياسية؛ الحوارات  في  المشاركين  لتبصير  المنشورة  والسياسات  بالبحوث  المتعلقة  الأوراق  عدد   ■

والاجتماعات  الكبار)  لتعليم  الدولي  والمؤتمر  للتربية،  الدولي  (المؤتمر  الدولية  المؤتمرات  عن  الصادرة  الإعلانات   ■

التخطيط  عن  المسؤولين  والوزراء  التربية  وزراء  ومؤتمر  الافريقيين،  التربية  وزراء  (مؤتمر  الإقليمية  الوزارية 
القضايا  تعالج  التي  والكاريبي)  اللاتينية  لأمريكا  الإقليمي  التربية  ومشروع  العربية،  الدول  في  الإقتصادي 

المجال؛ هذا  في  السياسية  والتوجهات  الصلة  ذات  الرئيسية 

توأمة  وشبكة  لليونسكو  الجامعية  الكراسي  خلال  من  إنشاؤها  يتم  التي  لاسياسي  للحوار  المنتديات  عدد   ■

Æالجامعات

الشبكات  خلال  من  الدراسي  التحصيل  ورصد  تحليل  في  الأعضاء  الدول  قدرات  تعزيز 
الإقليمية

الأداء: مؤشرات 

للتقييم. الوطنية  نظمها  تطوير  على  القدرة  ذات  البلدان   ■

Æفعال نحو  على  ورصدها  وترويجها  التربية  مجال  في  التقنينية  الوثائق  استعراض 

الأداء: مؤشرات 

تنفيذها؛ بشأن  تقارير  وتقديم  التقنينية  الوثائق  على  بالتصديق  قامت  التي  البلدان  عدد   ■
بالتعليم؛ الخاصة  القانونية  الأطر  وتطوير  بتحسين  قامت  التي  البلدان  عدد   ■

وغيرهما  التعليم  مجال  في  التمييز  مكافحة  وتوصية  اتفاقية  على  بالتصديق  قامت  التي  البلدان  عدد   ■

Æبشأنها التقارير  وإعداد  وبتطبيقها  التقنينية  الوثائق  من 

الجيدة  الممارسات  وتحديد  التربية  مجال  في  للتكنولوجيات  الملائم  الاستخدام  تشجيع 
ونشرها.

الأداء: مؤشرات 

وترويجها؛ وتوثيقها  تحديدها  يجري  التي  الجيدة  الممارسات  عدد   ■

ونشرها. إصدارها  يجري  التي  بالسياسات  المتعلقة  المذكرات  عدد   ■

∞±∞±∑
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أجل  من  التقني  والدعم  القدرات  تنمية  مجال  في  الدعم  تقديم   :٤ العمل  محور 
داكار أهداف  تحقيق  في  الوطنية  الجهود  مؤازرة 

المنشودة: النتائج 

تعبئة  مجال  في  وكذلك  التعليم،  وإدارة  تخطيط  مجال  في  الأعضاء  الدول  قدرات  تعزيز 
. الوطنية.  للأولويات  دعماً  الأموال 

الأداء: مؤشرات 

القدرات؛ تنمية  فرص  من  استفادت  التي  البلدان  عدد   ■

تقنية؛ مساعدة  تلقت  التي  البلدان  عدد   ■
التعليم؛ شؤون  لإدارة  المعلومات  نظام  تشغيل  فيها  يجري  التي  البلدان  عدد   ■

المستهدفة. البلدان  لصالح  وحداثتها  البيانات  نوعية  تحسين  فيها  جرى  التي  الحالات  عدد   ■

النظامي            التعليم  لقطاعي  الشاملة  الوطنية  والسياسات  الخطط  استعراض 
وتطويرها، وتنقيحها  النظامي  وغير 

الأداء: مؤشرات 

وتطويرها؛ وتنقيحها  استعراضها  يجري  التي  القطاعية  ودون  القطاعية  الخطط  عدد   ■
وتطويرها؛ وتنقيحها  استعراضها  يجري  التي  السياسات  عدد   ■

كأداة  الأم  واللغات  اللغوية  السياسات  يخص  فيما  استعراضها  يجري  التي  الوطنية  الخطط  عدد   ■
للتعليم. 

الخاصة  الدراسية  المناهج  وملاءمة  نوعية  تحسين  أجل  من  الوطنية  السياسات  تنقيح 
التعلّم. ومواد  التدريس  وسائل  إلى  بالإضافة  عملهم  وظروف  وتأهيلهم  المعلمين  بإعداد 

الأداء: مؤشرات 

استعراضها. يجري  التي  وتدريبهم  المعلمين  بإعداد  الخاصة  الفرعية  القطاعية  والسياسات  الخطط  عدد   ■

وخدمتهم  بتدريبهم  المتعلقة  الجوانب  كافة  تضم  بحيث  بالمعلمين  خاصة  سياسات  تضع  التي  البلدان  عدد   ■

المهني. ومسارهم 

بالبرامج  الانتفاع  فرص  تكافؤ  زيادة  أجل  من  وتطويرها  الوطنية  السياسات  استعراض 
مع  النظامي  وغير  النظامي  القطاعين  في  الحياتية  المهارات  وتنمية  الأمية  لمحو  الشاملة 

والنساء. الفتيات  على  خاص  بوجه  التركيز 

الأداء: مؤشرات 

بمحو  الخاصة  الفرعية  القطاعية  والسياسات  الخطط  وتطوير  استعراض  فيها  يجري  التي  البلدان  عدد   ■
الجهات  (آراء  التعليمية  بالبرامج  الانتفاع  فرص  تكافؤ  تعزيز  أجل  من  الحياتية  المهارات  وتنمية  الأمية 

المعنية)؛
ظروف  في  يعيشون  الذين  الأطفال  انتفاع  تيسير  أجل  من  السياسات  استعراض  فيها  يجري  التي  البلدان  عدد   ■

التعلّم. بفرص  والنساء  والفتيات  صعبة 

∞±∞±∏
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وبرامج  والتدريب  والمهني  التقني  التعليم  تنشيط  مجال  في  الأعضاء  الدول  قدرات  تعزيز 
والتكنولوجيا. العلوم  تعليم 

الأداء: مؤشرات 

والمهني  التقني  المجال  في  والتدريب  التعليم  يختارون  الذين  والطلبة  المعلمين  لدى  الملحوظة  الاتجاهات   ■

والتكنولوجيا؛ العلوم  بتعليم  خاصة  وموضوعات 

الوظيفي؛ لمسارهم  كخيار  والتكنولوجيا  العلوم  إلى  يلجؤون  الذين  الطلبة  لدى  الملحوظة  الاتجاهات   ■

المجال  في  والتدريب  للتعليم  الوطنية  الدراسية  المناهج  في  التجارية  المشروعات  إنشاء  على  التدريب  دمج   ■

والمهني. التقني 

البلدان  في  العالي  التعليم  نظم  جودة  لتحسين  الوطنية  السياسات  استعراض 
النامية.

الأداء: مؤشرات 

استدامة  لتحقيق  التعليمية  والسياسات  الخطط  تطويع  فيها  تم  التي  افريقيا،  في  ولا سيما  البلدان،  عدد   ■

العالي. التعليم  نظم 

أجل  من  والتعليم  الأيدز  ومرض  وفيروس  الإنسان  وحقوق  بالسلام  المتعلق  التعليم  إدراج 
كفاءات  وتعزيز  والتعلُّم،  للتدريس  مواد  وإعداد  الدراسية،  المناهج  في  المستدامة  التنمية 

المعلمين.

الأداء: مؤشرات 

المواد؛ هذه  فيها  تدرج  كي  الدراسية  مناهجها  باستعراض  تقوم  التي  البلدان  عدد   ■

شمولها؛ ومدى  الملائمة  والتدريس  التعلّم  مواد  عدد   ■

وتطويعها؛ إعدادها  يجري  التي  الملائمة  والتدريس  التعلّم  مواد  عدد   ■

المنجزة. المعلمين  وتدريب  إعداد  برامج  بين  الصلات  عدد   ■

الجيدة  الممارسات  لاستحداث  وكمختبرات  للابتكار  كمراكز  تعمل  التي  لليونسكو  المنتسبة  المدارس  عدد   ■

ونشرها. واعتمادها 

لافريقيا» «الأولوية  يخص  فيما  الأول  الرئيسي  البرنامج  استراتيجية 
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 ¨wLOK ù«  bOFB «  vK  U «dA «  W U ≈Ë  Z Ëd «Ë  ÊËUF «  oO M Ë  lO A  ÎUC √  uJ uO «  ÂuI Ë  ÆUOI d «

Æw U «  bIF «  ·«b √Ë  lOL K  rOKF «  ·«b √  oOI%  v ≈  WO «d «  WO U*«Ë  WO UO «  U «e ô«  …b U  q √  s

 WOM u «  œuN'«  …—“«R*  wMI «  r b «  .bI Ë  «—bI «  WOLM  uJ uO «  ÂuI  WDA _«  Ác  l  ‰UB ôU Ë

 eO d «  ‰ö  s  p –Ë  UOI d «  w  rOKF K  w U «  bIF «  ÕU$  ÊUL{Ë  UOI d «  w  —U «œ  ·«b √  oOI  W Ëc *«

 UNHzU Ë  ‰u  UN ö b  e Ò d Ë  ÆW UI «Ë  rOKF «  5  WKB «  vK Ë  ÂuKF «  rOKF Ë  w UF «  rOKF «  5  WKB «  vK

 ¡«d B «  »uM  UOI d «  w  5LKF*«  V —b  …—œU  ≠  Àö «  WO U _«  «—œU *U  `{«u «  ÂUL ô«  l  fL)«

 l Ë  ≠  rOKF «Ë  “b _«  ÷d Ø”ËdO  ÊQA  WO*UF «  …—œU *«Ë  «—bI «  e eF  WO _«  u  …—œU Ë  Èd J «

∞±∞±π
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 t Ë  vK  uJ uO «  ÂuI Ë  ÆlOL K  rOKF «  ‰U  w  Æ¡U dA «  l  ÊËUF U  tKL Q  ŸUDI «  qLA  ZN  ŸU «

 ¡«d B «  »uM  UOI d «  w  t O u  5 %Ë  rOKF U  nBM*«  ŸUH ô«  ’d  …œU “  w  WL U *U  ’uB)«

 uJ uO « bNF  ÂuIO Ë ÆÈd J « ¡«d B « »uM  UOI d « w  5LKF*« V —b  W�U)« UN —œU  o d  s  Èd J «

 .bI  ¨UOI d «  w  «—bI «  ¡UM  w Ëb «  uJ uO «  bNF  l  ÊËUF U  ¨WO d «  ‰U  w  U uKF*«  UO u uMJ

 q UF «  w  Îö U  ÎU N  WLEM*«  r b  UL  ÆbF  s  rOKF «  dO u  o d  s  5LKF*«  «—b  ¡UM  …b U *«

 u  …—œU  —U ≈  w  wM u «  bOFB «  vK  WO UO(«  «—UN*«Ë  WO _«Ë  w U M'«  —uEM*U  WIKF *«  U UCI «  l

 WO «—b «  Z UM*«  d uD Ë  U UO «  ÷«dF ô  W “ö «  WOMI «  …b U *«  .bI  o d  s  «—bI «  e eF  WO _«

 ‰ö  s  ¨qLF «  Íd O Ë  Æ U «dA «  lO u Ë  ¨rÒKF «  ‰U  w  WOM u «  UGK «  Â«b U  ¡b «Ë  Z Ëd «Ë

 WO «—œ  Z UM Ë  U UO  l{Ë  dO O Ë  lO A  vK  rOKF «Ë  “b _«  ÷d Ø”ËdO  ÊQA  WO*UF «  …—œU *«

 ŸUDI  WOM u « WO O «d ô« jD)« w  UN «—œ≈  ÊUL{Ë “b _« ÷d Ë ”ËdOH  oKF *« rOKF «  ‰U  w  WOM Ë

 rOKF «  e eF  Íd O Ë  Æ¡U ü«Ë  5LKF*«  UD «—  W —UA  vK  ÂuI  w —UA  ZN  Z Ëd  o d  s  WO d «

 WOLM  oOI%  ‰ö  s  dIH «  vK  ¡UCIK  WKO u  WO UO(«  «—UN*«  e eF Ë  wMN*«Ë  wMI «  ‰U *«  w  V —b «Ë

 5 —«bK  W —U «  U ËdA*«  ¡UA ≈  vK  V —b «  e eF  Íd O  ¨œbB «  «c  w Ë  ÆW «b  WOK  W œUB «

 …œb  ôU  d uD  vK  uJ uO «  qLF  UL  ÆWO —b «  Z «d «Ë  w UEM «  dO Ë  w UEM «  rOKF «  —U ≈  w

 ÷uNM «Ë ¨rOKF «  ‰U  w  ‰UB ô«Ë U uKF*«  UO u uMJ  Â«b «Ë ¨ÂuKF «  rOKF  Z Ëd  ‰ö  s  UN ö b

 ‰ö  s  p –  w  U0  ¨dIH «  vK  ¡UCIK  UOI d «  w  W Ëc *«  œuN'«  r œ  q √  s  p –Ë  w UF «  rOKF «  ö R0

 UO H «  rOKF  w Ëb «  e d*«Ë  ¨UOI d «  w  «—bI «  ¡UM  uJ uO «  bNF  q  WOLOK ù«  ÊËœË  WOLOK ù«  e «d*«

 ¨ÍËö  ¨t uG uKO ®  UOI d «  w  »U AK  wB A «  —U œ“ô«Ë  œU —ù«Ë  tO u «  e d Ë  ¨UOI d «  w  ¡U M «Ë

 ÷d Ø”ËdO  W UJ*  V —b «Ë  W U u «Ë  Àu K  ”dJ*«  ©ÊËd UJ «®  åUO  ‰U U ò  wF d*«  w Ëb «  e d*«Ë

 ‚UD  lO u  o d  s  ‰uIF «  …d  nOH  vK  qLF «  uJ uO «  q�«u  p – ‰ö  s Ë ÆUOI d «  w  “b _«

ÆWI U «  5 UF «  …d  ‰ö  ¡U dA «  l  ÊËUF U  U d uD  Ò-  w «  …bz«d «  U ËdA*«

 …—UI «  Èu  vK  w UF «  rOKF «  oO M  q √  s  wI d ô«  œU%ö  r b «  .bI  w  uJ uO «  dL  UL

 p –  s  öC  r b «  ÂbIO Ë  ÆUOI d «  w  Àu «Ë  w UF «  rOKF «  ‰U  w  “UO ô«  e «d  ¡UA ≈  d O Ë

 ·«d ô«  ÊQA  W IM*«  U Ë—√  WO UH «Ë  w UF «  rOKF «  w  …œu'«  ÊULC  wI d ô«  —U ù«  q  WK UA «  d ú

 e d  e eF  ‰ö  s  wLOK ù«  ÊËœË  wM u «  5 u *«  vK  ö R*«  d √  oO M Ë  d uD Ë  ¨rOKF «  ö R0

Æ©SACMEC®  5KG *«Ë  s œuIH*«  ‰UH ú  UOI d «  »uM

 Æ…—«œù«Ë  cOHM «Ë  jOD «  ‰U  w  WO R*«  «—bI «  WOLM Ë  WOMI «  …b U *«  .bI  uJ uO «  ÂuI  UL

 U UO «  lL  ‰U  w  WIDM*«  w  …b b  Ê«bK  UNN «u  w «  U b «  W'UF  w  ÎUC √  …b U *«  ÂbI Ë

 w  rOKF «  W Q  uJ uO «  Z UF  UL  Æ‰U *«  «c  w  «—bI «  WOLM  vK  qLF «  ‰ö  s  UNKOK%Ë  UN —«œ≈Ë

 …œU ≈Ë  ∆—«uD «  ôU  w  rOKF K  wLOK ù«  UN U d  ‰ö  s  Ÿ«eM «  bF  U  ¡UM «  …œU ≈Ë  ∆—«uD «  ôU

Æ¡UM «

المنشودة: النتائج 

للتعليم  الثاني  للعقد  الوطنية  العمل  خطط  تنفيذ  في  التقدم  من  مُرضٍ  مستوى  تحقيق 
وإتمامها  فيها  والاستمرار  التعليم  مستويات  بجميع  الالتحاق  فرص  زيادة  إلى  الرامي 

بنجاح.

الأداء: مؤشرات 

القدرات؛ بناء  إطار  في  للاستثمار  تعبئتهم  يتم  الذين  الشركاء  عدد   ■

الاتحاد  مع  وتشاطرها  المستفادة  والدروس  المحرزة  والنتائج  الناجحة  التدخلات  يخص  فيما  الممارسات  أفضل  توثيق   ■

فيه. الأعضاء  والدول  الافريقي 



في  تقدم  وإحراز  الوطني  المستوى  على  ناجحة  برامج  وتنفيذ  تصميم  على  القدرات  زيادة 
المعلمين  وتدريب  الأمية  بمحو  يتعلق  فيما  وخاصة   - عضو  دولة  كل  في  داكار  أهداف  تحقيق 

والتعليم. الأيدز  فيروس/مرض  بشأن  العالمية  والمبادرة 

الأداء: مؤشرات 

الملائم  النحو  على  المصممة  الأمية  محو  لبرامج  المانحة  الجهات  تمويل  القدرات:  لتعزيز  الأمية  محو  مبادرة   ■

الميدان؛ في  المتبعة  الممارسات  أفضل  تبينّ  بحيث 
يتم  التي  الفرعي  للقطاع  والسياسات  الخطط  عدد  الكبرى:  الصحراء  جنوب  افريقيا  في  المعلمين  تدريب  مبادرة   ■

بنى  وإنشاء  عملهم؛  وظروف  المعلمين  أوضاع  تحسين  تستهدف  حكومية  أنشطة  إلى  تؤدي  والتي  استعراضها 
و/أو  الوطنية؛  الإنمائية  والأهداف  بالمعلمين  الخاصة  السياسات  في  التواؤم  وتحقيق  متناسقة؛  وتنظيمية  إدارية 

للمعلمين؛ المهني  الإعداد  واتساق  نوعية  تعزيز 
و/أو  السياسات  تنقيح  فيها  تم  التي  البلدان  عدد  الكبرى:  الصحراء  جنوب  افريقيا  في  المعلمين  تدريب  مبادرة   ■

فيها. الأيدز  بفيروس/مرض  المتعلق  التعليم  لإدراج  الدراسية  المناهج 

البرامج  وتطوير  والمهني  التقني  المجال  في  والتدريب  للتعليم  الدراسية  المناهج  تنقيح 
بين  مشتركة  بأنشطة  الاضطلاع  طريق  عن  الأعضاء  الدول  في  وتطبيقها  العلمية 

افريقيا. في  المراكز  من  وشبكة  القطاعات 

الأداء: مؤشرات 

المستهدفة؛ البلدان  في  تنفيذها  الجاري  الناجحة  البرامج  عدد   ■

النظامية  والتدريب  التعليم  بـرامج  في  التجـاريـة  المشـروعـات  إنشـاء  على  التدريب  تدمج  التي  البلدان  عدد   ■

النظامية؛ وغير 
والمهني. التقني  المجال  في  والتدريب  والتعليم  العلوم  لتعليم  ومواد  دراسية  مناهج  وتطوير  إعداد   ■

لتحقيق  متزايدة  بصورة  التعليم  مجال  في  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيات  استخدام 
بها. المفتوح  الانتفاع  وفرص  العالي  التعليم  برامج  جودة  وتحسين  للجميع  التعليم  أهداف 

الأداء: مؤشرات 

التعليم  لمواصلة  بعد  عن  والتعلّم  المفتوح  التعلّم  توفر  التي  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيات  مراكز  عدد   ■

الجامعي؛ التعليم  وتعزيز  وتكميل 

تطوير  عن  فضلا  العالي  التعليم  لبرامج  الجيد  التنفيذ  لتعزيز  الامتياز  مراكز  وتدعيم  تحديد 
الجودة. لضمان  للمؤهلات  إطار 

الأداء: مؤشرات 

إقليمية؛ اقتصادية  جماعة  كل  في  الامتياز  مراكز  عدد   ■

الرئيسية؛ المجالات  من  عدد  في  للمؤهلات  وأطر  معايير  تطوير   ■

تعزيزها. يراد  التي  المستهدفة  المعنية  المجالات  في  جامعية  كراسٍ  إنشاء   ■
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بين  المساواة  لتعزيز  العالمية  الأول  الرئيسي  البرنامج  استراتيجية   
النساء وتمكين  الجنسين 

 UNOK  ÍuDM  w «  U b «  r √  s  Î«b «Ë  5 M'«  5  …«ËU *«Ë  W «bF «Ë  R UJ U  WKB *«  U UG «  ⁄uK  qJA

 ËUH «  t Ë√  W'UF* WN u*« WDA _« s  œuI  …b  bF  ÆW «  —U «œ ·«b √Ë WOH ú  WOzU/ù« ·«b _« oOI%

 iF  w  Î«d R  bNA  U √b  UL  ÆrOKF «  ’d  s  U Ëd  ¡U M «Ë  UO H «  s  5 ö*«  X «“ U  5 M'« 5

 U UO U  ·U  qJA  j d  «—UN  rN U «  Âb  Ë√ØË  ”—«b*«  s  ÊU A «Ë  ÊUO B «  »d  r UF «  o UM

 W œUB ô«Ë WO UL ô«  WOLM «  ’d  YO  s  WKzU  WHKJ  U b «  ÁcN  WO UL ô«  WHKJ «  bF Ë ÆqLF «  ‚u

 W M U  ÎUC √  q  V  5OMF*«  œ«d ú  W M U  ô  ¨U «b0  W U ù«  —cF  ZzU  s  p c  Êd I  U Ë  WFzUC «

ÆrN «bK Ë  rN UFL  —uD

 ¨WI u*«  …bO'«  U —UL*«Ë  UN BK «  w «  d F «  s Ë  WI U «  UN «“U$≈  s  …bOH  ¨uJ uO «  qLF Ë

 w  WLE M Ë  W UF  …—uB  5 M'«  5  …«ËU *U  WIKF *«  «—U ô«  Ã«—œ≈  v ≈  WO «d «  U œuN  e eF  vK

 rNLÒKF  sLC  U0  UO H «Ë  ÊUO BK Ë  ¡U M «Ë  ‰U dK  W U *«  ’dH «  w  R UJ «  oOI%  WOG  W u d «  UN «d

 ÊËRA « w  W —UA*«Ë —u _«Ë qLF «  ‰U  w  …«ËU *U  rNF 9Ë ”—«b*«  w  WHBM*«  WK UF*«  s  rN œUH «Ë

 b Q «  WOG  tKL Q  ‰Ë_« w Ozd « Z U d « Èu  vK  q UJ  ZN  oO D  ÎUC √  WO d « ŸUD  ÂuIO Ë ÆWO b*«

 w Ë  ¨Y «Ë  Z Ëd U  WKB *«  t UL √  w  ÎU U  ÎU «—œ≈  5 M'«  5  …«ËU *U  WIKF *«  «—U ô«  Ã«—œ≈  s

 W�U  WHB Ë ¨ «b U *« rOOI Ë b�d «Ë «—bI « WOLM  WIKF *« t DA √Ë ¨w*UF « bOFB « vK  WOMOMI « t DA √

 ÆÍdDI «  Èu *«  vK  jOD «Ë  U UO «  r —  ‰U  w  …b U *«  .bI Ë  WOMI «  …—uA*«  ¡«b ≈  o d  s

 U R*«Ë  «—«“u «  —U ≈  w  «—bI «  ¡UM  V U  v ≈  ¨WO U M'«  rO UH*«Ë  U UCI U  WO u «  p –  qLAO Ë

 w Ë  WOLOKF «  rEM «  w  UNM  hK «Ë  U b b%Ë  WO U M'«  «dG «  „«—œù  ÎUO u  p –Ë  ¨”—«b*«Ë  Èd _«

ÆrÒKF «Ë  rOKF «  U —U2

 …«ËU *« ÊULC  p –Ë ¨rOKF « ‰U  w  5 M'« 5  ËUH « t Ë√  W «“≈  W Q 0 ÎU�U  ÎU UL «  WLEM*« r N Ë

 l L «Ë  w UEM «  dO Ë  w UEM «  rÒKF «  ’dH  ŸUH ôU  qB  ULO  ‰U d «Ë  ¡U M «Ë  ÊUO B «Ë  UO H «  5

 o d  s Ë  Æ5 M K  UFL *«  U œb%  w «  W bOKI «  —«Ëœ_U  d Q «  ÊËœ  …UO(«  «—UO  s  WF «Ë  W uL 0

 s  UFL *«Ë œ«d _« 5J9 q √  s  WO _« u  e eF  uJ uO « q�«u  ¨ «—bI « e eF  WO _« u  …—œU

 œ«b ≈  p –  w  U0  ¨U cOHM Ë  UN —«œ≈Ë  WO _«  u  U UO  jOD  w  w U M'«  —uEM*«  …U «d  Z Ëd  ‰ö

Æw U M'«  —uEM*«  w «d  w «  rOKF «Ë  rÒKF «  VO U √Ë  œ«u
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(IBE) الدولي  التربية  مكتب 

WOHK)«  ∞±∞≤±

 VO U _«Ë  5 UC*«  w  hB *«  uJ uO «  bNF  t HB  ±πππ  ÂU  cM  w Ëb «  WO d «  V J  qLF

ÆWO «—b «  Z UM*«  d uD  WIKF *«  UOKLF «Ë  U UO «Ë

WO O «d ô«

 WOC  Ê√  U «—b «  5 Ë  ¨w*UF «  bOFB «  vK  Èd J «  U UL ô«  b √  lOL K  rOKF «  WO u  5 %  ‰«“ U

 ‰uB(«  lO A  v ≈  w d  ô  w «  WOLOKF «  U UO «  r —  WOKL  w  W e d  W UJ  q %  Z UM*«  Õö�≈

 Æ©ÕU M «  v ≈  ŸUH ô«  s ®  rÒKF «  w  »öD «  lOL  ÕU$  ÊUL{  v ≈  ÎUC √  vF  U/≈Ë  ¨V  rOKF «  vK

 «—bI «  WOLM  vK  ÁœuN  eO d  ¨WO «—b «  Z UM*«  ‰U  w  ÎUBB  Î«bNF  Á—U U  ¨V J*«  q�«uO Ë

 …bO'«  W b;«  U uKF*«  dA Ë  ¨rOKF «  d uD  h  ULO  …b b'«  U U&ô«  b b%Ë  ¨WO R*«Ë  W dA «

ÆÊ«bO*«  «c  w  WOLOKF «  U UO «  ÊQA  w Ëb «  —«u(«  lO A Ë  ¨Èu *«

 ·«b _«  rEF  ⁄uK  w  rN  UN S  ¨WO d «  ŸUD  WDA √  s  ÎU d u  Î«¡e  qJA  V J*«  WDA √  X U  U*Ë

 Z «d «Ë  «—bI «  ¡UM  Z «d  w d Ë  Æ5 UF «  …d H  t U u Ë√  cOHM  w Ë  ¨ŸUDIK  q _«  WD u *«  WO O «d ô«

 b�d U  WIKF *«  t «d  rN  ULMO  ¨¥Ë  ±  qLF «  Í—u  ·«b √  ⁄uK  v ≈  V J*«  U cHM  w «  WO —b «

 v ≈  ·—UF*«  …—«œS  ’U)«  t U d  w dO Ë  Æ≥Ë  ≤  qLF «  Í—u  WDA √  cOHM  w  U «—b «Ë  Àu «Ë

 Î«d9R  V J*«  bIFO Ë  Æ¥Ë  ≥Ë  ≤Ë  ±  qLF «  —ËU  w  ¨Z UM*«  d uD  ‰ö  s Ë  ÷dF  »uK Q  ¨ÂUN ù«

 …d  ‰ö  WO d «  ‰U  w  uJ uO «  UNLEM  w «  À«b _«  r √  b √  d9R*«  «c  ÊuJO Ë  ¨WO d K  ÎUO Ëœ

Æ≥  qLF «  —u  w  ÎUO Oz—  ÎU UN ≈  qJAO Ë  5 UF «

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ∞±∞≤≤

في  المناهج  وإصلاح  وتطوير  تصميم  يخص  فيما  والبشرية  المؤسسية  القدرات  تحسين 
البلدان. من  نخبة 

الأداء: مؤشرات 

الدراسية؛ المناهج  لأخصائيي  العالمية  الممارسين  جماعة  نشاط    ■
ومؤسسات؛ أشخاص  من  تدريب  على  الحاصلين  عدد   ■

الموارد التعليمية والمنهجية و«صناديق الأدوات» التدريبية التي يتم ابتكارها وتطويعها واختبارها وتعميمها   ■
واسع. نطاق  على 

البحوث  ومعالجة  جمع  طريق  عن  التربية  مجال  في  الجديدة  والتطورات  الاتجاهات  تحديد 
والدراسات.

الأداء: مؤشرات 

للجميع؛ التعليم  لرصد  العالمي  التقرير  سياق  في  المتاحة  والتحليلات  الدراسات   ■
نشرها. يتم  التي  والدراسات  البحوث   ■
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القائمة  الدراسية  والمناهج  التعليمية  بالنظم  المتعلقة  والمعلومات  المعارف  وإتاحة  تحديث 
والابتكارات. الجيدة  بالممارسات  كذلك  والمتعلقة  المناهج،  تطوير  وعمليات 

الأداء: مؤشرات 

القطرية،  والملفات  بالتربية،  المتعلقة  العالمية  (البيانات  للمكتب  التابعة  البيانات  قواعد  وتوسيع  زيادة   ■
أشبه)؛ وما  الأيدز،  ومرض  فيروس  مجال  في  التعليم  عن  المعلومات  ومركز 

منتظمة؛ بصورة  وتحديثه  للمكتب  التابع  الانترنيت  موقع  تعزيز   ■
الموقع. زوار  عدد  عن  الإحصاءات  توفير   ■

التعليم. سياسات  بشأن  الدولي  الحوار  وتوسيع  تكثيف 

الأداء: مؤشرات 

الدول  مشاركة  ودرجة  حجم  للتربية؛  الدولي  للمؤتمر  والأربعين  الثامنة  الدورة  أعمال  وجودة  نجاح   ■

الأعضاء؛
Æالمؤتمر نتائج  تقييم   ■
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(IIEP) التربية  لتخطيط  الدولي  اليونسكو  معهد 

WOHK)«  ∞±∞≤≥

 qOK%Ë  WO d «  jOD  ‰U  w  Àu «Ë  V —b U  ÷uNM «  w  WO d «  jOD  w Ëb «  bNF*«  WLN  q L

 rEM  ¨W UG «  ÁcN  ÎUIOI%Ë  ÆWO UL ô«Ë  W œUB ô«  WOLM «  UOC I  ¡u{  vK  jD)«  cOHM Ë  ¨ U UO «

 q «d  nK  w  WO d «  Íd b Ë  wDD *Ë  ¨5H u*«  —U J  «Ëb Ë  ”—«b  UIK Ë  WO —b  «—Ëœ  bNF*«

 lO A Ë  ¨tBB  s œUO  w  «d )«Ë  ·—UF*«  oO M  WOMF*«  q�u «  WN  —Ëb  bNF*«  ÂuI Ë  ÆrOKF «

 W œUB ô«  WOLM «  “eF  ÊQ  WKOHJ «Ë  UN —«œ≈Ë  WO d «  jOD  …b *«  VO U _«Ë  rO UH*U  WIKF *«  Àu «

ÆWO UL ô«Ë

WO O «d ô«

 Æ©≤∞±≥≠≤∞∞∏®  q _«  WD u *«  bNF*«  WD  cOHM  s  5 UF «  «d  ‰Ë√  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  w U  …d  q L

 5 UF «  «d H  WO UDI «  U u Ëú Ë ¨ålOL K  bO'«  rOKF «  5 Q ò  u Ë  WO d «  ‰U  w  q UA «  ·bNK  ÎUI ËË

 —U ≈  w  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  v «  bNF*«  t bIO  Íc «  w U _«  ÂUN ù«  Ã—bMO  ¨UNO ≈  r d O  w «

Æ›≤  qLF «  —u €

 WO —b «  …—Ëb «Ë  ©f —U  w ®  ÂbI *«  V —b «  Z U d  dO u  w  WO d «  jOD  w Ëb «  bNF*«  dL O Ë

 ¨—UD _«  q «œ  UNLEF  cHMÔ  WH J  WO —b  «—Ëb  wK «b «  V —b «  «c  q ÒLJO Ë  Æ©”d ¬  fM u ®  w  WOLOK ù«

 bF  s  rOKF « WDA √  e eF  v ≈  bNF*« vF  ·u  ¨p – V U  v ≈Ë  Æ÷dG « «cN  WO U{≈  ‰«u √  d «u  WD d

 Æ¡UC _«  ‰Ëb «  w  UN —«œ≈Ë  WO d «  jOD  s  5K R*«  5 ËR *«  w  hIM «  b  vK  …b U LK  U d u  w «

 À«b «  v ≈  bNF*«  vF  ·u  ¨bNF*«  U d u  w «  WO —b «  WDA _«  Ác  lOL  5  q UJ «  5 %  ·bN Ë

 p c Ë  ÆÂbI *«  V —b «  Z U d  v ≈  …dOBI «  V —b «  ‰UJ √  s  ‰UI ö  5 —UA*«  q R  ◊UIM «  lOL  ÂUE

 cOHM Ë  ¨WI UM  jD  r —Ë  WOLOKF «  UN U UO  rOLB  ‰U  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  «—b  bNF*«  “eFO

 ÂuIO  UL  Æ‰U *«  «c  w  WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«Ë  lOL K  rOKF «  ·«b √  oOI%  WOG  jD)«  Ác  b�—Ë

 ÃuN Ë  WO*U  d √  l{Ë  v «  WO «d «  WO d «  ŸUD  œuN  w  bNF*«  rN O Ë  ÆtO d  r b  UO ¬  ¡UA S  bNF*«

 ÆUN —«œ≈Ë  WO d «  jOD  ‰U  w  «—bI «  ¡UM  W d A

 vF O  t S  ¨w R  V U Ë  Íœd  V U  ¨5 U  vK  ÍuDM  «—bI «  d uD  Ê√  „—b  bNF*«  ÊU  U*Ë

 ¨W UG «  ÁcN  ÎUIOI%Ë  ÆUN —«œ≈Ë  WO d «  jOD  ‰U  w  WK UF «  U R*«Ë  «—«“u «  «—b  e eF  v ≈

 ÆV u «  WJ  vK  U dAM  w «  WO —b «  œ«u*«  nK  dA  v ≈  WO «d «  t O O «d «  bNF*«  q�«u  ·u

 w  Àu «Ë V —b « U R* W uO ü« WJ A « r œ w  ¨W “ö « ‰«u _« d «u  WD d  ¨bNF*« dL O Ë

 WO dA «Ë  WO uM'«  UOI d «  lL  …b U *«  .bI  w Ë  ≠  W R  ±∏  rC  w «  ≠  WO d «  jOD  ‰U

 UN bI  w «  …b U *«  e eF  ·bN  ¨bNF*«  ÂuIO Ë  ÆWO d K  …—«“Ë  ±μ  rC  Íc «  ≠  rOKF «  WO u  W «d*

 WO d «  ŸUD  v ≈  …b U *«  bNF*«  ÂbIO  UL  Æ «—bI «  WOLM  ÊQA  ÍdJ  e d  ¡UA S  ¨¡UC _«  ‰Ëb «  v ≈

Æ «—bI «  WOLM  ‰U  w

 q ®  ¡UC _«  ‰Ëb «  v ≈  ¨VKD «  vK  ¡UM  ¨WOMI «  …b U *«  ÂbI  ¨WO «eO*«  s  Ã—U  q u9  d «u  U*U Ë

  Æ «—bI «  WOLM  WO O «d «  w  ÎU d u  Î«dBM  p –  n�u  ¨UN —«œ≈Ë  WO d «  jOD  ‰U  w  ©ÊU UG √

›¥  qLF «  —u €

 5  j d «  sLC Ë  ÆUN d  w «  Àu «  ZzU M  ÎU b N  V —b «  WDA Q  WO d «  jOD  w Ëb «  bNF*«  lKDC Ë

 Íd  s c «  s d b*«Ë  5DD *«  qLF  WOF «u «  W O «  l  ÂbI*«  rOKF «  W ¡ö  qJA «  «cN  Àu «Ë  V —b «

 w  Àu U  ŸöD{ô«  t  `O  ‰«u √  vK  ‰uB(«  v ≈  Ác  5 UF «  …d  ‰ö  bNF*«  vF O Ë  ÆrN —b
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 w  WII;«  «“U$ù«  b�—  ‰U  w  t u  q�«uO  UL  Æwz«b ô«  bF  U Ë  wz«b ô«  rOKF U  ŸUH ô«  ‰U

 WOL √  «–  Àu «  —ËU  ÊuJ Ë  ÆrOKF «  …œu  5 Q  w  r U  w «  q «uF «  nK  b�—Ë  rÒKF «  ‰U

 ôU  w  «—bI «  WOLM  w  q L  WO Ë_«  t LN  ÊQ  ·d F  bNF*«  ÊU  U*Ë  ÆUN —«œ≈Ë WO d «  jOD  W M U

 Àu « wM  p c  bNF*« sLCO Ë  ÆWOK;« Y « W d √Ë 5OK;« 5 U « t UL √  w  „dAO  t S  ¨t�UB «

ÆWO «  «—bI «Ë  WO NM*«  h  ULO  «¡UHJ «  s  rzö  Èu 0  U b Ëe Ë  Ê«bK «  V U  s

 bNF*«  ÂuIO Ë  ÆWO Ëd J ù«Ë  W u D*«  «—uAM*«  ‰ö  s  jOA  u  vK  Àu «  ZzU  bNF*«  dAMO Ë

 Èu *«  vK  5DD *«Ë  U UO «  wF{«Ë  v ≈  «b b%  WN u*«  dAM «Ë  ‰UB ô«  «Ëœ√  d uD  p –  s  ÎöC

 U J  e eF  W UO  oO D  w  —«dL ô«  r U  Ê√  l u *«  s Ë  ÆWO —b «  U R*«  v ≈Ë  wK;«Ë  Íe d*«

 r U O  p c Ë  ÆUN —«œ≈Ë WO d « jOD  WIKF *« U uKF*« w  …u H « hOKI  w  bNF*« l  q UF  w « Ÿ«b ù«

Æ≥  qLF «  —u  ·«b √  oOI%  w  bNF*«

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ∞±∞≤¥

وإدارتها. التربية  تخطيط  مجال  في  الوطنية  القدرات  تعزيز 

الأداء: مؤشرات 

تدريبهم: تم  الذين  الأشخاص  عدد   ■

برنامج  خلال  من  وإدارتها  التربية  تخطيط  على  الأعضاء  الدول  من  أخصائي   ١٠٠ تدريب  المرجعي:  المؤشر   —
بعد. عن  التعليم  خلال  من  الأعضاء  الدول  من  أخصائي   ١٥٠ تدريب  المتقدم؛  التدريب 

التي  والقيود  وإدارتها  التربية  تخطيط  مجال  في  القدرات  ببناء  المتعلقة  الاحتياجات  توثيق 
تنميتها. تعرقل 

الأداء: مؤشرات 

إعدادها: تم  التي  العمل  وثائق  عدد   ■

وإدارتها  التربية  تخطيط  مجال  في  القدرات  ببناء  المتعلقة  للاحتياجات  قطرية  تحليلات  المرجعي:٣  المؤشر   —
القدرات  تنمية  في  اليونسكو  تتبعه  الذي  النهج  عن  واحدة  سياسات  وثيقة  تنميتها؛  تعرقل  التي  وللقيود 

وإدارتها. التربية  تخطيط  مجال  في 

وإدارتها.  التربية  تخطيط  مجال  في  الهامة  التطورات  على  بالتعليم  المعنية  الأطراف  إطلاع 

الأداء: مؤشرات 

البحوث: نتائج  تنشر   ■

لليونسكو  مطبوعات  والاسبانية؛ إصدار ٤  والفرنسية  بالانجليزية  المؤشر المرجعي: إصدار ٨ نشرات إعلامية   —
السياسات. بشأن  منتديين  تنظيم  وإلكترونية)؛  مطبوعة  صورة  (في  عمل  وثيقة  و١٥ 

وفي  التربية  قطاع  برامج  وإدارة  وتنفيذ  تخطيط  مجال  في  الأعضاء  الدول  قدرات  تعزيز 
مجال  في  الشركاء  أنشطة  تنسيق  خلال  من  الوطنية  الأولويات  لدعم  الأموال  تعبئة 

للجميع. التعليم 

الأداء: مؤشرات 

الأجل. طويلة  تقنية  مساعدة  تتلقى  التي  البلدان  عدد   ■
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(UIL) الحياة  مدى  للتعلّم  اليونسكو  معهد 

WOHK)«  ∞±∞≤μ

 eO d «  l  lOL K  rÒKF «Ë  rOKF «  w  o(«  –UH ≈  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  …UO(«  Èb  rÒKF K  uJ uO «  bNF  b U

 v M*«  «–  Àu U  oKF  d�UM  rE M  qJA  WDA _«  Ác  w  Z bÔ Ë  ÆWALN*«Ë  W Ëd;«  U uL *«  vK

 ¨wJ A « j d «Ë ¨ U UO « ‰U  w  Z Ëd «Ë —«u(«Ë ¨ «—bI « ¡UM Ë ¨ U UO « W b  u  WN u*«Ë wKLF «

Æ U uKF*«  dA Ë

WO O «d ô«

∫WO O «d «  ·«b √  WF —√  ‰u  WDA _«  —u L

 VO U √  vM Ë  ¨o(«  «c  r b Ë  s «u  qJ  rOKF «  w  o(U  ·d F  ¨rÒKF «  UFL *  WO «R  W O  oK  ©±®

 ¨…UO(«  Èb  rÒKF «  U UO  W UOB  ÂbI*«  r b «  ‰ö  s  wL d «  dO Ë  w UEM «  dO Ë  w UEM «  rÒKF «

 dO  rÒKF «  «œUNA  ·«d ôU  WIKF *«  «—œU *«  e eF Ë  ¨w UEM «  dO Ë  ÂUEM «  rOKF «  5  j «Ëd «  ¡UA ≈Ë

 WO «R*«  ·ËdE «  ÊQA  W —UI*«  Àu U  ÷uNM «Ë  ¨UNOK  W œUB*«Ë  U œUL «Ë  wL d «  dO Ë  w UEM «

 U R  l  UJ A «Ë U «dA « W U ≈  lO A Ë ¨5 M'« 5  W œUF «Ë W «b *« rÒKF « UFL  ¡UA ù

ª…UO(«  Èb  rÒKF «  U UO  cOHM  q √  s  WO1œU _«  U R*«Ë  Àu «

 …—œU  oO M  ‰ö  s  p –Ë  lOL K  bO'«  rOKF «  dO u  ÎUO U √  Î«dBM  tH�u  WO _«  u 0  ÷uNM «  ©≤®

 Èu *«  vK  wMI «Ë  w U*«Ë  w UO «  r b «  W F Ë  ¨ «—bI «  e eF  WO _«  u  ‰U  w  uJ uO «

 cOHM Ë  U UO «  l{Ë  ‰U  w  «—bI «  ¡UM Ë  WOMI «  …b U *«  .bI Ë  ¨wM u «Ë  wLOK ù«Ë  w Ëb «

 v ≈  bM  WO Ëd  WDA Q  ŸöD{ô«Ë  ¨…—U  Ê«bK  w  rOOI «Ë  b�dK  WDA √  cOHM Ë  ¨Z «d «

 Z «d  dO Q  ÊQA  Àu «  ¡«d ≈Ë  ¨WOM u «  U UO «Ë  WO Ëb «  «—œU *«  w  WO _«  u  ÃU œù  Àu «

 ¨ U UO «  ÊQA  —«u K  U b M  rOEM Ë  ¨WO _«  u  Z «d  ` UB  …œu'«  «d R  ÊQA Ë  WO _«  u

ªrOOI «Ë  b�dK  W U ÒF  rE  oO D Ë  «d )«  ‰œU Ë  UJ A «  ¡UA ≈Ë

 ¨W «b *«  WOLM «  ÊULC  w UEM «  dO  rOKF «Ë  —U J «  rÒKF  WOL Q  l «Ë  ‚UD  vK  ·«d ô«  »UDI «  ©≥®

 Èu *«  vK  —U J «  rOKF  w Ëb «  d9R*«  WOKL  oO M  ‰ö  s  WOMF*«  Z «d «  5  q UJ «  oOI%Ë

 —U J «  rOKF  WIKF *«  U —UL*«Ë  rO UH*«Ë  U UO «  vK  …bO  WK √  dA Ë  oO u Ë  ¨wLOK ù«Ë  w Ëb «

 W —UA  dO O Ë  ¨lOL K  rOKF «  ‰UL √  ‰Ëb Ë  —U J «  rÒKF  5  öB «  e eF Ë  ¨w UEM «  dO  rOKF «Ë

 e eF  v «  W U{ùU  ª—U J «  rÒKF  WIKF *«  Z «d «Ë  U UO «  œ«b ≈  w  ‰UF  u  vK  —U J «  5 —«b «

ªWO œQ «  o «d*«Ë  Êu «  w  rOKF «

 dO  rOKF «Ë  ¨WO _«  u  ‰U  w  UOI d «  WIDM  w  w b*«  lL *«Ë  U uJ(«  «—b  e eF  ©¥®

 d uD  wMI «  r b «  .bI Ë  ¨WO Ozd «  WOLOK ù«  «—œU *«  r œ  ‰ö  s  —U J «  rOKF Ë  w UEM «

 U uJ(«  l  ÊËUF «Ë  ¨  rOOI «Ë  b�dK  WLOK  rE  ¡UA ≈Ë  ¨s d O*«  V —b Ë  ¨WO «—b «  Z UM*«

 rOKF «  ‰U  w  W bI*«  U b)«  5  ’U)«  ŸUDI «Ë  WO1œU _«  U R*«Ë  w b*«  lL *«Ë

 dL *«Ë w U _« rÒKF « dO u  ‰U  w  …bO'« U —UL*« ÊQA  U uKF*« dA Ë ¨—U JK  w U _«

 vK  rÒKF «Ë  rOKF «  U UJF «  W'UF  w  «—bI «  ¡UM Ë  ¨w*UF «  Èu *«  vK Ë  WIDM*«  q «œ

 ¨5 M'«  5  ËUH «Ë  ¨“b _«  ÷d Ë  ”ËdO Ë  ¨ UGK «  œbF  q  ¨WIDM*«  w  W U («  U UCI «

ÆŸ«eM «  bF  U  ŸU{ËQ  W�U)«  U UO «Ë
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 ULO  ôË® t U u D Ë wIzU u « Áe d  ‰ö  s  …b U *« .bI  w  …UO(« Èb  rÒKF K  uJ uO « bNF  dL O Ë

 Ÿu _«Ë  —U J «  rÒKF  ÊQA  U uKF*«Ë  oO u «  WJ  q  WHK *«  t UJ  ‰ö  s Ë  ¨©WO d K  WO Ëb «  WK *«

Æ—U J «  5 —«bK  w Ëb «

 WO UDI «  W u Ë_«  s  ≤Ë  ±  qLF «  Í—u  oOI%  w  w U U  …UO(«  Èb  rÒKF K  uJ uO «  bNF  r U O Ë

ÆWO U «  WO UDI «  W u Ë_«  s  ¥Ë  ≥  qLF «  Í—u Ë  v Ë_«

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ∞±∞≤∂

مختلف  في  المحقق  الدراسي  بالتحصيل  الاعتراف  على  الأعضاء  الدول  قدرات  تحسين 
عليه. والمصادقة  واعتماده  الرسمي،  وغير  النظامي  غير  التعلّم  ذلك  في  بما  التعلّم  أشكال 

الأداء: مؤشرات 
والاعتماد. والمصادقة  الاعتراف  نظم  طبقت  والتي  القدرات  تنمية  فيها  جري  التي  البلدان  عدد   ■

في  الأمية  محو  مجال  في  البرامج  وتنفيذ  السياسات  بوضع  يتعلق  فيما  القدرات  زيادة 
القدرات لتعزيز  الأمية  محو  بمبادرة  المعنية  البلدان  سيما  ولا  الأعضاء،  الدول 

الأداء: مؤشرات 
الوطنية؛ والتنمية  التعليم  خطط  في  الأمية  محو  سياسات  إدماج  فيها  تم  التي  البلدان  عدد   ■

المستويات. جميع  على  المدربين  العاملين  وعدد  الجيدة؛  الأمية  محو  ببرامج  المنتفعين  الدارسين  عدد   ■

الخاصة. والمجموعات  المهمشة  الفئات  من  طائفة  لصالح  مجدية  برامج  وضع 

الأداء: مؤشرات 
والمدعمة؛ المستعرضة  والبلدان  البرامج  عدد   ■

وجودته. التدريب  نطاق   ■

الأضواء  من  المزيد  وإلقاء  الكبار،  بتعليم  الالتزام  وتعزيز  الكبار،  لتعليم  الدولي  المؤتمر  عقد 
والمالي. السياسي  الدعم  واستقطاب  الأنشطة،  على 

الأداء: مؤشرات 

الشركاء  وعدد  الوكالات،  بين  تحالف  وبناء  والإقليمي،  الوطني  المستوى  على  المنفذة  التحضيرية  الأنشطة   ■
المتخذة. القرارات  به  تحظى  الذي  والتأييد  تنوعهم،  ومدى  المعنيين 

افريقيا. منطقة  في  وتنفيذها  البرامج  تصميم  مجال  في  القدرات  تعزيز 

الأداء: مؤشرات 

الكبار  وتعلّم  النظامي  غير  والتعليم  الأمية  محو  مجال  في  المنفذة  المستوى  الرفيعة  البرامج  عدد  زيادة   ■
فيها. المشاركة  حجم  وزيادة  الحياة  مدى  والتعلّم 
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المعلومات  لتكنولوجيات  اليونسكو  معهد 
(IITE) التربية  مجال  في 

 u  WO U d «  t DA √  bNF*«  t u  ·u  ¨WO d «  ‰U  w  uJ uOK  WO O «d ô«  ·«b _«  l  ÎU U «  ∞±∞≤∑

 W ö  w  rOKF «  d uD  ÷«d _  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  dO  ‰U  w  WOM u «  «—bI «  e eF

 w  W bONL «  WDA _« vK  W�U  WHB  eO d «  l  ¨ U uKF*«  ‰œU Ë ¨V —b «Ë ¨Y « ∫w  WD «d  ôU

 WO U uKF  U O  W ON  UNM  ôU  …b  w  V —b «Ë Y « WDA √ vK  bNF*« e dO Ë Æ U UO « r — ‰U

 …œbF *«  jzU u «  UO u uMJ Ë XO d ô«Ë WOL d «  U J*«  Â«b «Ë ¨bF  s  rOKF «  p – w  U0 ¨rOKF «  Âb

 UO u uMJ  Â«b «  ‰ö  s  rOKF «  WO u  5 %Ë  ªW�U)«  U UO ô«  ÍË–  rOKF Ë  ¨rOKF «  ‰U  w

 dO UF*«Ë  ¨rOKF «  ‰U  w  …b b'«Ë  WK b «  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  oO D Ë  ª‰UB ô«Ë  U uKF*«

 w  rOKF U  ŸUH ô«  ’d  dO u Ë  ¨rOKF «  WO u  5 %  ·bN  WO Ëd J ù«  W u d «  œ—«u*«  ‰œU  W�U)«

ÆW dF*«  UFL

 Íu U «Ë wz«b ô« rOKF «  w  ‰UB ô«Ë U uKF*«  UO u uMJ  Â«b ô WHK  oz«d  bNF*«  j M  ·u Ë

 d u Ë  «—bI «  “eFO  UL  ¨¡UC _«  ‰Ëb «  vK  oz«dD «  Ác  Õd I Ë  ¨w UF «  rOKF «Ë  wMN*«Ë  wMI «  rOKF «Ë

 ‰Ëb «  U UO «  WO K  vK  bNF*«  qLFO Ë  Æ‰U *«  «c  w  U UO «  wL «—Ë  «—«dI «  wF UB  U uKF*«

 œ«u*«  l uD Ë  d uD  ÂuI Ë  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  ŸUH ô«  ’d  UNO  ËUH  w «  ¡UC _«

 dD  s  qOKI «Ë  UO u uMJ «  Ác  s  …œUH ô«  ’d  …œU “  v ≈  ÎUOF  WO «—b «  «—Ëb «Ë  WO —b «

 «—bI «  ¡UM  v ≈  w d  W�U  Z «d  lCO Ë  t DA √  bNF*«  e dO  ¨ U UG «  Ác  oOI Ë  ÆUNM  œUF ô«

 ÆWHK *«  Ê«bK K  d U *«  r b «  .bI Ë  Àu «  ¡«d ≈Ë  UJ A «  W U ≈Ë  V —b «  ‰ö  s  ÍdDI «  Èu *«  vK

 ·bN  wLOK ù«  ÊËœË  wLOK ù«  5 u *«  vK  «—ËœË  WO «—œ  UIK Ë  WH J  WO —b  WDA √  bNF*«  rEMO Ë

 UNLOOI Ë  U cOHM Ë  WOM u «  WOLOKF «  qLF «  jD Ë  Z «d «Ë  U UO «  l{Ë  ‰U  w  WOM u «  «—bI «  e eF

 U d u  w «  Èd _«  U uKF*«  ‰œU  UO ¬  w  UN bO Ë  WOJ A «  t «u  d uD  bNF*«  q�«uO Ë  ÆU b�—Ë

 ‰UB ô«  UO u uMJ  UIO D  …b U Ë  W b b «  U —UL*«  dA Ë  U uKF*«  ‰œU  d OO  U2  ¨uJ uO «

 WOLKF «Ë  W u d «Ë  W dJH «  ‰uI(«  w  ¡«d )«Ë  œ«Ëd «  s  W UL  s uJ Ë  ¨rÒKF «ØrOKF «  ‰U  w  U uKF*«Ë

ÆU d Q  uJ uO «  ‚UD  vK  WO UI «Ë

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ∞±∞≤∏

تكنولوجيات  بتطبيقات  المتعلقة  بالاستراتيجيات  ترتبط  وطنية  تعليمية  سياسات  صياغة 
والاتصال. المعلومات 

الأداء: مؤشرات 

المعلومات  بتكنولوجيات  تتعلق  عناصر  تتضمن  التي  الوطنية  التعليمية  السياسات  زيادة/تعزيز   ■

والاتصال؛

واسع؛ نطاق  على  وتقاسمها  دولية  توجيهية  ومواد  إعلامية  وثائق  إعداد  في  التعاون   ■

أنشطة  مجمل  مع  وتنسيقها  بالتربية  المتصل  العمل  في  فعال  نحو  على  والأنشطة  النتائج  إسهام   ■

والاتصال.  المعلومات  تكنولوجيات  مجال  في  اليونسكو 
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Æالتعليم في  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيات  استخدام  على  الوطنية  القدرات  زيادة 

الأداء: مؤشرات 

التعليم؛ مجال  في  الرئيسيين  الموظفين  تدريب  خلال  من  ذلك  في  بما  المؤسسية،  القدرات  بناء   ■

واسع؛ نطاق  على  ونشرها  وتقاسمها  الجودة  العالية  التدريبية  المواد  إنتاج   ■

هذه  وتقاسم  الجيد  بالتعليم  للنهوض  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيات  على  تعتمد  تجديدية  نهوج  وضع   ■

النهوج؛

الدراسية  المناهج  في  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيات  على  المعتمدة  التعلّم/التعليم  أساليب  دمج   ■

الوطنية.

تكنولوجيات  باستخدام  المتعلقة  المعلومات  إلى  المقيد  غير  الوصول  إمكانيات  زيادة 
على  اليونسكو  مواقع  في  المعلومات  هذه  وإدراج  التعليم  مجال  في  والاتصال  المعلومات 

الويب. شبكة 

الأداء: مؤشرات 

الويب؛ شبكة  على  المعهد  لبوابة  والمعلمين  والخبراء  السياسات  وراسمي  القرارات  صانعي  استطلاع   ■

والاتصال  المعلومات  تكنولوجيات  وأخصائيي  التدريب  ومراكز  الوطنية  التنسيق  جهات  بين  الشبكي  الربط   ■

المعنية؛ والمؤسسات 
الانترنيت؛ باستخدام  التدريب  وأنشطة  البحث  حلقات   ■

المشاعة. البيانات  وقواعد  التدريبية  المواد   ■
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القدرات  لبناء  الدولي  اليونسكو  معهد 
(IICBA/إيكبا) افريقيا  في 

 Z U d «  —U ≈  w  ©U J ≈®  UOI d «  w  «—bI «  ¡UM  w Ëb «  uJ uO «  bNF*  w Ozd «  ÂUN ù«  q L O  ∞±∞≤π

 œ«b ≈  U R  l  qLF U  nKJ*«  uJ uO «  bNF  tH�u  ¨≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF «  …d H  ‰Ë_«  w Ozd «

 qLF «  —u ®  rOOI «Ë  b�d «Ë  jOD «Ë  U UO «  l{Ë ‰U  w  «—bI «  ¡UM  w  ¨UOI d «  w  5LKF*«

 UOI d «  Ê«bK  rEF  W U  vK  U «—b «  X œ  bI  ÆUOI d «  w  5LKF*«  «—b  d uD  —U ≈  w  p –Ë  ¨©≤

 ¡UM  WOKL  w  …b  oz«dD  bNF*«  5F O Ë  Æ…—u c*«  ôU *«  w  …b U *«  v ≈  Èd J «  ¡«d B «  »uM

 rÒKF «  Â«b U  5LKF*«  œ«b ≈  U R Ë  WO d «  «—«“Ë  w  5O Ozd «  5H u*«  V —b  w Ë  ô√  «—bI «

 U UL ò  s  UJ  ¡UM Ë  ¨t u  ÎUN Ë  V —b «Ë  ¨‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ Ë  ¨bF  s  ŸUA*«

 Àu «Ë  U UO «  ÊQA  —«u K  Z Ëd «  vK  ÎUC √  bNF*«  qLFO Ë  Æ5LKF*«  œ«b ≈  ‰U  w  å5 —UL*«

 «c  qLF «  —u  —U ≈  w Ë  ÆUOI d «  w  5LKF*«  œ«b ≈  ‰U  w  ©≥  qLF «  —u ®  dO UF*«Ë  b «uI «  l{ËË

 …—œU *  ¨UOI d «  w  WO d K  wLOK ù«  V J*«  l Ë  dI*«  w  wMF*«  r I «  l  ÊËUF U  ¨r b «  bNF*«  d uO

 WIKF *«  U UO «  ÊQA  Àu  ŸöD{ô«  ‰ö  s  Èd J «  ¡«d B «  »uM  UOI d «  w  5LKF*«  V —b

 bNF*«  vF O Ë  ÆrN «u √  5 %Ë  rNzUI «Ë  rN —b Ë  5LKF*«  nO u  ôU  w  ULO  ôË  5LKF*U

 »UI √  w Ë  ÆWOI d ô«  …—UI «  w  5LKFLK  WOMN*«  «—bI «  d uD  WOKL  ‚U «Ë  WO u  e eF  v ≈  ÎUC √

 oO M  q  w  ¨WIDM*«  w  WO «bO*«  V UJ*«  lOL  l  bO Ë  u  vK  bNF*«  qLFO  ¨WO d «  ŸUD  Õö�≈

 bNF*« ÍuM Ë Æ©¥ qLF « —u ® —U «œ ·«b √  oOI% q √  s  ¨UOI d «  w  WO d K  wLOK ù« V J*« Ád u  wK

 uJ uO «  WO O «d «  oO D Ë  ¨UN  ÷uNM «Ë  …bOL(«  U —ULLK  Z Ëd «  ‰ö  s  o  U0  ŸöD{ô«

 WOL √  l  ÎU U «Ë  ÆWOzU/ù«  …b U LK  …b *«  3_«  qL  —U ≈Ø„d A*«  ÍdDI «  rOOI «Ë  rOKF «  r b

 W UGK  oO Ë  u  vK  bNF*«  ÊËUF O  ¨©±  qLF «  —u ®  —«dL ô«  U uI  UNO  d «u  U «d  ¡UM

 W uI  p c  bNF*«  ÂuIO Ë  ÆÕU M  UOI d «  w  rOKF K  w U «  bIF «  cOHM  q √  s  wI d ô«  œU%ô«  l

 WOI d ô«  WO{«d ô«  WF U'«Ë  UOI d «  w  rOKF «  d uD  WD «—®  WOMF*«  ·«d _«  l  tD d  w «  U «dA «

 UN F{Ë  w «  ·«b _«  oOI  ©©“b _U ®  wMF*«  „d A*«  …b *«  3_«  Z U d Ë  wI d ô«  WOLM «  pM Ë

 5LKF*« V —b  …—œU Ë «—bI « e eF  WO _« u  …—œU  w Ë ô√  uJ uO « w  Àö « WO Ozd « «—œU *«

 œuN  ‰c Ë  ÆrOKF «Ë  “b _«  ÷d Ø”ËdO  ÊQA  WO*UF «  …—œU *«Ë  Èd J «  ¡«d B «  »uM  UOI d «  w

ÆWIDM*«  w  bNF*«  U cHM  w «  WDA _«  r œ  ·bN  WO «eO*«  s  W —U  œ—«u  W F  Èd √

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ∞±∞≥∞

البلدان. من  مختار  عدد  في  وتدريبهم  المعلمين  إعداد  ومؤسسات  التربية  وزارات  قدرات  تعزيز 

الأداء: مؤشرات 

المعلمين  تدريب  مبادرة  تشملها  التي  البلدان  من  مختار  عدد  في  المعلمين  بإعداد  تعنى  سياسات  وضع   ■

الكبرى؛ الصحراء  جنوب  افريقيا  في 

متعددة؛ لغوية  بنسخ  المعلمين  إعداد  مؤسسات  إدارة  بشأن  تدريبية  مواد  وضع   ■

استخدام  وتعميم  التعليم؛  مجال  في  النسائية  والقيادة  المدرسية،  القيادة  عن  تدريب  حلقات  توفير   ■

لدى  الأيدز  ومرض  بفيروس  المتعلقة  القضايا  ومراعاة  التعليم،  لأغراض  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيات 

المعلمين. إعداد 
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عدد  في  أحوالهم  وتحسين  واستبقائهم  وتدريبهم  المعلمين  توظيف  بشأن  بحوث  إجراء 
البلدان. من  مختار 

الأداء: مؤشرات 

أحوالهم. وتحسين  واستبقائهم  وتدريبهم  المعلمين  توظيف  بشأن  بحوث  إجراء   ■

استخدام  على  التدريب  خلال  من  داكار  أهداف  تحقيق  إلى  الرامية  الوطنية  الجهود  دعم 
المنشآت  وإدارة  قيادة  مجال  في  والتدريب  التعليم  في  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيات 

مختارة. بلدان  في  المدرسية 

الأداء: مؤشرات 

الممارسات؛ هذه  ونشر  المعلمين  إعداد  مجال  في  الحميدة  للممارسات  الترويج  تشجيع   ■

الأعضاء،  الدول  في  عليها  الوقوف  يتم  بالمعلمين  تتصل  أنشطة  لتنفيذ  والوطنية  الجامعة  المكاتب  دعم   ■

المتحدة  الأمم  عمل  المشترك/إطار  القطري  والتقييم  التعليم،  لدعم  اليونسكو  استراتيجية  خلال  من 
الإنمائية. للمساعدة 

المعلمين.  إعداد  مجال  في  المعنية  الأطراف  مع  الفعالة  الشراكات  تعزيز 

الأداء: مؤشرات 

للتعليم  الثاني  العقد  تنفيذ  مجال  في  الافريقي  الاتحاد  مع  الوثيقين  والتنسيق  بالتعاون  النهوض   ■

افريقيا. في 
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أمريكا  في  العالي  للتعليم  الدولي  اليونسكو  معهد 
(IESALC/إيسالك) والكاريبي  اللاتينية 

 U R*«Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  l  w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √  w  w UF «  rOKF K  w Ëb «  uJ uO «  bNF  ÊËUF O  ∞±∞≥±

 WOMO ö « UJ d √  w  w UF « rOKF « d uD  ÷uNMK  uJ uO « «b Ë s  U dO Ë WO uJ(« dO  U UOJ «Ë WOMF*«

 W UH  v ≈  vF O Ë t ¡ö  Èb Ë w UF «  rOKF «  WO u  5 % v ≈  bNF*«  w dO Ë Æt UD  lO u Ë w —UJ «Ë

 bNF*« l AO Ë ÆŸuM «  Â«d «Ë »UFO ô«Ë …«ËU *«  …U «d  l  rOKF «  «c  U d u  w « WODG « ‚UD  lO u

 w  ÂUN ù«  WOG  W U  lL *«  l  p c Ë  qJ  WOLOKF «  rEM «Ë  w UF «  rOKF «  U R  5  U öF «  bO u

 wLKF «  Y «  5  öB «  W uI Ë  lOL K  bO'«  rOKF «  dO u Ë  W «b *«  WO UL ô«Ë  W dA «  WOLM «  oOI%

 rOKF «  Õö�≈  WOKL  w  w U √  —Ëb  w UF «  rOKF «  ŸöD{«  bNF*«  qHJO Ë  Æw u uMJ «  —uD «Ë  b b «Ë

Æw —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d _  wLOK ù«  WO d «  ŸËdA  oO D  w  ÂUN ù«  ‰ö  s  WIDM*«  w  Áb b&Ë

 w  WO d K  wLOK ù«  V J*«  l  bO u «  ÊËUF «  d  p –Ë  uJ uOK  ÎUOLOK ≈  Î«bNF  tH�u  t UJ  bNF*«  “eFO Ë

∫WO U «  Àö «  tHzU u  tIOI%  ‰ö  s  ¨u UO U

∫t ö�≈Ë  w UF «  rOKF «  b b&  ·bN  W dJH «Ë  WO UI «  …œUOIK  wLOK ≈  d M  dO u    ©±®

 ¡«d ≈  ‰ö  s  w UF «  rOKF «  ‰U  w  «b b «Ë  U U&ô«  r √  rOOI  vK  ÎUC √  bNF*«  qLFO

 w  W UM «  U UO ô«Ë  U U&ô«  hO A  ·bN  ¨wM u «  Èu *«  vK  w UF «  rOKF «  rEM  `

 W UF  WI dD  b U  —UJ ú  Î«d Ë  ÎUOF d  Î«e d  bNF*«  qJAO Ë  ÆUN N «u Ë  UN  R M «Ë  WIDM*«

 UO O «d ô«  rOLB Ë  öJA*«  b b%Ë  WO R*«  U ö�ù«  oO D Ë  W UF «  U UO «  l{Ë  w

Æ U uKF*«  dA Ë  —«u K  ‰U  ÕU ≈Ë

∫WOMI «  …b U *«  .bI    ©≤®

 W UO�  vK  W dA «Ë  WO R*«  UN «—b  “eFO Ë  ¡UC _«  ‰ËbK  WOMI «  …b U *«  .bI  bNF*«  ÂuIO

 vK  UN —b  p c  s O Ë ¨U b�—Ë U cOHM Ë UN  jOD «Ë w UF « rOKF « ‰U  w  W UF « U UO «

 w*UF «  d9R*«  ·«b √  oOI Ë  w u uMJ «Ë  wLKF «  —uD U  ÷uNM «  ·bN  rOOI «Ë  WF U *«Ë  …—«œù«

ªs dAF «Ë  ÍœU(«  ÊdI «  w  w UF «  rOKF «  ÊQA

∫WIDM*«  w  UJ A «  W U ≈Ë  ÊËUF «  «—œU  eH   ©≥®

 WO uJ(« dO  UJ A «Ë WIDM*«  U uJ  5  w UF «  rOKF «  ‰U  w  wLO U _«  ÊËUF U  bNF*«  iNMO

 e eF  bNF*«  ÂuIO Ë  Æw UF «  rOKF «  U R  f U Ë  ¨WOM u «  UD «d «Ë  ¨WOLOK ù«  ÊËœË  WOLOK ù«

 ÊUL{ ·bN  WOMF*«  ·«d _«Ë WK UH «  UN'« s  WF «u «  WHzUD «  Ác  lL& w «  WO ËUF «  œuN'« Ác

 r b  5OLOK ≈  ¡U d  rC  n U%  ¡UM Ë  ¨UNMO  ULO  WO UFH «Ë  ÂU ô«  s  d √  —bI  r  ÊËUF  ÂUO

 ÆbNF*«  WDA √  ¡«d ≈Ë

 ±π∑¥  ÂU  WO UH «  cOHM  W�U)«  WOLOK ù«  WM K «  W U √  ÂUN0  ÂUOI «  bNF*«  q�«uO  ¨o  U  v ≈  W U{ùU Ë

 rN O Ë  Æw —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √  w  WOLKF «  t U —œË  t «œUN Ë  w UF «  rOKF «  U «—b  ·«d ôU  WIKF *«

 w1œU _« „«d(« …œU “ v ≈  w d  w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √  w  w1œU √  eO  bO u Ë W UO�  w  w U U  bNF*«

 wLKF «  —uD «  oOI%  w  t UN S Ë  WIDM*«  w  t bzUH Ë  w UF «  rOKF «  WO uM  ÷uNMK  WO ËUF «  Àu «Ë

Æb b «  W UI  W U ≈Ë  w u uMJ «Ë
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5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ∞±∞≥≤

الجيدة  والمعارف  بالمعلومات  الانتفاع  فرص  زيادة  من  المنطقة  في  الأعضاء  الدول  استفادة 
العالي؛ بالتعليم  الصلة  ذات  والتحديات  بالاتجاهات  المتعلقة  النوعية 

التعليم  مجال  في  العامة  السياسات  صياغة  على  المنطقة  في  الأعضاء  الدول  قدرة  تعزيز 
ورصدها؛ وتنفيذها  وإعمالها  العالي 

والآليات  الممارسات  تطوير  خلال  من  المنطقة  في  الجامعية  النظم  في  الإدارية  القدرات  زيادة 
عليها؛ المؤسسي  الطابع  وإضفاء  بها  والاعتراف  العلمية  المؤهلات  تقييم  مجال  في 

والتعليم  للمعرفة  مشترك  حيز  إنشاء  بهدف  المنطقة  في  الشبكات  وإقامة  التعاون  تعزيز 
عام  اتفاقية  مثل  تقنينية  بوثائق  بالاستعانة  وذلك  والكاريبي،  اللاتينية  أمريكا  في  العالي 
أمريكا  في  العلمية  ودرجاته  وشهاداته  العالي  التعليم  بدراسات  بالاعتراف  المتعلقة   ١٩٧٤

والكاريبي. اللاتينية 
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w U « w Ozd « Z U d «

WOFO D « ÂuKF «

W œUF «  WO «eO*«

ÊuH u*«ØWDA _«
μØÂ≥≥

…bL F*«

 ö u «

ØWK «b «  W —UI*«

©W —U)«®

 μØÂ≥≥

 …bL F*«

W u «  bF

μØÂ≥¥

©hIM «®Ø…œU e «

œ—«u*«  w

 …œU ≈

d bI «

 w UL ≈

 Õd I*«  mK *«

©ÊuOK  ∂¥∏[≥®

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

©±®
WDA _« ≤≥ ∞∞≤ ∞∞∞ – ≤≥ ∞∞≤ ∞∞∞ ©¥∂≥ ∏∞∞®  ± ∞∞μ ¥∞∞  ≤≥ μ¥≥ ∂∞∞ 

ÊuH u*« ≥≤ ππ≤ μ∞∞ – ≥≤ ππ≤ μ∞∞  μ∏∑ ∞∞∞  ± μ∂∂ ∂∞∞  ≥μ ±¥∂ ±∞∞ 

w U «  w Ozd «  Z U d «  ¨ŸuL *« μμ ππ¥ μ∞∞ – μμ ππ¥ μ∞∞  ±≤≥ ≤∞∞  ≤ μ∑≤ ∞∞∞  μ∏ ∂∏π ∑∞∞ 

±  WOFO D «  ÂuKF «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

qLF «  —ËU
W œUF «  WO «eO*« w UL ≈

 Õd I*«  mK *«

©ÊuOK  ∂¥∏[≥®

 œ—«u*«

 s  W —U)«

©≤®
WO «eO*«

©±®
WDA _«ÊuH u*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

±  qLF «  —ulL *«  U U «Ë  œUN û  WF{U)«  rEM «  ∫ÁUO*«  ¡«“≈  WOF « ∑ ≤≥≤ ∂∞∞  ∂ ¥¥∑ ±∞∞  ±≥ ∂∑π ∑∞∞  ±∂ ±≥μ ≥∞∞ 

≤  qLF «  —u ÂuKF «  w U  w  rÒKF «Ë  Àu «Ë  U UO U  WOMF*«  UJ A «

÷—_«  ÂuK Ë  WO u uJ ù«

 ≥ ∏±∞ ±∞∞  π ∂∏μ ±∞∞  ±≥ ¥πμ ≤∞∞  μ ∂∂≥ ∞∞∞ 

≥  qLF «  —u w Ëb «  ÊËUF «  e eF Ë  WL u(«  5 %  ∫WOK U «  o UM*«Ë  UDO;«

UDO;«  U b Ë  ÂuK  ‰ö  s  w uJ(«

 ≥ ¥±¥ ∏∞∞  μ ¥∞≥ π∞∞  ∏ ∏±∏ ∑∞∞  ≥ ¥∑μ ≤∞∞ 

¥  qLF «  —u w ËË  ·—UF*«Ë  «—bI «  e eF  ∫W bMN «Ë  W UD «Ë  WO U _«  ÂuKF «

WOLM «  ÷«d _  W b  —uNL'«

 ≥ μ∏¥ ∂∞∞  ∂ ≥∂π ¥∞∞  π πμ¥ ∞∞∞  ±± ±π∑ ≥∞∞ 

μ  qLF «  —u WOLM «  ÷«d √  W b)  —UJ ô«Ë  UO u uMJ «Ë  rKF «  W UO  dO

W «b *«

 ≤ ≥∏∂ ∏∞∞  μ ∑πμ ∑∞∞  ∏ ±∏≤ μ∞∞  ±∞ ∂μ≤ ≥∞∞ 

∂  qLF «  —u À—«uJ «  …Q Ë  s  nOH «  w  rOKF «Ë  ·—UF*«Ë  ÂuKF U  W UF ô«

UN N «u*  œ«bF ô«Ë

 ± ∂∂∞ ¥∞∞  ± ≥∞∑ π∞∞  ≤ π∂∏ ≥∞∞  ¥≤∑ ∂∞∞ 

∑  qLF «  —u nOH «Ë  Èd _«  W d «  d U *«Ë  w U u «  Ã«u √  WN «u*  œ«bF ô«

UN Q Ë  s

 ¥≥π ≥∞∞  ±≥∑ ∞∞∞  μ∑∂ ≥∞∞  ≥ ¥≤± ∞∞∞ 

ÂuKFK  uJ uO «  «bNF

©UNESCO≠IHE®  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF––– ∂¥ π≥∞ ∞∞∞ 

©≥®
©ICTP®  W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  e d*«± ∞±μ ∞∞∞– ± ∞±μ ∞∞∞  μπ ±∏μ ∏∞∞ 

ÂuKFK  uJ uO «  «bNF  ¨ŸuL *«± ∞±μ ∞∞∞– ± ∞±μ ∞∞∞  ±≤¥ ±±μ ∏∞∞ 

w U «  w Ozd «  Z U d «  ¨ŸuL *«
 ≤≥ μ¥≥ ∂∞∞  ≥μ ±¥∂ ±∞∞  μ∏ ∂∏π ∑∞∞  ±∑μ ∞∏∑ μ∞∞ 

—ôËœ  ≥∞∞  π∞∞  U —b Ë  dI*U  W�U)«  …d U *«  dO  Z U d «  nO UJ  p –  w  U0   ©±®

Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«  o œUMB «®  WO «eO*«  s  W —U  Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË  lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p –  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«  ©≤®

Æ5H u*«  Ë√ØË  WDA _«  q uL  o ô  X Ë  w  mK *«  «c  Âb  b Ë  W œUF «  WO «eO*«  s  WBB *«  WO U*«  «œUL ô«  q U  W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  e dLK  œu�d*«  mK *«  q 1  ©≥®

W œUF «  WO «eO*«

ÊuH u*«

•∂∞

WDA _«

•¥∞

WDA _«

ÊuH u*«

©—ôËœ  ∂¥∏[≥  w U _«  u —UMO «®  œ—«u*«  l “u

dH�

π ∞∞∞ ∞∞∞

±∏ ∞∞∞ ∞∞∞

≤∑ ∞∞∞ ∞∞∞

≥∂ ∞∞∞ ∞∞∞

¥μ ∞∞∞ ∞∞∞

μ¥ ∞∞∞ ∞∞∞

∂≥ ∞∞∞ ∞∞∞

∑≤ ∞∞∞ ∞∞∞
œ—«u*«  w UL ≈

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«

W d I*«  W œUF «  WO «eO*«  μØÂ≥¥

—u

±  qLF «

—u

≤  qLF «

—u

≥  qLF «

—u

¥  qLF «

—u

μ  qLF «IHEICTP
—u

∂  qLF «

—u

∑  qLF «
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wK  n u  Ω  Õ  Â  W UF «  W b)«  W  s  n u  Ω  Ÿ  Œ  wM Ë  wMN  n u  ΩË  Â  wMN  n u  Ω  Â  ÂUF «  d b*«  b U  Ω  Ÿ  Â  Â  ¿

W œUF «  WO «eO*«  WDA √  w  W e d ö «  oO D  Èb

o UM*«ØdI*«
 …bL F*«  μØÂ≥≥

W u «  bF

μØÂ≥¥

≠  w U _«  u —UMO «

ÍdHB «  wIOI(«  uLM «

 5  ·ö ô«

 μØÂ≥≥Ë  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «

W u «  bF  …bL F*«

—ôËœ•—ôËœ•—ôËœ•

dI*« ±μ ±∞∞ ≥∞∞  ∂μ[∂  ±μ ≤π∏ ∑∞∞  ∂μ[∞  ±π∏ ¥∞∞  ±[≥ 

UOI d « ≤ ≤∞± ≥∞∞  π[∂  ≤ ¥∞≤ ∑∞∞  ±∞[≤  ≤∞± ¥∞∞  π[± 

WO dF «  ‰Ëb « ± ≥∑≥ ≤∞∞  ∂[∞  ± μ≥∂ ±∞∞  ∂[μ  ±∂≤ π∞∞  ±±[π 

ÍœUN «  jO;«Ë  UO ¬ ≤ ±μ≥ π∞∞  π[¥  ± ππ¥ ¥∞∞  ∏[μ ©±μπ μ∞∞® ©∑[¥® 

WO ULA «  UJ d √Ë  U Ë—Ë√ μ∏∂ μ∞∞ ≤[μ  ∂¥¥ ∂∞∞  ≤[∑  μ∏ ±∞∞  π[π 

w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √ ± μ∏∂ ∏∞∞  ∂[π  ± ∂∂∑ ±∞∞  ∑[±  ∏∞ ≥∞∞  μ[± 

Ê«bO*«  ¨ŸuL *« ∑ π∞± ∑∞∞  ≥¥[¥  ∏ ≤¥¥ π∞∞  ≥μ[∞  ≥¥≥ ≤∞∞  ¥[≥ 

©Ê«bO*«  ´  dI*«®  ¨ŸuL *« ≤≥ ∞∞≤ ∞∞∞  ±∞∞[∞  ≤≥ μ¥≥ ∂∞∞  ±∞∞[∞  μ¥± ∂∞∞  ≤[¥ 

≤  WOFO D «  ÂuKF «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

q uL «  —bB Ë  W H «Ë  WIDM*«  V  W U «  nzU u «

o UM*«ØdI*«
W u «  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  ≠  w U _«  u —UMO «  μØÂ≥¥

¿
Ë  ÂØÂØd b ØŸ  Â  Â

¿
Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«

¿
Ë  ÂØÂØd b ØŸ  Â  Â

¿
Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«

dI*«W œUF «  WO «eO*«μ∑μ∂±±≥∂∞μμ±±μ

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«¥±μ≥–≥

UOI d «W œUF «  WO «eO*«±¥–±¥±¥–±¥

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––
WO dF «  ‰Ëb «W œUF «  WO «eO*«∑–∑∑–∑

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––
ÍœUN «  jO;«Ë  UO ¬W œUF «  WO «eO*«±±–±±±±–±±

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––
WO ULA «  UJ d √Ë  U Ë—Ë√W œUF «  WO «eO*«∂–∂∂–∂

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––
w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √W œUF «  WO «eO*«∂–∂∂–∂

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––
Ê«bO*«  ¨ŸuL *«W œUF «  WO «eO*«¥¥–¥¥¥¥–¥¥

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––

©Ê«bO*«  ´  dI*«®  ¨ŸuL *«W œUF «  WO «eO*«±∞±μ∂±μ∑±∞¥μμ±μπ

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«¥±μ≥–≥

ÂUF «  ŸuL *«±∞μμ∑±∂≤±∞∑μμ±∂≤

©WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  ´  W œUF «  WO «eO*«®  W u «  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥  v ≈  ”UOI U  ·ö ô«≠
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w U « w Ozd « Z U d «

WOFO D « ÂuKF «

WO Ëb «  U «e ô«Ë  ·«b _«

 ·«b _«  ’U  t u Ë  ¨WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«

Æ©±∞  Ë  π  ÊU UG «®  ∑Ë  ∂Ë  ±

Æ≤∞∞μ  ÂUF  w*UF «  WLI «  d9R  ZzU  WIO Ë

 ÂuKF «  ‰U  w  qLF «  —U ≈  ≠  ‰UL _«  ‰Ëb Ë  Êö ù«

Æ©±πππ®  ÂuKFK  w*UF «  d9R*«  w  Ê«bL F*«

 w*UF «  WLI «  d9R  w  …bL F*«  ⁄d U u  cOHM  WD

Æ©≤∞∞≤®  W «b *«  WOLM K

 q √  s  rOKF K  …b *«  3_«  bIF  WO Ëb «  cOHM «  WD

Æ©≤∞±¥≠≤∞∞μ®  W «b *«  WOLM «

Æ©≤∞±μ≠≤∞∞μ®  å…UO(«  q √  s  ¡U*«ò  qLFK  w Ëb «  bIF «

 cOHM  WK�«u* ”uOA —u  WO O «d «Ë ”uOA —u  Êö ≈

 W —e'«  ‰ËbK  W «b *«  WOLM «  q √  s  qLF «  Z U d

Æ©≤∞∞μ®  WO UM «  …dOGB «

 «—b  ¡UM  ∫≤∞±μ≠≤∞∞μ  u uO  qL  —U ≈Ë  Êö ≈

 À—«uJ «  —U ¬  “ËU&  vK  WOK;«  UFL *«Ë  3_«

Æ©≤∞∞μ  ¨tO u ®

≤∞∞π≠≤∞∞∏  w UF  WO UDI «  U u Ë_«

∫5 UF «  …d H  v Ë_«  WO UDI «  W u Ë_«

 WLOK «  …—«œù«  q √  s  «—bI «  ¡UM Ë  Àu «  e eF

ÆWOFO D «  œ—«uLK

∫5 UF «  …d H  WO U «  WO UDI «  W u Ë_«

 WO R*«Ë W dA « «—bI « rO b Ë U UO «  e eF

 eO d «  l  ¨—UJ ô«Ë  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ‰U  w

ÆWO U _«  ÂuKF «  vK  W�U  WHB

∫5 UF «  …d H  W U «  WO UDI «  W u Ë_«

 WN «u*  œ«bF ô«  q √  s  ·—UF*«  UJ  e eF

 ÍbB «  «—b  e eF Ë  UN Q Ë  nOH Ë  À—«uJ «

ÆwLOK ù«Ë  wM u «  s bOFB «  vK

 qLFO
 WD u *«  WO O «d ô«  ·«b √  oOI%  vK  w U «  w Ozd «  Z U d «

 WO «d « U UDI « 5  W d A*« œuN'« tO u  o d  ©≤∞±≥≠≤∞∞∏® q _«

 WOLKF « U UO «Ë ·—UF*« dO ò ∫w U « q UA « ·bN « oOI% v ≈

 WOLKF « ·—UF*« dO ò ∫w Ë ¨t  WD d*« Z U d K  WO O «d ô« ·«b _«Ë åW «b *« WOLM « ÷«d _

 U UO «  e eF òË  ¨©Z U d K  Y U «  w O «d ô«  ·bN «®  åWOFO D «  œ—«u*«  …—«œ≈Ë  W O «  ` UB

 ¨©Z U d K  l «d «  w O «d ô«  ·bN «®  å—UJ ô«Ë  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ‰U  w  «—bI «  ¡UM Ë

 Æ©Z U d K  f U)« w O «d ô« ·bN «® åU —U ¬ nOH Ë À—«uJ « WN «u* œ«bF ô« w  ÂUN ù«òË

 WIO u «  w  …œ—«u «  Èd _«  WK UA «  ·«b _«  ⁄uK  w  ÎUC √  w U «  w Ozd «  Z U d «  rN O Ë

 ·«b _«  s  b bF U  oKF  Íc «  Z U d K  dA  l «d «  w O «d ô«  ·bN «  s  ÎöC  ¨¥ØÂ≥¥

 5  „d A  —U ≈  l{Ë  w  w U «  w Ozd «  Z U d «  rN O  ¨p –  vK  …Ëö Ë  ÆÈd _«  WK UA «

 Y U «Ë  ‰Ë_«  WO Ozd «  Z «d «  l  ÊËUF U  åWOM u «  WOLKF «  Àu «  rE  e eF ò  s  U UDI «

 ¨‰UB ô«Ë W UI «Ë  WO d «Ë  ÂuKF «  5  w O «d ô«  q UH «  WO U d «  WDA _«  Ò5 Ë Æf U)«Ë

 r O  ¨¡w  q  o Ë  ÆuJ uO «  ’UB «  ôU  lOL  w  UL U *«Ë  «d )«  v ≈  œUM ôU

 …u  s  ULN  U*  qC √  Â«b «  q √  s  Y U «Ë  w U «  5O Ozd «  5 U d «  5  ÊËUF «  nO J

ÆW œUB ô«Ë  WOFL *«  WOL _«  «–  WOLKF «  U UCI «  W'UF  vK  …—b Ë  WK UJ

 ¨dIH «  vK  ¡UCIK Ë  ¨W «b *«  WOLM «  oOI  WOL _«  WG U  U d  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  bFÒ Ë  ∞≤∞∞≥

 «d9R*«Ë  WLI «  «d9R  s  b bF «  w  bO Q «  -  b Ë  Æ·UD*«  W UN  w  s _«Ë  Âö «  oOI%Ë

 ÂuKF «  UN  r  w «  WOL _«  vK  ¨…dO _«  «uM «  w  …b *«  3_«  UN bI  w «  WO Ozd «

 UNOK  oH *«  WOzU/ù«  ·«b _«  s  U dO Ë  WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«  ⁄uK  q √  s  UO u uMJ «Ë

∞≤∞∞±

∞≤∞∞≤
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 ÎUO U √  Î«—U ≈  d u  U2  ¨≤∞∞μ  ÂU  œuIF*«  w*UF «  WLI «  d9R*  WO U )«  WIO u «  w  UN  t uM «  Èd Ë  Î̈UO Ëœ

ÆUO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ‰U  w  uJ uO «  WDA √  tO ≈  bM

 UNO  U0  Î̈UO Ëœ  UNOK  oH *«  Èd _«  WOzU/ù«  U «e ô«Ë  ·«b _U  ÎUC √  w U «  w Ozd «  Z U d «  b d Ë  ∞≤∞∞¥

 cOHM  WK�«u*  ”uOA —u  WO O «d «Ë  ¨À—«uJ «  WN «u  vK  …—bI «  ¡UM  ∫≤∞±μ≠≤∞∞μ  u uO  qL  —U ≈

 —U ≈  w  ≤∞±∞  ÂUF  œb;«  ·bN «Ë  ¨WO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰ËbK  W «b *«  WOLM «  q √  s  qLF «  Z U d

 bIF «Ë  ¨W «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF K  …b *«  3_«  bI  s  ÎöC  ¨w u uO «  ŸuM U  WIKF *«  WO UH ô«

Æå…UO(«  q √  s  ¡U*«ò  qLFK  w Ëb «

 Æw U «  w Ozd «  Z U d K  W M U  W —u  WLN  ÂuKF «  ‰U  w  WO R*«Ë  W dA «  «—bI «  ¡UM  q LO Ë  ∞≤∞∞μ

 Âö U  ÷uNM «  W b) U d Ë UO u uMJ «Ë ÂuKF «  w  WM UJ «  dOOG «  U UJ ≈  uJ uO «  Âb  ·u Ë

 ¨WOLKF «  s œUO*«  w  «b b «Ë  “d;«  ÂbI «  bz«uH  l L «  w  o(«  WLEM*«  “eF  –≈Ë  ÆdIH «  vK  ¡UCI «Ë

 UN «—b  e eF  vK  WO UM « Ê«bK « b U  UN S  ¨ U uKF*« w  o(«Ë rOKF « w  o(U  oO Ë u  vK  WD d*«

 Àu «  W UL Ë  …—«œ≈  q √  s  U UO  cOHM Ë  W UO�  UNO  U0  ¨WO O «  W «b ôU  WIKF *«  U UCIK  ÍbB K

 ÎUC √  uJ uO «  ÂuI Ë  ÆdIH «  vK  ¡UCI «  WOC  W'UF*  W «b *«  WOLM «  ÷«d _  UN «b «Ë  WOIO D «

 l A Ë  Æ U u *«  lOL  vK  Áe eF Ë  ÂuKF «  rOKF  ŸUH ô«  lO A  v ≈  WO «d «  «—œU *«  r œË  e eF

 U uKF*« UO u uMJ  Â«b « r O Ë ÊuB « W UI  YF  ÎUC √ …«œ√Ë Âö « WK  l b  …«œQ  ÂuKF « Â«b «

 e «d*  UJ  d uD Ë  W U ≈  uJ uO «  l A Ë  ÆWOLKF «  U uKF*«Ë  ·—UF*U  ŸUH ô«  e eF  ‰UB ô«Ë

 ÍbB K  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  oO D Ë  d uD  vK  WO bMN «Ë  WO U _«  ÂuKF «  ‰U  w  qLF  w «  “UO ô«

 rOLB  w  Ê«bK «  …b U  vK  WO U √  WHB  eO d «  VBMO Ë  Æ…œb  WO O Ë  WOzU/≈Ë  W dA  U b

 vK  ¨¡UC ô«  V  ¨qLF «  p –  w  U0  ¨b b «Ë  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ‰U  w  WOM u «  UN U UO  cOHM Ë

 s  …œb *«Ë  WK b «  W UD «  —œUB  p c Ë  UNOK  WE U;«Ë  W UD «  …—«œ≈  Ê√  UL  ¨WOK�_«  ·—UF*«  rE  Z œ

 ¨ U UO «  ‰U  w  …—uA*«  .bI  ‰ö  s  W�U  W UM  Èd _«  w  ‰UM  ·u  W «b *«  WOLM «  q √

 ÈbB  Î̈«dO √Ë  Æ ôU *«  Ác  w  WO u uMJ «Ë  WOLKF «  ·—UF*«  dA Ë  WO R*«Ë  W dA «  «—bI «  ¡UM Ë

 vK  W d *«  d U *«  p –  w  U0  ،WOFO D «  À—«uJ «Ë  w O «  —u b «  s  WL UM «  …œb;«  d U LK  uJ uO «

 b  w «  WO ö _«  U b «  WN «u  w  rN  UN √  UL  ªWOLKF «  Àu «  v ≈  œUM ôU   ¨ÍdA «  ◊UAM «

ÆUO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ‰U  w  “d;«  ÂbI «  V

 …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «Ë  Î«u/  Ê«bK «  q √Ë  ¨UOI d U  W�U)«  U UO ô«  WO K  vK  …uI  eO d «  VBMO Ë  ∞≤∞∞∂

 ULO  ôË  »U A «  »«c «  w U «  w Ozd «  Z U d «  WDA √  ÎUC √  UNOK  ÍuDM  w «  U u Ë_«  5  s Ë  ÆWO UM «

 ‰U 0  sN UH «  5 Q  ‰ö  s  ¡U M «  5J9Ë  ¨»U A «  5 U «  lO A Ë  ¨WOLKF «  sN*U  ‰UG ö  UO H «

 w  W UM «  s œUO*U  WO u «  “eF Ë  Àu «  tO ≈  XK�Ë  U  Àb √  Z U d «  fJFO Ë  ÆUO u uMJ «Ë  ÂuKF «

ÆÂuKF «  ‰U

 ¨uJ uOK  ÊUF U «  W H «  s  ÊUOLKF «  Ê«bNF*«  Á“d √  Íc «  ÕU M «  v ≈  Àu «Ë  «—bI «  ¡UM  WDA √  bM Ë  ∞≤∞∞∑

 ÎöC  ¨©ICTP®  W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  e d*«Ë  ¨©IHE®  uJ uOK  l U «  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF «  bNF  ∫UL Ë  ô√

 ¨©IBSP®  WO U _«  ÂuKFK  w Ëb «  Z U d «  ∫w Ë  uJ uOK  WF U «  W «  WO uJ(«  WO Ëb «  WOLKF «  Z «d «  s

 WO uJ(« WO Ëb « WM K «Ë ¨©IHP® w Ëb « w u Ë—bON « Z U d «Ë ¨©IGCP® WO u uO'« ÂuKFK  w Ëb « Z U d «Ë

 WO UL ô«  ôu «  …—«œ≈  Z U d Ë  ¨©MAB®  w Ëb «  jO;«Ë  ÊU ù«  Z U d Ë  ¨©IOC®  UDO;«  ÂuKF

 w Ëb «  bOFB «  vK  …—u c*«  Z «d «Ë  s bNF*«  «—b Ë  UJ  s  ÎUC √  WDA _«  Ác  bOH Ë  ª©MOST®

 «d L  ÍuO(«  jO;«  ‰“UF*  WO*UF «  WJ A «  Âb  ¨‰U *«  qO  vKF  ÆqLF «  l «u  w Ë  wM u «Ë

 o d  s  œuN'«  Ác  qLJ Ë  ÆW «b *«  WOLM «  ÷«d _  ÍuO(«  jO;U  …œUH ö  rÒKF «Ë  W «dLK

 WOFO D «  ÂuKF «  ‰U 0  W�U)«  uJ uOK  WOF U'«  w «dJ «Ë  UF U'«  W √u  UJ  s  WJ  ≤∞∞  u

 5  ULO Ë  »uM'«Ë  ‰ULA «  Ê«bK  5  ÊËUF «  ‰ö  s  “UO ô«Ë  w1œU _«  s UC «  e eF  v «  ·bN  w «

 WDA √  dO Q  ‚UD  lO u  r O Ë  Æ¡«u  b  vK  ©»uM  ≠  ‰UL  ≠  »uM ®  w ö «  ÊËUF «Ë  »uM'«  Ê«bK

 œU%ô«Ë ¨ÂuKFK  w Ëb « fK *« q  s d ¬ 5O Ëœ ¡U d  l  j «Ëd « e eF  ‰ö  s  w U « w Ozd « Z U d «
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 X A √  w « WOLKF « UD «d « s  b bF « ‰ö  s  p c Ë ¨w UM « r UFK  ÂuKF « WO1œU √Ë ¨WFO D « ÊuB  w Ëb «

 vK  åv «bI «  ¡ö e «ò  s  WF u  WJ  qJA  w «  ÂuKFK  w Ëb «  fK *«Ë  uJ uO «  s  r b  5M «  d

ÆW bMN «Ë  WOIO D «  ÂuKF «  s œUO  lOL  w  wLOK ù«Ë  w Ëb «  s bOFB «

 w  —«Ëœ√  s  t œR  U  v ≈  Èd √  ÂUN  nOC  UN S  ¨w U «  w Ozd «  Z U d «  cOHM  uJ uO «  lKDC  –≈Ë  ∞≤∞∞∏

 Î«e d Ë  —UJ ú  Î«d  bFÔ  uJ uO «  Ê√  v ≈  Î«dEM  Æ U UO «  ÊQA  …—uA*«  ¡«b ≈Ë  «—bI «  ¡UM  ôU

 rEM «  …—«œ≈  5 %  w Ë  ÷—_«  ÂUE  ÂuK  ‰U  w  WO dF*«  «u H «  »√—  w  rN  ¨ U uKF*«  ‰œU

 U d b  w «  WOLKF «  Àu «  UJ A  o M*«  qLF «  ‰ö  s  p –Ë  ¨n J  u  vK  Âb  w «  WO u uJ ù«

 ªdA «  ÁU —Ë  W ö  e eF  q √  s  WOL _«  m U  Î«d √  ÷—_«  ÂUE  rN  bFÔ Ë  ÆXO d ô«  U b  dO u  ôU Ë

 È—UB  uJ uO « ‰c Ë ÆrNH « «c  5 % q √ s  ÎUL U  Îö U  ÷—_« ÂUE  W «d  UOKL  q 9 ¨w U U Ë

 ULO  ¡UC _«  ‰Ëb «  b U Ë  ¨÷—_«  W «d Ë  b�d  WO*UF «  UJ A «  w  WO UM «  Ê«bK «  W —UA  …œU e  U bN

 nOH Ë  b�—Ë  rN  bBI  wM u «  bOFB «  vK  ‰U *«  «c  w  w R*«  r b «  dO u Ë  «—bI «  d uD  h

 WLEM*«  q�«u Ë  ÆŒUM*«  dÒOG  wMF*«  w Ëb «  w uJ(«  o dH «  d —UI  d ¬  p –  v ≈  X œ  UL  ÆŒUM*«  dÒOG  —U ¬

 w U *«Ë  d(«  ŸUH ô«  sLC  w «  w Ëb «Ë  wM u «  s bOFB «  vK  U UO «  ‰œU  d √Ë  U UO  e eF  ÎUC √

 d u  w «  ¨ UDO;«  ÂuKF  WO uJ(«  WO Ëb «  WM K «  ÂuI Ë  ªw*UF «  ÂUF «  pK*«  w  Ã—bM  w «  U uKF*U

 w*UF «  ÂUEM «  ‰ULJ «  vK  œuN'«  eO d  ¨ UDO;«  W «—œ  w  w*UF «  ÊËUF «  ÷«d _  WO ¬  ¡UC _«  ‰ËbK

ÆÎU œUO  Î«—Ëœ  uJ uO «  tO  ÍœR  Íc «  UDO;«  W «d*

 ÂuKF «  ‰U  w  b�d «  UOKL Ë WOF d*«  «d R*«  l{u  WIKF *«  UN UO ËR 0 ŸöD{ô« WLEM*«  q�«u Ë  ∞≤∞∞π

 uJ uO «  bNF  l  ÊËUF U  w U «  w Ozd «  Z U d «  vMFÔO Ë  ÆwM u «Ë  w Ëb «  s bOFB «  vK  UO u uMJ «Ë

 bM  w «  U UO «  ÊQA  …—uA*«  ¡«b ùË b�d «  ÷«d _ UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  «d R  l{u  ¡UB û

 ¨ÂuKF « ‰U  w  UNzU dA Ë uJ uO « l  q UF  w « UN K  œ«u*« Ác  lOL  W U ≈  ÎUC √  r O Ë Æ UMÒO «  v ≈

 ÁœuI  Íc «  d dI «  UNO  U0  ¨…b *«  3ú  WO U _«  d —UI K Ë  ÂuKF «  s  uJ uO «  d dI  U UO «  dO u Ë

 W O « W U  ÊQA  w*UF « bOFB « vK  rOOI «Ë d —UI « œ«b ≈  WOKL Ë r UF « w  WOzU*« œ—«u*« WOLM  s  uJ uO «

ÆW d «

 ÊËUF «Ë ¨»uM'«Ë ‰ULA « Ê«bK  5 Ë ¨»uM'« Ê«bK  5  ULO  ÊËUF «  Èd  oO u  …œU “ uJ uO «  sLC Ë  ∞≤∞±∞

 U u{u*« ÊQA  w Ëb « ÊËUF « qON  “U ÒH  q UF  U —Ëœ ÍœR Ë ¨WDA √ s  t  ÂuI  U  lOL  w  w ö «

 ‰U  dO Ë Æ U UI «Ë «—UC(« 5  —«u  W U ≈Ë Âö « W UI  w  p c  rN Ë ¨„d A*« ÂUL ô« «– WOLKF «

 ‚dA «  w  UN UIO D Ë  WO d «  ÂuKF «  ‰U  w  ÊËd ËdJM «  WF √  Â«b ô  w*UF «  e d*«  u  p –  vK

 vK  ÊËUF «Ë —«u(« e eF  uJ uO «  q�«u  ¨≤∞∞π≠≤∞∞∏  …d H «  ‰ö Ë ÆuJ uO «  t QA √  Íc « j Ë_«

 rNH «  …œU “  w  ¨’uB)«  t Ë  vK  ¨rN Ë  ¨W UM «  WO u uMJ «Ë  WOLKF «  qzU *«  ÊQA  w Ëb «  bOFB «

ÆWO UL ô«  UN «u  YO  s  W «b ö  wLKF «

 b √  …b *«  3_«  U R  l  —“P «  t Ë√Ë  ÊËUF «  e eF  WDA √  q L  ¨Ác  5 UF «  …d  ¡UM √  w Ë  ∞≤∞±±

 …b *«  3_«  WM'  UNO  U0  ¨W uEM*«  —U ≈  w  …QAM*«  ÊËUF «  UO ¬  l  ULO  ôË  ¨W u Ë_«  «–  U UL ô«

 WO O «d ô«Ë ¨W UD U  WOMF*« …b *« 3_« WJ Ë ¨ UDO;U  WOMF*« …b *« 3_« WM'Ë ¨WOzU*« œ—«u*U  WOMF*«

 ôU *«  w  …b *«  3_«  W uEM  w  w Ozd «  U —Ëœ  vK  uJ uO «  b R Ë  ÆÀ—«uJ «  s  b K  WO Ëb «

 ·—UF*U  UN UN ≈  o d  s  ¨wM u «Ë  w*UF «  s bOFB «  s  q  vK  p –Ë  ¨ UDO;«Ë  W cF «  ÁUO*U  WIKF *«

 s œUO*«  w  UN «bNF  ¡U u «  vK  Ê«bK «  nK  …b U  q √  s  ÂuKF «  ‰U  w  U b)«Ë WO U _«  WOLKF «

ÆÁUO*«Ë  UDO;U  WIKF *«  WO Ozd «

 ÍœR Ë ÆwM u « bOFB « vK  WK UJ *« UN DA √  b e Ë WO «bO*«  UN U U&« ‚UD  uJ uOK  ÂuKF « Z «d  l u   ∞≤∞±≤

 …b U  q √  s  …b *«  3ú  WF U «  W dDI «  W d _«  UN c  w «  œuN'«  —U ≈  w  ÎUO U «  Î«—Ëœ  uJ uO «

 Ã«—œù U bN  È—UB  WLEM*«  ‰c  ¨’uB)« t Ë vK Ë ªWOzU/ù« UNDD  cOHM Ë W UO�  w  ¡UC _« ‰Ëb «

 …b *«  3_«  —U ≈  q ®  …b *«  3ú  W dDI «  W d «  UOKL  nB  s  qI  ô  ULO  ÂuKF U  WIKF *«  d�UMF «

 …d H «  ‰ö  UN UO�  X9  w «  ©dIH «  s  b K  WO O «d ô«  U «—b «Ë  ¨å…b «u «  WD)«òË  ¨WOzU/ù«  …b U LK

 —U ≈  w  U —UO «  -  w «  WO UL «  Ê«bK «  w  …—dI*«  …bz«d «  Z «d «  ¨‰Ë_«  ÂUI*«  w  ¨UNO  U0  ¨≤∞∞π≠≤∞∞∏

 WO O Q «  uJ uO «  U O  s  WK U  WHzU  „«d ≈  vK  eO d «  VBMO Ë  Æå…b «u «  …b *«  3_«ò  …—œU
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 ‰U  w  UNzU d Ë ¨©U dO Ë ¨uJ uOK  WF U «  WOM u «  ÊU K «Ë ¨ UJ A «Ë ¨WOF U'« w «dJ «Ë ¨ÂuKF «  b UF ®

 ¨WOM u «Ë  WO Ëb «  V —b «Ë  Àu «  e «d Ë  ¨WO uJ(«  dO  ULEM*«Ë  ¨WO uJ(«  WO Ëb «  ULEM*«  q ®  ÂuKF «

Æ©WO «d «  UN'«Ë

 V «u  e eF  l  tK  w U «  w Ozd «  Z U d «  w  WMOF  ·«b √  vK  Î«eO d  d √  ZN  œUL «  ÊS  Î«dO √Ë  ∞≤∞±≥

 ÍœR Ë  ÆZ U d K  WO UD  W u Ë√  q  —U ≈  w  WDA _«  dO Q  …œU “  w  rN  ·u  WMOF  Z «d  s  …—U

 ¨ U u Ë_« Ác  vK  œ—«u*« eO d  …œU “Ë WO O «d ô« U u u _« »u�  w U «  w Ozd « Z U d « tO u  …œU ≈

 ÷«u _U  W�U)«  U «—b «  UNO  U0  ¨≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF «  …d  ¡UM √  ôU  …b  w  qLF «  ·UI ≈  v ≈

 U ËdA  lOL  w  qLF «  n u O  UL  ¨WO UI «  WOFO D «  d UM*«Ë  W bI*«  l «u*U  W�U)«  WDA _«Ë  ¨WIKG*«

 dOG «Ë ¨WO u uO'« —UD _« s  b(«Ë ¨WOzU*« …—Ëb U  WIKF *« pK  ¡UM U  WO u uO'« ÂuKFK  w Ëb « Z U d «

Æ÷—ú  WIOLF «  UI D «Ë  ¨w*UF «

UOI d «  U UO «  WO K

 Y  ≤∞∞∑  d UM Øw U «  Êu U  dN  w  …œuIF*«  wI d ô«  œU%ô«  WL  d9R*  W�U)«  …—Ëb «  X d Ô

 WOL _«  m U «  —Ëb «  vK  p c  …b R  ¨åUOI d «  w  WOLM «  ÷«d _  Àu «Ë  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «ò  Ÿu{u

 ÆWOI d ô« …—UI « w  W œUB ô« WO UL ô« WOLM « oOI% q √  s  b b «Ë UO u uMJ «Ë ÂuKF « t œR  Íc «

 W uL  s  W ËR *«  …b *«  3_«  ôU Ë  5  …bz«d «  W U u «  UNH�u  ¨oO Ë  u  vK  uJ uO «  X —U Ë

 WOI d ô«  qLF «  WD  œ«b ≈  w  ¨©œU O ®  UOI d «  WOLM  …b b'«  W «dA «  —U ≈  w  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  WDA √

 ÂuKF «  U UO  e eF  q √  s  WD)«  Ác  cOHM  UNL œ  ÎUC √  ÂbI Ë  ¨œU OM  UO u uMJ «Ë  ÂuKFK  …b u*«

ÆWOI d ô«  ¡UC _«  ‰ËbK  WODOD «  «—bI «Ë  UO u uMJ «Ë

 Æ «—bI «  ¡UM Ë  Z Ëd U Ë  U UO «  ÊQA  …—uA*«  ¡«b S  W�U)«  UN DA √  w  WLEM*«  WL U  q L Ë

 b�dK  U O d Ë  WOLK  dO UF Ë  U UO  W UOB  oKF  ULO  WOI d ô«  ¡UC _«  ‰Ëb «  v ≈  r b «  ÂbI

 e eF  r O Ë  ÆwLKF «  b b K  WO «R*«  U UO «  œUL ô  ·ËdE «  W ON  h  ULO Ë  ¨…bO  WO u  «–

 5 Ë  ¨»uM'«  Ê«bK  5  ULO  q UH «  UOKLF  ¡UI —ô«  q √  s  WO bMN «Ë  WOLKF «  UJ A «  l  ÊËUF «

 uJ uO «ØœU O ØwI d ô«  œU%ô«  5  „d A  Èu *«  lO —  qL  o d  ÂuIO Ë  Æ»uM'«Ë  ‰ULA «  Ê«bK

 Z «d «  W uL  s  q  —U ≈  w  “UO ô«  e «d  s  WOLOK ≈  WJ  q u9Ë  W U ù  q U  Z U d  œ«b S

 ŸuM «  Z U d  ∫w Ë ô√  ¨UO u uMJ «Ë ÂuKFK  …b u*«  WOI d ô«  qLF «  WD  V u0 U b b% - w «  WF —_«

 lOMB «Ë  œ«u*«  ÂuK  Z U d Ë  ªd B «Ë  ÁUO*«  Z U d Ë  ªWOK�_«  ·—UF*«Ë  UO u uMJ uO «Ë  w u uO «

 UO u uMJ Ë  ÂuK Ë  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  Z U d Ë  ªœUB(«  bF  U  UO u uMJ Ë  —eOK «Ë

Ø”ËdO  ‰U  w  WOLKF «  «—œU *«Ë  UJ A «  e eF  h  ULO  œuN  ‰c  ¨p –  s  ÎöC Ë  Æ¡UCH «

 WOLOK ≈  U ËdA  ‰ö  s  ULO  ôË  ¨W UMB «Ë  UF U'«  5  j «Ëd «  e eF Ë  W U ≈  r O Ë  Æ“b _«  ÷d

 UO u uMJ «Ë  ÂuKFK  wI d «  Èb M  ¡UA ≈  ÎUC √  r O Ë  ÆWOLKF «  UFL *«Ë  s{U;«  ¡UA ≈  q √  s  …bz«—

Æ «d )«  d UA Ë  U uKF*«  ‰œU  —U ≈  dO u  v ≈  w d

 wI d ô«  Í—«“u «  d9R*«Ë  VO u  5  W «dA «  e eF  r O  W O «  ‰U  w  œU O  qL  WD  r œ  q √  s Ë

 ÍuO(«  jO;«  ‰“UF  p –  w  U0  W d A*«  W œËb(«  œ—«u*«  …—«œ≈  qzU  ÊQA  ULO  ô  ¨W O U  wMF*«

ÆœËb K  W bF *«

 ÷«d _  «—bI «  ¡UM  vK  …b U LK  «—œU *«  s  WHzU  WF U  q�«u  ¨W cF «  ÁUO*«  ‰U 0  oKF  ULO Ë

 Æw Ëb «  w u Ë—bON «  Z U d U  WOMF*«  WOI d ô«  WOM u «  ÊU K «  «—b Ë  ¨œËb K  …d UF «  ÁUO*«  œ—«u  …—«œ≈

 U «d «  W UO�Ë  WOLOK ≈  WO u Ë—bO  jz«d  œ«b ≈  p –  w  U0  ¨WOLOK ù«  WDA _«  r œ  ÎUC √  r O Ë

 …—«œ≈  e eF  v ≈  WO «d «  WDA _«  d uD  r O Ë  ÆWO*UF «  W O «  o d  vK  UN{d  q √  s  U ËdALK

 w  »dA «  ÁUO  WO u  rOOI Ë  ¨UOI d «  w  ÁUO*U  WIKF *«  U uKF*«  rE  5 %  ULO  ôË  ¨WOzU*«  œ—«u*«

 rOKF K  uJ uO « bNF  rN O Ë ÆWO u'« ÁUO*« ‰U 0 WIKF *« U «—b « e eF Ë ¨WOH d «Ë W dC(« o UM*«

 ‰ö  s  ULO  ôË ¨ÁUO*«  ‰U  w  «—bI « ¡UM  WIKF *« WOI d ô« Ê«bK «  U UO «  WO K  w  ÁUO*«  ‰U  w

ÆWOK;«  öJA*«  ÊQA  UOKF «  U «—b «  Èu  vK  ÊuOI d ô«  W KD «  UN  lKDC  w «  Àu «

∞≤∞±¥
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 …—«œù« ‰U  w  U «—bK  wLOK ù« bNF*« e eF  v ≈ WO «d « œuN'« q�«u  ¨WO u uJ ù« ÂuKF « ‰U  w Ë

 ‰U  w  Î«bK  ≤∞  vK  u d  U  s  UOI d «  ÎUOMN  ≥∞  u  V —b  ÎU uM  ÂuI  Íc « ¨W —«b*«  U UGK  WK UJ *«

 bNF*« j — r O Ë Æw Ëb «Ë wLOK ù« s bOFB « vK  ÁdO Q  …œU “ q √ s  ¨œ—«u*«Ë w{«—ú  WK UJ *« …—«œù«

 WIDM Ë  WOMO ö «  UJ d √  w  W —UA*«  b UF*U  W —«b*«  U UGK  WK UJ *«  …—«œù«  ‰U  w  U «—bK  wLOK ù«

 ‰ö  s  Èd _«  W d «  W —«b*«  o UM*«  w  Á—«dJ Ë bNF*«  «c  ÂuNH  l uD  q √  s  ÍœUN «  jO;«Ë UO ¬

 w u uO « ŸuM « Ê«bI  ôbF  iOH  WOKL  ·bN  ¨p – v ≈ W U{ùU Ë Æ»uM'« Ê«bK  5  ULO  ÊËUF «

Æ«u/  Ê«bK «  q √  W  w  WHMB  W Ëœ  ±μ  UNM  ¨UOKF «  …œdI «  ¡UI  wMF*«  ŸËdA*«  w  W —UA  W Ëœ  ≤±

 UIO D  ’U)«  UDO;«  ÂuKF  WO uJ(«  WO Ëb «  uJ uO «  WM K  q UA «  ŸËdA*«  ZzU  e eF  r O Ë

 —U ù WF U L  p –Ë ¨UOI d « w  ÁUO*« œ—«u Ë WO u uJ ù« rEMK  WK UJ *« …—«œù« q √  s  bF  s  —UFA ô«

 h  ULO  «—bI «Ë  V —b «  e eF  Z «d  q L Ë  ÆUOI d U  ’U)«  UDO;«  W «d*  w*UF «  ÂUEM «  qL

 w*UF « ÂUEM « WDA _ WO Ozd « ôU *« ¨"«uM « .bI Ë ¨UNKOK%Ë UN  Ã–U/ l{ËË bF  s  U UO « —UFA «

 WJ  “eFÔ ¨ÍbMN « jO;« w  w U u « Ã«u Q  —«c ù« ÂUE  —U ≈  w Ë ÆUOI d U  ’U)« UDO;« W «d*

 ŸËdA  s bÔO  ¨q *U Ë ÆUOI d « ‚d  w  wIOI(« X u « w  ‰“ôe « ”UO Ë d « Èu  ”UO  UD

 UO «d u UO Ë_« ‰U  w  WBB  WOMI  U F  ÂuI Ë ¨UOI d « »d  w  q «u « U% …d UE  ÍbB K

 ÆWOK U «  o UM*«  …—«œ≈  ÷«d _  q «u K  W œb  Ã–U/  l{Ë  q √  s  UOI d «  ‚d  …—U e  WOzU eOH «

 WDA √  ‰ö  s  UOI d «  w  ŒUM*«  dOG  l  nOJ K  W UF  «¡«d ≈  l{u  s «d «  X u «  w  uJ uO «  ÂuI Ë

 w  WOzU*«  œ—«uLK  WK UJ *«  …—«œù«  q √  s  ÷—_«  W «d  …—œU  —U ≈  w  Âb Ô Ë  ÆUNMO  ULO  j d  …b

 W «d  UO u uMJ  ¨WO Ë—Ë_«  ¡UCH «  W U Ë  l  ÊËUF U  U cOHM  Íd  w «  ¨©TIGER  …—œU ®  UOI d «

 —U ≈  w  ¨‰U ÒF  u  vK  r Ë  ÆUOI d «  w  ÁUO*«  œ—«u  …—«œ≈Ë  WO u Ë—bON «  …—ËbK  UMLN  5  ÷—_«

 w  WO u'«  ÁUO*«  …—«œ≈  ÊQA  qL  UIK  rOEM  r œ  ¨bF  s  —UFA ö  WO u uO'«  UIO D «  Z U d

 qOK «  ŸËdA  l  UDO;«  ÂuKF  WO uJ(«  WO Ëb «  uJ uO «  WM'  ÊËUF  ¨p –  vK  …Ëö Ë  ÆUOI d «

 ‰ö  s  UOI d «  w  ŒUM*«  ÂUE  dOG  ŸËdA Ë  ¨UOI d «  w  WOL u*«  ÕU d U  ’U)«  UBB «  œbF *«

 œ—«u*U  W�U)«  U ËdA*«  v ≈  UNL œ  WLEM*«  ÂbI Ë  ªW u'«  ‰«u _U  R M «Ë  w UM*«  dOG «  Z U d

 WODO;«  WO u uJ ù«  rEM «  UO UM œ  ‰ö  s  öOGM  —UO  w u uJ ù«  ÂUEM «  ‰U  w  WÒO(«  W d «

ÆWO*UF «

 U ËdA*«  p c Ë  ¨wJ A «  j d «Ë  «—bI «  ¡UM  WDA √  cHMÔ  ¨…œb *«  W UD «  ‰U  h  ULO  ¨«dO √Ë

 Æ…œb *«  W UD «  Ê«bO  w  V —b «Ë  rOKF K  w*UF «  Z U d «  s  wI d ô«  qBH «  —U ≈  w  ¨…bz«d «

المنشودة: النتائج 

العلم  مجال  في  الافريقي  الاتحاد  عمل  لبرنامج  استجابة  اليونسكو  عمل  خطة  وضع 
والتكنولوجيا.

العلم  مجال  في  والتخطيط  السياسات  رسم  على  الأعضاء  الافريقية  الدول  قدرات  تعزيز 
والتكنولوجيا.

∫¡«œ_«  «d R

ªWOM u «  WOzU/ù«  UO O «d ô«  w  —UJ ô«Ë  UO u uMJ «Ë  ÂuKF U  WIKF *«  WDA _«  ÃU œ≈  ■

ª“UO ô«  e «d  rO b  ■

ªW —UJ ô«Ë  WO u uMJ «Ë  WOLKF «  WDA _U  W�U)«  «d R*«  ÊQA  U uKF*«  d «u  5 %  ■

اليونسكو  اختصاص  مجالات  في  المعرفة  مجتمعات  خصائص  تعزيز 

الوطنية. السياسات  في  الصون  ثقافة  إدراج 
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¡U M «  5J9Ø5 M'«  5  …«ËU *«

 r O Ë Æw U « w Ozd « Z U d « WDA √ lOL  w  5 M'« 5  …«ËU *« WOC  …U «d  rOLF  q�«u O

 ‰ö  s  ¨ «—bI «  ¡UM Ë  ÁUO*«  ÂuK  w  Àu K  U ËdA Ë  WOLOKF  WDA √  rOOI Ë  b�—Ë  rOLB

 5 M'«  5  Ê“«u *«  qO L «  s  b e  oOI%  ÊULC  œuN  ‰c Ô Ë  Æ5 M'«  5  …«ËU *«  —uEM

 ZzU M  q  ¨V  WO u Ë—bON «  Àu U  fO  ¡U M «  ŸUH «  5 Q  p c Ë  ¨¡«d )«  UJ  —U ≈  w

ÆÎUC √  Àu «  pK

 WDA √  w  ULKF*«Ë  U —«b «  W —UA  “eFÔ  ¨÷—_«  ÂuK Ë  WO u uJ ù«  ÂuKF «  ‰U  h  ULO Ë

 WD  —U ≈  w  ¡U M «  ◊«d «  WDA √  e eF  q�«u O Ë  ÆWHK  o UM  w  rEMÔ  w «  «—bI «  ¡UM

 q�«u O Ë  Æ5 UM «  5OLKFK  Àu  `M  .bI  W�U)«  ©ÍuO(«  jO;«Ë  ÊU ù«  Z U d ®  »U*«

 WD «—  vIK Ë  Æez«u'«Ë  `M*«  lOL  h  ULO  ¡U M «  W —UA  …œU “  vK  eO d «  «cN  r b «  dO u

 ÊuF «  s  b e*«  ¨uJ uO «  s  r b  Îö�√  X A √  w «  ¨WO u uO'« ÂuKF «  w  UOI d ô«  UOzUB _«

 WO Ëb «  uJ uO «  WM' ÎUC √  ‰c Ë ÆWOLKF «  «d9R*« w  sN UL √  .bI  vK  ¡U M «  lO A  q √  s

 ¨ «—bI «  ¡UM  ‰U  w  UN DA √  lOL  w  Ê“«u «  oOI  U bN  È—UB  UDO;«  ÂuKF  WO uJ(«

ÆWO —b «  WO «—b «  «—Ëb «  WF U  —U ≈  w  qLF «  W O  w  UOLKF «  ¡U MK  r b «  .bI  p –  w  U0

 ¨ÂuKF «  ‰U  w  ¡U MK  ‰U —u Ë  uJ uO «  5  W «dA «  ULO  ôË  ¨¡U dA «  nK  ‰ö  s Ë

 WIKF *«  WDA _«  w  W�U  WHB  eO d «  VBMO  ¨uJ uOK  WOF U'«  w «dJ «Ë  W √u «  Z U d Ë

 W uM  WHzU  W U ≈  Íd Ë  ¨ UOLKF «  U UA «  ¡U MK  r b «  .bI  vK  WO bMN «Ë  WO U _«  ÂuKF U

 ¨…—uA*«Ë  tO u «  ¡«b ≈Ë  WO «—œ  U U ≈  Ë√  WOF U  `M  hOB  qLA  ÷dG «  «cN  qzU u «  s

 e eF Ë  ¨ÕU$  s  UOLKF «  ¡U M «  tII%  U  vK  ¡«u{_«  s  b e*«  jOK  q √  s  ez«u'«  `M Ë

 ¡U MK  UJ A «Ë  UD «d «  ¡UA ≈  l AÔ  U2  ¨ U u *«  nK  vK  UOLKF «  ¡U MK  V —b «  WDA √

Æ¡U M «Ë  UO H «  vK  eO d «  l  ÂuKFK  ÂUF «  rNH «  b e Ë  ¨ U bMN*«Ë  UOLKF «

 …—«œ≈Ë  b�—Ë  rOOI  W Ëc *«  œuN'«  e d  ¨ÍœUN «  jO;«  w  WO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «  w Ë

 Èb  …d «u *«  WOK�_« ·—UF*«  vK  W d «  »UA _« UI Ë ·ËdGM*«  U U Ë WO U d*«  VFA « ‰U

 ÊQ  ·d F  w « U UO «  “eFÔ Ë ÆT «uA « »d  WF «u «  U O «  Ác  s b  w ö « sN  ¨¡U M «

 U —UL*«Ë  ·—UF*«  rOL�  w  Ã—bM  Ê√  wG M  WO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «  w  W «b *«  WOLM «

 Íc «  w Ozd «  —ËbK  ’U  ÂUL «  v uO Ë  ÆÂuKF U  Ê«d ôU Ë  ¨5 M'«  b Q  W�U)«  W bOKI «

ÆU d uD Ë  WOK;«  ·—UF*«  Êu�Ë  qI  w  ¡U M «  t œR

 W UI  ¡UM  w  s —«Ëœ√Ë  ¡U M «  U UO «  vK  À—«uJ «  s  W U u U  ’U)«  Z U d «  ÎUC √  e dO Ë

 s  rOKF «Ë  ·—UF*«  s  l U'«  …b *«  3_«  Z U d  —U ≈  w  ULO  ôË  ¨À—«uJ «  WN «u  vK  …—bI «

 w U M'«  —uEM*«  ÃU œ≈  WOL √  vK  ¡«u{_«  jK Ô Ë  ÆuJ uO «  ÁœuI  Íc «  À—«uJ «  s  b(«  q √

 r O  ¨’uB)«  t Ë  vK Ë  ÆÀ—«uJ «  …—«œ≈  WOKL  q «d  lOL  cOHM Ë  rOLB  w  ¡U M «  „«d ≈Ë

 U —UL*«  Z b Ë  WO UI «  WO UL ô«  WO UM «  s  5 M'«  U UC  w «d  w «  W�U)«  ÃuNM «  e eF

 ‰U  w   V —b «Ë rOKF K  WK UJ *«  U uJ*«  s  U —U U  À—«uJ «  s  b(« ÷«d _ WOK�_«Ë WOK;«

 ¨wFL Ë Íe d ô l UD Ë WO UF  s  t  eOL  U0 ¨Ác  À—«uJK  ÍbB « UO ¬  Ê≈  ÆÀ—«uJ «  s  b(«

Æt  Èc Ô  ÎU –u/  c Ô Ë  Y Ô  ¨‰UH _«Ë  ¡U MK  Íu F «  —Ëb «  s  bOH  w «Ë

∞≤∞±μ
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البحوث  تعزيز  الرئيسية):  (الأولوية  العامين  لفترة  الأولى  القطاعية  الأولوية 
الطبيعية للموارد  السليمة  الإدارة  لأغراض  القدرات  وبناء 

 U U «Ë  œUN û  WF{U)«  rEM «  ∫ÁUO*«  ¡«“≈  WOF «  ©±®  ∫WO U «  W ö «  WO Ozd «  —ËU;«  vK  qLF «  eJ dO  ∞≤∞±∂

 ©≥®Ë  ª÷—_«  ÂuK Ë  WO u uJ ù«  ÂuKF «  w U  w  rÒKF «Ë  Àu «Ë  U UO U  WOMF*«  UJ A «  ©≤®  ªlL *«

Æ UDO;«  U b Ë  ÂuK  ‰ö  s  w uJ(«  w Ëb «  ÊËUF «  lO A Ë  …—«œù«  5 %  ∫WOK U «  o UM*«Ë  UDO;«

 ¨À—«uJ «  s  WL UM «  dzU )«  s  b(«Ë  ¨WO*UF «  W O «  W UL(  W M U  WL U  WOL Q  ÷—_«  ÂUE  rN  r  ∞≤∞±∑

 WOFL  UF  s  UNOK  V d  U Ë  ÷—_«  ÂUE  w  «dÒOG «  rN  5 %  ÊS  ¨r  s Ë  ÆW «b *«  WOLM «  oOI%Ë

 WKB «  «–  WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«  ⁄uK  u  ÂbI «  s  b e  “«d ≈  vK  Ê«bK «  …b U *  ÎUO U √  Î«d √  bFÔ  WO O Ë

 ⁄uK  vK  Ê«bK «  uJ uO «  b U  –≈Ë  ÆÈd _«  WO*UF «  «d9R*«  UNM  dH √  w «  ZzU M «  s  UN  oKF  U Ë

 Â«b «Ë  dA Ë  À«b «  “eF  UN S  ¨’uB)«  t Ë  vK  ©∑  r —  WOH ú  wzU/ù«  ·bN «®  WO O «  W «b ô«

 r œ  q √  s  Â«b  u  vK  WOFO D «  œ—«u*«  s  …œUH ô«Ë  ¨÷—_«  ÂUEM  WIKF *«  WOLKF «  U uKF*«Ë  U UO «

 ‰ö  s  WO uJ(«  WO Ëb «  WOLKF «  Z «d «  qLF Ë  Æ UMÒO «  v ≈  bM  w «  «—«dI «  –U «  UOKL Ë  U UO «

 WONO u «  ∆œU *«  l{ËË  …bO'«  U —UL*«  dA Ë  ‰œU «  UOKL  lO A  vK  WOK;«Ë  WOM u «Ë  WOLOK ù«  UN UJ

 «d )«Ë  ·—UF*«  ¨¡UC ô«  V  Z b Ë  ¨WHK *«  W œUB ô«  WO UL ô«Ë  WO UI «Ë  WOFO D «  ·ËdE «  Âd %  w «

 ÆWOK;«  UFL *«  UN  eOL  w «

 bOFB «  vK  ÍœUOI «  U —Ëœ  uJ uO «  b R  ≠  lL *«  U U «Ë  œUN û  WF{U)«  rEM «  ∫ÁUO*«  ¡«“≈  WOF «  ∞≤∞±∏

 UN —«œS  WKB *«  U b «Ë  ÁUO*U  ŸUH ô«  q UA*  W —UJ «  ‰uK  l{Ë  o d  s  W cF «  ÁUO*«  ‰U  w  w Ëb «

 ¨WO UD  «d  s  UN  d «u  U  v ≈  uJ uO «  bM  –≈Ë  ÆdIH «  vK  ¡UCI «  w  w U U  ÂUN ù«Ë  ¨UN uJ Ë

 lL *«  U U «Ë  œUN û  WF{U)«  rEM «  w  ÁUO*«  ¡«“≈  WOF «  öJA  W'UF  vK  W�U  WHB  e d  UN S

 v ≈  ÎU U √  bM  w «  rOKF «Ë  Àu «  ôU  ‰ö  s  U UO «  r —  WOKL Ë  ÁUO*«  ÂuK  ÃU œ≈  vK Ë  ¨UN

 ¨¡«cG «Ë  ¨W B «Ë  ¨ÁUO*U  oKF *«  s _«  ‰U  w  WO —UA «  «—«dI «  –U «  WOKL  e eF  vK Ë  ª‰UB ô«Ë  W UI «

 q √  s  …b *«  3_«  bI Ë  ¨ÁUO*U  WIKF *«  WOH ú  WOzU/ù«  ·«b ú  t  ÂUOI «  —dI*«  qLF «  VO Ë  ÆW UD «  rE Ë

 vK  WO*UF «  «dOG «  dO Q  ∫WO U «  qzU *«  Z UF Ë  ¨å…UO(«  q √  s  ¡U*«ò  ∫qLFK  w Ëb «  bIF «Ë  W «b *«  WOLM «

 oKF  U  ULO  ô  ¨ÁUO*«  …—«œ≈  e eF Ë  ªWK UI «  t Ë  WK UI «  o UM*«  UNO  U0  ¨WO u'«Ë  WO D «  WOzU*«  œ—«u*«  rE

 ULO  WO u Ë—bO uJ ù«  ÃuNM «  oO D  rOLF Ë  ªÂö «  oOI%  w  rN  Îö U  p –  —U U  W d A*«  ÁUO*«  …—«œS

 ¨—U ù«  «c  w Ë  ÆW dC(«  U O «  w  ULO  ô  ¨WOLJ «Ë  WO uM «  YO  s  ÁUO*«  W UL Ë  ªWOzU*«  œ—«u*«  …—«œ≈  h

 cOHM  q�«u Ë ¨WOLM «  ÷«d _ U e eF Ë «—bI «  ¡UM  q √  s  q _«  WK uD «  WO U d «  UN DA √  uJ uO «  l U

 p –Ë  ¨WO UFH U  r  w «  jD)«Ë  WOzU*«  œ—«uLK  WK UJ *«  …—«œù«  e eF  w  dL Ë  ¨W cF «  ÁUO*U  W�U)«  Z «d «

 ÁUO*U  WB *«  ≤  W H «  b UF  rN Ë  ¨…b *«  3ú  W d A*«  W dDI «  Z «d «  w  ÎUC √  UN U œ≈  WOG  h _«  vK

 q 1  Íc «  ¨uJ uO «  ÁœuI  Íc «  WOzU*«  œ—«u*«  rOOI  w*UF «  Z U d «  U √  ÆWLN*«  Ác  w  WI M  …—uB Ë  ◊UAM

 ¨r UF «  w  W cF «  ÁUO*«  W U  rOOI Ë  W «d*  WOzU*«  œ—«u*U  WOMF*«  …b *«  3_«  WM'  ‚UO  w  WI M  W d A  …—œU

 d dI «  œ«b ≈  Á—U ≈  w  r O  t S  ¨…b *«  3ú  WF U «  ôU u «  5  „d A*«  ÊËUF «  vK  ‰U  dO  bFÔ  Íc «Ë

 Æ©≤∞∞π  ”—U Ø—«–¬®  ÁUOLK  f U)«  w*UF «  Èb M*«  vK  t{dF  Î«bON9  r UF «  w  WOzU*«  œ—«u*«  WOLM  s  Y U «

›±  qLF «  —u €

 ¨uJ uO «  ÈbB  ≠  ÷—_«  ÂuK Ë  WO u uJ ù«  ÂuKF «  w U  w  rÒKF «Ë  Àu «Ë  U UO U  WOMF*«  UJ A «  ∞≤∞±π

 Â«b U  oKF  ULO  UFL *«  t «u  w «  WO*UF «  U b K  ¨ U UDI «  5  „d A Ë  UBB K  l U  u  vK

 œ—«uLK  œdD  Â«b «  vK  ÍuDM  ÍœUB «  u/  ‰ö  s  ÊUO _«  d √  w  r  WOLM «  X U  U*Ë  ÆWOFO D «  œ—«u*«

 d _«  wC I Ë  Æ—«dL U  b «e  UMO'«Ë  Ÿ«u _«  U œu Ë  rEM «  U b  t «u  w «  d U *«  ÊS  ¨WOFO D «

 dO  u  vK  WOFO D «  œ—«u*«  Â«b «  p –  w  U0  ¨W œUB ô«  WOLM «  WOKLF  WO O «Ë  WO UL ô«  nO UJ «  d bI

 dOA  w «  w*UF «  —«d ô«Ë  W O b «  «“UG «  Y  d «u  s  b e  WO öN «  Ã–U/  s  p c  qB  U Ë  Â«b

 U b  h UM Ë  WOFO D «  À—«uJ «  s  WL UM «  d U *«  …œU “  v ≈Ë  ¨÷—_«  ÂUE  UOKL  w  ôu%  ÀËb  v ≈

 l  WOH ú  ∑  wzU/ù«  ·bN «  ⁄uK  q √  s  rOKF «Ë  Àu «Ë  U UO «  uJ uO «  l A Ë  WO u uJ ù«  rEM «

 Ÿ ÒuM «  dzU  s  b K  œuN'«  ‰c Ë  ÆWOH ú  ≥Ë  ≤Ë  ±  WOzU/ù«  ·«b _«  ⁄uK  w  t «–  X u «  w  ÂUN ù«

 l  ¨÷—_«  ÂUE  UOKLF  ‚œ√  b�—Ë  qC √  rN  v ≈  ‰u�u «Ë  ¨tF  nÒOJ «Ë  ŒUM*«  dÒOG  —U ¬  nOH Ë  w u uO «
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 WM «  ‚UO  w  ULO  ô  ¨ U UO «  wL «—  …œUH «  vK Ë  lL *«  vK  œuF  w «  l UM*«  vK  W�U  WHB  eO d «

 jO;«Ë  ÊU ù«  Z U d  ·bNO Ë  Æ…bz«d «  W U u «  —Ëb  UNO  uJ uO «  ÂuI  w «  ©≤∞∞∏®  ÷—_«  V uJ  WO Ëb «

 r b Ë  ¨w u uO «  ŸuM «  Ê«bIH  WIKF *«  WO UI «Ë  W œUB ô«Ë  WO UL ô«Ë  WO u uJ ù«  œUF _«  W'UF  v ≈  ÍuO(«

 WF U'«  Àu «  ¡«d ≈  o d  s  d B «  W UJ  q √  s  W U'«  w{«—ú  WO u uJ ù«  rEM «  s  U «—œ  ÎUC √

 Z U d  oO M  w Ëb «  fK *«  WDA √  rOEM  œUFO Ë  ÆWO O «  W «b ô«  e eF  ·bN  «—bI «  ¡UM Ë  UBB K

 wLOK ù«  ÊËœË  wLOK ù«  s bOFB «  vK  wJ A «  j d «  UOKL  vK  eO d «  q √  s  ÍuO(«  jO;«Ë  ÊU ù«

 W d «Ë  jOD «  WDA Q  oKF  ULO  …b *«  3_«  UN c  w «  œuN'«  w  5OM u «  ¡«d )«  UL U  e eF Ë

 b —b  w  bIFO  Íc «  ÍuO(«  jO;«  ‰“UF  s  Y U «  w*UF «  d9RLK  W O M Ë  ÆWOMF*«  Ê«bK «  w  U cOHM  Í—U'«

 rÒKF K  «d  ` B  ÍuO(«  jO;«  ‰“UF*  WO*UF «  WJ A «  d uD  r O  ¨≤∞∞∏  d «d Ø◊U  w  ©UO U «®

 ÊuJ Ë  ÆW «b *«  WOLM «  q √  s  …b *«  3_«  bI  w  uJ uO «  UL U  ‚UO  w  W «b *«  WOLM «  ÷«d _

 WM'®  UBB K  WF U'«  ÊËUF «  WDA √  e eF  …œU e  Î«d √  ¨rÒKF K  «d  U —U U  ¨ÍuO(«  jO;«  ‰“UF

 ¨WO u uO'«  ÂuKFK  w Ëb «  Z U d «Ë  ¨w Ëb «  w u Ë—bON «  Z U d «Ë  ¨ UDO;«  ÂuKF  WO uJ(«  WO Ëb «  uJ uO «

 ªWO UL ô«  ôu «  …—«œ≈  Z U d ®  U UDI «  5  W d A*«  ÊËUF «  WDA √Ë  ¨©WO U _«  ÂuKFK  w Ëb «  Z U d «Ë

 ÂuKFK  w Ëb «  Z U d K  U —UL*«Ë U u Ë_«Ë qLF «  VO U √  W UO�  …œU ≈  s «d «  X u «  w  Íd&Ë Æ©W UI «  ŸUD

 ôU *« w  5OLKF « 5  ULO  wJ A « j d «Ë q UH K  UBB « œbF  Î«—U ≈  Z U d « «c  d u  wJ Ë ªWO u uO'«

 —UD _«  nOH  p –  w  U0  ¨WOIO D «  WO u uO'«  ÂuKF «  vK  Z U d «  «c  e dO Ë  ªWO O «Ë  WO u Ë—bO uO'«

 q «uF «  5  öB « vK  ’U  t u  œbAO Ë ªWO U d «  U «—u «Ë WO{—_« U ôe ô«Ë ‰“ôe «  q  WO u uO'«

 œ—«u Ë  WO bF*«  œ—«u*«  Ã«d «Ë  ŒUM*«  dOG Ë  w u uO «  ŸuM «Ë  W B U  WIKF *«  öJA*«Ë  WOFO D «  WO u uO'«

 oKF  ULO  W�U Ë  ¨ U UDI «  5  „d A*«  ÊËUF K  …«œ√  WOzUCH «  WO u uMJ «  UIO D «  q L Ë  ÆWO u'«  ÁUO*«

 ÆŒUM*«  dÒOG Ë  w u uJ ù«  w UEM «  dÒOG  ‚UO  w  w*UF «  À«d «  l «u  p c Ë  ÍuO(«  jO;«  ‰“UF  W U  W «d0

›≤  qLF «  —u €

 U b Ë  ÂuK  ‰ö  s  w uJ(«  w Ëb «  ÊËUF «  e eF Ë  …—«œù«  5 %  ∫WOK U «  o UM*«Ë  UDO;«  ∞≤∞≤∞

 WM'  ÂuI  ÆWL U  WOL Q  ÷—_«  ÂUE  w  UDO;«  —Ëœ  r  ¨WO*UF «  «dOG «  ‚UO  w  ≠  UDO;«

  WO UM*«  «dOG U  R M «  UOKL  5  …b b  U U&«  l{u  UDO;«  ÂuKF  WO uJ(«  WO Ëb «  uJ uO «

 wLOK ù«  s bOFB « vK  U «—œ  ¡«d ≈Ë UDO;« W «d  ‰ö  s  UDO;« dOG  d «u  b�—Ë ªWOLKF «  UNLzU œ

 5 %Ë  ªUN «d Ë  WOK U «  o UM*«  …—«œS  WIKF *«  U b «Ë  WOLKF «  U UCIK  ÍbB K  «—bI «  ¡UM Ë  ªw*UF «Ë

 w Ëb «  ÊËUF «  e eF Ë  …dOM *«  …—«œù«  ‰ö  s  WOIM «  q «u «Ë  UDO;«  v ≈  œUM ôU  w B «  gOF «  q

 —Ëb  oKF  ULO  WOLKF «  UOMOI ö «  s  b(«  q √  s  ÎUO U √  Î«d √  U b�—Ë  ÷—_«  W «d  bFÔ Ë  Æw uJ(«

 ÆU œ—«u Ë  UDO;«  UOKL  vK  «dO Q  s  «dOG «  Ác  t b%  ULO  p c Ë  ¨WO UM*«  «dOG «  w  UDO;«

 qJAÔ  Íc «  ¨ UDO;«  W «d*  w*UF «  ÂUEMK  UN œUO  UDO;«  ÂuKF  WO uJ(«  WO Ëb «  uJ uO «  WM'  q�«u Ë

 r œ  UDO;«  W «d*  w*UF «  ÂUEM «  —U ≈  w  Íd Ë  Æ÷—_«  b�—  rEM  WO*UF «  W uEMLK  w «d u UO Ë_«  Ê ÒuJÔ*«

 U UO K  qOK «Ë  Ã–ULM «  l{ËË  W «d*«  UOKL  ‰ö  s  r UF «  ¡U √  lOL  w  UDO LK  WOKOGA «  U b)«

 kH  ÊUO _«  s  dO  w  oKF  WLO  U uKF  d u  U2  ¨WÒO(«  œ—«u*«  p –  w  U0  ¨ UDO;«Ë  —U U  W�U)«

 rOL�  w  UDO;«  W «d  5 %  s  WL UM «  WOFL *«  bz«uH «  Ã—bM Ë  Æ5OzUNM «  s bOH LK  Õ«Ë—_«  W ö

 v ≈  ≥  qLF «  —u  w  W —bM*«  WDA _«  lOL  bM Ë  Æ UDO;«  W «d*  w*UF «  ÂUEM «  —U ≈  w  …cHM*«  WDA _«

 ÊuJ  vK  ÍuDM  —U «  ÂuK  ‰U  h  ULO  w Ëb «  bOFB « vK  W Ëc *«  œuN'« rEF  Ê√  YO  ¨ «—bI «  ¡UM

 jO;«  ‰“UF0  oKF  ULO ®  XO d ô«  U b)  …œËe*«  UN'«  l  ÊËUF «  U √  ÆWOLM «  ÷«d _  w R Ë  w —b

 3_«  Z U d ®  …b *«  3ú  WF U «  Èd _«  U ON «Ë  ©w*UF «  À«d «  l «u  Ë√  ‰U *«  qO  vK  Íd «  ÍuO(«

 œuN'«  s  ‰Ë_«  ÂUI*«  w  n Q O  t S  ¨©’uB)«  t Ë  vK  W O K  …b *«  3_«  Z U d Ë  wzU/ù«  …b *«

 WIKF *«  U UCI U  w u «  e eF  q √  s  ‰UB ö  WO O «d «  Àb Ë  ÆWO «bO*«  U ËdA*«  …—«œ≈  v ≈  WO «d «

›≥  qLF «  —u €  Æ UDO;«  ÂuK  UN  r  w «  WOL _U Ë  UDO;U
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المجتمع واستجابات  للإجهاد  الخاضعة  النظم  المياه:  إزاء  التبعية   :١ العمل  محور 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

ونظم  الأنهار  أحواض  في  العالمي  التغير  يحدثها  التي  الآثار  لمواجهة  تطويعية  استراتيجيات  إعداد 
هذه  وتشاطر  القاحلة،  وشبه  القاحلة  المناطق  في  ولا سيما  الجوفية،  للمياه  الحاملة  الطبقات 

المتحدة. للأمم  القطرية  والأفرقة  القرار  وأصحاب  الوطنية  السلطات  مع  الاستراتيجيات 

∫¡«œ_«  «d R

∫UOI d «  w  W�U Ë  ¨—UN _«  ÷«u Q  W�U)«  WONO u «Ë  WOLKF «  WO u Ë—bON «  Àu «  ¡«d ≈  ■

 W O «  W b)  UO u Ë—bON «  dO ò  Z U d  w  q _«  vK  …b b  ÷«u √  WO UL  Ã«—œ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 —UN _«  ÊU d  rE ò  WJ  w  b b  wLOK ≈  ÊËœ  ÷u  Ã«—œ≈Ë  ¨©HELP®  å U UO «  l{ËË  …UO(«Ë

 U d « qIM  W�U)« U UO «  …b U  lO u Ë ª©FRIEND® åWO Ëœ WOJ Ë WO d& U UO  v ≈  «œUM «

ªåV d «  ÊQA  WO Ëb «  …—œU *«ò  ‰ö  s

 vK  «—bI «  e eF Ë  ¨o UM*«  lOL  w  rOK  u  vK WO u'«  ÁUO*«  œ—«u  …—«œù  WONO u  ∆œU  l{Ë  ■

∫WK UI «  t Ë  WK UI «  o UM*«  w  WOzU*«  œ—«u*«  …—«œ≈

 ∆œU  œ«b ≈  ª≤  W H «  e «d  l  ÊËUF U  WOLOK ≈  qL  UIK  l —√  s  qI  ô  U  rOEM  ∫wF d*«  d R*«   ≠

ÆrOOI «  5  WONO u

إدارة  أجل  من  والعلمية  والمجتمعية  الثقافية  بالاستجابات  الخاصة  المعارف  قاعدة  تحسين   

للاستدامة. تحقيقاً  المياه  شؤون 

∫¡«œ_«  «d R

 ôU  U «—œ ‰ö  s  œËb(« d  WOzU*«  œ—«u*«  …—«œ≈Ë ÁUO*«  …—«œù w UI «Ë wFL *«  s bF «  w  Y «  ■

∫‰UB ö  WOJ  j «Ë—Ë  d —UI Ë

 UO u u Ëd ú  WJ  W U ≈Ë  ªV u «  WJ  vK  l u  ¡UA ≈Ë  ôU  w «—œ  œ«b ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 …d UF «  WO u'«  ÁUO*«  s  U «—œ  ¡«d ≈Ë  ¨d —UI  WF —√  œ«b ≈Ë  5 OLOK ≈  V —b  w —Ëœ  rOEM Ë  ¨WOzU*«

Æ…b *«  3_«  W uEM*  WF U  Èd √  ôU Ë  l  œËb K

من  البيئية  للإدارة  سياسات  في  وتجسيده  وخدماتها،  الإيكولوجية  النظم  نوعية  تحسين 
معززة. نهوج  خلال 

∫¡«œ_«  «d R

∫WO UL ô«  V «u K  WO «d*«  WO u uJ ù«  UO u Ë—bON «  rO UH  WO bMN «  ÃuNM «  5LC  ■

 öB « e eF Ë ¨…b b  WO u{u  qL  W d √ W L  qOFH Ë ¨q _« vK  5 –u/ œ«b ≈ ∫wF d*« d R*«  ≠

ÆWO u uJ ù«  UO u Ë—bON U  wMF  q _«  vK  b «Ë  wLOK ≈  e d  l

معارف  قاعدة  بواسطة  النامية  البلدان  لصالح  سيما  ولا  المدن،  لمياه  المستدامة  الإدارة  تحسين 
موسعة.

∫¡«œ_«  «d R

∫WONO u  ∆œU Ë  WOKOK%  «Ëœ√  d uD  ‰ö  s  WHK  U O  w  Êb*«  ÁUO*  WK UJ *«  …—«œù«  rOOI  ■

ÆWHK  ôU  qLA  WONO u «  ∆œU *«  s  q _«  vK  U uL  Àö  Ë√  Ã–U/  W ö  œ«b ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∞≤∞≤±
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أجل  من  للتعليم  المتحدة  الأمم  عقد  إطار  في  العذبة  بالمياه  خاص  تعليمي  برنامج  إعداد 
المستدامة. التنمية 

∫¡«œ_«  «d R

 ŸUD  W —UA0  ÒbF*«Ë  ¨W cF «  ÁUO*U  ’U)«  U UDI «  5  „d A*«  q UA «  wLOKF «  Z U d «  ‰öN «  ■

ÆÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF Ë  WO d «

العالم. في  العذبة  المياه  موارد  مجال  في  المعارف  تعزيز 

∫¡«œ_«  «d R

∫r UF «  w  W cF «  ÁUO*«  œ—«u  W U  rOOI Ë  b�—  s  d dI  ■

Ær UF «  w  WOzU*«  œ—«u*«  WOLM  ’U)«  d dI «  s  W U «  WF D «  —«b�≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

مجالي  في  والتعلّم  والبحوث  بالسياسات  المعنية  الشبكات   :٢ العمل  محور 
الأرض وعلوم  الإيكولوجية  العلوم 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

الإيكولوجية  الموارد  بإدارة  تتعلق  معارف  المتحدة  للأمم  المشترك  القطري  التقييم  برامج  تضمين 
وغيرها  للألفية  الإنمائية  الأهداف  بلوغ  أجل  من  والمعادن  والبيولوجيا  البيولوجي  التنوع  وموارد 

دولياً. عليها  المتفق  الإنمائية  الأهداف  من 

∫¡«œ_«  «d R

 ¨uJ uOK  WOM u «  ÊU K «  W —UA  ‰ö  s  WLOK «  WOLKF «  ·—UF*«  vK  WOM *«  W «b *«  WOLM «  lO A  ■

 ‰“UF  wI M Ë  ¨WO u uO'«  ÂuKFK  w Ëb «  Z U d K Ë  ÍuO(«  jO;«Ë  ÊU ù«  Z U d  WOM u «  ÊU K «Ë

 W d «  UOKL  w  W —UA*U  åuJ uO «  ¡U d  W UL ò  v ≈  5L M*«  ¡«d )«  s  r dO Ë  ÍuO(«  jO;«

∫…b *«  3_«  W uEM*  W d A*«  W dDI «

 3_«  —U ≈  oO D  UNO ≈  b LO  w «  Ê«bK «Ë  å…b «u «  …b *«  3_«ò  ZN  UNO  »d O  w «  Ê«bK «  w  W —UA*«  ∫wF d*«  d R*«  ≠

Æ≤∞∞π  ≠  ≤∞∞∏  w U  w  WOzU/ù«  …b U LK  …b *«

العالمية  الشبكة  مواقع  باستخدام  المستدامة  التنمية  أجل  من  التعلّم  مختبرات  إنشاء 
الحيوي. المحيط  لمعازل 

∫¡«œ_«  «d R

∫WO u{u*«Ë  WOLOK ù«  ÊËœË  WOLOK ù«  UJ A «  W U ≈  ■

ªrÒKF «  «d  …dJ  V d  5 J  ÂUO  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 UNH�u  ‰“UF*«  ÊQA  ÍuO(«  jO;«  ‰“UF*  W —UA ô«  WM K «Ë  »U*«  oO M  w Ëb «  fK *«  UO�u  ■

∫W «b *«  WOLM «  q √  s  rÒKF K  «d

ªÍuO(«  jO;«  ‰“UF  s  e u*«  w*UF «  d dI «Ë  b —b  qL  WD  dA  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫WJ dA «  ULEM*«  s  U dO Ë  WOMF*«  …b *«  3_«Ë  uJ uO «  UJ  l  öB «  e eF  ■

ÆWJ d  ULEM Ë  UJ  l  ö�  Àö  W U ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∞≤∞≤≥
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والتخفيف  البيولوجي  التنوع  انحسار  من  بالحد  الخاصة  والشراكات  المعارف  قاعدة  توسيع 
معه. والتكيف  المناخ  تغير  آثار  من 

∫¡«œ_«  «d R

∫‰U K  WO u uJ ù«  rEM «  w  w*UF «  ŒUM*«  dOG  ÊQA  Àu  U ËdA  œ«b ≈  ■

 dOG  Àu  WO*UF «  WJ A «  w  ÍuO(«  jO LK  WOK  ‰“UF  ±∞  s  qI  U  W —UA  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ÆW «d*«Ë  W «—bK  l «u  U —U U  ŒUM*«

∫W d «  W —«b*«  o UM*«Ë  WK UI «  w{«—ú  WO u uJ ù«  rEMK  q _«  WK u  Z «d  œ«b ≈  ■

ª «—uAM  —«b�≈Ë  Y  UJ  W U ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫UN UFL Ë  UOKF «  …œdI «  qz«u  …—«œù  wLKF «  ”U _«  rO b  ■

ªUNMO %  Ë√  UOKF «  …œdI «  UFL  s  5FL  w  ÊuB «  W U  —«dI «  ÊUL{  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫ÍuO(«  jO;«  ‰“UF  ÂuNH Ë  oH  U0  W dC(«  WO u uJ ù«  rEM «  …—«œ≈  ■

ªÍdC(«  ÍuO(«  jO;«  ‰“UF  s  s b b  5 eF  ¡UA ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫W d «Ë  WOK U «  o UMLK  l uD «  UO O «d «Ë  …—«œù«  5  W�U)«  ·—UFLK  WF U  UB K  œ«b ≈  ■

ªWONO u «  ∆œU *«  s  U uL Ë  WOKOK%  U «—œ  ≥  —«b�≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 5OMF*«  —«dI «  ŸUMB  U uKF  dO u  WOG  WO{U*«  ÷«dI ô«  ôU  s  ·—UFLK  WF U  UB K  œ«b ≈  ■

∫w u uO «  ŸuM «  WO UH ô  ≤∞±∞  ÂU  ·b  oOI

ÆŸu D  —«b�≈Ë  ¡«d  o d  ŸUL «  bI  ∫wF d*«  d R*«  ≠

الإدارة  ونهوج  الإيكولوجية  الاجتماعية  البحوث  مجال  في  الوطنية  القدرات  تعزيز 
الطبيعية. والموارد  للأراضي  المتكاملة  التنمية  أجل  من  المرنة  التشاركية 

∫¡«œ_«  «d R

 UOI d «  ` UB Ë  5 M'«  5  …«ËU *«  …U «d0  ULO  ôË  »U A «  5OLKF «  Àu  W�U)«  »U*«  `M  .bI  ■

∫WO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «Ë  Î«u/  Ê«bK «  q √  ` UB  Ë

ªW M  s dA  .bI  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 U UGK  WK UJ *« …—«œù« ‰U  w  UOKF « U «—bK  wLOK ù« bNF*« UN  lKD{« w « «—bI « ¡UM  W d& nOOJ  ■

 ¨Èd √  o U?M Ë  UOI d «  U UO «  W ¡«u*  WO u uJ ù«  rEM «Ë  w{«—ú  WK UJ *«  …—«œù«  ‰U  w  W —«b*«

∫uJ uOK  WOF U'«  w «dJ «  l  öB «  j —Ë  ¨ U «e  s  W —U)«  Ê«bK «  ULO  ô

 ULO  ÊËUF K  jD  l{Ë  ªÈd √  WIDM  w  …b «ËË  UOI d «  w  5 O d  5 IDM  ŸU{Ë√  W ¡«u*  »—U «  l uD  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªUO ¬Ë  UOI d «Ë  WOMO ö «  UJ d √  5  ÊËUF «  q √  s  ¨»uM'«  Ê«bK  5

 W�U)«  «b UF*«  oO D Ë  rOK «  rJ(«  »uK S  WIKF *«  U UCI U  U UO «  wL «—  w Ë  Èu  l —  ■

 ·UH'« s  w UF  w «  Ê«bK «  w  d B « W UJ*  …b *«  3_«  WO UH «Ë  ¨w u uO «  ŸuM «  WO UH «®  W O U

∫©UOI d «  w  W�U Ë  ¨d B «  s  Ë√ØË  b bA «

Æ UO UH ô«  ÁcN  oKF  ULO  —uNL'«  WO u Ë  rOKF K  œ«u  dA Ë  œ«b ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

والتطبيقية. الأساسية  الأرض  علوم  في  المؤسسية  القدرات  تعزيز 

∫¡«œ_«  «d R

 ¨WOLKF «  ŸËdH «  5  ÊËUF «  vK  eO d «  ‰ö  s  WO u uO'«  ÂuKFK  w Ëb «  Z U d «  …—«œ≈  WO ¬  Õö�≈  ■

 WO Ëb «  uJ uO «  WM'Ë  w Ëb «  w u Ë—bON «  Z U d «  q  ¨Èd _«  WO Ëb «  WOLKF «  Z «d «  l  ULO  ôË

ªÍuO(«  jO;«Ë  ÊU ù«  Z U d Ë  UDO;«  ÂuKF  WO uJ(«

∫WO u uO'«  —UD _«  —U ¬  s  nOH «Ë  ÁUO*«Ë  ÊœUF*«  …—«œ≈Ë  W O «  W UL  ôU  w  hB *«  rOKF «  e eF  ■

 p –  w  U0  WO u uO'«  ÂuKFK  w Ëb «  Z U d «  U ËdA  s  ÎU ËdA  ≥μ  cOHM  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªWO u uO'«  oz«b(«
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∫WO u uO'«  oz«b K  UJ  W U ≈  o d  s  p –  w  U0  ¨÷—_«  ÂUE  —uD  —uNL'«  rN  5 %  ■

 WOzU*«  —UD ú  ÊU D d Ë  ¨WOFO{«u  WO u uO  WD d  –  jz«d  l —√  l{Ë  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 oz«b  dA  Ã«—œ≈Ë  ªVDI «  WIDM*  WO O  WO u uO  WD d Ë  ¨WO u uO'«  —UD _«Ë  WO u uO'«

ªWO u uO'«  oz«b K  WO*UF «  WJ A «  w  ¨WO UM «  Ê«bK «  w  μ  UNMO  s Ë  ¨WO u uO

 ÷—_«  V uJ  WO Ëb «  WM «  ‰ö  ÎUO O  rOK  u  vK  ÷—_«  V u  WOLM  …—ËdC  —uNL'«  w Ë  …œU “  ■

∫©≤∞∞∏®

 5  lL'«  Í—uEM  s  …b *«  3_«  WM  Ÿu{u  ·UAJ ô  WM  q  w  rOEM  ∫wF d*«  d R*«  ≠

Æ U UDI «  5  „«d ô«Ë  UBB «

اللازمة. القدرات  وتعزيز  الفضاء  تكنولوجيات  بفوائد  النامية  البلدان  انتفاع  تحسين 

∫¡«œ_«  «d R

 q «u «  UO u uMJ  Â«b «  ÊQA  ¡UCH «  ôU ËË  uJ uO «  5  Õu H*«  Í—U ù«  ‚UH ô«  ‚UD  lO u  ■

∫uJ uO «  U œb%  w «  l «u*«  b�—  w  bF  s  —UFA ô«Ë

ªl «u*«  b�—  WOKL  w  uJ uO «  l  ¡UCH U  ÎUOMF  ÎUJ d  ≤∞  s  d √  ÊËUF  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 WO u uO'« UIO D « Z U d  Í√  ¨WO{—_« rEM « vK  Ë√  q «u «  vK  …bL F*« «—œU *«  l  U «dA « WOLM  ■

 W U ≈Ë  ÷—_«  W «d  UJ A  w*UF «  ÂUEM «Ë  ¨W «dLK  WK UJ *«  WO*UF «  WO O «d ô«Ë  ¨bF  s  —UFA ö

∫WO ö  U «d Ë  ¨»uM'«  Ê«bK  5  ULO Ë  »uM'«Ë  ‰ULA «  Ê«bK  5  U «dA «

 UJ A  w*UF «  ÂUEM «  5  W «dA «  ‰ö  s  W O «  b�—  w  √b  …b b  Ê«bK  W L  ∫wF d*«  d R*«  ≠Æ

ÆW «dLK  WK UJ *«  WO*UF «  WO O «d ô«Ë  ÷—_«  W «d

 Z U d  ‰ö  s  p –Ë  Íu U «Ë  wz«b ô«  rOKF «  Èu  vK  ¡UCH U  WIKF *«  U «—bK  r b «  .bI  ■

∫©≤∞∞π®  pKH «  rKF  WO Ëb «  WM «  ¡UM √  —uNL'«  v ≈  ‰u�uK  UO UF  rOEM Ë  ¨¡UCH «  ‰U  w  rOKF «

ÆqL  UIK  ‰ö  s  ÎU uM  q _«  vK  ÎUB  ±μ∞  V —b  ∫wF d*«  d R*«  ≠

التعاون  وتعزيز  الحوكمة  تحسين  الساحلية:  والمناطق  المحيطات   :٣ العمل  محور 
المحيطات وخدمات  علوم  خلال  من  الحكومي  الدولي 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

ببعض  يتعلق  فيما  القطري  المستوى  على  المتحدة  الأمم  منظومة  بها  تقوم  التي  الأنشطة  قيادة 
الخطط  في  الصلة  ذات  الأهداف  وإدماج  الساحلية،  والمناطق  للمحيطات  المستدامة  الإدارة  جوانب 

المشتركة. القطرية  بالبرمجة  المعنية  المتحدة  الأمم  وثائق  وفي  الوطنية 

∫¡«œ_«  «d R

 WOK U «  o UM*«Ë  UDO LK  W «b *«  …—«œù«  ‰U  w  ôU u «  5  W d A  WO ËUF  «—œU  l{Ë  ■

∫bK  q  w  WOM u «  UDK «  l  ‚UH ôU  p –Ë  ¨W u Ë_«  «–  o UM*«  ·bN

 b «Ë  bK  w  p –Ë  WOMF*«  …b *«  3_«  ôU ËË  WOM u «  UDK «  l  «—ËUA*«  “U$≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªq _«  vK  W u Ë_«  «–  Ê«bK «  s

Æ…b *«  3_U  UDO;«  WO ¬  ‰ö  s  UDO;«  U UC  ÊQA  …b *«  3_«  ôU Ë  5  oO M «  e eF  ■

 w «  œuN'« oO M  vMF  WOK U «  o UM*«Ë UDO;« WJ  —U ≈  w  qL  o d  ¡UA ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ÆWOL;«  W d «  o UM*«  w  …b *«  3_«  WLEM  UN c

∞≤∞≤≥
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على  المناخ  وتغير  البيولوجي  التنوع  أثر  وتوضيح  الإيكولوجية  النظم  لعمل  أفضل  فهم 
والساحلية. البحرية  البيئة 

∫¡«œ_«  «d R

 UDO;« ÂuKF  WO uJ(« WO Ëb « uJ uO « WM' q «uA  VO  w « UDO;« Àu  WO Ëb « Z «d « œb  ■

∫UN UL Ë  UDO;«  œ—«u  …—«œS  oKF  ULO  ¡UC _«  ‰Ëb «Ë

 uJ uO «  WM K  WONO u «  ∆œU *U  5F  w «  WOLOK ù«Ë  WOK;«  «—œU *«  œb  …œU “  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 ª…—«œù«Ë  Àu «  w U  w  UDO;«  ÂuKF  WO uJ(«  WO Ëb «

∫WOK U «  o UM*«  …—«œ≈  Z «d  w  WOK U «  o UMLK  WK UJ *«  Àu «  ZzU  s  …œUH ô«  ■

 b «Ë  w Ëœ  ŸËdA  —U ≈  w  …—UC «  V U D «  —UA U  WD d*«  öJA*«  W'UF  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ÆWOK U «  o UMLK  WK UJ *«  …—«œû

البيوكيميائية  العمليات  وفهم  المناخية  التغيرات  ورصد  المحيطات  موارد  إدارة  تحسين 
عن  الناجمة  والمنتجات  البيانات  باستخدام  للمحيطات  الإيكولوجية  والنظم  والجيولوجية 

المحيطات. لمراقبة  العالمي  النظام 

∫¡«œ_«  «d R

∫ UDO;«  W «d*  w*UF «  ÂUEM «  ÁU&  WOM u «  U «e ô«  …œU “  ■

 oKF  U UN ≈  UDO;«  W «d*  w*UF «  ÂUEM «  5LC Ë  WOM u «  U «e ô«  …œU “  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 ÆoO M «Ë  ¨ UDO;«  U M Ë  ¨ U UO K  w Ëb «  ‰œU «Ë  ¨ UDO;«  W «d  b «uI

التطبيق  خلال  من  الساحلية  المجتمعات  في  العيش  سبل  واستدامة  البشري  الأمن  تحسين 
البحار. مراقبة  وعمليات  البحار  لعلوم  السليم 

∫¡«œ_«  «d R

 vK  «—bI «  ¡UM  ÊQA  U «d «  ÷d Ë  —U «  ÂuK  b UF  Íd b*  WN u  qL  WIK  …dA  fL  “U$≈  ■

∫qLF «  UIK  ‰ö  s  U e eF  Ë√  U ƒUA ≈  r  UJ  d  WO «d «  UN'«

 U «d «  W UO�  ÊQA  qL  w IK Ë  …œUOI «  ‰U  w  qL  UIK  w UL  “U$≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

Æq uL «

واعتماد  والإقليمي  العالمي  المستويين  على  المحيطات  مجال  في  والحوكمة  السياسات  تحسين 
البيّنات. على  قائمة  وطنية  سياسات 

∫¡«œ_«  «d R

∫ UDO;«  …—«œ≈  ‰U  w  ¡«dEM «  5  WO Ëœ  WO ËUF  œuN  ‰öN «  ■

 WOK U «  œ—«u*«  …—«œ≈  ‰U  w  UO M'«  ÍœbF  s b b  5 ËdA  ‰öN «  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªÍbMN «  jO;«Ë  WOMO ö «  UJ d √  w  W d «Ë

 q  jOD «  w  W UM*«  ÃuNM «  Â«b U  p –Ë W d «Ë WOK U «  œ—«u*«  …—«œ≈  vK  Àu «  ZzU  oO D  ■

∫ÁdO Ë  w UJ*«  jOD «

 jO;«  ‰“UF  b √  w  Íd «  w UJ*«  jOD U  vMF  b «Ë  w UC ≈  ŸËdA  ¡UA ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ÆÍuO(«

البحرية  البيئة  حالة  عن  «الإبلاغ»  عملية  من  التقييمات»)  («تقييم  الأولى  المرحلة 
العالمي. الصعيد  على  وتقييمها 

∫¡«œ_«  «d R

Æ…b *«  3ú  W UF «  WOFL'«  v ≈  t U ≈Ë  ULOOI «  rOOI  “U$≈  ■
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القدرات  وتدعيم  السياسات  تعزيز  العامين:  لفترة  الثانية  القطاعية  الأولوية 
التركيز  مع  والابتكار،  والتكنولوجيا  العلوم  مجال  في  والمؤسسية  البشرية 

الأساسية العلوم  على  خاص  بوجه 

 ¨—uNL'«  w ËË  ·—UF*«Ë  «—bI «  e eF  ©±®  ∫w U «  u M «  vK  ÎU Ëœe  ÎU N  ‰U *«  «c  w  qLF «  vM O  ∞≤∞≤¥

 ‰U  w  «—bI «  ¡UM Ë  —«u(«  ©≤®Ë  ¨W bMN «Ë  W UD «Ë  WO U _«  ÂuKF «  ‰U  w  WOLM «  ÷«d _  W b

ÆW «b *«  WOLM «  ÷«d _  W b  ¨ÂuKF «  U UO

 ·«b _«  oOI%  vK  …b U LK Ë  WO U _«  W dA «  U UO ô«  WO K  W d u  WOL Q  W bMN «Ë  ÂuKF «  r  ∞≤∞≤μ

 r —  uJ uO «  l A  ·u Ë  ÆW «b *«  WOLM «  oOI%Ë  dIH «  vK  ¡UCI «  ULO  ôË  ¨WOH ú  WOzU/ù«

 w Ëb «  ÊËUF «  d O Ë ¨ U u *«  lOL  vK  b b «Ë UO u uMJ «Ë ÂuKF «  ‰U  w  «—bI «  ¡UM Ë U UO «

 v ≈Ë  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  w U  w  WOM u «  UO O «d ô«  e eF Ë  l{Ë  v ≈  WO «d «  WO*UF «  U «dA «Ë

 w Ëb «  Z U d U  ’U  u  vK  WMOF  ¨UN UIO D Ë  WO U _«  ÂuKF «  ‰U  w  WOLOK ù«  «—bI «  …œU “

 dO  WOLKF « ULEM*« Èd  l  UBB « 5  W d A*« U «dA U Ë Î«d R  tKOGA  √b  Íc « WO U _« ÂuKFK

 Àb Q  WIKF *« U uKF*« Â«b «Ë WOLKF « ◊U Ë_« l  …bO Ë j «Ë— W U ≈ ·bN  WO uJ(« WO Ëb «Ë WO uJ(«

 lOL  vK  ÂuKF «  rOKF  W UI  lO A  vK  qLF «  Íd O Ë  ÆWLEM*«  WDA √  lOL  w  ÂuKF «  tO ≈  XK�u  U

 s  ÂuKF «ò  ZN  lO A  w U U Ë  ¨—«dI «  »U �√Ë  i dF «  —uNL'«  Èb  ÂuKFK  Z Ëd «  p c Ë  ¨ U u *«

 …b «e *«  W U(«  WN «u  w Ë  ÆÂö «  e eF  …«œ√  UNH�u  ÂuKFK  WOK u «  …uI «  Âb  Íc «  åÂö «  q √

 —œUB*  Z Ëd «  vK  uJ uO «  e d  ¨W UD U  œËe K  ÎU œUB «  Â«b Ë  ÎUO O  ‰ËR Ë  ‚u u  ÂUE  v ≈

 WOLKF «  U UO «  l{Ë  ‰U  w  …b b  ÃuN  bL F  ¨w Ëb «  ÊËUF «  ‰ö  s Ë  ÆWK b Ë  …œb  W U

 ÂuKF «  …c U √  hI  WKJA  p –  w  U0  ÍbB «Ë  WOM u «  WOLKF «  rEM «  b b&  ‰U  w Ë  UN ö�≈Ë  WOM u «

 »—U «Ë  W dF*«  ‰œU  ¨ U uKF*«  ‰œU  e dL  UNKL  ‰ö  s  ¨p c  WLEM*«  d O Ë  Æ5K R*«  5OF U'«

ÆW UOB «  W UI  ‰U  w Ë  W UD «Ë  WO bMN «Ë  WO U _«  ÂuKF «  ‰U  w  …bOL(«  U —UL*«Ë

 bF  ≠ WOLM «  ÷«d _  W b  —uNL'«  w ËË  ·—UF*«Ë  «—bI «  e eF  ∫W bMN «Ë  W UD «Ë  WO U _«  ÂuKF «  ∞≤∞≤∂

 «—bI «  ¡UM  qJAO Ë  ÆWO UL ô«Ë  W œUB ô«  WOLM K  WI «d*«  W UN «  q «uF «  s  WO bMN «Ë  WO U _«  ÂuKF «

 e d Ë Æ5 UF «  …d  w  Èd J «  ÂUN*«  s  …b «Ë  W UD «Ë  W bMN «Ë  WO U _«  ÂuKF «  s  WO U √  s œUO  w

 WO Ëb «  WOLKF «  WO U _«  vM «  r œ  vK  ¨WO Oz—  WHB  WO U _«  ÂuKFK  w Ëb «  Z U d «  d  ¨uJ uO «

 ¨ÂuKF «  ‰U  w  “UO ô«Ë  W bI *«  WOLKF «  W dF*«  qI  e eF Ë  ¨W dA «  œ—«u*«  WOLM  U d u  w «  U b)«Ë

 ¨…dOGB « WO « U ËdA*« v ≈ r b « .bI  n u O  5  w Ë ÆY « o «d  r UI Ë W dJH « œ—«u*« lOL&Ë

 rOKF Ë  «—bI «  ¡UM  ‰U  w  W u Ë_U  l L  …—U  WDA √  vK  e d  Î«b b  ÎU N  w Ëb «  Z U d «  bL FO

 ‰ö  s  ¨»uM'«  w  ULO  ôË  ¨WLzUI «  “UO ô«  e «d  e eF Ë  UJ A «  W U ≈  vK  b bA «  r O Ë  ÆÂuKF «

 w Ëb « Z U d K  ÊuO O «d ô« ¡U dA « rCO Ë Æl —_« Èu *« ÍË– wLKF «  lL *« wK 2 l  bO Ë ÊËUF

 W u d  WO Ëœ e «d Ë ¨ÂuKFK  Y U « r UF « WO1œU √Ë ÂuKFK  w Ëb « fK LK  WOLKF « «œU%ô« WO U _« ÂuKFK

 w Ëb « e d*«Ë W dEM « ¡U eOHK  w Ëb « e d*«Ë W ËuM « Àu K  WO Ë—Ë_« WLEM*« —«d  vK  w*UF « Èu *« vK

 ’U  u  vK  eO d « r O Ë ÆUO u uMJ uO «Ë WO «—u « W bMNK  w Ëb « e d*«Ë ¨WOIO D «Ë W « UO{U dK

 W U *«  ’dH U  ŸUH ô«Ë  w u «  …œU e  XLL�  Z «d Ë  WO —b  Z «d  d  »U A «Ë  ¡U M «  «—b  ¡UM  vK

 vMF Ë  ÆwF U'«  Èu *«  vK  ÂuKF «  …c U _  ÂbI*«  V —b «  5 %  p c Ë  ¨UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ‰U  w

 ¨WOIO D «Ë  W «  UO{U d «Ë  ¡U eOH «Ë  ¨¡UOLOJ «Ë  ¨UO u uMJ uO «Ë  WO e'«  UO u uO U  WO U _«  ÂuKF «

 ÆdA «  wM  ÁU —Ë  W O «  Êu�Ë  ÊU ù«  W �  ”U √  qJA  UBB «  5  W d A  ôU  v ≈  W U{ùU

 ÂuKF «  rOKF  ‰ö  s  U u *«  lOL  vK Ë o UM*«  lOL  w  WMOF  UBB  w  «—bI «  e eF  Íd O Ë

 ŸUD  l  ÊËUF «  v ≈  wF «  UF U'«  w  ÂuKF «  rOKF  Z Ëd «  ‰ö  s  r O Ë  ÆÂuKF «  W UI  ÷uNM «Ë

 W UD «  …—«œù  …b b  WO O «d «  v ≈  W U  b u  ¨ŒUM*«  dÒOG  l  nOJ «  vK  WLEM*«  eO d  Î«dE Ë  ÆWO d «

 e dO  oKDM*«  «c  s Ë  ÆW «b *«  WOLM K  q b  Ã–u/  s  ¡e  p –Ë  ¨…œb *«  W UD «  vK  eO d «  UNO  r

 W dA «Ë  WO R*«  «—bI «  ¡UM  WOLM  lO A Ë  ¨ U UO «  ‰U  w  …—uA*«  ¡«b ≈  vK  t UL «  ŸUDI «
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 ÊËUF «  ‰ö  s  p –  w  U0  UNEH Ë  W UD «  …—«œ≈Ë  …œb *«  W UD U  WIKF *«  WOMI «Ë  WOLKF «  ·—UF*«  dA Ë

 rOKF K  w*UF «  Z U d «ò  s  WOLOK ù«  ‰uBH «  cOHM  d uD  w  ÎU b  wC*«  Íd O Ë  Æ»uM'«  Ê«bK  5  ULO

 uJ uO «  Z «d  l  WOK «œ  WO O «d «  U «d  W U ≈  ‰ö  s  å…œb *«  W UD «  —œUB  ‰U  w  V —b «Ë

 qLAO Ë  ÆÈd √  WO Ëœ  U R Ë  ULEM  l  UH U%  W U ≈Ë  Z U d «  U UD Ë  WO uJ(«  WO Ëb «  WOLKF «

 w  WO —b  Z «d  ‰öN «Ë  ¨WOLOKF  œ«u  dA Ë  œ«b ≈Ë  ¨Ê«bO*«  w  U cOHM Ë  WO —b  Z «d  rOLB  p –

 W U ≈  vK  l A  …“UH  d�UM  ÊuJ  “UO ô«  e «d  œUL «Ë  ¨W u d  dO UF  l{ËË  ¨rOKF «  q «d  nK

 …b *« 3_« W uEM  ‚UD  vK  W Ëc *« œuN'« —U ≈  w  W UD « ‰U  w  uJ uO « WDA √  Ã—bM Ë Æ UJ A «

 ÆW UD U  WOMF*«  …b *«  3_«  WJ  u Ë  ¨W UD «  ÊQA  w ËUF «  VO d «  ‰ö  s  p –  w  U0  ¨UNO  r U Ë

 «b b «  ·«dA «Ë ¨WO R*«Ë W dA « «—bI «  WOLM  W Q  WO bMN « ÂuKF « ‰U  w  WDA _« Z UF Ë

 W bMN «  UIO D  tO u Ë  ¨W bMN «  ‰U  w  W dF*«Ë  Àu «  …—«œ≈Ë  ¨W UOB «  W UI  WOLM Ë  ¨WO u uMJ «

 cHM Ë  ÆW «b *«  WOLM «  oOI%Ë  dIH «  vK  ¡UCI «  ULO  ôË  ¨WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«  oOI  UO u uMJ «Ë

 w*UF «  fK *«Ë WO bMN «  ULEMLK  w*UF «  œU%ô« l  …bO ËË …dL  WO O «d «  U «d  d  WDA _« Ác

›¥  qLF «  —u €  ÆWO u uMJ «Ë  WO bMN «  ÂuKF «  UO1œU _

 WOKL  uJ uO «  qN  ≠  W «b *«  WOLM «  ÷«d _  W b  ÂuKF «  U UO  ‰U  w  «—bI «  ¡UM Ë  —«u(«  ∞≤∞≤∑

 ¨ U UO «  r —  vK  …—bI «  “eF Ë  ¨UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ‰U  w  U UO «  l{Ë  ÊQA  …b b  q Q

 Âö «  ‰ö ≈  w  ÂuKF «  ÂUN ≈  “«d ≈  r O Ë  Æ—ULC*«  «c  w  »—U «  ‰œU Ë  w Ëb «  ÊËUF U  iNM Ë

 d uD Ë  ¡UA ù  …b U *«Ë  …—uA*«  .bI  ¨¡UB û  uJ uO «  bNF  l  ÊËUF U  ¨Íd O Ë  Æ—«u(«  ‰ö  s

 r — q √  s  b b «Ë UO u uMJ «Ë ÂuKF «  ‰U  w  W O �  U UO  ÃU ≈  vK  …—œU  WOM Ë WOzUB ≈  o «d

 wLOK ù«  5 u *«  vK  WO ËUF Ë  W b b&  Z «d  ÎUC √  WLEM*«  eH Ë  ÆW UF  WO u uMJ Ë  WOLK  U UO

 WOLM «Ë  ÊËUF «  WLEM  q  ¡U d  l  ÊËUF U  U UDI «  5  W d A  WOKOK%  WDA Q  lKDC Ë  ¨w Ëb «Ë

 WOLOK ù« UJ AK  r b « d u  UL  ¨…b *« 3_« WF U Ë ÂuKFK  Y U « r UF « WO1œU √Ë ÍœUB ô« Ê«bO*« w

 ÃU œ≈  qHJ Ë ¨W bOKI «  W dF*«  UNO  U0 ¨W dF*«  uJ uO «  bA Ë ÆWO u uMJ «Ë WOLKF «  U UO U  WOMF*«

 w «  Ê«bK «  …b U  Èb  W b b «Ë  WO u uMJ «Ë  WOLKF «  WOM u «  U UO «  w  W «b *«  WOLM «  ∆œU

 W U{ùU Ë  ÆWO u uMJ «Ë  WOLKF «  UN U R  Õö�S  ÂuI  Ë√  WO u uMJ «Ë  WOLKF «  UN U UO  rOLB  bOF

 œ—«u*«  …b U  e eF  ÊULC  UO u uMJ «Ë  ÂuKFK  q _«  q uD «Ë  o *«  r b «  .bI  WLEM*«  ÃËd  ¨p –  v ≈

 ¨o  U  v ≈  W U(«  b?? √  w  w  w «  Ê«bK K  W u Ë_«  vDF Ë  ÆW U??M  WO U?? √  WOM  l{ËË  W d?A «

 ›μ  qLF «  —u €  ÆWO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «Ë  Î«u/  Ê«bK «  q √Ë  UOI d «  w  ULO  ôË

والمعارف القدرات  تعزيز  والهندسة:  والطاقة  الأساسية  العلوم   :٤ ا لعمل  محور   ∞≤∞≤∏
التنمية لأغراض  خدمة  الجمهور  ووعي 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

البحوث  مجالات  في  الأساسية  بالعلوم  المتصلة  والإقليمية  الوطنية  القدرات  تعزيز 
خاصة  السلام،  أجل  ومن  والعلوم  العلوم  تعليم  ثقافة  بناء  ذلك  في  بما  والتعليم  والتدريب 

النامية. الصغيرة  الجزرية  والدول  نمواً  البلدان  وأقل  افريقيا  في 

∫¡«œ_«  «d R

∫  WO U _«  ÂuKF «  ‰U  w  WOM u «  «—bI «  ¡UM  ■

ªbIF  w «  «—ËUA*«  œb Ë  ª…b U *«  UN  ÂbI  w «  Ê«bK «  œb  ∫wF d*«  d R*«  ≠
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 «—œU  cOHM Ë  ÂuKF «  rOKF  W UI  ¡UM  q √  s  WO U _«  ÂuKF «  rOKF  ‰U  w  «—bI «  ¡UM  ÷uNM «  ■

∫åÂö «  q √  s  ÂuKF «ò

 Z U d  l{ËË ª5 b b  5 J  ¡UA ≈Ë WLzUI « WOLOK ù« UJ A « s  dA  WDA √ r œ ∫wF d*« d R*«  ≠

 WF √  Â«b ô w Ëb «  e d*«  w b * W M*«  e «dLK  WJ  ¡UA ≈Ë »uM'«Ë ‰ULA « Ê«bK  w —b

ªj Ë_«  ‚dA «  w  UN UIO D Ë  WO d «  ÂuKF «  ‰U  w  ÊËd ËdJM «

 e eF  ‰ö  s  ULO  ôË  ¨œU O ØwI d ô«  œU%ôU  W�U)«  ¨UO u uMJ «Ë  ÂuKFK  …b u*«  qLF «  WD  cOHM  ■

ª“UO ô«  e «d

∫WO U _«  ÂuKF «  ‰U  w  WO ö ≈  œ«u Ë  ÂuKF «  rOKF  U UO Ë  UO NM  dA Ë  l{Ë  ■

 bI  ‰ö  s  Ê«bK  W  w  ‰UFH «  rÒKF U Ë  WIO b «  ÂuKF U  vMF  UO NM  oO D  ∫wF d*«  d R*«  ≠

Æs bK  w  ÂuKF «  rOKF  ‰U  w  U UO  l{ËË  ªqL  UIK

العلوم  من  رئيسية  مجالات  في  المتقدمة  البحوث  ومرافق  العلمية  المعرفة  تشاطر 
الاحتياجات  لتلبية  بالتطبيقات  النهوض  أجل  من  الحياة  وعلوم  والكيميائية  الفيزيائية 

الجنسين. بين  والمساواة  العدل  مراعاة  مع  العلمية  المهن  مزاولة  على  وللتشجيع  المجتمعية 

∫¡«œ_«  «d R

 ¡U M «  ULO  ôË  ¨»U A «  5OLKF «  ŸUH «  …œU “  v ≈  WO «d «  «—œU *U Ë  ¨V —b «Ë  Y «  WDA Q  ÷uNM «  ■

∫ez«u'«Ë  `M*«  .bI  ‰ö  s  p –  w  U0  ¨W bI *«  Àu «  o «d0

 W M  ≥μË  ez«u  dA  `M Ë  ªÀu «  ‰U  w  ÎUO —b  ÎU UA  5 L  ÷uNM «  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªWO «—b «  UIK(«Ë  WOHOB «  ”—«b*«  rOEM Ë  ªWO «—œ

 fK LK  WF U «  WOLKF «  «œU%ô«Ë  ¨WOLKF «  ◊U Ë_«Ë  ¨…b *«  3_«  ôU Ë  l  WO ËUF «  ö UH «  …œU “  ■

 ¨W ËuM «  Àu K  WO Ë—Ë_«  WLEM*U  “UO ô«  e «d Ë  ¨ÂuKFK  Y U «  r UF «  WO1œU √Ë  ¨ÂuKFK  w Ëb «

 WO d «  ÂuKF «  ‰U  w  ÊËd ËdJM «  WF √  Â«b ô  w Ëb «  e d*«Ë  ¨W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  e d*«Ë

 W bMNK  w Ëb «  e d*«Ë  ¨WOIO D «Ë  W «  UO{U dK  w Ëb «  e d*«Ë  ¨j Ë_«  ‚dA «  w  UN UIO D Ë

 s œUO*«  w  «—bI «  ¡UM  WDA √  cOHM  ·bN  WO U M'« U UCI U  WOMF*«  ULEM*«Ë ¨UO u uMJ uO «Ë WO «—u «

∫WO U _«  ÂuKF «  ‰U  w  W UM «

ªÎUO ËUF  ÎUO —b  ÎU UA  5 ö  rOEM  ∫wF d*«  d R*«  ≠

الطاقة. مجال  في  العلمية  والمعرفة  القدرات  بناء  تعزيز 

∫¡«œ_«  «d R

 vK  p –  w  U0  —«dI «  »U �_Ø¡«d K  U UL «  rOEM Ë  U UO «  l{Ë  ‰U  w  …—uA*«  ¡«b ≈  ■

∫Í—«“u «  Èu *«

ªq _«  vK  5 UL «  rOEM Ë  q _«  vK  s bK  …b U  ∫wF d*«  d R*«

 œ—«u*  Â«b *«  Â«b ô«  ÊQA  …bz«d «  U ËdA*«  cOHM Ë  “UO ô«  e «d Ø «—bI «  ¡UM  U R  b b%  ■

∫…œb *«  W UD «

 s bz«—  5 ËdA  cOHM Ë  q _«  vK  WOLOK ≈  e «d  WF —√  b b%Ë  ª—UO ô«  dO UF  l{Ë  ∫wF d*«  d R*«

ªq _«  vK

∫f —b K ØrÒKF K  dO UF Ë  œ«u Ë  ¨WO —b  WDA √  œ«b ≈  ■

 ªq _«  vK  f —b K  U b M Ë  «Ëœ√Øœ«u  W ö Ë  q _«  vK  WO —b  WDA √  W L  œ«b ≈  ∫wF d*«  d R*«

Æ U b M*«Ë  œ«u*«Ë  WDA _«  Ác  oO D  UNO  -  w «  Ê«bK «  œb
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والتطبيقات  والتكنولوجية،  الهندسية  العلوم  مجال  في  الوطنية  القدرات  تعزيز 
وثقافة  الهندسة  مجال  في  والمعرفة  البحوث  وإدارة  والاستشراف،  والتجديد،  الهندسية، 

الصيانة.

∫¡«œ_«  «d R

∫UNL œË  WO bMN «  «b b K Ë  ¨ «œUNA «  œUL «Ë  dO UFLK Ë  ¨WO «—b «  Z UM*«Ë  rOKF «  d uD  Z Ëd «  ■

 rOOI Ë ª  ‰U *«  «cN  qB  WDA √  cOHM Ë ¨ «—uAM  —«b�≈Ë ¨qL  UIK  fL  rOEM  ∫wF d*« d R*«  ≠

Æs bK  w  WO «—b «  Z UM*«  `OIM Ë

 WO u uMJ «  UIO D «Ë  W bMN «  rOKF  W bMN «  ‰U  w  U UO «Ë  UO O «d ôU Ë  Z Ëd U  vMF  œ«u  œ«b ≈  ■

∫WKB «  «–  WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«  s  p –  dO Ë  dIH «  vK  ¡UCI «  r b

Æ‰U *«  «cN  qB  WDA √  cOHM Ë  ¨ «—uAM  —«b�≈Ë  ¨qL  UIK  fL  rOEM  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫W bMN «  ‰ö  s  ÊËUF «  q √  s  ’U)«Ë  ÂUF «  5 UDI «  5  U «d  bI  ■

 w «  WO bMN «  ©Mondialogo®  u u U b u  …ezU  `M  WOKL  s  WO U «  W u'«  ¡«d ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªdK «d ≠dK1œ  W d Ë  uJ uO «  U U d

 ·«dA ô«Ë  b b «  ‰U  w  rÒKF K  œ«u Ë  WO ö ≈  œ«u  œ«b ≈Ë  qLF «  UIK  bOF�  vK  WDA √  cOHM  ■

∫W bMN «  ‰U  w  W dF*«Ë  Àu «  …—«œ≈Ë

Æ‰U *«  «cN  qB  WDA √  cOHM Ë  ¨ «—uAM  —«b�≈Ë  ¨qL  UIK  l —√  rOEM  ∫wF d*«  d R*«  ≠

أغراض  لخدمة  والابتكار  والتكنولوجيا  العلم  سياسة  تسخير   :٥ العمل  محور 
المستدامة  التنمية 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

البيّنات. على  قائمة  والتكنولوجيا  العلوم  مجال  في  وطنية  سياسات  اعتماد 

∫¡«œ_«  «d R

∫o UM*«  lOL  w  ÂuKF «  ‰U  w  U UO «  cOHM Ë  r d  oKF  ULO  «—bI «  e eF  ■

 rOOI  «—UN Ë  UO ¬  d uD Ë  ª U UO «  wL «—  s  μ∞  V —b Ë  WO «—œ  œ«u  œ«b ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ª U UO «  ÊQA  …e u  «d c Ë  WONO u  ∆œU  dA Ë  œ«b ≈Ë  ªd uD «Ë  Y «  WDA √

∫UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ÊQA  UOI d ô  …b u*«  qLF «  WD  cOHM  WOKL  r œ  ■

 w  WOLM «  UO O «d «  w  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  Ã«—œ≈  w  WOI d «  Ê«bK  WO UL  r œ  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ÊQA  UOI d ô  …b u*«  qLF «  WD  —U ≈

∫ «—bI «  ¡UM  q √  s  U UO «  ÊQA  …—uA*«  ¡«b ≈  ■

ªl «Ë  ‚UD  vK  U dA Ë  WO «dA ô«  U «—b «Ë  U UO K  …e u*«  «d c*«  ÃU ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫ÂuKF «  ‰U  w  U UO «  ÊQA  wJ A «  j d «Ë  w Ëb «  ÊËUF «  e eF  ■

 ‰Ëb «Ë ¨UO ¬  w  WO u uMJ «Ë WOLKF «  U UO K  WLzUI «  Àö « WOLOK ù« UJ A « r œ ∫wF d*« d R*«  ≠

 w  UO u uMJ «Ë  ÂuKFK  WO R*«  d _«  ÷«dF «Ë  ªWF «—  WOLOK ≈  WJ  ‰öN «Ë  ¨UOI d «Ë  WO dF «

ªWOMO ö «  UJ d √

العالمي. الصعيد  على  والتكنولوجيا  العلوم  مجال  في  القدرات  لرصد  مؤشرات  وضع 

∫¡«œ_«  «d R

ªtF “u Ë  ¡UB û  uJ uO «  bNF  l  ÊËUF U  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  «d R  s  V —b K  qO œ  œ«b ≈  ■

∞≤∞≤π
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 ©UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  «d R  vK  rzU ®  UOI d «  w  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ‚U ¬  s  Ÿu D  œ«b ≈  dO O  ■

ªœU O ØwI d ô«  œU%ô«  l  ÊËUF U

∫WOM u «  «—bI «  e eF  ■

 e eF Ë ªUO u uMJ «Ë ÂuKF «  ‰U  w  «d R*«Ë ¡UB ù« w  UOzUB √  5 ö  V —b  ∫wF d*«  d R*«  ≠

Æ…b «Ë  WOLOK ≈  WJ

والتكنولوجيا. العلم  لنظم  التشاركية  الإدارة  أساليب  تعزيز 

∫¡«œ_«  «d R

ªWO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  ŸUD  l  ÊËUF U  ©±∞  ´  X «œu ®  ÂuKFK  w*UF «  Èb M*«  rOEM  ■

∫WOLKF «  U UO K  WOLOK ≈  U b M  rOEM  ■

 w  WOLK  U b M  rOEM Ë  ªUOI d «  w  WO U*d «  WOLKF «  ÊU K  WOLOK ≈  UJ  ¡UA ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªo UM*«  W U

∫—UJ ö  WOLOK ≈Ë  WOM Ë  rE  rO b  ■

 ÂuKF «  W U d  …bz«—  U ËdA  W ö  ¡UA ≈Ë  ªWOLKF «  UFL LK  U —«œ≈  5 L  V —b  ∫wF d*«  d R*«  ≠

Æo UM  Àö  w  ÂuKFK  UFL  Ë√ØË

∫UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  U «Ë  …—«œù  ©U —u  W —uNL ®  uO «œ  w  w Ëœ  e d  ¡UA ≈  ■

∫UO u uMJ «Ë  ÂuKF U  WIKF *«  U UO «  lM�  w  »U A «Ë  UOLKF «  W —UA  e eF  ■

 ª©≤∞∞∑®  5 M'«  U UC Ë  UO u uMJ «Ë  rKF «  s  w Ëb «  d dI K  ‚UDM «  l «Ë  l “u  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 UD «d «Ë  Y U «  r UF «  w  rKF U  öG A*«  WLEM  rO b Ë  ª»U A «  5OLKFK  WO*UF «  WO1œU _«  r œË

ªWKB «  «–  WOMN*«

∫—UJ ô«Ë  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ‰U  w  »uM'«  Ê«bK  5  ULO  ÊËUF «  e eF  ■

 ÂuKF «  ‰U  w  »uM'«  Ê«bK  5  ULO  ÊËUF K  —u *ô«u  w  w Ëœ  e d  ¡UA ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

Æ—UJ ô«Ë  UO u uMJ «Ë

بإسهاماتهم  والاعتراف  وتجاربهم  الأصليين  السكان  ومعارف  المحلية  المعارف  نظم  تعبئة 
العلوم. مجال  في  الوطنية  السياسات  في  المحتملة 

∫¡«œ_«  «d R

 oOI%  q √  s  WOM u «  WOLKF «  U UO «  w  ÂUN S  WHK *«  ·—UF*«  rE  W F  WONO u  ∆œU  œ«b ≈  ■

ªW «b *«  WOLM «

 rOKF K  …b *«  3_«  bI  r œ  q √  s  WOLOKF «  œ«u*«  w  ¨WOK;«  U NK U  ¨5OK�_«  ÊUJ «  ·—UF  Ã«—œ≈  ■

∫W «b *«  WOLM «  q √  s

Æq _«  vK  …bz«—  WOK  UFL  W ö  f —b K  oz«d Ë  œ«u  œ«b ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

مناطق  داخل  للجزر  المستدامة  التنمية  تحقيق  الى  الرامية  والممارسات  السياسات  تقاسم 
الدول  هذه  داخل  وذلك  المناخ،  تغيّر  ضوء  على  ذلك  في  بما  النامية،  الصغيرة  الجزرية  الدول 

المناطق. بين  وفيما 

∫¡«œ_«  «d R

 jO;«  o UM Ë  ÍœUN «  jO;«Ë  w —UJ «  w IDM  w  U dA Ë  WO ËUF «  ÃuNM «Ë  …bO d «  U —UL*«  b b%  ■

ªWO d «Ë  W UI «  vK  eO d «  l  ÎU UD  l Ë_«  ÍbMN «

 e eF Ë  ªWO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰ËbK  WIDM  q  w  5O UC ≈  5 ËdA  ‰öN «  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªå…dOGB «  —e'«  u�ò  ŸËdA*  WO «bO*«  WDA _«Ë  XO d ô«  U b M

∫¡«œ_«  «d R

∫ U UDI «  5  ÊËUF «  lO u Ë  W «œù  WLzUI «  vM «  ■

 Æ U UDI «  5  „d A*«  qLFK  WO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «  Z U d  e eF  ∫wF d*«  d R*«  ≠
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أجل  من  المعارف  شبكات  تعزيز  العامين:  لفترة  الثالثة  القطاعية  الأولوية 
على  التصدي  قدرات  وتعزيز  وطأتها  وتخفيف  الكوارث  لمواجهة  الاستعداد 

والإقليمي الوطني  الصعيدين 

 s  nOH «Ë  ¨À—«uJ «  WN «u*  œ«bF ö  rOKF «Ë  ·—UF*«Ë  ÂuKF U  W UF ô«  ©±®  ∫u  qLF «  t uO  ∞≤∞≥∞

ÆÈd _«  W d «  d U *«  s Ë  w U u «  Ã«u √  s  …Q Ë  s  nOH «  ©≤®Ë  ¨UN Q Ë

 «–  À—«uJ «  p –  w  U0  ¨W dA «  WDA _«  s  WL UM «  À—«uJ «Ë  WOFO D «  À—«uJK  b «e *«  ÷dF «  qJA  ∞≤∞≥±

 w Ë  Æ…dOIH «  WO UJ «  U H «  ÊUO _«  rEF  w  t  vK Ë  W «b *«  WOLM «  œbN  Î«dO  «dD  ¨wMI «  l UD «

 À—«uJ «  WN «u  vK  …—bI «  ÊQA  ≠  ≤∞±μ≠≤∞∞μ  u uO  qL  —U ≈  oO D  WOKL  w  uJ uO «  ÂUN ≈  ‚UO

 …b *«  3_«  W uL  sL{  Í—u  —Ëb  WLEM*«  ÂuI  ¨U d Q  …b *«  3_«  W uEM  U ôu  w «  ≠

 w ËË  rOKF «  e eF  o d  s Ë  WOFO D «  d U *«  rN  q √  s  ·—UF*«  ÂbI  WOMF*«  ·«d _«  …œbF *«

 WO uJ(«  WO Ëb «  uJ uO «  WM'  ‰ö  s  ¨uJ uO «  ÂuI Ë  ÆÀ—«uJK  œ«bF ô«  WOG  ‰UB ô«Ë  —uNL'«

 …b R*« U UO « e eF  q�«u Ë dJ *« —«c û  rE  ¡UA ù WO Ëb « œuN'« oO M Ë …œUOI  ¨ UDO;« ÂuKF

 ÆÀ—«uJ «  s  b K  UO O «d «  l{Ë  q √  s  rOKF «Ë  WO UL ô«Ë  WOFO D «  ÂuKF «  5  lL&  w «  ÃuNMK

 nOH Ë WOFO D « À—«uJ « rOOI  WOMF*« WOLOKF « UJ A «Ë ·—UF*« d uD  U b M  dO u  WLEM*« ÂuI Ë

 ¨¡UCH «  ÂuK Ë  ¨‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  Â«b «  UNM  ¨—u √  WKL  ‰ö  s  p –Ë  ¨U —U ¬  …b

 s bOFB «  vK  «—bI «  ¡UM  WOKL  “eF  UL  ÆWO bMN «  UO u uMJ «Ë  WO u uMJ «Ë  WOLKF «  «—UJ ô«Ë

ÆÍdDI «Ë  wLOK ù«

 ¡UM  q Ó�«uO  ≠  UN N «u*  œ«bF ô«Ë  ¨À—«uJ «  …Q Ë  s  nOH K  rOKF «Ë  ·—UF*«Ë  ÂuKF U  W UF ô«  ∞≤∞≥≤

 rE  W ¡«u  Èb  w  dEMÔO Ë ÆÊUIK «Ë UO ¬Ë j u *«  d «  o UM  w  ‰“ôe « dD  s  b K  W “ö « f _«

 UO O «d ô«  lO A  uJ uO «  ÂuI Ë  ÆUN  ÍbB «Ë  WO U d «  U «—u «Ë  œ«bF ô«  WOKLF  dJ *«  —«c ù«

 U UL ô«  bI  v ≈  u b  w «  W U u «  UNH�u  À—«uJ «  s  b(« q √  s  t O u Ë —uNL'« nOI  vK  WLzUI «

 …b *«  3_«  bI  —U ≈  sL{  p –  w  U0  ¨rOKF U  WOMF*«  ·«d _«  …œbF *«  …b *«  3_«  W uL  s  W UOM U

 wK;«  lL *«  U Ë  r U(«  …√d*«  —Ëb  ‚UO «  «c  w  ÂUL ô«  v uO Ë  ÆW «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF K

 Âb  w «  «—œU *«  r œ  r O Ë  ÆÀ—«uJ «  WN «u  vK  …—bI «  W UI  ¡UM  w  WO uJ(«  dO  ULEM*«Ë

 q Ë  ÊUJ «  W UL(  ¨WOK;«  WO UI «  UO�uB)«  s  bOH Ë  ¨5OK�_«  ÊUJ «  ·—UF Ë  WOLKF «  ·—UF*«

 WOKL  e eF  Íd O Ë  ÆÊU ù«  s  WL UM «  À—«uJ «Ë  WOFO D «  À—«uJ «  s  ”—«b*«Ë  w UI «  À«d «Ë  gOF «

 hOKI  WOG  w{«—_«  Â«b ô  jOD «  WOKL  r œË  À—«uJ «  —U ¬  s  nOH K  WO u uJ ù«  rEM «  ¡UO ≈

 U «—b  ÂUOI «  q √  s  WOM u «  U RLK  WOMI «  …—uA*«  d u Ë  ÆWFO D «  d U  ¡«“≈  nFC «  s UJ

 w Ëb «  e d*«  ÂuIO Ë  Æ—UD _«  s  nOH «  VO U √  5  UO�u  œ«b ≈Ë  À—«uJ U  W�U)«  ôU(«

 ÁUO*U  WIKF *«  d U *«  rOOI  s  U «—œ  ¡«d S  ©ÊU UO «  ¨U u u  w ®  ÁUO*U  WIKF *«  —UD _«Ë  d U *«  …—«œù

 À—«uJ «  s  b K  WO Ëb «  WO O «d ô«Ë  W u'«  œU�—ú  WO*UF «  WLEM*«  l  ÊËUF U  p –Ë  ¨U d √  w  dÒ b «Ë

 WOLM «Ë  ÁUO*U  WIKF *«  U uKFLK  WO*UF «  WJ A «  ÂuI Ë  Æ U UCOHK  WO Ëb «  …—œU *«  —U ≈  w  s d ¬  ¡U d Ë

 U ôe ö  w Ëb «  œU%ô«Ë  ªWO U «  W H «  s  WK UI «  o UM*«  w  ÁUOLK  WOLOK ù«  e «d*«Ë  ªWK UI «  o UM*«  w

 w  U0  ¨WO{—_«  U ôe ô«Ë  ·UH'«Ë  ¨WLO '«  WO u Ë—bON «  À«b _«  Ê«bO  w  qLF «  WK�«u0  ¨WO{—_«

 wzU  œ—uL  WO u'«  ÁUO*«  —Ëœ  “eF O Ë  Æ≤∞∞∏  w  WO{—_«  U ôe ö  ‰Ë_«  w*UF «  Èb MLK  dOC «  p –

 w Ëb «  e d*«  q  ¡U dA «  iF  l  WO u'«  ÁUO*«  UI D  dB  ¡«d ≈  ‰ö  s  ∆—«uD «  ôU  w  qL

›∑  qLF «  —u €  Æ©«bM u  ¨X d Ë√®  WO u'«  ÁUO*«  œ—«u  rOOI

 …b *«  3_«  X U  ≠  UN Q Ë  s  nOH «Ë  Èd _«  W d «  d U *«Ë  w U u «  Ã«u √  WN «u*  œ«bF ô«  ∞≤∞≥≥

 oO D Ë  jOD Ë  oO M  s  W ËR  W U Ë  UDO;«  ÂuKF  WO uJ(«  WO Ëb «  UN M'  d  uJ uO «  5OF

 œuI  WF —√  ‰ö  WL «d *«  UN d  «dE  p –Ë  ¨U —U ¬  s  nOH «Ë  w U u «  Ã«u Q  dJ *«  —«c ù«  rE

≠≤∞∞∏  w U  w  WM K «  Ác  ÂuI Ë  ÆÍœUN «  jO;«  WIDM  w  w U u «  Ã«u Q  —«c ù«  ÂUE  oO M  w

 lO u  ÂuI Ë  ÆÍbMN «  jO;«  w  U —U ¬  s  nOH «Ë  w U u «  Ã«u Q  dJ *«  —«c ù«  ÂUE  e eF  ≤∞∞π
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 ÂUE  ¡UA ù  uJ uO «  WO O «d «  l  oH  w*U  ÂUE  oO M  p –  bF  v u  Èd √  o UM  qLAO  ÂUEM «  «c

 w U U  qLAO  …œbF *«  —UD _U  —«c û  ö UJ  U N  rEM «  Ác  lOL  bL F Ë Æw U u «  Ã«u Q  w*U  —«c ≈

›∑  qLF «  —u €  ÆUNLOOI Ë  —UD _«  nA  UJ  v ≈  W U{ùU  UN  w u «Ë  —UD ú  œ«bF ô«  ÍdBM

وطأة  من  التخفيف  في  والتعليم  والمعارف  بالعلوم  الاستعانة   :٦ العمل  محور 
لمواجهتها والاستعداد  الكوارث 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

والتقييم. الرصد  وقدرات  شبكات  تعزيز  طريق  عن  الطبيعية  الكوارث  وطأة  من  التخفيف 

∫¡«œ_«  «d R

∫ UJ  e eF  Ë√  qOGA Ë  ¡UA ≈  ■

ª UJ  μ  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫ «—bI «  ¡UM  WDA √  s  …bOH *«  U R*«Ë  ¨WO UM «  Ê«bK «  ULO  ôË  ¨Ê«bK «  ■

ªq _«  vK  W R  ≤∞Ë  Ê«bK  ±∞  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫À—«uJ «  —UD √  s  nOH «  h  ULO  …b *«  3ú  W dDI «  W d «  w  ö b  .bI  ■

Æ¡UC √  ‰Ëœ  μË  ≥  5  U  r œ  ∫wF d*«  d R*«  ≠

بالمياه  المتعلقة  والكوارث  الجسيمة  الهيدرولوجية  الأحداث  تأثير  وطأة  من  التخفيف  تحسين 
المتكاملة. الإدارة  نهوج  طريق  عن 

∫¡«œ_«  «d R

∫ U UCOH «  d √  w  dÒ b «  ÊQA  WONO u «  ∆œU *«  5 %  ■

ªWONO u «  ∆œU *«  s  …b «Ë  W uL  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 W ËUI*«  WO u'«  ÁUO*«  œ—«u  UFL  ÊQA  WO u uO'«  WOF d*«  U UO K  WO*U  …b U  —U «Ë  ¡UA ≈  ■

ª∆—«uD «  ôU  w  UN «b ô  dA «  UN  w «  À—«uJ «  Ë√  WOFO D «  À—«uJK

ª U UO «  …b U  ¡UA ù  WONO u «  ∆œU *«  s  ÊU uL  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫·UH'«  —U ¬  s  nOH K  WOzU*«  œ—«u*«  …—«œ≈  5 %  q √  s  UO NM  l{Ë  ■

Æ¡U dA «  l  ÊËUF U  ·UH'U  R M K  bz«—  ÂUE  l{Ë  ∫wF d*«  d R*«  ≠

السكانية  الفئات  أوساط  في  لا سيما  الجمهور  وعي  وتعميق  للكوارث  الاستعداد  تعزيز 
التثقيف. طريق  عن  والمستضعفة  للخطر  المعرضة 

∫¡«œ_«  «d R

 WDA √Ë WOLOKF «  Z UM*«  w  UN Q Ë s  nOH «Ë À—«uJK  œ«bF ô«  Ã«—œù U uN  bL F  w «  Ê«bK «  œb  ■

∫WOK;«  UFL *U  ÷uNM «

ª«uC  W Ëœ  ÊËdA  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫—uNL'«  w Ë  e eF Ë  …œU “  ■

ÆWO u «  WDA √  r œË  WOHOI  œ«u  U uL  fL  ÃU ≈  r œ  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∞≤∞≥¥
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الأخرى  البحرية  والمخاطر  التسونامي  أمواج  لمواجهة  الاستعداد   :٧ العمل  محور 
وطأتها من  والتخفيف 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

وغيرها  التسونامي  بأمواج  الإنذار  بنظم  يتعلق  فيما  والإقليمية  الوطنية  القدرات  تطوير 
آثارها. وتخفيف  الساحلية  الأخطار  من 

∫¡«œ_«  «d R

 —«c û  WOLOK ≈Ë  WOM Ë  e «d  ¡UA ≈Ë  ªd «  Èu Ë  ‰“ôe U  WOMF*«  WOLOK ù«  UJ A «  rO b  Ë√  Y b%  ■

∫V UM*«  X u «  w  w U u «  s  «dA  —«b�≈Ë  ¨ U uKF*«Ë

 jO;«Ë  ÍœUN «  jO;«®  e eF  Ë√  ©w —UJ «  d «Ë  j u *«  d «  w ®  qOGA Ë  ¡UA ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 Íd  w «  …œbF *«  —UD _U  —«c û  WO*U  rE  —U ≈  w  w U u K  WOLOK ≈  rE  WF —√  ¨©ÍbMN «

ÆU ƒUA ≈

في  وذلك  بالمحيطات  الخاصة  والإنذار  للرقابة  المستدامة  للنظم  الإدارية  البنى  وتطوير  تنسيق 
الأرض. مراقبة  لشبكات  العالمي  النظام  إطار 

∫¡«œ_«  «d R

 ‚UD  vK  U —U ¬  s  b(«Ë  w U u «  U u0  —«c ù«  WLE Q  vMFÔ  WO uJ  WOLOK ≈  oO M  W d √  ¡UA ≈  ■

ªqJ  UDO;«

∫…œbF *«  —UD _«  nA  vK  rzU  w*U  ZN  —U ≈  w  qOGA «  «¡«d ≈Ë  «Ëœ√  jOLM  ■

Æw U u «  U u0  —«c ù«  rE  W UJ  WOMF*«  ·«d _«  wM  e eF  ∫wF d*«  d R*«  ≠

الساحلية. والإدارة  التخطيط  في  وطأتها  من  والتخفيف  الأخطار  تقييم  إدراج 

∫¡«œ_«  «d R

ÆWOK U «  ÊËRA «  jOD  w Ë  w U u «  U u*  …U U;«  Ã–U/  ÊQA  WOMI  WO —b  «—Ëœ  rOEM  ■

∫5 M'«  5  …«ËU *«  w «d Ë  UO UI  WHOJ  WOLOKF  œ«u  dO u  ■

 WBB  WOLOKF  œ«u  l “u Ë  dA Ë  ª «—bI «  ¡UM Ë  WOMI  WO —b  …—Ëœ  ±≤  rOEM  ∫wF d*«  d R*«  ≠

Æw U u «  U u  ÊQA  U uKFLK  WOLOK ù«  e «d*«  o d  s  p –Ë  s œbF  5FH M*

∞≤∞≥μ
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ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF

©UNESCO≠IHE®

 bNF*«  «c  d u Ë  Æ≤∞∞≥  ÂU  nB M  w  ±  W H «  b UF  b √  ¨ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF  ` �√  ∞≤±∞±

 ªWO U _« vM «Ë W O «Ë ÁUO*« ôU  w  ÎUBOB  …bF  WO —b  Z «d Ë UOKF « WO «—b « «—Ëb « s  W uL

 œ«b ≈  w  „—UA Ë ¨W dA « œ—«u*« WOLM Ë WO R*« «—bI « ¡UM  ÎU U d  cHM Ë ªWOIO D  ÎU u  Íd  t √  UL

 3_«  W uEM  w  bO u «  e d*«  bNF*«  «c  ÒbFÔ Ë  Æw*UF «  bOFB «  vK  W —UA «  U b  ÂbI Ë  ¨ U UO «

 W —œ  …œUN Ë  ÂuKF «  w  dO U*«  W —œ  …œUN  w Ë  ô√  ¨…bL F  «œUN  `M  WDK  pK1  Íc «  …b *«

ÆWO «eO*«  s  W —U  —œUB  s  Î«dB  bNF*«  ‰u Ô1Ë  ÆÁ«—u b «

WO O «d ô«

 WOMF*«  ≤  W H «  e «d  l  t U ö  bO u Ë  uJ uO «  w  bNF*«  ÃU b «  e eF  v ≈  WO «d «  œuN'«  q�«u  ∞≤±∞≤

 ÆUN  WD d*«  WO u uJ ù«  rEM «Ë  ÁUO*«  ‰U  w  q UA «  uJ uO «  qL  e eF  v ≈  w U U  wCHÔO  U2  ¨ÁUO*U

 WK U  WLN0  ŸöD{ö  WK u  …d  cM  Á√b  Íc «  qLF «  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF  q�«uO Ë

∫wK  U  w  q L

ªWOzU*«  œ—«uLK  WK UJ *«  …—«œù«  q √  s  WO*UF «  WO dF*«Ë  WOLOKF «  …b UI «  W F Ë  e eF  ■

 WK d0  d9  w «  Ê«bK «Ë  WO UM «  Ê«bK «  w  ÁUO*U  WIKF *«  «—bI «  ¡UM  U UO «  WO K  w  ÂUN ù«Ë  ■

ÆWO UI «

 WO K  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF  q�«uO  ¨WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«  cOHM  v ≈  wF «  —U ≈  w Ë  ∞≤±∞≥

 pK  oOI%  ÂU √  ÎUO Oz—  ÎUIzU  U —U U  UNO ≈  dEM «  b «e  w «  ¨ «—bI «  ¡UM  WOL _«  WG U «  U UO ô«

 oKF  ULO  UNIOI%  -  w «  …d U *«  ZzU M «  ÊQA  W uM  d —UI Ë  öOK%  œ«b S  bNF*«  ÂuIO Ë  Æ·«b _«

ÆÁUOLK  f U)«  w*UF «  Èb M*«  w  ÎU UN ≈  Ÿu{u*«  «c  s  ’U  Y  œ«b ≈Ë  ¨WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _U

∫w U «  u M «  vK  —ËU  WF —_  UI Ë  ÁUO*«  ŸUD  w  WO*UF «  «—bI «  ¡UM  bNF*«  q�«uO Ë  ∞≤±∞¥

 b Ë  ÆÁ«—u b «  W —œË  ÂuKF «  w  dO U*«  W —œ  vK  ‰uB K  WO «—œ  Z «d  bNF*«  d uO  ∫rOKF «

 ÎU «d «  UN  ·«d ô«Ë  ≤∞±≤≠≤∞∞∏  …d HK  ÂuKF «  w  ©W d*«®  dO U*«  W —œ  Z «d  œUL «  Èd

 WF U *  œ«d _«  s  b «e  œb  »«c «  w  œbB «  «c  w  …U u *«  W UN «  ·«b _«  b √  q L Ë  ÆÎö U

 ÊËUF U  bNF*«  U d u  w «  WO «—b «  Z «d «  l uM  WK�«u Ë  ¨ «b Ë  …b  Ë√  …b «Ë  WOLOKF  …b Ë

 UO u uMJ  Â«b «  ‚UD  lO u  WOKL  q�«u Ë  Ær UF «  ¡U √  v  w  WJ dA «  U R*«  l

 s  ÂuKF «  w  dO U*«  W —b  WOLOKF  Z «d  dO u  u bOH «  WD «u  U UL ô«  o «d Ë  XO d ô«

ÆbFÔ  s  rÒKF «  o d

 ¨w «dLF «  l u «Ë  ¨WO O «  W ö «Ë  ¨wzU*«  s _«  ∫wK  U  vK  WO Ozd «  WO «  U u{u*«  qL A  ∫Àu «

 WO  WD  l{Ë  s  ≤∞∞∑  ÂU  w  ¡UN ô«  -  b Ë  Æ‰UB ô«Ë  U uKF*«  rE Ë  ¨UN L u Ë  ÁUO*«  …—«œ≈Ë

 Íd O Ë  Æ‚«u _«Ë  UFL LK  W d;«  d�UMF U  WIKF *«  WOFO{«u*«  bNF*«  w «d  —U ô«  5F  c Q  …b b

 …uI  eO d « r O Ë Æ…œu'« …—«œS  W�U)« bNF*« …—œU  —U ≈  w  Àu K  WOK «b «  WF «dLK  UOKL  À«b «

 ¨¡«dEM «  q   s  rOOI K  WF{U)«  WBB *«  ö *«Ë  n B «  w  …—uAM*«  Àu «  œb  …œU “  WOL √  vK

ÆÎU uM  5 d *«  Á«—u b «  W —œ  »ö  œb  …œU “Ë

 ÊUL{Ë  ¨q uL «  …b U  l uM Ë  ¨ U ËdA*«  WKOJA  lO u  WK�«u  w  …œuAM*«  ·«b _«  q L  ∫ «—bI «  ¡UM

 U b)«Ë  ¨V —b «  U ËdA Ë  ¨d uD «Ë  Y «  U ËdA Ë  ¨ «—bI «  ¡UM  U ËdA  ZzU  w  Ê“«u «

ÆW —UA ô«
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 j «Ë—  W U ≈  o d  s  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF  «—b  e eF  Íd O  ∫ UJ A «Ë  U «dA «

 W O «  w u{u  ‰ËUM  w «  uJ uO «  Z «d  dzU  l Ë  w Ëb «  w u Ë—bON «  Z U d «  l  …d U Ë  WMO

 »UDI «  …u  t HB  tKL  ‚UD  bNF*«  l uO Ë  ÆWOzU*«  œ—«u*«  rOOI  w*UF «  Z U d «  l Ë  ¨W «b *«  WOLM «Ë

 UND d  w «  WO Ëb «Ë  WOLOK ù«  ≤  W H «  e «d  s  n Q  w «  W UM «  …b b'«  WO R*«  W O «  —U ≈  w  q UJ Ë

 W «dA «  Z U d  o d  s  WOLM «  q √  s  ·—UF*«  W F  vK  Â“U  bNF*«Ë  ÆÁUO*«  ‰U  w  U ö  uJ uO U

 rC  ¨W «b *« WOLM K  …b *« 3_« WM K  q  W «d  Z U d  u Ë ¨ÁUO*« ‰U  w  Àu «Ë rOKF « q √  s

 »uK √  e eF  q�«uO Ë  ¨rÒKF K  W b b&  «—Ëœ  Z U d «  «c  d uO Ë  Æ»uM'«Ë  ‰ULA «  ‰Ëœ  s  ÎUJ d  ±∑

ÆWJ dA «  U R*«  Èb  Íb b «Ë  w «b ù«  rÒKF «

UN uL  mK  WO «eO*«  s  W —U  œ—«u  s  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF «  …d  ‰ö  bOH  Ê√  bNF*«  l u Ë  ∞≤±∞μ

 W U ≈  .bI  «bM u  nOC*« bK « W uJ  q�«u  Ê√  ` dÔ Ë ÆW�U)« t DA √  cOHM  ÎU dI  —ôËœ ∂μ  ∞∞∞  ∞∞∞

 `M*«  o d  s  ‰Ë_« ÂUI*«  w  t «œ«d ≈  w U  oOI% bNF*«  q�«u Ë ÆbNF*«  WO «eO  s  •≥μ  ÎU dI  q 9 W uM

 s d ¬  5 U  »«c «  v ≈  WO «d «  …d UC *«  œuN'«  ‰c  q�«u O Ë  Æ©•¥∞®  U ËdA*«Ë  ©•≤∞®  WO «—b «

 œ—«u  vK  bNF*«  qB  Ê√  ÎUC √  l u Ô Ë  Æ’uB)«  t Ë  vK  WO «—b «  `MLK  ÎUL œ  ¨¡UC _«  ‰Ëb «  5  s

Æq uD «  q _«  w  bNF*«  W «b «  ÊULC  U ËdA*«  WDA √  o d  s  5 UF «  …d  ‰ö  …b b

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ∞≤±∞∂

برامج  سيما  ولا  المستدامة،  التنمية  أجل  من  المياه  مجال  في  والتدريب  التعليم  أثر  زيادة 
النامية. البلدان  الأول  المقام  في  تستهدف  التي  والتدريب  التعليم 

∫¡«œ_«  «d R

 ¨q UJ «  ·«d ôU  vE%  W d Ë  W b  WO «—œ  Z «d  dO u  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF  ÂUO  ■

 vM «Ë  ÁUO*«Ë  ¨WOzU*«  œ—«u*«  …—«œ≈Ë  ¨WO O «  ÂuKF «  w  dO U*«  W —œ  vK  ‰uB K  Î«dN  ±∏  …b*  b 9Ë

ªWOzU*«  W bMN «Ë  ÁUO*«  ÂuK Ë  ¨ U bK «  Èu  vK  WO U _«

 w  d U *«  wJ A «  ‰UB ô«  d  ÂuKF «  w  dO U*«  W —œ  vK  ‰uB K  q U  w «—œ  Z U d  dO u  ■

ª5 UF «  …d  W UN

 ≤μ  Ë  ÂuKF «  w  dO U*«  W —b  …œUN  ¥∞∞  W «d  `M0  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF  ÂUO  ■

ªÁ«—u b «  W —b  …œUN

 rN —UF  ¡UHO «  q √  s  WOMN*«  rN dO  nB M  w  r  s2 Ë√  ¡«d )« —U  s  dO  μ∞∞  W «d  V —b  ■

 b 9  ©÷dG «  «cN  ÎUBOB  …bF ®  …dOB  WO UL  WO —b  «—Ëœ  o d  s  p –Ë  ¨U b b&  Ë√  rN «—UN Ë

Æs dN Ë  b «Ë  Ÿu √  5  ÕË«d  …d H

بالأهداف  المتعلقة  الموضوعات  على  تركّز  التي  المياه،  بقطاع  الخاصة  البحثية  القدرات  تعزيز 
النامية. البلدان  في  المشكلات  حل  الأول  المقام  في  وتستهدف  للألفية  الإنمائية 

∫¡«œ_«  «d R

ªWO UM «  Ê«bK «  w  Èd&  Àu  ‰ö  s  UNLEF  bF  ¨Á«—u b «  W —b  W�U  W Ëd √  ≤μ  W «d  “U$≈  ■

 w  W u Ë_«  «–  WOzU*«  œ—«u*«  U UC  W'UF*  ÂuKF «  w  dO U*«  W —b  ’U  Y  ¥∞∞  u  “U$≈  ■

ªWO UM «  Ê«bK «

Æ¡«dEM «  q   s  rOOI K  WF{U)«Ë  W u d*«  WBB *«  ö *«Ë  n B «  w  WOLKF «  «—uAM*«  ‰u  ■
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الأجل  والقصيرة  الطويلة  الدولي  التعاون  برامج  من  العديد  طريق  عن  القدرات  بناء  تعزيز 
بالمياه. المعنية  المحلية  للمنظمات  التقليدية  القدرات  تعزيز  إلى  والرامية 

∫¡«œ_«  «d R

 WDA √  r œË  ¨o «d*«  5 %Ë  ¨5K UF «  «—b  WOLM  ‰U  w  WO UM «  Ê«bK «  ÊUJ  s  U  …b  V —b  ■

 rEM «  5 %Ë  ¨t «Ëœ√Ë  V —b «  VO U Q  ¡UI —ô«Ë  ¨WO «—b «  Z UM*«Ë  rOKF «  d uD Ë  ¨d uD «Ë  Y «

ªW —«œù«  «—UN*«Ë

 vK  WO UM «  Ê«bK «  w  wF U'«  rOKF «  U R  …b U 0  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF  ÂUO  ■

ªÁUO*«  ‰U  w  t  ¡UI —ô«Ë  w UF «  rOKF «  d uD

 l  ÊËUF U  ¨VKD «  bM  «—bI «  ¡UM  U b) œ =ËeÔL? «  —Ëb  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF  ŸöD{«  ■

Æ·«d _«  …œbF *«Ë  WOzUM «  W U*«  UN'«  s  W uL

الأنشطة  وتنفيذ  بها  والارتقاء  والمعلومات  المعارف  تشاطر  أجل  من  الشراكات  تعزيز 
القدرات. وبناء  والبحوث  التعليم  مجال  في  المشتركة 

∫¡«œ_«  «d R

 w*UF «  Z U d «Ë  w Ëb «  w u Ë—bON «  Z U d «Ë  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF  5  ÊËUF «  e eF  ■

 Ÿu{u0  WKB «  «–  WOF U'«  uJ uO «  w «d Ë  uJ uOK  WF U «  ≤  W H «  e «d Ë  WOzU*«  œ—«u*«  rOOI

ªÁUO*«

 w  Àu «Ë  rOKF «  q √  s  W «dA «  Z U d  w  dA  W «  ¡U dA «  5  ÊËUF «  U ö  e eF Ë  W U ≈  ■

ªÁUO*«  ‰U

 lL *«  U R Ë  W�U)«Ë  W UF «  U R*«  s  WO Oz—  W R  ≤∞  5  WOzUM «  U «dA «  e eF  ■

ªw b*«

 ŸUD  w  «—bI «  ¡UM  WFKDC*«  WOLOK ù«  UJ A «  r b  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF  ÂUO  ■

ÆÁUO*«
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©ICTP®  W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  e d*«

©W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  Âö «  b  e d ®

 e eF  ∫WO U «  ·«b _«  t  œb Ô Ë  ±π∂¥  ÂU  w  w O d  w  ©ICTP®  W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  e d*«  TA Ô√  ∞≤≤∞±

 Èb M  W U ≈Ë  ªWO UM «  Ê«bK «  w  ULO  ô  ¨ UO{U d «Ë  ¡U eOH «  ÂuK  w  W bI *«  Àu «Ë  U «—b «  ¡U/

 ULO  ôË ≠  tO  ¡ö eK Ë tO ≈  5 MLK  öON « dO u Ë ªÊ«bK «  W U  s  5OLKF « 5  ôUB ô« qHJ  w Ëœ

ÆWO U _«  Àu «  ¡«d S  ÂUOIK  ≠  WO UM «  Ê«bK «  s

 b  v ≈  bOH  u Ë ¨W —c « W UDK  WO Ëb « W U u «Ë uJ uO «  5  W d A  …—uB  tKOGA  Íd  ÊUO  e d*«Ë  ∞≤≤∞≤

 ¨e dLK  Í—«œù«  rOEM «  WO ËR 0  ±ππ∂  ÂU  cM  uJ uO «  lKDC Ë  ÆWO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  s  dO

 W dJH «  WO öI ô«  s  dO  —bI  e d*«  l L Ë  ÆW —c «  W UDK  WO Ëb «  W U u «  p –  q  U ôu  X U  w «

ÆWOHO u «Ë

WO O «d ô«

 ‰U  w  W UF  WDA Q  ŸöD{ô« ‰ö  s  ·—UF*«Ë «—bI «  e eF  v ≈  W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  e d*«  vF  ∞≤≤∞≥

 lKDC Ë  Æe dLK  WO Ozd «  WLN*«  WO UM «  Ê«bK «  w  5OLKF «  r œ  vI Ë  ÆWO U _«  UO{U d «Ë  ¡U eOH «  ÂuK

 ÂUE  ‰ö  s  p c Ë ¨ UO{U d «Ë ¡U eOH «  ŸËd  v  w  WOK «b «  Y «  WDA √  ‰ö  s  WLN*«  ÁcN  e d*«

 Àu «Ë  V —b «  Z U d Ë  ¨WO —U)«  WDA _«Ë  ¨ «œUNA «  Z U d Ë  ¨ «œU%ô«  s uJ  U O d Ë  ¨5 M*«

 lOL  w  Èu *«  lO —  ÎUO Ë  ÎUO —b  U UA  ∂∞  ¡U “  rOEM  ÎU uM  e d*«  ÂuI Ë  ÆWO UD ù«  «d *«  w

 e d*«  nOC  ¨p –  s  öC Ë  Æ UBB K  WF U'«  ôU *«  p –  w  U0  ¨ UO{U d «Ë  ¡U eOH «  ôU

ÆWK u  Ë√  …dOB  «d H  s dz«“Ë  ¨Á«—u b «  bF  U  Èu  s  ¡ö “  ÂUE U

 w Ëb «  e d*«  ÊS  ¨W «b *«  WOLM «Ë WO*UF «  «dOG U  WD d*«  pK  ULO  ôË ¨…dOG *«  r UF «  U UO ô Î«dE Ë  ∞≤≤∞¥

 WO ö�  vK  …d R*«  «dOG «  rN  q √  s  UO{U d «Ë  ¡U eOH «  ÂuK  Â«b «  vK  Â“U  W dEM «  ¡U eOHK

 Ê«bK  5  ULO  ÊËUF K  U UH «  Â«d ≈  - b Ë Æ «dOG «  Ác  Ã–U/ l{ËË q I *«Ë d{U(« w  …UO K  ÷—_«

 q √  s  p –Ë ¨e d*«  ‰UL √  —UA «  lO u  v ≈  WO «d «  w U *«  —U ≈  w  WO UM «  Ê«bK «  s  Î«œb  XKL  »uM'«

 ¨WOI d ô«  Ê«bK «  w  t DA √  e eF  vK  ÎUC √  e d*«  qLF Ë  Æo UM*«  nK  w  …d U  qLF U  ŸöD{ô«

Æt «d  w  UOLKF «  ¡U M «  W —UA  …œU “  v ≈  WO «d «  ÁœuN  q�«uO Ë

 WO bMN «  ÂuKF «Ë  WO U _«  ÂuKF «  r  l  ·«b _«Ë  U UL ô«  w  W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  e d*«  „d A Ë  ∞≤≤∞μ

 ÂuK  r Ë  ¨÷—_«  ÂuK Ë  WO u uJ ù«  ÂuKF «  r  l  p c Ë  ¨WO U _«  ÂuKFK  w Ëb «  Z U d «  ‰ö  s

 w  ÎUFKD  UNF  W d A*«  WDA _«  w  e d*«  r U O Ë  Æ UDO;«  ÂuKF  WO uJ(«  WO Ëb «  WM K «Ë  ¨ÁUO*«

 l  „«d ôU  W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  e d*«  v u Ë  ÆœbB «  «c  w  ÊËUF «  e eF  Èd √  ÎU d  t «–  X u «

 WOLKF «  «—bI «  e eF  v ≈  ·bN  Íc «  ¨»ËUM U  V —b «Ë  rOKF «  Z U d  …—«œ≈  W —c «  W UDK  WO Ëb «  W U u «

 e d*«  ÂuI Ë  ÆW —c «  W UDK  WO Ëb «  W U u «  w  ¡UC _«  WO UM «  ‰Ëb «  v ≈  5L M*«  »U A «  5 U «Ë  5OLKFK

 l  ÊËUF U  Õd I*«  w Ëb «  w d «  Í—«d(«  ÍËuM «  q UH*«  Z U d  w  W —UA*«  ‚U ¬  ·UAJ U  ÎUC √

ÆW —c «  W UDK  WO Ëb «  W U u «

 ÍœUF «  Z U d «  WO «eO  s  —ôËœ  ±  ∞±μ  ∞∞∞  mK 0  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF «  …d  ‰ö  uJ uO «  rN Ë  ∞≤≤∞∂

 s  bOH  Ê√  ¨t  W�U)«  WDA _U  oKF  ULO  ¨e d*«  l u Ë  Æe d*«  l  W d A*«  V —b «  WDA √  ` UB

Æ—ôËœ  μπ  ±∏μ  ∏∞∞  v ≈  UN uL  qB  WO «eO*«  s  W —U  œ—«u
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5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ∞≤≤∞∑

وأعضاء  والنساء  الشباب  سيما  ولا  العلميين،  تدريب  مجال  في  المتقدمة  البحوث  تعزيز 
والرياضيات. الفيزياء  مجالي  في  بالجامعات  التدريس  هيئات 

∫¡«œ_«  «d R

ªÊËdz«e «  ¡ö e «Ë  ÊuOLKF «  ■

ªWOLKF «  Àu «  «—uAM Ë  Z «d  ■

ÆWO —U)«  WDA _«  UNO  U0  ¨Èu *«  lO d «  V —b «  WDA √  ■

افريقيا. في  الأنشطة  وتعزيز  الجنوب  بلدان  بين  فيما  التعاون  تعزيز 

∫¡«œ_«  «d R

ª»uM'«  Ê«bK  5  ULO  ÊËUF U  W�U)«  WDA _«  r œ  ■

ÆUOI d «  w  »U A «  5OLKFK  WO «—œ  `M  dO u Ë  ¨UOI d «  w  WDA √  cOHM Ë  UJ  W U ≈  ■

الرئيسي  البرنامج  في  المساهمة  الأخرى  التنظيمية  الوحدات  مع  التضافر  أوجه  تعزيز 
الثاني.

∫¡«œ_«  «d R

Æ„d A*«  ÂUL ôU  vE%  w «  WOLKF «  ôU *«  w  W d A  WDA √  r œ  Ë√  rOEM  ■



Z U d «

Y U « w Ozd «

WO U ù«Ë WO UL ô« ÂuKF «



W œUF «  WO «eO*«

ÊuH u*«ØWDA _«
μØÂ≥≥

…bL F*«

 ö u «

ØWK «b «  W —UI*«

©W —U)«®

 μØÂ≥≥

 …bL F*«

W u «  bF

μØÂ≥¥

©hIM «®Ø…œU e «

œ—«u*«  w

 …œU ≈

d bI «

 w UL ≈

 Õd I*«  mK *«

©ÊuOK  ∂¥∏[≥®

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

©±®WDA _«
 ±± ∂μ≤ ∏∞∞ ©¥∂≤ ¥∞∞®  ±± ±π∞ ¥∞∞ ©± ∞π∂ ∏∞∞®  ¥¥∑ ≤∞∞  ±∞ μ¥∞ ∏∞∞ 

ÊuH u*«
 ±π ±∏μ ≤∞∞ ©¥∂∞ ∏∞∞®  ±∏ ∑≤¥ ¥∞∞ ©±∞ ±∞∞®  ∑¥∞ ±∞∞  ±π ¥μ¥ ¥∞∞ 

Y U «  w Ozd «  Z U d «  ¨ŸuL *«
 ≥∞ ∏≥∏ ∞∞∞ ©π≤≥ ≤∞∞®  ≤π π±¥ ∏∞∞ ©± ±∞∂ π∞∞®  ± ±∏∑ ≥∞∞  ≤π ππμ ≤∞∞ 

  

±  WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

qLF «  —ËU
W œUF «  WO «eO*« w UL ≈

 Õd I*«  mK *«

©ÊuOK  ∂¥∏[≥®

 œ—«u*«

 s  W —U)«

©≤®WO «eO*« ©±®WDA _«ÊuH u*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

±  qLF «  —uUO u uMJ «Ë  ÂuKF «  UO ö √  e eF ± ±π∏ ≤∞∞  ≤ ¥π± π∞∞  ≥ ∂π∞ ±∞∞  ≤π ≤∞∞ 

≤  qLF «  —uUO u uO «  UO ö √  ‰U  w  WO Ëb «Ë  WOM u «  WDA _«  e eF ± ∏∞π ∑∞∞  ± ∑∑∏ ¥∞∞  ≥ μ∏∏ ±∞∞  ≤∞ ∑∞∞ 

≥  qLF «  —uU UO «  W b  u  WN u*«  WO UL ô«  ÂuKF «  Àu ≤ ∂∏≤ π∞∞  ∂ ≤∑∑ ¥∞∞  ∏ π∂∞ ≥∞∞  ± ±μ≥ ≥∞∞ 

¥  qLF «  —u rE  rO b Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  ‰U  w  U UO «Ë  Àu «  5  öB «

WOM u «  Àu « ± ¥∞∞ ∞∞∞  ± ¥¥≥ μ∞∞  ≤ ∏¥≥ μ∞∞  ≥μπ ∞∞∞ 

μ  qLF «  —uUDAM*«  W UJ Ë  W{U d « ∑≤∑ ∑∞∞  ± ∑≤¥ ≥∞∞  ≤ ¥μ≤ ∞∞∞  ±π ∏∞∞ 

∂  qLF «  —uWO U ù«  ÂuKF «Ë  WH KH « ± ∂∞∞ ∞∞∞  ≤ ≤∑∏ π∞∞  ≥ ∏∑∏ π∞∞  ≤ ∂∞π π∞∞ 

∑  qLF «  —ueOOL «  W UJ Ë  ÊU ù«  ‚uI ± ±≤≤ ≥∞∞  ≥ ¥∂∞ ∞∞∞  ¥ μ∏≤ ≥∞∞  μ ∏±≥ ≤∞∞ 

Y U «  w Ozd «  Z U d «  ¨ŸuL *« ±∞ μ¥∞ ∏∞∞  ±π ¥μ¥ ¥∞∞  ≤π ππμ ≤∞∞  ±∞ ∞∞μ ±∞∞ 

Æ—ôËœ  ±π∏  ≤∞∞  U —b Ë  dI*U  W�U)«  …d U *«  dO  Z U d «  nO UJ  p –  w  U0   ©±®

Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«  o œUMB «®  WO «eO*«  s  W —U  Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË  lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p –  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«  ©≤®
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 b Q U  å…b *«  W UN «  WOFL *«Ë  WO ö _«  U UCI «  ÊQA  Àu «  e eF ò  ¥ØÂ≥¥  WIO uK  s U «

 b�d «  WHO Ë  h  …œuAM  W O  sLC  Y U «  w Ozd «  Z U d «  qL  —ËU  s  —u  q  Ê√

ÆWKB «  «–  U UCI «  ÊQA  Èd _«  WO Ozd «  Z «d «  l  ö�  rOI Ë

 o UM*«  q  w  ÍdA «  s _«  e eF  v ≈  w d  WDA √  ÕU M  e$√  ≤∞∞∑≠≤∞∞≤  …d H «  ‰ö Ë  ∞≥∞±≤

 »uM Ë  WOMO ö «  UJ d √Ë  UOI d «  w  WOLOK ù«  ÊËœË  WOLOK ù«  U UL ô«  s  WK K  bI  ‰ö  s

 s _«  bO u  W u d «Ë  WOMOMI «Ë  WO ö _«  d _«  ÊQA  UO ¬  ‚d Ë  vD u «  UO ¬Ë  UO ¬  ‚d

 WDA _« Ác Ë ÆWO dA «Ë WO dG « U Ë—Ë√  w  ÍdA « s _« q «u  ÊQA  Àu  X d √  UL  ¨ÍdA «

 -  bI  ¨¥Ë  ≥  5D «d *«  qLF «  Í—u 0  oKF  ULO  U √  Æ≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF «  …d  ¡UM √  q�«u  s

 ¨ U UO «Ë Àu « 5  öB « e eF Ë Àu « ‰U  w  U UO ô« WO K  5  Ê“«u  v ≈  q�u «

 Àu «  rE  e eF Ë WO U ù«Ë WO UL ô«  ÂuKF U  WIKF *«  U UO «  l{Ë w  ÂUN ù«  p – w  U0

ÆWOM u «

UOI d «  U UO «  vK  eO d «  ∞≥∞±≥

 —ËU  ‰ö  s  W u Ë_«  «–  WO U «  U UCI «  vK  Y U «  w Ozd «  Z U d «  w  eO d «  r O

∫WHK *«  qLF «

 ÂuKF «  UO ö √  ÊQA  —U «œ  Êö ≈  ”U √  vK  UOI d «  w  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  UO ö √  e eF  ©√®

 WOLKF «  ·—UF*«  UO ö _  WO*UF «  WM K  W U)«  …—Ëb «  —U ≈  w  ÁœUL «  -  Íc «  UO u uMJ «Ë

 WIKF *«  wI d ô«  œU%ö  s U «  WLI «  d9R  «—«d  p –  w  U0  ¨ÁcOHM  WF U Ë  ©X u ®  WO u uMJ «Ë

 ZzU  ”U √  vK   UO u uO «  UO ö √  ‰U  w  «—bI «  ¡UM Ë  —«u(«  e eF  ©»®  ªUO u uMJ «Ë  ÂuKF U

 «—bI «  ¡UM Ë  l u*«  —«u(«  ‰ö  s  ULO  ô  ¨UO u uO «  UO ö _  WO Ëb «  WM K  …dA  W U «  …—Ëb «

 WOM u «  «—bI «  e eF  Íd O  ¨ U UO «  r —  vK  …b U *«  Àu «  ‰U  w  ©? ®  ª UJ A «  ¡UA ≈Ë

 w  Àu K  WOLOK ù«  e «d*«Ë  dIH «  vK  ¡UCI «  U UCI  W u Ë_«  ¡ö ≈  l  ¨wLOK ù«  q UJ U  WKB «  «–

 ÂuKF «  Àu  d uD  fK  l  ÊËUF U  p –Ë  ¨5 M'«  5  …«ËU *«Ë  »U A «Ë  …d N «Ë  Âö «  ‰U
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 ªÍdA « s _U  WOMF*«  WLzUI «  UJ A « UNO  U0 WOI d ô« Àu « UJ  s  U dO Ë UOI d «  w  WO UL ô«

 WOLM «  ¡«—“u  WOLOK ≈  ÊËœË WOLOK ≈  U b M  rOEM  UOI d «  w  U UO «Ë  Àu «  5  öB « oO u  ©œ®

 W UJ Ë W{U d « ‰U  w  ©? ® ªWO UL ô« WOLM «  ‰U  w  »uM'« ‰Ëœ 5  ÊËUF « rO b Ë ¨WO UL ô«

 ‰Ëb «  lO A Ë  W{U d «  w  UDAM*«  W UJ*  WO Ëb «  WO UH ô«  Z Ëd  W u Ë_«  vDF  ¨ UDAM*«  w UF

 ‰U  w  ©Ë®  ª»U A «  ·bN  WO{U —  Z «d  ¡UA ù  W u Ë_«  vDF  UL  ¨UNOK  o bB «  vK  WOI d ô«

 5  ¨WOLO U √  WOH K  «—ËU  rOEM Ë  ¨ U u *«  W U  vK  WH KH «  rOKF  w  U u Ë_«  q L  ¨WH KH «

 ‚uI  ‰U  w  ©“®  ªW —U _«  WH öHK  UJ  W U ≈Ë  ¨…d�UF*«  U UCI «  ÊQA  o UM*«  s  U dO Ë  UOI d «

 Êb*«  n U%  WDA √  ‰ö  s Ë  WLzUI «  WOI d ô«  UJ A «  l  ÊËUF U  «—bI «  e eF  r O  ¨ÊU ù«

Æ≤∞∞∂  WM  t UA  qN «  Íc «  eOOL «Ë  W dBMFK  i UM*«  WOI d ô«

العامين  فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

وأخلاقيات  والتكنولوجيا  العلوم  أخلاقيات  ميادين  في  الوطنية  المؤسسية  القدرات  تعزيز 
البيولوجيا؛

ذلك  في  بما  والإنسانية،  الاجتماعية  العلوم  مجال  في  الافريقية  البحوث  شبكات  تعبئة 
الربط  على  خاصة  بصفة  التركيز  مع  بينها،  فيما  تتعاون  كي  الإنسان،  وحقوق  الفلسفة 

وقضايا  الفقر  على  والقضاء  الإقليمي،  بالتكامل  الصلة  ذات  والسياسات  البحوث  بين 
والشباب؛ الجنسين  بين  المساواة  قضايا  الى  إضافة  والهجرة،  السلام 

الاجتماعية. التنمية  لوزراء  الإقليمية  دون  المنتديات  تعزيز 

…√d*«  5J9Ë  5 M'«  5  …«ËU *«  vK  eO d «  ∞≥∞±¥

 q  w  w U M'«  bF «  Z UFO  ¨w U M'«  —uEM*«  …U «d  rOLF  WLEM*«  t QA √  Íc «  —U û  ÎUI Ë

 U UO «  s  U uKF*«  ‰œU  e d  ¡UA ≈  ©√®  ∫W u Ë_«  «–  WO U «  WDA _«  ‰ö  s  qLF «  —ËU

 WOLM U  WKB *« U UCI « vK  ’U  t u  bO Q « l  ¨WLEM*« ’UB « ôU 0 WKB « «– WO U M'«

 ‰U  w  ©»®  ªWB *«  WOLOK ù«  ULEM*«Ë  …b *«  3_«  ULEM  l  ÊËUF U  p –Ë  ¨WO UL ô«

 ÊËœ  ‰u%  w «  oz«uF U  t ö Ë  w U M'«  bF «  vK  ’U  qJA  bO Q «  r O  ¨ÊU ù«  ‚uI

 e d  WDA _  r b «  .bI  ©? ®  ªWLzUI «  UJ A «  WD «u  «—bI «  ¡UM  vK Ë ¨ÊU ù«  ‚uI  l L «

 ªÈd J «  «dO «  WIDM  w  oO u «Ë Àu K  …√d*«  e d  e eF Ë oO u «Ë ÀU ú  WOMOD KH «  …√d*«

 w «  U u KOHK  WO Ëb «  uJ uO «  WJ  UN  ÂuI  w «  Àu K  r b «  ÂbIO  ¨WH KH «  ‰U  w  ©œ®

 U UCI «  ÊQA  wLO U _«  —«u(«Ë  w Ëb «  ‘UIM «  w  U u KOH «  ÂUN ≈  e eF Ë  ¨≤∞∞∑  ÂU  X A √

ÆWO Ozd «  …d�UF*«

 ªÍdA « s _U  WOMF*«  WLzUI «  UJ A « UNO  U0 WOI d ô« Àu « UJ  s  U dO Ë UOI d «  w  WO UL ô«

 WOLM «  ¡«—“u  WOLOK ≈  ÊËœË WOLOK ≈  U b M  rOEM  UOI d «  w  U UO «Ë  Àu «  5  öB « oO u  ©œ®

 W UJ Ë W{U d « ‰U  w  ©? ® ªWO UL ô« WOLM «  ‰U  w  »uM'« ‰Ëœ 5  ÊËUF « rO b Ë ¨WO UL ô«

 ‰Ëb «  lO A Ë  W{U d «  w  UDAM*«  W UJ*  WO Ëb «  WO UH ô«  Z Ëd  W u Ë_«  vDF  ¨ UDAM*«  w UF

 ‰U  w  ©Ë®  ª»U A «  ·bN  WO{U —  Z «d  ¡UA ù  W u Ë_«  vDF  UL  ¨UNOK  o bB «  vK  WOI d ô«

 5  ¨WOLO U √  WOH K  «—ËU  rOEM Ë  ¨ U u *«  W U  vK  WH KH «  rOKF  w  U u Ë_«  q L  ¨WH KH «

 ‚uI  ‰U  w  ©“®  ªW —U _«  WH öHK  UJ  W U ≈Ë  ¨…d�UF*«  U UCI «  ÊQA  o UM*«  s  U dO Ë  UOI d «

 Êb*«  n U%  WDA √  ‰ö  s Ë  WLzUI «  WOI d ô«  UJ A «  l  ÊËUF U  «—bI «  e eF  r O  ¨ÊU ù«

Æ≤∞∞∂  WM  t UA  qN «  Íc «  eOOL «Ë  W dBMFK  i UM*«  WOI d ô«

العامين  فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

وأخلاقيات  والتكنولوجيا  العلوم  أخلاقيات  ميادين  في  الوطنية  المؤسسية  القدرات  تعزيز 
البيولوجيا؛

ذلك  في  بما  والإنسانية،  الاجتماعية  العلوم  مجال  في  الافريقية  البحوث  شبكات  تعبئة 
الربط  على  خاصة  بصفة  التركيز  مع  بينها،  فيما  تتعاون  كي  الإنسان،  وحقوق  الفلسفة 

وقضايا  الفقر  على  والقضاء  الإقليمي،  بالتكامل  الصلة  ذات  والسياسات  البحوث  بين 
والشباب؛ الجنسين  بين  المساواة  قضايا  الى  إضافة  والهجرة،  السلام 

الاجتماعية. التنمية  لوزراء  الإقليمية  دون  المنتديات  تعزيز 

…√d*«  5J9Ë  5 M'«  5  …«ËU *«  vK  eO d «  ∞≥∞±¥

 q  w  w U M'«  bF «  Z UFO  ¨w U M'«  —uEM*«  …U «d  rOLF  WLEM*«  t QA √  Íc «  —U û  ÎUI Ë

 U UO «  s  U uKF*«  ‰œU  e d  ¡UA ≈  ©√®  ∫W u Ë_«  «–  WO U «  WDA _«  ‰ö  s  qLF «  —ËU

 WOLM U  WKB *« U UCI « vK  ’U  t u  bO Q « l  ¨WLEM*« ’UB « ôU 0 WKB « «– WO U M'«

 ‰U  w  ©»®  ªWB *«  WOLOK ù«  ULEM*«Ë  …b *«  3_«  ULEM  l  ÊËUF U  p –Ë  ¨WO UL ô«

 ÊËœ  ‰u%  w «  oz«uF U  t ö Ë  w U M'«  bF «  vK  ’U  qJA  bO Q «  r O  ¨ÊU ù«  ‚uI

 e d  WDA _  r b «  .bI  ©? ®  ªWLzUI «  UJ A «  WD «u  «—bI «  ¡UM  vK Ë ¨ÊU ù«  ‚uI  l L «

 ªÈd J «  «dO «  WIDM  w  oO u «Ë Àu K  …√d*«  e d  e eF Ë oO u «Ë ÀU ú  WOMOD KH «  …√d*«

 w «  U u KOHK  WO Ëb «  uJ uO «  WJ  UN  ÂuI  w «  Àu K  r b «  ÂbIO  ¨WH KH «  ‰U  w  ©œ®

 U UCI «  ÊQA  wLO U _«  —«u(«Ë  w Ëb «  ‘UIM «  w  U u KOH «  ÂUN ≈  e eF Ë  ¨≤∞∞∑  ÂU  X A √

ÆWO Ozd «  …d�UF*«
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والمعايير  والممارسات  المبادئ  تعزيز  العامين:  لفترة  الأولى  القطاعية  الأولوية 
والتكنولوجية العلمية  للتنمية  الأهمية  ذات  الأخلاقية 

 WO ö _«  U b «  WN «u*  WO Ëb «Ë  WOM u «  WO UO «  d _«  cOHM Ë  l{Ë  uJ uO «  q�«u  ∞≥∞±μ

 WO Ëb «  WM K «  rN Ë  ÆUO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ‰U  w  b b «Ë  —uD «  s  WL UM «  Èd J «

 UO ö _  WO*UF «  WM K «Ë  UO u uO «  UO ö _  WO uJ(«  WO Ëb «  WM K «Ë  UO u uO «  UO ö _

 w  ¨w u «  Èu  l —Ë  «—bI «  ¡UM Ë  dO UF*«  l{Ë  w  ©X u ®  WO u uMJ «Ë  WOLKF «  ·—UF*«

 ôU Ë  WDA √  oO M  UO u uO «  UO ö Q  WOMF*«  ôU u «  5  W d A*«  WM K «  lKDC  5

 e eF  ·bN  UO u uO «  UO ö √  Z «d Ë  WO uJ(«  WO Ëb «  ULEM*«  s  U dO Ë  …b *«  3_«

Æ‰U *«  «c  w  W d A*«  WDA _«

 w  …bL F*«  U ö û  wKFH «  cOHM «Ë  dAM «  ·bN  WF U  WDA √  cHM  ¨dO UF*«  l{Ë  ‰U  w Ë  ∞≥∞±∂

 w*UF «  Êö ù«  ∫w  U ö ù«  Ác Ë®  ‰UF  u  vK  UNIO D Ë  UN Ëd Ë  UO u uO «  UO ö √  ‰U

 Êö ù«Ë  ¨W dA «  WO «—u «  U UO «  ÊQA  w Ëb «  Êö ù«Ë  ¨ÊU ù«  ‚uI Ë  ÍdA «  5 *«  ÊQA

 UO ö _  WO Ëb «  WM K «  l  ÊËUF U  p –Ë  ¨©ÊU ù«  ‚uI Ë  UO u uO «  UO ö √  ÊUA  w*UF «

 ∆œU *«  Z Ëd Ë  qOK%  q�«u O Ë  ÆUO u uO «  UO ö _  WO uJ(«  WO Ëb «  WM K «Ë  UO u uO «

 ÂuKF «  ÊQA  Êö ù«  w Ë  wLKF «  Y U  5KG A*«  ŸU{Ë√  ÊQA  WO�u «  w  …œ—«u «  WO ö _«

 WM'  q Q  —U ≈  w  UNIO D  vK  ¡UC _«  ‰Ëb «  lO A  ·bN  p –Ë  ¨WOLKF «  ·—UF*«  Â«b «Ë

 Æw U «  w Ozd «  Z U d «  l  ÊËUF U  ¨ÂuKF «  UO ö √  ÊQA  X u

 UO ö _  WOM Ë  ÊU'  ¡UA ù  r b «  .bI  ©√®  o d  s  «—bI «  ¡UM  ‰U  w  ’U  bN  ‰c O Ë  ∞≥∞±∑

 w  5B *«  ¡«d K  UJ  ¡UA ≈  ©»®Ë  …œu u*«  ÊU K «  …b U *Ë  UO u uO «  UO ö _Ë  ÂuKF «

 Z «d «  w  WL U *«Ë  ¨WOF d*«  ozU u «  œ«b ≈Ë  ¨ UO ö _«  rOKF  Z U d  —U ≈  w  ¨ UO ö _«  rOKF

 —uD  s  WDA _«  Ác  bOH Ë  Æ…œu'«  dO UF  b b%Ë  ¨WO –u/  Z «d  l{ËË  ¨…œu u*«  WOLOKF «

 ¨„uK «  U Ëb Ë  ¨ UO ö _«  rOKF  Z «d  ÊQA  U UO  …b U  sLC  Íc «  w*UF «  UO ö _«  b�d

ÆWONO u «  ∆œU *«Ë  ¨ UF dA «Ë

والتكنولوجيا العلوم  أخلاقيات  تعزيز   :١ العمل  محور 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

الأخلاقية  بالتحديات  العريض  والجمهور  البحوث  وأخصائيي  السياسات  صانعي  وعي  زيادة 
والتكنلوجيا. العلوم  مجال  في  والابتكارات  التطورات  عن  الناشئة 

∫¡«œ_«  «d R

∫WO ö _«  qzU LK  WO Ëb «Ë  WOM u «  UA UM*«  WOL √Ë  oL  ■

 X uJ  U UL «  bI  ªo UM  Àö  w  r UF «  w  UO ö _«  ÊQA  «d9R  bI  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªÂuKF «  UO ö √  ÊQA

ªÂuKF «  UO ö √  ÊQA  »U A «  Èb M  w  5 —UA*«  œb  ■

 »U A «  Èb M  w  o UM  Àö  s  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  w  U U  U U  ±μ∞  W —UA  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªÂuKF «  UO ö √  ÊQA

ÆUMO  s «  …ezU  `M  W UM0  UO ö _«  U UC  “«d ≈  ■

∞≥∞±∏
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المتعلقة  بالقضايا  البحوث  ونظم  العالي  التعليم  ومؤسسات  الأعضاء  الدول  اهتمام  تزايد 
والتكنولوجيا. العلوم  بأخلاقيات 

∫¡«œ_«  «d R

 ¨ UO ö _«  UF dA  WIKF *«  WO ö ù«Ë  WOLOKF «  œ«u*«  dAM Ë  qLF  w «  U R*«  œb  ■

ªw*UF «  UO ö _«  b�d  U UO  …b U  WODG  ‚UD  Èb  ■

ª U uKF*«  Ã«—œ≈  U K  œb Ë  XO d ô«  vK  U UO «  b «u  l «u  —«Ë“  œb  ■

ªWLEM*«  qLF «  UIK  œb  ■

ÆWOMI «  …b U *«  U F  œb  ■

الناشئة. والتكنولوجيات  بالتحديات  المتصلة  الأخلاقية  القضايا  تحديد 

∫¡«œ_«  «d R

ªWO UAJ «  U «—œ  l{u  X U  w «  ôU *«  ■

ª UO u uMJ «  rOOI Ë  UO ö _«  ÊQA  Ã–U/  œ«b ≈  ■

Æ U u D*«  ■

أخلاقيات  مجال  في  والدولية  الوطنية  الأنشطة  تعزيز   :٢ العمل  محور 
البيولوجيا

العامين  فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

المبادىء  هذه  ومراعاة  البيولوجيا  بأخلاقيات  المتعلقة  الإعلانات  في  الواردة  المبادىء  ترويج 
الوطني. المستوى  على 

∫¡«œ_«  «d R

ª U ö ù«  cOHM  r b U  XOE  w «  ¡UC _«  ‰Ëb «  œb  ■

ª U ö ù«  w  …œ—«u «  ∆œU *«  Z Ëd  o UM*«  nK  w  UNLOEM  -  w «  WDA _«  WOL √Ë  œb  ■

 UO ö _  WO uJ(«  WO Ëb «  WM K Ë  UO u uO «  UO ö _  WO Ëb «  WM K  WO UEM «  U UL ô«  œb  ■
∫UO u uO «

 WO Ëb «  WM K  ŸUL «  rOEM  ªUO u uO «  UO ö _  WO Ëb «  WM K  5 UL «  rOEM  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ÆUO u uO «  UO ö _  WO uJ(«

البيولوجيا. أخلاقيات  مجال  في  الوطنية  المؤسسية  القدرات  تعزيز 

∫¡«œ_«  «d R

∫ UO ü«  s  U dO Ë  UO u uO «  UO ö _  WOM u «  ÊU K «  œb  ■
ªo UM  ≥  w  UO u uO «  UO ö _  WOM Ë  ÊU'  ∏  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªrN —b  -  s c «  UO u uO «  UO ö _  WOM u «  ÊU K «  ¡UC √  œb  ■

ª UO ö _«  rOKF  Z «d  U UO  …b U  ÊuF UD  s c «  ’U _«  œb  ■

Æ¡«d )«  UJ Ë  U u uO «  UO ö √  ÊU K  WOLOK ù«  UJ A «  qOJA Ë  œb  ■

∞≥∞±π
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البيولوجيا. أخلاقيات  مجال  في  الدولي  التعاون  تعزيز 

∫  ¡«œ_«  «d R

ªt  W UF ô«  Èb Ë  w*UF «  UO ö _«  b�d  WODG  ‚UD  ■

ÆUO u uO «  UO ö Q  WOMF*«  ôU u «  5  W d A*«  WM K «  WDA √  …bzU  Èb  ■

البحوث  بين  الروابط  تعزيز  العامين:  لفترة  الثانية  القطاعية  الأولوية 
الاجتماعية التحولات  يخص  فيما  والسياسات 

 w  U UO «  r —Ë  Àu «  5  j «Ëd U  WOMF*«  WOM u «Ë  WOLOK ù«  U b M*«  nK  ZzU  v ≈  «œUM «  ∞≥∞≤∞

 r —Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  5  WKB U  wMF*«  ”d ¬  fM u  Èb M  ’uB)«  vK Ë  ¨WO UL ô«  ÂuKF «  ‰U

∫5I  Í–  ZN  o Ë  qLF «  r O  ¨ U UO «

 w  ©±®  U UO «  Âb  w «  Àu «  e eF  w  uJ uO «  rN  ¨≥  qLF «  —u  —U ≈  w    ©√®

 Z U d «  —U ≈  w  U ƒUA ≈  -  w «  WOLOK ù«  Y «  UJ  UN œb  w «  WOFO{«u*«  ôU *«  nK

 v ≈  «œUM «Ë  ¨dIH «  vK  ¡UCI «  ÊQA  ©≤®Ë  ¨©X u ®  WO UL ô«  ôu «  …—«œù  w Ëb «  w uJ(«

 ¨dIH «  vK  ¡UCI «ò  ÷dF *«  Ÿu{u*U  WIKF *«Ë  U UDI «  5  W d A*«  U ËdA*«  s  W J*«  …d )«

 o UM*«Ë  WO Ëb «  …d N «  U UC  ÊQA  ©≥®Ë  ¨≤∞∞∑Ë  ≤∞∞≤  w U  5  ÁcOHM  -  Íc «  ål b*«  dIH «  ULO  ôË

 b{  eOOL «  W UJ Ë  UOI d «  w  U�uB Ë  …d N «  U d  WIKF *«  uJ uO «  WDA Q  WKB «  «–  W dC(«

 ¨≤∞∞∏Ë  ≤∞∞∂  w UF  qzu*«  ÊQA  …b *«  3_«  U b M  —U ≈  w  UNOK  ·u u «  -  w «  qzU *«Ë  ¨s d UN*«

 —uEM*« …U «d  rOLF  WLEM*« t F{Ë Íc « ZNM « l  UOA9 5 M'« 5  …«ËU *« U UC Ë »U A « ‰U  w  ©¥®Ë

 »U A «  vK  ’U  t u  eO d «  r O  ¨W{U d «  U UO  ’U)« μ  qLF «  —u  ‰ö  s  ©μ®Ë ¨w U M'«

 e eF  WDA _«  Ác  qLJ Ë  ÆW{U d «  ‰U  w  UDAM*«  W UJ*  WO Ëb «  WO UH ô«  cOHM  WF U  vK Ë

 ÆvD u «  UJ d √Ë  UOI d «  w  dIH «  vK  ¡UCI «Ë  »U A «  nM  ‰u  …bz«—  U ËdA  cOHM Ë  Àu «  UO NM

 q�«uO Ë  ¨ U UI «  …œbF *«  UFL *«  WK Ë  WO UL ô«  ÂuKFK  WO Ëb «  WK *«  w  Àu «  qC √  dA  r O Ë

 U uKF*« UO u uMJ  œUL U  Àu « ZzU  W U ≈Ë dA  XO d ô« vK  X u  l u  w  Àu « U UO  o d

 WIKF *«  U UCI «  vK  ’U  qJA  bO Q «  r O  ¨WO Ëb «  …d N «Ë  »U A U  WKB *«  Àu «  —U ≈  w Ë  ÆV _«

Æ U UDI «  5  ÎU d A  ÎU UA  q 9  U UC  w Ë  ¨ U UI «Ë  «—UC(«  5  —«u(U

 s  U UO «  r —Ë  Àu «  5  j «Ëd «  e eF  W u Ë_«  ¡ö ≈  r O  ¨¥  qLF «  —u  —U ≈  w   ©»®  

 WO Ëœ  U b M  rOEM  ©≤®Ë  ¨©X u ®  WO UL ô«  ôu «  …—«œù  w Ëb «  w uJ(«  Z U d «  ©±®  ‰ö

 WOLM «  ¡«—“u  U b M  bI  p – w  U0 ¨WO Ozd «  ôU *U  WIKF *«  U UO «  vK  e d  WOM ËË WOLOK ≈Ë

 r — wLOK ù« ÊËœË wLOK ù« q UJ « UOKL  `O  YO  ¨wLOK ù« ÊËœË wLOK ù« 5 u *« vK  WO UL ô«

 ¨WO UL ô«  ÂuKF «  ‰U  w  w Ëb «  ÊËUF «  e eF  œuN'«  ‰c  ©≥®Ë  ¨WI  WO UL «  WOLM  U UO

 WO UL ô«  ÂuKF U  WOMF*«  UFL «  s  ÁdO Ë  WO UL ô«  ÂuKFK  w Ëb «  fK *«  l  ÊËUF U  p –Ë

 5  ÊËUF «Ë  ¨WO UM «  ‰Ëb «Ë  W bI *«  ‰Ëb «  5  W d A*«  Àu «  Z «d  e eF  ·bN  ¨q uL «  ôU ËË

 UOI d «  w  ULO  ô  ¨WO «  «—bI «  ¡UM  WKB *«  U UO ô«  WO K  w  ÂUN ù«  ·bN Ë  ¨»uM'«  ‰Ëœ

 ÂuKF «  U UO  l  UND «d  5 Q Ë  WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKFK  WOM Ë  U UO  W UO�  ©¥®Ë  UO ¬Ë

ÆWOM u «  Y «  rE  —U ≈  w  UO u uMJ «Ë



السياسات  خدمة  نحو  الموجهة  الاجتماعية  العلوم  بحوث   :٣ العمل  محور 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

والهجرة  الفقر  على  القضاء  مجال  في  السياسات  خدمة  نحو  الموجهة  البحوث  دعم 
الجنسين. بين  والمساواة  والشباب  الحضرية  والقضايا 

∫¡«œ_«  «d R

 `M*«  Z U d  s  W uL*«Ë  WOMO ö «  UJ d √Ë  UO ¬Ë  UOI d «  w  …cHM*«  Y «  U ËdA  W ¡ö Ë  œb  ■

ª…dOGB «

 WIDM Ë  WOMO ö «  UJ d √Ë  UOI d «  w  …e M*«  U UO «  W b  u  WN u*«  …bz«d «  U ËdA*«  œb  ■

ªw —UJ «

ªUN  n dF «Ë  U dA  -  w «  …bOL(«  U —UL*«Ë  Àu «  U ËdA  ZzU  s  Àb  w «  U u D*«  œb  ■

ÆWO U M'«  U UCI «Ë  »U A «  qzU  ‰u  U uKF*«  ‰œU  e d  ¡UA ≈  ■

الاجتماعية. العلوم  مجال  في  السياسات  خدمة  نحو  الموجهة  البحوث  شبكات  توطيد 

∫¡«œ_«  «d R

ªU —Ëœ  ÍœR  w «  U UO «  W b  u  WN u*«  Y «  UJ  ■

 wMF*«  w*UF «  o dH «  WDA √  w  W —UA*«Ë  ¨WO Ëb «  …d N «  ÊQA  Èu *«  lO d «  …b *«  3_«  —«u  WF U  ■

ª…d N U

ÆW dC(«  o UM*«  w  w UL ô«  ÃU b ô«  ‰U  w  WM («  U —UL*«  dA Ë  d uD  ■

الاجتماعية  العلوم  مجال  في  والسياسات  البحوث  بين  الصلات   :٤ العمل  محور 
الوطنية البحوث  نظم  وتدعيم 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

من  الاجتماعية،  العلوم  مجال  في  السياسات  خدمة  نحو  الموجهة  البحوث  نتائج  تعزيز 
والهجرة  الفقر  على  القضاء  مجالات  في  السياسات  صياغة  في  بها  الاستعانة  أجل 

الجنسين. بين  والمساواة  والشباب  الحضرية  والقضايا 

∫¡«œ_«  «d R

∫U bI  -  w «  WOM u «Ë  WOLOK ù«Ë  WO Ëb «  U b M*«  œb  ■
ªWOM Ë  U b M  W L Ë  ÊUOLOK ≈  ÊU b M Ë  w Ëœ  Èb M  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫WO UL ô«  WOLM «  ¡«—“u  WOLOK ù«  U b M*«  œb  ■
ªwLOK ù«  ÊËœ  Èu *«  vK  ÊU b M Ë   WOLOK ≈  U b M  WF —√  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªWOLOK ù«  Àu K  X u  UJ  ■

Æ U UO «  W b  u  WN u*«  Àu K  XO d ô«  vK  W U *«  X u  U UO  …b U  UF UD  œb  ■
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العلوم  مجال  في  ووطنية  إقليمية  سياسات  وضع  على  الأعضاء  الدول  قدرات  تعزيز 
والإنسانية. الاجتماعية 

∫¡«œ_«  «d R

 WO UL ô«  ÂuKF «  ‰U  w  U UO  W UO�  vK  WOM u «  «—bI «  b b%  UNO  -  w «  ¡UC _«  ‰Ëb «  œb  ■

ªœbB «  «c  w  «—bI «  ¡UM  WKB *«  U UO ô«  d bI Ë  WO U ù«Ë

 q uL «  ôU ËË  WO UL ô«  ÂuKF U  WOMF*«  WO Ëb «  UFL «  l  „d A*«  o d*«  w  W —UA*«  ‰Ëb «  œb  ■

ªw UF «  rOKF «  U R Ë

 vK  UN F «d  Ë√  UN UO�  X9  w «  öJA*«  W'UF*  W u{u*«  WO U ù«Ë  WO UL ô«  U UO «  œb  ■

ªwM u «Ë  wLOK ù«  Èu *«

 U œ«b ≈Ë  WO U ù«Ë  WO UL ô«  U UO «  W UO�  ÊQA  WM («  U —UL*«  dA  UNO  -  w «  ‰Ëb «  œb  ■

ÆU cOHM Ë

وتعزيزها. الوطنية  البحوث  نظم  تطوير 

∫¡«œ_«  «d R

ªWOM u «  Y «  rE  e eF Ë  À«b ô  WK UJ  ÃuN  ■

∫Àu «  rE  WF «d0  X U  w «  ‰Ëb «  œb  ■

ÆWF «d  UOKL  fL  ∫wF d*«  d R*«  ≠

التنمية  استراتيجيات  في  العلمية  والسياسات  الوطنية  البحوث  نظم  إدماج  رصد 
المستدامة.

∫¡«œ_«  «d R

Æb�d «  d —UI  WODG Ë  W ¡ö  Èb  ■

المنشطات ومكافحة  الرياضة   :٥ العمل  محور 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

التعليم  نظم  في  والرياضة  البدنية  التربية  سياسات  إدماج  على  الوطنية  القدرات  تحسين 
الوطنية.

∫¡«œ_«  «d R

ªV —b «  WDA √  s  …bOH *«  ‰Ëb «  œb  ■

ª©f MO ®  W{U d «Ë  WO b «  WO d «  ¡«—“u  w Ëb «  d9R*«  WF U  5 Q  ■

ªW bOKI «  U{U d «Ë  »UF _«  ‰U  w  …bOL(«  U —UL*«  dA Ë  oO u  ■

ªU cOHM  WF U Ë  W{U d «  ‰U  w  UDAM*«  W UJ*  WO Ëb «  WO UH ô«  …—«œ≈  ÂUE  qOFH  ■

ÆWO UH ô«  w  ·«d _«  ‰Ëb «  ŸUL «  ∫wF d*«  d R*«  ≠
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الرياضة. مجال  في  المنشطات  بتعاطي  يتعلق  فيما  المستجدة  القضايا  أهم  تحديد 

∫¡«œ_«  «d R

ªUN UAJ «Ë  U b b%  -  w «  qzU *«  WOL √Ë  œb  ■

Æ UDAM*«  W UJ*  WO*UF «  W U u «  l  ÊËUF U  W “u*«Ë  …—uAM*«  Àu «  œb  ■

الحضارات  بين  الحوار  في  الإسهام  العامين:  لفترة  الثالثة  القطاعية  الأولوية 
الإنسانية  والعلوم  الفلسفة  خلال  من  السلام  ثقافة  وفي  والثقافات 

التمييز ومكافحة  الإنسان  حقوق  وتعزيز 

 ÍcOHM « fK *« U bL « w « WH KH «  ÊQA  U UDI « 5  W d A*« uJ uO « WO O «d ô Àö « ezU dK  ÎUI Ë  ∞≥∞≤¥

 ¨r UF «  w  WH KH «  rOKF Ë ¨WO*UF «  öJA*« WN «u  w  WH KH «  w Ë –  WzU*«  bF  5F «Ë W œU(« t —Ëœ w

 w b*«  lL *«  q «œ  wH KH «  —«u(« e eF  ©√®  ∫wK  U*  W u Ë_«  ¡UD ≈  r O  –  5OH KH «  Y «Ë  dJH «  e eF Ë

 ÂuO U  WOM u «Ë  WO Ëb «  ôUH ô«  ‰ö  s  uJ uO «  ’UB «  ‚UD  w  lI  w «  WO Ozd «  U UCI «  ÊQA

 «—«u  rOEM  ©»®Ë  ¨5 ö «Ë  W U «  t —Ëœ  w  ÂUF «  d9R*«  q  s  tM  Êö ù«  -  Íc «  WH KHK  w*UF «

 «—UC(«  5  —«u(«  ‰ËUM  w  U UDI «  5  „d A*«  WLEM*«  ZN  d�UM  s  dBMF  WOLO U √  WOH K

 vK  W HM  ÊuJ  WH KH «  f —b  Z UM  œ«b S  WIKF *«  U —UL*«  qC √  dA Ë  b b%  ©? ®Ë  U UI «Ë

Æ5 u œ  WK Ë  WO U ù«  ÂuKF «Ë  WH KHK  w Ëb «  fK *«  l  ÊËUF U  p –Ë  ¨WO UI «  ‚U ü«  nK

 rN O  ¨ÊU ù«  ÂuKF  w Ëb «  e d*«  —U ≈  w  WO «dI1b «  ÊQA  uJ uOK  WK UJ *«  WO O «d ô«  l  UOA9Ë  ∞≥∞≤μ

 Àu «  e eF  ©±®  w Ë  ô√  Àö «  ezU d «  cOHM  w  ULO  ôË  –  WO U ù«  ÂuKF «  e eF  w  qO  e d

 U  o UM  w  WO «dI1b «  r œ  ©≥®Ë  ªWO «dI1b «  q I  ÊQA  WO Ëœ  «—«u  rOEM  ©≤®  ªW —UI*«  WOKOK «

ÆŸ«eM «  bF

 lKDC  Íc « ¨©≤∞±∞≠≤∞∞±® r UF « ‰UH _ nM ö «Ë Âö « W UI  w Ëb « bIF « w  WLEM*« ÂUN ≈  —U ≈  w Ë  ∞≥∞≤∂

 qLF «  Z U d  w Ë Êö ù« w  ¡U  U  l  UOA9Ë ¨…b *«  3_« W uEM  w  …bz«d «  W U u «  —Ëb  uJ uO «  tO

 ¨oKF  w «  …b *«  WOFL *«Ë  WO ö _«  öJA*«  vK  ·u uK  W u Ë_«  vDF  ¨Âö «  W UI  q √  s

 w  W œbF «Ë  WO «dI1b «Ë  wK _«  Âö «  vK  d R  w «  «d u «Ë  …b b'«  nMF «  ‰UJ Q  ¨—u √  WKL  sL{

Æ≤∞∞∑≠≤∞∞≤  …d H «  w  U ƒUA ≈  -  w «  UJ A «  qL  s  …œU ùU  p –Ë  ¨W*uF «  dB

 V U _«  WO «d Ë W dBMF «  W UJ* WK UJ *«  UN O O «d «Ë ¨ÊU ù«  ‚uI( uJ uO «  WO O «d «  l  UOA9Ë  ∞≥∞≤∑

 U IF U  WIKF *«Ë  U UO «  W b  u  WN u*«  Àu «  r œË  lO A  r O  ¨VBF  s  p c  qB  U Ë

 rN O Ë  ÆuJ uO «  ’UB «  ôU  w  lI  w «  ÊU ù«  ‚uI  l L «  ÊËœ  ‰u%  w «  U b «Ë

 w  Àu «  ZzU  bOH  b Ë  ÆUNIO D  Èb Ë  UN uLC Ë  ‚uI(«  Ác  WFO  rN  5 %  w  ÎUC √  qLF «  «c

 ÊËUF U  Àu «  Èd Ë  ÆWLEM*«  ◊UA  s  Èd √  ôU  w  WKB «  «–  Èd _«  Z «d «  e eF Ë  tO u

 …b *«  3_«  WM'  l Ë  ÊU ù«  ‚uI(  w U «  ÷uH*«  V J  l Ë  ÊU ù«  ‚uI(  WOM u «  U R*«  l

 5O1œU _«  l  p c Ë  ¨…b *«  3ú  WF U «  U ON «  s  U dO  l Ë  WO UI «Ë  WO UL ô«Ë  W œUB ô«  ‚uI K

 ZN  ÃU œ≈  5 %  ·bN  uJ uO «  wH u  «—b  ¡UM  q�«u O  UL  Æw b*«  lL *«  w  WK UH «  ·«d _«Ë

 W dBMF «  WC UM*  Êb*«  5  WOLOK ù«  UH U «  e eF  W u Ë_«  vDF Ë  ÆZ «d «  W U  w  ÊU ù«  ‚uI

 lL *«  U UD  nK  5  U «dA «  e eF Ë  ¨…bOL(«  U —UL*«  ‰œU Ë  ¨UNMO  ULO  UJ  W U ≈Ë  ¨eOOL «Ë

 Æ5 “ö «  w R*«  r b «Ë  w u UI «  —U ùU  r b Ëe  ·bN  5 U;«Ë  Êu UI «  ‰U —  UD «—  ULO  ô  ¨w b*«

 w d Ë “b _U  5 UB*« ¡«“≈  eOOL «  W UJ  v ≈  UL b √  w d  5O Oz— 5OFO{«u  5 U d  r œ q�«u O Ë

›∑  qLF «  —u €  Æ5 U ;«  ‰UH _«  WO d  ÷uNM «  v ≈  d ü«
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الإنسانية والعلوم  الفلسفة   :٦ العمل  محور 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

والبحوث  بالمناقشات  للنهوض  العالم  مناطق  مختلف  من  الباحثين  بين  المبادلات  تعزيز 
الأساسية القضايا  بشأن  والبحوث  الفلسفية 

∫¡«œ_«  «d R

ªWH KHK  w*UF «  ÂuO U  WOM u «Ë  WO Ëb «  ôUH ö  WO ö ù«  WODG «  ■

ªWH KHK  w*UF «  ÂuO U  WOM u «Ë  WO Ëb «  ôUH ô«  W UM0  W bI*«  ozU u «Ë  UA UM*«  Èb�  ■

∫o UM*«  nK  w  WLzUI «  WH öH «  UJ  œb  ■

 ÊQA  U UO  —U ≈  À«b «  ªUN UA  W —UL0  U u KOHK  uJ uO «  WJ  ÂUO  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªÈd _«  WO UI «  ‚U ü«  vK  U HM  ÊuJ  WH KH «  rOKF

ÆÂö «  q √  s  WO d K  uJ uO «  …ezU'  WO ö ù«  WODG «  ■

الإنسان. لعلوم  الدولي  المركز  إطار  في  بالديمقراطية  الخاصة  المتكاملة  الاستراتيجية  تنفيذ 

 ∫¡«œ_«  «d R

ª…e M*«  U «—b «  —U ≈  w  U dA   -  w «  U «—b «  ZzU  WOL √Ë  œb  ■

 ŸU{Ë√  gOF  w «  UFL *«  vK  eO d «  l  ¨WO «dI1b U  WIKF *«  Àu «  ‰U  w  «—bI «  ¡UM  UO UF  ■

ÆŸ«eM «  bF  U

بين  بالحوار  الصلة  ذات  المستجدة  والمجتمعية  الأخلاقية  القضايا  بشأن  البحوث  إجراء 
السلام. وثقافة  والثقافات  الحضارات 

∫¡«œ_«  «d R

 ÊËœË  WOLOK ù«  U UCI «  vK  eO d «  l  U dA Ë  U œ«b ≈  -  w «  U UO «  r —  U «—œ  WOL √Ë  œb  ■

ÆWOLOK ù«
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التمييز ومكافحة  الإنسان  حقوق   :٧ العمل  محور 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

الإنسان  بحقوق  التمتع  تعوق  التي  الرئيسية  والتحديات  العقبات  أهم  بشأن  البحوث  تعزيز 
اليونسكو. اختصاص  مجالات  في 

∫¡«œ_«  «d R

∫ÊU ù«  ‚uI  U R  l  ÊËUF U  U cOHM  r  w «  WO «  U ËdA*«  WOL √Ë  œb  ■

ªWO  U ËdA  WF —√  ∫wF d*«  d R*«   ≠

ÆÀu «  ZzU M  WIKF *«  U u D*«  œb  ■

الإنسان. حقوق  مجال  في  السياسات  رسم  في  البحوث  إسهامات  تحسين 

∫¡«œ_«  «d R

ª U UO «Ë  Àu «  5  j «Ëd U  WOMF*«  d _«  WO u Ë  ‚UD  ■

 U UO «  wL «—  ◊U Ë√  w  U dA  -  w «  WM («  U —UL*«Ë  U uKF*«Ë  ¨Àu «  ZzU  WOL √Ë  œb  ■

ªWOLOK ù«  U u *«  vK

 W UJ*  qLF «  jD Ë  U UO «  r —  w  UN  ÊUF  w «  WO «  U ËdA*«Ë  U «—b «  WOL √Ë  œb  ■

Æ“b _U  5 UB*«  ¡«“≈  eOOL «

اليونسكو. في  البرمجة  عملية  في  الإنسان  حقوق  احترام  على  القائم  النهج  مراعاة  تعميم 

∫¡«œ_«  «d R

ÆÊU ù«  ‚uI  Â«d «  vK  rzUI «  ZNM «  vK  5 —b*«  Ê«bO*«  w Ë  dI*«  w  uJ uO «  wH u  œb  ■

التسامح. وتشجيع  التمييز  أشكال  جميع  مكافحة  بضرورة  الجمهور  عامة  توعية 

∫¡«œ_«  «d R

ªeOOL «  ‰UJ √  W U Ë  W dBMFK  WC UM*«  WO Ëb «  Êb*«  UH U%  WDA √  WOL √Ë  œb  ■

ªnM ö «Ë  ` U «  e eF  mM  XO$«œU  …ezU'  WO ö ù«  WODG «  ■

 W UJ  ‰U  w  …bOL(«  U —UL*«  ÊQA  ¨XO d ô«  vK  ÕU *«  ¨ U uKF*«  ‰œU  e d0  ôUB ô«  œb  ■

ªeOOL «  ‰UJ √

 e eF  w*UF «  ÂuO U Ë  ©”—U Ø—«–¬  ≤±®  ÍdBMF «  eOOL «  W UJ*  w*UF «  ÂuO U  XKH «  w «  ‰Ëb «  œb  ■

Æ©d L u Øw U «  s dA  ±∂®  ` U «
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∞≥∞≤π
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dH�

μ ∞∞∞ ∞∞∞

±∞ ∞∞∞ ∞∞∞

±μ ∞∞∞ ∞∞∞

≤∞ ∞∞∞ ∞∞∞

≤μ ∞∞∞ ∞∞∞

≥∞ ∞∞∞ ∞∞∞

≥μ ∞∞∞ ∞∞∞

¥∞ ∞∞∞ ∞∞∞

l «d « w Ozd « Z U d «

W UI «

W œUF «  WO «eO*«

ÊuH u*«ØWDA _«
μØÂ≥≥

…bL F*«

 ö u «

ØWK «b «  W —UI*«

©W —U)«®

 μØÂ≥≥

 …bL F*«

W u «  bF

μØÂ≥¥

©hIM «®Ø…œU e «

œ—«u*«  w

 …œU ≈

d bI «

 w UL ≈

 Õd I*«  mK *«

©ÊuOK  ∂¥∏[≥®

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

©±®WDA _« ±∂ ∑∞± ≤∞∞  μπ∞ ∞∞∞  ±∑ ≤π± ≤∞∞  ≤ ≤≤± ±∞∞  ∏∂≤ ∂∞∞  ≤∞ ≥∑¥ π∞∞ 

ÊuH u*« ≥≥ ∏∑≥ ¥∞∞  ∂μ¥ ∑∞∞  ≥¥ μ≤∏ ±∞∞ ©± ∂≤≥ ∏∞∞®  ± ≤∏≤ ∑∞∞  ≥¥ ±∏∑ ∞∞∞ 

l «d «  w Ozd «  Z U d «  ¨ŸuL *« μ∞ μ∑¥ ∂∞∞  ± ≤¥¥ ∑∞∞  μ± ∏±π ≥∞∞  μπ∑ ≥∞∞  ≤ ±¥μ ≥∞∞  μ¥ μ∂± π∞∞ 

‰«

±  W UI «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

qLF «  —ËU
W œUF «  WO «eO*« w UL ≈

 Õd I*«  mK *«

©ÊuOK  ∂¥∏[≥®

 œ—«u*«

 s  W —U)«

©≤®WO «eO*« ©±®WDA _«ÊuH u*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

±  qLF «  —u s  W�U Ë  ¨W uIM*«  dO  WOFO D «Ë  WO UI «  UJK L*«  Êu�Ë  W UL

w*UF «  À«d «  WO UH ô  ‰UFH «  cOHM «  ‰ö ¥ ≥±¥ π∞∞  ∏ ∑∏∑ ≤∞∞  ±≥ ±∞≤ ±∞∞  ≤¥ ≥∏μ ∏∞∞ 

≤  qLF «  —u À«d «  WO UH «  cOHM Ë  Z Ëd  ‰ö  s  W�U Ë  ¨w(«  À«d «  Êu�

ÍœU*«  dO  w UI « ≥ ≤≤≤ ±∞∞  μ ∞∂∏ ≥∞∞  ∏ ≤π∞ ¥∞∞  ≤ ∑μ∏ ∏∞∞ 

≥  qLF «  —u WOLM Ë  ¨UN  ŸËdA*«  dO  —U&ô«  W UJ Ë  WO UI «  lDI «  W UL  e eF

·—UF*U  ŸUH ö  l «u  U —U U  n U *« ≥ π∂± ¥∞∞  μ ¥∑≥ ∞∞∞  π ¥≥¥ ¥∞∞  ¥ π≥∏ ∞∞∞ 

¥  qLF «  —u ÂU  WO UH «  cOHM  o d  s  w UI «  dO F «  ‰UJ √  ŸuM  e eF Ë  W UL

WO «b ù«  WO UI «  U UMB «  WOLM Ë  ≤∞∞μ ≥ ≥∞∞ ∏∞∞  μ ±∏∞ π∞∞  ∏ ¥∏± ∑∞∞  ≤ π∂∞ μ∞∞ 

μ  qLF «  —uÂö «Ë  U UI «  5  —«u(«  WOLM Ë  rN  e eF ≤ μ∞∞ ≥∞∞  ¥ ≥π∞ ≥∞∞  ∂ ∏π∞ ∂∞∞  πμ∑ ±∞∞ 

∂  qLF «  —u ŸuM «  5  j «Ëd «  …U «d  vK  ¨WOM u «  U UO «  —U ≈  w  ¨qLF «

W «b *«  WOLM «Ë  U UI «  5  —«u(«Ë  w UI « ≥ ∞∑μ ¥∞∞  μ ≤∏∑ ≥∞∞  ∏ ≥∂≤ ∑∞∞  ≤ ≥∞∞ μ∞∞ 

l «d «  w Ozd «  Z U d «  ¨ŸuL *« ≤∞ ≥∑¥ π∞∞  ≥¥ ±∏∑ ∞∞∞  μ¥ μ∂± π∞∞  ≥∏ ≥∞∞ ∑∞∞ 

Æ—ôËœ  ≤∞μ  ¥∞∞  U —b Ë  dI*U  W�U)«  …d U *«  dO  Z U d «  nO UJ  p –  w  U0   ©±®

 o œUMB «®  WO «eO*«  s  W —U  Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË  lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p –  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«  ©≤®

Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«

W œUF «  WO «eO*« œ—«u*«  w UL ≈

ÊuH u*«

•∂≥

WDA _«

•≥∑

WDA _«

ÊuH u*«

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«

W d I*«  W œUF «  WO «eO*«  μØÂ≥¥

—u

±  qLF «

—u

≤  qLF «

—u

≥  qLF «

—u

¥  qLF «

—u

μ  qLF «

—u

∂  qLF «

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥  w U _«  u —UMO «®  œ—«u*«  l “u
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wK  n u  Ω  Õ  Â  W UF «  W b)«  W  s  n u  Ω  Ÿ  Œ  wM Ë  wMN  n u  ΩË  Â  wMN  n u  Ω  Â  ÂUF «  d b*«  b U  Ω  Ÿ  Â  Â  ¿

W œUF «  WO «eO*«  WDA √  w  W e d ö «  oO D  Èb

o UM*«ØdI*«
 …bL F*«  μØÂ≥≥

W u «  bF

μØÂ≥¥

≠  w U _«  u —UMO «

ÍdHB «  wIOI(«  uLM «

 5  ·ö ô«

 μØÂ≥≥Ë  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «

W u «  bF  …bL F*«

—ôËœ•—ôËœ•—ôËœ•

dI*« π ±∞¥ μ∞∞  μ≤[∑  ±∞ ±≥≤ ¥∞∞  ¥π[∑  ± ∞≤∑ π∞∞  ±±[≥ 

UOI d « ≤ ≥∂μ ∂∞∞  ±≥[∑  ≥ ∞∑∏ ∂∞∞  ±μ[±  ∑±≥ ∞∞∞  ≥∞[± 

WO dF «  ‰Ëb « ± ∂±≥ μ∞∞  π[≥  ≤ ∞∞π ∞∞∞  π[π  ≥πμ μ∞∞  ≤¥[μ 

ÍœUN «  jO;«Ë  UO ¬ ≤ ∞±μ ∑∞∞  ±±[∑  ≤ ≤π¥ ≤∞∞  ±±[≥  ≤∑∏ μ∞∞  ±≥[∏ 

WO ULA «  UJ d √Ë  U Ë—Ë√ μπ∞ ∏∞∞  ≥[¥  ∑∂∂ ≤∞∞  ≥[∏  ±∑μ ¥∞∞  ≤π[∑ 

w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √ ± ∂∞± ±∞∞  π[≥  ≤ ∞π¥ μ∞∞  ±∞[≥  ¥π≥ ¥∞∞  ≥∞[∏ 

Ê«bO*«  ¨ŸuL *« ∏ ±∏∂ ∑∞∞  ¥∑[≥  ±∞ ≤¥≤ μ∞∞  μ∞[≥  ≤ ∞μμ ∏∞∞  ≤μ[± 

©Ê«bO*«  ´  dI*«®  ¨ŸuL *« ±∑ ≤π± ≤∞∞  ±∞∞[∞  ≤∞ ≥∑¥ π∞∞  ±∞∞[∞  ≥ ∞∏≥ ∑∞∞  ±∑[∏ 

  —ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥  w U _«  u —UMO «

≤  W UI «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

q uL «  —bB Ë  W H «Ë  WIDM*«  V  W U «  nzU u «

o UM*«ØdI*«

 …bL F*«  μØÂ≥≥

W u «  bF

≠   w U _«  u —UMO «  μØÂ≥¥

ÍdHB «  wIOI(«  uLM «

¿Ë  ÂØÂØd b ØŸ  Â  Â¿Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«¿Ë  ÂØÂØd b ØŸ  Â  Â¿Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«

dI*«W œUF «  WO «eO*«∑μ¥∏±≤≥∑≤μ∞±≤≤

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«∏–∏∏–∏

UOI d «W œUF «  WO «eO*«±±–±±±±–±±

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––

WO dF «  ‰Ëb «W œUF «  WO «eO*«¥–¥μ–μ

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«±–±±–±

ÍœUN «  jO;«Ë  UO ¬W œUF «  WO «eO*«±≤–±≤±≥–±≥

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––

WO ULA «  UJ d √Ë  U Ë—Ë√W œUF «  WO «eO*«¥±μ¥±μ

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––

w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √W œUF «  WO «eO*«∏–∏∏–∏

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––

Ê«bO*«  ¨ŸuL *«W œUF «  WO «eO*«≥π±¥∞¥±±¥≤

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«±–±±–±

©Ê«bO*«  ´  dI*«®  ¨ŸuL *«W œUF «  WO «eO*«±±¥¥π±∂≥±±≥μ±±∂¥

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«π–ππ–π

ÂUF «  ŸuL *«±≤≥¥π±∑≤±≤≤μ±±∑≥

©WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  ´  W œUF «  WO «eO*«®  W u «  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥  v ≈  ”UOI U  ·ö ô«±
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l «d « w Ozd « Z U d «

W UI «

WO Ëb «  U «e ô«Ë  ·«b _«

 WIO ËË  ±  ·bN «  ULO  ôË  ¨WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«

 …dIH «  W�U Ë ¨≤∞∞μ  ÂUF  w*UF «  WLI «  d9R  ZzU

 ¡U √  lOL  w  w UI «  ŸuM «ò  ?  ·d F  w «  ±¥

 w  rN  «—UC(«Ë  U UI «  lOL ò  ÊQ Ë  år UF «

ÆåW dA «  ¡«d ≈

∫t UJ √  W UJ  w UI «  ŸuM «  e eF Ë  W UL

 WO UH «  ª©±π∑±  Ë  ±πμ≤®  n R*«  ‚uI  WO UH «

 ª©±π∑≤®  wFO D «Ë  w UI «  w*UF «  À«d «  W UL

 ª©≤∞∞≥®  ÍœU*«  dO  w UI «  À«d «  Êu�  WO UH «

 w UI «  dO F «  ‰UJ √  ŸuM  e eF Ë  W UL  WO UH «

 W U  w  WO UI «  UJK L*«  W UL  WO UH «  ª©≤∞∞μ®

 dO «b U  W�U)«  WO UH ô«  ª©±πμ¥®  `K  Ÿ«e  ÂUO

 qI Ë  d bB Ë  œ«dO «  lM Ë  dE(  U –U «  V «u «

 ª©±π∑∞® W ËdA  dO  ‚dD  WO UI «  UJK L*«  WOJK

 ª©≤∞∞±®  ÁUO*U  —uLG*«  w UI «  À«d «  W UL  WO UH «

 w UI «  À«d K  bLF *«  dO b «  ÊQA  uJ uO «  Êö ≈

Æ©≤∞∞≥®

 W UI «  5  W d u'«  j «Ëd «  vK  b b  s  bO Q «

∫W «b *«  WOLM «Ë

 WOLM «  q √  s  WO UI «  U UO K  r uN u  d9R

 rOKF K  …b *« 3_« bIF  WO Ëb « cOHM « WD  ª©±ππ∏®

 3_«  bI  ª©≤∞±¥≠≤∞∞μ®  W «b *«  WOLM «  q √  s

 ª©≤∞±¥≠≤∞∞μ®  r UF «  w  WOK�_«  »uFAK  …b *«

«—UC(«  5  —«u K  w*UF «  …b *«  3_«  Z U d

Æ©≤∞∞±®

≤∞∞π≠≤∞∞∏  w UF  WO UDI «  U u Ë_«

∫5 UF «  …d H  v Ë_«  WO UDI «  W u Ë_«  

 lOL   À«d «  Êu�  ‰ö  s  w UI «  ŸuM «  e eF

Æw UI «  dO F «  ‰UJ Q  ÷uNM «Ë  ÁœUF √

∫  5 UF «  …d H  WO U «  WO UDI «  W u Ë_«

 lO A  o d  s  w UL ô«  p UL «  e eF

ÆÂö «  W UI  ¡UM Ë  U UI «  5  —«u(«Ë  W œbF «

 ∞¥∞∞≤

 lKDCO
 ¥  q UA «  ·bN «  oOI  wF «  w  …œU d «  WLN0  l «d «  w Ozd «  Z U d «

 5  „d A*«  qLF «  œuIO Ë  å U UI «  5  —«u(«Ë  w UI «  ŸuM «  e eF ò

 «–  WO U «  W ö «  WO O «d ô«  ·«b _«  oOI%  w  ÂUN û  U UDI «

 w  U UI «  5  —«u(«Ë  ‰œU «  WOL √  “«d ≈òË  åW «b *«  WOLM «  w  W UI «  ÂUN ≈  e eF ò  ∫WKB «

 vK  Áe eF Ë  w UI «  À«d «  W UL òË  åÂö «  W UI  ¡UM Ë  W(UB*«Ë  w UL ô«  p UL «  oOI%

 Èd _«  WF —_«  WK UA «  ·«b _«  oOI%  w  ÎUC √  l «d «  w Ozd «  Z U d «  rN O Ë  ÆåÂ«b  u

Æ¥ØÂ≥¥  WIO uK

 WD u *«  WO O «d ô«  w  UNIOI%  -  w «  «“U$ù«  vK  bO Q U  t  lKDC*«  ◊UAM «  bL FO Ë  ∞¥∞∞≥

 …b UI «  œ«b ≈  ‰ULJ «  w  ≠  Î«“Ëd  U d √  U0—Ë  ≠  «“U$ù«  Ác  ‰Ë√  q L Ë  ÆWON M*«  q _«

 «uM  ∂  …b  ‰ö  Æw UI «  ŸuM «  e eF  ‰U  w  uJ uO «  ◊UA  UNO ≈  bM  w «  WOMOMI «

∞¥∞∞±
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 Êu�  WO UH «  ∫≤∞∞≥  ªÁUO*U  —uLG*«  w UI «  À«d «  W UL  WO UH «  ∫≤∞∞±®  UO UH «  ≥  ÂUF «  d9R*«  bL «

 ÂUF «  d9R*«  bL «Ë  Æ©w UI «  dO F «  ‰UJ √  ŸuM  e eF Ë  W UL  WO UH «  ∫≤∞∞μ  ªÍœU*«  dO  w UI «  À«d «

 ≤∞∞±  w  bL «  b  ÊU  ¨w UI «  À«d K  bLF *«  dO b «  ÊQA  ≤∞∞≥  ÂU  Êö ≈  v ≈  W U{ùU  ∫5 ö ≈  ÎUC √

 w Ëb «  lL *«  U UM  w «  ∆œU *«  qL  Áb u  h K  Íc «  ¨w UI «  ŸuM «  ÊQA  w*UF «  uJ uO «  Êö ≈

 WN u  …b b'«  q _«  WD u *«  WO O «d ô«  ÊuJ  Ê√  wN b «  s  ÊS  r  s Ë  Æw UI «  ŸuM «  ‰U  w

 WOL _« WG U  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF «  …d  ÊuJ Ë ÆWOMOMI «  ozU u «  Ác  ÂUJ √  oO D  w  l u « u  ÎU U √

 ÊuJ  ≤∞∞π  ÂU  W UN  w  t √  q R Ë  ÆozU u «  Ác  oO D  rJ%  w «  WO Ozd «  UN u «  œ«b ù  W M U

 sJ1Ë  ¨qFH U  5 c U  U �√  ÊU M «®  Àö «  …b b'«  UO UH ô«  Ác  s  q  w  ·«d _«  ‰Ëb «  «d9R

 w Ë  ÆWO Ozd «  UNKL  VO U √  vK  XI «Ë  b  ©≤∞∞∑  ÂU  W UN  w  ÎUC √  …c U  W U «  WO UH ô«  ` B  Ê√

 UM  s Ë  Æ‰ËbK  WOM u «  U UO «  sL{  ∆œU *«  Ác  Ã«—œ≈  w  ÎU U(≈  b _«  ÂUN*«  Èb ≈  q L  ¨t «–  X u «

 5  W d A*«  ∆œU *«  Õu{u  5  5OM u «  ¡U dA «  lOL  v ≈  WN u  åWO ö ≈  «d c ò  œ«b ≈  WOL √  `C

 w Ozd «  ·bN «  u  «c  ÊuJO Ë  ÆWOM u «  U UO «  w  UN U «d  qzU ËË  ¨…eOL*«  UNBzUB Ë  ¨ozU u «  Ác

Æ≤∞∞π≠≤∞∞∏  …d H «  w  ‰c  w «  œuN K

 3_«  w  ÎUO U  Í—U'«  Õö�ù«  …U «d  Èu  w  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF «  …d H  WO U «  …eOL*«  WL «  oKF Ë  ∞¥∞∞¥

 U R  lOL  rC  åW d A  WN ò  qOJA  w  q L  u Ë  ∫tO  ‰«b  ôË  `{«Ë  ·bN «  ÊS  UM Ë  Æ…b *«

 «c  oOI  WIO b «  oz«dD «Ë  …dO u «  b b%  …—Ëd{  jI  „UM  vI Ë  ÆwMF*«  bK «  Èu  vK  …b *«  3_«

 —U ù«  s  WL UM «  UN u «  WOM u «  U UO «  5LC  oKF  d _«  ÊS  W UI «  Z U d  W M U Ë  Æ·bN «
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Æ©≤∞∞μ  d L œØ‰Ë_«  Êu U  ±¥≠±≥®  w ËdO  w  œuIF*«  W UI «  ¡«—“Ë  d9R  ÁbL «

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

المناهج  في  تُدمج  أن  يمكن  تربوية  مواد  بإعداد  العام  افريقيا  تاريخ  على  بناء  القيام 
والثانوية  (الابتدائية  الدراسية  المراحل  مختلف  في  وذلك  الافريقي،  الاتحاد  لبلدان  الدراسية 

والجامعية)؛

الثقافية؛ ومواردها  افريقيا  تاريخ  بشأن  تربوية  مواد  إعداد 

وإتمام  العالمي  التراث  قائمة  في  الافريقي  والطبيعي  الثقافي  للتراث  أفضل  تمثيل  تحقيق 
العالمي؛ التراث  اتفاقية  إلى  الافريقية  البلدان  انضمام 

افريقيا؛ في  التراث  شؤون  بإدارة  الخاصة  المالية  والموارد  التقنية  القدرات  تعزيز 

للخطر؛ المعرض  التراث  قائمة  وفي  العالمي  التراث  قائمة  في  المدرجة  الممتلكات  إدارة  تعزيز 
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 ٢٠٠٣ عام  اتفاقية  على  بالتصديق  الأقل  على  الكبرى  الصحراء  جنوب  من  بلداً   ٢٥ قيام 
المادي؛ غير  الثقافي  التراث  صون  بشأن 

رائدة  مشروعات  وإعداد  القدرات،  بناء  إلى  ترمي  الأقل  على  مشروعات   ١٠ تنفيذ  في  الشروع 
المادي. غير  الثقافي  التراث  استمرارية  على  حفاظاً  حصر  بعمليات  والقيام  بالصون،  خاصة 

5 M'«  5  …«ËU *«  u

 UNO  „—UA  U UDI «  5  W d A Ë  œUF _«  …œbF  WLN  q 1  5 M'«  5  ËUH «  t Ë√  vK  ¡UCI «  Ê≈

 5  …«ËU *«  e eF  Íd O Ë  Æ5O —U)«  5�U)«  ¡U dA «Ë  U R*«Ë  ULEM*«  s  W uM  W uL

 vK  ¨Íd  Íc «  w Ëb «  ÊËUF «  ‰ö  s  ¨WOH ú  Y U «  wzU/ù«  ·bN «  oOI%  r œ  ·bN  ¨5 M'«

ÆwFO D «Ë  w UI «  w*UF «  À«d «  W UL  W�U)«  ±π∑≤  WO UH «  ‚UO  w  ¨wK;«Ë  wM u «  s bOFB «

 V «u'«  vK  ¨À«d «  U UO  w  5 M'«  5  …«ËU *«  «—U «  …U «d  rOLF  w  ¨eO d «  Íd O Ë

 À«d «  Êu�  w  —UL ö  W u Ë_«  vDF Ë  ÆV —b «Ë  ¨rOKF «Ë  ¨ÊuB «Ë  ¨W œUB ô«  WOLM U  WIKF *«

 ¡U M «  5J9 q √  s  À«d «  œ—«u  Â«b ôË ¨‰U d «Ë ¡U MK  V —b «Ë rOKF «  dO u  o d  s  t UL Ë

 ‰ö  s  ¡U M «  „«d ≈  Ê«bO*«  «c  w  WDA _«  sLC Ë  Æw UL ô«Ë  w UO «Ë  ÍœUB ô«  ‰U *«  w

 Z «d  o d  s  WO R*«  U ö�ù«  …d�UM Ë  ¨WOzU M «  UD «d «Ë  UJ A «  e eF Ë  ¨·œUN «  V —b «

 ¨5 M'«  5  …«ËU *«  ZzU  l  ·bN  b�d «  UOKL Ë  U UO «  lL  ‰ö  s  p c Ë  ¨WO u K  W�U

ÆÀ«d «  œ—«u  Êu�  s  WBK *«

 ÆW uIM*«  WO UI «  lDI «  W UL  w Ë  ÍœU*«  dO  À«d «  qI  w  WO U √  WK U  d�UM  ÎUC √  ¡U M «  d F Ë

 ¨W dLF «  U H «  nK  s  ¨‰U d «Ë  ¡U M «  UN  lKDC  w «  —«Ëœ_«  vK  ·dF K  W œU  Àu  Èd Ô Ë

 ŸËdA0  ŸöD{ô«  Íd O  ¨”U _«  «c  vK Ë  Æ UGK «  p –  w  U0  ¨ÍœU*«  dO  w UI «  À«d «  qI  w

ÆWKB «  «–  Àu «  ZzU Ë  U UO «  —U ô  bz«—

 WDA _«  ÊS  ¨w UL ô«  p UL «  oOI%  w Ë  WOLM «  w  WO «b ù«  U UMB «  ÂUN ≈  h  ULO Ë

 ¡U MK  W u Ë_«  wDF  …dOGB «  WO d(«  PAMLK  ÍœUB ô«  w UL ô«  dO Q «  e eF  v ≈  WO «d «

 WOG  o u «Ë  …—«œù«  ‰U  w  UO d(«  ¡U M «  «—UN  e eF  v ≈  ·bN  U ËdA  cHM Ë  Æ UO d(«

 ‰ö  s  ¡U MK  W u Ë√  ÎUC √  vDF Ë  Æ’U)«  sNK œ  …œU “  ¨·UD*«  W UN  w Ë  ¨WO U ù«  sN —b  …œU “

ÆWOM u «  UGK U  ŸUH ô«  o d  s Ë  årOLB «  sH  WO UL ô«  UJ A «ò  Z U d

 ZzU  s  …œUH ô« ‰ö  s  ULO  ôË ¨WOI d ô« …d N «  t dD  Íc « Íb « vK  ÎUC √  eO d « Íd O Ë

 W UJ ò ÊuMF*«Ë ¨÷dF *« Ÿu{u*U  ’U)« ŸËdA*« —U ≈  w  U d uD  - w « UO NM*«  s Ë Àu «

 wF U�  Ÿö ≈  v ≈  …—œU *« Ác  ÍœR Ë Æ©≤∞∞∑≠≤∞∞¥® åUOI d « w  ‰UH _«Ë ¡U MK  WO öG ô« …d N «

 ”ËdOH  W O  rNOK  UN «dO Q Ë®  5OI d ô«  »U A «  …d  w  V  w «  q «uF «  bOIF  Èb  vK  —«dI «

 5 M'«  U UCI  VO  wK;«  lL *«  Èu  vK  WO ö ≈  öL  rOEM  sLC Ë  ¨“b _«  ÷d Ë

ÆÎôuL  d √  …—uB  WKJA*«  ÁcN  WIOLF «  »U _«  W'UF  ·bN  ¨WO UI «  WO UM «  s  WLzö  ÊuJ Ë

 ŸËdA  ÊS  ¨“b _«  ¡U Ë  wAH  WO U _«  q «uF «  s  Îö U  d F  5 M'«  5  …«ËU ö «  Ê√  v ≈  dEM U Ë

 hI  ”ËdO Ë 5 M'« 5  …«ËU *«Ë  W UI «  5  W öF «  vK  ÂUL ô«  e dO  å“b _«  ÷d Ø”ËdO Ë ¨W UI «ò

 UM  ·bN «  q L Ë  Æ¡«u  b  vK  WO UL ô«  ÂuKF «  w  5 U «Ë  WOLM «  w  5K UF «  «—b  ¡UM  ·bN  W UM*«

Æ5 M'«  U UO ô  VO Ë  ÎUO UI  WLzö  Z «d Ë  U UO  œ«b ≈  W U ≈  w

 ¨ÊU œ_«  5  —«u(«  ULO  ôË  ¨—«u(«  w  W d M*«  WOzU M «  UD «d «  l  UN ËUF  WLEM*«  q�«u  Î̈«dO √Ë

 UO�u Ë ZzU  v ≈ ’uB)« t Ë vK  œUM ôU  ¨UOI d « w  W(UB*« oOI%Ë U «eM « w  j u « WOG

ÆWI U «  5 UF «  …d  ‰ö  XLEÔ  w «  5 —bLK  WO —b «  «—Ëb «Ë  WO «—b «  UIK(«

∞¥∞∞π



ÍuGK «  œbF «Ë  UGK «

 WO UL «  U —UL*  W uLK  «Ëœ√Ë  WO UI «  W uN «  œUF √  s  ÎUO U √  Î«bF  b «Ë  X Ë  w  UGK «  d F

 ¨—«u K Ë  w UI «  ŸuM K  W uJ  d�UM  jI  X O  UN S  ¨ UGK  WOzUM «  WFO D «  Ác  v ≈  dEM U Ë  ÆW uM

 s  W uM  W uL  oOI  wF «  w  U UDI «  5  ÊËUF K Ë  UBB «  5  lL K  «Ëœ√  ÎUC √  w  q

ÆWO U d «Ë  WO O «d ô«  ·«b _«

 UGK U  WIKF *«  WDA _«  s  œb  vK  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  …d HK  UGK «  ‰U  w  U UDI «  5  „d A*«  Z U d «  qL AO Ë

 …—“P Ë  U UDI «  5  W d A  W�U  WDA √  v ≈  W U{ùU  ¨WO Ozd «  Z «d «  lOL  UN  lKDC  w «  ÍuGK «  œbF «Ë

 Ác  w  …œ—«u «  U «e ô«Ë  U UDI «  5  W d A*«  Z «d «  h K Ë  ¥ØÂ≥¥  WIO u «  ŸËdA  w  π  —U ù«  dE «®

 v u Ë  ÆœuN'«  ÁcN  W M U  W UI «  ŸUD  UN  lKDC  w «  oO M «  WOKLF  …œb  œ—«u  hB  ·u Ë  Æ©WIO u «

 dO O  qLA  WLN  w Ë  ¨≤∞∞∏  UGK  WO Ëb «  WM K  o ML  …b *«  3_«  W uEM  q «œ  …œU d «  WLN  ÎUC √  uJ uO «

Æ¡UC _«  ‰Ëb «  w  W KB*«  «–  UN K  U «d  W U ≈

 —U ù«  sL{  ¨—U b ôU  …œbN*«  UGK «  W�U Ë  ¨Áe eF Ë  ÍuGK «  ŸuM «  ÊuB  r b «  W UI «  ŸUD  ÂbIO Ë

 vK  ÎUC √ eO d « Íd O Ë ÆÍœU*« dO  w UI « À«d « qIM  WKO u Ë w UI « ŸuM U  ÷uNMK  ÎU UD  l Ë_«

 «—œU *«  qLA Ë  Æ U UI «  5  —«u(«  e eF  WKO u  p –Ë  ¨WO U û  ÍdFA «Ë  w œ_«Ë  ÍdJH «  À«d «

 W UF «  U UO «  ÊQA  …—uA*«  ¡«b ≈  WDA √  ¨—U ù«  «c  sL{  UNFO A  Íd O  w «  ¨WOK;«Ë  WOM u «

ÆÍdDI «  bOFB «  vK  W d A*«  W d «  UOKL  w  ÍuGK «  œbF «  Z œ  ·bN  ¨ «—bI «  ¡UM Ë

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «

ª UGK U  WKB «  «–  ∆œU *«Ë  WOMOMI «  «Ëœ_«  s  l U  wBO K  d dI  —«b�≈  ■

ªå UL d «  ”dN òË  —U b ôU  …œbN*«  UGK «  fK √  ¡UHO «  ■

ªWLzUI «  å…bO'«  U —UL*«ò  s  w Ëœ  ◊UA  rOEM  ■

ÆÍuGK «  ŸuM U  oKF *«  d dI «  l{Ë  w  ÂUF «  5 _«  ÂUN ≈  ■

التنوع  تعزيز  الرئيسية):  (الأولوية  العامين  لفترة  الأولى  القطاعية  الأولوية 
التعبير  بأشكال  والنهوض  أبعاده  بجميع  التراث  صون  خلال  من  الثقافي 

الثقافي

 w UI «  À«d «  e eF  v ≈  w «d «  ¨©≤∞±≥≠≤∞∞∏®  q _«  WD u *«  WO O «d ö  q UA «  ·bN «  v ≈  Î«œUM «  ∞¥∞±±

 r UF*«Ë  l «u*«®  W uIM*«  dO  UJK L*«  W UL  vK  «—bI «  ¡UM  q √  s  UN UA  uJ uO «  q�«u  ¨t UL Ë

 Î«eJ d  U —U U  w ö «  U —Ëœ  vK  ’U  t u  eO d «  l  ¨©WO UI «  lDI «®  W uIM*«  UJK L*«Ë  ©W d _«

Æw UL ô«  p UL «Ë  W(UB*«Ë  —«u K  …«œ√Ë  WOLM K  ÎU d Ë  ¨W uNK

 U ON «Ë  ¨·«d _«  ‰Ëb «  l  ÊËUF U  ¨w*UF «  À«d «  WO UH «  ‚UD  lO u  q √  s  œuN'«  ‰c  q�«u O Ë  ∞¥∞±≤

 WO «bB*« ∫WO U «  WO O «d ô« ·«b _« —U ≈  w Ë ¨’U)«Ë ÂUF « 5 UDI « s  uJ uO « ¡U d Ë ¨W —UA ô«

 ¨t u�Ë À«d «  W UL  …—ËdC  w u « …œU “ q √  s Ë ÆWO u «  qLA  Íc « ¨‰UB ô«Ë «—bI «  ¡UM Ë ÊuB «Ë

 U uKF*«  v ≈  ‰u�u «  dO O  ·bN  uJ uOK  w*UF «  À«d «  e d0  ’U)«  V u «  l u  b b&  Íd O
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∞¥∞∞π



 p –  w  U0  ¨w b*«  lL *«  ULEM  U «d  ÂUI Ë  Æ·—UF*«  …—«œ≈Ë  rOKF «Ë  ‰UB ö  …«œQ  UN «b «Ë

 v u Ë  ÆWOKLF «  Ác  w  t «d ≈Ë  —uNL'«  Âö ù  p c Ë  WO UH ô«  cOHM  r œ  q √  s  ’U)«  ŸUDI «  l

 ¨UN  ÷uNM «Ë  WOFO D «Ë  WO UI «  l «u*«  Êu�  q √  s  wM u «  Èu *«  vK  W —«œù«Ë  WOMI «  «—UN*«  WOLM

 l «u*«Ë åoO d « o d ò ŸËdA  —U ≈  w  …d «c « l «u0 oKF  ULO  ULO  ôË ¨WOI d ô« …—UI « w  W�U  W UM

 w*UF «  À«d «  ‚ËbM�  l  oO Ë ÊËUF  WDA _« ÁcN  ŸöD{ô« Íd O Ë ÆUOI d «  w  d d «  À«d  WD d*«

 w —UJ «  o UM  w  Î«u/ q _«  Ê«bK «  h √  WHB Ë ¨Èd √  o UM  p c  «—bI «  WOLM  ·bN Ë ÆwI d ô«

 WO*UF «  U UCI «  W'UF  Íd Ë  ÆWO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «Ë  UO ¬  w d  »uM Ë  vD u «  UO ¬Ë

 ¨w «dLF «  l u «Ë  ¨WO UO «  WOLM «Ë  ¨WOFO D «  À—«uJ «Ë  ¨w*UF «  À«d «  w  ÁdO Q Ë  ¨ŒUM*«  dOG  q  …bIF*«

 Êu� w  v «d  ·u Ë ¨ UBB « œbF  ZN  ‰ö  s  ¨Èd _« U UDI « l  ÊËUF U  ¨W K *« U «eM «Ë

 v u Ë  ÆU —U ¬  s  nOH «Ë  —UD _«  Ác  s  W U u «  vK  «—bI «  ¡UM  ·bN  ¨WO UI «Ë  WOFO D «  l «u*«

 w  …œu u*«  l «uLK Ë  ¨dD)U  œbN*«  w*UF «  À«d «  WLzU  w  W —b*«  l «uLK  ¨W u Ë_«  qO  vK  ¨W UMF «

 ÂUO  W U  w  WO UI «  UJK L*«  W UL  ÊQA  ±πμ¥  WO UH ô  Z Ëd «  Íd O Ë  ÆŸ«e  W U  s  W —U  Ê«bK

 W�U  W UM  v u Ë  Æ—uNL'«  ◊U Ë√  w Ë  ·«d _«  ‰Ëb «  Èb  ¨UNO u u Ëd Ë  ©ÍU ô  WO UH «®  `K  Ÿ«e

 —u €  ÆWOFO D «Ë  WO UI «  l «u*«  w  W «b *«  W UO U  WIKF *«  «—œU *«  …—«œ≈  w  WOK;«  UFL *«  r b

›±  qLF «

 v ≈Ë  ©À«d K  ¨w U ù«  Ë√  ¨ÍœU*«  dO  bF «  Í√®  ÍœU*«  dO  w UI «  À«d «  WOL Q  ·«d ô«  v ≈  dEM U Ë  ∞¥∞±≥

 W�U)«  ≤∞∞≥  WO UH «  oO D  W K  W U  „UM  ÊS  ¨tKI Ë  tM  dO F «  UO UJ ≈  œbN  w «  …b bF «  q «uF «

 ¨W UG «  ÁcN  ÎUIOI%Ë ÆwM u «Ë w Ëb « s bOFB « vK  sJ2 ‚UD  l Ë√  vK  ¨ÍœU*« dO  w UI «  À«d « ÊuB

 p –  w  U0  ¨¡UC _«  ‰Ëb «  l  UN ËUF  q�«u Ë  ¨WO UH ö  WO Uzd «  U ON «  v ≈  …b U *«  uJ uO «  ÂbI

 dO Ë  wNHA «  À«d K  WMKF*«  lz«Ëd «  Êu�Ë  b�—  q  ôU  w  ¨WO UH ô«  v ≈  bF  rCM  r  w «  ‰Ëb «

 ¨qFH U Ë  ÆåWO(«  W dA «  “uMJ «ò  Z U d  cOHM  WK�«u Ë  ¨—U b ôU  …œbN*«  UGK «  Êu�Ë  ¨W dA K  ÍœU*«

 d √  t «b ≈  …œU ≈Ë  À«d «  Ÿ«b ≈  vK  …—bI «  ÊQ  UO U  —«d ù«  -  –≈  ¨WO U  dO  ‰uIM*«  dO  À«d «  W UL  ÊS

 UOKLF  W�U  W UM  ¡ö ≈  l  ¨w «bO*«  bOFB «  vK  «—bI «  e eF  …b U *«  ÂbI Ë  ¨÷dG «  «cN Ë  Æw U √

 Íd O Ë  ¨ÊuB «  UOKLF  WIKF *«  «—œU *«Ë  œuN'«  s  U uKF*«  lL Ô Ë  ÆwM u «  Èu *«  vK  dB(«

›≤  qLF «  —u €  ÆuJ uO «  Èb  WLzö*«  «uMI «  o d  s  Ë√ØË  ÎUO Ëd J ≈  U dA

 ÎU N  `O  UN √  UL  ¨w UI «  ŸuM «  vK  ÿUH K  …“U 2  «Ëœ√  UNLC  w «  n U *«Ë  WO UI «  lDI «  d F Ë  ∞¥∞±¥

 WOMOMI  WDA √  cOHM  v ≈  WO UI «  lDI U  WIKF *«  WO O «d ô«  ·bN Ë  Æw UI «  À«d K  5K UJ  ÎULN Ë

 d F  Íc «  ¨ÁUO*U  —uLG*«  À«d «  W UL Ë  ŸËdA*«  dO  —U&ô«  W UJ  q √  s  ULO  ô  ¨W d A  W cOHM Ë

 U –U « 5F  w « dO «b « ÊQA ±π∑∞ WO UH « cOHM  Z Ëd « q�«u O  p c Ë ªÎôuIM  ÎU «d  tM  d _« ¡e'«

 bO u  w Ëb «  bNF*«  WO UH «Ë  ¨W ËdA  dO  ‚dD  UNKI Ë  U d bB Ë  WO UI «  UJK L*«  œ«dO «  dE Ë  lM*

 ¨eO d « Íd O Ë ÆÁUO*U  —uLG*« w UI « À«d « W UL  W�U)« ≤∞∞± WO UH «Ë ¨±ππμ  ÂUF  ’U)« Êu UI «

 ÎU U{Ë√ bNA  w « Ê«bK «Ë ¨UOI d « w  ULO  ôË Î̈«u/ Ê«bK « q √ vK  ¨WO O «d ô« s  ÍcOHM « V U'« w

 b UF  o d  s  W�U Ë  ¨WO —b  WDA Q  ŸöD{ô«  Íd O Ë  ÆWOFO D «  À—«uJ «  Ë√  U «eM «  V  Wz—U

 ¨ U «dA «Ë  WOMN*«  UJ A «  e eF  vK  ’d(«  Íd O Ë  ªWOLOKF  «Ëœ√  ÃU ≈  ‰ö  s Ë  WO U «  W H «  s

 nJF Ë  ÆåWOFOKD «  U ËdA*«ò  s  œb  l{Ë  …b U  vK Ë  ¨n U LK  W u d «  5 UC*«  5 %  vK Ë

 U œö  v ≈  WO UI «  UJK L*«  …œU ≈  e eF  WO uJ(«  WO Ëb «  WM K «  o d  s Ë  ¨Èd √  WN  s  uJ uO «

 WO UI «  UJK L*«  …œU ≈  ·bN  w Ëb «  ÊËUF «  e eF  vK  ¨ŸËdA*«  dO  ¡öO ô«  W U  w  U œ—  Ë√  WOK�_«

 —UN ≈  Íd O  p c Ë  ¨WO UM «  Ê«bK «  w  UNLC  w «  n U *«  e eF  p c Ë  ¨U œ—  Ë√ØË  WOK�_«  U œö  v ≈

 p UL K  q «uF Ë ¨U dA Ë UN  ŸUH ô«Ë U UI «Ë ·—UF*« ÃU ù l «uL  n U *« —Ëœ vK  √d  Íc « —uD «

›≥  qLF «  —u €  ÆW œUB ô«Ë  W dA «  WOLM K Ë  w UL ô«
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 ` UB  qLFK  Èd √  W U œ  w UI «  dO F «  ‰UJ √  ŸuM  e eF Ë  W UL  W�U)«  ≤∞∞μ  WO UH «  qJA Ë  ∞¥∞±μ

 ÆWO UI «  U b)«Ë  lK «Ë  WDA _«  w  WK L *«  …d�UF*«  dAM «  qzU u  tKI  Íd  Íc «  w UI «  ŸuM «

 w  ¨ÂuI  Ê√  WO Uzd «  UN U O  vK  5F  w « ¨WO UH ô« W U √  ÂUN0 uJ uO «  lKDC  ¨‚UO «  «c  w Ë

 W cOHM « UO ü« q bF  ÎUC √ WLEM*« ÂuI Ë ªWO Ozd « UNKL  oz«d  b b  ¨≤∞∞π≠≤∞∞∏ 5 UF « …d

 w Ëb « ‚ËbMB « p c Ë w UI « ŸuM « q √  s  w*UF « n U « q  ¨WK U2 ·«b √  oOI% v « vF  w «

 ‰U 0 WIKF *«  WOMOMI «  ozU u «  ‚UO  w  UN  lKDC*«  «—œU *«  l  WDA _« Ác  j dÔ Ë  ÆW UI «  e eF

 WO�u «Ë  ¨t u u Ëd Ë  U —uK  ‚UH «Ë  ¨n R*«  ‚uI  WO UH «®  WO «b ù«Ë  WO UI «  U UMB «Ë  ÊuMH «

 d ü«Ë ¨WM�dI « W UJ  s  UL b √ ¨s b�d  qOGA Ë ¡UA ≈ vK  b bA « l  ¨©ÊUMH « ŸU{ËQ  W�U)«

 ‰UJ √  ”UO Ë W dF  oOLF  v ≈  ÎUC √  UN  lKDC*« WDA _« ·bN Ë Æ5 b *«Ë 5 UMH « ‚uI  W UL  s

 ÊËUF U  ¨W UI «  ‰U  w  WO Ëb «  uJ uO «  dO UF*  WF «d  Èd  ¨”U _«  «c  vK Ë  Æw UI «  dO F «

 WOLM «  vK  U dO Q Ë WO «b ù«  U UMB U  WIKF *«  dO UF*«  ULO  ôË ¨¡UB û  uJ uO «  bNF  l  oO u «

 ¨WO «b ≈  WO UI  U U æ’  ¡uAM  WO «R  W O  W ON  UNKL  uJ uO «  q�«u  ¨p –  …«“«u0Ë  ÆW œUB ô«

 q  ¨ULN  ·d F  WOM  W «—œË …d  uJ uO «  UNO  l L  …œb  ôU  w  ¨WO UM «  Ê«bK «  w  ULO  ô

 vK  ’d(«  l  ¨rOLB «  s Ë  WO d(«  U UMB «Ë  ¨ÍuGK «  œbF «Ë  UGK «Ë  ¨WL d «Ë  ¨»U J «  ôU

 r ò  WGO�  o d  s  ULO  ôË  ¨ ôU *«  Ác  w  U —UL*«  qC √Ë  »uM'«  Ê«bK  5  ÊËUF «  Z Ëd

 U UM�  qLA  UNIO D  w  l u «  Íd O  sJ Ë  ¨WO d(«  U UMBK  W M U  X d Ô  w «®  å“UO ô«

 W UM  p c  v u Ë  ÆåW b *«  Êb*«ò  UN QA √  w «  UJ A «  q «œ  «d )«  ‰œU  WOLM Ë  ©Èd √  WO «b ≈

 w  WOMH «  WO d «  ` UB  …bL F*«  U UO «  w  dEM «  …œU ≈  v ≈  WO «d «  WOM u «  «—œU *«  r b  W�U

 ‰Ë_«  5O Ozd «  5 U d «  l  oO Ë  ÊËUF  w  t  qLF «  q�«uO  —u  u Ë  –  WO —b*«  ◊U Ë_«

 b bA «  Íd O  t ≈  r  ÆWOMH «  WO d «  ÊQA  w*UF «  d9RLK  WK I*«  …—Ëb «  rOEM  v ≈  W U{≈  ¨l «d «Ë

 —«u K  …“U 2  «¡UC Ë  ÃU b ô«  oOI  «Ëœ√  U —U U  WOLOK ù«  U U dN*«  vK  ÎUC √  ’U  t u

 WL  d9R*  WF U *«  5 Q  Íd O  ‚UO «  «c  w Ë  ÆUOI d «  w  ULO  ôË  w UL ô«  p UL «Ë  W(UB*«Ë

›¥  qLF «  —u €  ÆUOI d «  w  WOLM «  q √  s  WO «b ù«  U UMB «  e eF  qLF «  WD)Ë  Âu d)«

المنقولة  غير  والطبيعية  الثقافية  الممتلكات  وصون  حماية   :١ العمل  محور 
العالمي التراث  لاتفاقية  الفعال  التنفيذ  خلال  من  وخاصة 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

ومصداقية. وتوازناً  تمثيلاً  أكثر  العالمي  للتراث  قائمة  إعداد 

∫¡«œ_«  «d R

 WK L*«  Ê«bK «  V U  s  UNO  À«d K  l «u  qO Ë  w*UF «  À«d «  WLzU  vK  o bB «  ôU  œb  …œU “  ■

∫WK L*«  dO  Ë√  »uKD*«  Èu *«  ÊËœ

 UN b  fO  Î̈U d  W Ëœ  ±μ  ÂUO  ªw*UF «  À«d «  WO UH «  vK  o bB U  Ê«bK  ≥  ÂUO  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 WK 2  Ë√ØË  WK 2  dO  Ê«bK  s  W bI  U O d  ±∞  ª…b b  W R  rz«u  .bI Ë  œ«b S  ¨W R  rz«u

ª»uKD*«  Èu *«  ÊËœ

Æ·«d _«  ‰ËbK  W UF «  WOFL'«Ë  w*UF «  À«d «  WM'  qL  »uK √  5 %  ■
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وتوسيع  العالمي،  بالتراث  المتعلقة  والمعارف  والتعليم  المعلومات  شؤون  لإدارة  أدوات  إعداد 
الشركاء. شبكة 

∫¡«œ_«  «d R

 q�u «  ·bN  WKB «  «–  U UO «  b «uI  V u «  WJ  vK  w*UF «  À«d «  l «u*  W œdH «  U HB «  j —  ■

ª U uKFLK  q U Ë  q UJ  ÂUE  qOGA  v ≈

 w UI «  ŸuM U  oKF  w*UF «  À«d K  U u{u  ÊQA  WO u «Ë  rOKF «Ë  Z Ëd K  WDA Q  ŸöD{ô«  ■

∫W «b *«  WOLM «Ë

ªWDA √  ∂  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫’U)«Ë  ÂUF «  5 UDI «  rC  …b b  U «d  W U ≈  ■

Æ U «d  ∂  ∫wF d*«  d R*«  ≠

شؤونها. وإدارة  التراث  ممتلكات  صون  أجل  من  الوطنيين  الخبراء  قدرات  تعزيز 

∫¡«œ_«  «d R

∫WOMF*«  UN'«  s  U dO Ë  ·«d _«  ‰Ëb «  wH u  V —b  ■

ªq _«  vK  n u  ≥∞∞  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫…œb  WOFO{«u  U UC Ë  W U  U UCI  oKF  WO «bO  U ËdA  cOHM  ■

ª U ËdA  ±∞  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫dD)U  œbN*«  w*UF «  À«d «  WLzU  s  UJK 2  VD  ■

Æ UJK 2  ∏  ∫wF d*«  d R*«  ≠

بمرحلة  تمر  أو  نزاعات  تشهد  التي  البلدان  في  التراث  لصون  الدولي  التعاون  تعزيز 
النزاع. بعد  ما 

∫¡«œ_«  «d R

∫UN  5I K*«  5 u u Ëd «Ë  ÍU ô  WO UH «  vK  o bB «  ■

ª UI bB  ∏  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫å…“eF*«  W UL(U  W uLA*«  WO UI «  UJK L*«  WLzU ò  w  l «u  Ã«—œ≈  ■

ªl «u  μ  ∫wF d*«  d R*«

 å`K  Ÿ«e  ÂUO  W U  w  WO UI «  UJK L*«  W UL  W�U)«  WO UH ô«ò  w  ·«d _«  ‰ËbK  U UL «  rOEM  ■

ªw U «  ‰u u Ëd «  w Ë

ªWO Ëb «  oO M «  ÊU'  U UL «  rOEM  ■

∫WO «bO  U ËdA  cOHM Ë  œ«b ≈  ■

Æ U ËdA  ¥  ∫wF d*«  d R*«
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الثقافية  المواقع  في  المحلية  المجتمعات  قدرات  وتعزيز  المستدامة  بالسياحة  النهوض 
والطبيعية.

∫¡«œ_«  «d R

ªr UF «  o UM  nK  w  W UO U  oKF  W «b *«  WOLM K  U ËdA  cOHM  ■

∫WKB «  «–  WO uJ(«  dO Ë  WO uJ(«  ULEM*«Ë  …b *«  3_«  ULEM  l  W UF  U «d  W U ≈  ■

Æ U ËdA  μ  ∫wF d*«  d R*«  ≠

اتفاقية  وتنفيذ  ترويج  خلال  من  وخاصة  الحي،  التراث  صون   :٢ العمل  محور 
المادي غير  الثقافي  التراث 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

لها. وتنفيذها  الاتفاقية  إلى  الأطراف  الدول  انضمام  نطاق  توسيع 

∫¡«œ_«  «d R

∫…b b'«  UI bB «  œb  ■

ªÎUI bB  ≥μ  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªWO UH ô«  cOHM  UO ¬  l{Ë  ■

ªWO UH ô«  —U ≈  w  U œ«b ≈  -  w «  rz«uI «  w  d�UM  Ã«—œ≈  ■

ÆWO Ëb «  «—œU *«  q uL  ÍœU*«  dO  À«d «  ‚ËbM�  Â«b «  ■

الصون. مجال  في  المحلية  والمجتمعات  الأعضاء  الدول  وقدرات  الدولي  التعاون  تعزيز 

∫¡«œ_«  «d R

∫¡UC _«  ‰Ëb «  w  ÊuBK  qL  jD  WF U Ë  cOHM  ■

ªqL  WD  ≥∞  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫¡UC _«  ‰Ëb «  w  Y «  UO ¬  e eF  ■

ª—U b ôU  …œbN*«  UGK «  ÊuB  jD  μ  ªw(«  ÍdA «  À«d K  WLE √  ±∞  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªWOK;«  UFL *«  W —UA0  œd  rz«u  œ«b ≈Ë  À«b «  ■

ÆU d UA Ë  …bO'«  U —UL*«  b b%  ■

و٢٠٠٣.  ١٩٧٢ اتفاقيتي  بين  التنسيق  تعزيز 

∫¡«œ_«  «d R

ª5 O UH ô«  5  ·ö ô«Ë  q UJ «  t Ë√  qOK%  ■

∫WOK;«  UFL LK  ÍœU*«  dO Ë  ÍœU*«  À«d K  q UA «  o M*«  ÊuB «Ë  kH K  …bz«—  U ËdA  ‰öN «  ■

ÆÊ«bz«—  ÊU ËdA  ∫wF d*«  d R*«  ≠
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المشروع  غير  الاتجار  ومكافحة  الثقافية  القطع  حماية  تعزيز   :٣ العمل  محور 
بالمعارف  للانتفاع  مواقع  باعتبارها  المتاحف  وتنمية  بها، 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

على  المنقولة  الثقافية  الممتلكات  بحماية  المتعلقة  اليونسكو  اتفاقيات  تنفيذ  تحسين 
 ٢٠٠١ وعام  المشروع  غير  بالاتجار  الخاصة   ١٩٧٠ عام  اتفاقيتي  وبخاصة  الوطني،  الصعيد 

بالمياه. المغمور  الثقافي  التراث  بشأن 

∫¡«œ_«  «d R

∫5 O UH «  s  q  v ≈  …b b  ·«d √  ‰Ëœ  ÂULC «  ■

ª©WO UH «  q  v ≈®  …b b  ‰Ëœ  μ  v ≈  ≥  ÂULC «  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫cOHM K  WOM Ë  jD  œ«b ≈  ■

ÆWOM Ë  jD  ¥  ∫wF d*«  d R*«  ≠

الثقافية  للممتلكات  والصون  والمادية  القانونية  الحماية  مجال  في  الوطنية  القدرات  تعزيز 
المنقولة.

∫¡«œ_«  «d R

∫ U uL *«  Êu�  vK Ë  n U *«  …—«œ≈  vK  V —b «  ■

 WO —b  U R  e eF Ë  ªWOLOKF  œ«u  W uL  œ«b ≈Ë  ªåW U(«  V ò  ÎU —b  ±≤  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªWOLOK ≈

∫ŸËdA*«  dO  —U&ô«  W UJ  e eF Ë  ¨ U uL LK  dB  rz«u  dA Ë  l{Ë  ■

 Ã–u/  Â«b «  ªUNOK  ‰uB(«  W U ≈Ë  ¨WO Ëb «  dO UFLK  ÎUI Ë  dB  WLzU  ±≤  œ«b ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªWO U{≈  Ê«bK  ∏  V U  s  d bB «  …œUN

∫w Ëb «  ÊËUF K  d √Ë  U «d  o d  s  n U *«  WOLM  ■

Æw Ëb «  ÊËUF K  d √  Ë√  U «d  ±∞  W U ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

وردها  المنقولة  الثقافية  الممتلكات  بإعادة  المتعلقة  الدولية  الجهود  في  تقدم  تحقيق 
إليها. والوصول 

∫¡«œ_«  «d R

∫WO UI «  UJK L*«  …œU ≈  e eF  WOMF*«  WO uJ(«  WO Ëb «  WM K «  —Ëœ  e eF  ■

 —U ≈  w  Ã—bM  …b b  ôU  ≥  w  WM K «  W U Ë  v ≈  ¡u K «  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªUN U�UB «

∫WO UI «  UJK L*«  œ—  WOKL  q √  s  ÊËUF «  ÊQA  WO Ëb «  U «—b «  ZzU  dA  ■

 «c  s  q _«  vK  WO Oz—  ôUI Ë  U u D  …dA  ¡U “  —«b�≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ÆŸu{u*«
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الإنتفاع  وتتيح  الهوية  عن  تعبر  مواقع  بوصفها  المتاحف  بدور  الاعتراف  في  تقدم  تحقيق 
بالمعرفة.

∫¡«œ_«  «d R

∫n U *«  5  U dA Ë  U uKF*«  d UA  WLzUI «  «Ëœ_«  WF «d  ■

 ªåw UI « À«d « W UL  qO œò WK K  s  UGK «  …œbF  …b b  U u D  ¥ dA Ë ÃU ≈  ∫wF d*« d R*«  ≠

ªÎ«u/  Ê«bK «  q √  w  n U LK  V u «  l «u  rOEM  …b U *«  .bI

 ÊuB  WO Ëb «  U UO U  WOMF*«  WO Ozd «  WK *«  UNH�u  åWO Ëb «  n U *«ò  WK  W UJ  bO Q  ■

∫À«d «

 vK  UNOK  Ÿö ô«  W U ≈Ë  WK *«  dA  ªl «d*«  rz«u  w  WK *U  UN uM «  s  b bF «  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ÆXO d ô«

تنفيذ  طريق  عن  الثقافي  التعبير  أشكال  تنوع  وتعزيز  حماية   :٤ العمل  محور 
والإبداعية   الثقافية  الصناعات  وتنمية   ٢٠٠٥ عام  اتفاقية 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

الآليات  ووضع  الاتفاقية،  إلى  الانضمام  حالات  عدد  زيادة   :٢٠٠٥ عام  اتفاقية  تنفيذ 
لمتابعتها.

∫¡«œ_«  «d R

∫UNKL  Z U d Ë  UNKOGA  b «uI «  l{ËË  ¨WO UH ô«  U O  ¡UA ≈  ■

ª·«d _«  ‰ËbK  d9R Ë  WO uJ(«  WO Ëb «  WM K  5 œU  5 UL «  bI  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫ UI bB «  s   b bF «  v ≈  q�u «  ■

ªÎ«b b  ÎUI bB  ≥∞  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫w Ëb «  ÊËUF K  UO ¬  œUL «Ë  œ«b ≈  ■

ÆW UI «  e eF  w Ëb «  ‚ËbMB «  l  —“P «  oOI%  ªw Ëb «  ‚ËbMB «  ¡UA ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

الإقليمي  الصعيدين  على  والإبداعية  الثقافية  للصناعات  الحقيقي  بالوضع  المعرفة  تحسين 
والوطني.

∫¡«œ_«  «d R

 s  …œu u*«  «¡UB ù«Ë  U UO «Ë  U uKF*«  lL'  WO ¬  rOEM Ë  ¡UA S  bK  q Ë  WIDM  q  w  ÂUOI «  ■

∫WO «b ù«  U UMB «

ªWIDM  qJ  b�d  ¡UA ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫WOLM «  vK  WO «b ù«  U UMB «  dO Q  ”UOI  oKF *«  uJ uO «  —UOF  s  v Ë_«  W M «  “U$≈  ■

ªÊ«bK  μ  w  —UOF*«  —U «  ∫wF d*«  d R*«  ≠
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 ∫WO «b ù«  U UMB «  vK  qL A  WOzU/ù«  …b U LK  …b *«  3_«  —U ù  WOM Ë  WOzU/≈  jD  œ«b ≈  ■

ªÊ«bK  μ  ∫wF d*«  d R*«  ≠

Æ5 b *«Ë  5 UMH «  ‚uI  W UL(  w U «Ë  WM�dI «  W UJ*  ”dJ  UL b √  ¨s b�d  ¡UA ≈  ■

للكتاب. وطنية  سياسات  وضع 

∫¡«œ_«  «d R

∫WOM Ë  5 «u  l{u Ë  V J «  ÃU ≈  WK K  w  WK UF «  UN'«  5  V dI K  «—œU  –U «  ■

ªÊ«bK  μ  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫V u «  vK  l «u Ë  W œU —≈  V Ë  W œ√  œ«b ≈  ‰ö  s  w NM  r œ  .bI  ■

Æ «—«b�≈  ¥  ∫wF d*«  d R*«  ≠

والنشر. الكتاب  وسياسات  الترجمة  خلال  من  اللغوي  التنوع  مجال  في  تقدم  تحقيق 

∫¡«œ_«  «d R

∫ UL d «  ”dN  ULO  ôË  ¨V u «  WJ  vK  W U *«  ozU u «  `HB  ■

ªWO uO «  `HB «  ôU  œb  j u  w  ÎU uM  •μ  W M  …œU “  ∫wF d*«  d R*«  ≠

∫WOK�_«  WGK «  dO  WGK  Âö _«  vK  WL d  l{Ë  lO A  ■

 ULO Ë  ¨»uM'«  Ê«bK Ë  ‰ULA «  Ê«bK  5  ‰U *«  «c  w  ÊËUF K  «—œU  fL  l{Ë  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ª»uM'«  Ê«bK  5

∫dAM «  UO O «d «Ë  WOM u «  U UO «  w  WOM u «  UGK U  ·«d ô«  ■

ÆdAMK  —Ëœ  Àö  WO O «d «  w Ë  Ê«bK  W ö  WOM u «  U UO «  w  WOM u «  UGK «  …U «d  ∫wF d*«  d R*«  ≠

الثقافية  بالصناعات  النهوض  مجال  في  والتجديدية  المبتكرة  بالمبادرات  الاعتراف  تحسين 
في  وبخاصة  الإقليمي،  الاندماج  تحقيق  في  الثقافية  التظاهرات  دور  وتعزيز  والإبداعية، 

والافريقية. القارة 

∫¡«œ_«  «d R

∫W b *«  Êb*«  WJ  v ≈  Êb  ÂULC «  ‰u Ë  ¨WO «b ù«  U UMBK  WHK  ôU  w  “UO ô«  r  `M  ■

 o UM  Àö  s  Êb  Àö  ‰u Ë ¨q _« vK  5 IDM  w  5 U  w  “UO ô«  r  `M  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªW b *«  ÊbLK  WOFO{«u*«  UJ A «  w  q _«  vK

∫w Ëb «  bOFB «  vK  »U A «Ë  ¡U M «  s  rOLB «  w UM Ë  5O d(«  ŸU{Ë√  5 %  ■

 Z U d  o d  s  rOLB «  w UM  s  q _«  vK  ÎU U  ∂∞Ë  …√d «  ¥∞  ŸU{Ë√  5 %  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªWO Ëœ  «d UE  w  UO d(«  s  ∂∞  W —UA Ë  ¨å≤±  rOLB «  sH  WO UL ô«  WJ A «ò

∫WO «b ù«Ë  WO UI «  U UMB «  ‰U  w  »uM'«  Ê«bK  5  ÊËUF «  «—œU  lO A  ■

 åWOMH «  WO d «  …b U *  W u A  o d  W —U òË  WOMH «  WO d «  X œ√  w «  ‰Ëb «  œb  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 ªWOLOKF «  UN U UO  w  r UH «Ë  U UI «  5  —«u K  „d L

∫ U u UB «Ë  ÷—UF*«Ë  U U dN*«  o d  s  ¨UOI d «  w  ULO  ô  ¨wLOK ù«  ÃU b ô«  lO A  ■

 ÊËœ  Ë√  WOLOK ≈  WOI d «  U u U�Ë  ÷—UF Ë  U U dN  W L  —U ≈  w  WDA √  cOHM  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ÆÈd √  WO U  o UM*  U u U�  Ë√  ÷—UF  Ë√  U U dN  W ö Ë  ¨WOLOK ≈
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عن  الاجتماعي  التماسك  تعزيز  العامين:  لفترة  الثانية  القطاعية  الأولوية 
السلام ثقافة  وبناء  الثقافات  بين  والحوار  التعددية  تشجيع  طريق 

 w UI «  ŸuM U  ·«d ôU  ÎUIO Ë  ÎU U —«  ÎUD d  Î«dBM  W œbF «  UFL *«  q «œ  w UL ô«  p UL «  e eF  d F  ∞¥∞≤∞

 qL  WD  vK  ÎUC √  œUL ô«  l  ¨uJ uO «  qL  √b *«  «c  t uO Ë  Æ U UI «  5  —«u(«  u Ë  ¨t  Â“ö*«  dBMF «Ë

 ¨wM b «Ë  ÍuGK «Ë  wM ù«Ë  w UI «  ŸuM U  W œU *«  W dF*«  e eF  v ≈  WO «d «  w UDI «  ÊËUF K  ©≤∞∞∂®  uJ uO «

 v ≈  WO «d «  œuN'«Ë  ¨WN  s  »uFA «Ë  U UI «Ë  «—UC(«  5  —«u K  WL «b «  WDA _«  5  W öF U  dI  w «Ë

 w Ëb «  bIF «  ·«b √  oOI%  w  ÎUC √  WO O «d ô«  Ác  rN Ë  ÆÈd √  WN  s  ¨VBF «Ë  ·dD «  Ÿœ—Ë  jO

 w  q L Ë  Æt  oKF *«  Âö «  W UI  ÊQA  qLF «  Z U d Ë  ©≤∞±∞≠≤∞∞±®  r UF «  ‰UH _  nM ö «Ë  Âö «  W UI

 5  n U K  Èu *«  lO d «  o dH «  d dI  w  …œ—«u «  UO�u «  …U «d  l  ¨…“eF Ë  WOKL Ë  W uLK  WDA √  cOHM

 ’U  t u  eO d «  Íd O Ë  Æ U UI «  5  —«u K  b b  ZN  œUL «  vK  b U  Ê√  UN Q  s  w «Ë  «—UC(«

Æ UF U'«  W √u  UJ Ë  WOF U'«  uJ uO «  w «d  W F  vK Ë  ¨s d UN*«  ¡UM √  s  ULO  ôË  ¨»U A «  vK

 UN'«Ë  WO UO «  «—«dI «  –U «  s  5 ËR *«  «—b  e eF  ’uB)«  t Ë  vK  W O  œuN  ‰c Ë  ∞¥∞≤±

 e eF Ë  ¨ U UI «  5  W d A*«  «—UN*«  WOLM Ë  ¨eO «  W UJ  ∫WO U «  —ËU LK  ÎUI Ë  p –Ë  ¨WO UL ô«  WK UH «

 «–  …bz«—  U ËdA  ‰ö  s  —ËU;«  Ác  ŸöD «  Íd O Ë  ÆW d A*«  rOI «  “«d ≈Ë  ¨ÊU œ_«  5  —«u(«

 o d Ë  ¨UOI d «  w  d d «  À«d Ë  ¨oO d «  o d ®  ‚dD «  U ËdA  q  ¨wLOK ≈  ÊËœ  Ë√ØË  w Ëœ  t u

 ÷«d _ åwLOK ù«Ë ÂUF «  a —U «  UHMB ò ‰öG «Ë ¨©U Ë—Ë√  w d  »uM  w  åWO UI «  p U *«òË ¨Êu e «

 v ≈  WO «d «  U ËdA*«  rO b Ë  ¨WOK  W dB  WOFL  5 UC  ÃU ≈Ë  ¨WOLOKF «  œ«u*«  œ«b ≈  ‰ö  s  ¨rOKF «

 WIDM  w  —«u(«òË  åvD u «  UO ¬  w  —«u(«òË  åWO dF «  W UI «  WOLM  WD ò  q  ¨ U UI «  5  —«u(«  e eF

 »uFA «  l  „«d ôU  U –U «  r  «—œU  ‰ö  s  ¨UOI d «  w  åÈd J «  «dO «  WIDM ò  w Ë  ¨å“U uI «

 Æ U UI «  5  —«u(«  lO A  w  vIO u*U  W UF ô«  q  W b b&  oz«d  ‰ö  s  p c Ë  q  ¨WOK�_«

›μ  qLF «  —u €

 …U «d  v ≈  q�u «  dO O  w  w Ozd «  Z U d «  «c  —U ≈  w  W Ëc *«  œuN'«  qL *  wzUNM «  ·bN «  q L Ë  ∞¥∞≤≤

 ÆÂö «Ë  —«u(«  WOLM  …«œ√  Á—U U  ¨WOM u «  UF dA «Ë  U UO «  w  qC √  u  vK  w UI «  ŸuM «

 w  W UI «  —Ëb  Z Ëd «  ‰ö  s  Ác  5 UF «  …d  ‰ö  wIOI  w u  —uD  oOI%  —dI*«  s  ÊS  p c Ë

 —uEM  s  W d «ò  ZN  Â«b ô  …dO  W UM  uJ uO «  w u Ë  ÆwM u «  Èu *«  vK  jOD «  UOKL

 —U ≈  w  p –Ë  ¨WOMF*«  WOM u «  UN'«Ë  …b *«  3ú  Èd _«  ôU u «  l  ÊËUF «  w  ¨åw UI «  ŸuM «

 …c *«  dO «b «Ë  UF dA «Ë  U UO «  w  w UI «  ŸuM «  ∆œU  Z œ  5  WLEM*«  UN c  w «  œuN'«

 s  ¡UC _«  ‰ËbK  …b U *«  .bI  v ≈  —U ù«  «c  w  t  lKDC*«  ◊UAM «  w d Ë  ÆW «b *«  WOLM «  ` UB

 ŸuM «  ÊQA  w*UF «  uJ uO «  Êö ≈  ÕË—  s  ÎU öD «  ¨W*uF «  UN dD  w «  U b K  UN U UO  l uD  q √

 w «  ∆œU *«  `O{u  ·bN  U UDI «  5  „d A  ZN  œUL «  v «  wF «  Íd O  ¨W UG «  ÁcN  ÎUIOI%Ë Æw UI «

 wMOMI «  —U û  q UJ  ZN  ‰ö  s  ULO  ôË®  w UI «  ŸuM «  ‰U  w  uJ uO «  qL  WI d  UNO ≈  bM

 ŸuM «  ÊQA  w*UF «  d dI «  —U ≈  w  Èd&  w «  U «—b «  ”U √  vK  p c Ë  ¨W UI «  ‰U  w  TA √  Íc «

ÆWOM u «  UF dA «Ë  U UO «  w  ∆œU *«  Ác  Ã«—œ≈  r  ¨©w UI «

 ¨Èd _«  WOzU/ù«  U UO «  p c Ë  W UI K  WO UDI «  U UO «  ‰U *«  «c  w  UN  lKDC*«  WDA _«  ‰ËUM Ë

 –U «  s  5 ËR *«  «—b  5  W uF*«  uJ uO «  ÂbI  ¨÷dG «  «cN Ë  ÆÎ«u/  Ê«bK «  q √  w  W�U Ë

 WO1œU _«  ◊U Ë_«Ë  ¨W M*«  WOK;«  U ON «  ¡UC √®  WO Ëb «Ë  WOM u «  WK UH «  UN'«Ë  ¨WO UO «  «—«dI «

 s  ¨q L  ∫ÃËœe  ZN  Â«b «  l  ©’U)«  ŸUDI «  U R Ë  ¨WO uJ(«  dO  ULEM*«Ë  ¨WO ö ù«Ë  WOMH «Ë

 vK  V —b «Ë  ¨l dA «  ôU  w  U UO ô«  WO K  ‰ö  s  ULO  ô  ¨w UI «  ŸUDI «  WOLM  w  ¨v Ë√  WN

 w  W UI K  WHBM  W UM  ¡ö ≈  vK  ¨Èd √  WN  s  ¨ÂuI Ë  ªWO UI «  œ—«u*«Ë  U R*«  …—«œ≈Ë  ¨WO UI «  …—«œù«

ÆW UO «Ë  W O «Ë  W B «Ë  ‰UB ô«Ë  ÂuKF «Ë  WO d U  WIKF *«  U UO «  W�U Ë  ¨WOLM K  W UO  Í√
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 ‰ö  s Ë  ÍdDI «  bOFB «  vK  ¨X  Ê√  vK  uJ uO «  ’d  ¨WO O «d ô«  Ác  w  w Oz—  dBMF Ë

 bz«u  UN  Ê√Ë  ªqLF «  ’d  oK Ë  q b «  —b  W UI «  Ê√  ¨UNK UJ  U UDI  WK U Ë  b «uA «  vK  WLzU  ÃuN

 5 %  v ≈  ¨·UD*«  W UN  w  ¨ÍœR  UN √Ë  ªŸ«b ù«Ë  b b «  l A  UN √Ë  ªUN UO  sJ1  W u d Ë  WO UL «

 Ã«—œ≈  ·b  u  ÂbI K  WO «R  W�d  ÍdDI «  Èu *«  vK  å…b «u «  …b *«  3_«ò  ZN  `O Ë  Æ…UO(«  WO u

›∂  qLF «  —u €  ÆWOLM «  ‰UL √  ‰Ëb  rOL�  w  W UI «

والسلام الثقافات  بين  الحوار  وتنمية  فهم  تعزيز   :٥ العمل  محور 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

الثقافات. بين  والحوار  الثقافي  التنوع  بين  التفاعل  يطرحها  التي  التحديات  فهم  تحسين 

∫¡«œ_«  «d R

∫w UI «  ŸuM «Ë  U UI «  5  —«u(«  5  U öFK  wKLF «Ë  ÍdJH «  s —U ù«  d uD  ■

ª ö Q «Ë  U «—b «  nK  h K  UN u  WIO Ë  œ«b ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 ¨ U UI «  5  —«u(«  ` UB  ¨s d ¬  ¡U d Ë  ¨ UF U'«  W √u  UJ Ë  ¨uJ uOK  WOF U  ”«d  W F  ■

∫ÊU œ_«  5  ULO  ôË

ª UF U'«  W √u  UJ  —U ≈  w  WOF U'«  w «dJ «  5  5 d A  5 ËdA  œ«b ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 …b *«  3_«  W uEM Ë  ¨WO UL ô«  WK UH «  UN'«Ë  ¨WO UO «  «—«dI «  –U «  s  5 ËR *«  nK  ÂUO  ■

∫uJ uO «  ULN d «  s cK «  wKLF «Ë  ÍdJH «  s —U ù«  …U «d0

ÆULNIO D  ·bN  wKLF «Ë  ÍdJH «  s —U ù«  W «—b  Î«bK  dA  W L  ÂUO  ∫wF d*«  d R*«  ≠

والديني. والإثني  الثقافي  التحيز  مكافحة 

∫¡«œ_«  «d R

ªå «—UC(«  n U%  d dI ò  w  uJ uO «  v ≈  WN u*«  UO�u «  nK  cOHM  ■

 U ËdA  v ≈Ë  ¨uJ uO «  UN F{Ë  w «  wLOK ù«Ë  ÂUF «  a —U «  UHMB  v ≈  Î«œUM «  WOLOKF  œ«u  œ«b ≈  ■

∫åWO dF «  W UI «  WOLM  WD òË  åoO d «  o d ò  q  U UI «  5  W d A  Èd √

 U ËdA Ë  WOLOKF  ÷«d _  a —U «  UHMB  ‰öG «  ÊQA  U ËdA  WF —√  cOHM  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ª U UI «  5  W d A

∫Âö ù«  qzU ËË  »U A «  UD «—  l  W�U Ë  ¨ U «dA «  e eF  ■

 ∆œU *«  …U «d0  Âö ù«  qzU ËË  »U A «  UD «—  s  WD «—  5 L  ¡U “  ÂUO  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ÆuJ uO «  UN  ÃËd  w «Ë  U UI «  5  —«u(U  WIKF *«  UO�u «Ë
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وللجهات  السياسية  القرارات  اتخاذ  عن  للمسؤولين  الثقافات  بين  المشتركة  المهارات  تعزيز 
الاجتماعية. الفاعلة 

∫¡«œ_«  «d R

ªWO NM*«  «Ëœ_«Ë  WO U _«  ∆œU *«  s  œb  œ«b ≈  ■

ª‰œU *«  rNH «Ë  U UI «  5  —«u(«  ‰U  w  WOKLF «  U —UL*«  s  U UO K  …b U  ¡«d ≈Ë  ¡UA ≈  ■

 U UI «  5  —«u(«  s  5 ËR *«  WO UL ô«  WK UH «  UN'«Ë  WO UO «  «—«dI «  »U �√  s  œb  ÂUO  ■
ÆuJ uO «  UN b √  w «  WO NM*«  «Ëœ_«Ë  WO U _«  ∆œU *«  …U «d0

بين  الروابط  مراعاة  على  الوطنية،  السياسات  إطار  في  العمل،   :٦ العمل  محور 
المستدامة والتنمية  الثقافات  بين  والحوار  الثقافي  التنوع 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

والحوار  التنوع  بين  بالروابط  المتعلقة  المنهجية  والأدوات  الأساسية  المبادئ  ونشر  إعداد 
والتنمية.

∫¡«œ_«  «d R

 UO UH «  h _«  vK Ë  ¨…œu u*«  WO u UI «  ’uBM «  v ≈  bM  w UI «  ŸuM K  q UJ  ZN  dA Ë  œ«b ≈  ■

 lKDC*«  U «—b «  v ≈Ë  ¨©≤∞∞±®  w UI «  ŸuM «  ÊQA  w*UF «  uJ uO «  Êö ≈Ë  ≤∞∞μË  ≤∞∞≥Ë  ±π∑≤

ªådJH «  »Ë—œò  Z U d  —U ≈  w  UN

 U UO  W UO�  WOKL  Í_  WO U _«  UN u «  sLC  åw UI «  ÂUEM «  r UF ò  Ê«uMF  Ã–u/  rOLB  ■

ªw d&  ”U √  vK  Ã–uLM «  «c  oO D Ë  ¨Âö «Ë  ‰œU *«  rNH «Ë  WOLM «  ` UB

 U UO «  W UO�  Èb  ¨ «—UC(« n U% UO�u Ë ¨w UI «  ŸuM «  ÊQA  w*UF «  d dI «  UO�u  …U «d  ■

ªWO UI «

 «d R*«Ë ¨WO UI «  œ—«u*« WD d Ë ¨åw UI «  ŸuM « —uEM  s  W d «ò q  ¨…b b  WO NM  «Ëœ√  …U «d  ■

∫WO UI «

 …bz«—  U ËdA ò  —U ≈  w  ¨Ê«bK  …dA  w  U —U «  -  ¨…b b  WO NM  «Ëœ√  oO D  ∫wF d*«  d R*«  ≠

Æå…b «Ë  …b  3_

لصالح  المتخذة  والتدابير  السياسات  في  الثقافات  بين  والحوار  الثقافي  التنوع  مبادئ  مراعاة 
الثقافي. القطاع 

∫¡«œ_«  «d R

 ULO  ôË  ¨wLOK ù«Ë  wLOK ù«  ÊËœ  s bOFB «  vK  WOLM «  q √  s  WO UI «  U UO «  oO M  UO ¬  ¡UA ≈  ■

ª»uM'«  Ê«bK  5  ÊËUF «  «—œU  lO A Ë  ¨UOI d «  w

ªÂö «Ë  WOLM «  W «b «  w  W UI «  —Ëœ  ÊQA  UN  lKDC*«  U «—b «  WO u Ë  œb  l —  ■

 WOM u «Ë  WOK;«  WK UH «  UN K Ë  WO UO «  «—«dI «  –U «  s  5 ËR LK  WO R*«  «—bI «  5 %  ■

∫WO UM «  Ê«bK «  s  œbF  WO Ëb «Ë

 WOzU/ù«  ·«b _«  oOI%  q √  s  W ¡ö  d √Ë  ÎUNO u  qC √  U UO  w UL  l{Ë  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ÆÊ«bK  WO UL  w  WK UH «  UN'«Ë  WO UO «  «—«dI «  –U «  s  5 ËR *«  «—b  e eF  ªWOH ú
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الإنمائية. السياسات  مختلف  في  الثقافات  بين  والحوار  الثقافي  التنوع  مبادئ  دمج 

∫¡«œ_«  «d R

 ¨©W «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF «  bI  q ®  rOKF U  WIKF *«  ¡«e _«  ULO  ôË  ¨WOM u «  jD)«  WF «d  ■

 w UI «  ŸuM «  5  öB «  q ®  W O «Ë  ¨©“b _«  ÷d Ë  W dA «  W UM*«  hI  ”ËdO  q ®  W B «Ë

∫©w u uO «  ŸuM «Ë

ªWOM Ë  jD  w UL  WF «d  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªWOLM «  U UO  WHKJ*«  U R*«  s  U dO Ë  «—«“u «  nK  5  ÊËUF «  d √  WFO Ë  œb  ■

∫w UI «  ŸuM «  ÊQA  uJ uOK  WOF U'«  w «dJ «Ë  b�«d*«  s  œbF  wJ A «  j d «  ■

ªb�«d  …dAF  wJ A «  j d «  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 s  rOKF «  bI Ë  5OK�_«  ÊUJ K  w U «  w Ëb «  bIF «  Z U d  —U ≈  w  UN  lKDC*«  WDA _«  WFO Ë  œb  ■

Æ©≤∞±∞  ≠  ≤∞∞±®  nM ö «Ë  Âö «  W UI  w Ëb «  bIF «Ë  ¨W «b *«  WOLM «  q √

المتحدة. الأمم  لمنظومة  المشتركة  العمليات  في  الإسهام 

∫¡«œ_«  «d R

 UNO  o D  w «  Ê«bK «Ë  …bz«d «  Ê«bK «  w  p –  w  U0  ¨å…b «u «  …b *«  3_«ò  ZN  cOHM  w  W —UA*«  ■

 ¨w UI «  ŸuM K  q UJ *«  ZNM «  ”U √  vK  ¨WOzU/ù«  …b U LK  …b *«  3_«  —U ≈Ø„d A*«  ÍdDI «  rOOI «

 Êö ≈Ë  ≤∞∞μË  ≤∞∞≥Ë  ±π∑≤  UO UH «  h _«  vK Ë  ¨…œu u*«  WO u UI «  ’uBM «  v ≈  œUM ôU  p –Ë

∫w UI «  ŸuM «  ÊQA  w*UF «  uJ uO «

 wM «  w  …b *«  3_«  ULEM*  W d A*«  UOKLF «  w  ¨WO UI «  WO UM «  s  ¨W —UA*«  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ÆÎ«bK  dA
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f U)« w Ozd « Z U d «

U uKF*«Ë ‰UB ô«

W œUF «  WO «eO*«

ÊuH u*«ØWDA _«
μØÂ≥≥

…bL F*«

 ö u «

ØWK «b «  W —UI*«

©W —U)«®

 μØÂ≥≥

 …bL F*«

W u «  bF

μØÂ≥¥

©hIM «®Ø…œU e «

œ—«u*«  w

 …œU ≈

d bI «

 w UL ≈

 Õd I*«  mK *«

©ÊuOK  ∂¥∏[≥®

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

©±®WDA _«
±¥ ¥¥∏ ≤∞∞–±¥ ¥¥∏ ≤∞∞©±∂∞ ∏∞∞®μμ∞ μ∞∞±¥ ∏≥∑ π∞∞

ÊuH u*«
±∏ μ∞≤ ≤∞∞–±∏ μ∞≤ ≤∞∞©≥±μ ∞∞∞®∑∂≤ ∑∞∞±∏ π¥π π∞∞

l «d «  w Ozd «  Z U d «  ¨ŸuL *«
≥≤ πμ∞ ¥∞∞–≥≤ πμ∞ ¥∞∞©¥∑μ ∏∞∞®± ≥±≥ ≤∞∞≥≥ ∑∏∑ ∏∞∞

  —

±  U uKF*«Ë  ‰UB ô«ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

qLF «  —ËU
W œUF «  WO «eO*« w UL ≈

 Õd I*«  mK *«

©ÊuOK  ∂¥∏[≥®

 œ—«u*«

 s  W —U)«

©≤®WO «eO*« ©±®WDA _«ÊuH u*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

±  qLF «  —uU uKF*«  ‰Ë«b  W d Ë  dO F «  W d(  WO «R*«  W O «  e eF≤ μ¥∞ ¥∞∞≤ ¥±∑ ≥∞∞¥ πμ∑ ∑∞∞–

≤  qLF «  —uU uKF*U  ŸUH ô«  rOLF  …—“«R≥ ∞≥∑ ∑∞∞¥ ¥≤≤ ≥∞∞∑ ¥∂∞ ∞∞∞π π∞∏ ∞∞∞

≥  qLF «  —uW œbF «Ë  WKI *«Ë  …d(«  Âö ù«  qzU Ë  WOLM  e eF≥ ∞≥∑ ∑∞∞≥ μ≥π ∑∞∞∂ μ∑∑ ¥∞∞μ μ¥∏ ±∞∞

¥  qLF «  —u ¨W(UB*«Ë  Âö «Ë  r UH «  lO A  w  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  —Ëœ  rO b

Ÿ«eM «  bF  U Ë  Ÿ«eM «  ŸU{Ë√  gOF  w «  o UM*«  w  W�U Ë≤ ¥π∂ ≤∞∞≤ ≥∑π ∑∞∞¥ ∏∑μ π∞∞–

μ  qLF «  —uU uKF*«  vM  WOLM  lO A± ∏∂≤ π∞∞≥ ≤μ≥ π∞∞μ ±±∂ ∏∞∞≤∂ μ∑μ ∑∞∞

∂  qLF «  —u‰UB ô«  qzU Ë  ‰ö  s  W «b *«  WOLM «  w  ÊUJ «  W —UA  e eF± ∏∂≥ ∞∞∞≤ π≥∑ ∞∞∞¥ ∏∞∞ ∞∞∞±∑≥ μ∞∞

f U)«  w Ozd «  Z U d «  ¨ŸuL *«±¥ ∏≥∑ π∞∞±∏ π¥π π∞∞≥≥ ∑∏∑ ∏∞∞¥≤ ≤∞μ ≥∞∞

—ôËœ  ≤∞π  ≤∞∞  U —b Ë  dI*U  W�U)«  …d U *«  dO  Z U d «  nO UJ  p –  w  U0   ©±®

 o œUMB «®  WO «eO*«  s  W —U  Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË  lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p –  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«  ©≤®

Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«

dH�

¥ ≥∑μ ∞∞∞

∏ ∑μ∞ ∞∞∞

±≥ ±≤μ ∞∞∞

±∑ μ∞∞ ∞∞∞

≤± ∏∑μ ∞∞∞

≤∂ ≤μ∞ ∞∞∞

≥∞ ∂≤μ ∞∞∞

≥μ ∞∞∞ ∞∞∞
W œUF «  WO «eO*« œ—«u*«  w UL ≈

ÊuH u*«

•μ∂

WDA _«

•¥¥

WDA _«

ÊuH u*«

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«

W d I*«  W œUF «  WO «eO*«  μØÂ≥¥

—u

±  qLF «

—u

≤  qLF «

—u

≥  qLF «

—u

¥  qLF «

—u

μ  qLF «

—u

∂  qLF «

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥  w U _«  u —UMO «®  œ—«u*«  l “u
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wK  n u  Ω  Õ  Â  W UF «  W b)«  W  s  n u  Ω  Ÿ  Œ  wM Ë  wMN  n u  ΩË  Â  wMN  n u  Ω  Â  ÂUF «  d b*«  b U  Ω  Ÿ  Â  Â  ¿

W œUF «  WO «eO*«  WDA √  w  W e d ö «  oO D  Èb

o UM*«ØdI*«
 …bL F*«  μØÂ≥≥

W u «  bF

μØÂ≥¥

≠  w U _«  u —UMO «

ÍdHB «  wIOI(«  uLM «

 5  ·ö ô«

 μØÂ≥≥Ë  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «

W u «  bF  …bL F*«

—ôËœ•—ôËœ•—ôËœ•

dI*«∂ μ∑∏ ¥∞∞¥μ[μ∂ ∑π≤ ±∞∞¥μ[∏≤±≥ ∑∞∞≥[≤

UOI d «≤ μ∞∑ ∞∞∞±∑[¥≤ ∂≥≥ ≤∞∞±∑[∑±≤∂ ≤∞∞μ[∞

WO dF «  ‰Ëb «π≥∂ ∑∞∞∂[μπμ∞ π∞∞∂[¥±¥ ≤∞∞±[μ

ÍœUN «  jO;«Ë  UO ¬≤ ≥∂≥ ≤∞∞±∂[¥≤ ≥¥∞ ∂∞∞±μ[∏©≤≤ ∂∞∞®©±[∞®

WO ULA «  UJ d √Ë  U Ë—Ë√≥∏≤ ≤∞∞≤[∂≥∂μ ∑∞∞≤[μ©±∂ μ∞∞®©¥[≥®

w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √± ∂∏∞ ∑∞∞±±[∂± ∑μμ ¥∞∞±±[∏∑¥ ∑∞∞¥[¥

Ê«bO*«  ¨ŸuL *«∑ ∏∂π ∏∞∞μ¥[μ∏ ∞¥μ ∏∞∞μ¥[≤±∑∂ ∞∞∞≤[≤

©Ê«bO*«  ´  dI*«®  ¨ŸuL *«±¥ ¥¥∏ ≤∞∞±∞∞[∞±¥ ∏≥∑ π∞∞±∞∞[∞≥∏π ∑∞∞≤[∑

  

≤  U uKF*«Ë  ‰UB ô«ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

q uL «  —bB Ë  W H «Ë  WIDM*«  V  W U «  nzU u «

o UM*«ØdI*«
W u «  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  w U _«  u —UMO «  μØÂ≥¥

¿Ë  ÂØÂØd b ØŸ  Â  Â¿Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«¿Ë  ÂØÂØd b ØŸ  Â  Â¿Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«

dI*«W œUF «  WO «eO*«≥±≤∑μ∏≥±≤μμ∂

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«≤–≤≤–≤

UOI d «W œUF «  WO «eO*«π–π±±–±±

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––
WO dF «  ‰Ëb «W œUF «  WO «eO*«μ–μμ–μ

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––
ÍœUN «  jO;«Ë  UO ¬W œUF «  WO «eO*«±∞–±∞∏–∏

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––
WO ULA «  UJ d √Ë  U Ë—Ë√W œUF «  WO «eO*«±–±±–±

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––
w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √W œUF «  WO «eO*«∑–∑∂–∂

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––
Ê«bO*«  ¨ŸuL *«W œUF «  WO «eO*«≥≤–≥≤≥±–≥±

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«––––––

©Ê«bO*«  ´  dI*«®  ¨ŸuL *«W œUF «  WO «eO*«∂≥≤∑π∞∂≤≤μ∏∑

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«≤–≤≤–≤

ÂUF «  ŸuL *«∂μ≤∑π≤∂¥≤μ∏π

©WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  ´  W œUF «  WO «eO*«®  W u «  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥  v ≈  ”UOI U  ·ö ô«©≥®
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f U)« w Ozd « Z U d «

U uKF*«Ë ‰UB ô«

WO Ëb «  U «e ô«Ë  ·«b _«

 d9R  s  Ê«—œUB «  qLF «  WD Ë  ∆œU *«  Êö ≈

Æ©≤∞∞μ≠≤∞∞≥®  U uKF*«  lL *  w*UF «  WLI «

ÆWOH ú  …b *«  3_«  Êö ≈

 w U «Ë  ‰Ë_«  ULO  ôË  ¨WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«

 d9R  ZzU  WIO Ë  ¨±∏  W UG «  v ≈  W U{ùU  s U «Ë

Æ©≤∞∞μ®  …b *«  3ú  w*UF «  WLI «

 o UM  w  Âö ù«  qzU Ë  …b U  ÊQA  œ«dGK  Êö ≈

Æ©≤∞∞¥®  WO UI «  WK d0  d9  w «  Ê«bK «Ë  Ÿ«eM «

 rOK «  rJ(«Ë  Âö ù«  qzU Ë  ÊQA  —U «œ  Êö ≈

Æ©≤∞∞μ®

 WOLM «Ë  Âö ù«  qzU Ë  ÊQA  u u u  Êö ≈

Æ©≤∞∞∂®  dIH «  vK  ¡UCI «Ë

 t «b «Ë  ÍuGK «  œbF «  e eF  ÊQA  WO�u «

Æ©≤∞∞≥®  w d O «  ‰U *U  ŸUH ô«  rOLF Ë

Æ©≤∞∞≥®  wL d «  À«d «  Êu�  ‚U O

≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF «  …d H  ÊU O UDI «  ÊU u Ë_«

∫5 UF «  …d H  v Ë_«  WO UDI «  W u Ë_«

 rOLF Ë  ÍœbF «Ë  qI *«Ë  d(«  ‰UB ô«  lO A

Æ U uKF*U  ŸUH ô«

∫5 UF «  …d H  WO U «  WO UDI «  W u Ë_«

 U uKF*«  UO u uMJ  W b b «  UIO D «  e eF

ÆW «b *«  WOLM «  oOI%  q √  s  ‰UB ô«Ë

 ∞μ∞∞≤

 ÍœRO
 v ≈  wF «  w  ÍœUOI «  —Ëb «  å U uKF*«Ë ‰UB ô«ò f U)« w Ozd «  Z U d «

 U uKF*« ‰ö  s  WO UFO « W dF  UFL  ¡UM ò q UA « ·bN « oOI%

 oOI%  w  ÂUN û  U UDI «  5  „d A*«  qLF «  œuIO  t √  UL  ¨å‰UB ô«Ë

 ŸUH ô«  ’d  …œU “ò  UL Ë  ¨¥ØÂ≥¥  WIO u «  w  …œ—«u «  Z U d K  WO O «d ô«  ·«b _«  s  5 b

 …d(«Ë  W œbF «  U uKF*«  vM Ë  Âö ù«  qzU Ë  lO A òË  åW dF*«Ë  U uKF*U  q UA «

 w  ÎUC √  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  Z U d  rN O  ¨≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF «  …d  ‰ö Ë  ÆåWKI *«Ë

Æ¥ØÂ≥¥  WIO u «  w  …œ—«u «  Èd _«  WF —_«  WK UA «  ·«b _«  oOI%

 d9R  d √  b Ë  ÆrN OLM  w Ë  dA «  ÂbI  w  W —u  W UJ  W dF*«Ë  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  q %  ∞μ∞∞≥

 …—bI  f u  w  ≤∞∞μ  ÂU Ë  nOM  w  ≤∞∞≥  ÂU  bI  Íc «  U uKF*«  lL *  w*UF «  WLI «

 o d  W —U  nOM  qL  WD  d u Ë  ÆWOH ú  WOzU/ù«  ·«b ú  Z Ëd «  vK  U uKF*«Ë  ‰UB ô«

 i 9  w «  ZzU M «  cOHM  Ê√  UL  ¨≤∞±μ  ÂU  ‰uK  UNIOI%  5F  w «  ·«b _«  œb%  WO Ëœ

 vK  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  ‰U  w  uJ uO «  qLF  ÎUO U √  Î«—U ≈  d u  w*UF «  WLI «  d9R  UNM

 U uKF*«  UO u uMJ Ë  Âö ù«  qzU Ë  ÃU œù  W u Ë_«  vDF  YO  ≠  ÍdDI «Ë  w*UF «  s bOFB «

 Æ…b *«  3_«  w  W d A*«  W d «  UOKL  w  ULO  ôË  WOM u «  WOzU/ù«  jD)«  w  ‰UB ô«Ë

 ÊuMF*«  ≤∞∞μ  ÂUF  w*UF «  uJ uO «  d dI  w  …œ—«u «  UO�u «  vK  ÎUC √  WO O «d ô«  eJ d Ë

ÆåW dF*«  UFL  v ≈  U uKF*«  lL  s ò

∞μ∞∞±
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 W d Ë  ÆW dF*«  UFL  w  ”UM «  W —UA  W UHJ  ÎUO Oz—  Î«dBM  W dF*«Ë  U uKF*«  ‰Ë«b  W d  d F Ë  ∞μ∞∞¥

 WO UL ô«Ë WO UO «Ë  W œUB ô«Ë WO UI «Ë  WO b*«  ‚uI(« ‰UL ≈Ë e eF  tM  b  ô w U √  o  w  dO F «

 U*  ÎUI Ë  ÊU ù«  ‚uI  vK  rzU  wzU/≈  ZN  s  qLF «  Z U d  s  ¡e  w  W U B «  W d  Ê√  UL  ¨Èd _«

 u u u  Êö ≈  UO�u  w  p c Ë  WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«  w Ë  WOH _«  ÊQA  …b *«  3_«  Êö ≈  w  ¡U

 b R  UL  q 1  Âö ù«  qzU Ë  W œbF Ë  ‰öI «  ÊS  ¨p –  v ≈  W U{ùU  Æ≤∞∞∂  u U Ø—U √  ≥  w  —œUB «

 rJ K  WO U √  d�UM  U —U U  W —UA*«Ë W ¡U *«Ë  WO UHA «  ÊULC  ÎUO U √  Îö U  ¨≤∞∞μ  ÂUF  —U «œ  Êö ≈

 Èb  …œu u*«  U uKF*«  v ≈  ‰u�u «  W d  w  o(«  bF  ULK  ªÊU ù«  ‚uI  vK  WLzUI «  WOLM «Ë  rOK «

ÆrOK «  rJ K  WO Ozd «  U uI*«  b √  W UF «  U ON «

 …d H  5 O UD  5 u Ë√  ‰u  —u L  5I  «–  WO O «d ô  ÎUI Ë  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  Z U d  qLFO Ë  ∞μ∞∞μ

 WO UDI «  W u Ë_«®  å U uKF*U  ŸUH ô«  rOLF Ë  ÍœbF «Ë  qI *«Ë  d(«  ‰UB ô«  e eF ò  ∫UL  ¨5 UF «

 U uKF*«  UO u uMJ  W b b «  UIO D «  e eF òË  ª©WO Ozd «  W u Ë_«  –  5 UF «  …d H  v Ë_«

 Z U d «  rN O Ë  Æ©5 UF «  …d H  WO U «  WO UDI «  W u Ë_«®  åW «b *«  WOLM «  oOI%  q √  s  ‰UB ô«Ë

ÆμØÂ≥¥  WIO u «  UNODG  w «  …d H «  ¡UM √  ÎU dI  U UDI «  5  W d A*«  Z «d «  q  w  ÎUC √  w Ozd «

 w Ëb «  5 u *«  vK  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  ôU  w  WO*UF «  «—uD «Ë  U U&ô«  b�—  WLEM*«  q�«u Ë  ∞μ∞∞∂

 d u  w «  WLzUI «  WOMOMI «  ozU u «  cOHM  vK  Y(«Ë  ¨WO*U  dO UF  oO D Ë  l{Ë  vK  lO A «Ë  ªwM u «Ë

 ŸUH ô«  rOLF Ë  t «b «Ë  ÍuGK «  œbF «  e eF  ÊQA  WO�u «  q  ôU *«  Ác  w  uJ uO «  qL  —U ≈

 5 ö «Ë  WO U «  t —Ëœ  w  ÂUF «  d9R*«  UL bL «  s cK «®  wL d «  À«d «  Êu�  ‚U O Ë  ¨w d O «  ‰U *U

 U uKF*«Ë  Âö ù«  wOMN  «—b  ¡UM  vK  ÍdDI «  Èu *«  vK  ÎUC √  …bA  eO d «  r O Ë  Æ©≤∞∞≥  ÂU

 ‰Ëb «Ë  Î«u/  Ê«bK «  q √Ë  UOI d «  w  ULO  ô  ¨wMN*«  V —b «  U R  e eF  ‰ö  s  WO UM «  Ê«bK «  w

 WOM u «  WOzU/ù«  jD)«  w  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  U uJ  ÃU œù  W u Ë_«  vDF Ë  ÆWO UM «  …dOGB «  W —e'«

Æ…b *«  3_«  w  W dDI «  W d «  UOKL Ë  dIH «  vK  ¡UCI «  UO O «d «  w Ë

 qLF «  dO Q  …œU “  w  Z U d «  s  WMOF  V «u'  wzUI ô«  e eF «Ë  ÎUNO u  ‚œ√  ZN  œUL «  rN O Ë  ∞μ∞∞∑

 5 U  vK  œ—«u*«  eO d  …œU “  vK  ÎöL Ë  Æ5 UF «  …d H  5 O UDI «  5 u Ë_«  s  q  —U ≈  w  cHM*«

 Âö ù«  qzU Ë  —Ëœ  e eF  WOG  ¨WOMN*«  UD «d «  v ≈  r b «  .bI  s  ⁄«dH «  w U U  Âe F  5 u Ë_«

 WIKF *«  «Ëœ_«Ë  dO UF*«  À«b U Ë  5 UC*«  œ«b S  WKB *«  WDA _«  …b U Ë  rOK «  rJ K  r «b «

Æ U uKF*«  …—«œS

 WO O «d ô« U «dA « W F  w  ÎU U  Î«—Ëœ ‰UB ô« WOLM  w Ëb « Z U d «Ë lOL K  U uKF*« Z U d  ÍœRO Ë  ∞μ∞∞∏

 ¨WOLOK ù«  «—œU *«Ë  WO Ëb «  UO ü«  l  —“P «  t Ë√  …œU “  q √  s  œuN'«  ‰c Ë  Æw Ëb «  ÊËUF «  e eF Ë

 ¨…b b  UH U%  W U ≈  w  p c Ë  ¨ ôU *«  Ác  w  qLF  w «  ¨©œU O ®  UOI d «  WOLM  …b b'«  W «dA «  q

 t  lKDC  Íc «  w*UF «  d O*«  —Ëœ  ‰ö  s  ULO  ô  U ö zù«  ¡UM Ë  ¨»uM'«  Ê«bK  5  ÊËUF «  lO A Ë

 U uKF*«  lL *  w*UF «  WLI «  d9R  s  WI M*«  qLF «  ◊uD)  ·«d _«  …œbF *«  oO D «  WOKL  w  WLEM*«

ÆWN UA*«  «—œU *«  s  ÁdO Ë

UOI d «  U UO «  WO K

 w «  U u Ë_U Ë  U uKF*«  lL *  w*UF «  WLI «  d9R  ZzU M  uJ uO «  WDA √  b d

 ÆW dF*«  œUB ô  WOI d ô«  WOLOK ù«  qLF «  WD  ULO  ôË  ¨WOI d ô«  …—UIK  œU O  …—œU  UN F{Ë

 d «u Ë  dO F «  W d  WOL Q  WO u «  v ≈  w d  w «  «—œU LK  r b «  ÂbIO  ¨‚UO «  «c  w Ë

 …—uA*«  d u Ë  ÆWLOK «  …—«œù«Ë  WOLM «  oOI%  q √  s  W œbF Ë  WKI Ë  …d  Âö ≈  qzU Ë

 ÃU œù  p c Ë  ¨ U uKF*«  vM Ë  Âö ù«  qzU Ë  d uD  UO O «d «Ë  U UO  l{Ë  q √  s

ÆUNM  √e  ô  ¡e  WOM u «  WOzU/ù«   jD)«  w  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  d�UM

∞μ∞∞π
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 UOKLF «  w  W —UA*«  e eF  WLN  d�UM  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ Ë  Âö ù«  qzU Ë  d F Ë

 ÎUO U √  Î«d √  U uKF*«Ë  Âö ù«  wOMN  «—b  ¡UM  qJA Ë  ÆdIH «  vK  ¡UCI «  w  ÂUN û Ë  WOzU/ù«

 vK  V —b «Ë  Âö ù«  U R  …—b  …œU “  ©±®  vK  WO O «d ô«  e d Ë  Æ·«b _«  Ác  oOI

 ªW U B «  ‰U  w  WOMN*«Ë  WO ö _«  dO UF*«Ë  W ¡U *«  5 %  ©≤®Ë  ª…œu'«  w U  V —b  dO u

ÆWOH B «  UIOI «  ‰U  w  Âö ù«  wOMN*  V —b «  dO u  ©≥®Ë

 W «–ù« U O  5  ÊËUF « ‰ö  s  p – w  U0 bF  s  rKF « ’d  e eF  w  ÎUC √ uJ uO « rN Ë

 ¨w UEM «  dO  rOKF U Ë  WO _«  u 0  ŸUH ô«  ’d  …œU “Ë  ¨WOLOKF «  U R*«Ë  WOM u «  Êu eHK «Ë

 …œbF *«  e «d*«  W d&  v ≈  Î«œUM «Ë  ÆlOL K  rOKF «  ‰U  w  —U «œ  ·«b √  oOI%  w  w U U  W —UA

 ¡UA ≈  vK  lO A «  uJ uO «  q�«u  ¨‰UGM «Ë  oO “u Ë  w U  w  WOK;«  UFL LK  jzU u «

 UFL *«  u�  ŸUL ù  …“UH  «Ëœ√  U —U U  WOK;«  UFL *«  Èu  vK  ÁcN  e «d Ë  U «–≈

 WO O «d ô«  U «dA «  s  w Ozd «  bOH *«  UOI d «  ÊuJ Ë  ÆÊU ù«  U —u  WOLM  oOI Ë  WOK;«

 ŸUH ô«  e eF  w Ëb «  Èu *«  vK  X A √  w «  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ Ë  Âö ù«  qzU Ë  WOLM

ÆW dF*«Ë  U uKF*U

 rE Ë  Âö ù«  qzU Ë  WOLM  WLEM*«  r b  ¨Ÿ«eM «  bF  U Ë  Ÿ«eM «  ŸU{Ë√  bNA  w «  Ê«bK «  w Ë

Æ—«u(«Ë  W(UB*«Ë  Âö «  ¡UM  w  w U U  WLN  ¨…d(«  U uKF*«

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   ■

بالمعلومات؛ الانتفاع  تعميم  أجل  من  بالمعلومات  المتعلقة  للسياسات  أطر  وضع   ■

بها؛ المعمول  الدولية  المعايير  مع  لتتماشى  الإعلام  قوانين  تتطويع   ■

الجودة؛ العالي  التدريب  توفير  على  والتدريب  الإعلام  مؤسسات  قدرات  تزيادة   ■

والاتصال؛ المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  الافريقيين  المعلمين  بكفاءات  تالنهوض   ■

«صوت»  لإيصال  حفازة  عوامل  باعتبارها  الوسائط  المتعددة  المجتمعية  والمراكز  المحلية  الإذاعات  تتشجيع   ■

البشر. محورها  تنمية  وتحقيق  المحلية  المجتمعات 

النزاع،  بعد  ما  أوضاع  في  إعلامية  تحقيقات  إجراء  على  والتعددية  والمستقلة  الحرة  الإعلام  وسائل  قدرة  تتعزيز   ■

المهنية. للمعايير  وفقاً 

¡U M «  5J9Ø5 M'«  5  …«ËU *«

 ¡U M «  5JL  ÎU u  Î«“UH  Îö U  ÊuJ  Ê√  sJ1  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ Ë  Âö ù«  qzU Ë  Ê≈

 U uKF*«  UO u uMJ  U d u  Ê√  sJ1  w «  UO UJ ù«  b b%  ÊS  «c  ÆÎU œUB «Ë  ÎUO UL «Ë  ÎUO UO

 …uD  d F  ≠  UN «b «Ë  UN U ≈Ë  UN  ŸUH ô«  YO  s  ≠  5 M'«  5  …«ËU *«  ‰U  w  ‰UB ô«Ë

 ‰U *«  «c  w  «—bI «  ¡UM  WIKF *«  U UO ô«  WO K  UN Q  s  UO O «d «  l{Ë  o d  vK  W U

ÆsNMOJ9  vK  …—bI «  …œU “Ë  ¡U M «  qL  ’d  5 %  WOG

∞μ∞±∞
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 l{Ë  vK  WOMF*«  ·«d _«  s  U dO Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  uJ uO «  b U  ¨ÍdDI «  bOFB «  vK Ë

 ¡U M «Ë  UO HK  W�U)«  U UO ô«  w «d  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  ‰U  w  U —U2  œUL «Ë  U UO

 U uKF*«  lL *  w*UF «  WLI «  d9R  s  —œUB «  ∆œU *«  Êö ≈  l  ÎU U «Ë  ÆWKL ;«  sN U UN ≈Ë

 dOOG  À«b ≈  ·bN  ZN  bL FO  ¨5 M'«  5  …«ËU *U  WIKF *«  UNzœU Ë  uJ uO «  W UO  l Ë

 5 M'«  5  …«ËU *«Ë  …√d*«  5J9  WDA √  e eF  vK  e d Ë  5 M'«  5  …«ËU *«  ‰U  w  Í—c

 U u  w  ULO  ôË  ¨sN UFL  WOLM  UOKL  lOL  w  WK UJ «  ¡U M «  W —UA  W UH  ‰ö  s

 Æ—«dI «  –U «

 UNMOJL  Âö ù«  U R*  w O «d ô«  d uD «  ‰ö  s  r b U  Âö ù«  UOMN  «—b  ¡UM  vE O Ë

 v ≈  WO «d «  W�U)«  «—œU *«  lO A  r O Ë  Æw U M'«  —uEM*«  w «d  …œu'«  w U  V —b  .bI  s

 p –Ë  w U M'«  —uEM*«  w «d  ÃuNM  Z Ëd «  v ≈Ë  sN UI  s  w «c «  dO F «  vK  ¡U M «  …b U

 ÷uNM «  vK  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ Ë  Âö ù«  qzU Ë  …—b  …œU e  W Ëc *«  œuN'«  ‚UO  w

 v ≈  WO «d «  œuN'«  lO A  q�«uO  UL  ÆW œU*«  dO  …d «c «  Êu�Ë  —«u(«  dO O Ë  w UI «  ŸuM U

 —œUB  ÊQA  …dOM  ÂUJ √  —«b�≈  sN  `O  WO ö ≈  «—UN0  s b Ëe  ‰ö  s  ¡U M «  5J9

 ‚UO  w  p –Ë  ≠  ·—UF*«Ë  U uKF*«  ÃU ≈  w  sN L U  ’d  …œU “  v ≈Ë   ¨UN O u u Ë  U uKF*«

ÆWOFL *«  W —UA*«Ë   WOK;«  UFL *«  WOLM

تشجيع  الرئيسية):  (الأولوية  العامين  لفترة  الأولى  القطاعية  الأولوية 
بالمعلومات الانتفاع  وتعميم  والتعددي  والمستقل  الحر  الاتصال 

 ‰Ë«b  W d Ë  dO F «  W d(  WO «R*«  W O «  e eF  ©±®  ∫WO U «  WO Ozd «  WF —_«  —ËU;«  vK  WDA _«  e d  ∞μ∞±±

 ªW œbF «Ë WKI *«Ë …d(« Âö ù« qzU Ë WOLM  e eF  ©≥®Ë ª U uKF*U  ŸUH ô« rOLF  …—“«R  ©≤®Ë ª U uKF*«

 gOF  w «  o UM*«  w  W�U Ë  ¨W(UB*«Ë  Âö «Ë  r UH «  lO A  w  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  —Ëœ  rO b  ©¥®Ë

ÆÀ—«uJ «  bF  U Ë  Ÿ«eM «  bF  U Ë  Ÿ«eM «  ŸU{Ë√

 w  ¡U  UL  ¨dO F «  W d  e eF  bFÔ  ≠  U uKF*«  ‰Ë«b  W d Ë  dO F «  W d(  WO «R*«  W O «   e eF  ∞μ∞±≤

 Âö ù«  qzU Ë  vK  o DM  W dF*«  UFL *  ÎUO U √  √b  ¨ U uKF*«  lL *  w*UF «  WLI «  d9R  ZzU  ozU Ë

 WOMH «Ë  WO1œU _«  U d(«  qLA Ë  ¨uJ uO «  ’UB «  ôU  lOL  vK  Íd Ë  …b b'«Ë  W bOKI «

 WO u U  dO UF  l{Ë  ÊQA  W —UA «  U b  .bI  ©±®  wK  U0  œbB «  «c  w  uJ uO «  ÂuI Ë  ÆWOLKF «Ë

 W d Ë  ÕU H ö  WO «R  ÃuN  ŸU «  ÊUL{  qLA  ¨ U uKF*«  ‰Ë«b  W d Ë  dO F «  W d(  ÎUO Ëœ  UN  ·d F

 ‰Ë«b  W d  ‰U  w  W UF «  U R*«Ë  U uJ(«  WO u  ©≤®  Ë  ¨XO d ô«  WL u  w  WO UHA «Ë  dO F «

ÆWO UHA «Ë  rOK «  rJ(«  d�UM  s  Î«dBM  p –  —U U  W UF «  U uKF*U  ŸUH ô«Ë  U uKF*«

 ¨ÊU ù«  ‚uI  s  ÎU U  ÎUO U √  ÎUI  UNH�u  UNM  ŸU b «Ë  W U B «  W d  e eF  œuN'«  s  b e*«  ‰c O Ë

 s  √e  ô  Î«¡e  U —U U  W U B «  W d(  WO*UF «  u U  u dOKO ØuJ uO «  …ezU  `M  o d  s  p –Ë

 5OH B «  ‚uI  e eF  WDA _«  ·bN Ë  Æ©u U Ø—U √  ≥®  W U B «  W d(  w*UF «  ÂuO U  ÍuM «  ‰UH ô«

 Â«e «  Èb Ë  dO F «  W d  U UN «  b�d  w «  WOK;«Ë  WOLOK ù«Ë  WO Ëb «  UJ A «  e eF  p c Ë  rN ö Ë

ÆUN  WOM u «  U uJ(«

 dO F «  W d  s  W U  …œUH «  5OH B «  …œUH ô  ÎUO U √  ÎU d  WFO d «  WOMN*«Ë  WO ö _«  dO UF*«  d F Ë

 ¨Âö ù«  qzU Ë  WO ËR 0  w u «  ¡U –≈  v ≈  œbB «  «c  w  …cHM*«  WDA _«  vF Ë  Æ U uKF*«  ‰Ë«b  W d Ë
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ÆWKB «  «–  WOMN*«  UD «d «Ë
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 WOMH «Ë  WO1œU _«  U d(«  qLA Ë  ¨uJ uO «  ’UB «  ôU  lOL  vK  Íd Ë  …b b'«Ë  W bOKI «

 WO u U  dO UF  l{Ë  ÊQA  W —UA «  U b  .bI  ©±®  wK  U0  œbB «  «c  w  uJ uO «  ÂuI Ë  ÆWOLKF «Ë

 W d Ë  ÕU H ö  WO «R  ÃuN  ŸU «  ÊUL{  qLA  ¨ U uKF*«  ‰Ë«b  W d Ë  dO F «  W d(  ÎUO Ëœ  UN  ·d F

 ‰Ë«b  W d  ‰U  w  W UF «  U R*«Ë  U uJ(«  WO u  ©≤®  Ë  ¨XO d ô«  WL u  w  WO UHA «Ë  dO F «

ÆWO UHA «Ë  rOK «  rJ(«  d�UM  s  Î«dBM  p –  —U U  W UF «  U uKF*U  ŸUH ô«Ë  U uKF*«

 ¨ÊU ù«  ‚uI  s  ÎU U  ÎUO U √  ÎUI  UNH�u  UNM  ŸU b «Ë  W U B «  W d  e eF  œuN'«  s  b e*«  ‰c O Ë

 s  √e  ô  Î«¡e  U —U U  W U B «  W d(  WO*UF «  u U  u dOKO ØuJ uO «  …ezU  `M  o d  s  p –Ë
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ÆUN  WOM u «  U uJ(«
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 U UO  v ≈  WO uJ(«  WO «–ù«  o «d*«  q u%  q √  s  Èu *«  WFO d «  WO Ëd «  WDA _«  uJ uO «  r b Ë

 `M  sLC  WKI  WOLOEM  UO ¬  l{Ë  v ≈  WO «d «  «—œU *«  r b  UL  d d «  Èu  vK  WKI

 r O Ë  Æ‰UF  t Ë  vK  W UF «  W b)«  nzU Ë  ¡«œ√  UN  `O  WO U  W u Ë√  W UF «  WO u eHK «Ë  WO «–ù«  o «d*«

 ÆwLOKF «Ë  w UI «  U —Ëb  ÷uNM «  s  sJL  wJ  W UF «  WO Ëd J ù«  Âö ù«  qzU Ë  e eF  vK  eO d «

 p –Ë  ¨W UF «  WO u eHK «Ë  WO «–ù«  o «d*«  UN  w «  Z «d «  w  WO UI «  5 UC*«  ŸuM  uJ uO «  l A Ë

 WOFL «  qzU u «  h  ULO  WOMOJ9  U UO  l{ËË  „d A*«  ÃU ù«Ë  Z «d «  ‰œU  UNL œ  ‰ö  s

 W —UA*«  lO u  v ≈  w d  W U  W b  Á—U U  WO U*d «  ôË«bLK  d U *«  Y «  WLEM*«  l A Ë  ÆW dB «

 Æ›±  qLF «  —u €  rJ(«  w  WO «dI1b «

 …b U  w  v Ë_«  W —b U  q L O  ·—UF*«Ë  U uKF*U  ŸUH ô«  rOLF  …—“«R  w  uJ uO «  ◊UA  U √  ∞μ∞±≥

 U u Ë_«  v ≈  œUM ôU  p –Ë  ¨ U uKF*U  W�U)«  U UO K  WOM Ë  d √  cOHM Ë  l{Ë  vK  ¡UC _«  ‰Ëb «

 e dO Ë ÆåWO U uKF*« W «—b «òË ¨å U uKF*« UO ö √òË ¨å U uKF*« Êu�ò ≠  lOL K  U uKF*« Z U d  Àö «

 ¡U –≈  vK Ë  ¨r UF «  …d «–  Z U d  —U ≈  w  wL d «Ë  Íd UM «  UNOKJA  WOIzU u «  U uKF*«  Êu�  vK  ◊UAM «

 t uO Ë Æ U uKF*«Ë ‰UB ô« UO u uMJ  UIO D  WO UL ô«Ë WO u UI «Ë  WO ö _«  V «u'U  w*UF «  w u «

 e eF  o d  s  p –Ë ¨lOL K  U uKF*« Z U d  W U «  W u Ë_« w Ë ¨WO U uKF*« W «—b « Z Ëd  ’U  ÂUL «

 ‰UJ _«  w  W —UA*«Ë  ·—UF*«Ë  U uKF*«  s  …œUH ô«  vK  ¨ U UA «Ë  UO H «  ULO  ôË  ¨5KLF *«  «—b

 ‰Ëb «  v ≈  …b U *«  ÂbI Ë  ÆXO d ô«  vK  W U *«  5 UC*«  w  ÂUN ù«Ë  wJ A «  ‰UB ô«  s  …b b'«

 ¨WO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «Ë  Î«u/  Ê«bK «  q √Ë  UOI d «  w  ¡UC _«  ‰Ëb «  W�U  WHB  UNM Ë  ¨¡UC _«

 W «—b «  e eF  v ≈  WO «d «  U —UL*«Ë  U UO «  l{Ë  q √  s  WOMF*«  ·«d _«  WOI  v ≈  …b U *«  ÂbI  UL

 v «d Ë  ¨WDA _«  lOL  w U M'«  —uEM*«  qK O Ë  Æ5 uF*«Ë  »U AK  ’U  ÂUL «  ¡ö ≈  l  ¨WO U uKF*«

 œbF «  Ÿu{u  UN 'UF  r O  w «  Èd _«  ôU *«  5  s Ë  Æ U UA «Ë  UO H «  U UO «  ’U  t u

 w  ÍuGK «  œbF «  U UC  W'UF  vK  »uM'«  Ê«bK  5  ÊËUF «  p –  w  U0  ¨w d O «  ‰U *«  w  ÍuGK «

ÆÂUF «  pK*«  w  W —bM*«  WO uJ(«  U uKF*U  ŸUH ô«Ë  ¨wLOK ù«  ‚UO «

 U uKF*U  ŸUH ô«  rOLF  r œ  ÷dG  ·«d _«  …œbF *«  WO Ëb «  U «dA «  ÂUO  lO A  vK  uJ uO «  qLF Ë

 UN HB  UN  W uM*«  WLN*U  ÎUC √  uJ uO «  lKDC Ë  ÆlOL K  U uKF*«  Z U d  o d  s  ULO  ô  ¨·—UF*«Ë

 åW dF*«Ë U uKF*U  ŸUH ô«ò 5 uMF*« ¨ U uKF*« lL * w*UF « WLI « d9R* ±∞Ë ≥  qLF « Í—u  cOHM  d O

 ·bN Ë WOMF*« ·«d _« 5  lL& w « WDOAM « UH U «  w  „—UA Ë ¨å U uKF*« lL * WO ö _« œUF _«òË

 U «d  W U ≈  vK  qLF «  Íd O Ë  Æ U uKF*U  ŸUH ô«  rOLF  WIKF *«  XO d ô«  WL u  U UC  W'UF  v ≈

 w  UN UN ≈  WLEM*«  q�«u Ë  Æ U uKF*U  ŸUH ô«  rOLF  q √  s  ’U)«  ŸUDI «  l  …b b  WO O «d «

 UNO  „—UA  w «  ¨åWOLM «  ÷«d √  w  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  Â«b «  Èb  ”UOI  WIKF *«  W «dA «ò

 U uKF*U  ŸUH ô« rOLF  ÊUL{ w  “d;« ÂbI « ”UOI  W “ö « «d R*« l{Ë q √  s  p –Ë ¨…œbF  ·«d √

›≤  qLF «  —u €  ÆW dF*«Ë

 W uO  WOL Q  r  w «  W œbF «Ë  WKI *«Ë  …d(«  Âö ù«  qzU Ë  WOLM  e eF  uJ uO «  q�«u Ë  ∞μ∞±¥

 ÆWO «dI1b «  UOKLF «  w  W b  …—uB  ÂUN ù«  vK Ë  …dOM *«  «—«dI «  –U «  vK  rNMOF  UN _  ”UMK

 WO Ozd «  «uMI «  ”UM «  s  rE _«  œ«u K  qJA  W u D*«  Âö ù«  qzU ËË  Êu eHK «Ë  W «–ù«  X «“  U Ë

 UNLE  o d  s  —Ëb «  «c  “eF  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  UN O  w «  l UM*«Ë  ÆW dF*U  ŸUH ö

 dO  b  v ≈  s Ë  —uNL'«  W —UA  ÂU √  ÎUF «Ë  »U «  ` H  Íc «  d _«  ¨WOK UH «  UN UO UJ ≈Ë  …œbF *«

 uJ uO «  ◊UAM  WO Ozd «  d�UMF «  5  s Ë  ÆW UG «  ÁcN  U d u  Ê√  Âö ù«  qzU u  sJ1  w «  U b)«

 W�U)«Ë  W UF «  Âö ù«  qzU Ë  UNO  ÍœR  w «  ¨W œbF «  Âö ù«  qzU Ë  rE  WOLM  r œ  ’uB)«  «c  w

 UO u uMJ  s  …œUH ô« vK  UN —b  5 % p – qLA Ë ¨WOK UJ  Î«—«Ëœ√  WOK;« UFL LK  WF U «  qzU u «Ë

ÆÂö ù«  wOMN  «—b  ¡UM Ë  …b b'«  ‰UB ô«Ë  U uKF*«

 qzU Ë  WOLM  U ËdA  o d  s  ULO  ôË  ¨Âö ù«  qzU Ë  d uD  q √  s  WO Ëb «  …b U *«  bA  r O Ë

 ŸuM Ë  Âö ù«  qzU Ë  W œbF  l A  w «  U ËdA*«Ë  ‰UB ô«  WOLM  w Ëb «  Z U d «  q  s  W uL*«  Âö ù«
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 uJ uO «  ÂuI  ¨‚UO «  «c  w Ë  ÆWO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «Ë  Î«u/  Ê«bK «  q √  w  h _U Ë  ¨UN OJK

 ÆWO UM «  Ê«bK «  w  Âö ù«  qzU Ë  WOLM  WKB *«  U UO ô«  b b  WOLM «  «d R  5OF  WOKL  oO M

 ÎU —b  d u  w «  V —b «  U R  e eF Ë  W U S  Âö ù«  wOMN  «—b  ¡UM  ÍdDI «  Èu *«  vK  Íd O Ë

 o «d  dO u Ë ¨“UO ô«  dO UF  b b% ◊UAM «  «c  qLA Ë ÆUOI d «  w  ULO  ôË ¨Âö ù«  ‰U  w  …œu'« lO —

 jO  W U �  p –  w  U0  ¨WBB *«  ·—UF*«  ‰U  w  WO —b  «b Ë  l{ËË  ¨5 —b*«  œ«b ≈Ë  ¨V —b «

 qLF Ë  Æw O «d ô«  ZNM «  «c  —U ≈  w  WO U  W u Ë√  Âö ùU  öG A*«  ¡U M «  V —b  `MLO Ë  ÆÂuKF «

 ¨WOK;«  UFL LK  jzU u «  …œbF *«  e «d*«  o d  s  U uKF*U  WOK;«  UFL *«  ŸUH «  rOLF  vK  uJ uO «

 U «–≈  d uD  ’U  ÂUL «  v uO Ë  ÆUOI d «  w  w UEM «  dO  rOKF «  ‚UD  lO u  ¨W�U  WHB  W bN

 ôu «  …—«œ≈  w  W UFH «  W —UA*«Ë ¨WOLM «  U UC  w  åUN √d ò ¡ôœù«  WALN*«  U HK  d O  WOK;« UFL *«

 ¨ U uKF*« lL * w*UF « WLI «  d9R* π  qLF « —u; w Ozd « w*UF « d O*«  w  uJ uO «  X U  U*Ë ÆWO UL ô«

 X U  w «  ·«d _«  …œbF *«  U «dA «  l  oO u «  ÊËUF U  ◊UAM «  «c  cHM  UN S  ¨åÂö ù«  qzU Ëò  ÊuMF*«

›≥  qLF «  —u €  Æ «uM «  Èb  vK  UNzUM  WLEM*«

 w  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  —Ëœ  rO b  v ≈  WO «d «  q _«  WK uD «  WO U d «  UN DA √  uJ uO «  q�«u Ë  ∞μ∞±μ

 v ≈Ë ¨Ÿ«eM « bF  U Ë Ÿ«eM « ŸU{Ë√  gOF  w « o UM*« w  W�U Ë ¨W(UB*«Ë Âö «Ë r UH « lO A

 bF  U Ë  Ÿ«eM «  ŸU{Ë√  gOF  w «  o UM*«  w  W œbF «Ë  WKI *«Ë  …d(«  WOK;«  Âö ù«  qzU Ë  e eF Ë  WOLM

 …b U *«Ë  W(UB*«Ë  Âö «  e eF  v ≈  w d  ¡«d S  p –Ë  ¨À—«uJ «  bF  U  WK d0  d9  w «  Ê«bK «Ë  Ÿ«eM «

 3_«  W uEM  s  ¡U dA «  l  WO O «d ô«  U «dA «  e eF  vK  ◊UAM «  VBMO Ë  Æ¡UM «  …œU ≈  œuN  w

 WO u K  W�U  W UM  uJ uO «  w u Ë  ÆWO uJ(«  dO  ULEM*«Ë  Âö ù«  qzU ËË  WOMN*«  ULEM*«Ë  …b *«

 ∆œU  oO D  WOG  w b*« lL *«Ë Âö ù« wOMN Ë U uJ(« Èb  WKB « «– W dA «Ë WO R*« «—bI «  ¡UM Ë

 WO b*«  ‚uI(«  ‰U  w  rOKF «  ‚UD  lO u  WOMI «  …b U *«  ÂbI Ë  ª U uKF*«  ‰Ë«b  W d Ë  dO F «  W d

 WOMN*«  UD «d «  W U ≈Ë  d uD  WOKL  dO O  Â“ö «  r b «  .bI  ÎUC √  Íd O Ë  ÆÁdO O Ë  ÊU ù«  ‚uI Ë

ÆrN ö  ÊUL{Ë  Ÿ«eM «  ·ËdE  5OH B «  WO u  ÊULC  V —b «Ë  Z Ëd K  p c Ë  ¨WKI *«

 Ÿ«eM «  bF  U  ŸU{Ë√  w  W(UB*«  WOKL  w  ¡UM  —Ëœ  ¡«œ√  vK  Âö ù«  qzU Ë  ÎUC √  uJ uO «  b U Ë

 i d «Ë  WODLM «  —uB «  v ≈  ¡u K «  VM&Ë  ¨eO «  s  WO U  U uKF  dO u  vK  Y(«  lO A  o d  s

 ‰œU Ë  wMN*«  ‰œU «Ë  —«u(«Ë  w UI «  w «c «  dO F «  lO A  r O  UL  Ær UH «  lO A  q √  s  ¨nMF «  vK

 À«d «  Êu�  dO «b  e eF  p c  Íd O Ë  ÆW dF*«  d UA Ë  Âö ù«  qzU Ë  5  „d A*«  ÃU ù«Ë  —U _«

 ¨W�U)«  WO ö ù«Ë  WO U ù«  UOKLFK  …b U *«  ÂbI Ë  ÆÀ—«uJ «  bF  U Ë  Ÿ«eM «  bF  U  U O  w  wIzU u «

 5 %Ë  ªœuN'«  Ác  w  ÂUN ù«  s  sJL  wJ  WOK;«  Âö ù«  qzU Ë  «—b  ¡UM Ë  e eF  ‰ö  s  p –Ë

 —U ¬  s  nOH «  v ≈  WO «d «  WK UJ *«  WOLKF «  œuN'«  r œ  vK  WOK;«  U uKF*«  vM Ë  Âö ù«  qzU Ë  «—b

›¥  qLF «  —u €  ÆUN  V Q «Ë  À—«uJ «

المعلومات تداول  وحرية  التعبير  لحرية  المؤاتية  البيئة  تعزيز   :١ العمل  محور 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   ■

المعلومات  تداول  وحرية  التعبير  لحرية  دولياً  بها  المعترف  القانونية  المعايير  تطبيق  تشجيع 
أنواعها. بكافة  الإعلام  وسائل  في 

∫¡«œ_«  «d R

الدولية؛ المعايير  مع  تتوافق  تنظيمية  أطر  وضع   ■

المعلومات،  تداول  وحرية  التعبير  حرية  لصالح  الإعلام  مجال  في  قانونية  وتدابير  قوانين  باعتماد  البلدان  قيام   ■

∞μ∞±∂
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الوطنية: القوانين  هذه  إعداد  في  المهنية  المنظمات  وإشراك 
ªÊ«bK  ±∞  w  Âö ù«  ‰U  w  WO u U  dO «b Ë  5 «u  œUL «  ∫wF d*«  d R*«  ≠

السيبرني: المجال  في  ومفتوحة  حرة  إعلام  وسائل  وجود  تضمن  التي  الانترنيت  حوكمة   ■
ÆÊ«bK  μ  w  Âö ù«  qzU u  WO «c «  WOLOEM «  W ¡U *«  UO ¬  r œ  ∫wF d*«  d R*«  ≠

وكذلك  الإنسان،  حقوق  من  أساسياً  حقاً  باعتبارها  التعبير  حرية  بأهمية  الوعي  زيادة 
والحكم  التنمية  تحقيق  أجل  من  وتعددية  ومستقلة  حرة  إعلام  وسائل  وجود  بأهمية 

السليم.

الأداء: مؤشرات 

والإقليمي: العالمي  الصعيدين  على  العمل  وتأثير  نطاق   ■

 u U  u dOKO ØuJ uO «  ez«u  s  5 ezU  `M Ë  W U B «  W d(  5O*U  5 u  rOEM  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 WO Ëb «Ë  WOM u «  Âö ù«  qzU Ë  w  W U B «  W d  W�U)«  U UCI «  WODG Ë  ªW U B «  W d(  WO*UF «

ªdO F «  W d Ë  W U B «  W d  b�d  WOLOK ≈  UJ  ¥  ¡UA ≈  ªWO Ozd «

السليم: والحكم  التنمية  تحقيق  في  والتعددية  والمستقلة  الحرة  الإعلام  وسائل  دور   ■

 UG  l —Q  UNF “u Ë  ¨dO F «  W d  WOL √  ÊQA  Íu U «  rOKF «  WK d*  WO ö ≈  œ«u  œ«b ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªq _«  vK

من  الإفلات  مخاطر  من  والتحذير  الصحفيين  سلامة  ضمان  أجل  من  القدرات  وبناء  دولية  حملات  تنظيم   ■
العقاب:

 q _«  vK  rC  Ê«bK  ±∞  w  UNF “u Ë  5OH B U  W�U)«  W ö «  ULOKF  W œ_  WL d  ∫wF d*«  d R*ا  ≠

ÆWO Ëb «  WOMN*«  ULEM*«  l  ÊËUF U  WO Ëœ  WKL  ‚ö ≈Ë  ªUOI d «  s  Ê«bK  ∂

الصحافة. مجال  في  والمهنية  الأخلاقية  وبالمعايير  المساءلة  بمعايير  الارتقاء 

الأداء: مؤشرات 

الأخرى،  التعليمية  المراحل  وفي  الجامعية  المرحلة  في  الصحافة  وحرية  التعبير  حرية  على  التدريب   ■

العمل»: «أثناء  المهني  التدريب  ذلك  في  بما 
 wOMN  V —b  ªw UF «  rOKF K  dO F «  W d  ’U  w «—œ  ZNM  œUL U  UF U  μ  ÂUO  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ÆUOI d «  w  q _«  vK  μ  UNM  Ê«bK  ±∞  w  WOH B «  UIOI «  ¡«d ≈  vK  Âö ù«

المهنية: المنظمات  مع  بالتعاون  ذاتية  تنظيمية  آليات  وضع   ■

ÆWO ö √  U Ëb  œUL U  q _«  vK  WOMN  ULEM  μ  ÂUO  ∫wF d*«  d R*«  ≠

تتمتع  عامة  وتلفزيوني  إذاعي  بث  هيئات  إلى  للدولة  التابعة  الإعلام  وسائل  تحويل 
البرامج. لتنويع  المجال  إتاحة  أجل  من  التحريرية  بالاستقلالية 

الأداء: مؤشرات 

والتلفزيوني  الإذاعي  البث  بهيئات  الاعتراف  إلى  الرامية  المستوى  الرفيعة  الترويج  مبادرات  من  عدد  إطلاق   ■
التحريرية: بالاستقلالية  تتمتع  التي  العامة 

 w u eHK «Ë  w «–ù«  Y «  U ON  W d d «  WO öI ôU  q _«  vK  Ê«bK  ±∞  ·«d «  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªÊ«bK  ∂  w  WO UI «Ë  WOLKF «Ë  W u d «  Z «d «  œUF √  e eF Ë  ªW UF «

البرلمانية/التشريعية: للمناقشات  المباشر  البث  بتيسير  العامة  والتلفزيوني  الإذاعي  البث  هيئات  قيام   ■
ªq _«  vK  U O  ∏  ∫wF d*«  d R*«  ≠
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العامة: المساءلة  لنظم  العامة  والتلفزيوني  الإذاعي  البث  هيئات  اعتماد   ■
 vK  Ê«bK  μ  w  W UF «  w u eHK «Ë  w «–ù«  Y «  U ON  W UF «  W ¡U LK  rE  l{Ë  ∫wF d*«  d R*«  ≠

Æq _«

بالمعلومات الانتفاع  تعميم  مؤازرة   :٢ العمل  محور 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   ■

وحفظها. بالمعلومات  الانتفاع  تعميم  أجل  من  بالمعلومات  المتعلقة  للسياسات  أطُر  وضع 

الأداء: مؤشرات 

القطري  (التقييم  المشتركة  القطرية  للبرمجة  المتحدة  الأمم  عمليات  خلال  من  بالمعلومات  الانتفاع  تعميم   ■
الإنمائية): للمساعدة  المتحدة  الأمم  عمل  المشترك/إطار 

 ±μ∞  w  U uKF*«  ‰U  w  WOM u «  U UO U  W�U)«  «Ëœ_«  W uL  l “u  ∫wF d*«  d R*«  ≠
ª¡UC _«  ‰Ëb «  s  W Ëœ

الوثائقي: التراث  صون  إلى  الرامية  الممارسات  أفضل   ■

 …d «–  Z U d  WOM Ë ÊU' μ  ¡UA ≈Ë ¨r UF «  …d «–  q   w  …b b  …œU  ≥∞  qO  ∫wF d*«  d R*«  ≠
ªÊ«bK  ±∞  w  wL d «  À«d «  Êu�  ‚U O  oO D Ë  ªr UF «

المعلومات: بمجتمع  المرتبطة  الأخلاقية  بالقضايا  الإحاطة   ■

 WONO u  ¡ÈœU  —U «Ë  ªU UCI «  Ác  Z UF  w «  UA UM*«Ë  U u D*«Ë  ôUI*«  s  œb  ∫wF d*«  d R*«  ≠
ªWIDM  q  w  q _«  vK  b «Ë  bK  w  WO Ëb «Ë  WOM u «  U UO «  ÊQA

السيبرني: المجال  في  اللغوي  التعدد   ■

ªw d O «  ‰U *«  v ≈  …b b  UG  ‰U œ≈  ÊQA  WO UC ≈  U ËdA  W L  ∫wF d*«  d R*«  ≠

العام: الملك  في  المندرجة  الحكومية  بالمعلومات  الانتفاع   ■

 wJ A «  ‰UB ô«  d  U uJ(«  UNJK9  w «  ö «Ë  W UF «  ö U  ŸUH ô«  e eF  ∫wF d*«  d R*«  ≠

 WOLM  q √  s  WONO u  ∆œU ò  oO D  ªWO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «  w Ë  UOI d «  w  W�U Ë  d U *«

Æo UM  ≥  vK  W “u  Ê«bK  ±∞  w  åÂUF «  pK*«  w  W —bM*«  WO uJ(«  U uKF*«  e eF Ë

بالمعلومات. الانتفاع  تعميم  إلى  الرامية  الدولية  الشراكات  تعزيز 

الأداء: مؤشرات 

التي  الانترنيت  حوكمة  آليات  وفي  المعلومات،  لمجتمع  العالمي  القمة  مؤتمر  عمل  خطة  تنفيذ  في  المحُرز  التقدم   ■
المعنية: الأطراف  من  واسعاً  عدداً  تضم 

 WLI «  d9R  qL  WD  cOHM  vK  WLzUI «  U ON «  w  W —UA*«  WOMF*«  ·«d _«  ŸuM Ë  œb  ∫wF d*«  d R*ا  ≠
ªXO d ô«  WL u  UO ¬  w Ë  U uKF*«  lL *  w*UF «

والوطني: الدولي  الصعيدين  على  للجميع  المعلومات  برنامج  تأثير  مدى   ■

ªlOL K  U uKF*«  Z U d  WOM Ë  WM'  ±μ  ¡UA ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠

بالمعلومات: الانتفاع  تعميم  عملية  لدعم  والخاص  العام  القطاعين  بين  شراكات  إقامة   ■

 —uD «  ”UO  «d R  ªUN UL ≈Ë  ’U)«Ë  ÂUF «  5 UDI «  5  U «d  fL  W U ≈  ∫wF d*«  d R*«  ≠
ªoI *«

وتوفير  الاجتماعي  المجال  في  الشبكي  الربط  من  جديدة  أشكال  في  والمشاركة  والمعارف،  بالمعلومات  الانتفاع   ■
الانترنيت؛ شبكة  على  المضامين 

∞μ∞±∑



  f U)«  w Ozd «  Z U d «  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥ 131

الدراية  لترويج  برامج  وضع  أجل  من  اللازمة  الوسائل  واستحداث  الإجراءات  باتخاذ  الأعضاء  الدول  قيام   ■
المعلوماتية: الدراية  تروج  مستدامة  حملة  شن  أجل  من  دولي  تحالف  وإقامة  المعلوماتية، 

 WO —b  W R  ≤μ  ÂUO  ªs dA  v ≈  ÎUO U  WF  s  5D UM «  n U «  ¡UC √  œb  …œU “ ∫wF d*« d R*«  ≠
ªWO «—b «  UN UM  w  WO U uKF*«  W «—b «  Ã«—œS

الشباب: أجل  من  الدولية  الشراكات   ■

 WIKF *«  U uKF*«  ‰œU Ë  dO u  WO Ëb «  WJ A «  Z U d  w  5 —UA*«  ¡UC _«  œb  …œU “  ∫wF d*«  d R*«  ≠
ÆÎ«uC  ≤∞  —«bI0  »U A U

والتعددية والمستقلة  الحرة  الإعلام  وسائل  تنمية  تعزيز   :٣ العمل  محور 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   ■

والتعددية. والمستقلة  الحرة  الإعلام  وسائل  تنمية  تعزيز 

الأداء: مؤشرات 

الاتصال: لتنمية  الدولي  البرنامج  خلال  من  الإعلام  وسائل  تنمية  مشروعات  تمويل   ■

 W —b U  WO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «Ë  UOI d «  w  ¨q _«  vK  Î«b b  ÎU ËdA  ∏∞  q u9  ∫wF d*«  d R*«  _
ª‰UB ô«  WOLM  w Ëb «  Z U d «  ‰ö  s  ¨v Ë_«

بذلك؛ المعنية  الأطراف  التزام  ومدى  الإعلام  وسائل  تنمية  مؤشرات   ■

والتعددية: الحرة  الإعلام  بوسائل  المشتركة  القطرية  للبرمجة  المتحدة  الأمم  عمليات  وثائق  اعتراف   ■
 …b *« 3_« —U ≈Ë „d A*« ÍdDI « rOOI « ‚«—Ë√  s  q _« vK  WO O «d « W —Ë ≤∞  —«d ≈  ∫wF d*« d R*«  _

ÆÂö ù«  qzU Ë  WOLM  v ≈  W U(U  WOzU/ù«  …b U LK

سيما  ولا  الجودة،  عالية  تدريبية  برامج  توفير  على  والتدريب  الإعلام  مؤسسات  قدرة  تعزيز 
افريقيا. في 

الأداء: مؤشرات 

والتدريب: الإعلام  مؤسسات  قدرات   ■
ªUOI d «  w  UNM  ∂  lI  q _«  vK  ÎUO —b  Î«bNF  ±≤  ∫wF d*«  d R*«  _

الصحفي: بالتدريب  الخاصة  الدراسية  المناهج  بشأن  عليها  المتفق  بالمعايير  التدريب  مؤسسات  قبول   ■
 dO UF*«  UNO  d «u  WO «—œ  Z UM  œUL U  q _«  vK  wH B «  V —b K  W R  ≤∞  ÂUO  ∫wF d*«  d R*«  _
 oOI%  v ≈  WO «d «Ë  …œu'U  WL *«  V —b «  Z «d  …œU “  ªuJ uO «  …b U 0  U œ«b ≈  Íd Ë  UNOK  oH *«

Æ•≥∞  s  UNO  ¡U M «  W —UA  W  qI  ô√  vK  ¨5 M'«  5  …«ËU *«

لإيصال  حفازة  عوامل  باعتبارها  الوسائط  المتعددة  المجتمعية  والمراكز  المحلية  الإذاعات  تعزيز 
البشر. محورها  تنمية  وتحقيق  المحلية  المجتمعات  صوت 

الأداء: مؤشرات 

اليونسكو: من  بدعم  الوسائط  متعددة  مجتمعية  ومراكز  محلية  إذاعات  إنشاء   ■
 ªq _«  vK  Ê«bK  …dAF  w ö ù«  bNA*«  w  jzU u «  …œbF  WOFL  e «d Ë  WOK  U «–≈  œu Ë  ∫wF d*«  d R*ا  _

Æ≥∂∞  v ≈  ÎUO U  ±≤∞  s  UOI d «  w  jzU u «  …œbF *«  WOFL *«  e «d*«  œb  …œU “

المضامين. اعداد  وفي  الأنشطة  في  النساء  إشراك   ■

∞μ∞±∏
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والسلام  التفاهم  تشجيع  في  والمعلومات  الاتصال  دور  تدعيم   :٤ العمل  محور 
النزاع بعد  وما  النزاع  أوضاع  تعيش  التي  المناطق  في  وخاصة  والمصالحة، 

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ■

الإعلام  وسائل  تدعيم  إلى  تُفضي  قانونية  إصلاحات  إجراء  أجل  من  المساعدة  تقديم 
والاتصال. المعلومات  وتكنولوجيات 

الأداء: مؤشرات 

النشيطة  والمشاركة  التعبير  حرية  تضمن  تشريعية  أطر  وضع  على  انتقالية  بمرحلة  تمر  التي  البلدان  مساعدة   ■

المعنية: الأطراف  لجميع 
 WO öI ô«  dO O Ë  ¨Êu UI «  rJ  U uKF*U  ŸUH ô«Ë  WO ö ù«  c UM*«  WO öI «  e eF  ∫wF d*«  d R*«  _

ªÂö «  kH(  UOKL  o UM  UNO  cHM  w «  Ê«bK «  YK  s  qI  ô  ULO  W d d «

التعبير: حرية  بشأن  المدنية  للتربية  مبادرات  إطلاق   ■

ªÊ«bK  ±∞  w  dO F «  W d  ÊQA  WO b  WO d  öL  ‚ö ≈  ∫wF d*«  d R*ا  _

المانحة: والجهات  الإعلامية  والمنظمات  المتحدة  الأمم  لمنظومة  التابعة  الوكالات  مع  الاستراتيجية  الشراكات   ■

 Âö ù«  qzU Ë  r œ  ÊQA  WO O «d ô«  WO Ëb «  W «dAK  q _«  vK  5 UL «  rOEM  ∫wF d*«  d R*«  _
ÆŸ«eM «  bF  U  ŸU{Ë√  w

التنظيمية  والآليات  المهنية  المعايير  وتعزيز  الإعلام  بمهنيي  الخاصة  الشبكات  تشجيع 
النزاع. بعد  ما  مناطق  في  اللازمة  الذاتية 

الأداء: مؤشرات 

النزاع: بعد  ما  أوضاع  تعيش  التي  البلدان  في  المستقلة  الإعلام  مهنيي  جمعيات   ■

 gOF  w «  Ê«bK «  s  q _«  vK  Ê«bK  μ  w  WKI  WO ö ≈  UOFL  ¡UA ≈  ∫wF d*«  d R*«  _
ªŸ«eM «  bF  U  ŸU{Ë√

الصحفية: المعايير  تحسين  أجل  من  النزاع  بعد  ما  أوضاع  تعيش  التي  البلدان  في  القدرات  لبناء  مبادرات  إطلاق   ■

 ±∞w  Âö ù« qzU Ë …—«œ≈  vK Ë WO ö _«Ë WOMN*« dO UF*« vK  V —b K  WDA √  cOHM  ∫wF d*« d R*«  _
 kH(  …b *«  3ú  UOKL  UNO  cHM  w «  o UM*«  p –  w  U0  ¨Ÿ«eM «  bF  U  ŸU{Ë√  gOF  o UM

ªÂö «

النزاع. بعد  ما  أوضاع  تعيش  التي  البلدان  في  الإعلام  وسائل  استدامة   ■

النزاعات  وحل  السلام  بناء  عن  صحفية  تحقيقات  إجراء  على  الإعلام  وسائل  قدرة  تعزيز 
الكوارث. بشأن  والتوعية 

الأداء: مؤشرات 

النزاع؛ أوضاع  في  الصحفية  التحقيقات  بإجراء  الخاصة  التدريبية  الأنشطة   ■

 ±∞  s  qI  ô  ULO  À—«uJ «Ë  Ÿ«eM «  ŸU{Ë√  w  WOH B «  UIOI «  ¡«d ≈  r œ  ∫wF d*«  d R*«  _
ªÂö «  kH(  …b *«  3ú  UOKL  UNO  cHM  ÎU «bK  qLA  Ê«bK

∞μ∞±π
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مناطق  في  السلامة  بتعليمات  خاصة  كتيبات  وتوزيع  الصحفيين  بسلامة  خاصة  تدريبية  أنشطة  تنظيم   ■

المسلح: النزاع 
 Ê«bK «  s  q _«  vK  Ê«bK  ∏  w  Ÿ«eM «  ŸU{ËQ  WIKF  WOH �  UIOI%  ¡«d ≈  ∫wF d*«  d R*«  _

ª…d U  Ÿ«eM «  wK  w «  WK d*«  Ë√  Ÿ«eM «  ŸU{Ë√  gOF  w «

الأخص  وعلى  الكوارث،  أوضاع  بشأن  صحفية  تحقيقات  إجراء  على  الإعلام  مهنيي  لتدريب  أنشطة  تنظيم   ■
الإنسانية: بالأوضاع  المتعلقة  المعلومات  توفير  على  المحلية  الإعلام  وسائل  قدرة  زيادة 

ÆŸ«eM «  bF  U  ŸU{Ë√  gOF  w «  Ê«bK «  s  q _«  vK  Ê«bK  μ  w  V —b «  dO u  ∫wF d*«  d R*«  _

التنوع  تعزيز  أجل  من  والمعلومات  الاتصال  وتكنولوجيات  الإعلام  وسائل  استخدام  زيادة 
المادية. غير  الذاكرة  وصون  الحوار  وتيسير  الثقافي 

الأداء: مؤشرات 

المناطق  في  المشترك  والإنتاج  والتبادل  بالتدريب  خاصة  مشروعات  تنفيذ  تيسير  إلى  الرامية  الحوار  مبادرات   ■
النزاع: بعد  ما  أوضاع  تعيش  التي 

ªÎ«bK  ≥∞  w  —«u(«Ë  ‰œU «  «—œU  lO A  ∫wF d*«  d R*«  _

الثقافي: الذاتي  التعبير  مجال  في  والنساء  والشباب  المهمشة  الفئات  مساعدة  إلى  الرامية  المبادرات   ■

 s  q _«  vK  o UM  μ  w  WALN*«  U HK  ‰UB ô«  ÊQA  WOK  qL  UIK  rOEM  ∫wF d*«  d R*«  _
ªŸ«eM «  bF  U  ŸU{Ë√  gOF  w «  o UM*«

المتنوعة: الثقافي  التعبير  أشكال  ونشر  صون  إلى  الرامية  المبادرات   ■

 bF  U  ŸU{Ë√  gOF  w «  Ê«bK «  s  q _«  vK  Ê«bK  μ  w  wIzU u «  À«d «  Êu�  ∫wF d*«  d R*«  _
ÆŸ«eM «

التجديدية  التطبيقات  تعزيز  العامين:  لفترة  الثانية  القطاعية  الأولوية 
المستدامة التنمية  تحقيق  أجل  من  والاتصال  المعلومات  لتكنولوجيات 

 WOLM «  w  ÊUJ «  W —UA  e eF  ©≤®Ë  U uKF*«  vM  WOLM  lO A  ©±®  ∫wK  U  oOI%  v ≈  WDA _«  w d  ∞μ∞≤∞

Æ‰UB ô«  qzU Ë  ‰ö  s  W «b *«

 U —U2Ë U UO Ë UO O «d « l{Ë v ≈ uJ uO « vF  ¨ U uKF*« vM  WOLM  lO A  oKF  ULO Ë  ∞μ∞≤±

 eO d « ôU  b √ q L O Ë Æå U uKF*« vM ò ?  vL  U  Í√ ≠ U uKFLK  WOMN*« …—«œù« ÊUL{ q √ s  …bO

 v ≈  ’U  t u  œUM ô«  l  ≠  W dF*«  UFL  w  ÎUO U √  ÎU d  ` B  Ê√  s  U J*«  5J9  w  WO Ozd «

 r O Ë  ÆWOL d «  U J*«  U b  ¡UA ù  W�U  WOL √  v uÔ  ¨‚UO «  «c  w Ë  Æ»uM'«  Ê«bK  5  ÊËUF «

 U UO «  W ¡«u*  ö «Ë  U uH;«  …—«œS  W�U)«  UN UO O «d «  l uD  vK  ¡UC _«  ‰Ëb «  …b U

 …—«œ≈  ‰U  w  WK UF «  WOMN*«  ◊U Ëú  …b U *«  uJ uO «  ÂbI  UL  ÆÎ«dL  Î«—uD  bNA  w «  5FH M*«

 «–  «Ëœ_«Ë  WO uH «  U UO «  d uD  p –  w  U0  ¨ U uKF*«  …—«œù  WLzö  dO UF  l{Ë  q √  s  U uKF*«

 ¡UM  W u Ë_«  s  WO U  W —œ  vDF  ·u Ë  Æ U uKF*«  …—«œù  UO «d «  Èu  vK  ‰uK  œU ≈Ë  ¨WKB «

Æ U uKF*«  …—«œS  5LzUIK  WOMN*«  «—bI «

 Ã–U/  l{Ë  ‰ö  s  ULO  ôË  ¨UN «b «Ë  ·—UF*«  dAM  …b b  ÃuN  À«b «  d ¬  bOF�  vK  r O Ë

 ÂUL ô«  eO d  w  WO O «d ô«  q L Ë  Æ…UO(«  Èb  rKF «  q √  s  bF  s  ÕU *«Ë  Õu H*«  rOKF K  …b b

 5  dO UF  l{Ë  p –  w  U0  ¨rKF «Ë  rOKF «  w  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  Â«b «  lO A  vK

 s  U —UL*«  qC √  d uD Ë  UO O «d «  l{ËË  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  ‰U  w  5LKF*«  «¡UH

 uJ uO «  lKDC Ë ÆrÒKF «  UOKL  w  Õu H*«  rOKF «  œ—«u Ë —bB*« W UA*«Ë WO U *«  UO «d «  ÃU œ≈  q √

 Æ U uKF*«  lL *  w*UF «  WLI «  d9R*  ¨åw Ëd J ù«  rKF «ò  ÊuMF*«  ¨∑  qLF «  —u  cOHM  d O*«  ·dD «  —Ëb
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 ‰ö  s  WOLKF «  ·—UF*U  ŸUH ô«  dO O  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  dO  vK  ÎU U  eO d «  r O Ë

 W UA*«  WOLKF «  œ—«u*U  ŸUH ô«Ë  ¨ÂuKF «  rOKF  ‰U  w  —bB*«  W UA*«Ë  WO U *«  UO «d «  ÃU œ≈  e eF

 ‰U  w  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  W b b «  U «b ô«  r œË  ¨WOLKF «  Àu «  ‰U  w  —bB*«

›μ  qLF «  —u €  Æw UI «  dO F «  Êu�  ‰U  w  ULO  ôË  ¨W UI «

 oOI  ÈuB  WOL √  «–  Î«d √  ‰UB ô« qzU Ë ‰ö  s  W «b *«  WOLM «  w  ÊUJ «  W —UA  e eF  bF Ë  ∞μ∞≤≤

 ÂU  ‰uK  nBM «  v ≈  l b*«  dIH «  ‰bF  iH  ≠  ‰Ë_«  wzU/ù«  ·bN «  ULO  ôË  ¨WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«

 dO u  ‰ö  s  WO UL ô«Ë  W œUB ô«  WOLM «  WOKL  l d  w  rN  —Ëb  Âö ù«  qzU Ë  lKDC Ë  Æ≤∞±μ

 t œR  Íc «  “UH(«  —Ëb «  ‰ö  s Ë  ¨Ÿu{u*«  «cN  WKB «  «–  U UCI «  rN  rN  `O  ”UMK  W uO  U uKF

 vK  uJ uO «  qLF Ë ÆwzU/ù«  »UD)«Ë W UF «  UA UM*«  w  W —UA*«  vK  ÊUJ «  qL  w  Âö ù«  qzU Ë

 vK  ÂuI  WOLM  w  ÂUN ù«  ÷dG  U uKF*«Ë  ‰UB ö  WO «R*«  W O «  lO A  ôU u «  5  ÊËUF «  e eF

 W d «  UOKL  —U ≈  w  W “ö «  UO O «d ô«  l{Ë  w  WLEM*«  „—UA  ¨W UG «  ÁcN  ÎUIOI%Ë  ÆÊUJ «

Æ…b *«  3_«  t  lKDC  w «  W d A*«  W dDI «

 ÷d0  W�U)«  WO u eHK «  Z «d K  »U A «  5 MLK  WO*UF «  WJ A «  w  W J*«  «d )«  v ≈  Î«œUM «Ë

 qC √  rN  Z Ëd  Âö ù« qzU Ë wOMN  ◊U Ë√  w  W dF*« UJ  WLEM*« l A  ·u  ¨“b _« ”ËdO Ë

  ÆWOLOK ù« Âö ù« ULEM Ë …b *« 3_« ôU Ë l  ’uB)« t Ë vK  ÊËUF U  p –Ë ¨W «b *« WOLM K

 ¡«b ≈  s  5FH M*«  5JL  Âö ù«  qzU Ë  ‰U  w  «—bI «  5 %  v ≈  WO «d «  «—œU *«  r œ  p c  r O Ë

 WO «d « dO «b K  W u Ë_« s  WO U  W —œ `MLÔ Ë Æ U uKF*« WO u u Ë U uKF*« —œUB  ÊQA  dOM  rJ

ÆWO ö ù«  «—UN*«  »U «  w  W�U)«  U UO ô«  «–  U H «Ë  »U A «Ë  ¡U M «  W —UA  …œU “  v ≈

 U R*«  l  WO ËUF  «—œU 0  ÂUOI «  WOG  WOM u «  Êu eHK «Ë  W «–ù«  U R  uJ uO «  r b  UL

 ¨…œbF  ‰UJ Q  …d u*«Ë  ¨»U A «  ·bN  w «  bF  s  rKF «  Z «d  ‚UD  lO u  q √  s  WOLOKF «

›∂  qLF «  —u €  ÆÂuKF «  rOKF  ‰U  w  …œu'«  WO U  Z «d  ÃU ≈Ë

المعلومات بنى  تنمية  تشجيع   :٥ العمل  محور 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   ■

المستدامة. التنمية  دعم  أجل  من  المعلومات  إدارة  بنى  تعزيز 

الأداء: مؤشرات 

: للمعلومات  المهنية  للإدارة  ملائمة  أطر  وضع  على  البلدان  مساعدة   ■
ª…b *«  3ú  W dDI «  W d «  ozU Ë  w  U uKF*«  …—«œ≈  U UC  Ã«—œ≈   ∫wF d*«  d R*«  _

بناء  في  رئيسية  أدوات  تصبح  لكي  والمحفوظات  المكتبات  أجل  من  عمل  وخطط  استراتيجية  وضع   ■
المعرفة؛ مجتمعات 

  WOL d «  U JLK  —U ≈  œUL «Ë  ª U uH;«Ë  U JLK  WOLOK ≈  UH U%  fL  ¡UA ≈  ∫wF d*«  d R*«  _
 Ær UF «  ¡U √  lOL  w  Èd  U uH  —ËœË  U J  ±∞  V U  s

الفوقية: البيانات  ذلك  في  بما  المعلومات  لإدارة  أدوات  استحداث   ■
 ±∞  V U  s  WO uH «  U UO «  œ«b ù  W “ö «  ◊ËdA «  s  WO U √  U uL  œUL «  ∫wF d*«  d R*«  _

ª U uKF*«  …—«œS  WOMF  q _«  vK  Èd  U uL

المعلومات: بإدارة  القائمين  قدرات  لتعزيز  استراتيجيات   ■
 w R  V U  s  U uKF*«  …—«œS  5LzUIK  t u  w –u/  w «—œ  ZNM  œUL «  ∫wF d*«  d R*«  _

ÆWIDM  q  w  q _«  vK  5 O Oz—  V —b

∞μ∞≤≥
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لدعم  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  وممارسات  استراتيجيات  أهداف  تطوير 
للجميع. التعليم 

الأداء: مؤشرات 

والتعلم: التعليم  عمليات  في  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيات  إدماج   ■

 rKF «  Ë√  rOKF «  UOKL  w  ‰UF  u  vK  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  ÃU œ≈  ∫wF d*«  d R*«  _

ªÎ«bK  ≤μ  w

والاتصال: المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  المعلمين  كفاءات  تنمية   ■

 WOLM  WIKF *«  WONO u «  ∆œU *«  l “u Ë  ªV —b «  dO u  ÂuI  WN  μ∞∞  V —b  ∫wF d*«  d R*«  _

 ±∞∞  vK  wL d «  rKF «  U u{u0Ë  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  ‰U  w  5LKF*«  «¡UH

ªbK

المفتوحة: التعليمية  الموارد  ذلك  في  بما  الرقمي  التعلّم  بموارد  الانتفاع  فرص  توفير    ■

 œ—«uLK  WOLOK ≈  WOL —  U œu  ¡UA ≈Ë  ª5 —UL*«  U UL Ë  5LKFLK  WJ ±μ  ∫wF d*«  d R*«  _

Æ»uM'«  Ê«bK  5  ÊËUF «  WO P  W UF ô«  ‰ö  s  WOLOKF «

أشكال  وصون  العلمية  المعارف  لنشر  كأدوات  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيات  تطبيق 
الثقافي. التعبير 

الأداء: مؤشرات 

العلمية: البحوث  في  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيات  إدماج   ■

 Àb √  vK  Ÿö ô«  dO O  q √  s  WOLKF «  V JK  Èd  dA  —Ëœ  ≥  l  U UH «  Â«d ≈  ∫wF d*«  d R*ا  _

ªwLKF «  Y «  ZzU

المستوى: الرفيعة  الرقمية  العلمية  والأدوات  بالموارد  الانتفاع  فرص  توفير    ■

 œ—«u*«  d UA  UGK «  œbF  Z U d  s  q _«  vK  Î«bK  μ∞  w  5FH M*«  …œUH «  ∫wF d*«  d R*«  _
ªW u H*«  WOLKF «

الثقافة: صون  عمليات  في  الجديدة  التكنولوجيات  إدماج   ■

 ‰U  w  ‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ  Â«b U  WIKF *« WONO u « ∆œU *« l “u  ∫wF d*« d R*«  _
Æo UM  ≥  w  ¨ÍœU*«  dO  À«d «  ULO  ôË  ¨w UI «  À«d «

خلال  من  المستدامة  التنمية  في  السكان  مشاركة  ٦:  تعزيز  العمل  محور             

الاتصال وسائل 

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   ■

المستدامة. التنمية  تحقيق  أجل  من  الاتصال  مجال  في  الوكالات  بين  فيما  التعاون  تعزيز 

الأداء: مؤشرات 

للأمم  القطرية  الأفرقة  مع  بالتعاون  التنمية  لأغراض  الاتصال  مجال  في  تنفيذها  يتم  التي  البرامج   ■

المتحدة:

∞μ∞≤¥
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 ±∞  w  WOzU/ù«  …b U LK  …b *«  3_«  —U ≈Ø„d A*«  ÍdDI «  rOOI K  ozU Ë  œ«b ≈  ∫wF d*«  d R*«  _
ªWKB «  «–  UO O «d ô«Ë  ¨W «b *«  WOLM «  U UCI  ‰UB ô«  dO  sLC  q _«  vK  Ê«bK

المستدامة: التنمية  من  محددة  بمجالات  تعنى  للصحفيين  شبكات    ■

Æ U «dA «  W U ≈  ‰ö  s  q _«  vK  WOLOK ≈  UJ  μ  qL  dO O  ∫wF d*«  d R*«  _

الإعلام. مجال  في  والمشاركة  الإعلامية  الدراية  تعزيز 

الأداء: مؤشرات 

الإعلامية: الدراية  لتعزيز  شراكات  إقامة   ■

ªq _«  vK  U «d  ±∞  ∫wF d*«  d R*«  _

لليونسكو: المنتسبة  المدارس  شبكة  في  المدرسين  قبل  من  الإعلامية  الدراية  دليل  استخدام   ■

Æq _«  vK  …bz«—  W —b  ≥∞∞  w  WO ö ù«  W «—b «  qO œ  Â«b «  ∫wF d*«  d R*«  _

التعليمية  والمؤسسات  والتلفزيوني  الإذاعي  للبث  الوطنية  المرافق  بين  التعاون  زيادة 
بعد. عن  التعلم  فرص  تعزيز  أجل  من 

الأداء: مؤشرات 

الإذاعي  للبث  الوطنية  المرافق  مع  بالتعاون  بعد  عن  التعليم  فرص  بتوفير  التعليمية  المؤسسات  قيام   ■

والتلفزيوني:
 UO ¬  WIDM  w  q _«  vK  U R  ≥Ë  UOI d «  WIDM  w  q _«  vK  U R  μ  ∫wF d*«  d R*ا  _

ªÍœUN «  jO;«Ë

والتلفزيون: للإذاعة  الوطنية  الهيئات  خلال  من  العلمية  المعارف  تعزيز   ■

 Î«bK  μ∞  w  W «b *«  WOLM «  U UC  s  q _«  vK  ÎUOLK  ÎUOIzU Ë  ÎöO  ¥∞  l “u  ∫wF d*«  d R*ا  _
ÆÎUO U
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 W uO  WOL Q  W b(«Ë  ‰u b*«  …b b «Ë  …œu'«  WFO d «  «¡UB ù«Ë  U UO «

 q  w  …œu'«  WFO —  U UO  dO u  Ê√  bO  ÆWO Ëb «Ë  WOM u «  WOzU/ù«  œuN'«  w

 UD  b Ë  ÆW d Ë  WL {  WLN  r UF «  Ê«bK  q  s Ë  uJ uO «  ’UB «  ôU

 WO Ëb «  rEM «  w  WO UHA «Ë  q UJ «  Èu  5 %  w  Èd  «uD  ¡UB û  uJ uO «  bNF

 WO O «d «  XF{ËË ÆUN «b Ë  U UO «  Ác  WO u  5 % vK  bNF*«  dN O Ë ¨rOKF «  «¡UB ù

 W U(«  rOOI  -  UL  Æ…b b  «—œU  —U ≈  w  o D Ë  UO u uMJ «Ë  ÂuKF U  WIKF *«  U UO «  lL'

 l{Ë  vK  ¨WJ dA «  ôU u «  l  ÊËUF U  ¨bNF*«  nJF Ë  ¨‰UB ô«Ë  W UI U  WIKF *«  U UO «  v ≈

ÆWO Ozd «  ôU *«  Ác  w  qL  Z U d

 ËUH  w «  ¨WOM u «  WOzUB ù«  rEM «  «—b  vK  ÎUL U  Î«œUL «  U UO «  WO u  5 %  bL F Ë  ∞∂∞∞≤

 rOKF «  s  «¡UB ≈  ÃU ≈Ë  lL  vK  …—bI «  X «“  UL  ÆÎ«dO  ÎUM U  s U Ë  ¨U —uD  U u

 Â¡«u  Ê√  V  «c Ë ÆÊ«bK « iF  w  W UGK  …œËb  …—b  ‰UB ô«Ë W UI «Ë UO u uMJ «Ë ÂuKF «Ë

 w «  ’dH «Ë  e «u(«  …œU “  q  nAJ  bNF*«Ë  ¨bK  q  U UO «  l  bNF*«  qL  WO O «d «

 V U  v ≈  ¨WL U  WOL Q  r  U2Ë ÆqC √  U UO  dO u  vK  5OM u «  ¡UB ù« wOzUB √  l A

 rN  d «u  Ê√  ÊUL{  ¨WOM u «  WOzUB ù«  U UO ô«  WO K  s  5OM u «  ¡UB ù«  wOzUB √  5J9

 ÆWOM u «  d  U UO «  l  WL M  U UO  v ≈  rN «¡UB ≈  q u  W “ö «  ·—UF*«Ë  œ—«u*«  ÎUC √

 WOzUB ≈  dO UF Ë  UO NM Ë  rO UH  l{Ë  v ≈  ÎU Ëƒœ  ÎUOF  bNF*«  vF  ¨W UG «  ÁcN  ÎUIOI%Ë

Æ…œu'U  WHB *«  «d R*«Ë  «¡UB ù«  ÃU ≈Ë  lL  VO U √  bO u  vK  lO A «  v ≈Ë  ¨…b b

 Æt  W�U  öOK%Ë  U «—œ  ÎUC √  Íd  q  WO*U  «d R Ë  U UO  dO u  bNF*«  wH J  ôË  ∞∂∞∞≥

 UN u b Ë  bNFLK  WF U «  WOM u «  d  U UO «  …b U  s  …bL *«  U UO «  bNF*«  uH u  d H Ë

 q √  s  ¡UC _«  ‰Ëb «  l  …d U  …—uB  bNF*«  qLF  UL  ÆÈd √  —œUB  s  …bL *«  œ«u*«  l

 e u  q  WLE M  d —UI  ¨‰UL ù« t Ë vK  ¨bNF*« d u Ë ÆZzU M «  ⁄ö ≈Ë U UO «  qOK% w  UNL œ

 ¨ «dA Ë  ¨ «d RLK  jz«d Ë  ¨W dD  WOzUB ≈  cÓ Ô Ë  ¨WOLOK ≈  d —UI Ë  ¨r UF «  w  rOKF «  «¡UB ≈

 WO NM*«Ë  WOFO{«u*«  bNF*«  öOK%  e d Ë  ÆlOL K  rOKF «  b�d  w*UF «  d dI «  w  U UN ≈Ë

 w*UF «  Z U d «  —U ≈  w  ”—«b*«  ¡UBI U  WIKF *«  ZzU M «Ë  ¨rOKF «  q u9Ë  ¨Íu U «  rOKF «  vK

 …d Ë  ¨w*UF «  À«d «Ë  ¨WO _«  u  WDA √  b�—Ë  rOOI  Z U d  WO NM0Ë  ¨WO d «  «d R*

ÆWB UM «  U UO K  «d bI  l{ËË  ¨ «¡UHJ «
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WO O «d ô«

 ¨UN ODG  ‚UD  lO u Ë  ¨WOM u «  d  U UO «  b «u  œ«u  W «b  5 %  v ≈  ¡UB û  uJ uO «  bNF  bLFO  ∞∂∞∞¥

 ¨ U UO «  ÃU ≈  w  X b «  w «  «¡«d ù«Ë  VO U _«  s  U uKF  bNF*«  dAMO Ë  ÆUN O uM  ¡UI —ô«Ë

 W UMF «  v u Ë  ÆU —«b�≈Ë  U UO «  lL'  W UN «  a —«u U  ÎU uM  «¡UBI ö  wM e «  ‰Ëb'«  sKFO Ë

 q «œ WLzUI « ËUH « t Ë√  5  oz«dD  «¡UB ù« lL' ’dH « rM G Ë ¨5 M'« V  U UO « nOMB

 —«b�≈  XO u  5 %  ∫±  ·bN «  Æ±  qLF «  —u  ‰ö  s  ·«b √  W ö  oOI%  v ≈  wF «  Íd O Ë  ÆlL *«

 ‰UB ô«  UN Ë  «—«“u «  l  oO M «  …œU “  ‰ö  s  ·bN «  «c  o]I O  ÆWO d «  U UO  W�U)«  d —UI «

 5 %  vK  ’U  t u  b bA «  Íd O Ë  Æ U uKF*«  dA  U —U2Ë  WOK «b «  UOKLF «  5 %Ë  ¨WOL d «

 vE  UL  ¨lOL K  rOKF « Z U d  U UO «  Ác  b�d  Ê√  wG M Ë ÆWI U «Ë WO U(« U UO «  U uL  WO u

 ·u  ÆÂuKF U  W�U)« «¡UB ù« dA  5 % ∫≤  ·bN «  ÆW u Ë_«  s  WO U  W —b  WOH ú  WOzU/ù« ·«b _«

 ÂUF  d uD «Ë  Y «  WDA √  ¡UBI «  s  …bL *«Ë  ÂuKF U  W�U)«  U UO «  ¡UB û  uJ uO «  bNF  dAM

 Æd uD «Ë  Y «  WDA Q  W�U)«  WO*UF «  U UO «  s  …b b  W uL  œ«b ≈  ≤∞∞∏  ÂU  w  Íd O Ë  Æ≤∞∞∂

 ÂuKF «  U UO  lOL  WO u Ë  «¡UBI ô«  vK  œd «  W  5 %  vK  ¡UB û  uJ uO «  bNF  qLFO Ë

 —ÓbBÔ  Æ U uKF*«Ë  ‰UB ô«Ë  W UI U  WIKF *«  «¡UB ù«  dA Ë  lL  ‚UD  lO u  ∫≥  ·bN «  ÆUO u uMJ «Ë

 ‰ö  …b b  «¡UBI «  qN Ë  ¨W «–ù«Ë  W U B U  WIKF *«  WI U «  «¡UBI ô«  s  …bL *«  U UO «

 —ËœË  U J*«  s  …b b  «¡UBI «  w  ¡UB û  uJ uO «  bNF  ŸdAO  ¨p –  s  öC Ë  Æ5 UF «  …d

Æw UJ «  q uL «  d «u  WD d  ULMO «

 bNF  vK  5F O  ¨…b b  «—œU  œ«b ≈Ë  Z «d «  5 %  vK  qLF  ¡UC _«  ‰Ëb «Ë  uJ uO «  Ê√  U0Ë  ∞∂∞∞μ

 W “ö «  WOzUB ù«  «d R*«Ë  dO UF*«Ë  UO NM*«  dO u  w  WOL _«  m U  —Ëb  lKDC  Ê√  ¡UB û  uJ uO «

 œ«b ≈  WOL √  vK  ‰U  dO  WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«  ÂbI Ë  ÆW UF «  W UO «  ·«b √  oOI%  u  ÂbI «  b�d

 qLF «  —u  ‰ö  s  ·«b √  W ö  oOI%  v ≈  wF «  Íd O Ë  ÆÂbI «  b�d  WLzö  WOF d  «d R

 u  ÂbI «  b�—  vI  Æw Ëb «  bOFB «  vK  W —UILK  UN OK U Ë  rOKF «  Z «d  nOMB  5 %  ∫±  ·bN «  Æ≤

 oz«d  —UJ «  bNF*«  q�«uO  Æ¡UB û  uJ uO «  bNF  Èb  U u Ë_«  r √  s  lOL K  rOKF «  ·«b √  oOI%

 W�U)«  WOLOK ù«  «d bI «Ë  UD u *«  5 %  ‰ö  s  Îö  p –Ë  ¨WLzUI «  U UO «  WO u  5  …b b

 ·«b √  s  ≥  ·bN U  W�U  «d R  l{Ë  v ≈  ÎUC √  bNF*«  vF O Ë  Æ”—«b*U  5I K*«  dO  ‰UH _«  œbF

 WLzö  Z «d  T UJ *«  ŸUH ô«  ‰ö  s  —U J «Ë  ¡gM «  lOL'  rÒKF «  U U  WO K  ÊUL{ò®  lOL K  rOKF «

 W M  5 %  oOI%ò®  ¥  ·bN «Ë  ©w UEM «  dO  rOKF «  p –  w  U0  ¨åWO UO(«  «—UN*«  »U «Ë  rÒKF K

 W�U)«  UHOMB «Ë  UO NM*«  WF «d0  ÎUO U  bNF*«  ÂuI Ë  Æ©å—U J «  WO √  u  U u  w  WzU*«  w  μ∞

 Æ©LAMP®  WO _«  u  b�—Ë  rOOI  Z U d  cOHM  bNF*«  ÂuIO  ¨¥  ·bN U  oKF  ULO Ë  Æw UEM «  dO  rOKF U

 uJ uO «  bNF  q�«uO  ÆWO UM «  Ê«bK «  U UO «  l  ÂuKF «  «¡UB ù  WO Ëb «  dO UF*«  nOOJ  ∫≤  ·bN «

 W�U)« U UO «  q 9Ë ÆWO UM «  Ê«bK «  U UO «  l  ÂuKF «  «¡UB ù WLzUI «  WO Ëb «  dO UF*«  nOOJ  ¡UB û

 Èb  U —U «  w  WO UM «  Ê«bK «  tFC  Ê√  wG M  Íc «  ‰Ë_«  dBMF «  ¨bNF*«  dE  w  ¨d uD «Ë  Y «  WDA Q

 tO  ÂuI  ŸËdA0  ÎUIO Ë  ÎU U —«  d _«  «c  j d Ë  ÆÂuKF «  «¡UB S  W�U  Z «d  ‰öN «  v ≈  wF «

 5 U «Ë  Á«—u b «  …œUN  wK U(  WOMN*«  …dO *«  b�d  UO NM  e eF Ë  œ«b S  ÊuOMF*«  ¡U dA «Ë  bNF*«

 ÍdJH «Ë  ÍœUB ô«  ÂbI «  w  Î«dO  ÎU UN ≈  ÊuLN  s c «  ÎUFO —  ÎöO Q  5K R*«  ’U _«  s  r dO Ë

 W�U)«  U UO «  lOL  ‰ËUM  WO UM «  Ê«bK K  ÎU —UA «  ÎöO œ  ¡UB û  uJ uO «  bNF  dAMO Ë  ÆrN «bK

 ÎöO Q  5K R*«  ’U _«  s  r dO Ë  Á«—u b «  …œUN  wK U  …dO  lÒ  q Ë  d uD «Ë  Y «  WDA Q

 s  WO U «  WK d*«  —U ≈  w  —UJ ô«  «d R*  U UO  …b U  ¡UA ≈  w  bNF*«  ŸdAO  ¨p –  s  öC Ë  ÆÎUFO —

 W UM «  U UCI «  b�—  WOG  WO UI «  «¡UB û  b b  —U ≈  ¡UA ≈  ∫≥  ·bN «  ÆÂuKF U  W�U)«  t O O «d «

 t bL «  Íc «  —U ù«  ¡UB û  uJ uO «  bNF  l «dO  Æw Ëb «Ë  wM u «  s bOFB «  vK  U UO «  ‰U  w

 qLA  w «  U UO «  lL' w Ëb «  —UOF*«  ÊuJO  Íc «Ë WO UI «  «¡UB ù« ‰U  w  ±π∏∂  ÂU  w  uJ uO «

 ¨¡UB ù« Ê«bO  w  …b b  U u{u  ÎUC √  —U ù« «c  sLC O Ë Æw UI « ŸuM « WOCI  WOL _« WG U  U UC

 ŸUD  «—œU Ë  U UO  r b  WOFO{«u  U «—œ  Íd O  bNF*«  Ê√  UL  ÆÍœU*«  dO  À«d «  Ÿu{u  q

 ÎöL Ë  ¨…œb  WO UI  qzU  s  …bz«—  WOzUB ≈  U UO  U uL  p –  sLC  b Ë  ÆuJ uO «  w  W UI «

ÆÍœU*«  dO  w UI «  À«d «Ë  w*UF «  À«d «  e d0  oKF  ÎUO NM
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 «—b  W œdH «Ë  WOMI «Ë  WO R*«  U u *«  vK  wM  Ê√  vK  Ê«bK «  …b U  w  q L  ’U  ·b  WL Ë  ∞∂∞∞∂

 Ác  ÊQ  s Ë  ÆuJ uO «  ’UB «  ôU  w  UN «b «Ë  WOzUB ù«  U uKF*«  ÃU ≈  vK  W «b  WOM Ë

 oOI%  u  “d;«  ÂbI «  rOOI Ë  b�—  d O Ë  ¨ «—«dI «  lM�Ë  U UO «  W UO�  b d Ë  b U  Ê√  «—bI «

 WOMF*«  ·«d _«  Y  ∫±  ·bN «  Æ·«b √  WF —√  oOI%  v ≈  ≥  qLF «  —u  vF O Ë  ÆWO Ëb «Ë  WOM u «  ·«b _«

 WOzU/ù« …b U LK  Èb*«  bOF «  d _«  5 % q √  s  WOzUB ù« «—bI «  ¡UM  W UF  U «d  w  ◊«d ô«  vK

 »uM Ë ¨Èd J « ¡«d B « »uM  UOI d « w  Î«u/ Ê«bK « q √  vK  ’U  eO d  „UM  ÊuJO  ÆÊ«bK « v ≈  W bI*«

 «Ëœ√Ë  WONO u  ∆œU  dA Ë  œ«b ≈  ∫≤  ·bN «  Æw —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √Ë  ¨ÍœUN «  jO;«  Ê«bK Ë  ¨UO ¬  ‚d

 ·«b _« oOI% u  “d;« ÂbI « b�— UN  `O  WOMI  «Ëœ√Ë WONO u  ∆œU  v ≈ ¡UC _« ‰Ëb « ÃU % ÆWOMI

 ª…bz«—  Ê«bK  w  U uKF*«  rE Ë  UO NM*«  —U «Ë  U UO ô«  rOOI  ◊UAM «  «c  wC I Ë  ÆWO Ëb «Ë  WOM u «

 Æ «Ëœ_«Ë  WONO u «  ∆œU *«  dA Ë  ªWOMF*«  ·«d _«Ë  ¡«d )«Ë  Ê«bK «  qF  œËœ—  ‰ö  s  UN O ö�  U ≈Ë

 —U ≈  w  t u*«  ¡«bMK  W U «  rOKF «  ôU  s  œb  w  «Ëœ_«Ë  WONO u «  ∆œU *«  Ác  œ«b ≈  Íd O Ë

 ÂuKF «  ‰U  w  p c Ë  ¨rOKF «  ŸUD  Èu  vK  5K UA «  rOOI «Ë  b�d «  v ≈  w «b «  WO UDI «  ÃuNM «

 UN U ≈Ë  U UO «  lL  V «u  lOL  w  V —b «  ÂbIO  Æ5OM u «  5H u*«  V —b  ∫≥  ·bN «  ÆUO u uMJ «Ë

 ¨ U UO «  dA Ë  ª U UO «  b «u  rOLB Ë  ¨ U UO «  W c/Ë  ¨ U UO ô«  W UO�  p –  w  U0®  UN ULF «Ë

 W�U)«  ULOOI «Ë  «¡UBI ô«Ë  ¨W —«œù«  U UO «  ≠  WHK  —œUB  s  …œ—«u «  U UO «  dO H Ë  qOK%Ë

 qLF «  UIK  UNM  ¨WHK  oz«dD  V —b «  «c  d uO Ë  Æ©WO _«  u  b�—Ë  rOOI  Z U d  q  ¨…d _U

 ∫¥  ·bN «  Æ¡UB ùU  W�U)«  WO Ëb «  «d9R*«  w  W —UA*«Ë  ¨»uM'«  Ê«bK  5  ULO  ôœU *«Ë  ¨WOLOK ù«

 w  UN «b «Ë  «¡UB ù«  ÃU ≈  vK  UN —b  5 %  q √  s  ¡UC _«  ‰ËbK  rNL œË  ¡«d )«  …—uA  dO u

 qLF «  UIK Ë  5OLOK ù«  5H u*«  ‰ö  s  ¨¡UB û  uJ uO «  bNF  ÂuIO  ÆuJ uO «  ’UB «  ôU

 ¨WOM u «  ·ËdE «  r ÒNH  5 %  ‰ö  s  ¨WI M*«  WOM u «  d  U UO «  lL  vK  Ê«bK «  …b U 0  ¨WOLOK ù«

ÆWOMI «  …b U *«Ë  ¨Ê«bK «  l  öB «  bI Ë  ¨…d U *«  ôUB ô«Ë

 ¨WLOK  W U  U UO  W UO�Ë  œ«b ù  Í—Ëd{  d √  UN  ‚u u Ë  WLzö  «d R Ë  «¡UB ≈  œu Ë  Ê≈Ë  ∞∂∞∞∑

 Âb  ôË  U UO «  q ÓG Ô  ô  ÊUO _«  s  dO J «  w  sJ Ë  Æ“d;«  ÂbI «  b�—Ë  ¨W UM*«  ·«b _«  b b Ë

 qOK K  W b b&  ÃuN  l{Ë  w  “UH  —Ëb  uJ uO «  lKDC Ë  Æ—«dI «  lM�  UOKL  w  w UJ «  —bI U

 oOI%  v ≈  ¥  qLF «  —u  vF O Ë  Æb «uA «  v ≈  Î«œUM «  U UO «  r —  W —UL*  Z Ëd «  w Ë  wzUB ù«

 5OzUB ù«  l  „—UA U  qLF «  ‰ö  s  U dO H Ë «¡UB ù«  Â«b «  e eF  w  q L *«  ÷dF *«  ·bN «

ÆUNKOK%Ë  U dO H Ë  U UO «  Â«b «  q √  s  r dO Ë  5O Ëb «  5OzUB _«Ë  5OM u «

الوطنية عبر  الإحصائية  للبيانات  اليونسكو  قاعدة  تحسين   :١ العمل  محور 

:١ الهدف   - المنشودة  النتائج 

ªUNM  mOK «Ë  UN «b Ë  U UO «  WO u  5 %  w  ÂUE ô«  ■

ª U UO «  WO u  5 %Ë  WO _«  u 0  WIKF *«  WO —U «  U UO «  WK K  WF «d  ■

ÆWO _«  u;  WOzUM «  U UO «Ë  rOOI «  U UO  Z œ  W O  WO _«  u 0  WIKF *«  U UO «  WO u  5 %  ■

∫¡«œ_«  «d R

ªWK U  U UO  .bI  ■

ªUNMO %  Ë√  ¡UBI ô«  vK  œdK  WO UL ù«  W M «  vK  ¡UI ù«  ■

ª±ππ∞  ÂUF  WO _«  u  U UO  V cA  ■

ÆWO*UF «  d —UI «  w  WHK  —œUB  s  …UI *«  WO _«  u  U UO  b u  ÷d  ■

∞∂∞∞∏
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:٢ الهدف   - المنشودة  النتائج 

ª≤∞∞∂  ÂUF  d uD «Ë  Y «  WDA Q  WIKF *«  U UO «  dO u  ■

Æ≤∞∞∏  ÂU  w  d uD «Ë  Y «  WDA _  b b  ¡UBI «  ‰öN «  ■

∫¡«œ_«  «d R

ªV u «  WJ  vK  ¡UB û  uJ uO «  bNF  l u  w  U UO «  d «u  ■

ªd uD «Ë  Y «  WDA √  ÊQA  b b  ÊUO «  l  U UO «  lL  ÂUOI «  ■

ªWK UJ «  U UO «  s  b e*«  .bI  ■

 uJ uO « bNF  WD «u  tM  X « - UL  UNMO % Ë√  ¡UBI ô« vK  œdK  WO UL ù« W M «  vK  ¡UI ù«  ■

Æ¡UB û

:٣ الهدف   - المنشودة  النتائج 

ª≤∞∞∑  ÂU  w  w u eHK «Ë  w «–ù«  Y «Ë  W U B U  W�U)«  «¡UBI ô«  s  …UI *«  U UO «  dO u  ■

Æ≤∞∞∏  ÂU  w  w u eHK «Ë  w «–ù«  Y «Ë  W U B «  ÊQA  …b b  «¡UBI «  ‰öN «  ■

∫¡«œ_«  «d R

ªV u «  WJ  vK  ¡UB û  uJ uO «  bNF  l u  w  U UO «  d «u  ■

ªUNM  X «Ë  ¡UB û  uJ uO «  bNF  U UO «  ‰ö  s  U UO «  lL  WIKF *«  WDA _U  ŸöD{ô«  ■

ÆUNMO %  Ë√  ¡UBI ô«  vK  œdK  WO UL ù«  W M «  vK  ¡UI ù«  ■

جديدة ومؤشرات  ومعايير  منهجيات  وضع   :٢ العمل  محور 

:١ الهدف   - المنشودة  النتائج 

ª…œu u*«  U UO «  WO u  5 %  ■

 ‰U  w  ÊUJ «  «—UN*  oO œ  rOOI  WO _«  u  b�—Ë  rOOI  Z U d  o D  w «  ‰ËbK  ¨…d  ‰Ë_  ¨d uO  ■

ª U u *«  nK  vK  W U J «Ë  …¡«dI «

ÆlOL K  rOKF «  WOKL  w  t UN ≈Ë  w UEM «  dO  rOKF «  ”UO  5 %  ■

∫¡«œ_«  «d R

ªrOKF «  «d R*  WOLOK ù«  ôbF*«  j u  WF «d  ■

ªWHK *«  Ê«bK «  s  WHzU  w  WO _«  u  b�—Ë  rOOI  Z U d  ` U  oO D  ■

Æw UEM «  dO  rOKF «  ‰U  w  wzUB ù«  nOMB K  WO NM  ŸËdA  dA  ■

:٢ الهدف   - المنشودة  النتائج 

 bNF*  U UO  ÂbI  w «  Ê«bK «  œb  …œU “Ë  d uD «Ë  Y «  WDA √  ÊQA  …d «u *«  U UO «  WO u  5 %  ■

ª¡UB û  uJ uO «

∞∂∞∞π
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ªrN u Ë  «—UN*«  »U �√Ë  Á«—u b «  …œUN  wK U  „«d  s  U UO «  s  b e*«  dO u  ■

Æ‰U *«  «c  w  b b «  s  WO Ëb «  U UO «  s  b e*«  dO u  ■

∫¡«œ_«  «d R

ªd uD «Ë  Y U  WIKF *«  WDA _«  «¡UBI «  w  …œ—«u «  œuM «  vK  œd «  s %  ■

ªd uD «Ë  Y «  WDA Q  W�U)«  WONO u «  ∆œU *«  dA  ■

Æb b U  W�U  U UO  …b U  ¡UA ≈  ■

:٣ الهدف   - المنشودة  النتائج 

ªUNFL Ë  WO UI «  «¡UB ù«  b b  p UL  —U ≈  dO u  ■

ÆWO UI «  uJ uO «  W UO  w  W u Ë_«  «–  U u{u*«Ë  U UDIK  …b b  UO NM Ë  «d R  l{Ë  ■

∫¡«œ_«  «d R

¨WO UI «  «¡UB û  `IM  —U ≈  dA  ■

ÆW UI «  qI  w  W u Ë_«  «–  WO Ozd «  ôU *«  s  …b b  WO Ëœ  U UO  ■

الإحصائية القدرات  بناء   :٣ العمل  محور 

:١ الهدف   - المنشودة  النتائج 

ªw b*«  lL *«Ë  WB *«  «—«“u «Ë  WOzU/ù«  ôU u «  l  ÊËUF «  5 %  ■

ÆWOzU/ù«  …b U *«  W «b «Ë  WO UDI «  Z «d K  WOHO UJ «  WO UFH «Ë  …¡UHJ «  e eF  ■

∫¡«œ_«  «d R

ª «—bI «  ¡UM  ‰U  w  uJ uO «  WDA _  ·«d _«  ÍœbF *«Ë  5OzUM «  ¡U dA «  s  ÂbI*«  r b «  …œU “  ■

ÆWO UDI «  ÃuNM «  w  W —UA*«  WOMF*«  ·«d _«  œb  œU œ“«  ■

:٢ الهدف   - المنشودة  النتائج 

ªWO Ëb «Ë  WOM u «  ·«b _«  oOI%  u  “d;«  ÂbI «  rOOI Ë  b�—  WOKL  e eF  ■

ª¡UC _«  ‰Ëb «  vK  UNF “u Ë  WOMI  «Ëœ√Ë  WONO u  ∆œU  œ«b ≈  ■

Æ U UO «  lL'  W cOHM  WO O «d «  œUL «  ■

∫¡«œ_«  «d R

ª¡UB û  uJ uO «  bNF  U UO «  vK  œËœd «  W  s %  ■

ªWOMI «  «Ëœú  W b *«  ‰Ëb «  œb  œU œ“«  ■

Æ U UO «  dO u  ÊQA  U KD «  w K  w «  ‰Ëb «  œb  œU œ“«  ■

∞∂∞±∞



:٣ الهدف   - المنشودة  النتائج 

ªWOLOKF «  «¡UB ù«  qOK%  ‰U  w  5OK;«Ë  5OM u «  5H u*«  «—b  5 %  ■

ª¡UC _«  ‰Ëb «  w  œ—«uLK  qC √  hOB  v ≈  ÍœR  U2  U UO «  Â«b «  …œU “  ■

ª—«dI «  wF UB  o Ë√  WK�  «–  U UO  dO u  ■

ÆWOM u «  ¡UB ù«  V UJ Ë  rOKF «  ¡«—“Ë  5  ôUB ô«  5 %  ■

∫¡«œ_«  «d R

ªwLOK ù«Ë  wM u «  s bOFB «  vK  WOzUB ù«  d —UI «  œb  ■

ªWO Ëb «  ·«b _«  oOI%  u  ÂbI «  b�d  «¡UB ù«  Âb  w «  Ê«bK «  œb  ■

Æ U UO «  wF{«Ë  q  s  jOD «  ÷«d _  «d R*«  Â«b «  ■

:٤ الهدف   - المنشودة  النتائج 

Æw*UF «Ë  wLOK ù«  s bOFB «  vK  W —UILK  WOK UI «  YO  s  qC √  WO u  «–  U UO  Ê«bK «  .bI  ■

∫¡«œ_«  «d R

Æ U UO ô«  vK  ¡UC _«  ‰Ëb «  œËœ—  W  s %  ■

من  وتفسيرها  الأدلة  على  القائمة  الإحصاءات  استخدام  تعزيز   :٤ العمل  محور 
القرار صنع  عملية  وترشيد  الرصد  أجل 

المنشودة: النتائج 

 b�d U  ÂuI  Èd √  ULEM Ë  Àu «  b UF  WJ  l  ÊËUF U  «¡UB ù«  qOK%Ë  Y K  Z U d  ¡UA ≈  ■

ª U UO U  WIKF *«  U UCI «  ÊQA  «¡UB ù«  qOK%Ë

ªuJ uO «  i uH  sL{  lI  ôU  s  WOLOK ≈  d —UI  œ«b ≈  ■

ªl «Ë  ‚UD  vK  U UO U  WIKF *«  U UO «Ë  «¡UB ù«  dA  ■

ª¡UC _«  ‰Ëb «  r œ  q √  s  ¡UB û  uJ uO «  bNF*  WOKOK «  …—bI «  5 %  ■

Æ5 b *«  U{—  Èb  vK  ·dF K  Àu  ¡«d ≈  ■

∫¡«œ_«  «d R

ªuJ uO «  «¡UB ù  l Ë√  Â«b «  ■

ª…d U  ¡UB û  uJ uO «  bNF  o d  s  «¡UB S  s œËe*«  5 b *«  œb  ■

ªV u «  WJ  vK  W U *«  U UO «  …b U  w b  œb  ■

ÆWOM u «  «¡UB ùU  WOMF*«  UDK «  l  W UF  W «d  UNO  uJ uO «  Èb  b u  w «  Ê«bK «  œb  ■

:٣ الهدف   - المنشودة  النتائج 

ªWOLOKF «  «¡UB ù«  qOK%  ‰U  w  5OK;«Ë  5OM u «  5H u*«  «—b  5 %  ■

ª¡UC _«  ‰Ëb «  w  œ—«uLK  qC √  hOB  v ≈  ÍœR  U2  U UO «  Â«b «  …œU “  ■

ª—«dI «  wF UB  o Ë√  WK�  «–  U UO  dO u  ■

ÆWOM u «  ¡UB ù«  V UJ Ë  rOKF «  ¡«—“Ë  5  ôUB ô«  5 %  ■

∫¡«œ_«  «d R

ªwLOK ù«Ë  wM u «  s bOFB «  vK  WOzUB ù«  d —UI «  œb  ■

ªWO Ëb «  ·«b _«  oOI%  u  ÂbI «  b�d  «¡UB ù«  Âb  w «  Ê«bK «  œb  ■

Æ U UO «  wF{«Ë  q  s  jOD «  ÷«d _  «d R*«  Â«b «  ■

:٤ الهدف   - المنشودة  النتائج 

Æw*UF «Ë  wLOK ù«  s bOFB «  vK  W —UILK  WOK UI «  YO  s  qC √  WO u  «–  U UO  Ê«bK «  .bI  ■

∫¡«œ_«  «d R

Æ U UO ô«  vK  ¡UC _«  ‰Ëb «  œËœ—  W  s %  ■

من  وتفسيرها  الأدلة  على  القائمة  الإحصاءات  استخدام  تعزيز   :٤ العمل  محور 
القرار صنع  عملية  وترشيد  الرصد  أجل 

المنشودة: النتائج 

 b�d U  ÂuI  Èd √  ULEM Ë  Àu «  b UF  WJ  l  ÊËUF U  «¡UB ù«  qOK%Ë  Y K  Z U d  ¡UA ≈  ■

ª U UO U  WIKF *«  U UCI «  ÊQA  «¡UB ù«  qOK%Ë

ªuJ uO «  i uH  sL{  lI  ôU  s  WOLOK ≈  d —UI  œ«b ≈  ■

ªl «Ë  ‚UD  vK  U UO U  WIKF *«  U UO «Ë  «¡UB ù«  dA  ■

ª¡UC _«  ‰Ëb «  r œ  q √  s  ¡UB û  uJ uO «  bNF*  WOKOK «  …—bI «  5 %  ■

Æ5 b *«  U{—  Èb  vK  ·dF K  Àu  ¡«d ≈  ■

∫¡«œ_«  «d R

ªuJ uO «  «¡UB ù  l Ë√  Â«b «  ■

ª…d U  ¡UB û  uJ uO «  bNF  o d  s  «¡UB S  s œËe*«  5 b *«  œb  ■

ªV u «  WJ  vK  W U *«  U UO «  …b U  w b  œb  ■

ÆWOM u «  «¡UB ùU  WOMF*«  UDK «  l  W UF  W «d  UNO  uJ uO «  Èb  b u  w «  Ê«bK «  œb  ■

∞∂∞±±
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wK  n u  Ω  Õ  Â  W UF «  W b)«  W  s  n u  Ω  Ÿ  Œ  wM Ë  wMN  n u  ΩË  Â  wMN  n u  Ω  Â  ÂUF «  d b*«  b U  Ω  Ÿ  Â  Â  ¿

q uL «  —bB Ë  W H «Ë  WIDM*«  V  W U «  nzU u «

WIDM*«

 …bL F*«  μØÂ≥≥

W u «  bF

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO  μØÂ≥¥

—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥  Õd I*«

¿Ë  ÂØÂØd b ØŸ  Â  Â¿Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«¿Ë  ÂØÂØd b ØŸ  Â  Â¿Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«

UOI d «W œUF «  WO «eO*«
 ≤∑  ∑±  π∏  ≤∏  ∑¥  ±∞≤ 

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«–––≠ ≠  ≠ 

WO dF «  ‰Ëb «W œUF «  WO «eO*«
 ±¥  ≥μ  ¥π  ±∑  ≥π  μ∂ 

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«
 ±  ≠  ±  ± ≠  ± 

ÍœUN «  jO;«Ë  UO ¬W œUF «  WO «eO*«
 ≤¥  ∑≥  π∑  ≤μ  π∞  ±±μ 

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«
 ± ≠  ±  ± ≠  ± 

WO ULA «  UJ d √Ë  U Ë—Ë√W œUF «  WO «eO*«
 ±±  ≤∏  ≥π  ±±  ≤∂  ≥∑ 

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«
≠ ≠ ≠ ≠ ≠ ≠ 

w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √W œUF «  WO «eO*«
 ≤±  μπ  ∏∞  ≤≤  ∂∂  ∏∏ 

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«
 ± ≠  ±  ± ≠  ± 

ŸuL *«W œUF «  WO «eO*«
 π∑  ≤∂∂  ≥∂≥  ±∞≥  ≤πμ  ≥π∏ 

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*« ≥ ≠  ≥  ≥ ≠  ≥ 

ÂUF «  ŸuL *« ±∞∞  ≤∂∂  ≥∂∂  ±∞∂  ≤πμ  ¥∞± 

©WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  ´  W œUF «  WO «eO*«®  W u «  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥  v ≈  ”UOI U  ·ö ô«≥μ

W e d ö «  Z «d «  …—«œ≈  ≠  Ê«bO*«

 WO «eO*«  s  W —U  Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË ¨lz«œu «  ‰«u _ W —«œù« UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p – w  U0 ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«  ©±®

Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«  o œUMB «®

 u —UMO «  —U ≈  w  WBB *«  œ—«u*«  r  5  ·ö ô«  ÊQA  UE ö

…bL F*«  μØÂ≥≥  WIO u «  —U ≈  w Ë  μØÂ≥¥  WIO uK  w U _«

 μØÂ≥¥  WIO u «  w  W d I*«  WO «eO*«  q  ¨μØÂ≥≥  WIO u «  w  …bL F*«  WO «eO*«  v ≈  ”UOI U

 …œU e «  Ác  ÈeF Ë  Æ©•¥[∂®  —ôËœ  ÊuOK  ±[π  U —b  œ—«u*«  r  w  …œU “  ©w U _«  u —UMO «®

 wH u  e eF  v ≈Ë  ©≤∞∞∂  ÂU  w  `  Íc «®  Ê«œu «  w  uJ uO «  V J  w  nzU Ë  ¡UA ≈  v ≈

 …b b'«  «—œU LK Ë  …b «e *«  W e d ö «  «œUL ö  ‰UFH «  cOHM K  ÎUO u  Èd _«  V UJ*«  w  r b «

ÆÍdDI «  Èu *«  vK  …b *«  3ú

W œUF «  WO «eO*«

 μØÂ≥≥

…bL F*«

ö u «

 ØWK «b «  W —UI*«

 ©W —U)«®

μØÂ≥≥

 bF  …bL F*«

W u «

μØÂ≥¥

 ©hIM «®Ø…œU e «

œ—«u*«  w

Ød bI «  …œU ≈

WOMI «  U u «

μØÂ≥¥

W d I*«

©ÊuOK  ∂¥∏[≥®

 W —U)«  œ—«u*«

©±®WO «eO*«  s

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

ÊuH u*« ¥∞ ∏±≥ ∏∞∞ – ¥∞ ∏±≥ ∏∞∞  ± ∏∏≤ ∑∞∞  ≤ ∑∑∑ ±∞∞  ¥μ ¥∑≥ ∂∞∞  π≤∞ ∑∞∞ 

  —ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥  w U _«  u —UMO «

Ê«bO*«ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

∞∑∞∞±



ÊuH u*«ŸuL *«

∫…QAM*«  nzU u «

©nzU Ë  ∑®  Ê«œu « ∑π∞ μμ∞  ∑π∞ μμ∞ 

©nzU Ë  ≥®  ULO ±π¥ ∞∞∞  ±π¥ ∞∞∞ 

©WHO Ë  ≤μ®  Èd √  U u ∏π∏ ±μ∞  ∏π∏ ±μ∞ 

œ—«u*«  w  ©hIM «®  …œU e «   ± ∏∏≤ ∑∞∞  ± ∏∏≤ ∑∞∞ 

 W ËR  bF Ë ¨wLOK ù«Ë ÍdDI « s bOFB « vK  UN DA √Ë WLEM*«  Z «d  cOHM Ë jOD  WO «bO*«  V UJ*«  ÂuI  ∞∑∞∞≤

 ¡«œ_«  ZzU Ë  Á—U ¬Ë  Íe d ö «  Z U d «  cOHM  oKF  ULO  ¨ U UDI «  s  5 ËR *«  ÂUF «  d b*«  Íb U  ÂU √

Æ©ÊuH u*«Ë  q uL «®  W e d ö «  WDA ú  WBB *«  Z U d «  œ—«u0  p c Ë

 WOMF*«  ·«d _«Ë  WJ dA «  UN'«Ë  WB *«  «—«“u «Ë  ¨WOM u «  ÊU K «  l  V  s  WO «bO*«  V UJ*«  —ËUA Ë  ∞∑∞∞≥

 ‰Ëb «  rN  w «  W u Ë_«  «–  qLF «  ôU  b b%  q √  s  ¨w b*«  lL *«  uK 2  UNO  U0  ¨Èd _«  WOK;«

 ÂUN ùU  uJ uO «  Â«e «  l  ÎU U «Ë  ÆW dDI «Ë  WF U'«Ë  WOLOK ù«  UO O «d ô«  r —Ë  ¨WOMF*«  ¡UC _«

 3_«ò  ZN ®  ÍdDI «  bOFB «  vK  …b *«  3_«  W uEM  UN  lKDC  w «  WDA _«  WO UF Ë  ‚U «  5 %  w

 W d _«  —U ≈  w  Èd _«  …b *«  3_«  ULEM  wK 2  l  bO Ë  u  vK  V UJ*«  Ác  qLF  ¨©å…b «u «  …b *«

 «d )«  “eF  w  ÍdDI «  Èu *«  vK  W d A*«  W d «  UOKL  w  „—UA Ë  ¨…b *«  3ú  WF U «  W dDI «

 qLF  w «  Ê«bK «  w  Ë√  UNO  ÍœU  —uC  uJ uOK  b u  w «  Ê«bK «  w  ¡«u  ¨uJ uO «  qL  ôU  w

 vK  WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  W F  s  W ËR  WO «bO*«  V UJ*«  Ê√  UL  ÆWLOI  dO  W U u  UNO  uJ uO «

 l  ÍdDI «  bOFB «  vK  oO M U Ë  ¨UN U u Ë√  l Ë  WLEM*«  Z U d  WO O «d ô«  ·«b _«  l  r M  u

Æ¡UC _«  ‰Ëb «  w  uJ uO «  WDA √  …—u�  “«d S  WHKJ  UN √  UL  ¨…b *«  3ú  5LOI*«  5I M*«

 w «  r b «Ë  …—«œù«  U b)Ë  WO U _«  WOM K  5K UA «  …—«œù«Ë  oO M «  ©BFC®  w «bO*«  oO M «  V J  qHJ Ë  ∞∑∞∞¥

 …b «u «  …b *«  3_«  ZNM  WKB *«  …d UM*«  V «u'«  ÊQA  œU —ù«  d u Ë  ¨WO «bO*«  V UJ*«  WJ  v ≈  ÂbI

 Æd _«  vC «  UL O  W d A*«  w U *«  Â«b «Ë  ¨W —«œù«  U —UL*«  W ¡«u Ë  ¨W d A*«  U b)«  dO u  q

 Â«b «  t Ë√  s  d —UI «  tO ≈  Êu bI  s c «  V UJ*«  ¡U ƒ—Ë  s d b*«  vK  w «bO*«  oO M «  V J  ·dA Ë

 V J*  r b «Ë  …—«œù«  uH u  l Ë  ÆW dA «  œ—«u*«Ë  V UJLK  W UF «  …—«œù«  s Ë  s _«Ë  qOGA «  nO UJ

Æ©WO «bO*«  «b u «  oO M Ë  …—«œ≈  ∫n √  ≠  Y U «  »U «  dE «®  w «bO*«  oO M «
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K U UDI «  5  W d A*«  Z «d «  h K

©w U «  bK *«  ¨μØÂ≥¥  WIO u «  ŸËdA  s ®

 ∞∏∞∞∞ —U ù«  d u  w «  ¨©¥ØÂ≥¥  WIO u «®  ≤∞±≥≠≤∞∞∏  …d HK  q _«  WD u *«  WO O «d ô«  XLL Ô�

 b R  Z U d «  vK  ÎULzU  ÎU N  UNH�u  ¨ULN U&«  œb%Ë  5 UF «  …d H  WO «eO*«Ë  Z U d K  q UA «

 ⁄UB Ë  ÆUN U d  U UD  lOL  UN  lKDC  w «  WLEM*«  WDA √  r ö  ÊULC  Â«e ô«  vK

 «d )«  lOL  W F  v ≈  u b  W d Ë  …œb  WO*U  U b  W U ô«  ”U √  vK  WLEM*«  ◊UA

 d UC  ‚UDM «  l «u «  Â«e ô«  vK  bO Q «  Íd  ¨‚UO «  «c  w Ë  ÆUNO  WO U _«  «¡UHJ «Ë

 WL d  w  Â«e ô«  «c  vK Ë  ÆW d «  WOKL  s  √e  ô  «¡e  tH�u  UBB «Ë  U UDI «

 U u Ë√  s  …œËb  W uL  v ≈  ¥ØÂ≥¥  WIO u «  w  …œ—«u «  Z U d K  WO O «d ô«  ·«b _«

 ¨p –  bM Ë  ÆμØÂ≥¥  WIO u «  w  œ—«Ë  u  UL  qLF «  —ËU Ë  5 UF «  «d H  WO UDI «  Z U d «

 ËUH  ÃuNM  WOFO{«u*«  U UCI «  W'UF*  UO O «d «  qL  —u  qJ  μØÂ≥¥  WIO u «  lC

Æ U UDI «  5  „d A*«  bF «Ë  w UDI «  bF «  vK  U eO d  W —b

 …b *«  3_«  Õö�≈  WOKL  —U ≈  w  uJ uOK  «b «Ë  «bO�—  U UDI «  5  „d A*«  qLF «  qJA Ë  ∞∏∞∞±

 ·«b _«  qL *  ÍdDI «  Èu *«  vK  WL d «Ë  oO D «  —ULC  w  W UC  WLO  s  i L  b Ë

 qLF «  cOHM  bM  W�U  W UM  v u Ë Æw*UF «  bOFB « vK  WLEMLK  d √  w «  ∆œU *«Ë U «e ô«Ë

 dO Q  WH UC Ë …œU “ q √  s  WO «eO*«  s  W —U)« œ—«u*«Ë U «dA « W F  U UDI « 5  „d A*«

ÆWDA _«

 Èu *«  vK  Ë√  dI*«  bOF�  vK  ÊU  Ê≈  U UDI «  5  „d A*«  qLF «  w  …d  uJ uO «  l L Ë  ∞∏∞∞≤

 5  W d A*«  …œb;«  U O d «  s  b e*«  VKD  U  U U  ÍdDI «  Èu *«  vK  qLF U  Æw «bO*«

 5  d UC «  W —œ  s U  b  sJ Ë  ÆV «u'«Ë  U UDI «  …œbF  W d  U b%  WN «u*  U UDI «

Ø”ËdOH  WIKF *«  WDA _«  ¨‰U *«  qO  vKF  Æ…bL F*«  œ—«u*«Ë  oO M «  UO ¬  WFO Ë  ¨ U UDI «

 oH  U UDI «  5  W d A  WO O «d «  o ËË ¨ U UDI «  5  „d A  ”U √  vK  —«b  “b _«  ÷d

 «b u «  s  WK U  W —UA0Ë  ¨ U UDI «  5  W d A  W —ËUA  WO P Ë  ¨œb  ŸUD  …œUOI Ë  ¨UNOK

 s  …œU  Q F  Íc «  q uL «  v ≈  W U{ùU ®  w UD  q uL Ë  ¨ ôU u «  5  W UF  W «d Ë  ¨WO «bO*«

 …d  w Ë  Æ©“b _U  wMF*«  „d A*«  …b *«  3_«  Z U d  —U ≈  w  WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«

 Ê√  vK  å5{dF *«  5 u{u*«ò  —U ≈  w  XKN «  U ËdA  …b  UC √  XM d  ¨WO{U*«  5 UF «

 dI*«  q «œ  5H u*«  l  W u  ÊuKLF  åW d √  …œU ò  U ôu  u  W UF  ÊuJ  Ê√  sJ1  W d A*«  …—«œù«

ÆW d A  q u9  WO P Ë  U UDI «  5  W d A  ·«b √Ë  WO O «d «  cOHM  v ≈  UOF  ¨t —U Ë

 …U «d  l  ¨ U UDI «  5  „d A*«  uJ uO «  ZN  qIB  W UM  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  …d H «  ÊuJ Ë  ∞∏∞∞≥

 WHK  U u  vK Ë W U _« w  WHK  «b Ë UNO  „d A  nOOJ K  WK U  W d  ÃuN  v ≈  W U(«

 s  WK b «  vM «Ë  UO ü«Ë  WOLOEM «  U O d «  s  WHzU  v ≈  ¡u K «  sJ1Ë  Æt —U Ë  dI*«  q «œ

 ‰UJ √  W ö  ÂU  t u  w UDI «  qLF «  c QO Ë  Æ U UDI «  5  W d A*«  Z «d K  ‰UFH «  cOHM «  q √

∫w U «  w  μØÂ≥¥  WIO u «  UNODG  w «  …d H «  ‰ö  WHK

 s  qLF «  vK  ©t —U Ë  dI*«  q «œ®  …œb  WO Oz—  Z «d  oH  ∫W “«u *«  WO UDI «  U O d «  ©√®

 s  W O M  …b  vK  w Oz—  Z U d  q  lKDC Ë  …œuAM*«  ZzU M «  s  W uL  oOI%  q √

 ŸUDI «  ÂuI  5  w  ¨t HM  U œb  WO U  «œUL «  —U ≈  w  UNIOI% v ≈  vF Ë ZzU M «  Ác

ÆqLF «  dO  W «d0  wMF*«

Æd —UI «  .bI  WLzUI «  UO ü«Ë  q «  ŸU «  ªW U «  ∫ «eO*«

 oO M «  nF{Ë  ª…œuAM*«  ZzU MK  „d A  r UI Ë  W d A  WO O «d «  œu Ë  Âb  ∫c P*«

 .bI  q  WO öI «Ë  ¨W d A*«  W U d «  »UO  ª U�UB ô«Ë  U UDI «  5  q UH «Ë

Æd —UI «



148  Z «d «  h K  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

U UDI «  5  W d A*«

 „d A  qLF  ÂUOI U  ©t —U Ë  dI*«  q «œ®  WOMF*«  WO Ozd «  Z «d «  Âe K  ∫W d A*«ØWO ËUF «  U O d «  ©»®

 WO ¬  t Ë  ¨…œb  …b Ë  Ë√  5F  ŸUD  ÁœuI  ¨UNOK  oH  …œuAM  ZzU Ë  W d A  WO O «d «  vK  rzU

 w Oz—  Z U d  q  UN  bNF  5 M  …d H  W d Ë  …œb  WO U  U «e «  l  „d A  w U  —U ≈Ë  oO M

 WDA _«  —UO ô  WO UM  WOKL  Õd  sJ1Ë  ÆWO «eO*«  s  W —U)«  œ—«uLK  W d A  W F  s  öC

ÆW u Ë_«  V  UNHOMB Ë  W UM*«

 œ—«u  W F  W d A  œuN  ªd —UI «  .bI  W d A  WO ¬Ë  „d A  oO M  ªw O «d «  t u  ∫ «eO*«

Æ…b Ë  Ë√  ŸUD  q  s  qLFK  W {«Ë  …œUO  ªWO «eO*«  s  W —U

Æw UL  fO Ë  w ËUF  l U  Ë–  ZNM «Ë  ªs d ü«  r  b  bz«d «  ŸUDI «  ∫c P*«

 vK  rzU  „d A  qLF  ÂUOI U  ©t —U Ë  dI*«  q «œ®  WOMF*«  WO Ozd «  Z «d «  Âe K  ∫WO UL'«  U O d «  ©? ®

 t Ë  ¨ U UDI «  s  wHO Ë  ‰öI U  l L  …b Ë  ÁœuI  ¨UNOK  oH  …œuAM  ZzU Ë  W d A  WO O «d «

 W F Ë  w Oz—  Z U d  q  s  5 M  …d H  WO UL  WO U  U «e «  l  „d A  w U  —U ≈Ë  oO M  WO ¬

 v ≈  q�u «  q √  s  ¡UC ô«  V  WO UL  W dA  œ—«u Ë  ¨WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«uLK  W d A

ÆW u Ë_«  V  UNHOMB Ë  W UM*«  WDA _«  —UO ô  WO UM  WOKL  Õd  sJ1Ë  ÆZzU M «  oOI%

 oKF  ULO  W d  U O d Ë  ªZ U d «  cOHM  w  wHO u «  ‰öI ô«Ë  ªnOJ «  vK  …—bI «  ∫ «eO*«

Æœ—«u*U

 eO d  v ≈  d _«  ÃU Ë  ªUN «d  U UDI «  „ö «  UO —b  nFC  b  wHO u «  ‰öI ô«  ∫c P*«

 b Ë  ªWO «eO*«  Ã—U  s  r œ  vK  ‰uB(«Ë  WDA _«  vK  ¡uC «  jOK  q √  s  `{«Ë  w O «d «

ÆW —«œù«  WOF «  w  WO «Ëœ“«  v ≈  ÊuH u*«  lC

 …d UC Ë WOK  W U «  w b  w «  W u Ë_«  «–  U b «Ë U u{u*«  s  W uL  „UM  ¨qBH «  «c  w  ∞∏∞∞¥

 U UDI «  5  W d A  Z «d  UNH�u  œb  ¨ U UDI «  5  „d A*«  qLF «  o d  s  WLEM*«  q  s  WK U Ë

 Ác  œ«b «  vK  U cOHM  5F  w «   ¨WO Ozd «  Z «d «  ÁcN  WLzU  wK  ULO  œd Ë  Æ≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF «  …d H

 U UDI «  5  W d A  Èd √  œuN  qLJ  Ê√  sJ1 w «Ë …d H «  Ác  œ«b «  vK  U cOHM  5F  w «Ë ¨…d H «

ÆμØÂ≥¥  WIO u «  ‚UD  w

ª≥Ë  ≤Ë  ±  qLF «  —ËU  s  UL U  l  ≠  ÂuKF «  rOKF  ■

ª U UDI «  W U  s  UL U  l  ≠  “b _«  ÷d Ø”ËdO  ■

ª U UDI «  W U  s  UL U  l  ≠  W «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF «  ■

 l  ≠  WO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «  w  W «b *«  WOLM «  oOI  ”uOA —u  qL  Z U d  cOHM  w  ÂUN ô«  ■

ª U UDI «  W U  s  UL U

ªμË  ±  qLF «  Í—u  s  UL U  l  ≠  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  Â«b U  rÒKF «  e eF  ■

ªμË  ≥Ë  ≤Ë  ±  qLF «  —ËU  s  UL U  l  ≠  WOM u «  Àu «  rE  e eF  ■

ª U UDI «  W U  s  UL U  l  ≠  W uGK «  W œbF «Ë  UGK «  ■

 UL U  l  ≠  W «b *«  WOLM K  w U √  eJ dL  w u uO «  ŸuM «Ë  w UI «  ŸuM «  5  j «Ëd «  e eF  ■

ª¥Ë  ≤  qLF «  Í—u  s

ª U UDI «  W U  s  UL U  l  ≠  Âö «  W UI Ë  U UI «Ë  «—UC(«  5  —«u(«  w  ÂUN ù«  ■

ª U UDI «  W U  s  UL U  l  ≠  À—«uJ «  bF  U Ë  Ÿ«eM «  bF  U  ŸU{Ë√  w  Ê«bK «  r œ  ■

ª U UDI «  W U  s  UL U  l  ≠  «—bI «  ¡UM  ‰U  w  U UDI «  5  „d A  Z U d  ¡UA ≈  ■

Æ U UDI «  W U  s  UL U  l  ≠  UOI d «  ` UB  UN  lKC*«  WDA _«  b�—Ë  oO M  ∫UOI d ô  W u Ë_«  ■

 ©åUOI d ô W u Ë_«ò h  ULO  UOI d « …—«œ≈ Ë√® b «Ë w UD  Z U d  Z «d « Ác  s  b «Ë q  o M  Ë√ œuIO Ë  ∞∏∞∞μ

 ZzU M «  oOI%  v ≈  wF «  w Ë  UN U «  l e*«  WO O «d ô«  r —  w  Èd _«  WO Ozd «  Z «d «  rN  5  w

 jOD «  WK d  ‰ö   ◊UAM «ØZ U d K  q UA «  oO M «  WLN  W œU d «  «b u «Ë U UDI «  v u Ë Æ…œuAM*«

 U UDI «  U d u  w «  W —ËdC «  W dA «Ë  WO U*«  œ—«u*«Ë  «d )«  lOL  Âb  Ê√  sLC Ë  ¨W «d*«Ë  cOHM «Ë

 ÆW d A  …—uB  UNOK  oH *«  …œuAM*«  ZzU M «  oOI%  w  q UJ Ë  o  u  vK  W —UA*«
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 UNIOI%  5F  w «  ·«b _«Ë  UO O «d ô«  U UDI «  5  W d A*«  WO Ozd «  Z «d «  s  Z U d  q  5 Ë  ∞∏∞∞∂

 w « W d bI «  WO U*«  U UN ù«Ë WOMF*« U UDI « œuN Ë WDA √  ‰ö  s  UN uK  5F  w « …œuAM*« ZzU M «Ë

 ¡UM √  “d  b  –≈  ¨«dB  Z «d « Ác  vK  dB IÔ  s  ·u  t Q  dO c « —b Ë ÆWOMF*« WO Ozd « Z «d « UN bI

Æ U UDI «  5  W d A  Èd √  WDA √Ë  Z «d  μØÂ≥¥  WIO u «  cOHM  WOKL

ÂuKF «  rOKF  ∞∏∞∞∑

 UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ‰U  w  rOKF K  s Ò  Ã–u/  rOLB  u  U UDI «  5  „d A*«  Z U d «  «c  s  ·bN «

 ¨WO d «  ≠  U UD  l —√  tO  „—UA Ë  Æ5LKFLK  WO —b  WDA √  s  p c  qB  U Ë  UO{U d «Ë  W bMN «Ë

 5BB  s bNF  v ≈  W U{ùU  ≠  U uKF*«Ë  ‰UB ô«Ë  ¨WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «Ë  ¨WOFO D «  ÂuKF «Ë

 ·u Ë  ÆUOI d «  w  «—bI «  ¡UM  w Ëb «  uJ uO «  bNF Ë  uJ uOK  w Ëb «  WO d «  V J  UL  rOKF «  w

 ‰U  w  rOKF «  W ¡ö Ë  WO u  5 %  vK  ¡UC _«  ‰Ëb «  …b U 0  oKF  ULO  WLzUI «  WDA _«  v ≈  bM

 vK Ë  ¨WO UI «Ë  W œUB ô«Ë  WO UL ô«  U UO ô«  w K  Íc «  UO{U d «Ë  W bMN «Ë  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «

 U UO «  wL «—  ·—UF Ë  «—b  e eF  w  ’uB)«  t Ë  vK  uJ uO «  r U Ë  ÆrÒKF «  ZzU  e eF

 ‰U  w  WOLOK ù«Ë  WOM u «  «—bI U  ÷uNM «  w Ë  5LKF*«Ë  5LKF*«  w —b Ë  WO «—b «  Z UM*«  wDD Ë

 Èu *«  vK  WO U _«  ÂuKF «  Ê«bO  w  5 —b*«  V —b  p –  w  U0  ¨5 bI *«  wF U'«  rOKF «Ë  V —b «

 uJ uO «  «bNF  Z U d «  «c  cOHM  w  r U O  UL  ÆWO U _«  ÂuKFK  w Ëb «  Z U d «  ‰ö  s  wF U'«

 v ≈  W U{ùU  ¨ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF Ë  ¨W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  e d*«  Í√  ¨±  W H «  s  ÊUOLKF «

ÆÂuKFK  Y U «  r UF «  WO1œU √

 ¨WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  ‰U  w  WOM u «  U UO «  d uD  ©±®  ∫vK  W�U  WHB  eO d «  Íd O Ë

 Ê«bK «  w  ULO  ô  ¨w UF «Ë  Íu U «  rOKF «  Èu  vK  WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  rOKF  b�—  p –  w  U0

 WO UL ô« ôu U  WIKF *« WO U _« U UCI « ÊQA  WOFOKD « Àu « nOOJ Ë ©≤® ªÎ«u/ q _« Ê«bK «Ë WO UM «

 fK *«Ë ©X u ® WO UL ô« ôu « …—«œ≈  Z U d  UJ  l  ÊËUF «Ë ¨rOKF «  ÷«d _ WO UL ô« WOLM «Ë

 U UCI «  ÊQA  ¨≤  W H «  s  e d  u Ë  ¨©qO  e d ®  ÊU ù«  ÂuKF  w Ëb «  e d*«Ë  ¨WO UL ô«  ÂuKFK  w Ëb «

 f —b  WOLOKF «  œ«u*«  dA Ë œ«b ≈Ë ©≥® ªWOMF*« ôU *«  w  WOF U'« uJ uO «  w «d Ë WO «dI1b U  WIKF *«

 œ—«u*U  ŸUH ô«  ’d  dO u  v ≈  WF e  Èd √  WDA √  ·bN Ë Æw UF «  rOKF «  w  UO u uMJ «Ë ÂuKF «  UO ö √

 ªW U B «  rOKF  w  t «c  rzU  ’UB U  WOLKF «  W U B «  ‰U œ≈Ë ªÈu *«  WFO d «  WOL d «  WOLKF «  «Ëœ_«Ë

ÆÂö ù«  qzU Ë  ‰ö  s  WOLKF «  U UO «  s  …bO'«  W dB «  WOFL «  5 UC*«  dA Ë

العامين: فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

والرياضيات؛ والهندسة  والتكنولوجيا  العلوم  لتعليم  الوطنية  والسياسات  البرامج  تحسين   ■

من  والمعلمين  المعلمين  ومدربي  الدراسية  المناهج  ومخططي  السياسات  راسمي  ومعارف  قدرات  تحسين   ■

والرياضيات؛ والهندسة  والتكنولوجيا  العلوم  مجال  في  جيد  تعليم  توفير  أجل 

العلوم  مجال  في  متقدمين  جامعي  وتعليم  تدريب  توفير  أجل  من  والإقليمية  الوطنية  القدرات  تعزيز   ■

الأساسية؛

الصحافة  ودمج  المعلمين  تعليم  في  والرياضيات  والهندسة  والتكنولوجيا  العلوم  تعليم  مناهج  دمج   ■

الصحافة؛ تعليم  في  العلمية 

والتعلّم؛ التعليم  عمليات  في  والتكنولوجيا  العلوم  بتطبيق  المتعلقة  الأخلاقية  القيم  إدخال   ■

والتكنولوجيا. والرياضيات  العلوم  تعليم  في  المستوى  رفيعة  مواد  إعداد   ■
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 —ôËœ  ≤∞∞  ∞∞∞  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  ∫WO Ozd «  Z «d «  V  WBB *«  UL U LK  ÍœU —≈  d bI

 Z U d «  ª›¥Ë  ≥Ë  ±  qLF «  —ËU  s €  —ôËœ  ≤±∞  ∞∞∞  w U «  w Ozd «  Z U d «  ª›¥  qLF «  —u  s €

f U)«  w Ozd «  Z U d «  ª›∂Ë  ¥Ë  ≥Ë  ≤Ë  ±  qLF «  —ËU  s €  —ôËœ  ≤∞∞  ∞∞∞  Y U «  w Ozd «

Æ›∂Ë  μ  qLF «  Í—u  s €  —ôËœ  ±μ∞  ∞∞∞

“b _«  ÷d Ë  ”ËdO  ∞∏∞∞∏

 ¡U uK  b  l{Ë  Í√  ¨“b _«  ÷d Ë  ”ËdOH  oKF *«  WOH _«  ·b  oOI%  w  ÂUN ùU  W e K  uJ uO «  Ê≈

 s  W U u «  Z «d  dO u  v ≈  WO «d «  œuN'«  r b  ÷dG «  «cN Ë  Æ≤∞±μ  ÂU  ‰uK  Á—UA «  WF —  hOKI Ë

 tK % Íc « l u*« Ê≈Ë Æ≤∞±∞  ÂU  ‰uK  t  5 UB*« qJ  r b «Ë W U d «Ë ÃöF « .bI Ë lOL K  “b _« ”ËdO

 ŸU « ‰ö  s  p –Ë ¡U u « UN dD  w « …bIF*« U b K  ÍbB K  UNK R  …b *« 3_« W uEM  q «œ uJ uO «

 ‚U ô«Ë  oO M «  5 % WOKLF  UNL œ  uJ uO «  q�«u  UL  ÆWLEM*«  U UD  W U  tO  „—UA  w uL  ZN

 W u Ë√  «–  «dBM  “b _«  ÷d Ë  ”ËdO  b{  W dF*«  qJA  YO  ÍdDI «  Èu *«  vK  ULO  ô  ¨œbB «  «c  w

 3_«  W uEM  w  Èd √  ULEM  …b  œuN  d UC  V UG «  w  UC √  d _«  VKD Ë  ¨W dDI «  W d «  w  WO U

Æ…b *«

 WO Ozd « Z «d « W U  s  W U  UL U  “b _« ÷d Ë ”ËdOH  wMF*« U UDI « 5  „d A*« Z U d « VKD Ë

 vK  ·«d ù«  WHO Ë  v u  Íc «  WO d «  ŸUD  s  U öD «  w*UF «  oO M «  WOKLF  uJ uO «  ÂuI Ë  ÆW L)«

 t UAM  t öD{«  v ≈  W U{ùU  “b _«  ÷d Ë  ”ËdOH  WOMF*«  U UDI «  5  W d A*«  uJ uO «  WDA √  W U

 „d A*«  …b *«  3_«  Z U d  U UL «  W U  w  uJ uO «  qO L  w*UF «  o M*«  ÂuI Ë  Æ‰U *«  «c  w  œb;«

 ôU  s  tOK  oH  U0 «c  …b *«  3_«  Z U d  W U —  w  W —UA*«  UN'«  ⁄ö ≈  tOK  5F Ë “b _U  wMF*«

 rOEM  “b _«  ÷d Ë ”ËdOH  wMF  U UDI «  5  „d A  Í—UA «  o d  ÂuI Ë ÆZzU  s  “d  U0Ë qLF «

 uJ uO «  qL  d�UM  w U «  w UO «  r d «  `{u Ë  ÆWOMF*«  o «d*«Ë  U UDI «  W U  5  rE M  ÍdN  —«u

 ÷d Ë ”ËdO  ÊQA  uJ uO «  WO O «d «  ∫—bB*«®  “b _«  ÷d Ë ”ËdO  ’uB  U UDI «  5  „d A*«

Æ©≤∞∞∑  ÂU  w  “b _«
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 bOFB «  vK  qLF «  ‚U «  s R Ë  qLFK  tOK  oH *«  rO I «  p c Ë  W d A  …—uB  UNOK  oH *«  ZzU M «  œb%

 w Ozd «  p dA «  ÂUN0  UNO  ÂuI  w «  Ë√  …œU d «  WO ËR  uJ uO «  UNO  v u  w «  ôU *«  U √  ÆÍdDI «

∫wK  ULO  q L

ª©bz«—  —Ëœ®  WOLOKF «  U R*«  w  »U A «  W U Ë  ■

ª©w U √  p d ®  ULN U «d  rOLF Ë  “b _«  ÷d Ë  ”ËdO  W UJ  w  rJ(«  …eN √  —Ëœ  ■

ª©w U √  p d ®  qLF «  ÊUJ  w  “b _«  ÷d Ë  ”ËdO  W UJ0  WKB *«  U UO «  ■

ª©w U √  p d ®  w UEM «  dO  rOKF «  U R  w  “b _«  ”ËdO  ÊQA  nOI «Ë  U uKF*«  dO u  ■

ª©w U √  p d ®  q U  u  vK  rOOI «Ë  b�d «  ■

ª©w U √  p d ®  “b _«  ÷d Ë  ”ËdO  W UJ*  W cG «Ë  wz«cG «  ÂUEM «  ‰U  w  r b «  ■

ª©w U √  p d ®  s d Ò N*«  ÊUJ «  ·uH�  w  “b _«  ”ËdO  W UJ  ■

Æ©w U √  p d ®  W ¡U *«Ë  WO O «d ô«  U uKF*«  ‰œU  ■
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 WO «eO*«  o d  s  WO «eO*«  s  W —U)« ‰«u _«  s  …dO  WOL  WDA √  s  t  ÂuI  U  q √  s  uJ uO «  vIK Ë

 Ác  s  d _« WB(« WO d «  ŸUD  vIK Ë Æ“b _U  wMF*« „d A*« …b *«  3_« Z U d  5 b u*« qLF « WD Ë

Æ—bB*«  fH  s  Èd _«  U UDIK  m U  UC √  hB Ë  ¨UNM  WzU*«  w  ¥∞  u M  d Q  YO  WO «eO*«

 WO d «  ŸUDI  WO U _«  U u Ë_«  Èb ≈Ë  uJ uO «  U u Ë√  Èb ≈  “b _«  ÷d Ë  ”ËdO  WOC  qJA Ë

 ¨©Èd J «  ¡«d B «  »uM  UOI d «  w  5LKF*«  V —b  …—œU Ë  «—bI «  e eF  WO _«  u  …—œU  V U  v ≈®

 e d Ë  Æ“b _«  ÷d Ë  ”ËdO  V «u  W'UF Ë  WN «u  ÊËb  lOL K  rOKF «  WOKL  oOI%  W U ô  p –Ë

 WOL Q  dI  w «Ë “b _« ÷d Ë ”ËdO Ë rOKF « ÊQA  U œuI  w « WO*UF « …—œU *« vK  W�U  WHB  uJ uO «

 WO*UF «  …—œU *«  o d  s Ë  Æ¡«b «  «cN  ÍbB «  v ≈  w «d «  wM u «  bN'«  w  WO d «  ŸUDI  WK UA «  W —UA*«

 “b _«  ÷d Ë  ”ËdO  ÊQA  WF u Ë  WK U  WOLOKF  Z «d  cOHM  w  Ê«bK «  U ƒU d Ë  uJ uO «  b U

 rEM «Ë  U UO «  …—«œ≈Ë  rNL œË  5LKF*«  œ«b ≈Ë  WOLOKF «  œ«u*«Ë  WO «—b «  Z UM*«Ë  rOKF «  5 UC  wDG

 ‰ö  s  p –Ë  ¨‰U *«  «c  w  WO Ozd «  q «b*«Ë  ÃuNM U  W U «  W UF ô«Ë  rOKF «  …œu  sLC Ë  ¨WOLOKF «

 ÊËUF «  s  b e*«  oOI%  o d  s  …—œU *«  Ác  ·«b √  “eF Ë  Æ¡«u  b  vK  w UEM «  dO Ë  w UEM «  rOKF «

 UNM Ë  ¨WO Ozd «  WOMF*«  ·«d _«Ë  “b _U  wMF*«  „d A*«  …b *«  3_«  Z U d  W U —  w  W —UA*«  UN'«  5

 ôU u «Ë  ©U dO Ë  ¨qLF «Ë  ¨W B «Ë  ¨WO UL ô«  W U d «Ë  ¨rOKF «  «—«“Ë  q ®  «—«“u «Ë  WOK;«  UDK «

 rOKF «  U UD  WDA _  W u Ë_«  WO d «  ŸUD  wDF Ë  ÆÍdDI «  bOFB «  vK  w b*«  lL *«  U UL Ë  WOzUM «

 «¡b  q «d*«  lOL  d Ë  oz«dD «  qJ Ë  U u *«  W U  vK  “b _«  ÷d Ë  ”ËdOH  ÍbB «  ‰U  w  WOM u «

 …b *«  3_«  ‚UD  vK  ‰c  w «  œuN'«  —U ≈  w  p –Ë  ¨r b «  v ≈  ôu�Ë  W U d «  r  ÃöF U  ¨W U u «  s

 UL  “b _«  ÷d Ë  ”ËdO  h  ULO  r b «Ë  W U d «Ë  ÃöF «Ë  W U u «  Z «d  ŸUH ô«  rOLF  q √  s  qJ

Æ“b _U  wMF*«  „d A*«  …b *«  3_«  Z U d  —U ≈  sL{  qLF «  rO I  w  5  u

 ”ËdOH  ÍbB K  rOKF «  ‰U  w  ‰c  w «  œuN'«  e eF  w  WO Ozd «  Z «d «Ø U UDI «  W U  r U Ë

 q √  s  Àu «  b UF Ë  UF U'«  w  5OLKF «  «—b  ¡UM  ©±®  ∫wK  U0  ÂUOI «  o d  s  p –Ë  ¨“b _«  ÷d Ë

 Íc «  eOOL «  W —U  ©≤®  ªWKB «  «–  WOLKF «  U uKF*«  dA Ë  “b _«  ÷d Ë  ”ËdOH  WIKF *«  Àu «  oOLF

 Êb*«  5  WOLOK ù«  UH U «  qL  Z U d  —U ≈  w  ULO  ôË  “b _«  ÷d Ë  ”ËdOH  5 UB*«  ’U _«  ‰UM

 rOLB  ©¥®  ªWO UI «  UO�uB)«Ë  w U M'«  —uEM*«  w «d  ‰uK  l{Ë  ©≥®  ªeOOL «Ë  W dBMF «  WC UM*

 w  5K UF «  5OMN*«  «—b  ¡UM Ë  W U u «  WDA √  vK  e d  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  ‰U  w  UO O «d «  cOHM Ë

 Z «d «  w M*  WO*UF «  WJ A «  lO u  vK  qLF Ë  ¨»U A «  W —UA  “eF Ë  ¨Âö ù«  qzU ËË  U uKF*«  qI

Æ“b _«  ÷d Ë  ”ËdOH  oKF  ULO  »U A «  WO u eHK «

العامين: فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

في  وموسعة  شاملة  بأنشطة  القيام  أجل  من  التعليم،  قطاع  في  لا سيما  الأعضاء،  الدول  قدرات  تعزيز   ■

الأيدز؛ ومرض  لفيروس  التصدي  مجال 

اختصاص  مجالات  في  الأعضاء  الدول  بها  تقوم  التي  للتخصصات  الجامعة  الأنشطة  ودعم  تطوير   ■

التي  والأساليب  النهوج  على  خاصة  بصفة  التشديد  مع  الأيدز،  ومرض  فيروس  لوباء  للتصدي  اليونسكو 

تمييزية؛ وغير  ثقافيا  ملائمة  وتكون  الجنساني  المنظور  تراعي 

ومرض  بفيروس  الإصابة  بمخاطر  الشباب  ومنظمات  الشباب  وعي  تعزيز  في  الإعلام  بوسائل  الاستعانة   ■

الأيدز.

 —ôËœ  μ∞∞  ∞∞∞  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  ∫WO Ozd «  Z «d «  V  WBB *«  UL U LK  ÍœU —≈  d bI

 w Ozd « Z U d « ª›¥ qLF « —u  s € —ôËœ μ∞  ∞∞∞  w U « w Ozd « Z U d « ª›¥Ë ± qLF « Í—u  s €

 —u  s €  —ôËœ  ±≤μ  ∞∞∞  l «d «  w Ozd «  Z U d «  ª›∑  qLF «  —u  s €  —ôËœ  ±≤μ  ∞∞∞  Y U «

Æ›∂Ë  ≤  qLF «  Í—u  s €  —ôËœ  ±≤∞  ∞∞∞  f U)«  w Ozd «  Z U d «  ª›∂  qLF «
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W «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF «  ∞∏∞∞π

 ·u Ë  ©≤∞±¥≠≤∞∞μ®  W «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF «  bIF  …bz«d «  …b *«  3_«  W U Ë  w  uJ uO «

 WO Ëb «  W cOHM «  WD)«  l  ‚U ôU Ë  Æ U UDI «  5  „d A*«  Z U d «  «c  w  WO Ozd «  Z «d «  W U  „—UA

 Z U d «  «c  vF O  ¨ÊQA «  «c  w  uJ uO «  qL  WD Ë  W «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF «  bIF  W�U)«

 U UD  nK  U d b  WD «d *«  WDA _«Ë  U ËdA*«  s  W uL  s  n Q  WOFO{«u  Z «d  cOHM  v ≈

 „d A*«  qLF «  o d  UNO u  lC  w «  WDA _«  Ác  oO M  WO d «  ŸUD  v u O Ë  Æb UF*«Ë  Z U d «

 wF U�  —U  «—b  WOLM  Èd  WOL √  v u Ë  ÆW «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF «  bIF  wMF*«  U UDI «  5

 ¨WO «—b «  «—dI*«Ë Z UM*«  l{Ë s  5 ËR *«Ë ¨w UEM «  dO Ë w UEM «  rOKF «  ‰U  w  5DD *«Ë «—«dI «

 rOKF «Ë  —U J «  rOKF  ’d Ë  WOMN*«  «—bIK  WK�«u *«  WOLM «  d u  w «  UN'«Ë  ¨5LKF*«  œ«b ≈  U R Ë

ÆrOKF «Ë  rÒKF «  UOKL  w  W «b *«  WOLM «  5 UC Ë  ∆œU Ë  rO  Z œ  ·bN  p –Ë  w UEM «  dO

 rOKF  q U  Z U d  ‰öN «Ë  rOLB  w  UN  l U «  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF «  bNF  d  uJ uO «  r U  UL

 Âb  p c  ÆÂ«b  u  vK  w U _«  œ—u*«  «c  …—«œ≈  e eF  q √  s  W cF «  ÁUO*U  WIKF *«  U UCI «

 s  …œUH ô«  q √  s  œuN'«  ‰c Ë  ÆåW «b *«  WOLM «  q √  s  rÒKF K  «d L ò  ÍuO(«  jO;«  ‰“UF

 ÂUN ≈  s  Áu bI  Ê√  sJ1  U  Z œË  ‰U *«  «c  w  rN d Ë  5OK�_«  ÊUJ «  ·—UF Ë  WOK;«  ·—UF*«  rE

ÆÂuKF «  ‰U  w  WOM u «  U UO «  w  W «b *«  WOLM «  bOF�  vK

 h _U Ë  ¨W «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF «  w  WO ö _«  d�UMF «Ë  œUF _«  b b%  vK  Èd √  WDA √  e d Ë

 w  ULO  ôË ¨W UM «  …b b'« UO u uMJ « dO Q Ë ¨lL *« ¡«“≈  5OLKF « UO ËR  `O{u Ë ¨W O « UO ö √

 ªW «b *«  WOLM K  WO UL ô«  ezU d «  ÊQA  WOLOKF  œ«u  œ«b ≈  vK  UC √  e d Ë  ªUO u uO «  UO ö √  ‰U

 t «u  w «  …b *«  WOFL *«Ë  WO ö _«  U b «  ÊQA  wLO U _«Ë  w Ëb «  bOFB «  vK  —«u(«  e eF  vK Ë

ÆW «b *«  WOLM «

 ∆œU  Z œË  WK UH «  WOK;«  ·«d _«  „«d ≈  vK  qLF «  w  q L O  W u Ë_U  vE  d ¬  qL  ‰U  WL Ë

 UOKL Ë WOM u «  WOLM «  d _ l Ë_« ‚UO «  sL{ WOM u «  U UO «  w  U UI «  5  —«u(«Ë w UI «  ŸuM «

 «Ëœ√Ë Z UM Ë qL  d √  d UA Ë —U «Ë œ«b ≈  r O  ÷dG « «cN  UIOI%Ë Æ…b *« 3_« w  W d A*« W d «

 s  Ã–U/ r UI Ë b b% r O Ë ÆWO UI «  œ—«uLK  dB Ë `  WOKL  UN UB  Ÿ«b ù«Ë w UI «  À«d U  oKF

 q U  q I  ¡UM  WKOHJ «  q «  `O{u  ÊU œ_«  5  —«u(«Ë  U UI «  5  —«u(«  ‰U  w  …bO'«  U —UL*«

 ÷«d _  ‰UB ô«  ‰U  w  d�UMF  W «b *«  WOLM «  q √  s  rOKF «  WDA √  b —  r O  ¨«dO √Ë  ÆW «b ö

 Âö ù« qzU Ë d  W «b *« WOLM « w  ÊUJ « W —UA  e eF  WOG  p –Ë ÍdDI « Èu *« vK  ULO  ô WOLM «

ÆWOK;«  UFL *U  W�U)«

العامين: فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

الاستدامة  مبادئ  فيها  تندرج  لليونسكو،  التوجيهية  المبادئ  على  قائمة  وطنية  وبرامج  سياسات  تطوير   ■
لأغراض  الاتصال  مجال  في  عناصر  تخصيص  على  والعمل  الثقافات،  بين  والحوار  الثقافي  التنوع  وأبعاد 

التنمية؛

نظام  واختبار  الأعضاء  الدول  في  المستدامة  التنمية  أجل  من  بالتعليم  المتعلقة  والمشروعات  المبادرات  تعزيز   ■
رائدة؛ أنشطة  إطار  في  والتقييم  الرصد 

التنمية  أجل  من  للتعليم  مخصصة  وحدات  تضمينه  خلال  من  والتدريب  التعليم  بنوعية  النهوض   ■
واسع؛ نطاق  على  ونشرها  المستدامة 

السكان  معارف  ضمنها  ومن   - المستدامة  التنمية  أجل  من  بالتعليم  المتعلقة  الموضوعات  دمج   ■
واسع؛ نطاق  على  ونشرها  والتعلّم  التعليم  ومواد  الدراسية  المناهج  في   - الأصليين 

العذبة؛ بالمياه  المتعلقة  القضايا  لتعليم  شامل  برنامج  استهلال   ■
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أجل  من  التعليم  مجال  في  النظامي  غير  التعليم  يوفرون  والذين  والميسّرين  المعلمين  كفاءات  تعزيز   ■
المستدامة؛ التنمية 

والإقليمية  الدولية  المستويات  على  المبتكرة  والممارسات  المفاهيم  بنشر  الخاصة  الشبكات  تعزيز   ■
والوطنية؛

في  المستدامة  التنمية  أجل  من  للتعلّم  مواقع  لتصبح  الحيوي  المحيط  لمعازل  العالمية  الشبكة  تنشيط   ■
المناطق؛ مختلف 

عن  ذلك  في  بما  المجال،  هذا  في  مشاركتهم  وتعزيز  المستدامة  بالتنمية  المعنية  الأطراف  كافة  وعي  زيادة   ■
المحلية؛ المجتمعات  في  الإعلام  وسائل  بمرافق  الانتفاع  فرص  توفير  طريق 

الوطنية. السياسات  من  عدد  في  القطاعات  بين  والحوار  الثقافي  التنوع  مبادئ  إدراج   ■

 —ôËœ  μ∞∞  ∞∞∞  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  ∫WO Ozd «  Z «d «  V  WBB *«  UL U LK  ÍœU —≈  d bI

 ª›μË  ≤Ë  ±  qLF «  —ËU  s €  —ôËœ  ≤∞∞  ∞∞∞  w U «  w Ozd «  Z U d «  ª›¥Ë  ±  qLF «  Í—u  s €

 l «d «  w Ozd «  Z U d «  ª›∂Ë  ¥Ë  ≤Ë  ±  qLF «  —ËU  s €  —ôËœ  ±μ∞  ∞∞∞  Y U «  w Ozd «  Z U d «

 s €  —ôËœ  ±±∞  ∞∞∞  f U)«  w Ozd «  Z U d «  ª›∂Ë  ¥Ë  ≤Ë  ±  qLF «  —ËU  s €  —ôËœ  ≤∞∞  ∞∞∞

Æ›∂Ë  ≥  qLF «  Í—u

WO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «  w  W «b *«  WOLM «  oOI  ”uOA —u  qL  Z U d  cOHM  w  ÂUN ù«  ∞∏∞±∞

 W L)« WO Ozd « Z «d « lOL  W —UA  U UDI « 5  „d A*« Z U d « «c  VKD O  ¨≥ØÂ≥≥  ÂUF « d9R*« —«dI  UI Ë

 ÆWO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «  w  W «b *«  WOLM «  oOI  qL  Z U d  cOHM  w  uJ uO «  ÂUN ù  «—U ≈  d uO Ë

 …b  ôU  w  p –Ë  ¨w Ëb «  ”uOA —u  ŸUL «  w  WLEM*«  t b  Íc «  ÂUN ù«  v ≈  p –  w  œUM ô«  Íd O Ë

 WDA √Ë  ¨—e'«  w  gOFK  »U A «  —uB Ë  ¨WO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰ËbK  W «b *«  WOLM «  w  W UI «  —Ëœ  q

 Z U d «  «c  d  uJ uO «  q�«u Ë  Æw b*«  lL *«  Èb M Ë  ¨WOK U «  o UM*«Ë  UDO;«  …—«œ≈Ë  ¨WOK;«  UFL *«

 ‰Ëb «  w  W «b *«  WOLM «Ë  Â«b *«  gOF «  »U √  5 Q  ¡«“≈  q UJ Ë  q U  ZN  oO D  v ≈  WO «d «  UN O O «d «

ÆwLO U _«  —uEM*«Ë  ‰UO _«  q UJ  …U «d  l  WO UM «  …dOGB «  W —e'«

 ‰Ëb «  w  U u *«  W U  vK  w UEM «  dO Ë  w UEM «  rOKF «  tO u  …œU ≈  w  uJ uO «  r U  ·u Ë

 WOLOKF «  rEM «  w  5OK�_«  ÊUJ «  ·—UF Ë  WOK;«  ·—UF*«  ÃU œ≈  q √  s  ULO  ô  ¨WO UM «  …dOGB «  W —e'«

 ŸuM «  œ—«u*  Â«b *«  Â«b ô«  vK  uJ uO «  e d  UL  ÆUNLN  e eF Ë  W «b ôU  ÂUF «  w u «  WOLM Ë

 —“P «  e eF Ë  ¨W cF «  ÁUO*«  …—«œ≈Ë  ¨UN  œ«bF ô«Ë  WOFO D «  À—«uJ «  s  W U u «Ë  ¨W d «Ë  W d «  w u uO «

 —e'«  u�  Z U d  WDA √  o d  s  p –  w  U0  —«u(«  ‰œU Ë  W dF*«  d UA Ë  WOLKF «Ë  WOK;«  ·—UF*«  5

 w  WO UL ô«  ÃuNM «  Z œ  dO O  q √  s  U UO Ë  «d R  œ«b ≈  r O  UL  ÆXO d ô«  U b M Ë  …dOGB «

 “eF Ë ÆWOK;« UFL *«  w  UJ A «Ë U «dA «Ë WO —UA « UO ü«  r œ Íd O Ë ÆWOM u «  UO O «d ô«

 ¨w U M'« —uEM*«Ë ¨»U A U  WKB *« U UCI U  oKF  ULO  ULO  ôË ¨w UL ô« ‰u « œUF √ …U «d  WOKL  p c

ÆdIH «  vK  ¡UCI «Ë  ¨…d N «Ë

 W —e'«  ‰Ëb «  w  À«d «  ‰U  w  WK UJ  U UO  d uD  Z U d «  ‰ö  s  r O  ¨ÂbI  U  v ≈  W U{ùU

 w UI « w*UF « À«d « WDA √ w  ÂUN ù«Ë ¨‰uIM*«Ë ÍœU*« dO Ë w UI «Ë wFO D « À«d « qLA  WO UM « …dOGB «

 WK L*«  ¨ÍœUN «Ë ÍbMN «  5DO;«Ë w K _« jO;«Ë w —UJ «  o UM  w  —e'« À«d  tzUM ≈  ‰ö  s  wFO D «Ë

 ¡UM Ë `O d « rz«u  œ«b ≈  ‰U  w  WOMI  …b U  .bI  p – l O Ë Æw*UF « À«d « WLzU  w  »UBM « ÊËœ

 ¡UI  —ËU L  —e'«ò ÊuMF*« ≤∞∞∑  ÂU  d9R  ZzU  vK  UC √  WDA _« eJ d Ë Æ U R*«Ë 5H u*« «—b

 ÊQA  f —U  bI  Íc «  ¡«d )«  ŸUL «  vK Ë  ¨åWO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «  w  w UI «  ŸuM «  ∫q UH Ë
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 UFL LK  jzU u «  …œbF *«  e «d*«  d uD  r b «  ÂbIO  ¨«dO √Ë  Æw u uO «Ë  w UI «  ŸuM «  5  j «Ëd «

 W U ù  «—U ≈  UNH�u  ¨ÍœUN «  jO;«Ë  w —UJ «  WIDM  w  ULO  ô  ¨WO UM «  …dOGB «  W —e'«  ‰Ëb «  w  WOK;«

Æ U b)«  .bI Ë  U d UA Ë  ·—UF*«Ë  U uKF*«

العامين: فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

أسباب  لتأمين  اللازمة  والأدوات  والطرائق  العمل  أطر  وتحديد  المتلازمة،  والاجتماعية  البيئية  التغيرات  توثيق   ■

النامية  الصغيرة  الجزرية  الدول  مناطق  داخل  وتطبيقها  وتشاطرها  المستدامة  والتنمية  المستدام  العيش 

بينها؛ وفيما 

زيادة  أجل  من  النامية  الصغيرة  الجزرية  للدول  التعليمية  البرامج  في  المستدامة  التنمية  قضايا  دمج   ■

فهمها؛ وتعميق  المطروحة  بالقضايا  الوعي 

النامية؛ الصغيرة  الجزرية  الدول  في  سيما  لا  المياه  موارد  تقييم  بشأن  المعارف  قاعدة  تعزيز   ■

الدول  هذه  تراث  تمثيل  نسبة  وزيادة  النامية،  الصغيرة  الجزرية  الدول  في  للتراث  متكاملة  سياسات  تطوير   ■

التراث  لصون  خطط  وإعداد  للتراث  المستدام  الصون  أجل  من  القدرات  وتعزيز  العالمي،  التراث  قائمة  في 

المادي؛ غير  الثقافي 

بالتنمية  المتعلقة  والممارسات  التحديات  بشأن  والمعارف  المعلومات  مجال  في  الأمية  محو  عملية  تعزيز   ■

المستدامة؛

الشباب. مشاركة  على  خاصة  بصفة  التأكيد  مع  المحلية  المجتمعات  وشبكات  التشاركية  الآليات  تعزيز   ■

 —ôËœ  ≥∞∞  ∞∞∞  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  ∫WO Ozd «  Z «d «  V  WBB *«  UL U LK  ÍœU —≈  d bI

 w Ozd «  Z U d «  ª›μ  qLF «  —u  s €  —ôËœ  ≥∞∞  ∞∞∞  w U «  w Ozd «  Z U d «  ª›¥  qLF «  —u  s €

 —ËU  s €  —ôËœ  ∏∞  ∞∞∞  l «d «  w Ozd «  Z U d «  ª›¥Ë  ≥  qLF «  Í—u  s €  —ôËœ  μ∞  ∞∞∞  Y U «

Æ›≥Ë  ≤  qLF «  Í—u  s €  —ôËœ  ±≤∞  ∞∞∞  f U)«  w Ozd «  Z U d «  ª›∂Ë   ≤Ë  ±  qLF «

‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  Â«b U  rKF «  e eF  ∞∏∞±±

 U uKF*«  Z U d Ë  WO d «  Z U d  UL  5O Oz—  5 U d  W —UA  U UDI «  5  „d A*«  Z U d «  «c  wC I

 qLF «Ë  ¨‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  o d  s  5 —«b «  lOL  »UFO «  v ≈  vF  u Ë  ¨‰UB ô«Ë

 UO u uMJ  Íb b «  Z b «  ‰ö  s  …UO(«  Èb  rÒKF «Ë  lOL K  s bO'«  V —b «Ë  rOKF U  ÷uNM «  vK

 ŸUH ö  oz«d  p –  sLC O Ë  ÆrÒKF «Ë  rOKF «  UOKL  w  WOK;«  UODF*U  WKB «  «–  ‰UB ô«Ë  U uKF*«

 vK Ë  ÆwL d «  rÒKF «  U u{u Ë  WO*UF «  WOL d «  U J*«Ë  5 —UL*«  U UL  s uJ  ‰ö  s  lOL K  Õu H*«

Æ…b b'«Ë  WK b «  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  UO u uMJ  UIO D  W u d «  WLOI «  s  oI «  r O  ÂuLF «

 vK  U «dA «  ¡UM  WO O «d «  oO D  ‰ö  s  U UDI «  5  ÊËUF K  Ã–u/  ÷d  vK  ÊU UDI «  oH «Ë

 b b% Ê√  UL  ÆuJ uO « q «œ ÊËUF «Ë U uKF*« d UA Ë bO'« q UH « e eF  UO u uMJ « Â«b U Ë q «d

 å U UDI «  5  „d A  “UO «  o d ò ¡uA  v ≈  ÊU œRO  ÊËUF K  W UFH «  oz«dD «  5OF Ë Õu{u  ŸUD  q  —Ëœ

 W dA «  öBK  W O B «  WHO u «  l{Ë  w  ÂUN û  tK R  w «  «—UN*«Ë  q UJ «  U uI  qFH U  pK 1

ÆWO u uMJ «Ë  WO R*«Ë

 w  WO «Ëœ“ô«  ÍœUH Ë  …d «u *«  ‰u�_«  s  ÈuBI «  …œUH ô«Ë  «—“P «  ¡UM  vK  WO O «d ô«  e d Ë

 b  vB √  v ≈  œUH O Ë  ÆW —U'«  WDA _«  ’uB  ÊËUF «  e eF  ‰ö  s  p –Ë nO UJ «  iOH Ë qLF «

 e «d*«Ë  WOK;«  UFL LK  rÒKF «  e «dL  ≠  ÷«d _«  …œbF *«  WOK;«  e «d*«  UNOK  ÍuDM  w «  U UJ ù«  s

 ÆdIH «  vK  ¡UCI «Ë  WOLM K  «Ëœ√Ë  ¨W dF*«  dO u  o «d  UNH�u  ≠  WOK;«  UFL LK  jzU u «  …œbF *«
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 rÒKF K  U O  “eF Ë  TON Ë  …UO(«  Èb  rÒKF «  ’d  l A  …b b  ÃuN  ‚UO «  «c  w  j M  ·u Ë

Æ5LKF*«  V —b  v ≈  wCH  Ê√  p c  sJ1Ë  q bK  … Ò—b*«  WDA _«  r b Ë

 Õu H*«  rOKF K  …b b  Ã–U/  l{Ë  UN «b «Ë  ·—UF*«  dAM  …b b'«  ÃuNM «  Ác  q  d uD  sLC O Ë

 UO u uMJ  Â«b «  lO A  vK  ÂUL ô«  WO O «d ô«  e d Ë  Æ…UO(«  Èb  rÒKF «  q √  s  bF  s  ÕU *«Ë

 UO u uMJ  ‰U  w  5LKF*«  «¡UH  5  dO UF  l{Ë  p –  w  U0  ¨rÒKF «Ë  rOKF «  w  ‰UB ô«Ë  U uKF*«

 W UA*«Ë  WO U *«  UO «d «  ÃU œ≈  q √  s  WO –u/  U —U2Ë  UO O «d «  l{ËË  ‰UB ô«Ë  U uKF*«

 w*UF «  ·dD «  UNH�u  uJ uO «  —Ëœ  Z U d «  «c  “eFO Ë  ÆrÒKF «  UOKL  w  Õu H*«  rOKF «  œ—«u Ë  —bB*«

Æ U uKF*«  lL *  w*UF «  WLI «  d9R*  ¨åw Ëd J ù«  rÒKF «ò  ÊuMF*«  ¨©C7®  qLF «  —u  cOHM  d Ò O*«

العامين: فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

تعزيز قدرات الوزارات وتحسين مستوى معاهد تدريب المعلمين من أجل إعداد المعلمين باستخدام تكنولوجيا   ■
المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  للكفاءة  معايير  اعتماد  خلال  من  ذلك  في  بما  والاتصال،  المعلومات 

والاتصال؛

والاتصال؛ المعلومات  تكنولوجيا  أدوات  خلال  من  والتعلّم  بالتعليم  الانتفاع  نطاق  توسيع   ■

المتعددة  المراكز  طريق  عن  الحياة  مدى  والتعلّم  المعلمين  وتدريب  المعلوماتية  بالدراية  الإلمام  فرص  توسيع   ■
المحلية؛ للمجتمعات  الأغراض 

بالموارد  والانتفاع  المعارف  تعزيز  أجل  من  والتدريب  التعليم  مجال  في  الممارسين“  ”جماعات  تشكيل   ■
المستويات؛ جميع  على  والمتنوعة  المفتوحة  التعليمية 

وموضوعات  المفتوحة  التعليمية  البرامجيات  (مثل  المفتوحة  التعليمية  للموارد  رقمية  مكتبات  استحداث   ■
الحياة؛ لمدى  الجيد  التعلّم  أجل  من  الرقمية)  التعلّم 

للجميع. التعليم  دعم  أجل  من  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيات  تعزيز   ■

 —ôËœ  ≥∞∞  ∞∞∞  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  ∫WO Ozd «  Z «d «  V  WBB *«  UL U LK  ÍœU —≈  d bI

Æ›μ  qLF «  —u  s €  —ôËœ  ±∑μ  ∞∞∞  f U)«  w Ozd «  Z U d «  ª›¥Ë  ≥  qLF «  Í—u  s €

WOM u «  Àu «  rE  e eF  ∞∏∞±≤

 bNF Ë  ©f U)«Ë  Y U «Ë  w U «Ë  ‰Ë_«®  WO Oz—  Z «d  WF —√  U UDI «  5  „d A*«  Z U d «  «c  qLA

 U LE  5 K «  W dF*«Ë  Àu «Ë  w UF «  rOKF K  uJ uO «  Èb M  w —Ëœ  ZzU  v ≈  bM Ë  «¡UB û  uJ uO «

 w  w UF «  rOKF K  w*UF «  d9R*«  œUIF «  »UI √  w  ≤∞∞∞  ÂU  w  Èb M*«  «c  TA √  b Ë  Æ≤∞∞∂Ë  ≤∞∞¥  w

 WOLM K  U d  U —U U  ·—UF*«Ë  Àu «  …—«œ≈  e eF  WOG  ±πππ  ÂU  w  ÂuKFK  w*UF «  d9R*«Ë  ±ππ∏  ÂU

 dIH «  vK  ¡UCI «  ULO  ôË  ¨WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«  oOI%Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  w  WO UL ô«Ë  W œUB ô«

 WOF U'«  w «dJ «Ë  UF U'«  W √u  Z U d  WL U 0  Z U d «  «c  vE O  UL  ÆW «b *«  WOLM «  oOI%Ë

 UO u uMJ «Ë  ÂuKFK  WOM Ë  U UO  l{Ë  ‰U  w  «—bI «  ¡UM Ë  —«u(«  ZzU  v ≈  bM O Ë  ¨uJ uOK

 WO UL ô« ÂuKF « W UO  œ«b ≈ ‰U  w  U UO «Ë Àu « 5  j «Ëd « e eF Ë ¨uJ uO « …b U 0 b b «Ë

 w  …œ—«u «  WKB «  «–  UO�u «  cOHM Ë  W dF*«  UFL  ¡UM  q √  s  W Ëc *«  œuN'«  v ≈  p c Ë  ¨WO U ù«Ë

ÆW dF*«  UFL  v ≈  U uKF*«  lL  s  ∫ÊuMF*«  ≤∞∞μ  ÂUF  uJ uOK  w*UF «  d dI «

 d O  WK UJ  ÃuN  ŸU «  w  uJ uO «  WL U  e eF  v ≈  U UDI «  5  „d A*«  Z U d «  «c  w dO Ë

 U R  e eF  v ≈Ë  ¨b b «Ë  ÂuKFK  WK U  U UO  cOHM Ë  r d  j d  ¨Àu K  WOM Ë  rE  r œË  ¡UA ≈

 «–  WOM u «  U UO ô«  b b%  v ≈  Z U d «  «c  vF O  UL  Æ«u/  Ê«bK «  q √  w  ULO  ôË  ¨w UF «  rOKF «

 Àu «  rE  Z œ vK  eO d «  l  UN  W U ô«  v ≈Ë ¨«u/ Ê«bK «  q √  w  ULO  ôË WO UM «  Ê«bK «  w  W u Ë_«

 l AO  ¨p – vK  …Ëö Ë ÆW «b *«  WOLM «  oOI  WK U  WOM Ë WO O «d «  sL{ ÂuKF «  U UO Ë WOM u «

 ¨WOLOK ù«  ULEM*«Ë  …b *«  3ú  WF U «  U ON «  l  wJ A «  j d «Ë  ÊËUF «  U UDI «  5  „d A*«  Z U d «
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 b b «Ë  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  UO O «d «  e eF  vK  qLF  w «  ¨’U  t u  wI d ô«  œU%ô«  UNML{  s Ë

ÆW “ö «  WOM u «  «—bI «  d uD  vK Ë

 ¨WOM u «  Àu «  rEM  w R*«  —U ù«  sL{  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  UO ö √  Z œ  v ≈  WDA _«  ·bN  UL

 oOI%  w  WOM u «  Àu «  rE  WL U  b�—  WOG  ¨Àu «Ë  UO ö _U  WOMF*«  WOM u «  ÊU K «  l  ÊËUF U

 ôu «  h  ULO  U UO «Ë  Àu «  5  j «Ëd «  r œË  WO UL ô«  WOLM «  ULO  ôË  ¨W «b *«  WOLM «

 WDA _«  cHM Ë  ¨W u Ë_«  s  W —œ  vK Q  UOI d «  ` UB  WDA _«  vE Ë  ÆWO UL ô«  WOLM «Ë  WO UL ô«

 ¨WOM u «  ÊU K «Ë  ¨WKB «  «–  uJ uOK  WOF U'«  w «dJ «Ë  ¨X u  Z U d  WOLOK ù«  UJ A «  l  ÊËUF U

 q  WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF U  WOMF*«  WOLOK ù«  U ON «Ë  «œU%ô«Ë  ¨WO UL ô«  ÂuKFK  w Ëb «  fK *«Ë

 fK Ë  WO UL ô«  ÂuKFK  WOMO ö «  UJ d √  WOK Ë  åUOI d «  w  WO UL ô«Ë  W œUB ô«  Àu «  d uD  fK ò

ÆWO UL ô«  ÂuKFK  WOMO ö «  UJ d √

العامين: فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

الإنمائية  الأهداف  تحقيق  في  البحوث  مساهمة  على  التركيز  مع  النامية  البلدان  في  البحوث  قدرات  تعزيز   ■

للجميع؛ التعليم  وأهداف  للألفية  الإنمائية  الأهداف  ذلك  في  بما  دوليا،  عليها  المتفق 

ودعم  واستحداث  والتجديد  والتكنولوجيا  العلوم  مجالات  في  المعارف  وإدارة  الوطنية  البحوث  تعزيز   ■

الصلة؛ ذات  القدرات 

والممارسات  والبحوث،  العالي  التعليم  ومؤسسات  السياسات،  برسم  المعنية  الهيئات  بين  الروابط  توثيق   ■

والإنمائية؛ التعليمية 

أقل  من  عدد  في  الجامعية  اليونسكو  وكراسي  الجامعات  توأمة  شبكة  إطار  في  البحوث  قدرات  تعزيز   ■

جنوب؛  - جنوب   - شمال  الثلاثي  التعاون  طريق  عن  ذلك  في  بما  نموا،  البلدان 

والاتصال. المعلومات  تكنولوجيات  دمج  خلال  من  العلمية  البحوث  تعزيز   ■

 —ôËœ  ±∞∞  ∞∞∞  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  ∫WO Ozd «  Z «d «  V  WBB *«  UL U LK  ÍœU —≈  d bI

 Z U d «  ª›¥Ë  ≥  qLF «  Í—u  s €  —ôËœ  ±∞∞  ∞∞∞  w U «  w Ozd «  Z U d «  ª›≥  qLF «  —u  s €

 —ôËœ  μ∞  ∞∞∞  f U)«  w Ozd «  Z U d «  ª›¥Ë  ≤Ë  ±  qLF «  —ËU  s €  —ôËœ  ≥μ∞  ∞∞∞  Y U «  w Ozd «

Æ›μ  qLF «  —u  s €

ÍuGK «  œbF «Ë  UGK «  ∞∏∞±≥

 WO O «d «  WOL Q  ¨dO  b  v ≈  UBB K  UF U  ôU  Á—U U  ¨ÍuGK «  œbF «Ë  UGK «  ‰U  r

 ÆUN «b √Ë  uJ uO «  W U —  rOL�  w  Ã—bM  u Ë  ÆW dA «  t «u  w «  WO U _«  U b «  WN «u  w

 w  W UFH «  W —UA*«  vK  s «u*«  «—b Ë  UO UJ ≈  e eF  ©√®  w  UO U √  «—Ëœ  W uGK «  q «uF «  ÍœR Ë

 W UI  l  oH  u  vK  ·—UF*«  qI Ë  lOL K  rOKF «  ·«b √  oOI%  ©»®Ë  ªW UF «Ë  WO UL ô«  …UO(«

 ªWO «b ù«  U UMB «  ‰U  w  ULO  ôË  ¨ÍuGK «  œbF «  lO A  ©? ®Ë  ªrN U UO «Ë  rN O Ë  5LKF *«

 ŸUH ô«Ë  «c «  s  dO F «Ë  rOKF «  w  o(«  UNO  U0  ¨WO U _«  ÊU ù«  ‚uI  wKFH «  l L «  ©œ®Ë

 r œË  lO A  uJ uO «  ÂuI  ¨w*UF «  bOFB «  vK Ë  ÆWO UI «  …UO(«  w  W —UA*«Ë  wLKF «  ÂbI U

 UGK «  ÊQA  WLEM*«  s  …—œUB «  WOMOMI «  ozU u «  w  …œ—«u «  ∆œU *«  e eF  v ≈  WO «d «  WDA _«  b�—Ë

 WOLOK ≈  W uG  U UO  œ«b ≈  uJ uO «  r b  ¨wK;«  bOFB «  vK Ë  ÆUNM  WI M*«  Ë√  ÍuGK «  œbF «Ë

 UFL *«Ë  d _«  w  UGK «  s  sJ2  œb  d √  Â«b «  dA  q √  s  dO «b  –U «Ë  WI  WOM ËË

ÆWO UL ô«  …UO(«  ôU  lOL  w Ë
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 ©f U)«Ë  l «d «Ë  Y U «Ë  w U «Ë  ‰Ë_«®  W L)«  WO Ozd «  Z «d «  U UDI «  5  „d A*«  Z U d «  qLAO Ë

 U UDI «  5  „d A  ’U  qL  o d  U bF  U UDI «  5  W d A  q _«  WD u  WO O «d «  v ≈  bM O Ë

 w Ozd «  Z U d «  ∫w U «  u M «  vK  p –Ë ¨WO Ozd «  Z «d «  lOL  s  UL U 0 vE O Ë Æ≤∞∞∂  ÂU  w  TA √

 Â«b «Ë  UGK «  œbF *«  rÒKF «  ‰ö  s  ¨ UGK U  WIKF *«  WOM u «  UO O «d ô«Ë  U UO «  w  ÂUN ù«  ∫‰Ë_«

 UGK U  ·«d ô« ∫w U « w Ozd « Z U d « ªWO _« u  Z «d  w Ë w UEM « dO Ë w UEM « rOKF « rE  w  Â_« WGK «

 oOI%Ë  WOFO D «  œ—«u*«  …—«œS  oKF  U UC  w  5OK�_«  ÊUJ «  ·—UF Ë  WOK;«  ·—UF*«  qIM  WKO Ë  UNH�u

 WIKF *«  U UCI «  W'UF  w  ÊU ù«  ‚uI  vK  rzUI «  ZNM «  e eF  ∫Y U «  w Ozd «  Z U d «  ªW «b *«  WOLM «

 ª U UI «  5  —«u(« w  WL d «Ë UGK «  —ËœË ¨W dC(« U UO «  w  ULO  ôË ¨…d N «Ë ÍuGK «  œbF «Ë UGK U

 ª—U b ôU  …œbN*«  UGK «  Êu�Ë  ª U UI «  5  —«u(«Ë  ÍuGK «Ë  w UI «  ŸuM «  e eF  ∫l «d «  w Ozd «  Z U d «

 ŸuM «Ë  W œbF «  lO A  ∫f U)«  w Ozd «  Z U d «  ªWO «b ù«  U UMB «  w  ULO  ôË  ÍuGK «  œbF «  lO A Ë

 œbF «  vK  WLzU  W uM  5 UC  d uD  ‰ö  s  WO Ëb «  U uKF*«  UJ  w Ë  Âö ù«  qzU Ë  w  w UI «

ÆwL d «  r UF «Øw d O «  ‰U *«  v ≈  …b b  UG  ‰U œù  U UO «  r —  ‰U  w  …—uA*«  .bI Ë  ÍuGK «

العامين: فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

الوطنية؛ اللغوية  السياسات  في  بالاندثار  المهددة  واللغات  المحلية  باللغات  الاهتمام  دمج   ■

التعلّم  سياق  في  لغات  عدة  تعليم  في  القدرات  بناء  خلال  من  الأعضاء  الدول  في  اللغوي  التعدد  تشجيع   ■
الحياة؛ لمدى 

الأصليين؛ السكان  ومعارف  المحلية  المعارف  لنقل  وسيلة  بوصفها  المحلية  اللغات  تعزيز   ■

الإعلام  وسائل  خلال  من  والتعددية  الثقافي  التنوع  وتعزيز  السيبرني  المجال  في  اللغوي  التعدد  تشجيع   ■
المحلية؛ اللغات  تستخدم  التي 

والاستراتيجيات  السياسات  بشأن  تحليلية  ودراسات  معلومات  يوفر  اللغوي  التعدد  عن  مرصد  إنشاء   ■
اللغوي. والتعدد  باللغات  المتعلقة  والبحوث  الجيدة  والممارسات 

 —ôËœ  ±∞∞  ∞∞∞  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  ∫WO Ozd «  Z «d «  V  WBB *«  UL U LK  ÍœU —≈  d bI

 w Ozd «  Z U d «  ª›μ  qLF «  —u  s €  —ôËœ  μ∞  ∞∞∞  w U «  w Ozd «  Z U d «  ª›¥  qLF «  —u  s €

 Í—u  s €  —ôËœ  ≤≤∞  ∞∞∞  l «d «  w Ozd «  Z U d «  ª›∂Ë  ≥  qLF «  Í—u  s €  —ôËœ  ≥∞  ∞∞∞  Y U «

Æ›≥Ë  ≤Ë  ±  qLF «  —ËU  s €  —ôËœ  ≤±∞  ∞∞∞  f U)«  w Ozd «  Z U d «  ª›¥Ë  ≤  qLF «

W «b *«  WOLM K  w U √  eJ dL  w u uO «Ë  w UI «  ŸuM «  5  j «Ëd «  e eF  ∞∏∞±¥

 5  j «Ëd «  “«d ≈  v ≈  vF Ë  ¨l «d «Ë  w U «  5O Ozd «  5 U d «  U UDI «  5  „d A*«  Z U d «  «c  qLA

 q�Ë  WIK  5OK�_«  ÊUJ «Ë  WOK;«  UFL LK  w dF*«  ÊËe *«  —ËœË  s U _«Ë  dA «Ë  W UI «Ë  WFO D «

 qLF «  o d  s  WO{U*«  «uM «  ‰ö  WO O «d ô«  Ác  XF{Ë  b Ë  Æw UI «Ë  w u uO «  ŸuM «  5  W U

 ÍœU*«  dO  w UI «  À«d «Ë  ¨ÍuO(«  jO;«Ë  ÊU ù«  Z U d Ë  ¨w*UF «  À«d U  W�U)«  Z «d «  5  „d A*«

 U UO «Ë  ¨5OK�_«  ÊUJ «Ë  WOK;«  UFL *«  ·—UF  rE Ë  ¨ U UI «  5  —«u(«Ë  ¨WO UI «  U UO «Ë

 W «—e «Ë W c _« WLEM Ë w u uO «  ŸuM U  WIKF *«  WO UH ô«Ë W O K  …b *«  3_« Z U d  v ≈  W U{ùU  ¨WOLKF «

 ŸuM «Ë w u uO « ŸuM « 5  W öF « e eF  ©√® ∫5O U « 5O Ozd « 5 bN « oOI% v ≈ w d  w Ë ¨…b *« 3ú

 dA  5 % q √  s  W bOKI «Ë WOK;« ·—UF*«  Â«b «  ©»®Ë ªWO uJ(« WO Ëb «  U b M*«Ë q U;« w  w UI «

 ÂuI  w «  ∆œU *«  WL d  vK  e Ò d  ·u  ¨‚UO «  «c  w Ë  ÆUNO  ÂUN ù«Ë  À«d «  Êu�  WDA √  s  U uKF*«

 «Ëœ√Ë d √  dA Ë œ«b ≈  r O Ë ÆqLF «Ë U UO « Èu  vK  U «d « v ≈  w u uO «Ë w UI « ŸuM « UNOK

ÆW «b *«  WOLM «  e eF  —bBL  W uM *«  ·—UF*«  rE  WOL √  vK  b R
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العامين: فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

من  مختار  عدد  خلال  من  البيولوجي  التنوع  وحماية  الثقافية  السياسات  بين  العلاقة  على  الضوء  تسليط   ■

الحالات؛ دراسات  نتائج  ونشر  المقدسة،  والمواقع  الطبيعية  الممتلكات  فيها  بما  العالمي،  التراث  ممتلكات 

أمانة  مع  الثقافي  والتنوع  البيولوجي  التنوع  بين  تربط  التي  العلاقات  بشأن  مشترك  عمل  برنامج  إعداد   ■

البيولوجي؛ التنوع  اتفاقية  في  الأطراف  مؤتمر  على  عرضه  يمكن  البيولوجي  التنوع  اتفاقية 

والتنوع  الثقافي  التنوع  بين  جسرا  بوصفها  الأصلية  الشعوب  معارف  دور  أهمية  على  الضوء  تسليط   ■

البيولوجي؛

المادي  غير  الثقافي  التراث  إلى  استنادا  والبيولوجي  واللغوي  الثقافي  التنوع  بين  تربط  التي  العلاقات  تقصي   ■

العالم؛ مناطق  مختلف  في 

شاملة  وأنشطة  وأدوات  وأطر  سياسات  إلى  والبيولوجي  الثقافي  التنوع  عليها  يقوم  التي  المبادئ  ترجمة   ■

واسع. نطاق  على  ونشرها 

 —ôËœ  ±∞∞  ∞∞∞  w U «  w Ozd «  Z U d «  ∫WO Ozd «  Z «d «  V  WBB *«  UL U LK  ÍœU —≈  d bI

Æ›∂Ë  ≤Ë  ±  qLF «  —ËU  s €  —ôËœ  ±∞∞  ∞∞∞  l «d «  w Ozd «  Z U d «  ª›μË  ≤Ë  ±  qLF «  —ËU  s €

Âö «  W UI Ë  U UI «Ë  «—UC(«  5  —«u(«  w  ÂUN ù«  ∞∏∞±μ

 5  —«u(«  Z œ  v ≈  vF Ë  UNFOL  W L)«  WO Ozd «  Z «d «  U UDI «  5  „d A*«  Z U d «  «c  h

 q I  oOI  WF «œ  WO «b ≈  …u  d F  Íc «  ≠  r UH «  e eF  v ≈  WO «d «  WDA _«Ë  U UO «  w  U UI «

 œ«b ≈  Á—U ≈  w  Íd O Ë  ÆÂö «  W UI  f _«  ¡U —≈  v ≈Ë  ‰œU *«  Â«d ô«Ë  ` U «Ë  ≠  W «b ö  q U

Æ U UI «  5  —«u(«  ‰U  w  WF *«  …bO'«  U —UL*«  v ≈  bM  «Ëœ√

∫wK  U  v ≈  Z U d «  bM O Ë

 5  —«u(« e eF  uJ uO «  UN  XFKD{« w «  WDA _« s  WL UM «  UO�u «Ë WO U d «  «“U$ù« ZzU  ■

 ¨WO{U*«  X «  «uM «  Èb  vK  »uFA «Ë  U UI «Ë  «—UC(«

 rN  w «Ë  ¨ «—UC(«  n U  wMF*«  Èu *«  lO d «  o dH «  d dI  w  …œ—«u «  WO Ozd «  UO�u «  ■

¨uJ uO «

 ‰UH _  nM ö «Ë  Âö «  W UI  w Ëb «  bIFK  …bz«d «  W U u «  UNH�u  uJ uO «  UN  lKDC  w «  WDA _«  ■

¨©≤∞±∞≠≤∞∞±®  r UF «

 rOKF «  5  j «Ëd «Ë  ¨t(UB Ë  —«u(«  ‰ö  s  »U A «Ë  ¡U M «  W F  q  U UCI  WOMF*«  WDA _«  ■

 rOI «  ÊQA  o UM*«  5  WOH KH «  UA UM*«Ë  ¨…œb  WOFL  U O  w  w UI «  ŸuM «  e eF Ë  ¨…d N «Ë

¨…b *«  WO ö _«Ë  WO UL ô«  U UCI «  b b%Ë  ¨W d A*«  ‚U ü«Ë

 5  —«u(«Ë  U UI «  5  —«u(«  ôU  w  UF U'«  W √u  UJ Ë  uJ uOK  WOF U'«  w «dJ «  ÂUN ≈  ■

ÆÂö «  W UI Ë  ÊU œ_«

 o «Ë  w «  W L)«  WO Ozd «  U u{u*«  —U ≈  w  UNFOL  WO Ozd «  Z «d «  ö b  s  Z U d «  bOH O Ë

 ∫w Ë ¨qLFK  WD  WzU*«  bF  5F «Ë W U)«Ë WzU*«  bF  5F «Ë WF «d «  tO —Ëœ w  ÍcOHM «  fK *«  UNOK

 rOIK  —U ≈  ¡UM  ©»®  ª©wM b «Ë  ÍuGK «Ë  wM ù«  ŸuM «  p –  w  U0®  w UI «  ŸuM K  W œU *«  W dF*«  e eF  ©√®

 ”dJ*«  —«u(«  lO A  ©? ®  ª·dD «Ë  nMF «  W UJ  ©œ®  ªrOI «  rOKF Ë  bO'«  rOKF «  rO b  ©? ®  ªW d A*«

 rO UH*«  w Ë«“  s  U UDI «  5  „d A*«  qLF «  ZN  l  U u{u*«  Ác  Â¡«u Ë  ÆW «b *«  WOLM «  W b)

Æ U u *«  nK  vK  WF «Ë  U «d  ‰ö  s  WDA _«  cOHM  v ≈  ÎUC √  vF O Ë  ¨ U UO «Ë
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العامين: فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

الأطراف  ومتعدد  مواضيعي  منتدى  بوصفها  الدولي  المستوى  على  اليونسكو  به  تضطلع  الذي  القيادي  الدور  تعزيز   ■
اختصاصها  مجالات  جميع  خلال  من  السلام  بثقافة  والنهوض  والشعوب  والثقافات  الحضارات  بين  الحوار  مواصلة  يتيح 

الإقليمي؛ ودون  الإقليمي  المستويين  على  وذلك 

والوطنية  الإقليمية  التعليم  سياسات  في  ودمجها  الثقافات  بين  الحوار  لمواصلة  اللازمة  والمهارات  الكفاءات  تطوير   ■
المعلمين؛ إعداد  وبرامج  الدراسية  والمناهج 

والمنظمات  الوطنية  اللجان  مع  بالتعاون  وذلك  السلام،  وثقافة  الحوار  تعترض  التي  والعقبات  الناشئة  التحديات  تحديد   ■
الإقليمية؛ والمنظمات  الحكومية  غير 

القيم؛ وتعليم  الجيد  التعليم  تعزيز   ■

المائية؛ للموارد  المستدامة  الإدارة  أجل  من  وعلمية  ومجتمعية  ثقافية  حلول  لإيجاد  المعارف  قاعدة  تعزيز   ■

النزاعات؛ تسوية  وتقنيات  الحوار  تحسين  خلال  من  الأخرى  الطبيعية  والموارد  المائية  الموارد  إدارة  تعزيز   ■

الإقليمي،  ودون  الإقليمي  التكامل  لتحقيق  وسائل  بوصفها   - والمعارض  المهرجانات   - الفنية  التظاهرات  دور  فهم  زيادة   ■
الثقافات؛ بين  للحوار  مميزة  ومجالات  الاجتماعي،  للتماسك  وعوامل 

التفاهم؛ لصالح  اللغوي  والتعدد  الترجمة  وتعزيز  الوطنية  باللغات  الصادرة  الكتب  تشجيع   ■

الوطنية؛ باللغات  المواد  إنتاج  ذلك  في  بما  والمعلومات،  الاتصال  خلال  من  والتفاهم  الحوار  تعزيز   ■

الدولي  المستويين  على  بها  والمضطلع  بالحوار  المتعلقة  المبادرات  في  الشباب  إشراك  أجل  من  تشاركية  سياسات  وضع   ■
المعلومات. تبادل  وأنشطة  الشبكي  الربط  تعزيز  ذلك  في  بما  والأقاليمي، 

 s €  —ôËœ  ±∞∞  ∞∞∞  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  ∫WO Ozd «  Z «d «  V  WBB *«  UL U LK  ÍœU —≈  d bI

Y U «  w Ozd «  Z U d «  ª›±  qLF «  —u  s €  —ôËœ  ±∞∞  ∞∞∞  w U «  w Ozd «  Z U d «  ª›¥  qLF «  —u

 —ËU  s € —ôËœ ≤  ∞∞∞  ∞∞∞  l «d «  w Ozd «  Z U d «  ª›∑Ë ∂Ë ≥Ë ≤Ë ± qLF «  —ËU  s € —ôËœ ≤μ∞  ∞∞∞

Æ›¥Ë  ≥Ë  ≤  qLF «  —ËU  s €  —ôËœ  ππμ  ∞∞∞  f U)«  w Ozd «  Z U d «  ª›μË  ¥Ë  ≥Ë  ≤Ë  ±  qLF «

À—«uJ «Ë  Ÿ«eM «  bF  U  ŸU{Ë√  w  Ê«bK «  r œ  ∞∏∞±∂

 …b U  tO  Íd O  Íc «  —U ù«  ¨UNFOL  W L)«  WO Ozd «  Z «d «  tO  „—UA  Íc «  ¨Z U d «  «c  qJA

∫wK  U  o d  s  ¨À—«uJ «  ôU  s  ‰UI ô«  q «d  w Ë  Ÿ«eM «  bF  U  ŸU{Ë√  w  Ê«bK «

 «—bI «  …œUF «  q √  s  «¡UHJ «  ¡UM Ë  U ËdALK  v Ë_«  q «d*«  w  U UO «  ÊQA  …—uA*«  ¡«b ≈  ■

¨ U b «  WN «u*  …—«œù«Ë  jOD «  w U  w  WOM u «

 s bOFB « vK  U UO « wF U� b Ëe  ‰ö  s  ULO  ôË ¨W(UB*«Ë WI « ¡UM  œuN'« ‰c Ë ¨—«u(« r œ  ■

 U UO «  ÊQA  —«u(«Ë ‘UIMK  rN  d M  dO u Ë UMÒO «  vK  WLzUI « öOK «Ë Àu U  wM u «Ë wK;«

ªwM u «  bOFB «  vK  UNOM  e eF Ë  W(UB*«Ë  —UL ù«  …œU ≈  «—UO  ”—«b  q √  s

 vK  ‰uB(U  WIKF *«  UN U UO «  WO K  w Ë  Âö «  UOKL  w  W —UA*«  s  WOK;«  UFL *«  5J9  ■

ªW —ËdC «  U uKF*«

Æ…œb;«  UN U UO ô  ÎUI Ë  WOMN*«  ◊U Ë_«  r œ  ■

 ÆUN�UB «  ôU  w  WO Ëb «  dO UF*«  W UL Ë  Â«d ô  Z Ëd U  uJ uO «  ÂuI  ¨w*UF «  bOFB «  vK Ë

 WO U ù«  ôU K  WK UJ *«  …b *«  3_«  W U «  s  Î«¡e  uJ uO «  …b U  qJA  ¨ÍdDI «  bOFB «  vK Ë

 W U ≈  v ≈Ë  WOLOK ù«  WO uJ(«  WO Ëb «  ULEM*«  l  UN ËUF  e eF  v ≈  vF Ë  ¨ U “_«  wK  w «  q «d*«  w

ÆÂö «  ¡UM  WDA Q  WOMF*«  WOMN*«  UD «d «Ë  WO uJ(«  dO  ULEM*«  l  WO O «d «  U «d
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∫w  WO Oz—  —ËU  W L  o Ë  WDA _«  ⁄UB Ë

ªlOL K  rOKF «  dO u  w  WK L *«  WOzUNM «  W UG «  oOI%  v ≈  ÎUOF  WOLOKF «  rEM «  ¡UM  …œU ≈  ■

 œuN  Z œË  ¨WOFO D «  œ—«u*«  …—«œS  WD d*«  U «eM «  W u  ‰U  w  …d )«  dO u Ë  …—uA*«  ¡«b ≈  ■

 ŸU{Ë_  W U ô«  UOKL  w  ¨dJ *«  —«c ù«  rE  ULO  ôË  ¨U —U ¬  s  nOH «Ë  À—«uJ «  s  W U u «

ªÀ—«uJ «Ë  Ÿ«eM «  bF  U

 ÂuKF «  ôU  nK  w  U b�—Ë  U cOHM Ë  U UO «  W UO�Ë  ¨W dDI «  Àu «  o «d  ‘UF ≈  r œ  ■

ªWO U ù«Ë  WO UL ô«Ë  WOFO D «

 À«d «  U R Ë  l «u*  q UF «  rO b «  p –  w  U0  ¨…—dC *«  wFO D «Ë  w UI «  À«d «  l «u  W UL  ■

ªdD)U  œbN*«  ÍœU*«  dO  w UI «  À«d «  Êu�Ë  ¨UN ö�≈Ë  …—dC *«  w UI «

 «—bI «  WOLM  Z Ëd «Ë  ¡UM «  …œU ≈Ë  Âö «  ¡UM Ë  r UH «  lO A  w  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  —Ëœ  rO b  ■

ÆW «b  …—uB  W œbF «Ë  WKI *«Ë  …d(«  Âö ù«  qzU u  ÷uNMK  W dA «Ë  WO R*«

العامين: فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

بعد  وما  النزاعات  بعد  ما  أوضاع  في  المتحدة  للأمم  المتكاملة  الاستجابة  أنشطة  في  المشاركة  ضمان   ■
الأمم  لمكتب  الموحدة  والنداءات  المشتركة،  الاحتياجات  تقييم  بعمليات  يتعلق  فيما  خاصة  وبصفة  الكوارث، 

التمويل؛ آليات  إلى  إضافة  والبرنامجية،  الاستراتيجية  والأطر  الإنسانية،  الشؤون  لتنسيق  المتحدة 

البنى  من  يناسبها  ما  تأمين  مع  الميدان،  في  الكوارث  بعد  وما  النزاعات  بعد  ما  بعمليات  الفعلي  القيام   ■
الإدارية؛ والآليات  الأساسية 

بمرحلة  تمر  التي  البلدان  في  المؤسسات  نشاط  وإحياء  الطبيعية،  الموارد  إدارة  بشأن  المشورة  خدمات  توفير   ■
الكوارث؛ من  والمتضررة  النزاعات  بعد  ما 

المادي،  غير  التراث  ذلك  في  بما  المتضرر  الثقافي  التراث  وحماية  بصون  الخاصة  والاستراتيجيات  الإطار  وضع   ■
الاجتماعي؛ والتماسك  السلم  إقرار  عمليات  استدامة  ضمان  بهدف  وذلك 

والرياضية؛ الفنية  الأنشطة  طريق  عن  النفسية  الآثار  من  والشباب  الأطفال  معالجة  دعم   ■

بين  والحوار  الثقافية،  التعددية  ودعم  السياسات،  لواضعي  والأدوات  البينات  على  المبنية  التحليلات  توفير   ■
والمصالحة؛ الثقافات، 

في  الذاتي  التنظيم  وآليات  المهنية  المعايير  وتعزيز  الإعلام،  وسائل  في  العاملين  المهنيين  بشبكات  النهوض   ■
النزاع؛ بعد  ما  بيئة 

بالكوارث؛ والوعي  النزاعات  وحل  السلام،  بناء  عن  الأخبار  نقل  على  الإعلام  وسائل  قدرات  تعزيز   ■

المعلومات  وتكنولوجيات  الإعلام  وسائل  خلال  من  المادي  غير  والتراث  الثقافي  والحوار  الثقافي  التنوع  تعزيز   ■
والاتصالات.

 —ôËœ  π∞∞  ∞∞∞  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  ∫WO Ozd «  Z «d «  V  WBB *«  UL U LK  ÍœU —≈  d bI

 w Ozd « Z U d « ª›∂Ë ± qLF « Í—u  s € —ôËœ ≤¥∞ ∞∞∞ w U « w Ozd « Z U d « ª›¥ qLF « —u  s €

 —ËU  s €  —ôËœ  ±  μ∞∞  ∞∞∞  l «d «  w Ozd «  Z U d «  ª›¥Ë  ≥  qLF «  Í—u  s €  —ôËœ  ≥∞  ∞∞∞  Y U «

Æ›¥  qLF «  —u  s €  —ôËœ  ±  ∂∞∞  ∞∞∞  f U)«  w Ozd «  Z U d «  ª›μË  ¥Ë  ≥Ë   ≤Ë  ±  qLF «

«—bI «  ¡UM  q √  s  U UDI «  5  „d A  Z U d  œ«b ≈  ∞∏∞±∑

 ¥ØÂ≥±  WIO u «  w  p –  vK  UL  ¨uJ uO «  w  WO Oz—  WHO Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  w  «—bI «  ¡UM  ‰«“  U

 w «  WOKLF «  UL —U U  …b *«  3_«  W uEM  w  UN OLM  Ë√  «—bI «  ¡UM  ·dF Ë  Æ¥ØÂ≥¥  WIO u «  ŸËdA Ë

 U e eF Ë  UNF uD Ë  «¡UHJ «Ë  «—bI «  »U U  UN D «u  Ê«bK «Ë  ULEM*«Ë  U R*«  ÂuI Ë  œ«d _«  ÂuI
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 5  W d A  UN «–  UN FO D  w Ë  ¨uJ uO «  ôU  lOL  d  ”—U9  wN  ¨Ác  UN HB Ë  ÆUNOK  ÿUH(«Ë

 5  W d A*«  ÃuNM «  ÊS  r  s Ë  ¨…bIF Ë  UI D «  …œbF  WOKL  «—bIK  ‰UFH «  ¡UM «  d F Ë  Æ U UDI «

 W b  bF  ¨UNMO  ULO  q UJ « Ê«u √  s  …bOH *«Ë ¨uJ uO « ’UB « ôU  lOL  vK  …bL F*«Ë ¨ U UDI «

 U UDI «  5  W d A*«  WDA _U  W�U)«  …b UI «  Ác  ÊS  ¨±∂Ø  Â±∑¥ WIO u «  v ≈  «œUM «Ë  ÆW�U  …—uB

 «—bI «  ¡UM  c UM  d u  W U  U u{u  ‰u  wM M  ¨W L)«  WO Ozd «  Z «d «  qLA  w «Ë  ¨UNMO  WF U'«Ë

∫w U «  u M «  vK  p –Ë

ªlOL K  rOKF «  q √  s  «—bI «  ¡UM  ■

ªÀu «  ‰U  w  WOM u «  «—bI «  e eF  ■

ªV —b «  p –  w  U0  ¨·—UF*«  r UI Ë  »U «  ■

ªW «b *«  WOLM «  q √  s  ·—UF*«Ë  «—bI «  ¡UM  ■

ªW œUB ô«  WO UL ô«  WOLM «  oOI%Ë  dIH «  vK  ¡UCI «  q √  s  «—bI «  ¡UM  ■

ÆW UI «Ë  ÂuKF «Ë  rOKF «  WOLM  ôUB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  Â«b «  ■

 „—UA  WMOF  WO UD  WDA √  ‰ö  s  U u{u*«  Ác  oOI%  v ≈  wF «  w  WO Ozd «  Z «d «  lOL  rN Ë

 vK  p c Ë ¨ U «eM «  s  W —U)«  Ê«bK «Ë  «u/ Ê«bK «  q √  vK  ’U  qJA  b bA «  l  ¨ U UDI «  dzU  UNO

Æ»uM'«  Ê«bK  5  ÊËUF K  r b «  .bI

 e eF Ë  ¨ U UO «  qOK%Ë  Àu U  W�U)«  WOM u «  «—bI «  ¡UM  vK  W�U  …—uB  b bA «  Íd O Ë

 W�U)«  WOM u «  rEM «  e eF Ë  ¨dIH «  ÀU «  U UO  cOHM  w  ÂUN û  wM u «  bOFB «  vK  Y «  «—b

 5 Q  r  s Ë  ¨WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF U  W�U)«  U UO «Ë  WOLM «  U UO ô  VO  w «  Àu U

 ÊQA  UBB K  WF U'« …b UI «  ZNM «  «c  fJF Ë ÆW «b *«  WOLM K  WK UA « U UO U  W —ËdC « j «Ëd «

 ULO  ÊU ù«  ‚uI  vK  rzUI «  ZNM «  e eF  w  d ¬  —u  q L O Ë  Æ“WOM u «  WOLKF «  Àu «  rE  e eF ”
 ¨V —b «  vK  eO d «  l  ¨‚UDM «  l «u «  …b *«  3_«  ÊËUF  ‚UO  w  p –Ë  ¨Z «d «  cOHM Ë  W d «  h

 Íd O Ë  ÆW «b *«  WOLM U  WIKF *«  WOM u «  U UO «  vK  UNIO D Ë  ¨ U —UL*«Ë  «d )«  qC √  ‰œU Ë

ÆWO UI «  s œUO*«  lOL  w  5OMN*«  V —b Ë  WOMI «  …d )«  dO u  WO ËUF  WDA Q  ŸöD{ô«  UC √

العامين: فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

اجتثاث  على  خاصة  بصورة  التركيز  مع  السياسات،  ووضع  بالبحوث  الخاصة  الوطنية  القدرات  تعزيز   ■
اختصاص  مجالات  جميع  في  بأنشطة  الاضطلاع  خلال  من  وذلك  للشرب،  الصالح  الماء  وتوفير  الفقر 

اليونسكو؛

ونشرها؛ اللازمة  والأدوات  الرائدة  المبادئ  واستحداث  الأعضاء  للدول  التقني  الدعم  توفير   ■

للجميع؛ للتعليم  الستة  الأهداف  تحقيق  إلى  السعي  أجل  من  الوطنية  القدرات  تعزيز   ■

والشروع  القدرات،  ببناء  يتعلق  فيما  الممارسات  أفضل  من  الاستفادة  على  اليونسكو  موظفي  قدرات  تعزيز   ■
على  وبخاصة  المتحدة،  للأمم  تابعة  كيانات  مع  الشراكات  وإقامة  القطاعات،  بين  مشتركة  برامج  تنفيذ  في 

القطري؛ المستوى 

الفئة  لمراكز  الفعلي  الإدماج  خلال  من  والمحلي  الوطني  الصعيدين  على  المهنيين  قدرات  بناء  نطاق  توسيع   ■
اليونسكو. برنامج  أنشطة  في   ٢

 ±  qLF «  —ËU  s €  —ôËœ  μ∂∞  ∞∞∞  w U «  w Ozd «  Z U d «  ∫WO Ozd «  Z «d «  V  œ—«u*«  hOB

 w Ozd «  Z U d «  ª›∑Ë  ¥Ë  ≥  qLF «  —ËU  s €  —ôËœ  ≥∞∞  ∞∞∞  Y U «  w Ozd «  Z U d «  ª›¥Ë  ≥Ë  ≤Ë

 Z U d «  s  WL U *«  WODG  X9Ë  ª›∂Ë  μË  ¥Ë  ≥Ë   ≤Ë  ±  qLF «  —ËU  s €  —ôËœ  μ∞∞  ∞∞∞  l «d «

Æ «—bI «  ¡UM  W�U  WDA √  qLA  Èd √  ôU  s  f U)«  w Ozd «



 Z «d «  h K  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

U UDI «  5  W d A*«
163

UOI d «  ` UB  UN  lKDC*«  qLF «  WD  b�—Ë  oO M  ∫UOI d ô  W u Ë_«  ∞∏∞±∏

 w  UN  lKDC  WDA √  v ≈  UN OLM Ë  UOI d ô  …bM *«  W u Ë_«  r d  ¨±±ØÂ≥¥  WIO u «  w  v u LK  UI Ë

 hM «  w  ¨…œuAM*«  ZzU M «  XGO�  b Ë  Æb�d «Ë  oO M K  WO ¬  ‰ö  s  uJ uO «  ’UB «  ôU  lOL

 o «u  U*U Ë  ÆUOI d «  ` UB  UN  lKDC*«  WHK *«  WDA _«  qLA  YO  ¨Áö √  œ—«u «  WO Ozd «  Z «d K  `IM*«

 5  „d A*«  Z U d «  ÊS  ¨…bL F*«  μØÂ≥¥  WIO u «  czbM  ` B  w «  ¨μØÂ≥¥  WIO u «  vK  ÂUF «  d9R*«

 b «Ë ‰Ëb  w  h K  W uHB0 lHA  o  qJ  w  ÂbI Ë bFO  åUOI d ô W u Ë_«ò h  Íc «  U UDI «

Æ”UOIK  WK UI «Ë  …œb;«  ¡«œ_«  «d R Ë  …œuAM*«  ZzU M «  lOL



 WL U *«  Z U d  W F Ø¡UC _«  ‰Ëb «  l  U öF «  r   ∫W ËR *«  …b u «

©ERCØRMSØPP®

 Êu M*« ¡UC _«Ë ¡UC _« ‰Ëb « UN  ÂuI  w « «—œU LK  …d U  …b U  WL U *« Z U d  ÂbI  ∞π∞∞±

 ·bN Ë  ÆÊu M*«  ¡UC _«Ë  ‰Ëb «  U œb%  U u Ë_  ÎUI Ë  ¨WLEM*«  ’UB «  ôU  w

 ¨wLOK ù«  ÊËœ  Ë√  ¨wM u «  l UD «  «–  WDA _«  lO A  WL U *«  Z U d  —U ≈  w  W bI*«  …b U *«

 ÆWLEM*«  Z U d  WO O «d ô«  ·«b _U Ë 5 UF «  …d H  WO UDI «  U u Ë_U  WKB « «–  wLO U _«  Ë√

 ULEM*«Ë WLEM*« 5  p c Ë ¡UC _« ‰Ëb «Ë WLEM*« 5  W «dA « oO u  …b U *«  Ác  ·bN  UL

ÆuJ uO U  WO UE  U ö  UND d  w «  WO uJ(«  dO  WO Ëb «

ERCØRMSØ®  WL U *«  Z U d  W F  q�«u  ¨©IOS®  wK «b «  ·«d ù«  o d  UO�u  ÎöL Ë  ∞π∞∞≤

 UOKL  e eF  v ≈  WO «d «  œuN'«  ¨©DOC®  w U*«  V «d*«  r  l  oO u «  ÊËUF «  q  w  ¨©PP

 ÊUL{  q √  s  ö «  kH  ÂUE  5 %Ë  ŸËdA  q  s  ¡UN ô«  bF  W bI*«  d —UI «  rOOI

Æ‰«u ú  rOK «  Â«b ô«

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ∞π∞∞≥

 w  WDD *«  WDA _«  5  q UJ «  “eF  U0  UN F U Ë  UNLOOI Ë  U KD «  W UO�  5 %  ■

 o «u «  vK  dN «  l  ¨WL U *«  Z U d  s  W uL*«  WDA _«Ë  WO «eO*«Ë  Z U d «  —U ≈

 Z U d «  w Ë  ©¥ØÂ≥¥®  q _«  WD u *«  WO O «d ô«  w  W u Ë_«  «–  —ËU;«  l

ª©μØÂ≥¥®  WO «eO*«Ë

 W�U)«Ë  WK UF «  U UO ö  W U ô«  q √  s  UNK bF  sJ1  UO O «d «  cOHM  ¡UI —ô«  ■

ªW d A  hzUB  «–  Ê«bK «  s  WMOF  U uL *

ªWF U *«Ë  …—«œù«  5 %  q √  s  W ¡U *«  UO ¬  r œË  Z U d «  cOHM  w  WO UHA «  …œU “  ■

 „U ù  w U(«  ÂUEM «  WO UF  …œU “Ë  W u b*«  WDA _«  ZzU  s  d —UI «  rOOI  5 %  ■

ª ö «

ÆUN UA  dO Q Ë  WLEM*«  …—u�  e eF  ■

165

W
L

U
*

« 
Z

U
d

W œUF «  WO «eO*«

WDA _«
 μØÂ≥≥

…bL F*«

ö u «

 ØWK «b «  W —UI*«

 ©W —U)«®

μØÂ≥≥

 bF  …bL F*«

W u «

μØÂ≥¥

 ©hIM «®Ø…œU e «

œ—«u*«  w

Ød bI «  …œU ≈

WOMI «  U u «

μØÂ≥¥

W d I*«

©ÊuOK  ∂¥∏[≥®

 W —U)«  œ—«u*«

WO «eO*«  s

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

WDA _« ≤∞ ∞∞∞ ∞∞∞ – ≤∞ ∞∞∞ ∞∞∞ ©∂¥≥ ≤∞∞®  ∂¥≥ ≤∞∞  ≤∞ ∞∞∞ ∞∞∞ –

  —ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥  w U _«  u —UMO «

WL U *«  Z U d ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

WL U *«  Z U d  ∫¡U  ≠  w U «  »U «



 W b  o «d   ≠  rO  ≠  w U «  »U «

Z U d «

  —ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥  w U _«  u —UMO «

±  ≠  rO  w U «  »U «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

W œUF «  WO «eO*«

 μØÂ≥≥

…bL F*«

ö u «

 ØWK «b «  W —UI*«

 ©W —U)«®

μØÂ≥≥

 bF  …bL F*«

W u «

μØÂ≥¥

 ©hIM «®Ø…œU e «

œ—«u*«  w

Ød bI «  …œU ≈

WOMI «  U u «

μØÂ≥¥

W d I*«

©ÊuOK  ∂¥∏[≥®

 W —U)«  œ—«u*«

©±®WO «eO*«  s

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

 WDA _«  oO M   ±  qBH «

 ` UB  UN  lKDC*«

UOI d «

ÊuH u*« ≥ ≤μ¥ ¥∞∞  ±≥≤ π∞∞  ≥ ≥∏∑ ≥∞∞  ∂ ∏∞∞  ±μ∏ ∞∞∞  ≥ μμ≤ ±∞∞  ≥∑∏ ∑∞∞ 

WDA _« ± ∞μ¥ ∏∞∞ – ± ∞μ¥ ∏∞∞ ©≤π π∞∞®  ∂∏ ±∞∞  ± ∞π≥ ∞∞∞ –
±  qBH «  ¨ŸuL *« ¥ ≥∞π ≤∞∞  ±≥≤ π∞∞  ¥ ¥¥≤ ±∞∞ ©≤≥ ±∞∞®  ≤≤∂ ±∞∞  ¥ ∂¥μ ±∞∞  ≥∑∏ ∑∞∞ 

WO «—b «  `M*«  Z U d  ≤  qBH «

ÊuH u*« ∂∞μ ≥∞∞ – ∂∞μ ≥∞∞ – ≥≥ π∞∞  ∂≥π ≤∞∞  ∂∞∏ ∏∞∞ 

WDA _« ± ≤∂≤ ∞∞∞ – ± ≤∂≤ ∞∞∞ ©∑≤ ¥∞∞®  ¥≤ ±∞∞  ± ≤≥± ∑∞∞ –
≤  qBH «  ¨ŸuL *« ± ∏∂∑ ≥∞∞ – ± ∏∂∑ ≥∞∞ ©∑≤ ¥∞∞®  ∑∂ ∞∞∞  ± ∏∑∞ π∞∞  ∂∞∏ ∏∞∞ 

—uNL'«  Âö ≈  ≥  qBH «

ÊuH u*« ±∞ ∑μ∑ ∂∞∞  ±¥∂ μ∞∞  ±∞ π∞¥ ±∞∞ ©±∞± ±∞∞®  ¥∑≤ π∞∞  ±± ≤∑μ π∞∞  ± ±≥≥ ∂∞∞ 

WDA _« ≤ π∞∞ ∞∞∞ – ≤ π∞∞ ∞∞∞ ©≤∂∂ ≥∞∞®  ±≥≤ ≥∞∞  ≤ ∑∂∂ ∞∞∞  μ ∞∞∞ 

≥  qBH «  ¨ŸuL *« ±≥ ∂μ∑ ∂∞∞  ±¥∂ μ∞∞  ±≥ ∏∞¥ ±∞∞ ©≥∂∑ ¥∞∞®  ∂∞μ ≤∞∞  ±¥ ∞¥± π∞∞  ± ±≥∏ ∂∞∞ 

 w O «d ô«  jOD «  ¥  qBH «

Z U d «  cOHM  WF U Ë

ÊuH u*« μ ∞¥¥ μ∞∞ ©¥μ∏ ∏∞∞®  ¥ μ∏μ ∑∞∞  π≤ ∂∞∞  ±π∏ ∏∞∞  ¥ ∏∑∑ ±∞∞  ≤¥∂ ∂∞∞ 

WDA _« ± ≤±¥ ±∞∞ ©±∞≥ ∏∞∞®  ± ±±∞ ≥∞∞ ©±∞ ∏∞∞®  ∂∏ ≤∞∞  ± ±∂∑ ∑∞∞ –
¥  qBH «  ¨ŸuL *« ∂ ≤μ∏ ∂∞∞ ©μ∂≤ ∂∞∞®  μ ∂π∂ ∞∞∞  ∏± ∏∞∞  ≤∂∑ ∞∞∞  ∂ ∞¥¥ ∏∞∞  ≤¥∂ ∂∞∞ 

UN «d Ë  WO «eO*«  œ«b ≈  μ  qBH «

ÊuH u*« ¥ ±∞∞ ≤∞∞ – ¥ ±∞∞ ≤∞∞  ±∏ ±∞∞  ±μπ ∑∞∞  ¥ ≤∑∏ ∞∞∞  ± μ∂π ∂∞∞ 

WDA _« ≤∞∂ ∞∞∞ – ≤∞∂ ∞∞∞  ¥∑± ∂∞∞  ≤∞ ∑∞∞  ∂π∏ ≥∞∞ –
μ  qBH «  ¨ŸuL *« ¥ ≥∞∂ ≤∞∞ – ¥ ≥∞∂ ≤∞∞  ¥∏π ∑∞∞  ±∏∞ ¥∞∞  ¥ π∑∂ ≥∞∞  ± μ∂π ∂∞∞ 

·«dA ô«Ë  ‚U ô«  ∂  qBH «

ÊuH u*«– ± ∞¥∑ ∂∞∞  ± ∞¥∑ ∂∞∞ ©±¥∞ ∂∞∞®  ≤≤ ≥∞∞  π≤π ≥∞∞ –
WDA _«– ≤∏μ ∞∞∞  ≤∏μ ∞∞∞  ≤≤¥ ±∞∞  ±∂ π∞∞  μ≤∂ ∞∞∞ –

∂  qBH «  ¨ŸuL *«– ± ≥≥≤ ∂∞∞  ± ≥≥≤ ∂∞∞  ∏≥ μ∞∞  ≥π ≤∞∞  ± ¥μμ ≥∞∞ –
ÊuH u*«  ¨ŸuL *« ≤≥ ∑∂≤ ∞∞∞  ∏∂∏ ≤∞∞  ≤¥ ∂≥∞ ≤∞∞ ©±≤¥ ≤∞∞®  ± ∞¥μ ∂∞∞  ≤μ μμ± ∂∞∞  ≥ π≥∑ ≥∞∞ 

WDA _«  ¨ŸuL *« ∂ ∂≥∂ π∞∞  ±∏± ≤∞∞  ∂ ∏±∏ ±∞∞  ≥±∂ ≥∞∞  ≥¥∏ ≥∞∞  ∑ ¥∏≤ ∑∞∞  μ ∞∞∞ 

rO  ≠  w U «  »U «  ¨ŸuL *« ≥∞ ≥π∏ π∞∞  ± ∞¥π ¥∞∞  ≥± ¥¥∏ ≥∞∞  ±π≤ ±∞∞  ± ≥π≥ π∞∞  ≥≥ ∞≥¥ ≥∞∞  ≥ π¥≤ ≥∞∞ 

 s  W —U  Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË  ¨lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p –  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«  ©±®

Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«  o œUMB «®  WO «eO*«
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السيناريو  إطار  في  المخصصة  الموارد  حجم  بين  الاختلاف  بشأن  ملاحظات 
المعتمدة ٣٣م/٥  الوثيقة  إطار  وفي  ٣٤م/٥  للوثيقة  الأساسي 

 WO «eO*«  l  ©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  w U _«  u —UMO «  «c  —U ≈  w  W d I*«  WO «eO*«  W —UI  s  5

 q Ë Æ©•∞[∂® —ôËœ ±π≤  ∞∞∞  U —b  œ—«u*«  r  w  WO U�  …œU “ „UM  Ê√  μØÂ≥≥  WIO u «  w  W —b*«

 cOHM  v ≈  ÎU U √  p –  ÈeF Ë  ¨WO «eO*«  V J  œ—«u  w  …œU “Ë  o «d*«  rEF*  WBB *«  œ—«u*«  w  ÷UH «

 W UO  d uD Ë  ¨WO U  —U ¬  s  UNOK  V d  U Ë  ÂUF «  ŸUDIK  WO Ëb «  WO U;«  dO UF*«  q  ¨…b b  «—œU

 …—Ëd{Ë  ¨å…b «u «  …b *«  3_«ò  ZNM  ÎUI Ë  WO U*«  …b *«  3_«  W UO  l  Âƒ«u «Ë  ¨nO UJ «  œ«œd «

ÆW —«œù«  «Ëœ_«  d uD
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≤  ≠  rO  w U «  »U «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

q uL «  —bB Ë  W H «  V  W U «  nzU u «

Z U d «  W b  o «d

W u «  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥
 ©w U _«  u —UMO «®  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  WIO u «  w  Õd I*«

Ød b ØŸ  Â  Â

¿Ë  ÂØÂ

¿Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«
Ød b ØŸ  Â  Â

¿Ë  ÂØÂ

¿Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«

UOI d «  ` UB  UN  lKDC*«  WDA _«  b�—Ë  oO M

dI*«  ÍœUF «  Z U d « ∏  ∂  ±¥  ∏  ∂  ±¥ 

Ê«bO*«  ÍœUF «  Z U d « ≤ – ≤  ≤ – ≤ 

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*« ± – ±  ± – ± 

WO «—b «  `M*«  Z U d

dI*«  ÍœUF «  Z U d «– μ  μ – μ  μ 

Ê«bO*«  ÍœUF «  Z U d « ≤ – ≤  ≤ – ≤ 

—uNL'«  Âö ≈

dI*«  ÍœUF «  Z U d « ≤μ  ≥≥  μ∏  ≤∑  ≤π  μ∂ 

Ê«bO*«  ÍœUF «  Z U d « ± – ±  ± – ± 

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*« ±  ≤  ≥  ≤  ¥  ∂ 

Z U d «  cOHM  WF U Ë  w O «d ô«  jOD «

dI*«  ÍœUF «  Z U d « ±≥  ∂  ±π  ±≥  ∂  ±π 

Ê«bO*«  ÍœUF «  Z U d « ± – ±  ± – ± 

UN «d Ë  WO «eO*«  œ«b ≈

dI*«  ÍœUF «  Z U d « ±¥  μ  ±π  ±¥  μ  ±π 

Ê«bO*«  ÍœUF «  Z U d « ¥  ∂  ±∞  μ  ¥  π 

·«dA ô«Ë  ‚U ô«

Ê«bO*«  ÍœUF «  Z U d « ≥  ±  ¥  ≥  ±  ¥ 

rO  ≠  w U «  »U «  ¨ŸuL *«

dI*«  ÍœUF «  Z U d « ∂≥  μ∂  ±±π  ∂μ  μ≤  ±±∑ 

Ê«bO*«  ÍœUF «  Z U d « ≥ – ≥  ≥ – ≥ 

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*« π  ∏  ±∑  ±±  ∏  ±π 

ÂUF «  ŸuL *« ∑μ  ∂¥  ±≥π  ∑π  ∂∞  ±≥π 

©WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«Ë  W œUF «  WO «eO*«®  W u «  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥  v ≈  ”UOI U  ·ö ô«-

wK  n u  Ω  Õ  Â  W UF «  W b)«  W  s  n u  Ω  Ÿ  Œ  wM Ë  wMN  n u  ΩË  Â  wMN  n u  Ω  Â  ÂUF «  d b*«  b U  Ω  Ÿ  Â  Â  ¿

‚UH ù«  œuM

W œUF «  WO «eO*«

ÊuH u*«WDA _«

 μØÂ≥¥

 ∂¥∏[≥®  W d I*«

©—ôËœ  ÊuOK

 W —U)«  œ—«u*«

©±®WO «eO*«  s

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

UOI d «  ` UB  UN  lKDC*«  WDA _«  b�—Ë  oO M   ≠  ±  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*«  ≠  ôË√≥ μμ≤ ±∞∞≥ μμ≤ ±∞∞≥∑∏ ∑∞∞

∫Èd _«  nO UJ «  ≠  UO U

Êu R*«  ÊuH u*«π∞ ∞∞∞π∞ ∞∞∞–
©5 ËbM*«®  5 —UA*«  dH¥∞ ∞∞∞¥∞ ∞∞∞–

WOL —  ÂUN  w  5H u*«  dH≥±≥ ∞∞∞≥±≥ ∞∞∞–
W b UF «  U b)«≤≥∞ ∞∞∞≤≥∞ ∞∞∞–

W UF «  qOGA «  U ËdB≤∞≥ ∂∞∞≤∞≥ ∂∞∞–
œ«u*«Ë  Â“«uK «¥≤ π∞∞¥≤ π∞∞–
«bF*«Ë  ÀU _«∂∑ μ∞∞∂∑ μ∞∞–

Èd √  U ËdB±∞∂ ∞∞∞±∞∂ ∞∞∞–
±  qBH «  ¨ŸuL *«≥ μμ≤ ±∞∞± ∞π≥ ∞∞∞¥ ∂¥μ ±∞∞≥∑∏ ∑∞∞
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‚UH ù«  œuM

W œUF «  WO «eO*«

ÊuH u*«WDA _«

 μØÂ≥¥

 ∂¥∏[≥®  W d I*«

©—ôËœ  ÊuOK

 W —U)«  œ—«u*«

©±®WO «eO*«  s

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

WO «—b «  `M*«  Z U d   ≠  ≤  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*«  ≠  ôË√∂≥π ≤∞∞∂≥π ≤∞∞∂∞∏ ∏∞∞

∫Èd _«  nO UJ «  ≠  UO U

Êu R*«  ÊuH u*«∑ μ∞∞∑ μ∞∞–
W UF «  qOGA «  U ËdB≥≥ ∑∞∞≥≥ ∑∞∞–

œ«u*«Ë  Â“«uK «≤ ∞∞∞≤ ∞∞∞

«bF*«Ë  ÀU _«∂ ∞∞∞∂ ∞∞∞–
WO «—b «  U U ù«Ë  `M*«± ±∂¥ ±∞∞± ±∂¥ ±∞∞–

Èd √  U ËdB±∏ ¥∞∞±∏ ¥∞∞–
≤  qBH «  ¨ŸuL *«∂≥π ≤∞∞± ≤≥± ∑∞∞± ∏∑∞ π∞∞∂∞∏ ∏∞∞

—uNL'«  Âö ≈  ≠  ≥  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*«  ≠  ôË√±± ≤∑μ π∞∞±± ≤∑μ π∞∞± ±≥≥ ∂∞∞

∫Èd _«  nO UJ «  ≠  UO Uμ ∞∞∞

Êu R*«  ÊuH u*«¥≥π ∞∞∞¥≥π ∞∞∞–
WO U{ù«  qLF «  U Uπ ∏∞∞π ∏∞∞–

©5 ËbM*«®  5 —UA*«  dH≥ ∂∞∞≥ ∂∞∞–
WOL —  ÂUN  w  5H u*«  dH±∏∑ ∞∞∞±∏∑ ∞∞∞–

W b UF «  U b)«± ≥¥≥ π∞∞± ≥¥≥ π∞∞–
W UF «  qOGA «  U ËdB≥±π π∞∞≥±π π∞∞–

œ«u*«Ë  Â“«uK «±±∞ ∞∞∞±±∞ ∞∞∞–
«bF*«Ë  ÀU _«≥μ≤ ∏∞∞≥μ≤ ∏∞∞–

≥  qBH «  ¨ŸuL *«±± ≤∑μ π∞∞≤ ∑∂∂ ∞∞∞±¥ ∞¥± π∞∞± ±≥∏ ∂∞∞

Z U d «  cOHM  WF U Ë  w O «d ô«  jOD «   ≠  ¥  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*«  ≠  ôË√¥ ∏∑∑ ±∞∞¥ ∏∑∑ ±∞∞≤¥∂ ∂∞∞

∫Èd _«  nO UJ «  ≠  UO U

Êu R*«  ÊuH u*«≤∂± ∞∞∞≤∂± ∞∞∞–
WO U{ù«  qLF «  U U∏ ∞∞∞∏ ∞∞∞–

©5 ËbM*«®  5 —UA*«  dH≤∞ ∞∞∞≤∞ ∞∞∞–
WOL —  ÂUN  w  5H u*«  dH¥≤∏ ∞∞∞¥≤∏ ∞∞∞–

W b UF «  U b)«±μ∞ ∞∞∞±μ∞ ∞∞∞–
W UF «  qOGA «  U ËdBπ∞ ∞∞∞π∞ ∞∞∞–

œ«u*«Ë  Â“«uK «∑∏ ∞∞∞∑∏ ∞∞∞–
«bF*«Ë  ÀU _«≤¥ ∞∞∞≤¥ ∞∞∞–

Èd √  U ËdB±∞∏ ∑∞∞±∞∏ ∑∞∞–
¥  qBH «  ¨ŸuL *«¥ ∏∑∑ ±∞∞± ±∂∑ ∑∞∞∂ ∞¥¥ ∏∞∞≤¥∂ ∂∞∞

UN «d Ë  WO «eO*«  œ«b ≈  ≠  μ  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*«  ≠  ôË√¥ ≤∑∏ ∞∞∞¥ ≤∑∏ ∞∞∞± μ∂π ∂∞∞

∫Èd _«  nO UJ «  ≠  UO U

Êu R*«  ÊuH u*«∂ ∞∞∞∂ ∞∞∞–
WO U{ù«  qLF «  U U≥ ∞∞∞≥ ∞∞∞–

WOL —  ÂUN  w  5H u*«  dH¥μ ∞∞∞¥μ ∞∞∞–
W b UF «  U b)«μ∂∑ ≥∞∞μ∂∑ ≥∞∞–

W UF «  qOGA «  U ËdB≤∞ ∑∞∞≤∞ ∑∞∞–
œ«u*«Ë  Â“«uK «≤≤ ∏∞∞≤≤ ∏∞∞–
«bF*«Ë  ÀU _«≥≥ μ∞∞≥≥ μ∞∞–

μ  qBH «  ¨ŸuL *«¥ ≤∑∏ ∞∞∞∂π∏ ≥∞∞¥ π∑∂ ≥∞∞± μ∂π ∂∞∞

·«dA ô«Ë  ‚U ô«   ≠  ∂  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*«  ≠  ôË√π≤π ≥∞∞π≤π ≥∞∞–
∫Èd _«  nO UJ «  ≠  UO U

Êu R*«  ÊuH u*«±∞ ∞∞∞±∞ ∞∞∞–
WO U{ù«  qLF «  U U±∞ ∞∞∞±∞ ∞∞∞–

WOL —  ÂUN  w  5H u*«  dH≥μ ∞∞∞≥μ ∞∞∞–
W b UF «  U b)«≥∂∞ ∂∞∞≥∂∞ ∂∞∞–

W UF «  qOGA «  U ËdB∂∞ ∞∞∞∂∞ ∞∞∞–
œ«u*«Ë  Â“«uK «≤∞ ∞∞∞≤∞ ∞∞∞–
«bF*«Ë  ÀU _«≤∞ ∞∞∞≤∞ ∞∞∞–

Èd √  U ËdB±∞ ¥∞∞±∞ ¥∞∞–
∂  qBH «  ¨ŸuL *«

π≤π ≥∞∞μ≤∂ ∞∞∞± ¥μμ ≥∞∞–
rO  –  w U «  »U «  ¨ŸuL *«

≤μ μμ± ∂∞∞∑ ¥∏≤ ∑∞∞≥≥ ∞≥¥ ≥∞∞≥ π¥≤ ≥∞∞

Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«  o œUMB «®  WO «eO*«  s  W —U  Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË  ¨lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p –  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«  ©±®
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 lKDC*«  WDA _«  b�—Ë  oO M   ∫±  qBH «

UOI d «  ` UB  UN

©AFR®  UOI d «  …—«œ≈  ∫W ËR *«  …b u «

 v ≈  …—uA*«  ¡«b ≈  s  W ËR  w Ë  UOI d U  W�U)«  qzU *«  lOL  ÊQA  ‰UB ô«  WN  w  UOI d «  …—«œ≈  ±∞±∞±

 ÆZ U d U  oKF  UO ËR Ë  U e d  ÎUI d  UN uJ  oKF  UO ËR  v u  UN √  UL  ÆÊQA «  «cN  ÂUF «  d b*«

∫UOI d «  …—«œ≈  UN  ÂuI  w «  WO Ozd «  ÂUN*«  wK  ULO Ë

ªUNO  ¡UC _«  WOI d ô«  ‰Ëb «Ë  WLEM*«  5  ÊËUF «  e eF  vK  qLF «  ■

 WOLM  …b b'«  W «dA «ØwI d ô«  œU%ô«  U u Ë√  uJ uO «  ’UB «  ôU  w  v «dÔ  Ê√  vK  ’d(«  ■

ªWOH ú  WOzU/ù«  ·«b _U  WKB *«  U UO ô«  UNO  U0  ¨©œU O ®  UOI d «

 UOI d ô  …œb;«  q _«  WD u *«  ·«b _«  oOI%  w  “d;«  ÂbI «Ë  UOI d U  ’U)«  Z U d «  cOHM  WF U  ■

ª U UDI «  5  W d A  b�—Ë  oO M  WO ¬  ‰ö  s

 WO K  vK  À—«uJ «  Ë√  Ÿ«eM «  bF  ¡UM «  …œU ≈  ŸU{ËQ  Ë√  U “_«  bF  U  ŸU{ËQ  d9  w «  Ê«bK «  …b U  ■

 rOKF «  Z U d  tO u «  dO u  ‰ö  s  W�U  WHB  p –Ë  ¨WHFC *«  U H «  rOKF  WIKF *«  UN U UO «

ª…bO —  WI dD  ÁcOHM  vK  ·«d ù«Ë  ¡UM «  …œU ≈Ë  ∆—«uD «  ôU  w

 W{dF  U u{u  Ë√  qzU 0 qB  w « U UDI « 5  W d A*« «—œU *« oO M  ¨¡UC ô« bM  ¨ÂUOI «  ■

ÆUOI d U  W�U

 vK  …—«œù«  qLF  ¨  U b�—Ë UNIO M Ë  UOI d «  ` UB  UN  lKDC*«  WDA _«  eH  w  U —Ëœ ‰ö  s Ë  ±∞±∞≤

 œU%ô«  U œb  w «  ¨wLOK ù«  q UJ «  «—Ëd{  vK  eJ d  Íc «  U UDI «  5  „d A*«  ZNM «  lO A

 ULEM*«Ë  ©œU O ®  UOI d «  WOLM  …b b'«  W «dA U  ’U)«  t U d  ‰ö  s  p –  w  U0  ¨wI d ô«

ØwI d ô« œU%ö  WO UDI « qLF « jD  cOHM  w  uJ uO « ÂUN ≈  W F  W�U  W UM  v u Ë ¨WOLOK ù«

 Æ¡U M «Ë  »U A «  ` UB  UNKL  d √Ë  ¨p –  v ≈  U Ë  W O «Ë  ÂuKF «Ë  W UI «Ë  rOKF «  ôU  w  œU O

 Èb M  UO�u  p c Ë œU O  …—œU 0 WOMF*«  uJ uO «  WM' UO�u  Ã«—œ≈  vK  ÎUC √  …—«œù«  ’d Ë

 ÂuI  w «  WDA _«  w  œU O Ë  uJ uO «  5  ÊËUF K  …b U *«  WOLOK ù«  ÊËœË  WOLOK ù«  WOI d ô«  ULEM*«

ÆuJ uO «  UN

 WOLM Ë  WO R*«  «—bI «  e eF  v ≈  w d Ë  UOI d «  Âb  w «  Z «d «  cOHM Ë  l{Ë  w  …—«œù«  b U Ë  ±∞±∞≥

 U UDI «  5  ÊËUF «  e eF  W Q *  ’U  ÂUL «  tO u  —U ù«  «c  w  Íd O Ë  ÆW dA «  «—bI «Ë  œ—«u*«

 WLEM Ë  ¨WOLOK ù«  W œUB ô«  ÊU K «Ë  ¨œU O  W U √Ë  ¨wI d ô«  œU%ô«  WM'  l ®  U R*«  5  oO M «Ë

 WOzU/ù«  ·«b _«  oOI  WL U  WOL Q  r  5 M'«  5  …«ËU *«  W Q  X U  U*Ë  Æ©a «  ¨wLOK ù«  q UJ «

 …—«œù«  ÂbI  UL  ÆuJ uO «  ’UB «  ôU  lOL  w  ¡U M «  «—b  e eF  ÎUC √  Íd O  WOH ú

 ‰ö  s  “UO ô«  e «d Ë  UJ  d uD  q √  s  wLOK ù«  ÊËœË  wLOK ù«  Èu *«  vK  UNL œË  UNFO A

 UO H «  rOKF  w Ëb «  e d*«Ë  ¨UOI d «  w  «—bI «  ¡UM  w Ëb «  uJ uO «  bNF  q  WBB  U R

 q UJ «  WOKL  w  p c  WLN  ¨ UGK  WOI d ô«  WO1œU _«Ë  ¨wI d ô«  À«d «  W —b Ë  ¨UOI d «  w  ¡U M «Ë

 WOLOK ù«  UO UFH «Ë  «—œU LK  rE M*«  r b «  .bI  vK  ÎUC √  …—«œù«  l A  ¨—U ù«  «c  w Ë  ÆwLOK ù«

 ¡U “ú  w Ëb «  ÊU dN*«Ë  ¨vIO uLK  wI d ô«  ÊU dN*«Ë  ¨Êu eHK «Ë  ULMO K  wI d ô«  u ËœU «Ë  ÊU dN ®

 ©U dO Ë  ¨WOI d ô«  WO{«dF ô«  ÊuMH «  ‚u Ë  ¨WO d(«  U UMBK  w Ëb «  u ËœU «Ë  ÷dF Ë  ¨WOI d ô«

Æq UJ «  q «u  s  U —U U
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 …b *« 3_« l  W d A*« WO «bO*« W d « UOKL  w  uJ uO « W —UA  dO O  ¡UC ô« bM  …—«œù« ÂuI Ë  ±∞±∞¥

 q U  vK  lI  œU O  …—œU  ·«b √  oOI%  w  WO U _«  WO ËR *«  Ê√  l Ë  ÆWO Ëb «  WOLM «  w  ¡U dA «  dzU Ë

 ÎUC √  …—«œù«  b R Ë  l A  «c Ë  ¨p –  w  ÎUL U  Îö U  qJA  w Ëb «  r b «  ÊS  ¨¡UC _«  WOI d ô«  ‰Ëb «

 ÆUOI d «  w  WLEM*«  WDA √  lOL  w  d √  —bI  ’U)«  ŸUDI «Ë  ·«d _«  WOzUM «Ë  …œbF *«  UN'«  „«d ≈

 UJ d √Ë  UO ¬  l  WOI d ô«  ‰Ëb «  UNLOI  w «  W «dA «Ë  ÊËUF «  d √  s  …œUH ô«  lO A  p c  Íd O Ë

 w  WO uJ(«  dO  ULEM*«Ë  w b*«  lL *«  wK 2  „«d ≈  w  l u «  lO A Ë  ¨w Ë—Ë_«  œU%ô«Ë  WOMO ö «

 l  UOI d «  U ö  e eF  v ≈  WO «d «  œuN'«  ÎUC √  …—«œù«  r b Ë  ÆUN U ≈  l e*«  Ë√  WLzUI «  W «dA «  U ö

 t bI  Íc «  wMH «Ë  ÍdJH «Ë  wLKF «  ÂUN ù«  …œU “  v ≈  WO «d «  œuN'«  ’U  t u  UNM Ë  ¨wI d ô«  U A «

Æ…—UI «  WOLM  U A «  «c

 bF  ¡UM «  …œU ≈  ŸU{Ë√  w Ë  U “_«  bF  U  ŸU{Ë√  w  WOI d ô«  Ê«bK K  WLEM*«  r b  qB  ULO Ë  ±∞±∞μ

 ¨ÂUF «  d b*«  UN AM  w «  WBB *«  W d _«  UN  ÂuI  w «  ‰UL _«  …—«œù«  œuI  ¨À—«uJ «  Ë√  U «eM «

 s  WLEM*«  W U «  vK  ·dA Ë  ŸU{Ë_«  rOOI  WDA √  oO M  ÂuI  UL  ÆUN UO�u  cOHM  l U Ë

 Æt  l U «  s _«Ë  Âö «  fK Ë  wI d ô«  œU%ô«  qL  —U ≈  l  W U ô«  pK  o «u  ÊUL{  ‰ö

 ÎUC √  …—«œù«  vF  ¨Ê«bO*«  w  WK UF «  UN'«  v  WDA √  5  q UJ «Ë  ‚U ô«  ÊUL{  vK  ÎU�d Ë

 Æ…b *«  3_«  W uEM*  WF U «  Èd _«  U R*«  ‰UL √  l  uJ uO «  t  ÂuI  Íc «  qLF «  oO M  v ≈

 rOKF «  Z U d  W U *«  qzU u «  e eF  r O  ¨WO d «  ŸUD  l  oO u «  ÊËUF U  ¨b b  ÕuLD  Î«bO &Ë

 ‰U  w  …b «e *«  …—UI «  U UO ô  t U «  5 %  s  tMOJ9  WOG  ¡UM «  …œU ≈Ë  ∆—«uD «  ôU  w

Æ∆—«uD «  ôU  w  rOKF «

 UN  lKDC  w «  WDA _«  “«d ≈  q √  s  Ê«bO*«Ë  dI*«  w  W U _«  …eN √  qL  l  …—«œù«  ÊËUF  Î̈«dO √Ë  ±∞±∞∂

Æ—uNL'«  W U  5 √  w  p –  w  U0  ¨d √  —bI  UOI d «  ` UB  WLEM*«

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±∞±∞∑

ولجانها  الدائمة  وفودها  طريق  عن  خاصة  الأعضاء،  الافريقية  الدول  مع  العلاقات  تطوير 
المتحدة  والأمم  اليونسكو  إطار  في  المنشأة  الأعضاء  الافريقية  الدول  ومجموعات  الوطنية 

الافريقي. والاتحاد 

 wLOK ù«  Èu *«  vK  UNL b  Ë√  uJ uO «  UNFC  w «  Z «d K  ÂbI*«  w U*«Ë  w UO «  r b «  …œU “  ■

ªwM u «Ë

ªt UD  lO u Ë  uJ uO «  UNFC  w «  WOMOMI «  ozU u «  œUL «  w  Ÿ«d ù«  ■

 ULEM*«  Èb M  l  U UL «  rOEM Ë  ¨WOLOK ù«  W œUB ô«  U UL'«  l  W d A*«  ÊU K «  «—Ëœ  bI  ■

 WOMF*«  uJ uO «  WM'  U UL «Ë  œU O Ë  uJ uO «  5  ÊËUF «  r b  WOLOK ù«  ÊËœË  WOLOK ù«  WOI d ô«

ÆUN UO�u  cOHM  WF U Ë  œU OM

اختصاص  مجالات  بمختلف  الصلة  ذات  الأعضاء  الافريقية  للدول  الإنمائية  الأولويات  مراعاة 
على  المتحدة  الأمم  لمنظومة  المشتركة  البرمجة  في  وكذلك  اليونسكو  برمجة  في  المنظمة 

القطري. المستوى 

الخاص. القطاع  ومع  والثنائية  الأطراف  المتعددة  الوكالات  مع  جديدة  شراكات  وتنفيذ  إقامة 
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 UOI d U  ’U)«  uJ uO «  Z U d  U u Ë√  r b  WBB *«  WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  W F  w  ÂUN ù«  ■

ªWO O «d ô«  t «b √Ë

Æq uL «  —œUB Ë  U «dA «  l uM  WK�«u  ■

آخرين  شركاء  مع  أو  اللاجئين  لشؤون  المتحدة  الأمم  مفوضية  مع  مشتركة  أنشطة  تنفيذ 
الافريقية  البلدان  جميع  في  الافريقية  الإقليمية  المنظمات  مع  أو  المتحدة  الأمم  منظومة  في 
الطوارئ  حالات  في  التعليم  برنامج  خلال  من  سيما  لا  الأزمات،  بعد  ما  أوضاع  تعيش  التي 

البناء. وإعادة 

ÆW d A*«  «—œU *«  Ÿu Ë  œb  ■

الموجودة  الميدانية  والمكاتب  اليونسكو  مقر  بين  والاتصال  التفاعل  وتحسين  الأنشطة  تنسيق 
الافريقية. الوطنية  واللجان  افريقيا  في 

 …—uB  UN U UO  Y b%Ë  WOI d ô«  ¡UC _«  ‰Ëb «  l  ÊËUF «  WDA √  s  WIO œ  U UO  …b UI  ÿUH ô«  ■

ÆWLE M

أصحاب  لدى  أكبر  بقدر  افريقيا  لصالح  المنظمة  بها  تضطلع  التي  الأنشطة  صورة  إبراز 
الجمهور. وعامة  والصحافة  القرار 

 UNL œ  Ë√  U œ«b ≈  r  w «  UOI d «  w  uJ uO «  «“U$≈Ë  «—œU 0  WIKF *«  U u D*«Ø U UO «  œb  ■

ªl «Ë  ‚UD  vK  UNF “u Ë

 WO U √  WKO Ë  U —U U  UOI d U  W�U)«  uJ uO «  W «u  «—U “  œb  w  •μ∞  U —b  …œU “  oOI%  ■

ªuJ uO «  ’UB «  ôU  W U  w  UOI d «  s  U uKF  vK  ‰uB K

 Âö ù«  qzU Ë  w  UOI d «  ` UB  uJ uO «  UN  lKDC  w «  WDA _«  v ≈  …—U ù«  UNO  r  w «  «d*«  œb  ■

ÆWLEMLK  WF U «  dO  dAM «Ë

WO «—b «  `M*«  Z U d  ≠  ≤  qBH «

©ERC®  ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «  ŸUD  ∫W ËR *«  …b u «

 ULO  ôË  ¡UC _«  ‰Ëb «  «—b Ë  W dA «  œ—«u*«  e eF  q √  s  uJ uOK  ôUF  U uK √  WO «—b «  `M*«  q 9  ±∞≤∞±

 ‰Ëb «  w  «—bI «  ¡UM  vK  qLF «  uJ uO «  q�«u Ë ÆWO UI «  WK d0 d9 w «  Ê«bK «Ë WO UM «  Ê«bK «  WFHM*

 «–  Z «d U  ÎUIO Ë ÎU U —«  WD d*«  ôU *«  w  5 —«bK  q _«  …dOB  WO «—œ `M  .bI  ‰ö  s  ¡UC _«

 d9  w «  Ê«bK «Ë  WO UM «  Ê«bK «  ’d  …œU “  vK  uJ uO «  e d  p –  vK  …Ëö Ë  ÆWLEM*«  w  W u Ë_«

 vK  uJ uO «  qLF  r  s Ë  ÆWO «eO*«  s  W —U  œ—«u  s  W u2  `M  vK  ‰uB(«  w  WO UI «  WK d0

 UL  ÆWO «—b «  `MLK  W d A*«  W U d «  Z U d  —U ≈  w  W U*«  UN'«  l  nO UJ «  d UA  U O d  ·UAJ «

 W F  WOG  WO uJ(«  dO  ULEM*«Ë  w b*«  lL *«  l  …b b'«  U «dA «  W U ≈  q  ·UAJ «  vK  qLF

ÆWO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  s  b e*«

 Z U d «  —U ≈  w  ÂbI  w «  dH «Ë  W «—b «  U U ≈Ë  WO «—b «  `M*«  …—«œ≈  WO «—b «  `M*«  W F  q�«u Ë  ±∞≤∞≤

 W�U)«  UN DA √  b�—  w  Z U d «  U UD  l  ÊËUF  UN ≈  UL  ÆWO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«Ë  ÍœUF «

 dL O Ë  Æ U UDI «  5  W d A*«  h H «  WM'  ‰ö  s  ULO  ôË  ¨dH «Ë  W «—b «  U U ≈Ë  WO «—b «  `M*U
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 `M*«  …—«œ≈  w  WAOF*«  UIH Ë  «¡«d ù«Ë  U UO U  oKF  U  oO M  WOG  …b *«  3_«  WLEM  l  ÊËUF «

Æ…bO'«  U —UL*«  ÊQA  U uKF*«  d UA Ë  ¨WO «—b «

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±∞≤∞≥

ªuJ uO «  Z U d  U u Ë√  ôU  w  WOM u «  «—bI «  e eF  ■

 «—UN*U  ¡UI —ô«Ë  ·—UF*«  d UA  ‰ö  s  W u Ë_«  «–  ôU *«  w  WO «—b «  `M*«  s  s bOH *«  5J9  ■

ªwF U'«  bF Ë  wF U'«  Èu *«  s  q  w

 WO O «d ô«  U u Ë_«Ë  5 UF «  …d H  WO UDI «  ·«b _«  5 Ë  WO «—b «  U u{u*«  5  WI UD*«  5 Q  ■

ªZ U d K

ª…b *«  3_«  W uEM  l  ÊËUF «  ‰ö  s  WO «—b «  `M*«  …—«œ≈  WOKL  oO M  ■

 w b*«  lL *«Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  l  U «dA «  W U ≈  ‰ö  s  WO «—b «  `M*«  vK  ‰uB(«  ’d  …œU “  ■

ÆWO uJ(«  dO  ULEM*«Ë

—uNL'«  Âö ≈  ≠  ≥  qBH «

©BPI®  —uNL'«  Âö ≈  V J  ∫W ËR *«  …b u «

 ‰Ëb «  Èb Ë  dI*«  w  U “«d ≈Ë  WLEM*«  …—u�  5 %  …œU “  w  —uNL'«  Âö ≈  V J*  WO Ozd «  WLN*«  q L  ±∞≥∞±

Æ¡UC _«

 qL  s  t e$√  U0  ·«d «  …œUN  b «Ë  Ê¬  w  q 1Ë  ÆUN O «bB  e eF  w  WLEM*«  …—u�  “«d ≈  rN  ±∞≥∞≤

 vK  qO b  `KB  WLEM*«  …—u�  Õu{Ë  Ê√  UL  ÆWK I*«  UN DA _  d √  r œ  vK  ‰uB K  ÎU —Ëd{  ÎU d Ë

 Í√d «  Á—uK  Ê√  sJ1  Íc «  —uB «  Ê√  U0Ë  ÆUN�UB «  ôU  nK  w  W UC*«  UN LO Ë  UN O�uB

 UNMO  VB  WLEMLK  WO ö ù«  WDA _«  XF{Ë  ¨t O UF Ë  UNKL  ÈËb  s  ”U _U  w Q  WLEM*«  s  ÂUF «

 rN  w «  U «dA «  W F Ë  ¨UN U ËdA Ë  UN «d  Z Ëd «Ë  ¨uJ uO «  UNOK  ÂuI  w «  q *«Ë  ∆œU *«  dA

 WDA Q  WKB «  oO Ë  ÎU U —«  j d  —uNL'«  Âö ≈  ÊS  ¨p –  vK Ë  Æ…“d;«  ZzU M «  dA  r  s Ë  U cOHM  w

ÆUNIOI%  w  ÂU  w O «d «  —Ëb  ÂuI Ë  Z U d «

 Âö ≈  V J  WDA √  w  U e d  «—u  qJ  WLEM*« ‚UD  vK  ‰UB ö  WK UJ  WD  cOHM Ë œ«b ≈  WOKL  qJA Ë  ±∞≥∞≥

 ‰UB ô« ‰U  w  W u Ë_« «– U u{u*« œb% WD)« ÁcN  ÆWO ö ù« t O O «d ô WOKL  WL d Ë —uNL'«

 UN √  UL  ¨ U u{u*«  Ác  vK  ¡uC «  jK  Ê√  sJ1  w «  À«b _«Ë  ¨©WO U d «  U u Ë_«  l  w UL U ®

 ÆWOMF*«  dO UL'«  ◊U Ë√  w  …UG *«  ·«b ú  ÎUI Ë  U cOHM  5F  w «  WO ö ù«  WDA ú  wM e «  ‰Ëb'«  œb%

 WK d  s  Î«¡b  ¨WO ö ù«  U M*«Ë  jzU u «  nK  5  q UJ «  t Ë√  “d  Ê√  ‰UB ô«  WD)  ÎUC √  wG M Ë

ÆUNIOI%  WK d  v Ë  UNLOLB

 œb Ë  W U *«  U uKF*«  WOL  YO  s  WO Ozd «  WO ö ù«  WKO u «  q 9  XO d ô«  vK  WLEM*«  W «u  X U Ë  ±∞≥∞¥

 ¨WLE M  …—uB  UN b%Ë  UN{dF  w «  U uKF*«  ÈËb  vK  WO Oz—  WHB  l u*«  WO –U  bL F Ë  Æ5FH M*«

 U U  ö U  W «u K  W uGK «  W œbF «  q 9Ë  ÆUNM  …œUH ô«  `O  w «  Y «  rE Ë  U uKF*«  rOEM  p c Ë

 WOL d «  UGK U  ¨W U *«  œ—«u*«  ¡u{  vK  ¨WO —b  …—uB  q UF «  «c  d uD  wG M  p c  Æl u*«  ÕU$≈  w

 U M*«  qL  “eF Ë  V u  jzU u «  œbF  w ö ≈  d M  v ≈  W «u «  ‰u  Ê√  wG M  UL  ÆWLEMLK  X «

 U UL'«  nK  5  j d Ë  ¨©a «  ¨W dB «  WOFL «  Z «d «Ë  ¨WO O{u «  ‰UJ _«Ë  ¨ U u D*«®  WO ö ù«

Æw dF  ÃU  s  d u  U  UN dB  X%  lC Ë  WLEM*«  WDA √  w  „—UA  w «
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 —uNL'«  v ≈  uJ uO «  …—u�  qIM  WO Ozd «  WD «u «  q 9  ¨W dB «  WOFL «Ë  W u D*«  ¨Âö ù«  qzU u  ±∞≥∞μ

 V J Ë —uNL'« Âö ≈  V J  5  oO Ë ÊËUF  l{u  u  ◊UAM «  «c Ë  ÆUN DA √Ë UN U d  tH dF Ë i dF «

ÆW U B «  l  ‰UB ô«Ë  q UF K  Êö R*«  Ê«bO u «  ÊUI d*«  UL Ë  ¨ÂUF «  d b*«  r U  WI UM «

 WDA _«  s  WOH �  ôUI Ë  U UO Ë  ¨Âö ù«  qzU Ë  w  «—UD ≈  dA  ∫W u D*«  W U B «  ■

 «d9R  rOEM Ë  ª ö UI*«  ¡«d ≈Ë  U uKFLK  5OH B «  VK  l  q UF «Ë  ¨WLEMLK  WO Ozd «

ÆWOH �Ë  WO ö ≈

 WN u*«  WLEM*«  WDA √  `{u  ©—u�Ë  Âö √®  W dB Ë  WOFL  œ«u  ÃU ≈  ∫W dB «Ë  WOFL «  W U B «  ■

Æ…eHK «  UD  v ≈

 `M Ë  ¨d —UI  .bI ®  WO Ozd «  À«b _«  iF  W UM0  ¨WOH �  öL  qJ  w  ¨œb  œuN 0  ÂUOI «  ■

ÆWM «d «  À«b _«  p –  w b  5  Ë√  ©a «  ¨w*UF «  À«d K  …b b  l «u  Ã«—œ≈Ë  ¨W�U  ez«u

 d d « ÊQA  …—uA*« ÂbI Ë ¨Èd _« o «d*«Ë U UDI « l  dAM « Z U d  oO M  —uNL'« Âö ≈ V J  ÂuI Ë  ±∞≥∞∂

 «c  bLFO Ë  ÆWO U *«Ë  lO K  …bF*«  U u D*U  WIKF *«  U ËdA*«  œ«b ≈  q √  s  WO u UI «Ë  WOMI «  V «u'«Ë

∫WO U «  ∆œU *«  vK  ÂuI  dAMK  …b b  W UO  l{Ë  v ≈  Z U d «

ªÂö ù«  qzU Ë  nK  qLAO  dAM «  ÂuNH  lO u  ■

ªq _«  …dOBI «Ë  WD u *«  WO U d «  U u Ë_«  l  U u D*«  5 UC Ë  ·«b √  W ¡«u  ■

 Æå U u D*«  …œu  ÊULC  —U ≈ò  œUL «  ■

 WOL d «  UGK U ®  åuJ uO «  W U —ò  s  WO Ëd J ù«  W M «  dA Ë  d d%  …d U  …—uB  V J*«  v u Ë  ±∞≥∞∑

Æ©WM U  œ«b √  …dA ®  XO d ô«  WJ  vK  ©WLEMLK  X «

 WLEMLK  WO UI «  U UM*«  rOEM  ¨¡UC _«  ‰Ëb «  œu ËË  Z U d «  U UD  l  ÊËUF U  ¨V J*«  v u  UL  ±∞≥∞∏

 Èb  uJ uO «  …—u�  e eF  q √  s  ¨dILK  «—U e «  p c Ë  ©WOzULMO  ÷Ëd  ¨WOIO u  öH  ¨÷—UF ®

Æw ö ù«  j u «Ë  —uNL'«

 WDA Q  ŸöD{ô«  wG M  p c  Æ¡UC _«  ‰Ëb «  w  —uNL'«  Âö ≈  WDA √  V u  Ê√  ‰UB ô«  WD)  wG M Ë  ±∞≥∞π

 wMF Ë  Æa «  ¨w b*«  lL *«  ULEM Ë  uJ uO «  Íœ«u Ë  WOM u «  ÊU K «Ë  WO «bO*«  V UJ*«  l  ÊËUF U  WO ö ≈

 “«d ≈  WOG  U cOHM  WOKLF Ë  WLEM*«  Z «d  WIKF *«  U uKF*«  dA  q √  s  W U *«  UJ A «  W U  W F  «c

ÆdI*«  Ã—U  uJ uO «  …—u�

∫w  ¨WLz«b «  œu u «Ë  W U _«  wH u*  W U  jzU Ë  l —√  d  wK «b «  ‰UB ô«  5 %  Íd Ë  ±∞≥±∞

ªUO u  UN b%  Íd Ë  ¨WOK «b «  WJ A «  ■

 ª©Ÿu _«  w  5 d  q d ®  w Ëd J ù«  b d «  d  Unescommunication  WO Ëd J ù«  …dAM «  ■

 o «d*« v  UN ö  ÷dF  w « åŸUM ù« q √  s  WIO œ Êu ò WO u _« W —«u(«Ë WO ö ù« U K'«  ■

ªZ U d K  wKFH «  cOHM U  WIKF *«  U uKFLK  wK «b «  Y «  d O Ë  UN DA √

 d b*«  WDA √  ‰u  —u L Ë  ÂUF «  d b*«  r U  WI UM «  V J  U —bB  w «  å…dOBI «  WO ö ù«  «dAM «ò  ■

ÆÂUF «

 —uNL'«  —uB Ë  uJ uO «  …—u�  s  √e  ô  √e  U —UF Ë  dB *«  UNL «Ë  q UJ «  uJ uO «  r «  qJA Ë  ±∞≥±±

 Â«b ô« «c  lC  Ê√Ë WLEMLK  5 O Uzd « 5 ON « «—«d  l  rN «b « oH  Ê√  Í—ËdC « s  p c  ÆUN

ÆWLE M  …—uB  b�dK



Z U d «  W b  o «d  ≠  WO U «  W M «  ≠μØÂ≥¥ 175

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±∞≥±≤

شاملة. اتصال  خطة  وتنفيذ  إعداد 

∫¡«œ_«  «d R

ÆW d *«  WDA _«  cOHM  ‰bF  ■

الانترنيت. شبكة  على  اليونسكو  بوابة  وتعزيز  تحسن 

∫¡«œ_«  «d R

ªW «u U  5FH M*«  œb  œU œ“«  ■

Æ©5FH M*«  ◊U Ë√  w  Í√d «  «¡UBI «®  W bN *«  U uL *«  iF  U{—  W —œ  ■

الإعلام. وسائل  إلى  الموجهة  المعلومات  ونشر  إعداد 

∫¡«œ_«  «d R

 WOFL «Ë  W u J*«  Âö ù«  qzU Ë  w  uJ uOK  W dJ*«  WO u eHK «Ë  WO «–ù«  Z «d «Ë  ôUI*«  œb  ■

ÆW dB «Ë

المنظمة. مطبوعات  برنامج  تنفيذ 

∫¡«œ_«  «d R

ªZ U d «  U u Ë_  WLz«u*«  …—uAM*«  ‰UL _«  œb  ■

ª‰UL _«  Ác  l “u  ■

Æ¡«dI «  q  s  w uM «  rOOI «  ■

الانترنيت  على  اليونسكو»  «رسالة  لـ  الإلكترونية  النسخة  من  السنة  في  أعداد   ١٠ نشر 
الرسمية. الست  المنظمة  بلغات 

الثقافية. الأحداث  برنامج  تنظيم 

∫¡«œ_«  «d R

ª U UM*«  œb  ■

ª5 —UA*«  œb  ■

ª5 —UA*«Ë  5LEM*«  q  s  w uM «  rOOI «  ■

ÆÂö ù«  qzU Ë  w  ôUI*«  œb  ■

الأعضاء. الدول  في  الجمهور  إعلام  تعزيز 

∫¡«œ_«  «d R

ÆWOM u «  Âö ù«  qzU Ë  d  U dO Q  rOOI Ë  …cHM*«  WDA _«  œb  ■

الداخلي. الاتصال  وتكثيف  تطوير 
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واسمها. المنظمة  شعار  استخدام  أثر  تقييم 

∫¡«œ_«  «d R

ÆÂ«b ô«  «c  d √  b�d  W�U)«  d —UI K  w uM «Ë  wLJ «  ÊuLC*«  ■

Z U d «  cOHM  WF U Ë  w O «d ô«  jOD «  ≠  ¥  qBH «

©BSP®  w O «d ô«  jOD «  V J  ∫W ËR *«  …b u «

 …—uA*« ¡«b S  ÂuI Ë ¨WO O «d ô«Ë WO U d « qzU *« lOL' ‰UB ô« WN  u  w O «d ô« jOD « V J  ±∞¥∞±

∫wK  U  WO U _«  w O «d ô«  jOD «  V J  UO ËR  sL{  s Ë  ÆœbB «  «c  w  ÂUF «  d bLK

 WO «eO Ë  Z U d  œ«b S  ¨W U _«  «b Ë  lOL  l  oO u «  ÊËUF U Ë  WO «eO*«  V J  l  „«d ôU  ¨ÂUOI «  ■

 ‰U ô«Ë  ¨¥ØÂ≥¥ WIO u «  w  …œb;« WO O «d ô«  ·«b _U  bOI «  ÊUL{Ë ¨©μØÂ≥¥® 5 UF «  …d H  WLEM*«

 vK  5LzUI «  W d «Ë  jOD «  ∆œU Ë  ÂUF «  d b*«  ULOKF Ë  5 O Uzd «  5 ON «  s  …—œUB «  UNO u K

 œËœd « qOK%Ë ¨ÂUF « d bLK  WO Ë_« U d I*« œ«b ≈  ¨tKLA  ULO  ¨μØÂ WIO u « œ«b ≈  WO ËR  qLA Ë ªZzU M «

 ¨WO uJ(«  dO  ULEM*«Ë  WO uJ(«  WO Ëb «  ULEM*«Ë  5 M*«  ¡UC _«Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  s  UN QA  œd  w «

 U UDI «  v ≈  …—uA*«  ¡«b ≈Ë  ¨WO «eO*«Ë  Z U d «  ŸËdA  œ«b ù  WONO u «  ∆œU *«  l{ËË  jD)«  r —Ë

 WOF d*«  «d R*«Ë  ¡«œ_«  «d R Ë …œuAM*«  ZzU M «  W UO�Ë UO O «d ô«  l{Ë w  UN b U Ë  V UJ*«Ë

ªV «u «  u M «  vK  rOOI «  WDA √  ZzU  …U «d  ÊUL{Ë  ¨W d «  U u  v  vK

 WLEM*«  WO O «d «  w  WMO *«  …œuAM*«  ZzU M «  ⁄uK  u  “d;«  ÂbI «  rOOI  ÷dG  Z U d «  cOHM  WF U  ■

ª¡UC ô«  bM  ¥ØÂ  WIO uK  U OIM  œ«b ≈Ë  ¨©¥ØÂ≥¥®  q _«  WD u *«

 d —UI «  œ«b ≈Ë ¨Z U d «  cOHM  W U( WLE M  U{«dF «  ¡«d S  tKL  jD Ë bL F*«  Z U d «  cOHM  WF U  ■

 ZzU M «  oOI%  u  “d;«  ÂbI «  vK  eO d «  l  ¨5 O Uzd «  5 ON «  v ≈  UN1bI Ë  WKB «  «–  WO UEM «

 ¨Z U d «  cOHM  w U U Ë  ¨WLN*«  Ác  e eF  W “ö «  dO «b «  5  s Ë  ªμØÂ  WIO u «  w  WMO *«  …œuAM*«

ªZ «d «  Íd b*  Â“ö «  V —b «  .bI Ë  Z U d «  cOHM  WF U  w  W b *«  «Ëœ_«Ë  UO NM*«  5 %

 ÂbI Ë  ¨UNKIB Ë  WO O «d ô«  ÃuNM «  w O «d ô«  jOD «  V J  œb  ¨ UO ËR *«  Ác  v ≈  W U{ùU Ë  ±∞¥∞≤

 U u{u0  WKB *«  WDA _«  o M Ë  ¨ U UDI «  5  W d A*«  Z «d «  cOHM  q UA «  oO M «  s Ò R Ë  tO u «

 ¡UM  U UDI « 5  „d A*« ZNM « Ë√ »uFA «Ë U UI «Ë «—UC(« 5  —«u(« q  ¨WO O «d «Ë WK U  WMOF

 UO O «d ô«Ë  U UO U  WKB *«  Èd _«  qzU *«  w  ÎUC √  w O «d ô«  jOD «  V J  rN Ë  Æ «—bI «

 jOD «  V J  v u Ë  ÆÂUF «  d b*«  UN AM  w «  W�U)«  qLF «  W d √  ‰ö  s  UN ËUM  Íd  w «

 r UF «  ‰UH _ nM ö «Ë Âö « W UI  w Ëb « bIF U  WKB *« WDA _« cOHM  WF U  WO ËR  ÎUC √  w O «d ô«

Æ…b *«  3ú  W UF «  WOFL'«  q  s  t  …bz«—  W U Ë  uJ uO «  XMO Ô  Íc «  ¨©≤∞±∞≠≤∞∞±®

 W d A*«  n «u*«  w  UN UN ≈Ë  uJ uO «  W —UA  oO M Ë  …œUOI  ÎUC √  w O «d ô«  jOD «  V J  ÂuI Ë  ±∞¥∞≥

 …b *«  3_«ò  ZN  —U ≈  w  W�U Ë  ¨Z U d «  qzU 0  WKB *«  WDA _«  w Ë  …b *«  3_«  ôU Ë  U c  w «

 «b u  r b «Ë  V —b «Ë  tO u «  w O «d ô«  jOD «  V J  ÂbIO Ë  ÆÍdDI «Ë  w*UF «  Èu *«  vK  å…b «u «

 …b U LK  …b *«  3_«  —U ≈Ë  ¨„d A*«  ÍdDI «  rOOI «®  W d A*«  W dDI «  W d «  UOKL  w  W —UA*«  W U _«

 w  p c Ë  ©W d A*«  …b U *«  UO O «d «Ë  ¨WK UA «  WO UDI «  ÃuNM «Ë  ¨dIH «  s  b(«  WO O «d «Ë  ¨WOzU/ù«
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 w O «d ô« jOD « V J  v u  UL  Æ‰U *« «c  w  Ê«bO*«Ë dI*« wH u  «—b  ¡UM  v ≈  WO «d « V —b « WDA √

 s  WKB « «– Èd _« ÂUJ _«Ë WOH ú  WOzU/ù« ·«b _« UNO  U0 Î̈UO Ëœ UNOK  oH *« WOzU/ù« ·«b _« lOL  Ã«—œ≈

 ¨uJ uOK  WO U d «  WDA _« w  ¨≤∞∞μ  ÂUF  w*UF «  WLI «  d9R  ZzU  WIO ËË WOH _«  ÊQA  …b *«  3_« Êö ≈

 Îö 2  Á—U U  p –Ë  ¨WBB  W U u  uJ uO «  U UL «Ë  «—uEM  s  œuN'«  ‚U «  e eF  p c  v u Ë

 5 cOHM «  ¡U ƒdK  wIO M «  fK *«  —U ≈  w  WLEM*«  Z U d U  WKB «  «–  UA UM*«Ë  WDA _«  w  uJ uOK

 WOzU/ù«  …b *«  3_«  W uL Ë  Èu *«  WFO d «  WO U d «  t M'  —U ≈  w  ULO  ôË  ¨…b *«  3_«  W uEM  w

Æ…b «u «  …b *«  3_«  ZN  o D  w «  …bz«d «  Ê«bK K  …b U *«  WM K «Ë  ¨WO dH «  ULN U O Ë

 5 M'«  5  …«ËU *«  U UC  b�—Ë  e eF  ¨Íe d  o dL  tHzU Ë  —U ≈  w  ¨w O «d ô«  jOD «  V J  ÂuI Ë  ±∞¥∞¥

 W œUF «  WO «eO*«  WDA √  rOOI Ë  b�—Ë  cOHM Ë  rOLB  q «d  W U  w  W u Ë_«  vK  UN uB  s  b Q «  WOG

 ÎUC √  w O «d ô«  jOD «  V J  qLF Ë  Æ¥ØÂ≥¥  WIO u «  tOK  hM  U*  ÎUI Ë  WO «eO*«  s  W —U)«  WDA _«Ë

 ÆÎ«u/ Ê«bK « q √Ë »U A « v ≈  WN u*« WO U d « WDA _« cOHM  WF U  h  ULO  WLEM*« w  ‰UB ô« WN  W U 0

 ¨w U M'«  —uEM*«  …U «d  rOLF  vK  V —b «  ’U  t u  UNM Ë  ¨ «—bI «  ¡UM  œuN  ‚UO «  «c  w  ‰c Ë

Æ»U A «  U UC  …U «d  rOLF  vK  V —b «  p c Ë  ¨5H u*«  lOL'  UO «e ≈  ÂUF «  d b*«  tKF  Íc «

 …—«œS  ’U)«  Íe d*«  U uKF*«  ÂUE  Y b%  WO ËR  ÎUC √  w O «d ô«  jOD «  V J  v u  Î̈«dO √Ë  ±∞¥∞μ

 p c Ë  ¨ZzU M «  v ≈  …bM *«  …—«œù«  ZN  ÎUF  Ê¬  w  b U Ë  o D  Íc «  ¨©d O  ÂUE ®  uJ uO «  Z «d

 …—«œù«Ë  W eO*«Ë  W d U  W�U)«Ë  V u «  vK  …bL F*«  WO u U(«  …«œ_«  ÁcN  q�«u *«  5 «  WO ËR

 v ≈  …bM *«  W «d*«Ë  …—«œù«Ë  W d «  ZNM  …bO'«  U —UL*«  s  …d F  ` B  ¨d —UI «  .bI Ë  W «d*«Ë

 vK  5H u*«  V —b  W�U  Z «d  cOHM  Íd O  ¨Ád uD  WK�«u Ë  d O  ÂUE  …—«œ≈  V U  v ≈Ë  ÆZzU M «

 b�d «Ë  W d «  vK  rN «—b  e eF Ë  ¡UM  q √  s  …œuAM*«  ZzU M «  W UO�  ‰U  w  W�U Ë  ¨ZNM «  «c

ÆZzU M «  v ≈  œUM ôU  d —UI «  œ«b ≈Ë

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±∞¥∞∂

 l  ¨ZzU M «  vK  WOM *«  …—«œû  uJ uO «  ZNM  ÎUI Ë  d —UI «  œ«b ≈Ë  b�d «Ë  W d «  nzU u  ŸöD{ô«  ■

 l Ë ¨5 O Uzd « 5 ON « q   s  …œ]b;« U u Ë_«Ë W d « —U ≈Ë WO O «d ô« UN u K  ‰U ô« ÊUL{

ªÂUF «  d b*«  ULOKF

 WKB *«  WDA _«Ë  U UDI «  5  W d A*«  Z «d «  cOHM  ÂUF «  oO M «Ë  w O «d ô«  tO u «  dO u  ■

 U UDI «  5  „d A  ZN  ŸU «Ë  ¨»uFA «Ë  U UI «Ë  «—UC(«  5  —«u(«  q ®  …œb  U u{u0

ª «—bI «  ¡UM

 3_«  ôU Ë  5  ÊËUF «Ë  …b *«  3_«  Õö�≈  WOKL  ‚UO  w  w U d «  uJ uO «  ÂUN ≈  e eF Ë  “«d ≈  ■

ªÍdDI «Ë  w*UF «  s bOFB «  vK  p –Ë  ¨…b *«

 vK  W “ö «  «—bI «  ¡UM  ‰ö  s  uJ uO «  Z «d  lOL  w  5 M'«  5  …«ËU *«Ë  …√d*«  5J9  e eF  ■

Æw U M'«  —uEM*«  …U «d  rOLF

UN «d Ë  WO «eO*«  œ«b ≈  ≠  μ  qBH «

©BB®  WO «eO*«  V J  ∫W ËR *«  …b u «

 v ≈  …—uA*«  Íb  u Ë  ÆWLEM*«  WO «eO0  WIKF *«  qzU *«  lOL  h  ULO  ‰UB ô«  WN  u  WO «eO*«  V J  Ê≈  ±∞μ∞±

 U ON «Ë  b UF*«Ë  V UJ*«Ë  o «d*«Ë  U UDI «  nK  5  WO «eO*U  oKF  ULO  q�Ë  WIK  qLF Ë  ÂUF «  d b*«

Æ‰U(«  vC I  V  ¨¡UC _«  ‰Ëb «Ë  Èd _«  WO —U)«
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∫wK  U  …œb;«  V J*«  WDA √  qLA Ë  ±∞μ∞≤

 WIO u «®  WLEM*«  WO «eO Ë  Z U d  œ«b ≈  s  W UF «  WO ËR *U  ¨w O «d ô«  jOD «  V J  l  ŸöD{ô«  ■

ªWOMF*«  Èd _«  V UJ*«Ë  o «d*«Ë  U UDI «  l  —ËUA U  p –Ë  ©μØÂ

ª…bL F*«  qLF «  jD  l  W d I*«  U ËdB*«  o «u  ÊULC  WO «eO*«  cOHM  WF «d  ■

 ÍœUF « Z U d « s  W u2 WDA √  X U  ¡«u  ¨p – s  d —UI « .bI Ë Z U d « WDA _ w U*« cOHM « W «d  ■

ªWO «eO*«  s  W —U  œ—«u  s  Ë√

ª5H u*«  nO UJ  vK  ’U  qJA  eO d «  l  ¨WLEM*«  WO «eO*  W UF «  …—«œù«  5 Q  ■

 vK  WO U  —U ¬  UN Ë«b  vK  V d  w «Ë  ¨W U _«  q «œ  QAM  w «  qLF «  W d √Ë  U ON «  lOL  w  W —UA*«  ■

 fK Ë  Èu *«  WFO d «  W —«œù«  WM K U  ¨ ôU u «  5  W d A*«  WKB «  «–  WDA _«  w Ë  ¨WLEM*«  WO «eO

ªoO M U  wMF*«  …b *«  3_«  W uEM*  5 cOHM «  ¡U ƒd «

Æ5 O Uzd «  5 ON «  v ≈  ÂbI  w «  ozU u «  ULO  ôË  ¨ozU u «  œ«b ≈  ■

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±∞μ∞≥

ª©μØÂ≥μ®  ≤∞±±≠≤∞±∞  5 UF «  …d H  WO «eO*«Ë  Z U d «  ŸËdA  œ«b ≈  ■

ªUL cOHM  WF U Ë  ©μØÂ≥¥®  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF «  …d  WO «eO Ë  Z U d  …—«œ≈  ■

 v ≈  t QA  d dI  .bI Ë  ©WO «eO*«  Ã—U  s  ‰«u _«Ë  ÍœUF «  Z U d «®  WO «eO*«  cOHM  WLE M*«  WF U *«  ■

ª©¡UC _«  ‰Ëb «Ë  WOK «b «  U ON «®  WB *«  ·«d ù«  U O

 UNOK  V d  w «  U ËdA*«Ë  qzU *«  lOL  w  W —UA*«Ë  WO «eO*«Ë  WO U*«  qzU *«  ÊQA  UNO u «  .bI  ■

ªWLEMLK  W M U  WO U  —U ¬

ªWO U*«  …—«œùU  WIKF *«  qzU *«  vK  s d ¬  5H u Ë  »U A «  5OMN*«Ë  5 —«œù«  5 ËR *«  V —b  ■

 vK  U dO Q  WF U Ë  ¨nO UJ «  œ«œd «  p – w  U0 ¨…b *«  3_«  U UO  l  Âƒ«u «  oOI% WOKL  WF U  ■

ªWO «eO*«  vK Ë  WO U*«  w «uM «

 «Ëœ_«  À«b «  w Ë  ÂUF «  ŸUDIK  WO Ëb «  WO U;«  dO UF*«  q  U ËdA  w  W UF  …—uB  W —UA*«  ■

ÆW —«œù«

·«dA ô«Ë  ‚U ô«  ≠  ∂  qBH «

©FOR®  ·«dA ô«  V J  ∫W ËR *«  …b u «

 5  „—UA «  vK  rzUI «  UN N  e eF Ë  ·«dA ô«Ë  ‚U ö  Èb M  U —U U  uJ uO «  —Ëœ  e eF  q √  s  ±∞∂∞±

 qOK «Ë  —«u(«  lO A  vK  ·«dA ô«  V J  qLFO  ¨—ULC*«  «c  w  UBB «  5  lL'«Ë  U UDI «

ÆWLEM*«  ’UB «  ôU  w  Ã—bM  w «  WOK I *«  qzU *«  ÊQA  ÍdJH «Ë  ÍbIM «  Y «Ë

 5  „—UA «  —uEM  s  w ö _«Ë  w O «d ô«Ë  wLKF «Ë  ÍdJH «  b�d U  W�U)«  WLN*«  Ác  r Ë  ±∞∂∞≤

 ÊdI «  «—ËU Ë  s dAF «Ë  ÍœU(«  ÊdI «  U œU  WK�«u  qJA Ë  Æ UBB «  5  lL'«Ë  U UDI «

 rEM Ë  Æ‰U *«  «c  w  W ËdD*«  U UCI U  t O u Ë  i d  —uNL  ⁄uK  WO U √  WDA √  s dAF «Ë  ÍœU(«

 Ác  s  «—U  —«b�≈  UC √  dL O Ë  Ær UF «  ¡U √  v  w  dI*«  Ã—U Ë  dI*U  …—Ëb «  Ác  s  UIK  …b

 s √  v ≈Ë  s dAF «Ë  ÍœU(«  ÊdI «  `O UH  wHMB  s  WI U «  «—U *«  Ÿ“u  UL  ¨WHK *«  UN UGK  «¡UIK «

ørOI «  dO
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 s  p –Ë UN d  WLEM*«  w  ·«dA ô« qzU 0 w u « …œU “ v ≈  ·«dA ô« V J  vF O  Èd √  WN  s Ë  ±∞∂∞≥

 ôU  lOL  W b)  t DA √  dO  vK  qLFO  ‚UO «  «c  w Ë  ÆUNLEM  w «  U UIM «Ë  t «—«b�≈  o d

 Æw*UF «  bOFB «  vK  qJA  w «  «—uD «Ë  U UCI «  …U «d  qC √  u  vK  r  v  ¨WLEM*«  ’UB «

 WDA _« Ác  b U  ·u Ë Æd _« Âe  ULK  Z U d «  U UD  U UO «  V J*« UN  —œU  w « WDA _« w K Ë

 s*  W dJH «  …b U *«  ÂbI Ë  ÆÃuNM «Ë  UO O «d ô«  t u  Ê√  UN Q  s  w «  …b b'«  U UCI «  b b%  vK

ÆuJ uO «  ¡U d  Ë√  ¡UC _«  ‰Ëb «  5  s  ¡«u  —ULC*«  «c  w  t «—b  e eF  V d

 —«dL ô«  v ≈Ë  ¨·«dA ô«  ‰U  w  UJ A «Ë  U «dA «  rO b  v ≈  ·«dA ô«  V J  vF O  «dO √Ë  ±∞∂∞¥

 UOKLF  ÂUOI «  WOL Q Ë  q I *«  U UC  Èd J  W dJH «Ë  WOLKF «  ◊U Ë_«Ë  —«dI «  wF U�Ë  —uNL'«  WO u  w

 vK  eO d «  ·bN  WO u  WOKL  v ≈  œUM ôU Ë  ÆuJ uO «  ’UB «  ôU  w  ·«dA ô«Ë  ‚U ô«

 qzU d «  dAM  V J*«  ÂuIO  Ær UF «  ¡U √  nK  w  WOF d*«  Âö ù«  qzU ËË  WOMF*«  —uNL'«  U UD

 ÊQA  w*UF «  d dI «  w Ë  s dAF «Ë  ÍœU(«  ÊdI «  U œU  w  …œ—«u «  dOJH «  q Ë  Z U d K  WO Ozd «

 ÆuJ uO «  s  —œUB «  W dF*«  UFL

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±∞∂∞μ

اختصاص  مجالات  في  الناشئة  والتحديات  المتوقعة  الاتجاهات  استباق  على  القدرة  تحسين 
اليونسكو.

∫¡«œ_«  «d R

∫©w ö ù«  ÈbB «  ¨Êu d A*«  ¨œbF «®  WO «dA «  WDA √  s  rEM  U  ■

 q _«  vK  5 M «Ë  ¨dI*U  s dAF «Ë  ÍœU(«  ÊdI «  U œU  s  U œU  ∂  rOEM  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ªtKL Q  Âu  …b*  s dAF «Ë  ÍœU(«  ÊdI «  «—ËU  s  5 —ËU  rOEM  ªdI*«  Ã—U

ÆuJ uO «  w  WF *«  ÃuNM «  w  w «dA ô«  bF «  ÃU œ≈  vK  UO UFH «  Ác  dO Q  ■

والجمهور  المدني  والمجتمع  الإعلام  ووسائل  والفكرية  العلمية  والأوساط  الأعضاء  الدول  توعية 
اختصاص  مجالات  في  الاستشرافي  التفكير  وبأهمية  المستقبل  قضايا  بكبرى  عام  بشكل 

اليونسكو.

∫¡«œ_«  «d R

∫WDA ú  WO ö ≈  WODG Ë  ôUI  dA  ■

 ÊdI «  U œU  «—U  l “u Ë  —«b�≈  ªWHK  o UM  w  WOMF  …bz«—  …b d  μ∞  ∫wF d*«  d R*«  ≠

ª UGK «  nK 0  s dAF «Ë  ÍœU(«  ÊdI «  «—ËU Ë  s dAF «Ë  ÍœU(«

ªwLOK ù«Ë  w*UF «  s bOFB «  vK  —«u(«Ë  U UO «  qOK%  w  WO «dA ô«  ÃuNM «  ÃU œ≈  W —œ  ■

ÆÊ«bO*«  «c  w  ¡«d  UJ  ¡UA ≈  ■
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…—«œù«Ë

±  Y U «  »U «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

WDA _«ØÊuH u*«

W œUF «  WO «eO*«

 μØÂ≥≥

…bL F*«

ö u «

 ØWK «b «  W —UI*«

 ©W —U)«®

μØÂ≥≥

 bF  …bL F*«

W u «

μØÂ≥¥

 ©hIM «®Ø…œU e «

œ—«u*«  w

Ød bI «  …œU ≈

WOMI «  U u «

μØÂ≥¥

W d I*«

©ÊuOK  ∂¥∏[≥®

 W —U)«  œ—«u*«

©±®WO «eO*«  s

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

WO «bO*«  «b u «  oO M Ë  …—«œ≈  –  n √

ÊuH u*« ¥ ≥∞∏ ∑∞∞ –¥ ≥∞∏ ∑∞∞  ≥∂ π∞∞  ±π± ±∞∞  ¥ μ≥∂ ∑∞∞  ≤±∞ ∞∞∞ 

WDA _« ±∂ ∂∑π ∂∞∞ – ±∂ ∂∑π ∂∞∞  ± ∂¥∂ μ∞∞  ± ≥±∂ ∞∞∞  ±π ∂¥≤ ±∞∞  ≤ ∞¥≤ ∞∞∞ 

n √  ¨Y U «  »U «  ¨ŸuL *« ≤∞ π∏∏ ≥∞∞ – ≤∞ π∏∏ ≥∞∞  ± ∂∏≥ ¥∞∞  ± μ∞∑ ±∞∞  ≤¥ ±∑∏ ∏∞∞  ≤ ≤μ≤ ∞∞∞ 

WO —U)«  U öF «  –  ¡U

ÊuH u*« ±∂ ¥μ∂ ≥∞∞  ∑≤ ∏∞∞  ±∂ μ≤π ±∞∞ ©μ∑≤ μ∞∞®  ∂∂¥ μ∞∞  ±∂ ∂≤± ±∞∞  ¥ ∑≤π ±∞∞ 

WDA _« ≥ ≥∂∏ ¥∞∞ – ≥ ≥∂∏ ¥∞∞ ©≥∞∑ ≥∞∞®  ±∑¥ ≤∞∞  ≥ ≤≥μ ≥∞∞ –
¡U  ¨Y U «  »U «  ¨ŸuL *« ±π ∏≤¥ ∑∞∞  ∑≤ ∏∞∞  ±π ∏π∑ μ∞∞ ©∏∑π ∏∞∞®  ∏≥∏ ∑∞∞  ±π ∏μ∂ ¥∞∞  ¥ ∑≤π ±∞∞ 

W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  –  rO

ÊuH u*« ±μ π∂¥ ∏∞∞ ©±¥∂ μ∞∞®  ±μ ∏±∏ ≥∞∞  ±≤± π∞∞  ∑±μ ≤∞∞  ±∂ ∂μμ ¥∞∞  μ±≥ ≥∞∞ 

WDA _« ±¥ ∑μ≤ ±∞∞ – ±¥ ∑μ≤ ±∞∞  ± ≥∞π ∞∞∞  ∂∞π ∞∞∞  ±∂ ∂∑∞ ±∞∞  ±∞¥ ≥∞∞ 

rO  ¨Y U «  »U «  ¨  ŸuL *« ≥∞ ∑±∂ π∞∞ ©±¥∂ μ∞∞®  ≥∞ μ∑∞ ¥∞∞  ± ¥≥∞ π∞∞  ± ≥≤¥ ≤∞∞  ≥≥ ≥≤μ μ∞∞  ∂±∑ ∂∞∞ 

…—«œù«  –  ‰«œ

 vK  r b «Ë  oO M «   ≠  ±  qBH «

U d A*«Ë  ¨Í—«œù«  Èu *«

ÊuH u*« μ ∑≥∞ ≤∞∞ ©±∞∏ ∂∞∞®  μ ∂≤± ∂∞∞  ±∏∑ ∂∞∞  ≤∂∏ ¥∞∞  ∂ ∞∑∑ ∂∞∞  ∑πμ ∂∞∞ 

WDA _« ≥∞≤ μ∞∞  ¥μ ∞∞∞  ≥¥∑ μ∞∞ ©∂≤ μ∞∞®  ±∑ μ∞∞  ≥∞≤ μ∞∞ –
 ¨WM e)«  …—«œ≈Ë  ¨W U;«   ≠  ≤  qBH «

WO U*«  W «d*«Ë

ÊuH u*« ∑ μ∞∑ ¥∞∞  ±∞∏ ∂∞∞  ∑ ∂±∂ ∞∞∞  ∑¥π ≥∞∞  ≥±∑ ≤∞∞  ∏ ∂∏≤ μ∞∞  ± μπ≥ ±∞∞ 

WDA _« ± ∂≤∑ ∞∞∞ – ± ∂≤∑ ∞∞∞  ± ≥π∞ ≤∞∞  ±∏¥ ∏∞∞  ≥ ≤∞≤ ∞∞∞ –
ôUB ô«Ë  U uKF*«  rE    ≠  ≥  qBH «

ÊuH u*« ±≤ ∑≤≤ μ∞∞ – ±≤ ∑≤≤ μ∞∞ ©±μ∑ ±∞∞®  μ±± ≤∞∞  ±≥ ∞∑∂ ∂∞∞  ≤ ¥∑≥ μ∞∞ 

WDA _« ±∞ ∂≤π μ∞∞ – ±∞ ∂≤π μ∞∞ ©± μπ∏ ±∞∞®  μμ≥ ±∞∞  π μ∏¥ μ∞∞ 

ozU u «Ë  UGK «Ë  «d9R*«  –  ¥  qBH «

ÊuH u*« ≤≤ ±∂μ ∏∞∞  ±¥∂ μ∞∞  ≤≤ ≥±≤ ≥∞∞ ©± ≤∑∂ ∏∞∞®  π≥∏ π∞∞  ≤± π∑¥ ¥∞∞  ± ∞≥¥ ∞∞∞ 

WDA _« ≥ ∏μ≤ π∞∞ – ≥ ∏μ≤ π∞∞ ©± ±∂¥ ∑∞∞®  ±∂¥ ∂∞∞  ≤ ∏μ≤ ∏∞∞ –
 s _«Ë  WO uLF «  U ËdB*«   ≠  μ  qBH «

 ÊËR  …—«œ≈Ë  W UF «  l UM*«Ë

«bF*«Ë  w U *«

ÊuH u*« ±∂ ≤≤∏ ≤∞∞  ≤±∑ ≤∞∞  ±∂ ¥¥μ ¥∞∞ ©≤μ ≤∞∞®  μμ∑ ∑∞∞  ±∂ π∑∑ π∞∞  ¥ ≥≥¥ ∞∞∞ 

WDA _« ±± ±∏∂ ∞∞∞ ©¥μ ∞∞∞®  ±± ±¥± ∞∞∞ ©∂∏∂ π∞∞®  ∂¥∞ ≥∞∞  ±± ∞π¥ ¥∞∞  ¥¥ ∞∞∞ 

 ÿUH(«Ë  dI*«  w U  W UO�   ≠  ∂  qBH «

U b b&Ë  UNOK

WDA _« ±¥ ≤∞∞ ∞∞∞ – ±¥ ≤∞∞ ∞∞∞ ©≥≥¥ ∑∞∞®  μ ≥≥¥ ∑∞∞  ±π ≤∞∞ ∞∞∞ –
ÊuH u*« –  ‰«œ –  Y U «  »U «  ¨ŸuL *« ∂¥ ≥μ¥ ±∞∞  ≥∂≥ ∑∞∞  ∂¥ ∑±∑ ∏∞∞ ©μ≤≤ ≤∞∞®  ≤ μπ≥ ¥∞∞  ∂∂ ∑∏π ∞∞∞  ±∞ ≤≥∞ ≤∞∞ 

WDA _« –  ‰«œ –  Y U «  »U «  ¨ŸuL *« ¥± ∑π∑ π∞∞ – ¥± ∑π∑ π∞∞ ©≤ ¥μ∂ ∑∞∞®  ∂ ∏πμ ∞∞∞  ¥∂ ≤≥∂ ≤∞∞  ¥¥ ∞∞∞ 

‰«œ  ≠  Y U «  »U «  ¨ŸuL *« ±∞∂ ±μ≤ ∞∞∞  ≥∂≥ ∑∞∞  ±∞∂ μ±μ ∑∞∞ ©≤ π∑∏ π∞∞®  π ¥∏∏ ¥∞∞  ±±≥ ∞≤μ ≤∞∞  ±∞ ≤∑¥ ≤∞∞ 

Y U «  »U «  ¨ŸuL *« ±∑∑ ∂∏± π∞∞  ≤π∞ ∞∞∞  ±∑∑ π∑± π∞∞ ©∑¥¥ ¥∞∞®  ±≥ ±μ∏ ¥∞∞  ±π∞ ≥∏μ π∞∞  ±∑ ∏∑≤ π∞∞ 

Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«  o œUMB «®  WO «eO*«  s  W —U  Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË  ¨lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p –  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«  ©±®
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WO «bO*«  «b u «  oO M Ë  …—«œ≈  –  n √  –  Y U «  »U «

الأساسي  السيناريو  إطار  في  المخصصة  الموارد  حجم  بين  الاختلاف  بشأن  ملاحظات 
المعتمدة ٣٣م/٥  الوثيقة  إطار  وفي  ٣٤م/٥  للوثيقة 

 WIO u «  w  W —b*«  WO «eO*«  l  ©w U _«  u —UMO «®  μØÂ≥¥  WIO u «  w  W d I*«  WO «eO*«  W —UI  s  5

 ÈeF  Ê√  sJ1Ë  Æ©•∏[∞®  —ôËœ  ÊuOK  ±[∑  U —b  WBB *«  œ—«u*«  r  w  WO U�  …œU “  „UM  Ê√  μØÂ≥≥

 …—œU *  …bz«d «  WDA _«  w  uJ uO «  W —UA  vK  «b b%  eO d «  l  WO «bO*«  V UJ*«  e eF  v ≈  …œU e «  Ác

 ¨Ê«bO*« w  WO U{ù« WOM _« U KD *«Ë ¨Ÿ«eM « bF  U  ŸU{Ë√  w  Í—«œù« r b « dO u  v ≈Ë ¨å…b «Ë …b  3√ò

ÆÈd _«  WDA _«  w  WOA U  …œU “  v ≈Ë

ÊuH u*«WDA _«ŸuL *«

©nzU u «  nOMB  …œU ≈®  5H u*U  W�U)«  U u «  ŸuL
 ≥∂ π∞∞ –  ≥∂ π∞∞ 

dI*«  UOKL–  π∂ μ∞∞  π∂ μ∞∞ 

å…b «Ë  …b  3√ò  …—œU  w  W —UA*«–  ∂μ∞ ∞∞∞  ∂μ∞ ∞∞∞ 

Ÿ«eM «  bF  U  ŸU{Ë√  w  Í—«œ≈  r œ–  ∂∞∞ ∞∞∞  ∂∞∞ ∞∞∞ 

Ê«bO*«  w  s _«  s  b e*«–  ≥∞∞ ∞∞∞  ≥∞∞ ∞∞∞ 

œ—«u*«  w  WO UL ù«  …œU e «
 ≥∂ π∞∞  ± ∂¥∂ μ∞∞  ± ∂∏≥ ¥∞∞ 

ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «  –  ¡U  –  Y U «  »U «

الأساسي  السيناريو  إطار  في  المخصصة  الموارد  حجم  بين  الاختلاف  بشأن  ملاحظات 
المعتمدة ٣٣م/٥  الوثيقة  إطار  وفي  ٣٤م/٥  للوثيقة 

 WO «eO*«  l  μØÂ≥¥  WIO uK  w U _«  u —UMO «  —U ≈  w  W d I*«  WO «eO*«  W —UI  Èb  ÁU œ√  œd  U2  5

 ÈeF Ë Æ©•¥[¥® —ôËœ ÊuOK  ∞[π  Á—b  WBB *« œ—«u*« r  w  UBI  „UM  Ê√  ¨μØÂ≥≥  WIO u «  w  W —b*«

Æ  •±[μ  t  WDA _«  w  iOH Ë  •≤[π  t  5H u*«  œb  w  iOH  v ≈  hIM «  «c

ÊuH u*«WDA _«ŸuL *«

 5H u*U  W�U)«  U u «  ŸuL
©μ∑≤ μ∞∞® – ©μ∑≤ μ∞∞® 

…b b'«  U «dA «Ë  ULEM*«  l  U öF «  r– ©±∞∞ ∞∞∞® ©±∞∞ ∞∞∞® 

WO «eO*«  s  W —U)«  q uL «  —œUB  l  ÊËUF «  r– ©≥≥ ∞∞∞® ©≥≥ ∞∞∞® 

WBB *«  œ—«u*«  r (  Èd √  UCOH– ©±∑¥ ≥∞∞® ©±∑¥ ≥∞∞® 

œ—«u*«  w  w UL ù«  hIM «
©μ∑≤ μ∞∞® ©≥∞∑ ≥∞∞® ©∏∑π ∏∞∞® 

W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  –  rO  –  Y U «  »U «

الأساسي  السيناريو  إطار  في  المخصصة  الموارد  حجم  بين  الاختلاف  بشأن  ملاحظات 
المعتمدة ٣٣م/٥  الوثيقة  إطار  وفي  ٣٤م/٥  للوثيقة 

 …œU “  μØÂ≥≥  WIO u «  v ≈  ”UOI U  u —UMO «  «c  —U ≈  w  WBB *«  œ—«u*«  r  w  w UB «  ·ö ô«  d UM

 ‰«u _«  v ≈  WDA _«  WO «eO  w  …œU e «  Ác  ÈeF Ë  ÆÎU U √  WDA _«  WO «eO  h  ©•¥[∑®  —ôËœ  ÊuOK  ±[¥  U —b

 U K  W'UF0  WO —U  WN  nOKJ  q  UNBOKI  sJ1  ô  œuM  W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  V J  v ≈  W bI*«  WO U{ù«

 WIKF *«  U b)«  5 %  ÂUE Ë  ¨uJ uO «  W UC  —«œË  ‰UH √  ÍœU Ë  ¨w B «  5 Q «  ‚ËbM�  s  UIHM «  œ«œd «

Æ•±≥  W M  V —b K  WBB *«  t O «eO  W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  V J  iH  b Ë  ª©f O ®  5H u*U
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ÊuH u*«WDA _«ŸuL *«

 5H u*U  W�U)«  U u «  ŸuL ±≤± π∞∞ – ±≤± π∞∞ 

 5 Q «  ‚ËbM�  s  UIHM «  œ«œd «  U K  W'UF0  WO —U  WN  nOKJ

w B «
– ≤ ≥∞∞ ∞∞∞  ≤ ≥∞∞ ∞∞∞ 

f O– ≤∞∞ ∞∞∞  ≤∞∞ ∞∞∞ 

uJ uO «  W UC  —«œË  ‰UH √  ÍœU– ≤∞∞ ∞∞∞  ≤∞∞ ∞∞∞ 

V —b K  WBB *«  WO «eO*«–©∏∞∞ ∞∞∞® ©∏∞∞ ∞∞∞® 

œ—«u*«  r  w  Èd √  UCOH–©μπ± ∞∞∞® ©μπ± ∞∞∞® 

œ—«u*«  w  WO UL ù«  …œU e « ±≤± π∞∞  ± ≥∞π ∞∞∞  ± ¥≥∞ π∞∞ 

…—«œù«  –  ‰«œ  –  Y U «  »U «

الأساسي  السيناريو  إطار  في  المخصصة  الموارد  حجم  بين  الاختلاف  بشأن  ملاحظات 
المعتمدة ٣٣م/٥  الوثيقة  إطار  وفي  ٣٤م/٥  للوثيقة 

 w  U dI  —ôËœ  5 ö  ≥  m U «  w UB «  hIM «  Ê√  μØÂ≥≥  WIO u «  l  u —UMO «  «c  W —UI  Èb  5

 •∂  t  WDA ú  WBB *«  WO «eO*«  w  ÎUCOH   d UM   u —UMO «  «c  —U ≈  w  WBB *«  œ—«u*«  r

 ÊuOK  ±[∑  U —b  «œUL «  hOB  l e*«  s  ¨WDA _«  —U ≈  w Ë  Æ•±  t  …—«œù«  wH u  w  ÎUCOH Ë

 «–≈Ë  Æ5 —uH «  5L d *«  «œ«d ≈  vK  q b «  W d{  œ—Ë  ¨ÂUF «  ŸUDIK  WO Ëb «  WO U;«  dO UF*«  cOHM  —ôËœ

 r  UNM  ¡e  h Ë ¨—ôËœ 5 ö  ¥ ¡U “  WBB *« œ—«uLK  wIOI(« iOH «  ‰œUF  œuM «  Ác  UMOM «

 s  U uKF*«  ÂUE Ë  ¨Íe d*«  »u U(«  ‰«b ≈Ë  ¨W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  V J  rE ®  ôUB ô«Ë  U uKF*«  rE

 UGK «Ë  «d9R*«  r Ë  ¨©WO u U(«  …b U *«  .bI  …b ËË  ©d O ®  ZzU M «  rOOI Ë  ÂUN*«Ë  UO O «d ô«

 Âu —®  dI*«  ÊËR  r Ë  ©qOGA «  nO UJ Ë  WO U{ù«  qLF «  U U Ë  5 R*«  5H u*«  nO UJ ®  ozU u «Ë

ÆdI*«  w  s _«Ë  s A «

ÊuH u*«WDA _«ŸuL *«

 5H u*U  W�U)«  U u «  ŸuL©μ≤≤ ≤∞∞® –©μ≤≤ ≤∞∞® 

Í—«œù«  Èu *«  vK  r b «Ë  oO M «–©∂≤ μ∞∞® ©∂≤ μ∞∞® 

ÂUF «  ŸUDIK  WO Ëb «  WO U;«  dO UF*«  ÊQA  WO U{≈  «œUL «– ± μ∞∞ ∞∞∞  ± μ∞∞ ∞∞∞ 

w U*«  V «d*«  r–©±∞π ∏∞∞® ©±∞π ∏∞∞® 

ôUB ô«Ë  U uKF*«  rE  r–©± μπ∏ ±∞∞® ©± μπ∏ ±∞∞® 

5 —uH «  5L d *«  «œ«d ≈  vK  q b «  W d{  œ—– ≤∞∞ ∞∞∞  ≤∞∞ ∞∞∞ 

ozU u «Ë  UGK «Ë  «d9R*«  r–©± ≥∂¥ ∑∞∞® ©± ≥∂¥ ∑∞∞® 

dI*«  ÊËR  r–©± ∞≤± ∂∞∞® ©± ∞≤± ∂∞∞® 

œ—«u*«  w  w UL ù«  hIM «©μ≤≤ ≤∞∞® ©≤ ¥μ∂ ∑∞∞® ©≤ π∑∏ π∞∞® 
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≤  ≠  Y U «  »U «ØÍdHB «  wIOI(«  uLM «

q uL «  —bB Ë  W H «  V  W U «  nzU u «

Z U d «  W b  o «d

W u «  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  W d I*«  μØÂ≥¥

Ød b ØŸ  Â  Â

¿Ë  ÂØÂ

¿Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«
Ød b ØŸ  Â  Â

¿Ë  ÂØÂ

¿Õ  ÂØŸ  ŒŸuL *«

WO «bO*«  «b u «  oO M Ë  …—«œ≈

dI*«  ÍœUF «  Z U d « ±≤ ∏ ≤∞ ±≤ ∏ ≤∞

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«– –– ±– ±

ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «

dI*«  ÍœUF «  Z U d « ¥∞ ¥± ∏± ≥∏ ¥∞ ∑∏

Ê«bO*«  ÍœUF «  Z U d « ≥ – ≥ ≥ – ≥

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*« ±± ∑ ±∏ ±≥ ∑ ≤∞

W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈

dI*«  ÍœUF «  Z U d « ≥≥ μμ ∏∏ ≥∂ μ± ∏∑

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*« ≤ ± ≥ ± ± ≤

…—«œù«

dI*«  ÍœUF «  Z U d « ±∞∑ ≤∑∂ ≥∏≥ ±±μ ≤∑∞ ≥∏μ

Ê«bO*«  ÍœUF «  Z U d « –  – – – – –
WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*« ≤≤ ¥∑ ∂π ±μ ¥∂ ∂±

dI*«  ÍœUF «  Z U d « ±π≤ ≥∏∞ μ∑≤ ≤∞± ≥∂π μ∑∞

Ê«bO*«  ÍœUF «  Z U d « ≥  – ≥ ≥– ≥

WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*« ≥μ μμ π∞ ≥∞ μ¥ ∏¥

ÂUF «  ŸuL *« ≤≥∞ ¥≥μ ∂∂μ ≤≥¥ ¥≤≥ ∂μ∑

©WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  ´  W œUF «  WO «eO*«®  W u «  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥  v ≈  ”UOI U  ·ö ô«©∏®

wK  n u  Ω  Õ  Â  W UF «  W b)«  W  s  n u  Ω  Ÿ  Œ  wM Ë  wMN  n u  ΩË  Â  wMN  n u  Ω  Â  ÂUF «  d b*«  b U  Ω  Ÿ  Â  Â  ¿

‚UH ù«  œuM

W œUF «  WO «eO*«

ÊuH u*«WDA _«

 W d I*«  μØÂ≥¥

 ÊuOK  ∂¥∏[≥®

©—ôËœ

 W —U)«  œ—«u*«

©±®WO «eO*«  s

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

WO «bO*«  «b u «  oO M Ë  …—«œ≈  –  n √

 dI*«  –  ±

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*« –  ôË√ ¥ μ≥∂ ∑∞∞  ¥ μ≥∂ ∑∞∞  ≤±∞ ∞∞∞ 

∫Èd _«  nO UJ « –  UO U

Êu R*«  ÊuH u*« μ∂ ∞∞∞  μ∂ ∞∞∞ –
WOL —  ÂUN  w  5H u*«  —UH √ ±∑± ∞∞∞  ±∑± ∞∞∞ –

W b UF «  U b)« ≤≥∑ ∞∞∞  ≤≥∑ ∞∞∞ –
W UF «  qOGA «  U ËdB ∂π ±∞∞  ∂π ±∞∞ –

œ«u*«Ë  Â“«uK « ≤∞ ∞∞∞  ≤∞ ∞∞∞ –
«bF*«Ë  ÀU _« μ∑ ∞∞∞  μ∑ ∞∞∞ –

±  ≠  n √  ¨Y U «  »U «  ¨ŸuL *« ¥ μ≥∂ ∑∞∞  ∂±∞ ±∞∞  μ ±¥∂ ∏∞∞  ≤±∞ ∞∞∞ 

 WO «bO*«  V UJ*«  qOGA  nO UJ   –  ≤

Êu R*«  ÊuH u*« ¥ ∂±∑ ¥∞∞  ¥ ∂±∑ ¥∞∞ –
WOL —  ÂUN  w  5H u*«  —UH √ ± ¥¥≤ μ∞∞  ± ¥¥≤ μ∞∞ –

W UF «  qOGA «  U ËdB ±∂± ∞∞∞  ±∂± ∞∞∞ –
W b UF «  U b)« ∏ ∏≥≤ ≥∞∞  ∏ ∏≥≤ ≥∞∞  ≤ ∞¥≤ ∞∞∞ 

w U *«  5 % ≤π∏ ∏∞∞  ≤π∏ ∏∞∞ –
œ«u*«Ë  Â“«uK « ± ∞∞∞ ∞∞∞  ± ∞∞∞ ∞∞∞ –
«bF*«Ë  ÀU _« π∑∞ ∞∞∞  π∑∞ ∞∞∞ –

Èd √  U ËdB ±∂∞ ∞∞∞  ±∂∞ ∞∞∞ –
≤  ≠  n √  –  Y U «  »U «  ¨ŸuL *«– ±∑ ¥∏≤ ∞∞∞  ±∑ ¥∏≤ ∞∞∞  ≤ ∞¥≤ ∞∞∞ 
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‚UH ù«  œuM

W œUF «  WO «eO*«

ÊuH u*«WDA _«

 W d I*«  μØÂ≥¥

 ÊuOK  ∂¥∏[≥®

©—ôËœ

 W —U)«  œ—«u*«

©±®WO «eO*«  s

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

 …—«œ≈ò  U d b  w «  WO «bO*«  V UJ*«   e eF  WBB *«  ‰«u _«   –  ≥

 åWO «bO*«  «b u «  oO M Ë       

å…b «Ë  …b  3√ò  …—œU *  …bz«d «  WDA _«  w  uJ uO «  W —UA ∂μ∞ ∞∞∞  ∂μ∞ ∞∞∞ –
Ÿ«eM «  bF  U  ŸU{Ë√  w  Í—«œù«  r b « ∂∞∞ ∞∞∞  ∂∞∞ ∞∞∞ –

Ê«bO*«  w  s _«  s  b e*« ≥∞∞ ∞∞∞  ≥∞∞ ∞∞∞ –
Ê«bO*«  e eF  ¨ŸuL *«– ± μμ∞ ∞∞∞  ± μμ∞ ∞∞∞ –
≥  ≠  n √  –  Y U «  »U «  ¨ŸuL *« ¥ μ≥∂ ∑∞∞  ±π ∂¥≤ ±∞∞  ≤¥ ±∑∏ ∏∞∞  ≤ ≤μ≤ ∞∞∞ 

 ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «  –  ¡U

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*« –  ôË√ ±∂ ∂≤± ±∞∞  ±∂ ∂≤± ±∞∞  ¥ ∑≤π ±∞∞ 

∫Èd _«  nO UJ « –  UO U

Êu R*«  ÊuH u*« ±∑∂ μ∞∞  ±∑∂ μ∞∞ –
WO U{ù«  qLF «  U U ∏ μ∞∞  ∏ μ∞∞ –

©5 ËbM*«®  5 —UA*«  dH ∑π≤ ∞∞∞  ∑π≤ ∞∞∞ –
WOL —  ÂUN  w  5H u*«  —UH √ ∂¥∑ ≤∞∞  ∂¥∑ ≤∞∞ –

W b UF «  U b)« ± ∞±≥ μ∞∞  ± ∞±≥ μ∞∞ –
W UF «  qOGA «  U ËdB ≥±∂ μ∞∞  ≥±∂ μ∞∞ –

œ«u*«Ë  Â“«uK « ∂≥ ≤∞∞  ∂≥ ≤∞∞ –
«bF*«Ë  ÀU _« ±≥μ μ∞∞  ±≥μ μ∞∞ –

Èd √  U ËdB ∏≤ ¥∞∞  ∏≤ ¥∞∞ –
 ¡U  –  Y U «  »U «  ¨ŸuL *« ±∂ ∂≤± ±∞∞  ≥ ≤≥μ ≥∞∞  ±π ∏μ∂ ¥∞∞  ¥ ∑≤π ±∞∞ 

W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  –   rO

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*« –  ôË√ ±∂ ∂μμ ¥∞∞  ±∂ ∂μμ ¥∞∞  μ±≥ ≥∞∞ 

∫Èd _«  nO UJ « –  UO U ±∞¥ ≥∞∞ 

Êu R*«  ÊuH u*« ±∏∞ ∑∞∞  ±∏∞ ∑∞∞ –
WO U{ù«  qLF «  U U ∏ ¥∞∞  ∏ ¥∞∞ –

©5 ËbM*«®  5 —UA*«  dH ±∞ ∞∞∞  ±∞ ∞∞∞ –
 WM K «Ë  WO Ëb «  WO b*«  W b)«  WM'®  WOL —  ÂUN  w  5H u*«  —UH √

©p –  v ≈  U Ë  Èu *«  WFO d «  W —«œù«
 ±≥≤ ∞∞∞  ±≥≤ ∞∞∞ –

W b UF «  U b)« ≥±¥ ≥∞∞  ≥±¥ ≥∞∞ –
W UF «  qOGA «  U ËdB ≤∞± ¥∞∞  ≤∞± ¥∞∞ –

œ«u*«Ë  Â“«uK « ≥π ¥∞∞  ≥π ¥∞∞ –
«bF*«Ë  ÀU _« μπ ±∞∞  μπ ±∞∞ –

Èd √  U ËdB ±∑ μ∞∞  ±∑ μ∞∞ –
 WLEM*«  s  W UO  UN —«œ≈  W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  V J  v u  w «  ‰«u _«  ≠  ÎU U

∫qJ

rNMOOF  WIKF *«  WDA _«Ë  »U A «  5OMN*«  Z U d ± ≥μ∞ ∞∞∞  ± ≥μ∞ ∞∞∞ –
V —b «  WO «eO μ ≤∞∞ ∞∞∞  μ ≤∞∞ ∞∞∞ –

 5 M*«  5 d A*«  s  w B «  5 Q «  ‚ËbMB  ÂbI  w «  UL U *«

‚ËbMBK  W —«œù«  nO UJ «Ë
 ∂ ±±¥ ∏∞∞  ∂ ±±¥ ∏∞∞ –

5H u*«  i uF  ÂUE ±≤π ∂∞∞  ±≤π ∂∞∞ –
 3_«  wH u*  W b UF «  U UFLK  „d A*«  ‚ËbMB U  WIKF *«  —UH _«

…b *«
 ≤¥ ¥∞∞  ≤¥ ¥∞∞ –

©5H u*«  —UH √  w  WL U *«®  ôU u «  5  W d A*«  »UF _«  w  WL U *« ±∂ ±∞∞  ±∂ ±∞∞ –
5H u*«  w D «d  ÂbI  w «  WL U *« ∑≤ ¥∞∞  ∑≤ ¥∞∞ –

uJ uO «  W UC  —«œË  ‰UH √  ÍœU ≥∞∞ ∞∞∞  ≥∞∞ ∞∞∞ –
w B «  5 Q «  ‚ËbM�  s  UIHM «  œ«œd «  U K  W'UF ≤ ≥∞∞ ∞∞∞  ≤ ≥∞∞ ∞∞∞ –

©f O ®  5H u*U  WIKF *«  U b)«  5 %  ÂUE ≤∞∞ ∞∞∞  ≤∞∞ ∞∞∞ –
rO  –  Y U «  »U «  ¨ŸuL *« ±∂ ∂μμ ¥∞∞  ±∂ ∂∑∞ ±∞∞  ≥≥ ≥≤μ μ∞∞  ∂±∑ ∂∞∞ 

…—«œù«  –  ‰«œ

 U d A*«Ë  Í—«œù«  Èu *«  vK  r b «Ë  oO M «  ∫±  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*« –  ôË√ ∂ ∞∑∑ ∂∞∞  ∂ ∞∑∑ ∂∞∞  ∑πμ ∂∞∞ 

∫Èd _«  nO UJ « –  UO U

Êu R*«  ÊuH u*« ¥≥ ∞∞∞  ¥≥ ∞∞∞ –
©5 ËbM*«®  5 —UA*«  dH π∞ ∞∞∞  π∞ ∞∞∞ –

WOL —  ÂUN  w  5H u*«  —UH √ ∂¥ ∞∞∞  ∂¥ ∞∞∞ –
W b UF «  U b)« ≥∏ ∞∞∞  ≥∏ ∞∞∞ –

W UF «  qOGA «  U ËdB ±± ±∞∞  ±± ±∞∞ –
œ«u*«Ë  Â“«uK « ±≥ π∞∞  ±≥ π∞∞ –
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‚UH ù«  œuM

W œUF «  WO «eO*«

ÊuH u*«WDA _«

 W d I*«  μØÂ≥¥

 ÊuOK  ∂¥∏[≥®

©—ôËœ

 W —U)«  œ—«u*«

©±®WO «eO*«  s

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

«bF*«Ë  ÀU _«   ¥∞ ∞∞∞  ¥∞ ∞∞∞ –
Èd √  U ËdB ≤ μ∞∞  ≤ μ∞∞ –

±  qBH «  ¨ŸuL *« ∂ ∞∑∑ ∂∞∞  ≥∞≤ μ∞∞  ∂ ≥∏∞ ±∞∞  ∑πμ ∂∞∞ 

WO U*«  W «d*«Ë  ¨WM e)«  …—«œ≈Ë  ¨W U;«  ∫≤  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*« –  ôË√ ∏ ∂∏≤ μ∞∞  ∏ ∂∏≤ μ∞∞  ± μπ≥ ±∞∞ 

∫Èd _«  nO UJ « –  UO U

Êu R*«  ÊuH u*« π∞ ∞∞∞  π∞ ∞∞∞ –
WOL —  ÂUN  w  5H u*«  —UH √ ¥∞ ∞∞∞  ¥∞ ∞∞∞ –

W b UF «  U b)« ±∞∞ ∞∞∞  ±∞∞ ∞∞∞ –
W UF «  qOGA «  U ËdB ∏¥ ∞∞∞  ∏¥ ∞∞∞ –

œ«u*«Ë  Â“«uK « ∑∞ ∞∞∞  ∑∞ ∞∞∞ –
∫qJ  WLEM*«  s  W UO  UN —«œ≈  w U*«  V «d*«  r  v u  w «  ‰«u _« –  ÎU U

5 Q «  ◊U √ ± ∞∏∏ ∞∞∞  ± ∞∏∏ ∞∞∞ –
ÂUF «  ŸUDIK  WO Ëb «  WO U;«  dO UF*« ± μ∞∞ ∞∞∞  ± μ∞∞ ∞∞∞ –

uJ uOK  w Ëb «  WO d «  V J  w U  bOOA  nO UJ  „öN « ≤≥∞ ∞∞∞  ≤≥∞ ∞∞∞ –
≤  qBH «  ¨ŸuL *« ∏ ∂∏≤ μ∞∞  ≥ ≤∞≤ ∞∞∞  ±± ∏∏¥ μ∞∞  ± μπ≥ ±∞∞ 

ôUB ô«Ë  ¨ U uKF*«  rE   ∫≥  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*«    ≠  ôË√ ±≥ ∞∑∂ ∂∞∞  ±≥ ∞∑∂ ∂∞∞  ≤ ¥∑≥ μ∞∞ 

∫Èd _«  nO UJ « –  UO U

Êu R*«  ÊuH u*« ¥±¥ ∞∞∞  ¥±¥ ∞∞∞ –
WOL —  ÂUN  w  5H u*«  —UH √ ≤∞μ ∞∞∞  ≤∞μ ∞∞∞ –

W b UF «  U b)« ∂±μ π∞∞  ∂±μ π∞∞ –
W UF «  qOGA «  U ËdB ± ∑∑μ ∂∞∞  ± ∑∑μ ∂∞∞ –

œ«u*«Ë  Â“«uK « ≥±≤ ∞∞∞  ≥±≤ ∞∞∞ –
«bF*«Ë  ÀU _« ∏π∞ ∂∞∞  ∏π∞ ∂∞∞ –

d O  ÂUEM  w U  œUL « ≥∞∞ ∞∞∞  ≥∞∞ ∞∞∞ –
f U  ÂUEM  w U  œUL « ¥ ∞∞∞ ∞∞∞  ¥ ∞∞∞ ∞∞∞ –

 WOLM  WD  cOHM  …b ËË  IPSASË  f O  5 UEM «  bO d  w U  œUL «

 PIU  U uKF*«  œ—«u
 ± ∞∑± ¥∞∞  ± ∞∑± ¥∞∞ –

≥  qBH «  ¨ŸuL *« ±≥ ∞∑∂ ∂∞∞  π μ∏¥ μ∞∞  ≤≤ ∂∂± ±∞∞  ≤ ¥∑≥ μ∞∞ 

ozU u «Ë  UGK «Ë  «d9R*«   ∫¥  qBH «

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*« –  ôË√ ≤± π∑¥ ¥∞∞  ≤± π∑¥ ¥∞∞  ± ∞≥¥ ∞∞∞ 

∫Èd _«  nO UJ « –  UO U

Êu R*«  ÊuH u*« ∑μ≥ μ∞∞  ∑μ≥ μ∞∞ –
WO U{ù«  qLF «  U U ∏∞ ∞∞∞  ∏∞ ∞∞∞ –

WOL —  ÂUN  w  5H u*«  —UH √ ±≥ ∞∞∞  ±≥ ∞∞∞ –
W UF «  qOGA «  U ËdB ± ≥∞¥ ∏∞∞  ± ≥∞¥ ∏∞∞ –

œ«u*«Ë  Â“«uK « ≥∏± μ∞∞  ≥∏± μ∞∞ –
«bF*«Ë  ÀU _« ±≤∞ ∞∞∞  ±≤∞ ∞∞∞ –

5 —uH «  5L d *«  «œ«d ≈  vK  q b «  W d{  œ— ≤∞∞ ∞∞∞  ≤∞∞ ∞∞∞ –
¥  qBH «  ¨ŸuL *« ≤± π∑¥ ¥∞∞  ≤ ∏μ≤ ∏∞∞  ≤¥ ∏≤∑ ≤∞∞  ± ∞≥¥ ∞∞∞ 

 ÊËR  …—«œ≈Ë  W UF «  l UM*«Ë  s _«Ë  WO uLF «  U ËdB*«   ∫μ  qBH «

«bF*«Ë  w U *«

©W U «  nzU u «®  ÊuH u*« –  ôË√ ±∂ π∑∑ π∞∞  ±∂ π∑∑ π∞∞  ¥ ≥≥¥ ∞∞∞ 

∫Èd _«  nO UJ « –  UO U ¥¥ ∞∞∞ 

Êu R*«  ÊuH u*« ≤≤≥ ∏∞∞  ≤≤≥ ∏∞∞ –
wKOK «  qLF «  ‰b Ë  WO U{ù«  qLF «  U U ∑∂∞ ∞∞∞  ∑∂∞ ∞∞∞ –

WOL —  ÂUN  w  5H u*«  —UH √ ≤∞ ∞∞∞  ≤∞ ∞∞∞ –
W UF «  qOGA «  U ËdB ≤π ≤∞∞  ≤π ≤∞∞ –

œ«u*«Ë  Â“«uK « ≥∞ ∞∞∞  ≥∞ ∞∞∞ –
«bF*«Ë  ÀU _« ±∞∞ ∞∞∞  ±∞∞ ∞∞∞ –

∫qJ  WLEM*«  s  W UO  UN —«œ≈  dI*«  w U  r  v u  w «  ‰«u _« –  ÎU U

œ«u*«Ë  «bF*« ±∑± ∞∞∞  ±∑± ∞∞∞ –
¡U dNJ « ± μ∞∞ ∞∞∞  ± μ∞∞ ∞∞∞ –
W b «   ± ∑∞∞ ∞∞∞  ± ∑∞∞ ∞∞∞ –

◊uGC*«  ¡«uN «Ë  ¡U*«   μ≤± ≤∞∞  μ≤± ≤∞∞ –
©W ULI «  W «“≈Ë  fMJ «®  Vz«d{   μ∞π ∞∞∞  μ∞π ∞∞∞ –
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‚UH ù«  œuM

W œUF «  WO «eO*«

ÊuH u*«WDA _«

 W d I*«  μØÂ≥¥

 ÊuOK  ∂¥∏[≥®

©—ôËœ

 W —U)«  œ—«u*«

©±®WO «eO*«  s

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

 s  U dO Ë  ©W UEM «  vK  ÿUH(«Ë  nOEM «  p –  w  U0®  W UOB «  œuI

U ËdB*« ≥ ≥±∏ ∑∞∞  ≥ ≥±∏ ∑∞∞ –
s A «  Âu — μ∑π ≥∞∞  μ∑π ≥∞∞ –

dI*«  s √ ± ∂≥≤ ≤∞∞  ± ∂≥≤ ≤∞∞ –
μ  qBH «  ¨ŸuL *« ±∂ π∑∑ π∞∞  ±± ∞π¥ ¥∞∞  ≤∏ ∞∑≤ ≥∞∞  ¥ ≥∑∏ ∞∞∞ 

U b b&Ë  UNOK  ÿUH(«Ë  dI*«  w U  W UO�  ∫∂  qBH «

∫Èd _«  nO UJ « –  UO U

U b b&Ë  UNOK  ÿUH(«Ë  WO U _«  vM «Ë  w U *«  W UO�– ¥ μ∞∞ ∞∞∞  ¥ μ∞∞ ∞∞∞ –
b b «  WD  ÷d  „öN «– ±≥ ¥∞∞ ∞∞∞  ±≥ ¥∞∞ ∞∞∞ –

wL d «  sJ *«  ÷d  „öN «– ± ≥∞∞ ∞∞∞  ± ≥∞∞ ∞∞∞ –
∂  qBH «  ¨ŸuL *«– ±π ≤∞∞ ∞∞∞  ±π ≤∞∞ ∞∞∞ –
‰«œ  –  Y U «  »U «  ¨ŸuL *« ∂∂ ∑∏π ∞∞∞  ¥∂ ≤≥∂ ≤∞∞  ±±≥ ∞≤μ ≤∞∞  ±∞ ≤∑¥ ≤∞∞ 

Y U «  »U «  ¨ŸuL *« ±∞¥ ∂∞≤ ≤∞∞  ∏μ ∑∏≥ ∑∞∞  ±π∞ ≥∏μ π∞∞  ±∑ ∏∑≤ π∞∞ 

 

 o œUMB «®  WO «eO*«  s  W —U  Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË  ¨lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p –  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«  ©±®

Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«
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 «b u «  oO M Ë  …—«œ≈  ≠  n √  ≠  Y U «  »U «

WO «bO*«

©BFC®  w «bO*«  oO M «  V J  ∫W ËR *«  …b u «

 ±±∞∞±

 V J
 d b*«  v ≈  …—uA*«  Íb Ë  ¨WO «bO*«  V UJLK  WK UA «  …—«œû  ‰UB ô«  WN  u  w «bO*«  oO M «

 oOI  WLEM*«  WO O «d ô  dL *«  qIB «Ë  cOHM «  ÊQA  5 —«œù«  5H u*«  —U Ë  ÂUF «

 Íc «  W e d ö «  ÷«dF U  wMF*«  ’U)«  qLF «  o dH  W U _«  —Ëb  ÂuI  u Ë  ÆW e d ö «

 W —UA*«  v ≈Ë  Ê«bO*«  w  W ¡U *«Ë  «—bI «  e eF  v ≈  w d  q _«  …dOB  ö bF  ¡«d ≈  vK  ≤∞∞∑  w  e —

 V U  v ≈  …b «u «  …b *«  3_«  ZN  ŸU U  p –Ë  ¨ÍdDI «  Èu *«  vK  …b *«  3_«  Õö�≈  WOKL  w  W UFH «

 W dDI «  ULOOI «  q  ¨…b *«  3ú  WF U «  W dDI «  W d _«  UN  ÂuI  w «  W d A*«  W dDI «  W d «  UOKL

 W ¡«u*  q _«  WK u  dO «b  W «—b  r  s  qLF «  o d  ÂuIO Ë  ÆWOzU/ù«  …b U LK  …b *«  3_«  d √Ë  …b u*«

 vM «  qL  l Ë  ÍdDI «  bOFB «  vK  …b *«  3_«  Õö�≈  WOKL  U KD  l  Íe d ö «  uJ uO «  ÂUE

 s Ë  …b *«  3_«  W uEM  ÎUO U  UN d&  w «  …bz«d «  …b u*«  UOKLF «  s  r M  w «  …b *«  3ú  WO «bO*«

 3ú  W UF «  WOFL'«  U c  w «  «—«dI «  UNMLC Ë  ¨WO uJ(«  WO Ëb «  U ON «  U c  w «  «—«dI «

 W uEM  UN  lKDC  w «  W cOHM «  WDA ú  «uM  Àö  q  Íd  Íc «  q UA «  ÷«dF ô«  —U ≈  w  …b *«

Æ…b *«  3_«

 U UCI «  ÊQA  WO «bO*«  V UJ*«Ë  dI*«  5  U uKFLK  fK «  o b «  5 Q  w «bO*«  oO M «  V J  ÂuIO Ë  ±±∞∞≤

 …b U *«Ë  wMI «  r b «  bA Ë ¨…b «u «  …b *«  3_« ZNM  oKF  ULO  ULO  ôË ¨…b *«  3_« Õö�S  WIKF *«

 W U ô«  W —œ  e eF  d  W d A*«  W dDI «  W d «  w  ÎôUF  ÎU UN ≈  rN  Ê√  q √  s  WO «bO*«  V UJLK

 WO «bO*«  V UJ*«  v ≈  UNO u  V J*«  ÂbIO Ë  ÆuJ uOK  WF U «  U ON «  nK  5  œ—«u*«  r UI  …œU “Ë

 U —UL*«  W ¡«u Ë  ¨W UF «  U b)U  oKF  ULO  h _U Ë  ¨…b «u «  …b *«  3_«  ZNM*  Èd _«  V «u'«  s

 W e d*«  o «d*«  l  oO M U  ¨W uLK  …b U  UN  ÂbIO  UL  ≠  ¡UC ô«  bM  ≠  W d A*«  w U *«Ë  ¨W —«œù«

 …dOB  …d H  ÂUN0  nOKJ «Ë  U F «  œUH ≈  o d  s  WO —U)«Ë  WOK «b «  «d )U  U b  ‰ö  s  ¨WOMF*«

 W dDI «  W d _«  l  UNK UH  dO O  WO «bO*«  V UJLK  …œb  «e eF  V J*«  ÂbIO  ¨p –  v ≈  W U{ùU  Æq _«

 q  w  WKL ;«  WK b «  dO «b «  r b Ë  WLz«œ  V UJ  UNO  WLEMLK  b u  ô  w «  Ê«bK «  w  …b *«  3ú  WF U «

Æ ôU(«  Ác

 d —UI «  tO ≈  Êu bI  s c «  WO «bO*«  V UJ*«  ¡U ƒ—Ë  Íd b  ¡«œ√  vK  ·«d ù«  w «bO*«  oO M «  V J  v u Ë  ±±∞∞≥

 WJ  q 9Ë  ÆW dA «  œ—«u*«Ë  V J*«  œ—«u  …—«œ≈  qL  s Ë  s _«Ë  qOGA «  nO UJ  Â«b «  t Ë√  s

 s c «  WO «bO*«  V UJ*«  ¡U ƒ—Ë  Ëd b  UN U √  ‰ËR *«  Z U d «  U UD  lOL'  „d A*«  —U ù«  WO «bO*«  V UJ*«

 Z U d «  U UD  l  —U ù«  «c  sL{  V J*«  o MO Ë  ÆÈd √  W e d  o «d  w  Êu ËR  UC √  rN b

 ¡«œ_«  rOOI  U UH «  v ≈  œUM ôU  ¨WO «bO*«  V UJ*«  ¡U ƒ—Ë  Íd b  ¡«œ√  rOOI  WOKL  WOMF*«  W e d*«  o «d*«Ë

 rNKL  V «u  W UJ  oKF  ULO  5 U  q  WO U _«  WF u *«  ZzU M «  œb%  w «  ¨≤∞∞∑  w  UN  qLF «  √b  w «

 o «d  U  l  ©a « ¨s _« ÊËR  ¨œ«d _« …—«œ≈  ¨WO U*« —u _«Ë WO «eO*« ¨œ—«u*«Ë U «dA « W F  ¨Z U d « …—«œ≈®

Æ¡«œ_«  «d R  s  p –

 U ËdB*«  W «d Ë  WO «bO*«  V UJ*«  5  qOGA «  nO UJ  l “u  WO ËR 0  w «bO*«  oO M «  V J  lKDC Ë  ±±∞∞¥

 q�«uO  Íc «  w «bO*«  oO M «  V J  …—«œù  w «bO*«  r b «  wH u  lOL  lC Ë  ÆWOHO UJ «  WO UFH «  5 Q Ë

 r b « ÂUN  w  r √  …—uB Ë ¨WOK «b « W U d « 5 % WOG  W —«œù« «b u « w  nzU u « «dG  b  w  ÁœuN

 5 Q  5H u*«  v ≈  WO «bO*«  V UJ*«  U UO «  qL  ÊQA  UOKF «  …—«œû  …—uA*«  V J*«  ÂbIO  UL  ÆWO U _«
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 …b U *«Ë  œUM ù«  V J*«  d uO  UL  Ær b «  wH u Ë  5O U _«  5H u*«  5  Ê“«u «  s  V UM  Èu

 w  «—bI «  e eF  q √  s Ë  wK «b «  ·«d ù«  o d0  W�U)«  WF «d*«  UO�u  cOHM  w  WO «bO*«  V UJLK

ÆtO u «Ë  œU —ù«  rE  ‰ö  s  U dO b Ë  …—«œù«  ‰U

 W ö  s  uJ uO «  w  W ËR *«  WN'«  tH�u  ¨…b *«  3_«  W uEM  sL{  ¨w «bO*«  oO M «  V J  qLF Ë  ±±∞∞μ

 Æ…bL F*« WOM _« UO O «d ô«Ë U UO U  q UA « Â«e ô« WO ËR  v u Ë ¨Ê«bO*« w  w U *«Ë 5H u*« s √Ë

 qI�Ë œ«b ≈  v ≈  WO «d « ôU u « 5  W d A*« WDA _«Ë UO üU  W —UA*« UNM  —u √  vK  WHO u « Ác  ÍuDM Ë

 …—«œ≈  s  …—œUB « WONO u «  ∆œU *«Ë  U uKFLK  cOHM «  ÊUL{Ë ¨Ê«bO*«  w  s _U  W�U  UNO u Ë U UO

 W ö Ë  s √  ÊQA  t —U Ë  dI*«  w  5H u*«  ·uH�  5  w u «  …œU “Ë  ¨s _«Ë  W ö U  WOMF*«  …b *«  3_«

 ŸËdA  s  rO  ≠  ‰Ë_«  r I «  w  …œ—«u «®  w «bO*«  s _«  WO «eO  W «d Ë  …—«œ≈Ë  ¨…—«œù«Ë  5H u*«Ë  w U *«

 cOHM  ¨Ê«bO*«  w  s _«  s  W ËR *«  WN'«  Á—U U  ¨w «bO*«  oO M «  V J  ÎUC √  ÂuI Ë  Æ©μØÂ≥¥  WIO u «

 s _U  oKF  ULO  …—uA*«Ë …b U *«  .bI Ë ¨V UM  u  vK  UN U ≈Ë w «bO*«  s _«  ‰U  w  V —b «  Z «d

ÆdH «  wC I  ÂUN0  ÊuHKJ  s c «  5H u*«  v ≈Ë  WO «bO*«  V UJ*«  v ≈  w «bO*«

 UO öB « i uH  √b  oO D  w  l u «  ©±® w  WOMF*«  W e d*«  o «d*«  l  w «bO*«  oO M «  V J  ÊËUF Ë  ±±∞∞∂

 WO Ëd J ù«  o «d*«  rO b  WOKL  5 Q  ©≤®  ¨…—«œù«Ë  Z U d «  cOHM  s  UN ¡U  r  s Ë  ¨WO «bO*«  V UJ*«  v ≈

 5H u*«  lOL  b Ëe  WOG  WO —b  Z «d  cOHM Ë  rOLB  WK�«u  ©≥®  ¨WO «bO*«  V UJ*«  w  wJ A «  j dK

 ¨WDA _«Ë  Z «d «  cOHM  W ö  W “ö «  WOMI «  «—UN*U Ë  uJ uOK  „d A  rN Ë  W d A  W ƒd  5O «bO*«

Æ…b *«  3ú  W dDI «  W d _«  w  W —UALK Ë

 w  À—«uJ «  bF  U Ë  U «eM «  bF  U  ·ËdE  uJ uO «  W U «  oO M  w «bO*«  oO M «  V J  ÂuI  Î«dO √Ë  ±±∞∞∑

 UNKJA  w « WOMF*« qLF « W d _ W U _« —Ëœ v u Ë ©UOI d « …—«œ≈  UNM  W ËR *«® UOI d « ¡UM U  o UM*« W U

 3_«  W uEM  UN bI  w «  WK UJ *«  …b U *«  w  uJ uO «  W —UA*  w O «d ô«  t u «  œb  UL  ÆÂUF «  d b*«

 «¡«bM «Ë  …b u*«  «¡«bMK  W U ô«  w  W —UA*«  p –  w  U0  ¨—UL ù«  …œU ≈Ë  dJ *«  ‘UF ù«  ÷dG  …b *«

 UO ¬Ë  ¨…b *«  3ú  W d A*«  U UO ô«  d bI Ë  ¨WO U ù«  ÊËRA «  oO M  V J  s  …—œUB «  WF d «

 V J*«  qLF Ë  Æ¡UM «  …œU ≈Ë  W(UB*«  ÊQA  uJ uO «  «—œU *  w O «d ô«  t u «  p c Ë  ¨q uL «Ë  W d «

 dI*«  5  q UH «Ë U uKFLK  fK «  o b «  qN Ë WKB « «–  ôU u «  5  W d A*«  UO ü«  l  ‰UB « WN

 U «eM «  bF  U  ŸU{Ë√  w  uJ uO «  UOKLF  Í—«œù«  œUM ù«  ÎUC √  V J*«  d u Ë  ÆWOMF*«  WO «bO*«  V UJ*«Ë

 U eK *  l d «  œ«b ùU  ¨WOMF*«  WF U'«  V UJ*«  l  ÊËUF U Ë  ¡UC ô«  bM  ¨nKJ  u Ë  ¨À—«uJ «  bF  U Ë

 «cN  ÎUIOI%Ë  Æt  ÂUOI «  UNOK  5F  U*  W —uH «  WLEM*«  W U «  dO O  ·bN *«  ÊUJ*«  w  uJ uO «  b «u

 «–  …b *«  3ú  WF U «  W dDI «  W d _«  ‚UD  sL{  ¨WO uK «  WO U _«  vM «  5 Q  V J*«  ÂuI  ¨÷dG «

 5H u  s  UN ËR  dO b Ë  …—«œû  ÂeK  U  dA Ë  ¨rOI*«  …b *«  3_«  o M  l  oO u «  ÊËUF U  Ë√  WKB «

Æ…bL F*«  b «uI «Ë  «¡«d ùU  Â«e ô«  5 Q

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±±∞∞∏

ÆW e d ö «  W ¡U *«  d √  e eF Ë  oO M  ■

 dI*«  5  rz«u *«  ◊UAM «  e eF Ë  …b «u «  …b *«  3_«  ZNM  «—œU 0  ÍdDI «  Èu *«  vK  W —UA*«  W uI  ■

ÆWO «bO*«  V UJ*«Ë

ÆWO «bO*«  V UJ*«  ¡U ƒ—Ë  Íd b  ¡«œ√  rOOI  q UJ  ZN  l{Ë  ■

ÆUN ËR  dO b  WOKL Ë  V UJ*«  Ác  …—«œ≈  5 %Ë  WO «bO*«  V UJ*«  qOGA  WO «eO  W «d  ■
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 p c Ë  ¨W ¡U *«Ë  UO öB «  s  p c  oKF  U Ë  Ê«bO*«  s √  U UCI  dI*«Ë  Ê«bO*«  w  5H u*«  w Ë  …œU “  ■

Æs _U  W�U)«  UO ËR *«Ë  WONO u «  ∆œU *«Ë  U UO U

ÆÊ«bO*«  w  w U *«Ë  5H u*«  s √Ë  W ö  oKF  ULO  s _«Ë  W ö U  WOMF*«  …—«œù«  ULOKF  cOHM  ■

 bF  U Ë  Ÿ«eM «  bF  U  ŸU{Ë_  …b *«  3_«  W U ô  WK UJ *«  UOKLF «  w  WO O «d ô«  W —UA*«  ÊUL{  ■

 …—œUB «  WF d «  «¡«bM «Ë  …b u*«  «¡«bM «Ë  ¨W d A*«  U UO ô«  d bI  oKF  ULO  ULO  ôË  ¨À—«uJ «

Æq uL «Ë  W d «  UO ¬Ë  ¨…b *«  3ú  WO U ù«  ÊËRA «  oO M  V J  s

 W —«œ≈  UO ¬Ë WO U √  vM  s  p – o K  U Ë À—«uJ « bF  U Ë Ÿ«eM « bF  U  ŸU{Ë√  w  W UF  WDA Q  ÂUOI «  ■

ÆWLzö
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 WO —U)«  U öF «  ≠  ¡U  ≠  Y U «  »U «

ÊËUF «Ë

©ERC®  ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «  ŸUD  ∫W ËR *«  …b u «

 ±≤∞∞±

 q�«u
 ¡UC _«  ‰Ëb «  l  W U ÒF  U ö  W U ≈  o d  s  UN «b √Ë  UN U u Ë√  oOI%  uJ uO «

 3_«  l  oO M «Ë  W «dA «  ‰ö  s  p –Ë  ªrO U _«Ë  5 «d*«Ë  5 M*«  ¡UC _«Ë

 l  ÊËUF «  o d  s Ë  ¨UN U O Ë  UNI œUM�Ë  UN «d Ë  WBB *«  UN U ËË  …b *«

 lO u Ë U öF « Ác  d uD  uJ uO « ÂuI Ë ÆÈd _« WO uJ(« dO Ë WO uJ(« WO Ëb « ôU u «Ë ULEM*«

 w  ‰U ÒF  w Ëœ  ÊËUF  oOI%Ë  ¨WLEM*«  v ≈  …b b  ‰Ëœ  ÂULC «  lO A  q √  s  w*UF «  bOFB «  vK  UN UD

 WK U  ÎU «d √  qLA  WOIOI  åW «dAK  W UI ò  À«b «  v ≈  uJ uO «  vF Ë  ÆUN�UB «  ôU  lOL

ÆÍdDI «  bOFB «  vK  UN U d  WDA √  dO Q  e eF  q √  s  p –Ë  ¨w b*«  lL *«  v ≈  wL M

 Z U d K  WO O «d ô« ·«b _« ⁄uK  oKF  ULO  WOL _« s  W —œ vK  WO «eO*« s  W —U)« UL U *« d F Ë  ±≤∞∞≤

 l{Ë  o d  s  UL U *«  Ác  …—«œ≈  5  uJ uO «  ÂuI Ë  Æ5 UF «  …d H  WO UDI «  U u Ë_«  oOI%Ë

ÆWO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  W F  WO O «d «  WD  cOHM Ë

 ÊËUF K Ë ¨UN UO ¬Ë …b *« 3_« W uEM  WDA √ ` UB  WO U « WL U  ¨5 UF « …d  ‰«u  ¨uJ uO « ÂbI Ë  ±≤∞∞≥

Ær e «  bA  q √  s  …b *«  3_«  UN c  w «  Õö�ù«  œuN  —U ≈  w  W�U Ë  ¨ ôU u «  5  ULO

 v u Ë  ÆœuN'«  Ác  cOHM  s  ‰ËR *«  u  ¨ÂUF «  d b*«  b U  W Uzd  ¨ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «  ŸUD Ë  ±≤∞∞¥

 ôUB ô«  5 Q Ë  ŸUDI «  WDA √  oO M  ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öFK  ÂUF «  d b*«  b U  l  ÍcOHM  V J

Æ U uKF*«Ë  ‰UB ô«  U b  .bI  s  ÎöC  ¨UN —«œ≈Ë  ¨UNLOOI Ë  ¨UN  WIKF *«

∫wK  ULO  ¨5 UF «  …d H  ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «  ŸUDI  WO O «d ô«  ·«b _«Ë  U u Ë_«  q L Ë

¡UC _«  ‰Ëb «  l  U öF «  e eF  ≠  ±

 d u Ë  ÆWOM u «  ÊU K «Ë  WLz«b «  œu u «  p –  U0  ¨¡UC _«  ‰Ëb «  l  ôUB ô«  e eF  v ≈  uJ uO «  vF  ±≤∞∞μ

 Î«¡b  ¨uJ uO « WDA Q  ŸUH ô« ‰U  w  5Lz«b « UNO ËbM*Ë ¡UC _« ‰ËbK  U b)« s  WK U  W uL  WLEM*«

 V U  v ≈  ¨r UH «  «d c Ë  WOL d «  «—U e «  WF U  q  Î«dO Q  l Ë_«  WDA _«  v  …œU F*«  ö «d*«  s

 Ã«—œ≈  …—Ëd{  w  ÎU b  W ËdD*«  U b «  b √  q L Ë  Æ¡UC _«  ‰Ëb «  U u Ë_  t H  X u «  w  W U ô«

 ÆbK  q  w  ÊËUF «  oOI%Ë  WDA _«  cOHM  w  r U  U2  ¨uJ uO «  ·—UF  …b U  w  WOM u «  ÊU K «  ‰UL √

 VKG  ¨WDA √  ÊQA  wKFH «  X u «  w  UN1bI Ë  …U u  U uKF  dO u  v ≈  w d  Î«dL  Î«bN  p –  q 1Ë

 UN «d  d UA  s  WOM u «  ÊU K «  s ÒJ Ô1 Ê√  «c  ÊQ  s Ë ÆWOM Ë  WM' ±π≤  UN  ÂuI  ¨Íb b «  l UD «  UNOK

ÆWO U d «  UN DA √  s  √e  ô  ¡e  UN «b ô  uJ uOK  t H  X u «  w  ‰U *«  ` H Ë  ¨UNMO  ULO

¡UC _«  ‰Ëb «  l  U öF «

 i uH  w  ÎU e d  Î«—u  rO U _«Ë  5 «d*«Ë  5 M*«  ¡UC _«Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  l  U öF «  d uD  vI  ±≤∞∞∂

 sJ2  —UA «  d √  oOI%  q √  s  WLEM*«  v ≈  ÂULC ô«  vK  ¡UC _«  dO  ‰Ëb «  ŸUDI «  l AÔ  –≈  ÆŸUDI «  «c

 w  WH R*«  ‰Ëb «  U uL Ë  5Lz«b «  5 ËbM*«  l  oO u «  ÊËUF «  q�«u O Ë  Æw*UF «  bOFB «  vK  WLEMLK
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 WLz«b «  œu u «  l  W —Ëœ  WHB  W U  WO ö ≈  «—ËUA  Íd&Ë  WOzUM  U UL «  bIF Ë  ÆuJ uO «  —U ≈

ÆUN DA √Ë  WLEM*«  ¡«œQ  WIKF *«  U u{u*«Ë  qzU *«  iF  ÊQA

 ÊËœ  Ë√  wLOK ù«  s bOFB «  vK  WN UA  UHB  r  w «  Ê«bK «  U uL  iF  ’U  ÂUL «  v uO Ë  ±≤∞∞∑

 U UO ô«  w K  UO O «d «  W UOB  ¨Z U d «  U UD  l  oO u «  ÊËUF U  ¨ŸUDI «  ÂuIO Ë  ÆwLOK ù«

 W dOC «  ‰UL _«  w  ŸUDI «  rN O Ë  ÆWO «eO*«  s  W —U  œ—«u  dO u  p –  w  U0  ¨Ê«bK «  ÁcN  W K*«

 WO «bO*«  V UJ*«  l Ë  Èd _«  U UDI «  lOL  l  ÊËUF U  p –Ë  ¨UN F U Ë  ÂUF «  d b*«  U F Ë  U UL ö

ÆUOI d «  …—«œ≈  l Ë  WOM u «  ÊU K «  l Ë

 ‰Ëb « s  W Ëœ q  l  ÊËUF U  WIKF *«Ë XO d ô« vK  …bL F*« U UO «Ë U uKF*«Ë öOK « ¡UHO « r O Ë  ±≤∞∞∏

Æl d  u  vK  U uKF*«  ‰U  w  UN U UO «  WO K  r  p c Ë  ¨WLE M  …—uB  ¡UC _«

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±≤∞∞π

 w  ¨dI*«  w  WH R*«  ‰Ëb «  U uL Ë  5Lz«b «  UNO ËbM  o d  s  ULO  ôË  ¨¡UC _«  ‰Ëb «  Z œ  5 %  ■

ª—«dI «  –U «  WOKL  w  W —UA*«  s  UNMOJ9Ë  ¨uJ uO «  ¡«œ√

ªÊ«bK «  s  W  U u Ë√  WO K  WO «eO*«  Ã—U  s  ‰«u √  W F  ■

 Æ5 M*«  ¡UC _«Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  l  ÊËUF «  WDA Q  WIKF *«  WO Ëd J ù«  U UO «  b «u  ¡UHO «  ■

UN «—b Ë  WOM u «  ÊU K «  —Ëœ  e eF   ≠  ≤

 Æ…b *«  3_«  W uEM  —U ≈  w  UN u  s  …b d  WJ Ë  WO U _«  uJ uO «  d�UM  s  Î«dBM  WOM u «  ÊU K «  bF  ±≤∞±∞

 bOFB «  vK  p –Ë  ¨UN1bI Ë  U cOHM Ë  UN «d  rOLB  w Ë  uJ uO «  ·«b √  WF U  w  ‰UF  u  vK  rN  wN

 ¨ÊU K «  Ác  l  bOF  s “ s  WLzUI «  ÊËUF «  U ö  e eF  uJ uO «  q�«u Ë ÆÍdDI «Ë wLOK ù«  ÊËœË wLOK ù«

Æ…b *«  3_«  W uEM  bOF�  vK  …cHM*«  Õö�ù«  WOKLF  W�U)«  ·ËdE «  l  UNHOOJ  r  w «Ë

 w Ë  ¨Z U d «  cOHM Ë  U uKF*«Ë  …—uA*«  .bI Ë  ôUB ô«  5 Q  h  U ON  WOM u «  ÊU K «  qLF Ë  ±≤∞±±

∫q  …b b  ôU  w  ¡«u  b  vK  uJ uO «Ë  ¡UC _«  ‰ËbK  r b «  r  s  d u

ªWO uJ(«  WO Ëb «  Z «d «  ■

ªuJ uO «  ez«u  ■

ªWO Ëb «  W —U c «  U UM*«Ë  ÂU _U  ‰UH ô«  ■

ªUN F U Ë  Èd J «  WO Ëb «  UO UFHK  W dOC «  ‰UL _«  ■

ªU —UF Ë  uJ uO «  r «  Â«b «  ■

ªuJ uO «  WDA √  w  W —UALK  5OM u «  ¡«d )«  `O d  ■

ªW e d ö «  oOI%  ■

ª U «dA «  ■

ª‰«u _«  lL  ■

ªuJ uO «  …—u�  “«d ≈  ■

ªWO «—b «  `M*«  Z U d Ë  WL U *«  Z U d  ■

ªw b*«  lL *«  s  ¡U dA «Ë  ¨WO uJ(«  dO  ULEM*«Ë  ¨UN b √Ë  uJ uO «  e «d  ■

ªW M*«  ”—«b*«Ë  uJ uOK  WOF U'«  w «dJ «  ■

ÆW U _U  …d UA «  nzU u «  qGA  Êu d*«  ■
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 WJ  l  ÊËUF «  t Ë√Ë  WOMO «  öB «  e eF Ë  ¨UN «—b  ¡UM  q √  s  WOM u «  ÊU K  r b «  dO u  r O Ë  ±≤∞±≤

 ¨uJ uO « s  W UOM U  Z Ëd « WDA √ w  W —UA*« l  ¨…b *« 3ú  WF U « W dDI « W d _«Ë WO «bO*« uJ uO «

 w  Èd _«  WK UH «  ·«d _«Ë  WO uJ(«  dO  ULEM*«  l  U «d  ¡UA ≈Ë  ¨—uNL'«  Âö ≈  WDA √  ‰ö  s Ë

Æœ—«u*«  W F Ë  ¨’U)«  ŸUDI «Ë  w b*«  lL *«

wLOK ù«  ÊËœË  wLOK ù«  s bOFB «  vK  U cOHM Ë  Z «d «  rOLB

 ÒbF Ë  ÆtM  vM  ô  Î«d √  μØÂË  ¥ØÂ  5 IO u «  œ«b S  WIKF *«  «—ËUA*«  WOKL  w  WOM u «  ÊU K «  W —UA  q 9  ±≤∞±≥

 «d9R*«  p c Ë  ©μØÂ≥μ®  ≤∞±±≠≤∞±∞  w UF  WO «eO*«Ë  Z U d «  ŸËdA  œ«b ≈  ÊQA  WOLOK ù«  «—ËUA*«

 WOMO ö «  UJ d √Ë  ¨WO ULA «  UJ d √Ë  U Ë—Ë√Ë  ¨ÍœUN «  jO;«Ë  UO ¬  o UM  w ®  «uM  l —√  q  bIF  w «

 d _«  WI dD U Ë  ≤∞∞∏  ÂU  w  s «e  u  vK  rEM  ·u Ë  ¨UN FO  w  WO UE  ©w —UJ «  d «  WIDM Ë

 ¨WOMF*«  ·«d _«  s  U dO Ë  WOM u «  ÊU K «  ÂUN ≈  ÊUL{  vK  eO d «  Íd O Ë  ÆnO UJ «  YO  s  WO UF

 ÊU K «  5  ULO  ÊËUF «Ë  wJ A «  j d «  WDA √  e eF  vK Ë  ¨w b*«  lL *«  uK 2Ë  WO UI «  dz«Ëb «  UNO  U0

ÆwLOK ù«  ÊËœË  wLOK ù«  s bOFB «  vK  WOM u «

«—bI «  ¡UM

 WOLOK ù«  WO ö ù«  WIK(«  ‰ö  s  WOM u «  ÊU K  W cOHM «  «—bI «Ë  WO U _«  «¡UHJ «  e eF  r O  ±≤∞±¥

 WOLOK ù«Ë  WOLOK ù«  ÊËœ  WO —b «  qLF «  UIK Ë  ¨5OF «  w b(«  5 UF «  ¡UM ú  5 U  q  bIF  w «

 VO U √Ë U UO ö  ÎUI Ë UA UM*« U u{u  —U Ë Æs d ü« WOM u « ÊU K « wH u  v ≈  WN u*«

 ‰ö  s  d «u Ë  Æ…bO'«  U —UL*«  d UA Ë  «d )«  ‰œU  lO A  q √  s  UNF uD  r O Ë  V —b «

 –≈  UNO ≈  dI H  w « WOM u « ÊU K «  «—b  ¡UM  w  UN  W UF ô« sJ1 w « œ—«u*« iF  WL U *« Z U d

 V —b  WDA √  r œ  w Ë  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  «bF  vK  ‰uB(«  w  UNM  …œUH ô«  sJ1

 U UO «  cOHM  q √  s  «—bI «  ¡UM  WDA √  r œË  lO A  r O  Î̈UMJ2  p –  ÊU  UL O Ë  Æ5H u*«

ÆuJ uO «  ’UB «  ôU  w  WOM u «

‰UB ô«Ë  Z Ëd «  U b

 nK  ‰ö  s Ë  …bF�_«  nK  vK  WOM u «  ÊU K «  —Ëb  Z Ëd «  v ≈  WO «d «  œuN'«  ‰c  q�«u O  ±≤∞±μ

 V  ¨r O Ë  ÆÂö ù«  qzU Ë  l  U öF «Ë  —uNL'«  Âö ≈  WDA √  d uD  vK  …b U *«  v ≈Ë  ¨ «uMI «

 U b Ë  «Ëœ√  Y b%Ë  5 %  q�«u O Ë  ÆWOM u «  ÊU K  WO Ëd J ù«  œ«u*«Ë  U u D*«  Y b%  ¨¡UC ô«

ÆWOM u «  ÊU K U  5�U)«  U UO «  …b U Ë  WO Ëd J ù«  W «u «  q  ‰UB ô«

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±≤∞±∂

ªUNLOOI Ë  U cOHM Ë  uJ uO «  Z «d  œ«b ≈  w  WOM u «  ÊU K  W UFH «  WL U *«  ÊUL{  ■

 W�U)«  WO O «d ô«  —U ≈  w  uJ uOK  WF U «  WO «bO*«  V UJ*«Ë  WOM u «  ÊU K «  5  ÊËUF «  t Ë√  e eF  ■

Æ…b *«  3_«  W uEM  Õö�S  WIKF *«  dO «b «Ë  W e d ö «  oO D
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 w  U dO Q Ë  U —uC Ë  uJ uOK  …eOL*«  UHB «  vK  b b  s  bO Q «  ≠  ≥

WO uJ(«  WO Ëb «  ULEM*«  l  ÊËUF U  ¨…b *«  3_«  …d √

 «c Ë  ÆUNL “  lL  c √  …b *«  3_«  Õö�≈  WOKL  Ê√Ë  W�U  ¨WOL _«  m U  Î«d √  w —UA «  qLF «  q 1  ±≤∞±∑

 WO Ëb «  ULEM*«  l  UN U ö  rO b Ë  ôU u «  5  ULO  oO M «Ë  ÊËUF «  t Ë√  e eF  uJ uO «  q�«u

ÆWO uJ(«

 U cOHM Ë  …b *«  3_«  Õö�≈  WOKLF  ÎU b  wCLK  ¡UC _«  ‰Ëb «Ë  …b *«  3_«  W uEM  l  uJ uO «  qLF Ë  ±≤∞±∏

 WOFL'«  UNO  U0  ¨ ôU u «  5  W d A*«  U ON «Ë  WO uJ(«  WO Ëb «  U ON «Ë  UO ü«  s  W uM  WHzU  ‰ö  s

 ¨oO M U  wMF*«  …b *«  3_«  W uEM*  5 cOHM «  ¡U ƒd «  fK Ë  ¨w UL ô«Ë  ÍœUB ô«  fK *«Ë  W UF «

 s Ë ÆWO U ù«  ÊËRAK  W cOHM «  WM K «Ë ¨ ôU u «  5  W d A*«  WLz«b «  WM K «Ë ¨WOzU/ù« …b *«  3_« W uL Ë

 s  U ON «  Ác  w  U dO Q Ë  …eOL*«  UN UH�  vK Ë  U —uC  vK  …b «e  …—uB  uJ uO «  b R  Ê√  Í—ËdC «

 ¨d —UI «Ë  ozU u «  w  UN UL U  s Ò %  Ê√Ë  ¨dI*«  w  ‰UF  u  vK  oO M «Ë  U uKF*«  d UA Ë  ÊËUF «  ‰ö

Æq _«  u M «  vK  U dH K  WBB *«  …œËb;«  ‰«u _«  Â«b «  l  ¨ U UL ô«  w  UNKO 9  r  Ê√Ë

 ¨…b *«  3_«  d uD  UOKLF  oKF  ULO  …—uA*«  ¡«b ≈Ë  qOK «Ë  b�d «  WDA √  vK  VKD «  UC √  œ«œeO Ë  ±≤∞±π

 s  Î«b e  ŸUDI «  ‰c O  ¨r  s Ë  ÆUNOK  W d *«  U UJF ô«Ë  …b *«  3_«  Õö�≈  WOKL  h  U  ULO  ôË

 Õö�≈  ŸËdA  W ¡«u  vK  b U  U2  ¨ U UO «  ‰U  w  «—UO)«Ë  U UJF ô«  œb Ô Ë  WOKOK «  ÁœuN

 WOKLF  ÂU*ù«  ÊULC  ¨¡UC ô«  bM  ¨œuN  ‰c  ¨p –  s  öC Ë  ÆUN «—b Ë  uJ uO «  ·«b _  …b *«  3_«

 ÎU d  p – bFÔ Ë ÆU d Q  WLEM*« ‚UD  vK  ¨¡UC ô« V  ¨UN u0 ·dB «Ë UNLNH Ë …b *« 3_« Õö�≈

 ¨W UG «  ÁcN  ÎUIOI%Ë  ÆW uEM*«  bOF�  vK  W dDI «  U u Ë_«  l  o «u «Ë  ÂU ô«Ë  o UM «  oOI  ÎUI

 ¨WB *«  «b u «Ë  U UDI «  vK  UNF “u  ÂuI Ë  …b *«  3_«  W uEM  «—«d Ë  ozU Ë  ŸUDI «  ÷dF O

 w  ÎU UD  l Ë_«  U U&ô«Ë  q «uAK  …dO _«  pK  UN  lKDC  w «  WDA _«  VO  Ê√  sJ1  v  p –Ë

Æ…b *«  3_«  W uEM

 3_«  W uEM  v ≈  wL M  ô  w «  WO uJ(«  WO Ëb «  ULEM*«  l  UN ËUF  e eF  v ≈  ÎUC √  uJ uO «  ·bN Ë  ±≤∞≤∞

 ‰ËUM  w « ¨ U U _« 5  W d A*«Ë WO uJ(« WO Ëb « U UL ô« nK  w  W UFH « W —UA*« ‰ö  s  …b *«

 ‰Ëb «  U uL *  r b «  s  ÎUMOF  Èu  uJ uO «  d u Ë  ÆZ «d «Ë  UO O «d ô«Ë  U UO «  qzU

 Ê«bK «  W UL Ë  ¨WO u uJ dHK  WO Ëb «  WLEM*«  ‰Ëœ  W uL Ë  ¨Y uM uJ «  ‰Ëœ  W uL ®  WLEM*«  w  ¡UC _«

 U UL «  rOEM  oKF  ULO  ©5F «Ë  l «  ‰Ëb «  W uL Ë  ¨w Ë—Ë_«  œU%ô«Ë  ¨WO UG d «  WGK U  WI UM «

ÆW U _«  q «œ  WKB «  «–  ozU u «  l  U UL ô«  Ác  ZzU  dAM Ë  ÆW d A  WDA √  cOHM  v ≈  wCH

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±≤∞≤±

ª…b *«  3_«  W uEM  UO ¬  w  d √  W —b  ÂUN ù«Ë  W —UA*«  ÊUL{  ■

ª…b *«  3_U  WIKF *«  qzU *«  ÊQA  XO d ô«  vK  bL F  oO M «Ë  U uKFLK  ‰UF  ÂUE  Â«b «  WK�«u  ■

 W d A*«  U UL ô«  w Ë  ¨U d —UI Ë  …b *«  3_«  ozU Ë  w  wBB «  ÂUN ùU  WIKF *«  U O d «  –U «  ■

ªWO uJ(«  WO Ëb «  U UL ô«Ë  ôU u «  5  ULO

ÆuJ uO «Ë  WO uJ(«  WO Ëb «  ULEM*«  5  ÊËUF «  5 %Ë  —“P «  …œU “  ÊUL{  ■

w b*«  lL *«  l  W «dAK  W UI  À«b «  ≠  ¥

 WLEM*«  ·«b √  cOHM  oKF  ULO  w b*«  lL *«  l  WOIOI  åW «d  W UI ò À«b «  v ≈  uJ uO «  vF  ±≤∞≤≤

 b «uI «  bOF�  vK  qLF  w «  pK  ULO  ôË ¨WO uJ(« dO  ULEM*«  W F  r O Ë  ÆUN U ËdA Ë UN «d Ë

 W dA «  œ—«u*«  dO Ë  WLEM*«  WDA √  w  UN —UA  …œU “  q √  s  U R*«Ë  PAM*«  p c Ë  ¨WO FA «
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 vK  «—bI «  ¡UM  UJ  uJ uO «  TAM Ë  Æ¡U dA «  5  ULO  …dL  —“P  U ö  W U ù  WOMI «Ë

 WO «bO*«  V UJ*«  rC  ·«d _«  WO ö  U «d  e eF Ë  W U ≈  lO A  ·bN  wM u «Ë  vK;«  s bOFB «

ÆWOM u «  ÊU K «Ë

 l  ÊËUF «  U ö  t Ò u  w «  «¡«d ù«Ë  rzUI «  w UEM «  —U ù«  5  U bN  È—UB  WLEM*«  ‰c Ë  ±≤∞≤≥

 ¨WOM u « ÊU K «  ÁU&Ë dI*« Ã—U Ë ¨dI*U  V —b «Ë WO u « w U  w  œuN'« WF U *Ë ªWO uJ(« dO  ULEM*«

 ULEM*U  WB *« WM K «® 5 LzUI « 5 O UL'« ÊËUF « w O ¬ —uD  UN √  UL  ªW b  «Ëœ√ p – w  W b

 l AÔ Ë  ª©uJ uO «Ë  WO uJ(«  dO  ULEM*«  5  ‰UB ô«  WM'Ë  ¨ÍcOHM «  fK LK  WF U «  WO uJ(«  dO

 w  WO uJ(«  dO  ULEM*«  W —UA  “eF Ë  ªwLOK ù«  bOFB «  vK  p –  w  U0  ¨WO UL'«  «—ËUA*«  ¡«d ≈

 d uD  W�U)«  q Q «  WOKL  w  UN —UA  WLEM*«  q�«u Ë  ÆuJ uO «  UNLEM  w «  WO Ëb «  «d9R*«

Æw uJ(«  dO  ŸUDI «Ë  …b *«  3_«  W uEM  5  U öF «

 ·«b Q  UN O u Ë  WO O «d ô«  WOL _«  «–  W H «  Ác  „«d ≈  o d  s  5O U*d «  l  ÊËUF «  q�«u O Ë  ±≤∞≤¥

 Íc  dz«Ëœ  w  uJ uO «  …—u�  “«d ≈  …œU “  ÊËUF «  s  jLM «  «c  ÊQ  s Ë  ÆUN U u Ë√Ë  uJ uO «  Z U d

 ¨œbB «  «c  w Ë  Æ¡UC _«  ‰Ëb «  w  WLEMLK  WL «b «  …b UI «  ‚UD  lO u  WO «R*«  ·ËdE «  oK Ë  —«dI «

 w  WO «bO*«  V UJ*«Ë  WOM u «  ÊU K «  b U Ë  Æw Ëb «  w U*d «  œU%ô«  l  UN ËUF  ÎUC √  uJ uO «  q�«u

 uJ uO «  WJ  ‚UD  lO u  r O Ë ÆrN «bK  w  rNF  U öF «  e eF Ë 5O U*d «  v ≈  WLEM*«  qzU —  qO�u

 ULO  ÊËUF «  U ö  e eF  l  ¨åuJ uO «  ¡U b�√  W d √ò  p c Ë  5O U*d «  s  WLEM*«  l  oO M «  w ËR *

 U u D  ¨w Ëb «  w U*d «  œU%ô«  l  ÊËUF U  ¨dAM Ë  l{u Ë  ÆWLzUI «  oO M «  w ËR  UJ  5

ÆuJ uO U  WIKF *«  qzU *«  vK  e d  U O Ë  W œ√  rC  ¨WHK

 e eF  v ≈  uJ uO «  ·bN  p c Ë  ¨WOLM «  WOKL  w  WOL √  «–  WK U  ÎU «d √  WOK;«Ë  W bK «  UDK «  q 9Ë  ±≤∞≤μ

 U ON « l  uJ uO « ÊËUF  ¨p c  ÎUF Ë ÆwM u «Ë wLOK ù«Ë w Ëb « bOFB « vK  ¡U dA « ¡ôR  l  UN ËUF

 ‰c Ë  Æå…b *«  WOK;«  U uJ(«Ë  Êb*«ò  q  WOK;«  U uJ(«Ë  UFL «  q 9  w «  WOLOK ù«Ë  WO Ëb «

 WOK;«  UDK «  ÂUN ≈  vK  ¡«u{_«  jK  ¨ U —UL*«  qC √  s  WO ö ≈  …«œ√  œ«b ≈  v ≈  w d  œuN  p c

ÆwK;«Ë  wM u «  s bOFB «  vK  uJ uO «  ·«b √  oOI%  w

 rN  w «  U ËdA*«  iF  r b Ë  ¨UN b √Ë  UN UD «—Ë  uJ uO «  e «d*  W cOHM «  «—bI «  uJ uO «  “eF Ë  ±≤∞≤∂

 U bK «  WDA √Ë  uJ uO «  W b √  WDA √  5  oO M «  r O Ë  ÆWO O «d ô«  WLEM*«  Z «d  ·«b √  ⁄uK  w

 ÊËUF « q LO Ë ÆWOK;« …bF�_« vK  d √  —bI  ÊËUF « UO ¬ bO u  5 % q √  s  p –Ë ¨5 M*« 5K L*«Ë

 œU%ô« ÍœRO Ë ÆuJ uO « W b √  W d  lO A  oKF  ULO  WOL √  «– ÎU U  WOM u « ÊU K «Ë uJ uO « W b √  5

 s  uJ uO «  W b √  t bI  ULO  ÎôUF  Î«—Ëœ  ¨t uO  b b&  bF  ¨UN UD «—Ë  U e «d Ë  uJ uO «  W b _  w*UF «

ÆWO FA «  b «uI «  bOF�  vK  UL U

 5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±≤∞≤∑

ªÁe eF Ë  WO uJ(«  dO  ULEM*«Ë  uJ uO «  5  ÊËUF «  —U ≈  bO d  ■

 W «dA «  e eF Ë  ¨U cOHM Ë  Z «d «  jOD  w  w b*«  lL *«Ë  WO uJ(«  dO  ULEM*«Ë  5O U*d «  „«d ≈  ■

ªÍdDI «  bOFB «  vK  WOM u «  ÊU K «Ë  WO uJ(«  dO  ULEM*«Ë  uJ uO «  5  ·«d _«  WO ö «

 l  p c Ë  ¨WOK;«Ë  W bK «  UDK «Ë  5O U*d «  l  ÊËUF «  qCH  ¨uJ uOK  WL «b «  …b UI «  ‚UD  lO u  ■

ÆUN b √Ë  UN UD «—Ë  uJ uO «  e «d
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 uJ uO «  ez«u  …—«œ≈  ‰ö  s  UN —u�Ë  uJ uO «  W UJ  “«d ≈  e eF   ≠  μ

U —UF Ë  uJ uO «  r «  Â«b «Ë  ¨‰UF  u  vK

 U öF «  ŸUD  qLFO Ë  ÆU dO Q Ë  UN —u�  “«d ≈  …œU “  ·bN  UN Ëd Ë  uJ uO «  ez«u  …—«œ≈  e eF  q�«u O  ±≤∞≤∏

 t —Ëœ  w  ÍcOHM «  fK *«  U bL «  w «  uJ uO «  ez«u  WO O «d «  cOHM  oO M  WN  ÊËUF «Ë  WO —U)«

 qJ  b u*«  w –uLM «  hM «  l  oH  U0  …b b'«  ez«u'«  lOL  …—«œ≈  vK  ’d(«  l  ¨WzU*«  bF  5F «Ë  W œU(«

Æ…b b'«  W UO «  Ác  l  WLzUI «  ez«u'«  W ¡«u  vK Ë  ¨w U*«  ÂUEM «Ë  w U _«  ÂUEM «  s

 XO d ô« U UD  ¡UL √Ë dB *« UNL «Ë q UJ « uJ uO « r « Â«b U  oKF *« Í—«œù«Ë wMOMI « —U ù« “eFO Ë  ±≤∞≤π

 eO d «  Íd O Ë  ÆqL _«  t u «  vK  U —Ëb  ÷uNMK  …e U  WOMF*«  …b ËØoO M «  WN  ` B Ë  ªUN  W�U)«

 ¡UL √Ë  dB *«  UNL «Ë  q UJ «  uJ uO «  r «  Â«b U  hO d «  q  ôU(«  iF  `O{u  vK  ’U  t u

 W U ú  qHJ  W UM  «Ëœ√  À«b «  vK  p c Ë  ¨Â«b ô«  «cN  hO d  Âb  Ë√  UN  W�U)«  XO d ô«  U UD

Æ‰UF  u  vK  —U ù«  «c  oO D  ¨5O —U)«  ¡U dA «  s  öC  ¨WOM u «  UN U'Ë  ¡UC _«  ‰ËbK Ë

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±≤∞≥∞

ªuJ uO «  ez«u  ‰ö  s  U dO Q Ë  uJ uO «  …—u�  “«d ≈  e eF  ■

 W�U)«  XO d ô«  U UD  ¡UL √Ë  dB *«  UNL «Ë  q UJ «  uJ uO «  r ô  t  h d*«  Â«b ô«  W UL  ■

ÆwM u «Ë  w*UF «  s bOFB «  vK  UN

 WO U d «  U u Ë_«  r b  UNF uM Ë  WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  e eF   ≠  ∂

WKB «  «–  qLF «  WD  WF U  WK�«u*Ë

 Ác  qLF  ULO Ë WO «eO*«  s  W —U)« UL U *«  qCH  U œ—«u  s  Î«dO  Î«¡e  vIK  qE  Ê√  uJ uO «  l u  ±≤∞≥±

 WDA _«  Ã«—œ≈  r O  ¨5 UF «  …d H  WO UDI «  U u Ë_«Ë Z U d K  WO O «d ô«  ·«b _«  e eF  vK  UL U *«

 d b*«  UNF{Ë  w «  qLF «  WD  w  5 *«  u M «  vK  åw U{≈  Z U d ò  w  U cOHM  v u *«  WO «eO*«  s  W —U)«

 W U)«  t —Ëœ  w  ÍcOHM «  fK *«  U b √  w «Ë  ¨WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  …—«œ≈  5 %  q √  s  ÂUF «

 l  ¨5 UF «  …d  ‰«u  ¨¡UC ô«  V  ¨t ¡«u  5F  Íc «  ≠  w U{ù«  Z U d «  «c Ë  ÆWzU*«  bF  5F «Ë

 ÎU U √  qJAO  ≠  À—«uJ «  bF  U Ë  Ÿ«eM «  bF  U  ŸU{Ë√  s  QAM  w «  pK  ULO  ôË  ¨Wz—UD «  U UO ô«

 —U ≈  w  p –Ë  ¨WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  W F  WO O «d ô«  uJ uO «  WD  cOHM Ë  b b%  w  tO ≈  bM

ÆÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «  ŸUD  UN  lKDC  w «  ÂUF «  oO M «  WOKL

 ÊQA  f —U  Êö S Ë  ÍdDI «  bOFB «  vK  å…b «u «  …b *«  3_«ò  ZNM  ÎUC √  uJ uO «  WDA √  b d Ë  ±≤∞≥≤

 wzU/ù«  ÊËUF «  W ¡«u  u  „d «  UL ö  Êö ù«Ë  ZNM «  wC I Ë  Æ©≤∞∞μ  ”—U Ø—«–¬®  W uF*«  WO UF

 …b *«  3_«  d √  q  ¨…b *«  3_«  W uEM*  W dDI «  W d K  W d A*«  ozU u «  w  b  Íc «®  w Ëb «

 UO O «d ô« l  ©WK UA « WO UDI « …b U *« Z «d Ë dIH « s  b(« UO O «d « U «—œË WOzU/ù« …b U LK

 WDA √  W d  WOKL  vK  5F O  ¨r  s Ë  ÆwMF*«  bK «  v ≈  q UJ U  UNM  WO ËR *«  œuF  w «  WOM u «  WOzU/ù«

 vK  UN U  w  «c Q  Ê√  ¨UN  W d I*«  œ—«u*«  W F  WOKL Ë  ¨WO «eO*«  Ã—U  s  UNK u9  v u *«  uJ uO «

 U cHM  w «  ¨b�d «Ë  «—bI «  ¡UM Ë  Z Ëd «  WDA √Ë  ¨ U UO «  ‰U  w  …—uA*«  ¡«b ≈  WDA √  b «e  u

ÆUN  WJ dA «  Ê«bK «  U uJ  WFHM*  uJ uO «

 oO M  v ≈  WO «d «  œuN'« ‰c  ©ERCØCFS® WO «eO*«  s  W —U)« q uL «  —œUB  l  ÊËUF «  r  q�«uO Ë  ±≤∞≥≥

 ozU u  W U  WHB  UNOK  oH  Ã–U/  oO D  ‰ö  s  q uL «  —œUB  l  uJ uO «  ÊËUF  WDA √  jO Ë

 5 UF «  …d  ¡UM √  UNIO D  √b  w «  oz«dD «Ë  UO O «d ô«  e eF  v ≈  W U{ùU  p –Ë  ¨WO Ozd «  ÊËUF «

 c Ë  ¨p c  W d I*«  œ—«u*«  W F Ë  ¨U cOHM  v u *«  WO «eO*«  s  W —U)«  WDA _«  W d  q √  s  WI U «
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 s  ¨WOMF*«  WOM u «  ÊU K «Ë  uJ uO «  wH u  v ≈  WN u*«  V —b «  WDA √  ’U  t u  qLA  ¨dO «b  ÎUC √

 U uI  q  dO u  WOG  WO «eO*«  s  W —U)«  UL U *U   WD d*«  UN UN  ¡«œ√  w  uJ uO «  «—b  e eF  q √

 W uL*« WDA _« W «d  ÊULC  U –U « o  w « dO «b « oO D  q�«u O  Î̈«dO √Ë ÆÊËUF « WDA _ W «b ô«

 dO «b «  –U «  WOG  5 O Uzd «  5 ON «Ë  UOKF «  …—«œù«  s  q  V U  s  rE M  u  vK  WO «eO*«  Ã—U  s

ÆWKB «  «–  U UO «  ÊQA  ÂUF «  tO u «  dO u Ë  W “ö «  WO O B «

WOzUM «  WO uJ(«  q uL «  —œUB  l  ÊËUF «

 ¨WKL ;«  …b b'«  q uL «  —œUB  l  UA UM  ¡«d ≈  ‰ö  s  q uL «  …b U  l uM  …œU e  œuN  ‰c  ±≤∞≥¥

 —œUB  l  uJ uO « U ö  e eF  v ≈ WO «d « «¡«d ù« v ≈ W U{ùU  p –Ë ¨W UM « «œUB ô« l  ULO  ôË

 ¨ UO UJ ù«  W «—œ  q�«u  ¨ÍcOHM «  fK *«  VK  vK  Î¡UM Ë  ÆUNF  q UF  w «  WO Ozd «  WO uJ(«  q uL «

 WIKF *«  U O d «  V u0  ÊËUF «  e eF  UL d u  5 K «  ¨s bOH *«Ë  uJ uOK  W M U  W UC*«  WLOI «Ë

 w  UN —UA  e eF  uJ uO «  q�«u Ë  ÆWL N*«  ¡UC _«  ‰Ëb «  l  bI Ô  w «  lHM «  WO «c «  lz«œu «  ‰«u Q

 U O d «  ‰ö  s Ë  …d U *«  q uL «  U ö  dO O  ‰ö  s  p –Ë  ¨»uM'«  Ê«bK  5  ULO  ÊËUF «  ôU

 q u9  oz«d  ·UAJ «  q�«u O  Î̈«dO √Ë  Æ¡«u  b  vK  W bOKI «  q uL «  —œUB  UNO  „—UA  w «  WO ö «

 ô  Ë√  …dO  «œUL «  UNO  b�d  ô  w «  «uM «  …œbF *«Ë  5 U*«  …œbF *«  q uL «  U O d  q  ¨W b b&

 e eF  UO UJ ≈  ·UAJ «  r O  UL  ÆÈd J «  uJ uO «  Z «d  ` UB  ‚ö ù«  vK  «œUL «  Í√  UNO  b�d

 qJA  ¨q uL «  —œUB  l  WF u*«  «—ËUA*«  qE Ë  ÆWOzU/≈  WDA Q  Êu b «  WC UI  w  uJ uO «  W —UA

ÆœuN'«  Ác  w  ÎUO Oz—  ÎU uJ  q 9  ¨Íœd Ë  w UL

W�U)«Ë  ·«d _«  …œbF *«  q uL «  —œUB  l  ÊËUF «

 ¨…b *« 3_« W uEM  ULO  ôË ≠  ·«d _« …œbF *« q uL « —œUB  l  ÊËUF « ozU Ë ÷«dF « WOKLF  ÎWF U  ±≤∞≥μ

 w Ë  ≠  WO Ë—Ë_«  WO{uH*«Ë  ¨·«d _«  …œbF *«  WOLM «  „uM Ë  ¨…œbF  …b  o œUM�  s  UN b  d «u  U Ë

 WO «eO*«  s  W —U)« q uL « —œUB  l  ÊËUF «  r  q�«uO  ¨5O{U*« 5 UF «  …d  ¡UM √  d  w « WOKLF «

 ¨Z Ëd «Ë  U UO «  qOK%  ‰U  w  ¡U d  U —U U  ¨UNH J Ë  ULEM*«  Ác  l  U öF «  ©ERCØCFS®

 q uL «  —œUB  5  ULO  q UJ «  t Ë√  vK  ’U  t u  eO d «  Íd O Ë  Æq u9  —œUB  ÎUC √  UN uJ Ë

 WOLM «  UO O «d «  l  Âƒ«u «  √b  l  v UL  U0  WKB «  «–  WOzUM «  q uL «  —œUB Ë  ·«d _«  …œbF *«

 ‰U  w  uJ uO «  U ö  WK�«u*  W O («  œuN'«  s  b e*«  ‰c O  ¨p –  v ≈  W U{ùU Ë  Æ…bL F*«  WOM u «

 UE U;«  s  ÎöC  ¨ U dA «  ŸUD Ë  U R*«  l  ‰Ë_«  ÂUI*«  w Ë  ¨5O uJ(«  dO  ¡U dA «  l  q uL «

ÆWO ËUF «  œuN'«  v ≈  WLO  nOC  Ê√Ë  ¨bOH  u  vK  Âb Ô   Ê√  uJ uO «  «¡UHJ  sJ1  YO  ¨Êb*«Ë

 ÂUL «  b «e  ‚UO  w  p –Ë  ¨’U)«  ŸUDI «  l  WO ËUF «  U «dA «  l uM Ë  e eF  v ≈  uJ uO «  vF Ë  ±≤∞≥∂

 œuN'« Ác  e d Ë Æw*UF « bOFB « vK  WOzU/ù« qLF « Z «d  WO U ù« d UA*« ÍË– œ«d _«Ë ‰UL _« ŸUD

 ¨WO O «d ô«  WO U d «  UN «b _Ë  WLEM*«  W U d  r b «  W F  W «b Ë  WO O «d «  ’d  ·UAJ «  vK

 l Ë  ¨wM u «Ë  wLOK ù«Ë  w*UF «  bOFB «  vK  ’U)«Ë  ÂUF «  5 UDI «  5  U «dA «  l  ◊U —«  w  ULO  ôË

 WO u  ¡UC _«  ‰Ëb «Ë  WOM u «  ÊU K «Ë  W U _«  «—b  “eF Ë  Æ U dA «  UN  ÂuI  w «  WM «u*«  «—œU

ÆWO —b  WDA √Ë  …œb  «Ëœ√  À«b «  ‰ö  s  ’U)«  ŸUDI «

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±≤∞≥∑

ªœ—«u*«  …b U  w  ŸuM «  s  b e*«  oOI%  l  WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  r  …œU “  ■

 q uL «  —œUB  l  WLE M  WO —UA  «—ËUA  ¡«d ≈  vK  ÍuDM  œ—«u*«  W F  WO O «d «  WD  cOHM  ■

ªWKL ;«Ë  WO U(«

Æ‰UF  u  vK  WO «eO*«  Ã—U  s  W uL*«  WDA _«   cOHM Ë  W d  q √  s  5H u*«  «—b  5 %  ■
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W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  ≠  rO  ≠  Y U «  »U «

©HRM®  W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  V J  ∫W ËR *«  …b u «

 œ—«u*«  …—«œ≈  V J*  W M U  W u Ë√  WO UHA «Ë  W ¡U *«Ë  W «eM «  W UI  e eF Ë  WO U _«  rOI U  ÷uNM «  ÊuJO  ±≥∞∞±

Æ UO ö ú  Z U d  oO D Ë  œ«b ≈  Íd O  ¨œuAM*«  ·bN «  «c  …b U *Ë  ÆW dA «

 q _«  WD u *«  nO u «  WO O «d «  cOHM  ¨W u Ë_«  qO  vK  ¨W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  V J  q�«uO Ë  ±≥∞∞≤

 X  …d  ¨5 ö «Ë WO U «  t —Ëœ w  ÂUF «  d9R*«  UNOK  o «Ë w «  ¨WO O «d ô«  Ác  wDG Ë Æq _«  WK uD «Ë

 uJ uO «  wH u  Èb  …¡UHJ «  s  W —œ  vK √  d «u  ÊUL{  w  UN «b √  q L Ë  Æ  ≤∞±∞  ÂU  v ≈  b 9  «uM

 μØÂ  5 IO u «  —U ≈  w  p –Ë  ¨¡UC _«  ‰Ëb «  U UO ô  W U ô«Ë  ¨Z U d K  ‰UFH «  cOHM «  5 Q  q √  s

 vK  eO d «  l  W dA «  œ—«u*«  W UO  —U ≈  cOHM  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  w U  w  ÎUC √  V J*«  q�«uO Ë  Æ¥ØÂË

 s  b e*«  oOI%  ·bN  …b *«  3_«  w  WF *«  U —UL*«Ë  U UO «  l  UN ƒ«u  ÊUL{Ë  WDA _«  oO M

 Èu *«  vK  å…b *«  3_« ¡«œ√  bO u ò  dO O Ë …b *«  3ú  „d A  —U ≈  sL{ qLF «  U —U2 w  q UJ «

ÆÍdDI «

 w «  ¨©HRIS®  W dA «  œ—«u*U  ’U)«  U uKF*«  ÂUE  s  v Ë_«  WK d*«  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂  w U  w  e$√Ë  ±≥∞∞≥

 —UH _«Ë  ¨X u «  rOEM Ë ¨WOLOEM «  …—«œù«Ë  ¨5H u*«  ÊËR  …—«œ≈Ë U d*«  ·uAJ  WIKF *«  ö UF*«  XKL

 …—«œ≈  V J  ÂuIO  ¨≤∞∞π≠≤∞∞∏  w U  w Ë  Æ5OzUNM «  5 b *«  V —b  p –  w  U0  ¨W «d*«Ë  WO «eO*«Ë

 qLA  w «  ÂUEM «  «c  ŸËdA*  WO U «  WK d*«  cOHM Ë  œ«b S  ¨W “ö «  ‰«u _«  d «u  WD d  ¨W dA «  œ—«u*«

 WO Ëd J ù«  WF U *«  ’U  t u  UNM Ë®  W dA «  œ—«u*«  h  ULO  WOI *«  WO u U(«  nzU u «Ë  ö UF*«

 Ê√  u  œbB «  «c  w  ÂUF «  ·bN «Ë  Æ©rN —b Ë  ¨rN «—b  WOLM Ë  ¨5H u*«  bA Ë  ¨U “U$≈  »uKD*«  ÂUNLK

 nzU u «  5  q UJ «  oI  …—«œù«  U uKF  ÊËRA  ÂUE  5 UF «  …d  W UN  ‰uK  UNKL Q  WLEMLK  d «u

 ‰ö  s  5H u*«  w  —UL ô«  qEO Ë  ÆW dA «  œ—«u*«Ë  WO «eO*«Ë  WO U*«Ë  Z U d U  WIKF *«  WO u U(«

 vK  V —b «  WDA √  e d Ë  ÆW dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  V J*  ÎUO U √  qL  —u  q Ô1  WOLM «Ë  rÒKF «  Z «d

 w «d «  ZNM «  w  ÃU b ô«  …b U Ë  ¨…—UN*«  U u  vK √  vK  ÿUH(«Ë  WOMI «  «—bI «Ë  «—UN*«  ¡UHO «

Æ…b *«  3_«  ¡«œ√  bO u   v ≈

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±≥∞∞¥

الأجل. والطويلة  الأجل  المتوسطة  التوظيف  استراتيجية  من  الثانية  المرحلة  تنفيذ 

المتحدة. للأمم  المشترك  الإطار  مع  يتواءم  لكي  البشرية  الموارد  سياسة  إطار  تطويع 

∫¡«œ_«  «d R

 3ú  „d A*«  ÂUEM «  w  WF *«  U —UL*«Ë  U UO «Ë  W dA «  œ—«u*«  W UO  —U ≈  5  Âƒ«u «  oOI%  ■

Æ…b *«
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البشرية. الموارد  بإدارة  الخاص  المعلومات  نظام  من  الثانية  المرحلة  وتنفيذ  إعداد 

∫¡«œ_«  «d R

ªWO u U  nzU Ë  À«b «  ■

ª5 b *«  V —b  ■

ªtKOGA Ë  ÂUEM «  ‚ö ≈  ■

القدرات. وتطوير  التعلّم  سياسة  تنفيذ 

∫¡«œ_«  «d R

 ªV —b «  jD  œ«b ≈  ■

ªV —b «  WDA Q  ŸöD{ô«  ■

ÆV —b «  ‰U  w  …—U  «—œU  rOOI  ■
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…—«œù«  ∫‰«œ  ≠  Y U «  »U «

©ADM®  …—«œù«  ŸUD  ∫W ËR *«  …b u «

 r  ∫w  ÂU √  WF —√  rC Ë  ¨©ADGØADM®  …—«œû  ÂUF «  d b*«  b U  WDK  …—«œù«  ŸUD  lC  ±¥∞∞±

 UGK «Ë  «d9R*«  r Ë  ¨©ADMØDIT®  ôUB ô«Ë  U uKF*«  rE  r Ë  ¨©ADMØDCO®  w U*«  V «d*«

 cOHM «  ÊULC  V UM*«  r b «  ÂU _« Ác  ÂbI Ë ¨©ADMØHQD® dI*«  ÊËR  r Ë ¨©ADMØCLD®  ozU u «Ë

 ¨ U uKF*«  rE Ë  ¨WO U*«  W «d*«Ë  ¨WM e)«  …—«œ≈Ë  W U;U  oKF  ULO  p –Ë  ¨uJ uO «  Z «d  ‰U ÒFH «

 ÊËR  …—«œ≈Ë  W UF «  l UM*«Ë  s _«Ë  WO uLF «  U ËdB*«Ë  ¨ozU u «Ë  UGK «Ë  «d9R*«Ë  ¨ ôUB ô«Ë

 ÆUNOK  ÿUH(«Ë  dI*«  w U  W UO�Ë  ¨ «bF*«Ë  w U *«

 lOL'  Í—«œù«Ë  wMI «  r b «  .bI  …—«œû  ÂUF «  d b*«  b U  WDK  lC  w «  U d A*«  W F  ÂuI Ë  ±¥∞∞≤

ÆŸUDIK  ÂUF «  oO M «  ÍcOHM  V J  s Ò R Ë  ÆWLEM*«  w  U b)«Ë  ‰UG _«Ë  lK U  WIKF *«  ¡«dA «  UOKL

 ¨Í—«œù«  Èu *«  vK  r b «Ë  oO M «  ≠  ±  qBH «

U d A*«Ë

 s  n Q  Íc «  ¨©ADGØADM®  …—«œû  ÂUF «  d b*«  b U  V J   ∫W ËR *«  …b u «

U d A*«  W F Ë  ÍcOHM «  V J*«

 l{Ë  ‰ö  s  WLEM*«  «b Ë  lOL'  r b «  .bI Ë  Í—«œù«  oO M «  s  ÎôËR  ÍcOHM «  V J*«  ÊuJO  ±¥±∞±

 rEMK  W —Ëb «  WF «d*«  o d  s  p –Ë  WO UF Ë  …¡UHJ  WLEM*«  ÊËR  dOO  W —«œ≈  «¡«d ≈Ë  U UO

 5 O Uzd « 5 ON « s  …—œUB « WKB « «– «—«dI « oO D  ÊUL{Ë ¨W —«œù« «¡«d ù«Ë U UO «Ë `z«uK «Ë

ÆWLEMLK

 ‰UG _«Ë  lK «  s  W U _«  U d A*  Í—«œù«Ë  wMI «  r b «  .bI  s  W ËR  U d A*«  W F  ÊuJ Ë  ±¥±∞≤

 …—«œ≈  s Ë  ¨W e d ô  WI dD  cHM  w «  U d A*«  WDA Q  WIKF *«  «—bI «Ë  «d )«  e eF  s Ë  ¨ U b)«Ë

 Â«b «  w  W «eM «Ë  WO UHA «Ë  «—u u «Ë  …¡UHJ «Ë  WO UFH «  e eF  ’U  ÂUL «  ¡ö ≈  l  WLEM*«  UJK 2

Æ U d ALK  WBB *«  uJ uO «  ‰«u √

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±¥±∞≥

ÆWLEMLK  W —«œù«  «¡«d ù«Ë  U UO «  oO D  ■

Æq _«  WK uD «  b —u «  U UH «  Â«d ≈Ë  w UOI «  bO u «  vK  ÂuI  U d ALK  W b  rE  ¡UA ≈  ■
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Æ‰u�_«  ÊËR  rOEM Ë  U d ALK  WO Ëd J ù«  …—«œù«  œ—«u  e eF  ■

Æ U d A*U  WIKF *«  WDA _«  vK  W e d ö «  oO D  r b  UNKL Q  WLEM*«  w  WOMI «  «—UN*«  5 %  ■

WO U*«  W «d*«Ë  WM e)«  …—«œ≈Ë  W U;«  ≠  ≤  qBH «

©ADMØDCO®  w U*«  V «d*«  r  ∫W ËR *«  …b u «

 ÎôËR  ¨WLEMLK  w U*«  ÂUEMK  ÎUI Ë  ÂUF «  d b*«  s  tO ≈  W{uH*«  UDK K  ÎUI Ë  ¨w U*«  V «d*«  r  bF  ±¥≤∞±

∫wK  UL  WO Oz—  …—uB

ªWO «eO*«  s  W —U)«  Ë√  W œUF «  WO «eO*«  h  w «  ¡«u  ¨‰«u _«  W UL  5 Q  ©√®

 W uO K  ÂUL ô«  s  —b  d √  ¡ö ≈  l  WLEM*«  UNI D  w «  —UL ô«  W UO  ÎUI  ‰«u _«  —UL «  ©»®

ª‰u�_«  ÊU _Ë  W bIM «

ª÷ËdI U Ë  …bzUH «Ë  ·dB «  —UF Q  WD d*«  d U LK  …—c(«  …—«œù«  ©? ®

 W UL  5 Q  UNKL Q  WLEM*«  w  WLzö*«  WOK «b «  W «d*«  rE  s  W uL  Y b%Ë oO D Ë rOLB  ©œ®

 lOL  w  W ¡U *«  rE  e eF Ë  ¨jI  UN  h d*«  ÷«d _«  w  ‰«u _«  Â«b «Ë  ¨WLEM*«  ‰u�√

ª ôU *«

ªdI*«  w  U u b*«  W'UF  UOKL Ë  WLEMLK  WO dB*«  U U («  …—«œ≈  ©? ®

 œ—«uLK  W U*«  UN'«Ë 5 O Uzd «  5 ONK  WN u*«  WO U*«  U UO «  —«b�≈Ë W UM  WO U  ö  „U ≈  ©Ë®

 5 —«œù«  5 ËR *«  —U  …b U *  V UM*«  X u «  w  WO U  U uKF  dO u  s  ÎöC  WO «eO*«  s  W —U)«

ÆW Ë—b  «—«d  –U «  vK

 s  W ËR *«  WN'«  tH�u  ¨w U*«  V «d*«  r  lKD{«  ¨ÂUF «  d b*«  tI D  Íc «  Õö�ù«  Z U d  —U ≈  w Ë  ±¥≤∞≤

 oO D «  qCH Ë  ÆFABS  ©f U ®  WO «eO*«Ë  WO U*«  ÂUE  oO D  w  ÍœU —  —Ëb  ¨WO U*«  ö UF*«  W'UF  UOKL

 vM  ¨b UF*«Ë  WO «bO*«  V UJ*«  rEF  v ≈  tM  FI  WO U*«  …b u «  qI Ë  dI*«  w  WO «eO*«Ë  WO U*«  ÂUEM  ` UM «

 w Ë  W UF  WO U  d —UI  —«b�≈  v ≈  Èœ√  U2  ¨UN d&  w «  ö UF*«  W'UF  UOKL  iF  bO d  uJ uOK

 V UJ*« w  SAP  UO «d  UIO D  c _« l  Êü« v  WII;« V UJ*« e eF  Íd  ·u Ë ÆV UM*«  b u*«

 W'UF*  Y b  ÂUE  u Ë  ©STEPSØf O ®  5H u*U  WIKF *«  U b)«  5 %  ÂUE  cOHM Ë  ¨b UF*«Ë  WO «bO*«

 s  b e*«  oOI%  v ≈  p –  q  ÍœR  Ê√  dE M*«  s Ë  Æ©f U ®  WO «eO*«Ë  WO U*«  ÂUE  w  Ã—b  U d*«  ·uA

 ÊuJ  Ê√  w  œuAM*«  ·bN «  q L Ë  ÆWO ¬  …—uB  WO U*«  U UO «  ⁄ö ≈Ë  WOK «b «  W «d*«  rE  e eF Ë  ¨WO UFH «

 qOGA «  eO  q œ  b  ©W dA «  œ—«u*«Ë  ¨WO «eO*«Ë  ¨WO U*«Ë  ¨Z U d «®  …—«œù«  ÊËRA  q UJ *«  U uKF*«  ÂUE

Æ5 UF «  …d  W UN  ‰uK  q UJ «

 V —b «  dO u Ë  ¨d U *«  d bI  vK  WLzU  WOK «b «  W «dLK  rE  À«b U  w U*«  V «d*«  r  ÂuIO Ë  ±¥≤∞≥

 ¡ö ≈  l  ¨UNKL Q  WLEM*«  ‚UD  vK  5O U*«  W «d*«Ë  …—«œù«  ‰U  w  «—UN*«  »U «  vK  V —b «  dO u Ë

 s  UOKLF «Ë «¡«d ù«Ë U UO « ¡UHO « vK  w U*« V «d*« r  qLFO  UL  ÆWO «bO*« V UJLK  W�U  W UM

 ôU  w  p –Ë  …b *«  3_«  Õö�≈  WOKL  w  „—UAO  UL  ¨q √  œ—«u0  b e*«  cOHM Ë  t UOKL  bO d  q √

Æt�UB «
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 V d  Íc « d _« ¨≤∞±∞ ÂU  ‰uK  ÂUF « ŸUDIK  WO Ëb « WO U;« dO UF*« cOHM  w  w Oz— ◊UA  q L O Ë  ±¥≤∞¥

 ÆWLEM*«  U U  s  WO U*«  d —UI «  W U J  W M U Ë W U;«Ë WO U*«  …—«œù«  ÂUEM  W M U  …dO  «dOOG  tOK

 Æt  WKB *«  b «uI «Ë  w U*«  ÂUEM «  WF «d  v ≈  dO UF*«  Ác  oO D  ÍœR  Ê√  ` d*«  s Ë

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±¥≤∞μ

Æd —UI «  œ«b ùË  WO U*«  …—«œû  WK UJ  rE  W U ≈  ■

ÆUNKL Q  WLEM*«  w  ¨d U *«  d bI  vK  WLzU  WOK «b «  W «dLK  rE  ¡UA ≈  ■

 w —U)«  l «d*«  UNOK  ‚bB  wJ  WF «d*«  WO U*«  U UO «  œ«b ≈Ë  U bO «u  w  WO U*«  d —UI «  œ«b ≈  ■

Æ  U U K

Æw U*«  ÂUEMK  `z«uK «Ë  rEMK  UI Ë  WLEMLK  WO U*«  œ—«u*«  …—«œ≈  w  …¡UHJ «Ë  WO UFH «  ÊUL{  ■

 ‰uK  WK U  …—uB  ÁœUL «  Íd  v  ÂUF «  ŸUDIK  WO Ëb «  WO U;«  dO UF*«  ŸËdA  cOHM  dOC «  ■

Æ≤∞±∞  ÂU

ôUB ô«Ë  U uKF*«  rE  ≠  ≥  qBH «

 ©ADMØDIT®  ôUB ô«Ë  U uKF*«  rE  r  ∫W ËR *«  …b u «

 WO uB « rEM «Ë ‰UB ô« rEM Ë U uKF*«  rEM  WO U _«  vM «  dO u  s  WO U √  …—uB  ÎôËR  r I «  bF  ±¥≥∞±

 dO u Ë  WO «d uOK «  œ—«u*«  …—«œ≈Ë  ¡UM «Ë  ¨ozU u «Ë  ö «Ë  U uH;«  …—«œ≈  s Ë  ¨UN  WKB *«  U b)«Ë

 Æi dF «  —uNL'«Ë  5 U «Ë  WLz«b «  œu u «Ë  W U _«  «b Ë  lOL'  …—uAM*«  U uKF*U  ŸUH ô«  ’d

 Èd _« ULEM*«  w  W b *«  pK  l  UOKLF «Ë qLF «  VO U √  W ¡«u  vK  WO U √  …—uB  œuN'« e dÔ Ë  ±¥≥∞≤

 WO «bO*«  «b u «Ë  dI*«  w  U uKF*«  rE  jO  vK Ë  ¨…b *«  3_«  Õö�≈  —U ≈  w  …b *«  3ú  WF U «

 ¡UA ≈  dO O  WOK «b «Ë WO —U)« UNO J Ë XO d ö  WO U _« vM « ÷«dF « vK Ë ¨UNMO  q UJ « 5 %Ë

Æ·—UF*«  …—«œù  WK U  …b U

 q UJ  åW dF  e d ò  rOEM Ë  ¨nO UJ «  iH Ë  WO UFH «  s  —b  vB √  oOI%  ·bN  U b)«  5 %Ë  ±¥≥∞≥

 ö «Ë  U uH;«  …—«œ≈  d uD  w  wC*«Ë  ¨UN  ŸUH ô«  ’d Ë  ozU u «Ë  U uKF*«  rOEM  WOKL  dO O

 e eF  w  r U  —u √  UNK  ¨ UGK «  œbF *« uJ uO «  eMJ* Z Ëd «Ë ¨W U _« U u  lOL  vK  WO Ëd J ù«

ÆÈd _«  …b *«  3_«  ôU Ë  l  —“P «Ë  ·—UF*«  d UA  vK  UN —b Ë  WLEM*«  w  WO UFH «Ë  W ¡U *«

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±¥≥∞¥

ÆÂUF «  ŸUDIK  WO Ëb «  WO U;«  dO UF*«  UOC I*  WO U*«  rEM «  W ¡«u  ■

 U uKF*« rE  5  q UJ « oOI  ©Entreprise portal® V u « WJ  vK  WLEMLK  WO R*« W «u « À«b «  ■

ÆWO «bO*«  «b u «  w Ë  dI*«  w

Æw uB «  ‰UB ô«Ë  U UO «  Z œ  W U ù  WO «bO*«  V UJ*«  WJ  ÷«dF «  ■
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Æ U b)«  W œQ  WO –uLM «  U —UL*«  qC √  œUL «  ■

ÆXO d ô«  w  j)«  vK  ±π¥∂  ÂU  cM  uJ uOK  WOL d «  ozU u «  lOL  dO u  WOKL  ‰ULJ «  ■

 WO UO(«  …—Ëb «  …—«œ≈  q √  s  XO d ô«  w  j)«  vK  U uH;«  UOM I  n�u  …«œ√  œ«b ≈  ‰ULJ «  ■

ÆWO —u «  uJ uO «  ö

ÆWO dF U  t  v Ë√  W Ë  uJ uO «  eMJ  s  WO Ëd U  W  ÃU ≈  ■

ozU u «Ë  UGK «Ë  «d9R*«  ≠  ¥  qBH «

 ©ADMØCLD®  ozU u «  UGK «Ë  «d9R*«  r  ∫W ËR *«  …b u «

 WL d «  U b  s  ÎöC  W —uH «  WL d U  WIKF *«  U b)«Ë  «d9R*U  WIKF *«  U b)«  r I «  «c  d u  ±¥¥∞±

 Ác  dO u  w  ozU u «Ë UGK «Ë «d9R*« r  dL O Ë ÆUNF “u Ë ozU u « ÃU ≈  U b Ë ozU uK  W d d «

 Æ…œb;«  ‰U üU Ë  …œu'«  dO UF0  Â«e ô«  ÊUL{  l  U b)«

Æ…b b'«  UO u uMJ «  w  l u «  ‰ö  s  ULO  ôË  ¨WO UFH «  5  œuN'«  ‰c Ë  ±¥¥∞≤

5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±¥¥∞≥

ÆXO Ë_«  W U  …eN √  q  q  WOL d «  W U D «  «bF0  WLEM*«  eON&  ■

ÆWLEM*«  Ã—U  …cHM*«  ‰UL _«  …œu  W «d  VO U √  5 %  ■

 WLEM*«  w  © UOKLF «  dO  U “U$≈  »uKD*«  ÂUNLK  WO Ëd J ù«  WF U *«®  ozU u «  …—«œù  b b  ÂUE  qOGA  ■

ÆUNKL Q

ÆUNKL Q  WLEM*«  w  ÎUO Ëd J ≈  U UI «  e (  b b  ÂUE  oO D  ■

 …—«œ≈Ë  W UF «  l UM*«Ë  s _«Ë  WO uLF «  U ËdB*«  ≠  μ  qBH «

«bF*«Ë  w U *«  ÊËR

 ©ADMØHQD®  dI*«  r  ∫W ËR *«  …b u «

 W ¡ö  dO «b  l{u  WK�«u  œuN  ‰c  ¨ U b)«Ë lK «  —UF √  b «e Ë WO U*«  œuOI «  —«dL ô Î«dE  ±¥μ∞±

 UNOK  ÿUH(«Ë  WOMI «  «eON «Ë  o «d*«  W UOB  WIKF *«  U b)«  s  ÷d  Èu  vK  ÿUH(«  ·bN

 ¨Â“«uK «Ë  ¨©p –  v ≈  U Ë  ¨¡U*«Ë  ¨W b «Ë  ¨¡U dNJ «®  W UF «  l UM*«Ë  ¨qIM «Ë  ¨b d «  l “u Ë  ¨UNKOGA Ë

Æ «bF*«Ë  ¨œ«u*«Ë

 œbA « s  b e*« vK  V UJ*«Ø U UDI « l ] A Ë ¨nAI « dO «b  oO D  q�«uO  ¨W UF «  l UM*«  h  ULO Ë  ±¥μ∞≤

 b(«  v ≈  —bN «  iOH  q √  s  WO uLF «  U ËdB*«  —U ≈  w  W —bM*«  œuM «  nK *  UN «b «  WI d  w

Æ U b)«  Ác  nO UJ  s  b «e  ¡e'  wK «b «  »UFO ô«  ÂUE  oO D  q�«uO Ë  Æv œ_«
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 vK  sJ2 b  v œ√  v ≈  WKB «  «–  —UD _«  s  qOKI K  œuN'« ‰c  q�«uO  ¨WOM _«  qzU *U  oKF  ULO Ë  ±¥μ∞≥
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 d U *« s  qOKI « l  dILK  WOMI « «eON «Ë o «d*« qOGA Ë Êu�Ë W UOB  ‰uIF  Èu  vK  ÿUH(«  ■

Æv œ_«  b(«  v ≈  nAI U  W d I*«  WO K «  —U ü«Ë

 dO «b  oO D  WK�«u  ‰ö  s  q _«  u M «  vK  nO UJ «  d UA Ë  WO U*«Ë  W dA «  œ—«u*«  Â«b «  ■

 ÆnAI «

ÆUNF uD Ë  s _«Ë  W ö «  U O d  rOOI  ■

U b b&Ë  UNOK  ÿUH(«Ë  dI*«  w U  W UO�  ≠  ∂  qBH «

©ADMØHQD®  dI*«  ÊËR  r  ∫W ËR *«  …b u «

 w U  W UO�  W UHJ  W Ëc *«  œuN'«  q�«u  ¨ U b)«Ë  lK «  —UF √  b «e Ë  WO U*«  œuOI «  b «e  v ≈  dEM U  ±¥∂∞±

ÆÊUH u Ë  fO uO  wF u  vK  œuN'«  eO d  Íd O Ë  Æ‰u I  Èu 0  UNOK  ÿUH(«Ë  dI*«

 vM *«  b b&  Íd O Ë  ÆdI*«  w U  b b  ÊuLKO  WD  —U ≈  w  «uM u  w  dI*«  w U  b b&  dL O Ë  ±¥∂∞≤

 Íd&Ë ÆŸËdA*« «c  —U ≈  w  WF e  X U  w « WO Ozd « ‰UG _« lOL  wN M  p c Ë ¨≤∞∞∏  ÂU  w  l «d «

 Æ’U  »U  —U ≈  w  …b  vK  nOC*« bK «  t b  ÷d  s  ‰ Òu9 w « ¨«uM u  w U  b b& WO «eO  W'UF

 U b b  V «u «  WO U «  W dA «  q 1  —ôËœ  ÊuOK  ±≥[¥  Á—b  œUL «  qBH «  «c  w  Ã—œ√  œbB «  «c  w Ë

Æ÷dI «  bz«u  œb  w «  w  U d  W uJ  Ê_  «dE  5 UF «  …d  s  ‰U*«  ”√—  s

 ÎUM —  ¨ÊUH u Ë  fO uO  wF u  w  dI*«  w U  w  o d(«  s  W ö «  ÂUE  b b&  WK d  cOHM  q�«uO Ë  ±¥∂∞≥
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5 UF «  …d  W UN  w  …œuAM*«  ZzU M «  ±¥∂∞¥

 v ≈  d U *«  qOKI  l  UNKOGA Ë  UNOK  ÿUH(«Ë  dI*«  w  WOMI «  «eON «Ë  o «d*«  W UO�  ÊUL{  ■

Æb  v œ√

 w Ë nOC*«  bK «  w  WI D*«  dO UF*«  l  v UL  U0 ‰u I  Èu 0 «eON «Ë  o «d*«  W UO�  W UH  ■

ÆWO U*«  UBB *«  œËb
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—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥  ∫ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO

WOHK)«

 w  o D  Ê√  v ≈  ÂUF «  d b*«  ¨©πμØÂ≥≥  —«dI «®  5 ö «Ë  W U «  t —Ëœ  w  ¨ÂUF «  d9R*«  U œ  ∞∞±  

 Í√  …U «d  l  ¨μØÂ≥≥  WIO u «  œ«b ≈  w  XI  w «  W eO*«  UOMI  fH  μØÂ≥¥  WIO u «  œ«b ≈

 «—Ëœ  s  …—Ëœ  Í√  w  ÂUF «  d b*«  Ë√  ÍcOHM «  fK *«  UN  w�u  b  UMO %  Ë√  ö bF

ÆWK I*«  fK *«

 d bLK  WO Ë_«  U «d ô«  ¨WzU*«  bF  5F «Ë  W U)«  t —Ëœ  w  ¨ÍcOHM «  fK *«  ”—œ  Ê√  bF Ë  ∞∞≤  

 w U «  ¡e'«  w  …œ—«u «  ©μØÂ≥¥®  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  …d HK  WO «eO*«Ë  Z U d «  ŸËdA  ÊQA  ÂUF «

 Èb  Èd √  —u √  sL{  wK  U0  lKDC  Ê√  v ≈  ÂUF «  d b*«  U œ  t S  ¨≤≤Ø  Â±∑μ  WIO u «  s  ©¡U ®

∫μØÂ≥¥  WIO u «  œ«b ≈

ªåWzU*«  bF  5F «Ë  W U)«  …—Ëb «  ‰ö  d  w «  UA UM*«  …U «d ò  ■

 sJ1  ¨ZzU M «  ”U √  vK  W eO*«  »uK √  q  ¨¡UC ô«  bM  …b b  WO NM  VO U √  Â«b «ò  ■

 WO U  «—u Ë oOI% `O  Ê√Ë ¨q √ nO UJ  ZzU M « fH  oI% W u Ë_« «– WDA _« qF& Ê√

 UN «b «Ë  WO «eO*«  «¡«d ≈  Õö�≈  q √  s  p –Ë  ¨…—«œù«Ë  Z U d «  …b U  U b  w

ªåq _«  t u «  vK

 3_«  W uEM  bOF�  vK  ‚U ô«  oOI%  q √  s  W Ëc *«  œuN K  qL ;«  dO Q «  …U «d ò  ■

ªåqJ  …b *«

 ¡e'«  ¨≤≤Ø  Â±∑μ  WIO u «  w  WMO *«  WO U(«  W eO*«  UOMI  ¡UI —ô«  q √  s  wF «ò  v ≈  ÁU œ  UL

 w  dEM «  v ≈  Áu b  UL  ¨W b *«  nO UJ «  d bI  …œU ≈  WO NM*  W�U  W UM  ¡ö ≈  l  ¨©¡U ®  w U «

 v ≈  ÊQA «  «cN  Î«d dI  ÂbI  Ê√Ë  ©μØÂ≥¥®  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  WO «eO*«Ë  Z U d «  s  l «d «  ¡e'«  ¡UG ≈

 ÆåWzU*«  bF  5F «Ë  W œU «  t —Ëœ  w  ÍcOHM «  fK *«

 b √  —ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥  U —b  WO «eO  μØÂ≥¥  WIO u «  s  WO U «  W M «  ÂbI  ¨tOK  ¡UM Ë

ÆÍdHB «  wIOI(«  uLM «  ”U √  vK

 W b *«  W eO*«  UO NM  ÊQA  WOMI  …d c

 ≤∞∞π≠≤∞∞∏  w UF  WO «eO*«Ë  Z U d «  ŸËdA  w
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W eO*«  UOMI

∫≤∞∞π≠≤∞∞∏  …d HK  WO «eO*«Ë  Z U d «  ŸËdA  œ«b ≈  w  XI  w «  W eO*«  UOMI  wK  ULO  œd  ∞∞≥  

WKLF «  dF  U KI Ë  —ôËbK  W U «  WLOI «  √b   ©±®

 wJ d _«  —ôËbK  X U «  ·dB «  dF  WO «eOLK  ŸËdA*«  «c  œ«b ≈  w  W b *«  WO «eO*«  «d bI  X Ô

 —«dIK  ÎUI Ë  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂  w UF  WO «eO*«  œ«b ≈  w  Âb «  Íc «  t «–  ·dB «  dF  u Ë  ¨Ë—u  ∞[∏∂π  m U «

ÆÂUF «  d9RLK  5 ö «Ë  W U «  …—Ëb «  s  —œUB «

 dF  Ë—uO U  Èd&  U ËdB  Í√  ‰ Òu%Ë  ÆwJ d _«  —ôËb U  WO «eO*«  vK  WKL;«  U ËdB*«  lOL  bOI Ë

 3_«  w  t  ‰uLF*«  ·dB «  dF  5  ËUH «  s  WL UM «  ‚ËdH «  U √  ÆÁö √  —u c*«  —ôËbK  X U «  ·dB «

 dzU  Ë√  ÕU —Q  …b  vK  bÒOI  UN S  ¨wJ d _« —ôËbK  X U « ·dB « dF Ë Ë—uO «ØwJ d _« —ôËbK  …b *«

 dzU )«Ë  ÕU —_«  WOHB  s  r UM «  bO�d «  ·UC  5 UF «  …d  W UN  w Ë  ¨WKLF «  ·d�  ‚Ëd  s  WL U

 dF  Ë—uO U  W u b*«  ¡UC _«  ‰Ëb «  U «d «  bOI  ¨‰«uM*«  fH  vK Ë  UNM  rB  Ë√  W uM *«  «œ«d ù«  v ≈

 ¨Ë—uO U  ¡UC _«  ‰Ëb «  U «d «  qO  s  WL UM «  ‚ËdH «  Ê√  UL  ÆWO «eO*«  »U (  Âb *«  ·dB «

 Ë√  ÕU —Q  ÎUC √  q  ¨X U «  ·dB «  dF  s  WHK  UN  ‰uLF  ·d�  —UF Q  WO U*«  …d H «  ‰ö  …œ—«u «

 ÆW uM *«  «œ«d ù«  w  bO�d «  bOI Ë  WKLF «  ·d�  ‚Ëd  s  WL U  dzU

 ¨¡UC _« ‰Ëb « U «d « …—«œ≈ w  WKLF « ·d� ‚Ëd  W u  «bOIF  VÒM  ·dBK  X U  dF  Â«b « Ê≈Ë

 ‰Ëb «  vK  WO K  —U ¬  t  fO Ë  ‰ULF ô«  qN Ë  jO  ZNM*«  «c Ë  Æs e «  d  UO «eO*«  W —UI  qN  UL

Æ¡UC _«  ‰Ëb «  v ≈  …œU  œUF  w «  W uM *«  «œ«d ù«  v ≈  ·UC  w UB «  ‚dH «  Ê√  –≈  WLEM*«  Ë√  ¡UC _«

 ¡UM  ©IPSAS®  ÂUF «  ŸUDIK  WO Ëb «  WO U;«  dO UF*«  oO D  ‚UO  w  ZNM «  «c  w  dEM «  …œU ≈  Ò5F O Ë

ÆdO UF*«  Ác  UOC I  vK

∫‰ö  s  r C «  W'UF   ©≤®

∫Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«  nO UJ  d bI  …œU ≈  o d  s  WO «eOLK  b b  ”U √  l{Ë  ■

 …bL F*«  μØÂ≥≥  WIO u «  w  …œ—«u «  WO U(«  WO «eO*«  s  Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«  bM

 WDA _«  WOM  U √  Æ≤∞∞μ  d L œØ‰Ë_«  Êu U  ≥±  w  —UF _«Ë  U d*«  Èu  v ≈  ©≤∞∞∑  ≠≤∞∞∂®

 bO √Ë  μØÂ≥≥  WIO u «  s  …UI  UN S  Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«  w  …œ—«u «  5H u*«Ë  WO U d «

 WIO u «  w  o D  w «  5H u*«Ë  WO U d «  WDA ú  …b b'«  WOM «  Ác Ë  ÆμØÂ≥¥  WIO u «  ÷«d _  U b b%

 Íc «  —UF _«  Èu  fH  oO D  ¨v Ë_«  WK d*«  w  ¨X  b  ©Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«®  μØÂ≥¥

 ¨W —UILK  WK U  W O M «Ë  Æ≤∞∞μ  d L œØ‰Ë_«  Êu U  ≥±  w  —UF _«  Èu  Í√  ¨μØÂ≥≥  WIO u «  w  o

 w «  U u «  q  …U «d  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥  WIO u U  w Oz—  Z U d  q Ë  qB  q Ë  »U  qJ  W M U

 q Ë  WK d*«  Ác  w  ¨ÂUOI «  ÂUF «  d9R*«Ë  ÍcOHM «  fK LK  vM O  p c Ë  Æ «œUL ô«  œuM  5  X d √

 WO «eO*«  «œUL «  w  ÊUBIM «  Ë√  …œU eK  wIOI(« r (« d bI  ¨nO UJ «  w  «œU e «  …U «d*  W u  Í√  ¡«d ≈

 vK Ë ÆW u «  bF  …bL F*«  μØÂ≥≥  WIO u «  w  …œ—«u «  WO «eO*«  «œUL U  W —UI*U  μØÂ≥¥ WIO u «  w  …œ—«u «

 ©Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«®  5H u*«Ë  WO U d «  WOM K  WBB *«  «œUL ô«  »U  œUF  W —UI*«  Ác  d √

 s  ¨≤∞∞∑  d L œØ‰Ë_«  Êu U  w  l u *«  —UF _«  Èu  ÊUO  ©≤∞∞π≠≤∞∞∏®  μØÂ≥¥  WIO u «  w

 w U  …d  w  √dD  Ë√  √d  w «  nO UJ «  w  «œU e «  s  U dO Ë  WO UEM «  «œU e «  lOL  …U «d  q √

 WO «eO*«  Èu  rOOI  U ƒ«d ≈  ÂeK  w «  nO UJ «  d bI  …œU ≈  WOKL  w  Ác Ë  ÆW —U'«  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂

 s  bM  q  V  U d bI  œUF*«  nO UJ «  »U  - b Ë Æ≤∞∞π≠≤∞∞∏  w U  …d  W «b  w  »uKD*«  wIOI(«

 ¨ U b)«Ë  lK «  vK Ë  5H u*«  nO UJ  vK  öF  √d  w «  «œU eK  oLF  qOK%  v ≈  Î«œUM «  ‚UH ù«  œuM

 …d  s  WOI *«  …bLK  WO öN ô«  —UF _«Ë  —u _«  «d R  —uD  h  ULO  W U *«  U uKF*«  ‚œ√  v ≈Ë
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 ÊUO  œd  UL  ¨ÁU œ√  ∞∞∏   –  ∞∞μ   «dIH «  w  WF *«  WO NMLK  ÕdA «  s  b e  œd Ë  ÆW —U'«  5 UF «

Æ  ∞∞∏   …dIH «  w  Ã—b*«  ‰Ëb'«  w  «d bI «

∫≤∞∞π≠≤∞∞∏  w U  w  nO UJ «  w  WF u *«  «œU e «  ■

 —UF _«  Èu  ”U √  vK  WO «eO*«  s  Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«  nO UJ  d bI  …œU ≈  WOKL  Ê≈  p –  l Ë

 ¡UM √  nO UJ «  vK  …—ËdC U  √dD  w «  «œU e «  ÊU («  w  c Q  ô  ≤∞∞∑  d L œØ‰Ë_«  Êu U  ≥±  w

 ≤∞∞π≠≤∞∞∏  w UF  nO UJ «  w  WF u *«  «œU eK  U UI ≈  l{Ë - r  s Ë Æ≤∞∞π≠≤∞∞∏  w U  …d

 Ác  œd Ë  ÆWO öN ô«  —UF _«Ë  —u _«  «d R0  oKF  ULO  W U _«  Èb  …d «u *«  U uKF*«  qC _  UI Ë

 ÆWI *«  ÍcOHM «  fK *«  WI «u*  t «b «  lC  Íc «  WO «eOLK  l «d «  »U «  —U ≈  w  WKBHM  «d bI «

 Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«  rOOI  …œU ù  WOKL  w  nO UJ «  d bI  …œU ≈  WOKL  Ê_  «dE  t √  WE ö  —b Ë

 »U  w  WO «Ëœ“«  vK  ÍuDM  ô  UN S  ¨μØÂ≥≥  WIO u «  s  l «d «  ¡e'«  qLA  ôË  μØÂ≥≥  WIO u «  s

 «œU e U  WIKF *«  U UI ù«  Õd Ë ÊUO  œd Ë Æ≤∞∞∑≠≤∞∞∂  w UF  oKF  ULO  r C « Ë√  WO UEM «  «œU e «

 w  œd  UL  ÆÁU œ√  ∞≤∞   ?  ∞∞π   «dIH «  w  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  w UF  WF u *«  «œU e «  s  U dO Ë  WO UEM «

ÆWO «eO*«  ÷d  s  l «d «  ¡e'«  ¡UG ≈  WO UJ ù  qOK%  «dIH «  Ác

∫5H u*«  nO UJ  WO «eO  l{u  W b *«  WO UOI «  nO UJ «   ©≥®

 »d{Ë ¨W U «  nzU u «  U —œ s  W —œ q  nO UJ  j u  b b% o d  s  5H u*«  nO UJ  w UL ≈  V Ô

 WOKFH «  U ËdB*«  qOK%  v ≈  Ác  5H u*«  nO UJ  «d bI  bM Ë  ÆW —œ  q  w  nzU u «  œbF  WLOI «  Ác

 …d H «  w  5H u*«  nO UJ  w  WO UEM «  «œU e «  w «d Ë  ¨WO U(«  5 UF «  …d  ‰ö  …bzU «  U U&ô«Ë

ÆÈd √  W UM  U UO  Í√Ë  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂

∫  UMOOF «  d Q Ë  5H u*«  ‰«b «  W d  …U «d*  W u «   ©¥®

 WF u *«  W U(«  …U «d*  5H u*«  nO UJ  w UL ≈  W u  d  ¨w{U*«  w  WF *«  W —UL*«  l  UOA9

 Èd  U  —«d  vK Ë  Æ©åwM e «  ‚—UH «  q U ò  Ë√  å—uGA «  ‰bF ò®  UMOOF «  d Q Ë  5H u*«  ‰«b «  W d(

 —uGA «  ‰bF  …U «d*  •≥  W M  5H u*«  nO UJ  w UL ≈  iH Ô  ¨μØÂ≥≥  WIO u «  w  …œ—«u «  WO «eO*«  w

 WHKJ «  j u  s  •π∑  W M  WO «eO  UN  X Ô  nzU u «  lOL  Ê√  wMF  «c Ë  ¨©wM e «  ‚—UH «  q U ®

 ÆW d bI «

∫…d U *«  dO  Z U d «  nO UJ Ë  5H u*«  nO UJ  l “u   ©μ®

 nO UJ  WO «eO  μØÂ≥¥  WIO u «  w  WO U*«  «œUL ô«  `  —«d  ÷dF  ¨μØÂ≥≥  WIO u «  w  Èd  U  —«d  vK

 «—Ëb « w  —«œ w « UA UM*« …U «d  WOG  ¨sJ Ë ÆWO Ozd « Z «d « Èu  vK  n √  ≠  w U « »U K  5H u*«

 qLF «  —ËU  Èu  vK  5H u*«  nO UJ  UO «eO  s  WO U{≈  U uKF  œd  ¨ÍcOHM «  fK LK  …dO _«

 -  p c  Æn √  ≠  w U «  ¡e'«  —U ≈  w  w Oz—  Z U d  qJ  WIKF *«  WKB «  «–  ‰uBH «  w Ë  ±  o K*«  w

 wN  w U U Ë qLF « —ËU  Èu  vK  dI*U  W�U)« …d U *« dO  Z U d « nO UJ  WIKF *« «œUL ô« l “u

 …—«œ≈  ≠  n √ò Y U «  »U «  —U ≈  w  UNKL 0 œd  UN S  WO «bO*«  «b u «  qOGA  nO UJ  U √  ÆÎöBHM  Î«bM  q 9 ô

ÆåWO «bO*«  «b u «  oO M Ë

∫WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  ÷d  ©∂®  

 b u  w «  Ë√  qFH U  œ—Ë  w «  œ—«u*«  Èu  WIO u «  Ác  sLC  ô  ¨μØÂ≥≥  WIO u «  w  Èd  U  —«d  vK

 ÷dF Ë  ÆWO «eO*«  ŸËdA  œ«b ≈  a —U  w  W U*«  UN'«  l  UNOK  lO u «  -  U UH «  w  UN1bI  X U  bNF

 qJ  WIKF *«  WKB «  «–  ‰uBH «  w  UN  h K  œd Ë  UN  oKF  w «  qLF «  —ËU  V  W d I*«  «œUL ô«

Æ∑Ë  ±  5I K*«  w Ë  w Oz—  Z U d
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nO UJ «  w  Èd _«  «œU e «Ë  WO UEM «  «œU e «  W'UF

©nO UJ «  w  WF u *«  «œU e «  w UO «Ë  nO UJ «  d bI  …œU ≈®

 œ«b ≈  w  WF *«  W eO*«  UOMI  oO D  WK�«u  v ≈  tO  U œ  Íc «  ¨πμØÂ≥≥  ÂUF «  d9R*«  —«dI  UI Ë  ∞∞¥  

 t —Ëœ  w  ÍcOHM «  fK *«  tO ≈  U œ  U  v ≈  ÎUC √  dEM U Ë  ¨μØÂ≥¥  WIO u «  œ«b ≈  Èb  μØÂ≥≥  WIO u «

 WIO u «  w  WMO *«  WO U(«  W eO*«  UOMI  ¡UI —ô«  q √  s  wF «ò  ÊQA  WzU*«  bF  5F «Ë  W U)«

 åW b *«  nO UJ «  d bI  …œU ≈  WO NM*  W�U  W UM  ¡ö ≈  l  ¨©¡U ®  w U «  ¡e'«  ¨≤≤Ø  Â±∑μ

 Íd √  ¨å©μØÂ≥¥  WIO u «®  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  w UF  WO «eO*«Ë  Z U d «  s  l «d «  »U «  ¡UG ≈  w  dEM «òË

 …U «d  l Ë  ÆÈd _«  …b *«  3_«  ULEM  UNF  w «  WM «d «  U —ULLK Ë  ÎUO U  WF *«  WO NMLK  qOK%

 U KD *«Ë  ¨WO NM*«  q bF  »uO Ë  U «e Ë  ¨WO NM*«  pK  wMI «  wIDM*«  ”U _U  WKB *«  q «uF «  v

 WL UM «  «œU e «  W'UF  w  w U «  ZNM «  oO D  WK�«u  Õd I  ¨uJ uO «  w  WO U*«  …—«œû  ¨…œb;«

 Í√  ¨©≤∞∞π≠≤∞∞∏®  μØÂ≥¥  WIO u «  w  WO «eO*«  œ«b ≈  Èb  r C «  q U  s Ë  WO UE  q «u  s

 WF u *«  «œU e «òË  åY U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u ú  W M U  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂  …d H «  nO UJ  d bI  …œU ≈ò

Æå≤∞∞π≠≤∞∞∏  …d H U  W�U)«  nO UJ «  w

nO UJ «  d bI  …œU ≈

 q √  s  ånO UJ «  d bI  …œU ≈ò  WOKL  w  d�UMF «  pK  XO Ë—Ë  ¨WHK *«  d�UMF «  s  œbF  qOK%  Íd √  ∞∞μ  

 qB  ULO  WM «d «  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂  5 UF «  …d  w  UN Ëb  l u *«  Ë√  qFH U  X b  w «  «œU e «  »U

∫wK  ULO  d�UMF «  Ác  q L  ¨5H u*«  nO UJ  h  ULO Ë  Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _U

 W M U  ≤∞∞∑  d UM Øw U « Êu U  s  Î«—U « ‰uFH*« Í—U «® WO U _« U dLK  ‰Ëb  Àb √  ©±®

 w  W UF «  W b)« W H  W M U  ≤∞∞∂  d u √Ø‰Ë_« s dA  s  Î«—U «Ë ¨UN u  U Ë WOMN*«  W HK

ª©dI*«

 d bI  p –Ë  ¨©≤∞∞∂  d L Ø‰uK √®  W b UI «  U UF*«  ŸUD ô  WF{U)«  U dLK  ‰Ëb  Àb √  ©≤®

 ªW b UI «  U UF*«  ‚ËbM�  w  WLEM*«  WL U

 ªw U(«  ‰bF*U  w B «  5 Q «  ‚ËbM�  w  WLEM*«  WL U  ©≥®

ªW U *«  «d R*«  Àb _  UI Ë  Ê«bO*«  w Ë  dI*«  w  5OMN*«  5H uLK  qLF «  dI  W u  nOMB  ©¥®

 …Ëö Ë  ¨sJ «  W U ≈Ë  ¨qLF «  dI0  ‚U ô«  W U ≈Ë  ªrOKF «  W U ≈Ë  WOKzUF «  …ËöF «  ∫Èd _«  «ËöF «  ©μ®

 W u ;«  ¨ «ËöF «  s  p –  dO Ë  ¨W U ù«  dI  s √Ë  ¨—UH _«Ë  ¨W b)«  W UN  U u b Ë  ¨WIA*«ØqIM «

 5 UF «  …d  w  ‚UH ù«  ◊U/√  ”U √  vK Ë  ¨WOHO Ë  W  qJ  ≤∞∞∂  ÂU  w  ‚UH ù«  j u  ”U √  vK

 ªWI U «

 d L œØ‰Ë_« Êu U  ≥± ‰uK  UNIO D  dE M  w «  WO UEM «  «œU e «  s  UN  ‚u u  Èd √  U uKF  Í√  ©∂®

 WF{U)«  U d*«  ‰Ëb Ë  ¨qLF «  dI  W u  «d R Ë  WO U _«  U d*«  ‰Ëb  oKF  ULO  ≤∞∞∑

 X U  ¨μØÂ≥¥  WIO u «  ŸËdA  h  ULO Ë  Æ5H u*«  UI  s  p –  dO Ë  Íb UI «  ‘UF*«  ŸUD ô

 WF u *«  WO UE  q «u  s  WL UM «  …œU e U  WIKF *«  nO UJ «  d bI  …œU ≈  w  X —œ√  w «  …bO u «  …œU e «

 ŸUD ô  WF{U)«  U d*«  w  •≥  W M  …œU “  w  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂  5 UF «  …d  W UN  v Ë  Êü«  s

 Æ≤∞∞∑  n d  w  WF u *«  W b UI «  U UF*«
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∫wK  U  …U «d*  U b)«Ë  lK «  nO UJ  h  ULO  U u  X d √  ¨q U2  u  vK Ë   ∞∞∂  

 w Ëb «  bNF*«®  Bulletin Mensuel de Statistiques  q  ¨—UF _«  —uD  W�U)«  W œUB ô«  «d R*«  ©∑®

 bIM «  ‚ËbM�®  International Financial StatisticsË  ¨©U d  ¨INSEE  ≠  W œUB ô«  U «—b «Ë  ¡UB û

ª©ÍœUB ô«  Ê«bO*«  w  WOLM «Ë  ÊËUF «  WLEM ®  Economic OutlookË  ¨©w Ëb «

 l u  Ë√  d √  w «  nO UJ «  w  «œU e «Ë  —UF _«  —uD  h  ULO  W U _«  w  W U *«  U uKF*«  ‚œ√  ©∏®

ªWLEM*«  vK  d R  Ê√

 ö bF U  UNM  ’UM  ô  w «  ¨WOMI «  WFO D «  «–  ö bF «  ‰U œ≈  q √  s  W U *«  U uKF*«  lOL  ©π®

∫WO U «

 dO «uH «  v ≈  œUM ôU  …b *«  3_«  W uEM*  W d A*«  …eN _«  w  uJ uO «  U UN ≈  w  …œU “  ■

 …b *«  3_«  W uEM  w  w M «  uJ uO «  r (  ÎUI Ë  W —Ëœ  …—uB  l «d  w «Ë  U œd  w «

 Í√  ¨—ôËœ  ÊuOK  ≥[μ  dO «uH «  ÁcN  WO UL ù«  …œU e «  mK Ë  Æa «  ¨Ê«bO*«  w  5H u*«  œb  YO  s

Æ•μ≤  W M  …œU “

 —ôËœ ÊuOK  ±≥[¥ mK  UN  hB  w « ¨ÊuLKO  WD  ÷d  b b  tF œ 5F  Íc « mK *« w  …œU “  ■

 Í√  ¨≤∞∞∑≠≤∞∞∂  …d HK  —ôËœ ÊuOK  ∏[¥ mK  v ≈  ”UOI U  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  …d HK  b b «  WD  w

Æ•μπ[μ  W M  …œU “

 ‰Ëb'«  w  `{u  u  UL  ¨UN d  WO «eO*«  h  ULO  nO UJ «  d bI  …œU ù  q UA «  ÍuM «  ‰bF*«  q 1  ∞∞∑  

 ÂUN ≈  w  …œU e «®  ÎUH ¬  WMO *«  WOMI «  U u «  s  WL UM «  «œU e «  XOM «  u  ¨sJ Ë  Æ•≥[±  W  ¨ÁU œ√

 q UA « ÍuM « ‰bF*« «c  mK  ©ÊuLKO  WD  ÷d  b b Ë …b *« 3_« W uEM* W d A*« …eN _« w  WLEM*«

Æ  •≤[μ  nO UJ «  d bI  …œU ù

 w UF  nO UJ «  d bI  …œU ≈  U KD 0  ¡U uK  X d √  w «  U u «  nK *  ÎUB K  w U «  ‰Ëb'«  ÷dF Ë  ∞∞∏  

∫Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u ú  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂
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©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO  —U ≈  w  nO UJ «  d bI  …œU ≈

©Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«®  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂  …d H «  w  WF u *«  «œU eK  ÎUI Ë

‚UH ù«  bM
 μØÂ≥≥

…bL F*«

Ø…œU e «

 ©hIM «®

 μØÂ≥¥

 dO  nO UJ «

 U d bI  œUF*«

  W d I*«

 —UF √  Èu 0®

©μØÂ≥≥  WIO u «

 …œU ≈  U KD

 w UF  d bI «

≤∞∞∑≠≤∞∞∂

 μØÂ≥¥

 œUF*«  nO UJ «

W d I*«  U d bI

 W M «  j u

 W uM «  W u *«

d bI «  …œU ù

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ•

Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«

¿5H u*«  «Ëö Ë  U d  ©√®

WO UB «  U d*«≤¥∞ μ∏≥ ∏∞∞¥ ±∂± ∏∞∞≤¥¥ ∑¥μ ∂∞∞π ≥∂μ ¥∞∞≤μ¥ ±±± ∞∞∞ ±[π

©qLF «  dI  W u Ë  WO U _«  U d*«®

W b UI «  U UF*«  ‚ËbM�  w  WL U *«μ± ∂≤∂ ≥∞∞π∂≥ ∞∞∞μ≤ μ∏π ≥∞∞≥ ∞∂¥ μ∞∞μμ ∂μ≥ ∏∞∞ ≤[π

w B «  5 Q «  ‚ËbM�  w  WL U *«∏ ππ≤ ∏∞∞±∑∑ ∞∞∞π ±∂π ∏∞∞©¥ π∞∞®π ±∂¥ π∞∞–
∫Èd _«  «ËöF «≥π π∑≥ ¥∞∞± ≥±≤ π∞∞¥± ≤∏∂ ≥∞∞≥ ±≥μ μ∞∞¥¥ ¥≤± ∏∞∞ ≥[∑

 W UN  U u b  ¨WIA*«Ë  qIM «  …Ëö  ¨WOKzUF «  …ËöF «®

 …Ëö  ¨rOKF «  U U ≈  ¨qLF «  dI0  ‚U ô«  W M  ¨W b)«

©Æa «  Î̈UO UE  UN  h d*«  —UH _«  ¨WGK «

nzU u «  nOMB  …œU ≈  w UO «± μ∞∞ ∞∞∞ ≤≤≤ π∞∞ ± ∑≤≤ π∞∞∑∑ ±∞∞± ∏∞∞ ∞∞∞ ≤[≤

5H u*«  nO UJ  ¨ŸuL *«≥¥≤ ∂∑∂ ≥∞∞∂ ∏≥∑ ∂∞∞≥¥π μ±≥ π∞∞±μ ∂≥∑ ∂∞∞≥∂μ ±μ± μ∞∞ ≤[≤

U b)«Ë  lK «  ©»®

5H u*«  dO  5K UF «  U b≤∂ ∑∞∞ ∑∞∞≤ π∂μ ¥∞∞≤π ∂∂∂ ±∞∞± π∑∏ ∂∞∞≥± ∂¥¥ ∑∞∞ ≥[≥

WOL d «  —UH _«≤∏ ¥≥¥ μ∞∞≥ ∑μμ ∂∞∞≥≤ ±π∞ ±∞∞≤ ≥∂μ ¥∞∞≥¥ μμμ μ∞∞ ≥[∂

W b UF «  U b)«∂≤ ∏¥≤ ¥∞∞©∑ πμπ μ∞∞®μ¥ ∏∏≤ π∞∞± π∞≤ ∞∞∞μ∂ ∑∏¥ π∞∞ ±[∑

W UF «  qOGA «  UIH≥¥ ≤∑π ≤∞∞©μ μ¥≥ ≥∞∞®≤∏ ∑≥μ π∞∞≤ ∑μπ ≤∞∞≥± ¥πμ ±∞∞ ¥[∑

œ«u*«Ë  Â“«uK «μ ∞∂± ≤∞∞≥≥∏ ≥∞∞μ ≥ππ μ∞∞±μ∂ ∞∞∞μ μμμ μ∞∞ ±[¥

«bF*«Ë  ÀU _«  ¡UM «∏ ±≥∏ ∂∞∞©≥μπ ±∞∞®∑ ∑∑π μ∞∞©∂∂π μ∞∞®∑ ±±∞ ∞∞∞©¥[¥®

w U *«  5 %Ë  ¡UM «± ∂π± ∞∞∞μ ∏∞¥ ∂∞∞∑ ¥πμ ∂∞∞∑∂ ∑∞∞∑ μ∑≤ ≥∞∞ ∞[μ

UL U *«Ø`M*«ØWO U*«  UBB *«≥∞ ≥≥π ∏∞∞©∑¥≤ ±∞∞®≤π μπ∑ ∑∞∞π∏≥ ∞∞∞≥∞ μ∏∞ ∑∞∞ ±[∂

©W —U ù«  U UH ô«®  WO uJ(«  dO  ULEM*«  l  b UF «≥ ∞∑≤ ∏∞∞©± ≤∏¥ μ∞∞®± ∑∏∏ ≥∞∞μπ ¥∞∞± ∏¥∑ ∑∞∞ ±[∂

 W d A*«  …eN _«  w  UL U *«  UNO  U0®  Èd _«  U ËdB*«

©…b *«  3_«  W uEM*

≤¥ μπ∑ ∏∞∞©μ≤ ∏∞∞®≤¥ μ¥μ ∞∞∞¥ ≥±∂ ∑∞∞≤∏ ∏∂± ∑∞∞ ∏[¥

U b)«Ë  lK «  ¨ŸuL *«≤≤μ ±μ∏ ∞∞∞©≥ ∞∑∑ ¥∞∞®≤≤≤ ∞∏∞ ∂∞∞±≥ π≤∑ μ∞∞≤≥∂ ∞∞∏ ±∞∞ ≥[±

WL U *«  Z U d  ©? ®≤∞ ∞∞∞ ∞∞∞©∂¥≥ ≤∞∞®±π ≥μ∂ ∏∞∞∂¥≥ ≤∞∞≤∞ ∞∞∞ ∞∞∞ ±[∂

©WOMI «  W u «®  ÊuLKO  WD  ÷d  b b  ©œ®∏ ¥∞∞ ∞∞∞–∏ ¥∞∞ ∞∞∞μ ∞∞∞ ∞∞∞±≥ ¥∞∞ ∞∞∞ ≤∂[≥

©? ®  ´  ©»®  ´  ©√®  ¨Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«  ŸuLμπ∂ ≤≥¥ ≥∞∞≥ ±±∑ ∞∞∞μππ ≥μ± ≥∞∞≥μ ≤∞∏ ≥∞∞∂≥¥ μμπ ∂∞∞ ≤[π

nO UJ «  w  WF u *«  «œU e «  –  l «d «  »U «±≥ ∑∂μ ∑∞∞©≥ μ∑μ ±∞∞® ±∞ ±π∞ ∂∞∞≥ μ¥π ∏∞∞±≥ ∑¥∞ ¥∞∞ ±∂[±

ŸuL *«∂±∞ ∞∞∞ ∞∞∞©¥μ∏ ±∞∞®∂∞π μ¥± π∞∞≥∏ ∑μ∏ ±∞∞∂¥∏ ≥∞∞ ∞∞∞ ≥[±

∫wK  UL  nzU u «  nOMB  …œU ≈  w UO «Ë  Ê«bO*«Ë  dI*«  5  5H u*«  nO UJ  l “u   ÎUC √  sJ1  ¿

‚UH ù«  bM
 μØÂ≥≥

…bL F*«

Ø…œU e «

 ©hIM «®

 μØÂ≥¥

 dO  nO UJ «

 U d bI  œUF*«

  W d I*«

 —UF √  Èu 0®

©μØÂ≥≥  WIO u «

 …œU ≈  U KD

 w UF  d bI «

≤∞∞∑≠≤∞∞∂

 μØÂ≥¥

 œUF*«  nO UJ «

W d I*«  U d bI

 W M «  j u

 W uM «  W u *«

d bI «  …œU ù

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ•

∫5H u*«  nO UJ

dI*«≤¥μ π∏± ±∞∞©∏∏π ¥∞∞®≤¥μ ∞π± ∑∞∞±∞ ±≤¥ ≥∞∞≤μμ ≤±∂ ∞∞∞≤[∞

Ê«bO*«πμ ±πμ ≤∞∞∑ μ∞¥ ±∞∞±∞≤ ∂ππ ≥∞∞μ ¥≥∂ ≤∞∞±∞∏ ±≥μ μ∞∞≤[∂

…—«b'«  ”U √  vK  UO d «ØnzU u «  nOMB  …œU ≈  w UO «± μ∞∞ ∞∞∞≤≤≤ π∞∞± ∑≤≤ π∞∞∑∑ ±∞∞± ∏∞∞ ∞∞∞≤[≤

ŸuL *«≥¥≤ ∂∑∂ ≥∞∞∂ ∏≥∑ ∂∞∞≥¥π μ±≥ π∞∞±μ ∂≥∑ ∂∞∞≥∂μ ±μ± μ∞∞≤[≤
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 ©l «d «  »U «®  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  w U  w  nO UJ «  w  WF u *«  «œU e «

WO «eO*«  ÷d  s  l «d «  »U «  ¡UG ≈  —UO Ë

 Z U d «  cOHM  …d  ‰ö  UN Ëb  l u *«Ë  Èd √  q «u Ë  WO UE  q «u  s  WL UM «  nO UJ «  w  «œU e «  Ê≈  ∞∞π  

 “u  ôË ¨WO «eO*«  s  l «d «  »U «  —U ≈  w  WKBHM  …—uB  Î̈UH ¬  œ—Ë UL  ¨÷dFÔ   ≤∞∞π≠≤∞∞∏  w U  w

ÆÍcOHM «  fK *«  s  WI  WI «u0  ô≈  UN «b «

 U U (« Ác  qJA Ë ÆWO «eO*« w  ©≤∞∞π≠≤∞∞∏ w UF ® WF u *« «œU e « v «d  Ê√ WLOK « W eO*« wC I Ë  ∞±∞  

 ÷dF  …b b  qzU Ë  „UM  Ê√  s  r d «  vK Ë  ÆÍdHB «  wIOI(«  uLM «  b b%  w  tO ≈  bM Ô  Íc «  ”U _«

 Ê«uM  X% WF u *«  «œU e «  Ác  lL  w  q L  Ê√  sJ1 WO UH  d _«  ZNM «  ÊS  ¨nO UJ «  w  «œU e «  Ác

Æl «d «  »U «  u Ë  ¨eO2Ë  qBHM

 Æ©Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«®  WO «eO*«  ”U √  w  t œË  l «d «  »U «  ¡UG ≈  ‰UL «  ÊQA  ‰ƒU  Õd Ô  bI Ë  ∞±±  

 q √  s  WO «eO*«  ”U √  s  qBHM  u  vK  åV ò  l «d «  »U «  qE  Ê√  sJ1  ¨u —UMO «  «c  —U ≈  w Ë

 ¨5 UF «  …d  WDA √  cOHM  ‰ö  √dD  Ê√  sJ1  w «  r C «  ‚Ëd Ë  WO UEM «  «œU eK  `O �  d bI  ¡«d ≈

 —«d Ë  WO «eO*«  ÷d  w  «œUL ô«  »«u √  s  »U  q  v ≈  ·UC  hB  v ≈  m U *«  r I  Ê√  wG M  sJ Ë

 5F  c R  Ê√  wG M  W —«œ≈  qzU  …b  „UM  sJ Ë  ¨WOMI  U uF�  Í√  ZNM «  «c  ÕdD  ôË  Æ «œUL ô«  `

Æ¡UC _«  ‰Ëb «Ë  W U _«  dE  w N Ë  s  —U ô«

 …d  W «b  cM  V %  Ê√  WLEM*«  vK  5F O  ¨Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«  w  l «d «  »U «  Z œ  ‰U  w  ∞±≤  

 r C «  s  WL U  Ë√  WO UE  …œU e  «œUL ô«  œuM  s  bM  q  v ≈  UN U{≈  wG M  w «  m U *«  5 UF «

 bOI  „UM  U*U  ¨W U(«  Ác  w Ë  ÆbM  q  WO «eO  w  «œU e «  Ác  Ã«—œ≈Ë  ¨q I *«  w  UN Ëb  l u Ô

 WIKF *«  U uKF*«  ÍcOHM «  fK *«  vK  ÷dF  ô ¨ «œUL ô«  œuM  s  bM  q  w  œb;« w UL ù«  œUL ôU

 W U  WL Ë  ÆWO U(«  W —UL*«  w  Íd  U*  ÎU ö  ¨r C «  s  WL UM «  Ë√  WO UEM «  nO UJ «  Ác  q uL

 ÁU&ô«  ·d M  b  ¨`O �  d bI  ¡«d ù  W Ëc *«  œuN'«  lOL  s  r d «  vK  ¨t √  w Ë  ÀËb(«  W d

 œuM  5  ULO  ö u%  ¡«d ≈  VK  WLEM*«  s  w U U  wC I Ë  w Ë_«  d bI «  s  nO UJ «  …œU e  bzU «

 q  ¨V  WOMO Ëd «  «¡«d ù« qI  s  d _« «c  b e  s Ë ÆÍcOHM «  fK *«  s  WI «u  ÂeK  «œUL ô«

 o DO  w «  UO «eO*«  —UO «  h  ULO  V UJ*«Ø U UDI «  5  WOK «b «  U «eM «  s  Î«b e  V  Ê√  sJ1

Æ «œU e «  Ác  WODG  hOKI «  UNOK

 WI dD  ‰«u _«  Â«b «  sJ1  t S  ¨WO «eO*«  w  qBHM  bM  l «d «  »U «  vK  wI √  «–≈  ¨Èd √  WO U  s Ë  ∞±≥  

 dH  ô  w «  nO UJ «  «œU “Ë  WOKFH «  WO UEM «  «œU e «  b b% UNO  r  w «  ôU(«  w  WO UH Ë  WO öI  d √

 bL F  u —UMO  Í√  wH  ∫¡UC _«  ‰Ëb «  dE  WN Ë  s  WDO Ë  ÎöÒIF  d √  Ëb  b  W —UL*«  Ác  Ê√  UL  ÆUNM

 ÎU Ò %  ÎUMOF  ÎUGK  åÎUHK ò  V u  Ê√  WLEM*«  vK  5F  ¨ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  Èu  s  v œ√  Èu

 rJ  ÍcOHM «  fK *«  ÊS  p –  s  ÎöC Ë Ær C « s  WL U  Ë√  WO UE  «œU “  s  q I *«  w  √dD  b  U*

Æ‰«u _«  Ác  Â«b U

 WO UEM «  «œU e «  ¨Èd Q  Ë√  WI dD  ¨‰u9 wJ  W —U2 Ë√  WO ¬  …b *«  3_«  W uEM*  WF U «  ULEM*«  q  l Ò  ∞±¥  

 WOKFH «  W —UL*«Ë  W b *«  WO NM*«  sJ Ë  ÆW —U'«  WO U*«  …d H «  ‰ö  QAM  w «  r C «  s  WL UM «  Ë√

ÆÈd √  v ≈  WLEM  s  ÊU ËUH

 «œU e «Ë  r C «  s  WL UM «  WO U{ù«  U ËdB*«  q u9  VO U √  X U  ¨‰U *«  qO  vK  ¨…b *«  3_«  wH  ∞±μ  

 bI  ‰ö  ‚UDM «  WF «Ë  U «—œË  U{«dF «  Ÿu{u  ©WKLF «  ·d�  —UF √  U KI  s Ë®  WO UEM «

 «œU eK  WBB  «œUL «  …b *«  3ú  åWO Ë_«  WO «eO*«ò  sLC  ô  ¨Êü«  v Ë  ÆÁbF  U Ë  UMOF «

 bIF  w «  W UF «  WOFL'«  v ≈  ÂbI  WLEM*«  sJ Ë  ¨q I *«  w  √dD  b  w «  r C «  s  WL UM «Ë  WO UEM «
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 Ác  WODG  WO «eO*«  …œU “  VKD Ë  WO U{ù«  U UO ô«  ÁcN  Î«d bI  sLC  ¡«œ_«  s  Î«d dI  WM «  w  …d

 WO U{ù«  nO UJ «  sLC  åW IM  WO «eO ò  bL FÔ  ¨…œU e «  Ác  vK  W UF «  WOFL'«  o «u  U bM Ë  ÆnO UJ «

 Æ¡UC _«  ‰ËbK  …—dI*«  U «d ô«  w  …œU “  v ≈  UC √  p –  wCH Ë  ¨r C «Ë  WO UEM «  «œU e «  s  WL UM «

 Ê_Ë  ÂU  q  lL &  WO «eO*«  œUL «  WDK  l L  w «  WO Uzd «  W ON «  Ê_  WI dD «  Ác  oO D  vM  bI Ë

 w  WO «eO*«  …œU “  w  dEMK  …bF  UN √  UL  åWO Ë_«  WO «eOLK ò  W bONL «  WFO D U  q I  ¡UC _«  ‰Ëb «

 X d √  b  W UF «  WOFL'«  ÊS  ¨p –  l Ë  Æ…—dI*«  U «d ô«  w  …œU “  v ≈  ÍœR  U2  WO U*«  …d H «  nB M

 ¨5 UF «  …d  ‰ö  ¡UC _«  ‰ËbK  …—dI*«  U «d ô«  q bF  UN u0  r  w «  WI dD «  Ác  ¡«“≈  UNIK  s

 s Ë®  r C «Ë  WO UEM «  «œU e «  s  WL UM «  WO U{ù«  U ËdB*«  q u9  WOCI  q U  q  w  dEM «  X K Ë

Æ©WKLF «  —UF √  U KI

 ÷dG «  w UO «  ‚ËbM�  ¡UA ≈  ¨±π∏∑  ÂU  cM  ¨…b *«  3ú  W UF «  WOFL'«  X d «  ¨VKD «  «c  vK  Î«œ—Ë  ∞±∂  

 —«dD{ö  ÎW O  Z U d «  WO «eO  Èu  ÷UH «  s  ¨5 U  …d  Í√  ‰ö  ¨ŸUD *«  —b  b(«  u  tM

 Æ5 UF «  …d  W «b  cM  …—dI*«  U «d ô«  Èu  —«dI «  ÊUL{Ë  ¨WO U{ù«  nO UJ «  Ác  »UFO «  v ≈

 WK d  v ≈  cOHM «  qO Q  X�Ë√  UNMJ Ë  ¨w UO ô«  ‚ËbMB «  √b  vK  W «b «  w  W UF «  WOFL'«  XI «ËË

 3_«  U U  wF «d  fK  UC √  ÂU  ¨5 UF «  …d  ‰ö  X d √  w «  UA UM*«  s  œb  bF Ë  ÆWI ô

 wF «d  fK  d dI ò  w  ≤∞∞¥  ÂU  w  t √—  ¡«b S  ¨WO NM*«  W «—œ  W UF «  WOFL'«  VK  vK  ¡UM  ¨…b *«

 √b  œUL «  tO  Õd «  Íc «  ¨å≤∞∞≥  d L œØ‰Ë_«  Êu U  ≥±  w  WON M*«  5 UF «  …d H  oKF *«  U U («

 s Ë®  r C «Ë  WO UEM «  «œU e «  s  WL UM «  WO U{ù«  U ËdB*«  q u9  q √  s  w UO «  ‚ËbM�  ¡UA ≈

 s  «¡e  w UO ô«  ÊuJ  Ê√  w Ë  ¨ÂUF «  5 _«  UN  v�Ë√  b  ÊU  w «  WO NM*«  b √Ë  ¨©WKLF «  —UF √  U KI

 ÂeK  w « U œuM  Ë√  WO «eO*« »«u √  e eF  Âb  Ê√Ë ¡UC _« ‰ËbK  …—dI*« U «d ô« s  ‰u9 WO «eO

 WK L *« WI dD « Ác  d F Ë Æ©WKLF « —UF √  U KI  s Ë® r C «Ë WO UEM «  «œU e «  s  WL U  WO U{≈  nO UJ

 ‚ËbMB «  Ê√  ô≈  ¨uJ uO «  WO «eO  w  l «d «  »U «  WI dD  ¨√b *«  YO  s  ¨WNO  w UO «  ‚ËbM�  ¡UA ≈  w

 U KI  UC √  w «d  q  ¨V  r C «Ë  U d*U  WKB *«  WO U{ù«  nO UJ «  q u9  v ≈  w d  ô  w UO ô«

 Î̈«bN  Àb √  …d  w Ë  Æw U ≈  d √  «–  WKLF «  U KI  X U  «–≈  b e  b  w UO ô«  ÊS  w U U Ë  ªWKLF «  —UF √

 ÂUF «  5 _«  VK  ¨å≤∞∞∑≠≤∞∞∂  5 UF «  …d H  W d I*«  Z U d «  WO «eO ò  —U ≈  w Ë  ≤∞∞μ  u U Ø—U √  w

 s  r d «  vK Ë  Æ≤∞∞π≠≤∞∞∏  5 UF «  …d H  w UO ô«  ‚ËbMB «  «c  ¡UA ≈  vK  WI «u*«  W UF «  WOFL'«  s

 w U(«  ÂUEM «  w  —«dL ôU  W UF «  WOFL'«  X�Ë√  ¨ U U («  wF «d  fK  UN b  w «  WI U «  WO�u «

ÆU uM  WO «eO*«  WF «d  WO ¬  vK  rzUI «

 ULEM*«  nK  w  WI D*«  oz«dDK  W —UI  W «—œ ≤∞∞≥  d u √Ø‰Ë_« s dA  w  UC √  …b *«  3_« X b Ë   ∞±∑  

 s  Î«dO  ÎU ËUH  ËUH  oz«dD «  Ê√  5 Ë  Ær C «  nO UJ  q u9  h  ULO  …b *«  3_«  W uEM  q «œ

 d bI  …bL F*«  WO Ë_«  UN O «eO  w  w «d  ¨…b *«  3_«  ¡UM U  ¨ ULEM*«  Ác  rEFL  ÆÈd √  v ≈  WLEM

 ÂuNH  …b *«  3_«  X d «  bI  p c Ë  Ær C «  s  WL U Ë  WO UE  nO UJ  s  q I *«  w  √dD  b  U

 uJ uO «  Ê√  Ëb Ë  ¨UN O «eO  w  nO UJ «  Ác  w «d  UN S  Èd _«  ULEM*«  U √  Æ5M «  d  vK  w UO ô«

 ©uJ uO «  W U  w  l «d «  »U «  u Ë®  qBHM  »U  hOB  vK  ÂuI  WO ¬  UN b  w «  …bO u «  WLEM*«  w

 ¨ ULEM*«  ÊS  ¨UNM  W uBH  Ë√  WO «eO*«  w  W b  r C « nO UJ  X U  ¡«u Ë ÆÁc  r C « nO UJ  WODG

 Ë√  WO UEM «  «œU e «  s  WL UM «  åWKL ;«  WO U{ù«ò  nO UJ «  lOL  »UFO ô  …dDC  ¨ ôU(«  rEF  w

 vK  p –  o DM Ë  ÆqBHM  »U  w  Ë√  WO «eO*«  œuM  s  bM  q  w  WBB *«  m U *«  “ËU  w «Ë  r C «

 w  W —b*«  dO  WO U{ù«  r C «  nO UJ  q u9  WO UJ ≈  v  UN  ÕU  ULEM*«  iF  sJ Ë  ¨UC √  uJ uO «

 WO «eO*«  vK  WI «u*«  q  r  ‚UH ù«  Ê√  wMF  W —UL*«  Ác  Ê√  U0  sJ Ë  ªq UF «  ‰U*«  ”√—  ‰«u √  s  WO «eO*«

 ¡UM U Ë  ÆUN œUH  wG M  r  s Ë  ¨WLOK «  WO U*«  …—«œù«  √b *  WH U  W œUF «  ‰«u _«  w  d F  UN S  ¨W bF*«

 `OIM «  WI d  bL F  w «  …b *«  3_«Ë ¨q UF «  ‰U*«  ”√— ‰«u √  v ≈  ¡u K «  WO UJ ≈  UN  ÕU  w «  ULEM*«  Ác

 w  …d U ®  UN O «eO  w  r C «  nO UJ Ë  …—bI*«  WO UEM «  …œU e «  ULEM*«  lOL  Ã—b  ¨WO «eOLK  ÍuM «

 Í√  »UFO «  ‰ö  s  UN O «eO  œËb  w  ¡UI U  ÎU U9  W eK  w Ë  ©qBHM  »U  w  Ë√  WO Ozd «  WO «eO*«

ÆWO «eO*«  w  W —b  dO  WO U{≈  nO UJ
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 r C «  s  WL UM «  «œU e «Ë  WO UEM «  «œU e «  ÊU («  w  c Q  ULEM*«  lOL  Ê√  w  ‰uI «  W�ö Ë  ∞±∏  

 `IM  …b *«  3_U  ÆWMJL*«  q(«  oz«d  s  WO Oz—  U  Àö  „UM Ë  ¨5 UF «  …d  ‰ö  UN Ëb  l u *«

 Ác  q uL  w UO «  ¡UA ≈  v ≈  X œ  UNMJ Ë  ¨WO «eO*«  v ≈  W uKD*«  m U *«  Ác  W U{ù  WM  q  UN O «eO

 WO ¬  r Ë  ÆWO «eO*«  »«u √  dzU  s  qBHM  »U  w  nO UJ «  Ác  UF u  lC  uJ uO «  U √  ÆnO UJ «

 5  `{«u «  eOOL «  vK  UN —b  w  q L  W e0  ¨…b *«  3_«  w  WF  w  UL  ¨WO «eOLK  ÍuM «  `OIM «

 V U  WO ü« ÁcN  ¨Èd √  WO U  s  ¨sJ Ë ¨r C « s  WL UM «  nO UJ «Ë WO UEM « nO UJ «Ë WO U _« WO «eO*«

 q  ¨UNKL Q  5 UF «  …d  Z U d  cOHM  Â“ö «  wzUNM «  WO «eO*«  w UL ≈  s  sIO «  `O  ô  UN √  w  q L  w K

 WI d  X U  s Ë  Æ…—dI*«  U «d ô«  vK  5 UF «  …d  nB M  w  o D  mK *«  W uN  «œU “  v ≈  ÍœR

 ¨uJ uO «  dO  Èd _«  ULEM*«  w  ”—U1  U  u  vK  ¨WO «eO*«  »«u √  s  »U  q  w  nO UJ «  Ác  Ã«—œ≈

 uJ uO «  WI dD  w U _«  √b *U  ÆU «e*«  iF  UC √  r  uJ uO «  WI d  ÊS  ¨oO D K  WK U Ë  WDO

 l{u  “U 1  t √  ô≈  ¨5 UF «  …d  nB M  w  WO «eO*«  `OIM  vK  WLzUI «  …b *«  3_«  WO ü  l «u «  w  o UD

 dO c «  —b Ë  ÆWO «eO*«  w  …œU e «  ‰UL ô  Î«œ«bF «  5 UF «  …d  W «b  cM  ©l «d «  »U «®  `{«Ë  vB √  b

 p c  ªWO U{≈  WO «eO  d F  ôË  ¨ÂUF «  d9R*«  Áœb  Íc «  WO «eOLK  vB _«  b(«  sL{  vI  l «d «  »U «  ÊQ

 WI d  s U 0 r  t ≈  ¨Èd √  …—U F Ë Æ…—dI*«  U «d ô«  w  …œU “  l  ô l «d «  »U «  v ≈  ¡u K «  ÊS

 uJ uO «  ÂbI  ¨ÍcOHM «  fK *«  «—Ëœ  s  …—Ëœ  q  w Ë  ÆUNzËU  t H  X u «  w  ÈœUH Ë  …b *«  3_«

 s  ¡e  Â«b «  vK  WI «u*«  VKD Ë  ¨r C «Ë  WO UEM «  «œU e «  s  WL UM «  W uLK*«  WO U{ù«  nO UJ «

 q  w  å`IM  «œUL «  ‰Ëb ò  bL FÔ  ¨p –  vK  WI «u*«  ‰U  w Ë  Æ «œU e «  Ác  q uL  l «d «  »U «  WO «eO

 UN √  ô≈  ¨…b *«  3_«  w  WO «eO*«  `OIM  WOKL  UNO ≈  ÍœR  w «  ZzU M «  fH  v ≈  WI dD «  Ác  ÍœR Ë  Æ…—Ëœ

 q bF «  Ê_  ÁœdH0  ÍcOHM «  fK *«  p c  ÂuI Ë  ¨dN √  W  q  w  Í√  ¨ «d*«  s  d √  œbF  —dJ  Ê√  sJ1

 WO öB  l L  w «  WO Uzd «  W ON «  u Ë  ≠  ÂUF «  d9R*«  Ê√  v ≈  dEM U Ë  Æw UL ù«  WO «eO*«  mK  b e  ô

 WI d  s  WOKLF «  WO UM «  s  qC √  uJ uO «  WI d  ÊS  ¨5 U  q  w  …d  ô≈  bIF  ô  ≠  WO «eO*«  œUL «

Æ…b *«  3_«

 WO «eO*«  q «œ  qBHM  »U  hOB  vK  WLzUI «  uJ uO «  W —U2  Ëb  ¨WOKLF «Ë  WO NM*«  WO UM «  s Ë  ∞±π  

 q uL  UNF “u  œUF  Ê√  s  WLEM*«  Z U d  WO «eO  wL%  UN ≈  ©±®  ∫»U √  …bF  WLzö  l «d «  »U U  …bL F*«

 œb%Ë  ¨W “ö «  WO «eO*«  w UL ≈  Èu  œb%  UN ≈  ©≤®  ªr C «  s  WL UM «  nO UJ «Ë  WO UEM «  nO UJ «

 WO «eO*«  œuM  s  bM  q  q «œ W UH  WI dD  eO9 UN ≈  ©≥® ª5 UF «  …d  W «b  cM  ¨…—dI*«  U «d ô«  w U U

 nO UJ «  «œU “  …—«œ≈  `O  UN ≈  ©¥®  ªnO UJ «  w  W uLK*«Ë  WOKFH «  «œU e «Ë  w U _«  WO «eO*«  r  5

 fK *«  vI  ©μ®  ªUN 'UF Ë  U u «  Ác  ‚U «  w  ŸUD  q  vK  œUL ô«  s  Îôb  W e d  WI dD

 l «d «  »U «  Â«b «  vK  WI «u*«Ë  UN U u  w  dEM «  ‰ö  s  nO UJ «  «œU “  q uL  ÎULJ  ÍcOHM «

ÆμØÂ≥¥  WIO u «  w  l «d «  »U «  WO ¬  vK  ¡UI ù«  Õd IÔ  «c Ë  ÆdN √  W  q

Æ‚UH ù«  œuM  V  nO UJ «  w  WF u *«  «œU e «  l “u  w U «  ‰Ëb'«  5 Ë  ∞≤∞  
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©l «d «  »U «®  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  w UF  nO UJ «  w  WF u *«  «œU e «

‚UH ô«  bM

 w UF  U «d ô«

 ≤∞∞π≠≤∞∞∏

 ‰Ë_«  s  »«u _«

 ∂¥∏[≥®  Y U «  v ≈

 ¨—ôËœ  ÊuOK

 uLM «  u —UMO

©ÍdHB «  wIOI(«

≤∞∞π≠≤∞∞∏   w U  w  nO UJ «  w  WF u *«  «œU e «

dI*«Ê«bO*«ŸuL *«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ•

U d*«   ©√®

WO UB «  U d*« ≤μ¥ ±±± ∞∞∞  ≥ ≥≥∞ ≤∞∞  ≤ ∂¥∞ ∑∞∞  μ π∑∞ π∞∞  ≤[≥ 

W b UI «  U UF*«  ‚ËbM�  w  UL U *« μμ ∂μ≥ ∏∞∞  ± ±π± ¥∞∞  ¥∏π ≥∞∞  ± ∂∏∞ ∑∞∞  ≥[∞ 

w B «  5 Q «  ‚ËbM�  w  WL U *« π ±∂¥ π∞∞  ∑≥ ≤∞∞  ∏∂ ∑∞∞  ±μπ π∞∞  ±[∑ 

Èd _«  «ËöF « ¥¥ ¥≤± ∏∞∞  ± ∏∂∑ ∑∞∞  ≥≤± ∂∞∞  ≤ ±∏π ≥∞∞  ¥[π 

¨WIA*«Ë  qIM «  …Ëö  ¨WOKzUF «  …ËöF «®

¨qLF «  dI0  ‚U ô«  W M  ¨W b)«  W UN  U u b

¨WGK «  …Ëö  ¨rOKF «  U U ≈

©Æa «  Î̈UO UE  UN  h d*«  —UH _«

…—«b'«  ”U √  vK  UO d «ØnzU u «  nOMB  …œU ≈  w UO «
 ± ∏∞∞ ∞∞∞ ≠–––

5H u*«  nO UJ  ¨w dH «  ŸuL *«
 ≥∂μ ±μ± μ∞∞  ∂ ¥∂≤ μ∞∞  ≥ μ≥∏ ≥∞∞  ±∞ ∞∞∞ ∏∞∞  ≤[∑ 

U b)«Ë  lK «  w UL ≈  ©»® ≤∂π ¥∞∏ ±∞∞  ≤ ¥∂≥ ±∞∞  ± ≤∑∂ μ∞∞  ≥ ∑≥π ∂∞∞  ±[¥ 

wKJ «  ŸuL *«
 ∂≥¥ μμπ ∂∞∞  ∏ π≤μ ∂∞∞  ¥ ∏±¥ ∏∞∞  ±≥ ∑¥∞ ¥∞∞  ≤[≤ 
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©W —UI  ö u%®  Èd _«  U u «

 WO U _«  WO «eO*«  5  o «u «  oOI%  WOG  «œUL ô«  œuM  5  Íd&  w «  ö u «  w  W —UI*«  ö u «  ∞≤±  

 w  Õd I*«  u M «  vK  ≤∞∞π≠≤∞∞∏  w UF  Z U d «  WOM Ë  ©…bL F*«  μØÂ≥≥  WIO u «®  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂  w UF

 μØÂ≥≥ò  …—U F  UNO ≈  —UA*«Ë  ¨qJ  WO «eO*«Ë  Z U d «  WIO Ë  qK  w «  ÂU —_«  U √  ÆμØÂ≥¥  WIO u «  ŸËdA

 w  Õd I  u  UL  W U _«  «b ËË  Z U d «  WOM  rOEM  …œU ≈  WOKL  fJF  UN S  ¨åW u «  bF  …bL F*«

∫ U u «  Ác  h K  wK  ULO  œd Ë  ÆμØÂ≥¥  WIO u «

WO Ozd «  «œUL ô«  œuM

©s ®Øv ≈  ö u «  w U�

 5H u*«  nO UJWDA _«  nO UJŸuL *«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ

…—«œù«Ë  W UF «  W UO «  –  ‰Ë_«  »U «

ÊU O Uzd «  ÊU ON «  –  n √

ÂUF «  d9R*« –  ±
–––

ÍcOHM «  fK *« –  ≤
 ±≥≤ π∞∞ – ±≥≤ π∞∞ 

…—«œù«  –  ¡U
–

W UF «  …—«œù« –  ≥
©≤±∑ ≤∞∞® –©≤±∑ ≤∞∞® 

ÂUF «  d b*«  V J  –  ¥
©±∞∏ ∂∞∞®  ≥±μ ∞∞∞  ≤∞∂ ¥∞∞ 

wK «b «  ·«d ù«  o d  –  μ
©±≥≤ π∞∞® –©±≥≤ π∞∞® 

WO u UI «  ÊËRA «Ë  WO Ëb «  dO UF*«  V J  –  ∂
–––

UO ö _«  Z U d  –  ∑
–––

…b *«  3_«  W uEM*  W d A*«  …eN _«  w  ÂUN ù«  ≠   rO
–––

‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *«©≥≤μ ∏∞∞®  ≥±μ ∞∞∞ ©±∞ ∏∞∞® 

Z U d «  W b  o «d Ë  Z «d «  –  w U «  »U «

Z «d «  –  n √

WO d « –  ÎôË√
©± ∞≤∂ ≥∞∞® ©∂≤≥ ∏∞∞® ©± ∂μ∞ ±∞∞® 

WOFO D «  ÂuKF « –  UO U
–––

WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  ≠  ÎU U
©¥∂∞ ∏∞∞® ©¥∂≤ ¥∞∞® ©π≤≥ ≤∞∞® 

W UI « –  ÎUF «—
 ∂μ¥ ∑∞∞  μπ∞ ∞∞∞  ± ≤¥¥ ∑∞∞ 

U uKF*«Ë  ‰UB ô« –  ÎU U
–––

¡UB û  uJ uO «  bNF
––

W e d ö «  Z «d «  …—«œ≈ –  Ê«bO*«
–––

U “_«  bF  U  ŸU{Ë√Ø∆—«uD «  ôU
–––

n √  –  w U «  »U «  ¨ŸuL *«©∏≥≤ ¥∞∞® ©¥π∂ ≤∞∞® ©± ≥≤∏ ∂∞∞® 

WL U *«  Z U d  –  ¡U
–––

Z U d «  W b  o «d  –  rO

UOI d «  ` UB  UN  lKDC*«  WDA _«  oO M  –  ±
 ±≥≤ π∞∞ – ±≥≤ π∞∞ 

WO «—b «  `M*«  Z U d  –  ≤
–––

—uNL'«  Âö ≈  V J  –  ≥
 ±¥∂ μ∞∞ – ±¥∂ μ∞∞ 

Z U d «  cOHM  W «d Ë  w O «d ô«  jOD « –  ¥
©¥μ∏ ∏∞∞® ©±∞≥ ∏∞∞® ©μ∂≤ ∂∞∞® 

UN «d Ë  WO «eO*«  œ«b ≈ –  μ
–––

·«dA ô«Ë  ‚U ô« –  ∂
 ± ∞¥∑ ∂∞∞  ≤∏μ ∞∞∞  ± ≥≥≤ ∂∞∞ 

rO  –  w U «  »U «  ¨ŸuL *« ∏∂∏ ≤∞∞  ±∏± ≤∞∞  ± ∞¥π ¥∞∞ 

w U «  »U «  ¨ŸuL *« ≥μ ∏∞∞ ©≥±μ ∞∞∞® ©≤∑π ≤∞∞® 

…—«œù«Ë  Z U d «  cOHM  …b U  –  Y U «  »U «

©WO «bO*«  V UJ*«  qOGA  nO UJ Ë  dI*«  WDA √®  WO «bO*«  «b u «  oO M Ë  …—«œ≈  –  n √
–––

ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «  –  ¡U
 ∑≤ ∏∞∞ – ∑≤ ∏∞∞ 

W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  –  rO
©±¥∂ μ∞∞® –©±¥∂ μ∞∞® 

…—«œù«  –  ‰«œ
 ≥∂≥ ∑∞∞ – ≥∂≥ ∑∞∞ 

Y U «  »U «  ¨ŸuL *« ≤π∞ ∞∞∞ – ≤π∞ ∞∞∞ 

Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«  ¨ŸuL *« ≠≠ ≠
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  UL  WLEM*«  WOM  w  «dOOG «  s  5H u*«Ë  WDA _«  nO UJ  w  ©W —UI*«  ö u «®  U u «  Ác  QAM  ∞≤≤  

∫w ü«  u M «  vK  μØÂ≥¥  WIO u «  w  WO «eO*«Ë  Z U d «  l{Ë  WOG  ÂUF «  d b*«  U —d

 v ≈  WO U ù«Ë WO UL ô«  ÂuKF «  ŸUD  ¨n √  ≠w U «  »U «  s  åÂö «  Àu ò  WKB *«  WDA _«  q u%  ©±®

∫ÂUF «  d b*«  V J  ¨¡U  –  ‰Ë_«  »U «

—ôËœ  ≥±μ  ∞∞∞  WDA _«  nO UJ   

 ¨n √  ≠w U «  »U «  v ≈  ¨WO d «  ŸUD  ¨n √ –  w U «  »U «  s  W{U d «Ë  WO b «  WO d «  W F  q u%  ©≤®

∫WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  ŸUD

—ôËœ  ∂≤≥  ∏∞∞  WDA _«  nO UJ   

—ôËœ  ∑≥∞  ¥∞∞  5H u*«  nO UJ   

 œUL ô«  bM  v ≈  ¨WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  ŸUD  ¨n √  ≠w U «  »U «  s  ·«dA ô«  V J  q u%  ©≥®

∫·«dA ô«Ë  ‚U ô«  ¨rO  ≠Y U «  »U «  —U ≈  w  WO «eO*«  w  b b'«

—ôËœ  ≤∏μ  ∞∞∞  WDA _«  nO UJ   

—ôËœ  ±  ∞¥∑  ∂∞∞  5H u*«  nO UJ   

 ŸUD  ¨n √  ≠w U « »U « v ≈  ¨w O «d ô« jOD « V J  ¨rO  ≠w U « »U « s  »U A «  W F  q u%  ©¥®

∫WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «

—ôËœ  ±∞≥  ∏∞∞  WDA _«  nO UJ   

—ôËœ  ¥μ∏  ∏∞∞  5H u*«  nO UJ   

 v ≈  ¨WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  ŸUD  ¨n √  ≠w U «  »U «  s  ådJH «  »Ë—b ò  WKB *«  WDA _«  q u%  ©μ®

∫W UI «  ŸUD  ¨n √  ≠w U «  »U «

—ôËœ  π∞  ∞∞∞  WDA _«  nO UJ   

—ôËœ  ≥≥∞  ∑∞∞  5H u*«  nO UJ   

 ¨WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  ŸUD  ¨n √  ≠w U «  »U «  s  åw*UF «  d dI U ò  WKB *«  WDA _«  q u%  ©∂®

∫W UI «  ŸUD  ¨n √  ≠w U «  »U «  v ≈

—ôËœ  μ∞∞  ∞∞∞  WDA _«  nO UJ   

ÆWLEM*«  WOM  bO d  U KD Ë  oH  U0  W —b «  fHM  nzU u «  qIM  WHK  UOKL  ©∑®



Y U «  r I «

o ö*«
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»U «

W œUF «  WO «eO*«W d I*«  μØÂ≥¥

 ÊuOK  ∂¥∏[≥®

©—ôËœ

 œ—«u*«

 s  W —U)«

©±®WO «eO*« ÊuH u*«WDA _«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

…—«œù«Ë  W UF «  W UO «   ≠  ‰Ë_«  »U «

ÊU O Uzd «  ÊU ON «  ≠  n √

ÂUF «  d9R*«  ≠  ± ± ∞μ≥ μ∞∞  ¥ ∑∞π ∏∞∞  μ ∑∂≥ ≥∞∞ –

ÍcOHM «  fK *«  ≠  ≤ ± ∑±∑ π∞∞  ∂ μ¥¥ π∞∞  ∏ ≤∂≤ ∏∞∞ –

n √  –  ‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *« ≤ ∑∑± ¥∞∞  ±± ≤μ¥ ∑∞∞  ±¥ ∞≤∂ ±∞∞ –

…—«œù«  ≠  ¡U

W UF «  …—«œù«  ≠  ≥ ≤ ∑±∂ ∞∞∞  ≥∑∑ μ∞∞  ≥ ∞π≥ μ∞∞ –

ÂUF «  d b*«  V J  ≠  ¥ ∂ ∂μ∞ ∏∞∞  ¥∂∑ ∑∞∞  ∑ ±±∏ μ∞∞  μ≥∂ ∞∞∞ 

wK «b «  ·«d ù«  o d  ≠  μ μ ∞±¥ π∞∞  ± ¥¥∑ ∞∞∞  ∂ ¥∂± π∞∞  ∏∏≤ ∞∞∞ 

WO u UI «  ÊËRA «Ë  WO Ëb «  dO UF*«  V J  ≠  ∂ ≥ ∂∞∞ ∂∞∞  ≤∞≤ μ∞∞  ≥ ∏∞≥ ±∞∞  ≥≤≤ ∞∞∞ 

UO ö _«  Z U d  ≠  ∑ μ±≥ ±∞∞  ≤≤≥ ±∞∞  ∑≥∂ ≤∞∞ –

¡U  –  ‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *« ±∏ ¥πμ ¥∞∞  ≤ ∑±∑ ∏∞∞  ≤± ≤±≥ ≤∞∞  ± ∑¥∞ ∞∞∞ 

…b *«  3_«  W uEM*  W d A*«  …eN _«  w  ÂUN ù«  ≠  rO– ±∞ ≤≥¥ ∂∞∞  ±∞ ≤≥¥ ∂∞∞ –

‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *« ≤± ≤∂∂ ∏∞∞  ≤¥ ≤∞∑ ±∞∞  ¥μ ¥∑≥ π∞∞  ± ∑¥∞ ∞∞∞ 

Z U d «  W b  o «d Ë  Z «d «  ≠  w U «  »U «

Z «d «  ≠  n √

WO d «  –  ‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «

 3_«  U u Ë√  oO M Ë  ¨lOL K  rOKF «  ‰U  w  WO*UF «  …œUOI «  dO u   ±[±

W u  U «d  W U ≈Ë  ¨rOKF «  ‰U  w  …b *« ±≤ ±π¥ ≥∞∞  μ π≥∞ ∏∞∞  ±∏ ±≤μ ±∞∞  ±± π∑π ≥∞∞ 

 ¨WOLOKF «  rEM «  …—«œ≈Ë  jOD  ‰U  w  «—bI «  WOLM  WO*U  UJ Ë  d √  ¡UA ≈  ±[≤ ±≤ ∏μ≥ ∞∞∞  ∂ ≥≥¥ ≤∞∞  ±π ±∏∑ ≤∞∞  π ≤¥μ ≥∞∞ 

dO UF*«Ë  b «uI «  Z Ëd Ë  ¨Àu «  lO A Ë  ¨ U UO «  ÊQA  —«u(«  e eF  ±[≥ ±≥ ∏∏μ ¥∞∞  ∏ ∞≥≤ ∂∞∞  ≤± π±∏ ∞∞∞  ¥ ±∞∞ μ∞∞ 

 …—“«R  q √  s  wMI «  r b «Ë  «—bI «  WOLM  ‰U  w  r b «  .bI   ±[¥

—U «œ  ·«b √  oOI%  w  WOM u «  œuN'« ±π ∑∏∑ ≤∞∞  ±∂ ≥π≥ ≥∞∞  ≥∂ ±∏∞ μ∞∞  ¥≤ ∑μ∑ ±∞∞ 

‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  qL  —ËU  ¨ŸuL *« μ∏ ∑±π π∞∞  ≥∂ ∂π∞ π∞∞  πμ ¥±∞ ∏∞∞  ∂∏ ∞∏≤ ≤∞∞ 

WO d K  uJ uO «  b UF

©WDA _«Ë  5H u*«  nO UJ  W œUF «  WO «eOLK  WO U*«  «œUL ô«  qLA  b ® ¥ ≥∂± μ∞∞  ¥ ≥∂± μ∞∞ –

©IBE®  uJ uOK  w Ëb «  WO d «  V J ¥ ∏¥μ ∞∞∞  ¥ ∏¥μ ∞∞∞ –

©IIEP®  WO d «  jOD  w Ëb «  uJ uO «  bNF ≤ ≤∞μ ∞∞∞  ≤ ≤∞μ ∞∞∞ –

©UIL®  …UO(«  Èb  rÒKF K  uJ uO «  bNF ± ∞¥μ ∞∞∞  ± ∞¥μ ∞∞∞ –

©IITE®  WO d «  ‰U  w  U uKF*«  UO u uMJ  uJ uO «  bNF ± π∞∞ ∞∞∞  ± π∞∞ ∞∞∞  μ∞∞ ∞∞∞ 

©IICBA®  UOI d «  w  «—bI «  ¡UM  w Ëb «  uJ uO «  bNF ≤ ∞π∞ ∞∞∞  ≤ ∞π∞ ∞∞∞ –

©IESALC®  w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √  w  w UF «  rOKF K  w Ëb «  uJ uO «  bNF ±∂ ¥¥∂ μ∞∞  ±∂ ¥¥∂ μ∞∞  μ∞∞ ∞∞∞ 

‰Ë_«  w Ozd «  Z U d «  ¨ŸuL *« μ∏ ∑±π π∞∞  μ≥ ±≥∑ ¥∞∞  ±±± ∏μ∑ ≥∞∞  ∂∏ μ∏≤ ≤∞∞ 

WOFO D «  ÂuKF «  ≠  w U «  w Ozd «  Z U d «

lL *«  U U «Ë  œUN û  WF{U)«  rEM «  ∫ÁUO*«  ¡«“≈  WOF «  ≤[± ∂ ¥¥∑ ±∞∞  ∑ ≤≥≤ ∂∞∞  ±≥ ∂∑π ∑∞∞  ±∂ ±≥μ ≥∞∞ 

 WO u uJ ù«  ÂuKF «  w U  w  rÒKF «Ë  Àu «Ë  U UO U  WOMF*«  UJ A «  ≤[≤

÷—_«  ÂuK Ë π ∂∏μ ±∞∞  ≥ ∏±∞ ±∞∞  ±≥ ¥πμ ≤∞∞  μ ∂∂≥ ∞∞∞ 

 w uJ(«  w Ëb «  ÊËUF «  e eF Ë  WL u(«  5 %  ∫WOK U «  o UM*«Ë  UDO;«  ≤[≥

UDO;«  U b Ë  ÂuK  ‰ö  s μ ¥∞≥ π∞∞  ≥ ¥±¥ ∏∞∞  ∏ ∏±∏ ∑∞∞  ≥ ¥∑μ ≤∞∞ 

 w ËË  ·—UF*«Ë  «—bI «  e eF  ∫W bMN «Ë  W UD «Ë  WO U _«  ÂuKF  «  ≤[¥

WOLM «  ÷«d _  W b  —uNL'« ∂ ≥∂π ¥∞∞  ≥ μ∏¥ ∂∞∞  π πμ¥ ∞∞∞  ±± ±π∑ ≥∞∞ 

W «b *«  WOLM «  ÷«d _  W b  ÂuKF «  U UO  ‰U  w  «—bI «  ¡UM Ë  —«u(«  ≤[μ μ ∑πμ ∑∞∞  ≤ ≥∏∂ ∏∞∞  ∏ ±∏≤ μ∞∞  ±∞ ∂μ≤ ≥∞∞ 

 WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«Ë  W œUF «  WO «eO*«  «œUL «  h K   ≠  ±  o K*«

qLF «  —ËU  V

Æ©uJ uO « UNJK9 w « Èd _« o œUMB «® WO «eO*« s  W —U  Èd √ ‰«u √ s  Ë√ lz«œu « ‰«u _ W —«œù« UIHM « »U  s  W uL*« nzU u « p – w  U0 ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w « Ë√ qFH U  …œ—«u « ‰«u _«  ©±®
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»U «

W œUF «  WO «eO*«W d I*«  μØÂ≥¥

 ÊuOK  ∂¥∏[≥®

©—ôËœ

 œ—«u*«

 s  W —U)«

©±®WO «eO*« ÊuH u*«WDA _«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

 ¨UN Q Ë  s  nOH «Ë  ¨À—«uJ «  s  W U u «  w  rOKF «Ë  ·—UF*«Ë  ÂuKF U  W UF ô«  ≤[∂

UN N «u*  œ«bF ô«Ë ± ≥∞∑ π∞∞  ± ∂∂∞ ¥∞∞  ≤ π∂∏ ≥∞∞  ¥≤∑ ∂∞∞ 

UN Q Ë  s  nOH «Ë  Èd _«  W d «  d U *«Ë  w U u «  Ã«u √  s  W U u «  ≤[∑ ±≥∑ ∞∞∞  ¥≥π ≥∞∞  μ∑∂ ≥∞∞  ≥ ¥≤± ∞∞∞ 

w U «  w Ozd «  Z U d «  qL  —ËU  ¨ŸuL *« ≥μ ±¥∂ ±∞∞  ≤≤ μ≤∏ ∂∞∞  μ∑ ∂∑¥ ∑∞∞  μ∞ π∑± ∑∞∞ 

ÂuKFK  uJ uO «  «bNF

©WDA _«Ë  5H u*«  nO UJ  W œUF «  WO «eOLK  WO U*«  «œUL ô«  qLA  b ®

©UNESCO≠IHE®  ÁUO*«  ‰U  w  rOKF K  uJ uO «  bNF––– ∂¥ π≥∞ ∞∞∞ 

©ICTP®  W dEM «  ¡U eOHK  w Ëb «  e d*– ± ∞±μ ∞∞∞  ± ∞±μ ∞∞∞  μπ ±∏μ ∏∞∞ 

ÂuKFK  uJ uO «  «bNF  ¨ŸuL *«– ± ∞±μ ∞∞∞  ± ∞±μ ∞∞∞  ±≤¥ ±±μ ∏∞∞ 

w U «  w Ozd «  Z U d «  ¨ŸuL *« ≥μ ±¥∂ ±∞∞  ≤≥ μ¥≥ ∂∞∞  μ∏ ∂∏π ∑∞∞  ±∑μ ∞∏∑ μ∞∞ 

WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  ≠  Y U «  w Ozd «  Z U d «

UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  UO ö √  e eF  ≥[± ≤ ¥π± π∞∞  ± ±π∏ ≤∞∞  ≥ ∂π∞ ±∞∞  ≤π ≤∞∞ 

UO u uO «  UO ö √  ‰U  w  WO Ëb «Ë  WOM u «  WDA _«  e eF  ≥[≤ ± ∑∑∏ ¥∞∞  ± ∏∞π ∑∞∞  ≥ μ∏∏ ±∞∞  ≤∞ ∑∞∞ 

U UO «  W b  u  WN u*«  WO UL ô«  ÂuKF «  Àu  ≥[≥ ∂ ≤∑∑ ¥∞∞  ≤ ∂∏≤ π∞∞  ∏ π∂∞ ≥∞∞  ± ±μ≥ ≥∞∞ 

WOM u «  Àu «  rE  rO b Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  ‰U  w  U UO «Ë  Àu «  5  öB «  ≥[¥ ± ¥¥≥ μ∞∞  ± ¥∞∞ ∞∞∞  ≤ ∏¥≥ μ∞∞  ≥μπ ∞∞∞ 

UDAM*«  W UJ Ë  W{U d «  ≥[μ ± ∑≤¥ ≥∞∞  ∑≤∑ ∑∞∞  ≤ ¥μ≤ ∞∞∞  ±π ∏∞∞ 

WO U ù«  ÂuKF «Ë  WH KH «  ≥[∂ ≤ ≤∑∏ π∞∞  ± ∂∞∞ ∞∞∞  ≥ ∏∑∏ π∞∞  ≤ ∂∞π π∞∞ 

eOOL «  W UJ Ë  ÊU ù«  ‚uI  ≥[∑ ≥ ¥∂∞ ∞∞∞  ± ±≤≤ ≥∞∞  ¥ μ∏≤ ≥∞∞  μ ∏±≥ ≤∞∞ 

Y U «  w Ozd «  Z U d «  ¨ŸuL *« ±π ¥μ¥ ¥∞∞  ±∞ μ¥∞ ∏∞∞  ≤π ππμ ≤∞∞  ±∞ ∞∞μ ±∞∞ 

W UI «  –  l «d «  w Ozd «  Z U d «

‰ö  s  W�U Ë  ¨W uIM*«  dO  WOFO D «Ë  WO UI «  UJK L*«  Êu�Ë  W UL   ¥[±

w*UF «  À«d «  WO UH ô  ‰UFH «  cOHM «   ∏ ∑∏∑ ≤∞∞  ¥ ≥±¥ π∞∞  ±≥ ±∞≤ ±∞∞  ≤¥ ≥∏μ ∏∞∞ 

ÍœU*«  dO  w UI «  À«d «  WO UH «  cOHM Ë  Z Ëd  ‰ö  s  W�U Ë  ¨w(«  À«d «  Êu�  ¥[≤ μ ∞∂∏ ≥∞∞  ≥ ≤≤≤ ±∞∞  ∏ ≤π∞ ¥∞∞  ≤ ∑μ∏ ∏∞∞ 

W dFLK  ÎU «u √  UNH�u  n U *«  —Ëœ  e eF Ë  WO UI «  lDI «  W UL  5 %  ¥[≥ μ ¥∑≥ ∞∞∞  ≥ π∂± ¥∞∞  π ¥≥¥ ¥∞∞  ¥ π≥∏ ∞∞∞ 

 WOLM Ë  ≤∞∞μ  ÂU  WO UH «  cOHM  o d  s  w UI «  dO F «  ‰UJ √  ŸuM  e eF Ë  W UL   ¥[¥

WO «b ù«  U UMB « μ ±∏∞ π∞∞  ≥ ≥∞∞ ∏∞∞  ∏ ¥∏± ∑∞∞  ≤ π∂∞ μ∞∞ 

t OLM Ë  U UI «  5  —«u(«  rN  e eF  ¥[μ ¥ ≥π∞ ≥∞∞  ≤ μ∞∞ ≥∞∞  ∂ ∏π∞ ∂∞∞  πμ∑ ±∞∞ 

—«u(«Ë  w UI «  ŸuM «  5  j «Ëd «  …U «d  vK  ¨WOM u «  U UO «  —U ≈  w  ¨qLF «  ¥[∂

W «b *«  WOLM «Ë  U UI «  5   μ ≤∏∑ ≥∞∞  ≥ ∞∑μ ¥∞∞  ∏ ≥∂≤ ∑∞∞  ≤ ≥∞∞ μ∞∞ 

l «d «  w Ozd «  Z U d «  ¨ŸuL *« ≥¥ ±∏∑ ∞∞∞  ≤∞ ≥∑¥ π∞∞  μ¥ μ∂± π∞∞  ≥∏ ≥∞∞ ∑∞∞ 

U uKF*«Ë  ‰UB ô«  ≠  f U)«  w Ozd «  Z U d «

U uKF*«  ‰Ë«b  W d Ë  dO F «  W d(  WO «R*«  W O «  e eF  μ[± ≤ ¥±∑ ≥∞∞  ≤ μ¥∞ ¥∞∞  ¥ πμ∑ ∑∞∞ –

U uKF*U  ŸUH ô«  rOLF  …—“«R  μ[≤ ¥ ¥≤≤ ≥∞∞  ≥ ∞≥∑ ∑∞∞  ∑ ¥∂∞ ∞∞∞  π π∞∏ ∞∞∞ 

W œbF «Ë  WKI *«Ë  …d(«  Âö ù«  qzU Ë  WOLM  e eF  μ[≥ ≥ μ≥π ∑∞∞  ≥ ∞≥∑ ∑∞∞  ∂ μ∑∑ ¥∞∞  μ μ¥∏ ±∞∞ 

 w  W�U Ë  ¨W(UB*«Ë  Âö «Ë  r UH «  lO A  w  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  —Ëœ  rO b   μ[¥

Ÿ«eM «  bF  U Ë  Ÿ«eM «  ŸU{Ë√  gOF  w «  o UM*« ≤ ≥∑π ∑∞∞  ≤ ¥π∂ ≤∞∞  ¥ ∏∑μ π∞∞ –

U uKF*«  vM  WOLM  lO A  μ[μ ≥ ≤μ≥ π∞∞  ± ∏∂≤ π∞∞  μ ±±∂ ∏∞∞  ≤∂ μ∑μ ∑∞∞ 

‰UB ô«  qzU Ë  ‰ö  s  W «b *«  WOLM «  w  ÊUJ «  W —UA  e eF  μ[∂ ≤ π≥∑ ∞∞∞  ± ∏∂≥ ∞∞∞  ¥ ∏∞∞ ∞∞∞  ±∑≥ μ∞∞ 

f U)«  w Ozd «  Z U d «  ¨ŸuL *« ±∏ π¥π π∞∞  ±¥ ∏≥∑ π∞∞  ≥≥ ∑∏∑ ∏∞∞  ¥≤ ≤∞μ ≥∞∞ 

¡UB û  uJ uO «  bNF– π μ∞∞ ∞∞∞  π μ∞∞ ∞∞∞ –

©WDA _«Ë  5H u*«  nO UJ  W œUF «  WO «eOLK  WO U*«  «œUL ô«  qLA  b ® ¥μ ¥∑≥ ∂∞∞ – ¥μ ¥∑≥ ∂∞∞  π≤∞ ∑∞∞ 

W e d ö «  Z «d «  …—«œ≈  –  Ê«bO*« ≤±± π≥∞ π∞∞  ±≥± π≥¥ ∂∞∞  ≥¥≥ ∏∂μ μ∞∞  ≥≥μ ±∞± μ∞∞ 

n √  –  w U «  »U «  ¨ŸuL *«– ≤∞ ∞∞∞ ∞∞∞  ≤∞ ∞∞∞ ∞∞∞ –

WL U *«  Z U d  ≠  ¡U

Z U d «  W b  o «d  ≠  rO

UOI d «  ` UB  UN  lKDC*«  WDA _«  b�—Ë  oO M  ≠  ± ≥ μμ≤ ±∞∞  ± ∞π≥ ∞∞∞  ¥ ∂¥μ ±∞∞  ≥∑∏ ∑∞∞ 

WO «—b «  `M*«  Z U d  ≠  ≤ ∂≥π ≤∞∞  ± ≤≥± ∑∞∞  ± ∏∑∞ π∞∞  ∂∞∏ ∏∞∞ 

—uNL'«  Âö ≈  ≠  ≥ ±± ≤∑μ π∞∞  ≤ ∑∂∂ ∞∞∞  ±¥ ∞¥± π∞∞  ± ±≥∏ ∂∞∞ 

Z U d «  cOHM  WF U Ë  w O «d ô«  jOD «  ≠  ¥ ¥ ∏∑∑ ±∞∞  ± ±∂∑ ∑∞∞  ∂ ∞¥¥ ∏∞∞  ≤¥∂ ∂∞∞ 

Æ©uJ uO « UNJK9 w « Èd _« o œUMB «® WO «eO*« s  W —U  Èd √ ‰«u √ s  Ë√ lz«œu « ‰«u _ W —«œù« UIHM « »U  s  W uL*« nzU u « p – w  U0 ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w « Ë√ qFH U  …œ—«u « ‰«u _«  ©±®
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»U «

W œUF «  WO «eO*«W d I*«  μØÂ≥¥

 ÊuOK  ∂¥∏[≥®

©—ôËœ

 œ—«u*«

 s  W —U)«

©±®WO «eO*« ÊuH u*«WDA _«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

UN «d Ë  WO «eO*«  œ«b ≈  ≠  μ ¥ ≤∑∏ ∞∞∞  ∂π∏ ≥∞∞  ¥ π∑∂ ≥∞∞  ± μ∂π ∂∞∞ 

·«dA ô«Ë  ‚U ô«  ≠  ∂ π≤π ≥∞∞  μ≤∂ ∞∞∞  ± ¥μμ ≥∞∞ –

rO  –  w U «  »U «  ¨ŸuL *« ≤μ μμ± ∂∞∞  ∑ ¥∏≤ ∑∞∞  ≥≥ ∞≥¥ ≥∞∞  ≥ π¥≤ ≥∞∞ 

w U «  »U «  ¨ŸuL *« ≤≥∑ ¥∏≤ μ∞∞  ±μπ ¥±∑ ≥∞∞  ≥π∂ ∏ππ ∏∞∞  ≥≥π ∞¥≥ ∏∞∞ 

…—«œù«Ë  Z U d «  cOHM  …b U  ≠  Y U «  »U «

 WO «bO*«  «b u «  oO M Ë  …—«œ≈   ≠  n √ ¥ μ≥∂ ∑∞∞  ±π ∂¥≤ ±∞∞  ≤¥ ±∑∏ ∏∞∞  ≤ ≤μ≤ ∞∞∞ 

©WO «bO*«  V UJ*«  qOGA  nO UJ Ë  dI*«  WDA √  nO UJ ®

ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «  ≠   ¡U ±∂ ∂≤± ±∞∞  ≥ ≤≥μ ≥∞∞  ±π ∏μ∂ ¥∞∞  ¥ ∑≤π ±∞∞ 

W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  ≠  rO ±∂ ∂μμ ¥∞∞  ±∂ ∂∑∞ ±∞∞  ≥≥ ≥≤μ μ∞∞  ∂±∑ ∂∞∞ 

…—«œù«  –  ‰«œ

U d A*«Ë  Í—«œù«  Èu *«  vK  r b «Ë  oO M «  ≠  ± ∂ ∞∑∑ ∂∞∞  ≥∞≤ μ∞∞  ∂ ≥∏∞ ±∞∞  ∑πμ ∂∞∞ 

WO U*«  W «d*«Ë  ¨WM e)«  …—«œ≈Ë  W U;«  ≠  ≤ ∏ ∂∏≤ μ∞∞  ≥ ≤∞≤ ∞∞∞  ±± ∏∏¥ μ∞∞  ± μπ≥ ±∞∞ 

ôUB ô«Ë  U uKF*«  rE  ≠  ≥ ±≥ ∞∑∂ ∂∞∞  π μ∏¥ μ∞∞  ≤≤ ∂∂± ±∞∞  ≤ ¥∑≥ μ∞∞ 

ozU u «Ë  UGK «Ë  «d9R*«  ≠  ¥ ≤± π∑¥ ¥∞∞  ≤ ∏μ≤ ∏∞∞  ≤¥ ∏≤∑ ≤∞∞  ± ∞≥¥ ∞∞∞ 

«bF*«Ë  w U *«  ÊËR  …—«œ≈Ë  W UF «  l UM*«Ë  s _«Ë  WO uLF «  U ËdB*«  ≠  μ ±∂ π∑∑ π∞∞  ±± ∞π¥ ¥∞∞  ≤∏ ∞∑≤ ≥∞∞  ¥ ≥∑∏ ∞∞∞ 

U b b&Ë  UNOK  ÿUH(«Ë  dI*«  w U  W UO�  ≠  ∂– ±π ≤∞∞ ∞∞∞  ±π ≤∞∞ ∞∞∞ –

‰«œ  –  Y U «  »U «  ¨ŸuL *« ∂∂ ∑∏π ∞∞∞  ¥∂ ≤≥∂ ≤∞∞  ±±≥ ∞≤μ ≤∞∞  ±∞ ≤∑¥ ≤∞∞ 

Y U «  »U «  ¨ŸuL *« ±∞¥ ∂∞≤ ≤∞∞  ∏μ ∑∏≥ ∑∞∞  ±π∞ ≥∏μ π∞∞  ±∑ ∏∑≤ π∞∞ 

Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«  ¨ŸuL *« ≥∂≥ ≥μ± μ∞∞  ≤∂π ¥∞∏ ±∞∞  ∂≥≤ ∑μπ ∂∞∞  ≥μ∏ ∂μ∂ ∑∞∞ 

…—«b'«  ”U √  vK  UO d «  ØnzU u «  nOMB  …œU ≈  w UO « ± ∏∞∞ ∞∞∞ – ± ∏∞∞ ∞∞∞ –

nO UJ «  w  WF u *«  «œU e «  ≠  l «d «  »U « ±∞ ∞∞∞ ∏∞∞  ≥ ∑≥π ∂∞∞  ±≥ ∑¥∞ ¥∞∞ –

l «d «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«  ¨ŸuL *« ≥∑μ ±μ≤ ≥∞∞  ≤∑≥ ±¥∑ ∑∞∞  ∂¥∏ ≥∞∞ ∞∞∞  ≥μ∏ ∂μ∂ ∑∞∞ 

Æ©uJ uO « UNJK9 w « Èd _« o œUMB «® WO «eO*« s  W —U  Èd √ ‰«u √ s  Ë√ lz«œu « ‰«u _ W —«œù« UIHM « »U  s  W uL*« nzU u « p – w  U0 ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w « Ë√ qFH U  …œ—«u « ‰«u _«  ©±®
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ŸuL *«
¿Ÿ  Â¿Ÿ  Â  Ê¿Ÿ  Â  Â≤≠d b±≠d b¿μ≠Â¥≠Â≥≠Â

Ø±≠Â

≤≠Â

¿Ë  ÂŸuL *«

…—«œù«Ë  W UF «  W UO «  ≠  ‰Ë_«  »U «

ÊU O Uzd «  ÊU ON «  ≠  n √

©GC®  ÂUF «  d9R*«…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂–––±––±–––≤±–≥

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

–––±––±–––≤≤–¥

©EXB®  ÍcOHM «  fK *«…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂–––±––±–––≤μ–∑

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

–– –±––±–≤–¥¥–∏

…—«œù«  ≠  ¡U…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂±±±≤≤±∞∏±±±≥–¥π≤∑–∑∂

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

±±–¥≤±±±±∏±≥–μ±≤∏–∑π

‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *«…bL F*«  μØÂ≥≥±±±¥≤±∞±∞±±±≥–μ≥≥≥–∏∂

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

±±–∂≤±±±≥∏±μ–μ∑≥¥–π±

Z U d «  W b  o «d Ë  Z «d «  ≠  w U «  »U «

Z «d «  ≠  n √

©ED®  WO d «…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂––±≤∑≤∏¥μ¥∏≤≤≤π±∏≤∂±¥≤¥∑

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

––±≥∂≤π∂≥¥∏≤≤≤∑±ππμμ¥≤μ∏

©SC®  WOFO D «  ÂuKF «  ŸUD…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂––≤±¥≤∞≤±≤μ≤∞∏±∞±μ∂–±μ∑

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

––≤±≥≤μ≤∞≤∑±∑π±∞¥μμ–±μπ

 ∫ U —b «  V  ¨ÍœUF «  Z U d «  s  W uL*«  W U «  nzU u «  h K   ≠  ≤  o K*«

≤∞∞π≠≤∞∞∏Ë  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂  w d  5  W —UI
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…b u «ØŸUDI «
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W UF «

 nzU u «

 WO «bO*«

WOK;«

ŸuL *«
¿Ÿ  Â¿Ÿ  Â  Ê¿Ÿ  Â  Â≤≠d b±≠d b¿μ≠Â¥≠Â≥≠Â

Ø±≠Â

≤≠Â

¿Ë  ÂŸuL *«

©SHS®  WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  ŸUD…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂––±±≥±¥±±±∂±≤≥∂±≤μ–∏∂

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

––±–≥±±±∑±≥±∞∂∂±≤μ–∏∂

©CLT®  W UI «  ŸUD…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂––±≤≥±∑±∏≥∏≤∂∑±±≤¥∑±±∂∞

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

––±±¥∏±π¥∑≤≥±∞±±≥μ∞±±∂¥

©CI®  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  ŸUD…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂––±±≤±≥±¥±±π±≤∂≥≤∑–π∞

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

––±±≤±∞±¥±μ∑±≤∂≤≤μ–∏∑

©BFC®  W e d ö «  Z «d «  …—«œ≈Ë  Ê«bO*«…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂–––∂≥¥±μ≥∏≤∂μπ∑–≤∂∂≥∂≥

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

–––∂≥¥±∑¥∏≤πμ±∞≥–≤πμ≥π∏

Z U d «  W b  o «d  ≠  rO

 UOI d «  ` UB  UN  lKC*«  WDA _«  b�—Ë  oO M

©AFR®

…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂––±––≤≤≤≤±±∞μ–±μ

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

––±––≤≤≤≤±±∞∂–±∂

©FEL®  WO «—b «  `M*«  Z U d…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂–––––––––––μ–μ

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

–––––––––––μ–μ

©BPI®  —uNL'«  Âö ≈…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂––––±μ∑π¥–≤∂≥≤–μ∏

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

–––±–¥∑±≤¥–≤∏≤π–μ∑

©BSP®  Z U d «  cOHM  WF U Ë  w O «d ô«  jOD «…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂–––±±∂≥±≤–±¥∑–≤±

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

–––±±μ≥±≤–±≥∂–±π

©BB®  UN «d Ë  WO «eO*«  œ«b ≈…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂–––±±≥±≥μ–±¥μ–±π

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

–––±±≥±¥¥–±¥μ–±π
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¿Ÿ  Â¿Ÿ  Â  Ê¿Ÿ  Â  Â≤≠d b±≠d b¿μ≠Â¥≠Â≥≠Â

Ø±≠Â

≤≠Â

¿Ë  ÂŸuL *«

·«dA ô«Ë  ‚U ô«…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂––––––––––––––

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

–––±––––≤–≥±–¥

w U «  »U «  ¨ŸuL *«…bL F*«  μØÂ≥≥  ––∑±μμ∂±≤≥±≤μ±∂±±≤∏∂μ∂∏∞≤∑∞≤∑±± ≤≤±

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

––∑±∂μ¥±±¥±μ∞±∑∑±≤≤∑∞∑±∞≤∂≤≥∞∞± ≤∑≤

…—«œù«Ë  Z U d «  cOHM  …b U  ≠  Y U «  »U «

©BFC®  WO «bO*«  «b u «  oO M  …—«œ≈  ≠  n √…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂–––±±±¥≤≥–±≤∏–≤∞

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

–––±±±¥≥≤–±≤∏–≤∞

©ERC®  ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «  ≠  ¡U…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂––±±±ππ±≤±∞–¥≥¥∞–∏≥

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

––±±±∏±∞±∞±∞–¥±¥∞–∏±

©HRM®  W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  ≠  rO…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂–––±±∂∑ππ–≥≥μ∂–∏π

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

–––±±∂∑±∞±±–≥∂μ±–∏∑

©ADM®  …—«œù«  ≠  ‰«œ…bL F*«  μØÂ≥≥  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂––±±¥≤±≥μ≤≤≤≥–±∞∑≤∑≥–≥∏∞

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   ≤∞∞π≠≤∞∞∏

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

––±±¥≤±≥≥≥≤≤≥–±±μ≤∑∞–≥∏μ

Y U «  »U «  ¨ŸuL *«…bL F*«  μØÂ≥≥  ––≤¥∑≥∑μμ¥μ¥μ–±πμ≥∑∑–μ∑≤

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

––≤¥∑≥∂μ¥μμ¥∂–≤∞¥≥∂π–μ∑≥

Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«  ¨ÂUF «  ŸuL *«…bL F*«  μØÂ≥≥  ±±±∞≤≥∂μ±∑∞±π∞≤±∑±∏∂∂μπ≤∏∂∏∞≤∑±± ∏∑π

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO   

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

±±π≤∂∂≥±∂±≤±∑≤¥∞±∏≥∑∞π∑±∂∂μ≥∞∞± π≥∂

ÆwM Ë  wMN  n u  Ω  Ë  Â  ¨wMN  n u  Ω  Â  ¨ÂUF «  d bL «  b U  Ω  Ÿ  Â  Â  ¨ÂUF «  d bL «  VzU  Ω  Ÿ  Â  Ê  ¨ÂUF «  d bL «  Ω  Ÿ  Â    ¿
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¿Ÿ  Â¿Ÿ  Â  Ê¿Ÿ  Â  Âd b

wMN

wMN Ë

wM Ë

W b)«

W UF «

nzU u «Ë

WO «bO*«

WOK;«

ŸuL *«

nzU u «nO UJ «

—ôËœ

…—«œù«Ë  W UF «  W UO «  ≠  ‰Ë_«  »U «

ÊU O Uzd «  ÊU ON «  ≠  n √

©GC®  ÂUF «  d9R*«∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«–––±±≤ ¥  ± ∞μ≥ μ∞∞ 

Ê«bO*«––––––––

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO–––±±≤ ¥  ± ∞μ≥ μ∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «––––––––

©EXB®  ÍcOHM «  fK *«∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«–––±≥¥ ∏  ± ∑±∑ π∞∞ 

Ê«bO*«––––––––

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO–––±≥¥ ∏  ± ∑±∑ π∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «–––––––––

…—«œù«  ≠  ¡U

 ·«d ù«Ë  ¨ÂUF «  d b*«  V J Ë  ¨W UF «  …—«œù«  qLA ®

 Z U d Ë  ¨WO u UI «  ÊËRA «Ë  WO Ëb «  dO UF*«Ë  ¨wK «b «

© UO ö _«

∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«±±–∂¥≥≤∏ ∑π  ±∏ ¥πμ ¥∞∞ 

Ê«bO*«––––––––

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO±±–∂¥≥≤∏ ∑π  ±∏ ¥πμ ¥∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «––––μ– μ  ± μ≥∏ ≥∞∞ 

‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *«∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«±±–∏¥∑≥¥ π±  ≤± ≤∂∂ ∏∞∞ 

Ê«bO*«––––––––

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO±±–∏¥∑≥¥ π±  ≤± ≤∂∂ ∏∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «––––μ– μ  ± μ≥∏ ≥∞∞ 

ÍœUF «  Z U d «  ∫≤∞∞π≠≤∞∞∏  w UF  W U «  nzU u «  h K   ≠  ≥  o K*«

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «Ë
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wMN

wMN Ë

wM Ë

W b)«

W UF «

nzU u «Ë

WO «bO*«

WOK;«

ŸuL *«

nzU u «nO UJ «

—ôËœ

Z «d «  W b  o «d Ë  Z «d «  ≠  w U «  »U «

Z «d «  ≠  n √

©ED®  WO d «  ŸUD∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«––±∑∂πμμ ±≥≤  ≤∏ π¥± π∞∞ 

Ê«bO*«–––≤±≤∞¥ ±≤∂  ≤π ∑∑∏ ∞∞∞ 

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO––±π±∏πμπ ≤μ∏  μ∏ ∑±π π∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «––––±∞≤ ±≤  ≥ ∂±μ ∂∞∞ 

©SC®  WOFO D «  ÂuKF «  ŸUD∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«––≤¥μ¥μμ ±±μ  ≤¥ μ≤≥ ∂∞∞ 

Ê«bO*«––––¥¥– ¥¥  ±∞ ∂≤≤ μ∞∞ 

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO––≤¥π∏μμ ±μπ  ≥μ ±¥∂ ±∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «––––≥– ≥  ± ∞∞≥ ∞∞∞ 

©SHS®  WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  ŸUD∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«––±≥≥μ≤μ ∂¥  ±¥ ≥≥≥ ∑∞∞ 

Ê«bO*«––––≤≤– ≤≤  μ ±≤∞ ∑∞∞ 

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO––±≥μ∑≤μ ∏∂  ±π ¥μ¥ ¥∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «––––≥– ≥  ∑∑≥ ∏∞∞ 

©CLT®  W UI «  ŸUD∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«––±μ∂∂μ∞ ±≤≤  ≤μ ≥π≤ ∞∞∞ 

Ê«bO*«––––¥±± ¥≤  ∏ ∑πμ ∞∞∞ 

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO––±μ±∞∑μ± ±∂¥  ≥¥ ±∏∑ ∞∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «––––π– π  ≤ ≤μ∞ ∂∞∞ 

©CI®  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  ŸUD∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«––±≥≤∑≤μ μ∂  ±≤ ≥≤¥ π∞∞ 

Ê«bO*«––––≥±– ≥±  ∂ ∂≤μ ∞∞∞ 

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO––±≥μ∏≤μ ∏∑  ±∏ π¥π π∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «––––≤– ≤  μ∞¥ ≤∞∞ 
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¿Ÿ  Â¿Ÿ  Â  Ê¿Ÿ  Â  Âd b

wMN

wMN Ë

wM Ë

W b)«

W UF «

nzU u «Ë

WO «bO*«

WOK;«

ŸuL *«

nzU u «nO UJ «

—ôËœ

©BFC®  W e d ö «  Z «d «  …—«œ≈  ≠  Ê«bO*«∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«––––––––

Ê«bO*«––– ¥∞  ∂≥  ≤πμ  ≥π∏  ¥μ ¥∑≥ ∂∞∞ 

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO––– ¥∞  ∂≥  ≤πμ  ≥π∏  ¥μ ¥∑≥ ∂∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «–––– ≥ – ≥  π≤∞ ∑∞∞ 

Z U d «  W b  o «d  ≠  rO

 UOI d «  ` UB  UN  lKDC*«  WDA _«  b�—Ë  oO M∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«–– ± – ∑  ∂  ±¥  ≥ ±∏± ∂∞∞ 

Ê«bO*«–––– ≤ – ≤  ≥∑∞ μ∞∞ 

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO–– ± – π  ∂  ±∂  ≥ μμ≤ ±∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «–––– ± – ±  ≥∑∏ ∑∞∞ 

©FEL®  WO «—b «  `M*«  Z U d∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«––––– μ  μ  ∂≥π ≤∞∞ 

Ê«bO*«––––––––

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO––––– μ  μ  ∂≥π ≤∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «–––– ≤ – ≤  ∂∞∏ ∏∞∞ 

©BPI®  —uNL'«  Âö ≈∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«––– ±  ≤∂  ≤π  μ∂  ±∞ ∏∑∏ ≤∞∞ 

Ê«bO*«–––– ± – ±  ≥π∑ ∑∞∞ 

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO––– ±  ≤∑  ≤π  μ∑  ±± ≤∑μ π∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «–––– ≤  ¥  ∂  ± ±≥≥ ∂∞∞ 

©BSP®  Z U d «  cOHM  WF U Ë  w O «d ô«  jOD «∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«––– ≤  ±±  ∂  ±π  ¥ ∏∑∑ ±∞∞ 

Ê«bO*«––––––––

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO––– ≤  ±±  ∂  ±π  ¥ ∏∑∑ ±∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «–––– ± – ±  ≤¥∂ ∂∞∞ 
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wMN

wMN Ë

wM Ë

W b)«

W UF «

nzU u «Ë

WO «bO*«

WOK;«

ŸuL *«

nzU u «nO UJ «

—ôËœ

©BB®  UN «d Ë  WO «eO*«  œ«b ≈∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«––– ≤  ±≤  μ  ±π  ¥ ≤∑∏ ∞∞∞ 

Ê«bO*«––––––––

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO––– ≤  ±≤  μ  ±π  ¥ ≤∑∏ ∞∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «–––– μ  ¥  π  ± μ∂π ∂∞∞ 

©FOR®  ·«dA ô«Ë  ‚U ô«∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«––– ±  ≤  ±  ¥  π≤π ≥∞∞ 

Ê«bO*«––––––––

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO––– ±  ≤  ±  ¥  π≤π ≥∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «––––––––

w U «  »U «  ¨ŸuL *«∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«–– ∑  ≤∏  ≥∞π  ≤∂≤  ∂∞∂  ±≥∞ ≤ππ μ∞∞ 

Ê«bO*«––– ¥≤  ≥≤¥  ≥∞∞  ∂∂∂  ±∞∑ ±∏≥ ∞∞∞ 

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO–– ∑  ∑∞  ∂≥≥  μ∂≤  ± ≤∑≤  ≤≥∑ ¥∏≤ μ∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «–––– ¥±  ±∞  μ±  ±≥ ∞∞μ ≤∞∞ 

…—«œù«Ë  Z U d «  cOHM  …b U  ≠  Y U «  »U «

©BFC®  WO «bO*«  «b u «  oO M Ë  …—«œ≈  ≠  n √∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«––– ≤  ±∞  ∏  ≤∞  ¥ μ≥∂ ∑∞∞ 

Ê«bO*«––––––––

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO––– ≤  ±∞  ∏  ≤∞  ¥ μ≥∂ ∑∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «–––– ± – ±  ≤±∞ ∞∞∞ 

©ERC®  ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «  ≠  ¡U∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«–– ±  ≤  ≥μ  ¥∞  ∑∏  ±μ ∂∂∏ ∂∞∞ 

Ê«bO*«–––– ≥ – ≥  πμ≤ μ∞∞ 

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO–– ±  ≤  ≥∏  ¥∞  ∏±  ±∂ ∂≤± ±∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «––– ±  ±≤  ∑  ≤∞  ¥ ∑≤π ±∞∞ 
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¿Ÿ  Â¿Ÿ  Â  Ê¿Ÿ  Â  Âd b

wMN

wMN Ë

wM Ë

W b)«

W UF «

nzU u «Ë

WO «bO*«

WOK;«

ŸuL *«

nzU u «nO UJ «

—ôËœ

©HRM®  W dA «  œ—«u*«  …—«œ≈  ≠  rO∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«––– ≤  ≥¥  μ±  ∏∑  ±∂ ∂μμ ¥∞∞ 

Ê«bO*«––––––––

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO––– ≤  ≥¥  μ±  ∏∑  ±∂ ∂μμ ¥∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «–––– ±  ±  ≤  μ±≥ ≥∞∞ 

©ADM®  …—«œù«  ≠  ‰«œ∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«–– ±  μ  ±∞π  ≤∑∞  ≥∏μ  ∂∂ ∑∏π ∞∞∞ 

Ê«bO*«––––––––

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO–– ±  μ  ±∞π  ≤∑∞  ≥∏μ  ∂∂ ∑∏π ∞∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «–––– ±μ  ¥∂  ∂±  ±∞ ≤≥∞ ≤∞∞ 

Y U «  »U «  ¨ŸuL *«∫ÍœUF «  Z U d «

dI*«–– ≤  ±±  ±∏∏  ≥∂π  μ∑∞  ±∞≥ ∂¥π ∑∞∞ 

Ê«bO*«–––– ≥ – ≥  πμ≤ μ∞∞ 

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO–– ≤  ±±  ±π±  ≥∂π  μ∑≥  ±∞¥ ∂∞≤ ≤∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «––– ±  ≤π  μ¥  ∏¥  ±μ ∂∏≤ ∂∞∞ 

Y U «  v ≈  ‰Ë_«  s  »«u _«  ¨ŸuL *«∫ÍœUF «  Z U d «

dI*« ±  ±  π  ¥∑  μ¥¥  ∂∂μ  ± ≤∂∑  ≤μμ ≤±∂ ∞∞∞ 

Ê«bO*«––– ¥≤  ≥≤∑  ≥∞∞  ∂∂π  ±∞∏ ±≥μ μ∞∞ 

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w  ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO ±  ±  π  ∏π  ∏∑±  π∂μ  ± π≥∂  ≥∂≥ ≥μ± μ∞∞ 

…—«b'«  ”U √  vK  UO d «ØnzU u «  nOMB  …œU ≈  w UO « ± ∏∞∞ ∞∞∞ 

 ÍdHB «  wIOI(«  uLM «  u —UMO  ¨ÍœUF «  Z U d «  ¨ÂUF «  ŸuL *«

©—ôËœ  ÊuOK  ∂¥∏[≥®  μØÂ≥¥  w

 ±  ±  π  ∏π  ∏∑±  π∂μ  ± π≥∂  ≥∂μ ±μ± μ∞∞ 

WO «eO*«  s  W —U)«  Z «d «––– ±  ∑μ  ∂¥  ±¥∞  ≥∞ ≤≤∂ ±∞∞ 

ÆÂUF «  d bL «  b U  Ω  Ÿ  Â  Â  ¨ÂUF «  d bL «  VzU  Ω  Ÿ  Â  Ê  ¨ÂUF «  d bL «  Ω  Ÿ  Â    ¿

ÆuJ uO «  wH uL  ÷«d ù«Ë  —U œô«  o d  h  ©—ôËœ  ≤  ∞∂¥  ∞∞∞®  nzU Ë  ±∞  Áö √  …œ—«u «  ÂU —_«  sLC  ô



234  ¥  o K*«   ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬ UOI d «

WOLOK û « V UJ*«Ë WF U'« V UJ*« WOLOK ù« V UJ*«Ë WF U'« V UJ*«

w U*√ «d √

UO ¬ »U « f œ√

WO d K  wLOK ù« V J*«Ë „uJ U u U U

5J WO d K  wLOK ù« V J*«Ë —U «œ

ÂuKFK  wLOK ù« V J*«Ë U —U U Âö « —«œ

wN œuO Í—«d

Ê«dN qO d O

ÂuKFK  wLOK ù« V J*«Ë w ËdO

W dDI « V UJ*« „u bM Ë

U Ò œ Íb ËU

Íu U

œU √ Âö ≈ W dDI « V UJ*«

‰u U U u √

Ëb U9U qO «“«d

tM  ÂuM «—u u u

bMIA U UAMO

u u U

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√ WO dF « ‰Ëb «

WOLOK ù« V UJ*«Ë WF U'« V UJ*« WOLOK ù« V UJ*«Ë WF U'« V UJ*«

uJ u WO d K  wLOK ù« V J*«Ë ËdO

U Ë—Ë√ w  W UI «Ë ÂuKFK  wLOK ù« V J*«Ë WO bM « ÂuKFK  wLOK ù« V J*«Ë …d UI «

W Ëb «

◊U d «

…b *« 3_« W uEM  l  ‰UB ô« U J W dDI « V UJ*«

nOM ÊUL

„—u uO ‚«dF «

tK « Â«—

Âu d)«

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √

WOLOK ù« V UJ*«Ë WF U'« V UJ*«

W UI K  wLOK ù« V J*«Ë U U U

Êu GMO

ÂuKFK  wLOK ù« V J*«Ë u bOHO u

u O

tO u  ÊU

WO d K  wLOK ù« V J*« ¨u UO U

W dDI « V UJ*«

UOK “«d

WL�UF « ôULO «u

ULO

uJO J

f «d  ≠ Ë√ – —u

o UM*« V  W e d ö « WDA _« h K   ≠ ¥ o K*«

©uJ uO « e «d Ë b UF  ¡UM U ® WO «bO*« V UJ*« WLzU
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W œUF «  WO «eO*«
μØÂ≥¥

 ∂¥∏[≥®  W d I*«

©—ôËœ  ÊuOK

 W —U)«  œ—«u*«

 ©±®WO «eO*«  s

 vK  W b *«

Íe d  ô  ”U √

…b u «ØqLF « —u Øw Ozd « Z U d «dI*«

Ê«bO*«
ŸuL *«

Ê«bO*« UOI d «WO dF «  ‰Ëb «
 jO;«Ë  UO ¬

ÍœUN «

 UJ d √Ë  U Ë—Ë√

WO ULA «

 WOMO ö «  UJ d √

w —UJ «Ë

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

WO d «

≤©W U « nzU u «® ÊuH u*« ≠ ÎôË√  ≤∏ π¥± π∞∞   ∏ π∑∞ μ∞∞   μ ∂∂μ ∏∞∞   ∑ ∂≤∏ ±∞∞   ≤ ±≤≥ ≥∞∞   μ ≥π∞ ≥∞∞   ≤π ∑∑∏ ∞∞∞   μ∏ ∑±π π∞∞   ± ¥∏π μ∞∞ 

•¥π[≥•±μ[≥•π[∂•±≥[∞•≥[∂•π[≤•μ∞[∑•±∞∞[∞

WDA _« ≠ ÎUO U

±[±  ≥ ∏±≤ ∂∞∞   μ∞± ∂∞∞   ≤μ¥ ≤∞∞   ∏∑∑ ∏∞∞ –  ¥∏¥ ∂∞∞   ≤ ±±∏ ≤∞∞   μ π≥∞ ∏∞∞ –
±[≤  ≤ ∏≥¥ ∂∞∞   π∏≤ ∂∞∞   ∂≤∞ ∏∞∞   π¥∞ ¥∞∞   ≤∏∞ π∞∞   ∂∑¥ π∞∞   ≥ ¥ππ ∂∞∞   ∂ ≥≥¥ ≤∞∞ –
±[≥  ¥ ∞∑∂ ∞∞∞   ± ∏≥≥ ≤∞∞   ≤∏≥ μ∞∞   ± ±∂≥ ≤∞∞   ≥∑≤ ∞∞∞   ≥∞¥ ∑∞∞   ≥ πμ∂ ∂∞∞   ∏ ∞≥≤ ∂∞∞   πππ ∞∞∞ 

±[¥  ≤ ≥∞μ ≥∞∞   μ ≥∏π ∞∞∞   ≤ ±≤π ∏∞∞   ≥ π∏∞ ≤∞∞   ≤≤∞ ∞∞∞   ≤ ≥∂π ∞∞∞   ±¥ ∞∏∏ ∞∞∞   ±∂ ≥π≥ ≥∞∞   ≤≥ ≥≤∏ ∂∞∞ 

 ©IICBA® UOI d « w  «—bI « ¡UM  w Ëb « uJ uO « bNF  ∫WO d K  uJ uO « b UF

©p U ≈® w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √ w  w UF « rOKF K  w Ëb « uJ uO «  bNF Ë–  ± π∞∞ ∞∞∞ –––  ≤ ∞π∞ ∞∞∞   ≥ ππ∞ ∞∞∞   ≥ ππ∞ ∞∞∞   μ∞∞ ∞∞∞ 

©≥®WDA _« ¨ŸuL *«  ±≥ ∞≤∏ μ∞∞   ±∞ ∂∞∂ ¥∞∞   ≥ ≤∏∏ ≥∞∞   ∂ π∂± ∂∞∞   ∏∑≤ π∞∞   μ π≤≥ ≤∞∞   ≤∑ ∂μ≤ ¥∞∞   ¥∞ ∂∏∞ π∞∞   ≤¥ ∏≤∑ ∂∞∞ 

•≥≤[∞•≤∂[±•∏[±•±∑[±•≤[±•±¥[∂•∂∏[∞•±∞∞[∞

 ©IBE® uJ uOK  w Ëb « WO d « V J  ¡UM U ® WO d « ¨ŸuL *«

 Èb  rKF K  uJ uO « bNF Ë ©IIEP® WO d « jOD  uJ uO « bNF Ë

 WO d « ‰U  w  U uKF*« UO u uMJ  uJ uO « bNF Ë ©UIL® …UO(«

©©IITE®  ¥± π∑∞ ¥∞∞   ±π μ∑∂ π∞∞   ∏ πμ¥ ±∞∞   ±¥ μ∏π ∑∞∞   ≤ ππ∂ ≤∞∞   ±± ≥±≥ μ∞∞   μ∑ ¥≥∞ ¥∞∞   ππ ¥∞∞ ∏∞∞   ≤∂ ≥±∑ ±∞∞ 

•¥≤[≤•±π[∑•π[∞•±¥[∑•≥[∞•±±[¥•μ∑[∏•±∞∞[∞

IITEË UILË IIEPË IBE ∫WO d K  uJ uO « b UF  ±≤ ¥μ∂ μ∞∞   ±≤ ¥μ∂ μ∞∞ –

©IITEË UILË IIEPË IBE  p – w  U0® WO d « ¨Ÿu *«  ¥± π∑∞ ¥∞∞   ∂π ∏∏∂ π∞∞   ±±± ∏μ∑ ≥∞∞   ≤∂ ≥±∑ ±∞∞ 

•≥∑[μ•∂≤[μ•±∞∞[∞

WOFO D « ÂuKF «

©W U « nzU u «® ÊuH u*« ≠ ÎôË√  ≤¥ μ≤≥ ∂∞∞   ≥ ≤≤∞ ¥∞∞   ± ¥¥≥ ¥∞∞   ≤ ∂π∑ ∂∞∞   ± ∑∏∞ π∞∞   ± ¥∏∞ ≤∞∞   ±∞ ∂≤≤ μ∞∞   ≥μ ±¥∂ ±∞∞   ≠

•∂π[∏•π[≤•¥[±•∑[∑•μ[±•¥[≤•≥∞[≤•±∞∞[∞

WDA _« ≠ ÎUO U

≤[±  ¥ μ∞π ∏∞∞   ∏¥≤ ∏∞∞   μ±∏ ∂∞∞   ∂∏∞ ∑∞∞   π∑ ≤∞∞   μ∏≥ μ∞∞   ≤ ∑≤≤ ∏∞∞   ∑ ≤≥≤ ∂∞∞   ± μ∞≥ ≤∞∞ 

≤[≤  ≤ ≥πμ ∑∞∞   ¥π∑ ∏∞∞   ±π∂ ∂∞∞   ≥≤μ ∑∞∞   ∂∏ ∂∞∞   ≥≤μ ∑∞∞   ± ¥±¥ ¥∞∞   ≥ ∏±∞ ±∞∞   ≤ ±∑± ¥∞∞ 

≤[≥  ≤ π∏π ∏∞∞   ∑μ ∞∞∞   ≤∞∞ ∞∞∞   ±∞∞ ∞∞∞ –  μ∞ ∞∞∞   ¥≤μ ∞∞∞   ≥ ¥±¥ ∏∞∞   ± ≥∞μ ∂∞∞ 

≤[¥  ≤ ≥∂∏ ∏∞∞   ≥±∏ ∂∞∞   ≤∞∑ ≤∞∞   ≤∑¥ π∞∞   ≤±¥ ∑∞∞   ≤∞∞ ¥∞∞   ± ≤±μ ∏∞∞   ≥ μ∏¥ ∂∞∞   π πππ ∞∞∞ 

≤[μ  ± ∂±¥ μ∞∞   ≤¥≥ ≥∞∞   π∑ ∏∞∞   ≤±≥ ≥∞∞   ≥π μ∞∞   ±∑∏ ¥∞∞   ∑∑≤ ≥∞∞   ≤ ≥∏∂ ∏∞∞   ±∞ ≥μ≤ ≥∞∞ 

≤[∂  ± ±μ∞ ∏∞∞   ±±≥ μ∞∞   ±≤± ≥∞∞   ±¥∑ ¥∞∞ –  ±≤∑ ¥∞∞   μ∞π ∂∞∞   ± ∂∂∞ ¥∞∞ –
≤[∑  ≤∂π ≥∞∞   μ∞ ∞∞∞ –  ≤∞ ∞∞∞   ∏∞ ∞∞∞   ≤∞ ∞∞∞   ±∑∞ ∞∞∞   ¥≥π ≥∞∞ –

  bNF Ë ©ICTP® W dEM « ¡U eOHK  w Ëb « e d*« ∫ÂuKFK  uJ uO « «bNF

©UNESCO≠IHE® ÁUO*« ‰U  w  rOKF K  uJ uO «–  ≤∂± ∑∞∞   ±π¥ ∂∞∞   ≤≥≤ ¥∞∞   ±¥¥ ∂∞∞   ±∏± ∑∞∞   ± ∞±μ ∞∞∞   ± ∞±μ ∞∞∞   ±≤¥ ±±μ ∏∞∞ 

WDA _« ¨ŸuL *«  ±μ ≤π∏ ∑∞∞   ≤ ¥∞≤ ∑∞∞   ± μ≥∂ ±∞∞   ± ππ¥ ¥∞∞   ∂¥¥ ∂∞∞   ± ∂∂∑ ±∞∞   ∏ ≤¥¥ π∞∞   ≤≥ μ¥≥ ∂∞∞   ±¥π ¥¥∑ ≥∞∞ 

•∂μ[∞•±∞[≤•∂[μ•∏[μ•≤[∑•∑[±•≥μ[∞•±∞∞[∞

WOFO D « ÂuKF « ¨ŸuL *«  ≥π ∏≤≤ ≥∞∞   μ ∂≤≥ ±∞∞   ≤ π∑π μ∞∞   ¥ ∂π≤ ∞∞∞   ≤ ¥≤μ μ∞∞   ≥ ±¥∑ ≥∞∞   ±∏ ∏∂∑ ¥∞∞   μ∏ ∂∏π ∑∞∞   ±¥π ¥¥∑ ≥∞∞ 

•∂∑[π•π[∂•μ[±•∏[∞•¥[±•μ[¥•≥≤[±•±∞∞[∞

«b u «ØqLF «  —ËU  V  WO «eO*«  s  W —U)«  œ—«u*«  «b u «ØqLF «  —ËU Ë  o UM*«  V  ÍœUF «  Z U d «  œ—«u   ≠  ±  ‰Ëb'«

 V J  ¨¡UB û  uJ uO «  bNF  ¨ U uKF*«Ë  ‰UB ô«  ŸUD  ¨W UI «  ŸUD  ¨WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «  ŸUD  ¨WOFO D «  ÂuKF «  ŸUD  ¨WO d «  ŸUD ®

©ÊËUF «Ë  WO —U)«  U öF «  ŸUD  ¨—uNL'«  Âö ≈  V J  ¨UOI d «  …—«œ≈  ¨w «bO*«  oO M «

Æ©uJ uO « UNJK9 w « Èd _« o œUMB «® WO «eO*« s  W —U  Èd √ ‰«u √ s  Ë√ lz«œu « ‰«u _ W —«œù« UIHM « »U  s  W uL*« nzU u « p – w  U0 ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w « Ë√ qFH U  …œ—«u « ‰«u _«  ©±®

Æ©UN  WBB *« WO U*« «œUL ô« w  W —b  b UF*« ÁcN  W U « nzU u « nO UJ  Ê_® WO d K  uJ uO « b UF  qLA  ô UM  …œuBI*« W U « nzU u «  ©≤®

Æd «u  dO  o UM*« V  UN DA √ l “u  ÊUO  ‰«e  ô w « ©IITEË UILË  IIEPË IBE® WO d K  uJ uO « b UF  ¡UM U  ©≥®
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W œUF «  WO «eO*«
μØÂ≥¥

 ∂¥∏[≥®  W d I*«

©—ôËœ  ÊuOK

 W —U)«  œ—«u*«

 ©±®WO «eO*«  s

 vK  W b *«

Íe d  ô  ”U √

…b u «ØqLF « —u Øw Ozd « Z U d «dI*«

Ê«bO*«
ŸuL *«

Ê«bO*« UOI d «WO dF «  ‰Ëb «
 jO;«Ë  UO ¬

ÍœUN «

 UJ d √Ë  U Ë—Ë√

WO ULA «

 WOMO ö «  UJ d √

w —UJ «Ë

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

WO U ù«Ë WO UL ô« ÂuKF «

©W U « nzU u «® ÊuH u*« ≠ ÎôË√  ±¥ ≥≥≥ ∑∞∞   ± ≥≥≥ ∏∞∞   ∑π∞ ∂∞∞   ± ∂¥μ ±∞∞   π∏ π∞∞   ± ≤μ≤ ≥∞∞   μ ±≤∞ ∑∞∞   ±π ¥μ¥ ¥∞∞ – 

•∑≥[∑•∂[π•¥[±•∏[μ•∞[μ•∂[¥•≤∂[≥•±∞∞[∞

WDA _« ≠ ÎUO U

≥[±  ∂π∏ ≤∞∞   ±≥μ ∞∞∞   ±≥μ ∞∞∞   ±≥∞ ∞∞∞   ≥∞ ∞∞∞   ∑∞ ∞∞∞   μ∞∞ ∞∞∞   ± ±π∏ ≤∞∞ – 

≥[≤  ± ∞∞∞ ∞∞∞   ±≥¥ ∑∞∞   ±±μ ∞∞∞   ±¥∞ ∞∞∞   ±∏∞ ∞∞∞   ≤¥∞ ∞∞∞   ∏∞π ∑∞∞   ± ∏∞π ∑∞∞ – 

≥[≥  ± ≥∏≤ π∞∞   ≥μμ ∞∞∞   ≥μ∞ ∞∞∞   ≤∏μ ∞∞∞   ±±∞ ∞∞∞   ≤∞∞ ∞∞∞   ± ≥∞∞ ∞∞∞   ≤ ∂∏≤ π∞∞   μ≥≤ π∞∞ 

≥[¥  μ∑∞ ¥∞∞   ±π≤ ≤∞∞   ±μ∞ μ∞∞   ≤∞≥ ≤∞∞   ≥∞ ∞∞∞   ≤μ≥ ∑∞∞   ∏≤π ∂∞∞   ± ¥∞∞ ∞∞∞   ≥¥≤ ±∞∞ 

≥[μ  ∑≤∑ ∑∞∞ – – – – – –   ∑≤∑ ∑∞∞ – 

≥[∂  ± ±∞¥ ∂∞∞   ≤∞∞ ¥∞∞   ≤¥μ ∞∞∞   ≤μ ∞∞∞ –   ≤μ ∞∞∞   ¥πμ ¥∞∞   ± ∂∞∞ ∞∞∞   ¥∂≥ ∞∞∞ 

≥[∑  ∂∏π ≥∞∞   ±∑∏ ∞∞∞   ≥∞ ∞∞∞   μ∞ ∞∞∞   ≥∞ ∞∞∞   ±¥μ ∞∞∞   ¥≥≥ ∞∞∞   ± ±≤≤ ≥∞∞   ≤ ∏≤∏ ∑∞∞ 

WDA _« ¨ŸuL *«  ∂ ±∑≥ ±∞∞   ± ±πμ ≥∞∞   ± ∞≤μ μ∞∞   ∏≥≥ ≤∞∞   ≥∏∞ ∞∞∞   π≥≥ ∑∞∞   ¥ ≥∂∑ ∑∞∞   ±∞ μ¥∞ ∏∞∞   ¥ ±∂∂ ∑∞∞ 

•μ∏[∂•±±[≥•π[∑•∑[π•≥[∂•∏[π•¥±[¥•±∞∞[∞

WO U ù«Ë WO UL ô« ÂuKF « ¨ŸuL *«  ≤∞ μ∞∂ ∏∞∞   ≤ μ≤π ±∞∞   ± ∏±∂ ±∞∞   ≤ ¥∑∏ ≥∞∞   ¥∑∏ π∞∞   ≤ ±∏∂ ∞∞∞   π ¥∏∏ ¥∞∞   ≤π ππμ ≤∞∞   ¥ ±∂∂ ∑∞∞ 

•∂∏[¥•∏[¥•∂[±•∏[≥•±[∂•∑[≤•≥±[∂•±∞∞[∞

W UI «

©W U « nzU u «® ÊuH u*« ≠ ÎôË√  ≤μ ≥π≤ ∞∞∞   ≤ ≤∂≥ ∞∞∞   ± ±∂μ π∞∞   ≤ ¥∏≥ ≤∞∞   ± ≤∑∞ ∑∞∞   ± ∂±≤ ≤∞∞   ∏ ∑πμ ∞∞∞   ≥¥ ±∏∑ ∞∞∞   ≥±∑ ∑∞∞ 

•∑¥[≥•∂[∂•≥[¥•∑[≥•≥[∑•¥[∑•≤μ[∑•±∞∞[∞

WDA _« ≠ ÎUO U  ≤ ≤∞∂ π∞∞   μ∑∂ μ∞∞   ¥π∏ ∑∞∞   ≥∂¥ ∏∞∞   ≤≥≥ ∞∞∞   ¥≥μ ∞∞∞   ≤ ±∞∏ ∞∞∞   ¥ ≥±¥ π∞∞   ±≥ μμ∂ ≤∞∞ 

¥[±  ± ∂μ≥ μ∞∞   μ≤∞ ∞∞∞   ≤π∞ μ∞∞   ≥∑± μ∞∞   ∂± ∂∞∞   ≥≤μ ∞∞∞   ± μ∂∏ ∂∞∞   ≥ ≤≤≤ ±∞∞   ± ππ∞ ≥∞∞ 

¥[≤  ≤ ≥∂π ±∞∞   ¥μ± ∂∞∞   ≥μ∞ ∂∞∞   ≥¥∂ ≥∞∞   ±¥≥ ∂∞∞   ≥∞∞ ≤∞∞   ± μπ≤ ≥∞∞   ≥ π∂± ¥∞∞   ∏∑≥ ≥∞∞ 

¥[≥  ± ∂∏≤ ≤∞∞   μμμ μ∞∞   ±ππ ≤∞∞   ¥∏± ∂∞∞   ∑∏ ∞∞∞   ≥∞¥ ≥∞∞   ± ∂±∏ ∂∞∞   ≥ ≥∞∞ ∏∞∞   ± ∞μπ ≥∞∞ 

¥[¥  ± ∞∞∞ ≥∞∞   ¥π∞ ∞∞∞   ≤∑∞ ∞∞∞   ≥∞∞ ∞∞∞   ±≤∞ ∞∞∞   ≥≤∞ ∞∞∞   ± μ∞∞ ∞∞∞   ≤ μ∞∞ ≥∞∞   ∑∞∏ ¥∞∞ 

¥[μ  ± ≤≤∞ ¥∞∞   ¥∏μ ∞∞∞   ¥∞∞ ∞∞∞   ¥≥∞ ∞∞∞   ±≥∞ ∞∞∞   ¥±∞ ∞∞∞   ± ∏μμ ∞∞∞   ≥ ∞∑μ ¥∞∞   ≤ ±≤± ±∞∞ 

¥[∂

WDA _« ¨ŸuL *«  ±∞ ±≥≤ ¥∞∞   ≥ ∞∑∏ ∂∞∞   ≤ ∞∞π ∞∞∞   ≤ ≤π¥ ≤∞∞   ∑∂∂ ≤∞∞   ≤ ∞π¥ μ∞∞   ±∞ ≤¥≤ μ∞∞   ≤∞ ≥∑¥ π∞∞   ≤∞ ≥∞∏ ∂∞∞ 

•¥π[∑•±μ[∞•π[π•±±[≥•≥[∏•±∞[≥•μ∞[≥•±∞∞[∞

W UI « ¨ŸuL *«  ≥μ μ≤¥ ¥∞∞   μ ≥¥± ∂∞∞   ≥ ±∑¥ π∞∞   ¥ ∑∑∑ ¥∞∞   ≤ ∞≥∂ π∞∞   ≥ ∑∞∂ ∑∞∞   ±π ∞≥∑ μ∞∞   μ¥ μ∂± π∞∞   ≤∞ ∂≤∂ ≥∞∞ 

•∂μ[±•π[∏•μ[∏•∏[∏•≥[∑•∂[∏•≥¥[π•±∞∞[∞

U uKF*«Ë ‰UB ô«

©W U « nzU u «® ÊuH u*« ≠ ÎôË√  ±≤ ≥≤¥ π∞∞   ≤ ∞∏± ∂∞∞   ± ±≤¥ ∏∞∞   ± ∑∂μ ∑∞∞   ≤∑∞ ∂∞∞   ± ≥∏≤ ≥∞∞   ∂ ∂≤μ ∞∞∞   ±∏ π¥π π∞∞ – 

•∂μ[∞•±±[∞•μ[π•π[≥•±[¥•∑[≥•≥μ[∞•±∞∞[∞

WDA _« ≠ ÎUO U

μ[±  ± ≤μ∏ ≤∞∞   ¥±π ∑∞∞   ±μ± ∂∞∞   ≥∑≥ ∞∞∞   μ∏ ≥∞∞   ≤∑π ∂∞∞   ± ≤∏≤ ≤∞∞   ≤ μ¥∞ ¥∞∞ – 

μ[≤  ± ≥∂∂ π∞∞   μ¥∂ ∏∞∞   ±π∑ μ∞∞   ¥∏∂ ±∞∞   ∑μ π∞∞   ≥∂¥ μ∞∞   ± ∂∑∞ ∏∞∞   ≥ ∞≥∑ ∑∞∞   π ∏∂∑ ≥∞∞ 

μ[≥  ± ≥∂∂ π∞∞   μ¥∂ ∏∞∞   ±π∑ μ∞∞   ¥∏∂ ±∞∞   ∑μ π∞∞   ≥∂¥ μ∞∞   ± ∂∑∞ ∏∞∞   ≥ ∞≥∑ ∑∞∞   μ ¥∂± ¥∞∞ 

μ[¥  ± ±≤≥ ≥∞∞   ¥¥π ≥∞∞   ±∂≤ ≥∞∞   ≥ππ ¥∞∞   ∂≤ ¥∞∞   ≤ππ μ∞∞   ± ≥∑≤ π∞∞   ≤ ¥π∂ ≤∞∞ – 

μ[μ  ∏≥∏ ¥∞∞   ≥≥μ ≥∞∞   ±≤± ∞∞∞   ≤π∏ ∞∞∞   ¥∂ ∂∞∞   ≤≤≥ ∂∞∞   ± ∞≤¥ μ∞∞   ± ∏∂≤ π∞∞   ∂ ≥∑≤ ¥∞∞ 

μ[∂  ∏≥∏ ¥∞∞   ≥≥μ ≥∞∞   ±≤± ∞∞∞   ≤π∏ ∞∞∞   ¥∂ ∂∞∞   ≤≤≥ ∑∞∞   ± ∞≤¥ ∂∞∞   ± ∏∂≥ ∞∞∞ – 

WDA _« ¨ŸuL *«  ∂ ∑π≤ ±∞∞   ≤ ∂≥≥ ≤∞∞   πμ∞ π∞∞   ≤ ≥¥∞ ∂∞∞   ≥∂μ ∑∞∞   ± ∑μμ ¥∞∞   ∏ ∞¥μ ∏∞∞   ±¥ ∏≥∑ π∞∞   ≤± ∑∞± ±∞∞ 

•¥μ[∏•±∑[∑•∂[¥•±μ[∏•≤[μ•±±[∏•μ¥[≤•±∞∞[∞

U uKF*«Ë ‰UB ô« ¨ŸuL *«  ±π ±±∑ ∞∞∞   ¥ ∑±¥ ∏∞∞   ≤ ∞∑μ ∑∞∞   ¥ ±∞∂ ≥∞∞   ∂≥∂ ≥∞∞   ≥ ±≥∑ ∑∞∞   ±¥ ∂∑∞ ∏∞∞   ≥≥ ∑∏∑ ∏∞∞   ≤± ∑∞± ±∞∞ 

•μ∂[∂•±¥[∞•∂[±•±≤[≤•±[π•π[≥•¥≥[¥•±∞∞[∞

©IITEË UILË IIEPË IBE ¡UM U ® WO Ozd « Z «d « WDA √ ¨w dH « ŸuL *«  μ± ¥≤¥ ∏∞∞   ±π π±∂ ≤∞∞   ∏ ∏∞π ∏∞∞   ±¥ ¥≤¥ ∞∞∞   ≥ ∞≤π ¥∞∞   ±≤ ≥∑≥ π∞∞   μ∏ μμ≥ ≥∞∞   ±∞π π∑∏ ±∞∞   ≤≤∞ ¥μ± ≥∞∞ 

•¥∂[∏•±∏[±•∏[±•±≥[±•≤[∏•±±[≥•μ≥[≤•±∞∞[∞

©IITEË UILË IIEPË IBE p – w  U0®  WO Ozd « Z «d « WDA √ ¨w dH « ŸuL *«  μ± ¥≤¥ ∏∞∞   ∑± ∞∞π ∏∞∞   ±≤≤ ¥≥¥ ∂∞∞   ≤≤∞ ¥μ± ≥∞∞ 

•¥≤[∞•μ∏[∞•±∞∞[∞

 WO «eO*«  s  W —U  Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË  ¨lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p –  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«  ©±®

Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«  o œUMB «®
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W œUF «  WO «eO*«
μØÂ≥¥

 ∂¥∏[≥®  W d I*«

©—ôËœ  ÊuOK

 W —U)«  œ—«u*«

 ©±®WO «eO*«  s

 vK  W b *«

Íe d  ô  ”U √

…b u «ØqLF « —u Øw Ozd « Z U d «dI*«

Ê«bO*«
ŸuL *«

Ê«bO*« UOI d «WO dF «  ‰Ëb «
 jO;«Ë  UO ¬

ÍœUN «

 UJ d √Ë  U Ë—Ë√

WO ULA «

 WOMO ö «  UJ d √

w —UJ «Ë

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

¡UB û  uJ uO « bNF

¥WDA _« – ÎUO U– – – – – –   π μ∞∞ ∞∞∞   π μ∞∞ ∞∞∞ – 

Ê«bO*«

©W U « nzU u «® ÊuH u*« – ÎôË√–   ±± μ¥∑ ∏∞∞   ∂ ∏≥∑ μ∞∞   ±± ≥∂π ¥∞∞   μ ±π¥ ¥∞∞   ±∞ μ≤¥ μ∞∞   ¥μ ¥∑≥ ∂∞∞   ¥μ ¥∑≥ ∂∞∞   π≤∞ ∑∞∞ 

©UISË IITEË UILË IIEPË IBE ¡UM U ® WO Ozd « Z «d « WDA √ ¨w dH « ŸuL *«  ±μ∂ π¥∞ π∞∞   ¥π ≥≥≥ ≥∞∞   ≤μ ∏≥∑ ∏∞∞   ¥≤ ∞±≥ ±∞∞   ±≥ ∑∂∏ ≤∞∞   ≥¥ ∞±μ ∑∞∞   ±∂¥ π∂∏ ±∞∞   ≥≤± π∞π ∞∞∞   ≤≤≥ ±∑π ≤∞∞ 

•¥∏[∏•±μ[≥•∏[∞•±≥[±•¥[≥•±∞[∂•μ±[≤•±∞∞[∞

©b UF*« lOL' WO U*« «œUL ô« p – w  U0® n √ – w U « »U « ¨w dH « ŸuL *«  ±μ∂ π¥∞ π∞∞   ±∏∂ π≤¥ ∂∞∞   ≥¥≥ ∏∂μ μ∞∞   ≤≤≥ ±∑π ≤∞∞ 

•¥μ[∂•μ¥[¥•±∞∞[∞

rO  – w U « »U «

UOI d «  ` UB  UN  lKDC*«  WDA _«  b�—Ë  oO M

©W U « nzU u «® ÊuH u*« – ÎôË√  ≥ ±∏± ∂∞∞   ≥∑∞ μ∞∞ – – – –   ≥∑∞ μ∞∞   ≥ μμ≤ ±∞∞   ≥≤∞ ≥∞∞ 

WDA _« – ÎUO U  ∑π≥ ∞∞∞   ≥∞∞ ∞∞∞ – – – –   ≥∞∞ ∞∞∞   ± ∞π≥ ∞∞∞ – 

—uNL'« Âö ≈

©W U « nzU u «® ÊuH u*« ÎôË√  ±∞ ∏∑∏ ≤∞∞ – – –   ≥π∑ ∑∞∞ –   ≥π∑ ∑∞∞   ±± ≤∑μ π∞∞ – 

©qOGA « nO UJ ® WDA _« – ÎUO U  ≤ ∂∑μ ∑∞∞ – –   ≤≥ ∏∞∞   ∂∂ μ∞∞ –   π∞ ≥∞∞   ≤ ∑∂∂ ∞∞∞ – 

rO  ≠ w U « »U « ¨w dH « ŸuL *«  ±∑ μ≤∏ μ∞∞   ∂∑∞ μ∞∞ –   ≤≥ ∏∞∞   ¥∂¥ ≤∞∞ –   ± ±μ∏ μ∞∞   ±∏ ∂∏∑ ∞∞∞   ≥≤∞ ≥∞∞ 

•π≥[∏•≥[∑– •∞[±•≤[μ– •∂[≤•±∞∞[∞

Y U « »U «

WO «bO*« «b u « oO M Ë …—«œ≈ – n √

©W U « nzU u «® ÊuH u*« – ÎôË√  ¥ μ≥∂ ∑∞∞ – – – – – –   ¥ μ≥∂ ∑∞∞ – 

©WO «bO*« «b u « qOGA  nO UJ ® WDA _« – ÎUO U  ≤ ±∂∞ ±∞∞   μ μπ¥ ≤∞∞   ≤ ¥¥∑ μ∞∞   ¥ ∏πμ ∞∞∞   ± ∞¥∏ π∞∞   ≥ ¥π∂ ¥∞∞   ±∑ ¥∏≤ ∞∞∞   ±π ∂¥≤ ±∞∞   ≤ ∞¥≤ ∞∞∞ 

ÊËUF «Ë WO —U)« U öF « – ¡U

©W U « nzU u «® ÊuH u*«  ≠ ÎôË√  ±μ ∂∂∏ ∂∞∞ – – –   πμ≤ μ∞∞ –   πμ≤ μ∞∞   ±∂ ∂≤± ±∞∞ – 

WDA _« – ÎUO U  ≥ ≤≥μ ≥∞∞ – – – – – –   ≥ ≤≥μ ≥∞∞ – 

Y U « »U « ¨w dH « ŸuL *«  ≤μ ∂∞∞ ∑∞∞   μ μπ¥ ≤∞∞   ≤ ¥¥∑ μ∞∞   ¥ ∏πμ ∞∞∞   ≤ ∞∞± ¥∞∞   ≥ ¥π∂ ¥∞∞   ±∏ ¥≥¥ μ∞∞   ¥¥ ∞≥μ ≤∞∞   ≤ ∞¥≤ ∞∞∞ 

•μ∏[±•±≤[∑•μ[∂•±±[±•¥[μ•∑[π•¥±[π•±∞∞[∞

ÊuH u*« ¨ŸuL *«  ±≥π ∑∏± ≤∞∞   ≤π ∑∏∑ ∂∞∞   ±∑ ∞≤∏ ∞∞∞   ≤∑ μ∏π ±∞∞   ±≤ ∞∏π ∞∞∞   ≤± ∂¥± ∏∞∞   ±∞∏ ±≥μ μ∞∞   ≤¥∑ π±∂ ∑∞∞   ≥ ∞¥∏ ≤∞∞ 

•μ∂[¥•±≤[∞•∂[π•±±[±•¥[π•∏[∑•¥≥[∂•±∞∞[∞

©UISË IITEË UILË IIEPË IBE ¡UM U ® WDA _« ¨ŸuL *«  ∂∞ ≤∏∏ π∞∞   ≤μ ∏±∞ ¥∞∞   ±± ≤μ∑ ≥∞∞   ±π ≥¥≤ ∏∞∞   ¥ ±¥¥ ∏∞∞   ±μ ∏∑∞ ≥∞∞   ∑∂ ¥≤μ ∂∞∞   ±≥∂ ∑±¥ μ∞∞   ≤≤≤ ¥π≥ ≥∞∞ 

•¥¥[±•±∏[π•∏[≤•±¥[±•≥[∞•±±[∂•μμ[π•±∞∞[∞

©b UF*« lOL  UNO  U0® WDA _« ¨ŸuL *«  ∂∞ ≤∏∏ π∞∞   π∏ ≥∏≤ ±∞∞   ±μ∏ ∂∑± ∞∞∞   ≤≤≤ ¥π≥ ≥∞∞ 

•≥∏[∞•∂≤[∞•±∞∞[∞

ŸuL *«  ≤∞∞ ∞∑∞ ±∞∞   ≤∞∂ μ±∑ ∂∞∞   ¥∞∂ μ∏∑ ∑∞∞   ≤≤μ μ¥± μ∞∞ 

•¥π[≤•μ∞[∏•±∞∞[∞

 WO «eO*«  s  W —U  Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË  ¨lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p –  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«  ©±®

Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«  o œUMB «®

ÆbF  ÕU  dO  o UM*« V  ¡UB û  uJ uO « bNF  WDA √ l “u  ©¥®

W œUF « WO «eO*«WO «eO*« s  W —U)« œ—«u*«

—ôËœ—ôËœ

μØÂ≥¥ w  ÍdHB « wIOI(« uLM « u —UMO ∂¥∏ ≥∞∞ ∞∞∞  ≥μ∏ ∂μ∂ ∑∞∞

W e d ö « ”U √ vK  W b *« «œUL ô«  ≤∞∂ μ±∑ ∂∞∞  ≤≤μ μ¥± μ∞∞

W e d ö « W•≥±[π•∂≤[π
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ÆWO d K  uJ uO « b UF  ¡UM U   ≠ ±

Æ¡UB û  uJ uO « bNF  ¡UM U  ≠ ≤

ÆWO «bO*« uJ uO « WJ  —U ≈ w  nzU u « œb  YO  s  WIDM  q  Ê“Ë W u *« V M « Ác  5  ≠ ≥

ÆwM ËË wMN  n u  Ω Ë Â ¨wMN  n u  Ω Â    ¿

WIDM  q  w  ¨Ê«bO*« bOF� vK  W U « nzU u « œb

 ŸuL

Ê«bO*« ‹w Ozd « Z U d «

…b u «‹ŸUDI «
UOI d «WO dF « ‰Ëb «ÍœUN « jO;«Ë UO ¬WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √

d bwMNwKŸuL *«d b¿Ë ÂØÂwKŸuL *«d b¿Ë ÂØÂwKŸuL *«d b¿Ë ÂØÂwKŸuL *«d b¿Ë ÂØÂwKŸuL *«

 ±WO d « ≠ ‰Ë_« w Ozd « Z U d «  –   ¥∞   –   ¥∞   ±   ±∑   ¥   ≤≤   –   ≥≥   –   ≥≥   ±   ∂   –   ∑   –   ≤¥   –   ≤¥   ±≤∂ 

 ÂuKF « ≠ w U « w Ozd « Z U d «

WOFO D «  –   ±¥   –   ±¥   –   ∑   –   ∑   –   ±±   –   ±±   –   ∂   –   ∂   –   ∂   –   ∂   ¥¥ 

 ÂuKF « ≠ Y U « w Ozd « Z U d «

WO U ù«Ë WO UL ô«  –   ∂   –   ∂   –   ≥   –   ≥   –   ∑   –   ∑   –   ±   –   ±   –   μ   –   μ   ≤≤ 

W UI « ≠ l «d « w Ozd « Z U d «  –   ±±   –   ±±   –   μ   –   μ   –   ±≥   –   ±≥   –   ¥   ±   μ   –   ∏   –   ∏   ¥≤ 

 ≠ f U)« w Ozd « Z U d «

U uKF*«Ë ‰UB ô«  –   ±±   –   ±±   –   μ   –   μ   –   ∏   –   ∏   –   ±   –   ±   –   ∂   –   ∂   ≥± 

  ∞ 

…—«œ≈ ≠ Ê«bO*«  ±±   ±∑   ∑¥   ±∞≤   μ   ±≤   ≥π   μ∂   π   ±∂   π∞   ±±μ   μ   ∂   ≤∂   ≥∑   ±∞   ±≤   ∂∂   ∏∏   ≥π∏ 

≤n √ ≠ w U « »U « ¨ŸuL *«  ±±   ππ   ∑¥   ±∏¥   ∂   ¥π   ¥≥   π∏   π   ∏∏   π∞   ±∏∑   ∂   ≤¥   ≤∑   μ∑   ±∞   ∂±   ∂∂   ±≥∑   ∂∂≥ 

rO  ≠ w U « »U «

UOI d « …—«œ≈  ≠   ≤   ≠   ≤   –   –   –   –   –   –   –   –   – ≠  –   ≠   –   –   –   –   ≤ 

—uNL'« Âö ≈ V J  ≠   ≠ ≠  ≠ ≠  ≠   ≠ ≠≠   ≠   ≠ ≠  ≠   ± ≠±  ≠   ≠ ≠≠  ± 

Y U « »U «

ÊËUF «Ë WO —U)« U öF « ≠ ¡U  –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   ≥   –   ≥   –   –   –   –   ≥ 

W e d ö « ¨ŸuL *«  ±±   ±∞±   ∑¥   ±∏∂   ∂   ¥π   ¥≥   π∏   π   ∏∏   π∞   ±∏∑   ∂   ≤∏   ≤∑   ∂±   ±∞   ∂±   ∂∂   ±≥∑   ∂∂π 

≥••≤∏•±μ•≤∏•π•≤∞•±∞∞

nzU u « U Ë o UM*« V  W œUF « WO «eO*« —U ≈ w  Ê«bO*« bOF� vK  W U « nzU u «   ≠ ≤ ‰Ëb'«

nzU u «  ŸuL± π≥∂  

W e d ö « nzU u « œb∂∂π  

W e d ö « —U ≈ w  nzU u « œbF  W u *« W M «•≥μ  
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©≤∞∞π≠≤∞∞∏® μØÂ≥¥ WIO u U  W�U)« rOOI « WD  ≠ μ o K*«

 ‚UDM « WF «Ë «—ËUA  s  W&U  w Ë Æ¥ØÂ≥¥ WIO u U  W�U)« q _« WK uD « rOOI « WD  v ≈ ÁU œ√ …œ—«u « rOOI « WD  bM

 qL A Ë Æ©≤∂Ø  Â±∑∂® uJ uO « w  oO M « WO O «d « l  v UL  UL  ¨WO Ozd « rOOI « U u Ë√ ÊQA  U UDI « l  X d √

 WO u{u*« rOOI « UOKL Ë ¥ØÂ WIO u « w  …œb;« Z U d K  WO O «d ô« ·«b _« Í√ ¨rOOI « ‚UD  U uJ  lOL  vK  rOOI « WD

 ·bN « oOI% w  rN  Ê√ dE M  WDA √ vK  Z U d K  WO O «d ô« ·«b _« s  ·b  q  rOOI  qL AO Ë ÆW e d ö « U ON «Ë

 ÆWO «eO*« s  W —U)« œ—«u*« s  W uL*« WDA _« s  WOKO 9 WMO Ë W œUF « WO «eO*« s  UNK u9 Íd  WDA √ p – sLC O Ë ÆwMF*«

 •μμ  Ê√  ÁU œ√  œ—«u «  w UO «  qJA « 5 Ë Æ©±®—ôËœ ÊuOK  5 UF «  …d H  rOOI «  UOKL  ¡«d ù W d bI «  WHKJ «  w UL ≈  mK Ë

 W d*« w  w Q Ë ¨¥ØÂ WIO u U  W�U)« Z U d K  WO O «d ô« ·«b ú  hB  rOOI « UOKLF  W “ö « …—bI*« ‰«u _« s

 rOOI  UOKLF  hB *« q uL « tOK  ¨©•≤π® —ôËœ ≤π∞ ∞∞∞ m U « WO O «d ô« rOOI « UOKL  q u9 r (« YO  s  WO U «

« Æ©•±∂® —ôËœ ±∂∞ ∞∞∞ m U « W e d ö « U ON «

rOOI «  W  V  rOOI «  UOKLF  Â“ö «  —bI*«  q uL «

 Z U d K  WO O «d ô« ·«b _«

¨¥ØÂ WIO u U  W�U)«

—ôËœ μμ∞ ∞∞∞

•μμ ¨WO O «d ô« rOOI « UOKL

—ôËœ ≤π∞ ∞∞∞

•≤π

¨W e d ö « U ON «

—ôËœ ±∂∞ ∞∞∞

•±∂

¥ØÂ WIO u U  W�U)« Z U d K  WO O «d ô« ·«b _«

WO O «d ô« rOOI « UOKL

¨W e d ö « U ON «
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rOOI « ‚UDt UD Ë ÁeO d  ôU Ë rOOI « Ÿu{u
 .bI  a —U  
rOOI « d dI

 ·«b _«

 WO O «d ô«

 Z U d K

 ¥ØÂ WIO u « w

 œ—«u*« …—«œ≈Ë W O « ` UB  WOLKF « ·—UF*« dO  ∫Z U d K  Y U « w O «d ô« ·bN « rOOI  

WOFO D «

 ¨w O «d ô« ·bN « «c  —U ≈ w  …U u *« ©ÁU œ√ WMO *«® U UG « oOI% u  “d;« ÂbI « rOOI «  «c  —bIO

∫ÁcOHM Ë Áœ«b ≈Ë Z U d « W UO  ¡UI —ô« o d  s  ÂbI « «c  e eF  WOHO Ë

 vK  UDO;«Ë  W cF «  ÁUO*«  ôU  w  …b *«  3_«  W uEM  WDA _  uJ uO «  …œUO  f √  ¡U —≈   •
 vK  …b *«  3_«  WLEM  UN  ÂuI  w «  jOD «  UOKL  w  p – w  U0 ¨wM u «Ë  w*UF «  s bOFB «

ªÍdDI « Èu *«

ª UDO;«Ë W cF « ÁUO*« W U  b�d  WO*U  d —UI  Í—Ëb « —«b�ù«   •
 W U  w  UNIO D Ë WOFO D « œ—«uLK  W «b *« WOLKF « …—«œû  WONO u « ◊uD)«Ë ∆œU *« vK  ‚UH ô«   •

ÆWOM u « U UO « ‰ö  s  o UM*«

Ø‰Ë_« Êu U

≤∞∞∏ d L œ

 «–  WO ö _«  dO UF*«Ë U —UL*«Ë ∆œU *«  e eF  ∫Z U d K  ”œU «  w O «d ô«  ·bN «  rOOI

WO u uMJ «Ë WOLKF « WOLM K  W M U  WOL _«

 ¨w O «d ô« ·bN « «c  —U ≈ w  …U u *« ©ÁU œ√ WMO *«® U UG « oOI% u  “d;« ÂbI « rOOI « «c  —bIO

∫ÁcOHM Ë Áœ«b ≈Ë Z U d « W UO  ¡UI —ô« o d  s  ÂbI « «c  e eF  WOHO Ë

 uJ uO « UN bL « w « WOMOMI « ozU u U  ¨W UM*« UF dA « s  ‰ö  s  ¨wM u « Èu *« vK  c _«  •
ªUO u uMJ «Ë ÂuKF « UO ö √ ÊQA

 ¨UO u uMJ «Ë ÂuKF « UO ö Q  vMF  w « WOM u « UO ü«Ø U ON « v ≈ ¨o UM*« lOL  w  r b « .bI   •
ª’uB)« t Ë vK  UO u uO « UO ö Q  WIKF *« U UCI U Ë

 vK  W d *«  WO ö _«  —U ü«  ÊQA  wLOK ù«Ë  wM u «  5 u *«  vK  WO «dI1b «  WA UM*«  lO A   •
 qC √  ‰œU Ë  wJ A «  j d «  ÊUL{  ‰ö  s  W�U Ë  ¨UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ‰U  w  «—uD «

Æ «d )«Ë U —UL*«

Ø‰Ë_« Êu U

≤∞∞∏ d L œ

 ¨uJ uO « ’UB « ôU  ‰ö  s  ¨r b « .bI  ∫Z U d K  dA  l «d « w O «d ô« ·bN « rOOI

À—«uJ « bF  U Ë Ÿ«eM « bF  U  ŸU{Ë√ gOF  w « Ê«bK « v ≈

 ¨w O «d ô« ·bN « «c  —U ≈ w  …U u *« ©ÁU œ√ WMO *«® U UG « oOI% u  “d;« ÂbI « rOOI « — ÒbIÔO

 ·«b _«  Ác  q L Ë  ÆÁcOHM Ë  Áœ«b ≈Ë  Z U d «  W UO  ¡UI —ô«  o d  s  ÂbI «  «c  e eF  WOHO Ë

∫wK  ULO  WO dH «

 s  sJL  wJ  uJ uO «  ’UB «  ôU  w  …—dC *«  Ê«bK «  UDK  WODOD «  «—bI «  e eF   •
ÆW(UB*«Ë —UL ù« …œU ≈Ë ‘UF ù«Ë WO U ù« ŸU{Ë_U  WIKF *« U u Ë_« W'UF

 ôU  w  …—dC *«  U R*«Ë  WO UJ «  U H «  ` UB  tO u «Ë  XO u «  WIO œ  …b U  .bI   •
 dJ *«  ‘UF û  WO U ù«  …b *«  3_«  W U «  s  Î«¡e  …b U *«  Ác  —U U  ¨uJ uO «  ’UB «

Æ—UL ù« …œU ≈Ë

 …b Ò u*« «¡«bM « w Ë ¨ U UO ô« rOOI  W d A*« …b *« 3_« UOKL  w  uJ uO « U UN ≈  Ã«—œ≈  •
 uJ uO « ö b  …U «d Ë ¨WOK uL «Ë WO U d «Ë WO O «d ô« d Ô_«Ë ¨WO U ù« ÊËRA « oO M  V J*

Æq uL « UO ¬ w

 ŸU{Ë√  w  oO D « W «u « Âö ù«Ë rKF «Ë W UI «Ë WO d U  W�U)« WO Ëb « „uJB «Ë dO UF*« cOHM   •
ÆÀ—«uJ « bF  U Ë Ÿ«eM « bF  U

Æ U «eM « s  s —dC *« WO ö ù«Ë WO UI «Ë WOLKF «Ë W u d « sN*« »U �√ s √Ë W ö  e eF   •
 ’UB « ôU  w  ¨Âö « ¡UM Ë U «eM « ¡—œ œuN  w  WD UM « WOLOK ù« ULEM*« «—b  e eF   •

ÆuJ uO «

Ø‰Ë_« Êu U

≤∞∞∏ d L œ

 ÂuKF « ‰U  w  «—bI « ¡UM Ë U UO « e eF  ∫Z U d K  l «d « w O «d ô« ·bN « rOOI

—UJ ô«Ë UO u uMJ «Ë

 ·bN « «c  —U ≈ w  …U u *« ©ÁU œ√ WMO *«® U UG « oOI% u  “d;« ÂbI « rOOI « — ÒbIÔO

 q L Ë ÆÁcOHM Ë Áœ«b ≈Ë Z U d « W UO  ¡UI —ô« o d  s  ÂbI « «c  e eF  WOHO Ë ¨w O «d ô«

∫wK  ULO  WO dH « ·«b _« Ác

 UMÒO « vK  WLzU  WOM Ë U UO  ¨UOI d « w  ULO  ôË ¨o UM*« lOL  w  ¡UC _« ‰Ëb « œUL «  •
Æ—UJ ô«Ë UO u uMJ «Ë ÂuKF « ‰U  w

ÆWO u uMJ «Ë WOLKF « U U&ô«Ë «—bIK  w*U  b�— ¡«d ≈  •

Décembre 2009
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rOOI « ‚UDt UD Ë ÁeO d  ôU Ë rOOI « Ÿu{u
 .bI  a —U  
rOOI « d dI

 ¨ U u ?? *« lOL  vK  W UD «Ë WO bMN «Ë WO U _« ÂuKF « ‰U  w  W dA «Ë WO R*« «—bI « e eF   •
Æ U UD « vK  lHM U  œuF  U0Ë ¨WO UM « …dOGB « W —e'« ‰Ëb «Ë Î«u/ Ê«bK « q √Ë UOI d « w  ULO  ôË

 W «b *« …—«œùU Ë WK b «Ë …œb *« W UD « —œUB0 qB  WOM Ë U UO  l{Ë w  U uJ(« …b U   •
ÆW UDK

Ø‰Ë_« Êu U

≤∞∞π d L œ

 …b*«  nB M  w  rOOI  ∫v Ë_«  WK d*«  ≠  Z U d K  w U «Ë  ‰Ë_«  5O O «d ô«  5 bN «  rOOI

μØÂ WIO u U  W�U)« 5 UF « …d H  WO UDI « U u Ëú

 μØÂ≥¥ WIO u U  5OMF*« 5 UF « …d  ‰ö  WO d « ŸUDI  WO UDI « U u Ë_« oOI% Èb  rOOI « — ÒbIÔO

∫wK  ULO  WK L *«Ë

 ·«b √ oOI% WOG  ¡UC _« ‰ËbK  …b U *« dO u Ë w*UF « oO M « 5 Q Ë lOL K  rOKF « W d  …œUO   ©√®

ªWO*UF « qLF « WD  ”U √ vK  WOH ú  WOzU/ù« ·«b _« s  rOKF U  oKF  U Ë lOL K  rOKF «

 ¨¡«u  b  vK  w UEM « dO Ë w UEM « rOKF « —U ≈ w Ë U u *« q  w  lOL K  bO'« rOKF « e eF   ©»®

 v ≈  ŸUH ô«  s  ‰UI ô«  ÊULC  p –Ë  ¨W Ëd;«Ë  WHFC *«  U H «  vK  ’U  t u  eO d «  l

ÆÕU M «

 WO UDI « U u Ë_« —U ≈ w  …U u *« ©ÁU œ√ WMO *«® U UG « oOI% u  “d;« ÂbI « ÎUC √ rOOI « — ÒbIÔO Ë

 Ác  q L Ë ÆÁcOHM Ë Áœ«b ≈Ë Z U d « W UO  ¡UI —ô« o d  s  ÂbI « «c  e eF  WOHO Ë ¨5 UF « …d H

∫wK  ULO  WO dH « ·«b _«

 ¨wM u?? «Ë  w*U??F «  5 u ?? *«  vK  rOKF K  …œu??�d*«  WO U*«  œ—«u*«  …œU “Ë  w UO «  Â«e ô«  e eF   •
ÆUOI d « w  ULO  ôË

 ¨lOL K  rOKF « ·«b √ oOI% u  ÍdDI «Ë wLOK ù«Ë w*UF « Èu *« vK  “d;« ÂbI K  rE M*« b�d «  •
Æ UMÒO « vK  WOM *« U UO « r — w  ¡UC _« ‰Ëb « q  s  b�d « «c  ZzU  Â«b «Ë

 3_«  UOKL  w Ë  ¨UOI d «  w  ULO  ôË  ¨WOM u «  rOKF «  jD Ë  WLE √  w  WO _«  u  ÃU œ≈  •
 WO _« u; …b *« 3_«  bI  v ≈  œUM ôU  ¨o UM*« lOL  w  W d A*« W dDI « W d K  …b *«

ÆtKL  WD Ë ©≤∞±≤≠≤∞∞≥®

 5 —«b « ŸUH « 5 % bB  WK UA « qLF « WD  ‰ö  s  ¡UC _« ‰Ëb « w  WO R*« «—bI « e eF   •
Æq «d*« lOL  w

ÆÂö « rOKF  vK  W�U  WHB  b bA « l  ¨¡UC _« ‰Ëb « w  bO'« rOKF « e eF   •
 w  W�U Ë  ¨UNLE Ë  WOM u «  WO d «  jD  w  ö U  U U œ≈  5LKF*«  V —b Ë  w UF «  rOKF «  ÃU œ≈  •

ÆUOI d «

ÆrOKF « w  o(« e eF  ÍdDI « Èu *« vK  U b�—Ë U dA Ë W u d « dO UF*«Ë b «uI « l{Ë  •
 rOKF « UOKL  w  ‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ  ÃU œ≈ vK  o UM*« lOL  w  ¡UC _« ‰Ëb « …b U   •

Æ U u *« W U  w  rÒKF «Ë

 rÒKF «  UOKL  w Ë  WO «—b «  Z UM*«  w  W «b *«  WOLM «  ÃU œ≈  ÊQA  ¡UC _«  ‰ËbK  …—uA*«  ¡«b ≈  •
ÆW «b *« WOLM « q √ s  rOKF K  …b *« 3_« bI  ·«b √ oOI% WOG

 ‰U  w  WO d « ŸUD  U cHM  WK U  U U « W UO� vK  o UM*« lOL  w  ¡UC _« ‰Ëb « …b U   •
Æ“b _« ÷d Ë ”ËdO  W UJ

 Æ5 UF « …d H  WO UDI « U u Ë_« cOHM  vK  WO d « ŸUD  Õö�≈ WOKL  dO Q  Èb  ÎUC « .bI « Y O Ë

Ø‰Ë_« Êu U

≤∞∞π d L œ

 u  vK  Áe eF Ë  w UI «  À«d «  W UL  ∫Z U d K  dA  ÍœU(«  w O «d ô«  ·bN «  rOOI

Â«b

 ¨w O «d ô« ·bN « «cN  ©ÁU œ√ WLzUI « w  …œ—«u «® WO dH « ·«b _« oOI% u  “d;« ÂbI « rOOI « —ÒbIÔO

 WO dH « ·«b _« Ác  q L Ë ÆÁcOHM Ë Áœ«b ≈Ë Z U d « W UO  ¡UI —ô« o d  s  ÂbI « «c  e eF  WOHO Ë

∫wK  ULO

 WOM u «  U UO «  w  Âö «Ë w UL ô«  p UL «Ë WOLM «  vK  Á—U ¬Ë ¨w UI «  À«d «  Êu�  Ã«—œ≈  •
ÆWOK;«Ë

 l u «Ë  ŒUM*«  dOG  q  WO*UF «  U U&ô«  w «d  YO  WOM u «  ÊuB «  UOKL Ë  U UO  WF «d   •
Æ…d N «Ë w «dLF «

Æ±π∑∞ ÂU  WO UH « oO D  e eF  w Ëb « ÊËUF « s  …b b  ‰UJ √ À«b «  •

Ø‰Ë_« Êu U

≤∞∞π d L œ



 μ  o K*«  ≠  WO U «  W M «  ≠  μØÂ≥¥242

rOOI « ‚UDt UD Ë ÁeO d  ôU Ë rOOI « Ÿu{u
 .bI  a —U  
rOOI « d dI

 W œbF « U uKF*« vM Ë Âö ù« qzU Ë lO A  ∫Z U d K  dA  Y U « w O «d ô« ·bN « rOOI

WKI *«Ë …d(«Ë

 ¨w O «d ô« ·bN « «cN  ©ÁU œ√ WLzUI « w  …œ—«u «® WO dH « ·«b _« oOI% u  “d;« ÂbI « rOOI « —ÒbIÔO

 WO dH « ·«b _« Ác  q L Ë ÆÁcOHM Ë Áœ«b ≈Ë Z U d « W UO  ¡UI —ô« o d  s  ÂbI « «c  e eF  WOHO Ë

∫wK  ULO

 W U B «  W d  ∆œU Ë  oH  U uKF*«Ë  ‰UB ô«  ‰U  w  WK UJ  U UO  ¡UC _«  ‰Ëb «  œUL «  •
Æ U uKF*« vM  d uD  w  rN Ë ¨Âö ù« qzU Ë W œbF Ë ‰öI «Ë

 ¡—b  W�U)« …b *« 3_« ôU Ë 5  W d A*« UO O «d ô« w  WO U uKF Ë WO UB « U uJ  Ã«—œ≈  •
ÆrOK « rJ(«Ë Âö « ¡UM Ë U «eM «

 qzU Ë ‰U  w  WO UM « …dOGB « W —e'« ‰Ëb «Ë UOI d « w  ULO  ôË ¨¡UC _« ‰ËbK  …b U *« dO u   •
ÆrOK « rJ(«Ë W ¡U *«Ë WO «dI1b « U —UL*« b U  w « W œbF « U uKF*« vM Ë Âö ù«

Ø‰Ë_« Êu U

≤∞∞π d L œ

 rOOI « UOKL

WO O «d ô«

5H u*« bA  ‰U  w  UN —U2Ë uJ uO « W UO  rOOI

 q _« WD u *« WO O «d ô« cOHM  s  sJL  w  W UF Ë …¡uH  qL  …u  v ≈  uJ uO « ÃU %

 ”√— ¡UM  WOL _« wL U  s dBM  5H u*« bA  W —U2Ë W UO  bF Ë Æ‰UF  u  vK  ¥ØÂ

 uJ uO « W UO  dO Q Ë WO UF Ë …¡UH  Èb  Ác  rOOI « WOKL  —bI Ë ÆuJ uOK  ÍdA « ‰U*«

ÆtMO % 5F  w Oz— ‰U  Í√ ÊQA  UO�u  ÂbI Ë ¨5H u*« bA  w  UN —U2Ë

 q d √ØÊU O

≤∞∞∏

¥ØÂ≥¥ q _« WD u *« WO O «d ô« cOHM  vK  uJ uO « …—b  rOOI

 ô  p c Ë Æq _«  WD u *«  WO O «d ô«  cOHM  w  …œu'« Èb  v ≈  œUM ôU  uJ uO «  ¡«œ√  rOOI  r O

 WO O «d ô« ÁcN  W uLA*« …d H « s  …dJ  WK d  w  WOMF*« UN'« lOL' b R  U UL{ .bI  s  Òb

 ÊËœ ‰u% Ê√ sJ1 w « d U *« vK  ·u u « v ≈ rOOI « vF O Ë ÆœbB « «c  w  ÕU M « oOI% WO UJ ≈

 s  WO O «d ô«  cOHM  vK  uJ uO «  …—b  Èb  d bI  v ≈  ’uB)« t Ë vK  bLFO Ë ÆWLN*«  “U$≈

 ’uBM*« WO O «d ô« ·«b _« oOI  W “ö « W —«œù« UOKLF «Ë rEÔM «Ë WO U*«Ë W dA « œ—«u*« YO

 .bI Ë  ¨ «—bI «  w  hIM «  t Ë√Ë  WO Ozd «  d U *«  b b  rOOI «  ÂuIO Ë  Æ¥ØÂ  WIO u «  w  UNOK

 w  UNOK  ’uBM*« WO O «d ô« ·«b _« oOI% q √ s  U –U « Ò5F  w « «¡«d ù« ÊQA  UO�u

Æt Ë qL √ vK  ¥ØÂ WIO u «

 uO u ØÊ«d e

≤∞∞∏

 U ON «

W e d ö «

…bz«— l «u  WO UL  w  ¡«œ_« rOOI

 ÂUM O  w Ë ¨…b *« 3_« W uEM  Õö�≈ WD) …bz«d « WO UL « Ê«bK « w  ¡«œ_« rOOI  vK  eO d « r O

Æ«b «Ë—Ë dC _« ”√d «Ë Í«u Ë—Ë√Ë UO U √Ë oO “u Ë UO «eM Ë ÊU U Ë

 ZN  w  uJ uO « ÂUN ≈  Èb  rOOI  v Ë_« WK d*« w  r  YO  ¨5 K d  vK  rOOI « WOKL  Íd Ë

 ¡«d ù rOOI « «c  ZzU  v ≈  WO U « WK d*« w  œUM ô«Ë ¨ÍdDI « bOFB « vK  qLF « w  å¡«œ_« bO u ò

 w  U b «Ë «“U$ù« vK  ·u u « q √ s  Èd _« …b *« 3_« ôU Ë l  W d A*« rOOI « UOKL

Æ…bz«d « Ê«bK « s  bK  q

 d L œØ‰Ë_« Êu U

≤∞∞∏

 U ON ««

¥ØW e d ö «

WO «bO*« V UJ*« w  W U*« UN'« q   s  W uL*« WDA _« rOOI

 UN'« q   s  W uL*«  WDA _« rOOI  WOKL  ≥≤  ¡«d S  WO «bO*«  uJ uO «  V UJ  s  ÎU J  ±μ  ÂuIO

 ¨±≠Íu U  ¨≤≠„uJ U  ¨±≠Íb ËU  ¨±≠U UAMO  ∫w U « u M « vK  W “u  UOKLF « Ác  ÊuJ Ë ÆW U*«

 ¨¥≠UOK “«d  ¨±≠u UO U  ¨≤≠tO u  ÊU  ¨±≠f «d  Ë√ —u  ¨±≠U Ò œ ¨μ≠œU √ Âö ≈ ¨μ≠U —U U  ¨¥≠‚«dF «

Æ≤≠◊U d « ¨±≠W Ëb « ¨±≠uJ u

ÆWOzUNM « d —UI « …œu  5 Q Ë ¨…b U *«Ë wMI « r b « dO u  wK «b « ·«d ù« o d  ÂuIO Ë

w U  ‰«u

≤∞∞πØ≤∞∞∏
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WO Ozd « ‚UH ù« œuM  V  W œUF « WO «eO*« h K     ≠ ∂ o K*«

W œUF « WO «eO*«

WO Ozd « «œUL ô« »«u √

W U « nzU u « nO UJ

ÊuH u*«

Êu R*« 

 5 ËbM*« —UH √

5 —UA*«Ë
5H u*« —UH √

U b)«

W b UF « 

 qOGA « UIH

W UF «
œ«u*«Ë Â“«uK «

 ÀU _« ¡UM «

«bF*«Ë

 nO UJ  „öN «

 ‰U œ≈Ë w U *«

UNOK  UMO %

 U U ù«

 UL U *«Ë

`M*«Ë WO U*«

 ULEM*« l  œuIF «

 WO uJ(« dO

©W —U ù« U UH ô«®

Èd √ UIH

≤∞∞π≠≤∞∞∏

w UL ≈

«d bI « dI*«Ê«bO*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

…—«œù«Ë W UF « W UO «  ≠  ‰Ë_« »U «

 ÊU O Uzd « ÊU ON « ≠ n √

ÂUF « d9R*« ≠± ± ∞μ≥ μ∞∞  ≠ ≤ π∑∞ ∞∞∞   ±≤∞ ∞∞∞   ≥ ∞∞∞   ¥≥¥ ∞∞∞   ± ±∑± ∏∞∞   ¥ ∞∞∞   ∑ ∞∞∞  ≠≠≠≠ μ ∑∂≥ ≥∞∞  

ÍcOHM « fK *« ≠≤ ± ∑±∑ π∞∞  ≠ ¥ ±≥∑ ∑∞∞   ± ∏∏∞ ∞∞∞  ≠ ≤μ ∞∞∞   ¥∂∑ ≤∞∞   ≤∞ ∞∞∞   ±μ ∞∞∞  ≠≠≠≠ ∏ ≤∂≤ ∏∞∞  

n √ – ‰Ë_« »U « ¨ŸuL *« ≤ ∑∑± ¥∞∞  ≠ ∑ ±∞∑ ∑∞∞   ≤ ∞∞∞ ∞∞∞   ≥ ∞∞∞   ¥μπ ∞∞∞   ± ∂≥π ∞∞∞   ≤¥ ∞∞∞   ≤≤ ∞∞∞  ≠≠≠≠ ±¥ ∞≤∂ ±∞∞  

…—«œù« – ¡U

W UF « …—«œù« ≠≥ ≤ ∑±∂ ∞∞∞  ≠ μμ ∞∞∞   μ ∞∞∞   ≤∞∞ ∞∞∞  ≠ ≥∑ ∞∞∞   ∂∞ ∞∞∞   ±∏ ∞∞∞  ≠≠≠ ≤ μ∞∞   ≥ ∞π≥ μ∞∞  

ÂUF « d b*« V J  ≠¥ ∂ ∂μ∞ ∏∞∞  ≠ ∂∂ ∞∞∞   ¥∏ ∞∞∞   ∑≤ ∞∞∞   ±∏ ∞∞∞   π∑ ∞∞∞   ¥∞ ∞∞∞   ±≤∞ ∞∞∞  ≠≠≠ ∂ ∑∞∞   ∑ ±±∏ μ∞∞  

wK «b « ·«d ù« o d  ≠μ μ ∞±¥ π∞∞  ≠ ¥∞ ∞∞∞  ≠ ¥∂∞ ∞∞∞   ∏∂∑ ¥∞∞   ≥∞ ∞∞∞   ≥π ∂∞∞   ±∞ ∞∞∞  ≠≠≠≠ ∂ ¥∂± π∞∞  

WO u UI « ÊËRA «Ë WO Ëb « dO UF*« V J  ≠∂ ≥ ∂∞∞ ∂∞∞  ≠ ¥∞ ∞∞∞  ≠ ≤μ ∞∞∞   ∑∏ ∞∞∞   ±π μ∞∞   ±∞ ∞∞∞   ≥∞ ∞∞∞  ≠≠≠≠ ≥ ∏∞≥ ±∞∞  

UO ö _« Z U d  ≠∑ μ±≥ ±∞∞  ≠ ∏μ ∞∞∞   ≤∞ ∞∞∞   ≤∞ ∞∞∞   ¥∞ ∞∞∞   ¥∞ ∞∞∞   ±∞ ∞∞∞   μ ∞∞∞  ≠≠≠ ≥ ±∞∞   ∑≥∂ ≤∞∞  

¡U  – ‰Ë_« »U « ¨ŸuL *« ±∏ ¥πμ ¥∞∞  ≠ ≤∏∂ ∞∞∞   ∑≥ ∞∞∞   ∑∑∑ ∞∞∞   ± ∞∞≥ ¥∞∞   ≤≤≥ μ∞∞   ±μπ ∂∞∞   ±∏≥ ∞∞∞  ≠≠≠ ±≤ ≥∞∞   ≤± ≤±≥ ≤∞∞  

…b *« 3_« W uEM* W d A*« …eN _« w  ÂUN ù« – rO≠≠≠≠ μ∞ ∞∞∞   ≤ μ∞∞ ∞∞∞  ≠≠≠ ± ∞∞∞ ∞∞∞  ≠≠ ∂ ∂∏¥ ∂∞∞   ±∞ ≤≥¥ ∂∞∞  

‰Ë_« »U « ¨ŸuL *« ≤± ≤∂∂ ∏∞∞  ≠ ∑ ≥π≥ ∑∞∞   ≤ ∞∑≥ ∞∞∞   ∏≥∞ ∞∞∞   ≥ π∂≤ ¥∞∞   ± ∏∂≤ μ∞∞   ±∏≥ ∂∞∞   ≤∞μ ∞∞∞   ± ∞∞∞ ∞∞∞  ≠≠ ∂ ∂π∂ π∞∞   ¥μ ¥∑≥ π∞∞  

Z U d « W b  o «d Ë Z «d « – w U « »U «

Z «d « – n √

 WO d « – ‰Ë_« ≤∏ π¥± π∞∞   ≤π ∑∑∏ ∞∞∞   ¥ μ∞∞ ∞∞∞   ¥ μ∞∞ ∞∞∞   μ ∏¥∞ ∞∞∞   ±∑ μ±μ ≥∞∞   ≤ ∞∞∞ ∞∞∞   ± ∞∞∞ ∞∞∞   ± ≤∞∞ ∞∞∞  ≠ ±∂ ¥¥∂ μ∞∞  ≠ ±≥μ ∂∞∞   ±±± ∏μ∑ ≥∞∞  

WOFO D « ÂuKF « – w U « ≤¥ μ≤≥ ∂∞∞   ±∞ ∂≤≤ μ∞∞   ≥ μμ¥ ±∞∞   ≤ ∂∑≤ π∞∞   ≤ ¥¥∏ ≥∞∞   π μ∏∞ ≤∞∞   π∑≥ π∞∞   ≥≥∑ ¥∞∞   ∑±≥ π∞∞  ≠ ≤ ∞π± ∏∞∞   π≤π ∑∞∞   ≤¥± ¥∞∞   μ∏ ∂∏π ∑∞∞  

WO U ù«Ë WO UL ô« ÂuKF « ≠ Y U « ±¥ ≥≥≥ ∑∞∞   μ ±≤∞ ∑∞∞   μ∞∞ ∞∞∞   ≤ ≥∞∞ ∞∞∞   ± ¥∞∞ ∞∞∞   ¥ ∞∞∞ ∞∞∞   ≥∞∞ ∞∞∞   ∂∞∞ ∞∞∞   μ∞∞ ∞∞∞  ≠≠ ∑∏∂ ∞∞∞   ±μ¥ ∏∞∞   ≤π ππμ ≤∞∞  

W UI « – l «d « ≤μ ≥π≤ ∞∞∞   ∏ ∑πμ ∞∞∞   ≥ ∏μ≥ ∞∞∞   ≤ ≤μ¥ ≤∞∞   ≤ ∞≥∑ μ∞∞   ∑ ∏π∏ ∂∞∞   ≤ ±∞≤ ±∞∞   ¥±∑ ∏∞∞   ∑≥π μ∞∞  ≠ μ∑∏ ≥∞∞   ±≥≤ ∞∞∞   ≥∂± π∞∞   μ¥ μ∂± π∞∞  

U uKF*«Ë ‰UB ô« – f U)« ±≤ ≥≤¥ π∞∞   ∂ ∂≤μ ∞∞∞   ± ≤∞∞ ∞∞∞   ± ≥∞∞ ∞∞∞   ± ¥∞∞ ∞∞∞   ∑ μ¥∞ ∞∞∞   ± ¥∞∞ ∞∞∞   ¥∞∞ ∞∞∞   μ∞∞ ∞∞∞  ≠ ∏∞∞ ∞∞∞  ≠ ≤π∑ π∞∞   ≥≥ ∑∏∑ ∏∞∞  

¡UB û  uJ uO « bNF≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ π μ∞∞ ∞∞∞  ≠≠ π μ∞∞ ∞∞∞  

W e d ö « Z «d « …—«œ≈ – Ê«bO*«≠ ¥μ ¥∑≥ ∂∞∞  ≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ¥μ ¥∑≥ ∂∞∞  

n √ – w U « »U « ¨ŸuL *« ±∞μ μ±∂ ±∞∞   ±∞∂ ¥±¥ ∏∞∞   ±≥ ∂∞∑ ±∞∞   ±≥ ∞≤∑ ±∞∞   ±≥ ±≤μ ∏∞∞   ¥∂ μ≥¥ ±∞∞   ∂ ∑∑∂ ∞∞∞   ≤ ∑μμ ≤∞∞   ≥ ∂μ≥ ¥∞∞  ≠ ≤π ¥±∂ ∂∞∞   ± ∏¥∑ ∑∞∞   ± ±π± ∂∞∞   ≥¥≥ ∏∂μ μ∞∞  

WL U *« Z U d      – ¡U≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ≤∞ ∞∞∞ ∞∞∞  ≠≠ ≤∞ ∞∞∞ ∞∞∞  

Z U d « W b  o «d  – rO

UOI d « ` UB  WDA _« b�—Ë oO M  –± ≥ ±∏± ∂∞∞   ≥∑∞ μ∞∞   π∞ ∞∞∞   ¥∞ ∞∞∞   ≥±≥ ∞∞∞   ≤≥∞ ∞∞∞   ≤∞≥ ∂∞∞   ¥≤ π∞∞   ∂∑ μ∞∞  ≠≠≠ ±∞∂ ∞∞∞   ¥ ∂¥μ ±∞∞  

WO «—b « `M*« Z U d  –≤ ∂≥π ≤∞∞  ≠ ∑ μ∞∞  ≠≠≠ ≥≥ ∑∞∞   ≤ ∞∞∞   ∂ ∞∞∞  ≠ ± ±∂¥ ±∞∞  ≠ ±∏ ¥∞∞   ± ∏∑∞ π∞∞  

—uNL'« Âö ≈ –≥ ±∞ ∏∑∏ ≤∞∞   ≥π∑ ∑∞∞   ¥¥∏ ∏∞∞   ≥ ∂∞∞   ±∏∑ ∞∞∞   ± ≥¥≥ π∞∞   ≥±π π∞∞   ±±∞ ∞∞∞   ≥μ≤ ∏∞∞  ≠≠≠≠  ±¥ ∞¥± π∞∞  

Z U d « WF U Ë w O «d ô« jOD « –¥ ¥ ∏∑∑ ±∞∞  ≠ ≤∂π ∞∞∞   ≤∞ ∞∞∞   ¥≤∏ ∞∞∞   ±μ∞ ∞∞∞   π∞ ∞∞∞   ∑∏ ∞∞∞   ≤¥ ∞∞∞  ≠≠≠ ±∞∏ ∑∞∞   ∂ ∞¥¥ ∏∞∞  

UN «d Ë WO «eO*« œ«b ≈ –μ ¥ ≤∑∏ ∞∞∞  ≠ π ∞∞∞  ≠ ¥μ ∞∞∞   μ∂∑ ≥∞∞   ≤∞ ∑∞∞   ≤≤ ∏∞∞   ≥≥ μ∞∞  ≠≠≠≠ ¥ π∑∂ ≥∞∞  

·«dA ô«Ë ‚U ô« –∂ π≤π ≥∞∞  ≠ ≤∞ ∞∞∞  ≠ ≥μ ∞∞∞   ≥∂∞ ∂∞∞   ∂∞ ∞∞∞   ≤∞ ∞∞∞   ≤∞ ∞∞∞  ≠≠≠ ±∞ ¥∞∞   ± ¥μμ ≥∞∞  

rO  – w U « »U « ¨ŸuL *« ≤¥ ∑∏≥ ¥∞∞   ∑∂∏ ≤∞∞   ∏¥¥ ≥∞∞   ∂≥ ∂∞∞   ± ∞∞∏ ∞∞∞   ≤ ∂μ± ∏∞∞   ∑≤∑ π∞∞   ≤∑μ ∑∞∞   μ∞≥ ∏∞∞  ≠ ± ±∂¥ ±∞∞  ≠ ≤¥≥ μ∞∞   ≥≥ ∞≥¥ ≥∞∞  

w U « »U « ¨ŸuL *« ±≥∞ ≤ππ μ∞∞   ±∞∑ ±∏≥ ∞∞∞   ±¥ ¥μ± ¥∞∞   ±≥ ∞π∞ ∑∞∞   ±¥ ±≥≥ ∏∞∞   ¥π ±∏μ π∞∞   ∑ μ∞≥ π∞∞   ≥ ∞≥∞ π∞∞   ¥ ±μ∑ ≤∞∞  ≠ μ∞ μ∏∞ ∑∞∞   ± ∏¥∑ ∑∞∞   ± ¥≥μ ±∞∞   ≥π∂ ∏ππ ∏∞∞  

…—«œù«Ë Z U d « cOHM  …b U  – Y U « »U «

WO «bO*« «b u « oO M Ë …—«œ≈ – n √

dI*« ≠± ¥ μ≥∂ ∑∞∞  ≠ μ∂ ∞∞∞  ≠ ±∑± ∞∞∞   ≤≥∑ ∞∞∞   μ∂ ±∞∞   ≤∞ ∞∞∞   μ∑ ∞∞∞  ≠≠≠ ±≥ ∞∞∞   μ ±¥∂ ∏∞∞  

WO «bO*« «b u « qOGA  nO UJ  ≠≤≠≠ ¥ ∏∂∑ ¥∞∞  ≠ ± ∂π≤ μ∞∞   ≥±± ∞∞∞   ∏ ∏≥≤ ≥∞∞   ± ∞∞∞ ∞∞∞   π∑∞ ∞∞∞   ≤π∏ ∏∞∞  ≠≠ ± ∞∂∞ ∞∞∞   ±π ∞≥≤ ∞∞∞  

ÊËUF «Ë WO —U)« U öF « – ¡U ±μ ∂∂∏ ∂∞∞   πμ≤ μ∞∞   ±∏μ ∞∞∞   ∑π≤ ∞∞∞   ∂¥∑ ≤∞∞   ± ∞±≥ μ∞∞   ≥±∂ μ∞∞   ∂≥ ≤∞∞   ±≥μ μ∞∞  ≠≠≠ ∏≤ ¥∞∞   ±π ∏μ∂ ¥∞∞  

W dA « œ—«u*« …—«œ≈ – rO ±∂ ∂μμ ¥∞∞  ≠ ± ±∑μ ≥∞∞   ±±∞ ∞∞∞   ≥∏≥ ≥∞∞   ≥μ± ≤∞∞   ≤∞± ¥∞∞   ≥π ¥∞∞   μπ ±∞∞  ≠≠≠ ±¥ ≥μ∞ ¥∞∞   ≥≥ ≥≤μ μ∞∞  

…—«œù« – ‰«œ ∂∂ ∑∏π ∞∞∞  ≠ ≥ μ±μ π∞∞   π∞ ∞∞∞   μ¥≤ ∞∞∞   ± ∑≤≥ π∞∞   ±≤ π∂μ π∞∞   ± ≤±∏ ¥∞∞   ± μ≤∂ ≤∞∞   ∂ ∞≥∞ ∞∞∞  ≠≠ μ ≤≤≥ π∞∞   ππ ∂≤μ ≤∞∞  

ÊuLKO  WD  ’U)« ÷dI « b b≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ±≥ ¥∞∞ ∞∞∞  ≠≠≠ ±≥ ¥∞∞ ∞∞∞  

Y U « »U « ¨ŸuL *« ±∞≥ ∂¥π ∑∞∞   πμ≤ μ∞∞   π ∑ππ ∂∞∞   ππ≤ ∞∞∞   ≥ ¥≥∂ ∞∞∞   ≥ ∂≥∂ ∂∞∞   ≤≤ ≥∑≤ ≤∞∞   ≤ ≥¥± ∞∞∞   ≤ ∑¥∑ ∏∞∞   ±π ∑≤∏ ∏∞∞  ≠≠ ≤∞ ∑≤π ∑∞∞   ±π∞ ≥∏μ π∞∞  

Y U « v ≈ ‰Ë_« s  »«u _« ¨ŸuL *« ≤μμ ≤±∂ ∞∞∞   ±∞∏ ±≥μ μ∞∞   ≥± ∂¥¥ ∑∞∞   ±∂ ±μμ ∑∞∞   ±∏ ≥ππ ∏∞∞   μ∂ ∑∏¥ π∞∞   ≥± ∑≥∏ ∂∞∞   μ μμμ μ∞∞   ∑ ±±∞ ∞∞∞   ≤∞ ∑≤∏ ∏∞∞   μ∞ μ∏∞ ∑∞∞   ± ∏¥∑ ∑∞∞   ≤∏ ∏∂± ∑∞∞   ∂≥≤ ∑μπ ∂∞∞  

…—«b'« ”U √ vK  WO d «ØnzU u « nOMB  …œU ù ’U)« w UO ô«≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ± ∏∞∞ ∞∞∞   ± ∏∞∞ ∞∞∞  

nO UJ « w  WF u *« «œU e « – l «d « »U «≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠ ±≥ ∑¥∞ ¥∞∞   ±≥ ∑¥∞ ¥∞∞  

l «d « v ≈ ‰Ë_« s  »«u _« ¨ŸuL *« ≤μμ ≤±∂ ∞∞∞   ±∞∏ ±≥μ μ∞∞   ≥± ∂¥¥ ∑∞∞   ±∂ ±μμ ∑∞∞   ±∏ ≥ππ ∏∞∞   μ∂ ∑∏¥ π∞∞   ≥± ∑≥∏ ∂∞∞   μ μμμ μ∞∞   ∑ ±±∞ ∞∞∞   ≤∞ ∑≤∏ ∏∞∞   μ∞ μ∏∞ ∑∞∞   ± ∏¥∑ ∑∞∞   ¥¥ ¥∞≤ ±∞∞   ∂¥∏ ≥∞∞ ∞∞∞  
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W�U)«

W uML*«
WO «c «

lHM «

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

≠ ‰Ë_« »U «…—«œù«Ë W UF « W UO «

≠ n √ÊU O Uzd «  ÊU ON «

ÂUF «  d9R*«  ≠  ±–––––––
ÍcOHM «  fK *«  ≠  ≤–––––––

wLO U √  ≠  n √  –  ‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *«–––––––
≠ ¡U…—«œù«

W UF «  …—«œù«  ≠≥–––––––
ÂUF «  d b*«  V J  ≠  ¥–– μ≥∂ ∞∞∞ ––– μ≥∂ ∞∞∞ 

wK «b «  ·«d ù«  o d  ≠  μ–– ∂∏∞ ≥∞∞ –– ≤∞± ∑∞∞  ∏∏≤ ∞∞∞ 

WO u UI «  ÊËRA «Ë  WO Ëb «  dO UF*«  V J  ≠  ∂–– ≥≤≤ ∞∞∞ ––– ≥≤≤ ∞∞∞ 

UO ö _«  Z U d  ≠  ∑–––––––
wLO U √  ≠  ¡U  –  ‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *« – – ± μ≥∏ ≥∞∞ –– ≤∞± ∑∞∞  ± ∑¥∞ ∞∞∞ 

≠ rO…b *«  3_«  W uEM*  W d A*«  …eN _«  w  ÂUN ù«–––––––
wLO U √  ≠  ‰Ë_«  »U «  ¨ŸuL *«––  ± μ≥∏ ≥∞∞––≤∞± ∑∞∞  ± ∑¥∞ ∞∞∞

≠ w U « »U «Z U d « W b  o «d Ë Z «d «

≠ n √Z «d « 

WO d « ≠ ‰Ë_« w Ozd « Z U d «

UOI d « – ÊuH u*«–– ≥¥± ≥∞∞ ––– ≥¥± ≥∞∞ 

WO dF « ‰Ëb « ≠ ÊuH u*«–– ≥∏± ∞∞∞ ––– ≥∏± ∞∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬ – ÊuH u*«–– ∑∂∑ ≤∞∞ ––– ∑∂∑ ≤∞∞ 

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√ – ÊuH u*«–––––––
w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √ – ÊuH u*«–––––––

wLO U √ – ÊuH u*«–– ≤ ±≤∂ ±∞∞ ––– ≤ ±≤∂ ±∞∞ 

ÊuH u*« ¨ŸuL *« –– ≥ ∂±μ ∂∞∞ ––– ≥ ∂±μ ∂∞∞ 

±[±UOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–––––––
wLO U √– π ∂∞∞ ∞∞∞  ≥∂∞ ∞∞∞ –– ∂∏∏ ∞∞∞  ±∞ ∂¥∏ ∞∞∞ 

 ±[± ¨ŸuL *«– π ∂∞∞ ∞∞∞  ≥∂∞ ∞∞∞ –– ∂∏∏ ∞∞∞  ±∞ ∂¥∏ ∞∞∞ 

±[≤UOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–––––––
wLO U √–– π∞∞ ∞∞∞ –– ∏ ∞∞∞ ∞∞∞  ∏ π∞∞ ∞∞∞ 

 ±[≤ ¨ŸuL *«–– π∞∞ ∞∞∞ –– ∏ ∞∞∞ ∞∞∞  ∏ π∞∞ ∞∞∞ 

±[≥UOI d «– μ∞ ∞∞∞  ±πμ ∞∞∞ ––– ≤¥μ ∞∞∞ 

WO dF « ‰Ëb «–––––––
ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–– ±μ∞ ∞∞∞ ––– ±μ∞ ∞∞∞ 

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––
w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–––––––

wLO U √– ∂≥± ±∞∞  ≤ ¥≥¥ ∞∞∞ – πμ μ∞∞  ±∞ ∞∞∞  ≥ ±∑∞ ∂∞∞ 

 ±[≥ ¨ŸuL *«– ∂∏± ±∞∞  ≤ ∑∑π ∞∞∞ – πμ μ∞∞  ±∞ ∞∞∞  ≥ μ∂μ ∂∞∞ 

 —œUB  V  WO «eO*« Ã—U  s  W ÒuL*« W cOHM « U ËdA*« h K   ≠ ∑ o K*«

WIDM*«Ë q uL «

 Èd √  ‰«u √  s  Ë√ØË  lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  s  W uL*«  nzU u «  p –  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b u  w «  Ë√  qFH U  …œ—«u «  ‰«u _«

Æ©uJ uO «  UNJK9  w «  Èd _«  o œUMB «®  WO «eO*«  s  W —U
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±[¥UOI d «–– ≥ ¥≤± ≥∞∞  ≤≤∂ ∂∞∞  ± π±± ≤∞∞ – μ μμπ ±∞∞ 

WO dF « ‰Ëb « μ∞∞ ∞∞∞  ∂ ∂∞∞ ∞∞∞  ≥∏∞ ∞∞∞  ±∞∞ ∞∞∞ –– ∑ μ∏∞ ∞∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬– ¥¥ ∞∞∞  ≤ ∞π± ≥∞∞ ––– ≤ ±≥μ ≥∞∞ 

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√– ≤∞∞ ∞∞∞ –––– ≤∞∞ ∞∞∞ 

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √– ¥∞ ∞∞∞  ∏π ∞∞∞  ±≤ ≥≤μ ≤∞∞ –– ±≤ ¥μ¥ ≤∞∞ 

wLO U √–– μ∞∞ ∞∞∞ –– ±≤ π≤¥ ¥∞∞  ±≥ ¥≤¥ ¥∞∞ 

 ±[¥ ¨ŸuL *« μ∞∞ ∞∞∞  ∂ ∏∏¥ ∞∞∞  ∂ ¥∏± ∂∞∞  ±≤ ∂μ± ∏∞∞  ± π±± ≤∞∞  ±≤ π≤¥ ¥∞∞  ¥± ≥μ≥ ∞∞∞ 

WO d K  uJ uO « b UF

IBEØb–––––––
IIEPØ j b–––––––

UILØd u–––––––
IITEØw ≈–––––––

IICBAØU J ≈–– μ∞∞ ∞∞∞ ––– μ∞∞ ∞∞∞ 

IESALCØp U ≈–––––––
WO d K  uJ uO « b UF  ¨ŸuL *«–– μ∞∞ ∞∞∞ ––– μ∞∞ ∞∞∞ 

‰Ë_« w Ozd « Z U d « ¨ŸuL *« μ∞∞ ∞∞∞  ±∑ ±∂μ ±∞∞  ±¥ ∂≥∂ ≤∞∞  ±≤ ∂μ± ∏∞∞  ≤ ∞∞∂ ∑∞∞  ≤± ∂≤≤ ¥∞∞  ∂∏ μ∏≤ ≤∞∞ 

WOFO D « ÂuKF « ≠ w U « w Ozd « Z U d «

UOI d « ≠ ÊuH u*«–––––––

WO dF « ‰Ëb « ≠ ÊuH u*«–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬ ≠ ÊuH u*«–––––––

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√ ≠ ÊuH u*«–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √ ≠ ÊuH u*«–––––––

wLO U √ ≠ ÊuH u*«–– ± ∞∞≥ ∞∞∞ ––– ± ∞∞≥ ∞∞∞ 

ÊuH u*« ¨ŸuL *«–– ± ∞∞≥ ∞∞∞ ––– ± ∞∞≥ ∞∞∞ 

≤[±UOI d «–– ¥∑∑ ¥∞∞ ––– ¥∑∑ ¥∞∞ 

WO dF « ‰Ëb «–– ∂±∂ ∑∞∞ ––– ∂±∂ ∑∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–– ±∞∞ ∞∞∞ ––– ±∞∞ ∞∞∞ 

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–– ≥∞π ±∞∞ ––– ≥∞π ±∞∞ 

wLO U √–– ±¥ ≤±≥ ∞∞∞ –– ±∑ ∞∞∞  ±¥ ≤≥∞ ∞∞∞ 

≤[± ¨ŸuL *«–– ±μ ∑±∂ ≤∞∞ –– ±∑ ∞∞∞  ±μ ∑≥≥ ≤∞∞ 

≤[≤UOI d «– ± ±πμ ≥∞∞ –––– ± ±πμ ≥∞∞ 

WO dF « ‰Ëb «–––––––
ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–– ≤∞∞ ∞∞∞ ––– ≤∞∞ ∞∞∞ 

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–– ∏∂ ±∞∞ ––– ∏∂ ±∞∞ 

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √––– ± ∑≥± ¥∞∞ –– ± ∑≥± ¥∞∞ 

wLO U √–– ¥±∑ ∂∞∞ –– ± ∏∞∞ ∞∞∞  ≤ ≤±∑ ∂∞∞ 

 ≤[≤ ¨ŸuL *«– ± ±πμ ≥∞∞  ∑∞≥ ∑∞∞  ± ∑≥± ¥∞∞ – ± ∏∞∞ ∞∞∞  μ ¥≥∞ ¥∞∞ 

≤[≥UOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «––– ∑∂π ∏∞∞ –– ∑∂π ∏∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √––– μ≥μ ∏∞∞ –– μ≥μ ∏∞∞ 

wLO U √–– ≤≤π ∂∞∞ –– ± π¥∞ ∞∞∞  ≤ ±∂π ∂∞∞ 

≤[≥ ¨ŸuL *«–– ≤≤π ∂∞∞  ± ≥∞μ ∂∞∞ – ± π¥∞ ∞∞∞  ≥ ¥∑μ ≤∞∞ 
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≤[¥UOI d «––––– ∑∞ ∞∞∞  ∑∞ ∞∞∞ 

WO dF « ‰Ëb «––– ∂∞∞ ∞∞∞ – ≥ ∞∞∞ ∞∞∞  ≥ ∂∞∞ ∞∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–– π≤π ∞∞∞ ––– π≤π ∞∞∞ 

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–––––––
wLO U √––––– ∂ ≤≥∞ ∞∞∞  ∂ ≤≥∞ ∞∞∞ 

 ≤[¥ ¨ŸuL *«–– π≤π ∞∞∞  ∂∞∞ ∞∞∞ – π ≥∞∞ ∞∞∞  ±∞ ∏≤π ∞∞∞ 

≤[μUOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √––– ∂ ¥μ≤ ≥∞∞ –– ∂ ¥μ≤ ≥∞∞ 

wLO U √––––– ¥ ≤∞∞ ∞∞∞  ¥ ≤∞∞ ∞∞∞ 

≤[μ ¨ŸuL *«––– ∂ ¥μ≤ ≥∞∞ – ¥ ≤∞∞ ∞∞∞  ±∞ ∂μ≤ ≥∞∞ 

≤[∂UOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «––– ¥≤∑ ∂∞∞ –– ¥≤∑ ∂∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–––––––
wLO U √–––––––

≤[∂ ¨ŸuL *«––– ¥≤∑ ∂∞∞ –– ¥≤∑ ∂∞∞ 

≤[∑UOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–––––––
wLO U √–– ± ∏∂± ∞∞∞ –– ± μ∂∞ ∞∞∞  ≥ ¥≤± ∞∞∞ 

≤[∑ ¨ŸuL *«–– ± ∏∂± ∞∞∞ –– ± μ∂∞ ∞∞∞  ≥ ¥≤± ∞∞∞ 

ÂuKFK  uJ uO « «bNF

ÁUO*« ‰U  w  rOKF K  uJ uO « bNF–– ∂¥ π≥∞ ∞∞∞ ––– ∂¥ π≥∞ ∞∞∞ 

W dEM « ¡U eOHK  w Ëb « e d*«– ¥ π∑≥ ∑∞∞  μ¥ ≤±≤ ±∞∞ ––– μπ ±∏μ ∏∞∞ 

wLO U √ ≠ ÂuKFK  uJ uO « «bNF  ¨ŸuL *«– ¥ π∑≥ ∑∞∞  ±±π ±¥≤ ±∞∞ ––– ±≤¥ ±±μ ∏∞∞ 

w U « w Ozd « Z U d « ¨ŸuL *«– ∂ ±∂π ∞∞∞  ±≥π μ∏¥ ∂∞∞  ±∞ μ±∂ π∞∞ – ±∏ ∏±∑ ∞∞∞  ±∑μ ∞∏∑ μ∞∞ 

WO U ù«Ë WO UL ô« ÂuKF « ≠ Y U « w Ozd « Z U d «

UOI d « ≠ ÊuH u*«–––––––

WO dF « ‰Ëb « ≠ ÊuH u*«–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬ ≠ ÊuH u*«–––––––

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√ ≠ ÊuH u*«–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √ ≠ ÊuH u*«–––––––

wLO U √ ≠ ÊuH u*«–– ∑∑≥ ∏∞∞ ––– ∑∑≥ ∏∞∞ 

 ÊuH u*« ¨ŸuL *«–– ∑∑≥ ∏∞∞ ––– ∑∑≥ ∏∞∞ 

≥[±UOI d «–––––––

WO dF « ‰Ëb «–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–––––––

wLO U √–––––––

 ≥[± ¨ŸuL *«–––––––
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≥[≤UOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–––––––
wLO U √–––––––

 ≥[≤ ¨ŸuL *«–––––––

≥[≥UOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–– ±¥μ ∞∞∞  ≥∏∑ π∞∞ –– μ≥≤ π∞∞ 

wLO U √–––––––
 ≥[≥ ¨ŸuL *«–– ±¥μ ∞∞∞  ≥∏∑ π∞∞ –– μ≥≤ π∞∞ 

≥[¥UOI d «––––– ≥¥≤ ±∞∞  ≥¥≤ ±∞∞ 

WO dF « ‰Ëb «–––––––
ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––
w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–––––––

wLO U √–––––––
 ≥[¥ ¨ŸuL *«––––– ≥¥≤ ±∞∞  ≥¥≤ ±∞∞ 

≥[μUOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–––––––
wLO U √–––––––

 ≥[μ ¨ŸuL *«–––––––

≥[∂UOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √––– ¥∂≥ ∞∞∞ –– ¥∂≥ ∞∞∞ 

wLO U √––––– ≤ ±≤∞ ∂∞∞  ≤ ±≤∞ ∂∞∞ 

 ≥[∂ ¨ŸuL *«––– ¥∂≥ ∞∞∞ – ≤ ±≤∞ ∂∞∞  ≤ μ∏≥ ∂∞∞ 

≥[∑UOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «––––– μ∞ ∞∞∞  μ∞ ∞∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √––– ≤ ∏≤∏ ∑∞∞ –– ≤ ∏≤∏ ∑∞∞ 

wLO U √––––– ≤ ∏π¥ ∞∞∞  ≤ ∏π¥ ∞∞∞ 

 ≥[∑ ¨ŸuL *«––– ≤ ∏≤∏ ∑∞∞ – ≤ π¥¥ ∞∞∞  μ ∑∑≤ ∑∞∞ 

Y U « w Ozd « Z U d « ¨ŸuL *«–– π±∏ ∏∞∞  ≥ ∂∑π ∂∞∞ – μ ¥∞∂ ∑∞∞  ±∞ ∞∞μ ±∞∞ 

W UI « ≠ l «d « w Ozd « Z U d «

UOI d « ≠ ÊuH u*«–––––––
WO dF « ‰Ëb « ≠ ÊuH u*«–– ≥±∑ ∑∞∞ ––– ≥±∑ ∑∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬ ≠ ÊuH u*«–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√ ≠ ÊuH u*«–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √ ≠ ÊuH u*«–––––––
wLO U √ ≠ ÊuH u*«–– ± π≥≤ π∞∞ ––– ± π≥≤ π∞∞ 

ÊuH u*« ¨ŸuL *«–– ≤ ≤μ∞ ∂∞∞ ––– ≤ ≤μ∞ ∂∞∞ 
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≤∞∞π≠≤∞∞∏

…b *« 3_« —œUBÈd _« —œUB*«

ŸuL *«  3_« Z U d

wzU/ô« …b *«

—œUB

Èd √

lz«œu « ‰«u √ Èd √ —œUB

 WOLM « „uM ®

 ¡«d )«Ë

©Êu M*«

 UL U *«

 WO uD «

 U U («Ë

W�U)«

W uML*«
WO «c «

lHM «

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

¥[±UOI d «– ¥≤μ ∞∞∞  ± ∂∞μ ≥∞∞ –– ≤≥ ∞∞∞  ≤ ∞μ≥ ≥∞∞ 

WO dF « ‰Ëb «– μ ∞∞∞ ∞∞∞  π¥∂ ∑∞∞  ≥≥π ≥∞∞ – ≤ ∞∞∞  ∂ ≤∏∏ ∞∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬– ± μ∑μ ∞∞∞  ¥ ∞≤∑ ∏∞∞ –– ≥≥∂ ∞∞∞  μ π≥∏ ∏∞∞ 

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–– ≤ ±π∑ ≥∞∞ –– ±∞± ∞∞∞  ≤ ≤π∏ ≥∞∞ 

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √– ± π∞∞ ∞∞∞  μ≥¥ ∂∞∞  ∑≤∂ ≤∞∞ –– ≥ ±∂∞ ∏∞∞ 

wLO U √– ∑μ∞ ∞∞∞  ± ¥≥∞ ∞∞∞  ≤μ∞ ∞∞∞  ±∂∞ ∞∞∞  ± ∞πμ ∞∞∞  ≥ ∂∏μ ∞∞∞ 

 ¥[± ¨ŸuL *«– π ∂μ∞ ∞∞∞  ±∞ ∑¥± ∑∞∞  ± ≥±μ μ∞∞  ±∂∞ ∞∞∞  ± μμ∑ ∞∞∞  ≤≥ ¥≤¥ ≤∞∞ 

¥[≤UOI d «–– ∑μ∞ ∏∞∞ ––– ∑μ∞ ∏∞∞ 

WO dF « ‰Ëb «–– ±μ∂ μ∞∞ ––– ±μ∂ μ∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–– μ≤≥ μ∞∞ ––– μ≤≥ μ∞∞ 

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–– ≥μ≥ ∞∞∞ ––– ≥μ≥ ∞∞∞ 

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–– μ∞¥ π∞∞ ––– μ∞¥ π∞∞ 

wLO U √–– ≤μ ¥∞∞ ––– ≤μ ¥∞∞ 

¥[≤ ¨ŸuL *«–– ≤ ≥±¥ ±∞∞ ––– ≤ ≥±¥ ±∞∞ 

¥[≥UOI d «–– ≤≥π ∏∞∞ ––– ≤≥π ∏∞∞ 

WO dF « ‰Ëb «–– π≤∞ μ∞∞  ±∞ ∞∞∞ – ≤ ∞∏¥ ∏∞∞  ≥ ∞±μ ≥∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–– ∏πμ ∏∞∞ ––– ∏πμ ∏∞∞ 

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–– ≥¥π ¥∞∞ ––– ≥¥π ¥∞∞ 

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–– π¥ ∑∞∞ ––– π¥ ∑∞∞ 

wLO U √–––– ±∞ ∞∞∞  ∑∞ ∞∞∞  ∏∞ ∞∞∞ 

 ¥[≥ ¨ŸuL *«–– ≤ μ∞∞ ≤∞∞  ±∞ ∞∞∞  ±∞ ∞∞∞  ≤ ±μ¥ ∏∞∞  ¥ ∂∑μ ∞∞∞ 

¥[¥UOI d «–– ≤¥∏ ±∞∞ –– ∑μ ∞∞∞  ≥≤≥ ±∞∞ 

WO dF « ‰Ëb «–– ±∞∏ ≥∞∞ ––– ±∞∏ ≥∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–– ≤≥∞ μ∞∞ ––– ≤≥∞ μ∞∞ 

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–– ≤∑≤ ∑∞∞ –– μ∞ ∞∞∞  ≥≤≤ ∑∞∞ 

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–– ±¥π ∑∞∞ ––– ±¥π ∑∞∞ 

wLO U √–– π∞∞ ∞∞∞ –– ¥∂¥ ∞∞∞  ± ≥∂¥ ∞∞∞ 

 ¥[¥ ¨ŸuL *«–– ± π∞π ≥∞∞ –– μ∏π ∞∞∞  ≤ ¥π∏ ≥∞∞ 

¥[μUOI d «–– ±≥≤ π∞∞ ––– ±≥≤ π∞∞ 

WO dF « ‰Ëb «–– ∂∏ μ∞∞ ––– ∂∏ μ∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–– ±¥μ ∏∞∞ –– ≤∞ ∞∞∞  ±∂μ ∏∞∞ 

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–– ≤≤π ¥∞∞ ––– ≤≤π ¥∞∞ 

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–– π¥ ∑∞∞ –– ±±∑ ±∞∞  ≤±± ∏∞∞ 

wLO U √–– ±∞∞ ∞∞∞ –– π ∞∞∞  ±∞π ∞∞∞ 

 ¥[μ ¨ŸuL *«–– ∑∑± ≥∞∞ –– ±¥∂ ±∞∞  π±∑ ¥∞∞ 

¥[∂UOI d «–– ± ¥∏≤ ∑∞∞ ––– ± ¥∏≤ ∑∞∞ 

WO dF « ‰Ëb «–– ±∂∏ μ∞∞ ––– ±∂∏ μ∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–– ±¥μ ∏∞∞ ––– ±¥μ ∏∞∞ 

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–– ≤≤π ¥∞∞ ––– ≤≤π ¥∞∞ 

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–– π¥ ∑∞∞ ––– π¥ ∑∞∞ 

wLO U √––––– ±∞∞ ∞∞∞  ±∞∞ ∞∞∞ 

 ¥[∂ ¨ŸuL *«–– ≤ ±≤± ±∞∞ –– ±∞∞ ∞∞∞  ≤ ≤≤± ±∞∞ 

l «d « w Ozd « Z U d « ¨ŸuL *«– π ∂μ∞ ∞∞∞  ≤≤ ∂∞∏ ≥∞∞  ± ≥≤μ μ∞∞  ±∑∞ ∞∞∞  ¥ μ¥∂ π∞∞  ≥∏ ≥∞∞ ∑∞∞ 
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©Êu M*«
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W uML*«
WO «c «

lHM «

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

U uKF*«Ë ‰UB ô« ≠ f U)« w Ozd « Z U d «

UOI d « ≠ ÊuH u*«–––––––
WO dF « ‰Ëb « ≠ ÊuH u*«–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬ ≠ ÊuH u*«–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√ ≠ ÊuH u*«–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √ ≠ ÊuH u*«–––––––
wLO U √ ≠ ÊuH u*«––  μ∞¥ ≤∞∞–––  μ∞¥ ≤∞∞

ÊuH u*« ¨ŸuL *«––  μ∞¥ ≤∞∞–––  μ∞¥ ≤∞∞

μ[±UOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–––––––
wLO U √–––––––

μ[± ¨ŸuL *«–––––––

μ[≤UOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–– ∂∞ ∞∞∞  π ∏∞∑ ≥∞∞ –– π ∏∂∑ ≥∞∞ 

wLO U √–––––––
μ[≤ ¨ŸuL *«–– ∂∞ ∞∞∞  π ∏∞∑ ≥∞∞ –– π ∏∂∑ ≥∞∞ 

μ[≥UOI d «–– ± ¥∂± ¥∞∞ –– ± ¥¥∞ ∞∞∞  ≤ π∞± ¥∞∞ 

WO dF « ‰Ëb «––––– ≥≤∞ ∞∞∞  ≥≤∞ ∞∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬––––– ± ¥¥∞ ∞∞∞  ± ¥¥∞ ∞∞∞ 

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––
w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √––––– ∏∞∞ ∞∞∞  ∏∞∞ ∞∞∞ 

wLO U √–––––––
μ[≥ ¨ŸuL *«–– ± ¥∂± ¥∞∞ –– ¥ ∞∞∞ ∞∞∞  μ ¥∂± ¥∞∞ 

μ[¥UOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–––––––
wLO U √–––––––

μ[¥ ¨ŸuL *«–––––––

μ[μUOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «––– ≤∞ ∞∞∞ ∞∞∞ –– ≤∞ ∞∞∞ ∞∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √––– ∂ ≥∑≤ ¥∞∞ –– ∂ ≥∑≤ ¥∞∞ 

wLO U √–––––––
μ[μ ¨ŸuL *«––– ≤∂ ≥∑≤ ¥∞∞ –– ≤∂ ≥∑≤ ¥∞∞ 

μ[∂UOI d «–––––––
WO dF « ‰Ëb «–––––––

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬–––––––
WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√–––––––

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √–––––––
wLO U √–––––––

μ[∂ ¨ŸuL *«–––––––

f U)« w Ozd « Z U d « ¨ŸuL *«–– ≤ ∞≤μ ∂∞∞  ≥∂ ±∑π ∑∞∞ – ¥ ∞∞∞ ∞∞∞  ¥≤ ≤∞μ ≥∞∞ 
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¡UB û  uJ uO « bNF–––––––

W e d ö « Z «d « …—«œ≈ – Ê«bO*«––  π≤∞ ∑∞∞–––  π≤∞ ∑∞∞

n √ – w U « »U « ¨ŸuL *« μ∞∞ ∞∞∞  ≥≤ π∏¥ ±∞∞  ±∏∞ ∂π¥ ≤∞∞  ∂¥ ≥μ≥ μ∞∞  ≤ ±∑∂ ∑∞∞  μ¥ ≥π≥ ∞∞∞  ≥≥μ ±∞± μ∞∞ 

≠ ¡UWL U *« Z U d–––––––

≠ rOZ U d « W b  o «d

UOI d « ` UB  UN  lKDC*« WDA _« b�—Ë oO M   ≠ ±–– ≥∑∏ ∑∞∞ ––– ≥∑∏ ∑∞∞ 

WO «—b « `M*« Z U d   ≠ ≤–– ∂∞∏ ∏∞∞ ––– ∂∞∏ ∏∞∞ 

—uNL'« Âö ≈  ≠ ≥–– ± ±≥≥ ∂∞∞ –– μ ∞∞∞  ± ±≥∏ ∂∞∞ 

Z U d « cOHM  WF U Ë w O «d ô« jOD «  ≠ ¥–– ≤¥∂ ∂∞∞ ––– ≤¥∂ ∂∞∞ 

UN «d Ë WO «eO*« œ«b ≈  ≠ μ–– ± μ∂π ∂∞∞ ––– ± μ∂π ∂∞∞ 

wLO U √ – rO  – w U « »U « ¨ŸuL *«–––––––
w U « »U « ¨ŸuL *«–– ≥ π≥∑ ≥∞∞ –– μ ∞∞∞  ≥ π¥≤ ≥∞∞ 

 μ∞∞ ∞∞∞  ≥≤ π∏¥ ±∞∞  ±∏¥ ∂≥± μ∞∞  ∂¥ ≥μ≥ μ∞∞  ≤ ±∑∂ ∑∞∞  μ¥ ≥π∏ ∞∞∞  ≥≥π ∞¥≥ ∏∞∞ 

≠ Y U « »U «…—«œù«Ë Z U d « cOHM  …b U

≠ n √WO «bO*« «b u « oO M Ë …—«œ≈–– ≤ ≤μ≤ ∞∞∞ ––– ≤ ≤μ≤ ∞∞∞ 

≠ ¡UÊËUF «Ë WO —U)« U öF «–– ¥ ∑≤π ±∞∞ ––– ¥ ∑≤π ±∞∞ 

≠ rOW dA « œ—«u*« …—«œ≈–– μ±≥ ≥∞∞ – ±∞¥ ≥∞∞ – ∂±∑ ∂∞∞ 

≠ ‰«œ…—«œù«

Í—«œù« Èu *« vK  r b «Ë oO M «  ≠ ±–– ∑πμ ∂∞∞ ––– ∑πμ ∂∞∞ 

WO U*« W «d*«Ë ¨WM e)« …—«œ≈Ë ¨W U;«  ≠ ≤–– ± μπ≥ ±∞∞ ––– ± μπ≥ ±∞∞ 

ôUB ô«Ë U uKF*« rE   ≠ ≥–– ≤ ¥∑≥ μ∞∞ ––– ≤ ¥∑≥ μ∞∞ 

ozU u «Ë UGK «Ë «d9R*«  ≠ ¥–– ± ∞≥¥ ∞∞∞ ––– ± ∞≥¥ ∞∞∞ 

 …—«œ≈Ë W UF « l UM*«Ë s _«Ë WO uLF « U ËdB*«   ≠ μ

«bF*«Ë w U *« ÊËR–– ¥ ≥≥¥ ∞∞∞ –– ¥¥ ∞∞∞  ¥ ≥∑∏ ∞∞∞ 

U b b&Ë UNOK  ÿUH(«Ë dI*« w U  W UO�  ≠ ∂–––––––
‰«œ – Y U « »U « ¨ŸuL *«–– ±∞ ≤≥∞ ≤∞∞ –– ¥¥ ∞∞∞  ±∞ ≤∑¥ ≤∞∞ 

wLO U √ – Y U « »U « ¨ŸuL *«–– ±∑ ∑≤¥ ∂∞∞ – ±∞¥ ≥∞∞  ¥¥ ∞∞∞  ±∑ ∏∑≤ π∞∞ 

ÂUF « ŸuL *« μ∞∞ ∞∞∞  ≥≤ π∏¥ ±∞∞  ≤∞≥ ∏π¥ ¥∞∞  ∂¥ ≥μ≥ μ∞∞  ≤ ≤∏± ∞∞∞  μ¥ ∂¥≥ ∑∞∞  ≥μ∏ ∂μ∂ ∑∞∞ 

o UM*« V  h K*«

UOI d «– ± ∂∑∞ ≥∞∞  ±± ±∑∂ ≥∞∞  ≤≤∂ ∂∞∞  ± π±± ≤∞∞  ± πμ∞ ±∞∞  ±∂ π≥¥ μ∞∞ 

WO dFK « ‰Ëb « μ∞∞ ∞∞∞  ±± ∂∞∞ ∞∞∞  ¥ ∏≥≥ ∞∞∞  ≤≤ ≤¥∂ ∑∞∞ – μ ¥μ∂ ∏∞∞  ¥¥ ∂≥∂ μ∞∞ 

ÍœUN « jO;«Ë UO ¬– ± ∂±π ∞∞∞  π ¥ππ ∑∞∞ –– ± ∑π∂ ∞∞∞  ±≤ π±¥ ∑∞∞ 

WO ULA « UJ d √Ë U Ë—Ë√– ≤∞∞ ∞∞∞  ∂ ≤∏∏ ≥∞∞ –– ±μ± ∞∞∞  ∂ ∂≥π ≥∞∞ 

w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √– ± π¥∞ ∞∞∞  ≤ ¥∞∂ μ∞∞  ¥± ∂≥∞ ≤∞∞ – π±∑ ±∞∞  ¥∂ ∏π≥ ∏∞∞ 

wLO U √– ±μ πμ¥ ∏∞∞  ±∂π ∂π∞ ∂∞∞  ≤μ∞ ∞∞∞  ≥∂π ∏∞∞  ¥¥ ≥∑≤ ∑∞∞  ≤≥∞ ∂≥∑ π∞∞ 

ÂUF « ŸuL *« μ∞∞ ∞∞∞  ≥≤ π∏¥ ±∞∞  ≤∞≥ ∏π¥ ¥∞∞  ∂¥ ≥μ≥ μ∞∞  ≤ ≤∏± ∞∞∞  μ¥ ∂¥≥ ∑∞∞  ≥μ∏ ∂μ∂ ∑∞∞ 
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©WO «eO*« s  W —U)«® q uL « WO «c « o œUMB « h K     ≠ ∏ o K*«

 w  UN  W�U)« ‰uBH «Ë »«u _« w  œd  w « U UO « w Ë ¨q uL « WO «c « o œUMB « ∫WO «eO*« s  W —U)« œ—«u*« ÊQA  WO U*«Ë W —«œù« U UO « r √ h K*« «c  sLC

Æ≤∞∞π≠≤∞∞∏ w UF  WO «eO*«Ë Z U d « WIO Ë

WO «eO*« Ã—U  s  W uL*« WDA _« vK  ÷dH  w « r b « nO UJ  W�U)« U U («   ©√®

U ËdB*« «œ«d ù«

ŸuL *« ŸuL *«

—ôËœ —ôËœ —ôËœ

≥π π≥¥ ∂∞∞

≤± π≥¥ ∂∞∞

±∏ ∞∞∞ ∞∞∞

lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  ≠  n √

∫5H u*« nO UJ  

©WHO Ë ∏μ® W U « nzU u «  

Èd √ nO UJ  

n √ ¨ŸuL *« ≥π π≥¥ ∂∞∞

lz«œu «  ‰«u _  W —«œù«  UIHM «  »U  ≠  n √

 nO UJ « l b  lz«œu « ‰«u √ s  rB  w « r b « nO UJ  s  »U (« «c  ‰ Òu1  

 Í—«œù« r b « ‚UD  w  uJ uO « UNKL  w «

U ËdALK  wMI «Ë

≤ ∑∞ ∞∞∞

WOKOGA «Ë W —«œù« U b K  wzU/ù« …b *« 3_« Z U d  »U  ≠ ¡U

Èd √ nO UJ  ≤∑∞ ∞∞∞

∫WOKOGA «Ë  W —«œù«  U b K  wzU/ù«  …b *«  3_«  Z U d  »U  ≠  ¡U

 s  q uL  uJ uO « U cHM  U ËdA* r b « nO UJ  b b  s  »U (« «c  ‰ Òu1  

wzU/ù« …b *«   3_« Z U d

±∞∞ ∞∞∞

r b « nO UJ Ë wMI « r b « U b) wzU/ù« …b *« 3_« Z U d  U U  ≠ rO

Èd √ nO UJ  

±∞∞ ∞∞∞

r b «  nO UJ Ë  wMI «  r b «  U b)  wzU/ù«  …b *«  3_«  Z U d  U U  ≠  rO

 r œ w  5H u*« ÂUN ≈ s  WII *« «œ«d ù« s  ÊU U (« Ê«c  ‰ Òu1  

 —U ≈ w  Z U d « U O d  V u0 ¨WOMI « U b)« r œË ¨Z «d «Ë U UO «

 r b « U b Ë …—uA*« .bI Ë U UO « r d  W�U)« W bONL « U b)«

wMI «

¥∞ ≥∞¥ ∂∞∞ ÂUF « ŸuL *« ¥∞ ≥∞¥ ∂∞∞ ÂUF «  ŸuL *«
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U ËdB*« «œ«d ù«

ŸuL *« ŸuL *«

—ôËœ —ôËœ

∏ ∑∏≤ ∏∞∞ ∫fO uO  vM  w  V UJ*« dO Q  WIKF *« UIHM «  ≠ n √

 ª5 Q « ©»® ª©nOEM « ¨W b « ¨¡U dNJ «® W UF « l UM*« ©√®

 ª©‚ËbMB « …—«œ≈Ë W U;« ¨W UOB « ¨s _«® 5H u*« nO UJ  ©? ®

 ÿUH(«Ë W UOB « ©Ë® ª «bF*«Ë œ«u*« ©? ® ªÊu R*« ÊuH u*«  ©œ®

œ«u*«Ë w U *« vK

∏ ¥±≤ ∏∞∞ ¨fO uO  vM  w  V UJ*« dO Q  «œ«d ≈ ©√®  ≠ n √

¨W uM  «œ«d ≈Ë «—UO « »¬d  w  s U √ dO Q  «œ«d ≈ ©»®  

  ¨—UH _« W U Ë ¨pM «® 5 —U « ¡U dAK  o «d  dO Q  «œ«d ≈  ©? ®  

 ¨GSM Ÿu  s  wH UN « ‰UB ö  …eN √ ¨…uNIK  WO ü« …eN _« ¨n B « d

©p – v ≈ U Ë

∑≥¥∞ ∞∞∞ ∫± W UI «Ë ÷—UFLK  WBB *« s U _« dO Q  WIKF *« UIHM «  ≠ ¡U

 s _« w  WL U *« ©œ® ª5H u*« nO UJ  ©? ® ª5 Q « ©»®  ªl UM*« ©√® 

 ª «bF*«Ë œ«u*« ©Ë® ªÊu R*« ÊuH u*« ©? ®  ª© UIHM « s  •≤∞®

œ«u*«Ë w U *« vK  ÿUH(«Ë W UOB « ©“®

∑≥¥ ∞∞∞ ± W UI «Ë ÷—UFLK  WBB *« s U _« dO Q  «œ«d ≈  ≠ ¡U

± μ∞∞ ∞∞∞  ∫ U UL ô« U U  dO Q  WIKF *« UIHM «  ≠ rO

w  WL U *« ©œ® ª5H u*« nO UJ  ©? ® ª5 Q « ©»® ªl UM*« ©√®

 ª «bF*«Ë œ«u*« ©Ë® ªÊu R*« ÊuH u*« ©? ® ª© UIHM « s  •≤∞® s _« 

œ«u*«Ë w U *« vK  ÿUH(«Ë W UOB « ©“®

± μ∞∞ ∞∞∞ U UL ô« U U  dO Q  «œ«d ≈   ≠ rO

∂μ∞ ∞∞∞  ∫W dB « WOFL « «bF*« dO Q  WIKF *« UIHM «  ≠ ‰«œ

Êu R*« ÊuH u*« ©»® ª5H u*« nO UJ  ©√®

∂μ∞ ∞∞∞ W dB « WOFL « «bF*« dO Q  «œ«d ≈   ≠ ‰«œ

±≥∞ ∞∞∞ ©Èd _« …—dJ *« nO UJ «Ë ¨ «bF*«ØÀU _«Ë ¨W UOB «® WOL d « W U ù«  ≠ ¡U μ∞∞ ∞∞∞ —UL ô« «œ«d ≈  ≠ ¡U

±± ∑π∂ ∏∞∞ ¿ÂUF « ŸuL *« ±± ∑π∂ ∏∞∞ ÂUF « ŸuL *«

 rB  ¨©∑[±∞Ø  Â±∂≤ —«dI «® dI*« w U  Â«b « ‚ËbMB  ’U)« »U K  w U*« ÂUEMK  ÎUI Ë  ¿

 μ∞ W  W U  nzU Ë w  5K UF « 5H u*« nO UJ  qL  “ËU  ô√ vK  ’U)« »U (« s  U ËdB*«

 Í_ W M U  ’U)« »U (« vK  qL% w « 5H u*« nO UJ  “ËU  ôË ¨ U ËdB*« w UL ≈ s  WzU*« w

Æ’U)« »U K  WOMF*« WOM « Á—b  Íc « q b « ¨W U _« vM  s

dI*«  w U  Â«b «  ‚ËbM�    ©»®
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W UF « U öF «Ë ‰UB ô«Ë Âö ù« ‚ËbM�   ©? ®

U ËdB*« «œ«d ù«

ŸuL *« ŸuL *«

—ôËœ —ôËœ —ôËœ —ôËœ

± ∞¥± ∞∞∞

±∞ ∞∞∞

uJ uO « rzU  Z U d  ≠ n √

∫5H u*« nO UJ  ≠ ôË√

©nzU Ë μ® W U « nzU u «  ©±®

Êu R*« ÊuH u*«  ©≤® ± μ∞∞ ∞∞∞

≥∞∞ ∞∞∞

± ≤∞∞ ∞∞∞

uJ uO « rzU  Z U d  ≠ n √

ôuLF « ©±®

bz«uH « ©≤®

n √ ¨ŸuL *«

± ∞μ± ∞∞∞ ôË√ ¨w dH « ŸuL *«

≥∞ ∞∞∞

±∞ ∞∞∞

≤μ ∞∞∞

μ∞ ∞∞∞

μ ∞∞∞

≤ ∞∞∞

∫W —«œù« nO UJ ô« ≠ UO U

©p – v ≈ U Ë W —Ëb « U UD)«Ë rzU I «Ë U O J «® l D «  ©±®

Â“«uK «Ë «bF*«  ©≤®

l “u « U O  œuI   ©≥®

ÂUN*«Ë —UH _«  ©¥®

W uM  nO UJ   ©μ®

W UOC «  ©∂®

±≤≤ ∞∞∞ UO U  ¨w dH « ŸuL *«

≥≤∑ ∞∞∞ w UO ô« v ≈ qIM « ≠ U U

± μ∞∞ ∞∞∞ n √ ¨ŸuL *«

±μ∑ ∞∞∞

±μ∑ ∞∞∞

W —U c « U uJ *«Ë …«uN « l «u  Z U d  ≠ ¡U

∫5H u*« nO UJ  ≠ ôË√

©…b «Ë WHO Ë® W U « nzU u « 

ôË√ ¨w dH « ŸuL *«

≤∑μ ∞∞∞

W —U c « U uJ *«Ë …«uN « l «u  Z U d  ≠ ¡U

UFO *« s  q b «

±±∏ ∞∞∞

∫W —«œù« nO UJ « ≠ UO U

W U *« lK « nO UJ

≤∑μ ∞∞∞ ¡U  ¨ŸuL *«

± ∑∑μ ∞∞∞ ÂUF « ŸuL *« ± ∑∑μ ∞∞∞ المجموع العام
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W dB « WOFL « œ«u*«Ë U u D*« ‚ËbM�  ©œ®

U ËdB*« «œ«d ù«

ŸuL *« W dB « œ«u*« U u D*« bM « ŸuL *« W dB « œ«u*« U u D*« bM «

—ôËœ —ôËœ —ôËœ —ôËœ —ôËœ —ôËœ

∫5H u*« nO UJ  ≠ ôË√ ± ¥≥μ ∞∞∞ ≤≥μ ∞∞∞ ± ≤∞∞ ∞∞∞ UFO *« ≠ n √

∑∏ μ∞∞

±≥¥ ∞∞∞

±±∂ μ∞∞

∑∏ μ∞∞

≠

∂ μ∞∞

±≥¥ ∞∞∞

±±∞ ∞∞∞

©∞[μ® W U « nzU u «

©±®  W U « nzU u «

WO U{ù« qLF « U U Ë Êu R*« ÊuH u*«

∂∑∞ ∞∞∞ ∏≤ ∞∞∞ μ∏∏ ∞∞∞ ÃU ù« nO UJ  ≠  UO U

±¥∑ ∞∞∞ ≠ ±¥∑ ∞∞∞ qzUF'«  ≠  U U ¥∞∞ ∞∞∞ ≠ ¥∞∞ ∞∞∞ qzUF'« ≠   ¡U

±¥∑ ∞∞∞ ≠ ±¥∑ ∞∞∞ ôuLF «  ≠  ÎUF «—

≤∞∞ ∞∞∞ ≥ ∞∞∞ ±π∑ ∞∞∞ b d «Øs A «  ≠ ÎU U

±≤μ ∞∞∞ ∂μ ∞∞∞ ∂∞ ∞∞∞ Â“«uK «Ë «bF*«  ≠ ÎU œU

≤±∑ ∞∞∞ ≠ ≤±∑ ∞∞∞ l “u «Ë Z Ëd «  ≠ UF U

± ∏≥μ ∞∞∞ ≤≥μ ∞∞∞ ± ∂∞∞ ∞∞∞ ÂUF « ŸuL *« ± ∏≥μ ∞∞∞ ≤≥μ ∞∞∞ ± ∂∞∞ ∞∞∞ ÂUF « ŸuL *«
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W —uH « WL d « U b) ’U)« »U («   ©? ®

U ËdB*« «œ«d ù«

ŸuL *« ŸuL *«

—ôËœ —ôËœ

¥∑¥ ∞∞∞

≤ ∞≤± ∞∞∞

5H u*« nO UJ  ≠ ÎôË√

©ÊU HO Ë® W U « nzU u «  ©±®

©ÊuO U{≈ Êu —u  ÊuL d ® Êu R*« ÊuH u*«  ©≤®

± ≥∞∞ ∞∞∞

± ≤∞∞ ∞∞∞

∫v ≈ WN u  dO «u  ≠ n √

©WO «eO*« s  W —U)« œ—«u*«Ë ÍœUF « Z U d «® uJ uO « U UD  ©±®

©ÆÆÆa « ¨WO uJ(« dO  ULEM*« ¨œu u «® uJ uO « Ã—U  s  5FH M*«  ©≤®

≤ μ∞∞ ∞∞∞ ÂUF « ŸuL *« ≤ μ∞∞ ∞∞∞ ÂUF « ŸuL *«

uJ uO « wH u* ÷«d ù«Ë —U œô« o d  ©Ë®

U ËdB*« «œ«d ù«

ŸuL *« ŸuL *«

—ôËœ —ôËœ

≤ ∞∂¥ ∞∞∞

μ∏∂ ≥≤∞

¥∂∞ ∞∞∞

±≥∞ ∞∞∞

μ≤ μ∞∞

≥ ≤π≤ ∏≤∞

≤≥ ∏∞∞

≤∞ ∞∞∞

≥ ≥≥∂ ∂≤∞

≤π π∏≥ ≥∏∞

∫5H u*« nO UJ  ≠  ôË√

©nzU Ë ±∞® W U « nzU u «  

W —«œù« UIHM «  ≠  UO U

÷ËdI « 5 Q  ≠  U U

WO u U(« nO UJ «  ≠ ÎUF «—

Èd √ nO UJ  ≠ ÎU U

U U  v ≈ ôË√ ¨ŸuL *«

w —U)« U U (« l «d  »UF √ WHKJ  w  ÂUN ù«  ≠ ÎU œU

WO dB*« U b)« w  »U ô« w  ÂUN ù«  ≠ ÎUF U

ÎUF U  v ≈ ÎôË√ ¨ ŸuL *«

¡UC ú  W u b*« bz«uH «

¥ μ≤∞ ∞∞∞

≤∏ ∏∞∞ ∞∞∞

¡UC ú  ÷ËdI « vK  bz«uH «  ≠ n √

W —UL ô«Ë WO dB*« bzuH «  ≠  ¡U

≥≥ ≥≤∞ ∞∞∞ ÂUF « ŸuL *« ≥≥ ≥≤∞ ∞∞∞ ÂUF « ŸuL *«
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ozU uK  ’U)« »U («   ©“®

U ËdB*« «œ«d ù«

ŸuL *« bM « ŸuL *« bM «

—ôËœ —ôËœ

≤μ∏ ∞∞∞

±≤≤ ∞∞∞

μμ∞ ∞∞∞

± ≥∞∞ ∞∞∞

± ≤∑∞ ∞∞∞

∫5H u*« nO UJ  ≠ ôË√

©…b «Ë WHO Ë® W U « nzU u «  

∫W —«œù« nO UJ «  ≠ UO U

Èd √ œuI ØÂ“«uK «  

a M « ¡«d ØW U  ≠ ÎU U

Êu R*« ÊuH u*« ∫5H u*« nO UJ  ≠ ÎUF «—

WO —U)« W d « œuI  ≠ ÎU U

≥ ¥¥∞ ∞∞∞

∂∞ ∞∞∞

 ¨bOCM «Ë ¨WL d «® …—dI*« hB K  …“ËU *« ozU u « s  U UDI « œ«b  ≠ n √

©l “u «Ë ¨ÃU ù«Ë

U u D*« w  UL U *«  ≠  ¡U

≥ μ∞∞ ∞∞∞ ÂUF « ŸuL *« ≥ μ∞∞ ∞∞∞ ÂUF « ŸuL *«
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 cOHM  s  W ËR *« «b u « ¡UL √ «dB 0 WLzU

≤∞∞π≠≤∞∞∏ w UF  WO «eO*«Ë Z U d «

©U dO O ® U u √ w  uJ uO « V J ABU

©U U ® «d √ w  uJ uO « V J ACR

©UO uO «® U U √ f œ√ w  uJ uO « V J ADI

…—«œù« ŸUD ADM

UOI d « …—«œ≈ AFR

©Êœ—_«® ÊUL  w  uJ uO « V J AMN

©«u U ® UO ¬ w  uJ uO « V J API

©ÊU «“U ® w U*√ w  uJ uO « V J ATA

‚«dF « uJ uO « V J BAG

©w U ® u U U  w  uJ uO « V J BAM

w U _« rOKF « e eF  r BAS

WO «eO*« V J BB

 ©ÊUM ® WO d K  wLOK ù« V J*«Ë ËdO  w  uJ uO « V J BEI

©5B «® 5 O  w  uJ uO « V J BEJ

WO bMN « ÂuKF «Ë WO U _« ÂuKF « r BES

w «bO*« oO M « V J BFC

©b ö U ® WO d K  wLOK ù« V J*«Ë „uJ U  w  uJ uO « V J BGK

—uNL'« Âö ≈ V J BPI

©uG uJ «® qO «“«d  w  uJ uO « V J BRV

©q “«d «® UOK “«d  w  uJ uO « V J BRZ

w O «d ô« jOD « V J BSP

©Íb Ë—u ® «—u u u  w  uJ uO « V J BUJ

©dB ® ÂuKFK  wLOK ù« V J*«Ë …d UI « w  uJ uO « V J CAI

WO «b ù« U UMB «Ë w UI « dO F « ‰UJ √ r CEI

©UO U Ë—® X —U u  ¨w UF « rOKF K  w Ë—Ë_« uJ uO « e d CEPES

(ERC)  WO «eO*«  s  W —U)«  q uL «  —œUB  l  ÊËUF «  r CFS

 U uKF*«Ë ‰UB ô« ŸUD CI

(ADM)  ozU u «Ë  UGK «Ë  «d9R*«  r CLD

 W UI « ŸUD CLT

©(IPDC) ‰UB ô« WOLM  w Ëb « Z U d « W U √Ë® ‰UB ô« WOLM  r COM

U UI « 5  —«u(«Ë WO UI « U UO « r CPD

Âö K  wO «u  t u u  fJOKO  …ezU  W U √ CRP

…dOGB « —e'«Ë WOK U « o UM*« o d CSI

©‰UGM «® WO d K  wLOK ù« V J*«Ë —U «œ w  uJ uO « V J DAK

©…b *« UO «eM  W —uNL ® Âö « —«œ w  uJ uO « V J DAR

(ADM)  w U*«  V «d*«  r DCO
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©g œöGM ® U Ò œ w  uJ uO « V J DHA

©w AO  ≠ —uLO ® wK œ w  w AO  ≠ —uLO  l  ‰UB ô« …b Ë DIL

(ADM)  ôUB ô«Ë  U uKF*«  rE  r DIT

w u O  w  uJ uO «  …b Ë DJB

©dD ® W Ëb « w  uJ uO « V J DOH

WO d « ŸUD ED

©»U*«® ÍuO(« jO;«Ë ÊU ù« Z U d  W U √Ë® ÷—_« ÂuK Ë WO u uJ ù« ÂuKF « r

©(IGCP) WO u uO'« ÂuKFK  w Ëb « Z U d «Ë

EES

ÍcOHM « V J*« EO

ÊËUF «Ë WO —U)« U öF « ŸUD ERC

UO u uMJ «Ë ÂuKF « UO ö √ r EST

UO ö _« V J ETH

Âö «Ë WO «dI1b «Ë dO F « W d  r FED

(ERC)  WO «—b «  `M*«  W F FEL

 ·«dA ô« V J FOR

ÊËU d  w  uJ uO « …b Ë FRT

©«d u ® nOM  w  ‰UB ö  uJ uO « V J GLO

©ôULO «u ® WL�UF « ôULO «u  w  uJ uO « V J GUC

©ÂUM O ® Íu U  w  uJ uO « V J HAN

©Íu U “® Í—«d  w  uJ uO « V J HAR

©U u ® W UI K  wLOK ù« V J*«Ë U U U  w  uJ uO « V J HAV

w UF « rOKF « r HED

(ADM)  dI*«  ÊËR  r HQD

W dA « œ—«u*« …—«œ≈ V J HRM

eOOL « W UJ Ë ÊU ù« ‚uI  r HRS

©(IHP) w Ëb « w u Ë—bON « Z U d « W U √Ë® ÁUO*« ÂuK  r HYD

©«d u ® nOM  ¨uJ uOK  w Ëb « WO d « V J IBE

©UO UD ≈® w O d  ¨W dEM « ¡U eOHK  w Ëb « e d*« ICTP

©ö ËeM ® ”U «—U  ¨w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √ w  w UF « rOKF K  w Ëb « uJ uO « bNF IESALC

©UO uO «® U U √ f œ√ ¨UOI d « w  «—bI « ¡UM  w Ëb « uJ uO « bNF IICBA

©U d ® f —U  ¨WO d « jOD  w Ëb « uJ uO « bNF IIEP

©w Ëd « œU%ô«® uJ u  ¨WO d « ‰U  w  U uKF*« UO u uMJ  uJ uO « bNF IITE

©ålOL K  U uKF*« Z U d ò W U √Ë® U uKF*« lL  r INF

UDO;« ÂuKF  WO uJ(« WO Ëb « uJ uO « WM' W U √ IOC

wK «b « ·«d ù« o d IOS

©ÊU U ® œU √ Âö ≈ w  uJ uO « V J ISB

©UO O Ëb «® ÂuKFK  wLOK ù« V J*«Ë U —U U  w  uJ uO « V J JAK

U u  w  uJ uO « …b Ë JUB

©ÊU UG √® ‰u U  w  uJ uO « V J KAB

©‰U O ® Ëb U9U  w  uJ uO « V J KAT

 Âu d)« w  uJ uO « V J KHA

©UJ U U ® Êu GMO  w  uJ uO « V J KNG

©WO «dI1b « uG uJ « W —uNL ® U UAMO  w  uJ uO « V J KNS

WO u UI « ÊËRA «Ë WO Ëb « dO UF*« V J LA

©Êu U ® qO d O  w  uJ uO « V J LBV

©ËdO ® ULO  w  uJ uO « V J LIM

©oO “u ® u u U  w  uJ uO « V J MAP

©w Ëd « œU%ô«® uJ u  w  uJ uO « V J MOS
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UO Ëd u  w  uJ uO « …b Ë MRV

©Í«u Ë—Ë√® ÂuKFK  wLOK ù« V J*«Ë u bOHO u  w  uJ uO « V J MTD

©pO J*«® uJO J  w  uJ uO « V J MXC

©UOMO ® ÂuKFK  wLOK ù« V J*«Ë w ËdO  w  uJ uO « V J NAI

©bMN «® wN œuO  w  uJ uO « V J NDL

©WOJ d _« …b *« U ôu «® „—u uO  w  ‰UB ö  uJ uO « V J NYO

ÂUF « d b*« V J ODG

¡UM « …œU ≈Ë ∆—«uD « ôU  w  rOKF « Z U d PEER

ÍœU*« dO  w UI « À«d «Ë WO UI « UJK L*« r PIH

©U œu L ® tM  ÂuM  w  uJ uO « V J PNP

©w O U ® f «d ≠Ë√≠—u  w  uJ uO « V J POP

W «b *« WOLM «Ë WOLKF « U UO « r PSD

©—Ëœ«u «® u O  w  uJ uO « V J QUI

©»dG*«® ◊U d « w  uJ uO « V J RAB

©WOMOD KH « w «c « rJ(« w{«—√® t?K « Â«— w  uJ uO « V J RAM

(ERC)  …b b'«  U «dA «Ë  ULEM*«  l  U öF «  r RPO

(ERC)  WOM u «  ÊU K «Ë  ¡UC _«  ‰Ëb «  l  U öF «  r RSC

WOFO D « ÂuKF « ŸUD SC

ÂUF « d9R*« W U √ SCG

ÍcOHM « fK *« W U √ SCX

w «bO*« r b «Ë W u d « UO O «d ô« r SFS

WO U ù«Ë WO UL ô« ÂuKF « ŸUD SHS

©UJ —U u ® tO u  ÊU  w  uJ uO « V J SJO

WO UL ô« ÂuKF « ‰U  w  U UO «Ë Àu « r SRP

©wKO ® WO d K  wLOK ù« V J*«Ë u UO U  w  uJ uO « V J STG

©ÊU J “Ë√® bMIA  w  uJ uO « V J TAS

©WO ö ù« Ê«d ≈ W —uNL ® Ê«dN  w  uJ uO « V J TEH

©UO U*√® ⁄—u U  ¨…UO(« Èb  rOKF K  uJ uO « bNF UIL

©«bM ® ‰U d u  ¨¡UB û  uJ uO « bNF UIS

©«bM u ® XH œ ¨ÁUO*« ‰U  w  rOKF K  uJ uO « bNF UNESCO-IHE

©UO U*√® Êu  ¨wMN*«Ë wMI « ‰U *« w  V —b «Ë rOKF K  w Ëb « uJ uO « e d UNEVOC

rOKF « ‰U  w  …b *« 3_« U u Ë√ oO M  r UNP
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