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 Ác�  s�  dO�JK�  W��M�U�  W�uFL�«  …œU�“  qJA�Ë  ÆW�“_«  WN�«uL�

 jGC�«  nOH��Ë  WO�UL�«  U�œ—«u�  …œU�e�  bO�u�«  qO���«  Ê«bK��«

 Í—ËdC�«  s�  `�B�  p�c�  ÆdOBI�«  ÈbL�«  vK
  UN�UO�«eO�  vK


 W�“_« W�œUB��ô« ◊uGC�« ‰ Òu�� Ê√ q�� W�uFL�« Ác� r�bI� «b�

 w�ü«  dD��«  sLJ�Ë  Æq�_«  WK�u
  W�dA�  WOLM�  W�“√  v�≈  WO�UL�«

 WKB�L�«  UNDD�  cOHM�  s�  sJL��  s�  ·u�  …dOIH�«  Ê«bK��«  Ê√  w�

 W�uFL�«  œ«œe�  r�  U�  w�U�_«  rOKF��«  ‰U��  w�  …œb��  ·«b�Q�

ÆUNO�≈ W�bIL�«

w�U��ù« bF��« »UO� ∫WO�Ëb�« W�U���ô«

 ÈU�uJ� X�c� bI� ÆW�“ú� W�UF� WO�Ëœ W�U���« ÂuO�« v�≈ b�u� ô

 W
uL��Ë WO�UL��« Ê«bK��« W
uL�L� W��UF�L�« rLI�«Ë WOMG�« Ê«bK��«

 »«u�√  `��Ë  WO�UL�«  rEMK�  Ê“«u��«  …œU
ù  …—U��  «œuN�  s�dAF�«

 ÆwL�UF�«  ‚UDM�«  vK
  W�bIM�«  W�uO��«  ‘UF�≈Ë UN�«u�√Ë ÷ËdI�«

 d��_Ë  r�UF�«  Ê«bK�  dI�_  l{«u��  r
œ  Èu�  «u�bI�  r�  rNMJ�Ë

 w� œU�d�« —–Ë ÂUN�ù« »uK�√ v�≈ ¡u�K�« r�Ë ÆU�U�d� sOM
«uL�«

 W�uF�  t�√  r
 Ô“  U�  rEFL�  Ær
bK�  œËb�L�«  l�UD�«  ¡UH�ù  ÊuOF�«

 b�Ë Æt�O�d�  bO
√  Ë√  t���d�  ÈbO
√  UL
œ l�«u�«  w�  q�L�  WO�U{≈

 ‚ËbM�  o�d
  s
Ë  W
uL�L�  q�b�«  WCH�ML�«  ‰Ëb�«  v�≈  Â Òb Ô�

 È«—UOK� W�ö� v�≈ s�—UOKL� — ÒbÔI� w�U{≈ ÍuM� mK�� w�Ëb�« bIM�«

 w� —ôËœ —UOK� 80 m�U��« e�F�U� W�—UI� qO�{ mK�� u�Ë Æ—ôËœ

 vK
  — ÒbIL�«Ë  Èd�J�«  ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d�_  W�uFL�«  WO�«eO�

 Ê√  p	ôË Æ2010  Ë 2009  w�UF�  W�“_« q��  U�  ÈU
UI�≈  ”U�√

 oKF��  ULO�  ÈbL�«  WK�u
  —U�¬  UNOK
  V�d��  r���«  «cN�  …—U��

ÆWOH�ú� WOzUL�ù« ·«b�_«Ë rOKF��« q�uL��

 Ê√  w�Ë UNM
  q�UG��«  r�  WIOI�  v�≈  ÁU���ô« W�“_« Ác�  Èb	  bI�

 …dOIH�«  ‰Ëb�«  w�  ‰UH
_U�  ÆÍdA�  t�Ë  t�  ÍœUB��ô«  q�UJ��«

 rOKF��« s� rN�U�d�� w�dG�« w�dBL�« ÂUEM�« —UON�« sL� ÊuF�b�

 ‰u�I�«  sJL�  ô  W�O��  w�Ë  ÆdIH�«  …b�Ë  s�  rNKA�M�  b�  Íc�«

 w�  …«ËU�L�«  Âb
  vK
  ö�√  wMÔ�  WL�uF�«  s�  UDL�  “eF��Ë ¨UN�

 ÆÈuBI�« U�œËb�

 s� iF� wK� ULO�Ë Æ…b�b
 ÈU�u��� vK
 „d���« l{u�« VKD��Ë

∫U�U��≈ b	_« ÈU�u�Ë_«

 ÊQA�  ■ 2010  ÂU
  w�  Èu��L�«  lO�—  dL�R�  bI
  v�≈  …u
b�«

 dO�u��  ÈUO�O�«d��«  l{Ë  ·bN�  lOL�K�  rOKF��«  q�uL�

Æœ—«uL�« s� b�eL�«

 ÊUBI�  i�uF��  ■ WF�u��Ë  WK�«u��Ë  …dJ��  W�uF�  r�bI�

 WO�UM�«  Ê«bK��«  …b
U��Ë  ¨2009Ë  2008  w�U
  w�  È«œ«d�ù«

ÆW�UF�« WO�UL�« ÈU�«e��ô« e�eF�Ë W�UL� vK


 WO�UL�«Ë WOM
u�« WO�d��« w�—«“Ë l� ÊËUF��U� uJ��uO�« w�u� ■ 

 ÈUO�«eOLK� W� ]b��Ë W�UF� b�— WOKL
 cOHM� WOMFL�« Ê«bK��« w�

Æ»d���«Ë w�—bL�« —uC��« ÈôbF�Ë WO�uJ��«

 vK
  ■ w�Ëb�«  bIM�«  ‚ËbM�  t�bI�  Íc�«  r
b�«  ÂuI�  Ê√  wG�M�

 rOKF��« ·«b�√ oOI��� W�Ëc�L�« œuN��« l� Â¡«u�� W�d� f�√

 rN��—b�Ë sOLKFL�« bA� nO�UJ�� oKF�� ULO� ULO�ô ¨lOL�K�

Ær�—u�√ l�œË

 WOzUL�ù«  W��RL�« ■  o�d
  s
  …dOIH�«  Ê«bK�K�  r
b�«  …œU�“

 q��  s�  r
b�«  …œU�“  s
  öC�  ¨w�Ëb�«  pM�K�  WF�U��«  WO�Ëb�«

ÆW��UL�« ÈUN��«

 Èö�u���«  ‰ö�  s�  ■ WO
UL��ô«  W�UL�K�  Èd��  W�u�Ë√  ¡UD
≈

 W�UL�  q�√  s�  p�–Ë ¨œb�L�«  r
b�«Ë  W�cG��«  Z�«d�Ë W�bIM�«

 UN�b
U��Ë  W�œUB��ô«  ÈU�bB�«  s�  ‰U��«  WHOFC�«  d�_«

Æ”—«bL�« w� U�œôË√ ¡UI�≈ vK


 ÂbI� r� 

ÈU�uJ� 

WOMG�«  Ê«bK��« 

r
œ Èu� 

l{«u�� 

Ê«bK�  dI�_ 

b	_Ë r�UF�« 

sOM
«uL�« 

U�U�d�

 ÆsO�Ëd�L�« ·UB�≈ …—Ëd{

w�—bL�« t��«u� ÂuI� cOLK�

 w� ÊËU��d� W�“√ b�√ w� 

ÊuO�«dO�
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 b�d� rOKF��«  ·«b�√  oOI��  u��  “d�L�«  ÂbI��«  qBH�«  «c�

 fL� q�� p�–Ë ¨—U�«œ qL
 —U
≈ w� …œb�L�« lOL�K�

 ÈU�UO� ‰b�Ë ÆUNIOI��� œb�L�« q�_« ⁄uK� s� È«uM�

 r�UF�« Ê√ vK
 ¨WK�U	 ÂU�—√ tM
 d�«u�� ÂU
 d�¬ q�L� Íc�« 2007 ÂU


 ÎU�bI�  q���  Ê«bK��«  dI�√  s�  b�bF�«  Ê√Ë ¨`O�B�«  ÁU��ô« w�  ÂbI��

 —U�«œ ·«b�√ oOI�� u�� ÂbI��« …dO�Ë Ê√ dO� ÆÈUN�� …b
 vK
 ÎUA�b�

 sLJ�Ë Æ2015 ÂU
 u�Ë —dIL�« UNK�√ w� UN�uK� `O�� UL� QD�√ w� Ác�

 lO�u� w� …b�b
 ÈU�uJ� ‚UH�≈ w� q�L�� WKJA� l{u�« «c� ¡«—Ë

 w�  qAH�«  Ê≈Ë  ÆÎUAOLN�  lL��L�«  `z«d	  d��√  qLA��  ’dH�«  ‚UD�

 s
 Î«dO�� ÎUHK�� w�Ëb�« lL��L�« nK�� v�≈ ÍœRO� l{u�« «c� dOOG�

Æ—U�«œ w� t�H� vK
 tFD� Íc�« bNF�U� ¡U�u�«

 ‰U��  w�  ÈU�UO��ö�  v�u���  ÎöOK��  ÎUC�√  qBH�«  «c�  ÂbI�Ë

 Ê√  qOK���«  «c�  sO��Ë  ÆlOL�K�  rOKF��«  ·«b�√  ⁄uK�  q�√  s�  q�uL��«

 ÈU�uJ� vK
 sOF�O� t�√Ë Èu��L�« ÊËœ ÊU� hIM�« V�«u� d�bI�

 b�  v�≈  q�U
  u��  vK
  Ÿ—U��  Ê√  W��UL�«  ÈUN��«Ë  WO�UM�«  Ê«bK��«

ÆÁc� hIM�« V�«u�

…dJ�L�« W�uHD�« WK�d� w� WO�d��«Ë W�U
d�«

 WK�d�  w�  sO�K�UA�«  WO�d��«Ë  W�U
d�«  sO���Ë  lO�u�  ∫1  ·bN�«

ÆU�U�d� r�b	√Ë «d�Q� ‰UH
_« d��√ `�UB� W�U�Ë ¨…dJ�L�« W�uHD�«

 d�R� dLF�« È«uM� v�Ë√ w� ‰UH
_« UL�UIK�� s�cK�« rOKF��«Ë W�U
d�« Ê≈

 w� sO��UFH�« WO�d��«Ë W�U
d�« ÊUJ�S�� ÆrN�UO� q�«d� WOI� w� rNOK


 s�  Èö�û�  qC�√  W�d�  ‰UH
_«  U�ML�  Ê√  …dJ�L�«  W�uHD�«  WK�d�

 ‰UH
_«  sO�ö�  ÊS�  ¨p�–  l�Ë  ÆÊU�d��«  vK
  VKG�K�Ë  dIH�«  s�«d�

 W�cG��«  ¡u�  s�  Êu�UF�  r�Ë  WO�—bL�«  rN�UO�  ÂU
  q�  w�  ÊË√b��

 Z�«d��  ŸUH��ô«  w�  ÈËUH��«  ‰«e�  ö�  ÆdIH�«Ë  WO�B�«  W�U��«  ¡u�Ë

 Ê«bK��«Ë WOMG�«  Ê«bK��«  s�  q�  w�  ÎU��
  qJA�  WO�—bL�«  q��  WK�dL�«

Æ…dOIH�«

WO�U�_« qzU�d�«

  178  ¡U�“  ÎU�uM�  tM�  w�UF�  Íc�«  ¨W�cG��«  ¡u�  Ê≈

 w�U��  w�  WK�U
  WKJA�  q�L�  ¨dOG�  qH
  ÊuOK�

ÆÎUF� Ê¬ w� rOKF��«Ë W�B�«

 W�U
d�U�  ÈUN�_«Ë  ‰UH
_«  ŸUH��«  sO���  Ê≈ 

 v�≈Ë  rOKF��«  v�≈  W��M�U�  r�U�  d�√  u�  WO�B�«

 W{ËdHL�«  Âu�d�«  ¡UG�≈  d��F�  UL�  ÆW�UF�«  W�B�«

ÆWK�U
 W�u�Ë√ sOFH�ML�« vK


 …«ËU��ö�«  V�«u�  Z�UF�  Ê√  ÈU�uJ�K�  wG�M� 

 ¨…dJ�L�«  W�uHD�«  WK�d�  w�  W�U
d�U�  ŸUH��ô«  w�

 rOKF�Ë  q�b�«  Èu��L�  WIKF�L�«  V�«u��«  ULO�ôË

Æ¡U�ü«

 w� WK�U
 WKJA� ∫WO�B�« W�U��« ¡u�Ë W�cG��« ¡u�

XLB�« UNHK� rOKF��« ‰U��

 Âb�« dI� s�Ë ÂeI��« s� t�U�UF�Ë ¨Â_« r�— w� qHD�« uL� d�Q�� Ê≈

 t�—«b�� qO�� ôË d�_« bOF� Î«dO�Q� Ê«d�R� …dJ�L�« W�uHD�« WK�d� w�

 w�  ÂeI��«Ë  W�cG��«  ¡u�  ÍœR�  Ê√  sJL�Ë  ÆrKF��«  vK
  t�—b�  w�

 UL� p�–Ë ¨q�u
 b�√ vK
 qHD�U� —«d{ù« v�≈ …dJ�L�« W�uHD�« WK�d�

 rOKF��« w� ÂbI��« vK
Ë w�dFL�« qOB���« vK
 t�—b� ÷UH��« qLA�

Æw�—bL�«

 …—u� ÂbI� rN�UO�Ë ÈôbFL�Ë ‰UH
_« W�cG�� W�U��« È«d	RL�« Ê≈

 u��  ÂbI��«  iF�  “«d�≈  r�  s�K�  ÆÂuO�«  r�U
  w�  rN�«u�√  s
  W�O��

 ÈUO�Ë  ‰bF�  iH��  oKF��  ULO�  WOH�ú�  WOzUL�ù«  ·«b�_«  oOI��

 «c� w� “U��ù« Èu��� ÊS� ¨rN��cG� ¡u� Èu��� iH�Ë ‰UH
_«

sO�ö�  √b�� 

q� w� ‰UH
_« 

rN�UO�  ÂU
 

r�Ë  WO�—bL�« 

s�  Êu�UF� 

W�cG��«  ¡u� 

W�U��«  ¡u�Ë 

dIH�«Ë  WO�B�«
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o
UML�« v�≈ rOKF��« ‰UB�≈ 

o�dD�« ∫sOB�« w� WOH�d�«

 ‰«e� ô ÈUOK�_« ¡UM�√ ÂU�√ 

U�U	Ë ö�u


 2 qBH�«

lOL�K� rOKF�K� W���« ·«b�_« oOI�� o�d
 vK
 ÂbI��«
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 2008  ÂU
  bN	  bI�  ÆdO��  b�  v�≈  ·«b�_« Èu���  s
  bOF�  ‰U�L�«

 »U��_«  sL{  W�cG��«  ¡u�  ÊuJ�  Ê√  — ]bIÔ�Ë  ªqH
  ÊuOK�  9.3  …U�Ë

 s�  ÊËœ  ‰UH
_«  ÈUO�Ë  ÈôU�  Àö�  q�  s�  sO��U��  …d	U�L�«

 s�  ÊËœ r�  sL�  ‰UH
√  W�ö�  q�  s�  b�«Ë  ¡U�“ w�UF�Ë ÆW��U��«

 qJA� ÂeI��« s� ≠WL�� ÊuOK� 178 rN
uL�� mK�� s�c�«Ë ≠ W��U��«

 vK
 ÂeI��« ÈôU� ÈôbF� vK
√ k Ó�ö�Ë Æ(1)nOH
 Ë√ j�u�� Ë√ œU�

 ÆUO�¬  »uM�  w�Ë UOI�d�√  ‚d	Ë j�Ë w�  WOLOK�ù« o
UML�«  bOF�

 …œôu�« bM
 iH�M� Ê“u� ÊËb�u� s�c�« ‰UH
_« œb
 nB� b�«u�O�

 ¡ôR� ÊuJ�Ë ¨UO�¬ »uM� w� WL�� ÊuOK� 19 rN
uL�� mK�� s�c�«Ë

ÆdJ�L�« …U�u�« dD�� r�dO� s� ÎU{dF� d��√ ‰UH
_«

 ÈUO�UJ�≈ WK�Ë ¨WLzöL�« dO�  W�cG��«Ë ¨ÈUN�_« W��  U�UC�  qJAÔ�Ë

 œUL�
«  s
  e�F�«Ë  ¨…dN�  sOO��  sOOMNL�  …œôu�«  bM
  W�UF��ô«

 ¨WOM
u�«  W�UO��«  bOF�  vK
  UOK
  W�u�ËQ�  ‰UH
_«Ë ÈUN�_«  W��

 »U��_«Ë  qL��«  Íœu�  Ê√  — ]bIÔ�Ë  ÆbO�«uL�«Ë  ÈUN�_«  ÈUO�Ë  ”U�√

 sO�ö�  4  Ê√Ë  Î̈U�uM�  …√d�«  ÊuOK�  nB�  …UO��  …œôu�U�  WIKF�L�«

 w� dzU���« Ác� vK
 …Ëö
Ë Æb�«Ë dN	 s� d��√ ÊuAOF� ô œu�u�

 sLJ� Íc�« ‰UH
_«Ë ÈUN�ú� WO�B�« W�U
d�« d�«u� Âb
 ÊS� ¨Õ«Ë—_«

 rJ��  Ê√Ë  ‰UH
ú�  wM�c�«  uLM�U�  dC�  Ê√  sJL�  ¨ÂU�—_«  Ác�  ¡«—Ë

ÆVF� wLOKF� q�I��� w� …U�UFL�U� rNOK


 ¨WOM�≈  WOK�√  v�≈  Ë√  sOOK�_«  ÊUJ��«  v�≈  ¡UL��ô«Ë  ¨dIH�«  qJA�Ë

 Èu��� s� b��« w� rN�� q�«u
 ¨Âú� wLOKF��« Èu��L�« ÷UH��«Ë

 v�≈  UO�¬  »uM�  w�  dIH�«  ÍœRO�  Æ…bO�  WO��  W�U
d�  ŸUH��ô«

 WOKL
  vK
  d�U�  w��  n�u�  ·«d	S�  W�UF��ô« ÈôUL��«  iH�

 mK��  ¨ôULO�«u�  w�Ë  ÆÈôU�  fL�  q�  s�  …b�«Ë  W�U�  v�≈  ¨…œôu�«

 ÊuH�u� tO� qLF� W�UF�« W�B�« o�«d� s� o�d� w� …œôu�« ‰UL��«

 ¨sOOK�_«  ÊUJ��«  v�≈  ÈUOL�ML�«  dO�  ¡U�M�«  v�≈  W��M�U�  ¨Êu� ]—b�

 ÆsOOK�_« ÊUJ��« v�≈ ÈUOL�ML�« ¡U�M�« ‰UL��« nF{

 w��«  WO�B�«  d
U�LK�  ÷dF��«  l�«u�  Èu�√  s�  b�«Ë u�  rOKF��«  Ê≈

 ‰U
 wLOKF� Èu��L� sF�L�� w�«uK�« ¡U�M�U� Æ‰UH
_«Ë ÈUN�_« œbN�

 WK�UH�« È«d�H�« W�U
≈  v�≈Ë qL Ó��« W�U��  —ËdL�« qO�Q�  v�≈  qO�√  s�

 wH�  ÆWO�B�« W�U
d�U�  ŸUH��ô« vK
  ’d��« v�≈Ë ¨ÈôU��« Ác�  sO�

 Íu�U�  rOKF�  vK
  Èö�U��«  ¡U�M�«  W���  X�U�  ¨UO�¬  »d�Ë »uM�

 %10 w� …œôu�« q�� W�U
d�U� W�UF��ô« ÊËb� ÎôUH
√ Êb�Ë w�«uK�«Ë

 nB� u� p�– sKF� w�«uK�« ÈULKF�L�« dO� ¡U�M�« œb
 ÊU� ULMO� ¨jI�

Æ©2 qJA�«® s�œb
 w�UL�≈

 ÈUN�_«  W��  ‰U��  w�  l�d��«  ÂbI��«  d�O�  ÈU�UO�  „UM�  Ê≈

 v�� …bL�F� ÈU�UO� w�Ë ¨…UO��« bO� vK
 rNzUI�Ë ‰UH
_« W�cG�Ë

 Ê√  rNL�«  sL�  t�≈Ë  Ær�UF�«  Ê«bK�  dI�√  s�  w�  w��«  Ê«bK��«  iF�  w�

 w�  ‰UL
_«  ‰Ëb�Ë  W�B�«  ‰U��  w�  ‰UL
_«  ‰Ëb�  sO�  j�d�«  r��

 ÈU�b��« ‚UD� lO�u� sLC�� Èd�√ ÈU�UO� b�u�Ë ÆrOKF��« ‰U��

 ÂuI� W�B�« ‰U�� w� È«—œU��Ë ¨ÈUN�_«Ë ‰UH
ú� W�U�L�« WO�B�«

 l{ËË  ¨WO�U�L�«  WO�B�«  W�U
d�«  dO�u�Ë  ¨È«b
U�L�«  r�bI�  vK


 Z�«d� b�u� UL� ¨dIH�« s� b��« v�≈ WO�«d�« ÂUNL�« rOL� w� W�cG��«

 Æ‰UH
_«  W�cG�  qLA�  l�«Ë  ‚UD�  vK
  WO
UL��ô«  W�UL��«  dO�u��

 rE� W�U�≈ v�≈ Ê«bK��« ÃU��� Î̈UF�«Ë È«—œU�L�« Ác� ÊuJ� Ê√ q�√ s�Ë

 l�Ë√  dO�«b��  Êd�I�Ë  UN�  ŸUH��ô«  qN��Ë  nO�UJ��«  W�uIF�  WO��

ÆWHOFC�« ÈU�H�« ·bN��� ÎU�UD�

s�U��� q�� ∫…dJ�L�« W�uHD�« WK�d� w� rOKF��« Z�«d�

 Ê√  cM�  —«dL��U�  b�«e��  wz«b��ô« q��  rOKF��«  w�  W�—UAL�«  X���  U�
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 w��« WO�U��ù« È«e�ML�« q�L��Ë Æ…dO�� hI� V�«u� —«dL��« v�≈Ë ¨q�«u��

∫wK� ULO� ¨1999 ÂU
 cM� XII��

 ¨WL��  ÊuOK�   33  —«bIL�  r�UF�«  w�  rOKF��U�  sOI��KL�«  dO�  œb
  iH��«

 sO�ö�  105  mK��  ÊU�  Ê√  bF�  2007  ÂU
  w�  WL��  ÊuOK�  72  `��√  YO�

Æ©3 qJA�«® 1999 ÂU
 w� WL��

 Æ%54 v�≈ %58 s� ”—«bL�U� ÈUI��KL�« dO� ÈUO�H�« W��� XCH��«

 sOI��KL�«  dO�  ÊUJ��«  œb
   UO�¬  »d�Ë  »uM�  WIDM�  XCÒH�

 UL�  ≠WL��  ÊuOK�  21  —«bIL�  Í√  ≠nBM�«  s�  d��Q�  UNO�  ”—«bL�U�

Æ”—«bL�U� UNO� ÈUI��KL�« dO� ÈUO�H�« W��� XCH�

 sOI��KL�«  dO�  ÊUJ��«  œb
   Èd�J�«  ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d�√  XCH�

Æ%28 W��M� Ë√ ¨WL�� ÊuOK� 13 »—UI� UL� ”—«bL�U� UNO�

∫—U�L�« Ã—U� ‰«“ U� r�UF�« Ê√ dO�

 r�UF�« dL��« U� «–≈ tK�√ w�  2015 ÂUF� œb�L�« ·bN�« oOI�� r�� sK�

 ÊuOK� 56 „UM� qE� Ê√ W�U��« Ác� w� — ]bIÔ�Ë ¨WO�U��« …dO�u�U� qLF�

 Æ(1) 2015 ÂU
 w� rOKF��U� o��K� dO� qH


 dO�  œ«b
√  w�  ÷UH��ô«  U�K�  Àb�  bI�  Æ  ÂbI��«  …dO�Ë  XCH��«Ë

 mK�  w��«  2004Ë 2002  w�U
  sO�  …d�H�«  ‰ö�  ”—«bL�U�  sOI��KL�«

 Àö��«  È«uM��«  w�  U�√  ÆWL��  ÊuOK�  22  ÷UH��ô«  «c�  —«bI�  UNO�

ÆWL�� sO�ö� 8 s� q�√ ÷UH��ô« ÊU� bI� ¨p�– vK
 WO�U��«

 s
 XGK�√ U�b�Ë bMN�U� Æ  UO�¬ »d�Ë »uM� w� Àb� ÂbI��« rEF� Ê≈

 sOI��KL�« dO� ‰UH
_« œb
 w� ÎU��dI� WL�� ÊuOK� 15 —«bIL� iOH��

 Æ2004 Ë 2001 sO� …d�H�« w� ”—«bL�U�

 ÊU�  bI�  ÆÈd�J�«   ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d�√  w�  Î«dO��  —uBI�«  ‰«e�  ô

 WIDML�« Ác� w� wz«b��ô« rOKF��« s� w� r� s�c�« ‰UH
_« œb
 l�—

 WIDML�«  Ác�  rC�Ë Æ2007  ÂU
  w�  rOKF��U�  sOI��K�  dO�  Êu�«e�  ô

 000 s� d�?�√ vK
 U?NM� q?� Íu?��� w��« s�dAF�« Ê«bK?��« œb
 nB�

ÆÆrOKF��U� o��K� dO� qH
  500

 dOA��  Æ  w�—bL�«  rOKF��«  ÂU�√  ÎUO�Oz—  ÎUIzU
  qJA�  ÈU
«eM�«  ‰«e�  ô

 dO�  ‰UH
_«  s�  WL��  ÊuOK�  25  s�  d��√  Ê√  v�≈  È«d�bI��«  qC�√

 s� w�UF�Ë q�b�« WCH�M� Ê«bK� w� ÊuAOF� ”—«bL�U� sOI��KL�«

Ær�UF�« w� rN
uL�� s� %35 w�«u� œbF�« «c� qJA�Ë ≠ÈU
«e�

 Æ  l�«u�« s� q�√ ÊuJ� b� ”—«bL�U� sOI��KL�« dO� ‰UH
_« œ«b
√ d�bI� Ê≈

 s� q�√ ÊuJ� b� WOL�d�« ÈU�UO��« Ê√ W�d�_« È«¡UBI��ô« sO�� –≈

ÆÎU��dI� %30 W��M� l�«u�«

 wL�UF�« d�dI��« w� —u�cL�«Ë l�u�L�« œbFK� wze��« r�d�U� r�d�« «c� W�—UI� Âb
 wG�M�(1)

ÆÊ«bK��« s� dG�√ œb
 vK
 o�DM� ÊU� Íc�«Ë ¨2009 ÂUF� lOL�K� rOKF��« b�d�
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 wz«b��ô«  rOKF��«  rOLF�  oOI��  u��  ÎôUL�≈  “d�L�«  ÂbI��«  Ê√  bO�

 Ê«bK� WL�� ÆÍdDI�« bOFB�« vK
 Î«bOIF� d��√ ÎU
U{Ë√ dEM�« s
 V���

 Æl�«d�� Èd�√ Ê«bK�Ë ¨ÂbI� Í√ q��� ô Ê«bK�Ë ¨WHK��� dzU�u� ÂbI��

 X�U�  bI�  ÆÎö�c�  ÎU�bI�  r�UF�«  Ê«bK�  dI�√  sO�  s�  Ê«bK�  …b
  XII�Ë

 q�L� UNO� WO�UB�« bOI�« W��� X�U� w��« Ê«bK��« b�√ 1999 ÂU
 w� sOM�

 o�dD�« vK
 wCL� ÂuO�« X���√ UN�√ Òô≈ ¨r�UF�« w� ÈU�u��L�« v�œ√

 Æ©2 —U
ù«® 2015 ÂU
 ‰uK�� wz«b��ô« rOKF��« rOLF� oOI��� rOK��«

 …dO�� Î«œ«b
√ rC�Ë ÎUCH�M� UNO� bOI�« Èu��� ÊU� Èd�√ Ê«bK� WL�Ë

 Èb�  ≠U�dO�O�  ÎU�uB�Ë≠  ”—«bL�U�  sOI��KL�«  dO�  ÊUJ��«  s�

 1999 w�U
 sO� …d�H�« ‰ö�Ë Æ¡j�� sJ�Ë `O�B�« ÁU��ô« w� ÂbI��

 Ê«bK��«  s�  Î«bK�  sO�ö�  ¡U�“  w�  WO�UB�«  bOI�«  V��  X�U�  ¨2007Ë

 ÆÎU{UH��« q��� Ë√ œu�d�U� r��� ¨UNM
 ÈU�UO� d�«u�� w��« WO�UM�«

 q��  Ÿ«eM�«  bF�  U�  Ë√  Ÿ«eM�«  ŸU{Ë√  gOF�  Ê«bK��«  Ác�  s�  dO�J�«Ë

ÆWOMOD�KH�« w�«c�« rJ��« w{«—√ Ë√ U�dO�O�

 v�≈ o�dD�« Ê√ Òô≈ ¨ÂbI��« s� ¡w	 WL� ∫sO�M��« sO� R�UJ��«

Îö�u
 ‰«e� ô ·bN�« ⁄uK�

 s�  b�e�  sO�Q�  w�  ÂbI�  l�  wz«b��ô«  rOKF��«  w�  l�u��«  o Ó�«d Ó�  bI�

 WOLOK�ù« o
UML�« sO� W�{«Ë ‚—«u� WL� sJ�Ë ¨sO�M��« sO� R�UJ��«

ÆUNM� WIDM� q� q�«œ w�Ë

 q�� ¨1999 ÂU
 w� ÎUCH�M� UNO� bOI�« Èu��� ÊU� w��« Ê«bK��« wH�

 R�UJ��«  oOI��  u��  t�u��«  b
U�  ¨sLO�«Ë  u�U�  UMO�—u�Ë  UO�uO�≈

 vK
 Î̈UO�b�� tO� R�UJ��« Èu��� ÊU� l{Ë s� ÎU�öD�« sO�M��« sO�

 ÊS� ¨‰U� Í√ vK
Ë Æwz«b��ô« rOKF��« w� bOI�« w� …dO�� È«œU�“ oOI��

 sI��K� w�«uK�« ÈUO�H�« œb
 ÊQ� r��� Î«bK� s�dA
Ë WO�UL� w� l{u�«

 18 b�u�Ë ª…U�� 90 s� q�√ u� t� w�� 100 q� ‚U���« q�UI� rOKF��U�

 ‚—«u� WL�Ë ÆÈd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ w� Ê«bK��« Ác� s� Î«bK�

 »uM�  w�Ë  WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  ÎUC�√  sO�M��«  h��  ULO�  W�{«Ë

 q� ‚U���« q�UI� rOKF��U� …U�� 63 o��K� ¨ÊU���UG�√ wH� ∫UO�¬ »d�Ë

Æt� w�� 100

 UNO�  sO�M��«  sO�  ‚—«uH�«  X�U�  UOI�d�√  »d�  w�  Ê«bK�  …b
  b�u�Ë

 w�Ë  ¨r�UF�«  w�  ÈU�u��L�«  vK
√  œ«b
  w�  Ã—bM�  ÈU�u���  q���

 —U
≈  w�  p�–Ë  R�UJ��«  e�eF�  v�≈  w�d�  ÈU�UO�  ÈbL�
«  Ê«bK�

 Æwz«b��ô« rOKF��«  rOLF�  oOI��  v�≈  w�d�  ÎU�UD�  l�Ë√  ÈUO�O�«d��«

 dOOG�  vK
  œbB�«  «c�  w�  V�UJ�  XII�  w��«  ÈU�UO��«  qL�A�Ë

 e�«u�  dO�u�Ë  ¨lL��L�«  w�  ¡U�M�«Ë  ÈUO�H�«  W�UJ�  ÁU��  n�«uL�«

 o�«d�Ë  ¡UL�«  W�U�≈Ë  ¨w�—bL�«  rOKF��«  w�  W�—UAL�«  ¡UI�  WO�U�

 l�Ë√ ‚UD� vK
 sN�O�M�Ë ÈULKFL�« bA�Ë ¨”—«bL�« w� ÕU��ù«

 vK
  V�—b��«  ‰ö�  s�  sOLKFL�«  WO
u�Ë  ¨WOH�d�«  o
UML�«  w�  qLFK�

 qJA�  U�  Î«dO��  w��«  WOH�d�«  o
UML�«  w�Ë  ÆsO�M��«  U�UC�  …U
«d�

 ¡U�¬  Èb�  ÎUO�Oz—  ÎUOM�√  Îö�U	  cO�ö��«  ‰“UM�  s
  ”—«bL�«  bFÔ�  UNO�

 s�U�√  s�  ”—b�«  ÈU
U�  V�dI�  ‰ËU��  ÈU�uJ��«  Èc�√  ¨ÈUO�H�«

 ”—«b� ¡UA�S� p�– w� sOF��� U� Î«dO��Ë ¨WOK�L�« ÈUFL��L�« œu�Ë

Æq�«u��« WD�«u� Y��« s� …œUH��ôU� qLF�

 …œUOI�«Ë  o�ML�«  qLF�«  d�«u�  VKD��  ”—«bL�U�  ÈUO�H�«  ‚U��≈  Ê≈

 Æw�eML�«  qLF�«  ÈU�—UL�  dOOG�Ë  n�«uL�«  dOOG�  q�√  s�  WO�UO��«

 s� d�¬ Èu��� ⁄uK��« s� sN�u�Ë bM
 rOKF��« w� s�ƒUI�≈ qJA�Ë

 dJ�L�« Ã«Ëe�« UNO� lOA� w��« Ê«bK��« w� ÎU�uB�Ë ¨Íb���« ÈU�u���

‚U��≈  VKD�� 

ÈUO�H�« 

”—«bL�U� 

qLF�«  d�«u� 

o�ML� « 

…œUOI�«Ë 

s�  WO�UO��« 

dOOG�  q�√ 

n�«uL�« 

dOOG�Ë 

ÈU�—UL� 

w�eML�«  qLF�«

 WK�Ë b�bA�« ÿUE��ô« s� w�UF� ·uH�

ÍËö� w� w�—b� n� ∫œ—«uL�«

 ‚U���ô« ‰U�� w� ÂbI� Ÿd�√ XK�� w��« r�UF�« Ê«bK� s� sOM� bF�

 %50  s�  UNO�  WO�UB�«  bOI�«  W���  XFH�—«  –≈  ¨wz«b��ô«  rOKF��U�

 sO�  ÈËUH��«  iH��«Ë  Æ2007  ÂU
  w�  %80  v�≈  1999  ÂU
  w�

 s�  w�«uK�«  ÈUO�H�«  œb
  Ê≈  –≈  Î̈UC�√  œbB�«  «c�  w�  UNO�  sO�M��«

 q�  ‚U���«  q�UI�  jI�  …U��  67  ÊU�  1999  ÂU
  w�  rOKF��U�  sI��K�

 U�  «–≈Ë Æ…U��  83  v�≈  2007  ÂU
  w�  «c�  s�œb
  lH�—«Ë ¨w��  100
 rOKF��« rOLF� oI�� Ê√ sOM� ÊUJ�S� ÊS� ¨WO�U��« ÈU�U��ô« ÈdL��«

 ÿUH��« VFB�« s� ÊuJO� t�√ bO� Æ2015 ÂU
 ‰uK�� UNO� wz«b��ô«

 rOKF��U� ‚U���ô« w� l�d��« ÂbI��« Ê≈ –≈ ¨Ác� WO�U��« ÈU�U��ô« vK


 p�–Ë ¨W�UF�« W�UO��« Èu��� vK
 …b�b� ÈU�b�� —uN� v�≈ Èœ√

 ¨WOLOKF��« WK�dL�« w� rOKF��« ÂUL�≈ ÈôbF� …œU�“ bOF� vK
 Îö��

 W�Q��  W��UF�Ë  ¨rO�U�_«  Èu���  vK
  ÈËUH��«  t�Ë√  s�  b��«Ë

 bOF�  vK
  W�u�  ÈU�«e��U�  qFH�U�  W�uJ��«  ÈbNF�  b�Ë  ÆdIH�«

 wM
u�« Â«e��ô« «c�  WO�Ëb�« È«b
U�L�« r
b�  Ê√  wG�M�Ë ÆWO�«eOL�«

 dO�_« ◊uA�« lD� s� sOM� sJL�� Ê√ q�√ s� w�UL�« Èu��L�« vK


Æwz«b��ô« rOKF��« rOLF� oOI�� s
 UNKBH� Íc�«

 Òô≈ ¨rOK��« o�dD�« w� dO�� sOM� ∫2 —U
ù«

W�u�Ë√ q�L� gOLN��« W��UF� Ê√

©
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G

ub
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C
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‰u�œ s
 
v�≈ cO�ö��« 

W
—b*« 
WOz«b�
ô«

100

cO�ö��« Ãu�
 w� s�bOI*«

 s��« 
W�O�B�«

67

¡UI��« W���
 v�� ÃuHK� WO�UB�« 

f�U)« nB�«

32

‰UL�≈ W���
rOKF�K� ÃuH�« 

wz«b�
ô« 

27

WO�UB�« ‰u�I�« W���
 ‰Ë_« nB�« w�
 wz«b�
ô« rOKF�K� 

©%82®v�� ¡UI��« W���
 f�U)« nB�«
ÃuH�« s� %47® 

  o��K*«®
‰UL�≈ W���

wz«b�
ô« rOKF��« 
©o��K*« ÃuH�« s� %27® 

 W���  X�U�Ë Æ2006  ÂU
  w�  %67  «u�«—UJO�  w�  wz«b��ô« rOKF�K�  ‰Ë_« nB�«  w�  WO�UB�«  ‰u�I�«  W���  X�U�

 d�bI�� V�M�« Ác� WE�ö� UM� `L��Ë Æ%40 wz«b��ô« rOKF��« ‰UL�≈ W���Ë %47 f�U��« nB�« v�� ¡UI��«

 ©«u�«—UJO� w� W�—bL�« ‰u�b� WOL�d�« s��«® È«uM� 6 dLF�« s� sOG�U��« cO�ö��« s� Ãu� dOB�

 s�«d�«  t�U�  vK
  wz«b��ô«  rOKF��«  wI�  «–≈  ÆX��«  UN�«uM��  WOz«b��ô«  WK�dL�«  ÊuKLJ�  s�c�«Ë

 ¨dLF�«  s�  W�œU��«  w�  cOLK�  100  q�  s�  ÊS�  ©»d���«Ë »u�d�«  V��  w�  dOOG�  ö�®

 W�O�B�« s��« w� WOz«b��ô« W�—bL�« s� ‰Ë_« nB�U� Î«cOLK� 67 o��K� ·u�

 nB�« v�� Î«cOLK� 32 vI�� ·u� Î«cOLK� 67?�« ¡ôR� s�Ë Æ©È«uM� 6®

 ÆrNM� Î«cOLK� 27 UNM� Ãd���Ë f�U��«

 dIH�« q�� gOLN�K� Èd�√ V�«u� l� ÈUO�H�« ÊU�d� q�U
 UNO� q
UH��Ë

 ÊUJ�S� Ê√ U�œu�L�Ë g�œöGM� q�� Ê«bK� ÈdN�√ b�Ë ÆwM�ù« ¡UL��ô«Ë

 s�  UO�b�«  WK�dL�U�  ÈUO�H�«  ‚U���«  ÈôUL��«  b�e�  Ê√  WO�UL�«  e�«u��«

Æwz«b��ô« rOKF��« vK
 ‰U��ù« p�c� b�e� Ê√Ë ¨ Íu�U��« rOKF��«

 Èu��� UNO� “ËU��� Ê«bK��« s� qOK� œb
 ¨p�– ·ö� vK
 ¨b�u�Ë

 p�–  œuF�Ë  Æt�  ÊUO�B�«  ‚U���«  Èu���  rOKF��U�  ÈUO�H�«  ‚U���«

 ÊuJ� ÊUO�B�« qL
 vK
 VKD�« Èu��� Ê√ v�≈ ÈôU��« iF� w�

 ÊS�  ¨p�– vK
  ‰U�L�Ë ÆÈUO�H�«  qL
  vK
  VKD�«  Èu���  s�  vK
√

 u�u�O� w� ÈUFH�dL�« o
UM� w� gOF� w��« …dOIH�« WOH�d�« d�_«

 Íc�«  WO	UL�«  ÊUFD�  w
—  «u�u�O�  ÊUO�B�«  vK
  bL�F�  U�  Î«dO��

 bF� rOKF��« s� »d���« ÈôbF� ŸUH�—« v�≈ ÍœR� W�—UL� qJA�

ÆY�U��« nB�« ⁄uK�

 w� ÎUO�U
 Èu��� q��� w��« Ê«bK��« iF� ∫dO�_« ◊uA�« lD�

ÈöJAL�« iF� t�«u� bOI�«

 v�≈  ”UOI�U�  UNM�  l�u�L�«  Èu��L�«  w�  fO�  Ê«bK��«  iF�  ¡«œ√  Ê≈

 w�  ”—«bL�U�  sOI��KL�«  dO�  ‰UH
_« œb
  ÊU�  bI�  ÆUNz«d�  ÈU�u���

 ¨WM� …dA
 Èb�≈Ë È«uM� X� sO� r�—UL
√ ÕË«d�� s�c�«Ë sO�KH�«

 WL�� 100 000 —«bIL� b�e� œb
 u�Ë ¨2007 ÂU
 w� WL�� ÊuOK� mK��

 vK
 UO�d� w� WO�UB�« bOI�« W��� XOI�Ë Æ1999 ÂU
 w� r�œb
 vK


 ÈöJA� Ê«bK��« Ê«c� t�«u�Ë ÆbIF�« W�«b� cM� %90 œËb� w� UN�U�

ÆgOLN��« ‰U�� w� W��d��

 ∫W�U�ù«  ÊUJL�Ë  dIH�U�  ÎU�u�  ÎU
U��—«  sO�KH�«  w�  gOLN��«  j��d�Ë

 dIH�«  s�  w�UF�  w��«  w�«c�«  rJ��«  È«–  WLK�L�«  ËU�«bML�«  WIDML�

 ¨UO�d� w� U�√ ÆdO�� b� v�≈ WHK��� WIDM� w� ¨…U�UFL�« b	√ ÈU
«eM�«Ë

 o
UML�« ÈUO��Ë …dOIH�« d�_« ‰UH
√ ◊U�Ë√ w� e�d�� ÊU�d��« ÊS�

 s�c� w� ÎUO�U� WF��L�« ÈU�UO��« Ê≈ ÆbK��« ‚d	 w� ULO�ôË ¨WOH�d�«

ÆÀ—«u�L�« ÊU�d��« œuO� d�� v�≈ q�u�� ô s�bK��«

 bF� U�Ë WOLOKF��« WK�dL�« ÂUL�≈ v�≈ rOKF��U� ‚U���ô« s�

UN�U�d�� ”UO� VFB� W�U	 WK�— ∫p�–

 v�≈ W��M�U� q�L� U� Î«dO�� wLOKF��« ÂUEM�« q�«d� d�
 WK�d�« —U�� Ê≈

 ÎU�uH��  Î«—U��  wz«b��ô« rOKF��U�  ÊuI��K�  s�c�«  ‰UH
_« s�  sO�ö�

 WK�«u�  s
  nJ�«  ÈôUL��«Ë  ‰«u�_«  VÒKI�Ë  qO�Q��«  ÈôUL��U�

 UOI�d�√  w�  WF�«u�«  Ê«bK��«  œb
  nB�  wH�  Æ…dOB�  …d��  bF�  WK�d�«

 s�  b�«Ë  ÎU��dI�  wN�M�  ¨UO�¬  »d�  »uM�Ë  Èd�J�«  ¡«d�B�«  »uM�

 W�—bL�«  s�  »d���U�  wz«b��ô«  rOKF��U�  ÊuI��K�  ‰UH
√  W�ö�  q�
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 ¡UCI�« Ê≈ ÆWO�UO��« W�—UAL�« s�Ë ¡U�d�«

Æs�dAF�«Ë ÍœU��« ÊdI�« w� ÎU�U��≈ WOzUL�ù« ÈU�b���«
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 w� W��M�« mK��Ë ÆWO�_« s� Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ w�Ë UO�¬
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 WM� …dA
 X� sO� r�—UL
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Æ2006Ë 2000 w�U
 sO� …d�H�« w� w�U�_« rOKF�K� È«—Ëb�

 ÂbI��« WK�F� Ÿ«d�ù« q�√ s� dO�J� p�– s� d��Q� ÂUOI�« wG�M� t�√ dO�
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 W�—uNL� wH� Æw�eML�« qLF�« w� ÈUO�H�« ◊«d��« v�≈ W�«—b�« w�

 nF{ s� d��√ WO�eML�« ‰UL
_« w� ÈUO�H�« wCI� WO
«dIL�b�« Ëô

ÆWDA�_« Ác� q�� w� ÊUO�H�« tOCI� Íc�« X�u�«

WMOF� ÈU
UL� v�≈ ¡UL��ô« vK
 WLzUI�« ÊU�d��« ‰UJ	√

 W
uL�� v�≈ Ë√ WMOF� W�uG� Ë√ WOM�≈ WOK�√ v�≈ sOL�ML�« ‰UH
_« Ê≈

 v�≈ ÊuK�b� UO�œ WO
UL��« WI�
 v�≈ Ë√ sOOK�_« ÊUJ��« s� WMOF�

 rOKF� È«uM�� UNM� Êu�d��Ë UNO� ÕU�M�« w� q�√ ‰U�P� W�—bL�«

 W�uI�«  q�«uF�«  s�  u�  r�u�«Ë  Æv�œ√  qOB��  ÈU�u���Ë  q�√

 qzU��  v�≈  sOOK�_«  UO�«d��«  ÊUJ�  sL�  Æ  gOLN��«  V���  w��«

 WO�eML�«  WGK�U�  rOKF��«  dO�u�  Âb
  ÊU�  U�  ÎU��U�  U�œu�L�  »UC�

 Æ‚UDM�«  wF�«u�«  ÍdBMF�«  eOOL��«Ë  WO�UI��«  WOF���«  »U��√  s�

 aO�d�Ë e�eF�  v�≈  W�—bL�«  w�  ‰UH
_«  W�d��  ÍœR�  U�  ÎU��U�Ë
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 v�≈  ¡w��  UO�¬  »uM�  w�  WO
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 ÈUI�D�« d�√ v�≈ sOL�ML�« ‰UH
ú� wLOKF��« qOB���« Ê√ sO��U�K�

 s� WO
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 ÊuJ� U�bM
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ù«

g�œ«d� —U�Ë√ w� åÊ«–d��« ÍbzU�”

 X�U{√Ë åWM�� W�z«— UM� Ê≈” Êu�uI� UOKF�« ÈUI�D�« W�K
 Ê√ ÈUO�H�« Èb�≈ Èd�–

 l�  ”uK��«Ë  W�—bL�«  v�≈  —uC��«  s�  UMFML�  W�d���«  s�  ·u��«”  Ê√  Èd�√

 Í“U�«—U�  WM�b�  »d�  —u�AO�U�  W�d�  s�  ÊU�U�H�«  ÊU�U�  ÆåUOKF�«  ÈUI�D�«  ‰UH
√

ÆbMN�U� g�œ«d� —U�Ë√ ‚d	 w� ©Ê«–d��« ËbzU�® —U�U�L�« W
UL� v�≈ ÊUOL�M�Ë

 —U�U�L�« W
UL� ÈUO�� s� WK� sJ�Ë ¨WO�uJ� WOz«b��« W�—b� —u�AO�U� w� b�u�

 WO�u� ¡«c� W��ËË W�dN	 W�M� wIK� w� sNI� s� r�d�« vK
 W�—bL�U� sI��K�

 c�M�«  s�  tO�  sO�UF�  ÎU�UJ�  sN�  W��M�U�  W�—bL�«  X���√  bI�  ¨wL�—  Í“Ë

 W
U� w� wI�D�« V�«d��« ‰UJ	√ “eF� eOOL��« s� …œbF�� ‰UJ	√ „UM�Ë Æw
UL��ô«

 b
UIL�«Ë ÈôËUD�U� ÷—_« vK
 ”uK��« vK
 UM�Ëd���ò∫ s�«b�≈ X�U� ÆW�«—b�«

 XM���  —U�U�L�«  W
UL�  —U��  ‰«u�√  V��Ë  ÆåUOKF�«  ÈUI�D�«  ‰UH
_  WBB��

 w� UM�UH
√ ÊuK�I� rN�ò Æs���� r� WO
UL��ô« n�«uL�« sJ�Ë WO�uJ��« ÈU�UO��«

 ÈUI�D�« ‰UH
√ „uK� w� WKJA� „UM� sJ�Ë WO�u�U� ÎU�uI� ÂuO�« pKL�Ë W�—bL�«

ÆåW�—bL�« v�≈ »U�c�« ÊuA�� UM�UH
√Ë ¨sOLKFL�«Ë Èd�_«

 X� Òd�  b�Ë Æl�Ë√  WKJAL�  …dGB�  …—u�  Èu�  X�O�  —U�U��  W
UL�  W�d��Ë

 n�«uL�« dOOG�� ÎUO�UO� ÂUL��ô« Ê√ dO� ÎUOL�— eOOL��« W�—UL� ÈU�uJ��« rEF�

 WO
UL��ô« ÈU�ö�ù« bz«u� s� Òb� UL� ¨W�UMF�« s� —bI�« fHM� k�� r� WO
UL��ô«

ÆWK�UA�«

 w�  gOLN�K�  ÎUC�√  WOL�d�«  bK��«  WGK�  sOI
UM�«  dO�  ÷dF��Ë

 w�  ÊuLKJ��  qH
  ÊuOK�  221  W�«d�Ë  ÆU�bF�  U�Ë  rOKF��«  WK�d�

 nF{  l�d�Ë  ÆW�—bL�«  w�  rOKF��«  WG�  s
  WHK���  WG�  ‰eML�«

 rN�√ v�≈ W
U��� W�uGK�«Ë WOM�ù« ÈUOK�_« ‰UH
_ w�—bL�« ¡«œ_«

ÆUNLNH� ÊËb�U�� WGK� ÊuLKF��

 ÂU�√  WL�{  ÈU�b��  WGK�U�  WIKF�L�«  W�U
ù«  WN�«u�  ÕdD�Ë

 w� ‰UH
_« Èb� rKF��« Ê√ vK
 Àu���« s�d��Ë Æd�_«Ë ÈU�uJ��«

 ‰eML�«  WG�  tO�  X�b���«  U�  «–≈  qN�√  ÊuJ�  rN�UO�  wM�  qz«Ë√

 ¡U�ü«  d��F�  U�  Î«dO��  sJ�Ë  ÆÎUO��—b�  Èd�_«  ÈUGK�«  ‰U�œ≈  l�

 qLF�« ÕU�H� rN� d�u� WOM
Ë WOL�— WGK� rKF��« Ê√ o�� ‰UH
_«Ë

 v�≈  …dO��  Ê«bK�  vF��Ë Æ…UO��« w�  rN�d�  b�e�Ë q�I��L�« w�

 ÆsO�GK� rOKF��« Z�«d� o�d
 s
 V�UML�« Ê“«u��« œU��≈

 bA�  bOF�  vK
  Èd�√  ÈU�uF�  ÕdD�  ÍuGK�«  ŸuM��«  Ê√  bO�

 ¨Îö��  WOLOKF��«  œ«uL�«  œ«b
≈Ë  WO�«—b�«  Z�UML�«  l{ËË  sOLKFL�«

 V�UG�« w� o�D� ô sO�GK� rOKF��U� W�U��« ÈU�UO��« Ê√ s
 ÎöC�

 ÊUJ��«  ‰UH
√  s�  %10  Èu�  o��K�  ô  ËdO�  w�Ë ÆÎö�U�  ÎUIO�D�

ÆsO�GK� ”—b� w��« ÈU�UI��« sO� W�d�AL�« ”—«bL�U� sOOK�_«

gOF�« q��Ë W�U�ù« ÊUJL� WIKF�L�« qzU�L�«

 o
UML�«Ë ÊbL�« w� …dOIH�« ¡UO�_« w� ÊuAOF� s�c�« ‰UH
_« Ê≈

 ‰UH
_« dI�√ sO� s� …œU
 Êu�uJ� ÈU
«eM�« o
UM�Ë WOzUM�« WOH�d�«

 rOKF��«  s�  l�UML�«  d��√  «uM��  Ê√  rNMJL�  s�c�«  r�Ë  ÆrNHF{√Ë

 ÈU�b��«  s�  Èu���  q�√  d�u�  o
UM�  w�  ÊuAOF�  rN�√  dO�

ÆWO�U�_«

 t
uL��  U�  Í√  –  w�UM�«  r�UF�«  w�  ÊbL�«  ÊUJ�  YK�  Ê√  —bI�

 ÆŒ«u�_« Êb� Ë√ …dOIH�« ¡UO�_« w� ÊuAOF� – WL�� ÊuOK� 100
 ÈU�uJ��« Ê_ ÎUC�√ sJ�Ë dIH�« V��� ÊU�d�K� Î«—R� Ác� d��F�Ë

 ÆWO�U�_« ÈU�b��« vK
 ‰uB��« w� o��« UN�UJ�� ÊQ� ·d�F� ô

 Ác�  q��  w�  h�	  sO�ö�  4  u��  g�œöGM��  U�œ  w�  gOF�Ë

 ¡UO�_«  w�  ÊuAOF�  s�c�«  ‰UH
_«  s�  dO�J�«Ë  Æ…dOIH�«  ¡UO�_«

 dO� rOKF��« vK
 ÊËbL�F� Ë√ ”—«bL�U� sOI��K� dO� U�≈ r� …dOIH�«

Æw�uJ��«

 vK
 W�uI�« È«d	RL�« s� …œU
 W�U�ù« s�U�√Ë gOF�« q�� ÊuJ�Ë

 sO� rOKF��« ‰U�� w� gOLN��« ÈôUL��U� ÆrOKF��« ‰U�� w� ÊU�d��«

 …dO��  ¨UNM�  WOzUM�«  W�U�Ë ¨WOH�d�«  o
UML�«  w�  sOLOIL�«  ‰UH
_«

 lD� v�≈ ÊËdDC� rN�√ –≈ ¨ÀU�ù« Ë√ ¡«dIH�« s� «u�U� «–≈ b�e�Ë Î«b�

Æ…d
Ë ‚d
 d�
 ÎU�UO�√Ë W�—bL�« v�≈ ‰u�uK� ‰u
√ ÈU�U��

 lOD���  ôË ¨…U
d�«  sO�  WO�U
  ÈU�—œ mK��  rOKF��«  s�  ÊU�d��«Ë

 W�U���ô«  WOM�e�«  UN�Ë«b�Ë  W��U��«  WO�—bL�«  WO�U�_«  vM��«

ÆÂ«Ëb�« vK
 sOK��dL�« ÊUJ��« ¡ôR� q�� ÈU�UO��ô

 ÆÈU
«eM�« s� w�UF� Ê«bK� w� ÎUAOLN� b	_« ‰UH
_« sO�ö� gOF�Ë

 dLF�«  s�  …dA
  WF�U��«Ë  W��U��«  sO�  qH
  ÊuOK�  14  u��Ë

 v�≈  V�UG�«  w�  p�–Ë  ¨ÕËeM�«  v�≈  ÈU
«eM�«  rN�dD{«  r�UF�«  w�

 j��√  v�≈  dI�H�  sO�“UMK�  WBB��  e�«d�  Ë√  sO��ö�  ÈULO��

 w� Íd�√ Íc�« sO��ö�« œ«bF� È«d�bI�� UI�ËË ÆWOLOKF��« o�«dL�«

ÈUO�H�« ∫ÊU�d��« q�«u
 d�UC�

sN�«u� bMN�« w� UO�b�« ÈUI�D�« s� 

rOKF��U� ŸUH��ô« w� WIzU� ÈU�uF� 
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 r�u�«Ë r�O��«Ë ÍœUB��ô« jGC�« q�� w
UL��ô« eOOL��«Ë dIH�«

 w�  sO�M��«  sO�  ÈËUH��«  ‰UJ	√  ŸU��«Ë  w��RL�«  eOOL��«Ë

 ‰u�I�«  i�d�  t�√  b�ö�U�  w�  ÈU�«—b�«  Èb�≈  XMO�Ë  ÆrOKF��«

 sO�«uIK�  ÎU�UN��«  qJA�  UL�  “b�ù«  ”ËdO�  wK�U��  W�—bL�U�

 w�JF�«  qFH�«  œ—  s�  rN�OA�  s
  Êu�dL�«  »d
√  bI�  ÆWOM
u�«

 ”ËdOH� ÎUO�U��≈ sO�UBL�« cO�ö��« ‚U���« ¡«“≈ s�d�ü« ¡U�ü« Èb�

ÆW�dA��« W
UML�« hI�

 ÈöJALK� W�“ö�« W
d��U� W�U���ô« w� ÈU�uJ��« XIH�√ b�Ë

 w�  UL�  W�dA��«  W
UML�«  hI�  ÷d�Ë  ”ËdO�  UN�dD�  w��«

 WL��L�«  ÈUO�uK�K�  ÍbB��«Ë  W�
U��«  È«—uB��«  W�ËUI�  p�–

Ær�u�U�

…«ËU�L�« Âb� vK
 lOL��« ÊuJ� Ê√ q�√ s�

 sOALNL�« ‰UH
ú� WO
uM�« bO��« rOKF��« ’d� dO�u� …œU
 VFB�

 WO�UO� …œ«—≈ œu�Ë ‰U� w� sJL� —ULCL�« «c� w� ÂbI��« sJ�Ë

 ÈU�UO�  w�  gOLN��« ¡«—Ë WM�UJ�« WO
UL��ô« ÈUO�ü« rNH�  ÆW��U�

 ‚uI��«Ë ’dH�«  ÍËU��Ë WO
UL��ô« W�«bF�U�  Â«e��ô« l�  WMOF�

 ÈUO�O�«d��ô«  w�  WO�U�√  d�UM
  UNFOL�  d��F�  WO�U�_«

 ÆW�UG�« Ác� oOI��� q�_« WK�uD�«

 sOI��K�  dO�  T�ô w�UG�√  qH
  ÊuOK�  b�u�  2005  ÂU
  ÊU���U�

 ÈU�uF�  v�≈  ÍœR�  Ê√  sJL�  wK�«b�«  ÕËeM�«  Ê√  UL�  Æ”—«bL�U�

 wLOKF��« ÂUEM�« ÿUE��« s� b�eO� rOKF��« ‰U�� w� ‚UDM�« WF�«Ë

 ËU�«bM�  w�  Í—U��«  Ÿ«eM�«  Èœ√  sO�KH�«  wH�  ÆsO
u��«  o
UM�  w�

 ËU�bM� WIDM� X�U� YO�� ‰UH
ú� w�—bL�« rOKF��« »«dD{« v�≈

Æœö��« w� rOKF��« YO� s� …d�RL�« w� WKI��L�« WLK�L�«

 w�  —uC��«  vK
  W�K�L�«  ÈU
«eM�«  dO�Q�  ”UO�  s�  VF�√Ë

 W�K�L�«  ÈU
«eM�«  UNHK��  w��«  W�bB�«  —U�¬  ”UO�  u�  ”—«bL�«

 Àb�√  2009Ë  2008  w�U
  w�  VA�  Íc�«  Ÿ«eM�U�  ÆrKF��«  vK


 d�dI�  w�  Èd�  b�Ë  Æ…e�  w�  wLOKF��«  ÂUEM�«  vK
  …dOD�  Î«—U�¬

 ÊUJ��« ·bNÔ��« ÈôU� oO�u� …b��L�« r�ú� W�UF�« WOFL�K� b
√

 UN�M	  w��«  W�dJ�F�«  ‰UL
_«  Èœ√Ë  ÆsO�dD�«  s�  UNO�  ÊuO�bL�«

 dO�b�Ë rOD��Ë ULKF� 12Ë ÎU��U
 164 q�I� v�≈ WOKOz«d�ù« È«uI�«

 %69  ÊU�  w��«  o
UML�«  Èb�≈  w�Ë Æ‰UH
√  W{Ë—Ë W�—b�  280
 w�H�  jG{  s�  …dO�_«  nMF�«  …d��  q��  Êu�UF�  UNOI�«d�  s�

 ÊuKL��  W�—bL�« v�≈  ‰UH
_« s�  dO�J�« ÂuO�« œU
  W�bBK�  o�ô

 Æ…b�b��« WOH
UF�« W�bB�«Ë w�HM�« oKI�« —U�¬ rN��F� w�

W�U
ù«

 gOF� qH
 ÊuOK� 150 u�M� r�UF�« w� sO�uFL�« ‰UH
_« œb
 —bI�

 rNM� Èd�√ sO�ö� WL�Ë ÆWO�UM�« Ê«bK��« w� rN�UL�√ WF�—√ u��

 …d	U�L�«  —U�ü«  V�U�  v�≈Ë  ÆsO�uF�  ¡U�d�√  Ë√  q�√  l�  ÊuAOF�

 U�  ÎU��U�  WL�Ë  d��F�  WOKIF�«Ë  WO�b��«  ÈU�UF�«  ÊS�  ¨W�B�«  vK


 ÆW�—bL�« s� œUF���ô«Ë w
UL��ô« c�M�« v�≈ ÍœR�

 sO�  ‰UH
ú�  WO�UB�«  bOI�«  ÈôbF�  X�U�  UO�U�Ë—Ë  U�—UGK�  w�

 Ác� sJ�Ë 2002 ÂU
 w� %90 dLF�« s� …dA
 W��U��«Ë WF�U��«

 nK���Ë ÆsO�uFL�« ‰UH
_« h�� ULO� %58 v�≈ iH�M� W��M�«

 s�  Êu�UF�  s�c�«  ‰UH
_U�  W�U
ùU�  WD��dL�«  ÊU�d��«  ‰UJ	√

 dD�√Ë qL	√ ÈU�U
≈ s�Ë ‰UB�ô« vK
 rN�—b� vK
 d�R� ÈU�U
≈

 Ê«bK��«  w�  ULO�  ô  Î«b�  …œËb��  rOKF��«  w�  rN�d�  …œU
  ÊuJ�

 u�U�  UMO�—u�  w�  W�—bL�U�  ‚U���ô« ÈôUL��«  Ê≈Ë ÆÎ«dI�  d��_«

 s�  Ë√  WOKI
  ÈU�U
  s�  ÎUC�√  Êu�UF�  s�c�«  rJ��«Ë rB�«  ‰UH
ú�

ÆWO�b��« ÈU�UF�« »U��√ ‚U���« ÈôUL��« s� dO�J� q�√ vLF�«

 w� —Ëœ W�œQ� W�«—b�« W
U� w� W�d���«Ë WOLOKF��« rEM�« ÊUJ�S�Ë

 W�«—b�«  W
U�  w�  ‰UL�ù«Ë  r�u�«Ë  w��RL�«  eOOL�K�  ÍbB��«

 W�O�M�  w�Q�  U�  ÎU��U�  p�–  sJ�Ë  Æ‰eML�«  w�Ë  wK�L�«  lL��L�«Ë

 hI�Ë  W�—bL�«  v�≈  ÎU�œU�  ‰u�u�«  ÈU�uF�  V���  WO�J
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WO�Ëb�« WOzU/ù« …b�U�*« ŸuL�	
 w� UOI
d�_ t1bI� ·bN��*« mK�*« 
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ÈU
UI�ù« V��� rOKF�K� W�bIL�« W�uFL�« w�UL�≈ w� e�
 d��√ UOI�d�√ t�«u�� ∫10 qJA�«

2010 ÂUF� lOL�K� rOKF��« b�d� wL�UF�« d�dI��« w� 4.1 qJA�« dE�« ∫—bBL�«

 tO�≈ XK�u� Íc�« ‚UH�ô« s� UO�U�√ «¡e� WO�Ëb�« W�uFL�« qJA�

 ÈbNF�  2000  ÂU
  wH�  ÆlOL�K�  rOKF��«  ÊQA�  WOMFL�«  ·«d
_«

 rOKF��«  ·«b�√  oOI���  Âe�K�  bK�  Í√  Ÿb�  ô  ÊQ�  WOMG�«  Ê«bK��«

 W�JM�« Èœ«“ b�Ë Æq�uL��« hI� V��� ÁUF�� w� qAH� lOL�K�

 uLM�« R
U��� ÆbNF��« «c� …—Ëd{Ë WOL�√ s� WOL�UF�« W�œUB��ô«

 Ê«œbN� WO�uJ��« ÈUO�«eOL�« vK
 b
UB�L�« jGC�«Ë ÍœUB��ô«

 Æw{UL�«  bIF�«  ‰ö�  fH�_« oA�  XII��  w��«  V�UJL�«  »dC�

 UC�√ UL�≈Ë W�uFL�« …œU�“ jI� fO� b�bN��« «cN� ÍbB��« VKD��Ë
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u� sO���

 W�uFL�«  WO�UFH�  ÊuJJA�  s�c�«  sOIKFL�«  iF�  «d�R�  U
œ  b�Ë

 lzU�u�«  Ê√  bO�  ÆU�UL�  UNzUG�≈Ë  q�  WOzUL�ù«  …b
U�L�«  qOKI�  v�≈

 w� rOKF�K� W�bIL�« W�uFL�U� ÆWO�ƒUA��« W
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 W�uFL�« Ê√ p	ô Æ…d� ‰Ë_ ”—«bL�« ‰u�œ vK
 ¨ÈUO�H�« ULO�ôË

 ö�b� ÊuJ� Ê√ sJL� ôË rOKF��« WKJAL� ö�U	 ö� q�L� ô WO�Ëb�«

 Ê√  sJL�  UNMJ�Ë  ¨‰U�L�«  «c�  w�  W�UFH�«  WOM
u�«  ÈU�UO��«  s
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U��
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 s�
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 d�_« q�L��Ë ÆWOL�UF�« W�uFL�« —U
≈ w� ÂbIL�« mK�L�« r��� «dO��

 w� …œU� …œU�“ ôUL�≈ Èœ«œ“« WOzUL�ù« …b
U�L�« Ê√ w� w�U��ù«

 101 v�≈ WO{UL�« WM��U� U�UO� %10 u�M� W�uFL�« Èœ«œ“U� 2008
 Èœ«œ“«  UL�  Æ©2004  ÂU
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 Ê«bK��«  W
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UMB�«

 ÍœR� Í√ sJL� ZNM�« «c� vK
 dO��« Ê≈Ë Æ2010ÂU
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 Èœ«“  –≈  tK�  sOD�«  b�e��  WOL�UF�«  W�œUB��ô«  W�JM�«  È¡U�  b�Ë

 ÂUF�  …œuAML�«Ë  W�u�QL�«  W�uFL�«  vK
  ‰uB��«  WO�UJ�≈  UIO{

 ¨W��UL�«  ÈUN��«  s�  dO�JK�  ‚UH�ù«  jD�  bF�  `C��  r�Ë  Æ2010
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  ÊU�  U�  v�≈  ‰U��«  ŸU�—S�  ÈbNF�  Ê≈Ë fL Ô��«

 q� ‰c� Í—ËdC�« s� ÊS� ¨d�_« ÊU� ULN�Ë ÆÍœUB��ô« UNF{Ë

 W�uFL�« iOH��� ÆW�uFL�« ÈUI�b� W�«œ≈Ë W�UL�� WMJLL�« œuN��«
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 qJA�  rOKF��«  `�UB�  ÂUE��U�  b�«e��  W�uFL�«  ÈU
u�b�  Èc�√

 W�uFL�«  ÈUI�b�  XGK�  b�Ë ÆW�U�  WHB�  w�U�_«  rOKF��«Ë  ÂU


 nF{ s� d��√ Í√ ¨2007 ÂU
 w� —ôËœ —UOK� 10.8 rOKF�K� W�bIL�«

 W�bIL�«  W�uFL�«  ÈU
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 W��UL�« ÈUN��« s� ÊU�N� hB��� ÆWHK��L�« rOKF��« ÈU�u��L�
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 W�œUBL�« WOKL
 ‰ö� s� œ—«uL�«

 r� Ær
b�« …œU�e� W��UL�« ÈUN��« —«d� vK
 WOKLF�« ÁcN� w�U��ô«

 ‰ö�  s�  t�«c�  rzU�  q�uL�  —bB�  v�≈  bF�  ULO�  …—œU�L�«  X�u��

ÆÍeOH���« ‚ËbMB�«

 l�d��« —U�L�« …—œU�� ¡«œ√ rÒOI� sO�� Æ‰U�x� W�O�� ZzU�M�« X�U�Ë

 œ—«uL�« W��F� w� XKA� UN�√ b�� WOK�uL��« …u�H�« r�� ¡u{ vK


ÆWO�U�√ ÈU�ö�≈ ¡«d�≈ Í—ËdC�« s�Ë Æ»uKDL�« Èu��L�U�

 Ác� XGK� ULMO� ¨2006≠2005 w�U
 w� w�U�_« rOKF�K� W�bIL�«

 UO��«“Ë oO��“u� ÈbN	 b�Ë Æ2000≠1999 w�U
 w� %31 W��M�«

 W��UL�«  ÈUN��«  qLF�  YO�  w
UL��«  q�uL��«  u��  «dO��  ôu��

ÆW�d�AL�« mOK���« ÈUO�¬Ë WOM
u�« rEM�« ‰ö� s� W�u�

ÈU
«eM�U� …d�Q�L�« Ê«bK�K� W�bIL�« W�uFL�«

 W�uO� W�U�� ÈU
«eM�U� …d�Q�L�« …dOIH�« Ê«bK�K� W�uFL�« …œU�“ Ê≈

 œU�œ“«  w�  Ê«bK��«  ÁcN�  W�bIL�«  W�uFL�«  Ê√  s�  r�d�U�Ë  ÆrOKF�K�

 ‰UH
_«  YK�  wL�M�Ë ÆbOF�  b�  v�≈  »uKD�  u�  UL
  dBI�  UN�√  ô≈

 …d�Q�L�«  s�dAF�«  …dOIH�«  Ê«bK��«  v�≈  ”—«bL�U�  sOI��KL�«  dO�

 W�bIL�« W�uFL�« w�UL�≈ s� Ê«bK��« Ác� VB� r� sJ�Ë ÆÈU
«eM�U�

 l�d�«  —«bI�Ë fL��«  s�  q�√  dO�  2007≠2006  w�U
  w�  rOKF�K�

 nB�  s�  d��√Ë  ¨w�U�_«  rOKF�K�  W�bIL�«  W�uFL�«  s�  jI�

 UO�uO�√Ë  ÊU���UG�√®  jI�  Ê«bK�  W�ö�  v�≈  V�–  W�uFL�«  Ác�

Æ©ÊU���U�Ë

 W�uFL�«Ë WO�U��ù« W�uFL�« sO� …œuIHL�« WIK��«

WOzUL�ù«

 ÈUOKLF�«  ÈUIH�  qJA�  ¨ÈU
«eM�U�  …d�Q�L�«  Ê«bK��«  s�  dO�J�«  w�

 t�bI�  Íc�«  r
b�«  s�  d��_«  ¡e��«  WO�U��ù«  …b
U�L�«Ë  WOM�_«

 q�_«  WK�uD�«  WOLM��«  »U��  vK
  p�–  r��Ë  ¨W��UL�«  ÈUN��«

 WB�  Ê√  È«d�bI��«  sO��Ë  ÆW�U�  WHB�  rOKF��«Ë  ÂU
  qJA�

 ¨jI� %2 XGK� 2008 ÂU
 w� WO�U��ù« W�uFL�« w�UL�≈ s� rOKF��«

 WO
«dIL�b�« uG�uJ�« W�—uNL� wH� Æ—ôËœ ÊuOK� 237 ‰œUF� U� Í√

 U�  Í√  ¨—ôËœ sO�ö�  5  mK��  2007  ÂU
  w�  rOKF�K�  hB�  ¨ö��

 s� v�œ_« b��« Ê√ sO� w� ¨WO�U��ù« W�uFL�« s� jI� %1 ‰œUF�

 d�_«Ë Æ—ôËœ ÊuOK� 27 mK�� ŸUDI�« «cN� W�“ö�« WOM
u�« ÈU�KD�L�«

 WOM�_« ÊËRA�« vK
 Â“ö�« s� d��√ oHM� w�Ëb�« lL��L�« Ê√ fO�

 u�  d�_« UL�≈Ë ¨dIH�«  …Q
Ë s�  nOH���«  vK
  ÁeO�d�  q�  VB�Ë

 s
 WOL�√ qI� ô w��« Èd�_« ÈôU�L�« …U
«d� w� b�bA�« dOBI��«

ÆŸ«eM�« …d�� bF� ¡UM��« …œU
≈ WOKL
 w� dIH�«Ë s�_«

 ¡UM��«  …œU
≈  WOL�√  d��Q�  d��√  „—b�  W��UL�«  ÈUN��«  X�U�  bI�

ÈU�UO��ô rOKF��« nOOJ�

 rOKF��« ∫WOK�L�« ÈUFL��L�« 

«bM�Ë√ w� oKD�« ¡«uN�« w�
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 vK
  sO�M�  ¡UCI�«  s�  r�d�U�  —ôËœ  ÊuOK�  79  U�—«bI�  W�M�

 w�  …œbA�  b
«u�  oO�D�  Èœ√  b�Ë  «c�  ÆUN�  ‚ËbMB�«  hOB��

 vK
 È«d	RL�« iF� b�u� Ê≈Ë ¨l�b�« …dO�Ë R
U�� v�≈ 2007 ÂU


Æ©13 qJA�«® WO{UL�« WM��« ‰ö� s��� ÀËb�

 …d�Q�L�«  Ê«bK��«  …b
U��  w�  l�d��«  —U�L�«  …—œU��  Èd ÒB�  b�Ë

 bI�  Æ…—œU�L�« WI�«uL�  WOLOKF��« UNDD�  XOE�  u�  v��  ÈU
«eM�U�

 W�ö�� —«d�ù« bF�Ë ¨ÊuO�«dO�� WOM
u�« rOKF��« WD� …—œU�L�« Èd�√

 Á—«bI� ÍeOH���« ‚ËbMB�« s� r
œ r�bI� vK
 WI�«uL�« XL� dN	√

 Í√  ¨2009  q�d�√ØÊU�O�  v�≈  ÊuO�«dO�  XK�  sJ�Ë  ¨ÊuOK�  13.9
 s�  v�Ë_«  WF�b�«  dE�M�  w�Ë  ¨hOB���«  —«d�  s�  sO�M�  bF�

 ÊUA� UN�K
 i� Ô— sJ�Ë WOLOKF��« U�dO�O� WD� —«d�≈ r� UL� ÆmK�L�«

ÆÍeOH���« ‚ËbMB�« s� r
œ vK
 ‰uB��«

WOL�UF�« W�B�« o�œUM� W�d�� s� …œUH��ô« …—Ëd{

 ‰U��  w�  WOL�UF�«  È«—œU�LK�  UF�d�  «—uD�  w{UL�«  bIF�«  bN	

 vI�√  UL�  ÷dG�«  «cN�  w�UO��«  r
b�«  bA�  r�Ë ¨W�B�«  q�uL�

Æw�Ëb�« wzUL�ù« Z�U�d��« rOL� w� W�B�« W�Q��

 ”uLK�  dO�Q�  ULN�  ÊU�  s�“—U�  sOK��  œbB�«  «c�  w�  d�c�Ë

 wL�UF�«  ‚ËbMB�«ò  UL�Ë  wL�UF�«  ‚UDM�«  vK
  W�B�«  ZzU��  vK


 ÈU�UIK�  wL�UF�«  n�U���«òË  åU�—öL�«Ë  q��«Ë  “b�ù«  W��UJL�

ÆåsOB���«Ë

 œUCL�«  ÃöF�U�  h�	  ÊuOK�  2  u��  œË“  wL�UF�«  ‚ËbMB�U�

 q��« b{ ÃöF�U� h�	 ÊuOK� 4.6 œË“ UL� WOF�d�« ÈU�ËdOHK�

 WK
UH�«  ·«d
_«  s�  dO�J�«  l�d��«  —U�L�«  …—œU��  WOM�  qLA�

 Ác�  Õö�ù  X�c�  w��«  œuN��«  s�  r�d�U�Ë  Æ…bIFL�«  ÈUOKLF�«Ë

∫w� q�UA� l�—√ „UM� XOI� ¨V�«u��«

 ¨sOKI��L�« sOLOIL�«Ë sOF�«dL�« »UO�Ë W��UL�« ÈUN��« WMLO� ■ 

Æw�Ëb�« pM��« È«¡«d�ù W�U�_« ŸuC�Ë

Æ—«dI�« lM� WOKL
 s� WO�UM�« Ê«bK��« Èu� »UO� ■ 

 sOOK�L�« sO��UL�« ÈU
uL�� sO� —«dI�« lM� ÈU�u��� œbF� ■ 

 Æj�«d��« Âb
Ë i�UM��« UN�uA� b� w��«Ë ¨w�Ëb�« pM��«Ë

 w� Èu��L�« lO�d�« w�UO��« r
b�« »UO� ¡«d� …œUOI�« nF{ ■ 

ÆW��UL�« Ê«bK��«Ë WO�Ozd�« ÈôU�u�«

t�UE��« Âb
Ë q�uL��« WK�

 jD�� l�d��« —U�L�« …—œU�� —«d�≈ Ê√ vK
 W�uLK� W�œ√ b�u� ô

 W��UL�«  ÈUN��«  s�  wzUM��«  r
b�«  …œU�“  v�≈  ÍœR�  rOKF��«  ŸUD�

 ‚ËbMB�« o�d
 s
 q�uL��« Ê√ UL� ÆwMFL�« bK��« q�«œ …b�«u�L�«

 Íc�« ¨‚ËbMB�« Ác� v�U
 b�Ë Æ‰U�x� U�O�� UC�√ ÊU� ÍeOH���«

 …œËb��  W��F�  s�  ¨…d	U��  q�uL�  WO�P�  2003  ÂU
  w�  TA�√

 bI�  ÆW��UL�«  ÈUN��«  …b
U�  oO{Ë WO�b��  l�œ ÈôbF�Ë œ—«uLK�

 ‰«u�_«  Ác�  s�  l�b�  r�  tMJ�Ë —ôËœ —UOK�  1.2  ‚ËbMB�«  rK��«

 V�– ¨—ôËœ ÊuOK� 491 mK�� Èu� 2009 ”—U�Ø—«–¬ dN	 v��

 l�b�  r�Ë  Æ«b�«Ë—Ë  dIA�b�Ë  UOMO�  w�  Ê«bK�  W�ö�  v�≈  tHB�

ØÊU�O� dN	 v�� 2007 ÂU
 w� ‰UGM�K� WBB�L�« È«œUL�
ô«

 q�√ s� —ôËœ ÊuOK� 29 Èu� oO��“u� rK��� r�Ë Æ2009 q�d�√
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UN�M0 ’U)« ‚UH�ô«Ë W�uF*« hOB!� 5
 ¨dN�_« œbF
 ¨wM�e�« ‚—UH�« ‚ËbMB�« WLE�√ w� dOOG�v�Ë_« WF�b�« b�b��Ë W�uF*« ‚UH�« Â«d
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 ¨dN�_« œbF
 ¨wM�e�« ‚—UH�«
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1

W��U� WM�� W�M� *

ÍeOH���« ‚ËbMB�« o�d
 s
 ÈUF�b�« b�b�� a�—U�Ë ‰«u�_« hOB�� a�—U� sO� WK�u
 WOM�“ È«d�� ∫13 qJA�«

2010 ÂUF� lOL�K� rOKF��« b�d� wL�UF�« d�dI��« s� 4.19 qJA�« dE�« ∫—bBL�«

Ê«bK��«  l�L��  ô 

—Ëb�  WO�UM�« 

WOKL
  w�  d�c� 

w�  —«dI�« lM� 

…—œU��  —U
≈ 

l�d��«  —U�L�«
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 …œbF��  W�UF�  …—œU��  ÊQ	  s�  ∫v�Ë_«  ∆œU�L�«  v�≈  …œuF�« ■ 

 s� lOL�K� rOKF�K� WOK�uL��« …u�H�« b� vK
 e�d� Ê√ ·«d
_«

ÆWOM
u�« jD�K� o ]�M� r
œ ‰ö�

 w�Ëb�« pM��« s
 WKI��� W��RL� l�d��« —U�L�« …—œU�� ¡UM� ■ 

 s� WL�u��« ‰U�� w� WLOK� ÈU�O�d�Ë WKI��� W�u� W�U�√ l�

Æw�bL�« lL��L�« ÈU��R�Ë WO�UM�« Ê«bK��« Èu� ¡ö
≈ q�√

 WO�UHA�« s� b�eL�« ‰ö� s� ÈUOKLF�«Ë jOD���« WKJO� …œU
≈ ■ 

Æq�uL��« È«—«dI� W��UL�« ÈUN��« r ÒJ�� s� b��«Ë

 È«dL�R�  bI
  ‰ö�  s�  R�M�K�  WK�U�Ë WM�¬ WOK�uL�  …b
U�  ¡UM� ■ 

ÆsO��ULK� WLE�M�

 o�d
 s
 ÈU
«eM�U� …d�Q�L�« Ê«bK�K� …œb�L�« ÈU�UO��ô« WO�K� ■ 

 q�uD�« jOD���« ·«b�√Ë q�_« …dOBI�« ‘UF�ù« ·«b�√ r
œ

 Æl�d��« —U�L�« …—œU�� —U
≈ w� …b�u� WOKL
 ‰ö� s� q�_«

 UNL
b� WOKL
 dO�«b� l�d��« —U�L�« …—œU�� Õö�≈ VKD�O�Ë

 Íb���«  Ê≈Ë  Æ…b�b�  W�ƒ—Ë  Èu��L�«  WFO�—  WO�UO�  …œUO�

 l�d�  w��«  WO�UM�«  Ê«bK��«  ÈU�uJ�  qLF�  Ê√  w�  q�L��  d��_«

 UNK� w�bL�« lL��L�« ÈULEM�Ë ¨W��UL�« ÈUN��«Ë ¨rOKF��« ¡«u�

ÆdOOG��« q�√ s� W�UF� …—uB� W�u�

 ‚ËbMB�«  ÈU
u�b�  XGK�Ë Æh�	  ÊuOK�  3.5  W�«d�  …UO�  cI�√Ë

 cI�Q�  wL�UF�«  n�U���«  U�√  Æ2008  ÂU
  W�UN�  w�  —ôËœ È«—UOK�  7
Æh�	 ÊuOK� 3.4 Ád�bI� U� W
UML�«Ë sOB���« qCH�

 ÈU�«dA�«  UNOK
  ÍuDM�  w��«  ÈU�—ULL�«Ë  ∆œU�L�«  s�  dO�J�«  Ê≈

 b�Ë  Æl�d��«  —U�L�«  …—œU�L�  WLz«u�  W�B�«  ‰U��  w�  WOL�UF�«

 …œU�“ w� ÈU�—ULL�«Ë ∆œU�L�« Ác� qCH� ÈU�«dA�« Ác� X���

 XKL
Ë  ÈU
u�bL�«  s�  WO�U
  ÈôbF�  XII�Ë  W�uFL�«  œ—«u�

 ÈU��RL�«  o�d
  s
  ULO�ô  …b�b�  q�uL�  œ—«u�  W��F�  vK


ÆWO�U��ù«

 ÆÈU�ON�«  Ác�  WO�UF�  w�  WLOK��«  W�—«œù«  ÈU�O�d��«  XL�U�  b�Ë

 WN� Ë√ WLEM� Í√ UNOK
 sLON� ô WKI��� W�O� wL�UF�« ‚ËbMB�U�

 Èu�  lL��L�«  ÈU��R�Ë  WO�UM�«  Ê«bK��«  ÈU�uJ��Ë  ¨W��U�

 w�  WOM
u�«  ÊU�K�«  s�  tO�u��  jOD���«  r��  UL�  ¨UNO�  ŸuL��

 W�B�« sO� ‚—«uH�« s� r�d�« vK
Ë Æ—«dI�« lMB� W�UH	 WO�¬ —U
≈

 W�d���«  Ác�  s�  UN�ö���«  sOF��  W�U�  ”Ë—œ „UM�  ¨rOKF��«Ë

Æl�d��« —U�L�« …—œU�� Õö�≈ q�√ s�

rOKF��« q�√ s� WOL�UF�« …—œU�L�« Õö�≈ u��

 «b�b�  UL�“  wDF�  Ê√  sJL�  l�d��«  —U�L�«  …—œU��  Õö�≈  Ê≈

 q��  …b
  d�dI��«  «c�  Õd�I�Ë  Æ—U�«œ  ·«b�√  oOI��  u��  ÂbI�K�

∫rOKF��« r
b� ·«d
_« œbF�L�« ZNM�« WO�UF� e�eF��

…dOIH�« ¡UO�_« ‰UH
√ ∫q�_« …c�U� rÒKF��«

‘œöGM� ¨UN�—U�Ë W�—bL�« q�«œ 

dO�J�«  Ê≈ 

∆œU�L�«  s� 

ÈU�—ULL�«Ë 

ÍuDM�  w��« 

ÈU�«dA�«  UNOK
 

w�  WOL�UF�« 

W�B�«  ‰U�� 

…—œU�L�  WLz«u� 

l�d��«  —U�L�«
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lOL�K� rOKF��« ·«b?�Q� ¡U???�u�«

5 qBH�«

 r� rOKF��«  ·«b�√  oOI��  b
u�  vK
  È«uM�  fL�  dO�  o��

 ‚d�H�  vK
  nI�  X�U�  WOKLF�«Ë  2015  ÂU
  w�  lOL�K�

 s
 «bOF� nI� r�UF�« Ê«bK� dI�√ s� dO�J�« ‰«e� ö� Æo�dD�«

 sJL�Ë Æ—U�«œ w� Èœb� w��« ·«b�_« oOI�� v�≈ ÍœRL�« o�dD�«

 W�“_« s� ·UF�� r� «–≈ o�dD�« «c� s
 «bF� Ê«bK��« Ác� œ«œe� Ê√

 wIOI�  dD�  „UM�Ë ÆbF�  b�R�  dO�  d�√  u�Ë WOL�UF�«  W�œUB��ô«

 Ê√Ë  n�u�O�  …œuAML�«  ·«b�_«  oOI��  »u�  ÂbI��«  Ê√  s�

 «–≈  sJ�Ë  Æ¡U��  V�c��  bON�  bN�  bF�  È“d�√  w��«  ÈU���JL�«

 sOF��  ¨—U�«œ  ·«b�√  »u�  …uI�  „d���«Ë p�– ÍœUH�  r�UF�«  œ«—√

 Â«e��«  —UN�≈  w�Ëb�«  lL��L�«Ë  W��UL�«  ÈUN��«Ë  ÈU�uJ��«  vK


 ·«b�_U� wMFL�« 2010 ÂU
 w� WLI�« dL�R� q�L�Ë Æd��√ w�UO�

Æp�c� …œ«—ù« Èd�u� Ê≈ …b�b� W�öD�ô W�d� WOH�ú� WOzUL�ù«

 sL�  ¨tOK
  UN�U�¬  bIF�Ë  2015  ÂU
  V�d��  ÈU�uJ��«  X�U�  «–≈Ë

 …—Ëd{Ë  gOLN��«  W�U��  …—uD�  Èb�  „—b�  Ê√  «b�  rNL�«

 ·«b�√  Ê√  p�–  ÆlOL�K�  rOKF��«  ‰UL
√  ‰Ëb�  rOL�  w�  UNF{Ë

 t Ò�u� r� U� Ê«bK��« s� dO�J�« w� oI��� s� ·u� lOL�K� rOKF��«

 s
 «uHK�� s�c�« sO�Ëd�L�« »u� U�œ—«u�Ë UN�UL��« ÈU�uJ��«

 fM��«  Ÿu�Ë  dIH�U�  WD��dL�«  s�U���«  t�Ë√  V���  rOKF��«  V�—

 «c�  dB�  b�Ë  ÆÊU�d��«  ÈU����  s�  U�dO�Ë  WGK�«Ë  ‚dF�«Ë
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