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��
�5�58�R,-�Ññ�����5�Y('�!o�t,-×
*��5'�
*(�X�p
*�.5��5M ��q�
'W���,£eâ�:./J �,-Q��	 ;ek(A���g,����;�'���KØABm �5�
z²(K'd/ � ��!
*��d/ Ã�5Õ(��`d5����;@ÃmNOP��;��~U���Q�

1
���)5�
J ��58 2010 
�Al�� 171 [L��i ��,DáÝ�`
��
zF�i ���G'�´;J(���g,��:�1��	 ;ek(��
�����K�(�<�(�Q 
2015 
�Al��8�
1;�J ��d/ ' ����eAlm 8�h'�0���,-�!�AÒ 157 

[L��i ���,-8��g,��
1I����K��	�`�G'(���,DáÝ�`
��zF�i ���
�	 ;ek(����UV�ekS
�D�!��56���,-Q�

�5� y��d51 �U��`i ��zF�i �����	���z{��'�AB�ek��zF�i ���
��	���5�d/ Ã�5Õ(��`
��UV�ekS
 Ó�\
�q(�8�
h���'�AÒ8�d/ Ã�5Õ(���!
*,-��~����}Õ(�����  ��

�<�1Nu��5��Q��!,-��(�z{��'��;^=��5�!���ekAB�`�
�g��}Õ(�8���n�}�%K��d/ Ã�8�b(����	���d5�	ñS��
E{����'W��Q��,�^(�'�8�
*d5¡��`�z²(�K�����g[�
�~AB�!�����S�'�zF�i ��` 26% ��	����(�z{��zF�i ��` 
56% ����8�
Am����	����5� y�d51 �U��`i ��(�;�5 27% 

��	�� 42% �5���,-Q���p�.5K��\�q}Õ(
,��5M ��
S(��!EFM (�8�)5U��(���<(�@��8�NO(���µ��d/ Ã�5Õ(�
��<�Y�`�;�ÍóT���Þ��]���
�	EFM�\���
1
�����`��
C��<�C%Ai �;)5áôÝ�5��
�q�Q�

!�UD8��5=�"���e�×��d/ Ã�5Õ�5�q�K�b���5�
NO(�K�
(�K����
���,D�5��
(;@(�)��(�S��!��T)5���
U£L�=�e��\
�q�Q����� Ó���5ekj ���`
�8�����i �'��
NO(���µ�������!�,-�� �UV�d5AB�5�ekL������	���
zF�i ��}�%K�E{���!���ekAB8�b(����	���d5�	ñS��
.�'�5���'�@�8���	����+����~jÑ��.5�<î'�
e,- �UV��@ABUV�d/ Ã�5Õ(��`d5����;�e�f-�n�
Am��
��	����5� y�d51 �U����S�K����U��.5�q�e¢1î¡�
C£�	zF)*�KL�	�,-Q�!,D�;����`�
vi �	
*Ã�¡�E{m��}��
eê  ��<8��5HA©�<�<���	���z²(Ë���Al�,D�5��`8�
��Ï���5��5� y��d51 �U��`i �)5�	�},���!��
��'��[�n�
h'�0��.5M ��`�d/ Ã�5Õ(�g[��~AB�!�<�~��Ln���,-Q�

��'J��;��zF�i ����e�����)�ÛÜÝ���'��EF�× ��CD�<��AÒ8�
��n�
�����K��z�1�;¬0¡��5(�'��<���'W���h�UV�
��Ï��Q�}E{m ÇL�<8�R����<8�Þ=­�é�8�A�Y0���	���
�(��~H��<�Al�,D�5���
v(H�d51 �['�������i �;H�@�5L'�
��	���,è(ð�5L'�
1�=
����dÊ �,-�ABi �5�)���S�NOP��
õ¸������
�q�Q�!+�5;�����	���.5�ö�'�

��
�����UV�d51 (�o�n8�NO(���µ��6��× 8�KAlm �
1�U�q���
��	���C|(����!bq�'�KLEF�NO(���µ�����'����	���
�d5f-�>LU��'W�,��	�:.5J �Q

Ä�R�EF�����` 2009 �`�=�	�	��!���59 :���,���	M���÷iÃ��
�5(�'����z²���RAÅ�L�!S����.5ÍÎ��qeAlm 8 65 ,D�5�z²���858 

,D�5��`�)5�	�.5�<î'8�}�	M'�
*
f���q��]'0�`����
:;��p�q
@Al�"8�'b;��G'�?��,-�
v(H�d51 �['����'��
Õ=��µ���,��(�M �g�NO(���µ��
1�(a�����¬
KL�5(��
U£��./J �,-Q�}E{m ÇL�<8e¢1î¡�,D�5�`i �.5�<î'8�}�	M'�
*
f���q�
���I1�n����5H��;KAB�
1�=���G'0�?��,-�e�����
)�áÝ������;�	;�<����UDL�,-Q

#kK�� 1. !���	�"�����
�ÍÎ���
(�)*+��

171 =>�?@ �
A(BCD�7
��
EF�@ �� 2010�7�
G"��*()�	H��I(��
J�KLMN?�
EO#3P����
�7Q�'�R�
P�#�*�#3S�



7

! � � �	 �" � � �� � #$ �% & ' � 
 (� )* + �� � � )* ,- ' � 2 3 4 2 .5 �5 � 6 ��

7

1999 ����ã8�z�1�;¬0¡������CD(��\�q�zF�i ��;�Ï��,�,�
��5�
;K��z²�	�	�,-Q�!��
@Al�"8�R,-�
1I�R�j�	�`�G'�	��e�����
�5b�'�����CD;�J � �58�!I�z{��,D�5�`i �
1I�}(�K��	�`�
�����,-�e���e�A
*���AB�q�
�	EFMI���,-Q�z�1�;¬0¡���i �
�éj �dÊ �,�L���)5�~�,����!����Z�g'd/ �\
�q(�Q�
��Ú�	�<�`�
!�����S�'��`i  20%'�AB�ek���������
1I���K�Ø �	�`�¬�
R�j(��zF�i ���z�1�;¬0¡�'��Õ=(���\� �58 20%�(�z{��
'�AB�ek�`i ��zF�i �`i �
,-��,-����5�¬�G'�	'�AÒ��'�0��5�
Õ=(���\
�q(�Q (n�1� 1)  

 

z�1�;¬0¡�'��~î��'�0���5�������
1f����5(���,��z²��Ï(�X�
�'�0��5�CD� NuQ�C��<�,D�5�`i ���,��e�£9Ai �`�,è��� 10% 

'�AÒ��'�0�.5M ��`�Ï(�X�z² Ó�\� �58�z{��,D�5�`i �R��'�AÒ�
'W���C��<��'�0�������CD;�J 
�q(�Q��
*d5¡���	���

��Ú�	�<������î�h��zF��`�z�1�;¬0¡���Z;��0.1% Ï(�X�
CD;�J � �58�� �5;0����	���E²
�K¡���� 0.02% '�AÒ�'W���
�'�0��5������CD;�J 
�q�Q�

7��SNOP��
1T�U�H���'�0��z²ABm e Ó��
�	�����z²��)*AB�
e Ó��z�1�;¬0¡��`�CD�	'�;KAB�#kK.5H�<��q 33% '��
CD�	X�,-Q�EF�	�<�!(ø��	
éi ���`�
v(H��,���CD�	'��Ã@IJ  
10% ��AÒ8�!����` 72% z²��)*AB�#kK.5H����5���,-Q�
éi ��
(�K���,�H�5����<� Ó�:( ���g���R,-�;¬n./J �,-Q�

(�;������ �;¬��� CDE{� z²��)*AB� z�1� ;¬0áÝ��� z²�� ��
��i � h'�0�� z{�� '�AB�ek���� z�1� ;¬0¡� ����
CD(K��K��\��
*,-� ;�,D^��5
*� ��,-Q� h���'�AÒ8� )5áÝ�
zF�i ��� }� z�1� ;¬0áÝ����� CD(�g'd/ �\
�q(�QR����<�
�`�� }�S1� 
1,Dù� �5Ãm Ç���`� �5� y�� d51 �U��`i � 20% 

!����� S�'� '�AB�ek�'�� C£�,-�� zF�i �� z�1� ;¬0¡� CD�	'�
!��f-'��5� �� �58� )5�	�`� �·�Ì � ���\� zF�i ��� z²��)*AB�
;�;M�`i � CD(��\
�q(�Q� �(�z{�� '�AB�ek�`i �� Þ�J��
zF�i �W� 
1T��H� d5ï�5��`i 
*� 
v(Hd51 �['� ������
dÊ ����\
�q(�Q�

zF�i ���h'0�£�UD�Ú�;�J �Ak�%�!'0�D�
���NOP��E{�����
!����Z)5���'W���!���p�Ak(�Q�C£�
�8�z²(Ë���	���
Ak�=­��<���
��A©¶��	
éi ����`���5� y��d51 �U��`i ��
z�1;¬0¡�e Ó��8�
Am��zF�i ��e Ó�'�AÒ8��p,-jd5Al�!(ð�K��
�d5f������8��'�0��.�'�5���8��'�0��5�
*(�X�p
*�
��(��W���q
@Al�"8��(KI�K����������0�	EF���AB
�q�Q

zF�i ���(Ë� 
v(H� d5ï�5�� >�<���� dÊ �,���AÒ8� �;�\��
�;J(�UV� ;Õ� !�� !���ekAB�`� ��  �8� z�1;¬0áÝ���
d51 �['� d5ï�5��UV� !��;�f���CDE{� �<�5Ø ����
K��	J�� �� ��	��� n
�q�	� ek��
�� �;J t�� �5(�'��<����
z�1;¬0áÝUV� � ;��H��� CD� �� ��Al� ;�;0(����
!�;(�Q�

n�q�zF�i ��
�	EFM�\����NO(�K��
(��������\�
��«'�

1�U�q���CD�<L���d51 f�����������«����hIJ �
�¬
������G'��p�J �;¬n'���7�;����(���)*,-'�`�!o�t,-× �

(� ��=�	�	�,-Q�!,-�7��+���c'0�
1KI���,-�
��
CD;�J �,-Q�,�����Ï��#k�5����}�%K���8�d�åFm�5Õ(���
��	������Q�
�
�p�q�,D�5���,�,�
���· Ó�;¬n'��q�Aly,����n�./0 (��
CD�KL�5��ú�n ��<�Al�û��g,���'�0�./0 (��CD�KL�5��

4�K�1: 2�*�(B/���7�
T#UQ�K V="��������W�P���P�X�LMN?���Y������ 
36 ����� 59 
������;��`���q�zF�i��z�1�;¬0¡�Õ=(���~ABü�)5�	�}�	M'�EFMI8�.5M ������	���L�K�������;�	�nQ�

K��'�� 
v(H�d51 �['����'���· Ó�,D�5�`i �!f-�5�	'�����e�S� 3 ����������;�����5��Q�
��Ú�	�<�`��(�z{��� 40% 
Am��d51 �U��`i ��¬
e��� (�Q 
�·�����!���	�"�����#$�%&'�
(�)*+����)*,-'�et��
��K���� (20121 e^È��Ï�;¬n�5�'i;m��;�~H�;�<C�(��}f��	��Q�

ZO
�P[��?�
\�]^�EF��7�
�_��� 0.02% 
"� à��"�b��
cY�< '5�EdK�
;eb[�����
�f;��.#3g�
hB�i< �()�

e��5i �,Dù�8 2006 
��Ú�	�<�8 2007 Ô���<�¶8 2006
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ú�
��=����Al�ûQ��R�(�,D�5������.5f�(����5× �	��;¬ý�
E{0�������G'��Z���`�G'�,�������%,���"�d/ LX��¬E{J �C��<�
h'�0��./0 (���g,��C��<��'�0��./0 (��¬�dÊ �,-��p�q�
1UD�'�
;)5áÝ����������Ld5�Q��,�^(�'�8�=NOP�5���	���
�FLz²�@��������� ¬�Ññ��(�����~AB���
1I�)������,-�
;Ú��Ññ���'W�30 'L�	��� �58�)5Al��,���K����5���
�<�1��o�q��5��
�q�Q��FLz²�@������� 3 ������?�DáÝ�`
��
zF�i �`i ��~��� 38% ��,-�z�1�;¬0¡��g,��z²����Y�e Ó�`i ��´���
�5�58�=NOP�5�` 90 % ��,-��´��<�(�Q�R,-8�n
�q�	�
ek�����!o�t,-× ���;�e�f-�n��!�q�!��5�'W�;�	;�<��
d51 f����CDX�G'�;�K���f�
�����z²ABm e��z²Akm �
*�}�6�'����
hIJ ��¬
�UV�,-Q���

��#UjK"�Q�K V="����?W���k)�lm��

1;�J ��d/ ' ����eAlm 8�.5(HI1'�d51 �['��,���.5S
�ú��zF�
Rû��ÍÎ��q�#k�Y���U��;���`��Z�`@� ��=(�K�UV�,-Q 2000 

;�Q��`���'���`�=�	�	�
1
����,���;�;���`�!AmÕ;��5�
d51 (�o�n��r���	�����,-�zF�i Lq�e�����:;�'��5� �s�!
*�
�|
@�}6����S��`
*��Lnd/ ��,-Q 1999 ������e���
e�A
*���AB�qd51 �['��,����;��`��zF�i ��;�Ï��
108 [L��i ����n 61 [L��i '��
��d/ ��
@Al�"8�
7�.5S��`�
����	�A��· Ó����\��#kK� 1999-2004 

�S��`
*�=�	�	�,-Q�2008 ��	�� 2010 �S��5���`8�

��%KI��Lnd/ ��,-Q�ún�1� 2ûQ

�Í�����	���
ÑX��}EF�<���	���;øë;Õ(��
}�F1�5��� 1999�`�!�<�Al�EFMI���CD�e���e�A
*���AB�q�
d51 �['��,����;��`��,�,�
� 40 [L��i �zF�i �UV�
Þ���z²Alm�
@Al�"8�C��<��o�qNOP��)*K��UV�
��%KI��
.5f-�C��Q 1999 ��	�� 2008 �S��5���`8��Í���
��	���
ÑX��}EF�<�,D�5�`i �e���e�A
*���AB�q�
zF�i ��;�Ï� 29 [L��i'��
��d/ �58�;øë;Õ(��}�F1�5�
,D�5�`i �!,-���	��������'� 11 [L��i �.5M ����CD(��p�,-Q��

2008 ��	�� 2010 �S��5���`8�;øë;Õ(��}�F1�5�`�
e���e�A
*���AB�q�zF�i ��;�Ï� 1.6 [L���i �
z²(K�58��Í�����	���
ÑX��}EF�<��` 0.6 [L���i �
��	Ød/ ��,-Q�
1;�J ���
1
����`�e���e�A
*���AB�q�
zF�i ��;�Ï��`�;K����,-�;øë;Õ(��}�F1�5�`
*��
�q(�Q�

;�<C�(���!���ekAB�`���q�,D�5�z²���8�
1
�����`�
e���e�A
*���AB�q�zF�i ��;�Ï��`�,�,�
��;K��
��,-��]'0 12 ,D�5��`
*�UD���\�,-Q�=­éU��`�
��Ú�	�<8�

1
�����`�e���e�A
*���AB�q�
1I}(���,-�zF�i ��`�
G'�	��'L�	 10.5 [L��iUV�ún�1�3û !K��.5M ���`���,-Q 
2000 ;�Q�`�!'0 �e���e�A���AB�q�zF�i ��;�Ï�'��
UV Ó�2010�`���% 3.6 [L��i ���,-�CD�5(�Q�K�����`NO�i �
!�qABm �5�RÔ-�zF�<���	���R����<���e���e�A�
��AB�q�zF�i ��;�Ï����
�A�"���5���	Ø����ZKL�5�Q�
R����<�`�2001�`�'�AÒ 2008�` 18 [L��i ���,-�
�'�0��5�e���e�A���AB�q�zF�i ����
�q(�Q�

e���e�A���AB�q�}�zF�i ��z²���8��p��(��}�;���5�e���`�
CD(���X8���	�p��(���S��`�e����<
*����X��5b�
C��<��,-�CD(
*�CD('d/ ���XQ 2010�`8 47% ��,-�zF�i ���
e^È6���þÝ�CD('d/ ���X�
*�UDL�,-Q�!�<@,���,D�5��`�
7��Ã@IJ �w���X�5�����8�,�,�
�57% ��,-�e���e�A�
��AB�q�zF�i ���h
@Al�"�e���`�CD(�ABi �;@ÃmNOP�,-Q�°�	�`�
ek��(�'�AÒ�ekL'�g�!f-'�;�Ï<�'����5��
�q(�Q��

2015'���~�����,DáÝ������8�R()���Uº[«,-�,D�5���85% 

'�AÒ��'�0��;¬M ��CD�	�5��Ã@IJ��'L�	��
�q�Q��7�
,D�5�����Yì��K Ó����`�5�.5(HI1'�d51 �['��,���.5S��
ú��zF�Rû��ÍÎ��q�e^È6��CD(��Z=­���Q�

2010
�Al���d51 �<�ä'�e�����;��`�����8�e���`�CD(��
zF�i �� 2015 
�Al������d51 �['��,�����5� �q�
v�	J�
CD;��Z=­�(�Q 2010�`8�;¬M ��CD�	�5��~AB�'�AÒ 80% ,-K��� 

70 ,D�5����
�q�Q�

;�	��P����;��`�zF�i Lq�e���`����CD�	@�n8)5áôÝ�
���;M�`�;'����5�
��%K[�n�)5�	��,�����5� �q�
v�	J�
CD;��p
*ABi �CD� �
*,-����zF�R�c'0�z²�j �;)5���5�
��,-Q 2005 ��	�� 2010 �S��'�AB�e�;�~H��(Hwx�n8�
}�K����5���'L�	���q�R()������ Ó�,D�5��`�e���`�
CD(��\�q��,��(�M �`i �38%���,-���Yì��e�����;��'�AÒ�
��� Ó��g,��!��'�AÒ�h'�0��?áÝ���;��`�CD(��\
�q(��
7��)*,-'�c'0���÷iÃ��U£L�=~./J �,-Q�7���÷iÃ��`�
CD�	X��;ø�;Õ(��}�F1�5�,D�5�`i  41% ��,-�zF�i ���U����
e���`���Yì����;��'�AÒ���� Ó��g,��!��'�AÒ�h'�0��?áÝ�
��;��`�d51 �['��,��#k�.5�q�d51 (�o;�J 
�q(�Q��

z{��'�AB�ek�'��C£�,-��h'�0���,-�zF�i ���U����e�����
C��<��¬(��5��)5;���AB�q������i�¬8�)5�	�}�%K��·��
��	���d�åFm�5Õ(�EFMI�!f�H�q��5���AB�q�����i�¬8�
�g,��)5�	��Li�� Ó1 ��`�;�	��P��;�����`�e�����

�d5�
*�!��5^���g'd/ � ����i�¬�}�;���5�e���`�
CD(��\
�q(�Q��p��é�<�`��(�z{��'�AB�ek��zF�i �� 
42% ��,-���� Ó��g,��!��'�AÒ�h'�0��?áÝ�}�;���5�
CD(��\� �58�S�'�'�AB�ek�`i �!,- 11% ��,-Q�

4�K� 2: m��n�;�;Wo����U��,�`
%�p�`q?5�EF�@ ��;�.��
c�`r@ ,6����	s H����U��ZFt #����'>4���mm�

�·����!
����K����5��
Alm' 5; �����h���DAk�e��Q

e���e�A
*���AB�qd51 �['��,����;��`��zF�i��;�Ï�8 1993-2010

2008 ��	�� 
2010 ���u�H�
;vw;x#^�
2yFK���(B/��7@ �
,z{�,�`�p?5�
EF�@ ��;�.� 
1.6 =>�?W@ �
EO�	�	�()S��
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}�;���5�CD( �8�zF�i �������,����5� �q�
v�	J�CD����q�

1#k����CD;�J �,-Q��~� Ó�3
�Al��8�}�;���5�CD�	��zF�i ��8�;��µ��
��;��`�CD�	��)5�	'�AÒ�
���K����ABi �!f-'��5��S��`�
�<
*;�J 
�q(�Q�� 

zF�i ����H(�5�e����<�)*�������z{��	'���'W���G'�
��I�~'�
1#k���!�6���UV�,-Q���5����`8�S�'���5Ø �'��
C£�,-��zF�i ���
1I 100 ��,-�` 97 ��,-�d51 �['�����`�

1)*ÑE{J 8 80 ��,- 2006 �`�n��	��~� Ó'��CD(��p
�q(�ü�!Am ÓK��
��5Ø ��zF�i ���
1I�100 ��,-�` 90 ��,-�d51 �['�����`�

1)*ÑE{J 8��~��� 49 ��,-��<�1Nu�n��	��~� Ó'��CD(��p
�q(�Q��


1I'W��
�	EFM�\�`i ���q�zF�i ���;��µ��;��<����e���`�

1)*Ñ�n�e���,�H�5�
��%KI�.5f-��'�������%f-�CD�
!��%f�����h���%0������8���E�M 't��;�;0(���!�;(��
h�U£�
����,-Q��C��<�,D�5�`i 8��Li�� Ó1 ������zF�i ����
e���`�CD�~X���'���5b��g,��e�Al���:;���ÛÜÝ���'���5b�
���Nu�d51 �['��5(����UV�,-Q�d5ï�5��`i �(�;������
(��j �CDEF��
@Al�"8�7��)*,-'���÷iÃ��
1�5(���h�[,-�
,D�5�`i �!f-�5�	'��g,��!�f-�5�	'�(�;������R
@Al�"�
,�,�
� 15% Ï(�X���[�n���AB
�q�Q

S�'�'�AB�ek������zF�i ��������	���)5(��e�����)�ÛÜÝ�
!��5�5Lq�NO(�K�
(������8�
���NOP��������!�,-������"�
K�b���5�Ï(�X�CD;�J 
�q�Q��z²��)*AB�;¬0áÝ�`�
CD�	@������"8�z²��)*AB�A��Ã��i �C£zF@������"�CDE{�Ï(�X����
R����`��
�q�Q�
��Ú�	�<�`20%ek�5�S�'��'�AB�ek��8�
z{�)5áôÝ����zF�i Lq�d51 �['�����`�CD(X�������CD;�J �q�
Ï(�X'�AÒ�
,-��ABi �h'�0��5�R����Z;�Ï(�X�CD;�J 
�q(�Q��
�'�0��(�;�������;¬��CDE{�z²��)*AB�e Ó������'W���z{��
'�AB�ek�)5�	���!���ekAB�`��g�����¬(��`���A��,-Q��
�<�%�����	��)5 �`i �z{���������K�Ø (��zF�i Lq�e�����

�d5��AÒ8����'b;�)*�����`46% Ï(�X�CD�<L���./J �,-Q�
e��5i �,Dù���	���7îÉm���`8�!�����S�'�'�AB�ek��8�
�(�z{��'�AB�ek���CD;�J �q�Ï(�X'�AÒ�
���K���ABi �h'�0��5�
!��e�S�A��Ã�i '��Ï(�X�z² Ó�Ð�!AB��Al�A��Ã�i �)5�	��

1��.5M ����`����
��\
�q(�Q���

e���(�;�������(��j �CD� �8.5(HI1'�d51 �['����c'0�
d51 ��Ï�����K��	J��������;�e�f-�n�Þ�Al�NOABm �!��,-Q�
!�UD8�!�f-�5�	'��5��Li�� Ó1 �z²��#k(��)*�'�����)5�	�
Ï(�X���(H^���p('��;¬0áÝ'���5� �AB���~Ak��
����Al�
��	��d/ 1 U��^'��(�����CD
Am ��'W���
1T�U�H�'��C��<�
��Ï��Q����R�(�d51 �['�!�;�5�UV��5Ú
 '����
*8�
���;¬0���Ï(�X����T�	��������}�	M'�;Õ��(����5�
�K���e,- ���Al�.5��x'�;�(+���(����CD
Am ����i �z{��
'�AB�ek�'��T�1��CD'W(��\�,-Q�S�'��`i �z²��)*AB�;¬0áÝ'��
��	���A��Ã�i '��ek�5�h'�0��Ï(�X�CD�K��.5�(M��8�
!;�<������;J t���!�Ö����'��,��	�:�'������K��
��5× �	���(�����CD
Akm L���!�;(��'W���h���5
����,-Q�

���|?W�����	���EO�} �$��	�7��
%#3~�?e���	�����?�

��
�����?W�EO�Q � �()�lm��
RAÅ�L�;�����5��`��.5�<î'8�}�	M'�;)5áôÝ8������`�

*(�@'����	���
��
������!���ekAB'����	��!��5�5����
'L@�� ��
Ai ��tåFm �.5�	�CD�<�CD�5�Q�7��)*,-'�c'0�
�Ã�<��5���#kK������	�n��
1�5(��8�7�;)5áôÝ�
R���('W�6��× ��wx�����+���
Ai �G'��SNOP��}�t����
��'J
(C��Q 2000 ;����(��`�!���	�"������p(��µ�
��~jÑ����p�q��ÍÎ���.5S���µ�d51 (�o�n���e�×�8�;�,-K×��`�

 '������¬��L���!�;�5�q�R,-�
���0�C£e�UV�,-Q� 

�d5f-�"8
��"8�Ú�
���"�!�;(NOP��
��
������!o�t,-× ���
���.5M K��E²'� �Y�d5ï�5������C��<�;�(M���NOP��
�<(Ø��Q�
1
���)5�
J ��5�E²'� �Y�d5ï�5��`i �CD�~�zF�i ��
;�Ï��z²(�K��\�q
@Al�"8�!�<@,��,D�5��` 2010�`�
,-K���E²'� �Y�d5ï�5�����'��;¬M ��CD�	�5��Ã@IJ ��~��� 
52% �<�1Nu�����8����Ú�
��q�'0�5�.5�	�CD���'��
!�;(NOP��d51 �['�
��
��������g'����
*�Ú�U��q�
h���%0)5L���
�	EFMI��[L��i ��p,èj ����=���'��
[�	LX�,-Q��
1
����Þ�J��y� 2010 �`8 71 [L��i �
,-K���E²'� �Y�d5ï�5����;��`����'J��;�0���e���
e�AÒ��
�q(�Q��7;�Ï�2007 ����ã���' �5
*���,-Q�e���
e�A���q���'J��;�0�`i �
1I����K��	�`�¬���K�Ø (��
�Í�����	���
ÑX�<EF�<��`���	���;øë;Õ(��
}�F1�5�`���Ñ;�J 
�q(�Q��

4�K� 3: 
����	�*�7�,z{�,�`�p�`q?5�EF�@ ��;�.��]"�b���?eH�
EO#3P���?e�p�() 
e���e�A���q�zF�i���~AB���	���d51 �['�������;��`���q�
zF�i��;�Ï�8 2001 to 2010

K��'���¬zF���t�J���E²�̧ �e���e�A���q�zF�i��;�Ï�'���Ã@IJ�`���,-Q�
�tU�J ��`�RnX��;�Ï����e���e�A���q�zF�i��;�Ï�Q�7 2001 !����� 2000������
:;��p�q�Q�R����<'��:;��p�q 2010 !����� 2008 ������:;��p�q�Q��·�����
�����h���DAk�e��Q�

,���@ �(B��
��	���
�\�� ���7H�
������u'"�
"�`q�,6��H�
'#3E���
"�`q�,6���
hB;W< ?5�
.#3g"�`a�

���P���̀ q@ �
]"�b����
EO��$%̀ q�
`��:?@ "��
.#3g�
EOm���
�5#3S��

mailto:@�� ��
Ai��t�mF�.5�	�CD
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1999 
�AlUV�d/ LX��¬E{J 8�
* Ó�25% h'�0����,-�zF�i ���
E²'� �Y�d5ï�5��`i ��
�q(�Q�;øë;Õ(��}�F1�5�,D�5���7�
���f-�`���Alm�
��;�Ï��`��,��(�M Lq�eáÝ�`�CD(XKL�5�Q�
!�
� 2010�`�Þ�J��E²'� �Y�d5ï�5��`i �CD�	'�R�'�¬� 40% 

�Ã@IJUV�
1
�����`�!I��'�0�.5M ��5���,-Q��

�p��(�����=�����.5��~I'���	����tIJ
(NOP������,�H�5�

��
��������!o�t,-× �
(���ZKL�5(�Q�!AB��Al��5(�'��<�`i �
�´����E²'� �Y�d5ï�5���,��(�M ���Ã@IJ  11 %UV 1999 

����ã�R
@Al��('W�!�<�~��Ln���,-Q��


��
�������e Ó�`i � ?(@�D���5��Q�!���59 :��;�;M���

��
�������#k�Y'(�'W�
��
������!o�t,-× � �5(�'��<�'W�
G'��SNOP���Ak1 �q'L�	��
�q�Q�!�UD8���'���`�
!���	�"������µ� �ÍÎ�����(ËdÊ �,-����p�q�

�q��DáÝ�
��5H�8�!���59 :��;�<=�� r�;��µ��Ú���
��
������
.5S��`�;�<��H�s� ú�·�Ì�+��û8�!
*�!�6���c'0�

1KI�;¬n'����eAlm � d/ �X�KØ�
1KI�.5f-��e �g����
!��Y'�	��������R
@Al�"�C��<��¬(��`���,-Q�
�	EFMI�`�
�<(�@� � �5���X�!
*� KAlm � ;��~U�����
�q�Q�!�UD�
RAÅ�L�
�	���<����+�� 3 ����p�������� �5��EF����
;�<C��5�q�K Ó������	E{��`
��;�	��P��;��<����
R�H ���g��Q�


��
������!o�t,-×��µ 2015 '����5HI�?�!���59 :��
�ÍÎ���
��C��<�;@Ãm��5���~jÑ��e��8�)5Al�
��%KI���
�p��<
���K��	�n�'W�����(��5��(Hn��e��LQ�R,-8���+���
3����
(�)*Í��CD�
1�U�q�'��! Ó� 
�D�;�;����)5(���µ�
E{'�	�CD�;�<C�(���c'0�)5;J����÷iÃ��}f��	���5�
����LQ�

��'���(����{1����0�;@Ãm
(n�AB��Al��p�q(�5���

1�<,��������(+���µ�;�e�f-��Ú���
��
�������������
z²����Z)5L���!�;(���,-Q��RAB��Al�
1�<,��`i �
�'Al�
w�������	���h�¶�Q�w�����;�e�f-��
�	=­à ����
C��<��'�0��5�����d/ ��,-Q 119,D�5��`�RAÅ�L�d51 
�n'�
!��
�����eAlm �15������24�?áÝ��;��K�������`��~����

24% ����\�����	�� 36%����'��g��]���	'��(���,�H�5�
w�������)5�zFJ ��5'������)5�	�CD��<�5Ø ����K��	J�n8�)5�zFJ �
K��	�n��!d/ ^����I(;0�	���K��K��\
�q(�Q��

w�����)5�zFJ � �~AB�h'�0��5���q,D�5��`� 'W���
w�������	���h�¶��K��	�n��!��5^���'�0��5
*�
��,-Q 2007 �`��Í�����	����Ð(�@�}�F1�5�`� 15 

,D�5�'��C£�,-��60,000 ��,-�}(���~� Ó� ú;��<(��13 

;�Q���;�û�,��(�M ��`�w�������	���h�¶��'��
;�e�f-�n��
�	=­à ���z²��!S�����CD� ��=�	�	�,-Q�
w������!��5^�z²��}�<�,D�5����I1�H��5Ï���
!��;�	;�J �q!f-�5�	'�d5í5���5�z²��7���÷iÃ������tåFm���
.5�	�n�,-Q� �}�<�!f-�5�	'�d5í5���5��(Ë
'�@��
C��<�
�EF� ('��5���  Nu� �5'�)5Al�!����'W���
!;�(M���NOP�� �YI�`�� n�ABi �5�>LU����;¬n�C��Q�
;KAB� 36% ��,-��,��(�M ��� 'b;�!��5^��.5M ����
CD�	�ABi �5�¬8�~��� 7% �,��(�M �g�}Ñ�n��!��5^��.5M ����
CD�	�ABi �5�¬�UDL�,-Q

�,�^(�'�8�;�	��P��;�����`�;�	��P���(��
:;��Z��������KØABm �5�.5f-�5(��dÊ �,-UD��
@8���������
}�%�5��qU����(Í�����p�8�R�(���}�%�5��q�(Í������q�
��5× �	����Z� ����i � 'L�~�
1�=���}Ñ�n����5�
�� e¨ ��Q�

w�������	���h�¶���~�,è1't��Ú���
��
���������8����
}�%�5��q�
�	(Í�����p
*�;H#k��·���	���
1�(J�����
!��(���p
*ABi �5��,�^(�'���]���	'�;�e�f�����
���p��@�
�p
*��Ã���`��K���S��5��e�(.5�5�< K��.5f-�5(����
dÊ �,DABi �5��������d/ 1 ��wx;�J �,-Q��EFM(�#kÃ�8�}�«���(��8�
�(ì�<f-�5(����	���e�(.5�5�< K�.5�(M������Al�
�<�EF'���	���
(;@(�����JK��
��
������K��	�n�)5�	UV�
�<Aki   ����i �R,-�.5S�����\�,-Q�;��q�NOP��;�;�����
��	X��K���<�5Ø ����!��;�	��������!���I�CD�Ú���

��
��������
�	���CD;¬J 8�}�%K�������	���w����8�
h�¶��'��;�e�f-�n���;J t���,��d5í5���5����CD(X������

1�Iq�C�L����,-Q�

©
 G

ia
co

m
o 

Pi
ro

zz
i/P

A
N

O
S

119 (B/���7H�
�_��� 24% 
��()���"<�
���C���
�*�KL������A�
��$��EF< '�]�*�
'$��	�l�lWg
��
Y�>ZF?�$�#3���
p
�5#3S 
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��|?W��'#&��;��?W 50% "����	s �lm��
!+�5;���!
*,-���=���'��C��<��"�'NOP�,-Q�R,-�)5�	�~�
�5��8�)5�	�zF�i ��.5�<î'���	���}�	M'�;�Í~�<����'W��Q�
R��5�7��+��z²��
��%KI�C��<�
�	[���5���q
@Al�"8�R���'��

1T�U�H����	���,�����S��K��!od51 ��#�,����C��<�

1#k����¬zF;�J 
�q�Q�2010 
�Al������ ���g,��)51 � ��
CD��5��)5áôÝ 775 [L��i ���,-��
�q(�Q�!����`�;K��
��,-��Í�����	���
ÑX�<EF�<�'��C£�,-��)5(�8��,Ì ����\�
;øë;Õ(��}�F1�5'��C£�,-��)5(Ë��
�q(�Q�

2005-2010�S��5�<�����DAk���q 146 ,D�5�z²��� 81 ,D�5��`�

�(�Ã\�'�AÒ��wxá�g��(+�5;�����h'�0��5��
�q(�Q�7�,D�5��` 
21 ,D�5���
,-��,-�!+�5;��
�(�Ã\�'��? Ó'�AÒ��'�0���,-�
!+�5;��E�J ��UV��
�Y�NOP��L�K���+����
1��	a;�J 
�q�Q�


1
���)5�
J��5�K����� Ó���5ekj ���5���=���,����~AB��t,-× �
C£���UV�,-Q 1985-1994 �S��5���`�!,- 76% �� �5 2005-

2010 �S�
�Al�� 84% '��CD(��p�,-Q�!�UD8 1998-2001 �S��`�
��=���,����~AB 90%����'�0��5���q���#¢���· Ó�,D�5�z²��"8 
2015 
�Al����(+�5;���� 50% '�F���	Ø�C��
*��ÍÎ��q��~����
�· Ó�,D�5����<�1Nu�CD(��ZK��K�U��Q��p�q�,D�5��UD�#k�Y�
��U��;��UV�7��ÍÎ��q�CD=­(�X�p�AB
�q�Q��ún�1�  4ûQ�

��	����<L��<�Al��p�q�)���'Al�K·� 
��`��,D�5������
!+�5;�U���~AB�����Alm�
��CD;��Z� �8�� �5;0���<�Al�R�(�
,D�5���K����5ej���`�,������	Ø����Z�� ����Al�K�����KØ�

1�=
����dÊ �,��Q�


����	�A��·����\����,-��(+�5;���]�����=�����
�~����
,- ,D�5�`i 
*���Ñ;�J 
�q(�Q�
1
��
��Þ�J��;�Ï��` 
37% ��,-�R����<�`
*��
�q(�Q�K����� Ó���5ekj ��`�

��Ú�	�<�`��(+�5;����=����;�Ï��10 [L���i �z²�	�	�
Þ�J��	
�[L��i'��CD(��p�,-Q��

R���"�7�;�<C�(��8�)5;J���5���qAB��Al�;�;����

v�	J�.5M ��`�
1Ié�é�
=~;�J �q,��!
*,D���Ï�NOP��
16qQ�
��=�����8�y'����� ����	���)51 � ���C�X�!��
! ÓK��\
�q�~��
@�)5�	�.5��5M �����
�YÍ��� ���g��Q�
��=����
��
��������
1��+��5�
�	çLE{J 8�!+�5;�U��

��
�����'��[�n��
1#k����NOP��
��
�������)���K��`����
�;�J 
�q�Q��

zF�i�'����� �8�)51 � ����	����]'0���CD� ��
;������5��5)5��AÒ�
���K���g,������;�����5��e���
������!�;(����\��
*,-�;(H�.5f�(���5�!��(Ë�

4�K� 4: h��*�(B/������|?������01��?W��f�7~��
�5�H���'5�h��*�YBz�Y���
��=���,����~AB8 1998-2001 ����� 2015 �('��úK��	û

K��'��
Alm'�`��¬zF��,D�5�� 2015 '��.5S�U��K��	��¬z²Alm����=��!+�5;�U���~AB 1998-2001�`�10% '�AÒ�h'�0�Q  
��(��!
���8�K����5��
Alm' 2; �����h���DAk�e��Q


����	�`�
��z������
��()�
'#&��;W����?�
��|?W���
�_��� 10  
(B/��7@ 
%�
'��;W< 
�5#3�
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�wx;�J �q,DQ�7��)*,-'��Z;��CDEF��'�AB�e�;�~H���p�J �
��÷iÃ����eAlm ��¬E{J 8�!�<@,����8��S�.5M ��},�����
K��,D�5�`i ��^'��������,-�zF�i ���!+�5;�����
�5'����
*�d51 �['�d5ï�5���������
v�	J�CD;�J 
�q(�Q�
,�^(�'��Ù
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G'�)5�5��q�����g'd/ �<(�Q  28%�����\�����	�� 
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���KL�5(�Q�ún�1� 5û�
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,D�5��`��(Hwx�n��!+�5;�U����÷iÃ����	���
(�)*+���
�5(�'�����`�d51 �['��5�K��	J��e���,-Q��

!f-�5,����K��,D�5�`i �.5(HI1'��5��;J�	�n��d5ï�5��
������q��.5M ��!+�5;�����K���`�!
@�	�n�,-Q�R��5�
7�,D�5�`i �C��<��,-8�!�AÒ�,�,�
��5�160 [L��iUV�
;�<�NOP��;�Ï��`�
1I����K�(����=���`i �G'(��!I�
�'�0��!+�5;�U��
��
�������'L�	8��)51 ��������5b8�
����������5b8��]��0�
����CD��������5b��,�^(�'��
�,Ì��5�'���(Ï<;�J �CD;��p
*���'���5b��g,���ÃS��
 ekâ��y,-�;�<C��5�qU£��;��p
*���'���5b�CD��5��
EFMI�`��
�q(��
1��+���÷iÃ����;¬n;�J 
�q�Q�z{�)5(�8�
��;,�(������	�����
(�NOP
��	AÅ�UV�;Õ�.5�<î'�

1I'W����
����|0
*)5(��,è���i �
1#k��\����\
�q(�Q��

�,-)*���	���)51 E{�
��
��������'�0��5���q)5(���(���5�
n�q�¬
�'��K���µ8�}�«���5H;�`
��UV�ekS
 Ó�Ð�
��Ak(�Q�R,-���=���,���C|(��'��G'�z²�j �;)5�����
�;�(�UV�,-Q�����Ú�����`��<o�CDAABi �5����

!+�5;�U��
��
������������	����ZK���5(�'��<����
)5�	�Z;��
1)*6z²AmKL�	UD�n�q�¬
�����zF@����p��
)5�	�#kK.5H�<��q�
�CD�°�����AB�,-Q�7�;�;����

�	Ã0�	��������!�\��q��.5M ��,è(¥�5L'��5=�"���e�×�8�
dÊ �,-��µ���f����tåFm 8�;�t,-× �!����(���)���q���q�
!�;(���U��Q���

>�P����������	���;�*?Y�U'5���k)�lm��
�����Ã���`�L�K�.5�������	���L�K�;�<��H���
G'��<���^'�0�¬�!,D�S��5�R�(�.5�<î'8}�	M'�

1�=
�����NO(�K�
(���ZK���dÊ ��K����Ï�NOP��
!��5�5bq�'L@;�J �,-Q�d51 �['�d5ï�5���CD�	'�`i �L�K�
#�,��q�'�,-��K�K � 2000 ;����(������ã�!���	�"�����
.5f-�n���=�<�`i �G'AlQ�!��
@Al�"8R��5�C��<�,D�5���
���d51 �['���	���E²'� �Y�d5ï�5��`i �L�K�.5������ 
2015 
�Al���'W���.5f-��=­���
1�<���`���AB
�q�Q�
�,����5�5�����	���
1�=
���`�L�K�;�<�U�H�q�
��5× (
(���Z�������R��5�C��<�CD�<L����,-Q�

!()���h�[,-�,D�5���d51 �['�����`�R��5�=�� ��.5�������
.5f-���g��ü�)5Al�`��!()���,D�5�`i �ekL'���h'�0��
1I'W�NOP��

�	EFMI�`��
�q(�Q�RÔ-�zF�<���	���E²
�K¡�,D�5���
R����`�!��
�NOP��
��%K����.5f-���58�!��%�<���	���
h�	I1�<��UV�;Õ�R�(�,D�5���I�%K����)��
��)�Û�Ý�Q

ekL'���!�����
1I'W�����h���|0�AB�q��g,��=�� ��
.5���;¬ý 0.70���,-K����,D�5��;�Ï��1990�`�16 �� �5 2000 


�Al���
��p� Ó'��
��d/� 2010 
�Al����~����}�¥�.5M ��G'AÒ�
�Lnd/��,-�ún�1��6ûQ �5��������`�!Am ÓK��.5M ���`���q
@Al�"8�
RAÅ�L�;�����5�`i �}�¥�.5M ���|
@
1KI��.5f-�n�,-Q�

=�� ��.5�����`�:�1�
1I'W���5�#k���e�D�;¬ý�<0.90'W���

,DáÝ������'�AÒ��'�0)*Q 1999��	�� 2010 ���DAk���q167 

,D�5��z²���8 21 ;øë;Õ(��}�F1�5�,D�5�UV�;Õ���z²@���· Ó 
,D�5���=�� ��.5���;¬ý 0.90���,-K�����´���CD;��p
�q�Q�

4�K� 5: h��*��()����|?W�"�H��&��;�Y��
��
�����?W��#~#lz�'�R�2�_CD�Q��/�������h���W
!+�5;���EFMI8�}�~áÝ�d5ï�5��������
v�	J�CD;��p�q 15 ����� 29 ?áÝ�E�J ��
�(�Ã\���8�h�zF'�CDEF��,D�5��8 2005 ����� 2011 (%)  

K��'��!���	�"�����#$�%&'�
(�)*+����)*,-'�et�����÷iÃ� (2012) �)5EF����	���}�%K��;�~H��DAk�}f��	��Q

60 (B/���7�
,6>"���
Q�K V="�����7�

Kj"���?W�
]�W��b�`q
�5#3�
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2010 
�Al��8�7�K·� 
��`�

�q� Ó�;øë;Õ(��}�F1�5�
,D�5�UV�;Õ��~����
,-wæ Ó�,D�5����<�1Nu����D�Q�
�5��EF����
��%KI�dÊ �,-�R
�@ Ó�L�K�.5�<��q�
.5f-�n��e�(���ã8R����<���	�����5������Al�,D�5��8�
'�·��AÅ����;�·w�'�	�� ��,�H�5�d5ï�5��`i �ekL'��
#kK.5H�<��q�NO(�K�
(� �8�ekL'�'��}�	M'�UV��@AB���
�+���5�CD;��Z� �8�L�K���+'��U����g��;��qU���5��
e¨ S
��
�×�\�����	���.5��	��)5 �5�q���5× (
(����Z� ��
��	���(Í���}�%K�'(�d5ï�5��)5U��(���q�'L@�� ����Al�
�v�Õ����!����CDEF�R��5�?[�CD����X
���¬
KL�5�Q���

=�� ��.5�������.5f-�C���AÒ8�ekL'��CD(�@��'�0��5�
�� ������K���5(������!(M��CD;��Z� ��!�;(�Q�

d51 �['�d5ï�5��`�CD�5��AÒ�ekL'��8�ek��(�'�AÒ��C��<�
h'�0��! ��'�����h���|0�AB
�q(b8�!�UD�G'.5�	�
CD�	UD��<�1��,����
v�	J�CDE{���'��ek���	UV�;�<�NOP��
!��5�5��
�q�b�7��)*,-'��p('��Uº[«,-�,D�5��`�
�(Hwx�n��'�AB�e�;�~H���÷iÃ��C£e�UV�,-Q��,�^(�'�8�
�	��<�`��(�z{��'�AB�ek�'��C£�,-�������,-�ekL'���
d51 �['�d5ï�5��`�CD�	UD8�d51 �['�����n��	,��5�ek��(� 52 

��,-�CD(�'��AÒ8�ekL'�� 40 ��,-�CD(K��K��\
�q(�Q�C��<�
�AB'��'�AB�e���`��Þ�Al�zF�i ���Þ�A�5�e���`�CD( ��
d51 (�o�� Nu��z{��'�AB�ek�`i  100 ��,-�ekL'�'���5�� 44 

��,-�e���`�CD(��\
�q(�8�ek����µUD 57 ��,-�CD(��\
�q(�Q�

4�K�6: |��mn���&�?W���	s �lW`�7�
�� Pj�p?5
~`���H�,z{�R�$� ¡D��W"��,6>"���¢����EO�} ��m£ �"��?W�]�W��b�`q
�5#3S�  
;¬M ��CD�	�5��Ã@IJ �c'0�=�� ��.5���;¬ý�8�}�;¬ýUV�,D�5�� 1990�` 0.90���,-K���ü 1990 ����� 2000 ��	�� 2000 ������2010. 

K��'� 1990,2000 ��	�� 2010���DAk�'L�	���q�,D�5�����<�1Nu�K��	J�� ��=�	�	�,-Q�?,D��G'0�;�����5����;�<C�(���g'd/ �
����5HI��g,��)���'Al�����DáÝ��DAkUV�d/ �X ��
=�	�	�,-Q�}�¥�.5M ����	���GNO������[�Õ��� NOP�,-Q�h���'�AÒ�!����I�~'�d/ ' ����!��T��C��Q��·�����h��h���DAk�e��Q

mailto:@ ��L�K�.5
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Uº�#¢�� ? Ó�,D�5�`i �,�,�
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�����8�
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��«'�

�×�\�����Li�� Ó1 �W8� �d5f�����W8� �f�����~ì��W8�
'���Z0)5L�����AB�,-Q� K�ä���`� UD�������<d5��AÒ8�
�(KI� K,-� e�A�L�K�;�<��H��`8���Ï���5�
�,Ì��5��5�5��`�
��%KI�7�=�� ����U�H.5����
��	Ø�� ��`� 
1f���d5�1� �wx��K���Q�

����7�
�����LM#3P���

1
�����`���q650 [L��i �d51 �['�d5ï�5����;��
zF�i��z²���8�
���K���~� Ó'��CD(��Z��120 [L��i ���,-�
zF�i �z²��
 ANu��5'����8�e���`����ã8�d51 �['�d5í5����

*(�X�Z� ��`�'W����>�����\�q���% 130 [L��i �
zF�i�z²��'W���
�D�KAlm �
1�U�q����CD�<L���;����
R,-Q��
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*
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�
���K��
,D�5�W���	���h�5�y��`�ún�1���ûQ��

4�K��7: 
%#3g`��(��#3t ��/�������	������;b-j"�ZFt j�
���*\"w2�	t"�ZFt ������@ ���u?�7�YBz��p�`q�()�S
K�ä���` 2 ��.5M ��8�!��'�AÒ�h'�0��./0 �	���8�}�	M'8�.5�<î'8�
��	���=�� �8 2009 PISA

K��'��� 2009 zF���h��h��`�d5��Ø �q�,D�5��8�)5Al}�	M'�EFM�\��8�!=��e¢�=­�8�
wx�<�¡�
1,Dù8�úR����<û����	��� C£
�m�E�m�������CD(X�g��Q�z{��S�'8�z�.5�
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1�5(���! ÓK��z²���Q��·���!Lm
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�*u�="�
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7���÷iÃ��`�d5��Ø �q��f��,���,D�5�`i ��,���	M�
�:(��C��<�
�'�0��5���,-��;KAB�8�'b;��;K����,-�K�ä���`�����Ì�
.5M �'�AÒ��'�0��./0 (��CD�5(�Q��!�
�8��5�'�Nu��8��p�q�
�f��,���,D�5���;KAB�./0 (�Lq�z²����p��
*(�X�p� ��
��i �'L�~�
1�=
���`�!;�<��Lq���	Ø����ZKL�5�Q�
G�Z0�.5�<î'ë}�	M'�EFMI��#kK���`�¬��'�0��
�:(��
K�)5�	��5����e¢1î¡���	���NO����Z��`�2003 ��	�� 
2009 �S��5���`�
��d/ ��,-Q�7��5���`�E²'� �Y�����
K�b���5�z²(K ��
1UD�'��5���;�'��^�\J �p
*�!�6�Q 
1990 ��5HI����ã�7�,D�5�`i �!����CDEF���Í����.5�<î'�
(+���f����(ì�<���e^È6��
1I'W���`i ���q��,��(�M �'��

1�=���'L�	�CD���(���<��Q�


*(�X�p
*�
1�����NO(�K���'���d5f�����g�!I���Ï�NOP��
��(���Q�C��<�d51 �U��`i 8��d5f�������p(�8���Ï���5�Ñ+��
dÊ �,-���d5f�������p(��!���	�"������ÍÎ���.5S�'��
G'�z²�j �! �����5��<(�UV�,-Q 2015 
�Al�� 112 ,D�5���Þ�J� 
5.4 [L��i ���,-��d5f����Lq ��[����Z)5L���
!�;(������RAÅ�L�!��
����;¬n;�J 
�q�Q�.5(HI1'�
d51 �['�������CD(��p
*���'��!����5 2[L��i �d/ ;�m ��8�
�tIJ�������
�@�p
*)5�	�.5M ���` 3.4 [L��i �d/ ;�m �W��p�J �
���'�J ��!�;(����,-Q�!���	�"�������.5f-�������µ�;øë
;Õ(��}�F1�5�,D�5����<�1Nu 2[L��i ��d5f��������
��[�����Z��EF��!�;(����,-Q 

h����,-�d51 �['�d5ï�5���,��(�M �'��G�Z0��d5f���� Ó�
��AB
�q 
*,-�
���NOP�����'��G'��p�e�j Q�d51 
�n'�
�,��(�M ����d5f�������Ã@IJ�`8 1999�`���q 26:1 

����� 2010�` 24:1���;H�@��K�Ø ���'�zF./J �,-Q�;øë
;Õ(��}�F1�5�`���% 1.1 [L��i ��d5f���������p�J�5�
��[����p�q
@Al�"8�e Ó�`i ��,��(�M ��CD�	'��)*K������5��

��¸�Z� ��>L���5��,��(�M ����d5f�������Ã@IJ  42:1 

����� 43:1 ���;H�@��5�z²�	�	�,-Q���

d51 �['�����;�<C��5�q�'L�	���q 100 ,D�5��z²��"���z²�@�
�· Ó�,D�5��` 75% '�AÒ��'�0��5��d5f�����'��=­:��

1�<����
1�5(���Ñ+����H ��=�	�	�,-Q��d5f�������
)5�	��5�5��q�;�(M�����5��(Hwx�C���AÒ8�)5�	���!���'��
!��K��NOP��Ñ+���)5HL���!�;(����AB�,-Q�
1
�����`��
!I�z{��,D�5��`���,��(�M ���?áÝ�p,èj �e Ó�`i �K��zF
�8�'b;��
G'0�
,��q���� ��'W���
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�(�)5��.5��
��d/ � ��R,D�UºL.5�	Q�S�'�,D�5��`�
}�	M'��K�Ø ������p�.5K��\�q��5(���5�)5�	���,�'�0 Ó�
d5��~Ú��>L���5�.5����'��;�e�f-�n��e�£9Ai �`��Z��
?(@���,-Q��GREF������C£�,-��!o�t,-× �;Õ��'[AÅ(DAC)�
�`��R()����· Ó�,D�5�z²����
,�q��K��,D�5�`i  2010 ����� 
2011�('�8)5�	�=­:��},�����`�.5����'��
�~Ak��CD�#kK����	Ød/ ��,-Q��p���,-���Ï��,��t�H�
;�;M���)5�	�.5����e�£9Ai �����	Ø�� Nu��5'����8����'��
�'�0��d51 f�������RCDX�
1�U�q���CD;�J 
�q�Q

 R,-8�Þ�J ��y�����'��!�,-�CD�.5����
.5M ��'�AÒ�)*K��5����z²��h'�0��5�
1#k���
�¬z{�!��56����,-Q�K����5ej���`�d51 �['�
���'��.5���,-�n��Þ�Al��· Ó�,D�5�`i �
G'A©���
��(i�¶�8����'��R'���������d51 f�����
!��5������C%AB�'L@��'d/ � Nu��5'����8 
2010 ����� 2015 �S��5���`�����'��.5����` 
60% �Z���f-�CD�!��56���,-Q��R,-��p�q!I�z{��
,D�5�z²�C��<�:�1�
1#k)5�q��¬
K���Q���,�^(�'��

��(i�¶�8�e��	0
���5./ ��������
;�^�	����p
*�

1�U�q�'�?�5@ABi �CD;��p�A��,-Q�!�<�~�R�(�

���K��,��t�H�;�;M���'W���}�,D6������������'��
�
;�^�	����Z)5���'��AB�qABi �5�
1'Al�C��Q�

4�K�8: ���"������H�E���(B/����?#3�7@ �h��*���.�LMN?��6P��
���'���;H������	����;Õ�����(���8��h�zF'�CDEF��8�!I��'�0�8���'�0�����	�����f��,����,D�5���;KAB���8 2004 ����� 2010 �('�

K��'���rG'�,D�5����;�e�f-�n����'��NO�Ai �}f�(��5�!��
��)*EF��,D6�
1UD������,���e�£9��#kK�����;¬n;�J �,-Q��R�(�,D�5�'��;KAB�60% .5�������wx�� NOP�,-�Q�
�·�������
�./0 �ú2012é�QûQ

Y°=±()�;vw
;x#^�2yFK���
(B/���7H��(���
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����������
���WY��()�
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e¢1î¡8�C£�
����	���R����<��<�Al��p�J �,��t�H�
,D�5���C��<�d51 ��Ï�����dÊ ����\
�q�Q�!�UD�
)5(��R��5�z²�j �ÞU�J �`i �.5�<�q�,-�� ���5b��g,��
!�<@,��,D�5�'��d51 �['����'��.5���R)5H���
d51 f���:'�	�� ���5b�CD� ���g��Q��

�����?W�;�#t�������.#3g��hB�m��
���'��.5����c'0�K����5���G'�#kK��K��	�CD�
C£e�U��Q� e�â���;�(M�����5�Ï(�X�z²Am Nu���Ï��Q 
2005 �`�d5�	���`������=�	�	��GREF��ë��hEF�,�H�5�
.5����c'0�;�(M��K��	�n���~jÑ��e����
��· Ó�
�ÍÎ���`��~����G'Al���<�1��!���p�q�K Ó�� 2010 
�Al���
.5f-�� ��=�	�	�,-Q��

.5����'��;�e�f-�n��h=�����`��,��(�K���Þ�Al�

.5M ����`
*���AB�,-Q��,�^(�'����
��8�Þ=­�é�8�(�)5����
��	�����5�����`8�
1T��H�
1��&'�UV�!��;�f���n��
K�b��Þ�J���`��.5�
��S�����d51 �['�����
!���ekAB�`��wx����z²(�K����'��,Ì^��CDEF�,-Q�

RAB��Al�!��'W��!��T�����q
@Al�"8��(�z{��,D�5���
C��<�)5Al���R��5�NO(���µ��;Õ����!�,-�C�L���!�;(��
��,-Q�.5����'��;�e�f-�n��;�(M���NOP��;¬U�1 ��`�

1��Ï�.5S�NOP�8������p('��d51 
�n'�#kK.5H������
ú����
Al�Rh��h��5�m �Ak1 ��R�åF�ÖAl»�8��'�0��
���K���`�����d/ ��,-Q�R,-�����Z;��.5���,-�CD�
d51 
�n'��S���'W(�@��<�1Nu�!�
�8�R,-�2003 

��	�� 2011 �S��5�<����!�@���	���!�@�<S�['�
},���,D�5��`�d51 �['����'���~Ak��CD 6% '��
;�	;�<�NOP���~��� US$1.5 éL��i ���h�����(i���
�<�1Nu�
�zF���CDEF�,-Q�R,-�}�%K��(��5�����~Ak��n��
�S��UV�d/ LE{J �C��<��'�0�Q�7�#kK.5H�<��q��~����
.5�
���S��z²�
��'���<�1Nu��5'8�=­:��
1T�U�H���
��	���,������,-�gEF��Ï<þ����
v�	��������'W���
�,DjÑ�n�?�5@AB�CD� ��=�	�	�,-Q�7�#kK.5H�����c'0�
.5�(M�����CDX�;�����5�`i 8�.5��S���;�(M���NOP��
!�;�5�����KØ(�5�
(�)*+����	���;��H���
CD;��p�qABi �5���5× (��CD;��p
*���'��2015 ���(�}�	M'��{1��
��0�'��;¬n��K����z{�|0�e���,-Q�

��	�����5���58�,�����éK�U£���e�£9ABi ���	���
=)5e�,��Y����z²(�K������5(���58�U���CDEF��.5�
��
z²ABm e Ó�'��
1I>���5�°Í���K��>LU�����}Ñ;�J 
�q(�Q�
>LU���}f��	��.5����!
*��p�J ��f����8�.5������
K�wx����,D�5��
1T�U�H��8�����,��
(NOP��d5�E����
�,Dj�5��.5S�'����	���=)5e�,��Y�5��
'�	;�J �,-Q����
�,�^(�'�8���
��A©¶������ �8�E²'� �Y��,���
�Y+�`i �
�:J(�ì  �Ö��
1I�!��
���,���	M�"�G'�d/ 1 U��^'�e^È�I��
!�,-�CD�
��5�qRÔ-�zF�<�
1T�U�H����e^È�I�5�

1��5�«'��5�!����CDEF�,-Q�?,-�?NOP
�8�7�
1��&'���
;��q���5�� 
 ��`�?)��
��ek^�!��5��������	E{J 8�}�
Ï(�X�����ABm �Z���������Ï���5�z{��,D�5�'��.5S����5'�
d/ ���X�
*��p�q�Reâ������7��f����`��
�q�Q

³�?#3��/�
��´�?W����"��2µ;Wo����*#gm��
!o�t,-×�����q��|
@�}A��5��`�r��(����5
��s�G'Al���
���(����	���Ï�=­����Al�
1'tI�EF�×NOP��;^=�
��(��UV�;�;�
�qNOP��,D�5��8���(���(wx��,D�5��
'�AÒ��'�0��}�	M'�z²(�K������!��T��C��Q�C��<�
,D�5���Rh�h��ÍÎ������	���R�(�!o�t,-× ��ÍÎ�����
CD(��p
*���'��C��<��¬(���`�
�q�Q�!�UD8�T�Ã�¹�
��5��`���(���z²ABm e Ó���=�	�	UD�}��5d5�q�zF@����Z�
���XQ

���(����	���R�S��)5��������#k�Y�.5M ��`�hK��I�
CDE{�,D�5�`i �G'A©���
��Ú�	�<�`�'W���#k�Y�;�Ï��`�zF�i ���
e���e�A��
�q(�Q�C�������p�J �;�
����(���������
��Al�d51 f���U��(��5�������E²����!�;�5�'���&Ý�n�,-Q�
�]���	�<���	���EF��5� �L�����`8�;^=���(��'��
d/ AÅ�E²����;�ÍóT����S�����,-Q�;^=���(���},����
���	H��K���K��(NOP���Ã@�\J �'��CD(��Z���XQ�
�,�^(�'���5��%��£Þ'�Al���	
éi ���`8 2008 �`8 7.2 

[L��i �zF�i ����d51 �['�d5ï�5�'��
�
������;�	d/ K��}�
,D6�Þ�J���,���e�£9��!��Al�Þ�J�� US$450 [L��i �
��h�����(i'��;�	;�<�NOP����5m ����,��	:EF�ABi �5�
!��
��)*� ��=�	�	�,-Q�

;^=���(�����G')*á�
1T��H�},��<�����&Ý�n8�
;�(M�����5�;,-H��K��CD;��ZKL�	UD�C��<�,D�5���Rh�h�
�ÍÎ�����CD(��Z��������
'�	�����XQ�ún�1�10ûQ

2008�7H����� �

K|¯��U���
�	
¶@ · 7.2 
=>�?@ �
EF�@ �?W�
,z{�R
�
m��
�f;���?��
�?#3����,z{�
?W�z{�US$450 
��]¸�z��#@?W�
.#3g�hBZF�()S�

4�K� 10: ;¹|��?#3��?W�z{��4g?�2(�����(���,z�² @̀ ?W�
P�X�����EO�lP��W�
;^=���(���},��<�q�z²����Z� ��,�H�5��o�CD�.5S�����q�
!��
���S���8�h�zF'�CDEF��,D�5�`i �Þ�J���,���e�£9ABi �éL������
h�����(i�`�

K��'��;^=���(����},��<�q�!��f-'��5�z²����Z� ��!
*,-���� Ó��f����5��
=(�K��\�,- : (i) ;^=���(����hK���\����i �},��<�q8�Ï�=­�'� 30% 
��8����(�'� 75%�"�z²��A�ü���	�� (ii) 7�!��
���5e������������'�� 20% 
�~Ak��� �Q
�·�����!���	�"�����#$�%&'�
(�)*+����)*,-'�et���K�����(20121 �����h��
�DAk�e�����	�����h��h��}�	m'¡ IV ;y+��Q
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e¨ U���
���K���p�q���5ekj ���5����'��}�	M'�;Õ���CD;¬J �
�./J �,-Q�!,-�;øë;Õ(��}�F1�5�`��!�����S�'�,D�5��`�
G'AlQ�!,-�.5(HI1'�������.5f-�� Nu��5'8�;¬M ��E²'� �Y�
CD�	'��Ã@IJ �
1�<����� 82% UV�}�Ï� ���;KAB'�AÒ�
��Alm�
��5�.5f-�n�,-Q�Ù
�8��5=�"��!��Y�5(��UV�����'��
z²ABm e Ó�UV�;Õ����;�
����;�(M�����5��
��	����
�p
*ABi �5���5× (
(���p�,-Q

!
@Al�~� ��(��� ;�
�� 'L�	�� ,D6��5� ����� �5b8� �g,��
���(�8� R�S�)5����� ��	��� Ï�=­�� hK���\����
d51 (�o�n�� ,D6��5� ��qAB��Al� 
,-wæ Ó� ,D�5�`i 8�
���'�� Ï(�X� CDE{� .5�(M��� z²�	�	�ABi �5� 7� �)*,-'�
�Z;�� CDEF�� G'� ��÷iÃ�� U£L�=~./J �,-Q� )5�	c'0�
�<(X�g�� ;^=� ��(�������� },����� z²�	�	� ��% 
20% !��
�� ��(�Lq����Z;�� �~Ak���KL�	UD8�
�,��(��5���� .5 
� US$5 éL��i � ��h�� ���(i���
;�'W(�X�p�qAi���\�,-Q� R,-8� 7� ,D�5��`� 86% 

d5ï�5�� ���'� 12 [L��i � e��e�Al� zF�i ���8��
��	��� )5�	 42% e��� e�Al 9[L��i � ;�Ï��`��
��'J��;�� )5�	� ������'�� �S����� R�HK��K��\�,-Q�
Ù
�8� �	��<8� �<) � z�
�¡�� �£Þ�5� Al�� �	
éi �8�
�<��8� ��5���� ��	��� =­�é�<� ��Al� C��<� ,D�5��8��
,��������� hAB��Al� ;Õ��� !�;(�� �g'����
*��
.5(HI1'� ������ CD(��ZK��K�U��Q��

;^=���(���},��<�q�;�(M�����5�;,-H��K��
CD;��Z����q�d/ 1 ��wx�CD���'���5��8��,���;�Õ,�(���8�
�������+���5�CD;��p����j�\��p��<
��'��;�e�f-�n���
d5(�(a'��`�¬���	���
��q��f�����`�¬���q��

1�<������d5Al�CD�<���
1T�U�H����GIJ���CD�<LQ�)5(��
=­:��.5M ���(X�`i �d5��Ø ��;^=��(���},��<�qh�<��
����p('��,è(¥�5L'��f�����`�;,-H��K��CD;��p����(���
�5
���������h�<�KA©m'0���X
�����	��K��5LQ�

EO��$%`q�;�;t �������t º�"��#&��">~�lm��
Rh�h�'��ÏnX���5��5)5L�����j�\���
R�H����"���	���!���59 :��.5�
���;'�
)5U��(���q��	Ø����p
*���'W� �z²��)*AB�;�;M��8�!f-'��5��
G'�;�(M�
1U���<q��}�	M'���(��5�'�zF;�J 
�q�Q 

2008��	���2010 �S��5���`�!o�t,-× �C£����\�q�
,D�5�'��RnX��Þ�J��!f-�5�	'�.5��� US$120 éL����
��h�����(�i �!��� �58�!����`�z²��)*AB���,��g�
;KAB��US$50�éL����5������G'�!��
��;¬n./J �,-Q�
!��
@Al�"8�R,-�C��<�('W�}�%K�(��5����)�&Ý�,-Q�
�,�^(�'�8���h������DÃ��i �7����f-�`�CDEF��Þ�J��
.5����`�53%�}�%�5�����)�áÝ�5��~����!���S��g�
���'���~Ak��C�(�Q�

!o�t,-× �C£����\�q�,D�5�'��z²��)*AB�����DÃ��i ���	���
;�;M���.5 
��,�,�
��5�"#$683 [L��i ���h��
���(i�������Z;��R;�J �qABi �58�!,-���hî�,���������
����Z;���CDX��S��`i ��~��� 5% ���;�	;�<���5���qABi �5�
.5(H=b��!���ekAB�;�<C�(��}f�(��5�7��)*,-'��Z;��
CDEF���p�J ���÷iÃ��U£L�=�e�UV�,-Q��

7���(��`i �,�,�
��5 20% �S���8�;�
1,���,�����ÍÎ���~��
����DÃ��i �R;�J 
�q�Q����������DÃ��i ��<�1Nu�.5 
� 
US$5 [L�����h�����(i'�AÒ�h'�0��ÞU�J �q8�!��5��
�����e�Ø��g,���¬�î�<�¶�ún�1�11û ��Al��p�q��!In�q�
,£�Hd5Í�'�,����.5����'��;�	;�<�NOP��Þ�J�����
R;�J 
�q�Q�

!,D�S��58� G�p0'0Al� .5 
� US$20 [L��i ���h��
���(i� ���\������,��� '�z²b�;�;M���������<�1Nu�
,�,�
� 71% ��,�����;�J 
�q�Q����� �Z;��#k�Y�
Þ�J���`��S����R;�J �q� �5�|@�~��;�;M��� C��<� #kK��
;�<C�(���	��� '�·���~Ã��A©�5q�Ú��� �g,�� ���(��
'�z²b�'��C£�,-��Q

7���,���������~����;H�@�#kK����S��
*�Rh�h�
�,Dj�5��Z;��Ï(�X�CD� ���g,��Rh�h��ÍÎ�����CD(��Z��
������C��<��¬(���`���q�,D�5�'��R�H ��=(�K�UV�,-Q��
�S���
�zF���`���q������Ö�h'�0��6��×���dÊ ���UV�,-Q��
#$�%&'�
�	#kÃ�`8�;�<C�(���	���'�·���~Ã��A©�5q�Ú�

�	6��'��C£�,-��;�;M��8�)5�	��5(�'��<Lq8�)5�	��v�Õ�«'�
6�,�× ��f����
1�5(��e¢1î¡8�R����<���	���C£�
����Al�
�f��,���,D�5�z²���~�,è1'�	;�J 
�q�Q�?,-�?NOP
��)5�	�
�5(�'��<����(���5�;H�@��5L'NOP�°���	���n�q�n�q�
�T=��UV�'W Ó�p�q°Q��

4�K��11: �j�EO�} �»¼�zB:?@ �?W�z{����"��'uW��(��-�U��������	s Qi ��()���
����!I�z²�j �����DÃ�i ����������'����,������	���h�zF'�CDEF��
1T��H��Ì�(�i 8���	������'��Þ�J��.5�� 2009-2010 �g,���KØ�	�
;����(���`�

K��'���L���!�¶�%/i �5�w�)�i ������DÃ��)5�	½'�;KAB 15 [L�����h�����(�i �c'0�;��<(���·���A���� Ó���\��#kK��é¡�!�¶�[L�,���~�������DÃ���������;�J �,-Q�
C��<��('�8�!o�t,-× �C£����\�q�,D�5�`i ����'��.5�������DÃ�i �.5�<����;�e�f-�n���DAk�}f�(��5�!��
��)*� ��=(�K��\�,-Q��·�������!
���8�h�¶�AÒe�¡ë2; �5�Yq��
�5�|@�~Ã��}���¬��<�0�(2011); �/ �������DÃ��ú2011); �<;m���5�������DÃ��(2010); �L���!�¶�%/i �5�w�)�i ������DÃ� (2010); )5��&�i ��ú2012ûQ
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�wxá��'�AÒ�
�(�Ã\�� 60% h'�0��5�;�d5,-.5J (�Q��
������p�q)5�	��8�!+�5;�����	���;�Ï<�=­à ����'�0��
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C��<���,-�����'���,Ì�K����g'�����.�Ï����NOP��
Ú�U��q�K��z{���'��!��56���� ��Q�)5(��T�1��g�8��'�0��
.5M �8�'�0��)*�����CDX��,Ì��5���8��(���5�h'�0��
K�A���
��CD�<L���CDX��,Ì��5����h����Z'��
@��
�	EFMI�
��,-Q��p���	���R,-���n�EFM(NOP���,Ì��5����Þ�AlNOABm �5�
�� ���XQ�!�UD�C��<���,-���R,-�
���p('������<�Al,-8�
,è�������e�A�
  ��'Ãm����\�,-Q�
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�'�0��)*���UV�
��CD;¬J ��
�q(��!��
��)*�e���,-Q��
e��	0
���5./ 8�'�e¨ ���<8�RÔ-�zF�<���	�����5������Al�
,D�5��`8�h
�@ ¬�
��CD���)5�	'�AÒ8�
��CD;�J �q�)5�~�,��	�1��
�~Ï'��,-K������q�
�	EFMI���'��!I�.5f�(���5�'�zF;�J �,-Q���

��=����'�AÒ������Ö��'�0��)*�
��'��
��
CD;�J 
�q(�Q�e��	0
���5./ �`��ÄK�Ì�|�`8�z²�j ���;��`��
��=����8�n�q���;��`����=����'�AÒ�;KAB��
��� Ó�q(���ABi �!f-'��5�;�d5,-;�J 
�q(�Q������;^=��5�
���)*�
����z²(�K�U����}Ñ;¬J ��� �58�'b;�)*����
'�AÒ��'�0��'W UV�)5áôÝ�
��CD;¬J �����L���5� �8�)5(��
�U���;�5Lq�:(�X�Z�g����5��'�0��)*�
���Ú�����`���

�Alm)*�e Ó�\
�q(�Q��

!�<@,���,D�5��`8�;�	��P���,Ì�K���Z;��)*n���� �g��
�'�0��������p�q�����8��'�0��)*����!����p
*�!I�

1�<����`��
�q(�Q���n�)*�
�������D��,Ì��5����
dÊ ��������R�(��f��]���
1Ie�S�5�����q�C%Ai 8��'�0��
.5M ����������  ��!
*,-��p���('W�! �����!��
@Al�"8�
�'�0��)*�������D�
�EF('���,Ì��5�`i �
��CD��������<�1��
ÏnX���5���'�0��.5M �����)*�
1f����5(��Q�'�e¨ ���<�`�
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,-K����
��CD;�J 
�q(�Q��
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�	EFMI�����8��(�,Ì�K����5��� '�����
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�����<�1��
C��<�'�0�Q��5� y�������`�������5��)5(���·���A�
��� Ó����\����,-8��%¸'��US$1.25 ��h�����(i�'�AÒ�
�'�0��)*���UV�
��CD;¬J ���AÒ8��5� y�8�������Z���wxá��

�	EFMI�R��5���(
(�Q�

E²'� �Y� ������ 
v�	JCD;��p�q����8� ;�	��P�� )*�����
�CDX�,Ì��5���� )��\�Z0K�� ;�(M�� =�� �� !�6��z²��
}f�(
��� ��AB�,-Q� 
*d5¡� �`8� E²'� �Y� ������
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v�	J� CD;��p�q�����\����<�1� 30% '�AÒ�
�'�0��5� �
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��@IJ �CD����XQ�
1
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��UV8�;øë;Õ(��}�F1�5�,D�5��8 2000 ;�����5�`i �
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}f�(
�����AB�����	
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��	���z²(�K����CD'W(�@��v�Õ�'W��·��5(���5�
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���z¿ ��������
¢4g?$��_�
LM#3��Í?�

'J#3?W�
">�	��
�5#3



41

! � � �	 �" � � �� � #$ �% & ' � 
 (� )* + �� � � )* ,- ' � 2 3 4 2 .5 �5 � 6 ��

41

!+�5;��8�.5�ö�'����	���R�(�
��
������UV;Õ�
;¬+«�õ�������	���.5�<î'�T�1���5(�'��<�z²��
z{���5� y���wxá�'��Ñ+��RE{J �)5(��z{��	'���
������e�A�
�D�!��5�5���NO(�K��U��Q���� Ó�
�=����NOP��
1��5����G'Al�e��5i ,Dù��`� BRAC  

��	�������Ì,-�}�F1�5��`���5���²¶�Q BRAC z{���5� y��
'�AB�ek�'��}�����Al�}EFJ��R;�J �,-Q�,����i �)5(��
Ú�
��q.5�	�����XQ�!�UD��5'�����z²ABm e Ó�z²��
�K���<#k���dÊ ��������!,-�;¬+«�õ�������	���
�<��0Al����Ã�<��`�Ñ+��'W���R;�J �,-Q�>L���58�
'�AB�e�;T����},����,�,�
���·�������,-Q�
�5���²¶�z{���5� y����'J���;��ekL'�����+���5�
CD;��p�8�)5�d5(��<=�<���
��
������8�G'��5� �AB8�
;¬+«�õ�������	���;^�(�UV��@AB���!�,-;�J �,-Q�
7��f�����i �}���'J��wxá���?�5@AB�CD;��p�q 90% 

)5�d5�5����<#k��ekA��
���C��Q�

��8 ®������"����?
��
��
�������YB�m���
�5� y��d51 �U��`i �
��'L@�� ���������}'�	½�n�Ai���
�\�,-Q�����DÃ�i '��!:���5�)5�	���Ñ+���H ��C��<���Ï��Q�
,����i �n�q�'�U���)5áôÝ�������.5���U�@�'����
e�`z{���CD;��p�8���	������.5�Ö�(��5�	«'����)5�	�
)5�d5�5������	���}�	M'�
��
������¬�z²����Z�������
°����\�,-Q�

���.5��;�Ù<���n�q�'�U���)5áÝ���
��
�������
dÊ �,D�<�;Õ�
 ���XQ�!�����i �)5�	��<A'��e���
CD'W(��\�,-Q��dÊ ���e Ó�����	���;^�5(�;�Ù<���
��� ¬��=���NOP���5��(ËzF���<��Q���
��8���5����
��	�����
��A©¶��	
éi ��}��Ak�=­��<��`8�dÊ ���
e Ó���K�b�NOP���<(�@�'��,��	�:�5�Q�
1UD����n8�
�'�0��.5M ��!+�5;���K��)5�	���7��f�����h�UV�

1�=
��qnX�,-Q��· Ó�,D�5�`i �;�5;�	�G�Z0�h'(�y��

�A����� 32% �('W�z²�	�	�,-8���	���hAB��Al�����
����`�¬�d5��Ø ���)5�	�� 253% z²�	�	�,-Q�},�����
;�5;�	 61% z²(K�58�K���`�h
�@ ¬�e�����)�áÝ��
�=�<����q�'�AB�ek�`i �224% z²�	�	�,-Q��

��@IJ,��'NOP��
*(@�	�
��qz²�dÊ �,-����p
*���'W8��
�p�J �
��
��������
1��5�«'��5��
��	����p
*���'W��
�~������	���°����,�H�5�)5Al��
1��	a�� ��G'�
;�(M���NOP��
�×IQ�;�<C�(�.5��~I'�
�	=­à ����
��
��	�n�
1UD����n�z²�j �;�Ï��`�
1I'W���`i ���q�
��µ�\���p('���e��	0
���5./ 8�R����<���	���
��=����`�
CDEF��
1��5���h�UV��|
@�
1�=
�����RC�X�Q��

���.5�Ö�(�
���'��;t=
��«'�Ñ+���5(�'��<����5� y��
d51 �U��`i �������Ln����D�<�d/ 1 ��wx���K��K�U��Q�
,D6)5þ�����UV�;Õ�
1I'W���`i ���q��������
�+���5�CD;��p��!�����\�q��S��U��wx'�d5�	�5� ['�
�5(�'��<�����	���;¬+«õ��
��
������8��<Al��!NO�	�5�
�`���5� y��d51 �U��`i ���	��5�!o�t,-× �C£�,��Q�)5Al�`i �

����5(�'��<�����;�'��^�\J �p
*��>LU�����RC�X�Q��

NO����Z�`8�JERFT �5(�'����ú�5� y�������U��wx'�
d5�	�5[')*�J���5(�'������	���T·[��f-������'��
T·[�!���ekAB��p(����	����p�J ��(���5� y���U��wx'�
d5�	�5[')*�J��;�;���K��	�n���	X��������2004�`�
d51 (�T���,-Q�7��5(�'���8��éj,�(����;�EFM(NOP�8�
�<T,��'NOP�����.5��)5�d5�5����d51 (�o��������
,Dç��K·� 
������+���5�CD;��p�,-Q�G'�?��,-��`
��
*�
�éj,�(�������},��<�����,-�A�G'����\���
z²����ZKL�5(�Q��

���.5���`
��
���5'�
�q8�.5M �'�;���5
�q�eAlm �
.5M �'�d51 �����`��
��
������`��;@ÃmNOP���`d5����
;�	CDEF�Ñ+����!��(���Z� ���
@�;�	Q�!���59 :��
�5�	«'�;�;M �(ËdÊ �,-�n���5� y��}�	M'�.5f-�5(��Ñ+� 

[TREE], ��S�Ï�����`��)���S��
�	EFM�\�`i ��6����
�ä�
���<� Ó'���KØ�;(>�5���!�,-�� ��`�;Õ�
 Ak����
7�
�×I���=������5�:;���&Ý�,-Q�e��5i ,Dù��`8��
�wxá���Kt^.5��	����	��'�
v�A���(�«�\J ��
��Al�.5�
1,��Ö�(�)5�d5�5��`�
1)*Ñ�CD���'��R,-�
;Õ�
���,-Q�7��f�����.5��~I'���	���)5�d5(�
[Ñ��NOP�=�� ��;�;������	���=�� ��;��q��H�z²��
Ñ+'���'�AB�ek��8�;�<=­������	���#kK.5H���
;�;M�'���Ñ+����,-�n�,-Q


�(�Ã\���
1I'W���`��
�q(�

�].
/ÔÌ

e¢L
��

�y
é�

<
e¢1î
¡�

�FL
z²�@
��

��y
�'
���

	
é
i��

�p�
�é
�
<

�
< j»

��
K�

<
�
�
<�`j
)5�

;vw;x#^�
2yFK���7'�
�������0_�K�
Q��/����H�
�"�b��l�W���
p?5���Í���"��

K�|
�'5�
">�	;W< 
�5��



   42

! � � �	 �" � � �� � #$ �% & ' � 
 (� )* + �� � � )* ,- ' � 2 3 4 2.5 �5 � 6 ��

42

����'��
��
������!o�t,-×��µ���j�\��(�����!���;(��5�
CD
Akm L���!�;(����,-Q�7��)*,-'�!�<�:;��Z)5L�����q�
��Ï�NOP��
,-��(�����K��	J�n�,-Q�°Al��}�<�,D6�
�	EFM�\�
�'��!�;�5�'��!��K����5�CD
Alm �'��e,è×'�	�����XQ�

1 »¼�zB:^�
��
��������"�b�����I(������I'$��	�R�
�����Í����z ¿ �����/�'5�¢�Um��
!�@���	���,-K����f��,���,D�5��`�d51 �['�������

v�	J�CD�� 200 [L��i ���,-�����'�������µ���n�
;��H���UV8���	��q��S�������D��5(�'��<�UV��'W����
����Ì �!��56�����C��<�z²�j �h�\J ��CD
Akm L����,-Q���
.5�����,-����,������j�\UV8�
1T�U�H����,è���G'�
d51 f����K���f�����5�:;��p�8�����DÃ��
��
�������
�g'�����K�b�NOP��z²�j �;�Ï��`���q�����;�Ï����
��	Ø��K���ÍÎ�������~jÑ�CD��f����(ì���5�����,���
�v�^�
1��&'�������CD�5XLQ�����'������Ì �!��56��
!�;(NOP����q�
1I'W���`i ���q������c'0�;�Ï����
K��	J�n8�,����}f�(��5�e�£9���~Ak��
�����=­:��e�£9��
����;�J �;¬n'�`i �CD(X��EF���AB�,-Q�

2 ()P���ZO"�m�+�Q��/��"��p?5��m£ �"��?W�
Y°��	�lW�f�m��
����DÃ��
��
��������`zF�n���q�z²�j �;�Ï��`�K��
����8�
1I'W���`i ���q�zF�i�����	�����'J��;�0���
'b;��,-K���E²'� �Y�.5M ���(��µ
��������p�������'���

��%K[��'�����CD;�J �q�! ��'�����Uº��	�CD��(�����}�<�
,D�5���CD
Akm L���!�;(����,-Q��;¬0�����¸�(��j 8��Í����
}�	M'���j�\�!��=~�8�d51 �['�d5ï�5��������,-K���E²'� �Y���
!��;�f����CD� �8��"�'�
��
�������dÊ ����ABi ��5�!��(��
zF�i����:�	X,-�jK��;�K��d5í5��6�'���ä'���(ËdÊ �,-�� �8�
�5� y��d51 �U��`i ���	��q�
1T��H�d5ï�5����!���ekAB�`�
���D�<��¬  ��Þ��]�����Ï���(����,-K���E²'� �Y�
d5ï�5��!���ekAB���NO(�K�
(�K���Q�

!��(�������2030 
�Al'�<�,-K���E²'� �Y�d5ï�5��
������
1�=���dÊ �,-8�}´,-���KØ�
����K��.5(HI1'�
,-K���E²'� �Y����'��)�Û3Ý,��q��+���5�CD;��p��d51 
�n'�
�ÍÎ�������~jÑ����Z)5L�����,-Q�,è(¥�5L'��,��
1��&'���7�
�+�EF,-×��µ��K��}�	M'���(�Lq�;�'W(�X�p���K���v�Õ����
(ËdÊ �,-����Z)5LQ�

3 ]P���ZO"�m�+����?W�
Kj"����7@ �p?5$��	�R�
��	��������W,6`q�7�YB�m����	���
'�R�(�'Y��P��
;�,�k�'5�LM#3P�
#lm���
6����
�ä�c'0�!�;�5�'���KØABm �5���q�
��
�����UV�
hK���E²'� �Y��������e��LQ�Þ�A�5�8�.5��~I'�
��	����tIJ
(NOP����	���.5f�(��;e¢9'�m ���S�8�
;e¢9'�m ���h����p
*�.��#k��q�!�,-�n�,����
��
1,D�5����
!��;�f����K��;��\������.5f-�C�LQ�

��� �,-�58�;�;�����
�	Ã0�	���K��.5�(M���8���	���
;�<C�(�.5��~I'�
�	=­à 
��q�!����p
*�
*(�@��,��(�M ��`�
��	���5��t,-× �
(���ABi �5�¬8�!��'��'W�A©�5q�Ú�y��
}f�(
 Ó�\�q6����
�ä�`�!�;(NOP����q�
��
��������
!o�t,-× �
(���p
*ABi �5�¬8�E²'� �Y�d5ï�5��c'0�d5í5��6�
'���ä�5�;�;0(�����tåFm���Kq��CD�<LQ������

�·�Ì,-�58�E²'� �Y�����������e�A'���CDX�
1�<����`�
��q��,��(�M �'��.��T�'(NOP��!��5�5����!�,-�C�LQ���Q�

1I'W���`i ���q������c'0�
*(�X�p
*�!�;�5����
:(X�������¬(��,����~�,�1 ����?�5@AB�CD�<LQ���þÝ�
������`�
1)*Ñ�����q�d/ 1 ��wx�CD��YI�`8�
1U���<q��
�<�5Ø ��,�H�5�
*(�X�p�q���'W���	���dÊ �,-��
��
�����'W�
��	��K��	J�
���)5HL8��g,��
��
1,D6���`�K��	J�
��dÊ ����KØ��
E²'� �Y�!(ðU��
U�1 ����!�,-�C�LQ�

©
 S

ve
n 

To
rf

in
n/

PA
N

O
S

�����
��
�������
NO(���µ��T�Ã��\J '���<�5Ø ��



43

! � � �	 �" � � �� � #$ �% & ' � 
 (� )* + �� � � )* ,- ' � 2 3 4 2 .5 �5 � 6 ��

43

4 E���
 �̀ ������"����4�p( ¿� �����Í�
��
������
�&�?W����W,6`q�hB�m��
.5�
1,���!z²1�Al��åFÉ����;M���
AlÃm��CD�������

1=­�5(�'��<��8�tIJ �Ñ+'��CD�Ñ+����e�`z{���CD;¬J 8�
!z²1�Al�����
�CDE{�
�	EFM�\Lq�NO(�K��CD;¬J 8��dÊ �,-��

��
��������G'�=­:��!(ðU��
1�<��;�;M �,�H�5�
St°'�	����ABi �5CD�<LQ�.5�
1,���!z²1�Al��åFÉ���
#k��;�«U��q�NO(�K�
(�;¬J 
*8�!AB��Al��f�
����

1;�J ��)5�d5(���	��d5�	�5� ['�
1�<���'��,èAB�5�
��e �KL�~AABi �5���5× (�
(��'��A��!z²1�Al�������n�
)*����dÊ �,D��,Ì��5���)5�	���!���ekAB�`����DAABi �5�
�¬;��Z)5L���!�;(����,-Q��

?��v�^NOP
�8���n��tIJ,�(�����5)5����p
*�����'��

��
������Ñ+����!�,-��K��5L8�!�UD�!��AlUV�}K'�����
�����'���p�.5�5LQ��=������5�)5�	�
��
������
��
��	�n�)5�d5�5���d51 (�o�������µ�����'���S���
!���ekAB���;��T�(��CD�<LQ��

5 Q��Zd�?W���#�"8�*�?W�'#@ &���hB�,m£ ���8 ®��
Q�K �Y��7@ '�����"��P��	�EO �̀ m����
�U�@�'��NO(�K�
 �������
'�	�CD����.5��NOáô'����
UV�;Õ�����DÃ��
��
��������dÊ �������µ�C��<���,-��5� y��
����'������Ì �!��5�5�q�'L@�C�LQ�dÊ ���e Ó��8����	���
��µ�\��.5M �'�!�;�5����:�~X���'��?�5@AB�CD;��p�q�;^�5(�
;�Ù<��,�H�5�Ñ+���<�Al��
1UD�'��5��=�������<��Q�
C��<���,-��5� y�������'W������.5��Í~U�1 �'��e�A�

��CD;¬J ���q����8�d5�	�5� ['��Ã�<�z²�
����	���}�	M'�
�<=�<�����y,��Ñ+��R�HKL�	UD�)5�	���!��5�5���
�;J t����U��Q����.5���T·������o�� ��!(�����\�q�
7��%¸�`i ��5� y��d51 �U��`i �������!'0�D�EFM(
����AÒ8�)5�	��7�
�S��5�d/ 1 ��wx�n�!��5�5����!�,-�� ��C��<���Ï��Q

6 
��
�������&�?W��j�E�������"�����*\"�
#&�����?W;�k�'�lm�
�U�@�'�};�J ��e,- ���Al�;¬+«�õ������g,��.5�<î'�
(+����5(�'��<���8��d51 �['�!+�5;�����	���;�Ï<��

�	=­à ������	���Ú�
�d5f-�
��
������Ñ+�UV�[6����
CD� ����i ��������z{��	'��`�e�f-�n)*E{�
1I'W����
c'0�e^È��Ï(Ëd5�����=������5�h,-�	��������
;Õ�
���Ai���\�,-Q����

7 
Kj"����7@ �p?5���������&���;���?W�
Q�K k�?�J"�	�lm��
����\���h���|0�AB�q�
1I'W���'��;�e�f-�n��
e^È��Ï��5(������
1f�
���5���5�CD;�'��q��Í����
�5(�'��<���;�(M���NOP���5�õ¸��<��Q������\�'��
;¬+«�õ��;��d5������	���Ú�
�d5f-�};�J ����
!�,-�n8�)5�	�z²ABm e Ó���}(9��Þ����z²AÒm�('W��7�
};�J ����i ���n��<#k����dÊ ��KL�~�
��
�����UV�;Õ�
;Õ��S������!�,-�C�LQ�!,-8�)5�	�;H�����(��z²���|
@�
����1���nX�)5�	��'�AB�ek�����	�q�
1�=
����dÊ �,D�
�<�5Ø �����¬zF;�J �,-Q�

8 ����"�������/���EO�
�?��Í������_j"���
�����t º�?W�"�l�����hB�m�
z²�j �;�Ï��`���q�����'��
��
������Ñ+��RCDX�����µ��
;�<C�(�.5��~I'�
�	=­à 
��q�
��	�����XQ�'b;���~����
��Al�d51 �['�A©�5q�Ú�'W���
1UD����n��<(��·���5� y��
d51 �U��`i ��
1=�'��RCDX�
��
������Ñ+��`�h�UV���Ï�NOP��
d5�1�d/ åF�����XQ�����'��Ñ+��!��5�5����z²�CD���'��
!AB��Al�
�×�\������	���5�!
*HåF�C�LQ

9 
��
��������#�"8�*��zB`6�Z�"#����	���
;�?U�*'5�,�7E����hB�m��(�U���
K��!"��
LM#3P���

1T��H�
��'�H���
��
������Ñ+����	���!��e�S�
�5(�'��<��`�d5��Ø �AB�q���S��Y�\��d5�1f�(���
;��H��UV�)5(��=­:��d51 f�����`i �
1Ié�é����ABi �5�
!�����
1I'W����
����|0�AB�q��������+���5�CD;��p��

��CD� ��C��<���Ï��Q�!�<�CD� ����i �CDE{�
1�U�q���
� �|Ame '�������	�����%.5�	�CD�'�����!���	�"�
;�<
���5�5���o.5J �Q�

=­:��
1T�U�H�����	���!���59 :��;�<=�·��

��
������!o�t,-× ��5(�'��<��!���ekAB���
(�)*+��
CD�����"���	�����	���;�(M�����5�
1��&'���
(ËdÊ �,-������"���	���NO(���µ�8�h'�0���DAk�!�;(����,-Q�
��
�./0 �K����5��;�;M'���)*,-��������,-K�����	���
hK���E²'� �Y����'��;�e�f-�n��NO(���µ��;�<C�(��
!�;(�Q�e����<
*EF�)5(�8�
v�	JCDEF�)5(�8�:;��p�q�
;e¢9'�m ��8.5��~I'���	����tIJ
(�!��5��d5í5���5����=�� ��

(��5�;e¢9'�m ��h�zF'�Þ��K���DAk�����LQ���

©
 Jo

n 
Ya

m
am

ot
o/

U
N

ES
CO

 



   44

! � � �	 �" � � �� � #$ �% & ' � 
 (� )* + �� � � )* ,- ' � 2 3 4 2.5 �5 � 6 ��

44


��
������!o�t,-× ��5(�'��<�'��;�e�f-�n8���Yì��d5ï�5��
���;M'��[�n�����Ì �!��56��5(�'��<�����	���.5�
1,���
!z²1�Al��åFÉ�����Al�NO(���µ���DAk�'W���6����
�ä�
;�<C�(��UV�!��;�f����CD�������!�;(����\�,-Q��7�
�Ã���`���5ì �\�]���!���59 :���5�	«'�;�;M  (ILO) =­:��

1T�U�H�������!AB��Al��DAk���E{'�	�n�������CDE{�
ekS�����:;��Z���XQ�!���59 :��;�<=���'W���RAÅ�L�
!o�t,-×'(�
�	���<��y���������	�����=����

��
�����z²����	���NO(���µ��
�×I�
1�5(����p�e�j����
(ËdÊ �,-�C�LQ��

������8���Ï���5�
1I'W���`i ���q)5�	��
1��&'�`i ��
d5��
����p
*�<�CD� �8�Reâ�������K��	J��������
��	�����	��
�	�50(�<�5Ø ����'���|�����"�C��<���Ï���
!���\�,-Q�
1T�U�H���'W���
�
1,D�5�`i �
��
������NO(�K����

1�U�q�'��)5�d5(������	���AÒ1¶��·���i �)5�	UV�
��	����KØ(�5�
��CD�<L���!�;(����,-Q��

10 
Kj"����7@ �p?5������
�&���;���"�����u��*��s �?W�z{���
��?
��'uW���;®"#���
��Ï���5�z{��,D�5��`8���(����Z;�������!��(Ë�'b;��
,-K���E²'� �Y�d5ï�5���(��µ
�����������p�.5�	�n�����`�
��n�
�
�,-��dÊ �,DAABi �5�(Ë4�
(���Z)5L���}�6�'��
h�U£�
����,-Q��=­:��
1T�U�H�����	���.5���,-����
,����8���	���z²�j �Þ�J��`�����Ì �!��5�5�'����j�\�CDX�
!�6��z²��!��
����S����'���|��������K��d51 f�����
�)5HL����,-Q�!o�t,-× �C£����\�q�,D�5���,��(�M ���,����
,D�5�`i ������p
*���'���5���.50���åF
�@�'W���	���
�,���	M�Ï(�X�'W�
1;�J ���,�����Ï(�X�CD;�J �q�"#$3.1 

éL�����h�����(i�`��p���ÞU�J �q�
�����~Ak��
����
=�	zFUD8������!��(Ë�,-K���E²'� �Y�d5ï�5��������
v�	J�
CD;��p
*�<���5× �	����Z��������!�;(NOP��US$8�éL��i �
��h�����(i'���p���`��p���.5���CDEF�Ai���\�,-Q


1I'W���`i ���q�����'��
��
������!o�t,-× ��5(�'��<�'��
)5�	�����DÃ�i �,�H�5����j�\���R�H������z²� �)*AB�(�K���
�����'���5)5L����,-Q�!�UD�!AB��Al���j�\�#k�Y�
ÞU�J ��`�!���ekAB�`������Ð���	���=­:��
d51 f��������C��<��KØ(�5�;��H���CD;�'��A��
R)5H�EF���,-Q�


1T�U�H����������	���.5������,-�CD�,����������
��	���z²��)*AB�(�K����������CDX���(�����'�KLzF��Ñ+��
�S���8�!����(�K���`���q)5�	UV�;Õ��
1I'W���`i �
��q��������CD(��Z� ��`��p����=�<�q.5f-�C��Q��
!�UD��5'�����
1T�U�H��8�n�q�(Õ���@IJ �;�;M��8�,����8�
AÒ1¶��·����i 8����=��;�Ù<�����	���6�,�× ;'�J ���
��q�R�(���;��H���UV�7��S��'��!����5���	�q�
}�	M'���(�Lq�;y'�	����	��!��5�5���NO� Ó�5��
�q�Q��
 

©
 S

ve
n 

To
rf

in
n/

PA
N

O
S



�������	���
��
������
������
����z²Am ��
r!���	�"�����#$�%&'�
(�)*+����)*,-'s�c'0�
,-���;�n'8������!��(Ë�Ú����`��÷��;0(��5�
�� �������K��
��
��������'L�	����D�<���5× �	����Z� ��h���5�d51 f���´�U£L�=~;�J �,-Q��)*,-'�`�
U£L�e(n�ABi �58�?,-�?NOP
�8�
1
����Þ�J��y��7��(��`�;��<(��5 200 [L��i ������)5�	���
!�;(NOP��
��
��������dÊ ��'����
*�e����<��)*;�J 
�q(�Q�)5�	�`�C��<���,-�
Am��z{��	'��`
���g,��
�<(��·���5� y��;�<=­�`i 
�8���	���
1UD����n�����\��8��d5f-��g'8��g,��!I��'�0��)*�
��UV�
e�\'����)�áÝ,è;�J 
�q(�Q�)5�	�.5��5M �����.5f-����Z�������)5�	�������Ì �!��5�5�q�R)5HL����,-Q�

�������	���
��
��������r������
��`�z²Am �s��!
*�!f����8������}�«��5H;��UV�

1
�C��q�
�'�	�CD�<�)5�	���G'���n�Ú�U��q�d51 (�o�CD���'��
1T�U�H���h�<�C|(���¬d5�`�
���	;�J �,-Q�!���	�"������ÍÎ�����.5f-�������8�
1;�J �����q��S���EFMI��U£L�=~;¬J 8�
1T�U�H��8�
,�������	���z²��)*AB�(��5����p�J��(�Lq�h�<�;y'�	����Z)5�`8�)5Al��;�(M�����5�
����	����Z��������U����h�<�Al�d5�1�d/ åF�C��`�'W���R,-�K��	J;�J �,-Q��

200 '�AÒ�h'�0��,D�5�����	���d51 �U���`�!���	�"������ÍÎ�����}�	�Alb�7��)*,-'�
(�)*+��
CD;�J �,-Q��
��%KI���' �5��� A����i ��ÍÎ�����2015 K Ó���`�5�CD(��Z��������K��}Ï�	�GIJ����
z²�� ��c'0�!���;�5�q'W���R,-�
���0�C£e�UV�,-Q�

5!���	�"�����#$�%&'�
(�)*+����)*,-'6��`��}f�(�;wx����÷iÃ�8������f�����~ì��'W8�!o�t,-× �
�5��'��'W8�
�	�7S'��'W8�y���<'W8���	����÷��,��'NOP����	���;�<��HNOP��
1
�C��q�
.5f-��K������c'0��^�J(�6��J�
Ai �6�,�× ;'�J �����q�
1I�c'0�	�"�}�6�'NOP��.5S���5�
�
'�	;�J �,-Q��

*
��!z²1�Al��åFÉ��`��8�
*���E²�A(�'��
'�
v�A���(�«�\J ���
*(�X�Z�������
)�áU���Q�}�E²�A(��`���q
�@ Ó�
*���
�,-�8�!#k�;��CDEF�;�	m�F����U£��X�p�q�
��5H��
*(��5�
��CD�K���Q�
*���Ô-��Y�
�<�1Nu��5��8�d51 �"m;����	���'�
v�A��
���#k�5���!�(X ���(�«�\J ���
CD� ��
*(�X�p
�q��Q�

– ���'� Ó8���U�q��


�'��h���µ
��ek�5�������p�q��n�
�<(Ø��	a��o�n8�
�'��RÃmNOP��
�tIJ�����NO(���µ��!��5^����
'L@��KL�	�Ai�UD8�
*����
@'�����
�<(�@�UDK���Q�h���µ
��
�'���K��

��Þ����z²AmK���
��
��������
!�,-��KL�	UD8�
�'��U£��;�8�
*���
��
�ÍÎ�����.5f-��K���Q

– ���I8�RÔ-�zF�<

�5�gÚ�����	���;¬0áÝ�`�¬8�
�~����G'�%¸��e�Al���� Ó��CDEF�
?,Ì �G'�
��CDEF�(�H���!��T)5�q�
;�d5,-����Z��AÒ�;�	d/ ��Q�)5(��
!��'�AÒ�h'�0��CD�<LQ�e���`���� Ó�
�%¸��8�
��`�· Ó��%¸���R�<�����v�

b�������Alb�
*�	@�;��Ð'��CD�<LQ�
}��S��5�y(��e���`�����L8�y'��
�5)5L���,��qy(��
*(�X�Z)5L8�e�A'��
)�&UD��p���!��T���K����������)�Û�ÝLQ��

– ���I8���
��A©¶������ ��

�����p(����,-��5eAlm �Nu����,Ì��5���
;�d5,-����Z�g�����	����<�Ú�U�����
NO(�K�
(���Z�g���Q��<'��h��K����
�g��Q

– ���'� Ó8�R����<


*���
��������
v�	J�
CD;��Z'd/ ��
@Al�"8�
�'����%�!��56��
�5)5LQ�Nu���
��CDEF�,D�5�����p���
��n�CD�<LQ

– ���I8�7îÉm


*�����|'�	'�AÒ�z²��.5M ��`�������AÒ8�

*��������'��A�
*�����L8�!�UD8�}�	M'�
�5(������i �
*������'��A���� �g��Q�

*���#k(��5��<('�����e���<
*EF�
��
�Z;NOP
��
*���;�d5,-�C����'�
�q��8�
�5b�
�'���,Ì�K��,�('�g��ë�
*���h�<�
�����'��A�
*��� K���Æ�

– ���'� Ó8�NO����Z

www.unesco.org/publishing
www.efareport.unesco.org

United Nations
�������	
���
����
����
�
�

Cultural Organization

��
�./0

1��(�

http://www.unesco.org/publishing
http://www.efareport.unesco.org



