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Introduction : 
un cadre pour la 

gouvernance de la 
culture
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��� &�#)����$%�� �)� �!�''4#� H� ���� &�/��#�)�� &!�@���##�%�#�
'��)������#(� ,� '%=���#� &!�'$/�)�#(� &�� ����#� �)� &�� #��/�'�#�
'��)����#5

��� #,#)4=�� &�� "%�/�����'�� �� &�� =��$���#� J�'�[�#� �)�
&%�)�>)���J%�&��#�����#�����'���#�&����������)��&!�@���##�%�(�
�!�"���)�(� ��� )���#�����'�(� �!�6�������� �)� ��� &�������)�5� ���
#,#)4=��&��"%�/�����'��&�����'��)�����t'�'���=���6������
�/��)����&!�')���#�"%�/����=��)��@��)��%��"%�/����=��-
)��@��)���6����)�&�#��#��'�#��%����##�����������$'���$%��
�'$/�� &!���� &�/��#�)�� &�#� /%�@� &��#� ��#� ��%'�##�#�
&!����%��$%��&�#��%��$6��#����#��6��� ������)�"��&�#� ��#-
�%�#�����)�#�&��#����=�#�����?�/���&�#��%��$6��#5

��#� ���$�#� H� ��� �%�/��$%�� &�� ���-� ��'%����##��)� 6���
��%=%�/%������&�/��#�)��&�#��@���##�%�#�'��)������#���6����)�
���� ����%'F�� ��)�"���� &��#� �!����%��$%�� &�#� �%��$6��#5�
�����#�"��G��6������#,#)4=��&��"%�/�����'��&�����'��)����
&!��� ��,#� �!�#)� ��#� ���6��=��)� ��� ��#�%�#�����)�� &��
=���#)4���&�����'��)���(�=��#��#)������#��)�)�&���!��)���'$%��
��)��� ��#� =�#���#(� ��#� &�'�#�%�#� �)� ��#� �'$/�)�#� =����#�
H� &�s����)#� ��/���@� &�� "%�/����=��)5� ����� ��'��)� ���
���$'���$%��&��&�/��#�=���#)4��#:&����)�=��)#� )��#�6���
'��@� &�� �!�&�'�$%�(� &�#� �s����#� #%'����#(� &�� �!�=��%�(�
&�#� �=�g)#(� &�� '%==��'�� �)� &�� ��� '%�'�����'�(� &��
&�/��%���=��)�&�#���)�����#�#(��)����#��&��#��)��H�)��/��#�
�%)�==��)� ��� '���$%�� &�� "�%���#� &�� )��/���� ��)��=���#-
)�����#5�������!�=���6�����#����)���#J��)�&����#�%�#�����)��
&!��� =���#)4��� H� �!��)��(� =��#� ���)g)� �!�&%�$%�� &!����
����%'F�� '��)���� #��� ��� '��)���� &��#� �!����%��$%�� &!����
�%��$6��� '%==���� �G�� &�� ��%=%�/%��� ��� &�/��#�)�5� �����
��)��&��"���=��)��!�=���'�$%��&�#��')���#��%��"%�/����-
=��)��@�&��#��!����%��$%��&��'�#��%��$6��#��)�#)��)�"��#�
��)�"���#5

��� 8� 6����)�� 9� &�� #,#)4=�� &�� "%�/�����'�� &�� ��� '��)����
&����&�&�����#����#�J�')���#�6���#%�)�&!%�&����%��$6����)�
)�'F��6��5
|� ��� #,#)4=�� &�� "%�/�����'�� �#)� &�)��=���� &��#� ����

���"��=�#������������/%�%�)������!��
��)����������/����
&�����%��)���''%�&�����#�')����'��)��������� ��#��%�/%��#�
�����'#� �)� ��� #%'��)�� ��� "������5� ��� #%'��)�� '�/���� �)� ��#�
%����)���#� &��#� ��� &%=����� '��)����� ���/��)(� ���� ���
����#� &!�'$/�)�#� &!��J%�=�$%�� �)� &�� '%==���'�$%�(�
'%�)������� H� '�������� ��/��%���=��)� �%��$6��� ��%��'��
��� &�/��%���=��)� &�� #�')���� '��)����� 6��� ���%�&�� H�
����#���#%��#5
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|� ��� )��=�#� techniques(� ��� 6����)�� &�� #,#)4=�� &��
"%�/�����'�� &�� ��� '��)���� &����&��� &�#� ��##%��'�#�
F�=����#��)�G���'�4��#�&�#�%�����#�&��#� ���#�')�����)(�
���#�#��'�G6��=��)(�&�#�'���'�)�#��)�'%=��)��'�#�&�#�
&�s����)�#� ��#$)�$%�#� �����6��#� �)� ���$�#� ������)�#�
&��#� ��� J%�=���$%�����$���)���)��t'�'��&��#)��)�"��#�
%����)��#� /��#� �!�'$%�� �)� &��#� ��� =�#�� ��� ?�/��� &�#�
���%��)�#�&������%��$6������/�"����5

����"%�/�����'���t'�'�����)�>)���J%�)�=��)�&�)��=�����
���� ��� /�#�%�� �)� �!�'$%�� &�#� ��#�%�#����#� "%�/����=��-
)��@� ��� 'F��"�� &�� #�')���� &�� ��� '��)���� ���#�� 6��� ����
����� ��"�"�=��)� H� '%�)������� H� ��� #,#)4=�� transparent 
7%s���)�����''4#�'%=���)�H��!��J%�=�$%���)���@���%'�##�#�
&�����#��&��&�'�#�%�;(����!"���!#�7�=���6���)�&��=��$���#�
���$�#�������)�#(��%)�==��)� ���#%'��)��'�/���;��)�éclairé 
7'%���')�� ��"���4��� &�� &%����#� �)� &!��J%�=�$%�#� �%���
����,��� �!����%��$%�� &�� �%��$6��#� J%�&��#� #��� &�#�
&%����#���%���)�#;5

��� J%�'$%���=��)� &!��� #,#)4=�� &�� "%�/�����'�� &�� ���
'��)���� ���)� &%�'� >)��� �s�')��� ���� L� ��� J������ ���%��)��
�%��$6��� �''%�&��� H� ��� '��)���� ]� ��� J������ '���'�)�� ��#$-
)�$%������� �)� )�'F��6��� &��#� '�� &%=����� ]� ��� =��6���
&�� &���%"��� ��)��� ��#� ���$�#� ������)�#� ]� ��� =��6���
&!��J%�=�$%���)�&��&%����#�&�#�%�����#��%�������&���&�#�
&�'�#�%�#� J%�&��#� #��� ��#� &�G#� �)� ��#� ��#%��#� ���'%�)��#�
������#����$�#�������)�#5

��� ����(� �!�����
� �)� �!��� %�)� ���� ����#� J%�'�#� �%���
���%�&���H��%���%=����&��'�#�&�G#5

��#�=���(� �!�����
� �)� �!��� %�)� '���� ���� u��6���
&!�@���)�#�� �G�� &!���%�)��� ���� �##�#)��'�� )�'F��6���
���=�[��)�&�����J%�'������#,#)4=��&��"%�/�����'��&�����
'��)���� &��#� ��#� ��,#� ��� &�/��%���=��)� �)� &�� ���J%�'���
��� �g��� &�� ��� '��)���� '%==�� /�')���� &�� &�/��%���=��)�
&������� �)� &�� ��&�'$%�� &�� ��� ���/��)�5� ��[�� u��6���
&!�@���$#�� �� �)�� #%�)����� G���'�4��=��)� ���� ���
��%"��==��&�� �!���8���/��%���=��)�#%'�����)�F�=����9�
#%�#���������6���8�
''4#�H����'��)�����%'����]���%)�'$%���)�
��%=%$%��&�����&�/��#�)��'��)�������95

���� ��� ����#� &�� ��� u��6��� &!�@���$#�(� ���� �##�#)��'��
)�'F��6��� �� �)�� ���%�)��� ��@� ��,#� ����G'�����#� 8� #���
&�=��&�� 9� �G�� &�� ���J%�'��� ��#� '���'�)�#� F�=����#� �)�
��#$)�$%������#���@���/���@���$%�����)��%'���H�)��/��#�&�#�
=�##�%�#������#��#�������#�=�������#��@���)#���)����$%���@�
&��#����&%=�����&�#��%��$6��#�'��)������#��)�&�#���&�#)���#�
'��)������#5� ��#� ��,#� ����G'�����#� #%�)� ��#� ��,#� ���
&�/��%���=��)��,��)���$G������%�/��$%��&�����-��)�6���
#%�)� �"���=��)� ����G'�����#� &�� ��%"��==�� )F�=�$6���
&���!���8���/��%���=��)�#%'�����)�F�=����95

��#�=�##�%�#�&!�##�#)��'��)�'F��6���%�)��)��=����#�#��/��)�

��#�&�=��&�#�J%�=����#�������#��%�/%��#������'#�&��#���#�
��,#�����G'�����#(�,�'%=���#L

|� ��#� �%�/%��#� �����'#� &�#� =���#)4��#� ��� ��/���� ��$%���(�
��#� ��#$)�$%�#� �����6��#� �)� ��#� &����)�=��)#� 'F��"�#�
&�� ��� '��)���� �):%�� �,��)� ���� ��^���'�� &���')�� #��� ���
"%�/�����'��&�����'��)����]�

|� ��#� �%�/%��#� �����'#� ��� ��/���� �%'��� #�� ����� &%=�����
&!�'$/�)�� �� ��� �=��')� &���')� #��� ��� "%�/�����'�� &�� ���
'��)���� &��#� ��� ��,#5� �!�=��')� ���)� >)��� H� ��� ��/����
�%'��� %�� ��$%���(� �)� ���)� ��'����(� ��)��� ��)��#� L� ���
&�/��%���=��)� �):%�� ��� =�#�� ��� ?�/��� &�#� �%��$6��#�
'��)������#(� ��� J%�=�$%�� &�#� &�'�&���#� '��)����#� �):%��
&�#���%J�##�%����#�&��&�/��%���=��)(� ������J%�'�=��)�
&�#���#$)�$%�#�'��)������#(��)'5

�!%�K�'$J�&��'�#�=�##�%�#��)��)�&!��&�����#��%�/%��#������'#�
�)���#��6����#���$%����#�=�#�#�������'���%��������%K�)��)�
�����#��)��#�����&��=��$���#����$�#�������)�#�H�=�[���
���?�/���&�#����$�$/�#:�'$/�)�#�����#�H����"%�/�����'��&��
���'��)������7@;���/���7@;���$%�����):%���%'��5���#�=�##�%�#�
%�)��)��'%�_��#�#��� �����#��&�#���#%��#��@���=�#��)�&�#�
���%��)�#� �&��$G��#� ���� ��#� ��,#� ����G'�����#� H� )��/��#�
���� ��%'�&���� &�� '��&�&�)���5� ��[�� ����%'F�� �@��� #���
���&�=��&�����)��'%�_����%����##������!����%����$%��&��
��%K�)��G��&!%�)���������=��')�&������5�

��#� �@���)#� ��)����$%���@� #���'$%���#� %�)� �''%=��"���
��#� �%�/%��#� �����'#� �)� ��#� �')���#� '%�'����#� &��#� �����
��%'�##�#�&!����%��$%��&!�����%��$6���%��&!����#)��)�"���
�%������#�')����&�����'��)����'%=������)�#�#�'%=�%#��)�#�
K���&�6��(���#$)�$%������(�&��"�#$%�(�&��G���'�=��)��):
%���&=���#)��$/���)�6����%�)��)�#�������g���&�����'��)����&��#�
���&�/��%���=��)�#%'�����)��'%�%=�6��(�������$'����������
�������#�&�#���&�#)���#�'��)������#5

	���\�� ��,#� &!
J��6��(� &!
#��(� &!
=���6��� ��$��� �)� &�#�
����r��#�%�)���_�������##�#)��'��)�'F��6��5���#���,#�%�)�
�)��'F%�#�#�#��������#��&��������%)��$����%���&�/��%��������
&%=������%�/�����%�����@(��������"�"�=��)�H�=�[������
���'�������6�������$%����������#��)��)�)%�)�#���#����$�#�
������)�#(� ��� ��/��%���=��)� &�=%�)���)� ��� ��'�##�)��
&!���� ��)��/��$%�� �)� ��� '�&��� "����$##��)� ��� &�������)��
&�#���#��)�)#5

��[�� ���$�$/�� '%�K%��)�� &�� �!�����
� �)� &�� �!��� �#)� ���
���=������%K�)���)����$%����/�#��)�H����&�������%�/��$%��
&�� ���-� %����$%������� ��� ��/���� &�� ��,#5� ��#� ��#��)�)#�
��%=�[���#(� ��#� �@������'�#� �)� ��#� ��_%�#� �����#�#�
"��&��)� �����%"��==��&�����J%�'�=��)�&�#�'���'�)�#�&��
�!�����
� �%��� =�[��� ��� ?�/��� ��� �%�/��$%�� &�� ���-�
&��#� ��� =%�&�� ��$��(� &!���� =���4��� 6��� �#)� �@��� #��� ���
&�=��&���)�6������=�)�H�)%�)�#���#����$�#�������)�#�&��
'%�'�/%�����#�#,#)4=�#���&%"4��#������6��#��%����##�����
���&�������)��&��&�/��%���=��)��)�&���!�=��')5�
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����$%��&!�����6�����&!�@���)#�����%��$6��#������6��#��%�����#���&�#)���#�
'��)������#� 6��� %�)� )���#J���� ����� '%����##��'�� �)� ����� #�/%��eJ����� H� &�#�
��,#����&�/��%���=��)5

a�)�%&�'$%��%��'%�#%��&�$%��&���%��$6��#��)�#)��)�"��#�'%�_��#�H��!�'F�����
��$%����� �%��� ��#� ��&�#)���#� '��)������#� �)� ���#����#� #�')���#� '��)����#(�
��#��#� #��� �!�t'�'�)�� �)� 6��� "����$##��)� �!�@�#)��'�� �)� ��� /������)�� &!���
=��'F���%'����%�����#�����#��)�#��/�'�#�'��)����#5

���J%�'�=��)�&�#�'���'�)�#�&�#���)%��)�#������6��#��)�&�#���%J�##�%����#�
&�����'��)������������J%�=�$%��6�����'%�&��)�H�����'%����##��'���)�����
��%&�'$/�)�����#��=�%�)��)�#5

���#�����#�$%�� H� �!�=�%�)��'�� '��'����� &�� ��� '%%�&���$%�� �)� &�� ���
'%����%��$%�����#����&��"%�/����=��)��%�������=�#�����?�/������##���
&�� ��� �%�/��$%�� &�� ���-(� ��� ���"���)� &�#� �%�)#� ��)��� ��#� =���#)4��#�
�=���6��#(� ���� �@�=���(� ��#� =���#)4��#� &�� ��� '��)���(� &�� '%==��'�(� &��
)��/�����)�&�#�G���'�#5

���J%�'�=��)� &�#� ����#� ��)��� ��� #%'��)�� '�/���� �)� ��#� "%�/����=��)#(�
�)(� ��� �=���6���)� #,#)�=�$6��=��)� ��� #%'��)�� '�/���� &��#� ��#� =�##�%�#�
&!�##�#)��'�� )�'F��6��(� �''�����$%�� &�� ����� �g��� '�)��,$6��� &��#� ���
��&�'$%��&�#��%��$6��#��)�#)��)�"��#��%�����#���&�#)���#�'��)������#5

���#�����#�$%�� &�#� &�'�&���#� H� �!�=�%�)��'�� &�� ��� �%�/��$%�� &��
���-� ��� )��)� 6�!%�$�� �##��$��� �%��� �!��)�"��$%�� &�� ��� '��)���� &��#� ���
&�/��%���=��)�&������5

�%�#)��'$%��&�����)�J%�=�#��%������'%%����$%���)���#����)������)#���)���
��#� %�"���#�$%�#� ��)����$%����#� �)� ��#� ��������#� &�� J%�&#(� ��#6�����#�
%�)� =%�)��� ��#� �=�%�)��)�#� #,���"��#� ��6��#�#� �%��� "����$�� ���� �'$%��
�t'�'��#������)������5

�%�G�=�$%��&�#��g��#�&�#�J�==�#��)�&�#�K����#�'%==��J%�'�#�=%)��'�#�
&�������%&�'$%��'��)����������#��6��������'%�)����$%���##��$�����H����/���
'��)������(��)�����g���=�K����&���!�&�'�$%��&��#�'����%'�##�#5

d�#������@��"���&���!�$��#�$%��&�����)�'F�%�%"���&��#����=�#�����?�/���&��
����%�/��$%��&�����-����&�=%�)���)�#%���g���&��#����'���$%����$#$6��(�
�����%&�'$%�� �)� ���&�#)����$%�� ���#�� 6��� �!�''4#����=��'F����$%���� &�#�
����#��)�#��/�'�#�'��)����#5

�%�)����$%�� H� ���� =��������� '%=���F��#�%�� &�� ��� �%�/��$%�� &�� ���-�
���&�G��##��)�#%��'F�=��&!�����'�$%�(��%���#!�##�����&!����'F��"�����#�
�6��������&�#�����#��)�&�#�#��/�'�#�'��)����#5

Les dix meilleurs résultats
f�v'�� H� �!��&�� G���'�4��� &�� �!���%�� ���%������� �)� H� �!�@���$#�� &��
�!�����
(� �����%K�)�&�� �!�����
:�����&�&����(��=����%�#� &!���%#�&����#�
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Carte des missions d’assistance technique

2   Buenos Aires 7
�"��$��;
��'%==��&�$%�#�#)��)�"�6��#��G��&��)���#J%�=���
u���%#�
���#�������'��)���"�%����&����%&�'$%��&��'%�)����
��&�%/�#�����%�����J��)#�������"����#��"�%��

7  Honduras
��%"��==��&�����J%�'�=��)�&�#�'���'�)�#��%�����#���%-
J�##�%����#�&�����'��)�������h%�&���#��G��&�����J%�'������
'%=��$$/�)�(����&�������)���)����G���'�=��)�&��'��#�')���

6  Haïti
�����%��$6����%�����#���&�#)���#�'��)������#(��%�������
��'%�#)��'$%��'��)��������)����&��"�%#$'��%������&,��=�#�-
$%��&�����G��4���&����/��

1  Barbade
����#������@F��#$/��&����'%==��&�$%�#��%��$6��#��)�
#)��)�"�6��#��%����!��)����������)�'��)�����&�����u����&��
�G��&���)���#J%�=�����#���&�#)���#�'��)������#�����!���&�#�
#�')���#�6���'%�)������������#�H��!�'%�%=���&����,#

3  Burkina Faso
�)��)�"����%����!�&�'�$%����$#$6����)�'��)����������u��b����
+�#%����=�[��)���@�K����#�&��&�'%�/�����)�&��#!�&��$G���
��@�&�/��#�#�J%�=�#�&!�@���##�%�#�'��)������#

5  République démocratique du Congo 
��'����$%��&���%��$6���'��)�����������������6���&�=%'��-
$6���&���%�"%�%�/���)����/%���H����'%�'��$%��&!����
�%��$6���'��)��������@F��#$/��'%�_����%'���=��)

8  Kenya
��/��%���=��)�&!�����%"��==��&��J%�=�$%���%�����#�
=�#�'���#��)���#���$#)�#������)#�/�#���#��G��&�����J%�'���
����#�'���'�)�#�H�&�/��%�����&�#�#)��)�"��#�&��
=��b�$�"��%�������#�����#��)�#��/�'�#�'��)����#�H�)��/��#�
�!�$��#�$%��&�#�)�'F�%�%"��#�&���!��J%�=�$%���)�&�����
'%==���'�$%��7	a�;�

4  Cambodge
��'%==��&�$%�#��%�����#���&�#)���#�'��)������#����
��=�%&"��'��)����#����!��$#���)��)���#���)#�&�����#'4����)�
/�#��)�H�'����������/��%���=��)���%��'�����&�/��%���=��)�
&��'�#���&�#)���#
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11  Niger
�)��)�"���/�#��)�H����J%�'�������g���&�#���)�����#�#��)�&�#�
��&�#)���#�'��)������#�&��#�����%��#��)��&�#�%�K�'$J#�&��
&�/��%���=��)��'%�%=�6����)�#%'����&����"��

9  Malawi
��'%==��&�$%�#��%�������%��$6���'��)���������$%�����
�)�J%�=�$%��H��!��)�����������)�'��)������%������J%�'���
��#�'%=��)��'�#�&�#�%����)���#�'��)����#��)�&�#�
�����#��)��)#�&��"%�/����=��) 12  Seychelles

�%��$6����%�����#���&�#)���#�'���$/�#��)��)��)�"���
&!�'$%���%������#�')����&�����=�#�6�����@���,'F����#�/�#��)�
H��=���%�������'�%�##��'���)����&�/��%���=��)�&!��$#)�#��)�
&!��)���������#�'��)����#

10  Maurice
�)��)�"����)�����#�&!�'$%���%�����#���&�#)���#�'��)������#�
H�d����'���G��&��&�/��%������)���'%���"������'���$%��
��$#$6����)��!��)����������)�'��)����

13  Vietnam
��&���&��)��/�����)�=�'���#=��G���'�����%�����#���&�#)���#�
'���$/�#����y��)��=��G��&��#$=������!��/�#$##�=��)�&��#�
���#�')�����)�J�����&����,#��!����&�#��'%�%=��#�'���$/�#���#�
���#��=�%�)��)�#�&���!
#���&��#�&e�#)
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Stimuler le potentiel créatif 
de la Barbade
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POURQUOI L’ASSISTANCE TECHNIQUE ?

���#� ��� ��)� &�� &�/��#�G��� #%�� ��/���� ��$%���(� ���
u����&��'F��'F��H�&�/��%�����#%��#�')����'��)��������
��� #�')����&,��=�6���'����)�&�� �!�=��%���)�"������)�
&�#� ��/���#5� �%��� ,� ���/����(� ��� u����&�� �� ��&�"�� ���
projet de Loi pour le développement des industries 
culturelles��)����������	$�
�"�����
��
���!����
5������,#�
���"���=��)�=�#�������'�����%����
��
�����������!�����
sur les industries culturelles� �)� ��)�����#� ��� �@��'�'��
&��'��)%"���F���&���!��&�#)����'��)������5����u����&����
�"���=��)� ���$'���� ��@� &�#'�##�%�#� &�� �
�a+
��d(�
&�� �!
''%�&� &�� ���)������)� �'%�%=�6��� �/�'� �!���%��
���%������� �)� &�� �!
�"���#�$%�� =%�&����� &�� ���
��%����)�� ��)����')�����5� ��� ���*(� ��� ��,#� �� ���#��)��
��� ����� #)��)�"�6��� #��� /��")� ��#� �%��� J�/%��#��� ���
��%"�4#� �'%�%=�6��(� #%'���� �)� �%��$6��(� ,� '%=���#� ���
&�/��%���=��)�&�#���&�#)���#�'��)������#5��

u���� 6��� ��� u����&�� �%##4&�� ���� #'4��� '��)�������
&,��=�6��(� �/�'� &�� ��=��6�����#� ���##�)�#� ��)����-
$%����#�)��)������/������"�%����6�!�����/����=%�&���(�
��� u����&�� J��)� J�'�� H� &�#� &�#����)�#� �=�%�)��)�#� 6���
��)��/��)����'�%�##��'��&��#�')����'��)����5�
�%�#�6������
u����&��/��&���!�/��)��/�'�#%�������/�#��)�H����J%�'���
#�#� ��&�#)���#� '��)������#(� ����� �� ��'%���� 6�!��� ,� �� ���
����� ��#%��� &�� #!��"�"��� �/�'� ��#� ��)�����#�#� �)� ��#�
��)���������#� '��)����#� �%��� ����&��� &�#� =�#���#�
�t'�'�#5� ���#� '�� '%�)�@)�(� ��� "%�/����=��)� ��
&�=��&�� �!�##�#)��'�� )�'F��6��� &�� ��%K�)� &�� u��6���
&!�@���$#��&���!�����
5�

��,#�&���F��%=4���=�#�'���=%�&������F����(����u����&��
�#)����)e>)���"�%"���F�6��=��)������)��&��(�=��#�&!���
�%��)�&��/���'���$J(�'����,#���#�������������%)��$�����%�=��
�%���&�/��%��������#�')����'��)�����̂ %��##��)5�����=�##�%��
&!�##�#)��'�� )�'F��6��� =����� ���� �!�@���)� ��)����$%���(�
d5� 
�&��x� ����%�(� �� &%���� ����� H� ��� ���#��)�$%�� &�� ��-
'%==��&�$%�#� &�)������#(� 6��� �%�������)� ���=�[��� &��
/%��� ��#� ��&�#)���#� '��)������#� �)� '���$/�#� &�/����� ����
���������"�������&���!�'%�%=�����$%����5���

���)�� H� &�#� '%�#��)�$%�#� �/�'� ���#� &�� ���� ���#%���#(�
)��/������)� ��� #���� &�� "%�/����=��)(� &!��)�����#�#�
'���$/�#(�&�����#%'��)��'�/�����)�&��#�')�������/�(�d5�����%��
�)� ���� �6����� ��$%����� %�)� ��%�'�� ��#� ����'����@� &�G#�
6���&%�/��)�>)�����%�&�#�&��#�����J�)�����%��$6����)�����
J�)����#)��)�"����%�����#���&�#)���#�'��)������#5��

���#!����,��)�#���'�#���#��)�)#(� ���"�%����������%�������
#�����&����'%==��&�$%�#5���#�����'�����#�%�)��%�)��#���
�����%=%$%��&���!�=�%�)��'��&�#���&�#)���#�'��)������#��)�
'���)�/�#���%�����!�/�������'%�%=�6����&�������u����&�5�
8����#�')����~'��)������)�'���$J��������)����#�#�����=�[���
&!>)�����K�)��'%==�����K%�����#�'%�&����5� ���#�&%����#�
�'%�%=�6��#�#%�)���'�##����#��%����)�,����!��"�=��)�#���
�!��/�#$##�=��)��)��%���%����)����!����%��$%��&���%��$6��#�
#��� ��� ��#�� &!���=��)#� '%�'��)#� 9(� �� &�'����� d5� ����%�5�
������%�#��H�'���(� �����/�#�%��&�� ������)�����)�&�#���%�)#�
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PRINCIPAUX DÉFIS EN BREF
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'%F����)�#�]��
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/������ 6��� #!�)��&� ����� ��e&��H� &�� #�')���� ���e=>=�5�
8� ��#� ��&�#)���#� '���$/�#� �)� '��)������#� ���/��)� #)��-
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#�')���#� &�� �!�'%�%=��(� &���')�=��)� ���� ��� &�#�"�� �)�
��� &�/��%���=��)� &�� ��%&��)#� &�� =��������� 6����)�(�
�)� ��&���')�=��)� ��� ����/��)� ��#� �4"��#� &�� ��%'�##�#(�
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#�')����'���$J��@�"���)�J�/%��#��9(�����@���6���d5�����%�5
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&�� ��F����� �)� &!��)��#� ��� =%�)���)(� �#)� ��� '���'�)�� H�
J%�'$%�����#�������#'4������#�"���&��9(����%)��d5�����%�5�
����'%�#�6���)(������)�����#�=����&����'%==��&�$%�#�

'��#� �� �)�� �@�� #��� ��� ��%=%$%�� &!���� '��)���� &�� �!��)��-
���������)�%�����"%�/����=��)�#%�$��)���#���)���������#�
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��� &���%"��� �� '%�)������ H� &�/��%����� ��#� ��#���@� �)� ��#�
#)��)�"��#��%����)��&�������%�)���&�#���&�#)���#�'��)������#�
&�����u����&��)��)������/������$%����6�!H��!�)���"��5�8����
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&�� '����� &�#� ��)�����#�#� &������#� �)� '���$/�#� H� �%�)���
��)����$%����5�a�#�%�)�#�=���=��)���#%���6�!%�������&%����
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��&�'�����d5�����%�5�

8�����%)��$���&�#���&�#)���#�'��)������#��)�'���$/�#�&�����
u����&���#)��=�%�)��)�9(���'%�'���d5�����%�5�8������#)��)�
'%�'��)���#����!%�K�'$J��)��/�'�&�#���##%��'�#��&�6��)�#(�
#��� '��6� ��#(� %�� &�/���)� �%�/%��� =�[��� ��� ���'�� �%��
�%=����&�#�'F��"�=��)#���'�##����#5�9
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Nouvelles opportunités pour les 
producteurs de contenu de 
Buenos Aires
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POURQUOI L’ASSISTANCE TECHNIQUE ?

���%''���� ���� �!��#��'�� &�� '%�)���� ��$%���� H�
��� &�#�%#�$%�� &�� #�#� ��J��)#� �)� &�#� K����#(� ���
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�@�"���)� 6��� ��� )���/�#�%�� &�s�#�� )�%�#� F����#� &��
'%�)���� �%��� ��#� ��J��)#� ���� K%��(� &%�)� -��� &�/��)�
>)�����%&��)� �%'���=��)5�
�##�(��,��)�'%==��%�K�'$J�
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��� )����)� '%=�)�� &�� �!%��%�)���)�� &�� =��'F�� 6���
��� ��"�#��$%�� �)� ��� �%��$6��� '��������)� �%��� ��#�
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LES RECOMMANDATIONS EN BREF
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La culture et les arts forment le 
système éducatif du Burkina Faso
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Des mesures clés sont à 
présent en place pour 
renforcer les industries 
culturelles cambodgiennes 
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À PROPOS DU PLAN D’ACTION
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Les livres vont contribuer à la
reconstruction d’Haïti
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POURQUOI L’ASSISTANCE TECHNIQUE ?
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Le Honduras s’engage 
fermement à doper les 
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POURQUOI L’ASSISTANCE TECHNIQUE ? 
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Des compétences modernes 
en marketing pour les artistes 
alors que l’économie du Kenya 
fait un bon en avant



41

��#���$#)�#������)#�/�#���#��)�&��#��')�'���&��F��)���"�%�#�
&�� w��,�� %�)� =���)����)� �''4#� H� ��� ��%"��==�� &��
J%�=�$%����������=�[��)�&!�'6������&�#�'%=��)��'�#�&��
��#�����=��b�$�"��%�����%=%�/%��������)��/����H��!�'F�����
�%'���(� ��$%����� �)� ��)����$%����(� ��� �$��#��)� ��#� 	a�5�
��� ��%"��==�(� 6��� �� �)�� '%�_�� �/�'� ��� #%�$��� &�� &��@�
�@���)#���)����$%���@(�d5���%,&��)�����,��)�d5�d�b��/���
f����(��#)�����s�)�%��%�)��5��!�'%�%=���&��w��,���#)����
������� '�%�##��'�(� �)� &��#� ��#� '��6� ��%'F����#� �����#(� ���
"%�/����=��)����%���%�K�'$J�&��"�����������&����/����
��$%����H����$��&��#�')����&�����'���$%�5

8� ��� ����� �#�%��� H� �!F%��\%�� �#)� &�� /%��� ��� #'4��� #��
&�/��%�������)%���&�����K����##��'���$/���)�=�{)��#��)����
)�'F�%�%"���9(��@���6���d5�/���f����5� ���w��,���%##4&��
�!a�)����)�������#�����&��#������'%�$���)����4#����fF�����)�
���=%��#�'F��������/����=%�&�������4#��!a�&�5�8������/����
���/��&������)��$%��&!a�)����)��)�&�� ���'%==���'�$%��
=%��������w��,����=�#������,#�����@'�����)���%#�$%���%���
#!�=�%#��� '%==�� ��� ���6��� )%�����)�� &�� ��� '���$%�� �)�
&�����&�#)����$%��&��'%�)�������#����&�������"�%��
J��6���
&�� �!�#)� 9(� �� �K%�)�� d5� �)�����,5� d5� /��� f����� �)� ����
%�)� )��/������ �/�'� ���� �6����� ��$%����(� '%�#$)���� &��
�����#��)��)#� &�� "%�/����=��)� �)� &�� ��� #%'��)�� '�/���(�
�G��&��&�/��%����������%"��==��&��J%�=�$%�5�

8� ��� #�')���� ~&�� ��� '��)����� &%�)� >)��� &�/��%���� �)�
'%==��'����#�� '��� ��� ���)� "������� &�� ��� ��'F�##�� 9(� ��
#%���"��������'��)��������=����)�&��=���#)4���&!�)�)��%���
�����)��=%������$%�����)�������)���(�d5���'%��
���d���%�5�
8� ��#� ��)�#)�#� &�/�����)� �%�/%��� �/%��� ��� 'F��'��
&�� ���)�'����� H� �!�)���#�)�%�� '�%�##��)�� &�#� %�)��#�
���')�%��6��#�&��#����'���)�%����)�#)�6���'%�)�=�%������
�)����'%==��'����#�)�%��9(��e)e����K%�)�5��

��� %')%���� ����(� �!�6����� ��$%����� �)� ��#� �@���)#� %�)�
'%==��'�� H� J%�=��� ��� "�%���� &�� ��� ��$#)�#� &�� ���
#'4��� �)� ��� ��)#� /�#���#� ��%/����)� &�� F��)� ��"�%�#� &��
��,#5� a�#� &�/������)� &�#� J%�=�)���#� �%��� &!��)��#� &��#�
����#� ��"�%�#� ��#��'$/�#5� ��#� �)�����#� &�� J%�=�$%�� %�)�
�)�� %�"���#�#� H� �!a�#$)�)� &�� �!�&�'�$%�� &�� w��,�� �)� ���
���%��)%���� &!��J%�=�$6��� &�� �%�#���� &�#� 	a�� &�� w��,�5�
��#����$'����)#�%�)��)��#���'$%���#��������=���#)4���&�����
���)���5��

POURQUOI L’ASSISTANCE TECHNIQUE ?

��� ���##�)�� &�� ��� =�#�� ��� ?�/��� &�� ��� Stratégie de 
�
��



�
���	"�������
���������"�	�!����
���"6




�
et d’emplois  2003-2007����w��,��#!�#)�)��&��)���������
�%�&� &���au���##��)�&���(p��� 7����;�H�p(��� 7���p;5�

G�� &�� '���)���#��� #��� '�#� "���#(� ��� "%�/����=��)� ��
����%��� ��� ����� &�� &�/��%���=��)� ��$%���� H� �%�"�
)��=�(�����Vision du Kenya 2030(�/�#��)�H�)���#J%�=���
�����,#���������,#�H���/������)��=�&���������/%���&!��-
&�#)�����#�$%�5�

�%��� =���)����� �!�6�������� &�� #�� '�%�##��'�(� ���
"%�/����=��)� b��,��� �� J��)� ������ H� &�#� ��&�#)���#�
'��)������#(� ��� &�'�&��)� &�� &%����� ��� ���%��)�� H� ���
=�#�6����)���@���)#�/�#���#�e�&��@�#�')���#�6���%�)����
��%�=�� �%)��$��� ��� )��=�#� &�� '���$%�� &!�=��%�#5�
��� ���o(� ��� )���!��
� ��!����
� �
� ��� "�����
� 
��
du patrimoine� �� �)�� '����5� ��#� '��)��#� '��)����#�
'%==����)����#� #%�)� ��� '%��#� &�� '%�#)��'$%�� H�
)��/��#� ��� ��,#� �%��� %s���� ��� �#��'�� &�� '���$%��
'��)��������)���$#$6��5����&��)�'�� )�=�#(� ���f�%����
&��)��/����#�������%�)��������$J����"���=��)��)��'����
&��#� ��� ��)� &�� =�#����� ��� /������ �'%�%=�6��� &��
#�')����'���$J5��%=�)��)����&�����"���&��&�#�%������)��
&�#� '%���@�%�#� a�)����)� ����&�#� �)� ��%�&����#(� ���
f�%���� &�� )��/���� �� '%�#)�)�� 6��� ��� �%)��$��� &�#�
)�'F�%�%"��#�&���!��J%�=�$%���)�&�����'%==���'�$%��
7	a�;�&�/���)�>)����@��%�)�5���

u����6������#�')����'��)������)�'���$J�&��w��,��#%�)����
�������'�%�##��'�(�&�#�&�G#��@�#)��)�H�)%�#���#�#)�&�#�&��
���'F�{���&��/������'��)������5������@�=���(���#���$#)�#(�
������$'������&��#���#�\%��#�������#(��!%�)�6�!����''4#�
��=�)����@��%##�����)�#�&��J%�=�$%�5������)���&�G��#)�
���=��6���&!�''4#���@�=��'F�#5��)��)�&%����6�����#�
	a�� �%�������)� ��&��� H� =���@� '%==��'����#��� ��#� ��)#�
/�#���#� �)� ��� =�#�6��� &�� w��,�(� �%�� #����=��)� ���
��/���� ��$%���� =��#� �"���=��)� ��� ��/���� ��"�%����
�)� =>=�� ��� ��/���� ��)����$%���(� ��� &����)�=��)�
&�� ��� ���)���� &�� =���#)4��� &!�)�)� �%��� ��� ��)��=%����
��$%�����)�������)��������'%����6�!����)��)���'�##�����
&��J%����������J%�=�$%����@�=�#�'���#��)���@���$#)�#�
b��,��#� �%��� ����� J%������ &�#� '%=��)��'�#� �)� &�#�
'%����##��'�#�&��#����&%=�����&�#�	a�5������#%���&��
&�/��%����� ��� ��%"��==�� &�� J%�=�$%�� H� �!�'F�����
��$%�������'%�&��)����"%�/����=��)�b��,���H�#%���'�)���
�����##�#)��'��)�'F��6�������4#�&����%K�)�&��u��6���
&!�@���$#��&���!�����
5



42

�%=���y%���%�)\��



43

��#� ���$'����)#� H� ��� J%�=�$%�� %�)� )%�#� �'6��#� &�#�
'%����##��'�#� ���'���#�#� #��� ��#� �%��$6��#� '��)������#�
�)� ��#� '%�/��$%�#� ��)����$%����#� ���$���)�#� ���#�� 6���
&�#�'%=��)��'�#����$6��#5��� ���G��&�� �!�)�����(� ��� ,��/��)�
����/�������'%����##��'��&��J��)�6���������J%�'�=��)�&�#�
'���'�)�#�����&�&�� )�=�#(���'�##�)��&�#� ��/�#$##�=��)#�
�)����=��)%��)�����(��)�6���������#��)��J%�=�$%����%s��)�
������#��#%��&�5�

���J%�=�$%������#�������#����$'����)#�H�'������!
##%'��$%��
&�#����$'���#�'���$J#�&��w��,�5� �8���#����$'����)#�&�� ���
#%'��)��'�/����%�)���'%����6���#!��#����J%�'$%������)�6�!���
)��)� 6�!��&�/�&�#(� ��#� �!�)����)� ��#� ��� =�#���� &!�/%��� ���
�=��')�#�"��G'�$J��%�����)������������"%�/����=��)5�
��#�(�
��#� %�)� '���� �!
##%'��$%�� �)� #�� #%�)� ��"�"�#� H� =�[��� ���
�����'�$%��'��6�!��#��/����)������#��)���$'���#���)�����@�
���'%��#�&�����J%�=�$%��9(���'%�'���d5�/���f����5�


G�� &!�##����� ��� /������)�� &�� ��%"��==�� &�� J%�=�$%�(�
�!�6�������$%��������)�����=�#����&!�&��$G���&�#��@���)#�
b��,��#� �%��� �%��#��/��� �!��'�&��=��)� &�#� ���$'����)#�
��@�	a����%�#�6��� �����%"��==��#��&���%���&��#� ��� ��#)��
&����,#5�����%/�=��������(� ��#�#)�"�����#������)#�/�#���#�
%�)� '%�$���� H� J%�=��� &�#� &�\����#� &!��)��#� ���#%���#(�
�)� ��#� '%�&�$%�#� #%�)� &�#%�=��#� ������#� �%��� 6��� ��#�
#)�"�����#������)#�&��#��')�'���J�##��)�&��=>=�5����&��)�
'�� )�=�#(� ��� =���#)4��� &�� ��� ���)���� #�� ���'F�� #��� &�#�
=%,��#� �%��� #!����,��� #��� ��� ��%"��==�� �)� #%�)�����
����s%�)�&�����#�"���&����/��"�������'%��#�&����%'F����
�@��'�'�5����=���#)4���#�����'F���"���=��)�#�����#�=%,��#�
�%���=�[���������'�����#�)��&!�e'%==��'���G��&!��&�����#�
��$#)�#�H�/��&�������#�����#��)�#��/�'�#�'��)����#5�

LE PROGRAMME DE FORMATION EN BREF

f�v'��H�&�#�'%�#��)�$%�#�����4#�&!������"���/��)����&��
���$�#�������)�#(��!�6�������$%������)���#��@���)#�%�)�
����%��������%"��==��&�� J%�=�$%���%��� ���'%==��-
'����#�$%��&�#���)#�/�#���#��)�&�����=�#�6�������$��#��)�
&�#�%�$�#�&�#�	a�(��%�)��)�#�����#����=��)#�#��/��)#�L�

��#� '�&��#� �%��$6��#� '��)����#� ��$%���@� �)�
��)����$%���@� �)� ��#� &%'�=��)#� &!%����)�$%�� 7����
�@�=���(� ��� �%��$6��� ��$%����� &�� w��,�� #��� ���
'��)�����)������)��=%���(������'%==��&�$%��&���qo��
&�� �!�����
�#��� ���#)�)�)�&�� �!��$#)�(� ����%�/��$%��
&�� �!�����
� #��� ��� ��%)�'$%�� �)� ��� ��%=%$%�� &��
��� &�/��#�)�� &�#� �@���##�%�#� '��)������#� 7���-;(� ���
����� &!�'$%�� &�� �!���%�� �J��'����� #��� ��#� ��&�#)���#�
'��)������#;�]�
��#�����'���#�#������=��b�$�"��)����G���'�=��)�]�
�����#���##�&�����=�#�6���]�
���"�#$%��&!�s����#�7&�%�)�&�#��s����#��)���"%'��$%��
&�#� '%�)��)#;(� ��� "�#$%�� &�� '%�'��)� 7�����'�)�� �)�
)%�����;(��)����"�#$%��&�#���$#)�#�]�
��%&�'$%��&��&�#6��#��)�&��&�/��%���=��)�&��������]�
��� )�'F�%�%"��� �)� ��� '%==��'�� ���')�%��6��(� ,�
'%=���#�����#���'�����$6���#�����#�	a��]�
���&�%�)�&!��)�����)������%����)����)����')������]�
�%==��)� '����� &�#� ��)�����#�#� &�#� ��)#� �)� &��
&�/��$##�=��)�]��)�
��#�)��/��@����$6��#��%����!����%��$%��&!��������&��
=��b�$�"��%�����$#)�#�b��,��#5��

�5

�5�
�5
i5

-5
p5

*5
o5

q5

����	
�	����
����	
�	��	���������	
�	����	�
�i�%')%�������*�

����������	�
�����)�=��)�&��������)����&��=���#)4���&!�)�)��%���
�����)��=%������$%�����)�������)���

�����
�	�������	�
d5������#�d��\�(������)�=��)�&��������)���

�������	�������������	�
d5���%,&��)�����,
d5�d�b��/���f����

������	��������	�
�����)�=��)�&��������)���

##%'��$%������J��'�����&�#���)#����#$6��#�7�
y
;
a�#$)�)�
J��'�����%��������"�����$%�����)�������
7
��a;
���)���&!��)�f%e�%x�
�%=�)��
�"���#�)����&��+�#$/���'��)������)�&�����
=�#�6���&��w��,�

�����	
�	��	!������	�
���e����#��)�=��������
��e��-�%')%��������



44

La mission donne de l’élan au 
Malawi
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POURQUOI L’ASSISTANCE TECHNIQUE ? 
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RECOMMANDATIONS DE LA RÉVISION DE LA POLITIQUE CULTURELLE EN BREF
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Déverrouillage du potentiel 
créatif de Maurice
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POURQUOI L’ASSISTANCE TECHNIQUE ?
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Les entreprises culturelles du 
Niger s’apprêtent à relancer 
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La politique met les industries 
créatives des Seychelles à l’avant 
garde 
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POURQUOI L’ASSISTANCE TECHNIQUE ?
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APERÇU RAPIDE DE LA PRINCIPALE 
RECOMMANDATION FAITE EN VERTU DE 
LA NOUVELLE POLITIQUE
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Le Vietnam saisit la chance 
de devenir leader mondial 
de l’économie créative
de devenir lea
Le 
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POURQUOI L’ASSISTANCE TECHNIQUE ?
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