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El Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de América Latina
(CRESPIAL) presenta a continuacion el documento de Plan Estratégico 2010-2015, con la
finalidad de orientar la gestion del Centro hacia una efectiva y pertinente promocién de la
salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial en los paises miembros, que lleve al
posicionamiento de dicha temética en la agenda politica y social de la Region.

Nuestra apuesta, es apoyar este posicionamiento, desde un espacio para la cooperacion entre las
naciones latinoamericanas, que promueva el reconocimiento del valioso legado cultural con el
gue cuentan nuestros paises, asi como el aporte promisorio que el Patrimonio Cultural
Inmaterial brinda al desarrollo sostenible de la Region.

Es con este fin que el instrumento que presentamos, una matriz de planificacion basada en un
esquema holistico, articula cuatro niveles de la planificacion: un primer nivel prospectivo,
mediante el cual se visualizan los escenarios futuros y en el que planteamos también cual seria
nuestro escenario ideal como institucion de cara al futuro. En segundo lugar, el nivel estratégico
en el que nos trazamos rutas y lineamientos de politica para llegar a nuestro escenario meta;
luego un tercer nivel programatico a través del cual establecemos programas que delinearan
nuestras acciones y un cuarto nivel operativo, a través del cual generamos proyectos y
destinamos recursos para alcanzar nuestro fin.

Tanto el nivel prospectivo como el estratégico, son fruto de dos talleres llevados a cabo en la
ciudades de Lima y Cusco en el mes de agosto del 2009. Se ha considerado la vision
prospectiva al 2020 de los posibles escenarios para la salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial, asi como el establecimiento de la situacion de futuro deseable que le permita al
CRESPIAL un mejor posicionamiento, impacto y sostenibilidad de sus acciones y actividades
en sus paises miembros.

Asimismo, se han establecido lineas de politica del Centro, a partir de variables priorizadas y
programas, considerando la Hoja de Ruta enunciada en el trabajo de talleres para establecer el
nivel programatico.

De otro lado, el documento define programas estratégicos a partir de una Hoja de Ruta que va
del 2010 al 2015, a través de la cual se proponen mecanismos y dispositivos de accidn conjunta,
que integran las capacidades del CRESPIAL, a los esfuerzos que realizan sus paises miembros.

Finalmente, se ha trabajado un nivel operativo en reunién interna y en consulta con expertos
del patrimonio mundial en reuniones realizadas en la ciudad de Cusco en setiembre pasado, a
partir de lo cual se han bosquejado perfiles de proyectos 2010-2011, y una nueva estructura
organizacional méas funcional a los objetivos, y por Gltimo, un delineamiento de un sistema de
seguimiento de actividades.

La Direccidn General del CRESPIAL agradece a los funcionarios y expertos participantes en la
elaboracién del presente documento, asi como a quienes han contribuido con sus puntos de
vista y criticas.



La presente version deberd contar con las observaciones y la opinion favorable de todos los
paises miembros antes de su aprobacion final, como documento oficial del Centro en el IV
Consejo de Administracion del CRESPIAL, que se llevara a cabo en abril de 2010.

El Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de América Latina
(CRESPIAL), fue creado en febrero de 2006, a partir de la suscripcion en Paris del Acuerdo de
Constitucion del CRESPIAL, firmado entre la UNESCO y el Gobierno del Peru con el objetivo
de promover y apoyar acciones de salvaguardia y proteccién del vasto patrimonio inmaterial de
los pueblos de América Latina.

El CRESPIAL se plantea como propdsito contribuir a la formulacion de politicas publicas en
los paises de la Region, a partir de la identificacion, valoracion y difusion de su cultura viva,
acciones que redundaran en el enriquecimiento de la diversidad cultural de la Region, y que
estan conformes con el espiritu de la Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial (2003).

En el marco del Acuerdo los objetivos y funciones del CRESPIAL son:

Objetivos:

e Articular, intercambiar y difundir las actividades de Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial de la Region.

e Promover la aplicacion y el seguimiento de la Convencion de la UNESCO para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial.

e Promover y reforzar la cooperacion entre los paises de la Region y respaldar las
capacidades nacionales en este ambito.

e Sensibilizar a los Estados participantes para que las comunidades colaboren en las
actividades de salvaguardia de su Patrimonio Cultural Inmaterial.

Funciones:

e Crear espacios de debate e intercambio.

e Acopiar, organizar y difundir informacion referente al Patrimonio Cultural
Inmaterial.

e Establecer redes de intercambio de informacidon, de especialistas y de agentes
culturales.

e Favorecer la cooperacién entre instituciones.

o Mantener el enlace con el Comité Intergubernamental para la salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO.

e Promover las actividades regionales de formacion y fortalecimiento de las
capacidades a peticion de los Estados Participantes.

e Promover actividades regionales de sensibilizacion relativas a la valorizacion del
Patrimonio Cultural Inmaterial.

Los antecedentes al Plan Estratégico son:
- La Declaracion de Brasilia, documento suscrito por los representantes de Argentina,

Brasil, Bolivia, Colombia, Chile, Peru, Paraguay, Uruguay y Venezuela, en la ciudad de
Brasilia en mayo de 2006.



- El Plan de Accion de Brasilia, suscrito por los representantes de Argentina, Brasil,
Bolivia, Colombia, Chile, Per(, Paraguay, Uruguay y Venezuela, en la ciudad de
Brasilia en mayo de 2006.

- Las cartas de adhesion al Acuerdo constitutivo del CRESPIAL suscritas por los
Ministerios de Relaciones Exteriores y/o los érganos pertinentes de Colombia, Bolivia,
Ecuador, Brasil, Argentina 'y Chile.

- El Acta de la | Reunidn del Consejo de Administracion llevado a cabo en noviembre de
2006 en la ciudad de Cusco, en el cual se aprobaron los reglamentos, la constitucién del
Consejo de Administracion, las lineas programaticas del CRESPIAL y las del Director
General del CRESPIAL por el periodo 2007 -2010.

- El Actay relatoria de la I Reunion del Comité Ejecutivo llevado a cabo los dias 12 y 13
de abril de 2007 en la ciudad de Cusco, y donde luego de un debate, se aprobé el Plan
Operativo del CRESPIAL correspondiente al afio 2007.

- Las Actas de la Il Reunién del Comité Ejecutivo y la Il Reunién Consejo de
Administracion, que se llevaron a cabo el 19 y 20 de noviembre del 2007, en la ciudad
de Quito, Ecuador.

- El Acta de la Il Reunidn del Comité Ejecutivo, llevado a cabo en la ciudad de Cusco en
abril de 2008.

- El Acta de la IV Reunion del Comité Ejecutivo, realizado en la ciudad de Cusco en
marzo de 2009.

Es precisamente este Ultimo documento el que recomienda reformular el Plan Estratégico al
2015, en cuanto a sus lineas programaticas, objetivos, estrategias e instrumentos para llegar a
los resultados esperados, considerando el planteamiento de estrategias a corto, mediano y largo
plazo, y los distintos escenarios para el Patrimonio Cultural Inmaterial.

El Centro debe apuntar a construir las condiciones sostenibles mas alla del 2011, no s6lo en su
soporte administrativo, sino también en la propia sustentabilidad econémica e impacto en los
paises miembros.

De acuerdo al analisis conjunto realizado por los paises miembros, asistentes a la 111 Reunién
del Comité Ejecutivo, el CRESPIAL esta llamado a superar su escaso posicionamiento a nivel
nacional e internacional, la poca participacion de los paises miembros en las actividades
programadas y el bajo nivel de ejecucion de los planes operativos, considerando que el reto para
los préximos afios serd contar con una politica regional para la salvaguardia del patrimonio
inmaterial que logre la participacion de un mayor nimero de paises, y en particular de los
individuos, grupos humanos, comunidades y colectivos detentores del Patrimonio Cultural
Inmaterial en la Regién de América Latina.

Andlisis matricial por cada unidad:

Dada la dimension del trabajo propuesto, hemos analizado los procesos y productos que se
gjecutan habitualmente en cada area, a partir de ello hemos ubicado los puntos criticos a fin de
encontrar qué factores estan implicitos en ellos y poder realizar las recomendaciones
pertinentes.

En las matrices que presentamos a continuacion observaremos los procesos asociados a las
lineas programaticas, proyectos y productos que vienen actualmente ejecutandose, a fin de



replantear el Plan Operativo teniendo en consideracion que se debe conservar aquellas
actividades que ya cuentan con el respaldo de los paises.

Organigrama actual del CRESPIAL

DIRECTOR GENERAL
Areade Asuntos Juridicos
y Legislutivos
AsstenteAdministrativo | |
(Apcyol | | |
AsesoriaLegal Legisladon
DIRECTOR EJECUTNO
I
I ] ]
Areade Administraciony Areada Comunicacianas, Redasy Areade Planificacidny
Finanzas Gesticinda a Informaciin Gestion de Proyectos
Contabilidad Programador -~~~

| |

Unidad de Comunicaciones Unidad de Redesy Gestidn
yDifusion delalnformacion

(Observatorio



Area Legal

LINEA
PROGRAMATICA

ACTIVIDADES
QUE REALIZA

PRODUCTOS
ESPERADOS

INSTRUMENTOS
QUE SE APLICAN

PUNTOS
CRITICOS

Il Fortalecimiento
institucional y desarrollo

Capacitacion del
equipo del CRESPIAL

Profesionales con
competencias
necesarias

Cursos, eventos

Seguimientos y
monitoreo de
actividades

Contratar asesorfa para
tema de RRII

Documento con
lineamientos sobre las
RRII del CRESPIAL

Normatividad
CRESPIAL (Acuerdos,
D.Leg., D.S., Doc.
RREE, etc.) y
normatividad de la

Que lo planteado
tenga el soporte
legal necesario para
su cumplimiento
(DS.o

LB administracion pablicay | normatividad del
general rango)
Culiesidn e Los tramites no se
Adhesiones de los Guatemala, Panama, Notificaciones a la realizan con la
paises Rep. Dominicana, UNESCO - .
. rapidez requerida
Venezuela y México
!Encuentro_ Acta de . . En general, la
iberoamericano sobre . Ponencias, relatoria, X P
- Recomendaciones, CD A disponibilidad
G, TR romoci6n y difusion COTEIEES resupuestaria
Desarrollo Sostenible P y presup
111 Formacion, ) SR O B No se han realizado

capacitacion y
produccion de
conocimientos

expertos de derechos
colectivos “la
proteccion de los
conocimientos
colectivos”

Documento (Acta) de
recomendaciones

Resumen de anteriores
encuentros, ponencias,
debate, relatoria,
conclusiones

documentos
politicos,
normatividad
juridica

Taller internacional:
“Expedientes para las
Listas de la
Convencion”

Perfil de proyectos para
su presentacion a la
UNESCO

Convencién PCl,
antecedentes de
proyectos (de cada pais)

1V Promocion,
sensibilizacion y
Difusion

Publicacion Derechos
Colectivos

Publicacion

Sintesis de los
encuentros realizados
(ponencias,
conclusiones, etc.)

Observaciones Generales:

Puntos criticos

Escaso personal.
Se ejecutan actividades que podrian ser realizadas por otras areas del Centro.

No se hace seguimiento al marco legal en los paises.

No se observa el area de “convenios” o relaciones interinstitucionales.

No se ha estructurado el tema de las Relaciones Internacionales que podria ser el “tema

fuerza del area”.

Supervision de aspectos legales del Centro.
Relaciones Internacionales.
Promocion y difusion.
Capacitacion.
Publicaciones.




¢ No se observa engranaje con otras areas de la oficina.

e Eltema de la “autonomia” pareciera no tener acciones.

¢ Hacen falta mayores instrumentos como reglamentos, marco de accion para la sociedad
civil, reglamento para la adhesion de paises, y convenios.

e Se carece de instrumentos de relacionamiento con otras instituciones.

e Se carece de rubros para las Actividades Ordinarias: 11 y IV Reunién del Consejo de
Administracion, y IV y V Reunién del Comité Ejecutivo y | Reunion Extraordinaria del
Comité Ejecutivo (Plan Estratégico).

Contextos y factores que componen el &rea
Factores politicos y legales.

Relaciones Internacionales.
Marcos legales.

AN NN

Propuesta:

Autonomia del Centro.

El area legal ha crecido y se ha diversificado, por esto se recomienda prestar atencién a los
temas-fuerza que se han ido configurando con el tiempo: Relaciones interinstitucionales que
subsuman el area legal, y que se ocupe del seguimiento de compromisos con los paises, con la
localidad cusquefia y con el propio Estado peruano.

Area de Redes y Gestion de la Informacion - Portal Virtual

LINEA
PROGRAMATICA

ACTIVIDADES
QUE REALIZA

PRODUCTOS
ESPERADOS

INSTRUMENTOS
QUE APLICA

PUNTOS CRITICOS

ePortal Web en linea'y

eSoftware para
programacion y
desarrollo web.

actualizado eSoftware de disefio
constantemente. Grafico.
eAdministracion del eDisefio Grafico para Web y [eSoftware requerido
Portal Virtual del actividades del Centro. en general.

Centro.

eEquipos y red de computo

eConocimiento en

eManejo de contenidos.

Promocion, Aol . . e eInsumos provenientes
T Pt eDisefio Grafico. operativo y andlisis, disefio e P
sensibilizacion y . - - : L de paises
ey eRespaldo informético. actualizado implementacion :
difusion . - miembros.
*Apoyo técnico- constantemente. de sistemas

operativo. eEquipos de audio, video y informaticos.
eApoyo administrativo. traduccion operativos. |eDominio en el
manejo de
paquetes de
software.

eCoordinacion con las
areas del centro.

eSobrecarga de tareas.

Observaciones Generales

o No se cuenta con sistema de seguimiento o monitoreo digital.
e Se carece de un sistema de seguimiento documental.

puede causar desorden e incomodidad en el usuario.

Existe equipo subutilizado.

No se estan usando programas para conferencias en realidad virtual.
No se cuenta con equipo de video conferencia.
No se cuenta con informacion técnica de los paises.

Existen muchos sectores del CRESPIAL en la construccion de la pagina web, lo que




Puntos Criticos

e Sobrecarga de tareas, sobre todo en los periodos de eventos.
e Los paises no retroalimentan la informacion ni con fotos, imagenes ni con documentos.

e No se tiene una clara coordinacion con las otras areas.

Contextos y factores que componen el area

v Factores tecnoldgicos y de informacion.
v" Relaciones Internacionales.
v" Coordinacion con éareas.

Propuesta:

Considerando las escasas posibilidades actuales de usar recursos del CRESPIAL fuera del pais,
se debe mudar de pagina web a portal virtual de servicios.

Area de Comunicaciones, Redes y Gestion de la Informacion

LINEA
PROGRAMATICA

ACTIVIDADES QUE

REALIZA

PRODUCTOS
ESPERADOS

INSTRUMENTOS

QUE APLICA

PUNTOS
CRITICOS

Elaboracion de TRs.
Contacto con
especialistas y envio de
TRs.

Pendiente: elaboracion
de bases por proceso de

eEstrategia de
Comunicacién

Elaboracion de
documentos
(TRs).
Contacto con
los consultores
via telefonica y

Por el costo de la
consultorfa, se
tendra que pasar
un proceso de
menor cuantia lo
que ha demorado

menor cuantia. correo el inicio de la
electrénico. misma.
Consultoria: para ePolitica Editorial Documento
reglamento del Comité preliminar
Editorial y politicas respecto al
editoriales reglamento del
l. Promocién, Comité
sensibiliza Editorial
ciony Internet
difusion Textos: corregidos eLibro de Fiestas Convocatoria Se presentd un
Cotizacion de tres (Portal problema, pues
imprentas Crespial) este libro debi6
Entrega de documentos Textos (ya ser impreso en el
a Administracion para corregidos en 2008.
que siga el proceso. el 2008) La aprobacion
Cotizaciones del monto fue a
Imprenta la Sede
Nacional, lo que
demoré el
proceso.
Convocatoria realizada  |eLibro de Artesanias Convocatoria Quedan
a través del Portal Se cuenta con pendientes los
los textos de textos de
Argentina y Ecuador y Per(
Brasil
Se comenzara la eSeminario Taller para Lo urgente resta
logistica luego del Funcionarios de tiempo a lo
I Promocion, presente taller Cultura importante
sensibiliza . - -
ciony Logo del Cresp'lal con eDirectorio Congacto a No 'son'mu_chas
difusion nota sobre el Directorio: través de las instituciones
www.lacult.org y el internet con que trabajan el
portal de Gestion Espafia, tema de PCl y
Cultural de Barcelona y Argentina y diversidad
la CAN. Cuba, CANy cultural
Invitaciones a otros Generalmente

coordinaciones con la

organismos

los directorios



http://www.lacult.org/

enviado informacion de
contacto de las oficinas
de Unesco en LAy el
Caribe.

11 Promocion,
sensibiliza
ciony
difusién

2006-2009
(listado de
institutos,
organizaciones,
entre otros, para
su envioy
aprobacion por
parte de los
paises).

prensa Registro son muy amplios
virtual y eso demanda
Ficha de mucho tiempo de
Registro Unica busqueda.
en linea Falta de
respuestas
. Investigacion a través de |eLista indicativa de Busqueda a Generalmente
internet. representantes de través de los directorios
e  Herman Van Hoof ha la sociedad civil Internet son muy amplios

y eso demanda
mucho tiempo de
busqueda.

Falta un
directorio
unificado

. Convocatoria a banco
fotografico.

eBanco de Fotos

Invitaciones a
fotdgrafos que
cedan sus
imagenes.

Lo urgente resta
tiempo a lo
importante

Observaciones Generales

e Sevienen haciendo esfuerzos para contar con estrategias de comunicacion y politica
editorial.

e Se observa directorios elaborados a partir de fichas en linea.

e Se actualizan diariamente las noticias, sin embargo ellas no son previamente
revisadas ni reprocesadas por el CRESPIAL, lo que se debe a que no hay direccién
politica en la manera como se presentan las noticias.

e Se observan acciones de registro.

Puntos Criticos

Escaso personal.

No hay un trabajo de equipo o colectivo colegiado que tamice las noticias y su
direccion.

No existe una retroalimentacion satisfactoria de la informacion ni con fotos, imagenes
ni con documentos.

No se tiene una clara coordinacion con las otras areas con relacién a directorios y
registros unificados.

Contextos y factores que componen el area

ANENENRN

Factores tecnoldgicos y de informacion.
Relaciones Internacionales.
Coordinacion con areas.

Politicas institucionales.

Propuesta:

Se requiere de un sistema de comunicacién especializado en el Patrimonio Cultural Inmaterial
en funcion de lineamientos politicos claros.

Hace falta mayores instrumentos de gestion y debe generarse un colectivo al interior del Centro
0 de un colegiado que supervise y apruebe la difusion de informacion.



Se requiere de acciones claras dirigidas a la colectividad de expertos y especialistas a distintos
niveles nacional, regional y local.

Es necesario redimensionar el area a fin que subsuma todas las actividades de difusion,

directorios y contactos del CRESPIAL.

Considerar aspectos que puedan estar relacionados al contacto con otros colectivos, a la
produccién e intercambio de productos y a la posibilidad de contar con un centro de
documentacion que brinde servicios a expertos locales.

Area de Planificacion y Gestion de Proyectos

LINEA ACTIVIDADES QUE PRODUCTOS INSTRUMENTOS PUNTOS
PROGRAMATICA REALIZA ESPERADOS QUE APLICA CRITICOS
eDébil apoyo
logistico, lo

eCoordinacion de
proyectos regionales

*03 Proyectos en marcha, al
menos en su etapa
inicial de realizacion

01 Ficha indicativa de
registro para
expresiones del

eMatrices de formulacion
y gestion de
proyectos
regionales

eFicha indicativa
elaborada y en

cual hace que
el tiempo para
la dedicacion
alos
proyectos y la
busqueda de
financiamient
0 se vea
mermada

eEscaso personal

ePersonal poco

capacitado, lo

del Centro (en etapas Patrimonio Cultural Eirr(:]fﬁ:cc)igfl Vel Clljael Igcasmna
de identificacion) Inmaterial de los (Sistema de ?na orfa de las
. Proyectos proyectos regionales Informacion y acti)</i dades
Regionales implementados Gestion del asociadas a
Patrimonio
eDirectorio de especialistas, e e ) :]%s ;?J(e)gzgtgsjr
programas, proyectos delegadas en
{e?;::i\élndazdaesscon los eFormulario de el eql_Jipo de
- participantes trabajo.
universos de cada
proyecto -Software_pa_ra el
seguimiento de e|ntereses de los
actividades y paises en
adelantos algunos
proyectos no
coincide con
la l6gica de un
proyecto
regional de
cooperacion
horizontal
1. Formacion,
capacitacion y
produccion de | Curso virtual semi- 09 Estudios preliminares eDocumento de eFondos

conocimientos

presencial de
"Identificacién y
Registro del PCI"
(UNESCO/CRESPI
AL)

presentados

01 Taller de expertos
realizada

*01 Propuesta de curso
virtual preliminar

convocatoria

eCuestionarios

eFormulario de

administrados
por el INC
son inciertos

eFondos de la

[T T adaYal

sDucentes identificados
eMaterial publicitario para
convocatoria listo

participantes

UNESEO Y
estrategia de
implementaci
6n debe ser
repensada
(Proyecto para
6 paises,




ahora lo es

para 9)
eDébil apoyo
logistico
eTaller de Identificacion, |eDocumentos elaborados y Fond
Registro y publicados por los o a?jsministrados
Construccion de paises Matriz Jor el ING

Inventarios del PCI
en el marco de la
Convencion 2003
(UNESCO/CRESPI
AL)

eReunion 09 de julio-
Ficha Indicativa

¢01 Documento de balance
regional

01 Ficha indicativa
01 Memoria de la reunién

eAlerta- Listas de la
Convencion

eCuestionarios
eFormularios UNESCO
eFicha indicativa

«01 Documento de
balance preliminar

son inciertos

ePersonal poco
capacitado, lo
cual ocasiona
que la
mayoria de las
actividades
asociadas a
los proyectos
no puedan ser
delegadas en
el equipo de
trabajo.

eSeminario Internacional:
Patrimonio Cultural
Inmaterial,
Tecnologias de la
Informaciony la
Comunicacion, y
Redes Virtuales
(CRESPIAL/Liveme
dia/AECID)

01 Reunioén internacional
realizada

01 Estrategia de
fortalecimiento del
Centro y los paises a
presentarse en el 2010
(complementaria e
inclusiva)

01 Reunio6n sobre
herramientas del
Centro

eldentificacion de posibles
S0Cios

*No se especifica

*No se especifica

111. Promocion,
sensibilizacion y
difusion

L]

ePublicacion | Curso
virtual semi-
presencial

e|dentificacion y Registro
del PCI

oNo se especifica

*No se especifica

*No se especifica

ePublicacion Taller
Internacional
Inventarios y
Convencion 2003

oNo se especifica

*No se especifica

*No se especifica

ePublicacion Seminario
Internacional PCI -
TIC's y Redes
Virtuales

*No se especifica

*No se especifica

*No se especifica

Observaciones Generales

e Se observa un eficiente manejo de fondos y presentacion puntual de proyectos.
e Se observa retroalimentacion con paises.
e Sevienen haciendo esfuerzos para la obtencién de recursos de la Cooperacion
Técnica Internacional, sin embargo estos siguen siendo basicamente de la
UNESCO.
e Se observan acciones administrativas que insumen mucho tiempo del area.

e Se observan directorios y fichas que insumen mucho tiempo del area.

e Se observa poco trabajo en equipo en interaccion con el resto de areas.




e Se observan acciones de registro dirigidas a paises.
Puntos Criticos

Escaso personal.

No hay cooperacién y fluidez en la comunicacion con el resto de areas.

No existe un colectivo o colectivo colegiado que discuta y apruebe contenidos.

Las acciones son basicamente administrativas: formulacién, negociacion y seguimiento
de proyectos, elaboracién de TRs.

¢ No se trabaja en funcion de politicas concretas.

Contextos y factores que componen el area

Investigacion, analisis y comparacion.
Tecnoldgicos y de informacion.
Relaciones Internacionales.
Coordinacion con areas.

Politicas institucionales.

ANANENENEN

Propuesta:

Se observa claramente una sobrecarga de acciones para un solo profesional, ello se debe a que
existen varias areas superpuestas en la organizacion:

a) Area de Administracion y Proyectos (seguimiento y formulacién).
b) Area de politicas del PCI (establecimiento de lineas tematicas).
c) Area de relaciones internacionales (negociacion).

d) Area de difusion (area de comunicaciones).

Se debe delegar acciones a cada area y procurar una refundacion del area por un lado desde su
rol administrativo, y por otro, desde el rol de disefio, comparacion y recomendaciones de
politicas del PCI.

Conclusiones del anélisis por areas

El CRESPIAL, en su actual etapa de organismo internacional, requiere de una reestructuracién
en funcién de Plan Estratégico, que defina las lineas de accion y en funcion de ello, las
actividades que se llevaran a cabo al interior del Centro. La evaluacion de acciones se dificulta
debido a que no se establecieron desde un inicio metas ni indicadores que den cuenta de la
consecucidn de logros. En ese sentido, es urgente una diferenciacién entre estrategias y lineas de
politica, y el eslabonamiento del nivel estratégico con el programatico y operativo.

De otro lado, la organizacién requiere de un proceso de reingenieria interna para lograr mayor
eficiencia operativa, mayor impacto de sus acciones y el consecuente logro de objetivos. En ese
sentido, se ha incorporado al presente documento la propuesta de organizacion y funciones que
responda de manera cabal al Plan Estratégico 2010-2015.

Hacia una propuesta de Plan Estratégico 2010-2015

Se ha considerado la elaboracion del Plan Estratégico desde las siguientes fortalezas obtenidas
durante el primer periodo del CRESPIAL (2007-2009):



v El CRESPIAL es el primer Centro para la salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial reconocido a nivel mundial por la UNESCO como Centro de Categoria 2.
Actualmente el Gnico en la Region dedicado al tema.

v" ElI CRESPIAL como centro UNESCO, cuenta con los auspicios de dicha organizacion,
uso de logotipo y apoyo técnico, siendo la UNESCO, la institucién méas reconocida a
nivel mundial para la salvaguardia del patrimonio.

v" Cuenta con la adhesién de nueve paises de la Region: Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Chile, Ecuador, Paraguay, Uruguay y Perd.

v" El Gobierno Peruano asigna un presupuesto anual de US$ 500,000.
v Cuenta con oficina y equipamiento en la ciudad de Cusco, Per0.
Asimismo se avizoran como oportunidades los siguientes hechos:

v' La diversidad cultural, sustento ético de la salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial, es para el mundo contemporaneo un valor universal respaldado por los
paises a través de la Convencion UNESCO de proteccion de la diversidad cultural del
2005.

v' La Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial ha cobrado creciente interés de los
Estados a nivel mundial, tomando en cuenta la mayoritaria suscripcion de los paises
miembros de la UNESCO a la Convencion del 2003, que establece las bases
conceptuales y técnicas para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial.

v" Se han ampliado los espacios académicos de discusion sobre el Patrimonio Cultural
Inmaterial.

v' Los paises de la Region vienen paulatinamente implementando acciones de
reconocimiento de su Patrimonio Cultural Inmaterial.

Bajo estas premisas hemos construido a continuacion el Plan Estratégico 2010-2015, que guiara
las acciones del Centro.

El Plan Estratégico del Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial
de América Latina (CRESPIAL) se propone articular cuatro niveles: el nivel prospectivo que da
pautas para la construccion de la visién al 2020, el nivel estratégico que establece mision y
lineas de politica, el nivel programatico en el que se plantean los programas 2010-2015 desde
una Hoja de Ruta, enunciandose programas a partir de las variables priorizadas, y finalmente el
nivel operativo, basado en una propuesta de perfiles de proyectos sobre la que se elaboraran los
consiguientes planes operativos para cada afio.

Veamos a continuacion cémo definimos cada uno de los niveles, y cudles son los productos que
le corresponden.

Nivel Prospectivo: La configuracion de escenarios a Futuro



La prospectiva se define como “un proceso de anticipacion y exploracion de la opinidn experta
proveniente de redes de personas e instituciones del gobierno, la empresa y las universidades,
en forma estructurada, interactiva y participativa, coordinada y sinérgica, para construir
visiones estratégicas de la ciencia y la tecnologia y su papel en la competitividad y el desarrollo
de un pais, territorio, sector econémico, empresa o institucién publica™*

En ese sentido, la prospectiva hace explicitos escenarios predecibles, permite identificar areas
de problema, de modo que haya una orientacion para hacer modificaciones y cambios, y genera
un sistema de responsabilidades compartidas que hace posible la medicion de logros e
impactos.

Aplicada a una organizacion de caracter cultural la mirada prospectiva aporta al analisis socio-
institucional, permitiendo una mejor idea de la situacion presente, y establece las tendencias
futuras y analizar el impacto de los fendmenos culturales en la sociedad. En el caso del
CRESPIAL, nos permite orientar politicas de largo plazo y tomar decisiones estratégicas en el
presente, dadas las condiciones y las posibilidades locales, nacionales y globales.

A partir de esta idea de la prospectiva, hemos llevado a cabo un taller con la participacion de
los representantes de los paises que componen el Comité Ejecutivo del CRESPIAL a fin de
bosquejar dos escenarios al 2020. En el taller, se seleccionaron posibles variables de cambio
que influenciaran en el futuro, analizando detenidamente tanto causas como consecuencias, asi
como posibles actores implicados.

Los participantes configuraron tres escenarios: a) El escenario tendencial; b) El escenario
deseable; y c) El escenario pesimista, seleccionandose trabajar s6lo con el escenario tendencial
y con el escenario deseable. Ello nos presenta una visién institucional al 2020 sobre la que
construimos el Plan Estratégico al 2015.

Nivel Estratégico: Los Objetivos Estratégicos

En el nivel estratégico se detalla la vision, se identifican las grandes prioridades de largo plazo
del plany las lineas politicas y las estrategias de orden macro, y se identifican los objetivos.

Los participantes en el taller priorizaron las variables que configuran cada escenario en funcion
de su importancia, posibilidad de realizacion y gobernabilidad, y a partir de esto elaborara una
Hoja de Ruta al 2015.

Las variables seleccionadas, conjuntamente con sus causas y consecuencias, sirvieron de base
para la construccion del nivel estratégico basado a su vez en una Hoja de Ruta al 2015, que
considera cambios, continuidades y actores participantes al 2015.

En el caso del CRESPIAL, el nivel estratégico construye una vision prospectiva basada en el
escenario meta enunciado en el nivel prospectivo, asimismo reitera el objetivo de la mision
enunciado en el Acuerdo. La construccion de los objetivos estratégicos se realizd a partir de las
variables seleccionadas en funcion de su importancia, posibilidad de realizacién vy
gobernabilidad. A partir de dichos objetivos estratégicos, se construyé una Hoja de Ruta que
sefiala los hitos necesarios para alcanzar el escenario meta.

La Hoja de Ruta juega un papel fundamental en este nivel ya que sefiala el rumbo y la velocidad
hacia donde y cémo se quiere llegar, asi mismo a este nivel se precisan los instrumentos para
lograr los objetivos y actores implicados para alcanzar las metas. Del mismo modo, los
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objetivos y funciones enunciadas en el acuerdo sirvieron como base en el trazado de estrategias
de cada uno de los objetivos estratégicos.

Nivel Programatico: La Hoja de Rutay las Lineas Programaticas

Es el nivel en el que se ejecutan programas de cardcter multisectorial, multidimensional y
transversal acordes con los lineamientos estratégicos del nivel central. En este nivel, los
programas de mediano plazo y la programacion presupuestaria juegan un rol fundamental de
coordinacion y articulacion.

Este nivel cumple el rol articulador entre la direccién y los planos méas operativos de la
administracion. Es la conexion entre lo macro y lo micro, la bisagra entre la base y la cuspide de
las politicas. Para el presente documento, este nivel ha sido construido en un siguiente taller
llevado a cabo en Cusco con el equipo técnico del CRESPIAL y en consideracion a la Hoja de
Ruta aprobada en el taller anterior.

Nivel Operativo: Los Proyectos

Es el nivel de orden micro o local donde surgen y se ejecutan los proyectos dentro de una
dimension de corto plazo. En este nivel, la planificacién operativa debe materializar eficiencia y
equidad en el uso de los recursos escasos.

Para el caso del CRESPIAL, el nivel operativo define perfiles de proyecto y planes operativos
anuales que deberan ser aprobados por el siguiente Consejo de Administracion. En esa
perspectiva, se analizaron los proyectos que se vienen ejecutando y proponiendo nuevas
orientaciones, ajustes 0 proyectos nuevos para alcanzar los objetivos estratégicos propuestos.

Articulacion entre los niveles prospectivo, estratégico, programatico y operativo

Se espera que cada actividad responda de forma pertinente a sus objetivos programaticos, que
los productos esperados tengan el impacto necesario y que para dicho propdsito, se utilicen
instrumentos eficaces y eficientes.

En ese sentido, debemos sefialar que existe una profunda interdependencia entre los niveles del
Plan Estratégico, dado que el nivel prospectivo sefiala los escenarios que avizoramos para el
futuro y cuyas tendencias proyectamos direccionar hacia nuestro escenario meta. En el nivel
estratégico, proponemos los objetivos y lineas de politica que consideramos necesarias para
alcanzar este escenario meta.

El nivel programético se articula al nivel estratégico a través de programas que respondan a
las lineas de politica, asi que también estos programas estan compuestos por proyectos e
instrumentos que componen el nivel operativo.



|. La Configuracion de Escenarios de Futuro

En un ejercicio de imaginar el funcionamiento del CRESPIAL hacia el 2020, presentamos el
analisis de escenarios de futuro posible al 2020, contemplados para el Centro Regional para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial CRESPIAL, realizado por la | Reunién
Extraordinaria del Comité Ejecutivo del CRESPIAL en agosto pasado. De estos el segundo
escenario ha sido seleccionado como escenario meta.

Escenario Tendencial del CRESPIAL al 2020

El CRESPIAL cuenta con tres afios de actividad ininterrumpida bajo los auspicios del gobierno
peruano y la UNESCO. Si bien es cierto el Centro consiguié en el afio 2011 la extension
definida del aporte peruano, a la fecha no se ha logrado contar todavia con una autonomia plena
en el manejo de recursos, asi como tampoco con una imagen consolidada como centro de
referencia para la salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de nivel internacional.

En efecto, no se observan en la Region politicas de salvaguardia del patrimonio cultural
articuladas a los intereses de las poblaciones que generan esta riqueza cultural. Las acciones de
salvaguardia son escasas mientras que la homogenizacion cultural, la pobreza y los desastres
originados por el calentamiento global siguen poniendo en riesgo la existencia de valioso legado
cultural de nuestros paises.

A nivel académico, son escasas las investigaciones que se han realizado en el terreno de la
antropologia dado que los Estados y agencias de cooperacion han destinado sus principales
recursos a menguar los dafios causados por la carencia de agua, los procesos de desertificacion
de los campos, los problemas cada vez mas claro la seguridad alimentaria, las migraciones y en
la atencion a las poblaciones vulnerables frente a los desastres naturales, entre otros. No se ha
producido tampoco un efectivo intercambio de conocimientos.

Entre los especialistas, existen pocos espacios de intercambio, abundan las contradicciones
conceptuales y terminoldgicas que muestran que, a pesar del uso extendido de medios virtuales,
ain no han logrado plasmar un discurso coherente y comunicable para salvaguardar el
Patrimonio Cultural Inmaterial. En el plano regional, los paises no han buscado acciones



intersectoriales para lograr mayor impacto social, y tampoco han realizado acciones para apoyar
las convenciones UNESCO del 2003 y 2005.

¢ Qué origind este escenario para el CRESPIAL?

A lo largo de los afios, se han configurado algunas continuidades de riesgo para la existencia del
CRESPIAL. A nivel regional, no se realizaron acciones en las que confluyeran los paises
miembros, se perdié mucho tiempo en la negociacion del aspecto legal y administrativo, y algo
muy importante: no se convocéd a la sociedad civil. Las escasas nuevas afiliaciones y los
pedidos de desafiliacion de paises, mantienen al Centro sumido en tramites legales ante las
Cancillerias de los paises miembros.

A nivel del Pert, el CRESPIAL no ha logrado mayor impacto local ni nacional porque no se
buscé la participacion de los grupos y comunidades portadores de Patrimonio Cultural
Inmaterial, y tampoco se busco la participacion de otras entidades de la sociedad civil dedicadas
a la salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial.

El Cusco, que alberga al CRESPIAL, ha continuado siendo en los Gltimos afios, uno de los
destinos turisticos mas visitados de América Latina, y sin embargo, los altos niveles de pobreza
han ido menguando las poblaciones y la defensa del patrimonio inmaterial de las mismas, es
cada vez mas debil. EI CRESPIAL no busco articular acciones con las entidades que, en Cusco,
son las responsables del Patrimonio Cultural Inmaterial.

Las consecuencias de lo anteriormente sefialado no se dejaron esperar: la imagen que se tiene en
diversos ambitos del CRESPIAL, es la de una entidad excesivamente burocratica, dependiente
del Estado Peruano y sin mayor impacto social en los paises de la Regién. En ese panorama, la
inercia de acciones puede originar una tardia ruptura, avizorandose que el Centro Regional para
la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial para América Latina, CRESPIAL, es una
institucién en camino al cierre definitivo.

Juridico:

eIncumplimiento en
alguno de los
puntos del
Acuerdo

oCierre del Centro

Se pone en crisis la
continuidad
legal/financiera del
Centro.

el as partes desisten del
Acuerdo

ePérdida de centralidad
del proyecto
como politica
regional en Perl
y/o los paises

eNo funcioné el
proyecto
CRESPIAL

oSe pierde la

oportunidad
de contar con
un Centro
Regional
articulador

elnexistencia de sinergias entre
CRESPIAL, paises
miembros, Perd y UNESCO

eCambi6 la Agenda
Politica del
Estado Peruano

eConflicto entre
Estado Peruano,
UNESCOy
CRESPIAL

No se cuenta con un
marco legal que
asegure la calidad
juridica, la autonomia
administrativa como
organismo
internacional y la
participacion de la
sociedad civil.

el imitaciones del
Sistema
Administrativo.

eFalta de apoyo de
UNESCO

eDebilidad en la
gestion del
Centro.

eNo se cumplen

los propositos
ni planes de
accion del
Centro.

eNo tiene

representativi
dad ni
legitimidad

elnexistencia de sinergias entre
CRESPIAL, paises
miembros, Perd y UNESCO

eFalta de dialogo
entre los
organismos
peruanos
involucrados en
generar un
marco legal

eFalta de
comprension del




regional ni
internacional.

Acuerdo entre el
Centro y las
instancias
colegiadas

eDesencuentro entre
la vision que
tienen los paises
sobre la funcién
del CRESPIAL
y la del Centro
sobre si mismo

Marco legal de
cooperacion
internacional sub
utilizado.
Insuficiente desarrollo
del marco legal de
cooperacion técnica
horizontal

eProcedimientos
insuficientes y no
internalizados
para ejecutar
proyectos
integrados

eDebilidad en la
gestion del
Centro

eInsuficiente apoyo
técnico de la
UNESCO

*No hay un diagnostico
de oportunidades
de cooperacion
internacional

eFalta de proactividad
respecto a otros
organismos
internacionales

eConflicto en la
propiedad
intelectual de
los proyectos

eFragilidad en el
desarrollo de
los proyectos
regionales

ePérdida de
oportunidade
s de
cooperacion
técnica para
el Centro

oNo tiene
representativi
dad ni
legitimidad
regional ni
internacional.

eEXxisten organismo
internacionales que tienen
una agenda para el PCI pero
que no confluyen en
acciones concertadas

eConflictos de
intereses con
otros
organismos
internacionales

Politico:

Baja credibilidad en la
existencia del
CRESPIAL.

. Insuficiente
egjecucion de
eacciones

eFalla en las estrategias
de comunicacion
del Centro sobre
las acciones

eFalta de incidencia
politica en cada
uno de los paises
miembros

eFrustracion de las
expectativas
de los Estados
Miembros y
de la Sociedad
Civil

eEscaso impacto en
la sociedad
civil

e  Existen intereses
divergentes entre los
medios de
comunicacion, la
sociedad civil, las
instancias
gubernamentales,
etc., que no
permiten posicionar
al CRESPIAL

e  Faltade
interés en
los
medios de
comunica
cion.

. Conflicto
en cuanto
ala
percepcio
n de las
funciones
del
Centro.

e Discrepan
cia entre
estilos de
gestion
institucio
nal

e Disputa
sobre
competen
cia,
liderazgo
y
enfoques
entre
diversas
institucio
nes

. Disputa




entre

divergent
es
enfoques
ideoldgic
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Conflicto
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CRESPIAL en ePoca visibilidad Existe insuficiente entre
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financiamiento . . . compiten
eEscasas competencias |eNo se financian las I
ara la gestion acciones del NefeliclI por fos
P Centro desarrollado mismos
sinergias con fondos
organismos de
cooperacion
internacional
eFalta una estrategia de
politica
internacional del
CRESPIAL.
oNo se realizaron las
suficientes
acciones . i
para eEstancamiento en No_hg hablqo - . Fr‘?‘?’me”‘
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Poco fomento a la suficientes y ePoca participacion Region. al PCl en
participacion de paises pertinentes dFe) 10s gﬁses las
de la Region. acciones para /o P Baja articulacion institucio
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participacion de de los paises de la nacionale
los paises Regidn. S.
adheridos.
eExistencia de otra
instancia
internacional de
mayor eficiencia
en el manejo del
PCI en la Region.
eFalta de estrategias de
Politica No ha habido la Retraimie
Internacional suficiente sinergia nto de los
Baja mediacion oFalta de viabilidad con los paises paises de
politica de CRESPIAL |eEscaso dominio de y paralisis miembros y con los los
con los paises instrumentos institucional otros paises y proyectos
miembros. técnicos para la del Centro. agentes que actan del
mediacion en la Region. CRESPIA
L.
eEscasas competencias
epara la gestion
Incumplimiento de ePoco compromiso de  |eRespuestas tardias Insuficiente sinergia Dificil




Acuerdo de creacion
del CRESPIAL por el
Estado Peruano y/o
UNESCO

algunas instancias
del Estado
peruano con el
acuerdo.

oFalta de asesoria
técnica de la
UNESCO para el
fortalecimiento
del centro.

y poco
eficientes de
algunas
instancias del
Estado
peruano con el
Centro.

ePoca asociacion
del centro a
las actividades
programadas
por la
UNESCO

eDisolucion del
acuerdo.

entre el gobierno
peruano, la
UNESCO 'y
CRESPIAL.

negociaci
on
politica
entre los
tres
actores.

Econdémico:

No se cuenta con
estrategias de
financiamiento.

eFalta de vision
estratégica

eEscasas competencias
para la gestion

ePoca capacidad de
gestion

oNo se financian las
acciones del
Centro

oNo se cuenta con
apoyo de
cooperacion
internacional a las
acciones del
CRESPIAL

oCierre del Centro
por
insolvencia
financiera.

eDificultades en el
funcionamiento
del centro.

elnexistencia de sinergias entre
CRESPIAL, paises
miembros, Perd y
UNESCO

oNo se han desarrollado
sinergias con organismos
de cooperacion
internacional

eCambi6 la Agenda

ePolitica del Estado
Peruano

oConflicto entre
Estado Peruano,
UNESCOy
CRESPIAL

eMuchos organismos
internacionales
compiten por los
mismos fondos

Socio-cultural:

Escasa participacion de
la sociedad civil en
actividades del
CRESPIAL enel
marco de la
Convencion 2003.

eDeficiente estrategia
de comunicacion.

oNo existen
mecanismos de
participacion de
la sociedad civil.

el a participacion de la
sociedad civil ha
perdido prioridad
para el
CRESPIAL.

eCRESPIAL
desarticulado
de la sociedad
civil.

*Baja legitimidad
del
CRESPIAL.

oNo se han generado sinergias
con las instituciones
representativas de la
sociedad civil

eConflicto potencial
con las
comunidades por
imposicion de
proyecto.

oConflicto potencial
con las
comunidades por
frustracion de
expectativas.

La salvaguardia del
PClyel
reconocimiento de la
diversidad cultural no
son priorizadas por las
politicas publicas en
América Latina'y
tampoco forman parte
de la agenda social.

#Se han enfatizado
otras premisas.

*Dos convenciones que
no se vinculan
entre si (2003-
2005)

eConfusién en los
Estados y la
sociedad civil.

eAlto riesgo de
sesgo en la
vision del
CRESPIAL,
excluyendo
ambitos,
poblaciones y
enfoques.

oNo existe sinergias entre
instituciones,
organizaciones Yy colectivos
que protegen la diversidad
cultural e instituciones de
salvaguardia del PCI.

el as relaciones entre
instituciones,
organizaciones y colectivos
estan mediatizadas.

oConflicto entre las
diversas
instituciones del
Estado o de la
sociedad civil a
favor del PCI o
de la Diversidad
Cultural.

eTensiones entre la
gestion de
derechos
culturales del
CRESPIAL Yy la
representacion
politica de los
paises
miembros.




eTensiones politicas y
sociales de
enfoque.

eTensiones entre
organismos
internacionales y
organismos
nacionales.

El CRESPIAL no

oNo se han ofrecido
espacios de
participacion a la
sociedad civil.

oEl CRESPIAL no
se ha
legitimado
ante la
sociedad civil.

eAspectos del

el a sociedad civil no

es un espacio de Az r:f. a_rtlcqlladg la gwc;delo Il oNo existen sinergias entre le reconoce, acepta
interlocucién con Fa |C|_pgudon_ ?I C??ESPIAL CRESPIAL, y la sociedad y/o critica la
diversos actores SRUEEELE]E . civil. actividad del
de la sociedad nivel regional. entra en crisis. CRESPIAL.
civil. eNo se haregulado la  |eLa propuesta
participacion de inicial del
la sociedad civil. CRESPIAL no
logra superar
la crisis.
oE| PCI no es
eNo se han establecido . entendido por
La comunicacion estrategias de s medlos_ de L los medios, no
no es factor comunicacion ggglé?]ggecrzon eNo existen sinergias entre el se usa el término
fundamental y las acciones CRESPIAL y los medios o en forma
estratégico de  [eNo se han establecido del las instituciones adecuada
legitimacion del alianzas CRESPIAL formadoras de generando
Centro. estratégicas con la importan c?/a comunicadores. confusion y falta
los medios de del PCI de interés en la

comunicacion.

sociedad.

Técnico - Administrativo

oNo se han realizado
las acciones de

ePerdida de interés
de los paises
miembros.

oEL CRESPIAL no

oSe presentan

o . cuenta con PR
|nC|de_nC|_a y fondos situaciones de
No se ha logrado negociacion ante conflicto con los
autonomia entidades Feruano_i que h do si ’ paises miembros
administrativa y peruanas € pﬁrml a *No se han generado sinergias por no poder
financiera del pertinentes. reatizar gon las entidades el . cumplir con los
CRESPIAL. acciones fuera Estado peruano necesarias lanes
. del Perd. p .
eDeficiente modelo de operativos
gestion. eIncumplimiento programados.
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Este escenario resume aquello que podria ocurrir si no se establecen puntos de ruptura con la
manera como hemos venido gestionando el Centro hasta la fecha, de alguna manera este
escenario nos narra continuidades en la falta de didlogo, carencia de autonomia del Centro, falta
de estrategias entre pares, participacion de la sociedad civil, participacion de los paises en
acciones de salvaguardia conjuntas, entre otras.

En el siguiente escenario, plantearemos cual seria la situacion ideal u 6ptima, para una eficiente
accion del Centro, considerando las causas y probables consecuencias. Cabe sefialar que hemos
omitido la narracion de un tercer escenario, que estaria basado en la temprana desaparicion del
centro, dado que ello ocurriria, antes de arribar al 2020.

Al 2020, el CRESPIAL es un referente regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial, con énfasis en la diversidad cultural. De esta manera, el CRESPIAL es un espacio de
interlocucién entre diversos actores culturales, sociales y politicos, con gran impacto en las
poblaciones portadoras de Patrimonio Cultural Inmaterial, lograndose las sinergias necesarias
para su salvaguardia en los paises de la Region.

Ello se ha logrado gracias a un trabajo de articulacion, incidencia politica, aplicacion de
adecuadas estrategias de comunicacion, y sobre todo, de alianzas estratégicas entre actores del
Estado y de la sociedad civil. Se cuenta, ademas, en base al reconocimiento de la diversidad
cultural, con un discurso y una practica coherente, términos aceptados y usados por un colectivo
politico, cientifico y cultural que intercambia y aprende de las experiencias exitosas que vienen
dandose en la salvaguardia del PCI a nivel mundial.

¢Como se logré este escenario?

A partir del afio 2010, el CRESPIAL tuvo que modificar su propia estructura organizativa a fin
de dar mayor impulso a la formacion y capacitacion de actores y gestores culturales de la
Region. Del mismo modo, buscd intensificar el apoyo a la investigacion y registro, asi como
adecuadas estrategias comunicativas basadas en las nuevas tecnologias de la comunicacién y la
informacion (TICs).



De otro lado, el CRESPIAL logro contar con la participacion de diversos actores de la sociedad
civil de cada uno de los Estados adheridos, rompiendo la inercia de ser una entidad puramente
estatal. Para lograr esto, se valié de estrategias organizativas y legales que permitieron mayor
apertura y participacion de los mas diversos actores, particularmente de las propias
comunidades, grupos e individuos portadores de Patrimonio Cultural Inmaterial.

Asi, en los primeros afios logré una autonomia plena como Organismo Internacional, gracias a
las gestiones realizadas ante el gobierno peruano.

Las declaraciones politicas del CRESPIAL logran desde hace una década, una clara incidencia
en las politicas sociales de los Estados Miembros. Y hacia los afios 2013 y 2014, el CRESPIAL
logra ser reconocido como el centro de referencia obligatoria para el patrimonio cultural
latinoamericano, siendo convocado a los mas diversos foros internacionales.

Alrededor del 2015, se han intensificado las investigaciones sobre conocimientos tradicionales
en territorio americano, que han sido base para la formulacion de politicas agricolas, de salud,
de desarrollo econémico, y en esto el apoyo del CRESPIAL ha sido fundamental.

En efecto, en los ultimos afios las tradiciones medicinales de los Kallawaya en Bolivia, los
rituales amazénicos en Brasil, Pert, Colombia y Ecuador, asi como de los usos medicinales de
los guaranies, cuyo registro se intensificd por la accion del CRESPIAL, vienen arrojando
resultados sorprendentes de suma utilidad para la medicina contemporanea.

De la misma forma, otros pueblos se han visto fortalecidos y han aprendido de las més diversas
férmulas a través de las redes y los espacios de interaccion que viene ofreciendo el CRESPIAL
a la sociedad civil. Precisamente la apertura a los més diversos actores, la versatilidad para
asumir nuevos retos, la formacién de redes y blsqueda constante de alianzas y sinergias, han
sido la base sobre la que se ha cimentado el gran prestigio internacional con el que cuenta el
CRESPIAL en el presente.
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INERCIAS TENDENCIALES CAMBIOS HACIA EL ESCENARIO META

Acciones s6lo en Peru Acciones en todos los paises miembros
No existe una clara propuesta de Se establecen canales de comunicacion con el
salvaguardia, y hay un excesivo énfasis mundo cultural académico y cientifico de los
legalista paises miembros
Se establecen criterios claros y se convoca de
Poca participacion de la sociedad civil manera abierta a la sociedad civil, a través de

los Estados miembros, a participar en el Centro

Los paises, con apoyo del CRESPIAL, logran
Escasa participacion de individuos, gruposy | articular y fomentar acciones de salvaguardia,
comunidades portadoras con una activa participacion de individuos,
grupos y comunidades portadoras

Y, por tanto, los objetivos estratégicos que nos hemos planteado del 2010 al 2015 es el
siguiente:

Considerando los desafios planteados se han formulado los siguientes objetivos estratégicos,
Vision, Mision y Lineamientos de Politica o ejes estratégicos.

La Vision responde a los propositos que se plantea el Centro con relacion a los escenarios de
futuro formulados al 2020, y sefiala la naturaleza coordinadora y articuladora del CRESPIAL
con respecto a las acciones de Salvaguardia del PCI en los paises.

La Misidn se mantiene en los términos del documento de Acuerdo entre el gobierno peruano y
la UNESCO, destacando la autonomia y el caracter internacional del CRESPIAL, y la relacion
con UNESCO y las politicas de Salvaguardia del PCI en América Latina.

Las Lineas de Politica han sido formuladas en funcién de las variables y los contextos
presentados en los escenarios de futuro, los cuales han sido priorizados por el Comité Ejecutivo
en funcién de su importancia para la salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de la
Region, posibilidad de ejecucidn con relacion a tiempos y recursos con los que se cuenta y
gobernabilidad con relacion a la obtencion del consenso de todos los actores implicados.

De esta manera la formulacion de los objetivos estratégicos es la siguiente:

El Centro es una institucion autonoma de carécter internacional al servicio de los Estados
Miembros de la UNESCO, encargada de apoyar las actividades de salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial de los paises de América Latina que deseen cooperar con él.

El CRESPIAL contribuye al perfeccionamiento de la articulacion y el dialogo entre los paises
miembros, asi como de los mecanismos e instrumentos de salvaguardia del PCI, fortaleciendo el
desarrollo cultural sostenible de los paises de la regidn y favoreciendo el reconocimiento de
derechos culturales.




1. Fortalecer la integracion y articulacion entre los paises miembros como un paso
fundamental para la salvaguarda del PCI Regional.

2. Fortalecer la participacion de la sociedad civil en la salvaguardia del PCI y su desarrollo
sostenible, en un marco de respeto a la diversidad cultural.

3. Posicionar al CRESPIAL como un centro de referencia en disefio y fomento de politicas
de salvaguarda del PCI.

Los ejes estratégicos o lineamientos de politica describen los propésitos que orientaran las
acciones del CRESPIAL para el presente periodo.

1. Fortalecer la participacion de la sociedad civil en la salvaguarda del PCl y su
desarrollo sostenible, en un marco de respeto a la diversidad cultural.

Una Linea de Politica fundamental del CRESPIAL esté orientada a la busqueda de una
mayor participacion de la sociedad civil, ya que al tratarse del Patrimonio Inmaterial, es
decir, de las manifestaciones culturales vivas que se transmiten de generacion a
generacion, las politicas culturales de los Estados no seran consistentes si las propias
poblaciones y sus organizaciones no hacen suyos los presupuestos de proteccion y
sualvaguardia del PCI. S6lo una conciencia amplia por parte de nuestras sociedades,
que implique a los diversos sectores y actores de la sociedad civil, y los involucre
activamente en el proceso de salvaguardia y de recreacion de nuestro patrimonio
inmaterial, hard posible un desarrollo sostenible, es decir, que estas manifestaciones
culturales mantengan y expresen la gran vitalidad que tienen en América Latina.

La importancia que tienen las diversas manifestaciones culturales del PCI de nuestros
pueblos como expresion de la identidad debe ser asumida libre y plenamente por la
sociedad civil de nuestros paises, pero la claridad respecto a su importancia, no podra
materializarse sin una coordinacion y politicas culturales conjuntas de los paises de
América Latina, orientadas a crear los canales y las formas de participacién para la
sociedad civil, intencion en la que CRESPIAL puede jugar un particular rol de
articulacion y coordinacion.

Si las manifestaciones culturales son asumidas por nuestros Estados como algo
declarativo, o retdrico, o nuestras expresiones culturales y su reconocimiento, como
reivindicaciones inmediatas que benefician temporalmente a diferentes actores politicos
en nuestros paises, y no como un legado vivo y consustancial, permanentemente
reinterpretado e innovado por la creatividad de nuestros portadores de cultura y nuestras
sociedades, las dificultades para una consolidacién de la inmensa riqueza y variedad de
nuestro PCI, seran mayores. De otro lado, este desarrollo sostenible debe comprenderse
en un marco de respeto de la Diversidad Cultural.

La 312 sesion de la Conferencia General de la UNESCO adoptd en noviembre del afio
2001 la Declaracion de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural. A través de este
documento, la UNESCO promueve politicas pluralistas que reconozcan la existencia de
diversos grupos humanos con sus propias dindmicas culturales, las cuales deben ser



respetadas y preservadas. De esta manera la defensa de la Diversidad Cultural es
inseparable de la dignidad de la persona y de los derechos humanos.

El dialogo cultural y la preservacién de la Diversidad Cultural son banderas de la
UNESCO, que el CRESPIAL asume como propias. En esa linea el CRESPIAL convoca
a los Estados latinoamericanos a salvaguardar su valioso legado de cultura inmaterial, y
particularmente a tomar medidas de salvaguardia frente al Patrimonio Cultural
Inmaterial que se encuentra en riesgo de homogenizacion.

Finalmente, desde esta linea el CRESPIAL busca también, fomentar la inclusién y la
participacion de todos los ciudadanos, y que a su vez esto garantice y permita una
mayor cohesion e integracion social en los paises de América Latina.

2. Fortalecer la integracion y articulacion entre los Paises Miembros como un paso
fundamental para la Salvaguardia del PCI Regional.

La heterogeneidad de los paises de América Latina, una evolucién histérica
diferenciada dentro de la conformacion de los Estados-Nacion desde el siglo XIX a esta
parte, no debe hacernos perder de vista rasgos comunes que sustentan la posibilidad de
una accion cultural conjunta y coordinada entre éstos. El legado de las culturas
originarias en unos paises como en otros de América Latina es algo palpable y vivo, la
inmensa riqueza de las culturas guarani, aymara, quechua, de las culturas amazonicas,
estd en el sustrato de la formacion de nuestras naciones, de la misma manera que la
inmigracion desde diversas partes del globo, consolidando un legado cultural con
maultiples raices, y cuyos modos de fusion y de mezcla, constituyen un sorprendente y
hermoso paisaje cultural.

Esta riqueza cultural, por su misma amplitud en cada uno de nuestros paises, hace que
perdamos de vista, muchas veces, las semejanzas, y que nos haya costado hasta el
presente, tomar iniciativas coordinadas y articuladas de proteccion de nuestro
patrimonio inmaterial. La progresiva conciencia que las diferencias en la legislacion, en
los procesos historicos, encubren la cercania de nuestras manifestaciones culturales, ha
llevado al CRESPIAL a formular como una Linea de Politica muy necesaria, la de
ayudar a la integracion de los paises, coordinando sus acciones en la Salvaguarda del
PCI, pues sin una mayor integracién entre los paises, la riqueza cultural de cada uno de
ellos se haya méas vulnerable.

El mayor reconocimiento mutuo que existe en la actualidad de las manifestaciones
culturales de los paises de América Latina, se expresa en esta Linea de Politica del
CRESPIAL. Este respeto es un respeto a la diversidad cultural de cada uno, a la belleza
y gran riqueza que los paises de América Latina reconocen en sus vecinos.

3. Posicionar al CRESPIAL como un centro de referencia en el disefio y el fomento de
politicas de salvaguardia del PCI.

Esta Linea de Politica se formula en consideracién al lento avance en los planes operativos
2007, 2008 y 2009 y cuya baja ejecucion guarda relacion directa con las restricciones planteadas
por las normas de austeridad dadas por el gobierno peruano, que impiden el uso del fondos en
acciones de cooperacion multilateral como financiamiento de viajes al exterior del pais para el
Director General o personal del CRESPIAL, asi como el pago de pasajes a expertos o
funcionarios de los paises miembros provenientes del exterior a territorio peruano. Estas
restricciones impiden el pago de consultorias internacionales, o el otorgamiento de premios bajo
la modalidad de concurso, entre otros.



De otro lado, la dependencia administrativa del Instituto Nacional de Cultura del PerQ, reguld
los concursos y adjudicaciones directas o indirectas, en tiempos que sobrepasan los periodos de
gjecucidn establecidos por los planes operativos. Asimismo, el poco conocimiento del personal
administrativo sobre el Patrimonio Cultural Inmaterial y sobre el trabajo que debe desplegar un
organismo de cooperacion multilateral, dificulta la formulacion de términos de referencia,
usédndose en muchos casos términos imprecisos con topes presupuestales que difieren de los
costos reales.

Estos procesos dificultan el avance de un Centro que por su naturaleza internacional, requiere
fortalecer relaciones horizontales e incluso conseguir alianzas estratégicas vinculandose a otros
organismos de cooperacion a nivel mundial. En consideracién a lo anterior se antepone como
urgente la necesidad de manejar los recursos de manera autbnoma.

De otro lado, por la propia naturaleza del Patrimonio Cultural Inmaterial, el CRESPIAL
requiere de mayores relacionamientos con entidades de la sociedad civil, ampliar las redes no
solo incluyendo a entidades oficiales o estatales en los paises, sino también a las agrupaciones y
organizaciones de la sociedad civil, a los circulos académicos, entre otros. Para ello, es
necesario que la direccion del CRESPIAL retome acciones que le permitan contar con la
autonomia legal y financiera estipulada en el Acuerdo con la UNESCO.

Objetivos

Estratégicos Definicion

El CRESPIAL contribuye al perfeccionamiento de la articulacion y el
dialogo entre los paises miembros, asi como de los mecanismos e
instrumentos de salvaguardia del PCI, fortaleciendo el desarrollo
cultural sostenible de los paises de la region y favoreciendo el
reconocimiento de derechos culturales.

Vision

El Centro es una institucion auténoma de carécter internacional al
servicio de los Estados Miembros de la UNESCO, encargada de
Misién apoyar las actividades de salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial de los paises de América Latina que deseen cooperar
con él.

1. Fortalecer la integracion y articulacion entre los Paises
Miembros como un paso fundamental para la
Salvaguardia del PCI Regional.

Lineas de 2. Fortalecer la participacion de la sociedad civil en la

Politica Salvaguardia del PCI y su desarrollo sostenible, en un
marco de respeto por la diversidad cultural.

3. Posicionar al CRESPIAL como un centro de referencia en
el disefio y el fomento de politicas de Salvaguardia del
PCI.




A nivel programético, todas las acciones deben impactar en las lineas de politica, asimismo
deben considerar todas y cada una de las funciones descritas en el documento de Acuerdo entre
la UNESCO y el Gobierno Peruano:

En ese sentido proponemos las siguientes lineas programaticas:
e Programal: Identificacion e implementacion de Proyectos Regionales

e Programa ll:  Promocién y sensibilizacién para la Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial.

e Programa lll: Redes, Fortalecimiento y Capacitacion para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial

A continuacion formulamos cada una de las lineas en funcion de sus objetivos, los cuales han
tratado de considerar de la mejor manera posible las acciones que ha venido realizando el
CRESPIAL hasta la actualidad, a fin de lograr un mejor aprovechamiento de los logros de la
primera etapa del Centro, considerando que algunos productos ya han alcanzado grados de
aceptacion e identificacion con relacion a los actores involucrados.

Asimismo describimos, los principales productos, el monto anual estimado, y estrategias.

Con respecto a estas Ultimas, han sido elaboradas en consideracion de las estrategias enunciadas
en la Hoja de Ruta, asi como en correspondencia con los objetivos y funciones descritos en el
documento de Acuerdo.

Cabe sefialar que se ha previsto la ejecucién de los programas enunciados entre enero de 2010 y
diciembre del 2015, sin embargo debe entenderse que el Plan Estratégico es un instrumento
orientador de las acciones, una suerte de carta de navegacion, susceptible de sufrir
transformaciones y nuevas orientaciones como respuesta a los cambios del contexto mundial o
nacional, y en consonancia a los intereses de los Estados Miembros y de la UNESCO para
salvaguardar el patrimonio cultural latinoamericano .

\ Programa | Identificacion e implementacion de Proyectos Regionales

Objetivo

Articular esfuerzos de los Paises Miembros del CRESPIAL para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial a través del sistema de gestién de proyectos regionales
, con miras a lograr una integracion de los paises mediante el intercambio de los paises
mediante el intercambio y la articulacion de inventarios, metodologias, experiencias
exitosas, produccion conjunta, entre otras acciones.

El inciso C del articulo 13 de la Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural de
la UNESCO sefiala que los Estados Parte deben comprometerse a fomentar estudios
cientificos técnicos y artisticos, asi como metodologias de investigacion para la



salvaguardia eficaz del Patrimonio Cultural Inmaterial y en particular, del patrimonio
cultural que se encuentre en peligro, asimismo el articulo 12 de la citada Convencion, sefiala
que el Estado Parte se compromete a confeccionar un inventario del Patrimonio Cultural
Inmaterial presente en sus territorios.

A partir de ello, el CRESPIAL ha disefiado un programa que busca gestionar proyectos
multinacionales y nacionales a partir de la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial
en los Paises Miembros, a fin de apoyar la constitucion de acciones multinacionales de
integracion y Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial.

Otro de los propositos del CRESPIAL, es intercambiar metodologias y experiencias
exitosas en materia de registro del Patrimonio Cultural Inmaterial, que privilegie la
participacion de individuos, grupos y comunidades portadores de Patrimonio Cultural
Inmaterial, a fin de contribuir a la creacién de mecanismos e instrumentos comunes para la
salvaguardia del PCI. Cobran aqui un papel primordial los proceso de generacién de nuevos
conocimientos y la innovacién e intercambio metodoldgicos entre especialistas de América
Latina.

En esa linea, se pretende realizar proyectos regionales, que la vez que fortalezcan los
mecanismos de integracion de los paises del CRESPIAL y rescaten experiencias exitosas
y/o brinden experiencias piloto en materia de registro con la participacién de comunidades
portadoras. Son de particular interés las comunidades de frontera, aquellas que ocupan
territorios contiguos entre paises.

Estrategias

e Comprender la comunicacion y difusion como factor estratégico de los
Proyectos Regionales.

e Elaboracién de criterios para la seleccion de proyectos regionales.

¢ Elaboracidn de protocolos para la articulacion y gestion de Proyectos
Regionales.

e ldentificacion y busqueda de fuentes de financiamiento para los Proyectos
Regionales.

e Establecer un sistema de monitoreo de Proyectos Regionales gestionados
por el CRESPIAL .

Paises Participantes:
Argentina Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Per(, Paraguay, y Uruguay

Programa Il Promocion y sensibilizacion para la Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial

Objetivo

Ligado estrechamente al anterior, el Programa 1l se refiere a la promocién del Patrimonio
Cultural Inmaterial, a través de la adecuada gestion del conocimiento y de la generacion de
instrumentos comunicativos y modelos cooperativos que permitan enriquecer el
conocimiento en materia de patrimonio cultural de la Region a la vez que sensibilizar a
diversos actores en la valoracion de la diversidad cultural e identificacion y difusion del
patrimonio inmaterial latinoamericano.




Estrategias.

e Comprender la comunicacion y la difusién como factor estratégico para
fortalecimiento de la participacion de la sociedad y continuidad del Patrimonio
Cultural Inmaterial.

e Difundir, divulgar el PCI con particular atencion a las comunidades portadoras de
caracteristicas rurales.

e Promover e implementar el desarrollo de foros de discusion y participacion de la
sociedad civil en la construccion de politicas de Salvaguardia del PCI.

¢ Incentivar y fomentar proyectos de desarrollo comunitario y buenas précticas que
involucran la Salvaguardia del PCI

e Poner a disposicidn de los comunicadores informacion amigable, novedosa, con
soportes accesibles.

e Propiciar e impulsar alianzas con medios masivos y comunitarios de comunicacion.

e Hacer del PCI Regional compartido un eje fundamental para la articulacion de
programas entre los Paises Miembros.

Paises Participantes

Argentina Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Perd, Paraguay, y Uruguay.

Programa Il Redes, Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la
Salvaguardia del PCI

Objetivo

El altimo programa se refiere al fortalecimiento del CRESPIAL y de sus Nucleos Focales,
otorgandoles protagonismo y certidumbre juridica, tanto para las acciones de coordinacion
interna como para la comunicacion intergubernamental e interinstitucional. A través de este
programa, se fortalecera la estructura organizativa a fin de lograr una interaccion eficaz,
agilizando procedimientos y dinamizando la ejecucién de decisiones para la obtencion de
mejores resultados.

El CRESPIAL debe de esta manera constituirse en el principal centro de referencia para la
salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial en América Latina.

Lineas de Politica
3.1 Capacitacion de Recursos Humanos

Objetivo




Una de las recomendaciones mas recurrentes realizada por especialistas de los paises
miembros en el documento Estados del arte del Patrimonio Cultural Inmaterial®, es
fortalecer las capacidades técnicas de los profesionales para la salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial.

En efecto, el tema de salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial genera adhesiones y
simpatias tan inmediatas como efimeras en nuestros paises, y esto plantea serias
dificultades al momento de implementar acciones en el marco de una linea politica que haga
sustentable la salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial.

Este marco, en una politica de salvaguardia, deberia contribuir a generar alianzas con otros
sectores, realizar acciones de incidencia con autoridades, fomentar en los individuos
conductas internalizadas de respeto al otro, de valoracion de la diversidad, y proteccion del
propio patrimonio y fundamentalmente, el reconocimiento del derecho de las generaciones
futuras de disfrutar de los invalorables conocimientos culturales de nuestros pueblos.

Sin embargo, en muchos de los casos los profesionales vinculados al registro, investigacion,
difusién y promocién del Patrimonio Cultural Inmaterial no cuentan con las herramientas
técnicas necesarias para implementar medidas de politica necesarias para la salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial.

De otro lado, los propios grupos, individuos y comunidades detentores o portadores del
patrimonio cultural reclaman también por herramientas técnicas que los conduzcan a
salvaguardar su propio patrimonio cultural.

En ese sentido, el objetivo del programa es asegurar el reconocimiento, el respeto y la
valorizacion del Patrimonio Cultural Inmaterial fortaleciendo el capital humano vinculado a
la investigacion, educacién, sensibilizacion y difusion de informacion dirigidos al pablico y
en particular a los jovenes, de acuerdo a lo que expresa el articulo 14 de la Convencion para
la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO?.

A través del presente programa, el CRESPIAL busca generar en América Latina espacios de
formacion y capacitacion, tanto virtuales y presenciales que formen capital humano para la
salvaguardia del patrimonio inmaterial, y que a la vez promuevan el debate, anélisis, e
investigacion del referido patrimonio. Esta formacion se dirigira especialmente a
profesionales vinculados a la materia y a los lideres de comunidades y agrupaciones
detentores de Patrimonio Cultural Inmaterial.

Para ello en el marco del presente programa se establecera un programa formativo que
cuente con un sistema de acreditacion y certificacion para la salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial de América Latina, que goce de reconocimiento a nivel mundial.

Cabe sefialar la importancia de la vinculacion de entidades oficiales en cada uno de los
paises, siendo de particular importancia las alianzas que se puedan establecer con las
universidades y centros de formacion.

De otro lado, este programa enfatizara en las alianzas que puedan establecerse con agencias
de cooperacion para lograr el otorgamiento de becas y pasantias que pongan especial
énfasis en los propios portadores del Patrimonio Cultural Inmaterial.

Lineas de Politica
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v Posicionamiento del CRESPIAL como un centro de referencia en el disefio y
fomento de politicas de salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial.

Estrategias

e Comprender la comunicacion y la difusion como factor estratégico para el
posicionamiento del CRESPIAL.

e Capacitar y brindar asesoramiento técnico en la formulacion de propuestas de
candidaturas nacionales e internacionales a las listas de UNESCO, a los nicleos
focales, 0 a quienes ellos deleguen

e Promover las actividades regionales de formacién y fortalecimiento de las
capacidades a pedido de los Estados participantes

e Patrocinio y/o auspicio de actividades sobre PCI en los paises

o Desarrollar y poner a disposicion pablica una coleccidn digital a partir de
alianzas interinstitucionales.

Paises Participantes

Argentina Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Perd, Paraguay, y Uruguay.

3.2 Redes Tematicas para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial.
Objetivo

Fortalecer las alianzas interinstitucionales y el encuentro entre profesionales vinculados al a
salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial.

Estrategias

e Estimular la participacion en Redes y promover y gestionar Redes Sociales

e Poner a disposicion informacién actualizada sobre PCI inventariado y reconocido
y otros materiales multimedia producidos sobre el tema.

o Favorecer la cooperacidn entre instituciones.

o Desarrollar y poner a disposicion pablica una coleccién digital a partir de alianzas
interinstitucionales

Productos Esperados

Seminarios Internacionales para uso de TICs y difusién de la Convencion..
Foros virtuales.

Convenios y alianzas estratégicas con centros de formacién y universidades.
Encuentros, talleres, etc.

Publicaciones conjuntas.

Co-ejecucion de proyectos.

Paises Participantes

Argentina Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Perd, Paraguay, y Uruguay.



3: Intercambiar experiencias y metodologias de Salvaguardia entre los actores que trabajan
en el PCI en los paises miembros.

Objetivo
Que el aprendizaje en la utilizacion de metodologias, tanto por su pertinencia como por las

limitaciones observadas en su aplicacion por los paises, enriquezca el trabajo con el PCI de
los diferentes paises de la Region.

Estrategias

¢ Intercambio de metodologias a través de foros.

o Uso de TICs para el fortalecimiento de las capacidades nacionales.

o Poner a disposicion informacidn actualizada sobre PCI inventariado y
reconocido y otros materiales multimedia producidos sobre el tema.

A fin de responder al Plan Estratégico, se propone la siguiente estructura organizacional que
dotard al Centro de mayor dinamismo y capacidad de ejecucion de actividades para la
salvaguardia del PCI.

Organigrama:

Consejo de
Administracion

Direccion

General

s B
Direccidn Ejecutiva
\ Y
Area de Proyectos (Area de Promocién )7 Area de Redes,
Regionales Sensibilizacion Capacitacion y
L ) Fortalecimiento

Funciones:

Direccion General
a) Representar al CRESPIAL a nivel local, nacional e internacional.

b) Dirigir la labor del Centro de conformidad con los programas y las directrices que
determinen el Consejo de Administracién y el Comité Ejecutivo.



d)

e)
f)
9)
h)

Proponer los proyectos de programa y presupuesto que han de someterse a la
aprobacion del Consejo de Administracion.

Preparar el orden del dia provisional de las reuniones del Consejo de Administracion y
del Comité Ejecutivo y presentar la propuesta que estime conveniente para la
administracion del Centro.

Preparar y presentar informes sobre las actividades del Centro.

Nombrar a los miembros de personal de conformidad al reglamento.

Responsabilizarse por el manejo de los fondos.

Suscribir convenios nacionales e internacionales.

Direccién Ejecutiva

a)

b)

f)

9)
h)

Velar por el cumplimiento de acciones del Centro en el marco del Plan Estratégico y
planes operativos anuales aprobados, considerando la busqueda de articulacién y
sinergias internas.

Proponer a la Direccion General planes operativos anuales consultados con todas las
areas del centro y acordes al Plan Estratégico vigente.

Elaborar y aplicar instrumentos de monitoreo interno que permitan el seguimiento de
actividades del Centro.

Proponer alianzas estratégicas locales, nacionales e internacionales con entidades
académicas, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, colectivos sociales,
que estén acordes con los planteamientos del Plan Estratégico del CRESPIAL.

Identificar temas de politica convergentes a todos los paises, procurando el
establecimiento de documentos declarativos e instrumentos de politica regional acordes
con las convenciones 2003 y 2005 de UNESCO y su correspondiente seguimiento.

Proponer instrumentos de seguimiento e indicadores de avance a las acciones de politica
del CRESPIAL y su alcance en los paises miembros.

Representar al CRESPIAL por delegacion del Director General.

Elaborar los presupuestos acordes a la normatividad vigente y en funcién al plan
operativo aprobado.

Area de Administracion

a)

b)

c)

Velar por asegurar los recursos de manera eficiente y eficaz para el cabal cumplimiento
de actividades.

Contar con informes automatizados de la ejecucion presupuesta.

Elaborar los informes técnico-financieros de las actividades del Centro.



d)

e)

Estudiar las posibilidades del CRESPIAL de brindar servicios a terceros y ponerlas en
marcha de darse este caso.

Elaborar informes de seguimiento de las actividades del CRESPIAL.

Asesoria Juridica

a)

b)

c)
d)

f)

Apoyar a la Alta Direccion en la elaboracion de los instrumentos legales que faciliten
al CRESPIAL el cumplimiento del Acuerdo entre el Estado Peruano y la UNESCO.

Realizar seguimiento de las acciones que realiza el CRESPIAL en cumplimiento del
Acuerdo entre el Estado Peruano y la UNESCO y la armonizacion del mismo a las
normas nacionales de los paises miembros.

Hacer seguimiento y facilitar las nuevas adhesiones de paises al CRESPIAL.

Proponer normas legales que permitan la activa participacion de la sociedad civil en
las acciones de salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial.

Velar por la autonomia juridica del Centro.

Actualizacion de las normas juridicas relativas al Patrimonio Cultural Inmaterial.

Area de Proyectos Regionales

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

Facilitar actividades conjuntas de identificacion y registro en complejos culturales
identificados y aprobados por los Paises Miembros.

Apoyar la formulacion de proyectos que permitan el disefio de nuevas metodologias de
investigacion y registro.

Poner a disposicion de todos los paises la metodologia y resultados de investigacién y
registro.

Participar y gestionar redes y alianzas con investigadores e instituciones de
investigacion a nivel mundial sobre investigacion y registro en Patrimonio Cultural
Inmaterial.

Procurar el intercambio de metodologias de registro entre paises miembros del
CRESPIAL.

Impulsar alianzas estratégicas con el objetivo de crear fondos de investigacion.

Impulsar mecanismos que promuevan la investigacion individual y colectiva en
Patrimonio Cultural Inmaterial en los paises miembros.

Elaborar informes a solicitud de la Direccion Ejecutiva.

Area de Gestion de la Informacién y Comunicaciones

a)

Velar por una efectiva promocién del Patrimonio Cultural Inmaterial de la regién a
nivel mundial. Con especial atencién a las comunidades portadoras.



b)

9)

h)

Proponer y ejecutar politicas basadas en el uso de las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones.

Conducir la politica editorial, de comunicaciones y de gestion de la informacion del
Centro.

Realizar difusion de noticias en torno al Patrimonio Cultural Inmaterial considerando la
promocion de la diversidad cultural latinoamericana como premisa fundamental de sus
acciones.

Disefiar eventos colectivos de promocion del Patrimonio Cultural Inmaterial, en
coordinacion con otras entidades de la Region.

Coordinar la difusién de noticias con medios de comunicacion.

Proponer y poner en marcha una politica de difusion de informacion para la
salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial en el CRESPIAL.

Elaborar informes a solicitud de la Direccién Ejecutiva.

Area de Redes, Formacion, Capacitacion y fortalecimiento institucional

a) Identificar las competencias necesarias para que gestores culturales y académicos
de la Region puedan desarrollar una efectiva salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial.

b) Proponer y ejecutar acciones de formacion y capacitacion en el marco de politicas
de formacion y capacitacién del CRESPIAL.

c) Proponer posibles convenios con entidades académicas y nacionales en los Estados
Miembros.

d) Establecer un sistema de certificacion y acreditacion compatible con instituciones
académicas de la Region.

e) Seleccionar docentes de instituciones académicas de paises de la Region para el
dictado de cursos en funcion de su idoneidad y competencias pertinentes.

f) Conducir la politica de becas y pasantias del Centro, estableciendo objetivos y que
esta informacion se comunique a los paises miembros.

g) Conjugar, en lo posible, elementos virtuales y presenciales.

h) Disefiar eventos complementarios para la formacién y/o capacitacién de
profesionales.

i) Potenciar el Portal Virtual como elemento central de promocion y difusion del
CRESPIAL.

j) Centralizar directorios de gestores, investigadores y entidades para la salvaguardia
del Patrimonio Cultural Inmaterial facilitando canales de comunicacién entre los
mismos a través de foros, informativos on line, grupos de interés, entre otros.



k) Poner en marcha una Biblioteca Virtual a disposicion de académicos y gestores
culturales de la region.

I) Poner en linea documentos, informes y otros producidos por todas las areas del
CRESPIAL en el marco de la politica de difusion del Centro.

m) Responsabilizarse de poner en marcha un Centro de documentacién en la ciudad de
Cusco al servicio del publico en general.

n) Elaborar informes a solicitud de la Direccién Ejecutiva.

Los Perfiles de Proyectos que se presentan a continuacioén han sido disefiados tomando en
consideracion el Plan Estratégico presentado en las paginas anteriores, las actividades que viene
realizando el CRESPIAL a la fecha y los proyectos aprobados por agencias de cooperacion.

Asimismo se tomd en cuenta las recomendaciones emanadas de la reunién llevada a cabo entre
el equipo del CRESPIAL y expertos en patrimonio mundial en la ciudad de Cusco el dia 11 de
setiembre del pasado afio. Entre dichas recomendaciones se encuentra el rescatar el lugar de la
cultura en la sociedad, no incidir en la division de los bienes culturales como material e
inmaterial, sino mas bien buscar la vinculacién entre ambas subrayando el tema de la
Diversidad Cultural, y considerar en esta linea los nexos entre cultura y economia.

De otro lado, los expertos recomendaron la construccion de estructuras ad hoc que involucren
universidades, comunidades no organizadas, encontrar un equilibrio en las intervenciones
aceptando las dinamicas propias del Patrimonio Inmaterial. Asimismo analizar el tema del
derecho en las comunidades, partiendo de las etnias y no de las circunscripciones
administrativas. Los expertos también propusieron contar con sistemas de certificacién de
calidad para bienes culturales.

Para el tema de difusién y promocion se sugirié buscar la proteccion del patrimonio apoyado
por la opinién publica asociaciones, élites locales y prensa, de modo que los medios se
constituyan como la mejor arma frente al riesgo de comercializacion, estandarizacion y
homogenizacion. La relacion con la opinién pablica debe derivar, en la medida de lo posible, en
acciones de formacién, particularmente en la formacion de los nifios, y en la de educadores.
Los Proyectos deben hacer conscientes a la opinién publica y formar parte de la vida cotidiana
de la poblacion portadora.

Finalmente, debemos aceptar también la diversidad de metodologias, discutir experiencias
exitosas en puesta en valor y conservacion. Se deben fortalecer los conceptos de memoria e
identidad, y la identidad no debe ser vista como pasado sino como un proceso insistiendo en las
posibilidades de desarrollo. Se habla de la sociedad del conocimiento, pero lo que debe cobrar
centralidad més que el conocimiento son los saberes, hay que apartarse del paternalismo y
buscar una forma de dialogo, hacer un esfuerzo para entender la otredad.

Los proyectos deben ser apropiados por los agentes receptores y tomadores de decisiones.

En dicho marco, el equipo de CRESPIAL pone a consideracion del Consejo Ejecutivo los
siguientes Perfiles de Proyectos para el periodo 2010-2011 y de cuya aprobacion depende la
elaboracion del plan operativo para cada uno de dichos afios.

Cusco, abril 2010



	Funciones: 

