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Budget intégré sur la base des crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire de 595,2 M$

Répartition budget opérationnel/ Répartition par source de financement
budget de personnel
Crédits
TITRE Budget budgetalrés (,Zo'mpte Fonds géné- _— .
Budget louverts au titre spécial pour Contributions |  Déficit de
L de Total . rateurs de . Total
opérationnel du Programme| les frais de volontaires | financement
personnel R . recettes
ordinaire' gestion
595,2 M$
$ $ $ $ $ $ $ $ $
TITRE I - POLITIQUE GENERALE
ET DIRECTION
A. Organes directeurs 8047 900 2251500 10299400 10299 400 - - - - 10 299 400
B. Direction -
1. Direction générale 1283 000 7961 300 9244 300 6055500 3188800 - - - 9244 300
2. Evaluation et audit 590 100 6 554 700 7 144 800 4680100 2464700 - - - 7 144 800
3. Normes internationales et affaires
juridiques 297 500 4300 800 4598 300 3012200 1586100 - - - 4598 300
4. Fthique 227 300 914 800 1142100 748 200 393 900 - - - 1142100
C. Participation aux mécanismes
communs du systéme des Nations
Unies 20 994 600 - 20994600 20 994 600 - - - - 20 994 600
TOTAL, TITREI 31440400 21983100 53423500 45790000 7633500 - - - 53 423 500
TITRE II - PROGRAMMES ET
SERVICES LIES AU PROGRAMME
A. Programmes
Education 344950500 51865400 396 815900 103 948 500 - - 89794700 203072700 396 815900
Sciences exactes et naturelles 144161800 28604300 172766100 46 320 500 - - 83132500 43313100 172766 100
Commission océanographique
intergouvernementale 29 694 500 8487 100 38181600 12608 200 - - 4800000 20773400 38 181 600
Sciences sociales et humaines 45725600 22896 400 68 622000 32 026 300 - - 13295700 23300000 68 622 000
Culture 83055100 35118600 118173700 50497 500 - - 56342500 11333700 118173700
Communication et information 37298500 18282300 55580800 29404 800 - - 5763000 20413000 55 580 800
Institut de statistique de 'UNESCO
(IsU) 21983 500 - 21983 500 9 140 500 - - 2700 000 10 143 000 21983 500
Gestion des bureaux hors Siege 40305000 53 694 400 93999400 87204 700 - 141 800 6 652900 - 93 999 400
Fonds supplémentaires pour la
réforme du dispositif hors Siege 659 800 3080 200 3 740 000 3740 000 - - - - 3740 000
Total, ILA 747 834300 222028700 969 863 000 374 891 000 - 141 800 262481300 332348900 969 863 000
B. Services liés au programme
1. Coordination et suivi de l'action en
faveur de I'Afrique 2967 700 3694 600 6662 300 6162 300 - - - 500 000 6 662 300
2. Coordination et suivi de laction
visant a appliquer la priorité Egalité
des genres 617 900 1 646 000 2263900 2225800 - - 38100 - 2263900
3. Planification stratégique 2049100 10959000 13 008 100 8259000 4349100 - - 400 000 13 008 100
4. Gestion des connaissances a [échelle
de I'Organisation 5327 500 8991 100 14318600 10318 600 - - 4000 000 - 14 318 600
5. Relations extérieures et information
du public 6443000 18597 600 25040600 22110000 - 2930600 - - 25 040 600
6. Appui et coordination hors Siége 850 800 1565 400 2416 200 2216 200 - - 200 000 - 2416 200
Total, ILB 18256 000 45 453 700 63709700 51291900 4349100 2930600 4238100 900 000 63709 700

1 Lescrédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire de 595,2 M$ sont financés par les contributions mises en recouvrement auprés des Etats membres, pour un montant
de 581,2 M, et par des crédits additionnels de 14 M$ provenant de la réserve du FITOCA et dautres sources.



Répartition budget opérationnel/ | e
Répartition par source de financement
budget de personnel
Crédits
budgétai Compt
TITRE Budget udgetaires i OMP ) Bonds géné- a .
Budget ouverts au titre spécial pour Contributions |  Déficit de
L de Total . rateurs de . Total
opérationnel du Programme| les frais de volontaires | financement
personnel TR . recettes
ordinaire gestion
595,2 M$
$ $ $ $ $ $ $ $ $

C. Programme de participation
et bourses 14 361 100 1 366 800 15727900 15727900 - - - - 15727 900

TOTAL, TITREII 780 451400 268 849 200 1049 300600 441910800 4349100 3072400 266719400 333248900 1049 300 600

TITRE III - SERVICES INTERNES

A. Gestion des ressources humaines

(HRM) 17900 600 13 891 100 31791700 25551100 6240600 - - - 31791 700
B. Gestion financiére (BFM) 2061400 16215300 18276700 11848800 6239 500 - 188 400 - 18276 700
C. Gestion des services de soutien
(MSS) 34149900 30155700 64305600 31041900 - 33263700 - - 64 305 600
D. Infrastructures et operations TIC
(IOP) 1200 500 6786 200 7986 700 5231700 2755000 - - - 7 986 700
E. Gestion de la sécurité et de la sireté 3162700 12120700 15283400 11 449 400 - 3834000 - - 15 283 400
TOTAL, TITREIII 58475100 79169000 137644100 85122900 15235100 37097700 188 400 - 137644100

TOTAL, TITRES I-III 870 366 900 370 001 300 1240368200 572823700 27217700 40170100 266907 800 333248 900 1 240 368 200

Réserve pour les ajustements deffectifs - 1530200 1530200 1530200 - - - - 1530200

Réserve pour les engagements a long
terme au titre de l'assurance-maladie
apres la cessation de service (ASHI) - 3450 700 3450700 3450 700 - - - - 3450700

TITREIV - REMBOURSEMENT

D’EMPRUNTS POUR LA

RENOVATION DES LOCAUX DU

SIEGE ET LE BATIMENT DU BIE 12 186 200 - 12186200 12186200 - - - - 12 186 200

TITRE V - AUGMENTATIONS
PREVISIBLES DES COUTS ET
IMPREVUS 2283500 2925700 5209200 5209200 - - - - 5209 200

TOTAL, TITRESI-V 884 836 600 377 907 900 1262744500 595200000 27217700 40170100 266907 800 333248900 1262 744 500

Compensation relative au recouvrement
des cotits de gestion sur les contributions
volontaires (27 217 700) (27 217 700)

Ajustement et compensation relatifs a
la facturation interne estimée pour les
Fonds générateurs de recettes (10 780 100) (10 780 100)

BUDGET TOTAL NET 1224746 700 1224746 700

1 Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire de 595,2 M$ sont financés par les contributions mises en recouvrement auprés des Etats membres, pour un montant
de 581,2 M$, et par des crédits additionnels de 14 M$ provenant de la réserve du FITOCA et d’autres sources.
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Figure 1 - Budget intégré par Secteur de programme et par principal titre du budget
(sur la base des crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire de 595,2 M$)
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Figure 2 - Budget total du Projet de 39 C/5 par source de financement
(avant ajustements pour compensation)
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Budget intégré sur la base des crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire
de 518 MS$ (Plan de dépenses)

Répartition budget opérationnel/ Répartition par source de financement
budget de personnel
Crédits
TITRE Budget budgetalreAs C,)o'mpte Fonds géné- . .
Budget louverts au titre| spécial pour Contributions |  Déficit de
L de Total . rateurs de . Total
opérationnel du Programme les frais de volontaires | financement
personnel e . recettes
ordinaire! gestion
518 M$
$ $ $ $ $ $ $ $ $
TITRE I - POLITIQUE GENERALE
ET DIRECTION
A. Organes directeurs 7 645 200 2251500 9 896 700 9896 700 - - - - 9 896 700
B. Direction -
1. Direction générale 1197 400 7295 900 8493 300 5333600 3159700 - - - 8493 300
2. Evaluation et audit 459 400 6 554 800 7 014 200 4404700 2609500 - - - 7 014 200
3. Normes internationales et affaires
juridiques 188 200 4300 800 4489 000 2819 000 1670 000 - - - 4489 000
4. Ethique 223 300 914 800 1138100 714 700 423 400 - - - 1138100
C. Participation aux mécanismes
communs du systéme des Nations
Unies 20 994 600 - 20994600 20 994 600 - - - - 20994 600
TOTAL, TITREI 30708100 21317 800 52025900 44163300 7862600 - - - 52 025 900
TITRE II - PROGRAMMES ET
SERVICES LIES AU PROGRAMME
A. Programmes
Education 329116000 51696700 380812700 82621900 - - 89794700 208396100 380812700
Sciences exactes et naturelles 139166 000 28 604 300 167 770 300 38 339 000 - - 83132500 46298800 167770300
Commission océanographique
intergouvernementale 20 235 500 8022 200 28257700 10681 300 - - 4 800 000 12 776 400 28 257 700
Sciences sociales et humaines 42900500 19 143 400 62043900 25448 200 - - 13295700 23300 000 62 043 900
Culture 82873600 34414900 117288500 45579 500 - - 56342500 15366 500 117 288 500
Communication et information 31469700 17571600 49 041 300 23 838 300 - - 5763 000 19 440 000 49 041 300
Institut de statistique de 'UNESCO
(ISU) 20 963 200 - 20 963 200 8122 800 - - 2700 000 10 140 400 20963 200
Gestion des bureaux hors Siege 38067 100 53 694 400 91761500 84 966 800 - 141 800 6 652 900 - 91761 500
Fonds supplémentaires pour la
réforme du dispositif hors Siege - - - - - - - - -
Total, ILA 704791 600 213147500 917939100 319597 800 - 141 800 262481300 335718200 917939 100
B. Services liés au programme
1. Coordination et suivi de I'action en
faveur de I'Afrique 922 500 3682 500 4605 000 4105 000 - - - 500 000 4605 000
2. Coordination et suivi de Iaction
visant a appliquer la priorité Egalité
des genres 295 900 1641 700 1937 600 1899 500 - - 38100 - 1937 600
3. Planification stratégique 1220600 10959 000 12179 600 7397300 4382300 - - 400 000 12179 600
4. Gestion des connaissances a léchelle
de I'Organisation 4724700 8991 100 13715 800 9715 800 - - 4000 000 - 13715 800
5. Relations extérieures et information
du public 6217000 18597 600 24814600 19464 000 - 2930600 - 2420 000 24 814 600
6. Appui et coordination hors Siége 686 100 1565 400 2251500 2051 500 - - 200 000 - 2251500

Total, ILB 14 066 800 45 437 300 59504100 44633100 4382300 2930600 4238100 3320000 59504 100

1 Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire de 518 M$ sont financés par les contributions mises en recouvrement aupreés des Etats membres, pour un montant
de 507 M$, et par des crédits additionnels de 11 M$ provenant de la réserve du FITOCA.
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Répartition budget opérationnel/ , i
Répartition par source de financement
budget de personnel
Crédits
budgétai Compt
TITRE Budget ucgetatres |- SOMPYE g ds géné- - o
Budget ouverts au titre spécial pour Contributions |  Déficit de
L de Total . rateurs de . Total
opérationnel du Programme| les frais de volontaires | financement
personnel o . recettes
ordinaire gestion
518 M$
$ $ $ $ $ $ $ $ $

C. Programme de participation
et bourses 11 843 600 1 366 800 13210400 13210400 - - - - 13 210 400

TOTAL, TITREII 730702000 259951600 990653600 377441300 4382300 3072400 266719400 339038200 990653 600

TITRE III - SERVICES INTERNES

A. Gestion des ressources humaines

(HRM) 15911200 13613700 29524900 23637600 5887300 - - - 29 524 900
B. Gestion financiére (BFM) 1027400 16215300 17242700 10709700 6344 600 - 188 400 - 17 242 700
C. Gestion des services de soutien
(MSS) 30502400 30155700 60658100 27 394 400 - 33263700 - - 60 658 100
D. Infrastructures et operations TIC
(IOP) 581 400 6786 200 7 367 600 4626700 2740900 - - - 7 367 600
E. Gestion de la sécurité et de la sireté 1560400 12120700 13 681 100 9 847 100 - 3834000 - - 13 681 100
TOTAL, TITREIII 49582800 78891600 128474400 76215500 14972800 37097700 188 400 - 128474400

TOTAL, TITRES I-ITI 810 992900 360 161 000 1171153900 497 820100 27217700 40170100 266907 800 339 038200 1171 153 900

Réserve pour les ajustements deffectifs - - - - - - - _ -

Réserve pour les engagements a long
terme au titre de lassurance-maladie
apres la cessation de service (ASHI) - 3282100 3282100 3282100 - - - - 3282100

TITRE IV - REMBOURSEMENT

D’EMPRUNTS POUR LA

RENOVATION DES LOCAUX DU

SIEGE ET LE BATIMENT DU BIE 12 186 200 - 12186200 12186 200 - - - - 12 186 200

TITRE V - AUGMENTATIONS
PREVISIBLES DES COUTS ET
IMPREVUS 1886600 2825000 4711600 4711600 - - - - 4711 600

TOTAL, TITRESI-V 825065 700 366268 100 1191333800 518000000 27217700 40170100 266907 800 339038200 1191333800

Compensation relative au recouvrement
des cotits de gestion sur les contributions
volontaires (27 217 700) (27 217 700)

Ajustement et compensation relatifs a
la facturation interne estimée pour les
Fonds générateurs de recettes (10 780 100) (10 780 100)

BUDGET TOTAL NET 1153 336 000 1153 336 000

1 Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire de 518 M$ sont financés par les contributions mises en recouvrement aupreés des Etats membres, pour un montant
de 507 M$, et par des crédits additionnels de 11 M$ provenant de la réserve du FITOCA.
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Figure 1 - Budget intégré par Secteur de programme et par principal titre du budget
(sur la base des crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire de 518 M$)
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Figure 2 - Budget total du Projet de 39 C/5 par source de financement
(avant ajustements pour compensation)
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Programme
et budget



Titre | - Politique générale et Direction

Titrel-1 Budgetintégré surla base des crédits budgétaires ouverts au titre
du Programme ordinaire de 595,2 M$

Répartition budget opérationnel/ R AR e G R
budget de personnel
Budget Budget de Total Crédits Compte Fonds Contri- Déficit Total
) ) opérationnel | personnel budgétaires | spécial pour | générateurs | butions
Résultats escomptes (ER) ouverts | lesfraisde | derecettes | volon-
au titre du gestion taires
Programme
ordinaire’
595,2 M$
$ $ $ $ $ $ $ $ $
A. Organes directeurs
I Personnel (postes établis) 2251500 2251500 2251500 - - - - 2251500
1L Budget opérationnel : - - - -
ER1  Amélioration de la rationalité et du rapport
cott-efficacité du fonctionnement de la
Conférence générale 3620755 3620755 3620755 - - - - 3620755
ER2  Amélioration de la rationalité et du rapport
cott-efficacité du fonctionnement du Conseil
exécutif 4427145 4427145 4427 145 - - - - 4427145
Sous-total, Budget opérationnel 8 047 900 - 8047900 8047900 - - - - 8047900
Total, Titre LA 8047900 2251500 10299400 10299400 - - - - 10299 400
B. Direction
Chapitre 1 Direction générale
1L Personnel (postes établis) 7 961 300 7961300 4772500 3188 800 - - - 7961 300
II.  Budget opérationnel : - - -
ER3  Leadership et direction sur le plan exécutif 344 900 344 900 344 900 - - - - 344900
ER4 Maintien de la pertinence et de l'impact de
TP'UNESCO grace a un leadership stratégique
et a un engagement effectif auprés des Etats
membres 352100 352100 352100 - - - - 352100
ER5  Consolidation de la position stratégique tenue
par I'Organisation en termes de leadership et
dactivités au sein du systéme des Nations Unies,
par une supervision des bureaux de liaison de
P'UNESCO et des interactions effectives avec
ces derniers, notamment pour ce qui est de la
cohérence a Iéchelle du systéme des Nations
Unies dans la mise en ceuvre efficace de la
priorité globale Egalité des genres, conformément
au Plan d’action a Iéchelle du systeme des
Nations Unies (ONU-SWAP), ainsi que des
interventions d'urgence en faveur des pays 293 000 293 000 293 000 - - - - 293 000

1 Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire sont financés par les contributions mises en recouvrement auprés des Etats membres et par des crédits
additionnels provenant de la réserve du FITOCA et d’autres sources.



Répartition budget opérationnel/ e e e s A
budget de personnel
Budget Budget de Total Crédits Compte Fonds Contri- Déficit Total
opérationnel | personnel budgétaires | spécial pour | générateurs | butions
Résultats escomptes (ER) ouverts les frais de | de recettes |  volon-
au titre du gestion taires
Programme
ordinaire!
595,2 M$
$ $ $ $ $ $ $ $ $
ER6  Gestion interne efficace de Iéquipe de direction
grace au renforcement de la coordination, des
interactions et du controle 293 000 293 000 293 000 - - - - 293 000
Sous-total, Budget opérationnel 1283 000 - 1283000 1283000 - - - - 1283 000
Total, Chapitre1 1283000 7961300 9244300 6055500 3188800 - - - 9244300
Chapitre 2 Evaluation et audit
1. Personnel (postes établis) 6554 700 6554700 4090000 2464700 - - - 6554 700
II. Budget opérationnel : - - -
ER7 Renforcement des pratiques de TUNESCO
en matiére de gouvernance, de contréle
et de gestion des risques, par le biais de
recommandations pertinentes issues des audits
et des activités de conseil, afin de permettre la
réalisation systématique des objectifs approuvés,
d'améliorer Texécution du programme
et d'accroitre la confiance dont bénéficie
I'Organisation 336 200 336 200 336 200 - - - - 336 200
ER8 Renforcement de la prise de décisions fondées
sur des données factuelles, de Iapprentissage
organisationnel, de la responsabilité en matiére
de résultats et de lefficacité des programmes,
gréce a l'utilisation des résultats des évaluations
et a lapplication des recommandations qui en
découlent 159 000 159 000 159 000 - - - - 159 000
ER9 Renforcement de lobligation redditionnelle
et du respect des régles et réglements de
I'UNESCO 94 900 94 900 94900 - - - - 94 900
Sous-total, Budget opérationnel 590 100 - 590 100 590 100 - - - - 590 100
Total, Chapitre 2 590100 6554700 7144800 4680100 2464700 - - - 7144800
Chapitre 3 Normes internationales et affaires juridiques -
L Personnel (postes établis) 4300 800 4300800 2714700 1586100 - - - 4300 800
II. Budget opérationnel : - - -
ER10 Gestion de I'Organisation et mise en ceuvre
du programme dans le respect des régles et
réglements 297 500 297 500 297 500 - - - - 297 500
Total, Chapitre 3 297500 4300800 4598300 3012200 1586100 - - - 4598300
Chapitre 4 Ethique
I Personnel (postes établis) 914 800 914 800 520900 393900 - - - 914 800
II. Budget opérationnel : - - -
ER11 Soutien a 'Organisation dans la mise en place
et le maintien d’un environnement de travail
respectueux de Iéthique 227 300 227 300 227 300 - - - - 227 300
Total, Chapitre 4 227 300 914800 1142100 748 200 393 900 - - - 1142100
Total, Titre LB 2397900 19731600 22129500 14496000 7633500 - - - 22129500
C. Participation aux mécanismes communs du systéme
des Nations Unies
L. Personnel (postes établis) - = - - =
IL. Budget opérationnel : 20 994 600 20994 600 20 994 600 - 20 994 600
Total, Titre L.C 20 994 600 - 20994600 20994600 - - - - 20994600
Total, Personnel (postes établis) - 21983100 21983100 14349600 7633500 - - - 21983100
Total, Budget opérationnel 31 440 400 - 31440400 31440400 - - - - 31440400
Total, Titre I 31440400 21983100 53423500 45790000 7633500 - - - 53423500

1 Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire sont financés par les contributions mises en recouvrement auprés des Etats membres et par des crédits
additionnels provenant de la réserve du FITOCA et d’autres sources.
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Titrel -2 Budgetintégré sur la base des crédits budgétaires ouverts au titre

du Programme ordinaire de 595,2 M$

Répartition budget opérationnel/

Répartition par source de fonds

budget de personnel
Budget Budget de Total Crédits Compte | Fonds géné- | Contri- Déficit Total
opérationnel | personnel budgétaires | spécial pour | rateurs de butions
Postes de dépenses ouverts les frais de recettes volon-
au titre du gestion taires
Programme
ordinaire'
595,2 M$
$ $ $ $ $ $ $ $
A. Organes directeurs
L Personnel (postes établis) 2251500 2251500 2251500 - - 2251500
II.  Budget opérationnel : - - - - -
Assistance temporaire 1000 000 1000000 1000 000 - - 1000 000
Missions de délégués et de personnes
extérieures 1000 000 1000000 1000 000 - - 1000 000
Missions du personnel 15000 15000 15000 - - 15000
Consultants et experts 3000 000 3000000 3000000 - - 3000 000
Services contractuels 1594 200 1594200 1594200 - - 1594 200
Formations a lextérieur, dotations et
transferts - - - - - -
Fournitures, consommables et autres cotts
dexploitation 1370 600 1370600 1370600 - - 1370 600
Autres charges 68 100 68 100 68 100 - - 68 100
Sous-total, Budget opérationnel 8 047 900 - 8047900 8047900 - - 8047 900
Total, Titre LA 8047900 2251500 10299400 10299400 - - 10 299 400
B. Direction
Chapitre 1 Direction générale
L Personnel (postes établis) 7961300 7961300 4772500 3188800 - 7961 300
II.  Budget opérationnel : - - - -
Assistance temporaire - - - - - -
Missions du personnel 900 000 900 000 900 000 - - 900 000
Présents offerts lors des visites officielles 5600 5600 5600 - - 5600
Mécanisme SMT 55000 55000 55000 - - 55000
Frais de réception DG/DDG 25 000 25000 25000 - - 25000
Services contractuels - - - - - -
Formations a lextérieur, dotations et
transferts - - - - -
Fournitures, consommables et autres cotits
dexploitation 297 400 297 400 297 400 - - 297 400
Autres charges - - - - - -
Sous-total, Budget opérationnel 1283 000 - 1283000 1283000 - - 1283 000
Total, Chapitre1 1283000 7961300 9244300 6055500 3188800 - 9244 300
Chapitre 2 Evaluation et audit
N Personnel (postes établis) 6554700 6554700 4090000 2464700 - 6 554 700
II.  Autres dépenses : - - - -
Assistance temporaire - - - - - -
Missions de délégués et de personnes
extérieures 80 000 80 000 80 000 - - 80 000
Missions du personnel 188 000 188 000 188 000 - - 188 000
Consultants et experts 76 500 76 500 76 500 - - 76 500
Services contractuels 20700 20700 20700 - - 20700
Formations a lextérieur, dotations et
transferts 16 000 16 000 16 000 - - 16 000

1

Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire sont financés par les contributions mises en recouvrement auprés des Etats membres et par des crédits additionnels

provenant de la réserve du FITOCA et d’autres sources.
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Répartition budget opérationnel/ it e s A
budget de personnel
Budget Budget de Total Crédits Compte | Fonds géné- | Contri- Déficit Total
opérationnel | personnel budgétaires | spécial pour | rateurs de butions
Postes de dépenses ouverts les frais de recettes volon-
au titre du gestion taires
Programme
ordinaire'
595,2 M$
$ $ $ $ $ $ $ $
Fournitures, consommables et autres cotits
dexploitation 125900 125 900 125 900 - - - - 125900
Autres charges 83 000 83 000 83 000 - - - - 83 000
Sous-total, Budget opérationnel 590 100 - 590 100 590 100 - - - - 590 100
Total, Chapitre 2 590100 6554700 7144800 4680100 2464700 - - - 7144800
Chapitre 3 Normes internationales et affaires juridiques
L Personnel (postes établis) 4300800 4300800 2714700 1586100 - - - 4300800
II.  Autres dépenses : - - - - - -
Assistance temporaire 40 000 40 000 40 000 - - - - 40 000
Missions de délégués et de personnes
extérieures - - = - - - - =
Missions du personnel 65000 65 000 65 000 - - - - 65 000
Consultants et experts 27 000 27000 27 000 - - - - 27 000
Services contractuels 20 000 20 000 20 000 - - - - 20 000
Formations a lextérieur, dotations et
transferts 6 000 6 000 6000 - - - - 6 000
Fournitures, consommables et autres coits
dexploitation 125 500 125 500 125 500 - - - - 125 500
Autres charges 14 000 14 000 14 000 - - - - 14 000
Sous-total, Budget opérationnel 297 500 - 297 500 297 500 - - - - 297 500
Total, Chapitre 3 297500 4300800 4598300 3012200 1586100 - - - 4598300
Chapitre 4 Ethique
L Personnel (postes établis) 914 800 914 800 520900 393900 - - - 914 800
1. Budget opérationnel : - - - - - -
Assistance temporaire 23900 23900 23900 - - - - 23900
Missions de délégués et de personnes
extérieures - - = - - - - =
Missions du personnel 120 000 120 000 120 000 - - - - 120 000
Consultants et experts 43900 43 900 43 900 - - - - 43 900
Services contractuels - - - - - - - -
Formations a lextérieur, dotations et
transferts - - - - - - - -
Fournitures, consommables et autres cotits
dexploitation 33500 33500 33500 - - - - 33 500
Autres charges 6 000 6000 6 000 - - - - 6 000
Sous-total, Budget opérationnel 227 300 - 227 300 227300 - - - - 227 300
Total, Chapitre 4 227 300 914800 1142100 748 200 393900 - - - 1142100
Total, Titre LB 2397900 19731600 22129500 14496000 7 633500 - - - 22129500
C. Participation aux mécanismes communs
du systéeme des Nations Unies
1. Commission de la fonction publique
internationale 680 000 680 000 680 000 - 680 000
2. Ecole des cadres du systéme des Nations
Unies 50 000 50 000 50 000 - 50 000
3. Réseau des médecins des Nations Unies 10 000 10 000 10 000 - 10 000
4. Comité de haut niveau du systéme des
Nations Unies sur la gestion : - = - =
- Réseau gestion des ressources humaines 110 000 110 000 110 000 - 110 000

Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire sont financés par les contributions mises en recouvrement auprés des Etats membres et par des crédits additionnels
provenant de la réserve du FITOCA et dautres sources.
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Répartition budget opérationnel/ e e e A
budget de personnel
Budget Budget de Total Crédits Compte | Fonds géné- | Contri- Déficit Total
opérationnel | personnel budgétaires | spécial pour | rateurs de butions
Postes de dépenses ouverts les frais de recettes volon-
au titre du gestion taires
Programme
ordinaire!
595,2 M$
$ $ $ $ $ $ $ $
- Réseau finances et budget 75000 75000 75000 - 75000
- Activités de coordination relatives aux
TIC 70 000 70 000 70 000 - 70 000
5. Arrangements de partage des coits relatifs
aux Coordonnateurs résidents 4 571 400 4571400 4571400 - 4571 400
6. Comité de haut niveau du systéme des
Nations Unies chargé des programmes 44 000 44 000 44 000 - 44 000
7. Corps commun d’inspection des Nations
Unies 450 000 450 000 450 000 - 450 000
8. Groupe des Nations Unies pour Iévaluation 20 000 20 000 20 000 - 20000
9. Contribution statutaire au Département de
la stireté et de la sécurité de TONU 3604 000 3604000 3604000 - 3604 000
10.  Sécurité du personnel hors Siege 10 686 500 10 686 500 10 686 500 - 10 686 500
11.  Tribunal administratif de 'Organisation
internationale du Travail 374 000 374000 374000 - 374000
12.  Assurance contre les actes de malveillance 249 700 249700 249 700 - 249700
Sous-total, Budget opérationnel 20 994 600 - 20994600 20994 600 - - - - 20994 600
Total, Titre L.C 20 994 600 - 20994 600 20994 600 - - - - 20994 600
Total, Personnel (postes établis) - 21983100 21983100 14349600 7633500 - - - 21983100
Total, Budget opérationnel 31 440 400 - 31440400 31 440400 - - - - 31440400
Total, TitreI 31440400 21983100 53423500 45790000 7633500 - - - 53423500

1

Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire sont financés par les contributions mises en recouvrement auprés des Etats membres et par des crédits additionnels

provenant de la réserve du FITOCA et dautres sources.
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Titrel-1 Budgetintégré sur la base des crédits budgétaires ouverts au titre
du Programme ordinaire de 518 M$

Répartition budget opérationnel/ Répartition par source de fonds
budget de personnel
Budget Budget de Total Crédits Compte Fonds Contri- Déficit Total
opérationnel | personnel budgétaires | spécial pour | générateurs | butions
Résultats escomptés (ER) ouverts les frais de | de recettes |  volon-
au titre du gestion taires
Programme
ordinaire!
518 M$
$ $ $ $ $ $ $ $ $
A. Organes directeurs
L Personnel (postes établis) 2251 500 2251500 2251500 - - - - 2251 500
II. Budget opérationnel : - - -
ER1 Amélioration de la rationalité et du rapport
cott-efficacité du fonctionnement de la
Conférence générale 3532200 3532200 3532200 - - - - 3532200
ER2  Amélioration de la rationalité et du rapport
cott-efficacité du fonctionnement du Conseil
exécutif 4113 000 4113000 4113000 - - - - 4113 000
Sous-total, Budget opérationnel 7 645 200 - 7645200 7645200 - - - - 7645200
Total, Titre LA 7645200 2251500 9896700 9896700 - - - - 9896700
B. Direction
Chapitre 1 Direction générale
L Personnel (postes établis) 7295 900 7295900 4136200 3159700 - - - 7295 900
II. Budget opérationnel : - - -
ER3  Leadership et direction sur le plan exécutif 299 400 299 400 299 400 - - - - 299 400
ER4 Maintien de la pertinence et de l'impact de
I'UNESCO grace a un leadership stratégique
et a un engagement effectif aupres des Etats
membres 299 400 299 400 299 400 - - - - 299 400
ER5 Consolidation de la position stratégique tenue
par 'Organisation en termes de leadership et
dactivités au sein du systéme des Nations Unies,
par une supervision des bureaux de liaison de
I'UNESCO et des interactions effectives avec
ces derniers, notamment pour ce qui est de la
cohérence a léchelle du systéme des Nations
Unies dans la mise en ceuvre efficace de la
priorité globale Egalité des genres, conformément
au Plan d’action a Iéchelle du systeme des
Nations Unies (ONU-SWAP), ainsi que des
interventions d’'urgence en faveur des pays 299 300 299 300 299 300 - - - - 299 300
ER6  Gestion interne efficace de léquipe de direction
gréce au renforcement de la coordination, des
interactions et du controle 299 300 299 300 299 300 - - - - 299 300
Sous-total, Budget opérationnel 1197 400 - 1197400 1197400 - - - - 1197 400
Total, Chapitre1 1197400 7295900 8493300 5333600 3159700 - - - 8493300
Chapitre 2 Evaluation et audit
L Personnel (postes établis) 6554 800 6554800 3945300 2609 500 - - - 6554 800
II. Budget opérationnel : - - -
ER7 Renforcement des pratiques de 'UNESCO
en matiére de gouvernance, de contréle
et de gestion des risques, par le biais de
recommandations pertinentes issues des audits
et des activités de conseil, afin de permettre la
réalisation systématique des objectifs approuvés,
daméliorer lexécution du programme
et d'accroitre la confiance dont bénéficie
I'Organisation 261700 261 700 261 700 - - - - 261 700

1 Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire sont financés par les contributions mises en recouvrement auprés des Etats membres et par des crédits additionnels
provenant de la réserve du FITOCA.
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Répartition budget opérationnel/ it e T A
budget de personnel
Budget Budget de Total Crédits Compte Fonds Contri- Déficit Total
opérationnel | personnel budgétaires | spécial pour | générateurs | butions
Résultats escomptés (ER) ouverts les frais de | de recettes | volon-
au titre du gestion taires
Programme
ordinaire'
518 M$
$ $ $ $ $ $ $ $ $
ER8 Renforcement de la prise de décisions fondées
sur des données factuelles, de lapprentissage
organisationnel, de la responsabilité en matiere
de résultats et de lefficacité des programmes,
gréce a l'utilisation des résultats des évaluations
et a l'application des recommandations qui en
découlent 124 000 124 000 124 000 - - - - 124 000
ER9  Renforcement de Iobligation redditionnelle
et du respect des régles et réglements de
I'UNESCO 73700 73700 73700 - - - - 73700
Sous-total, Budget opérationnel 459 400 - 459 400 459 400 - - - - 459 400
Total, Chapitre 2 459400 6554800 7014200 4404700 2609500 - - - 7014200
Chapitre 3 Normes internationales et affaires juridiques -
L Personnel (postes établis) 4300 800 4300800 2630800 1670000 - - - 4300 800
1. Budget opérationnel : - - -
ER10 Gestion de I'Organisation et mise en ceuvre
du programme dans le respect des régles et
réglements 188 200 188 200 188 200 - - - - 188 200
Total, Chapitre 3 188200 4300800 4489000 2819000 1670000 - - - 4489000
Chapitre 4 Ethique
I Personnel (postes établis) 914 800 914 800 491 400 423 400 - - - 914 800
1. Budget opérationnel : - - -
ER11 Soutien a 'Organisation dans la mise en place
et le maintien d’un environnement de travail
respectueux de Iéthique 223300 223 300 223 300 - - - - 223 300
Total, Chapitre 4 223 300 914800 1138100 714700 423 400 - - - 1138100
Total, Titre LB 2068 300 19066300 21134600 13272000 7 862 600 - - - 21134600
C. Participation aux mécanismes communs du systéme
des Nations Unies
L Personnel (postes établis) - = - - =
1L Budget opérationnel 20 994 600 20994 600 20 994 600 - 20994 600
Total, Titre L.C 20 994 600 - 20994600 20994600 - - - - 20994600
Total, Personnel (postes établis) - 21317800 21317800 13455200 7862600 - - - 21317800
Total, Budget opérationnel 30 708 100 - 30708100 30708100 - - - - 30708100
Total, TitreI 30708 100 21317800 52025900 44163300 7862600 - - - 52025900

1 Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire sont financés par les contributions mises en recouvrement auprés des Etats membres et par des crédits additionnels
provenant de la réserve du FITOCA.

9 39 C/5 - Politique générale et Direction



Titrel-2 Budgetintégré sur la base des crédits budgétaires ouverts au titre
du Programme ordinaire de 518 M$

Répartition budget opérationnel/

Répartition par source de fonds

budget de personnel
Budget Budget de Total Crédits Compte Fonds Contri- Déficit Total
opérationnel | personnel budgétaires | spécial pour | générateurs | butions
Postes de dépenses ouverts les frais de | de recettes | volon-
au titre du gestion taires
Programme
ordinaire’
518 M$
$ $ $ $ $ $ $ $ $
A. Organes directeurs

L Personnel (postes établis) 2251500 2251500 2251500 - - - 2251500
1. Budget opérationnel : - - - - - -
Assistance temporaire 1000 000 1000000 1000000 - - - 1000000

Missions de délégués et de personnes
extérieures 900 000 900 000 900 000 - - - 900 000
Missions du personnel 15000 15000 15000 - - - 15000
Consultants et experts 3000 000 3000000 3000000 - - - 3000000
Services contractuels 1544200 1544200 1544200 - - - 1544200

Formations a lextérieur, dotations et
transferts - - - - - - -

Fournitures, consommables et autres cotts
dexploitation 1117900 1117900 1117900 - - - 1117900
Autres charges 68 100 68 100 68 100 - - - 68 100
Sous-total, Budget opérationnel 7 645 200 - 7645200 7645200 - - - 7645200
Total, Titre LA 7645200 2251500 9896700 9896700 - - - 9896700
B. Direction
Chapitre 1 Direction générale

L Personnel (postes établis) 7295900 7295900 4136200 3159700 - - 7295900
1L Budget opérationnel : - - - - -
Assistance temporaire - = - - - _ -
Missions du personnel 830 000 830 000 830 000 - - - 830 000
Présents offerts lors des visites officielles 5000 5000 5000 - - - 5000
Mécanisme SMT 45 000 45 000 45 000 - - - 45 000
Frais de réception DG/DDG 20 000 20 000 20 000 - - - 20 000
Services contractuels - - - - - - -

Formations a lextérieur, dotations et
transferts - - - - - -

Fournitures, consommables et autres cotits
dexploitation 297 400 297 400 297 400 - - - 297 400
Autres charges - - - - - - -
Sous-total, Budget opérationnel 1197 400 - 1197400 1197400 - - - 1197400
Total, Chapitre1 1197400 7295900 8493300 5333600 3159700 - - 8493300
Chapitre 2 Evaluation et audit

L Personnel (postes établis) 6554800 6554800 3945300 2609500 - - 6554800
1L Autres dépenses : - - - - -
Assistance temporaire - = - - - - =

Missions de délégués et de personnes
extérieures 60 000 60 000 60 000 - - - 60 000
Missions du personnel 128 000 128 000 128 000 - - - 128 000
Consultants et experts 56 500 56 500 56 500 - - - 56 500
Services contractuels 10 000 10 000 10 000 - - - 10 000

Formations a lextérieur, dotations et
transferts 16 000 16 000 16 000 - - - 16 000

1

Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire sont financés par les contributions mises en recouvrement aupreés des Etats membres et par des crédits addi-
tionnels provenant de la réserve du FITOCA.
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Répartition budget opérationnel/

Répartition par source de fonds

budget de personnel
Budget Budget de Total Crédits Compte Fonds Contri- Déficit Total
opérationnel | personnel budgétaires | spécial pour | générateurs | butions
Postes de dépenses ouverts les frais de | de recettes volon-
au titre du gestion taires
Programme
ordinaire!
518 M$
$ $ $ $ $ $ $ $ $
Fournitures, consommables et autres colits
dexploitation 125900 125 900 125900 - - 125 900
Autres charges 63 000 63 000 63 000 - - 63 000
Sous-total, Budget opérationnel 459 400 - 459 400 459 400 - - - 459 400
Total, Chapitre 2 459400 6554800 7014200 4404700 2609500 - - 7014200
Chapitre 3 Normes internationales et affaires
juridiques
L Personnel (postes établis) 4300800 4300800 2630800 1670000 - - 4300800
1L Autres dépenses : - - - - -
Assistance temporaire - - - - - - -
Missions de délégués et de personnes
extérieures - = - - - - =
Missions du personnel 45000 45 000 45 000 - - - 45000
Consultants et experts 7 000 7 000 7 000 - - - 7 000
Services contractuels 10 000 10 000 10 000 - - - 10 000
Formations a lextérieur, dotations et
transferts - = - - - - =
Fournitures, consommables et autres cotts
dexploitation 123 200 123 200 123 200 - - - 123 200
Autres charges 3000 3000 3000 - - - 3000
Sous-total, Budget opérationnel 188 200 - 188 200 188 200 - - - 188 200
Total, Chapitre 3 188200 4300800 4489000 2819000 1670000 - - 4489000
Chapitre 4 Ethique
L Personnel (postes établis) 914 800 914 800 491 400 423 400 - - 914 800
1L Budget opérationnel : - - - - -
Assistance temporaire 20 000 20 000 20 000 - - - 20000
Missions de délégués et de personnes
extérieures - - - - - - =
Missions du personnel 120 000 120 000 120 000 - - - 120 000
Consultants et experts 43900 43 900 43 900 - - - 43900
Services contractuels - - . - - - =
Formations a lextérieur, dotations et
transferts - - - - - - -
Fournitures, consommables et autres cotits
dexploitation 33 400 33400 33 400 - - - 33 400
Autres charges 6000 6 000 6000 - - - 6 000
Sous-total, Budget opérationnel 223300 - 223300 223300 - - - 223 300
Total, Chapitre 4 223 300 914800 1138100 714700 423 400 - - 1138100
Total, Titre LB 2068300 19066300 21134600 13272000 7 862 600 - - 21134600
C. Participation aux mécanismes communs
du systéme des Nations Unies
1. Commission de la fonction publique
internationale 680 000 680 000 680 000 - 680 000
2. Ecole des cadres du systéme des Nations
Unies 50 000 50 000 50 000 - 50 000
3. Réseau des médecins des Nations Unies 10 000 10 000 10 000 - 10 000
4. Comité de haut niveau du systéme des
Nations Unies sur la gestion : - - - =
- Réseau gestion des ressources humaines 110 000 110 000 110 000 - 110 000

1 Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire sont financés par les contributions mises en recouvrement auprés des Etats membres et par des crédits addi-
tionnels provenant de la réserve du FITOCA.
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Répartition budget opérationnel/

Répartition par source de fonds

budget de personnel
Budget Budget de Total Crédits Compte Fonds Contri- Déficit Total
opérationnel | personnel budgétaires | spécial pour | générateurs | butions
Postes de dépenses ouverts les frais de | de recettes |  volon-
au titre du gestion taires
Programme
ordinaire!
518 M$
$ $ $ $ $ $ $ $ $
- Réseau finances et budget 75 000 75 000 75 000 - 75000
- Activités de coordination relatives aux TIC 70 000 70 000 70 000 - 70 000
5. Arrangements de partage des cotts relatifs
aux Coordonnateurs résidents 4571400 4571400 4571400 - 4571400
6. Comité de haut niveau du systéme des
Nations Unies chargé des programmes 44 000 44 000 44 000 - 44 000
7. Corps commun d’inspection des Nations
Unies 450 000 450 000 450 000 - 450 000
8. Groupe des Nations Unies pour Iévaluation 20 000 20 000 20 000 - 20 000
9. Contribution statutaire au Département de la
stireté et de la sécurité de 'ONU 3604 000 3604000 3604 000 - 3604 000
10.  Sécurité du personnel hors Siege 10 686 500 10 686 500 10 686 500 - 10 686 500
11.  Tribunal administratif de 'Organisation
internationale du Travail 374 000 374 000 374000 - 374 000
12.  Assurance contre les actes de malveillance 249 700 249 700 249 700 - 249 700
Sous-total, Budget opérationnel 20 994 600 - 20994600 20994600 - - 20994 600
Total, Titre .C 20 994 600 - 20994600 20994600 - - 20 994 600
Total, Personnel (postes établis) - 21317800 21317800 13455200 7862600 - 21317 800
Total, Budget opérationnel 30 708 100 - 30708100 30708100 - - 30708 100
Total, TitreI 30708 100 21317800 52025900 44163300 7862 600 - 52025 900

1
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Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire sont financés par les contributions mises en recouvrement aupreés des Etats membres et par des crédits addi-
tionnels provenant de la réserve du FITOCA.



00100 Résolution 39 C/1 de la Conférence générale pour la Politique générale et la Direction

La Conférence générale
1. Autorise la Directrice générale :

(a)  amettre en ceuvre, pendant la période 2018-2021, le plan d’action ci-apres pour la Politique
générale et la Direction :

(i)  organiser, avec le meilleur rapport cott-efficacité, les 40° et 41¢ sessions de la
Conférence générale (octobre-novembre 2019 et 2021) et huit a dix sessions ordinaires
du Conseil exécutif ;

(ii) assurer le fonctionnement de la Direction générale et du Bureau exécutif de la
Directrice générale, ainsi que des unités qui constituent la Direction de'Organisation ;

(iii) contribuer aux dépenses de fonctionnement des mécanismes communs du systeme
des Nations Unies ;

(b)  aallouer a cette fin, au titre de lensemble des sources de fonds du budget intégré, un montant
de 53 423 500 dollars pour la période 2018-2019 ;

2. Priela Directrice générale :

(a) de rendre compte périodiquement aux organes directeurs, dans les rapports statutaires,
de lexécution du programme adopté par la Conférence générale et de la réalisation des
résultats escomptés suivants :

Organes directeurs

(1)  Amélioration de la rationalité et du rapport cotit-efficacité du fonctionnement de la
Conférence générale ;

(2)  Amélioration de la rationalité et du rapport cout-efficacité du fonctionnement du
Conseil exécutif ;

Direction générale et Bureau exécutif
(3)  Leadership et direction sur le plan exécutif ;

(4) Maintien de la pertinence et de I'impact de TUNESCO grace a un leadership
stratégique et 2 un engagement effectif aupres des Etats membres ;

(5) Consolidation de la position stratégique tenue par I'Organisation en termes de
leadership et dactivités au sein du systéme des Nations Unies, par une supervision
des bureaux de liaison de TUNESCO et des interactions effectives avec ces derniers,
notamment pour ce qui est de la cohérence a Iéchelle du systeme des Nations Unies
dans la mise en ceuvre efficace de la priorité globale Egalité des genres, conformément
au Plan d’action a Iéchelle du systéeme des Nations Unies (ONU-SWAP), ainsi que des
interventions d’urgence en faveur des pays ;

(6) Gestion interne efficace de léquipe de direction grace au renforcement de la
coordination, des interactions et du controle ;

Evaluation et audit

(7)  Renforcement des pratiques de 'UNESCO en matiere de gouvernance, de controle et
de gestion des risques, par le biais de recommandations pertinentes issues des audits
et des activités de conseil, afin de permettre la réalisation systématique des objectifs
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00101

00102

00103

approuvés, daméliorer lexécution du programme et daccroitre la confiance dont
bénéficie 'Organisation ;

(8) Renforcement de la prise de décisions fondées sur des données factuelles, de
lapprentissage organisationnel, de la responsabilité en matiére de résultats et de
lefficacité des programmes, grace a l'utilisation des résultats des évaluations et a
lapplication des recommandations qui en découlent ;

(9)  Renforcement de lobligation redditionnelle et du respect des régles et reglements de
IUNESCO ;

Normes internationales et affaires juridiques

(10) Gestion de 'Organisation et mise en ceuvre du programme dans le respect des regles
et reglements ;

Ethique

(11) Soutien a 'Organisation dans la mise en place et le maintien d’'un environnement de
travail respectueux de léthique.

Conférence générale : Les fonctions de la Conférence générale sont définies a l'article IV.B de I'Acte
constitutif. La Conférence détermine les politiques et les axes de travail de 'Organisation, se prononce
sur les programmes que lui soumet le Conseil exécutif, adopte des instruments normatifs dans les
domaines de compétence de 'UNESCO pour soumission aux Etats membres, et recoit et examine les
rapports présentés par les Etats membres sur la suite donnée a ces instruments. Elle élit les membres du
Conseil exécutif ainsi qu'un certain nombre d’autres organes internationaux et intergouvernementausx,
et le Directeur général. Le fonctionnement et la structure de la Conférence générale sont décrits dans
son Reglement intérieur.

La Conférence détermine les politiques et les axes de travail de I'Organisation. Elle se réunit en
session ordinaire une fois tous les deux ans. La 40¢ session se tiendra en octobre-novembre 2019 et
la 41¢ en octobre-novembre 2021. La durée cumulée de ces deux sessions sera de 28 jours ouvrables
maximum, répartis de maniére a prendre en compte les variations de la densité de lordre du jour
suite a I'introduction du nouveau cycle de programmation quadriennal. Les travaux de la Conférence
générale seront organisés en fonction des propositions formulées par le Conseil exécutif sur la base des
décisions précédemment prises par la Conférence.

Depuis 1997, la Conférence générale a mis en place plusieurs groupes de travail chargés dexaminer ses
propres méthodes de travail et les recommandations formulées a ce sujet. A sa 38¢ session, la Conférence
générale a décidé de créer un groupe de travail a composition non limitée sur la gouvernance, les
procédures et les méthodes de travail des organes directeurs de TUNESCO (résolution 38 C/101),
en s'inspirant des recommandations du Conseil exécutif (décision 197 EX/28 et 44). Ce groupe de
travail adressera ses conclusions a la Conférence générale a sa 39° session et les propositions de la
Directrice générale concernant lorganisation des travaux de la 40° session tiendront compte des
recommandations formulées par le groupe de travail, ainsi que de diverses considérations budgétaires
et environnementales.
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00104

00105

00106

00107

00108

00109

Si lessentiel du budget sert & financer les dépenses dorganisation de la Conférence générale
(principalement la documentation et linterprétation), ces crédits englobent également (i) Ia
rémunération du Commissaire aux comptes, responsable auprés de la Conférence générale de la
vérification des comptes de 'Organisation, et (ii) l'aide accordée par 'Organisation a certaines catégories
d’Etats membres et de Membres associés en vue du voyage officiel d'un membre de leur délégation aux
sessions de la Conférence générale, afin d’assurer une pleine participation aux travaux de la Conférence.

Conseil exécutif : Les fonctions et responsabilités du Conseil exécutif découlent essentiellement de
PActe constitutif et des réglements ou directives établis par la Conférence générale. D’une part, il étudie
le programme de travail de 'Organisation ainsi que les prévisions budgétaires correspondantes que lui
soumet le Directeur général, puis les transmet a la Conférence générale avec ses recommandations ;
dautre part, il est responsable de lexécution du programme adopté par la Conférence générale, compte
tenu des circonstances qui surviendraient entre deux sessions ordinaires de celle-ci.

Au cours de la période 2018-2021, les 58 membres du Conseil exécutif se réuniront au moins huit fois
et jusqua dix fois, y compris une session d’une journée apres les 40° et 41° sessions de la Conférence
générale, le nombre cumulé de jours de travail pour ses réunions étant estimé a 120 au maximum
(55 jours en 2018-2019 et 63 jours en 2020-2021, compte tenu des variations de la densité de lordre du
jour suite a 'introduction du nouveau cycle de programmation quadriennal).

En outre, en application de la décision 197 EX/44, le Président du Conseil exécutif, en consultation
avec la Directrice générale, a organisé a titre expérimental pendant lexercice biennal 2016-2017, et
sans amender le Réglement intérieur, des réunions des membres du Conseil exécutif d'une durée
d’'une journée, en principe six fois par an. Ces réunions étaient ouvertes aux Etats membres qui siégent
au Conseil exécutif, a ceux qui ne sont pas membres du Conseil exécutif, en qualité dobservateurs
bénéficiant du statut de participant renforcé, et au Secrétariat. En outre, cette décision a entrainé, a
titre expérimental pendant cette méme période, la suspension du Groupe préparatoire et des réunions
d'information de la Directrice générale avec le Conseil exécutif. Aux termes de ladite décision, ces
réunions d’'une journée mavaient aucun pouvoir de décision et étaient destinées a favoriser les
discussions en vue des sessions ordinaires du Conseil exécutif tenues officiellement pendant lexercice
biennal.

Le Secrétariat des organes directeurs (GBS) est le point focal et un acteur majeur du bon fonctionnement
et de la coordination de la Conférence générale et du Conseil exécutif. Il donne des orientations et offre
un soutien global de qualité aux Etats membres, au Président de la Conférence générale, au Président
du Conseil exécutif, au Directeur général et au Secrétariat de 'UNESCO, ainsi qua certaines entités
extérieures. Le Secrétariat des organes directeurs contribue au processus décisionnel et au suivi des
décisions adoptées, assure une communication effective et efficace, veille a ce que les réglements et
textes fondamentaux de FTUNESCO soient respectés et observés, et exerce des fonctions d'appui pour
ce qui est de la forme et des processus.

GBS est placé sous la conduite générale du Directeur du Secrétariat des organes directeurs, lequel
exerce les fonctions de Secrétaire de chacun des organes directeurs. Le Directeur est secondé par un
Secrétaire adjoint pour chaque organe directeur. Le role de GBS consiste a faciliter les réunions et
discussions entre Ftats membres. 11 sagit d’'un réle neutre, le Secrétariat ne défendant aucun intérét
particulier. Le Secrétariat des organes directeurs joue un rdle décisif en veillant & la bonne organisation
de tous les aspects logistiques, afin de faciliter la prise de décisions, ainsi quen conduisant le processus
le plus efficace pour parvenir au plus haut degré de consensus et de communication possible.
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Cibles pour 2019

Indicateur de performance
5952 Ms

Dépenses budgétaires
maitrisées

- Nouveaux progreés dans la
réduction de la consommation
de papier (amélioration de la
diffusion et de laccessibilité en
ligne de la documentation)

- Poursuite des efforts de
rationalisation de lordre du jour,
de la planification des séances et
des méthodes de travail

- Renforcement des outils afin
daméliorer les informations
communiquées aux délégués

Plan de dépenses de 518 M$

- Nouveaux progrés dans la
réduction de la consommation
de papier (amélioration de la
diffusion et de laccessibilité en
ligne de la documentation)

- Poursuite des efforts de
rationalisation de lordre du jour,
de la planification des séances et
des méthodes de travail

- Renforcement des outils afin
daméliorer les informations
communiquées aux délégués

Cibles pour 2019

Indicateurs de performance
595,2MS

Dépenses budgétaires
maitrisées

- Nouveaux progrés dans la
réduction de la consommation
de papier grice a de nouveaux
moyens d’information

électroniques mis d la disposition

des Etats membres (accés facilité

a la documentation en ligne grice

a des hyperliens)

- Encourager les efforts visant a
raccourcir la durée des sessions
du Conseil exécutif, dans la
mesure du possible, grice a une
planification adéquate et d une
bonne gestion de la durée des
interventions et des discussions

- Poursuite des efforts de

rationalisation visant a remédier
a léparpillement des points en les

regroupant et en les recentrant
afin daccroitre lefficacité et les
économies

- Meilleure planification des
séances grace a une planification
préalable des créneaux horaires
des séances prolongées et des

séances nocturnes afin de réduire
les cotits d’interprétation et autres

frais
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Plan de dépenses de 518 M$

- Nouveaux progrés dans la
réduction de la consommation
de papier grdce a de nouveaux
moyens d’information
électroniques mis a la disposition
des Etats membres (acces facilité
a la documentation en ligne gréce
a des hyperliens)

- Encourager les efforts visant d
raccourcir la durée des sessions
du Conseil exécutif, dans la
mesure du possible, grice a une
planification adéquate et a une
bonne gestion de la durée des
interventions et des discussions

— Poursuite des efforts de
rationalisation visant a remédier
a léparpillement des points en les
regroupant et en les recentrant
afin daccroitre lefficacité et les
économies

- Meilleure planification des
séances grdce a une planification
préalable des créneaux horaires
des séances prolongées et des
séances nocturnes afin de réduire
les cotits d’interprétation et autres
frais



Cibles pour 2019
Indicateurs de performance

5952 MS Plan de dépenses de 518 M$
Poursuite de la - Optimisation de lorganisation - Optimisation de lorganisation
modification des des réunions thématiques et des des réunions thématiques et des
méthodes de travail en réunions d’information grdce réunions d’information grdice
vue d'accroitre lefficacité ;0 meilleure préparation et a une meilleure préparation et
planification planification
- Propositions pour permettre aux - Propositions pour permettre aux
Etats membres qui le souhaitent Etats membres qui le souhaitent
de renoncer a recevoir une de renoncer a recevoir une
version papier des documents, version papier des documents,
les autres documents nétant les autres documents nétant
imprimés quen cas de nécessité imprimés quen cas de nécessité
- Poursuite des efforts de - Poursuite des efforts de
rationalisation visant a remédier  rationalisation visant a remédier
a léparpillement des points a léparpillement des points
dans les rapports sur le suivi des dans les rapports sur le suivi des
décisions du Conseil exécutif et décisions du Conseil exécutif et
des résolutions de la Conférence des résolutions de la Conférence

générale (document EX/5) grice générale (document EX/5) grdce
a des regroupements thématiques = a des regroupements thématiques

appropriés appropriés

- Mise en place de mécanismes - Mise en place de mécanismes
permettant déviter les demandes ~ permettant déviter les demandes
imprévues/non planifiées imprévues/non planifiées

Chapitre 1 - Direction générale

00201

00202

00203

Le présent chapitre comprend essentiellement les cotits de fonctionnement associés aux fonctions de
Directeur général et de Directeur général adjoint, ainsi quau Cabinet de la Directrice générale. Le
Cabinet de la Directrice générale apporte un soutien global & la Directrice générale et au Directeur
général adjoint dans lexercice de leurs fonctions. Il entretient des relations étroites avec les Etats
membres, les secteurs de programme, les services internes, les instituts et les bureaux de liaison de
I'UNESCO, et dautres parties prenantes, a l'appui du processus décisionnel, ainsi que de la gouvernance
et de la gestion internes.

Les paragraphes qui suivent exposent brievement la stratégie de mise en ceuvre pour chaque résultat
escompté que la Direction générale entend réaliser au cours de la période quadriennale.

La Direction générale poursuivra ses efforts visant a rapprocher 'UNESCO des réalités du terrain,
renforcer la participation et le leadership de 'Organisation au sein du systéme des Nations Unies dans
ses domaines de compétence, ainsi que développer et consolider les partenariats mis en place, afin de
mettre en ceuvre le Programme de développement durable a 'horizon 2030 grice a un engagement
proactif, une direction avisée et de solides mécanismes de contrdle et dobligation redditionnelle en
matiére de gouvernance interne au sein de 'Equipe de direction (SMT).
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00204

00205

00206

00207

Des mécanismes plus solides, des processus de consultation, ainsi quun contrdle et un suivi
étroits, permettront de renforcer la gouvernance interne au sein de I'Equipe de direction (SMT) et
I'harmonisation de l'action de 'Organisation avec le Programme de développement durable a I'horizon
2030 grace a une interface active entre le Cabinet de la Directrice générale (CAB) et I'Equipe de
direction.

La préparation, la mise en ceuvre et le suivi des décisions managériales et des missions de la Directrice
générale continueront détre effectués de fagon rigoureuse avec la poursuite de la publication
systématique de notes dorientation, ainsi que des consultations et des dialogues réguliers, notamment
grace aux réunions de I'Equipe de direction, aux comptes rendus de ces réunions et au SMT Monitor.

Cibles pour 2019
Indicateur de performance
5952 Ms Plan de dépenses de 518 M$
Poursuite du programme - Renforcement dune - Renforcement d'une
de réforme gouvernance et d'une gestion gouvernance et dune gestion

internes transparentes pour internes transparentes pour
une utilisation efficace des une utilisation efficace des
ressources, mécanismes et outils ressources, mécanismes et outils
de 'UNESCO afin daider la de 'UNESCO afin daider la
Directrice générale a accroitre Directrice générale a accroitre
la performance dans toute la performance dans toute
I'Organisation I'Organisation

- Expansion du Portail de - Expansion du Portail de
transparence de 'UNESCO et transparence de 'UNESCO et
utilisation de ce dernier par les utilisation de ce dernier par les
bénéficiaires bénéficiaires

- Examen et actualisation de - Examen et actualisation de
Pinventaire des risques Pinventaire des risques

- Amélioration de la performance | - Amélioration de la performance
interne en matiére de mesure de interne en matiére de mesure de
Pimpact Pimpact

La mise en ceuvre du Programme de développement durable a 'horizon 2030 et I'instauration de la
gestion axée sur les résultats (RBM), de la budgétisation axée sur les résultats (RBB) et du Dialogue
structuré sur le financement nécessiteront de mettre considérablement l'accent sur les efforts visant a
renforcer 'action menée pour répondre aux attentes des Etats membres et autres parties prenantes en
vue de la réalisation des objectifs stratégiques et des résultats escomptés de 'Organisation. Cette tiche
impliquera la consolidation des flux de travail, non seulement au sein des secteurs de programme et des
autres secteurs, mais également entre eux, pour une efficacité accrue et de meilleurs résultats.

Le Cabinet de la Directrice générale défendra et appuiera la mise en ceuvre de stratégies et initiatives
visant a mettre en place une administration intégrée et tournée vers lexécution du programme,
notamment en conduisant les efforts déployés dans le cadre de I'initiative « Investir pour lexécution
efficace du programme » et dans le contexte plus général de la réforme, en renforgant lobligation
redditionnelle des responsables, le contrdle interne, ainsi que la connaissance et la gestion des risques,
et en favorisant les comportements éthiques et une gouvernance responsable afin d’accroitre lefficacité
dans toute 'Organisation.
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00208

00209

00210

Cette stratégie se caractérisera essentiellement par le renforcement de la communication avec les
Etats membres grace au maintien de communications, de consultations et d’'un dialogue réguliers et
de qualité avec les Etats membres, ainsi qua une amélioration de la transparence et de Iobligation
redditionnelle en ce qui concerne les activités de programme.

Cibles pour 2019
Indicateurs de performance
595,2 M$S Plan de dépenses de 518 M$
Participation active — Fourniture davis éclairés et - Fourniture davis éclairés et
et fourniture d'avis de qualité pour une meilleure de qualité pour une meilleure
concernant les politiques, interface entre la Directrice interface entre la Directrice

les stratégies etla gestion  ogérale ef les organes directeurs  générale et les organes directeurs

a lintention des secteurs et organes intergouvernementaux et organes intergouvernementaux
de programme et des

autres secteurs - Documents et activités de - Documents et activités de
I'Organisation davantage I'Organisation davantage
conformes aux normes de qualité = conformes aux normes de qualité
requises et aux décisions des requises et aux décisions des
organes directeurs organes directeurs

Fourniture d'orientations - Vérification de la conformité - Vérification de la conformité

et d'avis de qualité et de la qualité des documents et de la qualité des documents

concernant les politiques  gtqblis g l'intention des Ftats établis a lintention des Etats

alintention des hauts membres de 'Organisation, des membres de 'Organisation, des

responsables organes directeurs, ainsi que organes directeurs, ainsi que
des partenaires et autres parties des partenaires et autres parties
prenantes prenantes

Les bureaux de liaison continueront doffrir a TUNESCO une plate-forme lui permettant d’agir en tant
qu'Organisation internationale sacquittant de sa mission pertinente de maniere efficace et efficiente et
sefforcant de mettre en ceuvre ses priorités avec un maximum d’impact, grace a une coopération plus
étroite avec les Etats membres et les organisations partenaires, ainsi que d’autres parties prenantes et
bénéficiaires. Les bureaux de liaison développeront et renforceront leur contribution a la réalisation
de tous les objectifs stratégiques, en coordination avec le Siege. Ils seront des acteurs essentiels du
positionnement stratégique et programmatique de TUNESCO au sein des mécanismes du systeme
des Nations Unies, ceuvrant aux c6tés des principales institutions partenaires, telles que 'Union
européenne, dans des domaines stratégiques d’intérét commun, 'Union africaine et ses institutions,
ainsi que les communautés régionales africaines, notamment en ce qui concerne le renforcement des
capacités, les compétences techniques, les politiques, la communication, l'accroissement de la visibilité
et [élargissement du champ d’action.

La mise en ceuvre du Plan d’action de TUNESCO pour la priorité Egalité des genres (2014-2021)
bénéficiera d’'un appui renforcé, de méme que 'harmonisation avec le Plan d’action a léchelle du
systéme des Nations Unies pour Iégalité des sexes et I'autonomisation des femmes (ONU-SWAP), en
vue de la réalisation des produits, résultats escomptés et cibles relatifs a Iégalité des genres.
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00211

00212

00213

00214

00215

00216

Cibles pour 2019
Indicateur de performance

5952 MS$ Plan de dépenses de 518 M$
Amélioration effective - Représentation de 'UNESCO - Représentation de TUNESCO
du positionnement et aupres des principales instances aupreés des principales instances
de la pertinence de dans les Etats membres , ainsi dans les Etats membres, ainsi
I'Organisation dans les quau sein des mécanismes quau sein des mécanismes
Etats membres internationaux, régionaux internationaux, régionaux
et intergouvernementaux ; et intergouvernementaux ;
accroissement de la participation | accroissement de la participation
et de la contribution aux et de la contribution aux
processus et mécanismes processus et mécanismes
communs du systéme des Nations =~ communs du systéme des Nations
Unies Unies

Le Cabinet de la Directrice générale axera ses efforts autour de trois grandes priorités : (i) assurer le
leadership et la pertinence stratégiques de 'Organisation dans la mise en ceuvre de son mandat et de ses
priorités ; (ii) développer et consolider le positionnement de 'UNESCO au sein de ses Etats membres
et du systeme des Nations Unies pour ce qui est de la mise en ceuvre du Programme de développement
durable a ’horizon 2030 ; (iii) accroitre lefficacité et la transparence de la gouvernance et de la gestion
internes de 'Organisation grace a la poursuite de son programme de réforme.

Le Cabinet de la Directrice générale continuera de resserrer les liens entre la prise de décisions et
lexécution en renforcant lengagement et lobligation redditionnelle des hauts responsables ainsi quen
améliorant les processus opérationnels et les mécanismes internes de 'Organisation pour assurer une
coordination effective et des échanges réguliers entre tous les hauts responsables.

Le Cabinet de la Directrice générale donnera également aux secteurs de programme et aux autres
secteurs davantage dorientations concernant les politiques. Il favorisera la coordination interne a
lappui d’'une exécution efficace du programme grace a des consultations utiles et de meilleure qualité.

Les questions de gouvernance interne, de gestion et d'appui continueront détre guidées par I'approche
globale de I'Organisation en matiére de gestion axée sur les résultats et dobligation redditionnelle.
Lutilisation efficace et efficiente de toutes les ressources de 'UNESCO et lefficacité de la gouvernance
interne de I'Organisation constitueront les deux objectifs primordiaux.

Une attention particuliere sera portée au renforcement de la gouvernance et de Iobligation redditionnelle
de I'Organisation dans leur ensemble, grace a une gestion des risques plus robuste avec la mise en place
d’un cadre de gestion du risque institutionnel a tous les niveaux (planification stratégique, gestion, suivi
et rapports).

Afin de conforter la performance de I'Organisation et de réduire les risques, le Cabinet de la
Directrice générale prendra la direction et la responsabilité des efforts déployés pour donner suite
aux recommandations issues des audits internes et externes, assurant ainsi la cohérence des réponses
apportées par les hauts responsables.
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Cibles pour 2019
Indicateur de performance

595,2 MS Plan de dépenses de 518 M$
Controle et examen - Examen des processus et outils - Examen des processus et outils
des processus internes afin daméliorer la qualité et le afin daméliorer la qualité et le
afin d'améliorer la bon déroulement des processus bon déroulement des processus
performance de internes internes

I'Organisation . . o . . o
- Mise en ceuvre des points daction - Mise en ceuvre des points daction

de suivi du SM'T Monitor de suivi du SMT Monitor

Chapitre 2 - Evaluation et audit

00301

00302

00303

00304

Le Service dévaluation et d'audit (IOS) constitue un mécanisme de contréle global qui a pour fonctions
Paudit interne, Iévaluation, l'investigation et dautres formes d’appui a la gestion, lobjectif étant
d’améliorer le fonctionnement de 'Organisation. IOS a pour mission de sassurer que les programmes
et les plans sont exécutés de fagon efficiente et efficace, que I'information stratégique nécessaire a
lencadrement est fiable et fournie en temps voulu et quoon sattache continuellement & améliorer les
méthodes, les procédures et le jeu des responsabilités afin que les activités de 'UNESCO gagnent en
qualité et en efficacité.

La stratégie d'IOS et son programme de travail découlent de I'application d'un modele de définition des
priorités basé sur les risques et incluent la couverture systématique du programme. Le programme de
travail d’IOS a aussi une orientation stratégique du fait qu’il met I'accent sur des aspects essentiels des
initiatives de réforme en cours a Iéchelle de Organisation.

Dans le cadre du mécanisme de controle global, les objectifs fonctionnels sont les suivants :

m Laudit interne offre des garanties et renforce la gouvernance, la gestion des risques, le controle,
Iéconomie et la transparence dans la réalisation des objectifs de TUNESCO. Les audits évaluent
certaines opérations du Siége, des unités hors Siege et les systémes de technologie de I'information
et formulent des recommandations en vue daméliorer I'administration, le controle de gestion et
lexécution des programmes de 'Organisation.

m Lévaluation vise a renforcer lélaboration des politiques, améliore lefficience et lefficacité des
programmes, encourage lapprentissage organisationnel, et renforce la responsabilité en matiére
dobtention des résultats. Les évaluations mesurent la pertinence, lefficience, lefficacité, l'impact et la
durabilité des programmes, projets et politiques.

m Linvestigation favorise le respect de lobligation redditionnelle dans lensemble de 'UNESCO en
examinant les allégations de faute et d’irrégularités (par exemple : escroquerie, gaspillage, actes
illicites et abus de pouvoir).

En outre, IOS fournit sur demande aux hauts responsables divers services consultatifs allant des
conseils stratégiques en matiére dorganisation aux orientations dordre opérationnel. Pour atteindre les
résultats escomptés, IOS sefforce en permanence de gérer et d’affiner ses procédures d’assurance qualité
afin de saligner sur les meilleures pratiques, suit et facilite la mise en ceuvre de ses recommandations
et fait rapport a ce sujet. Les activités d'TOS sont soumises a vérification par le Comité consultatif de
surveillance qui conseille la Directrice générale en ce qui concerne lexercice de sa fonction de controle
et fait rapport au Conseil exécutif une fois par an.
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Cibles pour 2019
Indicateurs de performance

595,2 MS Plan de dépenses de 518 M$

Etendue de I'audit des - Vérification compleéte des risques | - Vérification compleéte des risques
risques prioritaires au Siége et dans prioritaires au Siége et dans

les bureaux hors Siége tous les les bureaux hors Siége tous les

cing ans cing ans
Pourcentage de - Mise en ceuvre de 70 % des - Mise en ceuvre de 70 % des
recommandations recommandations dans le délai recommandations dans le délai
approuvées mises en imparti imparti
ceuvre par la direction
dans un délai convenu

Cibles pour 2019
Indicateurs de performance
595,2 MS Plan de dépenses de 518 M$

Pourcentage de — Mise en ceuvre de 80 % des — Mise en ceuvre de 80 % des
recommandations recommandations approuvées recommandations approuvées
approuvees emanant dans un délai de 18 mois dans un délai de 18 mois
d'évaluations
institutionnelles et mises
en ceuvre dans un délai
convenu
Pourcentage de rapports | - 75 % des rapports - 75 % des rapports
d'évaluation respectant
les normes de qualité
minimales
Pourcentage des -3% -3%

dépenses du budget

de fonctionnement
consacrées a lI'évaluation
(programme ordinaire et
extrabudgétaire)
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Cibles pour 2019

Indicateurs de performance

595,2 MS Plan de dépenses de 518 M$
Pourcentage de plaintes - 100 % des plaintes regues sont - 100 % des plaintes regues sont
qui sont prises en charge  prises en charge et ont commencé  prises en charge et ont commencé
etontcommenceaetre g gtre examinées dans un délai de  a étre examinées dans un délai de
examinées dansundélai 10 ioyrs ouvrables 10 jours ouvrables
de 10 jours ouvrables
Pourcentage - Au moins 90 % d’investigations - Au moins 90 % d’investigations
d'investigations menéesa  menées a bien moins de six mois ~ menées a bien moins de six mois
bien en temps utile apreés réception des plaintes apreés réception des plaintes

Chapitre 3 - Normes internationales et affaires juridiques

00401

00402

LOffice des normes internationales et des affaires juridiques (LA) est un service interne qui reléve

directement de la Directrice générale. Les responsabilités de cet Office sont les suivantes :

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

donner des avis juridiques a la Conférence générale, au Conseil exécutif et aux différentes
réunions convoquées par TUNESCO, ainsi qua tous les organes intergouvernementaux créés
par la Conférence générale et le Conseil exécutif et ceux créés pour la mise en ceuvre des
conventions ;

donner des avis juridiques sur les questions se posant a I'Organisation en ce qui concerne son
Acte constitutif, ses textes statutaires et réglementaires et ses priviléges et immunités ; donner des
avis sur la conclusion et I'application d’accords avec les Etats membres ou d’autres organisations
ainsi que sur les contrats auxquels 'Organisation est partie ;

représenter 'Organisation devant le Tribunal administratif de 'Organisation internationale du

Travail et d’autres tribunaux internationaux ou commissions de réglement des différends ;

contribuer a lélaboration et a lapplication des instruments normatifs internationaux ainsi
quexercer les fonctions de dépositaire au nom de la Directrice générale en matiére de traités
internationaux ;

assurer le secrétariat du Comité du Conseil exécutif sur les conventions et recommandations
ainsi que du Comité de vérification des pouvoirs et du Comité juridique de la Conférence
générale.

L'Office continuera de protéger les intéréts de 'Organisation et maintiendra ses efforts autour des deux

axes principaux suivants :

(i)

(ii)

veiller a Iobservation des régles, reglements et procédures de 'Organisation ;

poursuivre l'amélioration de la sécurité juridique des activités menées par I'Organisation.
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Cibles pour 2019
Indicateurs de performance

595,2 MS Plan de dépenses de 518 M$
Avis juridiques de qualité - Vérification de la conformité - Vérification de la conformité
donnés a 'Organisation des documents rédigés pour des documents rédigés pour
etasesorganes les organes directeurs de les organes directeurs de
directeurs I'Organisation I'Organisation
- Secrétariat du Comité CR du - Secrétariat du Comité CR du
Conseil exécutif Conseil exécutif
- Secrétariat du Comité juridique | - Secrétariat du Comité juridique
et du Comité de vérification et du Comité de vérification
des pouvoirs de la Conférence des pouvoirs de la Conférence
générale générale
- Participation de LA aux réunions
des organes directeurs de
I'Organisation
Protection efficacedes - Rappel des priviléges et - Rappel des priviléges et
droits de |'Organisation immunités en réponse aux actes immunités en réponse aux actes
de procédures judiciaires de procédures judiciaires
- Protection du nom de 'UNESCO | - Protection du nom de 'UNESCO
lors de la conclusion daccords lors de la conclusion daccords
- Représentation de 'TUNESCO - Représentation de 'TUNESCO
dans le cadre de différends de dans le cadre de différends de
droit privé droit privé
— Vérification du respect des régles - Vérification du respect des régles
concernant les activités et le concernant les activités et le
personnel personnel
- Représentation auprés du TAOIT
Révision et amélioration - Participation active et fourniture - Vérification des révisions du
des régles internes de davis juridiques aux services Manuel administratif
I'Organisation relativesa  internes lors de la révision du - Vérification des révisions du

ses activités, ses finances
et ses biens afin de mieux
protéger ses intéréts

volume I du Manuel administratif  Manuel des ressources humaines
- Assistance continue a HRM

pour une meilleure formulation

des circulaires administratives

relatives au personnel, ainsi

que des points du Manuel des

ressources humaines

- Contribution active a une
meilleure gestion des instituts de
catégorie 1

Conseils juridiques avisés | - érification de la conformité — Vérification de la conformité
pour la mise en place juridique des documents juridique des documents
etle fonctionnement de travail des principales de travail des principales

des organes

intergouvernementaux F ture davis iuridi
chargés de la mise en - Fourniture aavis juridiques

ceuvre des conventions aux réunions des principales
conventions (uniquement « sur
demande »)

conventions conventions
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Cibles pour 2019
Indicateurs de performance

595,2 MS Plan de dépenses de 518 M$
Coordination du suivides - Renforcement de la vérification - Renforcement de la vérification
instruments normatifs de  dy respect des procédures du respect des procédures
I'Organisation adoptées par le Conseil en adoptées par le Conseil en
matiére de suivi matiére de suivi

- Meilleure harmonisation des avis
juridiques lors de la préparation
des documents des sessions des
organes institutionnels de suivi
des conventions

Chapitre 4 - Ethique

00501

00502

00503

00504

Lobjectif du Bureau de Iéthique est daider 'Organisation a instaurer et @ maintenir un environnement
de travail respectueux de [éthique. Le Bureau de [éthique joue un role préventif et consultatif important
en donnant a tous les membres du personnel de 'TUNESCO et a 'Organisation des avis et des conseils
confidentiels sur des préoccupations en rapport avec léthique, de maniére a assurer la conformité avec
les valeurs, principes et normes de conduite de 'Organisation. Il apporte notamment un appui et des
orientations a ceux qui exercent des fonctions de direction afin de garantir leur exemplarité. En outre,
le Bureau est chargé de recevoir les plaintes concernant des comportements contraires a léthique et
daider le personnel de 'UNESCO a respecter des normes professionnelles et éthiques élevées, ainsi que
de lui fournir des informations et des conseils.

Le Bureau de léthique est chargé de fournir un dispositif complet d’'informations et de normes a
I'Organisation, ce qui englobe a la fois Iélaboration de politiques (protection des personnes signalant
des pratiques irrégulieres, programme de divulgation des informations financieres) et la formulation
de conseils et dorientations a l'intention des acteurs internes chargés délaborer les politiques et les
procédures afin de garantir la prise en compte des normes éthiques dans le cadre de 'Organisation.
Par ailleurs, le Bureau élabore et dispense des formations a I'intention de lensemble des employés
de TUNESCO afin de les sensibiliser activement aux normes éthiques. Il oriente individuellement les
employés et les parties prenantes pour toute question relative a un comportement contraire a Iéthique,
comme les conflits d’intérét, le harcélement, I'abus de pouvoir et les discriminations, et il est chargé de
lexamen prima facie des plaintes pour harcélement, a la fois moral et sexuel, du renvoi pour enquéte
et de la formulation d’avis. Le Bureau de Iéthique est indépendant de tous les secteurs de programme,
services liés au programme et services internes ; il reléve directement de la Directrice générale.

Le Bureau de Iéthique gére également le Programme de divulgation des informations financieres et la
politique de protection des personnes signalant des pratiques irréguliéres, ainsi que la prise en charge
des allégations de représailles.

Les principales missions du Bureau de léthique sont les suivantes :

m application d’un systéme de déclaration spontanée des irrégularités : ce systeme permet aux employés

de 'UNESCO, aux parties prenantes extérieures et aux membres du public qui soupgonnent des
irrégularités ou des actes répréhensibles de les signaler a titre confidentiel ;
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m mise en ceuvre d’une « politique de protection des personnes dénongant des pratiques irréguliéres » :
cette politique offre une protection renforcée contre les représailles aux personnes qui signalent un

manquement ou qui coopérent aux audits ou aux enquétes ;

m fourniture davis et de conseils : le Bureau donne, a titre confidentiel, des avis a tous les employés et
recoit les plaintes concernant des questions dordre déontologique afin de créer un environnement de
travail ou éthique est respectée ;

m élaboration de politiques : il met en ceuvre des réglementations relatives au harcélement et
communique des informations sur les comportements contraires a léthique et les conflits d’intéréts
(activités extérieures ; dons et rémunérations ; utilisation d’informations confidentielles : utilisation

des biens et avoirs de TUNESCO, notamment communication d’informations financiéres) ;

m information et communication : il défend les valeurs éthiques et les normes de conduite a TUNESCO
et les fait mieux connaitre ; il fournit un module de formation a Iéthique obligatoire pour tous les
employés (quel que soit leur statut contractuel), au Siége et hors Siége (y compris dans les instituts de
catégorie 1), et propose un module de formation a la lutte contre le harcélement.

Cibles pour 2019
Indicateurs de performance

5952 MsS Plan de dépenses de 518 M$

Avis confidentiels
dispensés a tous les
employés de 'UNESCO
sur des questions
générales et spécifiques
liges a I'éthique

- Les employés recoivent en temps
voulu des avis et une assistance
pour toute question soumise

- Les employés recoivent en temps
voulu des avis et une assistance
pour toute question soumise

Traitement confidentiel - Le Bureau de léthique donne suite — Le Bureau de léthique donne suite
par le Bureau de I'éthique g toutes les allégations de fautes a toutes les allégations de fautes
des allégations de faute ou dactes répréhensibles sur le ou dactes répréhensibles sur le
oudactes répréhensibles 1,14, gthigue. La confidentialité plan éthique. La confidentialité
sur le ;?Ia‘n éthique . est respectée dans tous les cas, est respectée dans tous les cas,
imputés a des employés \ . ) . \ . ) o

, a moins qu une autorisation a moins quune autorisation
de 'UNESCO afin de [ [ . s [ .

préalable spécifique ne soit préalable spécifique ne soit

donner suite aux plaintes 16 los plai 9y o plai
officieuses et officielles accordée par les plaignants accordée par les plaignants

Les déclarations annuelles sont - Les déclarations annuelles sont
recueillies avant la fin de chaque  recueillies avant la fin de chaque
1 trimestre qui suit lannée I trimestre qui suit lannée
considérée aupres de toutes les considérée aupres de toutes les

Les employés concernés
produiront une
déclaration d'intéréts
en communiquant au
Bureau de l'éthique des

informations concernant
la période du 1¢ janvier
au 31 décembre
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personnes censées communiquer
ces informations, a moins qu'une
dérogation spéciale ne soit
accordée. Toutes les déclarations
sont examinées et des discussions
consultatives sensuivent avec
chaque employé se trouvant
potentiellement dans une
situation de conflit d’intéréts
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personnes censées communiquer
ces informations, a moins qu'une
dérogation spéciale ne soit
accordée. Toutes les déclarations
sont examinées et des discussions
consultatives sensuivent avec
chaque employé se trouvant
potentiellement dans une
situation de conflit d’intéréts



Cibles pour 2019
Indicateurs de performance

5952 MS Plan de dépenses de 518 M$
Sensibilisation accrue des - Des sessions de formation sont - Des sessions de formation sont
membres du personnel réguliérement organisées au réguliérement organisées au
aux questions d'éthique Siége et hors Siége a l'intention Siége et hors Siege a l'intention
de tous les employés et des de tous les employés et des
bulletins périodiques sont publiés | bulletins périodiques sont publiés
sur des sujets se rapportant sur des sujets se rapportant
spécifiquement a des questions spécifiquement a des questions
dordre éthique dordre éthique
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00601

LUNESCO contribue aux dépenses de fonctionnement du systéeme des Nations Unies conformément
aux accords qui prévoient les arrangements financiers et budgétaires correspondants. Le montant de
20 994 600 dollars inscrit au budget pour le Titre I.C représente une estimation. Le montant effectif des
diverses contributions de 'UNESCO ne sera connu que lorsque les différents organes auront approuvé
leur budget et demanderont aux institutions du systéme des Nations Unies qui y participent de les régler.
Différents secteurs au sein du Secrétariat sont responsables de divers éléments de la participation aux
mécanismes communs du systéeme des Nations Unies, dont le budget provisoire se répartit comme suit :

Responsabilité de HRM :

m Commission de la fonction publique internationale (CFPI) : 680 000 dollars
m Ecole des cadres du systéme des Nations Unies : 50 000 dollars

m Réseau des médecins des Nations Unies : 10 000 dollars

m Réseau gestion des ressources humaines du Comité de haut niveau du systéme des Nations Unies sur
la gestion : 110 000 dollars

m Tribunal administratif de 'Organisation internationale du Travail : 374 000 dollars

Responsabilité d’ERI :
m Contribution statutaire au Département de la streté et de la sécurité de TONU : 3 604 000 dollars
m Sécurité du personnel hors Siege : 10 686 500 dollars

m Assurance contre les actes de malveillance : 249 700 dollars

Responsabilité de KMl :

m Activités de coordination relatives aux TIC du Comité de haut niveau du systéme des Nations Unies
sur la gestion : 70 000 dollars

Responsabilité de BFM :

m Réseau finances et budget du Comité de haut niveau du systéme des Nations Unies sur la gestion :
75 000 dollars

Responsabilité de BSP :
m Comité de haut niveau du systéme des Nations Unies chargé des programmes : 44 000 dollars

m Arrangements de partage des cofts relatifs aux Coordonnateurs résidents : 4 571 400 dollars

Responsabilité d'lOS :
m Corps commun d'inspection des Nations Unies : 450 000 dollars

m Groupe des Nations Unies pour évaluation : 20 000 dollars
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Titre Il - Programmes et Services liés
au programme

Il.LA - Programmes
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Education

ED-1 Budgetintégré surla base des crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire de 595,2 M$

Répartition budget opérationnel/
budget de personnel

Axe d’action (MLA) / Résultat escompté (ER)
Budget Budget de

g Total
opérationnel | personnel

Répartition par source de fonds

Crédits budgé-
taires ouverts
au titre du
Programme
ordinaire'
595,2 M$

Compte
spécial pour
les frais de
gestion

Fonds
générateurs
de recettes

Contri-
butions
volon-
taires

Déficit de
financement

Total

$ $ $
Budget de personnel 51865400 51 865400
Budget opérationnel

MLA 1 Soutenir les Etats membres dans la mise en
ceuvre de 'ODD 4 243 689 400 243 689 400

ER1  Amélioration des politiques et plans éducatifs
nationaux afin de promouvoir l'accés a une
éducation et protection de la petite enfance
(EPPE) et un enseignement primaire et
secondaire équitables et de qualité grace a une
approche densemble de l'apprentissage tout au
long de la vie 42 342 300 42 342 300

ER2  Mise en place de systtmes ' EFTP équitables et
réactifs pour doter les jeunes et les adultes des
compétences nécessaires a lemploi, a lobtention
d’un travail décent, a lentrepreneuriat et &
lapprentissage tout au long de la vie 26 349 100 26 349 100

ER3  Amélioration des politiques et des plans et
mobilisation des efforts mondiaux destinés
a consolider, développer — notamment
grace aux technologies de I'information et
de la communication (TIC) - et controler
lacquisition des compétences fondamentales et
les possibilités dapprentissage tout au long de
la vie pour les jeunes et les adultes, femmes et
hommes 35026 400 35026 400

ER4  Amélioration des politiques et des capacités
nationales afin d’accroitre 'accés de tous,
femmes et hommes, a un enseignement
supérieur équitable, financiérement abordable et
de qualité certifiée, ainsi que de promouvoir la
reconnaissance des études 8916 500 8916 500

ER5  Elaboration et/ou mise en ceuvre de politiques
nationales relatives aux enseignants et
amélioration des programmes de formation
des enseignants pour accroitre le nombre
denseignants qualifiés et motivés 47 656 000 47 656 000

ER6  Renforcement des capacités nationales dans le
but de doter les apprenants des connaissances,
des compétences, des valeurs et des
comportements nécessaires pour vivre en bonne
santé, promouvoir le développement durable et
agir en tant que citoyens du monde responsables 31 831 400 31831400

$

51 865 400

26 602 300

5551 600

4336 600

2629 400

3248 900

3678100

4272100

79 424 800

9004 100

16 300 000

9330 500

2085000

4 806 900

12 608 600

137 662 300

27 786 600

5712 500

23 066 500

3582 600

39171 000

14 950 700

$

51 865 400

243 689 400

42 342 300

26 349 100

35026 400

8916 500

47 656 000

31 831 400

1 Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire sont financés par les contributions mises en recouvrement aupreés des Etats membres et par des crédits additionnels

provenant de la réserve du FITOCA et d'autres sources.
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Répartition budget opérationnel/

Répartition par source de fonds

budget de personnel
Crédits budgé-
Axe d’action (MLA) / Résultat escompté (ER) taires ouverts | - Compte Fonds Contri-
Budget Budget de au titre du | spécial pour| , butions Déficit de
L. Total A générateurs Total
opérationnel | personnel Programme | les frais de volon- financement
. . de recettes i
ordinaire’ gestion taires
595,2 M$
$ $ $ $ $ $ $ $ $
ER7  Renforcement des capacités nationales pour
traiter la question de Iégalité des genres de
maniére holistique dans les systemes éducatifs
nationaux 27 426 500 27 426 500 1236200 - - 15011300 11179000 27426 500
ER8  Amélioration des politiques, plans et possibilités
dapprentissage pour une éducation plus
inclusive a Iégard des populations vulnérables,
une attention particuliére étant portée aux
personnes ayant des difficultés pour apprendre,
y compris des handicaps, et aux populations
touchées par une crise 24 141 200 24 141 200 1649 400 - - 10278400 12213400 24 141 200
MLA 2 Conduire la coordination et 'examen/suivi de
PODD 4 - Education 2030 25459 100 25459 100 7 185300 - - 1233600 17040200 25459 100
ER9  Coordination effective de 'ODD 4 - Education
2030 grace au leadership et au mandat de
P'UNESCO a Iéchelle mondiale 11 294 400 11 294 400 6634 200 - - 135 800 4524400 11294 400
ER10 Par la recherche et la prospective, ainsi que
le suivi et les rapports relatifs a TODD 4 -
Education 2030, production effective déléments
probants, de recommandations et de pistes
de réflexion permettant de faire avancer la
réalisation de TODD 4 14 164 700 14 164 700 551 100 - - 1097800 12515800 14164 700
Sous-total, Budget opérationnel 269 148 500 - 269148500 33787600 - - 80658400 154702500 269 148 500
Sous-total, Siege et hors Siege 269 148 500 51 865400 321013900 85653 000 - - 80658400 154702500 321013900
Instituts de P'UNESCO pour Iéducation
Bureau international déducation
de TUNESCO (BIE) 10 217 200 - 10217200 5069 400 - - 1247 800 3900000 10217200
Institut international de 'UNESCO pour
la planification de Iéducation (IIPE) 44201 900 - 44201900 5360 000 - - 5355000 33486900 44201900
Institut de 'TUNESCO pour l'apprentissage
tout au long de la vie (UIL) 8479 700 - 8479700 1962 900 - - 533 500 5983300 8479700
Institut de 'TUNESCO pour l'application des
technologies de I'information a Iéducation
(ITIE) 1898 700 - 1898 700 898 700 - - - 1000 000 1898 700
Institut international de 'UNESCO pour le
renforcement des capacités en Afrique (IIRCA) 4 480 700 - 4480 700 2480 700 - - - 2000 000 4480700
Institut international de 'UNESCO pour
lenseignement supérieur en Amérique latine
et dans les Caraibes (IESALC) 3170 000 - 3170 000 2170 000 - - - 1000 000 3170 000
Institut Mahatma Gandhi déducation pour la
paix et le développement durable (MGIEP) 3353800 - 3353 800 353 800 - - 2000 000 1 000 000 3353 800
Sous-total, Instituts de PTUNESCO
pour I'éducation 75 802 000 - 75802000 18295500 - - 9136300 48370200 75802000
Total, Grand programme I 344 950 500 51 865400 396 815900 103 948 500 - - 89794700 203072700 396 815900

1

Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire sont financés par les contributions mises en recouvrement auprés des Etats membres et par des crédits additionnels
provenant de la réserve du FITOCA et d’autres sources.
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Total du budget opérationnel par résultat escompté
Crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire, contributions volontaires et déficit
de financement (Crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire de 595,2 M$)

en M$

40
38
36
34
32
30
28
26
24

2 — | —
] 1iabaHH i ks -
ER1 ER2 ER3 ER4 ER5 ER6 ER7

[ [ [ \
ER8 ER9 ER10

[l Crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire Contributions volontaires Déficit de financement

Répartition du total des ressources (budget de personnel et budget opérationnel) par région
et au Siege (Crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire de 595,2 M$)

en M$ Amériqge latine

et Caraibes

(y compris [ESALC)

29,7
Europe et 9% .
Amérique du Nord Siege
17 N\ 102,5
0% 31%

Asie et Pacifique
(y compris MGIEP)

80,3
24 %

Etats arabes gfzrk;ue (y compris IIRCA)

65,5 1 61%

20 %

Contribution aux priorités globales
Priorité Afrique Priorité Egalité des genres
M$ % M$ %
A Tintérieur du budget opérationnel total 435 13 % 53,5 15 %
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Contribution des instituts de P'UNESCO pour I'éducation aux résultats escomptés du grand programme I

BIE

ITIPE

UIL

ITIE

IIRCA

IESALC

MGIEP

Total

Axe d’action (MLA) / Résultat escompté (ER)
$

MLA 1 Soutenir les Etats membres dans la mise en ceuvre de
robDD 4 10217 200

ER1 Amélioration des politiques et des plans nationaux
de Iéducation dans le but de promouvoir 'accés a une
éducation et protection de la petite enfance (EPPE) et &
un enseignement primaire et secondaire équitables et de
qualité par une approche globale dapprentissage tout au
long de la vie 10 217 200

ER2 Mise en place de systéemes ' EFTP équitables et réactifs
pour doter les jeunes et les adultes, femmes et hommes, des
compétences nécessaires a lemploi, a lobtention d’un travail
décent, a lentrepreneuriat et a lapprentissage tout au long
de la vie -

ER3 Amélioration des politiques et des plans et mobilisation
des efforts mondiaux destinés a consolider, développer
- notamment grace aux technologies de I'information et
de la communication (TIC) - et controler 'acquisition
des compétences fondamentales et les possibilités
dapprentissage tout au long de la vie pour les jeunes et les
adultes, femmes et hommes -

ER4 Amélioration des politiques et des capacités nationales
afin d’accroitre 'acces de tous, femmes et hommes, a
un enseignement supérieur équitable, financierement
abordable et de qualité certifiée, ainsi que de promouvoir
la reconnaissance des études -

ER5 Elaboration et/ou mise en ceuvre de politiques nationales
relatives aux enseignants et amélioration des programmes
de formation des enseignants pour accroitre le nombre
denseignants qualifiés et motivés -

ER6 Renforcement des capacités nationales dans le but de doter
les apprenants des connaissances, des compétences, des
valeurs et des comportements nécessaires pour vivre en
bonne santé, promouvoir le développement durable et agir
en tant que citoyens du monde responsables -

ER7 Renforcement des capacités nationales pour apporter une
réponse globale a la question de légalité des genres dans les
systémes éducatifs nationaux -

ER8 Amélioration des politiques, plans et possibilités
dapprentissage pour une éducation plus inclusive
a Iégard des populations vulnérables, une attention
particuliére étant portée aux personnes présentant des
difficultés d'apprentissage, y compris des handicaps, et aux
populations touchées par une crise -

MLA 2 Conduire la coordination et Fexamen/suivi de PODD 4 -
Education 2030 -

ER9 Coordination effective de FODD 4 - Education 2030
grace au leadership et au mandat de 'UNESCO a léchelle
mondiale -

ER10  Par la recherche et la prospective, ainsi que le suivi et les
rapports relatifs 8 FODD 4 - Education 2030, production
effective déléments probants, de recommandations et de
pistes de réflexion permettant de faire avancer la réalisation
de’'ODD 4 -

$

38013 600

38 013 600

6188 300

6188 300

$

7970 900

3222200

4748 700

508 800

508 800

$

1898 700

1898 700

$

4480 700

4480 700

$

3170 000

3170 000

2515300

2515300

838 500

838 500

68 266 400

53351700

4748 700

3170 000

4480700

2515300

7 535 600

7 535 600

TOTAL 10217 200

44201 900

8479700

1898 700

4480 700

3170 000

3353800

75 802 000
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Budget intégré sur la base des crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire de 595,2 M$

NOMBRE TOTAL DE POSTES
SIEGE

Cadre organique (P) 58

Cadre de service et de

bureau (G) 30
HORS SIEGE

Cadre organique (P) 68

Administrateurs nationaux

(NPO) 34

Cadre de service et de

bureau (G) 10
TOTAL SIEGE/HORS SIEGE

Cadre organique (P) 126

Administrateurs nationaux

(NPO) 34

Cadre de service et de

bureau (G) 40
TOTAL 200
TOTAL INSTITUTS 54

BUREAUX HORS SIEGE ET INSTITUTS REGIONAUX POUR L'EDUCATION

SECTEUR DE LEDUCATION (ED)
ORGANIGRAMME (POSTES ETABLIS)

BUREAU DU SOUS-DIRECTEUR GENERAL (ADG/ED)

Sous-Directeur général (ADG)
Poste P
Postes G

DIVISION POUR LES POLITIQUES ET LES
SYSTEMES D’APPRENTISSAGE TOUT AU LONG
DE LA VIE (ED/PLS)

Directeur (D)
Poste G 1

DIVISION POUR L'INCLUSION, LA PAIX ET
LE DEVELOPPEMENT DURABLE (ED/IPS)

Directeur (D) 1
Poste G 1

DIVISION POUR LAPPUI ET LA
COORDINATION DE LAGENDA EDUCATION
2030 (ED/ESC)

Directeur (D)
Poste G 1

Section de la politique éducative
(ED/PLS/EDP)

Postes P
Poste G 1

Section de la jeunesse,
de l'alphabétisation et du
développement des compétences
(ED/PLS/YLS)
Postes P 4
Poste G 1

Section de I'enseignement supérieur
(ED/PLS/HED)

Postes P 6
Postes G 3

Unité des TIC dans I'éducation
(ED/PLS/ICT)

Poste P 1
Poste G 1

Section de I'éducation en vue de
I'inclusion et de I'égalité des genres
(ED/IPS/IGE)

Postes P
Poste G 1

Section de I'éducation pour
le développement durable et la
citoyenneté mondiale (ED/IPS/ESG)

Postes P 8
Poste G 1

Section de la santé et de I'éducation

(ED/IPS/HAE)
Poste P 1
Poste G 1

[
Unité du réSEAU

(ED/IPS/ASP)
Postes P 2
Poste G 1

Section du développement des
enseignants (Secrétariat de 'Equipe
spéciale internationale sur les
enseignants) (ED/ESC/TED)
Postes P 3
Poste G 1

Section des partenariats, de
la coopération et de la recherche
(ED/ESC/PCR)

Postes P 5
Postes G 2

Unité pour le développement des
capacités et I'appui hors Siege
(ED/ESC/CDF)

Poste P 1

BUREAU EXECUTIF (ED/EO)

Directeur (D) 1
Poste G 1

Unité de la planification
stratégique, du suivi et de la
coordination des instituts et unités
hors Siége (ED/EO/SPM)
Postes P 3
Poste G 1

Unité de la gestion financiére et
du soutien administratif
(ED/EO/FMS)

Postes P 2
Postes G 5

Unité des ressources humaines
(ED/EO/HR)

Postes P 2
Postes G 2

Services de gestion des savoirs
(ED/EO/KMS)

Postes P 3
Postes G 3

Desk pour I'éducation dans les
situations d’urgence (ED/EO/DEE)

Poste P 1

AFRIQUE
Postes P 20
NPO 13
Postes G 2

Institut international pour le renforcement des capacités
en Afrique (IIRCA), Addis-Abeba, Ethiopie

Directeur (D) 1
Poste P 1
Postes G 5

ETATS ARABES
Directeur (D) 1
Postes P 14
NPO 2
Poste G 1

ASIE ET PACIFIQUE
Postes P 19
NPO 9
Postes G 5

AMERIQUE LATINE ET CARAIBES

Postes P 9
NPO 10
Postes G 2

Institut Mahatma Gandhi d'éducation pour la paix et

le développement durable (MGIEP), New Delhi, Inde
Directeur (D) 1

Institut international pour I'enseignement supérieur en
Amérique latine et dans les Caraibes (IESALC), Caracas,

Venezuela
Directeur (D) 1
Poste P 1
Postes G 2

EUROPE ET AMERIQUE DU NORD
Postes P 5

INSTITUTS MONDIAUX POUR L'EDUCATION

Bureau international d'éducation (BIE), Genéve, Suisse

Institut international pour la planification de I'éducation (IIPE), Institut pour I'application des technologies de I'information a Institut de 'UNESCO pour I'apprentissage tout au long de la vie (UIL),

Directeur (D) 1 Paris, France I'éducation (ITIE), Moscou, Fédération de Russie Hambourg, Allemagne

Postes P 4 Directeurs (D) 2 Directeur (D) 1 Directeur (D) 1

Postes G 2 Postes P 15 Poste G 1 Postes P 3
Postes G 10 Postes G 2




ED-2 Budgetintégré surla base des crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire

de 518 MS$ (Plan de dépenses)

Axe d’action (MLA) / Résultat escompté (ER)
Budget

opérationnel

Budget de
personnel

Répartition budget opérationnel/
budget de personnel

Total

Répartition par source de fonds

Crédits budgé-
taires ouverts
au titre du
Programme
ordinaire!
518 M$

Compte
spécial pour
les frais de
gestion

Fonds
générateurs
de recettes

Contri-
butions
volon-
taires

Déficit de
financement

Total

Budget de personnel

Budget opérationnel

MLA 1 Soutenir les Etats membres dans la mise

ER1

ER2

ER3

ER4

ER5

ER6

ER7

ER8

1

en ceuvre de ’ODD 4 233961 300

Amélioration des politiques et des plans

nationaux de Iéducation dans le but de

promouvoir laccés a une éducation et

protection de la petite enfance (EPPE) et

4 un enseignement primaire et secondaire

équitables et de qualité par une approche

globale d’apprentissage tout au long de la vie 40 312 000

Mise en place de systtmes ' EFTP équitables et

réactifs pour doter les jeunes et les adultes des

compétences nécessaires a lemploi, a lobtention

d’un travail décent, a lentrepreneuriat et a

lapprentissage tout au long de la vie 24763 200

Amélioration des politiques et des plans et

mobilisation des efforts mondiaux destinés

a consolider, développer — notamment

gréce aux technologies de I'information et

de la communication (TIC) - et controler

Pacquisition des compétences fondamentales et

les possibilités d’apprentissage tout au long de

la vie pour les jeunes et les adultes, femmes et

hommes 34 065 000

Amélioration des politiques et des capacités

nationales afin d’accroitre I'accés de tous,

femmes et hommes, 4 un enseignement

supérieur équitable, financierement abordable et

de qualité certifiée, ainsi que de promouvoir la

reconnaissance des études 7 728 500

Elaboration et/ou mise en ceuvre de politiques

nationales relatives aux enseignants et

amélioration des programmes de formation

des enseignants pour accroitre le nombre

denseignants qualifiés et motivés 46 311 000

Renforcement des capacités nationales pour

doter les apprenants des connaissances, des

compétences, des valeurs et des comportements

nécessaires pour vivre en bonne santé,

promouvoir le développement durable et agir en

tant que citoyens du monde responsables 30269 100

Renforcement des capacités nationales pour

traiter la question de Iégalité des genres de

maniére holistique dans les systémes éducatifs

nationaux 26974 600

Amélioration des politiques, plans et possibilités
dapprentissage pour une éducation plus

inclusive a Iégard des populations vulnérables,

une attention particuliére étant portée aux

personnes ayant des difficultés pour apprendre,

y compris des handicaps, et aux populations

touchées par une crise 23 537 900

$

51696 700

$

51696 700

233961 300

40 312 000

24763 200

34065 000

7 728 500

46 311 000

30269 100

26 974 600

23537 900

$

51 696 700

12679 900

2 646 100

2067 100

1253 300

1 548 600

1753200

2036 300

589 300

786 000

79 424 800

9004 100

16 300 000

9330 500

2085000

4806 900

12 608 600

15011 300

10 278 400

141 856 600

28 661 800

6396 100

23 481 200

4094 900

39750 900

15624 200

11 374 000

12473 500

$

51 696 700

233961 300

40 312 000

24763 200

34 065 000

7 728 500

46 311 000

30269 100

26 974 600

23 537 900

Les crédits budgétaires ouverts au titre du Programme ordinaire sont financés par les contributions mises en recouvrement auprés des Etats membres et par des crédits additionnels

provenant de la réserve du FITOCA.
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Répartition budget opérationnel/ oo e s Al
budget de personnel
Crédits budgé-
Axe d’action (MLA) / Résultat escompté (ER) taires ouverts |  Compte Fonds Contri-
Budget Budget de au titre du | spécial pour| , butions Déficit de
L. Total i générateurs Total
opérationnel | personnel Programme | les frais de volon- financement
. . de recettes X
ordinaire’ gestion taires
518 M$
$ $ $ $ $ $ $ $ $
MLA 2 Conduire la coordination et 'examen/suivi
de PODD 4 - Education 2030 22 828 200 22828200 3425300 - - 1233600 18169300 22828200
ER9  Coordination effective de TODD 4 -
Education 2030 grace au leadership et au
mandat de 'TUNESCO a Iéchelle mondiale 8872 400 8872 400 3162 600 - - 135 800 5574000 8 872 400
ER10  Par la recherche et la prospective, ainsi
que le suivi et les rapports relatifs a TODD
4 — Education 2030, production effective
déléments probants, de recommandations
et de pistes de réflexion permettant de faire
avancer la réalisation de TODD 4 13 955 800 13 955 800 262 700 - - 1097800