
Políticas de conservación y desarrollo 
en la Reserva de Biosfera de las Yungas 

(Argentina)

Lucio R. Malizia
Amélie Le Ster
Yaiza Reid Rata
Liliana Bergesio

Alejandro D. Brown



10 minutos = 1 idea (max)



¿Son las RB buenas herramientas de gestión territorial 
para la conservación y el desarrollo sostenible?

¿El martillo, como herramienta, es bueno o malo?

Depende cómo se lo use…



Conocer la RBYungas en 1 minuto



Algunos datos de la RBYungas

• Declarada en 2002
• 1.3 millones de hectáreas
• 84% bosques
• Alberga 450.000 personas
• Montañas ANDES: 400 msnm a 5.000 msnm
• 2 provincias del norte de Argentina: Jujuy y Salta
• 5 áreas núcleo (13%)
• 2013 primera revisión con éxito!

• Algunas enseñanzas… 





¿Será así?

• Las RB buscan conciliar conservación y desarrollo sostenible.

• El desarrollo sostenible (“sociedad, economía y ambiente” 
Wikipedia) tiene entonces que ver con lo ambiental, pero 
también con lo productivo, infraestructura, financiamiento, 
capacitación, cultura… 

• Pero las RB tienen un fuerte sesgo ambiental… ¿podría ser 
una debilidad?

• Pensemos en la formación de los que estamos hoy aquí, o de 
los que abrieron el IV Congreso RB ¿Cuántos ministros de 
economía, o de producción, o de educación, o de cultura?



Unir con flechas en la RBYungas

Intereses en RBYungas

• Áreas protegidas
• Producción sostenible
• Educación
• Turismo
• Investigación
• Salud
• Infraestructura
• Comunicación
• Seguridad

Niveles de Gestión Política 
(Ministerios)
• Ambiente
• Desarrollo Económico y 

Producción
• Educación
• Turismo y Cultura
• Ciencia (Universidad)
• Infraestructura y 

Planificación
• Salud
• Desarrollo Humano 

(Deporte)
• Seguridad y Justicia (Policía)



Algunas consecuencias de esta mirada 
ambiental en términos de gestión política

• Quien solicita creación RB: Ambiente (2002)

• Plan Estratégico de Turismo 2005: si

• Ley Ordenamiento Territorial Bosques 2007: SI

• Plan Estratégico de Infraestructura v 2008, 2010, 
2011, 2015: NO

• Plan Estratégico Productivo 2011: NO

• Planes de Gobierno Elecciones 2015: NO



No todo está perdido! Ánimo!



¿Qué se logró en 13 años?

NOTA: el tango Volver dice “que 20 años no es nada”
• Avances en planificación territorial: planes de manejo, 

ordenamiento territorial.
• Diálogo intersectorial
• Acciones puntuales en el territorio: rutas escénicas, pequeñas 

obras de infraestructura, actividades educativas, material de 
difusión, simposio académico…

• Desde el sector Privado: avance del turismo, alguna 
producción local, creación de marca de origen, no mucho 
más…

• Herramienta de gestión territorial subutilizada
• Pero…¿realmente puede dar más?



Balance

• Fuera de los ámbitos específicos (ambiente), su existencia es 
poco conocida (tal vez turismo), y ausente en muchas 
instancias de planificación e intervención que afectan su 
territorio: economía, producción, infraestructura, salud, 
educación...

• Incluso en lo ambiental, contraste entre el papel de las RB en 
la retórica y su integración en la práctica.

• Al interior de la RBYungas algo se logró, pero para la mayoría 
de la gente es desconocida...



Al final, ¿insistimos con la RBYungas?

• SIP…
• Pero debemos ocupar otros casilleros además del ambiental. 

Ampliar los compromisos institucionales!
• Ofrecer más claramente lo que podemos dar (queda para otra 

charla lo que podríamos dar…)
• Comunicar más claramente lo que necesitamos: atención, 

coordinación, $$, liderazgo, cada uno sabrá. 
• Casi que deberíamos ser otros…o nosotros mismos pero 

mirando distinto…

• Sí, vale la pena insistir, pero renovados e re‐inspirados! 


