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Oó`©dG99
 ∑ƒ`Ø«`fƒ`j - ƒ`µ`°ùfƒ`«dG Iô`````````°ûf

 ΩÉ©dG øe ôHƒàcCG/∫ qhC’G øjô°ûJ ô¡°T »`a2004,
»æ¡ŸGh »æ≤qàdGh …ƒfÉqãdG º«∏©qàdG º°ùb ∞«°†à°ùj
‹hqó˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘côŸGh ,(¢ùjQÉ˘˘˘˘H) ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ùfƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d ™˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘ q̆à˘˘˘˘˘dG
(¿ƒ˘˘˘˘H) »˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d
,É«fÉŸCG »`a çÉëHC’Gh º«∏©qà∏d áq«dGQóØdG IQGRƒdGh
Ωó≤qàdG á©LGôŸ áq«fÉŸC’G ¿ƒH áæjóe »`a kGô“Dƒe
OÉ≤©fG â∏J »àqdG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN RôÙG
ÖjQó˘q̆à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘ q̆à˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M ÊÉ˘˘ q̆ã˘˘˘dG ‹hqó˘˘˘dG ô“DƒŸG
»`a ,ÉjQƒc »`a ∫Dƒ«°S áæjóe »`a »æ¡ŸGh »æ≤àdG

 ΩÉ©dG øe πjôHCG/¿É°ù«f ô¡°T1999øe ÌcCG .
á˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘°SGh á˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘ª› ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘qãÁ q‹hO ÒÑ˘˘˘˘˘˘˘˘N á˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘e
ájGQ â– ájƒ°†æŸG AÉ°†YC’G ∫hqódG øe IQÉàfl
ô“Dƒ˘˘e á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e ´É˘˘ª˘˘à˘˘LG ¿hô˘˘˘°†ë˘˘˘«˘˘˘°S ƒ˘˘˘µ˘˘˘°ùfƒ˘˘˘«˘˘˘dG
.√OÉ≤©fG ≈∏Y äGƒæ°S ¢ùªN q»°†e ó©H ,∫Dƒ«°S
ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Aƒ˘˘˘˘ q°†dG ô“DƒŸG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG §˘˘˘˘q∏˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘°Sh

:»JCÉj ÉÃ ¿ƒcQÉ°ûŸG Ωƒ≤«°S å«M ,Úq«°SÉ°SCG
ÖjQóqàdGh º«∏©qàdG áª¶fCG Q qƒ£J ióe Ëƒ≤J
»`a AÉ˘˘˘˘°†YC’G ∫hqó˘˘˘˘dG »`a »˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘qà˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡ŸG
∫Dƒ«°S ô“Dƒe OÉ≤©fG òæe ƒµ°ùfƒ«dG áª q¶æe

 ΩÉ©dG »`a1999.
á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘J IOÉ˘˘YEG á˘ q̆«˘˘fÉ˘˘µ˘˘˘eEG »`a ô˘˘˘¶˘˘˘qæ˘˘˘dG
±ó˘¡˘H »˘æ˘¡ŸGh »˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ÖjQó˘˘qà˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘qà˘˘dG

 .áeGóà°ùŸG á«ªæqàdG »`a áªgÉ°ùŸG
á˘̆˘ª˘̆˘gÉ˘̆˘°ùe á˘̆˘̆ q«˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆µ˘̆˘̆eEG á˘̆˘̆dCÉ˘̆˘̆°ùe Oƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆J ¿CG í˘̆˘̆ qLôŸG ø˘̆˘̆eh
á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG »`a »˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆ q̆à˘̆˘dGh »˘̆˘æ˘̆˘¡ŸG ÖjQó˘̆ q̆à˘̆˘dGh º˘̆˘«˘̆˘̆∏˘̆˘̆©˘̆˘̆ qà˘̆˘̆dG
™e áq«ªgCG OGOõà°S »gh .á¡LGƒdG ¤EG áeGóà°ùŸG
á«ªæqàdG πLCG øe º«∏©qà∏d IóëàŸG ·C’G ó≤Y AóH

 ΩÉ©dG ™∏£e áeGóà°ùŸG2005ƒµ°ùfƒ«dG ¿ƒµà°Sh .
∫ÉªYCG »`a áªgÉ°ùŸG á«dhqódG ä’ÉcƒdG á©«∏W »`a
‹hódG õcôŸG äGÒ°†– …ôŒ ÚM »`a ,ó≤©dG
¥É°Sh m Ωób ≈∏Y »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d
QÉWEG »`a ∫ÉÛG Gòg »`a …OÉjQ QhóH ´Ó£°VÓd
.»æ≤qàdGh »æ¡ŸG ÖjQóqàdGh º«∏©qà∏d á«dhqódG Iô°SC’G
√òg »`a IOQGƒdG ä’É≤ŸG øe ÒÑc OóY Qƒëªàj
ÖjQó˘qà˘dGh º˘«˘∏˘© q̆à˘dG õ˘˘«˘˘cô˘˘J á˘ q̆«˘˘Ø˘˘«˘˘c ∫ƒ˘˘M Iô˘˘°û˘ q̆æ˘˘dG
øe ÖfGƒL ≈∏Y ¥ô q£dG ∞∏àîÃ »æ¡ŸGh »æ≤àdG

√ò˘g ìô˘°ûJ É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,á˘˘eGó˘˘à˘˘°S’G
ÚH ábÓ©dG á«Ø∏N áq«MÉààa’G
»˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘˘qà˘˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘qà˘˘˘˘˘dG

 .áeGóà°ùŸG á«ªæqàdGh »æ¡ŸGh

ΩÉ©dG »`a ∫Dƒ«°S RÉ‚EG11999999
ó≤©fG …òqdG ∫Dƒ«°S ô“Dƒe AÉæKCG

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG »`a1999äô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L ,
º∏©qàdG - ƒg »°SÉ°SCG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM äÉ°ûbÉæe
ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ô˘˘˘°ùL ,™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh IÉ˘˘˘˘«◊G ió˘˘˘˘e
¤EG äÉ˘˘˘˘˘°ûbÉ˘˘˘˘˘æŸG √ò˘˘˘˘˘g â°†aCG ó˘˘˘˘˘bh -π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘qà˘˘∏˘˘d Ió˘˘jó˘˘L á˘˘˘¨˘˘˘«˘˘˘°U Oƒ˘˘˘Lh º˘˘˘qà˘˘˘M êÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SG
»˘æ˘¡ŸGh »˘æ˘≤˘à˘dG ÖjQóq̆à˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘ q̆à˘˘dGh á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG

 .AGƒ°S xóM ≈∏Y
ôjô≤qàdG »`a äÉ«°UƒqàdG áLÉÑjO »`a OQh óbh
¿ô≤dG äÉjó– »`a Éfô¶f ó≤d{:»∏j Ée »FÉ¡qædG
ø˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘M ó˘˘˘¡˘˘˘°û«˘˘˘°S …ò˘˘ q̆dG ø˘˘˘jô˘˘˘°û©˘˘˘˘dGh …OÉ◊G
äô q°ûH ó≤a  .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG
∫É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J IQƒ˘˘Kh áŸƒ˘˘©˘˘dG
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘d Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L á˘˘˘˘¨˘˘˘˘«˘˘˘˘°U ¤EG á˘˘˘˘LÉ◊G ó˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘H
ÉæH ≠∏Hh .¬æ«Y …ô°ûÑdG øFÉµdG ∫ƒM QƒëªàJ
»˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘ q̆à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y q¿EG ∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG qó˘˘˘˘˘M ±É˘˘˘˘˘£ŸG
º«∏©àdG á«∏ªY øe CGõéàj ’ AõL ƒgh ,»æ≤àdGh
»`a á«ªgC’G ≠dÉH QhóH ™∏£°†j ¿CG ,IÉ«◊G ióe
π˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘a π˘˘˘˘«˘˘˘˘dO ¬˘˘˘ q̆fCG QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤◊G √ò˘˘˘˘˘g
,ΩÓ q°ùdG áaÉ≤K øe I qƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd
∂°SÉ˘ª˘qà˘dGh kÉ˘«˘Ä˘«˘H á˘ª˘«˘∏˘°ùdG á˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh

zá«dhqódG áæWGƒŸGh »YÉªàL’G1.

º«∏©qàdGh á«ØdCÓd á«FÉ‰C’G ±GógC’G
»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóqàdGh

∫ƒM IQƒëªàŸG Iójó÷G á¨«°üdG{ Ωƒ¡Øe Qƒ∏ÑJ
á˘˘˘q«˘˘˘Ø˘˘˘dC’G á˘˘˘qª˘˘˘b OÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘fG AÉ˘˘˘æ˘˘˘KCG z…ô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG
ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T »`a Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG ·CÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘q«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d
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¢UÉN OóY
 :AGÈî∏d ‹hódG ƒµ°ùfƒ«dG ´ÉªàLEG

záeGóà°S’Gh ,áæWGƒŸGh ,πª©∏d º∏©qàdG{
  ,É«fÉŸCG ,¿ƒH2255 -2288 ôHƒàcCG/∫ qhC’G øjô°ûJ22000044

(MDGs)2±Góg’G ¬«∏Y …ƒ£æJ Ée RôHCG øeh .
™˘̆bóŸG ô˘̆≤˘̆Ø˘̆dG Iqó˘̆˘M ∞˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘î˘̆˘J :á˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘dCÓ˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘FÉ‰’G
»FGóàH’G º«∏©àdG ÒaƒJ ,∞°üædG ¤EG ´ƒ÷Gh
á˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùf ¢†«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆î˘̆˘̆J ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ˘̆˘̆°ùŸGh kÉ˘̆˘̆ q̆«ŸÉ˘̆˘̆˘Y
äGƒæ°S ¢ùªÿG ¿hO Ée ∫ÉØWC’G iód äÉq«aƒdG
,´ÉHQCG áKÓK áÑ°ùæH äÉ¡qeC’G iódh Úã∏qãdG áÑ°ùæH
,Ró˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jE’G ¢Vô˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eh ¢ShÒa QÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fG ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e qó◊G
√É«e º¡°ü≤æJ øq‡ ¢UÉî°TC’G áÑ°ùf ¢†«ØîJ
áeGóà°S’G ¿Éª°Vh ,∞°üædG ¤EG áØ«¶ædG áØ°ûdG
≥∏N ±GógC’G √òg øqª°†àJ ,∂dP ¤EG .áq«Ä«ÑdG
¤EG ±ó˘̆˘̆¡˘̆˘̆J ,á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆˘̆˘LG ø˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆ ˘«ŸÉ˘̆˘̆ ˘Y á˘̆˘̆ ˘cGô˘̆˘̆˘°T
.¿ƒ˘̆˘̆jó˘̆˘̆dG ¢ü«˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆Jh IQÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆ qà˘̆ ˘̆dG õ˘̆˘̆jõ˘̆˘̆©˘̆˘̆Jh Ió˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆°ùŸG
ájDhQ Ωqó≤J á«ØdCÓd á«FÉ‰’G ±Góg’G q¿CG ∞°VCG

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y áë°VGh áq«é«JGÎ°SG
»˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘˘qà˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘qà˘˘˘˘dG Èà˘˘˘˘©˘˘˘ ŏjh
øY åëÑdG á«∏ªY øe CGõéàj ’ kGAõL Ú∏YÉØdG
√ò¡H .ò«ØæqàdG ó«b É¡©°Vhh πcÉ°ûŸG √ò¡d ∫ƒ∏M
»˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘˘dG ÖjQó˘˘ q̆à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘ q̆à˘˘˘dG π˘˘˘qµ˘˘˘°ûj ,á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG
±GógC’G øe ±óg qπµd ájhGqõdG ôéM »æ¡ŸGh
.áeGóà°ùŸG á«ªæqàdG ≥«≤ëàdh á«ØdCÓd á«FÉ‰’G
∫É› »`a Ωqó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J RGô˘˘˘˘MEÉ˘˘˘˘H Òµ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘qà˘˘˘˘dG ∫ÉÙG ø˘˘˘˘˘e

qπMh πª©dG ¢Uôa çGóëà°SGh ô≤ØdG øe qó◊G
Oƒ¡L ∫òH ¿hO øe áq«Ä«ÑdGh á«ë°üdG πcÉ°ûŸG
ÖjQó˘˘qà˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘qà˘˘˘dG ∫É› »`a Iõ˘˘ q̆cô˘˘˘eh á˘˘˘ã˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘M
q¿EG ƒg ,¬dƒb kÉ°†jCG qí°üj Éeh ,»æ¡ŸGh »æ≤àdG
π«Øc »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóqàdGh º«∏©qàdG ΩÉ¶f
Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùŸGh º˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG Ú°ùë˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘H
πµ°ûdÉH ¬JQGOEGh √õ«côJ q” ¿EG ,¢û«©dG ±hôXh

‹hódG õcôŸG
»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d

<<<<

<<<<



±Gó˘˘˘gCG ≥˘˘˘«˘˘˘≤– q¿EG ,∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°UÓ˘˘˘˘N .º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG
∫É˘˘˘µ˘˘˘°TC’G ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ÖLƒ˘˘˘à˘˘˘°ùj á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dC’G

.»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d áªFÓŸG

»˘æ˘≤˘˘à˘˘dG ÖjQó˘˘qà˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘qà˘˘∏˘˘d º˘˘°SÉ◊G Qhqó˘̆dG

áeGóà°ùŸG á«ªæqàdG ≥«≤– ∫É› »`a »æ¡ŸGh

äGQhô q°†dG √òg ¢ùµY …òqdG ∫Dƒ«°S ô“Dƒe ≈©°S
º«∏©qà∏d IójóL áqjQÉµàHG á¨«°U OÉéjEG ¤EG áq«ªà◊G
qå– zº˘̆˘q∏˘̆˘̆©˘̆˘̆J á˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆K{ ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y Ωƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆J »˘̆˘̆æ˘̆˘̆¡ŸGh »˘̆˘̆æ˘̆˘̆≤˘̆˘̆ qà˘̆˘̆dG
Úéàæe{ Gƒfƒµj ¿CG Iôµa ≈∏Y º¡Øq≤ãJh ¢SÉqædG

q”h .zø˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆NB’G √É˘̆˘̆˘̆aô˘̆˘̆˘̆˘H Gƒ˘̆˘̆˘̆˘qª˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘j ¿CGh zÚ°ùaÉ˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘eh
π˘̆˘̆ q̆µ˘̆˘̆˘°ûJ á˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘°TÉ˘̆˘̆˘f ÖjQó˘̆˘̆˘J á˘̆˘̆˘aÉ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘K q¿CG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y ≥˘̆˘̆˘aGƒ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆dG
...±ó˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆˘̆g ≥˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘≤– »`a »˘̆˘̆˘̆˘°SÉ˘̆˘̆˘̆˘°SC’G π˘̆˘̆˘̆˘eÉ˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘dG
»`a QhóH ´Ó£°V’G øe QÉÑµdGh ¿ÉÑ°ûdG Úµ“h

Ió˘jó÷G á˘«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG á˘̆ ˘̈̆«˘̆°U3ß◊ ,∂dò˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘f .
:»∏j Ée ô“Dƒª∏d ÒNC’G ôjô≤qàdG

øe CGõéàj ’ kGAõL »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©qàdG πqãÁ
kGQhO …qODƒj ƒ¡a ,¬«∏Yh ,IÉ«◊G ióe ºq∏©àdG á«∏ªY
¬qfCG QÉÑàYG ≈∏Y ,áÑ≤◊G √òg »`a á«ªgC’G ≠dÉH
áaÉ≤K øe I qƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd á∏YÉa kIGOCG
kÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H á˘̆˘̆ª˘̆˘̆FÓŸG á˘̆˘̆ ˘eGó˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùŸG á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dGh ,ΩÓ˘̆˘̆˘ q°ùdG

á«dhqódG áæWGƒŸGh »YÉªàL’G ∂°SÉªqàdGh4.
»˘˘˘æ˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ÖjQó˘˘ q̆à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘ q̆à˘˘˘dG QhO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
OGô˘˘˘aC’G Ò°†– ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘°üà˘˘˘˘≤˘˘˘˘j ’CG »˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
≈∏Y πH ,Ö°ùëa äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› »`a πª©∏d

áq«ªgC’G ¿ƒdƒj ÚdhDƒ°ùe ÚæWGƒe kÉ°†jCG º¡∏©L
º˘¡˘à˘˘Ä˘˘«˘˘H á˘˘eÓ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉÙ á˘˘dCÉ˘˘°ùŸ á˘˘eRÓ˘˘dG

øjôNB’G √ÉaQh5.
ÖjQó˘˘˘qà˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘ q̆à˘˘˘dG QhO äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ™˘˘˘˘ q°Sƒ˘˘˘˘J
ÖjQóàH »°†≤J á≤q«°V áqª¡e øe »æ¡ŸGh »æ≤àdG
äGQÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘°ü˘˘˘˘˘ q°üî˘˘˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ q°üdG äGQÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘e
πãªàJ ™°ShCG áqª¡e πª°û«d ,á°ü q°üîàŸG áØ«XƒdG
IÉ«◊G ióe º∏©qàdGh á∏eÉ©dG Iƒ≤dG á«ªæJ »`a

.áæWGƒŸGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLG øe
»˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆M äÉ˘̆«˘̆°Uƒ˘̆à˘̆dG q¿EÉ˘̆a ,‹É˘̆qà˘̆dÉ˘̆˘Hh
É¡Jô°ûf »àdGh øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤∏d »æ¡ŸGh
á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆e ™˘̆e ∑GÎ°T’É˘̆H á˘̆ q«˘̆dhó˘̆˘dG π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘ q¶˘̆˘æ˘̆˘e

 ΩÉ©dG »`a ƒµ°ùfƒ«dG2002≈∏Y ¬qfCG ¤EG Ò°ûJ ,

kÉÑfÉL ¬àØ°üH ,»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóqàdGh º«∏©qàdG
 :»∏j Ée ôqaƒj ¿CG ,á«ª«∏©àdG áq«∏ª©dG øe kÉqjƒ«M

á∏qãªàŸG ™ªàÛG ±GógCG ≥«≤– »`a áªgÉ°ùŸG (CG
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh »˘˘WGô˘˘≤Áó˘˘dG ™˘˘HÉ˘˘£˘˘dG AÉ˘˘Ø˘˘°VEÉ˘˘H
»`a πª©dGh ,ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G
ø˘˘˘˘˘e OGô˘˘˘˘˘aC’G IQó˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Y âbƒ˘˘˘˘˘˘dG
»`a á˘˘˘˘∏˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dGh ∫É˘˘˘˘Lô˘˘˘˘dG
ô¶qædG q¢†¨H ,É¡≤«≤–h ±GógC’G √òg ójó–

;ºgôªY hCG º¡bôY hCG OGôaC’G øjO øY
áq«ª∏©dG ÖfGƒ÷G ∑GQOEG ¤EG π q°UƒàdG õjõ©J (Ü
á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H Iô˘˘°UÉ˘˘˘©ŸG IQÉ˘˘˘°†ë˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘ q̆«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dGh
øe º¡æqµ“h º¡àÄ«H º¡ØH ¢UÉî°TCÓd íª°ùJ
QÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Y’G Ú©˘˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘˘NBG ,É˘˘˘˘˘˘¡◊É˘˘˘˘˘˘°üd π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G äÉ˘˘°SÉ˘˘µ˘˘©˘˘f’G

;»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG Ò«¨à∏d
á«ªæJ »`a áªgÉ°ùŸG øe ¢UÉî°TC’G Úµ“ (ä
º˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘YCG ÈY kÉ˘˘˘˘˘˘˘q«˘˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘eGó˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe

IÉ«◊G øjOÉ«e ≈qà°T »`a iôNC’G º¡J’É¨°ûfGh6.

¿ƒH{ ´ÉªàL’ á«°SÉ°SC’G ä’DhÉ°ùàdG22000044z
Ωƒ¡Øe π«µ°ûJ IOÉYEG ¤EG á∏jB’G πFÉ°SƒdG √òg Èà©J
á«°SÉ°SCG πeGƒY ,»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóqàdGh º«∏©qàdG
πLCG øe ÖjQóqàdGh º«∏©qàdG Gòg ¬«LƒJ ∫É› »`a
»`a RôÙG Ωó≤àdG ¿Éc Ée øµdh .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG
º«∏©qàdG ¬«LƒJ IOÉYEG øµÁ ∞«c ?¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl
áqjCG ?áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóqàdGh
π˘̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆˘̆̆b É˘̆̆˘̆̆˘e ¢ShQO »`a äó˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘YG á˘̆̆˘̆̆˘ë˘̆̆˘̆̆˘LÉ˘̆̆˘̆̆˘f äÉ˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘é˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘æ˘̆˘̆̆˘̆e
äÉYÉ£b ájCG ?πª©dG ¿Éµe »`a ÖjQóàdGh ∞«XƒàdG
áqjCG ?iôNC’G äÉYÉ£≤dG âeó≤J á«ÑjQóJh á«YÉæ°U
RGô˘̆̆˘̆ME’ á˘̆̆˘̆ q«˘̆̆˘̆°SÉ˘̆̆˘̆°SC’G π˘̆̆˘̆eGƒ˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆dG »˘̆̆˘̆g É˘̆̆˘̆̆e ?äCÉ˘̆̆˘̆̆ qµ˘̆̆˘̆̆∏˘̆̆˘̆̆J É˘̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆e
¿CG Öéj »àdG á«aÉ°VE’G äGƒ£ÿG »g Ée ?ìÉéædG
AGQóŸGh OGô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆aC’G ¿ƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆HqQóŸGh ¿ƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆°SqQóŸG É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆gò˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆î˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘j
»˘̆̆˘æ˘̆̆˘¡ŸGh »˘̆̆˘æ˘̆̆˘≤˘̆̆˘à˘̆̆˘dG ÖjQó˘̆̆˘qà˘̆̆˘dGh º˘̆̆˘«˘̆̆˘∏˘̆̆˘©˘̆̆˘̆ qà˘̆̆˘̆dG ≈˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆Y ¿ƒ˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆ q«˘̆̆˘̆≤˘̆̆˘̆dG
QGhOCG áqjCG ?á∏°üdG äGP áª¶fC’G QÉWEG »`a ¬JÉ«∏ch
º«∏©à∏d á«dhódG õcGôª∏d É¡jqODƒJ ¿CG øµÁ áªYGO

?∫ÉÛG Gòg »`a »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh
¿CG øµÁ »àqdG äGƒ£ÿG »g Ée ,á q°UÉN áØ°üH
Òaƒ˘˘˘J π˘˘˘LCG ø˘˘˘e ƒ˘˘˘µ˘˘˘°ùfƒ˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘H Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
á˘˘ª˘˘¶˘˘fCGh äÉ˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘dGh ¢SQGóŸGh Úª˘q̆∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d º˘˘Yqó˘˘dG
.ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG »˘˘æ˘˘¡ŸGh »˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘qà˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘ q̆à˘˘˘dG
·C’G q¿CGh Éªq«°S á«ªgC’G »`a ájÉZ á£≤f √ògh

 ÚH qóàªŸG ó≤©dG q¿G âæ∏YCG ób IóëqàŸG2005

h2014øe º«∏©qà∏d ¢UÉÿG ó≤©dG ¿ƒµ«°S ÉªqfEG
¿Gó∏ÑdG ™«ªL â°UhCGh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLCG
è˘˘eO É˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘°T ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘jQó˘˘˘J äGƒ˘˘˘£˘˘˘N OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YÉ˘˘˘H
≈∏Y á«ª«∏©àdG É¡££N »`a áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

.º«∏©àdG äÉYÉ£b qπc »`ah áaÉc äÉjƒà°ùŸG

 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG22000044 Oó©dG((99)) 22 ∑ƒØ«fƒj - ƒµ°ùfƒ«dG Iô°ûf

IóëàŸG ·C’G ƒYƒ£àe

ójÈdG - ‹hódG õcôŸG ôjóe ,Ú∏cÉe äôHhQ
  :ÊhÎµd’GR.Maclean@unevoc.unesco.org

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

ºq∏©àdG á«∏ªY øe CGõéàj ’ kGAõL »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©qàdG πqãÁ

√òg »`a á«ªgC’G ≠dÉH kGQhO … qODƒj ƒ¡a ,¬«∏Yh .IÉ«◊G ióe

I qƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd á∏YÉa kIGOCG ¬qfCG QÉÑàYG ≈∏Y ,áÑ≤◊G

,kÉ˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘FÓŸG á˘˘˘eGó˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ,ΩÓ˘˘˘˘ q°ùdG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘K ø˘˘˘˘e

á«dh qódG áæWGƒŸGh ,»YÉªàL’G ∂°SÉªqàdGh.‘

‘

1 ƒµ°ùfƒ«dG(1999)ÊÉãdG ‹hódG ô“DƒŸG ,»FÉ¡ædG ôjô≤àdG ,
.¢U ,¢ùjQÉH ,ƒµ°ùfƒ«dG ,»¡æŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG ∫ƒM61.

2 ô¶fGhttp://www.un.org/milleniumgoals/
3 ƒµ°ùfƒ«dG(1999) ¢U .¬°ùØf ™LôŸG54.
4.¢U ¬°ùØf ™LôŸG1 ¢Uh61.
5 ¢U ,¬°ùØf ™LôŸG27
6 á«dhqódG πª©dG áª q¶æeh ƒµ°ùfƒ«dG(2002)»æ¡ŸG º«∏©àdG

πª©dG áª¶æe äÉ«°UƒJ :øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤∏d »æ≤qàdGh
π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘eh ,¢ùjQÉ˘˘˘H ,ƒ˘˘˘µ˘˘˘°ùfƒ˘˘˘«˘˘˘dG ,ƒ˘˘˘µ˘˘˘°ùfƒ˘˘˘«˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG

 ¢U ,∞«æ«L ,á«dhódG9.

´É˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LG »`a É˘˘˘˘gÒZh π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùŸG √ò˘˘˘˘g ¢ûbÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S
¿GƒæY â– ƒµ°ùfƒ«dG áª q¶æŸ Úq«dhqódG AGÈÿG
»`a ,zá˘˘eGó˘˘˘à˘˘˘°S’Gh á˘˘˘æ˘˘˘WGƒŸGh ,π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘qà˘˘˘dG{

 ôHƒàcCG/∫ qhC’G øjô°ûJ øe ,É«fÉŸCG ,¿ƒH2004.

ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ‹hqó˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘côŸG qó˘˘˘˘YCG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘d
øe OóY ™e QhÉ°ûàdÉH ,¿ƒH »`a »æ¡ŸGh »æ≤àdG
á˘˘bQh ,á˘˘µ˘˘jô˘˘ q°ûdG ä’É˘˘cƒ˘˘dGh ∑ƒ˘˘Ø˘˘«˘˘fƒ˘˘«˘˘dG õ˘˘˘cGô˘˘˘e
º˘˘˘˘«˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘ØŸG ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°T Iô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ô˘˘˘ q̆aƒ˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘°ûbÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e
∫É› »`a á˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°ùŸGh äÉ˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘qJ’Gh
á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘qà˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘æ˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘qà˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘ q̆à˘˘˘dG
»˘˘˘à˘˘˘qdG äÉ˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘eGó˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
ø˘˘˘jô˘˘˘°ûJ ô˘˘˘¡˘˘˘°T »`a ∫Dƒ˘˘˘«˘˘˘˘°S ´É˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LG »`a Qhó˘˘˘˘à˘˘˘˘°S

.ôHƒàcCG/∫ qhC’G

´ÉªàL’G ±GógCG
»æ≤àdG ÖjQóqàdGh º«∏©qàdG ádCÉ°ùe ¤EG ô¶qædÉH
´ÉªàL’G Ωƒ≤«°S ,áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d »æ¡ŸGh

:»∏j ÉÃ
èeO ∫É› »`a áq«æWƒdG äGQOÉÑŸG á©LGôe
º˘«˘∏˘˘©˘˘qà˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S »˘˘b á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘ q̆à˘˘dG
¬›Gô˘˘˘˘˘˘˘Hh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘˘˘˘˘ q̆à˘˘˘˘˘˘˘˘dGh
á q°UÉÿG äGÒKCÉqàdG ójó– ™e ,¬JÉ≤«Ñ£Jh
ìÉ‚ øe äqóM hCG â©qé°T »àqdG ácÎ°ûŸGh

.äGQOÉÑŸG √òg
äÉ˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘ª› Ö°ùë˘˘˘˘˘˘H äGQOÉ˘˘˘˘˘˘˘ÑŸG á˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘˘˘e
±ó¡H ÊóŸG ™ªàÛGh áYÉæ q°üdGh ∫ÉªYC’G
äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S »`a á˘˘˘˘eGó˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘eO
¬›GôHh »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóqàdGh º«∏©qàdG
õjõ©àH á∏«ØµdG πÑ q°ùdG ójó–h ,¬JÉ≤«Ñ£Jh
OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘˘°ûJ π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e äGQOÉ˘˘˘˘ÑŸG √ò˘˘˘˘g

.»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y É¡ªYOh É¡d πª°TCG
è˘̆˘̆˘eO ≥˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘qdG É˘̆˘̆˘jÉ˘̆˘̆˘°†≤˘̆˘̆˘dGh π˘̆˘̆˘̆cÉ˘̆˘̆˘̆°ûŸG ó˘̆˘̆˘̆jó–
º˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘°SÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆°S »`a á˘̆˘̆˘̆eGó˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆°ùŸG á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆ qà˘̆˘̆˘̆dG
¬JÉ≤«Ñ£Jh ¬›GôHh »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh
ÈY πcÉ°ûŸG ∂∏J á÷É©e ¤EG á∏jB’G πÑ q°ùdGh
ÈYh ,Égôjƒ£Jh äÉ°SÉ« q°ùdG »`a ô¶ædG IOÉYEG
á˘̆̆˘̆ q«˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘¡ŸG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆ q̆à˘̆˘̆˘dGh »˘̆˘̆˘°SGQó˘̆˘̆˘dG êÉ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆æŸG ô˘̆˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆J
.Ëƒ≤qàdGh çÉëHC’G AGôLEGh äÉµÑ q°ûdG AÉ°ûfEGh

º«∏©àdG äGQOÉÑe IQGOE’ πªY á£N IqOƒ°ùe ™°Vh
·C’G ó˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆≤˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆Y ∫Ó˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆N »˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆æ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆¡ŸGh »˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆æ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆≤˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆dG ÖjQó˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆dGh

.áeGóà°ùŸG á«ªæqàdG πLCG øe º«∏©à∏d IóëqàŸG

  ..11

  ..22

  ..33

  ..44



q∞˘˘˘˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘˘˘˘e Aõ˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘c hCG ,á˘˘˘˘˘˘˘°ü˘˘˘˘˘˘˘ q°üî˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘e ±ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘°U
.á∏ q°üdG äGP ±ƒØ q°üdG hCG IQGOE’G hCG É«LƒdƒæµàdG
ÜÓ q£dG º¡a Rqõ©J ¿CG ±ƒØ q°üdG √ò¡d øµÁh
øe Gƒæqµªàj ≈àM áeGóà°S’G πLCG øe º«∏©qà∏d
á˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘eCG ¤EG É˘˘˘jÉ˘˘˘°†≤˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g »`a º˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘e π˘˘˘˘≤˘˘˘˘f
¿hQhõj øjòqdG ÜÓ£dG OqOÎj Ée kÉÑdÉZh .º¡∏ªY
á˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘ q°ùM π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°ùe á÷É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e »`a π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘˘eCG
º¡jód ôaGƒàJ ¿CG kÉÑ°SÉæe hóÑj ó≤a .áeGóà°S’Éc

.º¡JGQGôb PÉîqJ’ ájQhô q°†dG áaô©ŸG
õ˘˘µ˘˘JôŸG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG è˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘j ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG êPƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG »`ah
.á˘˘eGó˘˘à˘˘˘°S’G π˘˘˘LCG ø˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘ q̆à˘˘˘dG ™˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
≈∏Y õµJôŸG º«∏©qàdG q¿CG ìGÎb’G ƒeqó≤e iÒa
≈∏Y πªà°ûj ÉeóæY á«dÉ©a ÌcCG íÑ°üj πª©dG
ió˘˘MEG »˘˘g √ò˘˘g ,π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H .º˘˘∏˘˘©˘˘qà˘˘dÉ˘˘˘H π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG è˘˘˘eO
»qæa πqgDƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áq«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üÿG
á˘̆˘̆ q̆«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘°SC’G ™˘˘˘˘˘˘aGhqó˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘MCGh ,ÖjQó˘˘˘˘˘˘J IÎa ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H
™˘˘˘˘e π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘µ˘˘˘˘e »`a á˘˘˘ q̆«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jQó˘˘˘˘J äGQhO ∫É˘˘˘˘NOE’
º∏©qàdG QÉWEG »`Øa .á©eÉ÷G ΩôM πNGO º∏©qàdG
ÜÉ°ùàcG ÜÓ q£dG øe ™qbƒnàoj ,πª©dG ™e èeóæŸG
¤EG √ƒÑ°ùàcG Ée π≤fh πª©dG ¿Éµe »`a áaô©ŸG

.πª©dG ¿Éµe »`a º¡eÉ¡e ΩÉ“EG ó©H ∞°üdG
»gh) ÊhÉ©qàdG º«∏©qà∏d áeÉ©dG áq«©ª÷G ìÎ≤J
(πª©dG ≈∏Y õµJôŸG ºq∏©àdG óqjDƒJ áaÎfi áÄ«g

 áeGóà°S’G πLCG øe º«∏©qàdG ™aój(EFS)º«∏©àdG
»YÉªàLG ó©H áaÉ°VEG ÈY kÉeób …ó«∏≤àdG q»Ä«ÑdG
.áYÉª÷G ∑Ó¡à°SG QGôZ ≈∏Y …ó≤f ∑ƒ∏°Sh
,á«HÎdG á«q∏c) Qƒ∏jÉJ π«f QƒàcódG ìÎbG óbh
∫ƒc OQÉ°ûàjQ QƒàcódGh (zóæ∏¨fG  ƒ«f{ á©eÉL
º∏©àdG q¿CG ∑Î°ûe ∫É≤e »`a (zƒJÉµjGh{ á©eÉL)
øe º«∏©qàdG π≤f ≈∏Y QOÉb πª©dG ≈∏Y õµJôŸG
Gò˘˘˘˘˘g »`a GQÉ˘˘˘˘˘°TCÉ˘˘˘˘˘a .¬˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°üjEGh á˘˘˘˘˘˘eGó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G π˘˘˘˘˘˘LCG

:á∏ªàfi êPÉ‰ áKÓK ¤EG QÉWE’G
ÖjQóàdG{ `H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ∫ qhC’G êPƒªædG πªà°ûj
¿É˘˘˘µ˘˘˘e »`a á˘˘˘eGó˘˘˘à˘˘˘°S’G π˘˘˘LCG ø˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘qà˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
πª©dG ¿Éµe »`a π°UÉ◊G º«∏©qàdG πª°ûj .zπª©dG
á˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘K ¤EG Oó÷G ø˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘NOEG kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°†jCG
´ƒf øe ábÓY »`a ,zπª©dG á°SQÉ‡ áYÉªL{
á˘˘˘q«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘d q¿CG í˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘dGh .PÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SCG/º˘˘˘˘q∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘e
¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,»¨Ñæj kÉq«YÉªàLG kGô°üæY
º«∏©qàdG πFÉ°ùe º¡ØH Oó÷G ÚLqôîàª∏d íª°ùj
»`a º˘˘˘¡˘˘˘JÈN ø˘˘˘e Aõ˘˘˘é˘˘˘c á˘˘˘eGó˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e

.πª©dG ¿Éµe
º«∏©qàdG ≈∏Y ÖjQóqàdG ƒ¡a ÊÉqãdG êPƒªædG ÉqeCG
¬∏≤æj ¿CG πÑb ∞°üdG »`a áeGóà°S’G πLCG øe
º¡æµÁ .πª©dG ¿Éµe ¤EG ó©H Ée »`a ÜÓ£dG
»`a áeGóà°S’G πLCG øe º«∏©qàdG ∫ƒ°UCG Gƒæs≤∏oj ¿CG

»`a ÉgƒÑ°ùàcG »àdG äGÈÿÉH ÜÓ£dG »JCÉj ¿CG
äÓ«∏ëàH ΩÉ«≤dG á«¨H º¡aƒØ°U ¤EG πª©dG ¿Éµe

.≥qª©àe πµ°ûH É¡«a ÒµØqàdGh áq«aÉ°VEG
øe èjõe ƒg ådÉqãdG êPƒªædG q¿CG ,√ôcP ôjó÷Gh
≈∏©a .Éª¡Ø°Uh ∞fB’G ÊÉqãdGh ∫ qhC’G ÚLPƒªqædG
ô˘̆˘jô˘̆˘≤˘̆˘J Ëó˘̆˘≤˘̆˘J ÜÓ˘̆˘£˘̆˘dG ∫CÉ˘̆˘°ù˘̆ ŏj ó˘̆˘b ,∫É˘̆˘ãŸG π˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘°S
áÑ°SÉæŸG ±ƒØ q°üdG »`a áeGóà°S’G ÉjÉ°†≤d ∞°Uh
»`a º¡eÉ¡e øY ∫ÉM äÉ°SGQO ∫Éª©à°SG :kÓãe)
Ωƒj :kÓãe) ¢Vô©dG ΩÉqjCG »`a hCG (πª©dG ¿Éµe

.(áq«fÉ£jÈdG äÉ©eÉ÷G »`a áYÉæ°üdG
≈Lôj ,…QÉÑàN’G º«∏©qàdG ∫Éµ°TCG øe ójõª∏d
ÊhÉ˘˘©˘˘qà˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d ‹hqó˘˘dG Ö˘˘q«˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dG ¤EG IOƒ˘˘˘©˘˘˘dG
√òg ájÉ¡f »`a zäGQƒ°ûæŸG{ º°ùb »`a OQGƒdG

.Iô°ûqædG
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áÄ«ÑdG ájÉªM ¤EG á«LÉàfE’G ájÉªM øe

<<á`q«Ø`∏`N>>

ôqaƒŸG »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¿Éc ÉqŸ
øe ¬d qóH ’ ¿Éc ,IAƒØµdG á∏eÉ©dG ó«∏d »°ù«FqôdG
záq«LÉàfE’G ájÉªM{ ôaGƒàH ô°TÉÑe πµ°ûH ≈æ©oj ¿CG
ƒªædG q¿CÉH ¢VÎØJ »àqdG IóFÉ q°ùdG áØ°ù∏ØdG »gh
áªFGódG ¢üFÉ°üÿG ióMEG ƒg ÉªqfEG ,…OÉ°üàb’G
ô¶qædG ¢†¨H ,…ô°ûÑdG øFÉµdG OƒLƒd áqjQhô q°†dGh
q¿CG ,q»∏÷Gh .á«Ä«ÑdG èFÉàædGh äÉ°SÉµ©f’G øY
zá˘̆YÉ˘̆æ˘̆ q°üdG{ äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG ™˘̆°†J á˘̆ q̆«˘̆˘LÉ˘̆˘à˘̆˘fE’G á˘̆˘jÉ˘̆˘ª˘̆˘M
zπ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆ ˘̆dG{ ó˘̆˘̆ ˘̆ q°ùŒh ,äÉ˘̆˘̆ ˘̆ qjƒ˘̆˘̆ ˘̆dhC’G º˘̆˘̆ ˘̆ ˘q∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S ¢SCGQ ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y
IGOCGh »˘̆˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆ ˘̆°SCG Qó˘̆˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆˘̆˘̆ ˘c (IQƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘LCÉŸG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG)

.áq«YÉªàL’G áª«≤dG ¢SÉ«≤d
»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG õµJôj ,kÉq«dÉM
±ó˘˘˘¡˘˘˘dG q¿CG É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘ q̆dhCG Ú˘˘˘qjQÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e Ú°VGÎaG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y
ÖjQóàdGh º«∏©à∏d ,ó«MƒdG π≤f ⁄ ¿EG ,»°SÉ°SC’G
…OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘˘qæ˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J :ƒ˘˘g »˘˘æ˘˘¡ŸGh »˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG
IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG OQGƒŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ÈY
äGAÉØµdG OÉéjEG ƒg Éª¡«fÉKh ;íHqôdGh áq«LÉàfE’G

 .ádÉª©dG õjõ©J ,¬«∏Y kAÉæHh ,πª©∏d
π˘˘LCG ø˘˘e ÖjQó˘ q̆à˘˘dG{h á˘ q̆«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M π˘˘qµ˘˘°ûJh
kÉ˘˘˘°ù°SCG zπ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e äGAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG{h  zƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
»˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘ q̆«˘˘Yô˘˘°Th á˘ q̆«˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e
á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üdG äGP á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dOC’G Ò°ûJh .»˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡ŸGh
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»˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘jDhQ á˘˘YÉ˘˘°S â˘˘qbO
á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘ª◊G ó˘˘˘˘©˘˘˘˘H É˘˘˘˘e ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f á˘˘˘˘¡˘˘˘˘Lh ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡ŸGh
äÉ˘°VGÎa’Gh º˘˘«˘˘≤˘˘dG ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y ,á˘˘q«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G
π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘Y π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘ q̆à˘˘˘˘dG Rqõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘ q̆dG
.á«Ä«ÑdG áq«dhDƒ°ùŸGh á«ŸÉ©dG áæWGƒŸGh ,ójó÷G
»æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG »ªq∏©àe ≈∏Y ÖqJÎj
á˘˘q«˘˘°SÉ˘˘˘µ˘˘˘©˘˘˘f’G ø˘˘˘e ó˘˘˘jõÃ Gƒ˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘j ¿CG »˘˘˘æ˘˘˘¡ŸGh
äÉÑqJôJh ,Úq«Ä«H Ú∏YÉØc ºgQhO áq«dƒª°ûdGh
¿É˘µ˘e »`a á˘q«˘cÓ˘¡˘à˘°S’G º˘¡˘à˘£˘˘°ûfCGh º˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘fEG

.¬LQÉNh º¡∏ªY
»æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ógÉ©e ≥JÉY ≈∏Y ™≤j
,∫Éq©a m πµ°ûH º«∏©qàdG áq«dhDƒ°ùe ¬«°SqQóeh »æ¡ŸGh
π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘qã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘˘LhOõ˘˘˘˘e iô˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùeh
áŒÉqædG áq«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G äÉÑqJÎ∏d …OÉ≤àfG
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ºYO ¤EG á∏jB’G áq«æWƒdG á∏ª◊G øe kGAõL º«∏©qàdG
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Ú£ q£ıG QGôZ ≈∏Y áÄ«ÑdG ∫É› »`a ¿ƒaÎÙG
AÉ˘̆˘̆˘̆°†YCG π˘̆˘̆˘̆ã˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆c äGQGô˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆dG ƒ˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆˘̆°U ,Ú°Só˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆¡ŸGh
¿CÉ°T PƒØqædG ÜÉë°UCGh ,á«∏ÙG á£∏ q°ùdG ‹hDƒ°ùeh
ƒ˘̆˘̆˘̆˘gh .ÚY qƒ˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘àŸG äÉ˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘eh äÉ˘̆˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘̆˘ª÷G IOÉ˘̆˘̆˘̆˘b
èeÉfôH ¤EG áqë∏ŸG áLÉ◊G ≈∏Y Aƒ q°†dG §q∏°ùj
¿CG IQhô°V iôjh .á«æ¡ŸG ÚØXƒŸG á«ªæàd ºFGO
á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘gÉ˘̆˘̆˘°ùÃ π˘̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ q̆à˘̆˘̆˘dGh ¢û«˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ q̆à˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆¶˘̆˘̆˘̆fCG ±Î©˘̆˘̆˘̆J
º¡qã◊ áeGóà°ùŸG äÉYÉª÷G »`a º«∏©àdG …ôqaƒe
á˘̆˘̆©˘̆˘̆LGô˘̆˘̆˘e ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y ´Ó˘̆˘̆˘W’G ø˘̆˘̆˘µÁ) .á˘̆˘̆˘cQÉ˘̆˘̆˘°ûŸG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y
.(Iô°ûædG ájÉ¡f »`a zäGQƒ°ûæŸG{ º°ùb »`a zø¨jG{
äGQÉ˘˘˘˘˘¡ŸGh º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘ q̆à˘˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b zâfQÉ˘˘˘˘˘˘j{ ÖdÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘j

:»∏j ÉÃ äÉeóÿG »eó≤eh
zø˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘jG{ á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J ó˘˘˘˘˘˘b É˘˘˘˘˘˘e Ëƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J
äGQÉ˘˘˘˘¡ŸGh º˘˘˘˘˘q∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘qà˘˘˘˘˘dG ¢ù∏› á˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGÎ°S’

.áeGóà°ùŸG á«ªæqà∏d á∏Ñ≤ŸG
≈∏Y áeGóà°ùŸG á«ªæqàdG ÒKCÉJ áq«Ø«c Ëƒ≤J

.¬∏jƒ“h ´É£≤dG §«£îJ
»`a áeGóà°ùŸG á«ªæàdG èeO á«fÉµeEG Ëƒ≤J

.áq«æWƒdG äGQÉ¡ŸG áq«é«JGÎ°SG
øJQÉe øØ«à°S ¬©°Vh ó≤a ,ÊÉqãdG ôjô≤àdG ÉqeCG
á£≤qædG »`a IOQGƒdG ádCÉ°ùŸG á÷É©e áq«Ø«c ô¡¶jh
≈∏Y ôjô≤àdG Gòg óªà©jh .ôcqòdG áØfB’G áãdÉqãdG
.¥Ó£fG á£≤æc »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG
∫ƒM øJQÉe QÉµaCG ¤EG ¥ô£à∏d ’G Éæg ∫É› ’
É˘̆˘¡˘̆˘Yƒ˘̆˘°Vƒ˘̆˘̆eh ,äGQÉ˘̆˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆˘̆d á˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆µ◊G á˘̆˘̆«˘̆˘̆é˘̆˘̆«˘̆˘̆JGÎ°SG
™˘̆˘̆˘̆˘̆˘e ΩGõ˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d’G Ö°ùc ∫ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘M Qƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆àŸG »˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°SC’G

äÉ°SÉ«°ùdG èeÉfôH »`a zºFGódG ºq∏©àdG{ RGôHEG

IóëàŸG áµ∏ªŸG »`a

áeGóà°ùŸG á«ªæqàdG CGóÑe ≥«Ñ£J øe qóH ’ ¿Éc GPEG
É˘˘˘¡˘˘˘eGƒ˘˘˘b á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘Y I qƒ˘˘˘b ¤EG á˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘M á˘˘˘˘qª˘˘˘˘ã˘˘˘˘a ,ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘H
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘°ü˘˘˘qàŸG ∞˘˘˘bGƒŸGh äGQÉ˘˘˘¡ŸGh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG

 á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG(KSAs)≈˘˘∏˘˘Y ´É˘˘ª˘˘LE’G ≈˘ q̆∏˘˘é˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘æ˘˘˘gh .
»`a ºgÉ°ùJ å«ëH á∏eÉ©dG Iƒ≤dG Ò°†– IQhô°V
ó«© q°üdG ≈∏Y áeGóà°ùŸG á«ªæqàdG ±GógCG ≥«≤–
á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG Iƒ˘˘≤˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J q¿CG ó˘˘˘«˘˘˘H .»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG
¢VÎØJ ,áeGóà°ùŸG á«ªæqàdG πLCG øe É¡ÑjQóJh
á∏°üqàŸG ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ∑GQOEG kÉØ∏°S

 áeGóà°ùŸG á«ªæqàdÉH(KSAs)¿ƒµJ ’ ób ,øµdh .
á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°T á˘˘˘˘©˘˘˘˘LGô˘˘˘˘e É˘˘˘˘æ˘˘˘˘jô˘˘˘˘LCG ¿EG ,∫É◊G »˘˘˘˘g √ò˘˘˘˘˘g

.Oó q°üdG Gòg »`a Öàc Ée ´ƒªÛ
IQó˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG õ˘˘˘côŸG iô˘˘˘LCG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘a

 á˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG(UNEVOC-CANADA)á°SGQO
á˘∏˘HÉ˘≤˘dGh á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘qà˘˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘e ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘d
»Øa .áqjóæµdG á∏eÉ©dG I qƒ≤dG É¡Ñ∏£J »àqdGh π≤qæ∏d
á©LGôe âjôLCG ,á°SGQqódG øe ¤hC’G á∏MôŸG
ó˘˘jó– ±ó˘˘¡˘˘H çÉ˘˘˘ë˘˘˘HC’Gh äGQƒ˘˘˘°ûæ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°T
á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘°ü˘˘qàŸG ∞˘˘bGƒŸGh äGQÉ˘˘¡ŸGh á˘˘aô˘˘©ŸG
á«ªæà∏d áKÓãdG ô°UÉæ©dÉH á£ÑJôŸG áeGóà°ùŸG
É˘˘qeCG .OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh ,™˘˘ª˘˘àÛG ,á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG :á˘˘˘eGó˘˘˘à˘˘˘°ùŸG

â«ÑãJ q” ó≤a ,á°SGQódG øe á«fÉãdG á∏MôŸG »`a
á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘°ü˘˘qàŸG ∞˘˘bGƒŸGh äGQÉ˘˘¡ŸGh á˘˘aô˘˘©ŸG
OGôaC’G øe áYƒª› ≈∏Y õ«côqàdÉH áeGóà°ùŸG
¿ƒ˘˘˘©˘˘˘qà˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘jh ,á˘˘˘jó˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘à˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘∏˘˘ q̆ãÁ ø˘˘˘jò˘˘˘˘qdG
á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘qà˘˘˘dGh á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫É› »`a IÈî˘˘˘H
q¿CG ≈∏Y AGÈÿG óqcCG óbh .á∏eÉ©dG Iƒ≤dG á«ªæJh
á˘˘˘∏˘˘˘°ü˘˘˘˘qàŸG ∞˘˘˘˘bGƒŸGh äGQÉ˘˘˘˘¡ŸGh ±QÉ˘˘˘˘©ŸG º˘˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘e
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ±Gó˘˘gCÉ˘˘H §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘J á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘H

:»g áq«°ù«FQ ™«°VGƒe áà°S äRÈa ,áeGóà°ùŸG
º«≤dGh äÉq«bÓNC’GÉ¡fƒµH äOqóM »gh :

±qô˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘˘gOÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘YG ÖLGƒ˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘bGƒŸG
.kÉq«bÓNCG πª©dGh

πeÉ˘µ˘àŸG QGô˘≤˘dG ™˘æ˘°U¬˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘H Oqó˘˘˘˘M ó˘˘˘˘˘bh :
á÷É˘˘˘˘˘˘˘˘©Ÿ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘qjQhô˘˘˘˘˘˘˘˘˘ q°†dG äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸGh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG

.∫Éq©a πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG
OQGƒª∏˘d ∫hDƒ˘°ùŸG ∫É˘ª˘©˘à˘°S’GOqó˘˘˘˘˘˘˘M ó˘˘˘˘˘˘˘bh :

á˘˘˘˘˘˘˘ q̆jQhô˘˘˘˘˘˘˘˘ q°†dG äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸGh á˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘H
.áq«dhDƒ°ùÃ OQGƒŸG ∫Éª©à°S’

á«Yƒæà∏d áª«b AÉ£YEG¬fƒµH OqóM óbh :
»`a áªgÉ°ùª∏d áqjQhô q°†dG äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG

.É¡ªYOh á«YƒæàdG
»˘ë˘˘°üdG IÉ˘˘«◊G §‰¬˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘H Oqó˘˘˘˘M ó˘˘˘˘bh :

á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘ q̆jQhô˘˘˘ q°†dG äGQÉ˘˘˘¡ŸGh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
.πª©dG ¿Éµe »`a áeÓ q°ùdGh áë°üdG ≈∏Y

qôªà°ùŸG Ú°ùëàdGáaô©ŸG ¬fƒµH OqóM óbh :
.IÉ«◊G áq«Yƒf Ú°ùëàd áqjQhô q°†dG äGQÉ¡ŸGh
º˘̆«˘̆¶˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘d äGQÉ˘̆˘¡ŸG ø˘̆˘e á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª› â∏˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘à˘̆ ˘°SG ó˘̆˘bh
á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘H á˘̆˘∏˘̆ ˘̆°ü˘̆˘̆ qàŸG ∞˘̆˘̆bGƒŸGh äGQÉ˘̆˘̆¡ŸGh á˘̆˘̆aô˘̆˘̆©ŸG
káÙ •É°ûædG Gòg óqdƒa .É¡Ø«æ°üJh áeGóà°ùŸG

 á˘̆eGó˘̆à˘̆°ùŸG á˘̆«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆ q̆à˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆˘¡˘̆˘e ø˘̆˘Y(SDSP)ô˘̆˘qaƒ˘̆˘̆J .
∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸÉH áëF’ áëª∏dG √òg
»gh ,π≤qæ∏d á∏HÉ≤dGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdÉH á∏°üàŸG

qóH ’ ¿Éc GPEG áqjóæµdG á∏eÉ©dG Iƒ≤∏d áqjQhô°V É¡q∏c
»`a á˘̆˘̆ ˘eGó˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùŸG á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ qà˘̆ ˘̆ ˘̆dG ÇOÉ˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆e ≥˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆J ø˘̆˘̆ ˘̆e
πª©dG á©«ÑW øY ô¶qædG q¢†¨H áq«eƒ«dG äÉWÉ°ûqædG
.ÖjQó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dGh º˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG iƒ˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùeh •É˘̆˘̆˘°ûæ˘̆˘̆ ˘dG ∫É›h
≈∏Y ™°SGh πµ°ûH áëFÓdG √òg ≥Ñ£æJ ¿CG øµÁ
ÖjQóàdGh º«∏©àdGh QÉÑµdG º«∏©Jh ,ΩÉ©dG º«∏©qàdG

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLG øe »æ¡ŸGh »æ≤àdG
ôjô≤àdG øY áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G AGqô≤∏d øµÁ
Qƒ˘˘˘còŸG ¿Gƒ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘M π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG

:√ÉfOCG

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

 q»eÉY ÚH Ée2001h2003ºq∏©qàdG ¢ù∏› ∫ qƒe ,
 äGQÉ¡ŸGh(LSC)øe Úà∏Môe IóëàŸG áµ∏ªŸG »`a

ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆J á˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ch É˘̆˘̆¡˘̆˘̆JQGOCG IÒ ˘̈̆˘̆°U á˘̆˘̆ qjƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘J ™˘̆˘̆˘jQÉ˘̆˘̆˘°ûe
 äGQÉ¡ŸGh ºq∏©àdG(LSDA)Gòg ≈∏Y ≥∏WCG óbh .

´Ó˘̆˘ qW’G ø˘̆˘µÁh ,zAÉ˘̆˘≤˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆d º˘̆˘̆ q∏˘̆˘̆©˘̆˘̆ qà˘̆˘̆dG{ º˘̆˘̆°SG ´hô˘̆˘̆°ûŸG
á˘̆˘̆˘̆˘°SQÉ˘̆˘̆˘̆˘ªŸG π˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘dO) Úà˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆˘MôŸG ÚJÉ˘̆˘̆˘̆˘g QÉ˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆K ≈˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Y
™bƒŸG ≈∏Y (AÉ≤Ñ∏d º∏©qàdG äGhOCG Öq«àc ;Ióq«÷G
ó≤d .äGQÉ¡ŸGh ºq∏©àdG ôjƒ£J ádÉcƒd ÊhÎµdE’G
º«∏©à∏d áeGóà°ùŸG á«ªæqàdG ™°†J ¿CG ádÉcƒdG äOGQCG
∫ÉªYCG ∫hóL á©«∏W »`a »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh
ø˘̆˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆ ˘̆J ™˘̆˘̆˘̆ ˘̆°Vƒ˘̆˘̆˘̆˘̆H âØ˘̆˘̆˘̆˘̆ q∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c ¬˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Yh äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°SÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
øe ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG ô¡°T »`a Gô°ûf ,Úq«é«JGÎ°SG

 ΩÉ©dG2004¥Gô°ûà°SÉH »°SÉ°SC’G ±ó¡dG πqã“h .
»æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG É¡«a ™°Vƒj IójóL ≥aCG
QÉ˘̆˘̆WEG »`a á˘̆˘̆eGó˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùŸG á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘qà˘̆˘̆˘dG π˘̆˘̆˘LCG ø˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘¡ŸGh
äGQÉ¡ŸGh º«∏©qàdG ´É£≤d kÓ°UCG Ióªà©ŸG äÉqjƒdhC’G

 .¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UCG É¡ª¡Øj »àqdG á¨∏dG »`ah
âfQÉj øJQÉe ¬©°Vh …òqdG ∫ qhC’G ôjô≤qàdG ôqah ó≤d
á˘̆˘q«˘̆˘eƒ˘̆˘µ◊G á˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘ q°ùdG ≥˘̆˘FÉ˘̆˘̆Kh ¤EG ó˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùj kÓ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏–
äÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª÷G Ωƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e AGQh ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘e ó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ü≤˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘M
äÉ˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆ ˘ª÷G ,º˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆L) á˘̆˘̆ ˘̆eGó˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùŸG
.äGQÉ¡ŸGh º«∏©qàdG ´É£b äÉÑ«JôJh (...á£°TÉqædG
Éªc áeGóà°ùŸG áYÉª÷G ójó– âfQÉj Q qƒ°U óbh
É¡H ÖqMQh áãjó◊G zø¨jG{ á©LGôe »`a äOQh

.¢TÉ≤qæ∏d áq«æWh z¥Ó£fG á£≤æc{

 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG22000044 Oó©dG((99)) 44 ∑ƒØ«fƒj - ƒµ°ùfƒ«dG Iô°ûf

á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG ôjóe ,Úæ«°T ¢ùjôc
   .Góæc ,≠«Ñ«qæjh ,á∏eÉ©dG Iƒ≤dG

:ÊhÎµd’G ójÈdGChinien@MS.Umanitoba.CA

  áªFGO äGQÉ¡e
áqjóæµdG á∏eÉ©dG Iƒ≤∏d

<<áq«æWh äÉØ∏e>>

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

ºq∏©àdG ádÉcƒd »ª«∏bE’G ôjóŸG ,øgƒc åjOƒL
  IóëàŸG áµ∏ªŸG ,Ró«d ,äGQÉ¡ŸG á«ªæJh

 :ÊhÎµd’G ójÈdGjcohen@isda.org.uk

ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f QÉWEG »`a πª©dG ÜÉë°UCG
πqã“ Iƒ£ÿG √òg q¿CG iCGQ óbh .»æ¡ŸGh »æ≤àdG
¤EG á˘̆˘eGó˘̆˘à˘̆˘̆°ùŸG á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆˘̆ qà˘̆˘̆dG è˘̆˘̆eó˘̆˘̆d á˘̆˘̆ q«˘̆˘̆î˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆J á˘̆˘̆°Uô˘̆˘̆a
É¡ª«∏°ùJh ¿DƒŸG äÉÑ∏£d §«£îqàdG »`a qóM ≈°übCG
≥ª©H ¢ùµ©æJ áeGóà°ùŸG á«ªæqàdG q¿CG QÉÑàYG ≈∏Y
≈∏Y ÖqJÎj ¬qfCG kÉ°†jCG iCGQh .∫ÉªYC’G áaÉc ≈∏Y
º«∏©àdG ΩÉ¶f QÉWEG »`a º«∏©qàdG äÉeóN …ôqaƒe
IOÉ≤dG ¤EG Gƒ¡qLƒàj ¿CG »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh
äÉq«bÓNC’G á¨d Úeóîà°ùe ∫ÉªYC’G ∫É› »`a
ï˘̆˘̆«˘̆˘̆°Sô˘̆˘̆J π˘̆˘̆LCG ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆eGó˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùŸG á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dGh á˘̆˘̆˘Ä˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dGh
≥∏N ¤EG ±ó¡J áq«Ø«Xhh áq«é«JGÎ°SG äÉcGô°T

.IójóL ÒaƒJ πFÉ°Sh
¤EG äGQÉ˘̆˘̆ ˘̆¡ŸGh º˘̆˘̆ ˘̆ q∏˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆˘̆ ˘̆jƒ˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆J á˘̆˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ch ¬˘̆˘̆ ˘̆ ˘qLƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J
≈˘̆∏˘̆Y kÓ˘̆°UCG ó˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆aó˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘°ùŸG äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘ q°üdG
¿hÉ©àdÉH πª©J »gh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG á°SQÉ‡
õjõ©J ≈∏Y É¡d á©HÉqàdG »æ¡ŸG RÉ«àe’G õcGôe ™e
º«∏©àH º¡d ìÉª q°ùdGh πª©dG ÜÉë°UCG ™e ΩGõàd’G

.Iójó÷G áeGóà°ùŸG á«ªæqàdG äGQÉ¡e
º«∏©àdG á°SÉ«°S äÉeõ∏à°ùe ≈∏Y ¿Gôjô≤qàdG õqcôjh
¿ÉªgÉ°ùjh πH ,áq«°SÉ°SC’G »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh
OÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆ª˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆YG q” ¿EG .á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆eGó˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆°ùŸG á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆ª˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆æ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆ qà˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆dG »`a kÉ˘̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆°†jCG
,äÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆°SÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆ q°ùdG ≥˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆£˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆J õ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆jõ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆©˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆J qº˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆°S ,ø˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆jô˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆jô˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆≤˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆ qà˘̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆dG
áq«ª«∏©J äGÈN Ëó≤Jh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG á°SQÉ‡h

.AGƒ°S qóM ≈∏Y Ú°SqQóŸGh ÜÓ£∏d áqª¡eh áq«æZ

  ..11

  ..22

  ..33

  ..44

  ..55

  ..66

<<<<

<<<<

<<<<



™˘̆̆˘̆ q°Sƒ˘̆˘̆˘e π˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘°ûH Gƒ˘̆˘̆˘°ûbÉ˘̆˘̆˘fh É˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆fÉŸCG »`a ¿ƒ˘̆˘̆˘̆ q«˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆©ŸG ¢SQO
.áeGóà°ùŸG á«ªæqà∏d »æ¡ŸG ÖjQóqàdG ≈∏Y Ö∏ q£dG
IQÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆ qà˘̆˘̆dG ∞˘̆˘̆°üj ,¬˘̆˘̆«˘̆˘̆˘Lƒ˘̆˘̆ q̆à˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d kGQÉ˘̆˘̆˘WEG á˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ q̆æ˘̆˘̆˘dG âJCÉ˘̆˘̆˘a
äGAÉØµdGh ,áq«°SÉ°SC’G äGAÉØµdGh ,Ohóë∏d IôHÉ©dG
á˘̆˘̆˘eGó˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°S’G ¿É˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘°†d á˘̆˘̆˘̆jQhô˘̆˘̆˘̆ q°†dG á˘̆˘̆˘̆ q°UÉÿG á˘̆˘̆˘̆ q«˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆¡ŸG
ô˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆¶˘̆˘̆˘̆Jh .á˘̆˘̆˘̆ q«˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆¡ŸG á˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆°ûfC’G ø˘̆˘̆˘̆e CGqõ˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆j ’ Aõ˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆˘c
á£°ûfCG ä’É› ¤EG ±ô©qàdG πÑ°S kÉ°†jCG áé«àædG
á˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘Mô˘̆˘̆˘̆˘e »`a π˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆°ùŸG »`a á˘̆˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆˘̆ qLƒŸG á˘̆˘̆˘̆˘̆eGó˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘̆°S’G
´hôah É«Lƒdƒæµà∏d IójóL ≥aCG íàa πÑ°Sh ,IôµÑe
πÑ°Sh ,áYÉæ q°üdGh ™ªàÛG πLCG øe ƒªæ∏d IójóL

.»æ¡ŸG ÖjQóà∏d …Qhô q°†dG ºbÉ£dG π«gCÉJ
»g »æ¡ŸG ÖjQóà∏d á°ù«FqôdG äÉjóëàdG ≈≤ÑJh
ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘˘˘˘NB’G Úµ“ »`a í‚CG ∞˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘c :á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘qà˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
»˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e ?≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f’G
¢üî°ûdG Gòg ¿Éc GPEG Ée Oqó– »àdG πeGƒ©dG
¬©qé°ûJ »àqdG πeGƒ©dG »g Ée ,Iƒ£ÿG √ò¡H Ωƒ≤j
¿CG ≥Ñ°S Ée ¤EG ∞°VCG ?¬YOôJ »àdG ∂∏J »g Éeh
iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘˘j êÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fE’G á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘f

.AGƒ°S qóM ≈∏Y øFÉHqõdGh øjôqaƒŸG äÉÑq∏£àe

 áeƒµ◊G äÉWÉ°ûfh ±GógCG

É¡à£°ûfCGh áq«fÉŸC’G

 áq«Ä«ÑdG ÜÉÑ q°ûdG áª¶æe ¢ù«°SCÉJ q”(JEA)»`a
 ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG »`a ’ƒ˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘fCG1991ÒZ á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘gh ,

√ò˘˘g ±ó˘˘¡˘˘J .ÚY qƒ˘˘£˘˘àŸG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘µ˘˘Jô˘˘J á˘˘˘q«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M
ÇOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh á˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘M ¤EG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG
ôKDƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dG òNCG ™e ,áeGóà°ùŸG á«ªæqàdG
≈æ©oJh .QÉÑàY’G Ú©H º¡JÉYÉªLh ÜÉÑ q°ûdG »`a
º˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘qà˘˘˘˘dG :»˘˘˘˘g á˘˘˘˘©˘˘˘˘HQCG ä’É˘˘˘˘éÃ á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG √ò˘˘˘˘g
,çÉ˘˘ë˘˘HC’Gh ,OGƒŸG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ,»˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ÖjQó˘˘ q̆à˘˘˘dGh

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY áq«Ä«ÑdG á«YƒæqàdG kGÒNCGh
OÓH »`a πª©J áq«Ä«ÑdG ÜÉÑ q°ûdG áª¶æe âfÉc ÉqŸ
,¢Shô°V áq«∏gCG ÜôM QÉÑZ É¡æY â°†Øf OÉµdÉH
…ƒfÉãdG º«∏©qàdG áª¶fCG á«dÉ©a ΩóY ¤EG ô¶ædÉHh
π©Œ ¿CG É¡«∏Y ¿Éc ,’ƒ¨fCG »`a »æ¡ŸG ÖjQóqàdGh
º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y kGõ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG
á˘˘©˘˘˘HQCG .É˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘°†YC’ »˘˘˘æ˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh

:áª q¶æŸG √òg ∫ÉªYCG ôq«°ùJ ÇOÉÑe

ájô°ûÑdG OQGƒŸG áeGóà°SEG
≈∏Y »FõL πµ°ûH áq«Ä«ÑdG ÜÉÑ q°ûdG áª q¶æe óªà©J
πqª– ≈∏Y IQOÉb ÒZ ∂dòH »gh ,ÚëfÉŸG ∫GƒeCG
πª©dG ¢V qƒ©j Éæg øe ,É¡FÉ°†YC’ ™aóJ QƒLCG AÖY
ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆Y á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆HÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆dÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆H º˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆°ùØ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆fCG AÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘°†YC’G ¬˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘fhqODƒ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘j …ò˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆ q̆dG
»˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆æ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆≤˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆à˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆dG ÖjQó˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆à˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆dGh º˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆«˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆∏˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆©˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆à˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆dG ∫Ó˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆N ø˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆e ,á˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆ª˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆¶˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆æŸG
äGQÉ¡ŸÉH AÉ°†YC’G qóe ∂dP øe ±ó¡dGh  .»æ¡ŸGh

áª q¶æe á£°ûfCG ≥«Ñ£J πLCG øe äGQó≤dGh áaô©ŸGh
∫Éãe ÒNh .qπ≤à°ùe πµ°ûH É¡ªYOh áq«Ä«ÑdG ÜÉÑ q°ûdG
õµJôŸG »Ä«ÑdG …ƒæ q°ùdG zõµ«ÑŸhCG{ ´hô°ûe ,Gòg ≈∏Y
π°†aCG Ö°ùàµj ,´hô°ûŸG Gò¡d kÉ≤ah .¢SQGóŸG ≈∏Y
áq«Ä«ÑdG ÜÉÑ q°ûdG áª q¶æe »`a áqjƒ°†©dG áØ°U Úªq∏©àŸG
.á«dÉqàdG áæ q°ùdG ∫ÓN ´hô°ûŸG IQGOEG »`a ¿hóYÉ°ù«a

…ƒªæJ ¥É«°S »`a º«∏©àdG êGQOEG
ÜÉÑ q°ûdG áª q¶æe iód ÖjQóqàdG äÉLÉ«àMG ∫qóÑàJ
.‹ƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̈ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘fC’G ¥É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘ q°ùdG »`a ∫qó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dG Ö°ùë˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘H á˘̆̆˘̆̆˘̆̆ q̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘Ä˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆Ñ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆dG
á˘̆̆˘̆̆Yô˘̆̆˘̆̆°ùH ô˘̆̆˘̆̆ q«˘̆̆˘̆̆ ˘̈̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆J ¥ƒ˘̆̆˘̆̆ q°ùdG É˘̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆°†à˘̆̆˘̆̆≤˘̆̆˘̆̆˘J »˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘qdG äGQÉ˘̆̆˘̆̆˘¡ŸÉ˘̆̆˘̆̆˘a
õé©J Ée kÉÑdÉZ áq«°SQóŸG ègÉæŸG q¿CG áLQód iƒ°üb
™˘̆̆˘̆̆˘°†J ,¬˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘∏˘̆̆˘̆̆˘Yh ,Gò˘̆̆˘̆̆˘g Ò«˘̆̆˘̆̆˘̈ ˘̆̆ ˘̆̆ q̆à˘̆̆˘̆̆˘dG á˘̆̆˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆é˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆H ¥É˘̆̆˘̆̆˘̆ë˘̆̆˘̆̆˘̆ q∏˘̆̆˘̆̆˘̆dG ø˘̆̆˘̆̆˘̆Y
™e ≈°TÉªàJ ÖjQóJ èeGôH áq«Ä«ÑdG ÜÉÑ q°ûdG áª q¶æe
á˘̆̆˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆˘gGqô˘̆̆˘̆̆˘dG á˘̆̆˘̆̆˘q«˘̆̆˘̆̆˘Ä˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘̆̆˘dG É˘̆̆˘̆̆˘jÉ˘̆̆˘̆̆˘°†≤˘̆̆˘̆̆˘dG ¬˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘a á˘̆̆˘̆̆˘LQóŸG ¥É˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘ q°ùdG
.ÉjÉ°†≤dG √òg á÷É©Ÿ áHƒ∏£ŸG áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸGh
äGqó©ŸGh äÉq«é¡æŸGh ¿ƒª°†ŸG »`a èeGÈdG ∞∏àîJ

.á£°ûfC’G É¡«a …ôŒ »àqdG äÉ©WÉ≤ŸG Ö°ùëH

É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj áfôe OGƒe ôjƒ£J
º«∏©àdG ºYód

áª q¶æŸ á©HÉqàdG ÖjQóqàdG äÉWÉ°ûf º¶©e ≥qÑ£J
.ºq∏©à∏d áªYGO OGƒe OÉªàYG ÈY áq«Ä«ÑdG ÜÉÑ q°ûdG
IQGOEG ø˘˘Y Iõ˘˘LÉ˘˘Y á˘˘q«˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ q°ûdG á˘˘˘ª˘˘˘ q¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘a
,Gòd ,AÉëfC’G áaÉc »`a »Ä«ÑdG ÖjQóqàdGh º«∏©qàdG
å«M øe) É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G π¡°ùj »àdG OGƒŸG ¿G
≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°ûæ˘˘Jh è˘˘à˘˘æ˘˘oJ (á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dGh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘°†ŸGh á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘dG

áLQód á q°UÉN áq«dhDƒ°ùe Ωƒ«dG »æ¡ŸG ÖjQóqà∏d äÉH
≈àM qÉ¡qLƒe kCGóÑe âëÑ°UCG áeGóà°ùŸG á«ªæqàdG q¿CG
¢TQhh ,§˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘̆ qà˘̆˘̆dG ΩÉ˘̆˘̆°ùbCÉ˘̆˘̆a .á˘̆˘̆dhqó˘̆˘̆dG á˘̆˘̆£˘̆˘̆°ûfCG »`a
´QÉH πªY ¤EG ƒYóJ äGQGOE’Gh ÖJÉµŸGh πª©dG
íÑ°UCG ,¬«∏Yh .…óëqàdG Gòg á¡LGƒe á«¨H πYÉah

:¤EG ,πÑb …P øe ÌcCG ,kGƒYóe ƒ°†Y qπc
êÉàfE’G áq«∏ªY ≈∏Y ¬∏ªY π«YÉØe »©j ¿CG

.É¡«a ôqKDƒj ∞«c ºq∏©àjh
á°SÉ«°S{ äÉqjQhô°V º¡Øj ∞«c ºq∏©àj ¿CG
≈∏Y É¡éFÉàf ™e ∞dBÉàjh zá›óŸG êÉàfE’G
äGP áq«Ø«XƒdG äÉq«∏ª©dG πq∏ëjh äÉLƒàæŸG
á«ªæqàdG ô¶f á¡Lh øe ÉgQ qƒ°üjh á∏ q°üdG

kGÒNCGh ,áeGóà°ùŸG
¿CG ¿É°ùfEÓd øµÁ …òqdG QhqódÉH ±Î©j ¿CG
êÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘fE’G q‹É› »`a …OÉ˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘˘c ¬˘˘˘˘˘˘˘jqODƒ˘˘˘˘˘˘˘j

.∑Ó¡à°S’Gh

çÉëHC’Gh º«∏©qà∏d áq«dGQóØdG IQGRƒdG â≤∏WCG ó≤d
 É«fÉŸG »`aBMBFá«ÑjQóJ §£N èeÉfôH ƒà∏d

äÉ«é¡æe ∫ÉNOEG πÑ°S ÖjôéàH áYÉæ°ü∏d íª°ùJ
.qôªà°ùŸGh ‹ qhC’G ÖjQóàdG »`a áeGóà°SG

,áYÉæ q°üdG áë∏°üe øe πH ’ ,¿ÉµÃ á«ªgC’G øªa
¿CG ójôj ¿Éc q…CÉa .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Iôµa ≥qÑ n£oJ ¿CG
ÚH Ée êõÁ ¿CG ¬d »¨Ñæj ¥ƒ°ùdG »`a ¬°ùØf ¢VôØj
»˘̆̆˘̆Ø˘̆̆˘̆ qXƒŸ º˘̆̆˘̆FÓŸG ÖjQó˘̆̆˘̆qà˘̆̆˘̆dGh á˘̆̆˘̆ã˘̆̆˘̆jó◊G É˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆Lƒ˘̆̆˘̆dƒ˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆µ˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆dG
IQGOEG ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘°†à˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘a IQÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘°ûà˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘°S’Gh á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆eóÿGh êÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆fE’G
.πÑ≤à°ùŸG »`a AÉ≤ÑdG ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y áeGóà°S’G

çÉëHC’Gh º«∏©qà∏d áq«dGQóØdG IQGRƒdG ºYóà°Sh
á q£N »`a ácQÉ°ûŸG ÈY Oƒ¡÷G √òg É«fÉŸCG »`a
øe º«∏©à∏d IóëqàŸG ·C’G ó≤©d áq«æWƒdG πª©dG

.áeGóà°ùŸG á«ªæqàdG πLCG

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG
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,á«Ä«ÑdG ÜÉÑ°ûdG áª¶æe ,ƒ q°ShQ ÒÁOÓa
  .’ƒ¨fCG ,GófGƒd

 :ÊhÎµd’G ójÈdGroquerusso@nexus.ao

Ée áàa’ áfhôÃ OGƒŸG √òg ™qàªàJh .™°SGh ¥É£f

qó˘à“ á˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J IQhO ∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SÉ˘˘H í˘˘ª˘˘°ùj
iqó˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘J ’ IQhO ∫Ó˘˘˘˘N hCG ,π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘c ´ƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
.»Ä«H »eÓYEG èeÉfôH »`a ≈àM hCG Ωƒj ∞°üqædG

QOÉ˘˘°üeh çÉ˘˘ë˘˘HC’G ÚH á˘˘bÓ˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘°SGQO
iôNC’G áaô©ŸG

™jQÉ°ûe Oó°U »`a kÉªFGO áq«Ä«ÑdG ÜÉÑ q°ûdG áª q¶æe q¿EG
QOÉ˘̆̆˘̆°üe ≈˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆Y ™˘̆̆˘̆°SGh π˘̆̆˘̆µ˘̆̆˘̆°ûH ó˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆J Iqô˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆°ùe åë˘̆̆˘̆̆H
á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘∏ÙG á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆aô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆©ŸG ¢UÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆N π˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆µ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆°ûHh ,iô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆NCG á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆aô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆e
πÑ°S ™jQÉ°ûŸG √òg ≥∏îJh .É¡æ«Y OÓÑdÉH á≤∏©àŸGh
»æ≤J ÖjQóJh º«∏©J ÒaƒàH áª¶æª∏d íª°ùJ ¿hÉ©J

.kÉq«∏fih kÉq«aÉ≤K Ö°SÉæeh Ö«éà°ùe »æ¡eh
èeGôH õµJôJ ,á©HQC’G ÇOÉÑŸG √òg øY kGó«©H
Égóªà©J »àdG »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG
∫ÓN øe º«∏©qàdG ≈∏Y áq«Ä«ÑdG ÜÉÑ q°ûdG áª q¶æe
-»Ä«ÑdG º«∏©qàdG »`a »∏ª©dG ≥«Ñ£qàdG áq«ªgCG -
äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ƒëf Iqôªà°ùe áq«∏ª©c º«∏©qàdGh
á˘˘q«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG É˘˘jÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dG á÷É˘˘˘©Ÿ äGQó˘˘˘≤˘˘˘dGh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸGh
á≤jô q£dG √òg ï q°SôJh .CÉ°ûæJ ób »àdGh áq«dÉ◊G
™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L  ió˘˘˘˘d IÉ˘˘˘˘«◊G ió˘˘˘˘e º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ q̆à˘˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e

.áq«Ä«ÑdG ÜÉÑ q°ûdG áª q¶æe  AÉ°†YCG

ôjƒ£J »`a áªFGO äÉ«é«JGÎ°SG

Ú«dhódG ÚØXƒŸG
ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫É› »`a ¿hÉ©àdG õqcQ »°VÉŸG »`a
ΩÉ¶f á«ªæJ õjõ©J ≈∏Y É«fÉŸCG »`a »æ¡ŸGh »æ≤àdG
á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆HQÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆≤ŸG âfÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆ch »˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆æ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆¡ŸGh »˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆æ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆≤˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆dG ÖjQó˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆dGh º˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆∏˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆©˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆dG
É¡æY èàf ¿G ¤EG ™HÉàdG πª©dG Ωƒ¡Øe ≈∏Y õµJôJ
≈∏Y ºFÉ≤dG êhOõŸG É«fÉŸCG êPƒ‰ ≈∏Y •ôØe õ«côJ
¢UÉÿGh »˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆eƒ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆µ◊G ÚYÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆£˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆≤˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆dG äÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆YÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆æ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆°üd á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆jÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆YQ

Gòg OÉY OÉµdÉH ,¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »`ah .¢UÉÿG
.∫ÉªYC’G øe AõL ≈∏Y á∏«Ä°V óFGƒØH êPƒªædG

ºàj ⁄h .êPƒªædG »`a Ò«¨J ¤EG ∂dP iOhCG óbh
ÚYÉ£≤dG ÚH ácÎ°ûŸG áq«dhDƒ°ùŸG CGóÑe » q£îJ
áLhOõŸG äÉHQÉ≤ŸG êõe q” πH ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG
.iôNCG ∫Éµ°TCG ™e Ú«dhódG ÚØXƒŸG á«ªæJ »`a

Ú«Ä«H ÚjƒHÎc ÜÉÑ q°ûdG ÖjQóJ

’ƒ¨fCG »`a

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

á«fÉŸC’G áq«dGQóØdG IQGRƒdG ,…ó¡jG ôµdƒa
:ÊhÎµd’G ójÈdG ,çÉëHC’Gh º«∏©qà∏d

Volker.Ihde@bmbf.bund.de
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ÌcCG hCG ô°übCG á«ÑjQóJ äGQhO ∂dP øqª°†J óbh
.kGQÉµàHG ÌcG ≥«KƒJ Ö«dÉ°SCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH áfhôe
º«∏©àdG ègÉæe »`a áÄ«ÑdG ájÉªM êGQOEG q” ∂dòch
º˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆dG ∫Gõ˘̆˘̆˘̆j ’h .»˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆¡ŸGh »˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆dG ÖjQó˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dGh
»`a kGRQÉH kGQhO …qODƒj »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh
»`a áq«Ä«ÑdGh áq«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G

:πãe πÑ≤à°ùª∏d ájQhô q°†dG π«gCÉqàdG ä’É›
äGQó≤dG ≈∏Y õ«côqàdÉH IóFGqõdG áq«æ¡ŸG áfhôŸG
.É¡KGóëà°SGh πª©dG ¢Uôa OÉéjEG πLCG øe áqjOôØdG
äÓ˘̆̆̆˘̆̆̆«˘̆̆̆˘̆̆̆gCÉ˘̆̆̆˘̆̆̆ qà˘̆̆˘̆̆˘̆dG ™˘̆̆˘̆̆˘̆e ¬˘̆̆˘̆̆˘̆Lõ˘̆̆˘̆̆˘̆e q” ó˘̆̆̆˘̆̆̆bh ΩÉ˘̆̆̆˘̆̆̆©˘̆̆̆˘̆̆̆dG º˘̆̆̆˘̆̆̆«˘̆̆̆˘̆̆̆∏˘̆̆̆˘̆̆̆˘©˘̆̆̆˘̆̆̆ q̆à˘̆̆̆̆˘̆̆̆dG
ó«dƒJ πLCG øe ájQÉéàdG áaô©ŸGh áq«LƒdƒæµàdG
.(AGô≤ØdG á°UÉNh) Iqô◊G ø¡ŸG …hP ∫ƒNóe
äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ÖjQóàd Iõq«ªŸG äGQÉ¡ŸG

 øe ÌcCG)80»`a …ôéj »æ¡ŸG º«∏©àdG øe %
ÖfGƒL èeO ™e ,áYÉæ°üdG »`a (πª©dG ¿Éµe
IõµJôŸG êÉàfE’G áq«∏ªY »`a áq«Ä«ÑdG ájÉª◊G øe

.áYÉæ q°üdG ≈∏Y
 áq«dhqódG äGQó≤dG AÉæH áª q¶æe â©°Vh(InWEnt)

º«∏©àdG ´É£b AGÈÿ áq«ÑjQóqàdG É¡›GôH »`a
á«eÉqædG ¿Gó∏ÑdG »`a »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh

:á«dÉqàdG äÉqjƒdhC’G
á˘̆˘̆˘̆ q«˘̆ ˘̆ ˘̆dhDƒ˘̆˘̆ ˘̆°ùe ≈˘̆˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y á˘̆˘̆ ˘̆ q«˘̆ ˘̆ ˘̆fÉŸC’G á˘̆˘̆ ˘̆ ˘jGQqó˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG õ˘̆˘̆ ˘̆ ˘µ˘̆˘̆ ˘̆ ˘Jô˘̆˘̆ ˘̆ ˘J
¥ƒ°S º¡a ÚH Ée §HôJ IõjÉªàe áq«Ø«Xh
áª¶fCG ™e ,á¡L øe »æ¡ŸG ÖjQóqàdGh πª©dG
á˘̆˘̆ ˘°SÉ˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°Sh á˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ q̆«˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Xƒ˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆eƒ˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆©ŸG
ø˘̆˘̆˘̆ ˘e .iô˘̆˘̆˘̆ ˘NCG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘L ø˘̆˘̆˘̆ ˘e á˘̆˘̆ ˘̆ ˘eqó˘̆˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘àŸG OÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°TQE’G
¥Gƒ°SCG) zIQhÉÛG ä’ÉÛG{ òNCG …Qhô q°†dG

øe QÉÑàY’G Ú©H (ádÉª©dG áª¶fCG ,πª©dG
≥˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆≤– ‹É˘̆˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Hh á˘̆˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ≥˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤– π˘̆˘̆˘̆ ˘LCG

.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G áeGóà°S’G
IQGOEG õ˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆Jô˘̆˘̆˘̆J ,á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘fÉŸC’G ô˘̆˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘Lh ø˘̆˘̆˘̆˘e
ó˘̆˘̆˘̆˘̆˘jó–h ¿hÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ q̆à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y »˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆¡ŸG ÖjQó˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ qà˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG
äÉ˘̆˘̆ q«˘̆˘̆µ˘̆˘̆«˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆jO ó˘̆˘̆ qdƒ˘̆˘̆j É˘̆˘̆˘e ,π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dGh ∫É˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘°SCGô˘̆˘̆˘dG
á˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆¶˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆fC’G ø˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆µÁ OÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆µ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆H »˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆µ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H’G
á˘̆˘̆˘̆cQÉ˘̆˘̆˘̆°ûe ¿hO ø˘̆˘̆˘̆e á˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘WGô˘̆˘̆˘̆˘bhÒÑ˘̆˘̆˘̆˘dG
,™bGƒdG »`a .É¡H º∏– ¿CG ¢UÉÿG ´É£≤dG
áqjƒb äÉbÓY ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ôqaƒJ
»YÉæ q°üdG êÉàfE’G »`a áq«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸG »`aÓàd

.áq«Ä«ÑdG áeGóà°SÓd ≥Ñ°ùe •ô°ûc -
áq«LƒdƒæµJ äÓ«gCÉJ OÉéjEG øµªŸG ÒZ øe
»`a áq«Ä«ÑdG ájÉªë∏d »eÉ¶f èeO É¡≤aGôj
,»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ègÉæe

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG
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á«dhódG äGQó≤dG AÉæH ,¿QƒÑæ«dGh ójôØfÉe
(InWent)  .É«fÉŸCG ,ËÉ¡fÉe ,

:ÊhÎµd’G ójÈdG
Manfred.Wallenborn@inwent.org

.⁄É©dG øe ôNBG ¿Éµe »`a
™°Vƒd kÉ°SÉ°SCG Iô°üàıG πª©dG ä’É› ôqaƒJ
ΩGÎMG ™e á q°üàıG ¿Gó∏ÑdG ¢†©Ñd á∏ q°üØe èeGôH
á∏°üqàŸG ¿hÉ©àdG ∫Éµ°TCG Èà©J .áq«∏ÙG äÉÑq∏£àŸG
™e áØq«µàŸGh ,ô≤ØdG áëaÉµe hCG/h ∫ÉªYC’G õjõ©àH
¢ùØæH áq«YÉªàL’G πcÉ°ûŸGh Ò«̈ qàdG äÉq«µ«eÉæjO
CGqõéàj ’ kGAõL πqµ°ûJ »àdG áª¶fC’G äÉHQÉ≤e á«ªgCG

.áeGóà°S’G äÉ«é«JGÎ°SG øe

<<<<

<<<<

<<<<

 .áÄ«ÑdGh çƒ∏àdG ∫É› »`a äGQÉ«°ùdG äÉcôfi ¢üëa ≈∏Y ÖjQóàdG

º«∏©àdG ∫É› »`a ÊÉŸC’G »æØdG ¿hÉ©àdG

 »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh(1)

© .IóëàŸG ·C’G »`a ¿ƒYƒ£àe

© .¿Éà°ùfÉ¨aCG »`a πªY á°TQh »`a ÖjQóJ
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 »æØdG ¿hÉ©à∏d á«fÉŸC’G ádÉcƒdG ºgÉ°ùJ(GTZ)

ó˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘eGó˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG »`a
OQGƒŸG á«ªæJ ÈY áµjô q°ûdG ∫hqó∏d …OÉ°üàb’G
ÒaƒJ áq«∏ªY ójõJ ,™bGƒdG »`a .á∏qgDƒŸG áqjô°ûÑdG
¢UÉN πµ°ûHh ,áaó¡à°ùŸG äÉYƒªéª∏d ádÉª©dG
¿CG »`a º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘˘˘ehôÙG äÉ˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘ªÛG

.º¡°ùØæH º¡dÉªYCG Ghôjój
™˘˘°Vh ,á˘˘qjOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘eGó˘˘à˘˘°S’G ≥˘˘«˘˘˘≤– ±ó˘˘˘¡˘˘˘H
»`a »˘˘æ˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘°ùb
Ö°SÉæJ k’ƒ∏M »æ≤àdG ¿hÉ©à∏d á«fÉŸC’G ádÉcƒdG
QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ »àdG á«cGÎ°T’G äGAGôLE’G
Ö∏£dG ¤EG áaÉ°VEG ,áµjô q°ûdG ∫hqódG »`a Úq«æ©ŸG
∫ÉNOEG Iƒ£ÿG √òg ºYóJh .πª©dG ¥ƒ°S »`a
ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG »`a ¥ƒ˘˘ q°ùdG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y
™˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘qà˘˘˘˘dG Rqõ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
ÉjÉ°†≤dG qπc »`a ¢UÉÿG ´É£≤dG »`a áYÉæ q°üdG

.ÖjQóqàdÉH á≤q∏©àŸG
»˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG º˘˘°ùb Ωƒ˘˘≤˘˘j ,kÉ˘ q̆«˘˘dÉ˘˘˘M
»˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘fÉŸC’G á˘˘˘dÉ˘˘˘cƒ˘˘˘dG  »`a »˘˘˘æ˘˘˘¡ŸGh

 øe ÌcCG »`a ™jQÉ°ûÃ60ä’É› »`a kGó∏H
.áKÓK ¿hÉ©J

»˘˘˘æ˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘fCG
¢Uô˘˘˘a ó˘˘˘jõ˘˘˘˘J »˘˘˘˘gh π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°S ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f á˘˘˘˘¡˘˘˘˘qLƒŸG
πqgDƒŸG ºbÉ q£dG äÉÑ∏W »qÑ∏Jh ,ÚLqôîàŸG ádÉªY
¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘fÉŸC’G á˘˘˘dÉ˘˘˘cƒ˘˘˘dG ô˘˘ q̆aƒ˘˘˘Jh á˘˘˘qjOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

á°SÉ˘«˘°S »˘æ˘Ø˘dG»`a äGQGô˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆≤˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆dG »˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆©˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆fÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆°U ™˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆e QhÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆°ûJ
ájõcôeÓdGh πjƒªqàdG πFÉ°ùe á¡÷ áq«æ©ŸG äGQGRƒdG
º˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘Yó˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘J ∂dò˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘c .á˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆ q̆«˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘fƒ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘fÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘≤˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘dG ô˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆WC’Gh á˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆°üî˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆°üÿGh
áeGóà°SG áq«∏µ«g AÉæH »æ≤àdG ¿hÉ©à∏d á«fÉŸC’G ádÉcƒdG
π˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆L ¤EG ±ó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆J »˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆gh ,§˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ q°Sƒ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆àŸG iƒ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆à˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆°ùŸG ≈˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆∏˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆Y
»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ÚH ∫É≤àf’G

.káq«dÉ©ah k’Éªc ÌcCG πª©dG ¥ƒ°Sh

äÉ˘˘˘˘˘eóÿGh ÖjQó˘˘˘˘ q̆à˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d õ˘˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘˘e
IQó≤dGh áq«LÉàfE’G ójõJ »gh á≤qÑ£ŸGh IQ qƒ£àŸG
IÒ¨ q°üdG äÉcô q°ûdG iód áq«°ùaÉæqàdGh áqjQÉµàH’G
¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘fÉŸC’G á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘dG õ˘˘˘ q̆cô˘˘˘˘Jh .á˘˘˘˘q«˘˘˘˘Fõ÷Gh
Ú°ù– á˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘H äÉ˘˘˘°ù˘˘˘˘ q°SDƒ˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘°ûfEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ÖjQó˘˘˘J ÈY äÉ˘˘˘cô˘˘˘ q°û∏˘˘˘˘d á˘˘˘ q̆«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘qà˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘¡ŸG
äÉ˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘N Òaƒ˘˘˘˘˘Jh …QGOE’Gh »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘qà˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘ q£˘˘˘˘˘˘dG

.á∏qªµe áqjQÉ°ûà°SG
»˘˘eÉ˘˘¶˘˘qæ˘˘dG ÒZ ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d ¬˘ q̆LƒŸG á˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ÖjQó˘˘J
¢†«ØîJ IQGOEG ¤EG ±ó¡j ƒgh kÉ°†jCG ¬Ñ∏°U »`ah
áqjQhô q°†dG äGQÉ¡ŸG ´hô°ûŸG Gòg ôqaƒjh .ô≤ØdG
á˘°û˘qª˘¡ŸG äÉ˘Yƒ˘ªÛÉ˘c á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘∏˘˘d
çQGƒ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘dGh Üô◊G É˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘°Vh ,kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘q«˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘LG
Gƒ˘˘Ñ˘˘°ùµ˘˘j »˘˘c ,≈˘˘eGó˘˘≤˘˘˘dG ÚHQÉÙGh ,á˘˘˘q«˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ q£˘˘˘dG
º˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ù◊ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG hCG á˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ÈY º˘˘˘¡˘˘˘dƒ˘˘˘Nó˘˘˘˘e
ádÉcƒdG õqcôJh .º¡◊É°üe Gƒ∏qãÁ »ch ¢UÉÿG
äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T AÉ˘˘°ûfEG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘fÉŸC’G
,kÉ˘˘ª˘˘FÓ˘˘e kÉ˘˘q«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S kGQÉ˘˘WEG ø˘ q̆ª˘˘°†à˘˘˘J á˘˘ q̆«˘˘˘JÉ˘˘˘°ù˘˘˘ q°SDƒ˘˘˘e
äÉ˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d äGAGô˘˘˘˘˘˘˘LEGh ¬˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘˘˘q«˘˘˘˘˘˘˘dBGh

.á°ü q°üîàŸG áaó¡à°ùŸG
á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘q«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘eGó˘˘à˘˘°S’G ∞˘q̆bƒ˘˘˘à˘˘˘J
»`a »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LGh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG Ωqó˘˘˘≤˘˘˘J RGô˘˘˘MEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G Ωó˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘e ÊÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘ q̆dG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘fC’G
Ö© q°üdG øe ¬qfCG PEG ,í«ë°U ¢ùµ©dGh .kÉq«°SÉ«°S
Ωó˘˘≤˘˘qà˘˘dG ¿hO ø˘˘e »˘˘°SÉ˘˘«˘˘ q°ùdG QGô˘˘≤˘˘à˘˘˘°S’G ≥˘˘˘«˘˘˘≤–
º«∏©àdG º°ùb ≈©°ùj .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G
á«fÉŸC’G ádÉcƒdG »`a »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh
äÉYƒª› ÖjQóJh OGóYEG ¤EG »æØdG ¿hÉ©à∏d
kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa πª©dG ⁄É©d ¢ù«d áaó¡à°ùe
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) ≥HÉ°ùdG ∫É≤ŸG »`a OQh Éªc2º«∏©àdG º°ùb OqóM ,(
¿hÉ©à∏d á«fÉŸC’G ádÉcƒdG »`a »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh
á«ªæJ ºYóH »°†≤j Éª¡dhCG .Ú∏eÉµàe Úaóg »æØdG
á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆°ùaÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆æ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆J õ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆jõ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆©˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆J ±ó˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆¡˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆H IAƒ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆Ø˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆µ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆dG á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆jô˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆°ûÑ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆dG OQGƒŸG
Iô˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆FGO ™˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆°Sƒ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘H »˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘°†≤˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘jh ,É˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘ª˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘¡˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘fÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘K É˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘eCG .äÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘cô˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘°ûdG
øjòg ≥«≤– øe ¢Vô¨dG ¿ƒµj .OGôaC’G ∞«XƒJ
¿Éª°Vh áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d º¡e mõ«M AÉ£YEG Úaó¡dG
¢Uô˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆Ø˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆dG Òaƒ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆Jh á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆°SÉ˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆°SC’G OQGƒŸG ≈˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆∏˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆Y ∫ƒ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆°ü◊G

.áÄ«ÑdG ájÉªMh IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ù– á«¨H ™«ªé∏d
∫ƒ˘̆̆˘̆̆˘M ,ô˘̆̆˘̆̆˘cqò˘̆̆˘̆̆˘dG ∞˘̆̆˘̆̆˘fB’G z´É˘̆̆˘̆̆˘£˘̆̆˘̆̆˘≤˘̆̆˘̆̆˘dG ´hô˘̆̆˘̆̆˘°ûe{ Qƒ˘̆̆˘̆̆˘̆ë˘̆̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆jh
Gòg πªëj Éeh ,áeGóà°ùŸG á«Ä«ÑdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe
.ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG OÉ©HCG øe ¬JÉ«W »`a Ωƒ¡ØŸG
á˘̆̆˘̆̆˘̆≤˘̆̆˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆àŸG á˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆°SÉ˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆°ùdG äGQGô˘̆̆˘̆̆˘̆≤˘̆̆˘̆̆˘̆dG ¢ùµ˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆J É˘̆̆˘̆̆˘̆e kÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆˘̆̆˘̆̆dÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆Z
áÄ«ÑdG ́ É£b »`a áLÉ◊G OÉjORG áeGóà°ùŸG á«ªæàdÉH
±ó¡j ,≥∏£æŸG Gòg øe .IAƒØµdG á∏eÉ©dG ó«dG ¤EG
»Ä«ÑdG ô°üæ©dG ∫ÉNOEG ¤EG »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ´hô°ûe
»˘̆̆˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆≤˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆dG ¿hÉ˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆∏˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆d á˘̆̆˘̆̆˘̆̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆HÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆dG ä’ÉÛG ∞˘̆̆˘̆̆˘̆̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆̆àfl »`a
IOó©àe º«gÉØe ôjƒ£J ∫ÓN øe ∂dPh ,ÊÉŸC’G
,ΩÉ˘̆̆˘̆̆≤˘̆̆˘̆̆˘J »˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘dG äÉ˘̆̆˘̆̆˘WÉ˘̆̆˘̆̆˘°ûæ˘̆̆˘̆̆˘dGh ΩAÓ˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘J å«˘̆̆˘̆̆˘ë˘̆̆˘̆̆˘H ,OÉ˘̆̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆̆˘HC’G

:´hô°ûŸG Gòg ¢VÎØj .É¡à«ªgCG âfÉc Éª¡e
äÓ˘˘˘˘˘gDƒŸG »`a »˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘NOEG

 .áHƒ∏£ŸG á«æ¡ŸG

π˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dG ¿É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘µ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆e á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆eÓ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆°S Ú°ù–h ±ô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆°üdG äGhOCG
IOÉe âØ«°VCG ,¢Vô¨dG Gò¡d .á«ë°üdG ájÉª◊Gh
ÚHQÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆°†ŸG ÖjQó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆J è˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆eÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆fô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆H »`a zá˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆Ä˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dG IQGOE’G{
ÖjQóJ è¡æe »`ah »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG AGQóeh
õµJôJ  ,z≥«Ñ£àdÉH  ºt∏©àdG{ Ωƒ¡Øe ÈY .IòJÉ°SC’G
ÒjÉ©e ≈∏Y É¡égÉæe »`a IòJÉ°SC’G ÖjQóJ á°ù°SDƒe

.á«Ä«ÑdG IQGOE’G

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

,QhGôH ∂jÉgh ∂æ∏cõjôH ÎjO ¢ShÓc
 »æØdG ¿hÉ©à∏d á«fÉŸC’G ádÉcƒdG(GTZ),

 .É«fÉŸG ,¿QƒÑ°TG
Klaus-dieter.przyklenk@gtz.de,

heike-braeuer@gtz.de

ÖjQó˘˘˘˘˘J ó˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘NOEG
»˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸG º˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘WEG ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V Iò˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘°SC’G
äÉ˘°ù°SDƒŸG π˘«˘gCÉ˘˘J á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e »`ah ,»˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh

.á«°SGQódG ègÉæŸG ôjƒ£J AÉæKCGh
º∏©àdGh º«∏©àdG äGhOCG OGóYE’ á£N ™°Vh

.Égôjƒ£Jh
ø˘e ,á˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘à– ≈˘˘æ˘˘Hh äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T AÉ˘˘°ûfEG
ä’ÉÛG »`a äGÈÿG ∫OÉÑJ õjõ©J É¡fCÉ°T

.»æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdÉHh áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸG
kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG §ÑJôe Gòg z´É£≤dG ´hô°ûe{ ¿EG
É¡«∏Y ™bh »àdG ,»æ≤àdG ¿hÉ©àdG äÉWÉ°ûf ¢†©ÑH
±ó¡H ∂dPh ,¿Gó∏ÑdG øe OóY »`a QÉ«àN’G

.ºYódG Ëó≤Jh äGÈÿG ÜÉ°ùàcG
:kÉ≤HÉ°S √ÉfôcP Ée ≈∏Y π«dO ÒN ‹ÉàdG πãŸGh
Ωƒ˘¡˘˘Ø˘˘e OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ´hô˘˘°ûŸG º˘˘Yó˘˘j ,É˘˘«˘˘Hƒ˘˘«˘˘ã˘˘jEG »˘˘Ø`a
è˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e »`a á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘NOEÉ˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘j
»˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Iò˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘°SCG ÖjQó˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e
IOó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘˘HQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e OÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸGh
´hô˘˘˘°ûŸG Gò˘˘˘g ø˘˘˘˘e ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG É˘˘˘˘eCG .OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘HC’G
πª– ≈∏Y øjQOÉb m ¢UÉî°TCG ÖjQóJ »`a øªµ«a
»˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ΩGÎMGh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üJ á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùe

 .É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jA’Dƒ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆g á˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆«˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆˘Yƒ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆˘J ¢VÎØ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆˘j É‡
≈∏Yh ,ΩÉY πµ°ûH á«Ä«ÑdG πFÉ°ùŸG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G
,á˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘°SÉ˘̆̆˘̆̆˘°SC’G OQGƒŸGh π˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆̆˘dG äGhOC’ ∫É˘̆̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆̆˘a ∫É˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆°SG
ΩGó˘̆̆̆˘î˘̆̆̆˘à˘̆̆̆˘°S’ á˘̆̆̆˘eRÓ˘̆̆̆˘̆dG äGõ˘̆̆̆˘̆«˘̆̆̆˘̆¡˘̆̆̆˘̆é˘̆̆̆˘̆à˘̆̆̆˘̆dGh á˘̆̆̆˘̆bÉ˘̆̆̆˘̆£˘̆̆̆˘̆dGh √É˘̆̆̆˘̆«ŸÉ˘̆̆̆˘̆c

.Ú«Hƒ«KC’G Úª∏©ŸG ÖjQóàd …ó– - áÄ«ÑdG IQGOEG

<<<<

<<<<

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

ádÉcƒdG ,Ió«ª°T É«dƒLh QójÉæ°ûæeGôc ¢TôdCG
É«fÉŸG , ¿QƒÑ°ûjEG ,»æØdG ¿hÉ©à∏d á«fÉŸC’G

 :ÊhÎµd’G ójÈdGtvet@gtz.de

ÖjQóàdGh º«∏©àdG »`a ÊÉŸC’G »æØdG ¿hÉ©àdG

 »æ¡ŸGh »æ≤àdG((22))´hô°ûe êPƒ‰ -

≥«≤ëàH áeGóà°S’G Ωƒ¡Øe πqãªàj ,πHhCG ácô°T »`a
»àdG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ÚH á¡L øe ¿RGƒàdG
ΩÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆Y π˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆µ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆°ûH ™˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆àÛG ΩÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆eCG á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆cô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆°ûdG É˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆∏˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘ë˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘J
®ÉØ◊G ¤EG áLÉ◊Gh ,¢UÉN πµ°ûH É¡«ØXƒeh
á¡L øe á«°SÉ°SC’G OQGƒŸGh á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ≈∏Y
¿É˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆°†H kÉ˘̆̆˘̆̆°†jCG á˘̆̆˘̆̆eGó˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆°S’G Ωƒ˘̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆Ø˘̆̆˘̆̆˘e »˘̆̆˘̆̆˘°†≤˘̆̆˘̆̆˘j .á˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘fÉ˘̆̆˘̆̆˘K
á˘̆̆˘cô˘̆̆˘°ûdG äÉ˘̆̆˘«˘̆̆˘∏˘̆̆˘ª˘̆̆˘Y É˘̆̆˘gqQó˘̆̆˘J »˘̆̆˘à˘̆̆˘dG ìÉ˘̆̆˘HQC’G á˘̆̆˘̆jQGô˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆°SG
ÖjQó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘J õ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘jõ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆J ∫Ó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆N ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆e .π˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆jƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆£˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆dG ióŸG ≈˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆Y
™ª÷G »`a πHhCG ácô°T âë‚ ,º¡ª«∏©Jh ÚØXƒŸG
πHhCG ¿ƒc .á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸGh πª©dG ¢ùM ÚH
IAÉØc ≈∏Y É¡MÉ‚ óªà©j ,º∏©àdG QƒW »`a ácô°T
ó«dG äÓgDƒe q¿CGh Éªq«°S ,º¡à«µ«eÉæjOh É¡«ØXƒe
ÉgóMh É¡H ™àªàJ »àdG IAÉØµdGh áaô©ŸGh á∏eÉ©dG

.¬à«°ùaÉæJh ™æ°üŸG á«µ«eÉæjO ¿Éª°†H á∏«Øc
ôjƒ£J ¤EG á∏jB’G äÉWÉ°ûædG πYÉØJ QÉ¡XEG øµÁ
êPƒ‰ ´ÉÑJG ∫ÓN øe ÖjQóàdGh º«∏©àdGh ø¡ŸG
øe á«eô¡dG á«ÑJGÎdG ≥∏£æJ .á«eô¡dG á«ÑJGÎdG
πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àÃ á£ÑJôe óà“h ÖjQóàdG

…CG ,IÒNC’G ÖjQó˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Mô˘̆˘̆˘e ¤EG π˘̆˘̆˘°üJ ≈˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆M
»`a á«dhódG äÉª¡ŸG »qdƒJh IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG

.RQƒJƒe ∫GÔL ácô°T QÉWEG

á«æ≤àdG ø¡ŸG »`a »æ¡ŸG ÖjQóàdG
ájQÉéàdGh

 ácô°ûdG √òg »`a ÚHQóàŸG OóY ÜQÉ≤j844

 »`a) kÉ˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘°T31 ∫hC’G ¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘c2003É˘˘¡˘˘˘fEG .(
 ácô°TAdamOpel AGäÉcô°ûdG ºgCG ióMEG ,

.É«fÉŸCG »`a »æ¡ŸG ÖjQóà∏d kÉ°Uôa íæ“ »àdG
è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H ô˘˘˘˘°ûY á˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S kÉ˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG Ωqó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
á«æ≤àdG ä’ÉÛG »`a É¡æe ô°ûY »æKG ,ÖjQóJ

 .ájQÉéàdG ø¡ŸG »`a á°ùªNh
äGQÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆¡ŸG Úµ“ »˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆gÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆°†«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆a ,π˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆HhCG á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆cô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆°T »`a É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆eCG
ôjƒ£J ,á«ªgC’G å«M øe ,á«YÉªàL’Gh ájOôØdG
IQÉ«°S ™æ°U ¢VÎØj .πª©dG »`a áHƒ∏£ŸG äÓgDƒŸG
»`a êÉàfE’G ≈∏Y IQó≤H OôØdG ™tà“ É¡∏µ°T º°SQ hCG
πqµ°ûJ ,∂dòd áq«ªàM áé«àæch .πªY ≥jôa QÉWEG
IQÉ¡Ã ™àªàdG hCG ≥jôa QÉWEG »`a πª©dG ≈∏Y IQó≤dG
ácô°T ÉgòNCÉJ äÉØ°U áeÉ©dG äÉbÓ©dG ∫É› »`a

.»æ¡ŸG ÖjQóàdG »`a QÉÑàY’G Ú©H πHhCG

ó≤Y{`H ≈ª°ùj kÉé¡f ¿ƒeô°†ıG IòJÉ°SC’G ™Ñàj
å«˘˘ë˘˘H ,ÚHQó˘˘à˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d º˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘J AÉ˘˘˘æ˘˘˘KCG zÖjQó˘˘˘à˘˘˘dG
≥aGƒJ ¤EG áYƒª› πc »`a ¿ƒHqQóàŸG π°Uƒàj
ÉæWôîfG GPÉŸ :á«dÉqàdG »g á«°SÉ°SCG πFÉ°ùe ∫ƒM
?¬æe qƒLôŸG ±ó¡dG ƒg Ée ?èeÉfÈdG Gòg »`a
õµJôj ,á≤jô£dG √ò¡H ?≥jôØdG ™e πYÉØàf ∞«c
É¡«∏Y ≥aGƒàdG q” »àdG •É≤ædG ≈∏Y ¿ƒHQóàŸG
º˘˘¡˘˘æ˘˘e ó˘˘MGh π˘˘˘µ˘˘˘H ¢UÉÿG ≥˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘jh
ÜqQóŸG ¢Uôëj ,πHÉ≤ŸG »`a .º¡JGQÉ¡e ôjƒ£àd
π˘˘˘°†aCG Ú≤˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘Hƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£ŸG π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
π˘˘ª˘˘©˘˘j  ,á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘MôŸG »`a .ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘H
™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Vh ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ÚHQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª›h ÜQóŸG
»`a Oôa πc Úµ“ É¡fCÉ°T øe ,äÉ«é«JGÎ°SG
πª©dGh áeRÓdG áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG øe áYƒªÛG

 .º¡∏ªY Üƒ°ûJ »àdG äGô¨ãdG qó°S ≈∏Y

á°SGQódGh πª©dG èeGôH
äÉ°SGQódG ™ªL ¤EG kÉ°†jCG πHhCG ácô°T äQOÉH
òæe ∫ÉNOEG ÈY ,»æ¡ŸG ÖjQóàdÉH á«ÁOÉcC’G
IRÉLEG èeÉfôH{`H ≈ª°ùj Ée ,Úàæ°ùdG ÜQÉ≤j Ée
kÉ°†jCG øµÁ .z¿hÉ©àdG áª¶fCG »`a á°Sóæ¡dG »`a

 ácô°ûd áª∏©àe á∏eÉY ój :πHhCG
áª∏©àe äGQÉ«°S

<<¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe>>

<<<<

<<<<

»`a ∫Éq©a πµ°ûH ácQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡JGQób õjõ©àd
∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘bh ,º˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘°û«˘˘˘˘˘˘˘Yh º˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘˘˘jó–
.áq«Ä«ÑdGh áq«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG »`a º¡JÉq«dhDƒ°ùe
CÉ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘oJ ,á˘˘˘˘˘q«˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘eGó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤– ±ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H
IQGOE’G ≈˘∏˘Y º˘˘bÉ˘˘ q£˘˘dG ÖjQó˘˘à˘˘d á˘˘ª˘˘FGO äÉ˘˘q«˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘g

,óMGh m¿BG »`ah .áq«Ä«ÑdG äÉq«LƒdƒæµqàdGh áq«Ä«ÑdG
ÖjQóqàdG äGAGôLEG »`a áq«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG èeóoJ
¢VQÉ˘©˘à˘e ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘˘c Ohó˘˘ë˘˘∏˘˘d Iô˘˘HÉ˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh
∫É≤ŸG á©LGôe øµÁ ,π«°UÉØqàdG øe ójõª∏d)

.(‹ÉqàdG
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º«∏©àdG á«∏ªY á«µ«eÉæjO øª°†j √óMh º«∏©àdG
á˘˘YÉ˘˘b ¿ƒ˘˘µ˘˘J å«˘˘M ,»˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘°Uh

.πª©dG ¿Éµe »`a ¢ShQódG

ôªà°ùŸG º«∏©àdG ¢Vô¨d ™°SGh QÉWEG
ø˘̆˘̆˘̆˘e IÒÑ˘̆˘̆˘̆˘c á˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘°ù∏˘̆˘̆˘̆˘°S QÉ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘NG π˘̆˘̆˘̆˘HhCG »˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘XƒŸ ø˘̆˘̆˘̆˘µÁ
™˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆°ûJ .º˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dGh ÖjQó˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆d á˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆˘°UGƒ˘̆˘̆˘̆˘àŸG è˘̆˘̆˘̆˘eGÈdG
õ˘̆˘̆˘̆˘cGô˘̆˘̆˘̆˘̆e »`a ÚØ˘̆˘̆˘̆˘̆XƒŸG äÓ˘̆˘̆˘̆˘̆gDƒ˘̆˘̆˘̆˘̆e Ú°ù– á˘̆˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘̆°ûdG
ä’É› »`a kÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°Uƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°üN ,É˘̆˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘̆˘HÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG ÖjQó˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG
,π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ¿É˘̆˘µ˘̆˘e á˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆°Sh ,á˘̆˘̆ã˘̆˘̆jó◊G É˘̆˘̆«˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆µ˘̆˘̆à˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆c
äÉfÉ«ÑdG ™°Vh á«∏ªYh ,ä’É°üJ’Gh ,πª©dG IQGOEGh
ø˘̆˘̆˘̆µÁ ,∂dP ¤EG á˘̆˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆˘̆°VE’É˘̆˘̆˘̆H .á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆LC’G äÉ˘̆˘̆˘̆˘̈ ˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘dGh
,á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘aÉ˘̆˘̆˘°VEG è˘̆˘̆˘gÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘e ø˘̆˘̆˘̆e Ghó˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆°ùj ¿CG ÚØ˘̆˘̆˘̆Xƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆d
ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘e .RQƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘Jƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘e ∫GÔL á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆H á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆N

ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ûdG É˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘NOCG »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°UÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆N’G
º«∏©àdG ôcòf ,º«∏©àdG ègÉæe »`a äÉ°UÉ°üàNG
.πHhCG ácô°T »`a ÖjQóàdG èeGôH »`a ÊhÎµdE’G
¿CG ¤EG Oó˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘ q°üdG Gò˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘g »`a IQÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°TE’G QóŒh
âfÎfE’G É˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆°V ø˘̆˘̆˘̆˘e ,á˘̆˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘̆˘jó◊G É˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘Lƒ˘̆˘̆˘̆˘dƒ˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘dG
ÜÉ°ùàcG á°Uôa ÚØXƒŸG πµd ôqaƒJ ,âfGÎfE’Gh
∂dPh RQƒJƒe ∫GÔL ácô°T »`a áHƒ∏£ŸG áaô©ŸG

.á«LÉàfE’Gh áfhôŸGh º«∏©àdG √Oƒ°ùj qƒL »`a

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

,ä’É°üJÓd ΩÉ©dG ôjóŸG ,¢SÓc ∂fGôa
 ácô°TAdam Opel AG.É«fÉŸG ,ËÉgõ∏«°SGQ ,

frank.klaas@de.opel.com

 äÉ«›GôHSSAAPPÚYÉ£≤dG ÚH ácGô q°ûdG :

Úªq∏©ŸG ÖjQóJ »`a ¢UÉÿGh ΩÉ©dG

¤EG á«Hƒæ÷G É«≤jôaCG »`a º«∏©àdG ΩÉ¶f ô≤àØj
.ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G ±ƒØ°ü∏d Ú∏gDƒe Úª∏©e
ä’É› »`a ¢UÉN πµ°ûH á∏µ°ûŸG √òg ≈ q°ûØàJh
äÉ˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dGh Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘c ,kÉ˘˘ q̆«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘M

.É«LƒdƒæµàdGh
Üƒ˘̆˘∏˘̆˘£ŸG{ ,»˘̆˘µ˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘e ƒ˘̆˘HÉ˘̆˘J ¢ù«˘̆˘̆Fô˘̆˘̆dG ∫ƒ˘̆˘̆b ó˘̆˘̆M ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y
¤EG OÓÑdG QÉ≤àaG á∏µ°ûe ¤EG á°UÉN á«ªgCG AÓjEG
Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ∫É› »`a Ú∏gDƒe Úª∏©e
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »©°ùdG kÉ°†jCG Üƒ∏£ŸGh ,äÉ¨∏dGh

.záãjó◊G ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉaÉ≤K
´hô˘˘˘˘˘°ûe{ô˘˘˘˘˘°üHCG ,™˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘˘LÉ◊ ká˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘J
´hô°ûŸG Gòg ±ó¡jh .QƒædG z…OÉ«≤dG É«≤jôaCG
Úª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG Oó˘˘˘˘Y »`a ¢ü≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y ¢†jƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¤EG
äÉ˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘dG »`a AÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘cC’G
º«∏©J ΩÉ¶f ≈∏Y èeÉfÈdG óªà©jh .É«LƒdƒæµàdGh
±ó¡H ,ÊhÎµdE’G º«∏©àdG øª°†àj ,¢ùfÉéàe
,πHÉ≤ŸG »`a º¡qæµÁ Ée .Úª∏©ŸG IAÉØc Ú°ù–

.º«∏©àdG øe Ió«L á«YƒæH ÜÓ£dG ójhõJ øe
º°ùb É¡H ΩÉb IQOÉÑe áé«àf ´hô°ûŸG Gòg ≈JCG
çQƒ˘̆˘̆˘̆˘̆f{ á˘̆˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆L ™˘̆˘̆˘̆˘̆e á˘̆˘̆˘̆ ˘̆cGô˘̆˘̆˘̆˘̆°T QÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆WEG »`a á˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HÎdG

 çÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆˘̆HCGh ,zâ°ùjhSAPô˘̆jó˘̆jh .ø˘̆˘jô˘̆˘NBG AÉ˘̆˘cô˘̆˘°Th
çQƒf{ á©eÉ÷ ™HÉàdG ∂«à«aÉe º°ùb ´hô°ûŸG Gòg
É˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘̆˘aCG ´hô˘̆˘̆˘̆˘°ûe{ ¢†jƒ˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘J ” ¿CG ó˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆ ˘̆H .zâ°ùjh
π°UCG øe º«∏©à∏d õcGôe á©HQCG âëààaG ,z…OÉ«≤dG
»`a »˘̆ª˘̆°Sô˘̆dG º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆˘Mô˘̆˘e â≤˘̆˘∏˘̆˘£˘̆˘fGh .á˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘ª˘̆˘K

 ƒ˘̆«˘̆dƒ˘̆˘j/Rƒ“2004ÜÓ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘dG Ú≤˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆J qº˘̆˘̆˘̆Y ¿CG ó˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆H ,
¿CG ó©Hh áq«JÉeƒ∏©ŸG ∫É› »`a á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG

.º«∏©àdG ¥ôW πjó©J ≈∏Y ¿ƒª∏©ŸG ΩóbCG
»`a ô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘NBG ´hô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘°ûe á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘K ,´hô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆°ûŸG Gò˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆g ÖfÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆L ¤EG
»`a íÑ°UCG …GƒZGQÉH »`a ÊhÎµdE’G º«∏©àdG ∫É›
…Gƒ˘̆̆˘̆̆˘ZGQÉ˘̆̆˘̆̆˘H á˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘̆L á˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆°ùJ ¢ùµ˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆J .OGó˘̆̆˘̆̆˘̆YE’G Qƒ˘̆̆˘̆̆˘̆W
…GƒZGQÉH áeƒµM »©°S πeÉµàŸG ÊhÎµdE’G º«∏©à∏d
á¡HÉÛ »é«JGÎ°SG QÉWEG ™°Vh :¤EG  É¡FÉcô°Th
¤EGh ,»˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆̆©˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆dG ´É˘̆̆˘̆̆£˘̆̆˘̆̆≤˘̆̆˘̆̆dG ¬˘̆̆˘̆̆LGƒ˘̆̆˘̆̆J »˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆dG äÉ˘̆̆˘̆̆jó˘̆̆˘̆̆ë˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆dG
»`a Ió˘̆̆jó÷G º˘̆̆«˘̆̆gÉ˘̆̆ØŸGh äÉ˘̆̆«˘̆̆˘Lƒ˘̆̆˘dƒ˘̆̆˘æ˘̆̆˘µ˘̆̆˘à˘̆̆˘dG ∫É˘̆̆˘ª˘̆̆˘©˘̆̆˘à˘̆̆˘°SG
.ó˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆˘̆̆dG π˘̆̆˘̆̆c ≈˘̆̆˘̆̆∏˘̆̆˘̆̆Y ™˘̆̆˘̆̆Ø˘̆̆˘̆̆ qæ˘̆̆˘̆̆dÉ˘̆̆˘̆̆H Oƒ˘̆̆˘̆̆©˘̆̆˘̆̆j É˘̆̆˘̆̆e ,º˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆∏˘̆̆˘̆̆©˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆dG ∫É›
á«Ñ∏J »`a ´hô°ûŸG Gò¡d »°SÉ°SC’G ±ó¡dG πqãªàjh
,ÖjQó˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆dG QÉ˘̆̆˘̆̆˘̆WEG »`a Úª˘̆̆˘̆̆˘̆ q∏˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆̆d á˘̆̆˘̆̆˘̆̆ë˘̆̆˘̆̆˘̆̆∏ŸG äÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆LÉ◊G
,¤hC’G Iôª∏d .¿BG »`a áqjOÉ°üàbGh ádÉq©a á≤jô£H
π˘̆̆µ˘̆̆d í˘̆̆ª˘̆̆˘°ùJ ,ÖjQó˘̆̆˘à˘̆̆˘∏˘̆̆˘d á˘̆̆˘«˘̆̆˘é˘̆̆˘«˘̆̆˘JGÎ°SG OÉ˘̆̆˘ª˘̆̆˘à˘̆̆˘YG º˘̆̆˘à˘̆̆˘«˘̆̆˘°S
É‡ .º˘̆̆˘«˘̆̆˘∏˘̆̆˘©˘̆̆˘à˘̆̆˘dG ø˘̆̆˘e É˘̆̆˘¡˘̆̆˘°ùØ˘̆̆˘f á˘̆̆˘«˘̆̆˘Yƒ˘̆̆˘æ˘̆̆˘dG Æƒ˘̆̆˘∏˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘̆H Úª˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆©ŸG
á©FÉ°ûdG zÖjQóàdG ä’Ó°T{ áHQÉ≤e Ú°ùëàH íª°ùj

≈∏Y »°üî°T ™HÉW AÉØ°VEGh ,‹É◊G âbƒdG »`a
.PÉà°SCG πc äGÒ°†ëàd kÉ≤ah ÖjQóàdG

á«©ªL ´hô°ûe øe É¡≤«≤– ƒLôŸG ±GógC’G
:»g πeÉµàŸG ÊhÎµdE’G º«∏©à∏d …GƒZGQÉH

 π«gCÉJ81000IQGRƒd Ú©HÉJ ±ô°ûeh º∏©e
;º«∏©àdGh á«HÎdG

∫ÓN øe ó©H øY ájƒHÎdG èeGÈdG ôjƒ£J
;OÓÑdG »`a âfÎfE’G áµÑ°T ∫Éª©à°SG º«ª©J
±ó¡H ÖjQóàdGh á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤J

;º«∏©àdG äGhOCG ôjƒ£J
å«˘˘˘ë˘˘˘H ¢ùfÉ˘˘˘é˘˘˘àŸG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d êPƒ‰ ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J
»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG è˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘æŸGh á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘W π˘˘˘˘°†aCÉ˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘bCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j

;º«∏©àdG IQGRh É¡à©°Vh
π˘˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘˘N ÜÓ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùe Ëƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J

  .áØ∏àıG ÖjQóàdG

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘bE’G äGÒKCÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ¤EG kGô˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘f
AGô˘˘L á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘ë˘˘°üdÉ˘˘H ≥˘˘ë˘˘∏˘˘J »˘˘à˘˘dG QGô˘˘°VC’Gh
á«ªæàdG Ωƒ¡Øe íÑ°UCG ,É¡cÓ¡à°SGh ™∏°ùdG êÉàfEG
Ú°ù– ¤EG ±ó¡j kÉjOÉjQ kÉeƒ¡Øe áeGóà°ùŸG

 .äÉeóÿGh äÉéàæŸGh äGAGôL’G
êÉàfE’G áª¶fCGh á«ŸÉ©dG äGOGóeE’G iƒà°ùe ≠∏H ó≤d
èàæŸG Ú°ù– ádhÉfi É¡«a âJÉH ,ó≤©àdG øe áLQO
Ú°Sóæ¡ŸGh ÚãMÉÑdG πÑb øe ¬©aQ kÉHƒ∏£e kÉjó–
…CG Ëƒ≤J ºàj ¿CG Öéj ,‹ÉàdÉH .QGô≤dG »©fÉ°Uh
ádhÉfi áqjCG hCG É¡FGô°T hCG äÉéàæŸG ™æ°U »`a Ò«¨J
»àdG QÉKBÓd kÉ≤ah á÷É©e hG ™«æ°üJ á«∏ªY ∞««µàd
Ωƒ¡Øe É¡æª°†àj »àdG áKÓãdG OÉ©HC’G ≈∏Y É¡Ø∏îJ

.èàæŸG IÉ«M IQhO »`a áeGóà°S’G

™˘˘˘ ˘ ˘ ˘°†î˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘J ,∂dP ¤EG á˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘aÉ˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘°VE’É˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘H
äÉjÉ°†à≤e hCG á«fƒfÉ≤dG •hô°ûdG
äÉéàæŸG øY íjô°üàdÉc ,¥ƒ°ùdG
,•ƒ¨°V ¤EG äÉcô°ûdG ,OGƒŸG ¢†©H ô¶M hCG

q” »˘˘à˘˘dG äGhOC’G ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘ ˘ ˘°SG ¤EG É˘˘ ˘gô˘˘˘£˘˘˘°†J
.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H Égôjƒ£J
ÚHQó˘˘à˘˘e ¤EG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g ¿ƒ˘˘µ˘˘J
ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘ ˘ ˘Y ø˘˘˘jQOÉ˘˘ ˘b ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘ ˘°T ÚØ˘˘˘Xƒ˘˘˘eh
á˘˘ ˘Ñ˘ ˘ ˘°SÉfi ,OGƒŸG ≥˘˘ q̆aó˘˘ ˘J π˘˘ ˘«˘ ˘ ˘∏˘ ˘ ˘ë˘˘ ˘ ˘à˘ ˘ ˘ ˘c ,äGhOC’G
Èà˘˘˘©˘˘ ˘Jh .IÉ˘˘ ˘ ˘«◊G IQhO Ëƒ˘˘˘ ˘≤˘˘ ˘ ˘Jh OGƒŸG ≥˘˘˘ ˘qaó˘˘ ˘ ˘J
É¡æ«°ù– hCG äGhOC’G Ëƒ≤J ¢SÉ°SCG á«aÉØ°ûdG
êÉàfE’G äÉ«∏ªY »`a áHƒ∏£ŸG ábÉ£dG ôaƒJh

.IÉ«◊G IQhO »`a
Ée ôeCG Ú°ù– AôŸG ¿ÉµeEÉH ¬fCG Ωƒ∏©ŸG øe
πµ°ûH ∫ƒ≤dG Gòg ≥Ñ£æjh .¬à«gÉe ∑QOCG GPEG
ó˘bh .á˘eGó˘à˘°ùŸG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¢UÉ˘˘N

á˘˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘dE’G è˘˘˘eGÈdG äGhOCG Ú°ù– ó˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùj
.Ió≤©e áª¶fCG º¡a ≈∏Y

≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH kÉ«dÉJ äGhOC’G √òg íª°ùJh
,∂dò˘˘ch Ió˘˘≤˘˘©ŸG êPÉ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ø˘˘Y ÊÉ˘˘«˘˘H º˘˘˘°SQ
QÉ˘˘ ˘KB’G Ëƒ˘˘˘≤˘˘ ˘J ≈˘˘˘∏˘ ˘ ˘Y ó˘˘˘YÉ˘˘ ˘°ùJ ÒjÉ˘˘˘ ˘©˘˘ ˘ ˘e Ωqó˘˘ ˘ ˘≤˘˘ ˘ ˘J
á≤∏˘©˘àŸG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG

.êÉàfE’G áª¶fCÉH
™˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘e ¿hÉ˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘©˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘à˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘dÉ˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘H ÆÈfƒ˘˘˘ ˘ ˘ ˘d á˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘©˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘eÉ˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘L äQƒ˘˘˘ ˘ ˘ ˘W

"ifu Hamburg Gmbh"»`a ÆQƒÑªg á©eÉLh
øe ,»æ≤àdG ÖjQóàdG èeGôH ègÉæe É«fÉŸCG
Ëƒ≤àdGh §«£îàdG IGOCG ≈∏Y OÉªàY’G ∫ÓN
Ωsó˘˘n≤˘ ˘oJh .zƒ˘˘JÈeCG{`H ±nô˘˘©˘ ˘oJ »˘˘à˘˘dG ÚjQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG
»`a Ú°ü°üîàŸG ÜÓ£dG ¤EG èeGÈdG √òg
,á˘˘«˘˘Ä˘ ˘«˘ ˘Ñ˘˘dG á˘˘°Só˘˘æ˘˘¡˘˘dG »`ah á˘˘«˘˘Ä˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘Ñ˘ ˘ ˘dG Ωƒ˘˘ ˘∏˘ ˘ ˘©˘˘ ˘dG
º˘˘∏˘ ˘Yh ,ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘eƒ˘˘µ˘˘ ˘dG º˘˘˘∏˘ ˘ ˘Yh ,äGOÉ˘˘ ˘°üà˘˘ ˘b’Gh
äGQhO ô˘˘ q̆aƒ˘˘ ˘ ˘Jh ,iô˘˘˘ ˘NCG ™˘˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘°VGƒ˘˘ ˘ ˘eh á˘˘ ˘ ˘Ä˘ ˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘Ñ˘ ˘ ˘ ˘dG

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

 ,Æƒæ°Sƒe Éæ«qà«HSAP AGÉ«fÉŸG ,»ghô°ùdQÉc ,
 :ÊhÎµd’G ójÈdGbettina.mussgnug@sap.com

∂«˘˘˘˘fhô˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘«ŸG ∫É› »`a  ¿ƒ˘˘˘˘˘HQó˘˘˘˘˘àŸG ∫É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j ¿CG
™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,á°Sóæ¡dG áª¶fCG »`a IRÉLEG
èeÉfôH ¿EG .á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©∏d á«∏ÙG á©eÉ÷G

á«cÓ¡à°S’G èàæŸG IQhO π«∏ëàd ÖjQóàdG :ƒJÈehCG

á«LPƒ‰ äÉ«›GôH á£°SGƒH

<<<<

<<<<

<<<<

<<<<

…ô°üY πªY ™bƒe »`a ¿ƒHQóàe



»`a RôÙG Ωó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘J
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG OQGƒŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ∫É›
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d ÖjQó˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh
á˘˘˘˘∏˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bh kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a Üƒ˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘e

.kÉ«Ä«H áeGóà°ùeh kÉjOÉ°üàbG QGôªà°SÓd
»`a zº˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG{ Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘e ¿CÉ˘˘˘˘˘˘˘H ±GÎY’G
á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘LG ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG{ í˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°üe
º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘≤˘˘a ô˘˘°üà˘˘≤˘˘j ’ zá˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG
á©°SGh á∏°ù∏°S πª°û«d √Gó©àj πH ,»eÉ¶ædG

.á«ª«∏©J èeGÈdGh äGÈÿG øe
’ áeGóà°S’G πLG øe º«∏©àdG ¿CÉH ∑GQOE’G
¤EG √Gó©àj πH Ö°ùëa º«∏©àdG ≈∏Y ô°üà≤j
á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh áÄ«ÑdGh áë°üdG øe πc

¬dÉµ°TCG áaÉµH »YƒædG º«∏©àdG õjõ©J
äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Yh

99  ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG22000044 Oó©dG((99))  ∑ƒØ«fƒj - ƒµ°ùfƒ«dG Iô°ûf

äGP äÉq«é¡æŸG ∫ƒM áaô©ŸG kÉ°†jCG ÖjQóqàdG

q” ó˘˘˘ ˘bh .§˘˘˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘£˘˘ ˘ ˘î˘˘ ˘ q̆à˘ ˘ ˘ ˘dG äGQÉ˘˘ ˘ ˘ ˘¡˘˘ ˘ ˘ ˘eh ,á˘˘ ˘ ˘ ˘∏˘ ˘ ˘ ˘ ˘ q°üdG
äGó˘˘Mh ™˘˘°Vƒ˘˘d Úà˘˘dÉ˘˘M äÉ˘˘°SGQO ∫É˘˘ª˘˘ ˘©˘˘ ˘à˘ ˘ ˘°SG
á©é∏d ™æ°üe øY ádÉM ,ÊhÎµdE’G ÖjQóqàdG

.âæª°SE’G êÉàfEG øY iôNCGh
äÉfÉ«ÑdG ÜÓ q£dG ™ªéj ,iôNCG äÉ©eÉL »`a
QÉµàHG ä’BG ióMEG ∫ÉNOEÉH áqªà¡e äÉcô°T »`a
êPÉ˘˘ª˘˘qæ˘˘dG ¤hCG ¿ƒ˘˘©˘˘°†jh ,êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G hCG äÉ˘˘ q̆«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
πª©j ,∂dP ôKCG ≈∏Y .êÉàfE’G áq«∏ªY øe Aõ÷

,á˘˘q∏˘˘≤˘˘à˘˘˘°ùe π˘˘˘ª˘˘˘Y äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› QÉ˘˘˘WEG »`a ÜÓ˘˘˘ q£˘˘˘dG
äÉ¡«LƒJ ¿ƒq≤∏àj ,äÉcô q°û∏d øjQÉ°ûà°ùªc kÉeÉ“

.IÈN º¡æe ÌcCG hCG º¡JòJÉ°SCG
IGOCG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y Iõ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘JôŸG ÖjQó˘˘˘˘˘˘ q̆à˘˘˘˘˘˘˘dG äGQhO ô˘˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘˘J
øµdh ,É«fÉŸCG äÉ©eÉL »`a ™°SGh πµ°ûH zƒJÈeCG{
øe ójõª∏d .É«°SBGh áq«æ«JÓdG ÉcÒeCG »`a kÉ°†jCG
ÖjQó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘°UÉÿG •hô˘˘˘˘˘˘ q°ûdG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘M äÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG
á©LGôŸG ≈Lôj ,á«eÉqædG ¿Gó∏ÑdG »`a ÚHuQnóŸG

 .‹ÉqàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

 ,¢ùchôH Éæ«JQÉeifu Hamburg GmbH É«fÉŸCG ,
 É«fÉŸCG ,ÆÈfƒd á©eÉL ,ôqdƒe ¢SÉjQófGh

 m.prox@ifu.com

amoeller@uni-lueneburg.de

(SENAI)õ˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘˘˘K AÉ˘˘˘˘˘˘°ûfEÉ˘˘˘˘˘˘H
 .»æ¡ŸG ÖjQóà∏d

 ¤Gƒ˘̆˘̆ ˘̆M ÖjQó˘̆˘̆ ˘̆J kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆jƒ˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S …ô˘̆˘̆˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘̆ ˘jh60

.á˘̆˘̆°ùÑ˘̆˘̆d’G á˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆°U ∫É› »`a kÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘J
ΩGhóH ≈£©J »àdG äGQhódG √òg øe IQhO πc Ióe
πÑb øe ádƒ‡ »gh äGƒæ°S çÓK »g πeÉc
iôN’G á«æ¡ŸG á«ÑjQóàdG õcGôŸG ÉeCG .(…Éæ°S)
á˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆°U ∫É› »`a á˘̆˘̆°ü°üî˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘e É˘̆˘̆ ˘°ShQO ô˘̆˘̆˘qaƒ˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘a

 ÚH Ée É¡æe πc Ióe ìhGÎJh á°ùÑdC’G8h120

»°üî°ûdG º¡≤JÉY ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûŸG òNCÉjh .áYÉ°S
âbƒdG »`a º¡«q≤∏J ™e ¢ShQódG •É°ùbCG ójó°ùJ

.‹ÉŸG ¿ƒ©dG ¢†©H ¬æ«Y
á˘̆̆˘̆̆°ùÑ˘̆̆˘̆̆dC’G á˘̆̆˘̆̆˘YÉ˘̆̆˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆̆˘°üd á˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘∏ÙG á˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆̆˘ª÷G âë‚ ó˘̆̆˘̆̆˘bh

 z»˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆H - â°ùØ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆jó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘°S{(SINDIVEST-PE)á°SQÉªÃ
∫óÑa .Gòg ÉgQÉµàHG ¿CÉ°ûH ó«jCÉàdG Ö°ùµd §¨°†dG
¿Éc ´hô°ûe ƒgh É¡H ¢UÉN ÖjQóJ õcôe AÉ°ûfEG
IÒ¨°U á«©ªL IQób ¥ƒØj kGÒÑc kÉ«dÉe kCÉÑY πµ°û«d

 øY É¡FÉ°†YCG OóY ójõj ’300äóªY ,¢üî°T
â°ùØjóæ°S{ â©°ùa .ôNBG πM QÉ«àNG ¤EG á«©ª÷G
ΩÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆eCG É˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆Yhô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆°ûe ô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆jô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆d §˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̈̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆°†dG ¤EG z»˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆H -
á˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆eƒ˘̆̆˘̆̆˘̆µ◊G ¬˘̆̆˘̆̆˘̆Ñ˘̆̆˘̆̆˘̆°T äÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆°ù°SDƒŸGh á˘̆̆˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆∏ÙG äÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆eƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆µ◊G
ÖjQó˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆˘dG äÓ˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘°ùJ  ∞˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘µ˘̆̆˘̆̆˘J ≈˘̆̆˘̆̆˘∏˘̆̆˘̆̆˘Y É˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆̆˘e kÉ˘̆̆˘̆̆˘°Uô˘̆̆˘̆̆˘M
¤ƒàJh .á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒŸG äÉLÉM ™e IôaGƒàŸG
≈∏Y ±Gô°TE’G á«dhDƒ°ùe kÉ«dÉM z»H - â°ùØjóæ°S{
.Iójó÷G á«ª«∏©àdG ègÉæŸG á«ªæJh ÖjQóàdG á«Yƒf
,í˘̆˘̆˘̆LÉ˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘dG Gò˘̆˘̆˘̆˘g AGQh π˘̆˘̆˘̆˘eGƒ˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘dG Rô˘̆˘̆˘̆˘HG ø˘̆˘̆˘̆˘eh
á©HÉàdG ÖjQóàdG õcGôe ™e óeC’G á∏jƒ£dG áeCGƒàdG
Ée ,É«fÉŸG - ÉjQÉaÉH »`a πª©dG ÜÉë°UCG äÉ«©ª÷

»˘̆æ˘̆¡ŸG ÖjQó˘̆à˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G á˘̆«˘̆ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘dG á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘e
í˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘dG ≈˘̆˘̆˘qNƒ˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘J ’ á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆J á˘̆˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆ch »˘̆˘̆ ˘̆g (Gƒ˘̆˘̆ ˘̆µ˘̆˘̆ ˘̆°S)
ÜÉ˘̆˘ë˘̆˘°UCG äÉ˘̆˘ª˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆˘̆eh á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆fÉŸC’G ±ô˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ù°SCG
ø˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆ ˘ªŸG ø˘̆˘̆˘e ¬˘̆˘̆ ˘fG zGƒ˘̆˘̆ ˘µ˘̆˘̆ ˘°S{ IÈN ô˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘¶˘̆˘̆ ˘̆J .π˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG
¿G »˘̆˘æ˘̆˘¡ŸGh »˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆ ˘dG ÖjQó˘̆˘à˘̆˘dGh º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆ ˘dG ™˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆°ûŸ
á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆e âfÉ˘̆c GPG á˘̆˘eGó˘̆˘à˘̆˘°ùŸG á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘dG »`a º˘̆˘¡˘̆˘°ùJ
É¡fCÉ°T øe ¿CG Éªc ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉÑ∏£àe ≈∏Y
πq∏–h .äÉ°ù°SDƒŸGh áeƒµ◊G ÚH ≥KhCG ¿hÉ©J AÉæH
Gò˘̆˘̆¡˘̆˘̆c ¿hÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆J ¥Ó˘̆˘̆˘WEG á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘c á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘°SGQó˘̆˘̆˘dG

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ΩóîJ èFÉàf ¤EG »°†Ø«d
¥ô°T ∫Éª°T »`a á©bGƒdG ƒcƒÑeÉfôH áj’h Èà©oJ

 ¢û«©j PG ,kGƒ‰ OÓÑdG ≥WÉæe πbCG πjRGÈdG60%
OƒLƒHh .ô≤ØdG §N ¿hO Ée Ú«∏ÙG É¡fÉµ°S øe

 ¤GƒM140000¢UÉN πµ°ûH IôaGƒàe ,áØ«Xh
√òg »`a ́ É£b ºgCG á°ùÑdC’G áYÉæ°U Èà©oJ ,AÉ°ùæ∏d
πµ°ûH ∞dCÉàJ  áYÉæ°üdG √òg ¿CÉH º∏©dG ™e ,áj’ƒdG

.ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°U äÉ°ù°SDƒe øe ΩÉY
ôaGƒJ ΩóY π©ØH Oó¡e ´É£≤dG Gòg ƒ‰ øµd
è«°ùædG ´É£b »`a Ú°ü°üîàe ,Ú∏gDƒe Ú«æ≤J
äGQhó˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘a  .(á˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG IQGOE’G iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe)
Gòg »`a Ú∏eÉ©dG Ú«æ≤àdG AGQóª∏d á«ÑjQóàdG
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG »`a kGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ’G ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ⁄ ∫ÉÛG
á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒŸG âeÉ˘˘b É˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y ,á˘˘˘«˘˘˘dGQó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dG
(…Éæ°S) záj’ƒ∏d á©HÉàdG ÒZ »æ¡ŸG ÖjQóà∏d

.z»H -â°ùØjóæ°S{  á«bGó°üe õjõ©J »`a º¡°SCG
¢ù∏› ¤EG ¿ÉŸC’G AÉcô°ûdG Ωqób ,∂dP ≈∏Y IhÓY
∫ƒM  í°üædG É¡«ØXƒeh z»H - â°ùØjóæ°S{ IQGOEG
,Ióªà©ŸG §¨°†dGh Iô°UÉæŸG ¥ôW Ú°ù– á«Ø«c
ÖjQóJ ∫É› »`a Iójó÷G ¢SQGóŸG GhóYÉ°S Éªc
kGõqØfi kÉ©bh äGó©ŸG Ögh á«∏ª©d ¿Éch .ÚHqQóŸG
¤EG É¡©aO áeƒµ◊G ¤EG áÑ°ùædÉH á«ªgC’G ≥FÉa

.É¡JQGOEGh ÖjQóàdG õcGôe AÉ°ûfEG

IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG
ºgÉ°ùJ ‹hO ∂jô°T ™e áª¶æŸG áeCGƒàdG

.Ò«¨àdG äÉe qƒ≤e OÉéjEG »`a
ÚØXƒŸG ÖjQóJh á«æ≤àdG äGÈÿG ∫OÉÑJ
»`a ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SCG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘M π˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûj ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

.áeCGƒàdG äGAGôLEG
¢UÉÿG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ÚH ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
…CG øe π°†aCG èFÉàf ¤EG »°†Øj ¿G øµÁ

.ádhõ©e IóMGh áÄa É¡H Ωƒ≤J äÉWÉ°ûf
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ÚYÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ÚH á˘˘˘ë˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘cGô˘˘˘˘°ûdG
´É£≤dG »∏ã‡ áªgÉ°ùe Ö∏£àJ ¢UÉÿGh
á˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°U ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ¢ùdÉÛG »`a ¢UÉÿG

.QGô≤dG

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á°ù°SDƒe ,ôdƒe Éæ«à«H
.É«fÉŸCG ,¿ƒH ,Gƒµ°S ,»æ¡ŸG ÖjQóàdGh

mueller@sequa.de

<<áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLCG øe º«∏©àdG - ƒµ°ùfƒ«dG>>

hÒfÉ˘˘˘˘˘L …O ƒ˘˘˘˘˘jQ »`a ¢VQC’G á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘b OÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘fG ô˘˘˘˘˘˘KG
 ΩÉ©dG1992Rõ©J Ée ¿ÉYô°S ,‹hO ´ÉªLEG RôH ,

á˘eGó˘à˘°ùŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘M á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘≤˘˘dG ∫Ó˘˘N
 ΩÉ˘˘˘˘˘Y ÆÈ°ùfÉ˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘L »`a äó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘fG »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG2002,

≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d kÉ˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG Èà˘˘˘©˘˘˘j º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG{ ¿CG √OÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e
IóëàŸG ·C’G ó≤Y πµ°ûj .záeGóà°ùŸG á«ªæàdG

 á˘eGó˘à˘°ùŸG á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d2014-2002á˘ª˘¶˘˘æ˘˘e QhOh
á°Uôa ,ó≤©dG Gòg õjõ©J »`a óFGôdG ƒµ°ùfƒ«dG

:»∏j ÉÃ Gƒeƒ≤j »µd áaÉc AÉcô°û∏d áeÉg

.áØ∏àfl IóY πFÉ°ùeh áYGQõdGh §«£îàdGh
πcÉ°ûŸG πM ¬fCÉ°T øe …òdG º«∏©àdG õjõ©J
ó˘̆˘̆˘̆˘̆MGƒ˘̆˘̆˘̆˘̆dG ¿ô˘̆˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG »`a á˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘°SC’G á˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘JÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘«◊G
á˘̆˘̆˘̆˘̆°SQÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘ªÃ ¢SÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d ìÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°ùdGh ,ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘̆˘̆˘°û©˘̆˘̆˘̆˘̆˘dGh
á◊É˘̆˘̆°U á˘̆˘̆«˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘WGƒ˘̆˘̆˘e ¤EG AÉ˘̆˘̆˘°†aE’Gh º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘bƒ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘M

.kÉ«dhOh kÉ«æWh ,kÉ«∏fi
É˘˘gQhO º˘˘µ˘˘ë˘˘H ,ƒ˘˘µ˘˘°ùfƒ˘˘«˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ú©˘˘˘à˘˘˘j
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG π˘˘LG ø˘˘e º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘Y »`a …OÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG

:»JB’ÉH Ωƒ≤J ¿CG ,áeGóà°ùŸG
øe ‹hO »≤«Ñ£J §£fl IOƒ°ùe ™°†J ¿CG
á˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆¶˘̆˘̆ ˘̆fC’G ÚHh É˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆H Qƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ù÷G qó˘̆˘̆ ˘̆ ˘e ∫Ó˘̆˘̆˘̆ ˘N
QÉWEG Éª«°S ’ ,áªFÉ≤dG ájƒHÎdG äGAGôLE’Gh
,á«eC’G ƒÙ IóëàŸG ·C’G ó≤Yh QÉcGO πªY

 Gƒµ°S((SSEEQQUUAA))∫ÉªYC’G äÉª¶æe ÚH áeCGƒàdG :

»æ¡eh »æ≤J ÖjQóJh º«∏©J πLCG øe á«dhódG

(TVET)Ö∏£dG ™e ≥aGƒàj
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IóëàŸG ·C’G ä’Éch ™e QhÉ°ûàdÉH ∂dPh
äÉª¶æŸGh äÉeƒµ◊Gh á«dhódG äÉª¶æŸGh

...ïdG ÜÉÑ°ûdGh á«eƒµ◊G ÒZ
á«Ø«c ∫ƒM äÉeƒµ◊G ¤EG äÉ«°UƒJ ™aôJ ¿CG
É¡JÉ«é«JGÎ°SG »`a √ôjƒ£Jh º«∏©àdG ∫ÉNOEG

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLG øe É¡∏ªY §£Nh
áª¶æe ™bƒe IQÉjR ≈Lôlj ,äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ
á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆∏˘̆d º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆˘à˘̆˘dG{ âfÎf’G á˘̆˘µ˘̆˘Ñ˘̆˘°T ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ƒ˘̆˘µ˘̆˘°ùfƒ˘̆˘«˘̆˘dG
á«°ùfôØdGh ájõ«∏µfE’G äÉ¨∏dÉH ôaGƒàŸG záeGóà°ùŸG

:á«fÉÑ°SE’Ghwww.unesco.org/education/desd.

ôjƒ£J ¤EG ±OÉ¡dG πª©dG QÉWEG ™bƒŸG Gòg ¢Vô©j
·C’G ó˘̆˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆d ‹hO »˘̆˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆ ˘̆«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆˘̆˘̆˘J §˘̆˘̆˘̆˘̆˘£fl IOƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ùe
∫Ó˘̆˘̆N ø˘̆˘̆e ∂dPh ,á˘̆˘̆eGó˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°ùŸG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d Ió˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘àŸG
ƒµ°ùfƒ«dG AÉcô°T ÚH Ú≤«KƒdG ¿hÉ©àdGh QhÉ°ûàdG
á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘bE’Gh á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘Wƒ˘̆˘̆˘̆˘dGh á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘∏ÙG ó˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘°üdG ≈˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Y
á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG CGó˘̆˘Ñ˘̆˘̆e ™˘̆˘̆bƒŸG Gò˘̆˘̆g ìô˘̆˘̆°ûj É˘̆˘̆ª˘̆˘̆c .á˘̆˘̆«˘̆˘̆dhó˘̆˘̆dGh
á˘̆˘̆ª˘̆˘̆b »`a ¬˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y á˘̆˘̆bOÉ˘̆˘̆°üŸG â“ …ò˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘eGó˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°ùŸG
»`a äó≤©fG »àdG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ∫ƒM ¢VQ’G

 ΩÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG ÆÈ°ùfÉ˘̆˘̆˘̆gƒ˘̆˘̆˘̆L2002ÇOÉ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘e í˘̆˘̆˘̆°Vƒ˘̆˘̆˘̆j É˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆c .
¬˘̆˘à˘̆˘bÓ˘̆˘Yh á˘̆˘eGó˘̆˘à˘̆˘̆°ùŸG á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG π˘̆˘̆LG ø˘̆˘̆e º˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG

ƒÙ IóëàŸG ·C’G ó≤©Hh ™«ªé∏d º«∏©àdG CGóÑÃ
º«gÉØŸG í°VƒJh .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCÉHh á«eC’G
º«∏©à∏d »°SÉ°SCG •ô°T º«∏©àdG á«Yƒf ¿CÉH √ÓYCG
.äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLG øe

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

õjõ©J º°ùb Iôjóe ,…Rƒ¨«H …ƒL …QÉe
¢ùjQÉH -ƒµ°ùfƒ«dG - º«∏©àdG á«Yƒf

:ÊhÎµd’G ójÈdG .¢ùjQÉHÉe
mj.pigozzi@unesco.org

áªFGódG á°û«©ŸG πÑ°S Ú°ù–

±ÉjQC’G AGô≤Ød

¢Uôah ¿Éµ°ùdG õcÎj å«M á«eÉædG ∫hódG »`a
¢VÎØj ,ΩÉY πµ°ûH á«ØjôdG ≥WÉæŸG »`a πª©dG
π˘˘LG ø˘˘e »˘˘æ˘˘¡ŸGh »˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H
πÑ°S õjõ©J ∫ƒM Qƒëªàj ¿CG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG
¤EG ¥ô˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ±É˘˘˘˘˘jQC’G »`a ΩGó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG ¢û«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

.É¡FGô≤a äÉLÉM
…OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘ ˘æ˘˘˘˘ ˘dG »`a á˘˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùJ
’EG .ô≤ØdG øe qó◊Gh πª©dG ¢Uôa çGóëà°SGh
Qó°üe ó©J ⁄ áYGQõdG ¿CÉH QGôbE’G »¨Ñæj ¬fCG
¿G PEG .±ÉjQC’G ¿Éµ°ùd ó«MƒdG πNódGh πª©dG
øe »g á«ØjôdG ≥WÉæŸG »`a äGQÉ¡ŸG á«ªæJ
¥Gƒ˘°SCG »`a äGô˘˘q«˘˘¨˘˘à˘˘dG É˘˘gOó– »˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°ùŸG
∞jôdG »`a á«YGQõdG ÒZ ∞FÉXƒdÉa .πª©dG
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘ ˘Ø˘˘˘˘ ˘jô˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘æŸG »`a QÉ˘˘˘˘˘gOR’G ¤EG π˘˘˘˘˘ ˘«“
á˘æ˘gGƒ˘dG á˘«˘Ø˘jô˘dG ≥˘WÉ˘æŸG É˘eCG .á˘˘«˘˘µ˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘jó˘˘dG
∫ƒNóŸG ≈∏Y ÈcG πµ°ûH OÉªàY’G ¤EG π«ªàa
äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ¿É˘˘˘˘a ∂dP ™˘˘˘˘eh .»˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dG
øµÁ äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’G
Êó˘àŸG »˘YGQõ˘dG ∫ƒ˘˘Nó˘˘ª˘˘∏˘˘d kÓ˘˘ª˘˘µ˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘j ¿G

äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘°û«˘˘˘©ŸG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘ q°ùë˘˘˘j ¿Gh
.IÒ≤ØdG á«ØjôdG

…ôgƒL πeÉY º«∏©àdG ¿G ≈∏Y πF’ódG Ò°ûJ
Oƒ©J »àdG á«YGQõdG ÒZ ∞FÉXƒdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d
hhP ¬«a π¨°ûj …òdG âbƒdG »`ah .≈∏YCG QƒLCÉH
Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J ’ ∞˘˘FÉ˘˘Xh Êó˘˘àŸG »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG
»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG hhP ™àªàj ,á«dÉY äÓgDƒe
øe π°†aCG Ö°UÉæe ¤EG PÉØædG á°UôØH ‹É©dG

.äÓgDƒŸGh ∫ƒNóŸG å«M
,¿Gó∏ÑdG º¶©e »`a á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿G ÒZ
ÖjQó˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘éÃ á˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°UÉÿG ∂∏˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J ∂dP »`a ÉÃ
.kGÒÑc ÉeÉªàgG á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‹ƒJ ’ ,»æ¡ŸG
kGQƒ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘e IOÉ˘̆˘̆˘̆Y ¿ƒ˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆j »˘̆˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆˘̆µ◊G RÉ˘̆˘̆˘̆¡÷G ¿G PG
áYGQõdG äGQGRh ¿CG ™eh .¿óŸG ∫ƒM ÈcG πµ°ûH
’G ,á«ØjôdG ≥WÉæŸG ≈∏Y É¡eÉªàgG Ö°üJ CGóÑŸÉH
ÉgÒZh »YGQõdG πª©dÉH »°ù«FQ πµ°ûH ºà¡J É¡fG
√ÉŒÉH Ωó≤àdG ¿Éa ∂dòd .á«ØjQ äÉWÉ°ûædG øe
ô˘̆˘̆˘WG ™˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°Sƒ˘̆˘̆˘J Ö∏˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆j á˘̆˘̆˘̆eGó˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆°ùe á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆jQ á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆J
.áYGQõdG ¥É£f ió©ààd »ØjôdG ÖjQóàdG äÉ°SÉ«°S
á°SÉŸG áLÉ◊ÉH áMGô°U QGôbE’G IQhô°V ,Éæg øe
¿É˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘°S äÉ˘̆˘̆˘LÉ˘̆˘̆˘M á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘d »˘̆˘̆˘°SÉ˘̆˘̆˘°SC’G º˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ¤EG

 .AGƒ°S óM ≈∏Y áYƒæàŸGh áæq«ÑdG ±ÉjQC’G

∞˘˘˘jô˘˘˘dG π˘˘˘gCG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG IQOÉ˘˘˘˘ÑŸG ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘J
(ERP)∫ƒM á«ŸÉ©dG áª≤dG ∫ÓN â≤∏WoCG »àdG ,

 ΩÉ©dG »`a áeGóà°ùŸG á«ªæàdG2002á«YƒàdG ¤EG ,
.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLG øe º«∏©àdG ádCÉ°ùe ∫ƒM
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ÚH π˘˘°†aG kÉ˘˘ª˘˘ZÉ˘˘æ˘˘J ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J É˘˘¡˘˘fG É˘˘˘ª˘˘˘c
á«ª°SôdG äÉHQÉ≤ŸGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh »°SÉ°SC’G

.á«ª°SôdG ÒZh
äGQÉ¡ŸG á«ªæJ π«¡°ùJ ÜQÉ≤àdG Gòg ¿CÉ°T øeh
ºgÉ°ùJh á«∏ÙG äÉLÉ◊G ™e ΩAÓààd áeRÓdG
»FGò¨dG øeC’Éc ,á«dhódG ±GógC’G ≥«≤– »`a
Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ˘˘˘˘˘°ùŸGh ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh

.ô≤ØdG ä’ó©e ¢†«ØîJh

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

ó¡©ŸG ,èeGôH »FÉ°üNCG  ,ÉæjQGƒµJG ó«aGO
 ,»ª«∏©àdG §«£îà∏d ‹hódG(IIEP/UNESCO)

 :ÊhÎµd’G ójÈdGd.atchoarena@unesco.org

º«∏©àdG - èeGôH ≥°ùæe -»æjÒÑ°SÉZ É«æ«a’h
Iò˘˘˘˘˘ZCÓ˘˘˘˘˘d Ió˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG ·C’G á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e ,»˘˘˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘˘˘dG

 áYGQõdGh(FAO)

 :ÊhÎµd’G ójÈdGlavinia.gasperini@fao.org

) ºq∏©àdG ådƒæeƒcCCOOLL:(
¢û«©dG πÑ°Sh á«eC’G ƒfi ègÉæe ôjƒ£J

<<ácQÉ°ûe ä’Éch - ∑ƒØ«fƒj - ƒµ°ùfƒ«dG>>

 º∏©àdG ådƒæeƒc ™°Vh(COL)äÉ«æ«©°ùàdG »`a
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ∫É› »`a kÉ˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG kÉ˘˘˘«˘˘˘˘°SGQO kÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
kÉ˘˘˘˘°ü«˘˘˘˘°üN º˘˘˘˘°SoQ ,»˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘¡ŸG ∫É› »`a ÖjQó˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘˘˘˘˘˘J ±ó˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘H
AÉØcCG ¢UÉ°üàNG ÜÉë°UCGh Ú°SqQóŸ ájƒHÎdG
¤hC’G Iƒ£ÿG äCGóH .ÖjQóàdG ºgRƒ©j É‰EGh
á˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ªÛG qô˘˘˘˘˘˘˘˘°S á˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘eCG ÚH ∑Î°ûe ´hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûÃ
±ó¡j ºq∏©àdG ådƒæeƒch (ΩƒµjQÉc) á«ÑjQÉµdG
.»ÑjQÉµdG ådƒæeƒµdG Qõ÷G äÉLÉM á«Ñ∏J ¤EG
á«°SÉ°SC’G ¬à£N »`a ´hô°ûŸG ôjƒ£J Ö∏£J óbh

.»ÑjQÉµdG ådƒæeƒµdG ∫hO ácQÉ°ûe
å«M ¢SÉeÉgÉÑdG »`a hÉ°SÉf »`a QƒædG ´hô°ûŸG iCGQ
»æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ´É£b øY ¿ƒ∏ã‡ πªY

 øe »æ¡ŸGh14ΩÉbh .πªY á£N ôjƒ£J ≈∏Y kGó∏H
 ÚeÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆dG ÚH  º˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ q∏˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘dG ådƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘eƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘c1993h1999

¿Gó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆H ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆e Ú°SqQó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆e ™˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆e ó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆H ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆Y ó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆bÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆dÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆H
»`a áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ¿ƒµ∏àÁ áØ∏àıG ådƒæeƒµdG

º˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆dG è˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆gÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆e ô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆jƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆£˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆J ∫É›
âfÉ˘̆̆˘̆̆c .»˘̆̆˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆¡ŸGh »˘̆̆˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆≤˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆˘dG ÖjQó˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘dGh
áZÉ«°U »`a øªµJ Ú°SQóŸG áª¡e
è˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆d á˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆°SGQO äGó˘̆̆˘̆̆Mhh ∫ƒ˘̆̆˘̆̆°üa
á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆eÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆L â≤˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆aGh ó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆bh .»˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆°SÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆°SC’G
(∂«Jƒj) ÉµjÉeÉL »`a É«LƒdƒæµàdG
Ωƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘∏˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘HO{ ,IOÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘°ûdG á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘°ùJ ≈˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘∏˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘Y

 .z»æ¡ŸGh »æ≤àdG ¢ùjQóà∏d ¢UÉN
 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘H2000π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ,

á˘©˘eÉ˘L ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ådƒ˘˘æ˘˘eƒ˘˘µ˘˘dG
è˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æŸG QGô˘˘˘˘˘˘bEG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘L
ø˘˘Y º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fÈd »˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G
Ú«˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG Ú°SQó˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘d ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘H
É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .»˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG »`a Ú«˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸGh
ÖjQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M âª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bCG

âæ˘˘jÉ˘˘°S{h ¢SÉ˘˘eÉ˘˘gÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘c »`a Ú°SqQó˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d
 ΩÉ©dG ôNGhCG »`a ¢ùØ«fh zâ«c2000  .

 ΩÉ©dG »`ah2003ÉfÉZ »`a zÉÑ«fh{ á©eÉL â≤∏WCG ,
≈∏Y Ωƒ≤j ,ó©H øY º«∏©J èeÉfôH (É«≤jôaG ÜôZ)

 ó©H øY º«∏©àdGh ìƒàØŸG º«∏©àdG ¢ù°SCG(ODL),

√ô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘KCG ≈˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘∏˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘Y ∑QÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘°ûŸG ∫É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆jh
»˘̆̆˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆≤˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆dG º˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆dG »`a IRÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆LEG

 ´hô°ûŸG øª°†àj .»æ¡ŸGh56

¢ùjQóJ OGƒe Ωóîà°ùjh ,kÉØ°U
á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆eóÿ É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘Ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘µ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘J iô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆˘L
OGƒe »gh ,´hô°ûŸG ¢VGôZCG
ó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆b º˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆dG ådƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆eƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆c ¿É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆c
á˘̆̆˘©˘̆̆˘eÉ˘̆̆˘L ™˘̆̆˘e ¿hÉ˘̆̆˘©˘̆̆˘à˘̆̆˘dÉ˘̆̆˘H É˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆°Vh
»`a É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘µ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘jÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘eÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘L »`a z∂«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘Jƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆˘j{
 .ÉgôcP ∞fB’G IRÉLE’G QÉWEG
¢Uôëj ,Ωó≤J Ée ¤EG áaÉ°VEG
≈∏Y É«Lƒdƒæµà∏d »é«a ó¡©e
IOÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘°T è˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘eÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘fô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘H ΩGó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆î˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆°SG
.ÉµjÉeÉL á©eÉLh ådƒæeƒµdG
∫ƒëàdG ≈∏Y kÉ«dÉM ó¡©ŸG πª©jh
ÚØXƒª∏d ÖjQóJ …ôLGh .»LGhOR’G è¡ædG ¤EG

 π˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆jô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆HEG/¿É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆°ù«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆f »`a »˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆é˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆«˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆a ó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆e »`a2004

ìƒàØŸG º«∏©àdG ΩGóîà°SG á«Ø«c ≈∏Y º¡YÓWE’
ÒNC’G Gò˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘g ÚH É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘e ¥ô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘Ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dGh ó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘H ø˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘Y º˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘∏˘̆̆˘̆̆˘̆˘̆̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆dGh

.¬Lƒd kÉ¡Lh ºàj …òdG »°üî°ûdG ÖjQóàdGh

Úª∏©ŸG ÚHQóŸ ΩÓa’G êÉàfEG ∫ƒM πªY á°TQh
GƒeÉ°S »`a

<<<<



äÉ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G ,A»˘˘˘°T π˘˘˘c π˘˘˘Ñ˘˘˘bh
»`a ¿ƒ∏YÉØdG É¡©°†j »àdG ájƒªæàdG

.øjOÉ«ŸG √òg
á£≤f áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ádCÉ°ùe Èà©J
¢ù«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆d ,äGÈÿG √ò˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆g »`a RÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆µ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆JQ’G
É¡fƒµd πH ,á«aÉ°VEG IOÉe hG kÉaóg É¡fƒµH
á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘∏ÙG á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘ª˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆æ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆dG äÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆«˘̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘é˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆JGÎ°S’ kGó˘̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆©˘̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆H
äÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆°ù°SDƒŸG ∑QÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆°ûJ å«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆M á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆YÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆£˘̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆≤˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆dGh

.øjôNB’G Ú∏YÉØdG ÖfÉL ¤EG ÉgõcGôe äÉµÑ°Th
Ωƒ≤J å«M IõcôªŸG ÖjQóàdG äÉ££fl ¢ùµ©Hh
áªª°üe èeGôHh äGQGôb ≥«Ñ£àH õcGôŸG áµÑ°T
ÖjQóàdG õcGôe ≈©°ùJ ,…õcôŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y
äÉ«é«JGÎ°SG »`a ácQÉ°ûŸG ¤EG ójGõàe πµ°ûH
πª©J Éªc .á«YÉ£≤dGh á«∏ÙGh á«ª«∏bE’G á«ªæàdG
iôNCG á∏YÉa äÉ¡L ™e mRGƒe πµ°ûH IÒNC’G √òg
äGOÉ–Gh äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ÷Gh äÉ˘˘˘jó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘˘c

.á«YÉªàL’G äÉª¶æŸGh IQÉéàdG
™e ÖjQóàdG áeAÓe CGóÑe õjõ©J ” ,∂dòd áé«àfh
äÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘Ñ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘∏˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘W ¢SÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆°SCG ≈˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘∏˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘Y ÖjQó˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆dG Oó˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆ë˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆ ojh ;Ö∏˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆£˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆dG
,iôNCG á¡L øe .Ú©e ´É£bh ™ªà› äÉLÉMh
á«àëàdG ≈æÑdG) á«∏«¨°ûàdG É¡JQób IóY õcGôe π¨à°ùJ
äÉ˘̆̆̆̆̆˘̆eó˘̆̆̆̆̆˘̆N Ëó˘̆̆̆̆̆˘̆≤˘̆̆̆̆̆˘̆à˘̆̆̆̆̆˘̆d º˘̆̆̆̆̆˘̆¡˘̆̆̆̆̆˘̆à˘̆̆̆̆̆˘̆̆aô˘̆̆̆̆̆˘̆̆©˘̆̆̆̆̆˘̆̆eh É˘̆̆̆̆̆˘̆̆¡˘̆̆̆̆̆˘̆̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆Ø˘̆̆̆̆̆˘̆̆Xƒ˘̆̆̆̆̆˘̆̆eh (äGó˘̆̆̆̆̆˘̆̆©ŸGh
,á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆≤˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆Ñ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆£˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆J çÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆ë˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆HCG :âë˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆Ñ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆dG ÖjQó˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆dG QÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆WEG ió˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆©˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆J

...ïdG äGQÉ°ûà°SGh á«LƒdƒæµJh á«æ≤J IóYÉ°ùe

1111  ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG22000044 Oó©dG((99))  ∑ƒØ«fƒj - ƒµ°ùfƒ«dG Iô°ûf

º«∏©àdGh ìƒàØŸG º«∏©àdG Ωƒ¡Øe »`a zƒdÉaƒJ{ êGQOEG ” óbh
πeÉ©à∏d ≥FGô£dGh äGQó≤dG ôjƒ£J kÉ«dÉM …ôéjh ó©H øY

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG äGQób õjõ©J á∏µ°ûe ™e
IóY á«ª«∏©J êPÉ‰ ôjƒ£J ” ,QÉWE’G Gòg »`ah
Qõ÷G OGóYEG øe ƒjó«ØdG áWô°TCG ≈∏Y á∏é°ùe
Ö°ûÿÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H π˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆M) IÒ ˘̈̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG
QGó°UEG ≈°†aCGh .(âæª°S’Gh  IQÉé◊G/qôLC’Gh
á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘°SGQO äGó˘̆˘̆˘̆˘Mh ™˘̆˘̆˘̆˘HQCG ™˘̆˘̆˘̆ ˘̆°Vh ¤EG êPÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG √ò˘̆˘̆˘̆˘̆g
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Újƒ˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆à˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆°ùŸG ≈˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆∏̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆Y á˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆eGó˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆à˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆°ùŸG á˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆«˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆ë˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆°üdG IQGOE’G õ˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆jõ˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆©˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆̆J
áªK ,á«YÉæ°üdG ∫hódG »Øa .»JÉ°ù°SDƒŸGh »YÉªàL’G
áZÉ°üŸG äÉ«dB’Gh ÒHGóàdG øe IOófi á∏°ù∏°S
áeÉ©dG áë°üdG äÉeóNh ∫Éª©dG ¥ƒ≤M ™e Ö°SÉæààd

.á∏°üdG äGP äÉ©jô°ûàdGh á«Ø«XƒdG äÉeóÿGh
»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG íÑ°üj óbh
áë°üdG ∫É› »`a äGAÉØµdG ºYód ká∏«°Sh kÉ°†jCG
á«fƒfÉb ÒZ ádÉªY :∞∏àfl πªY §«fi »`a
πªY ±hôX πX »`a ∫Éª©dG π¨à°ùJ á«ªfi ÒZ
’h É¡d ∫ƒM ’ äÉ£∏°S É¡ÑbGôJ ,áë°ü∏d Iôeóe

á«dhódG πª©dG áª¶æe/QƒaÎæ°S
((CCiinntteerrffoorr--IILLOO))º«∏©àdGh ∫É› »`a »æ≤àdG ¿hÉ©àdG:

áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh
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á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

,á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe ,ôjóe ,øjÓc ÎæZ
,áë°üdGh áÄ«Ñ∏d »HhQhC’G õcôŸG ôjóe

ójÈdG ,É«fÉŸCG ,¿ƒH ,á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe
 :ÊhÎµd’Ggk@ecehbonn.euro.who.int

á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘Xh á˘˘«˘˘ë˘˘°U äÉ˘˘eó˘˘N É˘˘¡˘˘≤˘˘aGô˘˘Jh Iƒ˘˘˘b
√ò˘˘˘˘g ó˘˘˘˘°ùŒ .á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG äGõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘gRƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J

 .⁄É©dG ÈY ∫Éª©dG ÚjÓe ™bGh IQƒ°üdG
π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘µ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûH á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¶˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æŸG äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eóÿG ≈˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆¶– ¿G Öé˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆j
,¬˘̆˘«˘̆˘dEG êÉ˘̆˘à– …ò˘̆˘dG ¢UÉÿG ΩÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘g’É˘̆˘H »˘̆˘é˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘e
á«dhódG πª©dG áª¶æe ΩGõàdG ∫ÓN øe ∂dPh

,á˘̆˘̆«ŸÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG á˘̆˘̆ë˘̆˘̆°üdG á˘̆˘̆ª˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆e π˘̆˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘b ø˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆ ˘eƒ˘̆˘̆ ˘Yó˘̆˘̆˘e
.á°ü°üîàŸG á«dhódG äÉÄ«¡dGh ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe
âbƒdG »`a óªà©j »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ìÉéædGh
øjò∏dG OGôaC’G IAÉØc ≈∏Y mhÉ°ùàe πµ°ûHh ¬°ùØf
π˘̆Nó˘̆à˘̆dGh ¿ƒ˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y kGOÉ˘̆ª˘̆˘à˘̆˘YG π˘̆˘bG ¿ƒ˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘°ü«˘̆˘°S

.Ú«ë°üdG Ú«æ¡ŸG ÖfÉL øe ô°TÉÑŸG

»HhQhC’G õcôŸG

»æ¡ŸG ÖjQóà∏d
))ÜƒØjó«°S((CCEEDDEEFFOOPP

»æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d IójóL äÉHQÉ≤e
á°VÉjôdG á£°SGƒH »æ¡ŸGh

äÉHQÉ≤e{ ¿Gƒæ©H GQƒZC’ ¿hô°û©dG ô“DƒŸG ó≤©fG
á£°SGƒH »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d IójóL
ÖjQóàdG ôjƒ£àd »HhQhC’G õcôŸG »`a ,zá°VÉjôdG

 »`a ¿Éfƒ«dG - »µ«fƒdÉ°ùJ »`a »æ¡ŸG10 h11

 ƒjÉe/QÉjCG2004AGÈî∏d á°Uôa ô“DƒŸG ôqah óbh .
á˘̆˘°ûbÉ˘̆˘̆æŸ QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG »˘̆˘̆©˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆°Uh AÉ˘̆˘̆°ùæ˘̆˘̆dGh Ú«˘̆˘̆°VÉ˘̆˘̆jô˘̆˘̆dGh
á°VÉjôdG É¡«Ø°†J ¿G øµÁ »àdG Iójó÷G ¥ÉaB’G

.»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ≈∏Y
ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG òæe áãjó◊G á°VÉjôdG âeóîà°SG
¤EG ±ô©àdG øe kÓãe ÜÓ£dG Úµªàd ájƒHôJ IGOCÉc
Ée øµd .á«YÉªàL’G äÉYGõædG πMh ¿ƒfÉ≤dG º«gÉØe
?á«YÉªàL’G ájƒHÎdG áØ«XƒdG √òg øe Ωƒ«dG »≤H …òdG

 ΩÉ©dG ¿ÓYEG ∫ÓN øe2004á«HhQhC’G áæ°ùdG
á«HhQhC’G áÄ«¡dG âÑZQ ,á°VÉjôdG ÈY º«∏©à∏d

äÉWÉ°ûædG ÚH π°†aCG ¿RGƒJ AÉ°SQEGh ™«é°ûJ »`a
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SQóŸG è˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘æŸG »`a á˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘°ù÷Gh á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG
äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ¿hÉ©àdG øe ójõe ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.á«°VÉjôdG äÉÄ«¡dGh á«ª«∏©àdG
ø˘̆˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆ ˘̆°û©˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG ô“DƒŸG »`a á˘̆˘̆˘̆˘̆Mhô˘̆˘̆˘̆˘̆£ŸG äGÈÿG ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘e
»æ¡eh »æ≤J ÖjQóJh º«∏©àH ≥aôŸG ºq∏©àdG :GQƒZC’
≈∏Y πjƒ©àdG ;(Góæ∏æa) iƒà°ùŸG á«dÉY äÉ°VÉjQh
ÜÉ˘̆˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆ ˘̆°ûdG êGô˘̆˘̆˘̆˘̆NE’ á˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆˘̆˘̆˘̆c Ωó˘̆˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG Iô˘̆˘̆˘̆˘̆˘c á˘̆˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘d
äÉ˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆˘̆˘e ;º˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘bƒ˘̆˘̆˘̆˘b ø˘̆˘̆˘̆˘e Údõ˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘æŸG
á«YÉªàLG IÉ«M ¤EG π°Uƒà∏d - á«æ¡ŸGh á«ª«∏©àdG
á˘̆˘̆«˘̆˘̆˘°VÉ˘̆˘̆˘jQ mOGƒ˘̆˘̆˘f ¢ù«˘̆˘̆˘°SCÉ˘̆˘̆˘J ;(Gó˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘°SG) á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘W
≈∏Y ∫Éª©dG ™«é°ûàd äÉcô°ûdG øª°V áaÎfi

.(É«fÉŸG)á«°VÉjôdG äÉWÉ°ûædG »`a ácQÉ°ûŸG
≈≤ÑJ ,ÜQÉéàdG √òg ™«ªL ìÉ‚ øe ºZôdG ≈∏Y
.QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG »˘̆˘̆©˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆°U ø˘̆˘̆Y ≈˘̆˘̆JCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆j É˘̆˘̆e ø˘̆˘̆gQ É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆eGó˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG
á˘̆˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆∏ŸG è˘̆˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘dG ¿É˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘J Öé˘̆˘̆˘̆˘j ,A’Dƒ˘̆˘̆˘̆˘g ´É˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘bE’h
…qODƒ˘̆˘̆j …ò˘̆˘̆dG kÓ˘̆˘̆ã˘̆˘̆e …ó˘̆˘̆°ù÷G •É˘̆˘̆˘°ûæ˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘c ,á˘̆˘̆˘jQƒ˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘dGh
∫Éª©dG ¬æe ÊÉ©j …òdG OÉ¡LE’G ¢†«ØîJ »`a kGQhO
¤EG áaÉ°VEG .πª©dG øY ÜÉ«¨dG ¤EG …ODƒj …òdGh
≈˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆˘̆Y ¢SÉ˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆˘̆°VÉ˘̆˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆˘̆°SQÉ‡ ó˘̆˘̆˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ùJ ,∂dP
ìhQh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dhDƒ˘̆˘̆˘°ùŸG ¢ùë˘̆˘̆˘c á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘e äGAÉ˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆c ÜÉ˘̆˘̆˘̆°ùà˘̆˘̆˘̆cG

äÉ˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆JGÎ°S’G ó˘̆˘̆˘̆jó– ≈˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆Y IQó˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆dGh ¿hÉ˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘dG
πch ÚfGƒ≤dG QÉWEG øª°V ±GógC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdGh

.á«LÉàfE’G IOÉjR ¬fCÉ°T øe ∂dP
ió˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘˘jG á˘˘˘˘«˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘f Rô˘˘˘˘HG π˘˘˘˘©˘˘˘˘d
øe ß©qàf ¿CG Éæ«∏Y ¢ù«dCG .√ôcP ∞fB’G ¥É£ædG
á˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG É˘˘à˘˘°ùHô˘˘J É˘˘µ˘˘jQG É˘˘¡˘˘Jô˘˘cP »˘˘à˘˘dG IÈ©˘˘dG
πÑb{ :á«ÑŸhCG á«dGó«ŸG ≈∏Y IõFÉ◊G ájóædƒ¡dG
∞˘˘«˘˘c º˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘f ¿G É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ,í˘˘˘Hô˘˘˘f ∞˘˘˘«˘˘˘c º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘f ¿CG
∞˘˘∏˘˘àfl ≈˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≥˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘j ’CG .zô˘˘˘°ùî˘˘˘f
≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘¡ŸGh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘°ûdG IÉ˘˘˘˘˘˘«◊G π˘˘˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘˘e
πãªàJ á°VÉjô∏d á«°ù«FôdG á©ØæŸG π©d ?AGƒ°ùdG
π°†aCG kGQƒ©°T É¡°SQÉÁ øe πc »£©J É¡fƒc »`a
É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g É˘˘˘˘æ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µÁh .¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘M »`a »˘˘˘˘JGò˘˘˘˘˘dG ¿RGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H
π˘˘≤˘˘©˘˘dG{ :π˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG »˘˘æ˘˘«˘˘JÓ˘˘˘∏˘˘˘dG π˘˘˘ãŸÉ˘˘˘H OÉ˘˘˘¡˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G

.zº«∏°ùdG º°ù÷G »`a º«∏°ùdG

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

á«ªæàd »HhQhC’G õcôŸG ,ôZÓµdƒa äôHQƒf
(ÜƒØjó«°S) »æ¡ŸG ÖjQóàdG

nw@cedefop.eu.int

∫hó˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘˘°SDhô˘˘˘˘˘˘d Iô˘˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J
øe ƒZhOÉZGh »`a ó≤©æà°S »àdG á«fƒaƒµfôØdG

23 ¤EG27 Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ2004∫ƒM
á˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘°ùe :Êƒ˘˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG{ :´ƒ˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘e

.záeGóà°ùŸG á«ªæà∏d ácÎ°ûe
âeÉ˘˘˘b ,á˘˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘d äGOGó˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G QÉ˘˘˘˘WEG »`ah
,á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘fGô˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘dG
á˘˘≤˘˘∏˘˘M º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘H ,ø˘˘jô˘˘˘NBG AÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

 ƒ«fƒj/¿GôjõM ô¡°T »`a á«dhO á«°SGQO2004

.z¥ÉaBGh ¢ShQO :áeGóà°ùŸG á«ªæàdG{ :¿Gƒæ©H
á˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dhó˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘µ◊G á˘̆˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘cƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG IQOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e Èà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘˘J
ÖjQó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dGh º˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¿Gó˘̆˘̆«˘̆ ˘̆e »`a á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆fƒ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆µ˘̆˘̆fGô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d
¢ùdÉÛG π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d zá˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘µ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡ŸGh »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

 ƒcÉeÉH »`a á«fƒaƒµfôØdG1998ô“Dƒe äÉ«°UƒJh
äÉ°UÓN ≥aGƒàJh .Ú«fƒaƒµfôØdG á«HÎdG AGQRh
äÉ˘̆˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆L’G äÉ˘̆˘̆ ˘̆°UÓ˘̆˘̆˘̆ ˘N ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘e ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘cÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘H ¢ùdÉ›

 ∫ƒ«°S ô“Dƒe πãe á«dhódG1999»ŸÉ©dG ióàæŸGh
 ΩÉ©dG QÉcGO »`a ó≤©fG …òdG º«∏©à∏d2000.

kÉYÉ£b ¬fƒc ,»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh
⁄ÉY ≈∏Y kÉëàØæe »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG øe kGOófi
á«ªæàdG πcÉ°ûe Ö∏°U »`a ƒg ,∞«XƒàdGh ∫ÉªYC’G
≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Yh .á˘̆˘̆«˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG ∫hó˘̆˘̆∏˘̆˘̆d á˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G á˘̆˘̆«˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆L’G
k’hCG Ωóîj ¿G »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG

:èeÉfÈdG ±GógCG øe .»æ¡ŸGh
»`a ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸGh äGÈÿG ójó–

 É¡∏≤fh É¡ãjó–h á«fƒØµfGôØdG ∫hódG
IóYÉ°ùeh ∫OÉÑJh äÉeƒ∏©e äÉµÑ°T áeÉbEG
áª¶fCG ∫É› »`a AGÈÿGh ÚdhDƒ°ùŸG ÚH

»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG
äGhOC’G ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùH A’Dƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jh

.≥«KƒàdGh ¿hÉ©àdG πLG øe ácÎ°ûŸG
»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ádCÉ°ùe Èà©J
πª©dG QÉWEG øe CGõéàj ’ kGAõL áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d
ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫É› »`a §«£îà∏d ∑Î°ûŸG

:á«dÉàdG •É≤ædG …ƒëj …òdG »æ¡ŸGh »æ≤àdG
á«°SÉ«°ùdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ¡LƒàdG ójó–

;ΩÉ¶æ∏d ájõcôŸG IQGOE’G
;»°SGQódG êÉ¡æŸG ôjƒ£J

»˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘N Òaƒ˘˘J
.á«∏ÙG »æ¡ŸGh

á°ù°SDƒŸG πª©dG äÉYƒª› øe ójó©dG ∑Éæg
§˘˘˘≤˘˘˘a ≈˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘°VGƒŸGh ≥˘˘˘WÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J
á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘MGƒ˘˘˘æ˘˘˘dG ÚeÉ˘˘˘°†ŸÉ˘˘˘H
πjƒªàdG ¤EG PÉØædG ádCÉ°ùÃ É°†jCG πH Ö°ùëa

.‹hódGh »æWƒdG

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

á«dhódG á«eƒµ◊G ádÉcƒdG ,Ò°ù«J »`aôjG
ójÈdG ,É°ùfôa ,¢ùjQÉH ,á«fƒØµfGôØ∏d

 :ÊhÎµd’GHerve.teisseire@francophonie.org

ájƒdhCG πµ°ûj ∂dP ¿C’ á«∏ÙG áÄ«ÑdG
¬à«Yô°Th ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLCG øe
áæeÉµdG IOóÙG á∏°üdG ≈∏Y óªà©J
á˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘L’G á˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dG ÚHh ¬˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆H
¬˘̆˘̆˘̆˘fƒ˘̆˘̆˘̆˘ch  .Ú©˘̆˘̆˘̆˘e ó˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘H »`a á˘̆˘̆˘̆˘jOÉ˘̆˘̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘̆˘̆b’G
ÖjQóàdGh º«∏©àdG ≈∏Yh ,º«∏©àdG ∫É› »`a kÉî°SGQ
OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G ⁄É˘̆˘̆Y ƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘f í˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘j ¿G »˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘¡ŸGh »˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG
Ú∏˘̆˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘̆˘LÉ˘̆˘̆˘̆˘M ò˘̆˘̆˘̆˘NG ∫Ó˘̆˘̆˘̆˘N ø˘̆˘̆˘̆˘e ∞˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆Xƒ˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘̆dGh
»ª°SôdG ´É£≤dG øe QÉÑàY’G Ú©H ÚjOÉ°üàb’G
ò˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆NG ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆Y π˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̈̆˘̆˘̆˘̆˘̆j ¿G ¿hO ¬˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆LQÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆N ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘e ΩG Gƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘c

.¿ÉÑ°ù◊G »`a ¿óŸGh ∞jôdG ÜÉÑ°T äÉLÉM
»˘˘˘æ˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG CGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ¿G
∫É˘˘˘µ˘˘˘°TC’ kÉ˘˘˘MÓ˘˘˘˘°UEG ¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘W »`a π˘˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ó˘˘˘˘jó÷G
ójó– ∫ƒM QƒëªàJ äÉcGô°T AÉæH ÈY IQGOE’G
.∫ÉÛG Gò˘˘˘g »`a Ú∏˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ch á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG QhO
äÉ£∏°ùdG ∑Gô°TEG √òg ácGô°ûdG á«dBG Ωõ∏à°ùJh
ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘eh ÚjOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G Ú∏˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dGh
ó˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°Th ÊóŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛGh
¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »`a »˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘°UEG
á˘˘æ˘˘eÉ˘˘µ˘˘dG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG
π≤f ¿G ,‹ÉàdÉH .IôaGƒàŸG á«dÉŸG πFÉ°SƒdG ≈∏Yh
á«dhódG ä’ÉcƒdG QhOh äÉ«LƒdƒæµàdGh äGQÉ¡ŸG
º˘˘˘gCG Ö∏˘˘˘°U »`a ™˘˘˘≤˘˘˘J π˘˘˘FÉ˘˘˘°ùe É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L á˘˘˘˘ë˘˘˘˘fÉŸG

 .áMhô£ŸG ÉjÉ°†≤dG
âeÉb ,√òg É¡JQOÉÑe »`a ∫hódG ºYO ±ó¡Hh
ò˘æ˘e á˘«˘fƒ˘Ø˘µ˘fGô˘Ø˘∏˘d á˘˘«˘˘dhó˘˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG

 ΩÉ©dG2000äÉ°SÉ«°ù∏d ºYód èeÉfôH ≥«Ñ£àH
»˘æ˘≤˘˘à˘˘dG ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉÿG á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

á«dhódG á«eƒµ◊G ádÉcƒdG

≥WÉædG ⁄É©dG :á«fƒØµfGôØ∏d

ácÎ°ûe áMÉ°ùe - á«°ùfôØdÉH

áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d
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ô≤ØdG øe qó◊G :πjRGÈdG -ƒµ°ùfƒ«dG
IGhÉ°ùŸG ΩóYh

<<áeGóà°ùŸG á«ªæàdG - ∑ƒØ«fƒj - ƒµ°ùfƒ«dG áµÑ°T>>

á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N π˘˘˘˘˘˘˘jRGÈdG â¡˘˘˘˘˘˘˘LGh
ô≤ØdG ä’ó©e :IRQÉH äÉjó– çÓK áeô°üæŸG
π˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘J »`a IGhÉ˘˘˘˘˘˘°ùŸG Ωó˘˘˘˘˘˘Yh á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘JôŸG
OÓÑdG â©°S óbh .º«dÉbC’G ÚH IÒÑc äÉbhôah
á«ªæà∏d kÉaÉ°üfEGh ádGóY ÌcCG êPƒ‰ OÉéjEG ¤EG

.á∏eÉµàŸG áeGóà°ùŸG
,á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘jRGÈdG á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G ™˘˘˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘WEG »`a
á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG ™˘˘°Vh ƒ˘˘µ˘˘°ùfƒ˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e âdhÉ˘˘˘M
ájOÉ°üàb’G á«ªgC’G RGôHEG ¤EG ±ó¡J á«°SÉ«°S
ô≤ØdG øe óë∏d á∏«°Sƒc º«∏©à∏d á«YÉªàL’Gh
π«Ñ°S ≈∏Y ,ƒµ°ùfƒ«dG âcQÉ°T .IGhÉ°ùŸG ΩóYh
¿Gƒæ©H á«HÎdG IQGRh èeÉfôH ôjƒ£J »`a ,∫ÉãŸG
Gò˘˘g ±ó˘˘¡˘˘jh .z»˘˘æ˘˘¡ŸG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dG ¥É˘˘˘£˘˘˘f ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘J{
»æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ìÓ°UEG ¤EG èeÉfÈdG
IQOÉÑŸG √òg ºYO óbh  .πjRGÈdG »`a »æ¡ŸGh
.πª©dG IQGRhh z»cÒeC’G á«HÎdG ∂æH{ øe πc

 ΩÉ©dG »`ah1998»`a ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe äCGóH ,
™«°SƒJ èeÉfôH ≥«Ñ£J »`a ácQÉ°ûŸG πjRGÈdG
Iô°TÉÑe IóYÉ°ùÃ ∂dPh »æ¡ŸG º«∏©àdG ¥É£f
äÉj’ƒdG) á«∏jRGÈdG á«dGQó«ØdG äGóMƒdG øe
øe ∂dP q” óbh .(πjRGÈdG OÉ–G πqµ°ûJ »àdG

 ™e ¿hÉ©J äÉbÉØJG ∫ÓN11≈æ©J ô°S áfÉeCG
äõcôJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .»eƒµ◊G º«∏©àdÉH
ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ƒ˘˘˘µ˘˘˘°ùfƒ˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe
ï˘˘«˘˘°Sô˘˘Jh á˘˘eÉ˘˘bEG ¤EG ±ó˘˘¡˘˘J á˘˘eÉ˘˘Y äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S
É¡fCÉ°T øe »æ¡eh »æ≤J ÖjQóJh º«∏©J áª¶fCG
»`a ó˘∏˘Ñ˘dG É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘jó˘ë˘à˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e
.áeGóà°ùŸG á«YÉªàL’G á«ªæàdG ƒëf ¬JÒ°ùe
á˘˘∏˘˘eÉ˘˘c äGƒ˘˘£˘˘N IQƒ˘˘˘còŸG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J
ô˘˘jó˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘g IOÉ˘˘˘YEG ø˘˘˘e kGAó˘˘˘H
á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘ ˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘e
ÇOÉ˘˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ÑŸG ó˘˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘jó– ¤EG k’ƒ˘˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘°Uh á˘˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘«˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘eƒ˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘µ◊G
»àdG ájƒHÎdG á«°SÉ«°ùdG ™jQÉ°ûª∏d á«¡«LƒàdG

.õcGôŸG √òg É¡©°†J
π˘˘˘jRGÈdG »`a ƒ˘˘ ˘ ˘µ˘˘ ˘ ˘°ùfƒ˘˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘dG á˘˘ ˘ ˘ª˘˘ ˘ ˘¶˘˘˘ ˘æ˘˘ ˘ ˘e ø˘˘˘ ˘q«˘ ˘ ˘ ˘Ñ˘ ˘ ˘ ˘J
á˘ª˘FÓŸG ±hô˘¶˘dG Òaƒ˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘gCG É˘˘¡˘˘FÉ˘˘cô˘˘°ûd
º¡àaô©e á«ªæJ ≈∏Y ÜÓ£dG óYÉ°ùJ »àdG
-á«YÉªàL’Gh á«æ≤àdGh á«ª∏©dG ä’ÉÛG »`a
º˘˘¡˘˘à˘ ˘«˘ ˘dÓ˘˘≤˘˘à˘ ˘°SG Rõ˘˘©˘˘j ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘ ˘Y á˘˘ ˘«˘ ˘ ˘aÉ˘˘ ˘≤˘˘ ˘ã˘ ˘ ˘dG
á˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘ ˘L’G á˘˘«˘˘æ˘˘WGƒŸG äGQÉ˘˘¡˘˘eh á˘˘jô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG
≈˘˘∏˘ ˘Y Aƒ˘˘°†dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG §˘˘∏˘˘°ùJ É˘˘ ˘ª˘˘ ˘c .º˘˘˘¡˘˘ ˘jó˘˘ ˘d
IÉYGôÃ íª°ùJ ájQGOEG äGhOCG ¤EG áLÉ◊G
.á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉ«dB’G
º˘FGO π˘µ˘°ûH ±Gô˘˘°TE’G ø˘˘µ˘˘ªŸG ø˘˘e ,‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘H
º««≤àd »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ≈∏Y

Oó˘˘°ûJ ,∂dP ≈˘˘∏˘˘Y IhÓ˘˘Y .¬˘˘bÉ˘˘£˘˘fh ¬˘˘à˘˘«˘˘ ˘Yƒ˘˘ ˘f
¤EG ô˘¶˘æ˘dG IQhô˘°V ≈˘∏˘Y ƒ˘µ˘°ùfƒ˘«˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e
¬˘fG ≈˘∏˘Y »˘æ˘¡ŸGh »˘æ˘≤˘à˘dG ÖjQó˘à˘dGh º˘«˘∏˘©˘˘à˘ ˘dG
CGóÑe øe CGõéàj ’ kGAõL πµ°ûJ áªFGO á«∏ªY

  .™«ªé∏d »°SÉ°SC’G º«∏©àdG
»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG πÑ≤à°ùe ¿EG
á˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊G ìÉ‚ ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ÒÑ˘˘˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘°ûH ó˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘j
øe áeGóà°ùe á«ªæJ êPÉ‰ ≥∏N »`a á«∏jRGÈdG
™e  ó∏ÑdG »`a ƒªædGh á«ªæàdG çGóëà°SG É¡fCÉ°T
¤EG áaÉ°VE’ÉH .ºî°†àdG §Ñ°V ≈∏Y ¢Uô◊G
»æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG πÑ≤à°ùe ≈≤Ñj ,∂dP
»àdG äÉ«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J øgQ kÉ°†jCG »æ¡ŸGh
¿G IÒNC’G √ò¡H Qóéjh .¬JÉ°SÉ«°S É¡«∏Y Ωƒ≤J
¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘H »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wh ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘bEÉ˘˘˘˘˘H í˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ùJ

.ÚcQÉ°ûŸG ∞∏àfl ÚH QGƒ◊Gh  §HGhôdG
πjRGÈdG áYÉ£à°SÉH ¿CG ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe øeDƒJ

 .äÉjóëàdG √òg á¡LGƒe

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

,èeGôH á«FÉ°üNCG ,…Ò«JÉ¨jQ hOÉcÉe Gõ∏jQÉe
:ÊhÎµd’G ójÈdG ,πjRGÈdG - ƒµ°ùfƒ«dG

m.regattieri@unesco.org.br

 »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG :øª«dG

áØ«¶ædG √É«ŸG ÚeCÉJh »æ¡ŸGh

¥ƒØj øª«dG »`a √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ∫ó©e ¿Éc ÉŸ
IóY ÒHGóJ PÉîJG ” ,OQƒŸG Gòg OqóŒ ∫ó©e
á˘˘˘˘«˘˘˘˘aƒ÷G á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉŸG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘a .¿RGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘YE’
Ö°†æà°S ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,AÉ©æ°U áª°UÉ©∏d
ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG GPG á˘˘˘˘eOÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°û©˘˘˘˘dG äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘˘N

 .∫GƒæŸG Gòg ≈∏Y √É«ŸG êGôîà°SG
´É£b »`a áeGóà°ùŸG á«ªæàdG CGóÑe ≥«Ñ£J óªà©j
CGóÑŸG Gò¡d πeÉµdG º¡ØdG ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH √É«ŸG
»`a Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£ŸG ΩGõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d’Gh
áeGóà°ùŸG á«ªæàdG CGóÑe êGQOEG ” ,Gòd .´É£≤dG
´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘d ó˘˘˘˘eC’G π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H »`a
äBÉ˘˘˘°ûæŸG{ äò˘˘˘Ø˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘c .»˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉŸG OQGƒŸG
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ™˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H zá˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘FÉŸG
äÉ«∏c ∂dP »`a ÉÃ) »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh
ƒ˘˘ë˘˘f ¬˘˘Lƒ˘˘e ìƒ˘˘ª˘˘W ÖjQó˘˘J è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H (á˘˘°Só˘˘æ˘˘¡˘˘˘dG
äGQÉ¡e á«ªæJ ¤EG ±ó¡j ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG
ä’É› »`a IQƒ˘˘˘˘˘˘còŸG äBÉ˘˘˘˘˘˘°ûæŸG »`a Ú∏˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG

.áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG
ø˘˘˘˘˘e ±ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘c ,ÚJÒNC’G Úà˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘˘˘˘N

:»∏j Ée ≥«≤– áØ∏àıG ÖjQóàdG ¢ShQO
;IQOÉædG á«FÉŸG OQGƒŸG ≈∏Y á¶aÉÙG

ÒaƒàdG ∫ÓN øe ∂∏¡à°ùŸG ≈°VQ õjõ©J
º«∏°ùdG ¢ü∏îàdGh áØ«¶ædG √É«ª∏d ºFGódG

.ádòàÑŸG √É«ŸG øe

äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ShQO ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ
π˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‹É› »`a Ú∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÚjQGOE’G
äQƒë“ óbh .Úaô°ûŸGh Ú∏¨°ûŸÉc ,áfÉ«°üdGh
,kÓ˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e) á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘aƒ÷G √É˘˘˘˘˘˘˘«ŸG IQGOEG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘M ¢ShQó˘˘˘˘˘˘˘dG
,á˘«˘aƒ÷G √É˘«ŸÉ˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG
äÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°†ŸG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°ûJ ,√É˘˘˘˘˘«ŸG êGô˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG §˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°V
ΩÉ˘˘¶˘˘f IQGOEG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG (É˘˘¡˘˘à˘˘fÉ˘˘«˘˘°Uh á˘˘°UGƒ˘˘˘¨˘˘˘dG
Üô˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘˘˘°ûµ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘c) √É˘˘˘˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG

.(í«∏°üàdGh
Ú©˘˘˘˘˘H äò˘˘˘˘˘NoCG ,ÖjQó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢ShQO º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°üJ ió˘˘˘˘˘d

:á«dÉàdG πeGƒ©dG QÉÑàY’G
á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b IÈNh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG ∂∏Á

;É¡eGóîà°SG øµÁ
.É¡à«Ñ∏J Öéj IOófi ÖdÉ£e ÚcQÉ°ûª∏d

ÇOÉÑŸG ∫ÉNOEG q” ,ÖjQóàdG èeGôH ò«ØæJ iódh
:á«dÉàdG

;áªYGO ºq∏©J áÄ«H ÒaƒJ
;Ö∏£dG ≈∏Y Ωƒ≤J á∏eÉ°T áHQÉ≤e OÉªàYG

äGòdG ∫ƒM QƒëªàŸG º∏©àdG áHQÉ≤e ™«é°ûJ
.Ú∏¡°ùŸG QhO ¿ƒHQóŸG Ö©∏j å«M

äÉMGÎb’Gh IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG
Ú°ùëàdG πLCG øe

•É≤f ÚH øe ¿CG »ª««≤àdG π«∏ëàdG ô¡XG ó≤d
:ÖjQóàdG èeÉfôH É¡H ™àªàj »àdG Iƒ≤dG

;Ö∏£∏d kÉ≤ah ÖjQóàdG ™«°VGƒe QÉ«àNG
;…ô¶f ƒg É‡ ÌcCG »∏ªY ÖjQóàdG

º«∏©J ∫É› »`a á«cQÉ°ûJ äÉHQÉ≤e OÉªàYG
.QÉÑµdG

¢†©˘˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘˘NOEG ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘ªŸG ø˘˘˘˘˘˘e ∫GR É˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘fCG ’EG
:É¡æ«H øeh ,èeÉfÈdG ≈∏Y äÉæ«°ùëàdG

∫É› »`a ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wh õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘bEG
;√É«ŸG ´É£b

¿óŸG »`a ÖjQóà∏d äÉ°ù°SDƒe áeÉbEG ™«é°ûJ
™«°SƒJ á«¨H ∂dPh áª°UÉ©dG ÒZ iôNC’G

;√É«ŸG ´É£b πª°ûàd É¡JÉeóN á©bQ
áaÉc »`a áeGóà°ùŸG á«ªæàdG CGóÑe ∫ÉNOEG
√É˘˘«ŸG ´É˘˘£˘˘≤˘˘H ≈˘˘æ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘°Só˘˘æ˘˘¡˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘°ùbCG
;(á«µ«fÉµ«ŸG á°Sóæ¡dGh á«fóŸG á°Sóæ¡dG)

ÚaÎÙG ÚHQóŸG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› π˘˘˘˘«˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûJ
,√É˘˘˘˘˘˘«ŸG ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ∫É› »`a Ú«˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘N’G
»`a á«æ¡e á«Ø∏N A’Dƒ¡d ¿ƒµj ¿G π°†Øjh
§˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ’CG …CG) ∫ÉÛG Gò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g

;(Ú«ÁOÉcCG
≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y º˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘HQÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘˘˘NOEG
á«æÑe áHQÉ≤ŸG √òg ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,IAÉØµdG
¿Gh ≥Ñ°ùŸG º«∏©à∏d »LPƒªædG Ωƒ¡ØŸG ≈∏Y

 ;¬H qô≤J
äGOÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°T í˘˘˘˘˘˘æŸ ΩÉ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘f ™˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘H í˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘j ,kGÒNCG
§ÑJôJ ¿G ≈∏Y √É«ŸG ´É£b ∫É› »`a ÖjQóàdG

.ôLC’G áª«≤H IOÉ¡°ûdG

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

¢ù∏ÛG ,…ò«ØæàdG ôjóŸG ,»ª«YõdG QOÉ≤dG óÑY
øª«dG ,AÉ©æ°U ,™ªàÛG äÉ«∏µd ≈∏YC’G

  :ÊhÎµd’G ójÈdGzaemey@yahoo.com
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º«∏©àdG »`a ájQÉ«©e äGhófh πªY ¢TQh
á«Hô©dG ∫hó∏d »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh

≈£°SƒdG É«°SBGh

<<AGQBGh QÉÑNCG - ∑ƒØ«fƒj - ƒµ°ùfƒ«dG áµÑ°T>>

¤EG áaOÉ¡dG É¡JQOÉÑe ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe â©HÉJ
º˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É› »`a ÒjÉ˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘˘˘˘°Vh õ˘˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘J
AÉ°†YC’G ∫hódG »`a »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh
ó«jCÉàdG Ö°ùµd Úà«aÉ°VEG ÚJhóf ó≤Y ∫ÓN øe
∫É› »`a QGô˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘©˘˘˘fÉ˘˘˘°U QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘c iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y
á∏°ù∏°S øe äOÉØà°SG »àdG ≥WÉæŸG ÉeG .º«∏©àdG
äÉjQƒ¡ªLh á«Hô©dG ∫hódG »¡a √òg äGhóædG
ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘H äGhó˘˘˘æ˘˘˘dG √ò˘˘˘g äAÉ˘˘˘Lh .≈˘˘˘˘£˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘«˘˘˘˘°SBG
,É«°SBG øe πc »`a á∏KÉªŸG äÉWÉ°ûædG øe á∏°ù∏°S
É˘˘˘cÒeCGh ,á˘˘˘«˘˘˘bô˘˘˘°ûdG É˘˘˘HhQhCGh ,ÇOÉ˘˘˘¡˘˘˘˘dG §˘˘˘˘«ÙGh

.É«≤jôaG ÜôZh á«æ«JÓdG
»`a á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘àŸG ƒ˘˘µ˘˘°ùfƒ˘˘«˘˘∏˘˘d á˘˘jQÉ˘˘«˘˘˘©ŸG IGOC’G â∏˘˘˘µ˘˘˘°T
z»æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG ∫ƒM áëq≤æŸG á«°UƒàdG{
πª©dG áª¶æe ábQh ™e øeGõàdÉH äô°ûf »àdG
ÖjQó˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘M äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°S’G{ ¿Gƒ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘LôŸG IOÉŸG ,zá˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘dG OQGƒŸG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Jh
√òg ±ó¡Jh .√òg äGhóædG á∏°ù∏°ùd á«°ù«FôdG
∫É› »`a QGô≤dG »©fÉ°U ´ÉæbEG ¤EG äÉWÉ°ûædG
äÉ˘˘°SQÉ‡h ÒjÉ˘˘©˘˘e ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YÉ˘˘H º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
Úà≤«KƒdG »`a á∏°üØe ,kÉ«dhO É¡H ±Î©e áª«∏°S
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘fCG »`a ,ÚJQƒ˘˘˘˘còŸG

. »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh
ÉªgôcP ∞fB’G ÚJhóædG äGõ«‡ RôHG øeh
á∏°ù∏°S áÄÑ©J ∫ÓN øe ≥≤– …òdG ¿hÉ©àdG
»`a »°ù«FôdG Égô≤e øe ƒµ°ùfƒ«dG OQGƒe øe

ÖjQóàdGh º«∏©à∏d  ‹hódG  Égõcôeh  ¢ùjQÉH
 ∑ƒØ«fƒj) »æ¡ŸGh »æ≤àdGUNEVOC»`a  (

√ò˘g äOCG .á˘«˘æ˘©ŸG á˘«˘˘fGó˘˘«ŸG É˘˘¡˘˘Ñ˘˘JÉ˘˘µ˘˘eh ,¿ƒ˘˘H
∫hó˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘dG IOÉ˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘Ø˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘à˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘°SG ¤EG á˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘cÎ°ûŸG Oƒ˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘¡÷G
»˘˘˘˘à˘˘ ˘ ˘dG á˘˘˘ ˘ ˘∏˘˘ ˘ ˘ ˘eÉ˘˘˘ ˘ ˘°ûdG äÉ˘˘˘ ˘ ˘°ûbÉ˘˘˘ ˘ ˘æŸG ø˘˘˘˘ ˘e AÉ˘˘˘ ˘ ˘°†YC’G
á˘˘˘ ˘≤˘˘˘ ˘∏˘˘ ˘ ˘©˘˘ ˘ ˘àŸG »˘˘˘˘MGƒ˘˘˘ ˘æ˘˘ ˘ ˘dG ∞˘˘˘˘∏˘˘ ˘ ˘àfl ¤EG âbô˘˘˘˘ ˘£˘˘˘ ˘ ˘J
ÚH øe .»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH
ìÉ‚EG »`a âª˘˘gÉ˘˘°S »˘˘˘à˘˘ ˘dG iô˘˘˘NC’G π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG
á«dhódG πª©dG áª¶æe ácQÉ°ûe ,äGhóædG √òg
áª¶æe âcQÉ°T ó≤a .É¡dÉªYCG »`a Öãc øY
»˘˘˘à˘˘ ˘dG äGhó˘˘˘æ˘˘ ˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘YQ »`a á˘˘˘«˘˘ ˘dhó˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘ ˘©˘˘˘ ˘dG
äôqah Éªc .á«Hô©dG ∫hódG πLG øe äó≤Y
É˘˘fƒ˘˘µ˘˘«˘˘d É˘˘¡˘˘jó˘˘d ÚØ˘˘XƒŸG QÉ˘˘Ñ˘˘c ø˘˘e Ú°üî˘˘°T

.äGhóædG √òg »`a kÉ©Lôe
á«Hô©dG ∫hódÉH á°UÉÿG πª©dG á°TQh äó≤Yh

 ÚH AÉ˘˘©˘˘æ˘˘°U á˘˘«˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘dG á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG »`a9 h12

 ƒ˘˘jÉ˘˘e/QÉ˘˘˘jCG2004kGõ˘˘˘cô˘˘˘e AÉ˘˘˘©˘˘˘˘æ˘˘˘ ˘°U äÒà˘˘˘˘NG .
É¡eGõàdG π©ØH ΩÉ¡dG •É°ûædG Gòg áaÉ°†à°S’
¿EG .»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH âHÉãdG
ÖjQóàdGh »æ≤àdG º«∏©àdG IQGRƒd øª«dG AÉ°ûfEG
≈∏Y ™WÉb π«dO ƒ¡d äGƒæ°S ™°†H òæe »æ¡ŸG
iƒ˘˘b OGó˘˘YEG ¿CÉ˘˘H á˘˘æ˘˘eDƒ˘˘e á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘dhó˘˘˘dG ¿CG
.…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG π˘˘¡˘˘°ùj á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘Y
ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘«˘˘˘˘M kÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘M ¿ƒ˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG ió˘˘˘˘˘HCGh
á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉMÓ°UEÉH
.»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫É› »`a
ƒµ°ùfƒ«dG IGOC’ á«Hô©dG áî°ùædÉH GƒÑMQ Éªc
Iô°TÉÑŸG º¡dƒîJ É¡fCÉH Ghô©°T º¡f’ ájQÉ«©ŸG

πª©dG á°TQh äô°†M óbh  .»é¡æe ìÓ°UEÉH
 π°UG øe AÉ°ùf ™HQCG55≈∏Y ¿òNCG kÉcQÉ°ûe

º«∏©àdG »`a Ú°ùæ÷G ∑GÎ°TG õjõ©J ø¡≤JÉY
øe ºYóH ∂dPh ,»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh

.IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdG
á°UÉÿG πª©dG á°TQh äó≤Y ,iôNCG á¡L øe

 ÚH ¿Éà°ùNGRÉc/»JÉŸCG »`a ≈£°SƒdG É«°SBÉH15

 h17 ƒ«fƒj/¿GôjõM2004•É°ûædG Gòg qº°V .
 kÉ°†jCG50´É£≤dG øe iƒà°ùŸG ™«aQ QGôb ™fÉ°U

∫É› »`a øjôNBG Ú«æ©e ¤EG áaÉ°VEG »ª«∏©àdG
äGOÉ°üàb’G .»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘˘fCG åjó– ¤EG á˘˘˘bGƒ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘f’G
á∏eÉ©dG ÉgGƒb Úµªàd »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh
ƒªædGh áŸƒ©dG øY áŒÉædG ¢UôØdG ¢UÉæàbG øe
É˘˘˘˘eG .á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘chÎÑ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ü∏˘˘˘˘˘d ´QÉ˘˘˘˘˘°ùàŸG
»˘˘¡˘˘a á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG ¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG
±ó¡H ÚªFGódG ÖjQóàdGh º∏©àdG ¤EG áLÉ◊G
ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG kÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S ÈcC’G ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e åjó–
CÉé∏J ÉeóæY IóFÉa …P ÒZ º¡°ùØfCG ¿hóéj
¤EG ≥HÉ°ùdG »`a á«ªfi âfÉc »àdG äÉYÉæ°üdG
äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘e ™˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°TÉ“  É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘g åjó–

.IQôÙG äGOÉ°üàb’G

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

»æ≤àdG º«∏©àdG º°ùb ,¢ù«FQ ,GôjÒH ¿Égƒe
¢ùjQÉH ,ƒµ°ùfƒ«dG ,»æ¡ŸGh

:ÊhÎµdE’G ójÈdGt.olayode@unesco.org

á«YƒædG IQGO’G ∫ƒM ‹hO ô“Dƒe

ÖjQóàdGh º«∏©àdG áª¶fC’

Üô¨ŸG - •ÉHôdG »`a

»˘̆̆˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆≤˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆dG ÖjQó˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆dGh º˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆dG ô˘̆̆˘̆̆˘̆jƒ˘̆̆˘̆̆̆˘£˘̆̆˘̆̆˘̆J ´ƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆°Vƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆e π˘̆̆˘̆̆˘̆̆µ˘̆̆˘̆̆˘̆̆°T
á˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆«˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆YÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆ª˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆à˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆L’G äGô˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆ q«˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̈ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆̆̆ ˘̆à˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆dG ™˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆e ≈˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆°TÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆ª˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆à˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆«˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆d »˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆æ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆¡ŸGh
»`a QGô˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆≤˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆dG »˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘©˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘fÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘°U õ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘«˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘cô˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘J §fi á˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘jOÉ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘°üà˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘b’Gh
AGÈÿGh »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫É›
¿CG IQhô°†H º¡æe áYÉæb ,AGƒ°ùdG ≈∏Y Ú«æ¡ŸGh
ƒ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘ª˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘æ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘dG ø˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘e CGõ˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆é˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆à˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆̆̆˘̆j ’ kGAõ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆L  ÒNC’G Gò˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆g π˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆µ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆°ûj

.á≤£æŸG »`a »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G
É«∏©dG á°SQóŸG) Üô¨ŸG »`a ∑ƒØ«fƒ«dG õcôe º¶f
‹hódG ô“DƒŸG (•ÉHôdG - â°ùfG - »æ≤àdG º«∏©à∏d
ÖjQóàdGh º«∏©àdG áª¶fCG á«Yƒf IQGOEG ∫ƒM ∫hC’G

 øe •ÉHôdG)14 ¤EG16 πjôHG/¿É°ù«f2004.(
 øe ÌcCG AÉ≤∏dG ô°†M300,É«≤jôaCG øe ∑QÉ°ûe

.á«dÉª°ûdG ÉcÒeCGh ÉHhQhCGh ,á«Hô©dG ∫hódGh ,É«°SBGh

IójóL iDhQ :äÉ«°UƒàdGh åëÑdG ™«°VGƒe RôHG øeh
IQGOEGh ÖjQóàdG á°Sóæg - ÖjQóàdGh º«∏©àdG áª¶fC’
º«∏©àdGh º∏©àdG áª¶fCG ∫ƒM äÉHQÉ≤e - á«YƒædG
QÉWEG »`a ô“DƒŸG èeÉfôH πNój .º««≤àdGh - ádÉ©ØdG
Ée §HGhôdG  Ú°ùëàd Üô¨ŸG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G

.πª©dG §«fih ÖjQóàdGh º«∏©àdG ÚH
õcôŸGh ähÒH »`a ƒµ°ùfƒ«dG Öàµe øe qπc Ωób
»æ≤àdGh ‹ÉŸG ºYódG ¿ƒH »`a ∑ƒØ«fƒ«∏d ‹hódG
É«∏©dG á°SQóŸG âª¶f ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG  .ô“Dƒª∏d
≥«°ùæJ ´ÉªàLG •ÉHôdG - â°ùfG - »æ≤àdG º«∏©à∏d
,á«≤jôaEG ∫Éª°ûdG á«Hô©dG ∫hó∏d »Yôa »ª«∏bEG
¿hÉ©àdG ∫ƒM ácÎ°ûŸG äÉMGÎb’G á°ûbÉæe á«¨H
óbh .»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫É› »`a
πc »`a ∑ƒØ«fƒ«dG õcGôe AGQóe ´ÉªàL’G ô°†M

 .¢ùfƒJh Üô¨ŸGh ,É«fÉàjQƒeh ,ôFGõ÷G øe
á«ªæJh áaÉ≤ãdGh äGQÉ¡ŸGh º∏©dG πeGƒY QÉÑàYG iôL
á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆jQƒfi É˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆¡˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆fCG ≈˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆∏˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆Y á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆©˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆ª˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆à› …ô˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆°ûÑ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆dG ∫ÉŸG ¢SCGQ

á≤£æŸG »`a IóYÉ°üdG ∫É«LC’G ÜòL ≈∏Y IQOÉbh
»æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°UÉ°üàNGh èeGôH ƒëf
äÉYƒªéª∏d Éªc ,πgCÓd kGóL º¡ŸG øeh .»æ¡ŸGh
á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆YÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆ª˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆L’G á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆ª˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆≤˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆dG º˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆¡˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆a ,iô˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆NC’G á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆YÉ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆ª˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆à˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆L’G

.»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d ájOÉ°üàb’Gh

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

ähÒH ,ƒµ°ùfƒ«dG ,¿Éª«∏°S ¿Éª«∏°S
 :ÊhÎµd’G ójÈdGs.sulieman@unesco.org

áµÑ°T ™«°SƒJ :»æ≤àdG ¿ƒØe’ ó¡©e

ófÓjÉJ »`a ∑ƒØ«fƒj

ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘e »`a ∑QÉ˘˘˘˘°ûŸG ∑ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘j õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘e È˘˘˘˘ ŏà˘˘˘˘˘YG
øe ,kGRÉà‡ kGõcôe ófÓjÉJ »`a »æ≤àdG ¿ƒØe’

:¬JÉWÉ°ûf ºgCG
»æ¡ŸG º«∏©àdG ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG IóYÉb á«ªæJ

IÉ≤à°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG á÷É©eh GófÓjÉJ »`a
äÉ˘˘˘˘˘˘YGÎNGh äGQÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H’Gh çÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘HC’G ø˘˘˘˘˘˘˘e
äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘aÉ˘˘˘ch »˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÜÓ˘˘˘˘W

 ;á∏°üdG äGP iôNC’G
äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG ™˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘e §˘˘˘˘HGhQ á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘bEG
⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ÈY ∑ƒ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘eh iô˘˘˘˘NC’G
äÉ˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y ´Ó˘˘˘˘˘˘˘˘W’G á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘H ∂dPh

»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH á£ÑJôŸG
;É¡ãjó–h

äÉµÑ°T ∫ÓN øe á«JÉeƒ∏©e äÉeóN ÒaƒJ
.âfÎf’G áµÑ°Th ∑ƒØ«fƒ«dG õcGôe

õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H ™˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Iƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘˘eh
,»æ≤àdG ¿ƒØe’ ó¡©e »`a ∂jô°ûdG ∑ƒØ«fƒ«dG
ÚjQGOE’Gh ó˘˘¡˘˘©ŸG ô˘˘jó˘˘˘e ¬˘˘˘jó˘˘˘Ñ˘˘˘j …ò˘˘˘dG ΩGõ˘˘˘à˘˘˘d’G <<<<

<<<<

<<<<
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É«LƒdƒæµàH ¢UÉÿG ∫É©ØdG èeÉfÈdGh ,iôNB’G
∂dP ¤EG ∞°VCG .AÉØcC’G ¿ƒØXƒŸGh ,äÉeƒ∏©ŸG
Ú«˘˘˘˘æ˘˘˘˘©ŸG Úª˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¤EG Ωó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGõ˘˘˘˘˘ØÙG

.õcôŸG ±GógCG ≥«≤ëàH
,õ˘̆˘côŸG äÉ˘̆˘WÉ˘̆˘°ûf ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘J »`a á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d kÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Nƒ˘̆˘̆Jh
¤EG »æ≤àdG ¿ƒØe’ ó¡©e »ØXƒe º«°ù≤J iôL
ΩÉ¶æH ¤hC’G áYƒªÛG ≈æ©J .çÓK äÉYƒª›
Ú«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J º˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°†J »˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆gh á˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆JÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©ŸG Iõ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LCG
ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Jƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘µ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ∫É› »`a Ú°ü°üî˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e
ΩÉ˘̆˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘e º˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆JÉ˘̆˘̆ ˘̆Y ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y â«˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆doCG ,äÉ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆fhÎµ˘̆˘̆˘̆d’Gh
á°SÓ°ùdG ¿Éª°†d áÑbGôŸGh áfÉ«°üdGh Ö«cÎdG
á«fÉãdG áYƒªÛG ÉeCG .ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£Jh ò«ØæJ »`a
Ú›Èe qº˘̆˘°†Jh á˘̆˘«˘̆˘JÉ˘̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆ ˘©ŸG è˘̆˘eGÈdÉ˘̆˘H º˘̆˘̆à˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆à˘̆ ˘̆a
AGQó˘̆˘̆ ˘̆ ˘eh á˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘JÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©ŸG ∫É› »`a Ú°ü°üî˘̆˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e
ΩÉ˘̆˘¶˘̆˘f ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ¿ƒ˘̆˘∏˘̆ ˘ª˘̆˘©˘̆˘j á˘̆˘«˘̆˘JÉ˘̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘e á˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘fCG

äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©ŸG »`a ¿hô˘̆˘̆˘̆ ˘¶˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jh äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG Ió˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆b
øe ÚcQÉ°ûŸh õcôŸG »ØXƒŸ ÖjQóàdG ¿hôaƒjh
á˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆g á˘̆˘̆jõ˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘µ˘̆˘̆ ˘f’G á˘̆˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘dG ¿G ÉÃh .¬˘̆˘̆˘LQÉ˘̆˘̆ ˘N
øe áãdÉãdG áYƒªÛG ∞dCÉàJ ,GófÓjÉJ »`a á«fÉãdG
â– çÓãdG äÉYƒªÛG √òg πª©Jh .ÚªLÎe
É˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘µ˘̆˘̆J IQGOE’ á˘̆˘̆«ÁOÉ˘̆˘̆cC’G á˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆é˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆dG ±Gô˘̆˘̆°TEG

.»æ≤àdG ¿ƒØe’ ó¡©Ÿ á©HÉàdG äÉeƒ∏©ŸG
¿ƒØe’ ó¡©e »`a ∂jô°ûdG ∑ƒØ«fƒ«dG õcôe ôaƒj
Ú°SqQóŸGh ÜÓ˘̆˘̆£˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°Sƒ˘̆˘̆ ˘e äÉ˘̆˘̆˘eó˘̆˘̆˘N »˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG

 A’Dƒg ±ô°üàH ™°V oh óbh .ÚØXƒŸGh100RÉ¡L
á˘̆˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆JÉ˘̆˘̆ ˘̆eƒ˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆©ŸG äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘eóÿG õ˘̆˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆˘̆ ˘̆ ˘e »`a ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘Jƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘c
≈æÑdG ¿CG ’EG .äÉeƒ∏©ŸG ¤EG PÉØædG øe Gƒæµªà«d
äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆ ˘©ŸG äÉ˘̆˘µ˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆°T ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆à˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆eRÓ˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG
Q qƒ£J ⁄ iôNC’G õcGôŸG ™e äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh
á«∏ªY ¤EG kÉ«dÉM ™°†îJ É¡æµd ,»∏©a πµ°ûH ó©H

»àdG á°SÉ«°ù∏d IôªK á«∏ª©dG √òg »JCÉJ .åjó–
á˘̆˘̆«˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG π˘̆˘̆«˘̆ ˘̆gCÉ˘̆ ˘̆J IOÉ˘̆˘̆YEÓ˘̆˘̆d á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆HÎdG IQGRh É˘̆˘̆¡˘̆˘̆©˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J
äGÈN ó˘̆YÉ˘̆°ùJ .»˘̆JÉ˘̆eƒ˘̆˘∏˘̆ ˘©ŸG É˘̆˘¡˘̆˘eÉ˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘à˘̆ ˘ë˘̆˘à˘̆˘dG
(∂«ahG) »æ¡ŸG º«∏©àdG áæ÷ Öàµe √òg õcôŸG
¤EG áaOÉ¡dG §«£îàdG äÉ«∏ªY »`a ófÓjÉJ »`a
»`a ,π˘̆˘̆˘bC’G ≈˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y á˘̆˘̆ ˘µ˘̆˘̆ ˘̆jô˘̆˘̆ ˘̆°T õ˘̆˘̆ ˘̆cGô˘̆˘̆ ˘̆e á˘̆˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆HQCG AÉ˘̆˘̆ ˘̆°ûfEG
™«°SƒJ ∂dP ¿CÉ°T øeh .OÓÑdG øe iôNCG ≥WÉæe
ÖjQó˘̆˘à˘̆ ˘̆dGh º˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ∫É› »`a π˘̆˘̆°UGƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆µ˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆°T
äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàH íª°ùj πµ°ûH »æ¡ŸGh »æ≤àdG

.äGQÉµàH’Gh äGÈÿGh

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

ƒµ°ùfƒ«dG õcôe ,ôjóe ,…Éª¨æ«°TÉf ≠fƒÑ«ã«°S
,ófÓjÉJ ,»æ≤àdG ¿ƒØe’ ó¡©e ,∑QÉ°ûŸG

  :ÊhÎµd’G ójÈdGdovelpht@mail.com

:(∂«ahCG) »æ¡ŸG º«∏©àdG áæ÷ Öàµe

»æ¡eh »æ≤J ÖjQóJh º«∏©J ™jQÉ°ûe

 IQhÉÛG ∫hó∏d ájóæ∏jÉJ

IQGRƒd ™HÉàdG »æ¡ŸG º«∏©àdG áæ÷ Öàµe Ωób
∫É› »`a ºYódG (∂«ahCG) ájóæ∏jÉàdG á«HÎdG
∫hó∏d »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ™jQÉ°ûe
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘WGô˘˘˘˘˘≤Áó˘˘˘˘˘dG h’ á˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e ,IQhÉÛG

.zΩÉæà«a{h ÉjOƒÑªch á«Ñ©°ûdG
áeRÓdG IóYÉ°ùŸG z∂«ahCG{ Öàµe Ωób ,h’ »Øa
ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘LPƒ‰ á˘˘˘°SQó˘˘˘e AÉ˘˘˘°ûfE’

 ΩÉ©dG »`a ´hô°ûŸG ≥∏WoCG .»æ¡ŸGh »æ≤àdG1994

∫Ó˘˘˘˘˘N .Gò˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘j ≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M kGô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe ∫Gõ˘˘˘˘˘j ’h
GófÓjÉJ äóYÉ°S ,´hô°ûŸG øe ¤hC’G á∏MôŸG
»˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘e ™˘˘˘°Vh »`a
,AÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dGh ,AÉ˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘dG ä’É› »`a »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸGh
kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘ah ∂dPh ,¢ùHÓŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Uh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh
” ,∂dP ≈∏Y  IhÓY .h’ ájQƒ¡ªL äÉLÉ◊
»˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘e ÖjQó˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘Y ¢TQh á˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘HQCG AÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûfEG
¢ùjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Shh äGõ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘˘Jh
πc »`a Ú°SqQóŸG ÖjQóJ iôL óbh .áeRÓdG
áHôŒ π≤f kGôNDƒe iôL Éªc .ófÓjÉJh h’ øe
»˘æ˘≤˘à˘dG ÖjQó˘à˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d á˘«˘LPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ¢SQGó˘˘e
ÖjQóàdGh º«∏©à∏d iôNCG ¢SQGóŸG ¤EG »æ¡ŸGh

ó˘˘˘fÓ˘˘˘jÉ˘˘˘Jh h’ ™˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘Jh .h’ »`a »˘˘˘æ˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘e ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ∫É› »`a É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘fhÉ˘˘˘©˘˘˘J
äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

 .∫ÉÛG Gòg »`a Ú∏eÉ©dG
ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘µ˘˘˘˘d kÓ˘˘˘˘KÉ‡ kÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YO z∂«˘˘˘˘ahCG{ Öà˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘e Ωó˘˘˘˘˘b
»`a ¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe äõcôJh.ÉjOƒÑªch ΩÉæà««a
»æ¡ŸG ÖjQóà∏d zøjóeÉf{ õcôe ™e -  ΩÉæà««a
ÒaƒJh ÚØXƒŸG äGQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y - kÓãe

 .¢ùjQóàdG §FÉ°Shh äGõ«¡éàdG
,ÉjOƒÑªc »`a ≥∏WCG …òdG »°ù«FôdG ´hô°ûŸG ÉeCG
äGQÉ˘̆˘̆¡˘̆˘̆e á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆˘̆J :á˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆WÉ˘̆˘̆°ûæ˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘°†à˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘a
ôjƒ£J -º«∏©àdGh º∏©àdG ΩÉ¶f ôjƒ£J - ÚØXƒŸG
∫ƒM ́ hô°ûŸG Qƒëªàj .äGõ«¡éàdG AGô°Th ègÉæŸG
,äÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘fhÎµ˘̆˘̆˘dE’G :»˘̆˘̆˘g á˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆HQCG ¢UÉ˘̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘̆NG ä’É›
.∑Éª°SC’G/á«°TÉŸG á«HôJh áYGQõdGh ,AÉHô¡µdGh
»˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆¡ŸG º˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ÚeCÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘J ¤EG ´hô˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ûŸG ±ó˘̆˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘jh
Ö°ùc ø˘̆e º˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆µ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘d á˘̆˘jƒ˘̆˘fÉ˘̆˘ã˘̆˘dG ¢SQGóŸG Iò˘̆˘eÓ˘̆˘à˘̆˘d

.á«∏ÙG º¡JÉ©ªà› »`a º¡°û«Y
 ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T »`ah2003≥ëàdG ,

 ‹Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M40ä’É› ø˘˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘˘˘c »`a kGò˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘J
≠fƒÑeÉc{ ó¡©e »`a √ÓYCG IQƒcòŸG ¢UÉ°üàN’G
‹ÉªLE’G ºbôdG π°ü«d  ÉjOƒÑªc »`a z¿É«Jô°T

 ¤EG160¢†©H ¿G ’G .kGQô≤e ¿Éc Éªc kÉÑdÉW
º¡à°SGQO á©HÉàe øe Gƒæµªàj ⁄ ò«eÓàdG A’Dƒg

iód áLÉ◊Gh ô≤ØdG ÖÑ°ùH á«fÉãdG áæ°ùdG »`a
.»ÁOÉcC’G QÉ°ùŸG ¤EG ∫ƒëà∏d ¢†©ÑdG

ájƒHôJ á«Ø∏îH ¿ƒ©àªàj øjòdG  IòJÉ°SC’G ¤EG Ö∏ oW
¿G ,á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆˘̆˘̆˘¡ŸG äGQÉ˘̆˘̆˘̆˘¡ŸG ∫É› »`a ÖjQó˘̆˘̆˘̆˘Jh á˘̆˘̆˘̆˘eÉ˘̆˘̆˘̆˘Y
ÜÉ°ùàcG ÚM ¤EG ÖjQóJh π«gCÉJ IOÉYE’ Gƒ©°†îj
ÒHó˘̆˘̆à˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g »˘̆˘̆JCÉ˘̆˘̆jh .á˘̆˘̆eRÓ˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘¡ŸG äÓ˘̆˘̆˘gDƒŸG
ød ¬fCÉH ájOƒÑªµdG á«HÎdG IQGRh ¿ÓYE’ áé«àf
ä’ÉÛG »`a Òà°ùLÉŸG äGOÉ¡°T á∏ª◊ ’EG íª°ùj
∫ò˘̆˘H ó˘̆˘bh .á˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘ã˘̆˘dG á˘̆˘æ˘̆˘°ùdG ÜÓ˘̆˘W º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘̆¡ŸG
á˘̆˘ã˘̆˘«˘̆˘ã˘̆˘M kGOƒ˘̆˘̆¡˘̆˘̆L ÖjQó˘̆˘̆à˘̆˘̆dG Gƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆∏˘̆˘̆J ø˘̆˘̆jò˘̆˘̆∏˘̆˘̆dG ¿ƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆˘̆©ŸG
Gòg ≥∏WCG .»æ¡ŸG º«∏©àdG ∫É› »`a ±GÎMÓd

 ΩÉ©dG ´hô°ûŸG2001.¿B’G ≈àM kÉªFÉb ∫GR Éeh
á°UÓÿG¤EG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘eÉ˘˘˘g á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘d É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fG :

∫hó˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e äGÈÿG ∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘î˘˘˘˘˘J ó˘˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘J
RÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘JQ’G á˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘f Qhó˘˘˘˘˘˘H ´Ó˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘°V’Gh IQhÉÛG
ä’ÉcƒdGh iôNC’G ¿Gó∏Ñ∏d á«fhÉ©àdG ™jQÉ°ûª∏d
â– …ƒ°†æJ ácGô°T ΩÉ¶f ¥ÓWEG á«¨H á«dhódG

.ájó› ¿hÉ©J ™jQÉ°ûe ¬à∏¶e

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

º«∏©àdG áÄ«g Öàµe ,ÉfÉ°ùcƒdÉaƒ°S ROQÉ°TÉ¡JƒH
,GófÓjÉJ ,∑ƒµfÉH ,á«HÎdG IQGRh ,»æ¡ŸG

 :ÊhÎµd’G ójÈdGputhachards@yahoo.com

<<á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉWÉ°ûædG>>

¿QÉ≤ŸG º«∏©àdG äÉ©ªàÛ ô°ûY ÊÉãdG »ŸÉ©dG ô“DƒŸGådÉãdG »æ≤àdG …Oƒ©°ùdG ¢Vô©ŸGh ô“DƒŸG

ïjQÉàdG :29-25 ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ2001-
ÉHƒc - ÉfÉaÉg

äÉ¨∏dGÊÉÑ°SG - »°ùfôa - …õ«∏µfEG :
¿ƒª¶æŸG,Ú«HƒµdG á«HÎdG AÉª∏Y á«©ªL :

¿QÉ≤ŸG º«∏©àdG äÉªàÛ »ŸÉ©dG ¢ù∏ÛG
WCCESÉHƒc - ÉfÉaÉg ô“Dƒe ,

:äÉeƒ∏©ª∏d
http://12wcces.cujae.edu.cu/default.asp

ïjQÉàdG :15-11 Èª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc2004,
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,¢VÉjôdG

äÉ¨∏dG…õ«∏µfG - »HôY :
¿ƒª¶æŸG»˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG :

) »æ¡ŸG ÖjQóàdGh(GOTEVOT
  :äÉeƒ∏©ª∏dwww.stcex.gotevot.edu.sa/english

<<áeOÉ≤dG á«ÑjQóàdG äGQhódG>>

äÉµÑ°ûdG AÉ°ûfE’ »æ¡ŸG ÖjQóàdG äÉÄ«g AGQóe ́ ÉªàLG
30-27 É«dÉ£jG - ƒæjQƒJ -ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG
á¨∏dG »HôY :2

 èeÉfôH ≈∏Y ÚHQóŸG ÖjQóJDevelopment Program)
(Portworker

13-4É«dÉ£jG - ƒæjQƒJ - ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ
á¨∏dG …õ«∏µfG :3

èeÉfôHddee  ffoorrmmaaccaaoo  bbaasseeaaddooss  eemm  ccoommppeetteenncciieess""
""CCoonncceeppccaaoo  ddee  pprrooggrraammaass

 22 Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ3;Èª°ùjO ∫hC’G ¿ƒfÉc -
;É«dÉ£jG ,øjQƒJ

á¨∏dG á«dÉ¨JÈdG :1

 :ÊhÎµd’G ójÈdGdelta@itcilo.it
 :ÊhÎµd’G ójÈdGemp@itcilo.it
 :ÊhÎµd’G ójÈdGsocdial@itcilo.it

 :äÉeƒ∏©ª∏d á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG ≈∏Y »JB’G ™bƒŸG
www.itcilo.it

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG
á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

äGAÉ≤∏d áKófi áëF’ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ
:™bƒŸG ≈∏Y áeOÉ≤dG

www.unevoc.unesco.org/events



∑ƒ``Ø``«``fƒ``j
ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d ‹hó˘˘˘dG õ˘˘˘côŸG
á˘˘˘î˘˘˘°ùæ˘˘˘dG ;¿ƒ˘˘˘H - »˘˘˘æ˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG
Öàµe ™e ¿hÉ©àdÉH Qó°üJ á«Hô©dG

 ähÒH - »ª«∏b’G ƒµ°ùfƒ«dG

áæ°ùdG »`a äGôe IóY ∑ƒØ«fƒj - ƒµ°ùfƒ«dG Iô°ûf Qó°üJ
,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘̈̆JÈdGh á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dGh á˘̆jõ˘̆«˘̆˘∏˘̆˘µ˘̆˘fE’Gh á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘̈ ˘̆˘∏˘̆˘dÉ˘̆˘H

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,á«fÉÑ°SC’Gh
<<áYƒÑ£e ï°ùf;
<<á«ªbQ ï°ùfá£°SGƒH Adobe Acrobat

πµ°T ≈∏Y)PDF;(
<<™bƒŸG ≈∏Y ï°ùf:

www.unevoc.unesco.org/bulletin
,πHÉ≤e ¿hO É¡©jRƒJh ï°ùædG êGôîà°SG IOÉYEG øµÁh

.Qó°üŸG ¤EG IQÉ°TE’G •ô°T ,πeÉµdÉH hCG kÉ«FõL
ô°TÉædG»˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ÖjQó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dGh º˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d ‹hó˘̆˘̆˘dG õ˘̆˘̆ ˘côŸG :

.(‹hódG ∑ƒØ«fƒj - ƒµ°ùfƒ«dG õcôe) »æ¡ŸGh
QôÙGôjhÉeôjO ±hCG OhôJôL :

QôÙG IóYÉ°ùeÉ#«#fÉe É«dÉàf :
∑GÎ°TÓdAÉLôdG ,QÉ°ùØà°SÓd hCG ,™jRƒàdG áªFÉb »`a

:á«dÉàdG øjhÉæ©dG ≈∏Y ∫É°üJ’G
<<á«fÉÑ°SC’Gh á«°ùfôØdGh ájõ«∏µfE’G ï°ùæ∏d:

 UNESCO-UNEVOC Int'l Centre
 Goerresstr. 15, 53113 Bonn, Germany

:∞JÉg(49-228) 243370
:¢ùcÉa(49-228) 2433777

:ÊhÎµdEG ójôHbulletin@unevoc.unesco.org

<<‹hódG ∑ƒØ«fƒj - ƒµ°ùfƒ«dG õcôe »`a>>

 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG22000044 Oó©dG((99)) 1166 ∑ƒØ«fƒj - ƒµ°ùfƒ«dG Iô°ûf

πjôHCG/¿É°ù«f22000044

∑ƒe ôfQh ó«°ùdGçÉëHC’G ∫É› »`a »FÉ°üNCG -
É«fÉŸCG - ÆÈeÉg - á«HÎ∏d ƒµ°ùfƒ«dG ó¡©e

…ƒ°SÉj hQÉàjG ó«°ùdGá©eÉL - ¢ù«FQ ÖFÉf -
¿ÉHÉ«dG -ƒ«cƒW -IóëàŸG ·C’G

»°ThÒg ƒfÉZÉf ó«°ùdGáæé∏dG - ΩÉY ÚeCG -
ƒµ°ùfƒ«∏d á«fÉHÉ«dG á«æWƒdG

ƒjÉe/QÉjCG22000044

¿Éeƒd Éà˘jO Qƒ˘à˘có˘dGÖà˘˘°T ¿É˘˘Ø˘˘«˘˘à˘˘°S Qƒ˘˘à˘˘có˘˘dG ,
á˘˘˘«˘˘˘dGô˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG IQGRƒ˘˘˘˘dG - ¿õ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘d ÎjO ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh

É«fÉŸG -¿ƒH - çÉëHC’Gh º«∏©à∏d

π«a ÉæjQÉc á°ùf’GΩÉ©dG ô≤ŸG - IQÉ°ûà°ùe -
É°ùfôa -¢ùjQÉH -ƒµ°ùfƒ«∏d

¢ù«˘æ˘°ùµ˘∏˘H ¢SÉ˘fhQCG ó˘«˘˘°ùdGº˘˘˘˘˘˘°ùb -ô˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘e -
- Ωƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HÎdG IQGRh - ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG

É«fGƒà«d ájQƒ¡ªL

ƒ«fƒj/¿GôjõM22000044

 äô°†MQGhõdG øe áYƒª›¤EG ´Éªà°SÓd
 ¢Vô˘˘˘˘˘˘Y»æ«˘°TÉ˘¡˘Hƒ˘°S Î°SG á˘°ùfB’Gá˘˘≤˘˘°ùæ˘˘e -

á˘˘˘°ù°SDƒŸ  ™˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘≤˘˘˘gGôŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H
óæ¡dG - ¢ûjOGôH GQófCG - zÉjÉ¨fQÉJÉµæ«a{

hó¨æ«d »∏eôH ó«°ùdGáªb á∏ªM - èeÉfôH ôjóe -
á«cÒe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG - ÜÉÑ°ûdG ∞«XƒJ

hÒJƒ˘˘H …O ƒ˘˘˘æ˘˘˘jQÉ˘˘˘e É˘˘˘à˘˘˘jQÉ˘˘˘ZQÉ˘˘˘e á˘˘˘°ùf’G-
¿ƒ˘˘˘«˘˘˘KGQƒ˘˘˘˘HQƒ˘˘˘˘c{ IQGOEG ¢ù∏› á˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘FQh á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e

É«ÑŸƒc -¢SÉØ«d …O Ó«a …O …OÒa ƒé«dƒc

äÓH Î«H ó«°ùdGá«dhódG äÉWÉ°ûædG ≥°ùæe -
Öà˘˘˘˘˘˘µŸG - á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘˘˘KÉ˘˘˘˘˘˘ZE’G π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘d

.É«fÉŸCG/ÚdôH - »LQÉÿG ‹GQó«ØdG

 ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ah õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘côŸG QGRΩƒ∏©˘∏˘d ¿É˘ghh á˘©˘eÉ˘L
á°Sóæ¡dGhAÉ°ûfEG á«fÉµeEG á°ûbÉæŸ ,Ú°üdG »`a

.á©eÉ÷G »`a ∑ƒØ«fƒ«∏d õcôe

ƒ«dƒj/Rƒ“22000044

 ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘˘˘c ∑QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T m Úa ¿ƒ˘˘˘L Qƒ˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘ahÈdG-
- É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dGÎ°SG ,å«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘Z á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘L ,Îæ˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘jG

h¿ƒ˘˘˘°ùdh .¿ ó˘˘˘˘«˘˘˘˘aGO Qƒ˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘ahÈdGó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e -
-  Góæc ,á«HÎdG ∫É› »`a äÉ°SGQó∏d ƒjQÉàfhCG
ƒ˘˘µ˘˘°ùfƒ˘˘«˘˘dG ´É˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’ …Ò°†ë˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G »`a
áæWGƒŸGh πª©∏d º∏©àdG{ ∫ƒM Ú«dhódG AGÈî∏d

 ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ »`a záeGóà°S’Gh2004

 øe óahájƒ«°SBGh á«≤jôaG ∫hO ¢ùªN»`a ∑QÉ°T
-á˘̆jƒ˘̆HÎdG äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ™˘̆°Vhh §˘̆«˘̆£˘̆î˘̆à˘̆dG è˘̆˘eÉ˘̆˘fô˘̆˘H

"InWentâfh" EGRäGQó˘̆˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG AÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆H{ á˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘Ä˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘g) ,
á«dhódGCapacity Building International(

≠fƒH øØ«à°S ó«°ùdG»`a QÉ°ûà°ùe óYÉ°ùe -
- ÖjQóàdG ∫É›EU DG EuropeAid-ÜQƒj

π°ùchôH -ójG

º˘«˘cGƒ˘j Qƒ˘à˘có˘dGh ¿ÉŸhô˘Z Ö«˘∏˘«˘a Qƒ˘à˘˘có˘˘dG
∂jÎjOÉ«fÉŸG - øÁôH á©eÉL -

<<äGQƒ°ûæe>>

:™bƒŸG www.unevoc.unesco.org
,…õ«∏µfG ,»°ùfôa) áHƒ∏£ŸG Iô°ûædG á¨d ôcP ≈Lôj
hCG ,á˘˘˘Yƒ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘e á˘˘˘î˘˘˘°ùf) π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûdG ∂dò˘˘˘˘ch ,(ÊÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SEG

.(á«ªbQ
<<á«Hô©dG áî°ùæ∏d:

ähÒH  - »ª«∏bE’G ƒµ°ùfƒ«dG Öàµe
¿Éª«∏°S ¿Éª«∏°S ó«°ùdG

.Ü.¢U5244¿ÉæÑd - ähÒH
:∞JÉg(961-1) 850015
:¢ùcÉa(961-1) 824854

:ÊhÎµdEG ójôHs.sulieman@unesco.org
:™bƒŸGwww.unesco.org.lb

<<á«dÉ¨JÈdG á¨∏dÉH áî°ùæ∏d:
UNESCO Office Brasilia

Alessandra Faria de Britto
SAS - Quadra 05 - Bloco H - lote 06
Ed. CNPg/IBICT/UNESCO - 9 andar

70070-914 Brasilia - DF Brazil
:∞JÉg (+55) (61) 2106 3564
:¢ùcÉa(+55) (61) 322 4261

:ÊhÎµdEG ójôHgrupoeditorial@unesco.org.br

√òg »`a IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG hCG á∏ª©à°ùŸG AÉª°SC’G ¿EG
™°VƒdG ∫ƒM ƒµ°ùfƒ«dG …CGQ øY kÉbÓWEG ôqÑ©J ’ Iô°ûædG
hCG ,á≤£æe hCG ,áæjóe ,á©WÉ≤e ,ó∏H …C’ ÊƒfÉ≤dG
∫ÉÛG ø˘˘ª˘˘°V ,á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG É˘˘gOhó˘˘M hCG ,É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S

.¬«∏Y ±QÉ©àŸGh OóÙG

""BBeehhiinndd  tthhee  MMaasskk::  tthhee  RReeaall  FFaaccee  ooff  CCoorrppoorraattee  SSoocciiaall  RReessppoonnssiibbiilliittyy""
 Christian Aid (London,UK)

:‹ÉàdG ™bƒŸG øe ¬∏«ª– øµÁ
http://www.christian-aid.org.uk/indepth/0401csr/index.htm

º˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É› »`a äGQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûæŸG ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘˘jõŸ
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG π˘˘LCG ø˘˘e »˘˘æ˘˘¡ŸGh »˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh
»JB’G ™bƒŸG ¤G ´ƒLôdG ºµæµÁ ,áeGóà°ùŸG
ºàj ¬qfCÉH kÉª∏Y ,äÉeƒ∏©ª∏d á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG ≈∏Y

 :ôªà°ùe πµ°ûH ¬ãjó–
www.unevoc.unesco.org/sustainable

)"Documents and Websites".(

á«aÉ°V’G äÉeƒ∏©ŸG

õcôŸG QGhR

ƒJƒeGƒjG hQÉJGh ó«°ùdGº«∏©àdG º°ùb -ôjóe -
- GôjÒH ¿Égƒe ó«°ùdGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG …ƒfÉãdG
ô≤ŸG -»æ¡ŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdG º°ùb - ¢ù«FQ

É°ùfôa - ¢ùjQÉH -ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æŸ »°ù«FôdG

¿Éà°ùfÉ̈ aG »`a ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe øe QGhR áYƒª›
QhÉH ødƒc Qƒ°ù«ahÈdGóYÉ°ùe ΩÉY ôjóe -

 ¢ùjQÉ˘˘˘H/ƒ˘˘˘µ˘˘˘°ùfƒ˘˘˘«˘˘˘˘dG »`a á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÎ∏˘˘˘˘d(2001-1989)
Gòg AÉ°ûfEG »`a Ú∏YÉØdG øe ¿Éc …òdG

  ""EEnnvviirrooccaarree""  ((CCDD--RRoomm))
á˘̆˘̆Ä˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘H á˘̆˘̆ ˘jÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆˘̆˘LG ø˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆ ˘cGô˘̆˘̆˘°ûdG{ OGó˘̆˘̆˘YEG ø˘̆˘̆˘ePartnership

Envirocare»Ä«ÑdG »YƒdG õjõ©àd §FÉ°SƒdG IOó©àe ÖjQóJ IGOCG ƒgh
¢Uô≤dG Ö∏W øµÁ .»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG IòeÓJ iód

:™bƒŸG ≈∏Y kÉfÉ› èeóŸGhttp://ctc-cork.ie/envirocare

    FFuuttuurree--ddrriivveenn::  tthhee  22000033  HHuummaann  RReessoouurrcceess  AAnndd  SSuussttaaiinnaabbiilliittyy  RReeppoorrtt
Deutsche Telekom ( Boon, Germany),:ÊhÎµd’G ™bƒŸG øe ¬∏«ª– øµÁ

-sustainability/040402_humanresources_sustainability-report_2003.pdf
http://downloaddtag.tonline.de/englisch/company/9

""IInntteerrnnaattiioonnaall  HHaannddbbooookk  ffoorr  CCooooppeerraattiivvee  EEdduuccaattiioonn::  AAnn  IInntteerrnnaattiioonnaall  PPeerrssppeeccttiivvee  ooff  tthhee
TThheeoorryy,,  RReesseeaarrcchh,,  aanndd  PPrraaccttiiccee  ooff  WWoorrkk--IInntteeggrraatteedd  LLeeaarrnniinngg""
Richard Coll - Chris Eames
World Association for Cooperative Education(WACE)
:‹ÉàdG ™bƒŸG ≈∏Y ¬Ñ∏W øµÁ
http://www.waceinc.org/publications/handbook_order.shtml

SSuussttaaiinnaabbiilliittyy  rreeppoorrtt  22000033::  WWhhaatt  ddooeess  bbeeiinngg  tthheerree  mmeeaann  ttoo  yyoouu??
Novo Nordisk( Bagsvaerd, Denmark)

:‹ÉàdG ™bƒŸG øe ¬∏«ª– øµÁhttp://www.novonordisk.com/sustainability

""TThhee  EEggaann  RReevviieeww::  SSkkiillllss  ffoorr  SSuussttaaiinnaabbllee  CCoommmmuunniittiieess""
:ÊhÎµd’G ™bƒŸG øe ¬∏«ª– øµÁ ,IóëàŸG áµ∏ªŸG -¿óæd - AGQRƒdG ¢ù∏› ÖFÉf Öàµe

http://www.odpm.gov.uk/stellent/ groups/odmp_urbanpolicy
/documents/page/odmp_urbopol_028549.hcsp




