1N

Ver también

Sudan del Sur:
distribuir los
dividendos de la

paz

Paginas 4-5

Islas Salomon:

de la politica a la
planificacion
Paginas 6-7
Trabajar juntos
para planificar
mejor

Pagina 8

Chad: la
vulnerabilidad del
sector educativo
Pagina 9

Burkina Faso:
prevenir las crisis
Pdginas 10-11

Chile: la respuesta
a los tsunamis
Pdgina 12

Publicaciones del
IIPE

Pdgina 16

www.iiep.unesco.org
ISSN 1564-2380

-

Organizacién ~ *

de las Naciones Unidas
para la Educacion,

la Ciencia y la Cultura

Instituto Internacional de

€arta

rmativa

del

La

1Hp

planificacion ante

UNESCO-Instituto Internacional
de Planeamiento de la Educacion

Vol. XXX e No. 1
enero-junio de 2012

situaciones de crisis

e g

©UN Photo/Logan Abassi

Lyndsay Bird & Leonora MacEwen A IIPE

L.bird@iiep.unesco.org ; l.Lmacewen(@iiep.unesco.org

+ Planeamiento de la Educacién

Los conflictos y desastres naturales ocasionan
graves perjuicios a los servicios educativos.
De los 67 millones de nifios no escolarizados en el
mundo, 27 millones viven en zonas de conflicto.
Desde hace una década, cerca de 175 millones
de nifios por afio corren el riesgo de ser victimas
de desastres naturales!. Este problema mundial
necesita una respuesta mundial. La prevencion es
una solucién. Segiin la Cruz Roja, por cada délar
invertido en la reduccién del riesgo de desastres

(RCC por su sigla en inglés) pueden ahorrarse
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entre 2 y 10 délares de costos de intervencién
y reconstruccién?. El Instituto de geofisica
americano (USGS) y el Banco Mundial estiman
que una inversién de 40.000 millones de délares
en la RCC habrfa permitido evitar pérdidas por
280 millones de délares en los afios 903. En 2010,
el gasto militar mundial se estimé en 1,6 billones
de délares: 100 veces el monto necesario para
subsanar el déficit de financiamiento del sector

educativo a escala mundial®.
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Una nueva “realidad”

La comunidad educativa reconoce el pa-
pel Gnico que desempefia la educacién en
la prevencién de conflictos y desastres.
Las acciones de los organismos de coope-
racién, como USAID y AusAlID, apuntan
a la reduccién de la vulnerabilidad y la
Alianza Mundial para la Educacién con-
sidera la ayuda a los Estados fragiles como
una de sus tres prioridades estratégicas.

Sin embargo, segin la Red
Interagencial para la Educacién en
Situaciones de Emergencia (INEE por sus
siglas en inglés), “a pesar de su papel salva-
dor vy sus efectos benéficos sostenibles para
los nifios y la poblacién, el sector educa-
tivo sigue siendo uno de los menos respal-
dados en las intervenciones humanitarias,
apesar de que la educacién representa una
de las necesidades mds acuciantes de los
nifios y los padres inmediatamente des-
pués de un desastre™.

Si bien es cada vez méds evidente la ne-
cesidad de un enfoque multisectorial para
reducir los riesgos de desastres naturales®,
son pocas las iniciativas en las que la edu-
cacién desempefie un papel preponderan-
te. Durante el Foro de Alto Nivel sobre
la Eficacia de la Ayuda (2011) llevado a
cabo en Busan, los paises del G7+7 y los
principales donantes firmaron un “nuevo
acuerdo” en el que afirman su compromiso
con los Estados fragiles®. Sin embargo, la
educacion en este acuerdo no es mas que
uno de los muchos elementos que lo com-
ponen, sin que se haga alusién alguna al
papel que desempefian los sistemas educa-
tivos en el fortalecimiento de la capacidad
de resistencia de la poblacién ante situa-

ciones de crisis.
Adaptarse a las crisis

Un proceso capaz de integrar politica y
planificacién resulta indispensable para
garantizar la integridad fisica y psicolégica
de los nifios, inculcandoles ante todo com-
portamientos apropiados para hacer frente

a las crisis.
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Es por eso que en cada etapa de la plani-
ficacién del sector educativo, desde el diag-
néstico sectorial hasta el seguimiento de
las estrategias de aplicacién, deben identi-
ficarse las principales vulnerabilidades ante
riesgos de desastre natural y conflictos, para
luego reducirlas mediante el andlisis de las
necesidades en términos de capacidad, la
planificacién estratégica, la formulacion
de politicas y la aplicacién de indicadores
de reduccién de riesgos apropiados para el
seguimiento y la evaluacién. M4s impor-
tante adn, los gobiernos deben prever un
acompafiamiento financiero suficiente.

El diagnéstico sectorial debe incluir
un anilisis de vulnerabilidad destinado a
identificar todos los riesgos potenciales de
desastre o conflicto que puedan repercutir
en el sector educativo. La capacidad de los
poderes publicos para prevenir estos riesgos
y prepararse a afrontarlos debera determi-
nar la formulacién de politicas, pero tam-
bién de objetivos y prioridades estratégicas.

Hasta tanto no incluyan la identifica-
cién, la planificacién y la aplicacién de
estrategias destinadas a reducir vulnerabi-
lidades, los enfoques actuales de gestién de
crisis serdn mds reactivos que proactivos y
el costo de las catdstrofes, tanto en el pla-
no humano como econémico, no dejard de

aumentar.

La respuesta de los poderes
publicos

La presente Carta informativa comenta
las experiencias de todos los pafses que
han puesto en practica diferentes aspectos
de la estrategia de reduccién de riesgos
de desastre y conflicto. Los articulos
sobre Suddn del Sur (pags. 4y 5) y las
Islas Salomon (pag.6), asi como el de

la Alianza Mundial para la Educacién
(p4g.8) exponen el tema de la institucio-
nalizacién de la reduccién de riesgos en
la politica y la planificacién. También

se presenta un estudio que examina el
contenido y los enfoques utilizados en los
anilisis de vulnerabilidad asf como en la
ejecucién de iniciativas de preparacién

para desastres -como en Chad (p4g.9),
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Burkina Faso (pdg. 10) y Chile (pag.12).
Se mencionan asimismo acciones especi-
ficas llevadas a cabo en las comunidades
locales, entre las que figuran las diferen-
tes formas de didlogo intercultural en
paises como Guatemala (pag. 7) o Nepal

(pég.11). m

1 MacEwen et al., 2010, Education sector
planning: working to mitigate the risk of
violent conflict, Paris: Informe Mundial de
Seguimiento de la UNESCO.

2 Department for International Development
(DFID), 2006, Natural disaster and disaster
risk reduction measures - A desk review

of costs and benefits. Londres: DFID,
Environmental Resources Management.

3 Federacién Internacional de Sociedades de
la Cruz Roja y de la Media Luna Roja. 2007.
The Global Alliance for disaster risk reduction:
Building safer, resilient communities.
Ginebra: Cruz Roja, Departamento de
politicas y preparacion para desastres.

4 Kotite, P., 2012, Education for conflict
prevention and peacebuilding: meeting the
challenges of the 21st Century. Paris: |IPE:
Publicacion periddica.

5 Crisis-sensitive education: from response

to prevention. Declaracion de posicion del
INEE a proposito de la Conferencia de

las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible Rio +20).

¢ Ejemplos: Estrategia internacional de
reduccion de desastres de las Naciones
Unidas; Grupo intergubernamental de
expertos sobre el cambio climatico; Marco
de accién de Hyogo para 2005-2015:
aumento de la resiliencia de las naciones
y las comunidades ante los desastres;
Declaracion de Panama sobre la reduccion
del riesgo de desastres en el Sector
Educativo de América Latinay el Caribe.

7 Los miembros del G7+ son las naciones y
regiones mas atrasadas en el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(www.g7plus.org/].

8 |os principales objetivos de Busan son
los siguientes: politica legitima, seguridad,
justicia, bases econdmicas, ingresos &
servicios.



Editorial

Khalil Mahshi
Director del IIPE
k.mahshi@iiep.unesco.org

Planificar para la paz y el desarrollo
sostenible

ace 18 meses, un viento de cambio comenz6 a soplar en el mundo 4rabe. En Ttinez,

Egipto, Yemen y Libia, el pueblo logré derrocar a los dictadores que ocupaban el poder
desde hacia décadas. Desde entonces, estos pafses lograron organizar elecciones pacificas,
aclamadas por la comunidad internacional por su cardcter equitativo y democratico. Sin
embargo, atin persiste el interrogante de saber si estas elecciones inauguran un periodo de
estabilidad y desarrollo sostenible o si nuevos disturbios vendrdn a poner en jaque a estas
jévenes democracias.

Mientras tanto, ante la mirada inquieta de la comunidad internacional, la tragedia en
Siria no se detiene. Muchos piensan que este conflicto que se eterniza podria arrastrar a los
Estados vecinos a una guerra regional. Otros temen que la situacién en Medio Oriente ya
se haya vuelto incontrolable y los esté conduciendo hacia un abismo.

(Habrfa sido posible evitar este tipo de situaciones al igual que otros sangrientos con-
flictos actuales y salvar miles de vidas, sin hablar de los miles de millones de délares que
sirvieron para financiar la guerra y la destruccién? ;La educacién habria podido contribuir a
mitigar los conflictos y restablecer la paz? Es lo que cree el IIPE que, desde hace una década,
realiza un importante trabajo en este 4mbito.

Hace 12 afios, el IIPE lanzé la iniciativa “Planificar la educacién en situaciones de pos-
conflicto y posdesastre” con el objeto de planear la educacién de cara a la reconstruccion.
La idea era ayudar a los paises a resurgir y a reconstruirse después de un conflicto o un de-
sastre natural, para que recuperen poco a poco la normalidad de la vida cotidiana y logren
un desarrollo sostenible. Las actividades del IIPE en materia de formacién, investigacién,
asistencia técnica y difusién de nuevos conocimientos son ampliamente conocidas y —me-
jor atin- utilizadas en el mundo entero, ya que el Instituto constituye uno de los actores
mas destacados de este sector. Sin embargo, el IIPE ha comprendido que mas importante
que reconstruir después de la destruccién es prepararse para las catdstrofes, la mitigacién
de conflictos y el restablecimiento de la paz. Varios articulos de esta Carta informativa
describen los logros més recientes del IIPE y sus diferentes socios en la tarea de mejorar la
planificacién para hacer frente a situaciones de crisis en ciertos pafses.

Para el IIPE, adaptar la planificacién educativa a las situaciones de crisis continda siendo
una esfera de inversién. Respaldado por los buenos resultados obtenidos y la experiencia
adquirida durante los dltimos diez afios, el Instituto continda buscando nuevos socios estra-
tégicos. Esta accién se enmarca en un enfoque integrado que apunta a promover la equidad
social y la integracién de mujeres, jévenes y otros grupos marginados, con el objetivo de
alcanzar el desarrollo sostenible. El IIPE tiene la profunda conviccién de que la inclusién
y la equidad social son indispensables para mitigar conflictos, consolidar la paz y lograr el
desarrollo sostenible, tanto entre los pafses como dentro de ellos. Todo comienza con la

planificacién educativa. m
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Sudan del Sur
— distribuir los
dividendos de la

paz

En Sudan del Sur,
la educacion es un
elemento vital para
evitar la trampa

de la pobrezay los
conflictos

4 Carta informativa del IIPE

Kevin Watkins A Brookings Institute

aRepublica de Sudan del Sur, nacida el 9 de
Ljulio de 2011, ha colocado a la educacién
dentro de sus politicas prioritarias y le ha fijado
objetivos ambiciosos. La “Estrategia 2012-2017
para la ensefianza general: promover el apren-
dizaje para todos”, elaborada con el apoyo de sus
principales donantes, es tanto mds loable cuanto
que el pafs carece absolutamente de datos y ca-
pacitacion. La estrategia tiene como propdsito
alcanzar la meta de la educacién primaria uni-
versal de aquf al afio 2017, por medio de ofertas
educativas de segunda oportunidad, medidas
para mejorar los resultados escolares e inicia-
tivas para reducir las desigualdades de género.
Con el apoyo de donantes como la UNICEF y
las competencias técnicas de la UNESCO y el
IIPE, el Gobierno ha podido establecer el presu-

puesto necesario para el logro de esos objetivos.

Enero-junio de 2012

El documento no s6lo da testimonio del alto
grado de compromiso de las autoridades del
pais sino que también refleja la dedicacién y el
profesionalismo del personal del Ministerio de
Educacion.

Tras una brutal guerra civil, sistemdticas
violaciones de los derechos humanos y una
situaciéon de pobreza endémica, el pueblo de
Suddn del Sur estd en todo su derecho de esperar
que la educacién se convierta en un dividendo
de la paz, que le ofrezca la esperanza de un futuro
mejor. La Republica de Suddn del Sur es un
buen ejemplo del compromiso asumido por la
comunidad internacional para el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM): la mitad de los nifios del pafs en edad
de cursar primaria - més de 1 millén en total —no
estdn escolarizados, las desigualdades entre nifias
y nifios se encuentran entre la m4s importantes
del mundo, la mayoria de los profesores del pafs
no estdn capacitados y existe una escasez crénica

de aulas y libros de texto.
La falta de financiamiento

Sudédn del Sur es un perfecto ejemplo de las
fallas que existen en la arquitectura de la ayuda
internacional. Los nifios siguen esperando
donantes capaces de financiar la construccién
del sistema nacional de educacién. Proporcionar
a los nifios y jévenes de este pafs una educacién
decente ayudarfa a crear puestos de trabajo,
impulsarfa el crecimiento y -con planes de estudio
adaptados- permitirfa luchar contra los prejuicios
en los que se originan los resentimientos.

Ante la importancia crucial de la educacién
como medio privilegiado para distribuir los
dividendos de la paz, se esperaba que los donantes
apoyaran el plan nacional de educacién. Sin
embargo, este apoyo financiero todavia es
limitado y corre el riesgo de reducirse ain mas,
ya que algunos fondos comunes dejardn de estar
disponibles a fines de 2012.

El peligro acecha

Los conflictos internos y externos siguen
amenazando la pazy laseguridad del pafs, agitando
los fantasmas de una guerra generalizada. Si no

se resuelve el litigio por el petréleo, es probable



que deban tomarse medidas de austeridad
presupuestaria que repercutirin de manera
nefasta en la educacién y otros servicios
bésicos. Se trata de dmbitos en los que
el didlogo y el apoyo de la comunidad
internacional son vitales. Mientras tanto,
es imperativo que el gobierno y los donantes
contintien su labor para evitar conflictos
entre los diferentes grupos sociales.

Sudén del Sur podrfa convertirse en
un modelo de desarrollo y una fuente de
estabilidad regional, siempre y cuando se
constituya una verdadera alianza mundial
para la educacién. Sin esta condicién, el
pais corre el riesgo de quedar atrapado en el
circulo vicioso de la pobreza, la inseguridad

y las crisis humanitarias recurrentes.

La comunidad internacional
debe actuar

En este contexto, Gordon Brown, ex
primer ministro britdnico, exhort6 a la
comunidad internacional a apoyar un

plan de recuperacién acelerada de la

La planificacion ante situaciones de crisis

educacién entre 2012 y 20151, Este plan
obtendria recursos de un fondo comin
para la educacién, respaldado por el
Banco Africano de Desarrollo (BAfD),
la Asociacién Internacional de Fomento
(AIF) del Banco Mundial, fundaciones
privadas y organizaciones caritativas.
Con un costo anual de alrededor de 400
millones de délares, esta ayuda adicional
fortalecerd las capacidades del sistema
educativo publico, al tiempo que permitira:

® escolarizar en primaria a un millén
mads de nifios.

® mejorar las perspectivas de un millén
de alumnos adicionales, gracias a un
aumento de la calidad de la educacién.

e capacitar y ayudar a 30.000 docentes.

e reducir las desigualdades entre nifias
y nifios, apoyando financieramente a
500.000 nifias.

e extender las oportunidades de acceso
a la educacién de adolescentes y adultos
jévenes que no pudieron concurrir a la

ensefianza bésica.

e respaldar la creacién de una oferta
educativa de emergencia para 300.000
nifios desplazados a causa de los conflictos
en curso.

e construir 3.000 escuelas para las
generaciones de nifios actuales y futuras 2.

Los donantes bilaterales ya presentes
en Suddn del Sur tienen un papel
importante que desempefiar —sobre todo
la Alianza Mundial para la educacién,
que se ha comprometido a proporcionar
unos 36 millones de délares en tres afios
(comparables con los 90 millones anuales
donados por Gordon Brown).

Para decirlo sin rodeos, este pafs y sus
nifios merecen algo mejor que ayudas a
medias. Ya es hora de que la comunidad

internacional cumpla sus promesas. m

1 Brown, G. 2012. Education in South
Sudan: Investing in a better future. Londres:
The Office of Gordon and Sarah Brown
Limited. Puede descargarse desde http://
gordonandsarahbrown.com : http://
gordonandsarahbrown.com

2 Estas estimaciones se basan en datos de
2010.

La educacion puede ayudar a Sudan del Sur a
superar el ciclo de conflictos

Lyndsay Bird - IIPE

Durante los ultimos dos anos, en colaboracion con la UNICEF y gracias a su respaldo financiero, el [IPE ha apoyado al
Ministerio de Ensefianza General e Instruccion (MoGEl) de la Republica de Sudan del Sur a elaborar la “Estrategia 2012-
2017 para la ensefanza general: promover el aprendizaje para todos “(GES). Se trata de uno de los pocos planes sectoriales
nacionales que ha incluido la reduccion del riesgo de desastres y conflictos como elemento central de sus procesos de
aplicacién, con medidas concretas entre las cuales figuran las siguientes estrategias: (a) la incorporacion de la educacién
para la paz y las competencias para la vida cotidiana en la revision de los programas escolares, (b) la elaboracion de
indicadores capaces de monitorear el grado de concientizacion respecto de la reduccion del riesgo de conflictos y desastres,
(c) la incorporacién de indicadores relacionados con los conflictos y desastres en la base de datos del sistema nacional de
informacion para la gestion educativa.

Estas estrategias transversales se encuentran integradas en los cuatro objetivos estratégicos de la GES, que pueden
resumirse de la siguiente manera: (a) mejorar la calidad; (b) aumentar el acceso y promover la equidad; (c] promover la
alfabetizacion de los adultos; (d) fortalecer las capacidades humanas e institucionales.

Los equipos del Ministerio de Ensefianza General e Instruccion (MoGEI) estan finalizando la GES. El dispositivo se apoyara
en un programa de creacion de competencias que se impartird prioritariamente en Estados Unidos, con el respaldo del
Ministerio de Relaciones Exteriores japonés. El proyecto, ejecutado por la Oficina de la UNESCO en Juba y el IIPE, permitira
que mas de 100 funcionarios del Ministerio de Educacién aprendan a planificar y administrar de manera mas eficaz los
sistemas educativos de sus respectivos Estados. Como lo subraya Salah Khaled, de la Oficina de la UNESCO en Juba: “es
fundamental que las personas que aplican el plan sean capaces de cumplir con los objetivos de la GES. Este proyecto tiene
como propdsito apoyar al gobierno, en todos los ambitos, a alcanzar las metas establecidas”.

Carta informativa del IIPE Enero-junio de 2012 5
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Islas Salomon:
de la politica a
a planificacion

Paso a paso, las
autoridades han
formulado una
estrategia eficaz
basada en recursos
viables

L Terremotos, maremotos,
erupciones volcanicas, ciclones,
inundaciones, entre otros.

6 Carta informativa del IIPE

Gary Ovington 4 UNICEF, Oficina Regional para
Asia Orientaly Pacifico

| archipiélago de Salomén abarca cerca de
1.000 islas, donde viven mds de 500.000
habitantes, sobre todo de origen melanesio. Por
su alto grado de exposicién a los peligros natu-
rales!, el pafs es particularmente vulnerable al
cambio climdtico. Por otra parte, en 1999, las
tensiones étnicas que se venfan gestando desde
hacia tiempo entre los Gwale - aborigenes in-
stalados en la isla principal de Guadalcanal- y
los migrantes de la vecina isla de Malaita, estal-
laron en violentos enfrentamientos que dificul-
taron el acceso a las tierras y a otros recursos.
Oficialmente, la guerra civil finaliz6 en 2003.
Desde entonces, el pafs ha tomado diferentes
medidas para prevenir y mitigar los conflictos,
entre las cuales figura la inclusién de la educacion
para la paz en todos los programas de estudio.
También se tomaron medidas para reducir el
riesgo de desastres naturales luego del terremoto

y el tsunami de Gizo, en 2007.

| Enero-junio de 2012

Una estrategia centrada en los
recursos humanos

Tras el terremoto y el tsunami de 2007, el
Ministerio de Educacién y Desarrollo de
Recursos Humanos (MEHRD) constituyé
un grupo de trabajo sobre la educacién en
situaciones de emergencia (TEES) con el fin de
supervisar y coordinar la fase de reconstruccién y
rehabilitacién. Con el tiempo, resulté necesario
extender las facultades del TEES para incluir la
reduccion del riesgo de desastres y las actividades
de preparacién. Sin embargo, para identificar
correctamente la vulnerabilidad del sector
de la educacion ante situaciones de desastres,
era preciso crear las competencias necesarias
mediante el fortalecimiento de las instituciones
y la formacién del personal.

En 2011, surgieron varias iniciativas
destinadas a concretar estas aspiraciones.
En primer lugar, se creé un punto focal en el
MEHRD, dedicado a la educacién en situaciones
de emergencia (EiE). Luego, con la ayuda de la
Oficina Regional de la UNICEF en Bangkok,
el Ministerio organizé un taller de formacién
de capacitadores en el 4mbito de la educacién
en situaciones de emergencia, para los altos
funcionarios nacionales y provinciales. Los
resultados de este taller sirvieron para elaborar
un proyecto de politica y un plan de accién
estratégico para la Reduccién del Riesgo de
Catsstrofes (RCC) en el que participaron el
subsecretario responsable de los programas, los
directores de varios servicios del MEHRD vy el
personal técnico, asi como algunos miembros
de UNICEF y Save the Children. Fruto de
estas reflexiones, la Declaracién politica vy
directivas para la preparacién a los desastres y
la educacién en situaciones de emergencia en
las Islas Salomén, en el periodo 2012-2015 « se
articula con el Plan de Accién para la Educacién
Nacional (NEAP) 2013 -2015 y contiene
medidas para mejorar el acceso, la calidad y la
gestion educativa. El documento hace hincapié
en las acciones que deben llevarse a cabo antes,
durante y después de una situacién de crisis:
formar a los docentes, revisar los programas de
estudio, adaptar las infraestructuras escolares y
sus normas de construccién, disefiar planes de

contingencia dentro de los distritos escolares y



asegurarse de que el sistema de informacién
para la gestién educativa refleje los diversos
riesgos identificados en la politica de RCC.
Tras la aprobacién del plan y las politicas
por parte del Gabinete, se elaboré un
presupuesto y New ZealandAID aceptd
financiar su ejecucién. Por su parte, el
MEHRD asigné 100.000 délares de las Islas
Salomén para garantizar la incorporacién de
laRCCy la EiE en la planificacién del sector
educativo. Por dltimo, a partir de 2012, el
Ministerio acepté renovar el punto focal

financiado por Save the Children.
Las razones del éxito

La constitucién de un equipo de trabajo y la

presencia de un especialista en EiE y RCC

La planificacion ante situaciones de crisis

dentro del Ministerio han sido esenciales
para garantizar la integracién de estas
disposiciones dentro de una politica y un
plan de envergadura nacional. Gracias a
la creacién de competencias especificas,
ha aumentado el grado de concientizacién
de los responsables ministeriales respecto
de las medidas de reduccién del riesgo de
desastres y sus aspectos técnicos, lo que ha
redundado en una mejora de la calidad y la
pertinencia del plan. Ademas, la estrecha
colaboracién de la Autoridad Nacional
de Gestion de Riesgos en todas estas
iniciativas destinadas a tender puentes y
privilegiar las sinergias intersectoriales ha
dado m4s coherencia al plan y ha facilitado

la obtencién de fondos para su ejecucion.

Este proceso de planificacién preventiva,
basado en la anticipacién de los riesgos que
tan a menudo constituyen la realidad de los
nifios y jévenes de las Islas Salomon, busca
edificar una sociedad y un sistema educativo

mds seguro y mds s6lido. m

La educacion al servicio de la paz después de un
conflicto: el modelo multicultural de Guatemala

La discriminacion, el sometimiento, los conflictos armados y el genocidio del pueblo maya han marcado la historia
de Guatemala desde su colonizacion. En 1996, la firma de los acuerdos de paz alland el camino para una reforma
educativa destinada a reconstruir una sociedad igualitaria, por medio de la integracion de las lenguas y culturas
indigenas. Con el apoyo de la organizacion no gubernamental suiza Enfants du Monde, la organizacion de la sociedad
civil Xch'ool Ixim elaboré y puso en marcha un programa escolar bilingiie e intercultural que transformo no sélo los

A. Faundez, E. Mugrabi, y F. Lagier
Enfants du Monde

procesos de ensefanzay aprendizaje, sino también la forma en que las comunidades rurales mayas g'eqchi’ - que tanto
sufrieron por el conflicto armadoy a las que se le habia negado el acceso a la educacidn- se posicionan en la sociedad y
construyen su futuro.

El programa escolar se articula sobre todo alrededor de los siguientes elementos:
e contenidos adaptados a la comunidad Q'eqchi’;
e un fuerte vinculo entre conocimientos tedricos y practicos;
e un bilingliismo equilibrado basado en el uso del espanoly del Q'eqchi’ como lenguas de ensenanza;

e unainterculturalidad auténtica, centrada en la confrontacién de saberes enddgenos (propios de la comunidad] y
exégenos (conocimientos sistematizados y cientificos).

Los excelentes resultados observados llevaron al Ministerio de Educacion de Guatemala a financiar escuelas
comunitarias Xch'ool Iximy formar a docentes de cincuenta escuelas rurales publicas. A esto se sumé la elaboracién
de nuevos planes de estudio nacionales y un proyecto de generalizacién de este modelo a 13.000 escuelas del
departamento de Alta Verapaz. Laintegracion de este tipo de iniciativas al proceso de planificacion nacional permite
plasmar los principios del didlogo intercultural en todas las esferas del sistema educativo.

Quince anos después de la firma de los Acuerdos de Paz, la colaboracion entre actores gubernamentales y no
gubernamentales -otrora antagénicos- y el mejoramiento de las politicas publicas, fruto de una experiencia local
focalizada en el diadlogo intercultural, allana el camino hacia una educacion al servicio de una sociedad pacificaday mas
equilibrada.

Para mas informacion sobre esta experiencia, visite el sitio Web de Enfants du monde: www.edm.ch
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Trabajar juntos
para planificar

mejor

ELIIPEy la Alianza
Mundial para
la Educacion

proponen nuevos
lineamientos' para
la elaboracion de
planes sectoriales

T Para més informacién sobre
la Alianza Mundial para la
Educacion y sus lineamientos
ira:
www.globalpartnership.org/
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Jean-MarcBernard & Margarita Licht A Alianza
Mundial parala Educaciony Sue Grant Lewis &
Anton de Grauwe 4 |IPE

Entre los diversos obstdculos a los que se
enfrentan los planificadores educativos
para cumplir con los objetivos de la Educacién
para Todos (EPT), figuran la incertidumbre
asociada al impacto de las crisis financieras,
la reduccién de la ayuda externa y la falta de
recursos de los gobiernos para poner en practica
los planes. Los planificadores deben agudizar
el ingenio para formular estrategias efectivas y
poco onerosas, evitar el despilfarro y encontrar
nuevos socios y soluciones innovadoras para la
prestacion de servicios. Los desastres humanos
y naturales - conflictos, inundaciones, ciclones,
terremotos y sequias sobre todo — también
constituyen obstdculos en el camino hacia la
EPT, con graves repercusiones sobre el acceso
de los nifios a una educacion de calidad. Los
planificadores educativos deben tener en cuenta

estas situaciones de emergencia en su trabajo.

Enero-junio de 2012

En el marco de una iniciativa comun desti-
nada a ayudar a los paises, el IIPE y la Alianza
Mundial elaboran dos nuevas series de directi-
vas para la preparacién y la evaluacién de planes
sectoriales. Una de ellas incluye el disefio de pla-
nes educativos completos, mientras que la otra
apunta a la elaboracién de “planes educativos
de transicién”. Esta Gltima serie cubrird las ne-
cesidades urgentes a corto plazo y la creacién de
competencias, procurando garantizar la puesta en
marcha de un plan integral. Los planes de transi-
cién ayudaran prioritariamente a aquellos paises
que hayan atravesado (o estén atravesando) una
crisis grave y deban enfrentar emergencias educa-
tivas. Ambas series de directivas permitirdn que
todos los paises accedan a la ayuda de la Alianza

Mundial para la Educacién.
Juntos, hacia un objetivo comun

Las directivas hacen hincapié en la importancia
de los procesos de planificacién y la necesidad
de fomentar competencias para garantizar que
todos los planes educativos estén bien anclados
en las instituciones nacionales y gocen de una
amplia adhesién. Durante todo el proceso, los
grupos educativos locales irdn adquiriendo una
importancia creciente. Estos grupos, presididos
generalmente por el Ministerio de Educacién y
apoyados por un coordinador donante, incluyen
(al menos en la teorfa) a todas las partes interesa-
das del sector y permiten la elaboracién, la apro-
bacién y la ejecucién participativa de los planes.

Ademi4s de sefialar la conveniencia de un
analisis de vulnerabilidad del sector educativo
ante situaciones de desastres naturales y
conflictos, la Alianza Mundial para la Educacién
destaca la necesidad de prestar mayor atencién
a problematicas cruciales como son la igualdad
de género vy la calidad de la educacién. A pesar
de una reactivacién de la inversién en lo que va
del siglo, el rendimiento escolar sigue siendo
mediocre. Convencido de que la educacién es el
requisito fundamental para cualquier forma de
reconstruccién y desarrollo, sobre todo cuando
se trata de pafses alejados de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM), el Directorio
de la Alianza espera despertar mayor interés
hacia los paises fragiles, coincidiendo asf con las

prioridades establecidas por el IIPE. m
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Analizar la
vulnerabilidad
del sector
educativo

Las iniciativas

de Chad para
proteger su sistema
educativo

Dibé Galy A UNESCO, ex Director Generalde
Planificacion (Ministerio de Educacién de Chad)
& Leonora MacEwen A |IPE

ligual que en muchos otros pafses del Africa

Subsahariana, los riesgos inundacién,
erosion del suelo, vientos violentos, hambre y
conflictos armados que azotan a Chad agravan el
problema del acceso equitativo a una educacién
de calidad para todos —desaffo cotidiano de las
actividades del sector. Consciente del gran
peso que representan las crisis para el sistema
educativo y siguiendo el ejemplo de Burkina
Faso (ver pag.10), el Ministerio de Ensefianza
Primaria y Educacién Civica se convencié de la
necesidad de integrar en sus planes sectoriales
estrategias de reduccién del riesgo de conflictos

y desastres naturales.

Carta informativa del IIPE

Con el respaldo de sus socios, el Ministerio
intenta plasmar esta necesidad en la Estrategia
temporaria que se estd disefiando. En 2011, gracias
al apoyo técnico del IIPE y un financiamiento
de la UNICEE se llevé a cabo un anélisis de
la vulnerabilidad del sistema educativo. El
documento insiste en las conclusiones de este
andlisis, asi como en el impacto de los diferentes
riesgos vinculados al acceso, la equidad, la calidad

y la administracién del sistema.
Mejorar la equidad y la calidad

El anilisis muestra que en caso de desastre
natural, el instinto de supervivencia es el primero
que domina en las familias. Las nifias serdn pues
las primeras en tener que abandonar la escuela
para ayudar en la casa. En las zonas dridas, la
migracién de los pueblos némades coincide
en general con la fecha de inicio de clases, lo
que aumenta significativamente el indice de
desercién escolar de los nifios que acompafian
a sus padres itinerantes, a menudo hasta el fin
del afio escolar. En caso de conflicto armado, el
reclutamiento forzoso de los muchachos altera su
escolaridad y les impide finalizar sus estudios. Estas
situaciones agravan las desigualdades del sistema
en detrimento de los grupos ya desfavorecidos.

El andlisis subraya otra fragilidad del sistema
educativo chadiano: los programas (de alumnos y
docentes) no incluyen iniciativas de prevencién o
preparacion para situaciones de crisis y no tienen
en cuenta los diferentes riesgos que amenazan al
pais. Estas carencias disminuyen la calidad y la

coherencia del aprendizaje.
Prdoximas etapas

El anilisis de vulnerabilidad permitié identificar
los riesgos y amenazas a los que se encuentra
expuesto el sistema educativo chadiano. Es de
esperar que el Gobierno aproveche esta nueva
dindmica y las conclusiones de este trabajo para
elaborar las estrategias necesarias para el sector
educativo y los objetivos indispensables en
materia de reduccién del riesgo de conflictos y

desastres. m

Enero-junio de 2012 9
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Prepararse
para las crisis y
prevenirlas

La estrategia de
Burkina Faso para
mitigar el impacto

de las crisis

' Ver: www.preventionweb.net
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Issaka Kaboré A Catholic Relief Services,
Burkina Faso, ex miembro del Ministerio de
Educacion & Leonora MacEwen A IIPE

Burkina Faso se encuentra regularmente
amenazada por persistentes desastres
naturales (inundaciones o vientos violentos)
que tienen repercusiones sobre el acceso a
la educacién y su calidad. La inseguridad
alimentaria, muchas veces producto directo
de la sequia, altera periédicamente el sistema
educativo, al igual que los recientes disturbios
civiles y la epidemia de meningitis, aunque
de modo menos recurrente. Todos estos
riesgos exigen respuestas rapidas o actividades
de prevencién por parte de las autoridades
educativas.

La poblacién local no ha olvidado las
inundaciones de septiembre de 2009, cuyos
estigmas pueden observarse atn en el sector
educativo. Cerca de 38.000 alumnos se vieron
damnificados: 435 escuelas (de las cuales 158 en

laregion del centro) perdieron sus equipos y otros

| Enero-junio de 2012

materiales diddcticos. Otra consecuencia directa
fue un incremento del 7,7% de la desercién
escolar en 2009/2010 (comparado con el 2,7%
en 2008/2009). Tampoco deben olvidarse las
secuelas econdmicas de estas inundaciones,
ya que el reacondicionamiento de las
infraestructuras educativas fue estimado en mds
de 1.800 millones de francos CFA (3,5 millones
de délares). Frente a esta realidad, Burkina Faso
decidi6 integrar en su plan decenal para el sector
medidas de prevencion de desastres y de reaccién

rdpida ante situaciones de crisis.

De la gestion de emergencias ala
prevencion de riesgos

En 2009, Burkina Faso fue uno de los primeros
paises de la regién en elaborar un Plan nacional
multirriesgo de preparacién vy respuesta a los

I donde se recomienda una accién

desastres
rdpida y coordinada en diferentes sectores, entre
los que se incluye el de la educacién. Desde las
inundaciones de 2009 y la puesta en vigor de
este plan, el Ministerio de Educacién Nacional
y Alfabetizacion (MENA), en colaboracién con
otros ministerios, se retine regularmente con sus
socios para aportar una respuesta concertada en
caso de crisis. Mas tarde, el MENA consideré
necesario integrar este tipo de medidas en todos
los planes y programas de educacién, para asf
mitigar su impacto y mejorar el acceso a una
educacién de calidad. En 2011, con el apoyo
técnico del IIPE y el apoyo financiero de la
UNICEEF, el MENA formulé su Estrategia para
la reduccién del riesgo de conflictos y desastres
naturales, que fue inmediatamente incorporada
al Programa de desarrollo estratégico para la

ensefianza basica (PDSEB) 2011-2020.
Mejorar el accesoy la calidad

La estrategia prevé medidas que forman parte
de los programas prioritarios del PDSEB para el
acceso a una educacion de calidad. Asi, gracias
a la definicién de normas apropiadas para las
construcciones edilicias, apunta a garantizar
que las infraestructuras educativas estén en
condiciones de resistir la violencia del viento y
las inundaciones. Tiene también como propésito

mejorar los programas de los comedores escolares



en las zonas regularmente afectadas por
la sequfa y la inseguridad alimentaria,
mediante la reestructuracién de los recursos
publicos y la capacitacién de los miembros
de las comunidades responsables de los
comedores escolares. Asimismo, procura
mejorar las capacidades del sistema para
responder a las necesidades de aprendizaje
de los nifios desplazados por un conflicto,
gracias al posicionamiento anticipado de
los soportes did4cticos y a la proteccién de
los materiales que corren el riesgo de ser

destruidos.

La planificacion ante situaciones de crisis

Por otra parte, el PSDEB busca mejorar
la calidad de la educacién: el mobiliario
y otros equipos escolares destruidos o
deteriorados como consecuencia de los
desastres serdn reemplazados o reparados.
Por dltimo, el PDSEB deberia favorecer
la elaboracién y reforma de programas
escolares, en los que se incorporen
elementos de prevencién de conflictos
y desastres capaces de contribuir a la
reduccién de riesgos en el pais.

Pero mientras el sector educativo se

moviliza para poner en practica el PDSEB

y las medidas de reduccién del riesgo de
conflictos y desastres, existe un udltimo
obstdculo que perdura: garantizar la
continuidad del financiamiento ptblico
para que todos los nifios y adolescentes
de Burkina Faso puedan acceder a la

educacién en las mejores condiciones. m

Nepal crea un equipo especializado en la
reduccion del riesgo de desastres.

Morten Sigsgaard - [IPE

Nepal forma parte de los 20 paises del mundo mds vulnerables a los
desastres. Ademas de las inundaciones, los deslizamientos de tierra,
las tormentas, los incendios y otras avalanchas, un sismo de gran
envergadura golpea el valle de Katmandl aproximadamente cada 70
anos (el altimo data de 1934). Las autoridades temen mas de 100.000
victimas para el préximo sismo y un deterioro del 60% de las escuelas
publicas. Por otra parte, de 1996 a 2006, Nepal ha sido el teatro de
un conflicto armado vinculado a la rebeliéon maoista y, desde 2007, de
revueltas civiles en el sur de las planicies del Terai. La campana de
informacion “Escuelas, zonas de paz"1, llevada a cabo entre 2004 y
2008, fue muy eficaz para reducir los riesgos de conflictos en el sector
educativo. Fue adoptada oficialmente por el Gobierno en 2011.
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A pesar de las competencias reales que posee el pais en materia de reduccién del riesgo de conflictos y desastres en
el sector educativo, este tema se encuentra ausente en los documentos y presupuestos actuales de planificacion. Si bien
el Consorcio para la reduccion de riesgos en Nepal, codirigido por el Gobierno de Nepal y las Naciones Unidas, propone
un marco institucional claro para incorporar a las politicas y planes nacionales, seria preciso continuar las actividades de
sensibilizacion para demostrar de qué manera el sector educativo puede colaborar sistematicamente con las iniciativas de
reduccion del riesgo de conflictos y desastres del pais. En este sentido, el apoyo politico del Ministerio de Educacion, de los
diputados y de los socios para el desarrollo tendra una importancia crucial.

En enero de 2012, luego de un taller nacional sobre la reduccién del riesgo de conflictos y desastres en la educacién, el
Ministerio de Educacion elaboré una hoja de ruta cuya primera etapa consistié en la constitucion de un equipo técnico
especializado en la reduccion del riesgo de desastres. Se espera que este equipo participe en la proxima evaluacion
intermedia del “Plan de reforma del sector escolar 2009-2015", ya que dicho ejercicio constituiria la oportunidad ideal
para poner de relieve el papel que desempena el sector educativo en las iniciativas de reduccién del riesgo de conflictos y
desastres, y para adaptar las partidas presupuestarias a las actividades anuales previstas.

! Esta campana fue llevada a cabo en el marco de una colaboracidn entre varias organizaciones activas en Nepal, entre las que figuran UNICEF,
World Education, Save the Children, Informal Sector Service Centre (INSEC), Cruz Roja en Nepal, Child Workers in Nepal (CWINJ, Partnership
Nepal y diferentes ONG asociadas a las comunidades.

Carta informativa del IPE Enero-junio de 2012 11
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Planificar la
respuesta a los
tsunamis

Chile logré elaborar
estrategias de
respuesta a los
riesgos de tsunami

" Declaracién de Panama sobre
la Reduccidn del Riesgo de
Desastres en el Sector Educativo
de América Latina y el Caribe.

12 Carta informativa del IIPE

Pamela Orgeldinger & Giovana Santillan A
OREALC/UNESCO Santiago

1 27 de febrero de 2010, una marejada
sfsmica destruy6 varias ciudades costeras
del centro-sur de Chile.

Esta catastrofe condujo a las autoridades
educativas del pafs a reforzar la planificacién
del sector con el fin de introducir estrategias de
reduccién de desastres (RCC) en las politicas
educativas. La Oficina regional de la UNESCO
para la educacién en América Latina y el Caribe
(OREALC/UNESCO) ha respaldado el proceso
durante estos dos tltimos afios, por medio de un
“mecanismo de aprendizaje adaptativo sobre
la preparacién a los tsunamis a escala de las
comunidades”, un proyecto puesto en marcha en
Chile, Colombia, Ecuador y Perd -y financiado
por el programa de preparacién a los desastres
del Servicio de Ayuda Humanitaria y Proteccién
Civil de la Comisién Europea (DIPECHO).
En Chile, esta colaboracién permitié no sélo

institucionalizar las relaciones de trabajo

Enero-junio de 2012

transversales entre el Ministerio de Educacién,
la Comisiéon Oceanogrifica, el Instituto de
Sismologfa y la Oficina Nacional de Emergencia
(ONEMI), sino también poner en marcha, en
todas las esferas, programas de prevencién y
preparacién del sector educativo a los riesgos
de tsunamis en las regiones costeras. El material
fue disefiado con el fin de preservar la veracidad
de los datos cientificos, adoptando un enfoque
pedagégico. Gracias a un proceso de validacién,
los docentes en ejercicio tuvieron la oportunidad
de dar su opinién sobre estos programas, antes
de que el Ministerio de Educacién los adoptara
oficialmente. Cerca de 145 escuelas recibieron
una formacién sobre el fenémeno especifico del
tsunami, en la que también aprendieron a elaborar
un plan de proteccién del establecimiento
escolar, tomar mediciones de la reduccién de

riesgos y organizar ejercicios de evacuacion.
Un compromiso sin falla

En estrecha colaboracién con el ONEMI, el
Ministerio de Educacién inventarié todas las
escuelas de las zonas costeras que deberfan
evacuarse en caso de tsunami. Con el apoyo
técnico de la UNESCO vy la Universidad de
Concepcion, ambas estructuras estan preparando
una estrategia educativa nacional centrada en la
preparacion a los tsunamis para las escuelas de
estas regiones. En 2012, se privilegiara el norte
del pafs, ya que los cientificos temen que se
produzca un sismo violento (capaz de provocar
un tsunami) en el corto plazo. Unicamente en
esta regién, podrfa haber mas de 70.000 alumnos
damnificados.

Por dltimo, la participacién de Chile en la
Conferencia Internacional para la Reduccién de
Riesgos en el Sector Educativo en América Latina
y el Caribe, organizada en Panam4 en octubre
de 2011, refleja el compromiso del Ministerio
en favor de la planificacién y la aplicacién de
politicas y estrategias de RCC. Con la firma de
la Declaracién de Panama!, el Ministro chileno
de la educacién se comprometio, al igual que los
otros 26 firmantes del texto, a incluir la RCC
en la planificacién educativa y los programas

escolares. m
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Mejorar el financiamiento de las
escuelas: uso y utilidad de los subsidios

Candy Lugazy Stephanie Dorman A [IPE

Del 14 al 16 de marzo de 2012, 75
responsables de alto nivel, provenientes
de 15 paises, se reunieron en Addis-Abeba
(Etiopfa) en el marco del seminario politico
regional “Mejorar el financiamiento de las
escuelas: uso y utilidad de los subsidios”,
organizado por el IIPE y la UNICEF
en colaboracién con el Ministerio de
Educacién etiope. Este seminario marcaba
el fin de un estudio epénimo llevado a
cabo por el IIPE durante el periodo 2010-
2011 en Etiopia, Kenia, Lesotho, Malaui
y Uganda, y organizado con el apoyo de la
UNICEF y la colaboracién del Centre for
Education Policy Development (CEPD,

Sudafrica). Los participantes comentaron
los resultados de la investigacién,
compartieron los aprendizajes de las
experiencias llevadas a cabo en otros lugares
e identificaron soluciones para mejorar las
politicas y subsidios en sus paises. Segin un
representante del Ministerio de Educacién
keniano: “Kenia quiere actuar; est4 lista y
posee los medios para introducir ambiciosas
reformas inspiradas en este trabajo”.
{Cémo disefiar politicas de subsidios
que contribuyan a mejorar la calidad y la
equidad, y sean al mismo tiempo ventajosas
para los alumnos? Ese fue el objetivo de esta
investigacion, cuyos resultados muestran
que los subsidios pueden mejorar el acceso,

alentar la toma de decisiones colegiada

en los establecimientos y fortalecer los
vinculos entre escuelas y comunidades,
pero que su impacto en materia de
calidad y equidad de la educacién sigue
siendo modesto. No obstante, existen
estrategias capaces de mejorar el disefio y la
aplicacién de estas politicas: la integracién
de los actores escolares en el proceso de
elaboracién, el seguimiento y el control
regular de la gestién y utilizacién de los
subsidios, asi como la capacitacién, el
apoyo y la toma de decisiones participativa
en las escuelas. (Para mas informacién,
consultar el nimero anterior de la Carta
informativa del IIPE: “Fortalecer los actores

locales”, septiembre-diciembre de 2011). m

Aprendizaje ubicuo:

dispositivos moviles y contenidos digitales

Elimpacto sobre las politicas educativas: ejemplos de América Latina.

Margarita Poggi 4 IIPE Buenos Aires
mpoggildiipe-buenosaires.org.ar

{En qué medidala utilizacién de dispositivos
moviles y contenidos digitales puede ayudar
a formular politicas educativas focalizadas
en la insercién, la equidad y la calidad para
todos? Esta fue la pregunta que presidi6 la
realizacion del seminario Web organizado
por la Oficina del IIPE-Buenos Aires, del
14 al 16 de marzode 2012, en colaboracién
con la Facultad de Ciencias Sociales de
América Latina (FLACSO, Argentina).
Veintiséis especialistas oriundos de
América del Norte y América Latina,
Africa, Asia y Europa, dialogaron con
7.000 participantes provenientes de
25 pafses del mundo. Los debates se

centraron en las diferentes tendencias

e iniciativas que, aprovechando el auge
de las famosas tecnologfas “ubicuas”
(netbook, tableta, teléfonos inteligentes,
etc.) permiten un aprendizaje en todo
momento y en todo lugar, a semejanza
del programa “Seeds of Empowerment”
(Semillas de empoderamiento), elaborado
en Stanford, el proyecto “Bridge IT”
de Pearson y Nokia (llevado a cabo en
Filipinas, Chile y Colombia) o incluso el
Programa de alfabetizacion de jévenes y
adultos por medio de teléfonos méviles,
que deberfa lanzarse en Colombia en el
transcurso de 2012.

Los participantes evocaron estrategias
para la utilizacién de teléfonos celulares en
la educacién y soluciones para reglamentar
y limitar ese uso. También abordaron

el tema de los contenidos digitales y

la tecnologfa mévil en la gestion y la
comunicacién institucionales.

Los intercambios pusieron de manifiesto
el largo camino que atn deben recorrer los
responsables politicos: repensar el modelo
pedagégico, redefinir los conceptos de
“saber” y “aprendizaje” en el mundo actual,
asf como el concepto de “buena” escuela;
integrar las tecnologias ubicuas; analizar
en profundidad los riesgos y virtudes
de las politicas destinadas a facilitar la
integraciéon de estas tecnologfas en las
escuelas; anticipar la reflexién alrededor
de estrategias realistas que permitan dar el
salto decisivo de manera eficaz.

Para més informacién, consultar el sitio

www.webinar.org.ar. |
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NoTICIAS DE GRADUADOS DEL IIPE

Aprender del

sistema

de Oman

Programa de Formacion

educativo f§

Noticias de
graduados del
IIPE

Cambios de carrera

Doungous Said AHMAD (Tchad),
2000/2001, fue nombrado Director
de Desarrollo de la Ensefnanza
Informatica en el Ministerio de
Ensefanza Secundaria.

Ali ATTOUMANI (Comores),
2005/2006,fue nombrado
Administrador Responsable de
la Planificacion Educativa en el
Ministerio de Educacion.

El Hadji Meissa DIOP (Sénégal),
2006/2007, es Especialista del
Programa CapEFA para la Oficina de
laUNESCO en Kinshasa (Republica
Democratica de Congo).

Sidonia Hodge LACORBINIERE

(St. Martin), 2011/2012, es Directora
Interina del Departamento de
Educacién del Ministerio de
Educacion, Cultura, Deportey
Juventud.

Jean NJOYA (Cameroun), 2001/2002,
esInspector Generalde las
Formaciones n®2 en el Ministerio de
Empleoy Formacién Profesional.

Vanneur PIERRE (Haiti), 2009/2010,
fue nombrado Ministro de
Educacion.

Para mas
informacion

Suscribase a lared de graduados
del IIPE:
alumni-anciensfiiep.unesco.org
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nvitados por las autoridades de Oman, los

35 alumnos de la 47° edicién del Programa
de formacién avanzada (PFA) del IIPE sobre
planificacién y gestién de la educacién visitaron
el Sultanato para descubrir su sistema educativo
y las politicas que lo sustentan. Al finalizar el
viaje, los participantes — que ocupan puestos de
responsabilidad en Ministerios de Educacién y
Centros de formacién de pafses en desarrollo-
podran sacar provecho de los aprendizajes
que les habra brindado esta experiencia para
elaborar politicas de planificacién y gestién al
servicio de sus propios sistemas educativos.

Esta formacién de diez dfas se focalizé en la
enseflanza bdsica, la ensefianza posprimaria,
la educacién de adultos y sus relaciones con la
ensefianza superior. También se centrd en la
ensefianza técnica y profesional y tuvo, como
hilo conductor, la articulacién entre el sistema
educativo y el mundo laboral.

Los participantes asistieron a conferencias de
expertos omanfes provenientes del Ministerio
de Educacién, del Ministerio de Trabajo y de
universidades e institutos de investigacién del
sultanato. Visitaron varios establecimientos de
ensefianza bdsica posprimaria, universidades y
administraciones publicas de tres gobernaciones
(Mascate/Capital, Al-Batinah y Al-Dakhilya).

Al término del viaje, en presencia de
las autoridades educativas de Oméan, los
participantes presentaron sus informes y

comentaron lo que habfan visto y aprendido.

Enero-junio de 2012
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En Mascate, los participantes fueron

recibidos por el Ministerio de Educacién y la
Comisién Nacional del Sultanato de Omén
para la Educacioén, la Ciencia y la Cultura ante
la UNESCO. El Sr. Khalil Mahshi, Director
del IIPE, acompafi6 al grupo y participé en la
ceremonia oficial de apertura, organizada en
Mascate bajo los auspicios del Excelentisimo
Soud Al Balushi, Subsecretario para la
Planificacion de la Educacién y el Desarrollo de
Recursos Humanos del Ministerio de Educacién

omani. @

Fallecimiento

Con profundo pesar hemos recibido la noticia
del fallecimiento de la Sra. Wardat Mussa SALIM
(Tanzania), que habia participado en la edicién
2008/2009 del PFA. La Sra. SALIM era responsable
en temas de orientacion del Ministerio de
Educaciéon y Formacién Profesional de Zanzibar..

©IIEP



Programa de actividades

Agosto

6 de agosto - 2 de noviembre

15° curso de formacion regional sobre planificacion y gestion
educativas.

Buenos Aires, Argentina

Contacto: cursoregional@iipe-buenosaires.org.ar

Septiembre

17 de septiembre - 9 de noviembre

Curso de formacion a distancia sobre planificacién educativa
para la reduccion del riesgo de conflictos y desastres.
Arancel de inscripcién: 500 délares EU

Contacto: plan4cdrr@iiep.unesco.org

Octubre

1° de octubre - 30 de noviembre

Curso de formacion a distancia sobre la utilizacién de
indicadores para la planificacién de la ensefianza superior,
destinado a paises del Africa angloparlante.

Arancel de inscripcion: 500 ddlares EU

Contacto: indicatorsup(@iiep.unesco.org

3-4 de octubre

Seminario internacional sobre la ensenanza superior técnica
en América Latina: nuevas tendencias y debates.

Buenos Aires, Argentina

Contacto: cjacinto(@iipe-buenosaires.org.ar

10-11 de octubre

Seminario internacional sobre politicas docentes: la nueva
agenda de América Latina

Buenos Aires, Argentina

Contacto: mpoggi(diipe-buenosaires.org.ar

15 de octubre - 7 de diciembre

Curso de formacion a distancia sobre microplanificacién y
cartografia de escuelas (en francés)

Arancel de inscripcion: 500 délares EU

Contacto: microplanification@iiep.unesco.org

16 - 18 de octubre

Foro de politicas educativas sobre “Los jovenes, actores
del cambio social: juntos, planifiquemos la educacion” (ver
recuadro)

Paris, Francia

Contacto: planwithyouth(@iiep.unesco.org

Los jovenes, actores del cambio social: juntos, planifiquemos la educacion

A pesar de los considerables progresos realizados, pocos paises

estaran en condiciones de alcanzar los seis objetivos de la Educacion

para todos, de aquia 2015. En muchos paises, los sistemas de
educacion y formacion no cumplen con su mision de impartir una
ensefanza de calidad, accesible a todos los jovenes, capaz de
transmitirles las competencias necesarias para adaptarse a un
entorno en constante evolucion. De ahi que muchos jévenes se vean
privados de sus derechos civicos.

Lejos de darse por vencida, la juventud se involucra, de manera
informal pero activa, en un proceso de aprendizaje creativo y

planificacion educativa. Cada vez con mayor frecuencia, la comunidad

internacionaly las autoridades nacionales consideran a los jévenes
como socios clave del desarrolloy el progreso. Conciente de esta
evolucion, del 16 al 18 de octubre de 2012, en Paris, el [IPE decidio
organizar su Foro anual de politicas educativas alrededor del tema
del compromiso de los jévenes en las diferentes esferas de la
educacion formaly no formal asi como en el sector de la formacion.
La apertura del Foro coincidié con el lanzamiento de la edicion 2012
del Informe de Seguimiento de la Educacién para Todos en el Mundo
de la UNESCO, titulado “Los jovenesy las competencias: trabajar
con la educacion». EL programa incluyé la participacién de Forest
Whitaker, Embajador de buena voluntad de la UNESCO, y Chaeli

Mycroft, ganadora del premio Children’s Peace 2011, asi como mesas

redondas donde participaron jévenes, investigadores y responsables
de la toma de decisiones. Un sitio Web interactivo permitié también
que los jovenes y otros actores clave del mundo entero pudiesen
seguir los debates a distancia.

Mas especificamente, se trataron tres temas esenciales:

1- Los jovenes, actores del cambio social gracias a la planificacion
educativa: hacia la consolidacién de la paz.

2- Fortalecer las competenciasy las oportunidades de compromiso
civico de los jévenes en sistemas de educacion formalesy no
formales.

3- Adaptar los sistemas educativos a la transicion de los jévenes
hacia la vida activa.

El Foro fue organizado conjuntamente con la Asamblea Mundial de
la Juventud, dos catedras de la UNESCO, la Universidad Laval de
Quebec, el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA] y la
Fundacion Atlantic Philanthropies.

Para mas informacion, se ha abierto un sitio Web y varios foros de
discusion.

No dude en hacernos llegar su opinién, su experiencia, asi como
cualquier documento relativo a la participacion de la juventud en la
planificacién educativa. La cita es a partir de ahora, en el

www.planwithyouth.org. W
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Publicaciones del [IPE

Todas las publicaciones del IIPE se pueden cargar gratuitamente en:
www.iiep.unesco.org/es/servicios-de-informacion/publicaciones

Publicaciones del IIPE sobre “La educacidon en situaciones de emergenciay reconstruccion”

Education for Conflict Prevention and Peacebuilding: Meeting the global
challenges of the 21st century

Phyllis Kotite, Publicacién periddica del IIPE, 2012, 49 pags.

Lasrelaciones entre cambio climatico, crisis
econdmica, agotamiento de las fuentes de energia,
escasezde aguayalimentos, desastres naturales

y conflictos constituyen un motivo de preocupacion
del siglo XXI. Todos estos acontecimientos afectan

los sistemas educativos y pueden convertirse en
obstaculos para que los gobiernos impartan una
educacion de calidad paratodos. El autor estudia

las causas profundas de los conflictos y describe
diferentes iniciativas de previsidn antes de volcarse al analisis del

papel que desempenan los responsables de la toma de decisiones, la
sociedad civil, los jévenes, las mujeresy los medios de comunicacién en la
preservacidnyrestauracion de la paz, en el marco de unavisién integral
de la educacion.

Integrating Conflict and Disaster Risk Reduction into Education Sector
Planning. Guidance Notes for Educational Planners, [IPE/Global
Education Cluster/UNICEF, 2011, 126 pags., ISBN : 978-92-803-2359-7

Recopilacion de consejos practicos sobre la manera
deintegrar, adoptaryaplicar medidas RCC o/C en

la planificacion del sector educativo. Cada capitulo
describe unaetapa del procesoy muestracémo
adaptarlo paraincorporar diferentes medidas enun
plansectorial educativo. La obra se completa con una
recapitulacion de las principales etapas e items que
debentenerse presentes en el momento de iniciar el
proceso de planificacion.

Guia para la planificacion de la educacion en situaciones de emergencia
y reconstruccion

2010, Edicion revisada, ISBN 978-92-803-1353-6
5volimenes & CD-ROM: € 20 - CD-ROM solo: € 12 - Cadavolumen: €5

Esta nueva edicion tiene por objetivo ayudar a los
responsablesyactores de laeducacion a garantizar
un acceso equitativo a una educacion de calidad para
los ninos afectados por una situacion de crisis. Cubre
cuatro grandes tematicas: acceso e inclusién, docentes
yalumnos, programas de estudioy aprendizaje,
capacidades de gestion. Cada capitulo identifica
estrategias u opciones politicas cuya eficacia ha
quedado demostrada en diversos contextos. El Manual
contd con la colaboracidn de numerosos especialistas de la esfera
educativa del mundo entero.

Understanding Education’s Role in Fragility - Synthesis of four
situational analyses of education and fragility: Afghanistan,
Bosnia-Herzegovina, Cambodia, Liberia

2011, 65 pags., Cuaderno de investigacion, IIPE/INEE (Red Interagencial
parala Educacion en Situaciones de Emergencia)

Esteinforme presenta estadisticas clave que explican
losvinculos entre educacidny fragilidad en un gran
nimero de contextos. La sintesis se basa en un marco
analitico que contiene tres grillas de comparacion. Su
objetivo es recopilar las conclusiones de estudios de
casoy, mediante comparaciones construidas segun
diferentes marcos analiticos, proveerinformaciones
y elaborarrecomendaciones para la elaboracién de
politicasy programas, identificando a suvez posibles
puntos de partida para lainvestigacidn.

Estudios tematicos y estudios de caso nacionales

E N\

Exteriores de Holanda (ver titulos més abajo). Varios estudios de caso nacionales fueron publicados paralelamente. La version impresa de estas obras
esta disponible al precio de € 12. La edicién electronica puede descargarse gratuitamente desde el sitio Web del IIPE, aligual que los estudios tematicos
correspondientes.

LIIPE publicé siete estudios tematicos (en inglés], conjuntamente con el Centro para los Docentes Britanicos (CfDT] y el Ministerio de Relaciones

= o —— S— e —

Certification Counts: Recognizing the learning attainments of
displaced and refugee students
Jackie Kirk (dir. publ.), 2009, 236 pags. ISBN 978-92-803-1324-6

On the Road to Resilience: Capacity development with the Ministry of
Education in Afghanistan
Morten Sigsgaard (dir. publ.], 2011, 206 pags. ISBN 978-92-803-1355-0

Donors’ Engagement: Supporting education in fragile and
conflict-affected states

Laura Brannelly, Susy Ndaruhutse & Carole Rigaud

2009, 257 pags. ISBN 978-92-803-1330-7

Opportunities for Change: Educationinnovation and reform during
and after conflict
Susan Nicolai (dir. publ.), 2009, 262 pags. ISBN 978-92-803-1328-4

Promoting participation: Community contributions to educationin
conflict situations

Joan Sullivan-Owomoyela & Laura Brannelly

2009, 163 pags. ISBN: 978-92-803-1327-7

Alternative Education: Filling the gap in emergency and
post-conflict situations

Pamela Baxter & Lynne Bethke

2009, 194 pags ISBN 978-92-803-1332-1

Rapid Response: Programming for education needs in emergencies

Jonathan Penson & Kathryn Tomlinson

2009, 175 pags. ISBN 978-92-803-1325-3

Para encargar las publicaciones del IIPE: infofdiiep.unesco.org
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