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ANNEX

MULTI-CRITERIA MATRICES FOR PROGRAMME ASSESSMENT

Major Programme | - Relevance Capacity to Comparative | Demonstrable | Sustainability Comments

Education deliver Advantage Results

MLA 1: Developing education systems to foster quality lifelong learning

ER1: Sector wide policies and High High High High High Highly relevant particularly regarding country-

plans level assistance for the implementation of ED
2030 agenda.

ER2: Literacy High Medium High Medium Medium Only UN agency with a mandate on literacy.
Slow Global progress so need for innovative
delivery approaches.

ER3: TVET High Medium High High High Highly relevant area and high on the demand
by Member States.

ER4: Higher education High Medium High Medium Medium Unique mandate, using Conventions to
improve quality of higher education.

ERS5: Teacher policies and High Medium High Medium Medium Very relevant, being strengthened through

strategies better synergies with International Teacher
Task Force for EFA

ERG6: Learning High Medium Medium Medium Medium Important theme to be explicitly integrated in
all ERs.

ER?7: ICTs in education High Medium Medium High High Crucial as modality for implementing SDG4
with strong potential for further development.

MLA 2: Empowering learner to be creative and responsible global citizens

ERS8: Peace and human rights High High High High High Demonstrated leadership role in this area

education (GCED) which will be sustained.

ER9: ESD High High High High High Flagship programme, highly relevant.

ER10: Health Medium High Medium High Medium Requires programmatic adjustment

MLA 3: Shaping the future education agenda

ER11: Research and foresight High Medium Low Medium Medium Contributions from Institutes and GMR.

studies

Crucial to support UNESCO's intellectual
leadership.
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Major Programme | - Relevance Capacity to Comparative | Demonstrable | Sustainability Comments

Education deliver Advantage Results

ER12: The right to education and High High High High High Highly relevant normative role and with the

GMR continued mandate to monitor Global
Education Agenda. Right to education
integrated in ER 1 (38 C/5)

ER13: EFA coordination and High High High High High Highly relevant as UNESCO has been leading

partnership cooperation

the Education 2030 agenda.
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Major Programme Il —
Natural Sciences

Relevance

Capacity to
deliver

Comparative
Advantage

Demonstrable
Results

Sustainability

Comments

Main Line of Action 1: Strengthening STI policies, governance and the science-policy-society interface

ER 1: Strengthening STI High Medium High Medium Medium STI policy underpins all the SDGs.

policies, the science- UNESCO is the lead agency in STI policy

policy interface, and and the recognized UN leader on local

engagement with society, and indigenous knowledge. The

including vulnerable Organization’s integrated and

groups such as SIDS and intersectoral approached are also of

indigenous peoples unique value to SIDS. Additional expert
human resources are needed to maintain
or expand delivery on this essential but
multi-faceted ER, as current demand from
Member States exceeds ability to take on
additional projects.

Main Line of Action 2: Building institutional capacities in science and engineering

ER 2: Capacity-building High Medium High Medium Medium Capacity-building in science and

in research and
education in the natural
sciences enhanced,
including through the
use of ICTs

engineering underpins all the SDGs,
with specific high relevance for SDGs 7
and 9, target 9.5. ICTP and TWAS have
very high expert capacity, comparative
advantage and results. The
Organisation for Women in Science for
the Developing World and the L'Oréal-
UNESCO partnership are recognized
globally for their support to women in
science. While extrabudgetary
resources are high, implementation is
hampered due to lack of staff capacity
both in the field and at Headquarters.
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Major Programme Il - | Relevance Capacity to | Comparative | Demonstrable | Sustainability Comments
Natural Sciences deliver Advantage Results
ER 3: Interdisciplinary High Low Medium Low Low Engineering is of high relevance for

engineering research
and education for
sustainable
development advanced
and applied

SDGs 7 and 9, target 9.5. UNESCO'’s
programme delivery in engineering has
lost capacity in recent years due to the
fusion of two divisions, the low priority
ranking by Member States, the loss of a
senior post and lack of extrabudgetary
funds. New category 2 engineering
centres and collaboration between
sections enables ongoing progress.
Sustainability will require successful
fundraising.

Main Line of Action 4: Fostering international science collaboration for earth systems, biodive

rsity, and disaster

risk reduction

ER 7: Global cooperation High Medium High Medium Medium The geological sciences are relevant to

in the ecological and the achievement of SDGs 8, 13 and 15.

geological sciences UNESCO is the only United Nations

expanded agency dealing with geology and
geophysics. IGCP projects consistently
demonstrate a very high multiplier effect
from UNESCO seed funding. Recent staff
vacancies will need to be filled with
geoscientists to ensure sustainability.

ER 8: Risk reduction High Medium High Medium Medium This ER is relevant to SDGs 11, 13 and

improved, early warning 15. It is also highly relevant for

of natural hazards UNESCO'’s assistance in post conflict and

strengthened and post disaster situations. There are

disaster preparedness elements for which UNESCO has a

and resilience enhanced comparative advantage, like the
Earthquake Early Warning Systems
Initiative, in addition to UNESCO’s
human-rights and ethical approach to
DRR.

Main Line of Action 5: Strengthening the role of ecological sciences and biosphere reserves

ER 9: Use of biosphere High Medium High High Medium This ER strongly supports SDG 15 and

reserves as learning
places for equitable and

supports SDGs 6, 13 and 14. The
capacity of the Secretariat is hampered

1 abed — xauuy
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Major Programme Il - | Relevance Capacity to | Comparative | Demonstrable | Sustainability Comments

Natural Sciences deliver Advantage Results

sustainable development due to the ranking by Member States, but

and for climate change huge opportunities remain, within the

mitigation and adaptation Member States and regions, and due to

strengthened intersectoral cooperation. The
demonstrated results are satisfactory, but
there is room for improvement in
communication and awareness-raising,
partnership development and fundraising.
The sustainability of MAB and WNBR
remains good due to Member State
interest, although the capacity of the
Secretariat is very stretched.

Main Line of Action 6: Strengthening freshwater security

ER 10: Responses to High Medium High High Medium This ER is highly relevant for the

local, regional and global implementation and monitoring of SDG 6.

water security challenges IHP is the only intergovernmental

strengthened programme devoted to water research,
water resources management, and
education and capacity-building. IHP’s
unigue expertise in groundwater and
transboundary aquifers further
distinguishes the programme from its
competitors.

ER 11: Knowledge, High Medium High High Medium This ER is highly relevant for the

innovation, policies and
human and institutional
capacities for water
security strengthened
through improved
international cooperation

implementation and monitoring of SDG 6.
In particular, the WWDR should serve as
a reporting and monitoring mechanism for
SDG 6. UNESCO has a comparative
advantage within the United Nations
system in part due to its UNESCO Water
Family. Expansion of the donor base is
essential to reinforce WWAP. The
UNESCO Water Family, in particular
UNESCO-IHE, needs additional
coordination efforts to ensure optimal joint
delivery of water programmes.
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Major Programme Il - 10C

Relevance Capacity to Deliver | Comparative Advantage | Demonstrable Results Sustainability

High Medium Medium / High Medium / High Medium

Main Line of Action 3: Promoting knowledge and capacity for protecting and sustainably managing the ocean and coasts

1.

Programmatic priorities directly set by Member States. Strong Member States ownership of programmes like GOOS and IODE. Value of Early Warning
Systems broadly recognized. Recognized contribution to high level international processes, i.a. UN WOA, IPBES, IPCC, Rio+20, UNFCCC. Extensive
regional presence, including through the 3 Sub-commissions. Ensures ownership of programmes by beneficiary communities.

Delivers on most accounts. Member States ownership as represented through national and institutional application of IOC products. Limited RP
resources remain a significant problem. The capacity of transforming data into policy relevant products should be strengthened through XB resources.
Further improvement is expected from new approach to communication. Further partnerships to be created at regional level, based on the new CD
strategy.

With the mandate spanning from biological and physical marine sciences and observations over to products and CD/TMT, IOC is strong in building
cross-sectorial partnerships. The WMO/IOC JCOMM is a unique joint commission of 2 United Nations agencies and is a key element in implementation
and services. Many programs (i.e. tsunami warning, GOOS, IODE, OBIS, MSP, HAB) have features unique in the United Nations system.

IOC Member States benefit from quality data products for climate research and biodiversity monitoring; expanded ocean observations; mitigation and
adaptation to tsunamis and other ocean-related hazards. However, in some other processes, IOC efforts are not always clearly visible in the end product.
Secretariat’s limited capacity to implement operational programmes on the ground calls for stronger engagement with national and regional ocean
governance bodies.

UNESCO'’s ability to financially support IOC’s activities is very moderate, voluntary funding partially compensating. Member States ownership of and in-
kind contributions to the observing systems, IODE & OBIS networks and early warning systems are huge and long-term. Successes in fundraising (GEF,
EC, UNESCAP) and a new partnership with UNDP in the GEF International Waters learn area are promising. Further efforts are necessary to translate
project outcomes into global and regional intergovernmental frameworks (e.g. UNGA and Regional Seas conventions). Co-design approach between
global and regional programmes is developed.
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Major Programme Ill —
Social and Human
Sciences

Relevance

Capacity to
deliver

Comparative
Advantage

Demonstrable
Results

Sustainability

Comments

MLA 1: Mobilizing future-oriented research, knowledge and po

licy making to support social transformations, social inclusion and intercultural dialogue

ER1: Research, Policy High Medium Medium Low Medium Relevant in the context of ensuring

and Foresight policy coherence in the 2030 Agenda.

ER2: Intercultural High Medium Medium Low Low UNESCO'’s leadership is recognized in

dialogue the United Nations system but needs
clarity.

ER3: Rights and inclusion High Medium Medium Medium Medium Relevant in the implementation of the
Agenda 2030.

ERA4: History for Memory High Medium Medium Medium Low Contributes to the long-lasting

and Dialogue (formerly in
CLT)

UNESCQO’ efforts to foster cultural
diversity and intercultural dialogue

MLA 2: Empowering Member States to manage the ethical, legal, environmental and societal implications of scientific and
achieving inclusive and sustainable social development

technological challenges with a view to

ERS5: Bioethics

High

Medium

High

Medium

Medium

Demonstrated global leadership role in
this area which will be sustained.

MLA 3: Building policies through a participatory process with stakeholders in both the fields of youth and of spo
civic engagement and promoting a human rights-based approach in UNESCO

’s programmes

rts; supporting youth development and

ER6: Youth High Medium High Medium Medium Highly relevant for the 2030 Agenda and
UNESCO'’s comparative advantage is
recognized in the United Nations
system.

ER 7: Anti-doping and Medium Low High Medium Medium The Convention provides an

sport

international platform for anti-doping
standard-setting.
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Major Programme IV
— Culture

Relevance

Capacity to
deliver

Comparative
Advantage

Demonstrable
Results

Sustainability

Comments

MLA 1: Protecting, conserving, promoting and transmitting culture and heritage for dialogue an

d development

ER 1: 1972 Convention

High

Medium

High

Medium

Medium

High relevance demonstrated
through near universal ratification
and high levels of extrabudgetary
resources. A specific Target on
cultural heritage was included in
SDG 11 on sustainable cities.
However, the Secretariat’s capacity
to deliver and overall sustainability
represent acute challenges.

ER 2: 1970 Convention
and museums

High

Medium

High

Medium

Low

High relevance and clear
comparative advantage in view of the
multiplication of conflicts and the
sharp rise of traffic. A target of the
2030 Agenda addresses the recovery
of stolen assets. However, it attracts
low levels of extrabudgetary
resources ($2.04 million mobilized
plus $734,000 in additional
appropriations in 2014-2015).
Capacity to deliver and sustainability
are jeopardized by a persistent
mismatch between needs and
resources, as highlighted in particular
by the IOS Evaluations.

ER 3:- 1954 Convention
and its two protocols

Medium

Medium

High

Medium

Low

Relevant in the context of the
multiplication of armed conflicts and
intentional destructions of cultural
property. However, comparatively
low ratification levels, very low
number of requests for international
assistance and low level of funding
mobilized ($389,000 mobilized plus
$114,000 in additional appropriations
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Major Programme IV | Relevance Capacity to Comparative Demonstrable | Sustainability Comments

— Culture deliver Advantage Results
in 2014-2105) suggests that the
provisions of the Convention may not
yet be fully understood, all of which
impedes results.

ER 4: 2001 Convention Medium Low High Medium Low UNESCO is globally uniquely

positioned and recognized as a
standard-setter in the field of
underwater cultural heritage, as
witnessed by the increasing number
of demands for emergency technical
missions and assistance. Yet, only
53 ratifications over 14 years and
very low levels of extrabudgetary
support ($200,000 mobilized plus
$120,000 in additional appropriations
in 2014-2015), impedes impact and
sustainability.

MLA 2: Supporting and

cultural and creative industries

promoting the

diversity of cultu

ral expressions, the

safeguarding of the intangible cultur

al heritage, and the development of

ER 5: 2003 Convention

High

Medium

High

Medium Medium

High relevance confirmed by the 10S
Evaluation and in the near universal
level of ratification and its ability to
attract extrabudgetary funds. The
greatest challenge remains the
severe mismatch between available
resources for staff and core functions
and the steady increase in
expectations on the part of States
Parties.
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Major Programme IV | Relevance Capacity to Comparative Demonstrable | Sustainability Comments
— Culture deliver Advantage Results
ER 6: 2005 Convention High Medium High Medium Medium High relevance shown through its

and thematic
programmes

fast ratification, resource mobilization
and the high demand for policy
expertise, funding for projects,
statistics and good practices.
However, continued capacity to
generate results is at risk without
predictable extrabudgetary funding,
staff resources and in-house
expertise on new priority themes.
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Major Programme V —
Communication and
Information

Relevance

Capacity to
deliver

Comparative
Advantage

Demonstrable
Results

Sustainability

Comments

MLA 1: Promoting freedom of expression,

press freedom and journalistic safety, a

nd media pluralism

ER1: Freedom of
expression, press freedom
and journalistic safety

IPDC

High

High

Medium

Medium

High

High

High

Medium

High

Medium

This is high on relevance,
unique in its comparative
advantage, demonstrates
progress, and is sustainable.
However, staffing levels are
below capacity requirements.

IPDC is also high on relevance
and niche, while constraints on
staffing and resourcing
produce a medium ranking for
capacity to deliver, results,

and sustainability.

ER2: Media pluralism

High

Medium

High

Medium

Medium

While high on relevance and
niche, this ER is not able to
operate to full effect due to
capacity limits that impact on
results and sustainability.

MLA 2: Enabling Universal Access and Preservation of Informati

on and Knowledge

ER3: Open Solutions

High

Medium

High

Medium

Medium

Highly relevant with certain
components such as Open
Access, YouthMobile and ICTs
for Disabilities holding a
demonstrated leadership role
while others such as OER and
ICT-CFT providing role-
models for replication and
intersectoral collaboration
opportunities.
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ER4: Memory of the World
Programme

High

Medium

High

High

High

Unique mandate with a high
relevance acknowledged
around the world as the
leading initiative for preserving
documentary heritage. Staffing
levels and financial resources
need to be reinforced.

WSIS outcomes and IFAP

High

Medium

High

Medium

Medium

Relevant as UNESCO has
been leading in collaboration
with ITU (WSIS) and high in
niche, though sustainability
through fund raising continues
to be challenging. The IFAP
programme is fully operational
and several projects and
initiatives have been launched
in its priority areas over the
past biennium.
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UNESCO Institute for Relevance Capacity to | Comparative | Demonstrable Sustainabilit Comments

Statistics deliver advantage results y

MLA 1: DEVELOPMENT Medium Medium High Medium Medium UIS holds a strong comparative advantage in
OF EDUCATION this MLA, although resources are not sufficient
INDICATORS AND to capably deliver on what has become an even
PROMOTION OF DATA broader mandate in the SDGs

USE AND ANALYSIS

ER 1: More relevant and Medium High High High Medium Maintaining the international database

timely education statistics demands significant resources, but which is not
and indicators produced always readily visible

ER 2: Appropriate High Medium High High High The UIS has demonstrated expertise in the
methodologies and area of globally comparative education statistics
standards in the field of and methodologies although some of this work
education statistics can be crowded out by data collection efforts
developed, maintained

and refined

ER 3: Capacities of Medium Medium Medium Medium Medium Capacity building demands from Member
national statisticians States are substantial - keeping focused on a
strengthened in the core set of technical assistance type

production and use of interventions is essential. The demand for work
national and comparative in a wide range of areas can create

education data fragmentation.

ER 4: Use and analysis High Medium High High High Have made great strides in presenting data and

of education statistics
promoted

making it more interactive for users, need to
refocus on education outputs, there are many
opportunities — but global reports do test the
current capacity of the Institute
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UNESCO Institute for
Statistics

Relevance

Capacity to
deliver

Comparative
advantage

Demonstrable
results

Sustainability

Comments

MLA 2: DEVELOPMENT
OF INTERNATIONAL
STATISTICS ON
EDUCATION
OUTCOMES

High

Medium

High

Medium

Medium

Relevance: the Learning Outcomes unit
produces relevant international database and
good practices as resources to international
education community;

Capacity to deliver: more partnerships to be
formed, more human resources are needed to
meet emerging challenges and demands;

Comparative advantage: UIS has the
mandate to lead the SDG 4 process on learning
outcomes;

Demonstrable results: UIS has developed a
meta database on national assessments and
has developed several concept notes to feed
into the SDG 4 process;

Sustainability: the work on global co-
ordination is relatively new, but is an important
role for the UIS. Having qualified staff affects
the sustainability of the programme.

ER 5: A common
framework to produce
comparative analysis and
international monitoring
of progress in learning
outcomes used by the
International education
community

High

Medium

High

Medium

Medium

Relevance: the programme produces relevant
meta-data on assessment to provide inputs for
the development of common framework, and
consolidates practices on oral assessment to
promote good practices.

Capacity to deliver: establish partnerships but
need to work to establish diversed partnerships,
also need staffs with specific skills to meet new
challenges and demands.

Comparative advantage: UIS has the
mandate to lead the process to produce
learning outcomes indicators.

Demonstrable results: Due to limited human
resources it has released limited number of
meta data and country summaries on national
assessments.

Sustainability: Maintain and hire qualified staff
will improve the sustainability of the
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UNESCO Institute for
Statistics

Relevance

Capacity to
deliver

Comparative
advantage

Demonstrable
results

Sustainability

Comments

programme.

MLA 3: DEVELOPMENT
OF INTERNATIONAL
STATISTICS ON
SCIENCE,
TECHNOLOGY AND
INNOVATION;
CULTURE;
COMMUNICATION AND
INFORMATION

High

Medium

High

High

High

Relevance: the science, culture and
communication (SCC) programme produces
policy relevant international data and indicators,
produces relevant statistical methodology and
supports countries to improve their ability to
produce and use SCC statistics. Several
indicators are used to track some Targets of the
SDGs. Special workstreams on gender equality;

Capacity to deliver: highly competent staff,
many partnerships are in place, and additional
are being established, but more human and
financial resources are needed to meet
emerging demands;

Comparative advantage: UIS is the only
international organization with a mandate for
science, culture and communication statistics;

Demonstrable results: Without UIS there
would not be global data on science, culture
and communication; SCC data are widely used
by many organisations; UIS develops
methodology in all the areas of SCC, which is
used by Member States;

Sustainability: the work on science and
technology statistics and cultural statistics has
existed at UNESCO since the 1950s and will
continue with its mandate as the lead
international organization for these statistics.
The work on ICT in education is relatively new,
but its importance is expected to grow rapidly.
Funding levels affect the sustainability of the
programme.

ER 6: Timely statistical
information and analysis
on research and
development and

High

Medium

High

High

High

Relevance: producing the indicators to track
Target 9.5; a special workstream on gender

equality;

Capacity to deliver: highly competent staff,
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lSJNIE_S(?O Institute for Relevance Capa_mty to | Comparative | Demonstrable Sustainability Comments

tatistics deliver advantage results

innovation statistics many partnerships, but more resources

made available to needed,;

Member States Comp. advantage: UIS the only agency to
collect these indicators;
Demonstrable Results: Without UIS there
would not be global STI data and the data are
widely used by many organisations;
Sustainability: long term work program (since
1960s) which will continue

ER 7: Timely and policy- High Medium High High High High relevance as evidenced by the existing

relevant statistical demand from the global community to develop

information and analysis new concepts and methodologies, to produce

of cultural statistics made policy-relevant data and indicators for global

available to Member reports and by the number of requests received

States from member states for training and technical
assistance. In addition, a specific Target on
cultural heritage 11.4 was included for which
UIS will need to monitor indicator 11.4.1 at the
global level. However, the ability of UIS to meet
these emerging demands and support SDG is
constrained by current funding levels that are
insufficient and that will either delay or
postpone future activities.

ER 8: Timely and policy- Medium Medium High Medium Medium Relevance: producing part of the indicator to

relevant statistical
information and analysis
on communication
statistics made available
to Member States

track Target 4a;

Capacity to deliver: lack of resources, not
enough partnerships;

Comp. advantage: UIS the only agency with
the mandate to collect global ICT in education
and media data;

Demonstrable Results: ICT in education
indicators produced that did not exist before;
Sustainability: importance of these indicators

will increase over time, but more resources
needed
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(9) 1 ved v/X3 66T



UNESCO Institute for
Statistics

Relevance

Capacity to
deliver

Comparative
advantage

Demonstrable
results

Sustainability

Comments

MLA 4:
REINFORCEMENT OF
CROSS-CUTTING
STATISTICAL
ACTIVITIES

High

Medium

Medium

High

Low

Relevance: the programme collects and treats
national data and produces products and
services to communicate UIS statistics and
statistical products to a wide range of
audiences using a broad range of
communication channels.

Capacity to deliver: highly competent staff,
establishing partnerships, but more human and
financial resources are needed to evolve
existing products and services and in order to
meet emerging demands.

Comparative advantage: UIS is the global
reference source for cross-nationally
comparable data in Education, Science,
Culture, and Communication.

Demonstrable results: Results are evident via
products and services on UIS and other
websites; in the improvements in timeliness of
UIS data quality indicators.

Sustainability: Funding levels affect the
sustainability of the programme.

ER 9: Quality of data
produced by UIS
constantly monitored and
improved

High

Medium

Medium

High

Low

Relevance: the programme collects and treats
national data and monitors the quality of UIS
statistical products and activities.

Capacity to deliver: highly competent staff,
establishing partnerships, but more human and
financial resources are needed to evolve
existing products and services and in order to
meet emerging demands.

Comparative advantage: It has been found to
be essential for questionnaire design, data
modelling, and data processing to be in close
communication and coordination with Statistical
specialists which being co-located definitely
offers. Montreal is an excellent location for
attracting resources due to its diversity,
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UNESCO Institute for
Statistics

Relevance

Capacity to
deliver

Comparative
advantage

Demonstrable
results

Sustainability

Comments

educated populace, and the cost of living.

Demonstrable results: Results are evident via
improvements in timeliness of UIS data quality
indicators.

Sustainability: Funding levels affect the
sustainability of the programme.

ER 10: Access to and
use of UIS data made
easier, more efficient and
better adapted to users’
requirements

High

Medium

Medium

High

Low

Relevance: the programme produces products
and services to communicate UIS statistics and
statistical products to a wide range of
audiences using a broad range of
communication channels.

Capacity to deliver: highly competent staff,
establishing partnerships, but more human and
financial resources are needed to evolve
existing products and services and in order to
meet emerging demands.

Comparative advantage: UIS is the global
reference source for cross-nationally
comparable data in Education, Science,
Culture, and Communication. The UIS knows
it's data better than anyone else and is more
able to find and communicate the stories in the
data.

Demonstrable results: Results are evident via
products and services on websites and social
media channels.

Sustainability: Funding levels affect the
sustainability of the programme.
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ANNEXE

MATRICES MULTICRITERES POUR L’EVALUATION DES PROGRAMMES

Grand programme |
— Educations

Capacité

Pertinence e -
d’exécution

Avantage
comparatif

Résultats
démontrables

Viabilité

Commentaires

Axe d’action 1 : Développer les systéemes éducation pour encourager I’apprentis

sage qualitatif tout au long de la

vie

ER 1 : Politiques et plans Elevé Elevé Elevé Elevé Elevé Extrémement pertinent en ce qui concerne le niveau d'aide

sectoriels des pays a la mise en ceuvre de I'agenda Education 2030

ER 2 : Alphabétisation Elevé Moyen Elevé Moyen Moyen Seule agence de 'ONU dotée d’'un mandat sur
I'alphabétisation. Progreés mondial lent donc besoin
d’approches de gestion innovantes.

ER 3: EFTP Elevé Moyen Elevé Elevé Elevé Domaine extrémement pertinent et trés demandé par les Etats
membres.

ER 4 : Enseignement supérieure Elevé Moyen Elevé Moyen Moyen Mandat unique faisant appel aux Conventions pour améliorer
la qualité de I'enseignement supérieur.

ER 5 : Politiques et stratégies Elevé Moyen Elevé Moyen Moyen Trés pertinent, renforcé actuellement par de meilleures

d’enseignants synergies avec le groupe de travail international sur les
enseignants pour 'EPT.

ER 6 : Apprentissage Elevé Moyen Moyen Moyen Moyen Théme important qui doit étre explicitement intégré a tous les
résultats escomptés.

ER 7 : TIC dans I'éducation Elevé Moyen Moyen Elevé Elevé Crucial en tant que modalité de mise en ceuvre de 'ODD 4,

fort potentiel pour un développement plus pousseé.

Axe d’action 2 : Donner les moyens aux apprenants d’étre des citoyens du monde créatifs et responsables

ER 8 : Education a la paix et aux Elevé Elevé Elevé Elevé Elevé A démontré un role de leadership dans ce domaine qui sera

droits de I'homme (ECM) prolongé.

ER9:EDD Elevé Elevé Elevé Elevé Elevé Programme phare, extrémement pertinent

ER 10 : Santé Elevé Elevé Moyen Elevé Moyen Nécessite un ajustement de programme

Axe d’action 3 : Elaboration du futur agenda pour I’éducation

ER 11 : Etudes de recherche et Elevé Moyen Faible Moyen Moyen Contributions de la part d'instituts et du GMR. Crucial pour

de prévoyance soutenir le leadership intellectuel de TUNESCO.

ER 12 : Le droit & I'éducation et Elevé Elevé Elevé Elevé Elevé Role normatif extrémement pertinent, mandat prolongé pour

le GMR suivre I'agenda éducation mondiale. Droit a I'éducation intégré
au résultat escompté 1 (38 C/5)

ER 13 : Coordination et Elevé Elevé Elevé Elevé Elevé Extrémement pertinent puisque I'UNESCO supervise I'agenda

coopération de partenariat de
I'EPT

Education 2030.
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Grand Programme Il
— Sciences exactes et
naturelles

Pertinence

Capacité
d’exécution

Avantage
comparatif

Résultats
démontrables

Viabilité

Commentaires

Axe d’action 1 : Renforcer les politiques et la gouvernance en matiére de STI, ainsi que I'interface science-politiques-société

ER 1 : Renforcement des
politiques STI, de l'interface
science-politiques et de
I'engagement aupres de la
société, y compris les groupes
vulnérables tels que les PEID et
les peuples autochtones

Elevé

Moyen

Elevé

Moyen

Moyen

La politique STI sous-tend tous les ODD. L'UNESCO est
I'agence leader en matiére de politique STI ainsi que le leader
reconnu de I'ONU sur le savoir local et autochtone. L'approche
intégrée et intersectorielle de I'organisation est également
d’une grande valeur pour les PEID. Des moyens humains
supplémentaires sont nécessaires pour maintenir ou étendre
I'exécution de ce résultat escompté essentiel mais aux facettes
multiples puisque les demandes actuelles des Etats membres
dépassent la capacité a assumer des projets supplémentaires.

Axe d’action 2 : Renforcer les capacités institutionnelles dans les

domaines de |

a science et de I'ingénierie

ER 2 : Renforcement accru des Elevé Moyen Elevé Moyen Moyen Le développement des capacités en science et en ingénierie
capacités en matiére de étaye tous les ODD, et sont particulierement pertinents pour les
recherche et d’enseignement ODD 7 et 9, cible 9,5. Le CIPT et la TWAS disposent d'une
dans le domaine des sciences capacité d’expertise, d’'un avantage comparatif et de résultats
exactes et naturelles, notamment élevés. L'organisation pour les femmes et la science dans le
par le recours aux TIC monde en développement et le partenariat L’'Oréal/UNESCO
sont mondialement reconnus pour leur soutien aux femmes
dans le domaine des sciences. Méme si les ressources extra-
budgétaires sont élevées, la mise en ceuvre est freinée par le
mangue de personnel aussi bien sur le terrain qu’au siége.
ER 3 : Développement et Elevé Faible Moyen Faible Faible L’ingénierie est d’'une grande pertinence pour les ODD 7 et 9,

application de la recherche et de
I'enseignement dans le domaine
des sciences de I'ingénieur
interdisciplinaires pour le
développement durable

cible 9.5. L’exécution du programme de 'UNESCO en
ingénierie a perdu en capacité ces derniéres années en raison
de la fusion de deux départements, de la faible priorité
accordée par les Etats membres, de la perte d’un poste de
dirigeant et du manque de financement extra-budgétaire. Les
nouveaux centres d’'ingénierie de catégorie 2 ainsi que la
collaboration entre les sections permettent un progrés continu.
Des levées de fonds réussies seront nécessaires a la viabilité.

Axe d’action 4 : Favoriser la collaboration scientifique internation

ale au service des systémes terrestres, de la biodiversité et de la réduction des risques de catastrophe

ER 7 : Elargissement de la
coopération mondiale en sciences
écologiques et géologiques

Elevé

Moyen

Elevé

Moyen

Moyen

Les sciences géologiques sont pertinentes pour la réussite des
ODD 8, 13 et 15. L'UNESCO est la seule agence de 'ONU qui
traite de géologie et de géophysique. Les projets du PICG
démontrent invariablement le grand effet multiplicateur du
financement de démarrage par 'UNESCO. Des postes depuis
peu vacants devront étre pourvus par des géoscientifiques pour
assurer la viabilité.
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Grand Programme Il

— Sciences exactes et Pertinence ,C a;’>ac|t.e Avantage. 'Resultats Viabilité Commentaires
d’exécution | comparatif | démontrables

naturelles

ER 8 : Amélioration de la Elevé Moyen Elevé Moyen Moyen Ce résultat escompté est pertinent pour les ODD 11, 13 et 15. |l

réduction des risques, est également extrémement pertinent du point de vue I'aide

renforcement de I'alerte rapide qu'apporte 'UNESCO dans les situations d'apres-guerre ou

aux risques naturels et promotion d’'aprés-catastrophe. Il existe des éléments pour lesquels

de la préparation et de la 'UNESCO a un avantage comparatif tel que l'initiative

résilience aux catastrophes Systemes d’alerte précoce des séismes, ainsi que I'approche
éthique et respectueuse des droits de I’'homme de TUNESCO a
I'égard de la DRR.

Axe d’action 5 : Renforcer le réle des écologiques et des réserves de biosphére

ER 9 : Utilisation renforcée des Elevé Moyen Elevé Elevé Moyen Ce résultat escompté soutient fortement 'ODD 15 et les ODD

réserves de biosphére comme 6, 13 et 14. La capacité du secrétariat est freinée en raison du

lieux d’apprentissage pour un son classement par les Etats membres, mais des opportunités

développement équitable et considérables demeurent, au sein des Etats membres et des

durable et atténuation du régions et grace a la coopération intersectorielle. Les résultats

changement climatique et démontrés sont satisfaisants, mais des améliorations peuvent

adaptation a ce dernier étre apportées dans la communication et la prise de
conscience, le développement des partenariats et la collecte de
fonds. La viabilité du MAB et du WNBR demeure favorable en
raison de l'intérét de la part des Etats membres, bien que la
capacité du secrétariat soit tres insuffisante.

Axe d’action 6 : Renforcer la sécurité de I’eau douce

ER 10 : Renforcement des Elevé Moyen Elevé Elevé Moyen Ce résultat escompté est extrémement pertinent dans la mise

réponses aux défis locaux, en ceuvre et le suivi de 'ODD 6. Le PHI est le seul programme

régionaux et mondiaux en matiére intergouvernemental dédié a la recherche sur I'eau, a la gestion

de sécurité de I'eau des ressources d’eau et a I'éducation et le développement de
capacité. L'expertise unique du PIH en matiere de nappes
phréatiques et d’aquiféres transfrontaliers distingue un peu plus
ce programme de ses concurrents.

ER 11 : Renforcement des Elevé Moyen Elevé Elevé Moyen Ce résultat escompté est extrémement pertinent dans la mise

connaissances, de I'innovation,
des politiques et des capacités
humaines et institutionnelles pour
la sécurité de I'eau grace a une
meilleure coopération
internationale

en ceuvre et le suivi de 'ODD 6. Le WWDR devrait servir de
mécanisme d'analyse et de suivi de 'ODD6. L'UNESCO jouit
d’'un avantage comparatif au sein du systeme de 'ONU en parti
dd a sa famille de I'eau. L'élargissement de la base de
donateurs est essentiel pour renforcer le WWAP. La famille de
I'eau de 'UNESCO, en particulier 'TUNESCO-IHE, nécessite
des efforts de coordination supplémentaires pour garantir une
exécution conjointe optimale des programmes liés a I'eau.
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Pertinence Capacité Avantage comparatif Résultats Viabilité
Grand Programme Il - COI d’exécution démontrables

Elevé Moyen Moyen / Elevé Moyen / Elevé Moyen

Axe d’action 3 : Renforcer les connaissances et les capacités pour la protection et la gestion durable des océans et des zones cétiéres

1. Priorités des programmes directement fixées par les Etats membres. Solide appropriation de programmes tels que GOOS et IODE par les Etats membres. Valeur largement
reconnue des Systémes d'alerte précoce. Contribution aux processus internationaux de haut niveau reconnue (WOA, IPBES, GIEC, Rio +20, CCNUCC). Présence régionale
importante, y compris via les 3 sous-commissions. Assure I'appropriation des programmes par les communautés bénéficiaires.

2. Remplit les objectifs dans la plupart des domaines. Appropriation des Etats membres telle que représentée au travers de I'application nationale et institutionnelle des résultats de
I'IOC. Les moyens limités des programmes régionaux demeurent un probléme important. La capacité a transformer les données en résultats pertinents devrait étre renforcée au
travers des moyens XB. La nouvelle approche de communication devrait générer des améliorations. Des partenariats supplémentaires doivent étre créés a un niveau régional, sur
la base de la nouvelle stratégie CD.

3. Grace au mandat qui recouvre les sciences marines biologiques et physiques et les observations en passant par les résultats et les CD/TMT, la COI peut établir des partenariats
inter-sectoriels solides. L’'OMM/COI JCOMM est une commission conjointe unique de deux agences de 'ONU et représente un élément clé dans la mise en ceuvre et les services.
De nombreux programmes (par exemple 'alerte Tsunami, GOOS, IODE, OBIS, MSP, HAB) ont des caractéristiques uniques dans le systéme de I'ONU.

4. Les Etats membres de la COI bénéficient de résultats de données qualitatives pour la recherche sur le climat et le contrdle de la biodiversité, des observations élargies sur I'océan
et 'atténuation et I'adaptation aux tsunamis et aux autres risques liés a I'océan. Cependant, dans d’autres processus, les efforts de la COI ne sont pas toujours clairement visibles
dans le résultat final. La capacité limitée du secrétariat a mettre en ceuvre des programmes opérationnels sur le terrain appelle a un engagement plus marqué avec les entités
gouvernementales nationales et régionales des océans.

5. La capacité de 'TUNESCO a soutenir financierement les activités de la COI est trés modérée, elle est partiellement compensée par le financement volontaire. L'appropriation des
Etats membres les contributions en nature aux systémes d’observation, aux réseaux IODE et OBIS et aux systemes d’alerte précoce sont considérables et sur le long terme. Les
succes de levées de fonds (FEM, EC, CESAP) ainsi qu'un nouveau partenariat avec le PNUD au sein du FEM dans le domaine des eaux internationales sont prometteurs. Des
efforts supplémentaires sont nécessaires pour traduire les résultats de projets en systemes intergouvernementaux internationaux et régionaux (tel que I’Assemblée générale de
I'ONU et les Conventions des mers régionales). Une approche de conception conjointe entre programmes mondiaux et régionaux se développe
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Grand Programme llI
— Sciences humaines et
sociales

Pertinence

Capacité
d’exécution

Avantage
comparatif

Résultats
démontrables

Viabilité

Commentaires

Axe d’action 1 : Mobiliser la recherche, les connaissances
sociales, I'inclusion sociale et le dialogue interculturel

et la formulation de politiques tournées vers I’avenir, en vue de soutenir les transformations

ER 1 : Recherche, politique et Elevé Moyen Moyen Faible Moyen Pertinent dans le contexte de la garantie d'une

prévoyance cohérence politique dans I'agenda 2030.

ER 2 : Dialogue interculturel Elevé Moyen Moyen Faible Faible Le leadership de TUNESCO est reconnu dans le
systeme de 'ONU mais nécessite de la clarté.

ER 3 : Droits et inclusion Elevé Moyen Moyen Moyen Moyen Pertinent dans la mise en ceuvre de I'agenda 2030

ER 4 : Histoire et mémoire Elevé Moyen Moyen Moyen Faible Contribue aux efforts durables de 'TUNESCO pour

pour le dialogue
(anciennement dans la CLT)

favoriser la diversité culturelle et le dialogue
interculturel

Axe d’action 2 : Donner aux Etats membres les moyens de gérer eux-mémes les incidences éthiques, juridiques, environnementales et sociétales des

défis scientifiques et technologiques en vue d’un développement social inclusif et durable

ER 5 : Bioéthique

Elevé

Moyen

Elevé

Moyen

Moyen

A démontré un role de leadership mondial dans ce
domaine qui sera prolongé

Axe d’action 3 : Elaborer des politiques dans le cadre d’un processus participatif associant des parties prenantes dans les domaines de la jeunesse et des
sports, soutenir le développement et ’'engagement civique des jeunes et promouvoir I’approche fondée sur les droits de ’homme au sein des

programmes de TUNESCO

ER 6 : Jeunesse Elevé Moyen Elevé Moyen Moyen Extrémement pertinent dans le cadre de I'agenda
2030, I'avantage comparatif de TUNESCO est
reconnu au sein du systeme de 'ONU

ER 7 : Lutte anti-dopage et Moyen Faible Elevé Moyen Moyen La Convention fournit une plateforme internationale

sport pour I'adoption de normes anti-dopage.
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Grand programme IV
— Culture

Pertinence

Capacité
d’exécution

Avantage
comparatif

Résultats
démontrables

Viabilité

Commentaires

Axe d’action 1 : Protéger, conserver, promouvoir et transmettre la culture et le patrimoine pour le dialogue et le développement

ER 1 : Convention de 1972

Elevé

Moyen

Elevé

Moyen

Moyen

Pertinence élevée démontrée par la ratification quasi
universelle et niveaux de ressources extra-budgétaires
élevés. Un objectif spécifique sur le patrimoine culturel a
été ajouté dans I'ODD 11 sur les villes viables. Cependant,
la capacité d’exécution du secrétariat et la viabilité globale
représentent des défis sérieux.

ER 2 : Convention de 1970 et
musées

Elevé

Moyen

Elevé

Moyen

Faible

Pertinence élevée et avantage comparatif incontestable au
regard de la multiplication des conflits et la nette
augmentation du trafic. L'un des objectifs de I'agenda 2030
est de s'occuper de la récupération des biens volés.
Cependant, ce résultat escompté n’attire que trés peu de
financements extra-budgétaires (2,04 millions de dollars et
734000 dollars de dotation supplémentaire en 2014-2015).
La capacité d’exécution et la viabilité sont menacées par le
déséquilibre persistent entre besoins et ressources,
comme cela a été mis en lumiére dans les évaluations de
I'lOS en particulier.

ER 3 : Convention de 1954 et
ses deux protocoles

Moyen

Moyen

Elevé

Moyen

Faible

Pertinent dans un contexte de recrudescence des conflits
armés et des destructions volontaires du patrimoine
culturel. Cependant, des niveaux de ratification
comparativement faibles, un trés faible nombre de
requétes de l'aide internationale et un faible niveau de
financement (389000 dollars et 114000 dollars de crédits
supplémentaires en 2014-2015) laissent penser que les
dispositions de la Convention ne sont pas toutes
entierement comprises, le tout freinant les résultats.

ER 4 : Convention de 2001

Moyen

Faible

Elevé

Moyen

Faible

L'UNESCO jouit mondialement d'une position et d'une
reconnaissance de son rOle de référent en matiere de
normes dans le patrimoine culturel sous-marin, comme le
prouve le nombre croissant de demandes d’aide pour des
missions techniques d'urgence. Pourtant, on note
seulement 53 ratifications en 14 ans et des niveaux de
soutien extra-budgétaire trés faibles (200000 dollars et
120000 dollars de crédits supplémentaires en 2014-2015),
ce qui réduit I'impact et la viabilité.
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Grand programme IV
— Culture

Pertinence

Capacité
d’exécution

Avantage
comparatif

Résultats
démontrables

Viabilité

Commentaires

Axe d’action 2 : Soutenir et promouvoir la diversité des expressions culturelles, la conservation du patrimoine culturel immatériel et le développement des industries

culturelles et créatives

ER 5 : Convention de 2003

Elevé

Moyen

Elevé

Moyen

Moyen

Pertinence élevée confirmée par I'évaluation de I'lOS, le
niveau de ratification quasi universel et sa capacité a attirer
des fonds extra-budgétaires. Le plus gros défi réside
toujours dans le sévére déséquilibre entre les ressources
dédiées au personnel et aux activités premiéres et
'augmentation constante des attentes de la part des Etats
parties.

ER 6 : Convention de 2005 et
programmes thématiques

Elevé

Moyen

Elevé

Moyen

Moyen

Grande pertinence prouvée au travers de sa ratification
rapide, sa mobilisation de ressources et la demande
élevée d'expertise pratique, son financement de projets,
les statistiques et les bonnes pratiques. Cependant, sans
financement extra-budgétaire prévisible, moyens en
personnel et compétences internes sur de nouveaux
thémes prioritaires, sa capacité continue a générer des
résultats est en danger.

) abed — axauuy
(g) 1 anred /X3 66T



Grand programme V
— Communication et
information

Pertinence

Capacité
d’exécution

Avantage
comparatif

Résultats
démontrables

Viabilité

Commentaires

Axe d’action 1 : Promouvoir la liberté d’expression

, la liberté de presse, la sécurité des journalistes e

t le pluralisme des médias

ER 1 : Liberté d'expression, liberté Elevé Moyen Elevé Elevé Elevé Pertinence élevée, avantage comparatif unique, signes de
de la presse et sécurité des progres et viabilité. Néanmoins, les niveaux d’effectif sont en-
journalistes deca des capacités pré-requises.

PIDC Elevé Moyen Elevé Moyen Moyen Le PIDC a une pertinence élevée mais les restrictions de
personnel et de ressources aboutissent & une note moyenne
en matiére de capacité d’exécution, de résultat et de viabilité.

ER 2 : Pluralisme des médias Elevé Moyen Elevé Moyen Moyen En dépit de sa pertinence élevée, ce résultat escompté ne
parvient pas a fonctionner a plein en raison de ses limites de
capacités qui se répercutent sur les résultats et la viabilité.

Axe d’action 2 : Permettre I’accés universel et la préservation de I'information et du savoir

ER 3 : Solutions libres Elevé Moyen Elevé Moyen Moyen Extrémement pertinent dans certains domaines tels que
I'acces libre, Jeunesse mobile et les TIC pour les handicapés
qui jouent un réle de leader incontestable, ainsi que les REL
et les TIC-CFT qui servent d’exemples pour la copie et les
opportunités de collaboration intersectorielle.

ER 4 : Programme Mémoire du Elevé Moyen Elevé Elevé Elevé Mandat unique doté d’une pertinence élevée et reconnu dans

monde le monde entier comme étant linitiative motrice de la
préservation du patrimoine documentaire. Les effectifs et les
ressources financiéres doivent étre renforcés.

Résultats du SMSI et PIPT Elevé Moyen Elevé Moyen Moyen Pertinent car 'TUNESCO a dirigé en collaboration avec I'UIT

(SMSI), élevé en terme de niche, méme si la viabilité au
travers des levées de fonds continue a représenter un défi.
Le PIPT est pleinement opérationnel et plusieurs projets et
initiatives ont été lancés dans ses domaines prioritaires au
cours du dernier exercice biennal.
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Institut de statistique de Pertinence Capacité Avantage Résultats Viabilité Commentaires
'UNESCO d’exécution | comparatif | démontrables
Axe d’action 1 : ELABORATION Moyen Moyen Elevé Moyen Moyen L'ISU détient un fort avantage comparatif pour cet Axe d’action,
D’INDICATEURS DE bien que ses ressources ne permettent pas une capacité
L’EDUCATION ET PROMOTION d’exécution suffisante d’'un mandat devenu encore plus vaste dans
DE L’UTILISATION ET DE le cadre des ODD.
L’ANALYSE DE DONNEES
ER 1 : Production de statistiques et Moyen Elevé Elevé Elevé Moyen Le maintien des bases de données internationales exige
d’indicateurs de I'éducation plus d’'importantes ressources, ce qui n'est pas immédiatement visible
pertinents et a jour
ER 2 : Elaboration, application et Elevé Moyen Elevé Elevé Elevé
amélioration de méthodes et de L'ISU a démontré son expertise dans le domaine des statistiques et
normes appropriées dans le méthodes comparatives de I'éducation a I'échelle mondiale, bien
domaine des statistiques de gu’une partie de ce travail soit parfois éclipsé par les efforts de
I'éducation recueil des données
ER 3 : Renforcement des capacités Moyen Moyen Moyen Moyen Moyen Un renforcement des capacités substantiel est demandé aux Etats
des statisticiens nationaux a membres — il est essentiel de rester centré sur un noyau
produire et utiliser des données d’interventions de type assistance technique. La demande pour un
nationales et comparatives sur travail dans un large éventail de domaines peut créer un
I'éducation morcellement.
ER 4 : Promotion de I'utilisation et Elevé Moyen Elevé Elevé Elevé De grands progres pour mieux présenter les données et les rendre
de l'analyse des statistiques de plus interactives pour les utilisateurs. Il faudrait se recentrer sur les
I'éducation résultats concernant I'éducation. Il y a beaucoup d’opportunités —
mais les rapports a I'échelle mondiale mettent a I'épreuve les
capacités actuelles de I'Institut.
Axe d’action 2 : ELABORATION Elevé Moyen Elevé Moyen Moyen Pertinence : La section sur les Résultats de I'apprentissage produit

DE STATISTIQUES
INTERNATIONALES SUR LES
RESULTATS DE L’EDUCATION

des bases de données internationales et de bonnes pratiques
comme ressources disponibles pour la communauté internationale
de I'éducation ; capacité d’exécution : formation de davantage de
partenariats, davantage de ressources humaines sont nécessaires
pour relever les défis et exigences émergents ; avantage
comparatif : 'ISU a pour mission de mener le processus de
I'ODD 4 sur les résultats de I'apprentissage ; résultats
démontrables : I'ISU a développé une base de méta données a
partir des évaluations nationales et élaboré plusieurs documents de
réflexion destinés a enrichir le processus de 'ODD 4 ; viabilité : le
travail de coordination mondiale est relativement nouveau, mais il
s’agit d’'un réle important pour I'lSU. Le fait d’avoir un personnel
qualifié est important pour la viabilité du programme.
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Institut de statistique de Pertinence Capacité Avantage Résultats Viabilité Commentaires
'UNESCO d’exécution | comparatif | démontrables
Axe d’action 1 : ELABORATION Moyen Moyen Elevé Moyen Moyen L'ISU détient un fort avantage comparatif pour cet Axe d’action,
D’INDICATEURS DE bien que ses ressources ne permettent pas une capacité
L’EDUCATION ET PROMOTION d’exécution suffisante d’'un mandat devenu encore plus vaste dans
DE L’UTILISATION ET DE le cadre des ODD.
L’ANALYSE DE DONNEES
ER 1 : Production de statistiques et Moyen Elevé Elevé Elevé Moyen Le maintien des bases de données internationales exige
d’indicateurs de I'éducation plus d’'importantes ressources, ce qui n'est pas immédiatement visible
pertinents et a jour
ER 2 : Elaboration, application et Elevé Moyen Elevé Elevé Elevé
amélioration de méthodes et de L'ISU a démontré son expertise dans le domaine des statistiques et
normes appropriées dans le méthodes comparatives de I'éducation a I'échelle mondiale, bien
domaine des statistiques de gu’une partie de ce travail soit parfois éclipsé par les efforts de
I'éducation recueil des données
ER 3 : Renforcement des capacités Moyen Moyen Moyen Moyen Moyen Un renforcement des capacités substantiel est demandé aux Etats
des statisticiens nationaux a membres — il est essentiel de rester centré sur un noyau
produire et utiliser des données d’interventions de type assistance technique. La demande pour un
nationales et comparatives sur travail dans un large éventail de domaines peut créer un
I'éducation morcellement.
ER 4 : Promotion de I'utilisation et Elevé Moyen Elevé Elevé Elevé De grands progres pour mieux présenter les données et les rendre
de l'analyse des statistiques de plus interactives pour les utilisateurs. Il faudrait se recentrer sur les
I'éducation résultats concernant I'éducation. Il y a beaucoup d’opportunités —
mais les rapports a I'échelle mondiale mettent a I'épreuve les
capacités actuelles de I'Institut.
Axe d’action 2 : ELABORATION Elevé Moyen Elevé Moyen Moyen Pertinence : La section sur les Résultats de I'apprentissage produit

DE STATISTIQUES
INTERNATIONALES SUR LES
RESULTATS DE L’EDUCATION

des bases de données internationales et de bonnes pratiques
comme ressources disponibles pour la communauté internationale
de I'éducation ; capacité d’exécution : formation de davantage de
partenariats, davantage de ressources humaines sont nécessaires
pour relever les défis et exigences émergents ; avantage
comparatif : 'ISU a pour mission de mener le processus de
I'ODD 4 sur les résultats de I'apprentissage ; résultats
démontrables : I'ISU a développé une base de méta données a
partir des évaluations nationales et élaboré plusieurs documents de
réflexion destinés a enrichir le processus de 'ODD 4 ; viabilité : le
travail de coordination mondiale est relativement nouveau, mais il
s’agit d’'un réle important pour I'lSU. Le fait d’avoir un personnel
qualifié est important pour la viabilité du programme.
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Institut de statistique de Pertinence Capacité Avantage Résultats Viabilité Commentaires
'UNESCO d’exécution | comparatif | démontrables

ER 5 : Utilisation par la Elevé Moyen Elevé Moyen Moyen Pertinence :

communauté éducative Le programme fournit des métadonnées pertinentes sur les

internationale d’'un cadre commun évaluations afin d’apporter des contributions nécessaires au

pour réaliser des analyses développement d’un cadre commun, et il renforce les pratiques sur

comparatives et un suivi les évaluations en vue de promouvoir de bonnes pratiques.

international des progres Capacité d’exécution : mise en place de partenariats, mais

d’'apprentissage nécessité de travailler a des partenariats diversifiés.
Egalement besoin de personnels ayant des compétences
spécifiques afin de relever les nouveaux défis et exigences.
Avantage comparatif : Une des missions de I'l|SU est de conduire
le processus de mise en place des indicateurs de résultats des
apprentissages.
Résultats démontrables : Du fait de ressources humaines
limitées, il a publié un nombre modeste de métadonnées et de
résumés par pays des évaluations nationales.
Viabilité : Conserver et embaucher des personnels qualifiés
améliorera la viabilité du programme.

Axe d’action 3 : ELABORATION Elevé Moyen Elevé Elevé Elevé Pertinence : le programme Science, culture et communication

DE STATISTIQUES
INTERNATIONALES SUR LA
SCIENCE, LA TECHNOLOGIE ET
L’INNOVATION, LA CULTURE,
LA COMMUNICATION ET
L’INFORMATION

(SCC) fournit des données et indicateurs internationaux pertinents
pour I'élaboration de politiques, ainsi qu’'une méthode statistique
pertinente et aide les pays a améliorer leur capacité a produire et
utiliser les statistiques SCC. Plusieurs indicateurs sont employés
pour suivre les cibles des ODD. Plusieurs chantiers dans le
domaine de I'égalité des genres.

Capacité d’exécution : personnel trés compétent, beaucoup de
partenariats ont été mis en place, et des partenariats
supplémentaires sont conclus, mais davantage de ressources
humaines et financiéres sont nécessaires pour faire face aux
demandes émergentes. Avantage comparatif : I'I|SU est le seul
organe international investi d'un mandat international concernant
les statistiques sur les sciences, la culture et la communication ;
Résultats démontrables : sans I'ISU, il n’y aurait pas de
statistiques internationales sur la science, la culture et la
communication ; les données SCC sont largement utilisées par un
grand nombre d’organisations ; I'lSU développe dans tous les
domaines des SCC des méthodes utilisées par les Etats membres.
Viabilité : le travail sur les statistiques concernant la science et la
technologie existe a 'TUNESCO depuis les années 50 et se
poursuivra avec le mandat de celle-ci comme organisation
internationale de premier plan pour ces statistiques. Le travail sur
les TIC dans I'éducation est relativement nouveau, mais il faut
s’attendre a une augmentation rapide de son importance. Le
niveau de financement affecte la viabilité du programme.
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'UNESCO d’exécution | comparatif | démontrables

ER 6 : Les Etats membres Elevé Moyen Elevé Elevé Elevé Pertinence : production des indicateurs pour suivre la cible 9.5;

disposent d’informations et chantier de travail spécial sur I'égalité des genres ; Capacité

d’analyses d'actualité sur les d’exécution : personnel trés compétent, beaucoup de partenariats,

statistiques relatives a la recherche- mais davantage de ressources sont nécessaires ; Avantages

développement et a I'innovation comparatifs : I'ISU est |la seule agence a recueillir ces indicateurs ;
Résultats démontrables : sans I'ISU, il n’y aurait pas de données
internationales sur les STI, et ces données sont largement utilisées
par un grand nombre d’organisations ; Viabilité : programme de
travail a long terme (depuis les années 60) qui se poursuivra.

ER 7 : Les Etats membres Elevé Moyen Elevé Elevé Elevé | Une forte pertinence comme le montre la demande de la

disposent d’informations et communauté internationale de développement de nouveaux

d’analyses sur les statistiques concepts et méthodes et de production des données relatives aux

culturelles, d’actualité et utiles a la politiques et des indicateurs pour les rapports mondiaux, et comme

formulation des politiques le montre également le nombre de sollicitations de la part des Etats
membres en vue de formations et d’assistance technique. En outre,
I'intégration d’une cible spécifique concernant I'héritage
culturel 11.4 nécessitera un suivi par I''SU de l'indicateur 11.4 au
niveau mondial. Toutefois, la capacité de I''SU a répondre a ces
demandes émergentes et a soutenir les ODD est limitée par un
niveau de financement actuellement insuffisant, qui retardera ou
ajournera les activités futures.

ER 8 : Les Etats membres Moyen Moyen Elevé Moyen Moyen Pertinence : production d’une partie de 'indicateur nécessaire au

disposent d’informations et suivi de la cible 4a ; Capacité d’exécution : manque de

d’analyses sur les statistiques de la ressources, nombre de partenariats insuffisant ; Avantage

communication d’actualité et utiles comparatif : 'ISU est la seule agence ayant pour mission le recueil

a la formulation de politiques de données TIC mondiales sur I'éducation et les médias ;
Résultats démontrables : des indicateurs sur les TIC dans
I’éducation qui n’existaient pas auparavant ont été produits ;
Viabilité : I'importance de ces indicateurs va augmenter avec le
temps, mais davantage de ressources sont nécessaires.

Axe d’action 4 : Elevé Moyen Moyen Elevé Faible Pertinence : le programme recueille et traite les données

RENFORCEMENT DES nationales et offre des produits et services pour la communication

ACTIVITES STATISTIQUES des statistiques et produits statistiques de I''SU & un vaste public

TRANSVERSALES en utilisant un vaste éventail de réseaux de communication.

Capacité d’exécution : un personnel tres compétent, qui met en
place des partenariats, mais davantage de ressources humaines et
financiéres sont nécessaires pour faire évoluer les produits et
services existants et faire face aux demandes émergentes.
Avantage comparatif : I''SU est la référence mondiale comme
source de données nationales comparables dans les domaines de
I’éducation, de la science, de la culture et de la communication.
Résultats démontrables : les résultats sont patents au travers des
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produits et services disponibles sur les sites de I'ISU et d’autres
sites Internet, ainsi que des améliorations dans I'opportunité des
indicateurs de qualité des données de I'|SU. Viabilité : le niveau de
financement affecte la viabilité des programmes.

ER 9 : Amélioration et contrdle
constants de la qualité des données
produites par I'I'SU

Elevé

Moyen

Moyen

Elevé

Faible

Pertinence : I'ISU recueille et traite les données nationales et
assure le suivi de la qualité des produits statistiques et des activités
de I'ISU. Capacité d’exécution : personnel trés compétent, qui
met en place des partenariats, mais davantage de ressources
humaines et financiéres sont nécessaires pour répondre aux
demandes émergentes.

Avantage comparatif : Travailler en communication et
coordination étroite avec les spécialistes de statistiques, ce qui est
assurément rendu possible par la réunion dans un méme lieu de
travail, s’est avéré essentiel a la conception des questionnaires, la
modélisation et au traitement des données. Résultats
démontrables : les résultats sont patents du fait des améliorations
de I'opportunité des indicateurs de qualité des données de I'lSU.
Viabilité : le niveau de financement affecte la viabilité du
programme.

ER 10 : Accessibilité et utilisation

des données de I'ISU plus faciles,
plus efficaces et mieux adaptées

aux besoins des utilisateurs

Elevé

Moyen

Moyen

Elevé

Faible

Pertinence : le programme apporte des produits et services
permettant de communiquer les statistiques et produits statistiques
de I'ISU a un vaste public, en utilisant un large éventail de réseaux
de communication. Capacité d’exécution : un personnel trés
compétent, qui met en place des partenariats, mais davantage de
ressources humaines et financiéres sont nécessaires pour faire
évoluer les produits et services existants et pour faire face a la
demande émergente. Avantage comparatif : I'ISU est la référence
mondiale comme source de données comparables entre pays dans
les domaines de I'éducation, de la science, de la culture et de la
communication. L'ISU connait ses données mieux que quiconque
et est mieux a méme de trouver et communiquer le sens de ces
données. Résultats démontrables : les résultats sont patents au
travers des produits et services, sur les sites Internet et les réseaux
de médias sociaux.

Viabilité : le niveau de financement affecte la viabilité du
programme.
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ER 5 : Utilisation par la Elevé Moyen Elevé Moyen Moyen Pertinence :

communauté éducative Le programme fournit des métadonnées pertinentes sur les

internationale d’'un cadre commun évaluations afin d’apporter des contributions nécessaires au

pour réaliser des analyses développement d’un cadre commun, et il renforce les pratiques sur

comparatives et un suivi les évaluations en vue de promouvoir de bonnes pratiques.

international des progres Capacité d’exécution : mise en place de partenariats, mais

d’'apprentissage nécessité de travailler a des partenariats diversifiés.
Egalement besoin de personnels ayant des compétences
spécifiques afin de relever les nouveaux défis et exigences.
Avantage comparatif : Une des missions de I'l|SU est de conduire
le processus de mise en place des indicateurs de résultats des
apprentissages.
Résultats démontrables : Du fait de ressources humaines
limitées, il a publié un nombre modeste de métadonnées et de
résumés par pays des évaluations nationales.
Viabilité : Conserver et embaucher des personnels qualifiés
améliorera la viabilité du programme.

Axe d’action 3 : ELABORATION Elevé Moyen Elevé Elevé Elevé Pertinence : le programme Science, culture et communication

DE STATISTIQUES
INTERNATIONALES SUR LA
SCIENCE, LA TECHNOLOGIE ET
L’INNOVATION, LA CULTURE,
LA COMMUNICATION ET
L’INFORMATION

(SCC) fournit des données et indicateurs internationaux pertinents
pour I'élaboration de politiques, ainsi qu’'une méthode statistique
pertinente et aide les pays a améliorer leur capacité a produire et
utiliser les statistiques SCC. Plusieurs indicateurs sont employés
pour suivre les cibles des ODD. Plusieurs chantiers dans le
domaine de I'égalité des genres.

Capacité d’exécution : personnel trés compétent, beaucoup de
partenariats ont été mis en place, et des partenariats
supplémentaires sont conclus, mais davantage de ressources
humaines et financiéres sont nécessaires pour faire face aux
demandes émergentes. Avantage comparatif : I'I|SU est le seul
organe international investi d'un mandat international concernant
les statistiques sur les sciences, la culture et la communication ;
Résultats démontrables : sans I'ISU, il n’y aurait pas de
statistiques internationales sur la science, la culture et la
communication ; les données SCC sont largement utilisées par un
grand nombre d’organisations ; I'lSU développe dans tous les
domaines des SCC des méthodes utilisées par les Etats membres.
Viabilité : le travail sur les statistiques concernant la science et la
technologie existe a 'TUNESCO depuis les années 50 et se
poursuivra avec le mandat de celle-ci comme organisation
internationale de premier plan pour ces statistiques. Le travail sur
les TIC dans I'éducation est relativement nouveau, mais il faut
s’attendre a une augmentation rapide de son importance. Le
niveau de financement affecte la viabilité du programme.
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ER 6 : Les Etats membres Elevé Moyen Elevé Elevé Elevé Pertinence : production des indicateurs pour suivre la cible 9.5;

disposent d’informations et chantier de travail spécial sur I'égalité des genres ; Capacité

d’analyses d'actualité sur les d’exécution : personnel trés compétent, beaucoup de partenariats,

statistiques relatives a la recherche- mais davantage de ressources sont nécessaires ; Avantages

développement et a I'innovation comparatifs : I'ISU est |la seule agence a recueillir ces indicateurs ;
Résultats démontrables : sans I'ISU, il n’y aurait pas de données
internationales sur les STI, et ces données sont largement utilisées
par un grand nombre d’organisations ; Viabilité : programme de
travail a long terme (depuis les années 60) qui se poursuivra.

ER 7 : Les Etats membres Elevé Moyen Elevé Elevé Elevé | Une forte pertinence comme le montre la demande de la

disposent d’informations et communauté internationale de développement de nouveaux

d’analyses sur les statistiques concepts et méthodes et de production des données relatives aux

culturelles, d’actualité et utiles a la politiques et des indicateurs pour les rapports mondiaux, et comme

formulation des politiques le montre également le nombre de sollicitations de la part des Etats
membres en vue de formations et d’assistance technique. En outre,
I'intégration d’une cible spécifique concernant I'héritage
culturel 11.4 nécessitera un suivi par I''SU de l'indicateur 11.4 au
niveau mondial. Toutefois, la capacité de I''SU a répondre a ces
demandes émergentes et a soutenir les ODD est limitée par un
niveau de financement actuellement insuffisant, qui retardera ou
ajournera les activités futures.

ER 8 : Les Etats membres Moyen Moyen Elevé Moyen Moyen Pertinence : production d’une partie de 'indicateur nécessaire au

disposent d’informations et suivi de la cible 4a ; Capacité d’exécution : manque de

d’analyses sur les statistiques de la ressources, nombre de partenariats insuffisant ; Avantage

communication d’actualité et utiles comparatif : 'ISU est la seule agence ayant pour mission le recueil

a la formulation de politiques de données TIC mondiales sur I'éducation et les médias ;
Résultats démontrables : des indicateurs sur les TIC dans
I’éducation qui n’existaient pas auparavant ont été produits ;
Viabilité : I'importance de ces indicateurs va augmenter avec le
temps, mais davantage de ressources sont nécessaires.

Axe d’action 4 : Elevé Moyen Moyen Elevé Faible Pertinence : le programme recueille et traite les données

RENFORCEMENT DES nationales et offre des produits et services pour la communication

ACTIVITES STATISTIQUES des statistiques et produits statistiques de I''SU & un vaste public

TRANSVERSALES en utilisant un vaste éventail de réseaux de communication.

Capacité d’exécution : un personnel tres compétent, qui met en
place des partenariats, mais davantage de ressources humaines et
financiéres sont nécessaires pour faire évoluer les produits et
services existants et faire face aux demandes émergentes.
Avantage comparatif : I''SU est la référence mondiale comme
source de données nationales comparables dans les domaines de
I’éducation, de la science, de la culture et de la communication.
Résultats démontrables : les résultats sont patents au travers des
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produits et services disponibles sur les sites de I'ISU et d’autres
sites Internet, ainsi que des améliorations dans I'opportunité des
indicateurs de qualité des données de I'|SU. Viabilité : le niveau de
financement affecte la viabilité des programmes.

ER 9 : Amélioration et contrdle
constants de la qualité des données
produites par I'I'SU

Elevé

Moyen

Moyen

Elevé

Faible

Pertinence : I'ISU recueille et traite les données nationales et
assure le suivi de la qualité des produits statistiques et des activités
de I'ISU. Capacité d’exécution : personnel trés compétent, qui
met en place des partenariats, mais davantage de ressources
humaines et financiéres sont nécessaires pour répondre aux
demandes émergentes.

Avantage comparatif : Travailler en communication et
coordination étroite avec les spécialistes de statistiques, ce qui est
assurément rendu possible par la réunion dans un méme lieu de
travail, s’est avéré essentiel a la conception des questionnaires, la
modélisation et au traitement des données. Résultats
démontrables : les résultats sont patents du fait des améliorations
de I'opportunité des indicateurs de qualité des données de I'lSU.
Viabilité : le niveau de financement affecte la viabilité du
programme.

ER 10 : Accessibilité et utilisation

des données de I'ISU plus faciles,
plus efficaces et mieux adaptées

aux besoins des utilisateurs

Elevé

Moyen

Moyen

Elevé

Faible

Pertinence : le programme apporte des produits et services
permettant de communiquer les statistiques et produits statistiques
de I'ISU a un vaste public, en utilisant un large éventail de réseaux
de communication. Capacité d’exécution : un personnel trés
compétent, qui met en place des partenariats, mais davantage de
ressources humaines et financiéres sont nécessaires pour faire
évoluer les produits et services existants et pour faire face a la
demande émergente. Avantage comparatif : I'ISU est la référence
mondiale comme source de données comparables entre pays dans
les domaines de I'éducation, de la science, de la culture et de la
communication. L'ISU connait ses données mieux que quiconque
et est mieux a méme de trouver et communiquer le sens de ces
données. Résultats démontrables : les résultats sont patents au
travers des produits et services, sur les sites Internet et les réseaux
de médias sociaux.

Viabilité : le niveau de financement affecte la viabilité du
programme.
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