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|. Le Contexte du programme

Introduction

Ce document présente le programme de travail et
de budget proposé pour 2017 (ci-aprés dénommé
le « programme ») a la 66° session du Conseil du
BIE pour examen et approbation. Conformément &
la pratique habituelle, ce programme a été établi
sur la base du mandat, des fonctions essentielles,
des documents C/4 et C/5, des principaux axes
d'action, des résultats escomptés et de la stratégie
du secteur pour 2014-2021 de I'UNESCO, et |l
s’inscrit dans le cadre de la stratégie visant a faire
du BIE un centre d'excellence.

Au niveau mondial, le défi que constituait I'élabo-
ration et I'adoption des ODD s’est réorienté vers
leur mise en ceuvre et le suivi de leur réalisation.
Le programme proposé pour 2016 avait déja mis
en lumiére le positionnement du BIE pour contri-
buer au succés de ce programme mondial. En
2017, s'appuyant sur les activités engagées en
2016, le BIE accroitra sa contribution a la mise en
ceuvre et au suivi de la réalisation de 'ODD 4. Il y
parviendra en exécutant le programme a moyen
terme du BIE décrit ci-dessous.

Domaines programmatiques a moyen terme
(2015-2021) : Accélération des progres vers
'acquisition du statut de centre d’excellence

Innovation et leadership en matiere de curriculum,
d’apprentissage et d’évaluation (Fonction norma-
tive) : vise a repenser et a repositionner le curricu-
lum pour le placer au cceur du dialogue et des in-
terventions sur le développement durable aux
niveaux national et mondial dans le contexte de
I'ODD 4 et de I'agenda mondial Education 2030. II
vise aussi a repositionner le curriculum en tant
qu'outil indispensable pour mettre en ceuvre les po-
litiques sur l'apprentissage tout au long de la vie.

Questions fondamentales et d’actualité en matiere
de curriculum, d'apprentissage et d’évaluation
(Fonction de laboratoire d'idées) : a pour objectif de
mettre au point des principes directeurs en matiére
de curriculum ainsi que des prototypes dans les do-
maines ol la demande est forte et ol les Etats
membres ont peu d'expérience et/ou dans les do-
maines ou les Etats membres ne réalisent pas les
progrés escomptés.

Production et gestion de connaissances en ma-
tiere de curriculum, d'apprentissage et d’évalua-
tion (Fonction de centre dinformation et
d'échanges — Clearinghouse) : vise a améliorer

I'acces physique et substantiel aux connaissances
fondées sur des données probantes nécessaires
pour orienter la conception et le développement du
curriculum, ainsi que pour l'enseignement, l'ap-
prentissage et |'évaluation conformément aux exi-
gences de I'agenda mondial Education 2030. Con-
cretement, le BIE mettra davantage 'accent sur sa
fonction de passeur de connaissances en vue de
combler les lacunes entre les connaissances pro-
duites et leur application en se centrant sur le cur-
riculum et la pertinence de I’éducation vis-a-vis
du développement, ainsi que sur I'apprentis-
sage, I’enseignement et I’évaluation. Il amélio-
rera également la diffusion réelle et virtuelle des
connaissances fondées sur des travaux de re-
cherche de pointe a des spécialistes ciblés.

Renforcement systémique de la qualité et de l'adé-
guation au développement de I'éducation et de
I'apprentissage (Fonction de renforcement des ca-
pacités) : vise a renforcer les capacités des Etats
membres a analyser et a éliminer les principaux
obstacles qui les empéchent d'assurer de maniére
équitable, et en faisant une utilisation judicieuse
des ressources, une éducation de qualité et adap-
tée au développement ainsi que des possibilités
efficaces d'apprentissage tout au long de la vie
comme le préconise 'ODD 4.

Roéle de leadership dans le dialogue mondial sur le
curriculum et l'apprentissage (Fonction de lea-
dership intellectuel) : vise a maintenir le dialogue
mondial sur les implications conceptuelles et opé-
rationnelles des ODD en général et de 'ODD 4 en
particulier pour la conception, le développement et
le suivi des curricula nationaux. En menant ce dia-
logue, le BIE renforcera également son role de
centre d’excellence mondial en matiére de curricu-
lum et des questions associées, en tant que con-
tributeur indispensable a la réalisation de 'ODD 4.

Développement institutionnel et organisationnel
(Fonction de renforcement des capacités du BIE) :
a pour objectif d’aider a renforcer la capacité du BIE
de mettre en ceuvre la stratégie visant a en faire un
centre d'excellence et d’atteindre les résultats es-
comptés dans le secteur de I'éducation afin de con-
tribuer au mieux a la réalisation de I'ODD 4 et de
l'agenda mondial Education 2030.
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Résultat escompté 1 du BIE, contribuant a 'axe d’action 1 [Résultats escomptés : 1, 5,6 &
7] et aux axes d’action 2 et 3 [Résultat escompté 11]

Les capacites individuelles et institutionnelles en conception, en élaboration et en mise en ceuvre de processus cur-
riculaires de qualité sont renforcées, et les innovations et initiatives de réforme et de révision en matiére de curricula

sont soutenues

En 2017, le BIE consolidera et augmentera sa visibilité a I'échelle mondiale en tant que Centre international d’excellence en matiére de curriculum et
de questions associées. |l faudra pour cela procéder a la finalisation des instruments normatifs de base et mener de vastes consultations, notamment
sur le nouveau paradigme curriculaire, les compétences futures et les curricula garantissant la qualité. Le BIE utilisera des moyens multimédias pour
renforcer son pouvoir de mobilisation et son leadership intellectuel afin de communiquer son réle, ses résultats et ses services. On peut citer par
exemple des e-forums modérés, le Blog du BIE, un site Web interactif et axé sur les utilisateurs et, en fonction des fonds disponibles, des groupes de
travail de haut niveau et des consultations régionales jumelés avec des éveénements régionaux.

Le BIE maintiendra ses approches novatrices pour régler les questions essentielles et émergentes en matiére de curriculum et des questions connexes.
L'accent sera mis sur la PEV-VUC, I'EPPE, les STEM et 'ECM. Les efforts de renforcement des capacités grace a l'assistance technique et a la
formation seront maintenus et, si les fonds le permettent, élargis. La couverture géographique des programmes de formation sera élargie a toutes les
régions de 'UNESCO. De méme, la couverture géographique de l'assistance technique sera élargie aux Etats membres. Des objectifs clairs en termes
d'augmentation de la couverture seront présentés et adaptés a l'enveloppe budgétaire.

(3)
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rois régions consultées au sujet du changement de paradigme
mondial du curriculum et des compétences futures.
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Le RMC couvre 180 pay:
10% d’augmentation d’adhérents du réseau des anciens diplomé:
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La Conférence internationale sur les résultats de I'apprentissage de
la lecture a eu lieu.
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Objectifs: outils communs pour le suivi de la cible 4.7 dispo

Prototype de systeme EPPE pour 0-3 et 4-8 publié:
Plans d'action mis en ceuvre pour six pays
Conférence internationale sur I'EPPE a eu lieu

Un centre de meilleures pratiques en fonctionnement.
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Document de référence mondial sur les compétences futures est

Les compétences futures en cours d’application dans un pay:
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lll. Résultat escompte 1la du BIE, contribuant a I'axe d’action 1 [Résultats escomptés : 1 &
5] et a I'axe d’action 3 [Résultat escompté 11]

Les capacités des Etats membres a analyser et a éliminer les contraintes systémiques afin d’assurer de maniére
équitable une éducation et un apprentissage de qualité adaptés au développement sont renforcées

La mise en ceuvre efficace et influente du curriculum dépend du fonctionnement efficace d'autres segments du systéme éducatif. Le curriculum étant
étroitement lié a la plupart, si ce n'est I'ensemble, des éléments fondamentaux du systéme éducatif, I'efficacité d'un curriculum méme solide peut donc
étre sérieusement réduite par : le manque d'enseignants qualifiés capables de le dispenser; un environnement physigue de lI'enseignement et de l'appren-
tissage inadapté a la réalisation de ces derniers; un systeme d'évaluation qui ne permet pas d'évaluer les éléments contenus dans le curriculum; des
circonstances psychosociales qui rendent inefficace I'apprentissage des apprenants; une pédagogie et des processus d'apprentissage inefficaces et
d'autres éléments encore. Pour que le curriculum soutienne efficacement une éducation de qualité assurant un apprentissage efficace et pertinente sur le
plan du développement, il doit s’enraciner dans un systéme éducatif performant.

En 2016, le BIE a apporté son soutien a I'’Azerbaijan, au Gabon, aux états du Madhya Pradesh et du Meghalaya en Inde, @ Oman et au Swaziland afin de
développer des programmes et des plans d’action dans les domaines prioritaires clés qui permettront le fonctionnement efficace des systémes éducatifs de
ces pays. Ces programmes et plans d’action reposent sur un diagnostic approfondi du systéme éducatif et sur I'identification et I'établissement des priorités
d’intervention appliquant le cadre de diagnostic/analyse et suivi de la qualité de 'enseignement général (GEQAF). Le BIE a également fourni de I'assistance
technique au Cameroun et a I'Afrique du Sud dans les domaines de 'EPPE pendant 'année 2016. En 2017, le BIE facilitera la mise en place des plans
d’action développés en 2016. Deux pays, 'Egypte et 'Arabie Saoudite seront également soutenus pendant I'année 2017 dans I'élaboration de plans d’action
dans leurs domaines prioritaires. Le BIE cherche a consolider et intensifier I'aide aux dix pays partenaires mentionnés plutét qu’a accroitre le nombre de
pays aidés. La stratégie est de se concentrer sur un petit nombre de pays en leur apportant un soutien a long terme suivant les étapes de diagnostic/ana-
lyse, de développement de plans d’action, de mises en ceuvre et de suivi. Les enseignements tirés d’'une telle analyse systémique et d’engagement a long
terme peuvent se révéler inestimables pour le soutien que 'TUNESCO peut apporter aux pays membres a I'avenir dans le renforcement des capacités de
leurs systémes éducatifs, en vue d'assurer de maniéere équitable et en utilisant efficacement les ressources disponibles une éducation pertinente et de
qualité, ainsi que des opportunités concrétes d'apprentissage tout au long de la vie. En résumé, le BIE continuera d’aider ces dix Etats membres & atteindre
I'ODD 4. En outre, le BIE poursuivra le développement des programmes de renforcement des capacités a l'intention des responsables techniques de haut
niveau des ministéres de I'éducation pour qu’ils soient a méme de transformer et gérer leurs systémes éducatifs en vue de réaliser 'ODD 4 et de permettre
d’acquérir de futures compétences.

(10)
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Le cours sur le Leadership technique prét pour accréditation ;
Trois centres de meilleures pratiques opérationnels (Seychelles, Oman, Azerbaidjan)
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V. Résultat escompté 2 du BIE, contribuant a I'axe d’action 3 [Résultat escompté 11]

Une base de connaissances solide pour éclairer des prises de décision et des pratiques fondées sur des données
probantes en matiére de curriculum, d’apprentissage, d’enseignement et d’évaluation est rendue plus performante et
mise en ceuvre

En 2017, le BIE renforcera son role de courtier en connaissances afin de combler les lacunes entre les connaissances produites et leur application pratique.
Le renforcement de ce rdle est capital pour distinguer le BIE en tant que chef de file intellectuel dans les domaines relevant de sa compétence. S'il joue ce
réle avec efficacité, le BIE servira également d’'unique point de rencontre pour tout ce qui est nouveau dans les domaines essentiels relevant de sa
compétence. Ce domaine de programme est aussi crucial pour maintenir les autres domaines de programmes ainsi que les services de formation et
d'assistance technique du BIE a la pointe du savoir. En 2017, le BIE axera son rble de courtier en connaissances sur quatre thémes en rapport avec son
mandat essentiel : le curriculum et la pertinence de I'éducation vis-a-vis du développement, de I'apprentissage, de I'enseignement et de I'évaluation.

S'agissant des Etats membres, le role renforcé de courtier en connaissances du BIE augmentera les connaissances analytiques et la base de données
nécessaires pour éclairer les décisions et pratiques dans le cadre de I'agenda mondial Education 2030 et de la mise en ceuvre de 'ODD 4. Un effort
concerté sera aussi réalisé pour améliorer la diffusion des connaissances a un public ciblé, en s'attachant en priorité aux spécialistes du curriculum, aux
évaluateurs, aux formateurs d'enseignants, aux enseignants et aux décideurs.

(12)
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Objectif: au moins 15 produits présentés sur la plateforme du BIE

Au moins quatre produits présentés sur la plateforme du BIE;
Une alliance globale pour les compétences futures est établie et opérationnelle.

Objectif: au moins quatre numéros

Objectif: au moins un livre publié dans la série le BIE sur le curriculum, I'ap
prentissage et I'évaluation.

Objectif: au moins trois livrets publiés sous forme papier et numérique dans |
série Pratiques éducatives.

Objectif: une fois le processus de numérisation achevé, commencer le contréle
de qualité

Objectif: télécharger et traiter au moins 100 documents
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o Trois évenements du cycle de conférence du savoir organisée pour le BIE et la

(14)
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V. Développement institutionnel et organisationnel (fonction de renforcement des
capacités du BIE)

Renforcer les capacités d’exécution du BIE est indispensable vis-a-vis du role de développeur de capacités qu’il tient auprés des Etats membres et de ses autres clients.
Ainsi, des améliorations cruciales de ses capacités seront menées en 2017. La mise en place des instruments-clés de ces améliorations nécessitera la mise en place d’un
dialogue avec des partenaires techniques de renommée mondiale, le recrutement des meilleurs experts possible, ainsi que la poursuite des cycles de conférences du
savoir du BIE. Le BIE travaillera aussi tout particulierement sur son image externe, d'abord en continuant a fournir des produits et des services de qualité, mais également
via une image claire et une communication efficace avec les publics externes. Le BIE poursuivra également ses efforts en vue d'obtenir des ressources suffisantes, ce qui
constitue la base de tous ses autres efforts.

(15)
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IN-FOCUS 2016 publié;
IN-FOCUS 2017 en préparation.

e Obijectif: La marque du BIE établie et respectée

e Objectif: Stratégie de communication adoptée

o Objectif
Site web restructuré
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Canaux de communication avec le RMC opérationnel
Stratégie de communication mise en ceuvre

Objectif: Trois pays membres du Conseil ayant signé un accord
pluriannuel de contributions volontaires

Objectif: au moins 5 personnes de niveau confirmé prétés au Bl
par les Etats membres du Conseil

Pour chaque P3, amener un nouveau partenaire financier valant
500 mille US$ par an pour au moins deux ans;

Pour chaque P4 et P5, amener deux nouveaux partenaires finan
cier valant 500 mille US$ ou un partenaire valant un million de
USS$ par an pour au moins deux ans;

Pour les personnes de niveau D, al er deux nouveaux parte-
naires valant un million de US$ par an pour au moins deux ans;
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VIl. Données budgétaires
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Annexe 1 ODD 4 et cibles

ODD 4: Assurer I'accés de tous a une éducation de qualité, sur un pied d’égalite, et
promouvoir les possibilités d’apprentissage tout au long de la vie

Cible 4.1

Cible 4.2

Cible 4.3

Cible 4.4

Cible 4.5

Cible 4.6

Cible 4.7

Cible 4.a

Cible 4.b

Cible 4.c

D’ici a 2030, faire en sorte que toutes les filles et tous les gargons suivent, sur un pied d’égalité, un
cycle complet d’enseignement primaire et secondaire gratuit et de qualité, qui débouche sur un ap-
prentissage véritablement utile

D’ici a 2030, faire en sorte que toutes les filles et tous les gargons aient accés a des activités de dé-
veloppement et de soins de la petite enfance et a une éducation préscolaire de qualité qui les prépa-
rent a suivre un enseignement primaire

D’ici a 2030, faire en sorte que les femmes et les hommes aient tous accés dans des conditions
d’égalité a un enseignement technique, professionnel ou tertiaire, y compris universitaire, de qualité
et d’'un co(t abordable

D’ici a 2030, augmenter considérablement le nombre de jeunes et d’adultes disposant des compé-
tences, notamment techniques et professionnelles, nécessaires a I'emploi, a I'obtention d’un travail
décent et a I'entrepreneuriat

D’ici a 2030, éliminer les inégalités entre les sexes dans le domaine de I'éducation et assurer I'égalité
d’accés des personnes vulnérables, y compris les personnes handicapées, les autochtones et les
enfants en situation vulnérable, a tous les niveaux d’enseignement et de formation professionnelle

D’ici a 2030, veiller a ce que tous les jeunes et une proportion considérable d’adultes, hommes et
femmes, sachent lire, écrire et compter

D’ici a 2030, faire en sorte que tous les éléves acquiérent les connaissances et compétences néces-
saires pour promouvoir le développement durable, notamment par 'éducation en faveur du dévelop-
pement et de modes de vie durables, des droits de ’'homme, de I'égalité des sexes, de la promotion

d’une culture de paix et de non-violence, de la citoyenneté mondiale et de I'appréciation de la diver-

sité culturelle et de la contribution de la culture au développement durable

Faire construire des établissements scolaires qui soient adaptés aux enfants, aux personnes handica-
pées et aux deux sexes ou adapter les établissements existants a cette fin et fournir un cadre d’ap-
prentissage effectif qui soit sir, exempt de violence et accessible a tous

D’ici a 2020, augmenter considérablement a I'’échelle mondiale le nombre de bourses d’études of-
fertes aux pays en développement, en particulier aux pays les moins avancés, aux petits Etats insu-
laires en développement et aux pays d’Afrique, pour financer le suivi d’études supérieures, y compris
la formation professionnelle, les cursus informatiques, techniques et scientifiques et les études d’'ingé-
nieur, dans des pays développés et d’autres pays en développement

D’ici a 2030, accroitre considérablement le nombre d’enseignants qualifiés, notamment au moyen de
la coopération internationale pour la formation d’enseignants dans les pays en développement, sur-
tout dans les pays les moins avancés et les petits Etats insulaires en développement
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