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PERFILES DE EDUCADORES

ALIU BABATUNDE FAFUNWA

Thomas O. Fasokun

Aliu Babatunde Fafunwa, al que sus ex alumnos, colaboradores, amigos y colegas apodan
carifiosamente “Babs”, nacié en septiembre de 1923' en Isale-Eko, Lagos (Nigeria). En la
personalidad de Fafunwa confluyen a la vez el educador, el docente de talento, el universitario
brillante, el individuo con visién de futuro, el pionero en la formaciéon de docentes, el
educador panafricanista destacado, el pensador, el innovador, el cosechador de buenos
resultados, el administrador universitario eminente, el autor de publicaciones con éxito, el
patriota con sentido del compromiso y el critico de la sociedad. Por eso, es el educador
nigeriano mas reputado en su pais y en el extranjero. Su espiritu precursor lo impulsa a
aceptar los retos de la experimentacién, a marcar nuevos derroteros, a tomar iniciativas
atrevidas e imaginativas que se apartan de lo comun, a predicar con ejemplos y no con
preceptos, y a plantear a los demas desafios vinculados con la propia supervivencia, la
autosuficiencia y la confianza en uno mismo.

El eje central de su filosofia de la educacion es el nifio nigeriano. Infatigablemente
repite que cada uno posee al menos un don y que el papel de la educacidon consiste en

descubrir cual es ese don para ayudar al nifio a desarrollarlo.
Sus afos de formacion

Cuando tenia dos afios de edad, su familia se trasladdé a Jebba por motivos de trabajo y
permaneci6 alli desde 1925 hasta 1928. Durante su estancia en Jebba, Fafunwa ayudé a su
padre en las faenas de la pesca y a su madre en la venta ambulante junto con su hermana.
Desde que empezd a asistir a la escuela elemental recibid la influencia de los sistemas

educativos occidental y arabe. En 1936 finaliz6 sus estudios de primaria.



En 1937 ingreso en el colegio de ensefianza secundaria que la Church Missionary
Society tenia en Lagos. En 1943, cuando cursaba el ltimo afio, fue elegido jefe de su clase, lo
que le permitié demostrar sus excepcionales cualidades de liderazgo democratico, al tratar de
obtener siempre el acuerdo de sus companeros sobre cualquier asunto de importancia, antes
de adoptar una decision. En aquel entonces le impresionaron mucho la dedicacion y entrega
patentes de la mayoria de sus profesores. A ejemplo de ellos, acabaria abrazando mas tarde la
profesion docente.

Desde una época muy temprana de su vida, la sencillez y la franqueza llegaron a ser
caracteristicas de la manera de ser de Fafunwa. No cabe duda de que los trabajos que
desempeiid en su adolescencia lo prepararon para una vida adulta prometedora. Cuando acabo
sus estudios de ensefianza secundaria en 1943, ya era obvio que estaba en ciernes un lider
intelectual intrépido y brillante. Tuvo su primera experiencia laboral inmediatamente después
de dejar las aulas del colegio.

En 1944, la compaiia de ferrocarriles de Nigeria le dio un empleo de oficinista.
Desempefio su trabajo concienzudamente y con ahinco, pero nunca admitié las conductas
estupidas, vinieran de quien vinieran, ni siquiera de sus patrones europeos. En 1947, decidio
dejar voluntariamente su puesto en la empresa ferroviaria y concluyé su carta de dimision en

los siguientes términos:

Abandono mis funciones sin pesar alguno y con un gran alivio, porque en este mismo momento estoy ganando
mi independencia personal. Iré a unirme a los que luchan por la autodeterminacién de Nigeria.”

Tras dejar la compaiiia de ferrocarriles, Fafunwa se fue a los Estados Unidos. Esta etapa de su
vida estuvo llena de luchas, fracasos, éxitos y desafios. Lleg6 un dia invernal de 1947, con un
viento tremendo por toda acogida. Todavia recuerda que la fuerte impresion recibida le dio
temblores por todo el cuerpo e hizo que las lagrimas empezaran a correr involuntariamente
por sus mejillas.

En 1948, Fafunwa se matriculd en el Bethune Cookman College de Daytona (Florida)
para cursar el primer ciclo de estudios superiores. Mientras estuvo en ese centro docente,
efectuo trabajos de toda suerte para conseguir el dinero que le permitiera pagar sus gastos de
matricula y cubrir algunas necesidades perentorias. En 1951, a pesar del obstaculo que supuso
el contar con escasos medios financieros, finalizd su primer ciclo. Posteriormente, fue a la
Universidad de Nueva York para graduarse, donde recibi6é ayuda econémica de una sefiora a
la que habia conocido en el Bethune Cookman College. Mientras preparaba su maestria,
trabajo en un restaurante judio. En 1952, tras haber finalizado el programa de estudios de
maestria, se matriculd para los estudios de doctorado en la misma universidad neoyorquina.
Asimismo, obtuvo un puesto de profesor adjunto a tiempo parcial y una beca del rectorado.

En 1953, cuando estaba preparando su doctorado, contrajo matrimonio con Doris Elaine



Jones, una ciudadana norteamericana blanca. En 1955, se gradu6 de doctor y volvio a Nigeria
ese mismo afo.

Desde su regreso a Nigeria, Fafunwa empez6 a ejercer la docencia en el Ahmadiyya
College de Agege, asumiendo el cargo de tutor principal y subdirector interino. Tomo la
iniciativa de elaborar un cédigo de deontologia para el profesorado, un reglamento para el
centro docente y normas para los alumnos. Cada vez que se planteaban cuestiones de
disciplina, no cedia ni un apice.

Durante su magisterio en el Ahmadiyya College, lleg6 a la conclusion de que el sistema
educativo nigeriano estaba demasiado centrado en los exdmenes. Esta constatacion iba a dejar
una impronta perdurable en su modo de plantear la elaboracion de la politica educativa afios
mas tarde. Por eso, cuando intervino como uno de los arquitectos principales de la edificacion
de la politica de educacion nacional en Nigeria, intent6 atenuar la importancia que se concedia
a los examenes. En la actualidad, Nigeria posee un auténtico sistema educativo y no un mero
sistema de examenes como ocurria cuando Fafunwa ejercia en el Ahmadiyya College.

Tras haber ensefiado durante un afio en ese establecimiento, Fafunwa renuncié a su
puesto de profesor para ejercer el cargo de director de relaciones publicas de la empresa
petrolera ESSO West Africa Limited por espacio de cinco afos. Durante su estancia en ESSO,
contribuy6 a que la compafiia aumentase la cantidad de personal autdctono, contratando a
nigerianos para que ocupasen puestos subalternos y directivos. En ese periodo, Fafunwa se
convencio sin el menor asomo de duda de que las calificaciones obtenidas en los examenes
tenian sus limites. En esa empresa pudo comprobar que muchos de los empleados expatriados
tenian muy pocos titulos académicos o carecian de ellos. A pesar de esto, a Fafunwa le
causaron una honda impresion tanto el historial profesional como la experiencia laboral de
esta categoria del personal, en la cual las personas con calificaciones mas bajas poseian con
frecuencia quince afios de experiencia y capacitacion laborales. En realidad, se les podia
considerar como auténticos expertos en sus distintos ambitos profesiones. Esta experiencia lo
condujo a admitir que las calificaciones de los exdmenes no deben ser objeto de una
veneracion ciega. A este respecto, ha dicho: “En mi vida profesional supe muy pronto que las
calificaciones obtenidas en los examenes son limitadas y que la capacidad para desempenar
un trabajo con eficiencia viene con la experiencia”. Afios mas tarde, esta idea también iba a
influir en las politicas educativas y administrativas que adoptd. Con una filosofia semejante,
no es de extrafnar que, cuando todavia trabajaba en ESSO, intentase realizar el experimento de
dar trabajo a los jovenes que habian desertado de las aulas tras fracasar en sus estudios. El
experimento dio sus frutos y asi pudo demostrar que el resultado de los exdmenes para
obtener el certificado de estudios escolares no constituia una prueba infalible de la capacidad
intelectual de una persona.

Durante todo el tiempo que Fafunwa estuvo en el Ahmadiyya College y en ESSO,

consideré que ninguno de estos dos trabajos estaba hecho para ¢l. Habia comenzado a



publicar articulos sobre educacién en los periddicos y estas publicaciones tuvieron como
consecuencia que se le empezase a prestar atencion. Resultaba extrafio que el primer
nigeriano que se habia graduado de doctor en pedagogia estuviese ensefiando en una escuela
secundaria o que fuese director de relaciones publicas en una empresa petrolera. Fafunwa, por
su parte, siempre habia buscado una oportunidad para trabajar en un medio auténticamente
universitario.

La oportunidad para formar parte del profesorado de una universidad llegd con el
establecimiento de la Universidad de Nigeria, Nsukka, en 1960. En 1961 aceptaba su
nombramiento como catedratico de esta universidad recién fundada. Esto le permitié acceder
al mas alto nivel de decision politica en materia educativa de Nigeria.

Una universidad completamente nueva era el mejor sitio para que alguien como
Fafunwa comenzase una carrera docente universitaria, pues lo que él necesitaba era un
ambiente académico pletérico de desafios y esperanzas, en el que hubiese al mismo tiempo
una gran libertad para explorar nuevas ideas. En los primeros afios de la Universidad de
Nigeria, el Departamento de Educacion poseia un solido equipo de especialistas en educacion
dirigido por un expatriado, John Hanson. Cuando éste dejo la universidad en marzo de 1962,
Fafunwa fue nombrado jefe titular de ese departamento y decano interino de la Facultad de
Ciencias de la Educacion. Tres afios mas tarde, en 1965, fue ascendido a profesor y se lo
nombro decano titular. Fafunwa lleg6 a ser entonces el primer nigeriano en obtener una
catedra universitaria de educacion. Posteriormente, fue destinado a la Universidad de Ife,
ubicada en Ile-Ife, y alli cre6 ex nihilo una nueva Facultad de Ciencias de la Educacion.

Desde 1967 hasta 1976 ocupd los cargos de primer decano de esa facultad y director del
Instituto de Educacion. En 1976 dej6 la Universidad de Ife para trasladarse a Lagos donde
ocupd el puesto recién creado de presidente de la Comision del Servicio de Ensenanza del
Estado de Lagos. En 1981 se convirtio en el primer presidente del Consejo de Administracion
del Colegio de Educacion del Estado de Lagos. Aceptd el desempefio de ambos cargos con
humildad y cumpli6 las tareas inherentes a ellos con la dedicacion a sus ideales que siempre

lo ha caracterizado. Por ese entonces empezd a gozar de fama nacional e internacional.

Educacion en lengua materna

Para poder apreciar la contribucion de Fafunwa a la ensefianza en lengua materna en toda
Nigeria, y mas concretamente en los estados de habla yoruba del sudoeste del pais, es
menester referirse a los antecedentes historicos de esa enseflanza. Desde 1842 hasta 1881, las
escuelas misioneras fomentaron la ensefianza en lengua materna, sobre todo en la parte
occidental del pais. Sin embargo, esta tendencia se vio obstaculizada por el intervencionismo

y el control gubernamentales en el &mbito de la educacion.



Cuando el gobierno empezd a participar en la educacion, las lenguas autdctonas
experimentaron un cierto retroceso. En la Ordenanza de Educacion de 1882 figuraba una
clausula (n° 10, seccion 5) en la que se estipulaba que s6lo se otorgarian subvenciones
publicas para la ensefianza del inglés y no para las lenguas vernaculas. No obstante, los
idiomas autoctonos recibieron un impulso en 1916 cuando Lord Lugard propuso que los
funcionarios europeos se esforzasen por aprenderlos. La situacion de las lenguas vernaculas
mejord posteriormente con la promulgacion de la Ordenanza de Educacion de 1926. Desde
ese ano hasta 1952 se llevd a cabo una labor para normalizar la ortografia de la lengua
yoruba.’

El interés de Fafunwa por la lengua materna se despertd desde 1938, cuando era alumno
de primer afio en el colegio de ensefianza secundaria de Lagos fundado por la Church
Missionary Society. Por ese entonces logré convencer al redactor en jefe de la revista escolar,
The Grammarian, para que le permitiera colaborar con un articulo escrito en yoruba, que fue
publicado con el titulo “Escribir en lengua yoruba”. Posteriormente, su interés por la lengua
materna aumentd cuando era estudiante universitario en los Estados Unidos y algunos
compaifieros estadounidenses le preguntaron si los africanos tenian lenguas propias, aparte del
inglés. Esto le sirvi6 de acicate para decidirse a demostrar que los africanos poseian sus
propias culturas, lenguas y formas de vivir, con anterioridad a la llegada de los colonialistas
britanicos, franceses, portugueses, espafoles y alemanes. Otro elemento que fortalecid su
interés por la lengua materna fue el recuerdo de la época en que su padre y algunos allegados
trabajaban en la compafiia ferroviaria de Nigeria. Muchos de los técnicos ferroviarios de
entonces eran analfabetos y habian adquirido la costumbre de “yorubanizar” el vocabulario
técnico inglés, creando palabras como: kopulu por “couple” [enganche], boila por “boiler”
[caldera], wosa por “washer” [arandela], wagunu for “wagon” [vagén] y braketi por
“bracket” [soporte].4

Lo que acabo por convencer a Fafunwa de la necesidad urgente de fomentar la
educacion en lengua materna fue la experiencia que tuvo en 1963, cuando efectud una gira de
inspeccion por la parte occidental de Nigeria, en Ibolandia, y observo la ensefianza de las
ciencias naturales en una clase de cuarto grado de primaria para nifios de 10 afos. Fafunwa
cuenta que en la pared del aula el maestro tenia un cartel coloreado en el que se mostraban
distintos animales y vegetales. Al pedir a los nifios que describieran lo que veian en las
imagenes, varios alzaron sus manos. Sin embargo, cuando precis6 que queria las respuestas en
inglés, todas las manos alzadas desaparecieron. A Fafunwa le caus6 una impresion penosa
esta experiencia y se prometid6 promover la ensefianza en lengua materna en cuanto se
presentase la ocasion.

Hasta 1970 no estuvieron reunidas las condiciones para que Fafunwa pudiese hacer
hincapié no s6lo en la ensefianza de la lengua yoruba, o cualquier otra lengua vernacula, en

las escuelas sino, mas aun, en la utilizacion de la lengua materna como medio de instruccion



en la ensefianza del plan de estudios de primaria. Segun su punto de vista, si a los nifios de la
escuela primaria se les impartia la ensefianza en su lengua materna, iban a comprender y
asimilar mejor los conocimientos dispensados en las aulas, y, por lo tanto, iban a estar
después, a lo largo de toda su vida, en mejores condiciones para utilizarlos de manera mas
significativa y eficaz que si los hubiesen adquirido en un idioma extranjero.

Fafunwa reiter6 con vigor su conviccion de que el sistema de educacion colonialista
habia privado a los nifios nigerianos de inventiva, originalidad y creatividad, a partir del
momento en que se les habia forzado a pensar en inglés y no en yoruba, hausa, igbo, o

cualquier otra lengua del pais. A este respecto, dijo lo siguiente:

Si desde un principio se ha de incitar al nifio nigeriano a desarrollar su curiosidad, su habilidad para manipular
objetos, su espontaneidad, su sentido de la iniciativa, su laboriosidad, su destreza manual, su comprension
mecanica y su capacidad de coordinacion manual y visual, no cabe duda de que todas estas competencias y
actitudes debe adquirirlas mediante la educacion en lengua materna, que al fin y al cabo es el medio de
aprendizaje mas natural.’

Cuando la educacion estuvo en manos de los misioneros, la enseflanza en lengua materna se
habia dispensado sin demasiadas polémicas. En cambio, el gobierno colonial estimé que las
lenguas autdctonas no eran civilizadas y que, por lo tanto, no se debia introducir en absoluto
su ensefianza en las escuelas, menos aun para la instruccion. Fafunwa libré una enérgica
batalla para promover el uso de la lengua materna en el sistema de educacion nigeriano. Este
combate obtuvo un feliz resultado en 1977, cuando se hizo publica en Nigeria la Politica
Nacional de Educacioén que recomendaba que todo alumno de nivel secundario aprendiera por
lo menos una lengua nigeriana mayor, ademds de la suya propia. Para obtener los datos
empiricos que corroborasen sus ideas sobre la educacion en lengua materna, Fafunwa
emprendi6 el proyecto de ensefianza primaria de seis anos (SYPP, por Six-Year Primary
Project) en el Instituto de Educacién de la Universidad de Ife (hoy llamada Universidad
Obafemi Awolowo), entre enero de 1970 y 1989.

El objetivo principal de este proyecto era crear un ciclo de ensefianza primaria
coherente en el que se utilizase la lengua materna como medio de instruccion. El idioma del
proyecto era el yoruba; y se partia de la hipotesis de que su utilizacion como medio de
ensefianza a lo largo de todo el ciclo de primaria redundaria en beneficio de los nifios que lo
tenian por lengua materna, tanto en el plano cognitivo y social como en el cultural y
lingiiistico. Con el uso del yoruba se salvaria también la distancia que mediaba entre la
educacion doméstica y la escolar. Por otra parte, el inglés se ensefiaria como segundo idioma
a lo largo de todo el ciclo de seis afios, recurriendo a docentes con formacién especial. El
proyecto fue objeto de una evaluacion continua durante su realizacion, a fin de determinar su
eficacia.

Se escogieron cinco disciplinas principales por motivos pedagogicos, a saber: estudios

sociales y culturales; ciencias, comprendidas la salud y la higiene; matematicas; lengua y



literatura yorubas; e inglés como segunda lengua. El proyecto preveia un nimero regular de
alumnos en las clases del primer grado de primaria desde 1970 hasta 1975. Para los efectos de
la encuesta se establecieron grupos de control y grupos experimentales. Al grupo
experimental se le dispensaron en yoruba todas la materias ensefadas, excepto el inglés. El
inglés se ensend en calidad de segundo idioma desde el primer grado del ciclo hasta el sexto.
En las clases de control, el yoruba se utilizé como medio de instruccion en los tres primeros
afos del ciclo y el inglés en los tres afios restantes, durante los cuales el yoruba se enseid
como una disciplina aparte. A lo largo de cinco anos, el equipo realizador del proyecto
elabor6é e imprimié todos los materiales de prueba para el yoruba, el inglés, los estudios
sociales y culturales, las matematicas y las ciencias. Se produjeron 183 libros de texto en
yoruba e inglés, que comprendian manuales para maestros y alumnos, asi como libros de
ejercicios entre los que se contaban varios libros de lectura suplementarios.

Al finalizar el sexto grado de primaria, a los nifios de las clases experimentales se los
sometid a los mismos examenes oficiales presentados por todos los nifos del estado de Ife
que cursaban el mismo grado. Se comprobd que los nifios de esas clases experimentales
lograban resultados significativamente mejores que los de las clases de control en todas las
disciplinas, comprendido el inglés. El SYPP demostr6 concluyentemente que los nifios
aprenden mejor en su lengua materna. Hoy en dia, los “productos” de estos experimentos
ocupan puestos importantes en distintos sectores de la vida econdmica, politica y religiosa de
Nigeria.

Es importante sefialar que a lo largo del periodo de seis afos solamente el 10% del
grupo experimental abandoné la escuela, mientras que en el grupo de control la tasa de
abandono alcanzo el 30%. La tasa nacional de abandono escolar en 1980 oscil6 entre un 40%
y un 60%.

El proyecto no finalizé con el examen de los grupos experimentales y de control al
término del ciclo de su educacion primaria. En efecto, se emprendié un programa de
seguimiento de la escolaridad secundaria y superior de los alumnos que habian participado en
el programa. Es interesante destacar que la totalidad de los alumnos del primer grupo
experimental (1975) superd con éxito el examen para el certificado de fin de estudios
primarios, mientras que una cantidad considerable de los del grupo de control no logré
aprobarlo. Cuando cursaron después estudios en los centros de ensefianza secundaria, se
comprobd que los nifios participantes en el proyecto eran alumnos mas aventajados que sus
compafieros en la mayor parte de las disciplinas ensefiadas, sobre todo en yoruba, inglés y
matematicas.

Por falta de fondos, el seguimiento de los alumnos no pudo extenderse a los estudios
superiores. No obstante, merece la pena destacar que de los 820 alumnos del proyecto
matriculados en el primer grado de primaria en 1973, mas de 300 se habian graduado en las

universidades nigerianas en 1987.



A consecuencia del éxito del proyecto, el gobierno de Oyo, que es uno de los estados de
lengua yoruba de la Republica Federal de Nigeria, decidi6 aplicar en 1985 el SYPP en sus
escuelas primarias, a titulo experimental. En el proyecto participaron mas de 60.000 alumnos
y 2.100 maestros. En 1988, diez de los veintitin estados de Nigeria utilizaban algunos de los
libros publicados en el marco del proyecto. En la actualidad, por lo menos dos millones de
alumnos de primaria utilizan alguno de los materiales del proyecto en yoruba. Ademas,
estados en los que no se habla esta lengua han traducido a sus lenguas maternas respectivas
algunos de los manuales del estado de Ife, en especial los de matematicas y ciencias.

Entre 1990 y 1992, el Ministerio de Educacion, con el apoyo del gobierno federal,
estimuld y apoyd activamente a distintos especialistas, grupos e instituciones para que
elaboraran las ortografias de mas de 25 lenguas de Nigeria. En la actualidad, hay por lo menos
cincuenta lenguas del pais que poseen sus ortografias. Ademads, hay que sefalar que la labor
de Fafunwa fue recompensada con el premio internacional creado conjuntamente en 1993 por
el Ministerio de Educacion de la Republica Checa y el director general de la UNESCO con
motivo del cuarto centenario del nacimiento de Jan Amos Comenius. Ese premio, que tenia
por objetivo recompensar las realizaciones importantes en el ambito de la investigacion e
innovacioén para la educacion, fue atribuido a diez personalidades e instituciones del mundo

entero. Al recibir el premio, Fafunwa, que no cabia en si de alegria, dijo lo siguiente:

La prueba de que mis humildes esfuerzos no han pasado desapercibidos es que la UNESCO me ha distinguido,
junto con cuatro personas y cinco instituciones mas, otorgandome este prestigioso premio destinado a
recompensar la promocion de la ensefianza primaria en lengua materna y la promocion de la lengua materna en
la educacion en general.®

Fafunwa sigue insistiendo en la utilizacion de la lengua materna durante los afios de la
enseflanza primaria para facilitar una interaccion eficaz del nifio y su entorno. Aunque la
lengua materna puede no ser una condicidbn necesaria y suficiente para el desarrollo
intelectual, uno de los argumentos mas so6lidos en favor de su uso como medio de instruccion
es que representa sin lugar a dudas una condicion necesaria y suficiente para el desarrollo

conceptual. Tal es el fundamento del proyecto de Fafunwa.

Reformas curriculares

Fafunwa ha mostrado en la practica su interés por las reformas curriculares en todos los
niveles del sistema educativo. En 1967, propuso un curriculo detallado para la educacion en
los parvularios de las sociedades en desarrollo.” Estimaba que el plan de estudios de los

parvularios debia adaptarse a la inclinacion natural del nifio.



Consideraba que el niflo africano necesitaba, mas todavia que el nifio europeo, una
educacion preescolar a causa de los diversos inconvenientes que presentaba el entorno
doméstico de su primera infancia. En vez de representar una ayuda para la educacion del nifo,
la vida en el hogar era sobre todo un estorbo, habida cuenta del analfabetismo de una gran
parte de los padres en Africa. En su casa, los nifios no podian disponer de juguetes educativos
ni de libros. En la mayoria de los casos, los padres eran incapaces de ayudar a sus hijos a
resolver los problemas escolares, lo cual no solia ocurrir en los paises adelantados. Por todo
ello, Fafunwa recomend6 un plan de estudios que se adaptase a la inclinacidon natural del nifio
y le proporcionase posibilidades para expresarse por si mismo y desarrollar su imaginacion
creativa. Fafunwa estimaba que, en este nivel de educacion, el nifio debia aprender a
desarrollar la dimension creativa de su intelecto mediante una ensefianza integrada por la
musica y danza africanas, los cuentos, las improvisaciones teatrales y la pintura. El nifio tenia
que empezar a adquirir capacidades motrices y de manipulacion, y se lo debia acostumbrar a
manejar objetos. Se podian y debian construir juguetes educativos de madera, por ejemplo
automoéviles, maquinas excavadoras, camiones, aeroplanos, sartas de cuentas, sonajas,
balanzas y otros objetos. También se debia dispensar al nifio una educacion para la salud y
ética. La importancia de la educacion para la salud quedaba resaltada por el mero hecho de
que, en las zonas rurales, los niflos padecian enfermedades causadas en gran parte por una
dieta alimenticia desequilibrada. La educacion preescolar podia prestar una contribucion
importante en la eliminacion de problemas que eran muy corrientes, por ejemplo los vientres
prominentes, la vision defectuosa, las malas posturas, el pian, los sarpullidos y las llagas.
Asimismo, Fafunwa consideraba de suma importancia que se incluyera la iniciacion a las
ciencias en el plan de estudios preescolares. Habia observado la natural inclinacion de los
nifios a las ciencias naturales. A ellos les gustan los pajaros, las abejas, las mariposas, los
peces, los perros, los gatos, etc., y querrian tener animales en casa, si sus padres se lo
permitieran. El acondicionamiento de un “rincén de la ciencia” en parvularios, jardines de la
infancia y escuelas elementales fomentaria naturalmente el interés de los nifios por las
ciencias. En resumen, Fafunwa consideraba que la creacion de un sistema de educacion
preescolar no debia tener por objeto impartir una instruccion directa a los nifios, sino facilitar
esencialmente la transicion del hogar a la escuela sin problemas. En su opinion, la finalidad
del sistema de educacion preescolar era remediar las carencias del entorno de los nifios en su
primera infancia.

Para el plan de estudios de la escuela primaria, Fafunwa propuso una estructura
hexadimensional articulada en torno a los siguientes &mbitos disciplinarios: lectura y escritura
en lengua materna, inglés o francés; aritmética y matematicas; ciencia basica; educacion
civica y social; educacion profesional; y educacion fisica. Si se consideran en su conjunto
estas propuestas y se examinan detalladamente, resulta obvio que Fafunwa habia previsto

cuidadosamente todos los elementos esenciales del desarrollo del nifio. Cabe observar que su



idea primordial de la ensefianza primaria era construir una personalidad del nifio basada en su
independencia, creatividad, imaginacién e inventiva.

La actitud critica sumamente perspicaz de Fafunwa con respecto al curriculo impuesto
por el sistema colonial en la ensefianza secundaria lo condujo a propugnar su profunda
reestructuracion para que respondiera a la situacion que se daba en Nigeria. Sus propuestas de
reforma del plan de estudios secundarios estaban orientadas a lograr que los jovenes
nigerianos pensasen realmente, comunicasen sus ideas con claridad, se forjasen opiniones con
discernimiento, desempefiasen la funcion que les correspondia como miembros valiosos de su
hogar y familia, conociesen las practicas basicas en materia de salud e higiene, comprendiesen
y apreciasen su papel de ciudadanos de un pais soberano y su patrimonio cultural,
desempefiasen un papel econdémico eficiente en su doble condiciéon de consumidores y
productores de bienes, adquiriesen competencias profesionales, reconociesen la dignidad del
trabajo, se forjasen una conducta ética, apreciasen las actividades recreativas, comprendiesen
el mundo que estaba mas alld de su entorno inmediato, abordasen los problemas con una
actitud cientifica, y viviesen y actuasen como individuos bien integrados en la sociedad. Para
lograr todos estos objetivos, Fafunwa recomend6 que la ensefianza secundaria se estructurase
en dos ciclos de tres afios.

A Fafunwa no le satisfacia tampoco el contenido de la educacidén universitaria.
Estimaba que toda universidad africana debia estar s6lidamente arraigada en su solar patrio, si
bien no debia ignorar el patrimonio comun de las universidades del mundo entero. Asimismo,
debia estar sensibilizada a los contextos y necesidades de indole social, politica, economica y
cultural existentes en el continente. Fafunwa también habia llegado a la conclusion de que el
Reino Unido, los Estados Unidos, la Federacion de Rusia, Alemania, Japon, China y otros
paises habian tratado de sentar las bases de sus sistemas de educacion superior con arreglo a
estos importantes criterios, al mismo tiempo que habian asignado a sus centros docentes
superiores la realizacion de las tareas cominmente atribuidas a las universidades del mundo
entero.

En su conjunto, las contribuciones de Fafunwa a las reformas curriculares en Nigeria
tuvieron repercusiones en practicamente todos los niveles de la educacion del pais. Es
importante sefialar que la mayoria de sus ideas de reforma lograron finalmente abrirse un
camino en la politica de educacion nacional.

Un hecho significativo fue el reto lanzado por Fafunwa a los pontifices de la educacion
en Nigeria de aquel entonces, invitandolos a debatir los problemas fundamentales del sistema
educativo del pais y a actuar en consecuencia. En distintas publicaciones y reuniones se
discutieron y examinaron no sélo los principios del sistema en si, sino también su pertinencia,
finalidad, administracion, financiacion, valor, etc. Con la defensa audaz de las reformas que
propugnaba, Fafunwa logré la creacion del Consejo Nigeriano de Investigaciones sobre la

Educacion para fomentar el interés por la investigacion y la convocatoria de la histérica
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Conferencia Nacional sobre el Plan de Estudios de 1969, a la que acudi6é en persona con un
solido equipo de jovenes profesores nigerianos. Esa conferencia fue la precursora de una serie
de eventos que desembocaron en la aprobacion de la “Politica Nacional de Educaciéon en
ciclos de 6, 3, 3 y 4 afos” para toda Nigeria. A su vez, esta politica provocd un sinfin de
reformas en los contenidos de los planes de estudios de la ensefianza primaria, secundaria,
postsecundaria y superior.

En la conferencia se formularon en total 65 recomendaciones relativas a la orientacion
que debia seguir la educacion en Nigeria para formar alumnos mas capaces. La Conferencia
Nacional sobre el Curriculo de 1969 representd el primer intento a escala nacional para
cambiar la orientacion impuesta por el colonialismo al sistema educativo nigeriano y fomentar

la conciencia e independencia nacionales mediante la educacion.

Reformas en la formacion del profesorado

Las reformas de Fafunwa en la formacion de los docentes nigerianos fueron radicales e
innovadoras. Su fervor de pionero se puso de manifiesto una vez mas cuando liderd a los
profesores de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Nigeria (Nsukka)
en la formacion de la primera promocion de graduados en pedagogia. Los programas de
ensefianza dispensados en esa facultad dieron como resultado la formacion de un profesorado
de secundaria con alta calificacion profesional, que estaba dotado de s6lidos conocimientos
teoricos y practicos de pedagogia y dominaba los contenidos académicos de dos disciplinas
conexas de letras, ciencias o ciencias sociales.

Antes de que Fafunwa emprendiese su labor de pionero de las reformas, la practica
tradicional consistia en graduar a los profesores en una disciplina distinta de la pedagogia y
formarlos posteriormente durante nueve meses para que se hicieran acreedores a un diploma
pedagogico. Fafunwa estim6 que este procedimiento era sumamente inadecuado para
proporcionar una formacion pedagogica conveniente a los profesores graduados. Su
innovacion en este &mbito continta siendo hoy en dia el modelo general seguido por todas las
universidades nigerianas que dispensan programas de ensefianza para graduarse en pedagogia.
Esa innovacion marco un hito en la historia de la formacion de docentes en Nigeria.

Fue también en Nsukka donde cre6 los programas de formacion para maestros de
primaria durante las vacaciones de verano. Aunque en los ultimos afios estos programas de
formacion han ido revistiendo formas muy diversas en todo el pais, el objetivo inicial
senalado por Fafunwa sigue siendo el mismo: mejorar las competencias pedagogicas de los
maestros nigerianos.

En Nsukka, Fafunwa tuvo que librar un arduo combate para lograr que mejorara la
condicion de los profesores poseedores del certificado de docencia de segundo grado y se les

permitiera el acceso al programa de licenciatura. Hasta entonces, el sistema colonial britdnico
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habia considerado que la calificacién profesional de los maestros de ese grado era muy
insuficiente para admitirlos en los estudios de licenciatura. El experimento funciond y
actualmente casi todas las universidades de Nigeria han adoptado esta innovacion progresista
y de amplias miras.

Fafunwa fue también el primero en promover la creacion y expansion del programa de
formacion de docentes para la obtencion del Certificado de Educacion de Nigeria (NCE). Este
programa comenzd con la realizacion de un curso de dos afios para los poseedores del
certificado de docencia de primer grado y de otro de tres afios para los titulares del certificado
de segundo grado. En un principio, este programa tenia por objetivo formar docentes para el
nivel intermedio de la ensefianza secundaria. Se crearon numerosas escuelas normales para
formar profesores titulados con el NCE, y posteriormente se prevido que la calificacion
sancionada por este titulo seria la minima exigida para ejercer la ensefianza en los centros
docentes nigerianos.

En su contribucion al libro titulado 4 philosophy for Nigeria education [Principios para
la educacion en Nigeria], que fue publicado en 1972, Fafunwa decia lo siguiente:

En conclusion, puedo reiterar que la formacion del profesorado estd intimamente relacionada con el sempiterno
problema de la falta de recursos humanos con formacion profesional en Nigeria, y por eso tiene repercusiones en
los aspectos sociales, politicos y econémicos de nuestra vida. La profesion docente tiene mas influencia que
cualquier otra en la vida de casi todos los ciudadanos, ya sean estudiantes, padres, tutores, administradores o
planificadores. Tratar a los docentes con frivolidad y despreocupacion sistematicas equivale a condenar nuestro
futuro al fracaso. Un docente escasamente formado y poco fiable formara probablemente médicos, doctores,
arquitectos y profesores de escasas dotes profesionales. Los servicios de los docentes son indispensables para un
pais, porque su influencia en la vida de la juventud nigeriana y, por consiguiente, en el futuro de la nacién, es
muy superior a la de cualquier otro grupo profesional (pags. 96-97).

Uno de los anhelos mas fervientes de Fafunwa era lograr el reconocimiento profesional de los
docentes. Durante decenios, el profesorado nigeriano habia luchado por obtener ese
reconocimiento en el plano juridico. Fafunwa tomo parte en este combate.

En el marco de su cruzada por el reconocimiento profesional de la actividad docente,
present6d en marzo de 1992 al Consejo de Ministros, encabezado por el presidente, el proyecto
de creacion del Consejo de Registro de la Profesion Docente. Fafunwa ocupaba entonces el
cargo de ministro de Educacion de Nigeria, lo cual le brindé una oportunidad excepcional
para la presentacion de ese proyecto.

Entre las principales funciones asignadas al Consejo de Registro del Profesorado,
figuraba la formacion de profesores de calidad y el mantenimiento de normas minimas en
todas las instituciones dedicadas a la formacion de docentes de todas las categorias. Ademas,
el Consejo debia empezar a elaborar una politica comin en materia de formacion del
profesorado y determinar quiénes debian ser considerados docentes profesionales, asi como
establecer y revisar, cuando fuese oportuno, las normas relativas a los conocimientos teoricos

y practicos que debian poseer las personas que aspirasen a ser miembros de la profesion
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docente. Asimismo, estaba previsto que se crearia y llevaria un registro de personas
habilitadas para ejercer la docencia.

El Consejo de Ministros aprob¢ la instauracion del Consejo de Registro de la Profesion
Docente y el decreto de aplicacion correspondiente fue promulgado en 1993. Sin embargo,

varios anos mas tarde el Consejo todavia no se habia establecido.

Creacion de nuevos centros de educacion

En 1975, Fafunwa lanz6 la idea de establecer “grupos de reflexion” en Nigeria para que los
ciudadanos deliberasen y elaborasen decisiones sobre cuestiones importantes que entonces
estaban muy de actualidad, por ejemplo la inflacion, la creacion de empleos, la educacion —en
especial, la Educacion Primaria Universal—, el transporte aéreo, la saturacion de la circulacion
de vehiculos y la seguridad vial, la politica internacional, los servicios sanitarios, la
produccidn agraria, la politica salarial, las organizaciones juveniles de educacion civica, etc.
En 1976, el gobierno federal cre6 un “grupo de reflexion” denominado Centro de Elaboracion
de Politicas Nacionales (NPDC, por National Policy Development Centre) para que asesorara
a los poderes publicos reevaluando las politicas ya existentes y apreciando la evolucion de las
decisiones mas recientes. Fafunwa fue nombrado inmediatamente presidente del consejo
asesor formado por diez personas. En julio de 1997, este consejo organiz6 conjuntamente con
el Ministerio Federal de Educacion una conferencia sobre la disciplina en los centros
docentes, a la que asistieron 300 directores de escuelas secundarias procedentes de los 19
estados que componian entonces la Federacion. La conferencia se centrd en el examen de los
factores sociales, ambientales y psicoldgicos vinculados a la falta de disciplina y la anarquia
en las escuelas. Para los directores de las escuelas, el informe elaborado por la conferencia se
convirtié en el elemento basico de referencia para tratar los problemas de disciplina.

En 1979, el NPDC se transform6 en el Instituto Nacional de Estudios Politicos y
Estratégicos (NIPSS, por National Institute for Policy and Strategic Studies), que fue
instalado en Kuru, no muy lejos de Jos. Una de las personalidades que ocupé el cargo de
director general del NIPSS, el ex mayor general Charles Ndiomu, dijo en una ocasioén: “El
Instituto Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos es hijo del Centro de Elaboracion de
Politicas Nacionales (grupo de reflexién).””

En 1984, el gobierno federal cre6 el Grupo de Estudios Fafunwa sobre financiacion de
la educacion. El informe elaborado por este grupo fue el basamento en el que se fundaron las
decisiones ulteriores en materia de financiacion de la educacidon, y mas concretamente de la
ensefianza primaria. Entre las ventajas que el informe aporto al sistema educativo nigeriano se
pueden mencionar: la mejora en el pago de salarios y subsidios a los docentes de la ensefianza
primaria; la creacion de la Comision Nacional de Educacion Primaria en 1988, que fue

presidida por el propio Fafunwa; y la creacion de dos importantes organismos
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gubernamentales, la Comision Nacional de Facultades de Educacion y el Ministerio Federal
de Ciencia y Tecnologia.

El 29 de diciembre de 1989, Fafunwa fue nombrado ministro de Educacion de la
Federacion. En 1990, en uso de las atribuciones de su cargo, cre6 la Comision Longe para la
Revisién de la Educacion Superior. A este respecto, es menester recordar que la tltima
comision de caracter nacional sobre educacion habia sido la Comision sobre el Certificado de
Estudios Secundarios y la Ensefianza Superior, mas conocida por el nombre de Comision
Ashby. El informe de esta comision fue aprobado en 1960 y desde entonces servia de guia
para la reflexion sobre los recursos educativos del pais, asi como para su planificacion y
desarrollo global. Con el tiempo, este informe quedd superado por los acontecimientos y en
1989 ya no respondia en lo fundamental a los requerimientos de los nigerianos. De ahi la
necesidad de crear otra comision sobre la educacion superior. La Comision Longe examiné la
cuestion de la consolidacion de las instituciones existentes y su futuro desarrollo en el
siguiente decenio y mas alla, asi como el riesgo de que proliferasen las instituciones de
educacion superior. También examind la cuestion de los recursos disponibles en el futuro y la
labor que seria menester efectuar para adaptarse a la estructura y los esquemas de desarrollo
de la economia nacional. Hoy en dia, las recomendaciones de la comision aceptadas por el
gobierno siguen ejerciendo una influencia considerable en distintos aspectos de la educacion
superior en Nigeria.

Como ministro de Educacion, Fafunwa cre6 seis unidades dependientes de su
ministerio, entre 1991 y 1992. En 1991, el gobierno federal establecié en Badagry (estado de
Lagos) la “Aldea nigeriana de lengua francesa” para satisfacer fundamentalmente las
necesidades de los estudiantes de francés procedentes de todas las universidades y escuelas
normales de Nigeria. Desde entonces, la “Aldea” se ha convertido en un centro de alto nivel
dedicado a la promocion de la ensefianza del francés en Nigeria y en el conjunto del Africa
Occidental de habla inglesa.

El 17 de diciembre de 1992, Fafunwa fundé el Instituto Nacional de Planeamiento y
Administracion de la Educacion, que se instald en la localidad de Ondo. Las perspectivas y
funciones de este instituto son multiples, habida cuenta de que sirve de centro de formacion,
investigacion, acopio y difusion de datos, y consultas. El Instituto Nacional de Lenguas,
creado ese mismo afio en Aba, sigue siendo un dindmico centro de ensefianza, aprendizaje e
investigacion de los idiomas de Nigeria. Este instituto fomenta la elaboracién y publicacion
de materiales pedagdgicos como libros, periddicos y medios auxiliares de instruccion para los
centros de ensefanza primaria y secundaria, y también para los programas de alto nivel de la
educacion superior. También en 1992 se crearon la “Aldea nacional de lengua arabe”, en la
localidad de Gamboru (estado de Bornu), un centro muy activo dedicado a la ensehanza y
aprendizaje de la lengua arabe, asi como a la investigacion y el Consejo Nacional para la

Evaluacion de la Educacion (NBEM, por National Board for Educational Measurement), que
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en la actualidad se halla ubicado en Minna (estado de Niger). Este consejo asume la
responsabilidad de organizar los examenes del primer ciclo de secundaria en los colegios del
gobierno federal, asi como la prueba selectiva denominada Examen Nacional Comun de
Ingreso, que permite ingresar en los colegios federales. También organiz6 el Examen para el
Certificado de Segundo Ciclo de Ensefianza Secundaria en la convocatoria de mayo-junio de
2000. En un principio, desempefiaba esta tarea el Consejo de Examenes de Africa Occidental,
pero para aliviar su carga de trabajo, el gobierno federal se la ha asignado al NBEM.

El Consejo Nacional de Examenes Técnicos y Comerciales fue creado en 1992 y se
instal6 en la localidad de Benin (estado de Edo). Este consejo se encarga de examinar a los
estudiantes que han completado los programas de ensefianza técnica y comercial dispensados
en centros docentes postprimarios. El Consejo organiza los exdmenes finales de esos
estudiantes por cuenta de la Royal Society of Arts y la City and Guilds.

Fafunwa cre6 también el Banco de la Educacion para sustituir al Consejo de Préstamos
a Estudiantes, que habia experimentado dificultades para recuperar las cantidades prestadas.
Fafunwa adujo que se debia encomendar a los bancos la responsabilidad de cobrar las deudas,
habida cuenta de que son las instituciones que mejor saben como hacerlo. No obstante, dio
instrucciones para que los tipos de interés se mantuvieran a un nivel muy bajo y para que se

liberalizaran las condiciones de pago. El banco est4 ubicado en Abuja, la capital federal.
Un hombre clarividente

Fafunwa ha publicado trabajos que son apreciados y ampliamente leidos en Nigeria y el
extranjero. La extensa serie de sus publicaciones comprende libros, monografias, actas de
conferencias, articulos para revistas, informes técnicos y articulos periodisticos sobre temas
muy variados, entre los que podemos mencionar lo siguientes: ciencias y matematicas,
educacion general y técnica, educacion en lengua materna, formacion de docentes, educacion
relativa a estudios sociales, curriculo e instruccion, tecnologia para la educacion, historia de la
educacion, administracion e inspeccion educacionales, etc. Todas sus publicaciones no sélo
son una fuente de inspiracion y estimulo, sino que han revolucionado en las ultimas cuatro
décadas la teoria y la practica de la elaboracion y aplicacién de la politica educativa en
Nigeria. Fafunwa ha recibido numerosas distinciones y premios nacionales e
internacionales.'® Desde que hizo su entrada en la escena de la educacion en la década de
1950, practicamente ningln sector de la ensefianza, ya fuese preescolar, primaria, secundaria
o superior, escapo a la influencia de sus ideas innovadoras. Fafunwa asumid en el pleno
sentido de la palabra la labor de imprimir un nuevo rumbo a la educacion en Nigeria para
adaptarla mas estrechamente a nuestra era cientifica, pero sin desligarla de las hondas raices
del pasado del pais. Supo asimismo dar pruebas de valor, fe, inteligencia y sabiduria; y estas

virtudes fueron y son las fuentes de su ascendiente. Sera recordado y reconocido por su papel
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fundamental en el paso de las ideas tedricas a la realidad profunda, es decir, por haber logrado
aplicar los principios a la practica.

Fafunwa siempre sera recordado por ese hito historico que fue la Politica Nacional de
Educacion. Importa sefialar que ningun otro nigeriano ha ejercido en su pais una influencia
tan profunda como la suya en la elaboracion de politicas para la educacion. Fafunwa ha tenido
una vision de la educacién para Nigeria y ha combatido por crear las condiciones que
permiten actualizar esa vision, que en definitiva ha iluminado el panorama de la educacién en

su pais.
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