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ISAAC LEON KANDEL

(1881-1965)

Erwin Pollack*

Issac Leon Kandel, qui fut longtemps I'un des maitres a penser de I’éducation internationae et
comparée et né en Roumanie de parents anglais. 11 effectua toutes ses études jusqu’ a la maitrise a
Manchester, en Angleterre, ou il obtint également son certificat d’ aptitude a I’ enseignement. Un de
ses professeurs qu'il vénérait, sir Michadl Sadler, lui consella d'dler préparer son doctorat en
Amérique, au Teachers College de I’ Université Columbia

Arrivée aux Etats-Unis d’ Amérique en 1908 pour éudier I’éducation internationale et
comparée, Kandel obtint son doctorat au Teachers College en 1910, au bout de deux ans
seulemant. Sa these, intitulée La formation des instituteurs en Allemagne, S appuyait sur des
recherches érudites et des observations de premiére main dans les écoles normales dlemandes. Elle
fut publiée sous forme de livre par Teachers College Press laméme année.

Dans cette éude claire e déalllée, Kande ne cache pas son estime pour le travail de
formation des ingtituteurs accompli en Allemagne. Mais, paradoxaement, il ne consaille nullement
aux éducateurs des Etats-Unis d’ adopter les méthodes allemandes.

Parfaitement capable d' apprécier les mérites spécifiques qui découlent du passé historique
d une nation et de son infrastructure sociopolitique et culturele, il se refuse a consdérer le systeme
d enseignement de tel pays comme supérieur ate autre, estimant que chague nation aforgé le sen
d une maniére unique. Les carences dont Kandel faisait souvent éat, dans le systéme éducatif d’'un
pays, éaent celes qui découlaient de son systeme politique, en d autres termes de I’influence du
totalitarisme de gauche (communisme) ou de droite (fascisme ou nazisme).

Bien qu'il Sefforcat d étre objectif, Kandd disait souvent que n’'importe quel pays pouvait
s accommoder du type de systéme éducatif dont s é&aient dotées les nations démocratiques. C'est
peut-&re ce qui explique le paradoxe mentionné plus haut : tout en reconnaissant |’ efficacité du
systéme totditaire adlemand de formation des enseignants, il ne pouvait le recommander a la
démocratique Amérique.

Kandd reste I'un des plus éminents représentants d’ un courant de pensée dans le domaine
de I’ éducation comparée gppelé le fonctionndisme historique. L’idée fondamentale en et que les
sysémes d enseignement ne fonctionnent pas dans le vide, mais sont indissolublement liés a
d autres ingtitutions sociaes et politiques et qu’ on ne peut bien les comprendre, dans la plupart des
cas, quen en andysant I’environnement et le contexte historique, culturel, politique socid, et
économique.

Sedlon Kandel, pour comprendre vraiment les différents systémes éducatifs, le spécidiste de
I’éducation comparée ne doit pas se contenter de collecter une masse de données brutes. Le
compardiste doit dler plus loin, jusgu'aux causes profondes des grands problémes auxquels se
heurtent les systemes éducatifs du monde entier.

Partant de I'idée que I’ éducation n'est pas une activité autonome, le comparatiste, aprés
avoir déterminé les causes de ces grands problemes, doit ensuite examiner les solutions que chagque
pays s efforce d'y agpporter en se demandant pourquoi telle solution a éé préférée atelle autre.



En suivant cette démarche, Kandel se souviendra toute sa vie du précepte de Sadler : «
L’approche comparatiste exige d'abord une gppréciation des forces intangibles, impapables,
spirituelles et culturelles qui soustendent tout systéme d éducation. Les facteurs et les forces
extérieures &1 éablissement scolaire ont encore plus df importance que ce qui se passe &’ intérieur”.
» Pour Kandel, « I’éducation comparée peut ére considérée comme le prolongement dans le
présent de |’ éude de |’ histoire de I’ éducation »°.

Le fonctionnaisme historique de Kandd fut peut-ére la plus populaire des approches
théoriques et méthodologiques qui ont orienté d’'importants travaux de recherche en éducation
comparée au cours des années 60 et pendant une grande partie des années 70.

Td que Kandd le concoait, le travall d’'anayse comparée suppose la connaissance d au
moins deux langues érangéres, et de bonnes notions théoriques et pratiques de politique, aind que
d anthropologie, d économie, de sociologie et de géographie. Auss important qu'il soit d’avoir de
solides connai ssances de théorie et dela pratique de I’ éducation, il I’ est encore plus de posséder une
vaste culture générale s I'on veut éudier I’ éducation internationale et comparée.

Un chercheur qui entreprendrait d' éudier isolément les systémes éducatifs, sans chercher a
en gpprofondir le contexte socid, politique et culturd, ne pourrait faire cauvre utile, méme
S agissant de son propre pays.

Kandd fait partie de ces comparatistes du début du XXeé siécle qui ont préné I’ éude du
systéme éducatif d'un pays pour comprendre I’ ordonnancement générd de la société. Partisan
d une approche globale, linguistique, universitaire et pédagogique de I’ éducation comparée, il est
d avis que | éude de la pensée et de la pratique pédagogiques d’ un pays permet d’ en comprendre
la dynamique socide. A cela s goute la capacité de comprendre les possibilités de changement et
d amdioration. Kandel pensait que le bon chercheur pouvait saisir I'évolution des indtitutions et
identifier les grands courants de pensée générdement acceptés. Kandd n' était pas partisan de la
pratique en usage depuis longtemps dans le domaine de I’éducation comparée qui conddtait a
mettre I’ accent sur le systéme éducatif d’ un pays donné, considéré isolément. |l pensait au contraire
gu'il était essentid d' éudier I’ enseignement dans un pays pour en faire une unité de comparaison
avec d' autres pays. De plus, il préconisait I'adoption d’'un processus permettant de comprendre
I'idéologie politique et religieuse d’'un pays, aind que ses vaeurs, attitudes et coutumes, déments
que I’ é&ude de I’ enseignement devait faire ressortir et qui amenaient a conclure au caractére unique
de chague systéme éductif.

L’ cauvre de comparatiste de Kandel s appuie beaucoup plus sur des études qualitatives que
sur des datistiques. Lorsgu'il examine le systéme éducatif, les structures politiques, I’ histoire, la
sociologie et la philosophie d un pays, il montre comment ces forces et ces facteurs extrascolaires
ont pu favoriser I'innovation pédagogique ou au contraire un traditionalisme excessif.

Les idées de Kandd sur les emprunts pédagogiques pourraient donner matiére a réflexion
aux spécidistes actuels de I'éducation comparée. Tout en sachant gpprécier les mérites des
pratiques pédagogiques d un pays, il répugnait a en consailler I’ adoption dans un contexte culturel
et sociopolitique trop différent. A I'éoque, ce fut 1 une contribution décisive a I’ éducation
internationale et comparée.

Dés 1924, Kandd affirme que les solutions é aborées dans une situation donnée ne peuvent
étre exportées telles quelles, et que la nation emprunteuse doit les adapter a son propre cadre
sociopoalitique, culturdl et économique.

Il fait observer que, dans I'enseignement, de nombreuses améiorations résultent de
I’ adaptation réussie dans un pays de méhodes utilisées alleurs, mais auss qu'il se produit des
échecs lorsque les responsables de I’ éducation n'ont pas d abord effectué le travail de réflexion
nécessare,

Kandd pensait que les échanges d’ expériences pédagogiques entre nations pouvaient étre
un important facteur de progres al’ échelle mondide, au méme titre que les échanges d’ expériences
scientifiques et intellectuelles qui avaient contribué a I’ évolution de I'humanité: « On ne peut
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transplanter un systéme éducatif d’'un pays dans un autre, mais les idées, la pratique, les procédés
élaborés dans un contexte donné peuvent toujours stimuler la réflexion, méme dans un contexte
quelque peu différent®. »

Kandd a une approche optimiste de I’ éducation internationde et comparée. Bien qu'il ait
vécu les deux guerres mondiaes et leur cortége d’ indescriptibles horreurs, il persiste a croire que le
monde peut devenir meilleur et que tous les éres humains peuvent y contribuer. Le bilan de toute
une vie consacrée a amédiorer I'éducation dans le monde témoigne de la sincérité de cet
engagement.

Ses recherches et ses écrits étaés sur plus d'un demi-siecle auront permis aux éducateurs
de mieux connaitre les autres pays et les autres peuples, et leurs théories et pratiques pédagogiques.
Ses cauvres ont éé souvent traduites. |l a bragué les projecteurs sur I’ éduceation et les éducateurs
dans de nombreux pays du monde en soulignant la nécessité de meilleures méthodes d’ éducation et
d une plus grande participation du public.

Kande n'éait pas un théoricien en chambre vaticinant dans le vide sur les problemes de
I’ éducation mondiae. Il voyagea, observa, écrivit beaucoup et parla avec éloquence et sérieux des
problémes de I’ éducation dans de nombreux pays. L’amédioration de I’ éducation était pour Iui la
panacée universdle. Son cauvre volumineuse dans le domaine de I’ éducation internationae et
comparée exprime bien cet effort de toute une vie en vue de faire progresser I’éducation et la
civilisation.

Devenu citoyen américain en 1920, Kandd avait édu résdence a Westport, dans le
Connecticut. Jessie Sarah Davis, qu'il avait épousée a Manchester le 27 juillet 1915, lui avait donné
deux enfants, Helen Raphael et Alan Davis. En 1987, Helen afait don des archives personndlles de
son pere a I'Ingtitut Hoover d études sur la guerre, la révolution et la paix de Stanford, en
Cdifornie.

Kandd s est orienté tres tot dans sa carriére vers I’ éducation internationale et comparée.
Deés |’ éé de 1907 il &ait dlé en Allemagne éudier auprés du fameux éducateur herbartien Wilhem
Rein, al’Université d'|éna.

Chargé de cours au Teachers College de I'Université Columbia en 1913, Kandd y devint
professeur associé en 1915, puis professeur titulaire en 1923. 1l devait enseigner dans cet
établissement pendant pres de 40 ans et en fut nommeé professeur honoraire en 1947.

Au début de sa cariere, Kandd fit la connaissance du responsable du Bureau de
I’ éducation des Etats-Unis, qui le chargea de rédiger plusieurs éudes sur |es systémes scolaires des
pays européens, en particulier du Royaume-Uni, de la France et de I’ Allemagne. C'est avec ces
ouvrages, publiés entre 1913 et 1919 et baptisés officidlement bulletins, que Kandd commencaase
faire connaitre comme un des grands spécialistes mondiaux des systémes d’ éducation européens.

Chargé de recherche a la Fondation Carnegie pour le progrés de I’ enseignement de 1914 a
1923, Kandel rédige dors des ouvrages sur des problémes auss variés que I'enseignement
professonnd, laretraite des enseignants ou les systémes d’ examen. En 1918, il aide Paul Monroe a
mener a bien une éude demandée par le président Wilson : il S agissait de traduire al’intention du
gouvernement des Etats-Unis les principaux textes de loi et réglements administratifs des pays
érangersreatifs al’ enseignement.

De 1919 a 1940, il est invité a enseigner dans plusieurs grandes universités, dont Yale,
Johns Hopkins et I’ Université de Cdifornie. Il enseignera égaement a I’ Université de Mexico en
1927. Au début des années 30, il prononce une importante série de conférences, a I’ Université de
Londres et a Harvard notamment. Ses conférences de Londres et de Harvard seront réunies dans
deux ouvrages intitulés The outlook in education (L’avenir de I’éducation) et The dilemma of
democracy (Le dilemme de la démocratie). Pour Kandd, la démocratie est consdérablement
afaiblie dés lors que la culture d’'une nation auss démocratique que les Etats-Unis encourage
I'individudisme sans inculquer le sens des responsabilités. Ce sera la un théme congtant de son
canre.



Mais C'est dans le domaine de I’ éducetion internationale et comparée, dont il fut pendant de
nombreuses années le grand spécidiste, que I’ cauvre de Kanddl a exercé la plus grande influence.
De 1924 a 1944, il fut rédacteur en chef de I’Education yearbook, véritable annuaire mondia de
I éducation publié sous |’ égide du prestigieux Ingtitut internationa de I’ Université Columbia.

Son livre Essays in comparative Education, publié en 1930, est un recueil d'articles et
d dlocutions écrits ou prononcées au cours de la décennie précédente. |1 'y évoque les problémes de
I’enseignement en Itdie, au Mexique e dans plusieurs pays d Amérique latine, sans oublier la
France, le Royaume-Uni et |’ Allemagne.

Au cours des années 30, il écrivit sur son travail pédagogique en Nouvele-Zdande et en
Audrdie. En 1933 parait son oawvre maitresse, Comparative Education, qui sera pendant
longtemps une bible aux yeux des spécidigtes. « Le fait que cet ouvrage a été traduit en espagnal,
en chinais et en arabe en démontre assez | universdité’. » Il devait publier en 1955 une version
révisée de cet ouvrage, intitulée The new era in education : A comparative study.

Kandd faisat partie de la misson pédagogique américaine qui se rendit au Japon apres la
guerre en vue de réorganiser le systéme scolaire japonais et remit son rgpport au commandant
supréme des forces d’ occupation, le généra Douglas MacArthur. Si I’on sait les louanges que lui
valut sa contribution aux travaux de lamission, on sait moins que certains aspects de ces travalx ne
lui plaisaient guere. Il reprochait a la plupart de ses collégues de navoir qu’une expérience tres
réduite des systémes éducatifs étrangers, ce qui expliquait, sdon lui, gqu' « on ait imposé au Japon le
systéme d' éducation américain »".

Pendant |a seconde guerre mondiae, le gouvernement de la Jamaique avait invité Kandd a
présider une commission chargée d' éudier et d amdiorer I’ enseignement secondaire dans le pays.
Kandd éait le seul ressortissant américain membre de cette Commission qui rédigea un rapport,
trés vite connu sous le nom de « Rapport Kandel sur I’ éducation ».

Savie durant, Kandd ne cessad'dler éudier sur place les systémes scolaires de nombreux
pays et de transmettre ordement et par écrit ce qu'il avait pu observer. Son départ a la retraite de
I’Université Columbia en 1946 ne |’empécha pas de rester actif pendant de longues années. En
1947, il fut le premier Smon Research Fellow de I’ Université de Manchester. |l fut rédacteur en
chef de la revue britannique Universities Quarterly de 1947 a 1949 et, de 1948 a 1950, il fut
nommeé professeur d’ études américaines et président du département correspondant, nouvellement
crééal’ Université de Manchester.

Devenu rédacteur en chef de la cdébre revue hebdomadaire des sciences de I’ éducation
School and Society de 1946 a 1953, il continua a rédiger des articles et des ouvrages spécidisss.
Consultant aupres de I'UNESCO, il écrivit beaucoup pour cette organisation. |l fut égaement
consultant auprés de I’ Organisation des Nations Unies. Tout au cours de sa longue vie, il ne cessa
de militer pour lapaix mondiae et la coopération internationale.

Son ami William Brickman, aujourd’hui disparu, qui éat lui-méme un éminent
comparatiste et historien de I’ éducation, écrivait a propos du travail de rédacteur en chef de Kandel
et de sestdents de polyglotte : « En tant que rédacteur en chef, c'est [ui qui devait slectionner les
aticles et choigr les sujets, sans négliger pour autant les autres responsabilités habituelles d’'un
directeur de revue. En outre, il treduisat les articles rédigés en adlemand, frangais, espagnal,
portugais, néerlandais et norvegien et il avait suffissmment de connaissances linguistiques pour
traduire & partir de quatre autres langues au moins*”. »

Kandd avait é&é consdérablement influenceé par sir Michadl Sadler (1861-1943), spécidiste
britannique mondialement reconnu de I’ enseignement secondaire, qui &ait un partisan convaincu
des public schools al’anglaise. Anobli en 1919, Sadler était égdement un spéciaiste de I’ éducation
comparee.

Kanded se référe fréquemment & Sadler dans ses écrits sur I’ éducation comparée, domaine
gu'il avait appris a aborder a travers ce qu’ on pourrait appeler « I’ objectif théorique grand angle »
de la sociologie politique de Sadler. Cdui-ci estimait en effet que, pour bien comprendre un
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systéme d'enseignement, il était plus important d' éudier I'influence de la société sur I’ éducation
que d anadyser tel ou tel systémeisolément.

Une autre influence importante sur la pensée de Kandd fut celle de I'éminent éducateur
américain Paul B. Monroe (1869-1947), qui fut directeur de I'Ingtitut d’ éducation du Teachers
College de 1915 a 1923 et directeur del’ Ingtitut d’ éducation de Columbia de 1923 &1928.

En tant que rédacteur en chef adjoint de la Cyclopedia of education de Monroe et
responsable de I'Education yearbook de I'Ingtitut d'éducation, Kandel avait pu éudier avec
Monroe et collaborer avec Iui a plusieurs projets a long terme. Monroe lui a appris I'importance
d éudier I'higtoire de I’éducation, notamment ceux de ses aspects qui concernent le domaine
relativement neuf de I’ éducation comparée.

Une troiséme influence notable dans I’ cauvre de Kanded est celle de I'éminent éducateur
William Chandler Bagley (1874-1946), qui fut son collégue a I'Université de Columbia. Bagley
éait une grande figure du mouvement essentidiste en matiére d' éducation dont Kandel adoptera
bon nombre d'idées: il reprend les critiques de Bagley a I’ encontre de I’ éducation progressive,
souligne comme lui la nécessité de renforcer la civilisation en imprégnant les jeunes de leur
patrimoine culturel et le réle de I'enseignant dans le processus et le systéme d' éducation. Tout
comme Bagley, Kandd pense que I'enseignant et sa fonction sont au coeur de toute améioration
de I'ensaignement. Certains des nombreux ouvrages de Kandd font figure de classiques. Dans La
formation des instituteurs en Allemagne, Kandd explique comment les ingtituteurs alemands sont
devenus un corps de spécidistes aguerris par la lutte contre |’ obscurantisme et I’ emprise du clergé.
Lefait que les écoles normaes d' indtituteurs éaient la cible privilégiée des traditiondistes expliquait
le rigorisme de I’ éducation dlemande.

Dans Comparative education, Kandd éudie I’ évolution et les progrés de I’ enseignement
aux Etats-Unis, au Royaume-Uni, en France, en Allemagne, en ltaie et en Union soviétique, de
1918 a la fin des années 30. Contrairement aux manuels d' éducation comparée qui I'avaient
précédé, cet ouvrage va bien au-dela de la smple description des systemes d enseignement
étrangers dans une perspective purement pédagogique. On y trouve des considérations sur la
gpécificité du contexte national et des comparaisons sur la base de tendances et de principes
généraux. L’auteur s efforce égaement de conceptuaiser les problémes d' éducation de chague
nation étudiée, démarche d’importance vitae pour I’ &ude de |’ éducation comparée.

Dans La fabrique des nazis, publié en 1935, Kanddl dénonce le programme raciste et
belliciste de Hitler, sa volonté de puissance et ses gppels aux pulsions primitives. 1l relate comment
Hitler et ses partisans ont fait main basse sur le systeme éducetif dlemand formel et informel pour
modeler lajeunesse dlemande conformément aux objectifs du nationa-socidisme.

En 1955, Kandd rédigea une nouvelle version de son ouvrage de 1933, Comparative
education, intitulée The new era in education : A comparative study. Reprenant la comparaison
entrelesSx paysqu'il avait d§a éudiés, il écrivait : « Lacrise que le monde atraversée depuis|...],
ang que le défi lancé al’'idéad démocratique par I’idéologie communiste nous font prendre de plus
en plus conscience du réle important de I’ éducation dans le plein épanouissement de I'individu et la
prospéité des nations. Mais les facteurs qui déterminent le caractére de I’éducation dans toute
nation ont une Sgnification beaucoup plus importante que les détails pratiques de son
organisation.” »

Pour Kanddl, I’ éducation internationde n' est pas la méme chose que I’ éducation comparée.
Dans le premier cas, il Sagit d encourager certaines attitudes intellectuelles et affectives envers
d autres pays, par le bias de I'’enseignement scolaire, adors que I’ éducation comparée consiste a
déterminer |es problémes communs aux systémes scolaires de tous les pays, a en anayser les causes
et ales résoudre au mieux.

En 1937, Kandd dirigea la publication d’un ouvrage intitulé International understanding
through the public school curriculum, pour lequd il rédigea un chapitre intitulé « Des programmes
intelligemment nationdistes ». Il y préconise d'introduire I’ éducation internationale dans les écoles
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publiques du monde entier, & tous les niveaux, dans toutes les matieres, pour tous les éudiants.
L’ éducetion internationale ne peut se développer qu'a travers I’enseignement d’'un nationalisme
bien compris. Pour que la compréhension internationale singtaure, il faut que les nations saisissent
gue chacune a une contribution a apporter au progres de I’humanité. Kandel en &ait lui-méme
persuadé et pensait qu'il falait imprégner de cette idée les éudiants et la population au niveau local
dans |e monde entier jusqu’ a ce que chacun soit profondément convaincu.

Dans International cooperation : National and international, publié en 1944, Kande
propose de donner a I'éducation un datut internationd par le biais d'une organisaion
internationale. Chacun doit gpprendre a reconnaitre la valeur de tout étre humain sans distinction de
race, de couleur ou de croyance. Kandd défend I’idée d’ une citoyenneté du monde découlant de la
participation aux affaires locales et nationales.

Dans la bouche de Kandd, le mot nationalisme n’ avait rien de pgoratif, car il y voyait le
fondement de I'éducation internationae. 1l mettait I’ accent, avec des exemples précis, sur ce
gu avaient gpporté a I'humanité savants, mathémdticiens, écrivains, peintres, composteurs,
musiciens, hommes d &at et sculpteurs de tous les pays. Pour les mathématiques, par exemple, il
citait la contribution de I'lnde a notre systeme numéique, celes de I'lraq (les tables de
multiplication et I'agébre), de I’ Egypte (le cadastre), de la Gréce pour le traitement scientifique de
la géométrie, de Rome pour le génie civil, de la France avec la géomérie andytique, de
I’ Angleterre avec e calcul newtonien ou de I’ Ecosse avec les logarithmes.

Kandd dirigea la publication de I'Education yearbook de I'Ingtitut international de
I’Universté Columbia de 1924 a 1944. Chaque année, cet annuaire comportait une douzaine de
chapitres consacrés a I'actudité de I'éducation dans divers pays et rédigés par d éminents
spécidistes locaux. Non content de superviser la publication de I'ouvrage, Kande en rédigeait
I’introduction, ains que d autres importantes contributions. Cette publication avait pour objectifs
I échange d’ expériences pédagogiques et I’ établissement de normes.

De 1946 a 1962, Kandd travailla a la fois pour I’ Organisation des Nations Unies et pour
I’'UNESCO comme consultant, ains qu’ en écrivant des articles ou en en assurant lamise en forme.
Avant méme la création de I'UNESCO, il avait écrit: « Cette organisation peut apporter une
contribution importante par ses conférences, aing qu’en collectant et en diffusant des informations
précises sur I’ évolution de I’ éduceation, de la science et de la culture et en attirant | attention sur les
nouveaux domaines a explorer. Elle peut encourager la coopération entre les nations dans tous les
domaines de I'activité intellectuelle par I’ échange de personnes, d objets d'intérét scientifique ou
atistique et d autres matériaux d'information. Elle peut d’ une maniéere générale jouer le réle d'un
centre o échange d informations.” »

En 1946, Kandd fit partie d'une Commisson spécide de I'UNESCO qui rédigea un
rapport publié en 1947 sous le titre L’éducation de base : fonds commun de I’humanité. En 1947,
toujours pour I’'UNESCO, Kandd supervisa en qualité de consultant la rédaction du Projet d’étude
sur I’éducation pour la compréhension internationale dans les établissements des Etats membres
de ’'UNESCO.

Participant au colloque sur les droits de I'homme organisé par I'UNESCO en 1949, il
rédigea un chapitre de I’ ouvrage intitulé Autour de la nouvelle déclaration des droits de I’homme,
ou il demande de faire de I éducation un droit de I’homme universellement reconnu et souligne que
ce droit est beaucoup plusimportant que I’'UNESCO nel’areconnu jusgu’ aors.

En 1951, Kandd rédigea le premier d’ une série de Six ouvrages sur |’ éducation obligetoire
publiés par I'UNESCO. Intitulé La prolongation de la scolarité, cet ouvrage expose, d’ un point de
vue philosophique les mesures adoptées dans les pays qui ont fixé & 14 ansla fin de la scolarité et
envisagent de reculer encore cette limite d &ge.

De mars a septembre 1955, Kandel collabore, en tant que consultant aupres de la Division
des draits de I'homme de I’ Organisation des Nations Unies, a une éude sur la discrimination en
matiére d éducation entreprise par la SousCommission de la lutte contre les mesures
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discriminatoires et de la protection des minorités. Enfin, on doit a Kandel un ouvrage publié en
espagnol en 1962 par le bureau de I’'UNESCO a La Havane, Cuba. Intitulé Hacia una profesion
docente (Pour une profession d’enseignant), I'ouvrage refléte la préoccupation constante de
Kandd : andliorer laformation des enseignants et valoriser la profession.

On doit a Kandel d’'importantes contributions a1’ histoire et ala philosophie de I’ éducation.
De 1909 a 1913, il fut rédacteur en chef adjoint de la célébre Cyclopedia of education dirigée par
Monroe et rédigea a cette occason de nombreux articles sur divers aspects de I'higtoire de
I’ éducation. Outre ces articles et bien d’ autres communications sur le méme sUjt, il est I’ auteur de
pluseurs éudes historiques, notamment An introduction to the study of american education,
History of the curriculum, History of secondary education, et American education in the twentieth
century.

Pour Kandd, I'higtoire de I’éducation et celle du conflit entre I'idéd de liberté et celui
d autorité et d’ ordre ; la quéte de I"homme épris de liberté lui parait éernellement remise en cause
par le pouvair de la société de s ingérer dans les affaires des individus. |l pense que laliberté est un
droit qui se gagne, mais qui implique qu’on assume implicitement les responsabilités inhérentes a
son exercice.

Kande se montre tres sévére pour les éducateurs qui nient que le passé puisse ingtruire ou
qui rejettent tout ce qui Sest fait avant eux comme une entreprise conservetrice ou visant
smplement ala transmission du savoir. Tout en admettant qu’ elles présentent certaines lacunes, il
retient ce qu'il y a de positif dans les expériences pédagogiques des générations précédentes : dles
visaent afaire avancer lasociéé.

« Que le monde ait progressé, qu'il ait produit des géants intdllectuels, voila une rédité
indéniable dont il faut remercier en partie les éducateurs oubliés des siécles précédents.™ »

La philosophie essentiaiste que Kanddl avait faite Senne se caractérise essentiellement par
I'importance donnée a I'effort de I'é&udiant, a la discipline en clase, au caractére cumulatif des
connaissances humaines, aux objectifs a long terme, a I'organisation logique des matieres
enseignées et a un gpprentissage dirigé par le maitre.

Kandd éait profondément imprégné de ce qu'il considérait comme les aspects les meilleurs
et les plus congtructifs de la tradition pédagogique, non dans ce qu’ elle peut avoir de répressif ou de
dommageable, mais dans son essence méme. Pour lui, est traditionaliste celui qui pense que
certaines idées et vaeurs sont indispensables a la survie de la société et que I’ école se doit de les
transmettre aux générations successives pour lesinciter a s acquitter de leur réle dans la soci&té.

En tant qu’' essentidiste, Kandd a souvent critiqué dans ses articles érudits ou polémiques
les positions des pédagogues modernistes, qu'il connaissait fort bien. Sil éait d’ accord avec bon
nombre de leurs idées, notamment avec I’ application al’ enseignement des acquis les plus récents de
la psychologie, il ne pouvait tolérer ce qu'il congdérait comme le proséytisme et I'intolérance de
bien des maitres a penser du mouvement. |l reprochait aux modernistes de vouloir rompre
complétement avec le passé, dors qu'ils se concentraient sur le présent et se tournaient vers
I"avenir. La tradition pédagogique repose sur la sabilité socide et I'idée que la vie et prévishble.
Les progressstes modernes partaient du principe de I'imprévishilité, jugesient la Sabilité
inacceptable et prétendaient reconstruire la société en vue d’ un avenir inconnu.

Pour Kanddl, le débat se Situait entre le culte du changement et de la désorganisation d’ une
part et la permanence de la culture de I'autre: entre I’anomie, I'diénation, le déracinement et
I’absence d autorité, et une autorité enracinée créant la gtabilité sociae au sein d'une culture
commune.

Dans I'essentidisme de Kandd, I'ensaignant joue un role de pivot. Conscient que
I'amédioration de la formation des enseignants est une nécessité mondiale, Kandel pense que les
sociétés doivent attirer et retenir dans I’ enseignement les candidats les meilleurs et les plus brillants.
Méme alafin de salongue carriere, il ne cessera de sinterroger sur les questions complexes que
pose le réle fondamenta de |’ enseignant.



En tant qu essentidiste, Kandel estime que, pour assurer une bonne éducation, il faut
pouvoir compter sur des enseignants compétents, mars, expérimentés et conscients des besoins et
des intéréts des éudiants. Cela dit, ces enseignants doivent d abord déterminer quelles sont les
expériences pédagogiques dont les apprenants ont besoin pour devenir des citoyens Sérieux et
responsables.

Kandd est partisan d'une plus grande liberté pour |’ enseignant comme pour |’ enseigné. |
Sen prend aux réformateurs qui ne veulent voir que |’ enfant dans le paysage pédagogique sans tenir
compte de |’ enseignant et de son role vital dans le processus éducatif. Laliberté de I’ enseignant doit
étre assortie d’ un sens de ses responsabilités tant socides que professonnelles,

Pour Kandel, I'enseignant dispose d'un capita d' expérience beaucoup plus riche que
I’é&udiant. C'est donc a lui de fournir I'information et de planifier I apprentissage. S I’ &udiant ne
recoit pas d’ avis autorisés de |’ enseignant, il est certain qu'il ira chercher alleurs les consdls de
personnes moins qudifiées, voire incompétentes.

Entre autres digtinctions, Kandd fut du a la prestigieuse Académie nationde d’ éducation
des Etats-Unis. En 1937, I'Université de Melbourne Iui décerna un doctorat de lettres et il fut
décoré, la méme année, des indgnes de chevalier de la Légion d’honneur par le gouvernement
frangais. En 1946, il fut fait docteur en droit honoris causa de I’ Université de Caroline du Nord.

Kandd a apporté de nombreuses et importantes contributions a la réflexion sur I’ éducation
en généra, notamment dans le domaine spécidisé de I’ éducation comparée et internationde. Pour
étre efficace, I’éducation internationale doit favoriser I’émergence d’'un esprit internationaiste a
I’échelle mondiae, basé sur I’idée rédiste que toutes les nations contribuent au progrés mondia par
leur systéme d'éducation. Pour reprendre ses mots, « le développement doit commencer avec
I’environnement personnel de I’ ééve et déboucher sur la communauté, la nation et le monde. 1l ne
S agit de rien moins que de cultiver en chacun de nous la reconnaissance de lavaeur et de ladignité
de tous les &res humains, sans distinction de race, de couleur ou de croyance »

Lamise en garde de Kandd pour ce qui et d’ emprunter tel quel le systéme éducetif d'un
autre pays sans tenir compte des différences culturdles et sociales demeure une contribution
majeure a I’ éducation comparée et internationde. |l préconise une analyse approfondie avant de
tenter d' acclimater toute idée étrangére : les théories et |es pratiques doivent d' abord étre adaptées
alaculture spécifique et al’ histoire unique de chague nation.

Le traval higtoriographique de Kandd a lui auss contribué & I’ éducetion dans le monde
entier. Ses comparaisons éaient vaides parce qu'il avait une vison historique du systeéme éducatif
de chague pays, de sa Situation contemporaine et de son évolution probable al’ avenir.

Affirmer qu'il fdlait atirer dans I'enseignement les meilleurs candidats possibles, ¢ éait
revaoriser considérablement une professon qui se sentait mad aimée. Kandel savait qu'au lieu de
renforcer le roéle des enseignants, on préférait souvent adopter des innovations superficidles qui,
dans certains pays, pouvaient rapidement modifier |’ optique de I’ éducation. En matiéere d éducation,
il atoujours dénoncé le changement pour I’amour du changement.

La philosophie de Kandel - mettre I’enseignant au centre du processus éducatif - est
résumée dans une monographie qu'il rédigea pour I’UNESCO : « Quand la qudité de I’ enseignant
est 9 déterminante, cdlui-ci ne saurait ére considéré comme un artisan cagpable d' utiliser les trucs
d un métier gppris en une période de temps relativement bréve. Aujourd’ hui, I’ enseignement exige
une préparation auss compléte et diversifiée que n'importe quelle autre professon. Méme dans ces
pays avances, le public doit comprendre que le meilleur garant de I'éducation est la quaité de
|’ enseignant, qui est I’ ame et le soutien de I’ école.™ »

L’ éminent éducateur George Z. F. Bereday commente en ces termes I'intérét du travail de
Kandd : « On connait I"importance des recherches de Kande sur I’ éducation comparée. |l a éé le
premier a démonter les systémes nationaux pour en étudier, dans une perspective transnationae
dargie, certains déments comme I’ administration ou la formation des enseignants, ouvrant aing la
voie al’ approche axée sur les problémes. Ses préceptes sur I”importance de I’ observation sur place,
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dans I’ établissement scolaire, demeurent toujours auss actuels, méme a I’ age du travail d équipe
interdisciplinaire. 1l préconisait un examen méiculeux des documents de base, une sorte
d explication comparée de textes qui est malheureusement de plus en plus rare aujourd’ hui.»

Que retenir des travaux de Kandel lorsgu’on étudie aujourd hui les systémes éducetifs ?
Qu'il faut tenir compte de ce qui se passe a |’ extérieur de |'école auss bien qu'a I'intérieur pour
identifier les forces et les facteurs qui ont influencé ces systémes, mais auss qu'il faut consdérer le
passe comme un domaine de recherche important, un repére que nous permet de mesurer les
progres rédises, au lieu de réclamer perpéuelement un renouvellement ou une réforme de
I’ éducation dansle vide,

Bien des théories de Kandd sont aujourd’hui a la mode, notamment |a participation active
des parents dans I’ école publique, I’ apprentissage continu, des programmes solides qui S gppuient
sur les acquis pédagogiques du passt e la nécessité d'un bon enseignant dans chague sdle de
classe. Des ouvrages comme The closing of the american mind, Cultural literacy et autres titres
plus récents reprennent bon nombre de ces idées™.

Au début des années 60, Kandel s était penché sur le probléme de I enseignement dans les
pays nouvellement indépendants, anciennes colonies des pays riches indudtridisés. |l éat persuade
que les systemes éducatifs éaborés dans le contexte de la révolution industrielle et technologique
des XIX® et XX° siécles éaient inadaptés a ces pays agraires et sous-développés. 1l reconnaissait
égdement la nécessité de combler |'écart entre la mgjorité pauvre et sous-éduquée des pays en
développement et laminorité riche qui avait beaucoup plus facilement accés al’ éducation.

avoquant la nécessité d’un modée approprié, il préconisait une approche différente dans
ces pays. Il savait que la smple greffe de modees utilisés dans les pays industridisss sur les
systémes éducatifs des pays du Tiers Monde ne donnerait aucun résultat.

Cherchant des modées pédagogiques appropriés, il estimait que la premiére des nécessités
éait damdiorer de I'intérieur les conditions de vie fondamentales des habitants des régions sous-
développées: « La premiére chose afaire n'est pas d dphabétiser, mais d orienter I’ éducetion vers
I’amélioration des conditions de vie, de santé, d'hygiéne e de nutrition, vers des techniques
agricoles plus efficaces. On pourra ensuite éaborer un programme d’ aphabétisation, lorsque aura
été créé le désir d'en savoir plus sur les méthodes qui ont éé démontrées, sur les soins de santé et
I’ hygiéne (personnelle et publique) et sur I’ environnement de I’ école. ™»

Kandd avait eu le bon sens de fixer des priorités qui permettraient aux citoyens des pays en
développement de bénéficier d'une éducation non formelle avant d' accéder a I’enseignement
proprement dit. |l préconisait I’ enseignement primaire obligatoire, I'entrée a I’ école a un &ge fixé
par laloi et des classes séparées pour les tres jeunes enfants et |es adolescents. S interrogeant sur la
pertinence des programmes du primaire, il écrivait : « L’introduction progressive de nouvelles idées
sur des questions dont on reconnait qu’ elles présentent une pertinence ou un intérét direct devrait
contribuer astimuler le désir d' apprendre davantage et déboucher sur des lectures utiles'®. »

Les problemes de I’ enseignement secondaire lui paraissaient plus complexes. On avait trop
souvent tendance, dans les pays en développement, a assmiler I’ enseignement secondaire a une
activité purement intellectuelle, au point que beaucoup placaient les travailleurs manuels dans une
classe & part. Kandd invitait ces pays pauvres a suivre I’ exemple de pays comme les Etats-Unis ou
I’Union soviétique qui avaient su mettre au point de bons programmes d enseignement
professionnd. Il pensait que des programmes efficaces visant a donner des compétences utiles sur le
marché aideraient les populations des pays en développement a ne plus considérer I enseignement
professonnel comme une sorte de parent pauvre.

Il lui paraissait également important de modifier les forces traditionnelles de |’ enseignement
supérieur s I'on voulat préparer les éudiants a occuper des postions clés dans les pays en
développement. Kandel recommandait que, sous les auspices de I'UNESCO et de I’ Organisation
des Nations Unies, les éudiants de ces pays recoivent une formation de professeurs d' université
dans les établissements d enseignement supérieur de pays plus avancés, afin de pouvoir a leur tour
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créer des universités dans leur propre pays. Il lui paraissait important d éablir des quotas
d admission dans les pays les plus pauvres, afin que le nombre d’ éudiants soit en rapport avec les
possibilités d emploi, cela pour éviter de créer un prolétariat intellectud sans espoir de promotion
sociae.

Résumant le message de I'cauvre de Kandd, Philip Foster écrit @ « Il faut accorder une
place de tout premier plan a Issac Kandel, dont I'activité d'enseignant et de chercheur,
essentiellement au Teachers College de I’ Université Columbia, couvre prés d'un demi-siecle. Sans
négliger I apport d' autres spécididtes, il ne serait pas exagéré de dire que nul théoricien (au moins
pour les pays anglophones) n’a contribué plus que lui & faire de I’ éducation comparée une matiére
respectable dans les universités et autres éablissements d' éudes supérieures qu'intéressent les
problémes de |’ éducation.”” »
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