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MARIA RUBIES | GARROFE
(1932-1993)

Carme Amords Basté*

La silueta de Maria Rubies — mas bien pequefia, de porte discreto y con un timbre de voz
agudo y algo fragil — contrastaba claramente con la fuerza de sus convicciones y la
envergadura que alcanzara su actuacion publica, asi como con la entereza que mostrara al
enfrentar a los sesenta afios una larga y penosa enfermedad. Segln sus propias palabras, su
fuerza venia de una vida interior muy profunda, del apoyo encontrado en su entorno familiar
y de los consensos logrados en sus esfuerzos por poner en practica sus ideas.

Notas biograficas

Maria Rabies naci6 en Camarasa, localidad rural de la provincia de Lleida (Espafa), el 21 de
noviembre de 1932. Vivi6 de lleno la dureza de la guerra civil. Su padre se vio obligado a
refugiarse en Francia, mientras el resto de la familia permanecia en un pequefio pueblo del
Pirineo catalan cercano a la frontera. Durante ese tiempo Maria no pudo asistir a la escuela.
Posteriormente, tras un breve periodo de estancia en Os de Balaguer, la familia se instal6 en
Lleida. Esta experiencia temprana de la guerra civil espafiola (1936-1939) la llevd a
interesarse vivamente por lo que ocurriria a continuacion en los deméas paises europeos,
durante los afios de la segunda guerra mundial.

Finalizados sus estudios en Barcelona — en cuya universidad obtiene en 1957 la
licencia en Matematicas — vuelve a Lleida, donde ejercera la docencia en establecimientos
religiosos y en la Escuela Normal de formacion de maestros, en los institutos de bachillerato
de La Seu d’Urgell y de Lleida y en otras escuelas de preparacion al magisterio, y donde
impulsara la creacion de la Escuela “L'Espiga”.

Desde 1967 a 1977 asume diversas responsabilidades en la Universidad Autonoma de
Barcelona: la direccion de la nueva Escuela de Magisterio, la coordinacion del profesorado
del Instituto de Ciencias de la Educacion y, posteriormente, la direccidon de su delegacion en
Lleida. En esos afios organiza también distintas actividades de formacion de docentes.



En 1975, al iniciarse la transicion politica tras la muerte del General Franco, Maria
Rabies tiene cuarenta y dos afos y decide comprometerse muy a fondo en la reconstruccion
de la escuela, de la pedagogia y de su pais. Se afilia a Convergencia Democratica de
Catalunya, partido que aunaba diversas sensibilidades de centro y centro izquierda en torno a
la defensa de la identidad nacional y por el cual es elegida senadora en las primeras
elecciones democraticas y posteriormente diputada. Mas tarde serd también regidora de
Lleida y diputada del Parlamento catalan.

Sus diversas responsabilidades politicas no le impidieron seguir actuando en el campo
mas especificamente educativo. Desde 1980 participd en la redaccidén de nuevos programas
escolares por encargo del gobierno autébnomo. En 1986 fue nombrada primera presidenta del
Consejo Escolar de Catalufia, maximo érgano de consulta y participacion de la comunidad
educativa en el sistema de educacion catalan.

En 1988 abandona la militancia politica partidaria, hecho que le permitié incidir de
manera mas directa en la educacion. Asume entonces nuevas responsabilidades en distintos
organismos e instituciones educativas y vuelve a la docencia en la Escuela de Formacion del
Profesorado de la Universidad de Lleida. Su muerte en enero de 1993, tras una larga
enfermedad, conmovio a amplios sectores de la comunidad educativa y de la sociedad
catalana en general.

Compromiso con la educacién

Maria Rubies fue una mujer comprometida con la educacion y la reconstruccion de su pais,
munida de la sola fuerza de sus convicciones y de su confianza en el dialogo. En su caso
resulta dificil separar el compromiso personal del compromiso educativo, social y politico.
Desde sus comienzos profesionales se entregé de lleno a la renovacion pedagogica y
organizativa de la escuela y llevd sus inquietudes al seno de las instituciones que podian
favorecer un cambio en la educacion ya que, desde el afio 1977, con el inicio de la
democracia en Espafia, los cambios escolares fueron coincidiendo con una transformacion
social y politica mucho mas amplia.

Para ella la conducta de cada dia respondia claramente a valores asumidos de manera a
la vez personal y colectiva. Definia la politica como “hacer que las ideas que considero
basicas se difundan”. En el &mbito mas estrictamente educativo decia también: “Es imposible
educar sin principios educativos y sin valores: [debemos desarrollar] la capacidad critica y la
conciencia [de los alumnos], de modo que ellos también lleguen a asumir su propia escala de
valores y sus ideas personales™.

Sus comienzos profesionales coincidieron con el auge del movimiento educativo para
la renovacion pedagogica aglutinado en torno a la Escuela de Maestros Rosa Sensat, que se
destaco en la organizacion de las “escoles d’estiu”, escuelas de verano dedicadas a la
formacion permanente del profesorado. Estas escuelas respondian a la voluntad de



sensibilizar a los docentes respecto de la dignificacion de la escuela catalana y al deseo de
brindarles los conocimientos necesarios para llevarla a cabo. Maria Rubies particip6 desde los
inicios en este movimiento colectivo y fue una de las impulsoras de la Escola d'Estiu de
Lleida.

La idea de promover la escuela catalana iba pareja con la de incorporar los principios
de la Escuela Activa que habian tenido tanta influencia en Francia, Bélgica e Italia a
comienzos del siglo XX y que, aungque también habian llegado por entonces a Catalufia, la
dictadura habia dejado totalmente de lado al propiciar un tunico modelo de escuela publica,
tradicional y uniformizadora para todo el Estado espafiol. La Unica alternativa, salvo contadas
excepciones, era la que ofrecian las escuelas regidas por ordenes religiosas. Hacia los afios
sesenta, algunos grupos de padres y profesores crearon en Barcelona y otras localidades de
Catalufa diversos establecimientos educativos orientados por los principios pedagdgicos de la
Escuela Activa, con la expresa voluntad de normalizar el uso de la lengua y la cultura
catalanas. Dentro de este contexto, Maria Rubies impulso en 1967 la creacion de la escuela
L'Espiga de Lleida.

Esta misma idea de renovacion y de busqueda de un modelo educativo que
respondiera a las necesidades del pais la animd a asumir responsabilidades de direccion en la
nueva Escuela de Formacion del Profesorado y en el Instituto de Ciencias de la Educacion de
la Universidad Autonoma de Barcelona.

Cabe destacar su capacidad de adaptacion a la docencia en los diferentes niveles
educativos — primario, secundario y universitario —, asi como en el sector publico o privado,
muestra de su inquietud y de su voluntad de colaborar con todas las personas e instituciones
preocupadas por mejorar la educacién, evitando la tentacion de actuar sélo en grupos
reducidos o selectos, si bien en general prefirio el sector publico como via para llegar a todos
los ciudadanos.

Puede destacarse también la fidelidad a sus raices rurales y, en este sentido, resultan
muy significativos sus constantes retornos a Lleida —“su ciudad”, como dice en su
autobiografia —, tras cada uno de los distintos periodos de trabajo en otras ciudades®. En ese
mismo texto explica lo gratificante que le resulto ser regidora de Lleida ya que, pese a la
brevedad de su desempefio en el cargo, consiguio un presupuesto extraordinario para mejorar
los edificios escolares publicos de la ciudad.

Cambios en los contenidos y métodos pedagdgicos:
su contribucién ala didactica de las Matematicas

Mejorar la escuela exigia formar a los profesores, favorecer en ellos la reflexion sobre su
trabajo cotidiano e incitarlos a conocer lo que se hacia en otros paises, con el fin de ayudarlos
a modificar en consecuencia su metodologia y su practica. Su empefio por introducir la



denominada “matematica moderna”, propicia a desarollar en los alumnos la educacion del
raciocinio y el analisis de procesos, fue una contribucion concreta en esta direccion. Para
Maria Rubies la introduccion de la teoria de conjuntos en la escuela era una manera de
estimular la capacidad de razonamiento de los alumnos y un medio para evitar las practicas
rutinarias y los metodos poco motivadores que restringen el aprendizaje y encierran las
matematicas en el cantdn de lo incomprensible.

Quiso asi romper los limites de las matematicas ensefiadas en la escuela. Para eso
habia que aventurarse en otros ambitos distintos del célculo y la geometria. Debia darse
entrada a la ldégica, a la estadistica y a la probabilidad. Convenia plantear cambios
metodologicos y hacer que las matematicas sirvieran para ayudar a interpretar y resolver
problemas de la vida real.

Fue una de las impulsoras de la traduccion y difusion de la obra de Dienes y dirigio la
edicion de una coleccion de libros de texto destinados a la educacién primaria que estaban
acompariados de guias didacticas. En estas guias explicitaba asi el sentido que daba ya en los
afios setenta a la ensefianza de las matematicas en la escuela: “Se trata de favorecer en el nifio
una buena estructuracion mental y, a la vez, de hacerlo capaz de manejar instrumentos de
trabajo, técnicas operativas y representaciones que le permitan el estudio de otras materias y
le sirvan para la vida™, Esta coleccion constituyd una obra de referencia para muchos
profesores, no sélo por su contenido innovador sino también por su planteo metodoldgico, ya
que cada manual estaba estructurado en forma de fichas que favorecian el autoaprendizaje y
se acompafiaba de material recortable y facilmente manipulable, con el fin de inducir la
relacion entre la teoria y la practica. Las ilustraciones de todos los materiales estimulaban la
motivacién y contribuian a la traduccion de las diversas ideas matematicas. Los libros estaban
editados en lengua catalana, que volvia a ser admitida en la escuela como lengua para usos
cientificos y de comunicacion.

En esta misma linea de pensamiento, Maria Rubies particip6 en la elaboracion del
curriculo de matematicas para la ensefianza primaria, donde se explicita: “Para facilitar el
paso de lo mas concreto a lo mas abstracto, se han seleccionado procedimientos como la
observacion y la experimentacion, porque son ellos los que desencadenan el pensamiento
sobre el cual pueden construirse las representaciones™.

Dicto cursos de formacion de docentes en ejercicio sobre la didactica de las
matematicas y participo en diversos grupos de trabajo de profesores especializados en esta
area, favoreciendo siempre una actitud de reflexion y de estudio, junto a la necesidad de
hallar caminos para un enfoque pedagogico que resultara fructifero en el aula.

Fue también una gran defensora de la introduccion de la informatica en la escuela.
Veia en ella un gran potencial pedagogico que debia ser explotado por los docentes. Vivio los
inicios de esa transformacion y fue partidaria de programas como “Logo”, que llevaban al
alumno a asumir un papel activo frente a la maquina”.



Las practicas democréticas en la escuela

Educar en libertad y para la libertad exige de los adultos un gran nivel de participacion y
responsabilidad. Al respecto concedia una especial importancia a los docentes y asi lo
expresaba: “[...] estos objetivos, como educar para la tolerancia, para la libertad, para el
respeto del pluralismo y la democracia, pueden alcanzarse gracias a los docentes, ya que son
los autores del hecho educativo y quienes mediante su actitud y practica los llevaran a la
escuela™.

Esto no le impidié oponerse a actitudes gremiales de defensa ciega de los propios
derechos y de resistencia al cambio. Insistia en que los docentes debian estar al servicio de la
educacion y no la educacion al servicio de los docentes: “Es necesario respetar los derechos
adquiridos de los profesores, pero eso no quiere decir que de ahora en adelante siempre
tengan que prevalecer los derechos de los profesores por sobre los de los alumnos. Seria
conveniente que diéramos primacia a la funcién docente, educativa y cultural que
desarrollamos, antes que a nuestros derechos™’.

Maria Rubies concedia una gran importancia a los equipos de profesores: los valores
educativos debian compartirse, reformularse, especificarse en los idearios educativos de los
centros y cada uno de ellos debia tener su propia identidad.

Educar para la democracia, para la asuncion libre y madura de la convivencia, exigia
una educacion en valores que, segun ella, no podia darse sin la participacion de los padres y
de los propios alumnos en los distintos ambitos de la escuela. Sus palabras ante el Congreso

de Diputados son muy elocuentes en este sentido:

Nosotros hemos defendido durante muchos afios que los padres participen como tales en la educacién de sus
hijos y que mantengan con los profesores y tutores todos los contactos necesarios en lo que respecta a su
educacion individual [...]. Quisiera aclarar que no veo posible que la participacién de los padres y de todos los
implicados en la construccion de la comunidad educativa resulte eficaz si no hay coherencia entre todos los
sectores implicados.?

En ese entonces se debatia en el Parlamento la Ley Organica del Estatuto de los Centros
Escolares, ley que en 1980 establecio la participacion de los padres en los centros escolares y
cred los consejos escolares como 6rganos de participacion de los docentes, los padres, los
alumnos y el personal administrativo y de intendencia en el gobierno de los establecimientos
educativos.

Mas tarde el gobierno de la Generalitat desarrollé esta normativa y, entre otros
cuerpos, cred el Consell Escolar de Catalunya como méaximo drgano de representacion de la
comunidad educativa, en el que participan docentes, padres, alumnos, personal de la
administracion educativa, organizaciones sindicales y entidades patronales titulares de centros
privados y cuya finalidad consiste en asesorar a las autoridades gubernamentales en materia
de educacion. Maria Rubies fue su primera presidenta en el periodo 1986-89 y desde alli



encauzo los debates previos a la introduccion de la Reforma Educativa espafiola desarrollada
a partir de la Ley General de Educacion del afio noventa.

Cambios institucionales en el sistema educativo

Maria Rubies defendié un sistema educativo descentralizado, que permitiera dar respuesta a
las necesidades sociales y culturales de cada uno de los pueblos del Estado espafiol. Mas de
una vez expreso su pesar de que la Constitucion espafiola, debatida y aprobada por las Cortes
Generales en sus tiempos de parlamentaria y promulgada en 1978, no llegara a reconocer a las
distintas Comunidades Autonomas la competencia exclusiva en materia de educacion .

El Estatuto de Catalufia reconocié como propia la lengua catalana y aceptd también la
cooficialidad de la lengua castellana. Mas tarde se establecio el catalan como la lengua propia
de la escuela. Maria, junto con muchos otros docentes, luché con iniciativa y tesén para que
los maestros se reciclaran en el conocimiento de la lengua y la cultura catalanas, que habian
sido fuertemente reprimidas. Muchos de los docentes nacidos en Catalufia hablaban la lengua
nacional, pero se les habia prohibido utilizarla en la escuela. Otros, procedentes de otros
territorios del Estado, la desconocian. Desde el Instituto de Ciencias de la Educacion de la
Universidad Autonoma, ella organizé la oferta de cursos de lengua catalana en la provincia de
Lleida.

Maria Rubies impulso la creacion de centros experimentales que sirvieran de motores
de innovacién pedagogica. En esta linea cabe destacar la creacion del centro piloto “Ribot i
Serra” de Sabadell, destinado a las practicas de los alumnos de magisterio y, en su calidad de
diputada del Parlamento catalan, la promulgacion en 1984 de la Ley de Centros
Experimentales. Para ella, calidad de la escuela y evaluacion eran dos elementos
indisociables. Asi lo expresaba en otra intervencion ante la Comision de Educacion y Cultura
del Congreso: “;Como puede haber calidad en un sistema educativo, si no hay ni evaluacion
ni control? Si los profesores no tenemos ningun sistema de evaluacion, ni los centros
docentes, ni tampoco el sistema educativo, ¢como podemos medir los progresos realizados?”’

En el momento de lo que podriamos llamar el ensayo previo a la aplicacion de la
Reforma Educativa, Maria Rubies asumio la responsabilidad de presidir la Comision Técnica
de Evaluacion de la Reforma Educativa (1989-1990) que, como su nombre lo indica, tenia por
finalidad estudiar los resultados de su experimentacion en centros piloto y pronunciarse en
consecuencia sobre los ajustes eventualmente necesarios y sobre las medidas
complementarias que la administracion educativa debia tomar para alcanzar los fines
previstos.

El valor de su contribucién



Resumir el aporte de Maria Rubies a la educacion es una tarea arriesgada, ya que se trata de
una personalidad carismatica, que supo asumir compromisos personales y colectivos en un
momento de grandes transformaciones. Para muchos docentes y ciudadanos en general,
resultaba sorprendente que una mujer — una maestra — ejerciera una influencia tan importante
a la hora de liderar cambios educativos y sociales.

Sobre la figura de Maria Rubies se da una gran coincidencia de opiniones entre
quienes la conocieron en las distintas etapas de su vida y en las diversas facetas de su
actuacion profesional, social y politica: todos la describen como una persona inteligente,
capaz de romper barreras, con una gran sensibilidad frente a las preocupaciones de sus
conciudadanos y de todos cuantos desde los campos mas diversos, propios y ajenos, luchaban
por una mayor justicia.

Actuo siempre con valentia y realismo, con un gran respeto por quienes pensaban de
manera diferente, con un compromiso moral y ético puesto al servicio de la reconstruccion de
su pais, tan maltrecho despues de una guerra civil y de una dictadura que habia minado la
identidad de Cataluiia y su iniciativa cultural y econdmica. Dedic6 muchos esfuerzos a
defender el uso de la lengua catalana en la escuela, en la educacion en general y en los
diferentes ambitos de la vida social.

Su inquietud la llevé a trabajar en distintos tipos de escuela, en instituciones sociales y
educativas diferentes y en ambitos de la vida politica tambien diversos. Esta gran amplitud de
campos de actuacion, junto a su manera personal de llevar adelante sus proyectos, ayudan a
explicar el alcance y la importancia que adquiriera su imagen de mujer, de educadora y de
ciudadana.

A todo ello dedicd su inteligencia, sus convicciones y su ilusion, sabiendo crear
sinergias y consensos amplios, siempre necesarios y mucho mas en los momentos de grandes
transformaciones. Practicé un estilo de gran proximidad con los problemas reales y concretos
de los ciudadanos, intentando no cejar en su empefio por encontrar soluciones.

Como buena educadora, mostro siempre una gran capacidad de comunicacion personal
en profundidad, muy clara y leal, tanto en las coincidencias como en las discrepancias. Su
implicacion en proyectos de gran responsabilidad y de una cierta trascendencia historica no le
hizo perder la valoracién del quehacer diario y la relacién con los aspectos mas cotidianos
de.la vida. Siempre supo asumir y declinar responsabilidades con sentido ético y con libertad.

La perspectiva que dan los diez afos transcurridos desde su muerte y los esfuerzos
realizados desde entonces en Europa y en el mundo entero por superar enfrentamientos
bélicos, por construir democracias y por mejorar la colaboracion nos llevan a revalorar su
contribucion, especialmente su sensibilidad para intentar resolver conflictos sociales ligados a
la identidad y a la convivencia de pueblos diferentes.

Por otra parte, las lineas de su actuacion en el mundo educativo nos animan también a
seguir apostando por una mayor calidad de la educacion, desde la mejora de las dindmicas en
el aula al buen funcionamiento de los centros y del conjunto del sistema educativo.



Notas
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