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HILDA TABA
(1902-1967)

Edgar Krull*

Si bien Ernest Hemingway afirmo una vez que en cada puerto del mundo se encuentra por lo
menos un estonio, la existencia y los logros de eminentes personalidades procedentes de esta
nacion, cuya poblacion asciende a un millon de habitantes, no suelen estar asociados a su pais
de origen en la mente de sus colegas extranjeros. En este sentido, Hilda Taba no es una
excepcion. Es conocida en el mundo entero como una destacada pedagoga norteamericana,
especialista en curriculos y programas de estudios, pero muy pocos saben que nacid, se crio y
estudio en Estonia. Quizé sea més sorprendente ain el hecho de que Taba, quien figura entre
los mejores pedagogos del siglo xx y cuya labor académica culmino con la publicacion de la
monografia sobre la teoria y la practica de la elaboracion de curriculos y programas de
estudios, Curriculum Development (1962), permanecié desconocida en su pais de origen
durante decenios. Por tanto, aunque en los afios sesenta el método de Taba para elaborar
dichos planes se difundié en todo el mundo, y su monografia pas6 a ocupar un lugar
respetable en los estantes de las bibliotecas europeas especializadas en educacion, los
pedagogos estonios no descubrieron sus ideas hasta fines de los afios ochenta.

Las circunstancias descritas antes son uno de los numerosos aspectos paraddjicos de la
vida de Taba, que obviamente ejercieron una gran influencia en su carrera cientifica y dieron
un matiz excepcional a sus principios educativos. Otro factor que sin duda alguna desempefid
un papel decisivo en la formacién de su pensamiento teérico fue el choque entre las
tradiciones educativas alemanas y norteamericanas que experimentd durante sus estudios de
pedagogia. Por ejemplo, la preparacion que recibio en la Universidad de Tartu estaba
claramente orientada hacia la didactica alemana y la filosofia educativa. Sin embargo, los
estudios de posgrado que cursé ulteriormente en los Estados Unidos estaban muy influidos
por las ideas de la progressive education, la educacion activa, que admiraba y que pasé a ser

una piedra angular de su teoria educativa.



No se sabe si Taba habia sofiado con continuar su carrera universitaria en los Estados
Unidos o regresar a Estonia una vez terminados sus estudios de posgrado en el extranjero. No
obstante, el hecho de que presentara su candidatura para una catedra de pedagogia en la
Universidad de Tartu en 1931 parece indicar que tenia la intencién de vincular su carrera
profesional y su vida a Estonia. Esos planes no se realizaron, ya que no fue seleccionada para
el puesto. Lo mas increible es que en Estonia no pudo encontrar otro empleo a la altura de sus
calificaciones. Por tanto, la autora de la tesis doctoral The dynamics of education: a
methodology of progressive educational thought [La dindmica de la educacién: metodologia
basada en el concepto de educacion activa] (1932), quien mas tarde obtuvo un amplio
reconocimiento por parte de los pedagogos, decidid regresar a los Estados Unidos. Este
cambio imprevisto en sus planes y el traslado que siguio, entrafiaron grandes dificultades para
Taba, quien estuvo sumida en la pobreza al principio de su carrera. La trayectoria de Hilda
Taba hacia la excelencia se debi6 en parte a la suerte, a su gran ambicion y a las condiciones
favorables para la investigacion educativa en los Estados Unidos, y llegd a ser una de las mas
brillantes estrellas de la constelacion educativa en los afios sesenta. Hoy en dia, su labor en el
ambito de la elaboracion de curriculos y programas de estudios, junto con la de Ralph W.
Tyler, forma parte de los clasicos de la pedagogia. Varios autores contemporaneos siguen
refiriéndose frecuentemente a las ideas de Hilda Taba y, en lo relativo a las teorias y los
métodos de preparacion de curriculos, fundamentan su labor en los conceptos que ella
formul6 hace decenios (véanse, por ejemplo, los articulos en manuales publicados por Shaver,
1991; Leawy, 1991; en revistas académicas publicadas por Klarin, 1992; Fraenkel, 1994; y
Parry et al., 2000). La base de datos ERIC contiene mas de 100 articulos y monografias
recientes que mencionan la labor de Taba. Ademas, las inniUmeras referencias a su nombre y a
sus ideas educativas en Internet son pruebas adicionales de que su contribucion académica en
el &mbito de la educacion tiene un valor duradero.

El articulo conmemorativo escrito por Elizabeth H. Brady (1992) contiene algunas ideas
sobre la personalidad de Hilda Taba. La autora, que fue una de sus compafieras de trabajo mas
cercanas en la época de los proyectos educativos intergrupos (1945-1951), escribio: “Taba era
muy dindmica, entusiasta, activa, aparentemente incansable; llevaba un ritmo de vida que a
veces conducia a malentendidos y solia agotar a sus amigos y su equipo. Era de estatura
pequeria, tanto en su actitud como en su modo de vestir denotaba gallardia y siempre estaba

dispuesta a emprender algo nuevo” (Brady, 1992, pag. 9).



Infancia y estudios universitarios de Hilda Taba

Hilda Taba nacio el 7 de diciembre de 1902 en Kooraste, una aldea del actual condado de
Pdlva, en el sureste de Estonia. Era la mayor de los nueve hijos de Robert Taba, un maestro.
Hilda fue primero a la escuela donde trabajaba su padre y luego a la de la parroquia local.

En 1921, tras diplomarse en el colegio de nifias de VVoru, decidid convertirse en maestra
de escuela. En otofio del mismo afio, Hilda aprobd el examen final y se gradué como maestra
de primaria en el seminario didactico de Tartu. No obstante, en lugar de empezar a trabajar en
una escuela primaria, se matriculé en economia en la Universidad de Tartu. Sin embargo, la
economia no le atraia mucho y el afio siguiente presentd su candidatura para ingresar a la
Facultad de Filosofia, donde se especializd en historia y educacion. Como el sueldo de
maestro de escuela de su padre no le permitia mantener una familia numerosa y financiar al
mismo tiempo los estudios de Hilda, su principal actividad y fuente de ingresos eran las clases
particulares, que daba después de la universidad a jovenes estudiantes. En su tesis doctoral,
una dedicatoria dirigida a Maria Raudsepp, alumna a la que dio clases durante sus estudios
universitarios en Tartu, recuerda este aspecto de la biografia de Taba.

Tras graduarse en la Universidad de Tartu en 1926, tuvo la oportunidad de cursar sus
estudios de posgrado en los Estados Unidos, gracias a una beca concedida por la Fundacién
Rockefeller. El excelente conocimiento de los temas educativos que habia adquirido en la
Universidad de Tartu le permitié terminar en un afio su maestria en el Bryn Mawr College.
Durante sus estudios en dicha institucion, empezd a visitar escuelas de educacion activa y se
interesd en el funcionamiento del Plan Dalton (Klarin, 1989). Mientras estudiaba la literatura
educativa norteamericana, descubrié Fundamentals of education (1921), de Boyd H. Bode
(1873-1953), autor y pedagogo estadounidense muy conocido en aquella época. El enfoque de
Bode entusiasmé a Taba, quien se fue interesando cada vez mas en la filosofia de la educacion
activa. Lo que le gustaba de ese enfoque educativo era sobre todo su caracter flexible,
innovador y centrado en el nifio.

En 1927 presentd la candidatura para un doctorado en filosofia educativa en la
Universidad de Columbia. En los cinco afios universitarios que siguieron, conocié a
numerosos cientificos norteamericanos de renombre mundial, entre ellos al psicélogo E.L.
Thorndike (1874-1949), al pedagogo e historiador P. Monroe (1869-1947), al socidlogo G.C.
Gounts, y a C. Washburne (1889-1968), fundador del Plan Winnetka. No obstante, la persona

que mayor influencia ejercié en las teorias educativas de Hilda Taba fue John Dewey (1859-



1952), filésofo y pedagogo mundialmente famoso, uno de los iniciadores del movimiento de
educacion activa, a cuyas conferencias asistio y cuyos escritos estudio en detalle (Isham, 1982;
Taba, 1932, pag. vii). El tutor mas importante de su labor doctoral fue William H. Kilpatrick
(1871-1965), uno de los colegas de John Dewey, conocido en la historia de la educacion
como el creador del método de proyecto. Kilpatrick concluyé el prélogo de la tesis de Taba
con las siguientes palabras: “muy dificil de complacer y muy entendido ha de ser el lector que
no termine este libro con un sentimiento de profundo agradecimiento por la gran competencia
de la autora” (Kilpatrick, 1932). Esta apreciacion del trabajo de Hilda Taba era pertinente y
fue confirmada unos cincuenta afios mas tarde con la reimpresion de la monografia por
Telegraph Books en 1980.

En 1931, una vez terminada su tesis doctoral, Hilda regres6 a Estonia con la intencion
de presentar su candidatura para la catedra que la muerte prematura de Peeter P3ld, su antiguo
profesor de pedagogia en la Universidad de Tartu, habia dejado vacante. Para su gran
desilusion, Taba no fue seleccionada. Aunque consiguid un empleo en una facultad de

economia en Estonia, poco después decidio volver a los Estados Unidos.

La carrera cientifica de Hilda Taba en los Estados Unidos

A su regreso a los Estados Unidos, Hilda Taba experimentd serias dificultades. Al principio,
no encontrd ningin empleo que correspondiera a sus calificaciones y, por tanto, tuvo que
aceptar trabajos ocasionales. Mas tarde, fue contratada por una familia norteamericana
adinerada para dar clases particulares a sus hijos, actividad a la que se habia acostumbrado en
Estonia. Ademas, su permanencia en los Estados Unidos se complicd porque no poseia la
ciudadania norteamericana y vivia con la amenaza permanente de ser expulsada por el
Departamento de Inmigracion. Finalmente, en 1933, obtuvo un puesto como profesora de
alemén y més tarde fue designada directora de curriculo en la Dalton School? (Ohio).

Cabe sefialar que el ingreso de Hilda Taba a la investigacion pedagdgica se debi6 a un
azar afortunado. Fue contratada en el momento preciso en que se iniciaba un estudio de ocho
afios® activamente patrocinado por la Dalton School. La participaciéon de Taba en esa
investigacion le permitié conocer a Ralph Tyler, que era jefe del equipo de evaluacion sobre
el terreno en el marco del estudio.

A Tyler le asombro la dedicacion de Hilda a la investigacion cientifica y su perfecta
comprension de los procesos educativos, y la contraté para que formara parte del equipo de

evaluacion (con base en la Universidad de Ohio) como coordinadora de los curriculos del area



social. En 1939, cuando el equipo de evaluacion fue trasladado a la Universidad de Chicago,
fue nombrada directora del laboratorio de curriculos y programas de estudios, que dirigio
hasta 1945.

Hacia mediados de los afios cuarenta, ya era una investigadora competente y
ampliamente reconocida. Inicio, ided y dirigié varios proyectos de investigacion centrados en
dos temas principales: la ensefianza entre grupos (1945-1951) y la reorganizaciéon y
preparacion de los curriculos del area social en California (1951-1967). Hilda Taba
desempefid asimismo la funcién de asesora en numerosas instituciones locales y distritos

escolares, y participé en seminarios de la UNESCO en Paris y Brasil (Harshbarger, 1978).

ESTUDIOS EN EL AMBITO DE LA ENSENANZA ENTRE GRUPOS

Después de la Segunda Guerra Mundial, la ensefianza entre grupos pasé a ser un tema de
actualidad en los Estados Unidos. La reorganizacion de la industria norteamericana en funcion
de las necesidades de la guerra habia entrafiado una importante migracion de la mano de obra
desde las zonas rurales hacia las ciudades. Por consiguiente, se produjeron importantes
cambios en el modo de vida de la poblacion y en la composicion de sus nucleos urbanos,
cambios que originaron cada vez mas tensiones. En 1944, Detroit fue el escenario de
disturbios interraciales bastante graves. Fue la gota que colmd el vaso y, en respuesta a esos
acontecimientos, se crearon mas de 400 organizaciones publicas en los Estados Unidos
(Klarin, 1989). El grupo de investigacion de Taba presentd al Consejo Norteamericano de
Educacion una de las numerosas propuestas encaminadas a la busqueda de soluciones para
fomentar la tolerancia entre los estudiantes de diferentes origenes étnicos y culturales. El
proyecto de ensefianza entre grupos fue aceptado e iniciado en Nueva York en 1945, bajo la
direccién de Hilda Taba. El éxito de ese proyecto experimental condujo al establecimiento del
Centro de Ensefianza entre grupos en la Universidad de Chicago, también dirigido por ella
(1948-1951).

El estudio empez6 por una amplia investigacion sobre las causas sociopsicologicas de
las tensiones entre grupos y concluyé con la aprobacion de curriculos destinados a desarrollar
la tolerancia entre los diferentes grupos de estudiantes. Esos curriculos estaban centrados en
cuatro temas relacionados con la vida social ubicados en la raiz de la formacion de
estereotipos y prejuicios: 1) diferencias en los estilos de vida familiar; 2) diferencias en los
estilos de vida de las comunidades; 3) ignorancia de la cultura norteamericana; y 4)

dificultades para la instauracion de relaciones pacificas entre las personas (Taba et al., 1952).



Para contribuir a mejorar los conocimientos, el entendimiento y los comportamientos en esas
distintas esferas de la vida, se elaboraron programas educativos especiales. Por ejemplo, el
programa educativo encaminado a mejorar las relaciones personales ensefiaba a los nifios a
resolver los conflictos sin recurrir a la violencia. Con la perspectiva de hoy, la ensefianza entre
grupos puede considerarse precursora de la educacion intercultural o multicultural. Si se
examina mas detenidamente la labor de Taba en materia de ensefianza entre grupos, es dificil
estar en desacuerdo con el comentario de Elizabeth Brady segun el cual una de las
“contribuciones mas importantes de Taba fue reconocer que las ciencias sociales podian
constituir una solida base para la educacion, con la sociologia, la pedagogia social y la
antropologia cultural en particular porque esclarecen cuestiones relacionadas con la educacién

sobre las relaciones humanas” (Brady, 1992, pag. 8).

ELABORACION DE CURRICULOS PARA LAS AREAS SOCIALES

El segundo y ultimo periodo de la carrera cientifica independiente de Hilda Taba comenzo en
1951, al aceptar una propuesta de reorganizacién y elaboracion de curriculos para las areas
sociales en el condado de Contra Costa, situado en la region de la bahia de San Francisco. Al
mismo tiempo fue nombrada profesora titular de pedagogia en la San Francisco State
University. Durante ese periodo, sus competencias en los ambitos de la elaboracion de planes
de estudios, la ensefianza entre grupos y la concepcion de procesos cognitivos le valieron un
reconocimiento internacional.

Mary Durkin (1993, pag. ix), ex coordinadora de curriculos para las areas sociales para
el condado, describe el principio de la investigacion de Taba y su personalidad en los

siguientes términos:

Fue una coincidencia afortunada que la Dra. Hilda Taba se incorporara al equipo de San Francisco en el
momento en que el director de curriculo del Departamento de Educacion del condado de Contra Costa buscaba
un asesor cuyo modo de pensar fuera compatible con el de su equipo para preparar una guia pedagogica sobre
estudios sociales.

El Consejo de Educacion de Contra Costa concedid bastante tiempo a Taba, ya que no
determind una fecha tope para la publicacion del trabajo. Se dedicaron siete afios a la
preparacion de las guias y de dos estudios sobre el modo de reflexionar de los nifios. Este
proceso incluy6 conferencias con especialistas en contenidos, talleres de formacién continua,

asi como la redaccion, evaluacion y correccion de las guias.



A su vez, Taba (1962, pag. 482) analiz6 los problemas relacionados con los curriculos
de estudios sociales y los motivos para escoger una estrategia especifica de elaboracion. A su

entender,

el analisis de los problemas requeria una reforma de los curriculos. Para efectuarla, los planificadores de
programas educativos del condado, en colaboracion con los directores de escuelas, concibieron un método. De
este andlisis se desprendia que, durante afios, los esfuerzos habituales (institutos, conferencias, obligacion de
asistir a las clases universitarias) habian dado lugar a pocas mejoras en los curriculos y no permitian esperar una
reforma de su estructura. Ademas, desde que los funcionarios del condado se encargaban de elaborar guias sobre
la preparacion de curriculos y médulos, los docentes de distintos distritos tendian a considerar que el condado
tenia una actitud autoritaria y resultaba dificil estimularlos para que mejoraran los programas. Por esos motivos,
el equipo del condado buscaba un tipo de planteamiento en el que se partiera de la base, permitiendo asi obtener
una mayor participacion en todo el proceso de reforma, y al mismo tiempo mejorar las relaciones humanas entre
las escuelas y la oficina del condado.

Al principio el estudio se centr6 esencialmente en la definicion y en el andlisis de los
problemas con los que tropezaban los docentes en el campo de las ciencias sociales. Se pidid
a los profesores que, tras identificar las discrepancias entre los curriculos y los resultados
esperados, crearan sus propios modulos de ensefianza. Ya que los docentes no poseian las
competencias adecuadas para elaborar curriculos, se organizaron seminarios y sesiones de
asesoramiento. Al comienzo, los miembros del equipo de investigacion eran quienes
impartian este tipo de formacion a los docentes que participaban. Méas tarde, los funcionarios
del condado fueron asumiendo esta tarea a medida que adquirian nuevas competencias
mediante la formacion organizada especialmente para ellos. Los docentes que elaboraban
nuevos modulos empezaban por experimentarlos en el aula. Luego se efectuaba una revision
critica de los mddulos antes de someterlos nuevamente a prueba, esta vez con un mayor
numero de profesores. Este procedimiento se aplicaba repetidas veces, hasta que los
resultados satisficieran las necesidades de los docentes en diferentes escuelas. Generalmente,
el plan de estudios para un afio completo comprendia entre cinco y ocho moédulos.

Al principio del estudio, el equipo de investigacion de Taba se encargd del
planeamiento de las etapas y de los procedimiento generales de elaboracion de curriculos.
Luego, al igual que para la formacion de los docentes, los planificadores de programas
educativos del condado asumieron esta funcion a medida que sus competencias fueron
aumentando. Por consiguiente, el programa de investigacion tenia por objeto la capacitacion
de todo el personal y la produccion de modelos piloto de elaboracion de curriculos y planes de
ensefianza (Taba, 1962, pags. 482-493).

El principal objetivo del estudio consistia en proponer un modelo flexible de renovacion

curricular basado en esfuerzos conjuntos de los docentes y los administradores educativos



responsables. Es importante sefialar que muchas ideas subyacentes en el modelo de Taba,
como la nocién de un curriculo “en espiral”, las estrategias de ensefianza inductivas para la
formulacién de conceptos, los métodos de divulgacion y aplicacién, la organizacion de los
contenidos en tres niveles —ideas clave, ideas y hechos organizativos— asi como su estrategia
general para desarrollar la reflexion mediante los curriculos de ciencias sociales ejercieron
una influencia considerable en los planificadores de la educacién durante los afios sesenta y al
comienzo de los setenta. Muchos de los principios e ideas generales de Hilda Taba en este
ambito contribuyeron a la formacion de las teorias actuales sobre los curriculos y programas
de estudios, y son numerosos los autores que se refieren a ellas.

En buena medida, las ideas de Taba pueden considerarse como una prolongacion de los
principios de Ralph Tyler, fundados sobre todo en la psicologia, a los que ella confirié una
naturaleza mas pedagogica y practica. Para demostrarlo, basta con reconsiderar el sentido y la
naturaleza del planteamiento de Tyler (1969) en materia de elaboracion de curriculos:
1) establecer objetivos educativos; 2) seleccionar; 3) organizar experiencias de aprendizaje y
4) evaluar el logro de los objetivos. En su version, Taba introdujo nociones de objetivos
educativos multiples y cuatro categorias de objetivos diferentes (conocimientos basicos,
aptitudes para reflexionar, comportamientos y competencias académicas). Este enfoque
permitié a Hilda Taba vincular estrategias de ensefianza especificas con cada categoria de
objetivos. Desde este punto de vista, su clasificacion de los objetivos educativos presenta
similitudes con el sistema de Gagné (1985) sobre los resultados del aprendizaje y las
condiciones de ensefianza que determinan los medios necesarios para obtener los resultados
deseados. Asimismo, su clasificacion muy elaborada de los objetivos educativos permitio a
Taba dar a la nocién de experiencias de aprendizaje de Tyler un sentido mas especifico y
practico, considerando por separado la seleccion y organizacion de contenidos educativos y
las estrategias de ensefianza. Como dijo Hilda Taba en su manual pedagdgico para estudios

sociales elementales:

la seleccion y organizacién de contenidos aplica solamente uno de los cuatro tipos de objetivos, el de los
conocimientos. La seleccion de contenidos no permite desarrollar las técnicas y aptitudes para reflexionar,
modificar las pautas de comportamientos y sentimientos, o producir competencias académicas y sociales. Estos
objetivos solo pueden alcanzarse teniendo en cuenta la manera en que las experiencias de aprendizaje se planean
y ejecutan en las aulas. [...] El logro de tres de las cuatro categorias de objetivos depende de la naturaleza de las
experiencias de aprendizaje antes que de los contenidos” (Taba, 1967, pag. 11).

Hilda Taba fallecié prematuramente el 6 de julio de 1967, en un momento en que dificilmente

podian ser mayores su actividad intelectual y su influencia en los medios universitarios.



Algunas ideas filosoficas de Taba relativas a la elaboracién

de curriculos

En numerosos articulos especializados en inglés y estonio se presentan las ideas e
investigaciones de Hilda Taba sobre areas especificas de la educacion. Sin embargo, existen
menos escritos sobre sus principios e ideas generales en materia de investigacion y educacion,
los cuales confirieron a su labor un caracter excepcional, inventivo y original. Muchas de las
ideas que le valieron fama mundial siguieron desarrollandose y evolucionando a lo largo de su
carrera. En un analisis preliminar y, por tanto, incompleto de su legado cientifico se

mencionan por lo menos cuatro principios que parecen regir su punto de vista sobre la teoria y

la elaboracion de planes de estudios (Krull y Kurm, 1996, péags. 11-12):

1.  Los procesos sociales, comprendida la socializacion de los seres humanos, no son
lineales y, en consecuencia, no pueden modelarse mediante un planeamiento lineal. En
otros términos, el aprendizaje y el desarrollo de la personalidad no pueden considerarse
como procesos unilaterales mediante los que se establecen objetivos educativos y se
determinan fines especificos a partir de un ideal educativo proclamado o imaginado por
alguna autoridad.

2. La reestructuracion de las instituciones sociales, incluidos los programas de estudios,
sera probablemente mas eficaz si, en lugar del método clasico de reorganizacién
administrativa -de la cuspide hacia la base—, se aplica un sistema de reforma bien
cimentado y coordinado a partir de la base.

3.  La preparacion de nuevos programas de estudios es mas eficaz cuando se funda en los
principios de orientacion democratica y distribucion racional del trabajo. Se hace
hincapié en una colaboracion basada en las competencias, no en la administracion.

4.  Larenovacion de los planes de estudios no representa un esfuerzo a corto plazo sino un
proceso largo, que puede durar afios.

El principio segun el cual los procesos sociales no son lineales es el mas importante y

probablemente haya regido toda la labor educativa de Hilda Taba. Ella ya habia sefialado en

su tesis doctoral que “los fines y objetivos, como en la vida real, no suelen presentarse como
unidades simples y faciles de entender” (1932, pag. 142) y, por lo tanto, “un acto intencional
debe interpretarse ante todo como el producto de una actividad anterior y no como una unidad
independiente que se inicia y se activa con algin fin u objeto que exige una actualizacién”

(1932, pag. 143). Si se aplica este principio a la elaboracion curricular, significa que seria



ilusorio e imposible establecer objetivos educativos generales y rigidos de los cuales
derivarian otros objetivos méas especificos para un plan concreto. Los objetivos generales
también pueden modificarse para adaptarse a las circunstancias reales, en cuyo caso dependen
mas 0 menos del contenido y naturaleza de la medida educativa prevista.

El segundo principio, segun el cual el enfoque que parte de la base es mas eficaz,
propone la manera mas adecuada de ayudar a las personas y las organizaciones sociales
humanas a aceptar y adaptarse a nuevas situaciones e ideas. EIl punto de vista de Taba puede
interpretarse a la luz del concepto de “conservadurismo dindmico” de Donald Schon (Schon,
1971), con el que se expresa la tendencia de los individuos y las organizaciones sociales a
oponerse enérgicamente a los cambios que perturban o son contrarios a sus convicciones e
interpretaciones, mediante la creacion de estructuras y mecanismos destinados a
obstaculizarlos. Los cambios esperados en la conciencia individual o social se produciran
solamente si las personas o los grupos, sometidos a presiones para introducir dichos cambios,
conservan o0 adquieren capacidades para aprender. Asi, pues, esas transformaciones y el
aprendizaje que suponen tendran lugar mas facilmente y encontraran menos oposicion si, en
lugar de ser impuestos por las instituciones centrales, se inician en la periferia para extenderse
progresivamente a toda la estructura.

Los principios tercero y cuarto, derivados esencialmente de los dos primeros, hacen
hincapié en la necesidad de dar una orientacion democratica a los curriculos y en el hecho de
que se trata de un proceso a largo plazo. Son objeto de una explicacion detallada en la guia
para la preparacion de planes de estudios sociales que se usa en Contra Costa (véase Taba,
1962, pag. 482-489).

El elemento mas representativo de las ideas educativas de Hilda Taba probablemente
fuera la capacidad para ver el bosque detrds de los arboles, demostrando su aptitud para
distinguir entre lo esencial de lo superficial, entre lo importante y lo trivial. Nunca se dejaba
engafiar por el brillo aparente de una idea, aunque se tratara de las innovaciones educativas
mas avanzadas del momento, sino que siempre examinaba su funcion o valor educativo. El
episodio resefiado en el articulo conmemorativo escrito por A. L. Costay R. A. Loveall (2002)
ilustra muy bien este aspecto del pensamiento de Taba. En los afios sesenta, durante una visita
a una prestigiosa universidad norteamericana, fue conducida a un centro informatico donde se
utilizaba una enorme computadora central para elaborar una de las primeras maquinas de
ensefianza. No tardd en expresar su opinién acerca del valor de esa iniciativa, que era bastante
decepcionante: “Maquina de un millon de dolares, idea de diez centavos” (Costa y Loveall,
2002, pag. 61).
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Algunos comentarios a manera de conclusion

Segun reza el refran, nadie es profeta en su tierra. Hilda Taba no fue una excepcion y sélo
veinte afios después de su muerte empezd a ser conocida y reconocida como destacada
pedagoga en su pais natal. Su talento educativo floreci6 en los Estados Unidos, donde se la
considera realmente una de las mejores pedagogas norteamericanas. En Estonia, sélo se
conoce un articulo sobre las “tendencias dominantes en la educacion norteamericana” (Taba,
1931) que fue publicado en 1931 en la revista de educacion Kasvatus. Los pedagogos estonios
ignoraron la existencia de Hilda Taba durante muchos afios. Cuando se hizo mundialmente
famosa, la difusién de sus ideas en Estonia fue obstaculizada por el régimen soviético (de
1940 a 1991), que era hostil a toda idea educativa occidental. Como reparacion de la injusticia
que sufrid durante toda su vida, en la Universidad de Tartu se celebraron dos conferencias
internacionales sobre curriculos, con motivo de sus 90° y 100° aniversarios, en 1992 y 2002.
En el ambito internacional, Hilda Taba se ha merecido el lugar que ocupa entre otros
destacados pedagogos del siglo xx. Su legado cientifico es considerable en el campo de la
filosofia educativa, de la ensefianza entre grupos y de la elaboracién curricular, y ha realizado
muchas contribuciones importantes y duraderas en el campo del conocimiento educativo.
Muchas de sus ideas con respecto a la concepcion de curriculos, como la organizacion de los
contenidos, la clasificacion de los objetivos educativos y las estrategias inductivas de
formulacion y ensefianza de conceptos, forman ahora parte de la tradicion viva de la
pedagogia. Su método de ensefianza inductiva se ha incluido como prototipo en seis ediciones
consecutivas de Models of teaching (Joyce, Weil y Calhoun, 2000). La personalidad de Hilda
Taba y su asombrosa carrera académica en los Estados Unidos muestran claramente lo que
puede llegar a producir la sinergia de un espiritu aventurero, del talento, la ambicién, la

tenacidad y la dedicacion cuando se congregan en una sola persona.

Notes

* Edgar Krull (Estonia). Es catedratico de pedagogia y director del departamento de educacion general en la
Universidad de Tartu. Posee un doctorado en pedagogia (1987). Los principales cursos que imparte son
sobre psicologia educativa, elaboracién de planes y programas de estudios, y evaluacién de aptitudes para
la ensefianza. Su ambito principal de investigacion es la evolucion profesional de los docentes. Correo
electronico: ekrull@ut.ee

1. Esto se debid a la importante influencia intelectual y politica de los terratenientes nobles alemanes,
quienes se instalaron en Estonia a partir del siglo xi1. A pesar de la integracion de Estonia al imperio
ruso a comienzos del siglo xvii, el predominio de la nobleza alemana en la vida publica duré hasta el
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principio de la Primera Guerra Mundial y s6lo empez6 a declinar tras la proclamacién de la
independencia de Estonia en 1918.

2. El Plan Dalton es un sistema educativo en el que los estudiantes aceptan mediante contratos
personalizados el trabajo que se les asigna. En realidad, dichos contratos son tareas mensuales. Los
estudiantes trabajan a su propio ritmo y no dependen de orientaciones precisas de sus profesores, aunque
los consultan individualmente. El plan lleva el nombre del colegio de Dalton (Massachussets) donde
Helen Parkhurst lo ide6 vy, a partir de 1913, lo fue perfeccionando (Plan Dalton, 1993).

3. El estudio de ocho afios fue una investigacion a gran escala que se llevd a cabo en los Estados Unidos
con objeto de comparar el rendimiento escolar de las 30 escuelas que basaban su labor en los principios
de educacion activa difundidos por John Dewey y William Kilpatrick con los resultados obtenidos por las
escuelas que aplicaban programas y métodos convencionales (véase Lindgren, 1972, pags. 310-311).

Principales libros escritos o coescritos por Hilda Taba

Taba, H. 1932. The dynamics of education: a methodology of progressive educational thought [La dindmica de
la educacién: metodologia basada en la teoria de la educacién activa]. Londres: Kegan Paul, Trench,
Trubner & Co.

Taba, H. 1952. Intergroup education in public schools [La ensefianza entre grupos en las escuelas publicas].
Washington, DC: American Council on Education.

Taba, H. 1955. School culture [Cultura escolar]. Washington, DC: American Council on Education.

Taba, H. 1955. With perspective on human relations: a study of peer group dynamics in an eighth grade
[Perspectiva sobre las relaciones humanas: estudio sobre la dindmica de grupo en un octavo grado].
Washington, DC: American Council on Education.

Taba, H. 1962. Curriculum development: theory and practice [Elaboracién de planes de estudios. Teoria y
practica]. Nueva York, NY: Harcourt, Brace & World.

Taba, H. 1966. Teaching strategies and cognitive functioning in elementary school children [Estrategias de
ensefianza y funcionamiento cognitivo entre los alumnos de escuelas primarias]. San Francisco,
California: San Francisco State College. (Proyecto de investigacion conjunto, n° 2404.)

Taba, H. 1967. Teacher handbook for elementary social studies [Manual pedagégico para estudios sociales
elementales]. Palo Alto, California: Addison-Wesley.

Taba, H.; Elkins, D. 1950. With focus on human relations [Examen de las relaciones humanas]. Washington, DC:
American Council on Education.

Taba, H.; Brady, E.H.; Robinson, J.T. 1952. Intergroup education in public schools [La ensefianza entre grupos
en las escuelas pablicas]. Washington, DC: American Council on Education.

Taba, H.; Levine, S.; Elzey, F.F. 1967. Thinking in elementary school children [La reflexion entre los alumnos
de escuelas primarias]. San Francisco, California: San Francisco State College. (Proyecto de
investigacién conjunto, n° 1574).

Taba, H., et al. 1949. Curriculum in intergroup relation: secondary school [Los planes de estudios en las
relaciones entre grupos en la escuela secundaria]. Washington, DC: American Council on Education.

Taba, H., et al. 1950. Elementary curriculum in intergroup relations [Los planes de estudios en las relaciones
entre grupos en la escuela primaria]. Washington, DC: American Council on Education.

Taba, H., et al. 1952. Diagnosing human relations needs [Determinar las necesidades de las relaciones humanas].
Washington, DC: American Council on Education.

Taba, H., et al. 1955. Diagnosing human relations needs [Determinar las necesidades de las relaciones humanas].
Washington, DC: American Council on Education.

Havinghurst, R.J.; Taba, H. 1949. Adolescent character and personality [Caracter y personalidad del

adolescente]. Nueva York, NY: Wiley.

Referencias y bibliografia

Bode, B.H. 1921. Fundamentals of education [Principios fundamentales de educacion]. Nueva York, NY:
Macmillan.

Brady, E.H. 1992. Hilda Taba as a prominent figure in educational science: her life and scientific career in the
United States [Hilda Taba, figura destacada de las ciencias de la educacion: su vida y su carrera
cientifica en los Estados Unidos]. En: Jubilee Conference Hilda Taba—90: invited addresses and
reports, pags. 7-14. Tartu, Estonia: Universidad de Tartu.

Costa, A.L.; Loveall, R.A. 2002. The legacy of Hilda Taba [El legado de Hilda Taba]. Journal of curriculum and
supervision (Alexandria, Virginia), Vol. 18, N° 1, pags. 56-62.

El Plan Dalton. 1993. En: New Grolier Multimedia Encyclopedia — Release 6. Novato, California: Grolier
Electronic Publishing, Inc.

12



Durkin, M.C. 1993. Thinking through class discussion [La reflexién mediante los debates en el aula]. Lancaster,
Pennsylvania: Technomic Publishing.

Fraenkel, J.R. 1994. The evolution of the Taba curriculum development project [La evolucién del proyecto de
Taba sobre la elaboracion de planes de estudios]. The social studies (Washington, DC), Vol. 85, n° 4,
pags. 149-159.

Gagné, R.M. 1985. The cognitive psychology of school learning [Psicologia cognitiva del aprendizaje escolar],
cuarta edicion. Boston, Massachusetts: Little, Brown & Co.

Harshbarger, M. 1978. Taba, H. En: Biographical dictionary of American educators. Publicado por F. Ohles,
Vol. 3. West Port, Connecticut: Greenwood Press.

Isham, M.M. 1982. Taba, H. 1902-1967: pioneer in social studies curriculum and teaching [Taba, H. 1902-1967:
pionera en la elaboracién de programas y la ensefianza de las ciencias sociales]. Journal of thought (San
Francisco, California), Vol. 17, n° 3, pags. 108-124.

Joyce, B.; Weil, M.; Calhoun, E. 2000. Models of teaching [Modelos de ensefianza], sexta edicion. Boston,
Massachusetts: Allyn & Bacon.

Kilpatrick, W.H. 1932. Pr6logo. En: Taba, H. The dynamics of education: a methodology of progressive
educational thought [La dindmica de la educacién: metodologia basada en la teoria de la educacion
activa], pags. Xi-xvi. Londres: Kegan Paul, Trench, Trubner & Co.

Klarin, M. 1989. [La carrera académica de Hilda Taba en los Estados Unidos: investigacion sobre las
oportunidades de la ensefianza entre grupos] Haridus, n°® 12, pags. 18-21. [En estonio.]

Klarin, M. 1992. [La carrera académica de Hilda Taba vista desde Rusia] Haridus [Education], n® 12, pags. 47-
48. [En estonio.]

Krull, E.; Kurm, H. 1996. [Hilda Taba, pedagoga estonia de renombre mundial: su biografia, sus ideas y su
influencia sobre la educacién en Estonia] Retrospectiven in Sachen Bildung, r. 2 (studien), n° 17.
(www.schulmuseum.at/publikationen/retrospektiven.doc)

Lewy, A. (comp.). 1991. The international handbook of curriculum [Manual internacional sobre planes de
estudios]. Oxford, Reino Unido: Pergamon Press.

Lindgren, H.C. 1972. Educational psychology in the classroom [La psicologia educativa en el aula], cuarta
edicion. Nueva York, NY: John Wiley & Sons.

Parry, L.J. 2000. Transcending national boundaries: Hilda Taba and the ‘new social studies’ in Australia [Méas
alla de las fronteras nacionales: Hilda Taba y los “nuevos estudios sociales” en Australia], 1969 a 1981.
The social studies (Washington, DC), Vol. 91, n° 2, pags. 69-78.

Schon, D.A. 1971. Beyond the stable state [Mas alla del estado estable]. Londres: Temple Smith.

Shaver, J.P. (comp.). 1991. Handbook of research on social studies: teaching and learning [Manual de
investigacién sobre estudios sociales: ensefianza y aprendizaje]. Nueva York, NY: Macmillan
Publishing Co.

Taba, H. 1931. [Tendencias dominantes en la educacién americana] Kasvatus [Education] (Tallinn), n° 3,
pags. 12-15. [En estonio.]

Taba, H. 1932. The dynamics of education: a methodology of progressive educational thought [La dindmica de
la educacion : metodologia basada en la teoria de la educacion activa]. Londres: Kegan Paul, Trench,
Trubner & Co.

Taba, H. 1962. Curriculum development: theory and practice [Elaboracion de planes de estudios. Teoria y
practica]. Nueva York, NY: Harcourt, Brace & World.

Taba, H. 1967. Teacher handbook for elementary social studies [Manual pedagdgico para estudios sociales
elementales]. Palo Alto, CA: Addison-Wesley.

Taba, H., et al. 1952. Intergroup education in public schools [La ensefianza entre grupos en las escuelas
publicas]. Washington, DC: American Council on Education.

Tyler, R.W. 1969. Basic principles of curriculum and instruction [Principios fundamentales relativos a los
planes de estudios y la ensefianza], segunda edicion. Chicago, lllinois: University of Chicago Press.

13



