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مذكرة تفسيرية

وفي اإطار التوجيه العام لفريق المديرين الإقليميين التابع لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، يقوم فريق المهام 
التقنية الإقليمي الم�سترك بين الوكالت المعني بال�سباب، الذي ي�سترك في رئا�سته �سندوق الأمم المتحدة لل�سكان 
والجتماعية  القت�سادية  اللجنة  اأع�ساء:  العمل  فريق  وي�سم  ا�ستراتيجية.  تدخلات  وتنفيذ  بو�سع  واليوني�سيف، 
المعني  الم�سترك  المتحدة  الأمم  وبرنامج  الإن�سانية  ال�سوؤون  تن�سيق  ومكتب  الدولية  العمل  ومنظمة  اآ�سيا  لغربي 
لل�سكان  المتحدة  الأمم  و�سندوق  واليون�سكو  الإنمائي  المتحدة  الأمم  وبرنامج  الب�سرية  المناعة  نق�ص  بفيرو�ص 
وموئل الأمم المتحدة ومفو�سية الأمم المتحدة ل�سوؤون اللاجئين واليوني�سيف والأونروا ومتطوعي الأمم المتحدة 

وهيئة الأمم المتحدة للمراأة ومنظمة ال�سحة العالمية      

في  لل�سباب  الم�ستركة  ال�ستراتيجية  للاإجراءات  الإقليمي  الإطار  و�سع  تم   ،2017 اإلى   2016 من  الفترة  وفي 
الدول العربية /منطقة ال�سرق ااألو�سط و�سمال اأفريقيا في الوقت الحا�سم عندما يجدد �سركاء التنمية العالميون 
التزاماتهم تجاه التنمية وال�سلام واحترام ااإلن�سان ب�سكل جماعي( ومبادئ الحقوق و�سيادة القانون من خلال خطة 
التنمية الم�ستدامة لعام 2030، مع و�سع اأهداف التنمية الم�ستدامة في �سميمها. والمجالت الموا�سيعية الأربعة 
اأولوية هي: العمالة وتنظيم الم�ساريع )المن�سق: منظمة العمل الدولية(؛  المحددة لو�سع اإجراءات متعمقة ذات 
الم�ساركة المدنية والم�ساركة والإدماج )المن�سق: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي(؛ ال�سحة والرفاه )المن�سق : 

منظمة ال�سحة العالمية( والتعليم )المن�سق: اليون�سكو(.

الأولوية  ذات  الإجراءات  اإحدى  بو�سفه  ال�سباب  وا�ستراتيجيات  ل�سيا�سات  الحالي  الإقليمي  ال�ستعرا�ص  اقترح 
والدرو�ص  والتحديات  الإنجازات  فهم  بهدف  معا  الإنمائي  المتحدة  الأمم  وبرنامج  اليون�سكو  بها  ا�سطلعت  التي 
الم�ستخل�سة من �سيا�سات ال�سباب القائمة من 5 بلدان عربية واقتراح مجموعة من المعايير الإقليمية ل�سيا�سات 

ال�سباب في المنطقة العربية.

وقد ا�ستفاد التقرير التجميعي من عمل ومداخلات العديد من الأفراد. وقد اأعد التقرير اأحمد الزاو�ص، م�سوؤول 
م�سروع �سبكة ال�سباب المتو�سطي في اليون�سكو، ا�ستناداً اإلى الحالت القطرية التي جمعتها مجموعة متحم�سة من 
3 متدربين باحثين هم: �سامية فيتوري، وتوني اأنطوري، ومحمد ممدوح اأبو دلهوم،  تحت اإ�سراف  �سايكو �سوجيتا، 
اأخ�سائي برامج في  اليون�سكو في بيروت وليندا حداد،  اأخ�سائي برامج العلوم الجتماعية والإن�سانية في مكتب 

المركز الإقليمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للدول العربية.

والتقرير  القطرية  الحالت  من  كل  على  الزملاء  من  والتعليقات  الدقيق  ال�ستعرا�ص  من  اأي�سا  ا�ستفادت  وقد 
)الأونروا/ �ساهيد  �سليم  )اليوني�سيف(،  دونجيردورج  اإيدر  مندون�سا،  فيرا  )اإ�سكوا(،  المتوكل  نعيم  التجميعي: 

اليون�سكو( ومنى الزغبي اليون�سكو(.

للمزيد من المعلومات اأرجو الأت�سال:
)linda.haddad@undp.org( ليندا حداد )s.sugita@unesco.org( سايكو �سوجيتا�
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1    اأجريت الدرا�سة في اآب / اأغ�سط�ص 2016 من قبل مجموعة من 3 باحثين �سباب تحت اإ�سراف اليون�سكو وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي كجزء من خطة العمل الم�ستركة 

لفريق العمل التقني الم�سترك بين الوكالت التابع للاأمم المتحدة والمعني بال�سباب. واعتمد في المقام الأول على الموارد المتاحة على الموقع الإلكتروني وا�ستكمل 
بعدد محدود من المقابلات مع اأ�سحاب الم�سلحة الرئي�سيين. وهي ل تاأخذ في العتبار التطورات الأخيرة في فل�سطين التي �سيغت فيها �سيا�سة وطنية لل�سباب في 

نهاية كانون الأول / دي�سمبر 2016.
2    29-15 لبنان، 25-15 المغرب، 30-12 الأردن، 29-13 فل�سطين، 30/43-18 الكويت.

3   اإن�ساء منتدى لل�سباب ي�سم مجموعة من منظمات المجتمع المدني ال�سبابية.

تقدم المراجعة الإقليمية لل�سيا�سات وال�ستراتيجيات لل�سباب في 
الوطنية  ال�ستثمارات  مهمة حول  داخلية  نظرة  العربية  المنطقة 
في ال�سباب في 5 دول وهي: لبنان، والمغرب، والأردن، وفل�سطين، 
والكويت. وتهدف1 هذه المراجعة اإلى توفير روؤية ب�ساأن ال�سيا�سات 
ال�سبابية المتواجدة والو�سعية الراهنة لتفعيلها وانخراط ال�سباب 
التحديات  فهم  على  الت�سجيع  ذلك  في  بما  للاأمام،  والتقدم 
على  بناءً  ال�سباب،  تمكين  تواجه  التي  الأوجه  ومتعددة  المعقدة 

معايير اإقليمية لل�سيا�سات ال�سبابية.   

في حين اأظهرت النتفا�سات في عام 2011 الحاجة اإلى اإ�سراك 
اجتماعي و�سيا�سي واقت�سادي اأف�سل لل�سباب،  ل تاأخذ ال�سيا�سات 
التي اأطلقت في دول الم�سرق التي ت�سمنها هذا التقرير بال�سرورة 
حيث  المغرب  خلا  ما  في  العتبار  بعين  الحديثة  التطورات 
اإلى عدد من المراجعات  خ�سعت ال�ستراتيجية الوطنية لل�سباب 

والتعديلات لتتلاءم مع ال�سياق ال�سيا�سي المتغير في البلاد. 

ال�سباب  لدور  مختلفة  مقاربات  المقارن  الإقليمي  التحليل  اأظهر 
المت�ساوية  غير  الخبرات  عن  ناهيك  المجتمع  في  وم�ساركتهم 
ولأجلهم؛  ال�سباب  مع  �سراكات  تعقد  التي  الوطنية  للموؤ�س�سات 
والجتماعي  القانوني  الوطني  لل�سياق  انعكا�ساً  ذلك  كل  وكان 
لم�ساركة  والآليات  ال�سيا�سات  اأ�سكال  المتغير. تختلف  وال�سيا�سي 
اإلى  دولة  وتاأثيرها من  وفعاليتها  و�سراكاتها  واإجراءاتها  ال�سباب 

اأخرى.  

المنهجية 

تم ت�سميم نموذج لجمع المعطيات ودمجه في العنا�سر كمعلومات 
ال�سيا�سة،  وثيقة  وو�سف  المتواجدة،  ال�سيا�سات  بخ�سو�ص  عامة 
والم�سار،  المحتوى  وتحليل  ال�سو�سيو-�سيا�سي،  ال�سياق  وتحليل 
باحثين   3 عمل  وقد  والمراجع.  والفا�سلة،  الجيدة  والممار�سات 
اإلى  �سباب لتقديم المعلومات التي تم جمعها  عبر بحث مكتبي  
جانب الحوارات التي تم اإجرائها مع مكاتب محلبة تحت اإ�سراف 
اإدماج 7 دول في  اليون�سكو وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. تم 
فل�سطين  الأردن،  لبنان،  ليبيا،  تون�ص،  )المغرب،  المراجعة  هذه 

والكويت(.

وقد تاأ�س�ست الخلا�سة على نتائج المراجعة الم�سار اإليها اأعلاه، 
والتي تفتقر لنتائج معيارية في 7 دول. وبغية �سمان م�ستوى نزيه 
ال�سيا�سات/ في  البحث  اأفق  الخلا�سة  حدّدت  المقارنة،  من 
على  وتون�ص  ليبيا  حالة  ناأخذ  والجارية.  ال�سابقة  ال�ستراتيجيات 
�سبيل المثال، حيث لم يكن هناك اأي اإطار ل�سيا�سة �سبابية جاري 
من  تبنّيها  تمّ  �سبابية  مبادرة  اأية  هناك  تكن  لم  كما  العمل،  بها 
طرف الحكومة. وبالتالي، فقد تمّ ت�سييق اأفق الخلا�سة في 5 دول 

)لبنان، الأردن، فل�سطين، الكويت والمغرب(.

تعريف الشباب ومشاركتهم 
في عملية وضع السياسات 

الخم�ص  الدول  في  انطلقت  التي  ال�سيا�سات  و�سع  عمليات  تُظهر 
الحاجة اإلى تعريف مرن لل�سباب2، بما ي�سمح بتحليل الو�سع وفقاً 
خ�سي�ساً  الم�سممة  التدخلات  اإلى  اإ�سافة  وبتنا�سق،  لل�سياق 
التي تاأخذ بعين العتبار احتياجات المجموعات غير المتجان�سة 
ال�سباب  من  الم�سلحة  اأ�سحاب  تحديد  يتم  ل  واإنما  والأقليات. 
والمجموعات  والهيكليات  المنظمات  �سمل  لجهة  بالم�ساواة 
ونماذج  دور  غاب  لل�سباب.  الوطنية  والموؤ�س�سات  ال�سبابية 
م�سائل  حول  التقدمية  بالقيادة  تقوم  التي  ال�سبابية  المنظمات 
لدور  ال�سحيحة  الروؤية  يعيق  مما  العربية  الدول  في  ال�سباب 
الم�ستفيدين  المتعددة  العمليات  وديناميكيات  الجدد  الفاعلين 
في ت�سميم ال�سيا�سات وتنفيذها. كما وي�سمح ذلك اأي�ساً بتقييم 
اأف�سل لحتياجات ال�سباب الم�ستهدفين في ال�سيا�سات التي تتطور 
ه�سا�سة  الأكثر  المجموعات  احتياجات  �سمل  اإلى  اإ�سافة  ب�سرعة 

)بما فيهم ال�سباب اللاجئين والمهاجرين(.
 

ال�سباب  هيئات  مبادرات  في  حدثت  قد  م�ساورات  عدة  اأن  يبدو 
الوطنية التي تعنى بم�سائل ال�سباب بهدف تقديم م�سروع �سيا�سة 
للمو�سوع مع مجموعات  وفقاً  والأولويات  البيانات  لل�سباب وجمع 
مختارة والمنا�سرة في هذا التجاه، لم يتم توثيق التزام ملمو�ص 
والإ�سراف  والتنفيذ،  التالية )ال�سياغة،  المراحل  لل�سباب خلال 
والتقييم( في الدول المعنية. وبالفعل كان دور ال�سباب في مراحل 
ال�سياغة بالحد الأدنى اأو محدوداً جداً في بع�ص الدول. اأما دورهم 
في المراحل الت�سغيلية غائباً اأو محدوداً للغاية في اأكثرية الدول. 
هيكليات/ تجهيز  يتم  لم  لبنان3  ا�ستثناء  ومع  ذلك  اإلى  اإ�سافة 
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4   نهاية 2016، ظهرت تحالفات وطنية لمنظمات �سبابية في الأردن وتون�ص بدعم من اليون�سكو.

5  تاأ�س�ص تحالف ال�سباب الأردني على يد مركز الأميرة ب�سمة لل�سباب/ال�سندوق الأردني الها�سمي للتنمية الب�سرية بدعم من م�سروع �سبكات ال�سباب المتو�سطي التابع 

لليون�سكو. تم تنفيذ مبادرة مماثلة في تون�ص حيث اأطلق تحالف وطني لل�سباب بقيادة المجتمع المدني تحت ا�سم »منتدى ال�سباب«  في اآذار/مار�ص 2016. في ني�سان/
القانونية  الم�سائل  اأطر جديدة لجهة  لت�سميم  ليكون من�سة ذات م�سداقية  لل�سباب  اأعلى  اإن�ساء مجل�ص  التون�سية عن  والريا�سة  ال�سباب  اأعلنت وزارة  اأبريل 2017، 

وال�سيا�سات المرتبطة بال�سباب.
6   لم تُعالج م�سائل الحقوق �سراحة في اأي من م�ساريع ووثائق ال�سباب المعتمدة في الدولة.

اآليات دائمة لل�سباب خلال مراحل الم�ساورات هذه. بالتالي كان 
من الممكن الت�سكيك بفعالية و�سرعية وتمثيل واهتمامات وكفاءات 
ال�سباب الم�ساركين مما قد يف�سر نق�ص ال�سعور بملكية ال�سيا�سات 
و�سعف/قلة فعالية تنفيذ هذه ال�سيا�سات. من الجدير بالذكر اأن 
الد�ستور المغربي قد لحظ ت�سكيل مجل�ص ا�ست�ساري دائم لل�سباب 
تم  الأردن،  في  ال�ساعة4.  حتى  ح�سي  تنفيذ  اأي  ن�سهد  لم  واإنما 
التمهيد لـ»مجموعة وطنية ا�ست�سارية لل�سباب« اإ�سافة اإلى »منتدى 
وطني لل�سباب«. وقد اأن�سئ »تحالف المنظمات ال�سبابية لمراجعة 
 .5  2016 الثاني/يناير  كانون  في  الأردن«  في  لل�سباب  البرمجة 
ي�سمل المنتدى 115 منظمة غير حكومية و12 محافظة. ولكن لم 

ي�سارك هذا التحالف حتى الآن بتجديد �سيا�سة ال�سباب. 

الالتزام بالمعايير والأطر الدولية

الدول  في  لل�سباب  الوطنية  والإ�ستراتيجية  ال�سيا�سة  بنود  ت�سير 
الخم�ص بو�سوح اإلى مبادئ الجزء الأكبر منها من �سمن الأدوات 
 :)2014( باكو  اإعلان  في  عليها  التاأكيد  اإعادة  وتمت  الدولية 
م�ستندة اإلى الحقوق6، �ساملة، ت�ساركية، �سمولية، تراعي الم�ساواة 
بين الجن�سين، �ساملة/بين القطاعات، قائمة على الأدلة، ت�ستند 
اإلى المعرفة، �سمولية، اإلخ. في حين ت�سجع هذه المبادئ الموافق 
اإل  ال�سباب  بتمكين  واعدة  ونوايا  اإيجابية  عليها عامة على نظرة 
اأنها ل تمهد الطريق بال�سرورة لموؤ�سرات ح�سية واآليات اأو اأدوات 

حوكمة لتنفيذ ال�سيا�سة.

في  الواردة  والأهداف  المبادئ  تبقى  اأخرى،  جهة  من 
الم�سطلحات  با�ستخدام  بال�سياغة  مح�سورة  الإ�ستراتيجيات 
المتخ�س�سة والر�سمية وغير الماألوفة مما قد يكون خارج مقدور 

نفاذ اأكثرية ال�سباب الم�ستهدفين في ال�سيا�سات الوطنية. 

تحديات تنفيذ سياسات الشباب: 
كيف ننتقل من النظرية إلى الحوكمة 

العامة الفاعلة؟

هل يجدر اأن نتعامل مع م�سارات �سيا�سات ال�سباب كنموذج/تمرين 
تعلّمي يهدف اإلى تحدي مقاربة مهيمنة من اأعلى الهرم اإلى اأ�سفله 
لجهة اإ�سراك ال�سباب في عملية اتخاذ القرار؟ هل يجب اأن تهدف 
�سيا�سات ال�سباب فقط اإلى اإنتاج بيانات جديدة ت�ستند اإلى الأدلة 
وتراعي الم�ساواة بين الجن�سين؟ هل يتعين على هذه ال�سيا�سات اأن 

تحظى بالتوافق فح�سب دون ترجمة فعلية على الأر�ص؟

بوثائق  زالت مح�سورة  ما  ال�سباب  �سيا�سات  اأن  المراجعة  تظهر 
�سيا�سات نظرية ل تترجم بال�سرورة اإلى خطط عمل فاعلة ذات 
ميزانية. تطرح هذه الملاحظة م�ساألة حدود م�سارات ال�سيا�سات 
تنفيذ  على  الحوكمة  قدرات  وم�ساكل  المعنية  الدول  في  العامة 
لدعم  حكومية  جهوداً  ن�سهد  المغرب  في  اأما  العامة.  ال�سيا�سات 
ال�سيا�سات العامة من  اإلى اللامركزية بما ي�سمل توجيه  النتقال 
المحافظات/المقاطعات/ م�ستوى  على  المحلية  الأعمال  خلال 
ال�سباب.  �سيا�سات  لجهة  الم�سائل  معالجة هذه  يتم  ل  البلديات؛ 
وبالتالي وبالرغم من كافة التوجيهات المنهجية والأطر النظرية 
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تبقى  ال�سباب  �سيا�سات  ت�سميم  في  الم�ستخدمة  والإجراءات 
الموؤ�س�ساتية  الهيكليات  من  تعاني  اإذ  والتقييم  التنفيذ  م�سكلة 
غير الم�ستقرة والإ�سلاحات الديمقراطية غير الكافية والقدرات 

الإدارية والفنية المحدودة للمعنيين.

ومنظمات  الموؤ�س�سات  تواجهها  التي  العقبات  تخطي  بهدف 
يكون  قد  ال�سباب،  �سيا�سات  تنفيذ  لجهة  المدني  المجتمع 
العقبات  من  اأخرى  اأ�سكال  العتبار  بعين  ناأخذ  اأن  المفيد  من 
الجتماعية والثقافية. اأو�سى الباحثون في درا�سة حديثة قامت بها 
الجامعة الأميركية في بيروت بعنوان »تحليل اإقليمي حول ال�سباب 
في الدول العربية« باأهمية طرح التحديات التي تعتر�ص م�ساركة 
اأنف�سهم  ال�سباب  م�ستوى  »على  القرارات  اتخاذ  في  ال�سباب 
وعائلاتهم والمدار�ص والمجتمعات اإ�سافة اإلى ال�سيا�سات الوطنية 
والأطر القانونية. بما اأن المتغيرات المذكورة اأعلاه تتفاعل �سمن 

فعالية  اأكثر  التغيير  بهدف  التدخلات  تكون  الم�ستويات  مختلف 
اإذا تم تطبيقها على هذه الم�ستويات المختلفة. قد ي�سمح اعتماد 
الإطار البيئي لوا�سعي ال�سيا�سات اأن يقيموا الروابط بين مختلف 
مجالت النفوذ التي قد تعك�ص ال�سيا�سات في مختلف القطاعات«. 

الشفافية والمحاسبة 

العالقة  التحديات  من  خا�سة  وب�سرية(  )مالية  موارد  ر�سد  اإن 
في كافة الدول مو�سوع البحث. يختلف الإطار الزمني لل�سيا�سات 
القائمة ما بين 4 �سنوات )الأردن وفل�سطين( و15 �سنة )المغرب(. 
الدقيقة،  العمل  خطط  غياب  ظل  في  المحا�سبة  عملية  ت�سعف 
لم  للقيا�ص.  والقابلة  المحددة  الزمنية  المدة  ذات  والأهداف 
تتم المراجعة في منت�سف التنفيذ كما ذكرت الخطة الأولية في 

اأكثرية ال�سيا�سات. 
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تركيز الدول على التحديات الأساسية

الأردن: ملكية غير وا�سحة، اأدوار وم�سوؤوليات المجل�ص الأعلى لل�سباب مقابل وزارة ال�سباب والريا�سة مقابل مكتب رئا�سة الوزراء 

اإلى مقاربة »من اأعلى  اأو�سع و�سرعية، اإ�سافة  اإلى هيكليات تمثيل  في اطار ال�سطرابات والتعديلات الوزارية الدائمة؛ الحاجة 
اإلى اأ�سفل« الم�سيطرة؛ ا�ستدامة �سعيفة للمبادرات والتزام ال�سباب غير المنتظم على المدى البعيد لي�ص في �سالح متابعة فعّالة 

لتنفيذ الإ�ستراتيجية والإ�سراف عليها وتقييمها.

المر�سودة، منهجيات  المالية  الموارد  العامة، نق�ص  وال�سلطات  ال�سبابية  المنظمات  بين  وتوافق  ثقة  وقلة  ا�ستخفاف  المغرب: 

ا�ست�سارات م�ستعجلة و�سكلية لت�سميم الإ�ستراتيجية، نق�ص اآليات الم�ساركة الح�سية والم�ستدامة؛  نق�ص القطرية/اللامركزية، 
غياب الملكية المحلية. 

لبنان: غياب خطة عمل للتو�سل اإلى تنفيذ الإ�ستراتيجية؛ الأطر القانونية التي تعيق م�ساركة ال�سباب في الحياة العامة )بما ي�سمل 

المادة 5 من القانون 1909 - القانون 629/2004(؛ القوانين والهيكليات الت�سريعية غير الكافية لتنفيذ الإ�ستراتيجية. 

فلسطين: اإعادة تنظيم موؤ�س�ساتية لأق�سام ال�سباب )المجل�ص الأعلى لل�سباب، وزارة ال�سباب، اإلخ(؛ نق�ص التقييم و�سعف التوثيق 

لجهة مخرجات الإ�ستراتيجية ال�سابقة ما بين عامي 2011 و2013؛ الموارد تركز على الأن�سطة المرتبطة بالريا�سة دون �سواها 
والأرا�سي  ال�سباب  لمجموعات  الح�سية  التجزئة  المتعددين؛  المعنيين  القائمة على  المقاربة  الإ�ستراتيجية؛ غياب  من مجالت 
في �سياق الحتلال مما يزيد �سعوبة التو�سل اإلى التدخلات والتوافق على الأولويات؛ عدم كفاية تجديد وجاذبية نوادي ومراكز 

ال�سباب التي تخ�سع غالباً لتاأثير ال�سيا�سة والع�سائر. يتم حالياً العمل على ا�ستراتيجية جديدة لفترة 2017 اإلى 2021 7.

الح�سائية  البيانات  غياب  القطاعات.  متعددة  تدخلات  اإلى  تترجم  لل�سباب8  ملمو�سة  وطنية  �سيا�سة  اعتماد  غياب  الكويت: 

والم�ستندة اإلى الأدلة �سمن الم�سروع الوطني لل�سباب. الوثائق الوطنية لتمكين ال�سباب والخطط الوزارية ل تتواءم مع المقاربة 
القائمة على حقوق الإن�سان. تمثيل غير ملائم لل�سباب في المجل�ص الوطني لل�سباب. م�سائل تنظيم بين الموؤ�س�سات الحكومية التي 

تعنى بال�سباب.

وا�سحة  مراقبة  وغياب  للتقييم  ال�سعيفة  الثقافة  تعك�ص 
والمحا�سبة  الجيدة  الحكامة  تحديثات  المحا�سبة  وميكانيزمات 

بالمنطقة9. 

اإطار  من  ما  للمراجعة،  خ�سعت  التي  ال�سيا�سات  اأكثرية  في 
والأهداف  النتائج  لمراقبة  وا�سح/دقيق/واقعي/محدّث  زمني 
وموؤ�سرات  الأ�سا�ص  لإح�سائيات خط  غياباً  ن�سهد  كما  المتوقعة. 
القيا�ص المعياري ما يرتبط في غالب الحالت بعدم توفر البيانات 
ونق�ص التمويل لإنتاج البيانات الكمية والنوعية. اإن اأطر النتائج 
لي�ست �ساملة بما يكفي )تفا�سيل حول النتائج والمخرجات وغياب 

الجهة الم�سوؤولة(.

منظمات  تجعل  اأن  ال�سفافة  والموؤ�سرات  الآليات  نق�ص  �ساأن  من 
اطار  اأنها  على  الإ�ستراتيجيات  هذه  اإلى  تنظر  المدني  المجتمع 
مرجعي لل�سباب عو�ساً عن �سيا�سات لل�سباب نافذة ومكتملة. يرى 
البع�ص من المنظمات جهوداً من الدولة للت�سريع لنف�سها في مجال 

مبادرات ال�سباب دون اآليات متابعة م�ستدامة وذات م�سداقية.

اإلى جانب ذلك، اأظهرت ال�سيا�سات الم�سمولة في الدرا�سة الحاجة 
اإلى اإطار مفهومي اأف�سل للعمل المتعدد الجهات المطلوب لتنفيذ 
ال�سيا�سات ومتابعتها عو�ساً عن و�سف المهام التقليدية للوزارات 

الوطنية ومنظمات المجتمع المدني. 

7   بداأ العمل على ت�سميم ا�ستراتيجية جديدة في ت�سرين الثاني/نوفمبر 2016 بدعم من مكتب اليون�سكو في رام الله. قد ا�ستفاد من 102 ور�سة عمل ت�ساورية مع منظمات 

ومجموعات �سباب مع �سمان التمثيل المت�ساوي لل�سباب من الرجال والن�ساء اإ�سافة اإلى ال�سباب من ذوي الإعاقة.
8   قد يكون تم الإعلان عن ا�ستراتيجية جديدة لل�سباب في 12 اآب/اأغ�سط�ص 2016. يجب التاأكد من المعلومة لجهة المجل�ص ال�ست�ساري لبرنامج الأمم المتحدة للتنمية.

9   تقرير التنمية الب�سرية العربية، 2002.
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التوا�سل والمنا�سرة  ال�سفافية بغياب حملات  كما ترتبط م�ساألة 
اأهداف  بن�سر  لت�سمح  كانت  التي  المخ�س�سة  الموارد  وغياب 
منظمات  �سعور  تعزيز  اإلى  اإ�سافة  الم�سافة  وقيمتها  ال�سيا�سات 

المدني بملكية العمل وم�ساهمتها فيه. 

تعميم مراعاة الجنسين 

الجن�سين  بين   التوافق  تراعي  التي  الأعمال  تحديد  غياب  في 
بو�سوح �سمن خطة العمل، لم يكن بالإمكان النظر اإلى �سيا�سات 
ال�سباب المعنية اأن تُعتبر تحولية عو�ساً عن كونها م�ستجيبة لجهة 
اأن بع�ص هذه ال�سيا�سات تراعي  مراعاة الجن�سين. يمكن اعتبار 
ال�سبان  القطاعات وطموحات  احتياجات  الجن�سين لجهة تحديد 
الم�سمولة  ال�سيا�سات  اأكثرية  اأن  بما  ذلك  اإلى  اإ�سافة  وال�سابات. 
في المراجعة لم تُنفذ بعد ل يمكن تقييم مراعاة الجن�سين على 

اأ�سا�ص موؤ�سرات ملمو�سة. 

الممارسات الجيدة والتجديد 

• الجهوية 	 ال�ستراتيجيات  لمخططات  تمارين  تنظيم  برهن 
الأقاليم  بع�ص  في  العمل  ومخططات  ال�سباب  يقودها  التي 
والمهارات  المعرفة  لتطوير  مثمرة  بيداغوجية  مقاربة  اأنه 
المنظمات  اأو�ساط  في  ال�سبابية  بال�سيا�سات  المرتبطة 
ال�سبابية. تُجرى العديد من المبادرات النموذجية بالمغرب 
وتون�ص وفل�سطين10 منذ 2014، والتي ت�سهّل ترجمة ال�سيا�سات 
ال�سبابية المتواجدة على ال�سعيد المحلي، والرفع من درجة 
ال�سيا�سات  اإطارات  واهتمامات  ملائمة  بخ�سو�ص  الوعي 
ال�سبابية بالمنطقة. وبالنظر للحواجز التي تعيق ال�سيا�سات 
على  قادر  المحلي  الم�ستوى  �سلّم  فاإن  بالمنطقة،  ال�سبابية 
)تمويل  ناجحة  محلية  بتجارب  وال�سماح  الحواجز  تجاوز 
اأ�سهل، ميكانيزمات حكامة محلية اأكثر و�سوحاً، الو�سول اإلى 

المعطيات المحلية، اإلخ(.
• اأدوات 	 مجموعة  اإلى  اإ�سافة  القدرات  تقوية  ور�سات  عزّزت 

عبر الإنترنت حول ال�سيا�سات ال�سبابية م�سداقية واإمكانيات 
المنتدى  المتواجدة)مثال:  ال�سبابية  والتحالفات  المنظمات 
ال�سبابي بلبنان، التحالف الوطني ال�سبابي بالأردن، المنتدى 
ال�سيا�سة  �سنّاع  مع  للالتزام  بتون�ص(  ال�سبابي  الوطني 
ت�سميم  في  المنخرطين  الحكوميين  الم�سالح  واأ�سحاب 

ومراجعة ال�سيا�سات ال�سبابية.

• والأردن 	 بلبنان  وا�سعة  �سبابية  وطنية  تحالفات  اإن�ساء 
فيما  وال�سابات  ال�سبان  �سوت  اإ�سماع  �ساأنها  من  وتون�ص 
اآراء وحاجيات ال�سباب  يخ�ص ال�سيا�سات، وال�سماح باإدماج 
كبير.  ب�سكل  المتيازات  من  الم�ستفيد  وغير  الم�ست�سعف 
يجب موا�سلة نقل المعرفة في غطار لتحالفات الم�سار اإليها 

اأعلاه.
• الوطنية 	 ال�سيا�سة  على  العمل  �سمح  فل�سطين،  دولة  في 

المنظمات  بين  يربط  ج�سر  اإن�ساء  على  لل�سباب  الجديدة 
ال�سبابية المتواجدة بغزّة وال�سفة الغربية، حيث جمعت 14 
ور�سة ا�ست�سارية، في تجربة غير م�سبوقة، 100 �ساب و�سابة 

ينحدرون من جميع اأنحاء فل�سطين.
• يقوّي ال�ستثمار في الأر�سيات اللكترونية ال�سبابية المتوفّرة 	

المباردات  )تون�ص(  و»جمعيتي«  )الأردن(  الغد«  »روّاد  مثل 
والمعلومات  المعرفة  تدبير  ويح�سّن  ال�سباب،  يقودها  التي 
والنخراط  اللتزام  يكون  اأن  ال�سباب. يجب  يتقا�سمها  التي 
عبر الإنترنت اأولوية فيما يتعلّق ب�سمان م�ساركة �سبابية في 
البرنامج  ال�سباب في مراجعة  اأو م�ساهمة  ال�سيا�سي  الحوار 

وتوجيهه.
 

10  وقد عقدت هذه التجارب في اإطار م�سروع اليون�سكو الإقليمي لل�سباب


