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Avant-propos 

À l’instar d’autres organismes des Nations Unies, l’Organisation des Nations Unies pour 
Oè«GXFDWLRQ��OD�VFLHQFH�HW�OD�FXOWXUHb�81(6&2��VèDSSXLH�VXU�SOXVLHXUV�VRXUFHV�GH�ĆQDQFHPHQW�
pour mener ses activités. Aux contributions statutaires de ses États membres s’ajoutent 
leurs contributions volontaires, ainsi que celles d’autres organisations multilatérales et de 
partenaires et donateurs extérieurs. Aujourd’hui plus que jamais, l’Organisation dépend de 
ces ressources additionnelles pour respecter ses engagements dans le cadre de l’Agenda 
2030 et conserver sa place dans le système des Nations Unies. 

3RXU�OD�SUHPLªUH�IRLV��VHV�EHVRLQV�GH�ĆQDQFHPHQW�RQW�«W«�G«ĆQLV�HW�LQW«JU«V�DX�GRFXPHQW�GH�
Programme et budget sur deux ans approuvé par ses États membres. Leur aval concernant 
OHV�EHVRLQV�GH�ĆQDQFHPHQW�GH�Oè81(6&2�SRXU�OèH[HUFLFHb����������GDQV�OH�GRFXPHQWb���
&��� DSSURXY«� D� PDUTX«� XQ� QRXYHO� HQJDJHPHQW� LQVWLWXWLRQQHO� HQYHUV� OD� PRELOLVDWLRQ� GHV�
ressources. 

Les contributions volontaires ont progressé ces dernières années et l’Organisation peut donc 
VH�Ć[HU�GHV�REMHFWLIV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�SOXV�DPELWLHX[��/è«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�
GX�3URJUDPPH�HW�EXGJHW�SU«YLVLRQQHOV�SRXU� OD� S«ULRGHb���������� VèHVW� FUHXV«�GH���b��
SDU� UDSSRUW� ¢� OèH[HUFLFHb ���������� HW� DWWHLQW� ���bPLOOLRQV� GH� GROODUVb86�� �� OèDYHQLU�� SRXU�
jouer véritablement son rôle dans la réalisation des ODD et conserver sa pertinence et sa 
YLVLELOLW«�GDQV�XQ�HQYLURQQHPHQW�GH�PLVH�HQ�FRQFXUUHQFH�DFFUXH��Oè81(6&2�GRLW�YLVHU�XQH�
PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�HQFRUH�SOXV�HIĆFDFH����FHWWH�ĆQ��HOOH�VèHPSORLHUD�¢�REWHQLU�GHV�
UHVVRXUFHV�ĆQDQFLªUHV�VXSSO«PHQWDLUHV��¢�GLYHUVLĆHU�VHV�SDUWHQDLUHV�ĆQDQFLHUV��¢�DP«OLRUHU�OD�
SU«YLVLELOLW«�GH�VHV�UHVVRXUFHV�HW�¢�DFF«GHU�DX�VDYRLU�IDLUH�HW�DX[�FDSDFLW«V�GH�VHV�SDUWHQDLUHV�
publics et privés. 

6HFWHXUV��VHFWLRQV��EXUHDX[�KRUV�6LªJH�RX� LQVWLWXWV��FKDFXQH�GHV�HQWLW«V�GH� Oè81(6&2�HVW�
appelée à prendre part à la réalisation de cette ambition. Le présent Guide sur la mobilisation 
GHV�UHVVRXUFHV�G«FULW�FH�SURFHVVXV�«WDSH�SDU�«WDSH�� WHOOH�XQH�PDUFKH�¢�VXLYUH�DĆQ�GèDLGHU�
OHV�FROODERUDWHXUV�GH�OèHQVHPEOH�GH�Oè2UJDQLVDWLRQ�¢�FRQWULEXHU�OH�SOXV�HIĆFDFHPHQW�SRVVLEOH�
à cet effort. Il explique le rôle joué par chacun des acteurs de cette démarche étroitement 
coordonnée à toutes ces étapes. Il présente en outre les outils, les modèles, les modalités 
et les autres connaissances à la disposition du personnel, de l’appréciation préliminaire des 
EHVRLQV�¢�Oè«YDOXDWLRQ�ĆQDOH�GX�SURJUDPPH��

Plus important encore, le Guide sur la mobilisation des ressources traite le sujet en tenant 
FRPSWH�GX�FRQWH[WH�SOXV�ODUJH�GHV�SDUWHQDULDWV��TXL�FRQVWLWXHQW�HX[�P¬PHV�XQ�REMHFWLI�GH�
G«YHORSSHPHQW�GXUDEOH�¢�SDUW�HQWLªUH��2''b�����/D�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�¢�Oè81(6&2�
G«SDVVH�OH�FDGUH�GH�OD�VLPSOH�WUDQVDFWLRQ��(QJDJHPHQW�U«FLSURTXH��HOOH�YLVH�¢�PHWWUH�HQ�SODFH�
un partenariat à long terme fondé sur un objectif commun, ainsi que sur la responsabilité 
mutuelle et partagée d’aboutir à des résultats. Le présent Guide met en lumière les principes, 
OHV� YDOHXUV� HW� OHV� SULRULW«V� TXL� VRXV�WHQGHQW� OD� G«PDUFKH� GH� PRELOLVDWLRQ� GHV� UHVVRXUFHV�
de l’Organisation. Il a pour principal objet de faciliter le travail du personnel, d’encourager 
Oè«ODERUDWLRQ�GH�QRUPHV� ¢� Oè«FKHOOH� GH� Oè81(6&2�HW� GH� IDYRULVHU� DX�PD[LPXP� OD� FU«DWLRQ�
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HW�OD�JHVWLRQ�GH�VHV�SDUWHQDULDWV��(Q�ĆQ�GH�FRPSWH��QRWUH�FDSDFLW«�FROOHFWLYH�¢�PRELOLVHU�GHV�
UHVVRXUFHV�GXUDEOHV�SRXU�QRWUH�2UJDQLVDWLRQ�G«SHQGUD�GH� OD� UHODWLRQ�GH�FRQĆDQFH�QRX«H�
avec nos partenaires. 

Jean-Yves Le Saux 
'LUHFWHXU�GX�%XUHDX�GH�OD�SODQLĆFDWLRQ�VWUDW«JLTXH
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Comment utiliser le présent guide

/H� *XLGH� VXU� OD� PRELOLVDWLRQ� GHV� UHVVRXUFHV� VèHPSORLH� HQ� SDUDOOªOH� DYHF� ([WUDEXGJHWDU\�
:RUNVSDFH� �81(67($06�� FRQVDFU«� DX[� SURMHWV� H[WUDEXGJ«WDLUHV�� &HWWH� SODWHIRUPH� GH�
connaissances régulièrement mise à jour est alimentée d’informations sur les donateurs, de 
modèles, de supports de formation et d’autres supports destinées à appuyer la mobilisation 
GH�UHVVRXUFHV�DX�VHLQ�GH�Oè81(6&2��/H�SU«VHQW�*XLGH�FRQWLHQW�GHV�K\SHUOLHQV�YHUV�SOXVLHXUV�
W\SHV�GH�PRGªOHV��FRQFHSWLRQ�GH�SURMHWV��SODQV�GH�FRPPXQLFDWLRQ��DFFRUGV��UDSSRUWV��HWF����TXL�
SHXYHQW�¬WUH�W«O«FKDUJ«V�HW�DGDSW«V�SDU�OH�SHUVRQQHO�GH�Oè81(6&2�GHSXLV�([WUDEXGJHWDU\�
Workspace consacré aux projets extrabudgétaires.  

6èLO�SHXW�¬WUH�OX�FRPPH�XQ�WRXW��FKDFXQ�GH�VHV�FKDSLWUHV�D�«W«�FRQ©X�SRXU�WUDLWHU�XQ�VXMHW�GH�
OD�PDQLªUH�OD�SOXV�H[KDXVWLYH�SRVVLEOH��HW�SRXUUD�GRQF�¬WUH�FRQVXOW«�V«SDU«PHQW�HQ�IRQFWLRQ�
GHV�EHVRLQV�VS«FLĆTXHV�GX�SHUVRQQHO���

��OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GH�FH�*XLGH��Oè81(6&2�WUDYDLOOH�DX�UHG«SORLHPHQW�GH�VHV�SULQFLSDX[�
V\VWªPHV� LQIRUPDWLTXHV��&èHVW� OD� UDLVRQ� SRXU� ODTXHOOH� OHV� U«I«UHQFHV� DX[� IRQFWLRQV� HW� DX[�
SURFHVVXV�GH�SOXVLHXUV�GèHQWUH� HX[� HQ�RQW� «W«�G«OLE«U«PHQW�RPLVHV��&HV� «O«PHQWV� VHURQW�
ajoutés une fois la nouvelle architecture en place et les processus associés établis. 

D’une manière générale et dès lors que le contexte de la mobilisation des ressources ne cesse 
d’évoluer, le présent document se veut évolutif. À ce titre, il fera l’objet en temps voulu des 
PLVHV�¢�MRXU�SHUWLQHQWHV��/H�SHUVRQQHO�HQ�VHUD�LQIRUP«�SDU�OH�ELDLV�Gè81(6&20081,7<�HW�
SRXUUD�FRQVXOWHU�FHV�PLVHV�¢�MRXU�GHSXLV�([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�
extrabudgétaires. 

1ILEMJ;=Ĕ

Les utilisateurs peuvent imprimer leur exemplaire du Guide, dont il ne sera effectué aucun 
tirage sur papier dans une démarche plus respectueuse de l’environnement.
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Synthèse par chapitre

&KDSLWUHb���/H�FRQWH[WH�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�¢�Oè81(6&2

&H�FKDSLWUH�H[SOLTXH�FRPPHQW�OD�QRWLRQ�GH�SDUWHQDULDW��IRQG«H�VXU�XQ�REMHFWLI�FRPPXQ�HW�
OD�UHVSRQVDELOLW«�PXWXHOOH��HVW�DX�FÎXU�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV��<�VRQW�SU«VHQW«V�
les enjeux en la matière pour tout le système des Nations Unies et les solutions proposées, 
notamment dans le cadre du mb3DFWH�GH�ĆQDQFHPHQW�GHV�1DWLRQV�8QLHVb }��&H� SUHPLHU�
chapitre examine ainsi la relation entre la mobilisation des ressources et la programmation, 
\� FRPSULV� FRPPHQW� XQ� mb «FDUW� GH� ĆQDQFHPHQWb }� HVW� LQW«JU«� DX� 3URJUDPPH� HW� EXGJHW�
biennal. Il décrit les tendances et les enjeux en matière d’aide publique au développement et 
FRPPHQW�Oè81(6&2�HW�GèDXWUHV�RUJDQLVPHV�GHV�1DWLRQV�8QLHV�RQW�UHFRXUV�¢�GHV�mbdialogues 
VWUXFWXU«V�VXU�OH�ĆQDQFHPHQWb}�SRXU�FU«HU�XQ�HQYLURQQHPHQW�SOXV�SURSLFH�¢�OD�PRELOLVDWLRQ�
des ressources.

&KDSLWUHb���3ULQFLSDX[�SDUWHQDLUHV�HW�GRQDWHXUV�GH�Oè81(6&2�

/è81(6&2�VèDSSXLH�VXU�XQ�YDVWH� U«VHDX�GH�SDUWHQDLUHV�TXL�FRQWULEXHQW�HQ�DSSRUWDQW�GHV�
UHVVRXUFHV�ĆQDQFLªUHV��KXPDLQHV�RX�HQ�QDWXUH��&H�GHX[LªPH�FKDSLWUH�SU«VHQWH�OHV�SULQFLSDOHV�
FDW«JRULHV�GH�GRQDWHXUV�DYHF�OHVTXHOV�Oè81(6&2�FRRSªUHb��GRQDWHXUV�SXEOLFV, système des 
1DWLRQV�8QLHV, 8QLRQ�HXURS«HQQH, partenaires intergouvernementaux, notamment les 
EDQTXHV�PXOWLODW«UDOHV�GH�G«YHORSSHPHQW, et le secteur privé. Les partenariats y sont 
décrits et vous y trouverez également des informations utiles sur chacune des sources de 
ĆQDQFHPHQW��

&KDSLWUHb ��� 5¶OHV� HW� UHVSRQVDELOLW«V� HQ� PDWLªUH� GH� PRELOLVDWLRQ� GHV�
ressources

La mobilisation des ressources relève de la responsabilité conjointe du Bureau de la 
SODQLĆFDWLRQ�VWUDW«JLTXH��GHV�6HFWHXUV�GH�3URJUDPPH��GHV�EXUHDX[�KRUV�6LªJH�HW�GHV�LQVWLWXWV�
GH�FDW«JRULHb���&H�FKDSLWUH�G«ĆQLW�OHV�U¶OHV�HW�OHV�UHVSRQVDELOLW«V�GHV�GLII«UHQWV�DFWHXUV�GH�
Oè81(6&2�LQWHUYHQDQW�¢�FKDTXH�«WDSH�GX�SURFHVVXV��

&KDSLWUHb���3ODQLĆFDWLRQ�GH�Oè«WDEOLVVHPHQW�GH�SDUWHQDULDWV

$ĆQ�GH� WUDQVSRVHU�FRQFUªWHPHQW� OHV�REMHFWLIV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�� OD�VWUDW«JLH�
GH�PRELOLVDWLRQ� GHV� UHVVRXUFHV� JOREDOH� GRLW� ¬WUH� DFFRPSDJQ«H� GH�SODQV� GH�PRELOLVDWLRQ�
GHV� UHVVRXUFHV� FLEO«V� HW� DVVRUWLV� GH� G«ODLV au niveau du Grand programme concerné, 
DLQVL�TXèDX[�QLYHDX[�U«JLRQDO��VRXV�U«JLRQDO�HW�QDWLRQDO��&HV�SODQV�GRLYHQW�¬WUH�DGDSW«V�DX[�
SUREO«PDWLTXHV�HW�DX[�RSSRUWXQLW«V�«PHUJHQWHV�VXU�OH�WHUUDLQ��&H�FKDSLWUH�H[SOLTXH�FRPPHQW�
SODQLĆHU�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHVb��DQDO\VHb6:27��UHS«UDJH�GH�FU«QHDX[��DQDO\VH�GHV�
EHVRLQV�ĆQDQFLHUV�HW�«WDEOLVVHPHQW�GHV�FLEOHV��FDUWRJUDSKLH�GHV�GRQDWHXUV��G«ĆQLWLRQ�GH�OD�
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YDOHXU�DMRXW«H�GH�Oè81(6&2�HW�GX�S«ULPªWUH�GH�OèHQJDJHPHQW��QRWDPPHQW�GHV�PRGDOLW«V�GH�
collaboration avec des partenaires du secteur privé, et prise en compte de la communication 
GDQV�OD�SODQLĆFDWLRQ�

&KDSLWUHb���6HQVLELOLVDWLRQ�GHV�GRQDWHXUV�

&H�FKDSLWUH�H[SOLTXH�FRPPHQW�OHV�DFWLRQV�GH�VHQVLELOLVDWLRQ�VRQW�PHQ«HV�GHSXLV�OH�6LªJH�HW�
KRUV�6LªJH��,O�SU«FLVH�HQ�TXRL�LO�HVW�Q«FHVVDLUH�GèHQ�SU«YRLU�OHV�DFWHXUV�HW�OH�FDOHQGULHUb��LO�LQFOXW�
en outre des recommandations relatives à la collaboration avec le secteur privé et présente 
OH�mb*OREDO�&RPSDFW�GHV�1DWLRQV�8QLHVb}��&H�FLQTXLªPH�FKDSLWUH�VRXOLJQH�HQFRUH�OèDGK«VLRQ�
Q«FHVVDLUH�GHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�HW�GHV�E«Q«ĆFLDLUHV��,O�SU«FLVH�OHV�«O«PHQWV�¢�LQFOXUH�GDQV�
XQH�SU«VHQWDWLRQ�VXU�PHVXUH�¢�OèLQWHQWLRQ�GH�GRQDWHXUV��,O�LQWURGXLW�OH�6\VWªPH�GH�JHVWLRQ�GHV�
UHODWLRQV�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV��&50��SURSUH�¢�Oè81(6&2�SRXU�OH�VXLYL�GH�OD�VHQVLELOLVDWLRQ�GHV�
donateurs.

&KDSLWUHb���&RQFHSWLRQ�GH�SURSRVLWLRQV�GH�TXDOLW«

&H�FKDSLWUH�VRXOLJQH�OèLPSRUWDQFH�GH�OD�JHVWLRQ�D[«H�VXU�OHV�U«VXOWDWV��*$5�5%0���,O�VèLQW«UHVVH�
à des questions essentielles pour la conception de propositions de qualité, notamment les 
critères d’appréciation de la qualité, l’analyse, la prévention et la mitigation des risques et 
OèDSSURSULDWLRQ� GX� SURMHW� SDU� OHV� SDUWLHV� SUHQDQWHV� \� FRPSULV� OHV� E«Q«ĆFLDLUHV�� ,O� SU«VHQWH�
OHV�PRGªOHV�VWDQGDUGV�GH�Oè81(6&2�SRXU�OD�FRQFHSWLRQ�GH�SURMHWV�HW�OD�OLVWH�GH�Y«ULĆFDWLRQ�
pour son évaluation. Il traite également de la conception de programmes soutenus par des 
comptes spéciaux multidonateurs, tout en fournissant des liens utiles vers des ressources sur 
la programmation conjointe des Nations Unies.

&KDSLWUHb���,QVWUXPHQWV�HW�PRGDOLW«V�GH�JHVWLRQ�GHV�IRQGV�PRELOLV«V

/è81(6&2� SURSRVH� ¢� VHV� GRQDWHXUV� XQH� YDVWH� JDPPH� GH� VROXWLRQV� GH� JHVWLRQ� GHV�
FRQWULEXWLRQV� YRORQWDLUHV� HW� GHV� DXWUHV� UHVVRXUFHV�� HQ� IRQFWLRQ� GH� OHXUV� H[LJHQFHV�� &H�
FKDSLWUH� IRXUQLW� GHV� LQIRUPDWLRQV� VXU� OHV�PRGDOLW«V� GH� ĆQDQFHPHQW� WHOOHV� TXH� OH� compte 
spécial multidonateurs, le IRQGV�HQ�G«S¶W�PXOWLGRQDWHXUV les IRQGV�HQ�G«S¶W, le crédit 
additionnel et la SURJUDPPDWLRQ�FRQMRLQWH�GHV�1DWLRQV�8QLHV��Il explique les principales 
PRGDOLW«V� GH� PRELOLVDWLRQ� GHV� UHVVRXUFHV� ĆQDQFLªUHV� SRXU� OH� SURJUDPPH� GH� Oè81(6&2��
FRPPHQW�DGDSWHU�OHV�PRGDOLW«V�GH�ĆQDQFHPHQW�GH�Oè81(6&2�DX[�H[LJHQFHV�GèXQ�GRQDWHXU�
et en quoi différentes modalités correspondent à différents niveaux d’affectation. Il présente 
OHV� PRGªOHV� VWDQGDUGV� GèDFFRUG� GH� ĆQDQFHPHQW� HW� GRQQH� GHV� SU«FLVLRQV� DX� VXMHW� GH� OD�
programmation conjointe des Nations Unies. 

/è81(6&2� UH©RLW� «JDOHPHQW� GH� SU«FLHXVHV� FRQWULEXWLRQV� HQ� QDWXUH� GH� OD� SDUW� GH� VHV�
SDUWHQDLUHV��QRWDPPHQW�OHXU�VDYRLU�IDLUH�HW�OHXU�H[SHUWLVH��&H�FKDSLWUH�RIIUH�DLQVL�XQ�DSHU©X�
GHV�SDUWHQDULDWV�GDQV�OH�GRPDLQH�GHV�UHVVRXUFHV�KXPDLQHVb��DGPLQLVWUDWHXUV�DX[LOLDLUHV��SU¬WV�
et détachements, accords pour la mise à disposition de personnel d’intervention, stages 
SDUUDLQ«V��9RORQWDLUHV�GH�Oè81(6&2�HW�9RORQWDLUHV�GHV�1DWLRQV�8QLHV��
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&KDSLWUHb���1«JRFLDWLRQ�GèXQ�DFFRUG�GH�ĆQDQFHPHQW�DYHF�XQ�GRQDWHXU�

&H�FKDSLWUH�H[SOLTXH�FRPPHQW�FKRLVLU�OH�W\SH�GèDFFRUG�GH�ĆQDQFHPHQW�DGDSW«�¢�OD�PDQLªUH�
GRQW�YRXV�VRXKDLWH]�FROODERUHU�DYHF�XQ�GRQDWHXU��$X�G«EXW�GèXQH�Q«JRFLDWLRQ��Oè81(6&2�GRLW�
toujours proposer ses modèles d’accord standards. Il est précisé dans ce chapitre comment 
garantir, lorsqu’un donateur insiste pour utiliser son propre modèle d’accord, la compatibilité 
GH�FHW�DFFRUG�DYHF� OHV�UªJOHV�HW� OHV�SURF«GXUHV�GH� Oè81(6&2��<�VRQW�«JDOHPHQW�PLVHV�HQ�
évidence des clauses non compatibles avec ces dernières, qui sont parfois proposées par 
OHV�GRQDWHXUV�SRXU�GLVVLSHU�OHXUV�SURSUHV�LQTXL«WXGHV�FRQFHUQDQW�OD�JHVWLRQ�ĆQDQFLªUH�RX�OH�
cadre juridique de leur contribution.  Par ailleurs, ce huitième chapitre avance des explications 
¢�IRXUQLU�DX[�GRQDWHXUV�SRXU�OHV�UDVVXUHU�TXDQW�¢�OD�ERQQH�JHVWLRQ�ĆGXFLDLUH�GH�Oè81(6&2��
grâce à l’application de ses propres règles et procédures. 

,O�H[SOLTXH�FRPPHQW�XQ�DFFRUG�SHXW�¬WUH�DGDSW«�¢�XQ�SURMHW�SRXU�FH�TXL�HVW�GH�Oè«FK«DQFLHU��
GH�OD�GXU«H��GX�IRUPDW�HW�GH�OD�IU«TXHQFH�GHV�UDSSRUWV�ĆQDQFLHUV��,O�IRXUQLW�HQĆQ�XQ�DSHU©X�GX�
WDX[�GH�G«SHQVHV�GèDSSXL�DX[�SURJUDPPHV�SDU�PRGDOLW«�HW�LQWURGXLW�OH�SU«OªYHPHQW�GH��b��
DX�WLWUH�GH�OD�FRRUGLQDWLRQ�GX�U«VHDX�GHV�&RRUGRQQDWHXUV�U«VLGHQWV�

&KDSLWUHb���*HVWLRQ�GHV�UHODWLRQV�DYHF�OHV�GRQDWHXUV�

Le facteur particulier le plus important pour concrétiser ces principes est l’établissement d’une 
UHODWLRQ�GH�FRQĆDQFH�DYHF�QRV�GRQDWHXUV��&H�FKDSLWUH�H[SORUH�FRPPHQW�OD�FRQĆDQFH�QD°W�¢�OD�
fois de la gestion de la relation institutionnelle avec le donateur sur l’ensemble du partenariat 
HW�GX�SRUWHIHXLOOH� DYHF� Oè81(6&2��HW�GH� OD� JHVWLRQ�TXRWLGLHQQH�GH� FKDTXH�SURJUDPPH�HW�
projet. Il souligne l’importance d’une communication claire et de mécanismes de consultation 
comme des comités de pilotage ou des réunions d’examen et explique comment traiter les 
divergences par rapport au plan convenu, notamment les révisions budgétaires. Il préconise 
également de soigner la qualité et l’opportunité des rapports sur les résultats, d’associer le 
donateur aux évaluations du programme et de donner de la visibilité au partenariat et à ses 
résultats.

&KDSLWUHb����0RGDOLW«V�GH�SU«SDUDWLRQ�GèXQ�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�SRXU�
un projet

Un plan de communication exprime les messages clés liés au projet. Il prend en compte 
OD�ID©RQ�GRQW�FHX[�FL�VHURQW�SU«VHQW«V�HW�OHV�EHVRLQV�GHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV��QRWDPPHQW�OHV�
SDUWHQDLUHV�HW�OH�RX�OHV�GRQDWHXU�V���,O�HQYLVDJH�HQĆQ�OD�ID©RQ�GH�FRPPXQLTXHU�FHV�PHVVDJHV�
DX�PR\HQ�GèDFWLYLW«V�RX�Gè«Y«QHPHQWV�VS«FLĆTXHV��&H�FKDSLWUH�H[SOLTXH�FRPPHQW�«ODERUHU�
un plan de communication pour un projet et présente le modèle correspondant. Il donne des 
consignes quant à la préparation et à la mise en œuvre d’un tel plan à toutes les étapes du 
cycle du projet et indique comment obtenir une assistance et des conseils supplémentaires 
VXU�YRWUH�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ��(QĆQ��LO�IRXUQLW�XQH�OLVWH�GH�UHVVRXUFHV�XWLOHV��
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&KDSLWUH����/H�FRQWH[WH�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�¢�
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&KDSLWUHb���/H�FRQWH[WH�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�¢�Oè81(6&2

0RELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�HW�SDUWHQDULDWV��1

���

&KDSLWUHb�� 
Le contexte de la mobilisation des 
ressources à l’UNESCO

1. Mobilisation des ressources et partenariats  

/HV� SDUWHQDULDWV� VRQW� HVVHQWLHOV� SRXU� U«DOLVHU� OHV� U«VXOWDWV� Ć[«V� GDQV� OH� GRFXPHQW� GH�
3URJUDPPH� HW� EXGJHW� GH� Oè81(6&2� DLQVL� TXH� SRXU� DFFUR°WUH� OèLPSDFW� HW� OD� YLVLELOLW«� GH�
l’Organisation. Les partenariats, le programme et la communication sont inextricablement 
OL«V�HW�VH�UHQIRUFHQW�PXWXHOOHPHQW��/HV�SDUWHQDULDWV�QRQ�ĆQDQFLHUV�TXL�DFFURLVVHQW�OèLPSDFW�
HW�OD�YLVLELOLW«�GX�SURJUDPPH�GH�Oè81(6&2�UHY¬WHQW�HX[�DXVVL�XQH�LPSRUWDQFH�G«FLVLYH��/D�
SHUWLQHQFH�GHV�SDUWHQDULDWV�GH�Oè81(6&2��QRWDPPHQW�GH�VHV�SDUWHQDLUHV�GH�PLVH�HQ�ÎXYUH��
LQćXHQFH� «JDOHPHQW� OD� FDSDFLW«� GH� Oè2UJDQLVDWLRQ� ¢� VH� SRVLWLRQQHU� VWUDW«JLTXHPHQW� SRXU�
UHOHYHU�OHV�QRXYHDX[�G«ĆV�PRQGLDX[�

&RPPH� OèD� UHPDUTX«� OH� 6HFU«WDLUH� J«Q«UDO� GH� Oè2UJDQLVDWLRQ� GHV� 1DWLRQV� 8QLHVb �218���
les partenariats sont également essentiels pour réaliser les objectifs de développement 
GXUDEOHb �2''�� YLV«V� SDU� OH� SURJUDPPH� GH� Oè81(6&2b �� mb /HV� �WDWV�0HPEUHV� RQW� UHFRQQX�
TXH� OHV�SDUWHQDULDWV�«WDLHQW� LQGLVSHQVDEOHV�¢� OD�PLVH�HQ�ÎXYUH�GH� Oè$JHQGD�������&RPSWH� WHQX�
GH�OHXU�SRUW«H�HW�GH�OHXUV�FLEOHV�DPELWLHXVHV��OHV�REMHFWLIV�GH�G«YHORSSHPHQW�GXUDEOH�QH�VDXUDLHQW�
¬WUH�DWWHLQWV� VDQV�GH� VROLGHV�SDUWHQDULDWV�� /H� V\VWªPH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�SRXU� OH�G«YHORSSHPHQW�
GHYUD�PHWWUH�¢�SURĆW� VRQ�SRXYRLU�GH�PRELOLVDWLRQ�XQLTXH�SRXU�DLGHU� OHV�SD\V�¢�«WDEOLU� OHV�GLYHUV�
SDUWHQDULDWV�Q«FHVVDLUHV�¢�Oè«FKHOOH�QDWLRQDOH��U«JLRQDOH�HW�PRQGLDOH��HW�U«XQLU�OHV�FRQQDLVVDQFHV�HW�
OHV�UHVVRXUFHV�VFLHQWLĆTXHV��WHFKQRORJLTXHV�HW�ĆQDQFLªUHV�TXL�VèLPSRVHQW�SRXU�WURXYHU�GHV�VROXWLRQV�
QRYDWULFHV�DX[�SUREOªPHV�XUJHQWV�HW�OHV�PHWWUH�HQ�ÎXYUH�¢�Oè«FKHOOH�UHTXLVH��*U¤FH�DX[�SDUWHQDULDWV�
VXU�OHVTXHOV�HOOH�VèDSSXLH��Oè2UJDQLVDWLRQ�HVW�PLHX[�SODF«H�TXH�TXLFRQTXH�SRXU�PHWWUH�¢�OD�GLVSRVLWLRQ�
GH�WRXWHV�OHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�OHV�SODWHIRUPHV�GRQW�HOOHV�RQW�EHVRLQ�SRXU�VH�UDVVHPEOHU��FU«HU�XQ�
FOLPDW�GH�FRQĆDQFH�HW�PHWWUH� OHXUV�DWRXWV� UHVSHFWLIV�DX�VHUYLFH�GH� OD� U«DOLVDWLRQ�GHV�REMHFWLIV�GH�
G«YHORSSHPHQW�GXUDEOH��b}

/è81(6&2� DGKªUH� ¢� OD� G«ĆQLWLRQ� GH� OD� QRWLRQ� GH� SDUWHQDULDW� GRQQ«H� SDU� Oè2182, selon 
laquelle� mb OHV� SDUWHQDULDWV� VRQW�GHV� UHODWLRQV� YRORQWDLUHV�GH� FROODERUDWLRQ� HQWUH�GLYHUVHV�SDUWLHV��
SXEOLTXHV�HW�QRQ�SXEOLTXHV��TXL�G«FLGHQW�GèÎXYUHU�HQVHPEOH�¢�OD�U«DOLVDWLRQ�GèXQ�REMHFWLI�FRPPXQ�
RX�GèHQWUHSUHQGUH�XQH�DFWLYLW«�VS«FLĆTXH�HW��FRPPH�FRQYHQX�GèXQ�FRPPXQ�DFFRUG��GH�SDUWDJHU�OHV�
ULVTXHV�HW�OHV�UHVSRQVDELOLW«V�DLQVL�TXH�OHV�UHVVRXUFHV�HW�OHV�DYDQWDJHVb}�

/èHQJDJHPHQW� GH� Oè81(6&2� DXSUªV� GHV� GRQDWHXUV�� TXL� DOOLHQW� KDELWXHOOHPHQW� UHVVRXUFHV�
ĆQDQFLªUHV�HW�FRQQDLVVDQFHV��GRLW�KRQRUHU�FHV�SULQFLSHV�GèREMHFWLI�FRPPXQ�HW�GH�UHVSRQVDELOLW«�
mutuelle.

�� !;rovbࢼomm;l;m|�7��v�v|ߩl;�7;v��-ࢼomv�&mb;v�ro�u�Ѳ;�7ߪ�;Ѳorr;l;m|�;m���;�7;�Ѳ-�lbv;�;m�q��u;�7;�ѲĻ�];m7-�ƏƍƐƍث��mo|u;�ruol;vv;�
7Ļ�m;��b;�7-mv�Ѳ-�7b]mb|ߪĶ�Ѳ-�ruovrߪub|ߪ�;|�Ѳ-�r-b��v�u��m;�rѲ-mߩ|;�;m�0omm;�v-m|ߪ����bG«FHPEUHb�����

�� 5«VROXWLRQV�GH�Oè$VVHPEO«H�J«Q«UDOHb�����������������������������������������������HW��������
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2. Importance cruciale de la réforme des Nations 
Unies 

/èDSSURFKH�GH�Oè81(6&2�HQ�PDWLªUH�GH�SDUWHQDULDWV�E«Q«ĆFLHUD�«JDOHPHQW�GH�SOXV�HQ�SOXV�GHV�
DYDQF«HV�GH�OD�U«IRUPH�GHV�1DWLRQV�8QLHV��QRWDPPHQW�GH�OD�QRXYHOOH�SULPDXW«�GX�3ODQ�FDGUH�GH�
FRRS«UDWLRQ�GHV�1DWLRQV�8QLHV�SRXU�OH�G«YHORSSHPHQW�GXUDEOH��RX�mb3ODQ�FDGUH�GH�FRRS«UDWLRQb}��
¢�Oè«FKHOOH�GHV�SD\V��/HV�HIIHWV�GLUHFWV�GX�3ODQ�FDGUH�GH�FRRS«UDWLRQ��DX[TXHOV�FRQWULEXHURQW�OHV�
HQWLW«V�GX�*URXSH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�SRXU�OH�G«YHORSSHPHQW�GXUDEOH��ĆJXUHURQW�FRPPH�«WDQW�
SDUWDJ«V�DYHF�Oè«TXLSH�GH�SD\V�GHV�1DWLRQV�8QLHV��(Q�RXWUH��LO�IDXGUDLW�GRQQHU�DX[�FRRUGLQDWHXUV�
U«VLGHQWV�GHV�1DWLRQV�8QLHV�OHV�PR\HQV�GH�SUHQGUH�OHV�U¬QHV�GH�Oè«YROXWLRQ�GHV�SDUWHQDULDWV�HW�GH�
OD�PRELOLVDWLRQ�FRPPXQH�GHV�UHVVRXUFHV�GX�3ODQ�FDGUH�GH�FRRS«UDWLRQ�DX�QLYHDX�QDWLRQDO3. 

(Q�SDUDOOªOH��OH�V\VWªPH�GH�G«YHORSSHPHQW�GHV�1DWLRQV�8QLHV�HVW�FRQIURQW«�¢�GHV�HQMHX[�GH�
WDLOOH�HQ�PDWLªUH�GH�ĆQDQFHPHQW��/HV�PRGDOLW«V�GH�ĆQDQFHPHQW�DFWXHOOHV�VRQW�FDUDFW«ULV«HV�
SDU� XQH� U«GXFWLRQ� GH� OD� SDUW� GHV� UHVVRXUFHV� GH� EDVH� GDQV� OH� ĆQDQFHPHQW� WRWDO�� SDU� OHXU�
imprévisibilité et par une augmentation de la part des fonds dont l’affectation à des actions 
GH� G«YHORSSHPHQW� VS«FLĆTXHV� HVW� DVVRUWLH� GH� FRQGLWLRQV� VWULFWHV�� (OOHV� RQW� SRXU� HIIHW�
d’augmenter les coûts de transaction, d’exacerber la fragmentation, la volatilité ainsi que 
la concurrence entre les entités. De nombreuses occasions sont ainsi perdues car elles 
HPS¬FKHQW�OH�V\VWªPH�GH�U«SRQGUH�GH�PDQLªUH�LQW«JU«H��VRXSOH�HW�G\QDPLTXH�DX[�H[LJHQFHV�
GHV��WDWV�PHPEUHV�HW�DX[�SULRULW«V�QDWLRQDOHV��HW�ĆQLVVHQW�SDU�FRPSURPHWWUH� OH�FDUDFWªUH�
multilatéral de l’appui des Nations Unies à l’Agenda 2030. 

'èDXWUH�SDUW��OH�V\VWªPH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�SRXU�OH�G«YHORSSHPHQW�GRLW�¬WUH�SOXV�WUDQVSDUHQW�
et pouvoir rendre compte de ses dépenses. Il doit également utiliser ses ressources limitées 
GH�PDQLªUH�SOXV�HIĆFDFH�HW�HIĆFLHQWH��HW�FRPPXQLTXHU�SOXV�FODLUHPHQW�VXU�VHV�DFWLRQV�HW�VHV�
U«VXOWDWV��6HV�HIIRUWV�GRLYHQW�¬WUH�GDYDQWDJH�RULHQW«V�VXU�OèREWHQWLRQ�GH�U«VXOWDWV�FROOHFWLIV�DX�
VHLQ�GHV�1DWLRQV�8QLHV�HW�DYHF�GèDXWUHV�DFWHXUV��&H�VRQW�O¢�GHV�HQJDJHPHQWV�TXH�OH�6HFU«WDLUH�
général a placés au centre de son programme de réforme du système des Nations Unies pour 
le développement.

/H�mb3DFWH�GH�ĆQDQFHPHQWb}�HVW�Q«�SRXU�IDLUH�IDFH�¢�FHV�GLIĆFXOW«V��¢�OD�GHPDQGH�GHV��WDWV�
PHPEUHV��SRXU�TXH�VRLW�SULV�HQ�FRQVLG«UDWLRQ�mbOèHQVHPEOH�GX�V\VWªPH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�b}��

/H�3DFWH�GH�ĆQDQFHPHQW�FRQWLHQW�XQH�V«ULH�GèHQJDJHPHQWV��DVVRUWLV�GèLQGLFDWHXUV�SHUPHWWDQW�
Gè«YDOXHU� OD�PHVXUH�GDQV� ODTXHOOH�FHV�HQJDJHPHQWV�RQW�«W«�UHVSHFW«V��&HX[�FL�FRQFHUQHQW� OHV�
PHVXUHV�TXL�GRLYHQW�¬WUH�SULVHV�SDU�WRXWHV�OHV�HQWLW«V�PHPEUHV�GX�*URXSH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�SRXU�
OH�G«YHORSSHPHQW�GXUDEOH��GDQV�OH�FDGUH�GH�OHXU�U¶OH�GH�G«YHORSSHPHQW��DLQVL�TXH�OH�ĆQDQFHPHQW�
accordé pour la mise en œuvre des actions de développement de ces entités.

 Par le biais de ce pacte, le Groupe des Nations Unies pour le développement durable 
VèHQJDJH�¢�IDLUH�HQ�VRUWH�TXH�OHV�SD\V�REWLHQQHQW�GHV�U«VXOWDWV�SOXV�UDSLGHPHQW��HQ�UHQIRU©DQW�
OD�FROODERUDWLRQ����FHWWH�ĆQ�� LO� UHQGUD�FRPSWH�GHV�EHVRLQV�HW�GHV�U«VXOWDWV�GH�PDQLªUH�SOXV�
FODLUH�� SOXV� FRK«UHQWH�HW� SOXV� WUDQVSDUHQWH�� WRXW� HQ�JDJQDQW� HQ�HIĆFDFLW«��(Q�SDUDOOªOH�� OHV�

�� �9RLU�«JDOHPHQW�OD�VHFWLRQb�����mb3U«OªYHPHQW�GH��b��DX�WLWUH�GH�OD�FRRUGLQDWLRQ�GX�U«VHDX�GHV�FRRUGRQQDWHXUV�U«VLGHQWVb}�
�� �9RLU�OD�U«VROXWLRQ�KLVWRULTXHb�������GH�Oè$VVHPEO«H�J«Q«UDOH�HW�OD�U«SRQVH�¢�OD�GHPDQGH�GHV��WDWV�PHPEUHV�GèXQH�SULVH�HQ�FRQVLG«UDWLRQ�GH�

mbOèHQVHPEOH�GX�V\VWªPH�GHV�1DWLRQV�8QLHVb}�SDU�OH�ELDLV�GH�OD�U«VROXWLRQb�������GH�Oè$VVHPEO«H�J«Q«UDOH�VXU�OèH[DPHQ�TXDGULHQQDO�FRPSOHW�GHV�
DFWLYLW«V�RS«UDWLRQQHOOHV�GH�G«YHORSSHPHQW�GX�V\VWªPH�GHV�1DWLRQV�8QLHV��U«VROXWLRQ�GH������VXU�OèH[DPHQ�TXDGULHQQDO�FRPSOHW��
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�WDWV�PHPEUHV�VèHQJDJHQW�¢�DGDSWHU�OHXUV�ĆQDQFHPHQWV�DX[�EHVRLQV�GHV�HQWLW«V�PHPEUHV�
du Groupe des Nations Unies pour le développement durable, aussi bien sur le plan de la 
TXDQWLW«�HW�TXH�VXU�FHOXL�GH�OD�TXDOLW«��&HV�ĆQDQFHPHQWV�GRLYHQW�«JDOHPHQW�¬WUH�IRXUQLV�GH�
PDQLªUH� SOXV� VWDEOH�� /HV� �WDWV�PHPEUHV� FRQWULEXHURQW� ¢� OD� FRK«UHQFH� HW� ¢� OèHIĆFDFLW«� GX�
système des Nations Unies.

1ILEMJ;=Ĕ

'H� SOXV� DPSOHV� LQIRUPDWLRQV� VXU� OH� 3DFWH� GH� ĆQDQFHPHQW� HW� OHV� HQJDJHPHQWV�
VS«FLĆTXHV� DWWHQGXV� GHV� �WDWV�PHPEUHV� HW� GX� V\VWªPH� GHV�1DWLRQV�8QLHV� SRXU�
OH� G«YHORSSHPHQW� ¢� FH� WLWUH� �GHV� RULHQWDWLRQV� RQW� «W«� SXEOL«HV� HQ� PDUVb ������
SHXYHQW� ¬WUH� WURXY«HV� ¢� OD� UXEULTXH� mbPartenariat avec les Nations Uniesb }� GDQV�
([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�H[WUDEXGJ«WDLUHV�

.G�(QPFU�EQPLQKPV�RQWT�NGU�1&&�QW�kǭ(QPFUǭ����ǭz�
Le Fonds conjoint pour les ODD est un mécanisme commun interorganisations 
XKUCPV� ȏ� HCXQTKUGT� FGU�ƓPCPEGOGPVU� UVTCVȘIKSWGU� GV� WP� CRRWK� RQNKVKSWG� KPVȘITȘ��
+N� UũCIKV� FW� RTGOKGT� (QPFU� FGU� 0CVKQPU� 7PKGU� SWK� UQWVKGPPG� FGU� RTQITCOOGU�
EQWXTCPV� NGU���ǭ1&&�GV�FGU�FQOCKPGU�VTCPUXGTUCWZ��CWZ�ƓPU�FũWPG�CEEȘNȘTCVKQP�
FGU�RTQITȗU�FGU�RC[U�EQPEGTPȘU�FCPU�NC�TȘCNKUCVKQP�FGU�1&&�GV�FG�Nũ#IGPFCǭ�����

%GV� KPUVTWOGPV� KPECTPG� NGU�GHHQTVU�EQNNGEVKHU�CW�PKXGCW�PCVKQPCWZ�GV�OWNVKRC[U��
EGVVG�VTCPUHQTOCVKQP�ȘVCPV�RKNQVȘG�RCT�NC�RTQEJCKPG�IȘPȘTCVKQP�FũȘSWKRGU�FG�RC[U�
FGU�0CVKQPU�7PKGU�GV�FG�EQQTFQPPCVGWTU�TȘUKFGPVU��.ũGZRGTVKUG�EQOOWPG�FG�VQWU�
les secteurs engagés doit contribuer à la création et au renforcement de nouvelles 
EQCNKVKQPU�� #[CPV� TGEQWTU� ȏ� FGU� ƓPCPEGOGPVU� OQFWNCDNGU� GV� ȏ� FGU� RQNKVKSWGU�
KPVȘITȘGU�� EGU� kǭ CEVGWTU� FG� EJCPIGOGPVǭ z� RQWTTQPV� RTQOQWXQKT� FGU� KPKVKCVKXGU�
KPENWUKXGU� RQWT� CEEȘNȘTGT� NC� TȘCNKUCVKQP� FG� RNWUKGWTU� 1&&� GV� VJȘOCVKSWGU�
VTCPUXGTUCNGU�EQOOG� NGU�FTQKVU�FG� Nũ*QOOG�� NũGPXKTQPPGOGPV�� NC� LGWPGUUG�GV� NG�
IGPTG�

.G� HQPFU� XKUG� WP� EJCPIGOGPV� UVTCVȘIKSWG� XGTU� FGU� RQNKVKSWGU� KPVȘITȘGU� GV�
FG� VTCPUHQTOCVKQP� ȏ� NũȘEJGNNG� FGU� RC[U� RCT� NG� DKCKU� FũCEVKQPU� EQNNGEVKXGU�� .GU�
EQQTFQPPCVGWTU� TȘUKFGPVU� GV� NGU� ȘSWKRGU� FG� RC[U� FGU� 0CVKQPUǭ 7PKGU� UGTQPV�
UQWVGPWU�FCPU�NC�OKUG�UWT�RKGF�FũKPXGUVKUUGOGPVU�UVTCVȘIKSWGU�CZȘU�UWT�NGU�1&&��
ITȑEG�ȏ�FGU�RQNKVKSWGU�GV�FGU�ƓPCPEGOGPVU�KPVȘITȘU�SWK�HCXQTKUGPV�NGU�RTQITȗU�FGU�
IQWXGTPGOGPVU�FCPU�NũQRVKSWG�FG�Nũ#IGPFC������

2QWT�GP�UCXQKT�RNWU��XQKT�NC ƓEJG�FũKPHQTOCVKQP�FW�2TQITCOOG�FGU�0CVKQPUǭ7PKGU�
RQWT�NG�FȘXGNQRRGOGPVǭ
207&��UWT�NG�(QPFU�EQPLQKPV�RQWT�NGU�1&&. 

https://teams.unesco.org/_login/default.aspx?ReturnUrl=/ORG/BSP/CFS/_layouts/15/Authenticate.aspx?Source=%252FORG%252FBSP%252FCFS%252FAdvisory%2520Notes%2520for%2520established%2520UN%2520Trust%2520Funds%252FForms%252FAllItems%252Easpx&Source=/ORG/BSP/CFS/Advisory%20Notes%20for%20established%20UN%20Trust%20Funds/Forms/AllItems.aspx
https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld
http://mptf.undp.org/factsheet/fund/IPS00
http://mptf.undp.org/factsheet/fund/IPS00
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3. Lien entre la programmation et la mobilisation des 
ressources  

/D�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�YLVH�¢�UHQIRUFHU�OH�SURJUDPPH�GH�Oè81(6&2��/è2UJDQLVDWLRQ�
QH�SHXW� SDV�PRELOLVHU� RX� UHFHYRLU� GH�ĆQDQFHPHQWV�TXL� QH� VRQW� SDV� HQ� OLHQ� DYHF� OH� RX� OHV�
U«VXOWDW�V��HVFRPSW«V�DX�WLWUH�GX�&���RX�DYHF�XQ�WKªPH�LQWHUVHFWRULHO�GH�VRQ�SURJUDPPH��

/è81(6&2�FRPSWH�GHX[�JUDQGHV�V«ULHV�GH�GRFXPHQWV�GH�SODQLĆFDWLRQ� LQVWLWXWLRQQHOOHb �� la 
6WUDW«JLH� ¢�PR\HQ� WHUPH� �GRFXPHQWb&���� HW� OH�3URJUDPPH�HW�EXGJHW� �GRFXPHQWb&�����
(QVHPEOH��FHV�GRFXPHQWV�FRQVWLWXHQW�OH�FDGUH�VWUDW«JLTXH��SURJUDPPDWLTXH�HW�FRQFHSWXHO�
GH�WRXWH�OèDFWLRQ�GH�Oè2UJDQLVDWLRQ��/H�GRFXPHQWb&���VH�PDW«ULDOLVH�¢�WUDYHUV�GHV�SURJUDPPHV�
RS«UDWLRQQHOV�ĆQDQF«V�DX�PR\HQ�GèXQ�3URJUDPPH�RUGLQDLUH�HW�GH�FRQWULEXWLRQV�YRORQWDLUHV��

/D�6WUDW«JLH�¢�PR\HQ� WHUPH�HVW� OH�SULQFLSDO�GRFXPHQW�GH�SODQLĆFDWLRQ�GH� Oè81(6&2��(OOH�
FRXYUH�KXLW�DQV�HW�G«WHUPLQH�OD�VWUDW«JLH� LQVWLWXWLRQQHOOH��(OOH�SHXW��DX�EHVRLQ��¬WUH�U«YLV«H�
ORUV�GH�OD�&RQI«UHQFH�J«Q«UDOH�

/HV� RULHQWDWLRQV� VWUDW«JLTXHV� G«FULWHV� GDQV� OD� 6WUDW«JLH� ¢� PR\HQ� WHUPH� VH� PDW«ULDOLVHQW�
GDQV�GHX[�GRFXPHQWV�&���FRQV«FXWLIV��TXL�SU«FLVHQW�FKDFXQ�XQ�SURJUDPPH�VXU�TXDWUH�DQV��
accompagné de deux budgets sur deux ans.

),*85(�����2ULHQWDWLRQ�VWUDW«JLTXH�GH�Oè81(6&2b��GX�&���VXU�KXLW�DQV�DX�3URJUDPPH�VXU�TXDWUH�DQV�HW�
EXGJHW�VXU�GHX[�DQV��&���

���&��

���&��

���&��

���&��

���&�����&�� ���&��

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Budget

3URJUDPPH

6WUDW«JLH� ¢�
moyen terme

/èHVWLPDWLRQ�GHV�EHVRLQV�GH�ĆQDQFHPHQW�HW�OD�SODQLĆFDWLRQ�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�
sont partie intégrante de la préparation du budget biennal. Pendant le processus de 
SURJUDPPDWLRQ�� OHV� XQLW«V� HW� OHV� EXUHDX[� GH� Oè81(6&2� VRQW� WHQXV� GH� G«ĆQLU� GHV� FLEOHV�
SURJUDPPDWLTXHV�HQ�IRQFWLRQ�GHV�EHVRLQV�¢�FRXYULU��SXLV�GèHVWLPHU�OH�ĆQDQFHPHQW�Q«FHVVDLUH�
pour atteindre ces cibles sur une période de deux ans. Leur estimation tiendra compte du 
3URJUDPPH� RUGLQDLUH� HW� GHV� ĆQDQFHPHQWV� YRORQWDLUHV� GLVSRQLEOHV� SRXU� OHV� GHX[� DQQ«HV�
VXLYDQWHV��GH�P¬PH�TXH�GH�Oèmb«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�b}��&H�GHUQLHU�GRLW�¬WUH�U«DOLVWH��FèHVW�¢�
GLUH�TXèLO�GRLW�UHć«WHU�OHV�SRVVLELOLW«V�FRQFUªWHV�GH�ĆQDQFHPHQW�¢�Oè«WXGH�DYHF�OHV�GRQDWHXUV�

�� �3RXU�HQ�VDYRLU�SOXV�VXU�Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW��VH�UHSRUWHU�¢�OD�VHFWLRQ������mb$QDO\VHU�OHV�EHVRLQV�HQ�UHVVRXUFHV�HW�G«ĆQLU�OHV�FLEOHV�
GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHVb}�
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et les capacités de mise en œuvre. Lors de cette phase du processus de programmation, les 
FLEOHV�SURJUDPPDWLTXHV�HW�Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�GHYURQW�«YHQWXHOOHPHQW�¬WUH�U«YLV«V��OHV�
SUHPLHUV�HQ�IRQFWLRQ�GX�VHFRQG�HW�YLFH�YHUVD��,O�VèDJLUD�GH�JDUDQWLU�OèDG«TXDWLRQ�HQWUH��GèXQH�
part, les besoins et, d’autre part, les capacités et opportunités.

&KDTXH�EXGJHW�ELHQQDO�HVW�SU«VHQW«�VRXV�OD�IRUPH�GèXQ�FDGUH�GH�EXGJHW�LQW«JU«��TXL�RIIUH�
XQH� YXH� GèHQVHPEOH� GH� WRXWHV� OHV� UHVVRXUFHV� GRQW� GLVSRVH� Oè81(6&2� SRXU� REWHQLU� VHV�
U«VXOWDWV�HVFRPSW«V�GX�&����,O�FRPSUHQG�OHV�FRQWULEXWLRQV�«YDOX«HV��¢�VDYRLU�OHV�FRQWULEXWLRQV�
VWDWXWDLUHV� GHV� �WDWV� PHPEUHV�� XQH� HVWLPDWLRQ� GX� ĆQDQFHPHQW� YRORQWDLUH� GLVSRQLEOH� ¢�
G«SHQVHU� VXU� OD� S«ULRGH� GH� GHX[� DQV�� DLQVL� TXH� Oè«FDUW� GH� ĆQDQFHPHQW�� /H�3URJUDPPH�HW�
EXGJHW��&�����\�FRPSULV�Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW��VRQW�DSSURXY«V�SDU�WRXV�OHV��WDWV�PHPEUHV�
GH� Oè81(6&2�ORUV�GH� OD�&RQI«UHQFH�J«Q«UDOH��6L� OH�SURFHVVXV�GèHVWLPDWLRQ�GHV�EHVRLQV�GH�
ĆQDQFHPHQW�VXLW�OH�F\FOH�GH�SURJUDPPDWLRQ�ELHQQDO��FHOXL�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�
HVW�FRQVWDQW��HW�FH�SRXU�GHX[�UDLVRQVb����bOD�SODQLĆFDWLRQ��OD�EXGJ«WLVDWLRQ�HW�OH�F\FOH�GH�SULVH�
GH�G«FLVLRQV�GHV�SDUWHQDLUHV�HW�GHV�GRQDWHXUV�GH�Oè81(6&2�VRQW�LQG«SHQGDQWV�GX�F\FOH�GH�
Oè81(6&2b��HW���bOD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�SHXW�VH�U«Y«OHU�¬WUH�XQ�ORQJ�SURFHVVXV��HW�OHV�
HIIRUWV�GH�VHQVLELOLVDWLRQ�SHXYHQW�DERXWLU�¢�OD�U«FHSWLRQ�GH�ĆQDQFHPHQWV�XQLTXHPHQW�DSUªV�
OD�S«ULRGH�DFWXHOOHPHQW�FRXYHUWH�SDU�OH�&�����

),*85(b����4XHOOHV�FRPSRVDQWHV�WURXYHU�GDQV�XQ�FDGUH�GH�EXGJHW�LQW«JU«b"

&RQWULEXWLRQV�REOLJDWRLUHV 
�%XGJHW�RUGLQDLUH�

&RQWULEXWLRQV�
volontaires 
ć«FK«HV

Compte spécial 
SRXU�OHV�IUDLV�GH�

gestion 
�UHFHWWHV�SU«YXHV�

pour faire face aux 
G«SHQVHV�

Fonds 
producteurs  
de recettes

&RQWULEXWLRQV�
volontaires non 
ć«FK«HV

Écart de 
ĆQDQFHPHQW

���� DYHF� GH� O«JHUV� FKHYDXFKHPHQWV� HQWUH� OHV�
composantes

La stratégie biennale de mobilisation des ressources��SU«SDU«H�SDU�OH�%XUHDX�GH�OD�SODQLĆFDWLRQ�
VWUDW«JLTXHb �%63��� HW� TXL� DFFRPSDJQH� FKDTXH� 3URJUDPPH� HW� EXGJHW�� FRQVWLWXH� OH� FDGUH�
J«Q«UDO�HQ�PDWLªUH�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV��(OOH�G«ĆQLW�OH�SULQFLSDO�EXW�DLQVL�TXH�OHV�
REMHFWLIV�VS«FLĆTXHV�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�HW�HQ�UHSªUH�OHV�OHYLHUV�

�� �����(;���3DUWLH�,,�%��$GG�

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000261576?posInSet=1&queryId=41a0325e-f8f9-4022-8607-e1cf310bd0ee
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$ĆQ�GH� WUDQVSRVHU�FRQFUªWHPHQW� OHV�REMHFWLIV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV� UHVVRXUFHV�� OD� VWUDW«JLH�
GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�JOREDOH�GRLW�¬WUH�DFFRPSDJQ«H�GH�SODQV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�
ressources ciblés et assortis de délais au niveau du Grand programme concerné, ainsi qu’aux 
QLYHDX[� U«JLRQDO�� VRXV�U«JLRQDO� HW� QDWLRQDO�� &HV� SODQV� VRQW� «ODERU«V� SDU� OHV� EXUHDX[� KRUV�
6LªJH�GH�Oè81(6&2�

/è«FDUW� GH� ĆQDQFHPHQW� GRLW� ¬WUH� «YDOX«� WRXV� OHV� �b DQV� ORUV� GH� OD� SU«SDUDWLRQ� GH� FKDTXH�
EXGJHWb&����/HV�SODQV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�GRLYHQW�FRXYULU�XQH�S«ULRGH�GH�TXDWUH�
ans minimum, conforme à la période quadriennale. Ils seront actualisés tous les deux ans en 
YXH�GH�OD�SU«SDUDWLRQ�GX�&���VXLYDQW�

La 6WUDW«JLH�JOREDOH�SRXU�OHV�SDUWHQDULDWV�HVW�XQH�DXWUH�U«I«UHQFH�LPSRUWDQWH��(OOH�«WDEOLW�
le cadre et les principes qui régissent la collaboration avec tous les partenaires clés de 
Oè81(6&2��/D�QRXYHOOH�YHUVLRQ�GH�FHWWH�6WUDW«JLH��PLVH�¢�MRXU�SRXU�OD�S«ULRGHb����������, 
VHUD�GLVSRQLEOH�WUªV�SURFKDLQHPHQW�GDQV�([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�
H[WUDEXGJ«WDLUHV�GH�Oè81(6&2�

4. Tendances à l’œuvre et enjeux 

/D�VWUXFWXUH�GH�OèDLGH�SXEOLTXH�DX�G«YHORSSHPHQWb�$3'��HW�OHV�WHQGDQFHV�U«FHQWHV�RQW�GHV�
conséquences importantes sur l’Organisation des efforts de mobilisation des ressources de 
Oè81(6&2���/è$3'�YHUV«H�SDU�OHV��WDWV�PHPEUHV�SDU�OH�ELDLV�GX�P«FDQLVPH�PXOWLODW«UDO�HVW�
DFFHVVLEOH�¢�WUDYHUV�OD�Q«JRFLDWLRQ�GèDFFRUGV�FDGUHV�VWUDW«JLTXHV�SOXULDQQXHOV�DYHF�OH�6LªJH��
4XDQW� DX[� EXUHDX[� KRUV� 6LªJH� GH� Oè81(6&2�� OD� SULQFLSDOH� HQYHORSSH� Gè$3'� VXU� ODTXHOOH�
LOV�SHXYHQW�VèDSSX\HU�HVW�Oèmb$LGH�SURJUDPPDEOH�SDU�SD\Vb}��G«ĆQLH�SDU�Oè2&'(�FRPPH�mbOD�
partie de l’aide que les donneurs peuvent programmer au niveau du pays ou de la région, et 
sur laquelle les pays partenaires pourraient avoir leur mot à dire�b}�

$X�GHO¢�GH� Oè$3'�� OH�6HFU«WDLUH�J«Q«UDO�GH� Oè218�VRXOLJQH�GDQV�VRQ�UDSSRUW�GH� MXLQb������
!;rovbࢼomm;l;m|�7��v�v|ߩl;�7;v��-ࢼomv�&mb;v�ro�u�Ѳ;�7ߪ�;Ѳorr;l;m|�;m���;�7;�Ѳ-�lbv;�
;m� q��u;� 7;� ѲĻ�];m7-� ƏƍƐƍ� �ث ]-u-mࢼu� �޲ 1_-1�m� �m� -�;mbu� l;bѲѲ;�u, que les partenariats 
DYHF� OH� VHFWHXU� SULY«� VRQW� «JDOHPHQW� H[WU¬PHPHQW� LPSRUWDQWV� SRXU� U«DOLVHU� OHV�2''�HW�
que mb >S@RXU� WLUHU� HIĆFDFHPHQW� SDUWL� GHV� GLYHUVHV� VRXUFHV� GH� ĆQDQFHPHQW�� LO� IDXGUD� DOLJQHU� OHV�
ćX[�ĆQDQFLHUV�SULY«V�VXU�Oè$JHQGD�������FH�TXL�H[LJHUD�GHV�JRXYHUQHPHQWV�HW�GHV�PDUFK«V�TXèLOV�
IRUPHQW�GH�QRXYHDX[�SDUWHQDULDWV�TXL�UHQIRUFHQW�OD�VHQVLELOLVDWLRQ�HW�OD�FRQĆDQFH��KDUPRQLVHQW�OHV�
U«JOHPHQWDWLRQV�HW�SHUPHWWHQW� OèXWLOLVDWLRQ�GèLQVWUXPHQWV� LQQRYDQWV�SRXU� IDYRULVHU� OH�SDUWDJH�GHV�
ULVTXHV�HW�OD�UHVSRQVDELOLVDWLRQ�b}�

�� �/D�U«I«UHQFH�GX�GRFXPHQW�GX�&RQVHLO�H[«FXWLI�FRQWHQDQW�OD�YHUVLRQ�PLVH�¢�MRXU�GH�OD�6WUDW«JLH�JOREDOH�GH�SDUWHQDULDW�HVW�����(;����
�� �2&'(��mb$LGH�SURJUDPPDEOH�SDU�SD\V��$33�b}
�� �5HSRVLWLRQQHPHQW�GX�V\VWªPH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�SRXU�OH�G«YHORSSHPHQW�HQ�YXH�GH�OD�PLVH�HQ�ÎXYUH�GH�Oè$JHQGD�����b��JDUDQWLU�¢�

chacun un avenir meilleur����bMXLQb�����

https://data.oecd.org/fr/oda/aide-programmable-par-pays-app.htm
https://digitallibrary.un.org/record/1298793?ln=en
https://digitallibrary.un.org/record/1298793?ln=en
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5. 'LDORJXHV�VWUXFWXU«V�VXU�OH�ĆQDQFHPHQW�¢�
l’UNESCO

'DQV�XQ�FRQWH[WH�GH�VWDJQDWLRQ�GX�ĆQDQFHPHQW�GH�EDVH�HW�HQ� OèDEVHQFH�GH�ĆQDQFHPHQWV�
VRXSOHV� SU«YLVLEOHV�� Oè$VVHPEO«H� J«Q«UDOH� GHV� 1DWLRQV� 8QLHV� D� LQYLW«� OHV� &RQVHLOV�
d’administration des fonds et des programmes mais aussi des organismes spécialisés des 
1DWLRQV�8QLHV�¢�RUJDQLVHU�GHV�mbGLDORJXHV�VWUXFWXU«V�VXU�OH�ĆQDQFHPHQWb}�SRXU�JDUDQWLU� OH�
ĆQDQFHPHQW�GH�OHXUV�SODQV�GH�G«YHORSSHPHQW�UHVSHFWLIV��.

/è81(6&2�IDLW�SDUWLH�GHV�HQWLW«V�D\DQW�DGRSW«�FHWWH�SUDWLTXH��TXL�FRQVWLWXH�XQH�GLPHQVLRQ�
de sa stratégie globale pour créer un environnement plus propice à la mobilisation des 
ressources. 

�� OèRFFDVLRQ� GH� SOXVLHXUV� G«FLVLRQV� SULVHV� HQWUH� ����� HW� ������ OH� &RQVHLO� H[«FXWLI� GH�
Oè81(6&2�D� YRXOX� RUJDQLVHU�� DYHF� OèDSSXL� GH� OD�'LUHFWLRQ� J«Q«UDOH�� XQ� GLDORJXH� VWUXFWXU«�
VXU� OH� ĆQDQFHPHQW� DYHF� OHV� �WDWV�PHPEUHV� HW� OHV� SDUWHQDLUHV� FRQFHUQ«V��. Il s’agissait de 
contrôler et de réaliser un suivi de l’adéquation, de la prévisibilité, de la souplesse, de la 
transparence et de l’alignement du Programme ordinaire et des contributions volontaires, 
dont des renseignements sur les exigences en matière de ressources.

��� �5«VROXWLRQ�VXU�OèH[DPHQ�TXDGULHQQDO�FRPSOHW����������å�SDUD�����
��  ����(;����3DUWLHb,9��VHFWLRQb%�, ���(;����3DUWLHb,,,��VHFWLRQb&�, ����(;����3DUWLHb,,��VHFWLRQb%�.

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Structured%20Financing%20Dialogue/Executive%20Board%20Documents/197%20EX%20DEC%205%20IV%20EN.pdf
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Structured%20Financing%20Dialogue/Executive%20Board%20Documents/202%20EX5%20Dec%20Part%20III%20C.pdf
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Structured%20Financing%20Dialogue/Executive%20Board%20Documents/206%20EX5%20II%20B.pdf
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3ULQFLSHV�FO«V�GHV�GLDORJXHV�VWUXFWXU«V�VXU�OH�ĆQDQFHPHQW��

/HV� GLDORJXHV� VWUXFWXU«V� VXU� OH� ĆQDQFHPHQW� VRQW� GHV� FRQVXOWDWLRQV� FROOHFWLYHV�
des donateurs qui viennent compléter les discussions bilatérales menées avec ces 
GHUQLHUV�� ,OV�YLVHQW�¢�GRQQHU�XQH�YXH�GèHQVHPEOH�GH� WRXV� OHV�ćX[�GH�ĆQDQFHPHQW�
GRQW�E«Q«ĆFLH�OH�SURJUDPPH�HW�DLGHQW�OHV�GRQDWHXUV�¢�YRLU�GDQV�TXHOOH�PHVXUH�LOV�
SHXYHQW�\�FRQWULEXHU�GH�ID©RQ�SOXV�VWUDW«JLTXH���

/HV� GLDORJXHV� VWUXFWXU«V� VXU� OH� ĆQDQFHPHQW� VèDSSXLHQW� VXU� XQ� HQVHPEOH� GH�
SULQFLSHV� IRQGDPHQWDX[b ��DOLJQHPHQW�� VRXSOHVVH�� SU«YLVLELOLW«�� WUDQVSDUHQFH�HW�
GLYHUVLĆFDWLRQ�GH�OD�EDVH�GH�GRQDWHXUV.

Alignement 

• '«ĆQLU�OHV�U«VXOWDWV�HVFRPSW«V�HW�OHV�FLEOHV�SURJUDPPDWLTXHV�GX�&���¢�SDUWLU�GèXQH�DSSU«FLDWLRQ�

des besoins lors de l’exercice de budgétisation axée sur les résultats.

• Garantir que le montant indiqué dans le budget des ressources prévues, comprenant les fonds 

GLVSRQLEOHV�HW�Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW��HVW�FRQIRUPH�DYHF�OHV�FLEOHV�SURJUDPPDWLTXHV�

• �YLWHU�GH�SU«VHQWHU�DX[��WDWV�PHPEUHV��HQ�YXH�GH�VRQ�DSSUREDWLRQ��XQ�EXGJHW�VXUHVWLP«�RX�VRXV�

HVWLP«����FHWWH�ĆQ��DSSU«FLHU�GH�ID©RQ�U«DOLVWH�OHV�«YHQWXHOOHV�FRQWULEXWLRQV�YRORQWDLUHV�TXL�VHURQW�

affectées aux dépenses sur la période biennale et ajuster au besoin les cibles programmatiques.

Souplesse 

• &KHUFKHU�¢�G«SOR\HU� OHV�UHVVRXUFHV�GLVSRQLEOHV�DYHF�XQH�SOXV�JUDQGH�VRXSOHVVH�SRXU�FRPEOHU�

Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�HQ�WHQDQW�FRPSWH�GH�Oè«YROXWLRQ�GDQV�OH�WHPSV�GH�OèHIĆFDFLW«�HQ�PDWLªUH�

GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV��/HV�GHX[�SULQFLSDX[�W\SHV�GH�IRQGV�VRXSOHV�GH�Oè81(6&2�VRQW�OH�

3URJUDPPH�RUGLQDLUH�HW�OHV�ĆQDQFHPHQWV�O«JªUHPHQW�ć«FK«V�GDQV�OH�FDGUH�GH�FRPSWHV�VS«FLDX[�

multidonateurs.

• Préconiser une plus grande souplesse dans la manière, pour les États membres, de dépenser le 

Programme ordinaire.

• 3UHVFULUH�XQH�SOXV�IRUWH�SURSRUWLRQ�GH�ĆQDQFHPHQWV�O«JªUHPHQW�ć«FK«V�GH�OD�SDUW�GHV�GRQDWHXUV�

3U«YLVLELOLW«�

• (QFRXUDJHU�OHV�GRQDWHXUV�¢�SUHQGUH�XQ�HQJDJHPHQW�SOXULDQQXHO�SRXU�U«GXLUH�OD�YXOQ«UDELOLW«�

• 5«DOLVHU�XQH�SODQLĆFDWLRQ�SOXV�SU«FLVH�GHV�ĆQDQFHPHQWV�YRORQWDLUHV�DWWHQGXV�

7UDQVSDUHQFH�HW�FRQĆDQFH�

• ,QVWDXUHU� OD�FRQĆDQFH�GHV��WDWV�PHPEUHV�HW�GHV�SDUWHQDLUHV�JU¤FH�¢�XQH�WUDQVSDUHQFH�DFFUXH�

FRQFHUQDQW�WRXV�OHV�ćX[�GH�ĆQDQFHPHQW�HQ�IDYHXU�GX�3URJUDPPH�HW�EXGJHW�GH�Oè81(6&2�

• ([SOLTXHU�OD�G\QDPLTXH�GHV�VFK«PDV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�¢�OèÎXYUH��

• ,QGLTXHU�DX[�GRQDWHXUV�¢�TXHOV�QLYHDX[�VèH[SULPHQW�OHV�EHVRLQV�GH�ĆQDQFHPHQW�FKDQJHDQWV�GH�

PDQLªUH�¢�FH�TXH�OHV�UHVVRXUFHV�SXLVVHQW�¬WUH�LQYHVWLHV�GH�ID©RQ�VWUDW«JLTXH�

• ([SOLTXHU�OèKLVWRLUH�GH�Oè81(6&2�GHSXLV�OD�SHUVSHFWLYH�GHV�SDUWHQDLUHV�FO«V�

• /H�3RUWDLO�GH�OD�WUDQVSDUHQFH�GH�Oè81(6&2�MRXH�XQ�U¶OH�GH�SUHPLHU�SODQ��

'LYHUVLĆFDWLRQ�GH�OD�EDVH�GH�GRQDWHXUV�

• 5«GXLUH�OD�YXOQ«UDELOLW«�OL«H�DX�IDLW�GH�G«SHQGUH�GèXQ�QRPEUH�OLPLW«�GH�GRQDWHXUV�HQ�VHQVLELOLVDQW�

GH�QRXYHDX[�GRQDWHXUV��GHV�SD\V�«PHUJHQWV��GHV�SD\V�¢�UHYHQX�LQWHUP«GLDLUH��GX�VHFWHXU�SULY«�

HW�DFWHXUV�LQIUDQDWLRQDX[��
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7URLV�PRGDOLW«V�GH�GLDORJXHV�VWUXFWXU«V�VXU�OH�ĆQDQFHPHQW�H[LVWHQW��

��� 8QH�GLVFXVVLRQ�DQQXHOOH� HQWUH��WDWV�PHPEUHV� HVW� ¢� OèRUGUH�GX� MRXU�GH� FKDTXH�
U«XQLRQ�GH�SULQWHPSV�GX�&RQVHLO�H[«FXWLI

/HV�mbGLDORJXHV�VWUXFWXU«V�VXU�OH�ĆQDQFHPHQWb}�H[DPLQ«V�ORUV�GX�&RQVHLO�H[«FXWLI�VRQW�
l’occasion d’un échange institutionnel avec les États membres autour de l’évolution 
des ressources du programme. Ils permettent également la tenue d’un débat sur les 
RSSRUWXQLW«V�HW�OHV�GLVSRVLWLRQV�YLVDQW�¢�SURPRXYRLU�XQ�ĆQDQFHPHQW�¢�ORQJ�WHUPH�SOXV�
souple qui englobe le budget ordinaire et des contributions volontaires. 

��� 8QH�U«XQLRQ�GHV�SDUWHQDLUHV��U«XQLVVDQW��WDWV�PHPEUHV�HW�SDUWHQDLUHV�DX�6LªJH 

/HV�mbGLDORJXHV�VWUXFWXU«V�VXU�OH�ĆQDQFHPHQWb}�RXYHUWV�DX[�SDUWHQDLUHV�QRQ�«WDWLTXHV�
VRXV� OD� IRUPH� GèXQ� mb )RUXP� GHV� SDUWHQDLUHVb }� VRQW� XQ� PR\HQ� GH� SU«VHQWHU� OHV�
QRPEUHXVHV�SRVVLELOLW«V�GH�SDUWHQDULDW�GH�Oè81(6&2�HW�GH�FU«HU�XQH�RFFDVLRQ�SRXU�
les partenaires, existants et potentiels, de participer à ses programmes. Le premier 
)RUXP� GHV� SDUWHQDLUHV� GH� Oè81(6&2� D� «W«� RUJDQLV«� HQ� VHSWHPEUHb ������ &HWWH�
PDQLIHVWDWLRQ�D�«W«�FRQ©XH�SRXU�GRQQHU�OD�SDUROH�DX[�SDUWHQDLUHV��DX[�GRQDWHXUV�HW�
DX[�E«Q«ĆFLDLUHV�GH�Oè81(6&2��OHVTXHOV�SHXYHQW�H[SOLTXHU��¢�FHWWH�RFFDVLRQ��OD�RX�OHV�
PRWLYDWLRQ�V��TXL�OHV�RQW�FRQGXLWV�¢�QRXHU�XQ�SDUWHQDULDW�DYHF�Oè2UJDQLVDWLRQ��DLQVL�TXH�
OHV�GLII«UHQWHV�PRGDOLW«V�GH�FROODERUDWLRQ�DYHF�FHOOH�FL��

��� 'HV�FRQVXOWDWLRQV�GX�P¬PH�W\SH�TXH�OHV�GLDORJXHV�VWUXFWXU«V�VXU�OH�ĆQDQFHPHQW�
G«FHQWUDOLV«HV�HW�RX�WK«PDWLTXHV, auxquelles participent les partenaires intéressés 
DX�QLYHDX�U«JLRQDO�RX�QDWLRQDO�TXL�RQW�XQ� LQW«U¬W�SDUWLFXOLHU�SRXU�XQ� WKªPH�GRQQ«��
XQH�U«JLRQ�RX�XQH�VRXV�U«JLRQ��S�bH[���OHV�FRPPXQDXW«V�«FRQRPLTXHV�U«JLRQDOHV�RX�
autres entités régionales, banques de développement, ambassades et délégations sur 
OH�WHUUDLQ��

/HV�GLDORJXHV�VWUXFWXU«V�VXU�OH�ĆQDQFHPHQW�RUJDQLV«V�DX�QLYHDX�U«JLRQDO�RX�QDWLRQDO��
RX�HQFRUH� OHV�GLDORJXHV� WK«PDWLTXHV�VRQW�XQ�PR\HQ�GH�U«XQLU�DXWRXU�GèXQH�P¬PH�
WDEOH�GHV�SDUWHQDLUHV�H[LVWDQWV�HW�SRWHQWLHOV�DĆQ�GèDERUGHU�OD�TXHVWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�
GèXQ� SURJUDPPH� ¢� SDUWLU� GH� EHVRLQV� GH� ĆQDQFHPHQW� FODLUHPHQW� IRUPXO«V�� /HV�
GLDORJXHV�VWUXFWXU«V�VXU�OH�ĆQDQFHPHQW�YLHQQHQW�FRPSO«WHU�OHV�«FKDQJHV�ELODW«UDX[�
HQ�FRXUV�DYHF�GHV�GRQDWHXUV�HW�GHV�SDUWHQDLUHV�LQGLYLGXHOV��&H�IDLVDQW��LOV�GRQQHQW�XQH�
vue d’ensemble de tous les besoins en ressources et aident les partenaires à faire des 
choix plus stratégiques à l’heure d’investir leurs ressources, de manière à créer des 
synergies avec d’autres partenaires.

/HV�GLDORJXHV� VWUXFWXU«V� VXU� OH�ĆQDQFHPHQW�GH� Oè81(6&2�VèLQVFULYHQW�GDQV�XQ�SURFHVVXV�
¢� ORQJ� WHUPH� FRQ©X� SRXU� DP«OLRUHU� OD� GXUDELOLW«� HW� OD� SU«YLVLELOLW«� GX� ĆQDQFHPHQW� GX�
SURJUDPPH�GH�Oè2UJDQLVDWLRQ��&HV�FRQVXOWDWLRQV�FROOHFWLYHV�FRPSOªWHQW��VDQV�OHV�UHPSODFHU��
les consultations bilatérales stratégiques avec les partenaires. 
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/HV�HQVHLJQHPHQWV�WLU«V�GX�SUHPLHU�GLDORJXH�VWUXFWXU«�VXU�OH�ĆQDQFHPHQW�RXYHUW�
DX[�SDUWHQDLUHV�QRQ�«WDWLTXHV�SHXYHQW�¬WUH�FRQVXOW«V�GDQV�OD�UXEULTXH�mb'LDORJXH�
VWUXFWXU«� VXU� OH� ĆQDQFHPHQWb }� � GDQV� ([WUDEXGJHWDU\� :RUNVSDFH� FRQVDFU«� DX[�
projets extrabudgétaires.

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Pages/Structured-Financing-Dialogue-.aspx
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Pages/Structured-Financing-Dialogue-.aspx
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donateurs de 
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7DEOH�GHV�PDWLªUHV

���*RXYHUQHPHQWV� ���

����� $SHU©X��� ���

����� &RPPHQW�WUDYDLOORQV�QRXV�DYHF�OHV��GRQDWHXUV�SXEOLFVb"�� ���

����� 3DUWHQDLUHV�SXEOLFV�LQIUDQDWLRQDX[�� ���

���6\VWªPH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�� ���

����� $SHU©X�� ���

����� 3ULQFLSDX[�P«FDQLVPHV�GH�ĆQDQFHPHQW�GX�V\VWªPH�GHV�1DWLRQVb8QLHV�SRXU�Oè81(6&2��� ���

����� &RPPHQW�WUDYDLOORQV�QRXV�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV�GH�ĆQDQFHPHQW�GX�V\VWªPH�GHV�1DWLRQVb8QLHVb"�����
������� &RRS«UDWLRQ�ELODW«UDOH�DYHF�GHV�RUJDQLVPHV�GHV�1DWLRQV�8QLHV� ���

������� 3DUWLFLSDWLRQ�¢�OD�SURJUDPPDWLRQ�FRQMRLQWH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�� ����

����� &RQVHLOV�VWUDW«JLTXHV�SRXU�PRELOLVHU�GHV�UHVVRXUFHV�¢�Oè«FKHOOH�GX�V\VWªPH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�����

���/è8QLRQ�HXURS«HQQH�� ����

����� $SHU©X�� ����

����� &RPPHQW�WUDYDLOORQV�QRXV�DYHF�Oè8QLRQ�HXURS«HQQHb"�� ����

���%DQTXHV�PXOWLODW«UDOHV�GH�G«YHORSSHPHQW�HW�DXWUHV�SDUWHQDLUHV�
LQWHUJRXYHUQHPHQWDX[�� ����

����� $SHU©X�� ����

����� &RPPHQW�WUDYDLOORQV�QRXV�DYHF�OHV�EDQTXHV�PXOWLODW«UDOHV�GH�G«YHORSSHPHQWb"�� ����
������� 'LDORJXH�SROLWLTXH�HW�UHFKHUFKH�� ����

������� &RRS«UDWLRQ�¢�Oè«ODERUDWLRQ�GèXQ�SURMHW� ����

������� &RRS«UDWLRQ�¢�OD�PLVH�HQ�ÎXYUH�GèXQ�SURMHW� ����

��� 6HFWHXU�SULY«�� ����

����� $SHU©X�� ����

����� &RPPHQW�WUDYDLOORQV�QRXV�DYHF�OH�VHFWHXU�SULY«b"�� ����
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&KDSLWUHb�� 
Principaux partenaires et 
donateurs de l’UNESCO

Pour réaliser ses programmes et ses priorités et en maximiser l’impact dans toutes les 
U«JLRQV�GX�PRQGH��Oè81(6&2�VèDSSXLH�VXU�XQ�ODUJH�«YHQWDLO�GH�SDUWHQDLUHV�ĆQDQFLHUV��GRQW�
OHV�DSSRUWV�VRQW�ĆQDQFLHUV��KXPDLQV�HW�HQ�QDWXUH��ORFDX[��«TXLSHPHQWV��VDYRLU�IDLUH��

/HV�SULQFLSDOHV�FDW«JRULHV�GH�SDUWHQDLUHV�ĆQDQFLHUV�GH�Oè81(6&2�VRQW�OHV�JRXYHUQHPHQWV��
les autres agences, fonds et programmes du système des Nations Unies, l’Union 
HXURS«HQQHb �8(��� OHV� EDQTXHV�PXOWLODW«UDOHV� GH� G«YHORSSHPHQW� HW� GèDXWUHV� RUJDQLVDWLRQV�
multilatérales, le secteur privé, dont les petites et moyennes entreprises, les entreprises 
nationales et internationales, les fondations philanthropiques et institutionnelles, les 
LQVWLWXWLRQV�ĆQDQFLªUHV�HW�OHV�SDUWLFXOLHUV�

1. Gouvernements

1.1. Aperçu  

/D� SOXV� JUDQGH� SDUWLH� GHV� FRQWULEXWLRQV� YRORQWDLUHV� TXH� UH©RLW� Oè81(6&2� SURYLHQW� GH�
GRQDWHXUV�SXEOLFV�ELODW«UDX[��TXL�IRXUQLVVHQW�HQ�PR\HQQH�HQYLURQ����¢���b��GX�VRXWLHQ�JOREDO�
aux domaines de programme prioritaires, aux projets individuels et aux instituts spécialisés 
de l’Organisation. La coopération avec ces donateurs publics bilatéraux devrait rester la base 
GX�VRXWLHQ�H[WUDEXGJ«WDLUH�GH�Oè81(6&2�SRXU�OHV�DFWLYLW«V�SURJUDPPDWLTXHV�PHQ«HV�GDQV�
toutes les régions du monde, et particulièrement en Afrique.

/D�PDMHXUH�SDUWLH�GHV�ĆQDQFHPHQWV�SXEOLFV�TXH�Oè2UJDQLVDWLRQ�UH©RLW�SURYLHQW�GH�GRQDWHXUV�
GLWV�mbWUDGLWLRQQHOVb}��QRWDPPHQW�OHV�PHPEUHV�GX�&RPLW«�GèDLGH�DX�G«YHORSSHPHQW��&$'��
GH� Oè2&'(��/è81(6&2�E«Q«ĆFLH� DFWXHOOHPHQW� GX� VRXWLHQ�GHV� SD\V� VXLYDQWVb ��$OOHPDJQH��
$XVWUDOLH�� %HOJLTXH�� &DQDGD�� (VSDJQH�� )UDQFH�� ,WDOLH�� -DSRQ�� 3D\V�%DV�� SD\V� QRUGLTXHV�
�)LQODQGH��1RUYªJH�HW�6XªGH���3RUWXJDO��5«SXEOLTXH�GH�&RU«H��5R\DXPH�8QL�HW�6XLVVH�

&HV�SDUWHQDLUHV�ĆQDQFLHUV�JªUHQW�Oè$3'�¢�GLII«UHQWV�QLYHDX[b�

• au niveau central par le biais des ministères�FRQFHUQ«V��PLQLVWªUH�GHV�$IIDLUHV�«WUDQJªUHV�
ou ministères sectoriels�RX�GHV�RUJDQLVPHV�GH�FRRS«UDWLRQ�SRXU�OH�G«YHORSSHPHQWb� 
HW�RX�

• GDQV�OHV�SD\V�E«Q«ĆFLDLUHV�SDU�OH�ELDLV�GHV�DPEDVVDGHV concernées.

Ils mobilisent l’APD au moyen du mécanisme multilatéral��S�bH[���SRXU�OHV�RUJDQLVPHV�GHV�
1DWLRQV�8QLHV�RX�OHV�LQVWLWXWLRQV�ĆQDQFLªUHV�LQWHUQDWLRQDOHV��HW�GH�Oèaide programmable par 
SD\V� 

http://www.oecd.org/dac/aid-architecture/cpa.htm
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/D�VHQVLELOLVDWLRQ�GHV�GRQDWHXUV�QRQ�PHPEUHV�GX�&$'�HW�GH�FHX[�YHQDQW�GH�SD\V�«PHUJHQWV�
VRQW� GèDXWUHV� DVSHFWV� HVVHQWLHOV� GH� OD� VWUDW«JLH� GH� Oè81(6&2�SRXU� GLYHUVLĆHU� VD� EDVH� GH�
GRQDWHXUV��&H�JURXSH�GH�SDUWHQDLUHV�ĆQDQFLHUV�LQFOXW�GHV�SD\V�WUªV�GLYHUV�� dont des pays à 
revenu intermédiaire, des pays à revenu intermédiaire de la tranche supérieure et les États 
du Golfe. 

Donateurs du CAD de 
Oè2&'(�

$OOHPDJQH��$XVWUDOLH��%HOJLTXH��&DQDGD��(VSDJQH��)UDQFH��
,WDOLH�� -DSRQ�� 3D\V�%DV�� SD\V� QRUGLTXHV� �'DQHPDUN��
)LQODQGH�� 1RUYªJH�� 6XªGH��� 3RUWXJDO�� 5«SXEOLTXH� GH�
&RU«H��5R\DXPH�8QL�HW�6XLVVH�

Donateurs hors CAD 
et donateurs de pays 
émergents 

$QJROD��%«QLQ��%U«VLO��%XOJDULH��&KLQH��*XLQ«H�«TXDWRULDOH��
�WDWV� GX� *ROIH�� ,QGRQ«VLH�� ,UDN�� /LEDQ�� /LE\H�� 0DODLVLH��
0H[LTXH��0DURF��1LJ«ULD��3«URX�HW�3DNLVWDQ�

3DUWHQDLUHV�SXEOLFV�
LQIUDQDWLRQDX[�

Gouvernements régionaux, états fédéraux, provinces et 
municipalités. 

1.2. &RPPHQW�WUDYDLOORQV�QRXV�DYHF�OHV�GRQDWHXUV�SXEOLFVb"�

D�� &RRS«UDWLRQ�VWUDW«JLTXH�IRQG«H�VXU�GHV�DFFRUGV�FDGUHV�RX�GHV�DFFRUGV�GH�SDUWHQDULDW

/è81(6&2� VèHIIRUFH� GDQV� OD� PHVXUH� GX� SRVVLEOH� GH� GRQQHU� ¢� VD� FRRS«UDWLRQ� DYHF� OHV�
gouvernements une assise stratégique pluriannuelle, en intégrant des mécanismes de 
SODQLĆFDWLRQ�FRQMRLQWH�HW�GèH[DPHQ�GH�OD�FRRS«UDWLRQ�GDQV�GHV�DFFRUGV�FDGUHV�RX�GHV�DFFRUGV�
de partenariat. 

,OV�SHXYHQW�SUHQGUH�OHV�IRUPHV�VXLYDQWHVb��

 å 3DUWHQDULDWV� SOXULDQQXHOV� VWUDW«JLTXHV qui fournissent un appui aux domaines 
SULRULWDLUHV� GX� GRFXPHQWb &���� &HV� DFFRUGV�FDGUHV� SU«YRLHQW� VRXYHQW� OH� UHFRXUV� ¢�
SOXVLHXUV�PRGDOLW«V� GH� ĆQDQFHPHQW� �SURMHWV� GH� IRQGV� HQ� G«S¶W�� FRQWULEXWLRQV� ¢� GHV�
comptes spéciaux multidonateurs, crédits additionnels pour un Programme ordinaire 
GH�Oè81(6&2���

Ç?GJF?ż

• mb$FFRUGV�GH�FRRS«UDWLRQ�DX�WLWUH�GHV�SURJUDPPHVb}�DYHF�GHV�JRXYHUQHPHQWV�GH�
SD\V�QRUGLTXHV��6XªGH et Norvège��TXL�IRXUQLVVHQW�XQ�KDXW�QLYHDX�GH�VRXWLHQ�DX[�
6HFWHXUV�GH�Oè«GXFDWLRQ��GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GH�OèLQIRUPDWLRQ�HW�GHV�VFLHQFHV�
H[DFWHV� HW� QDWXUHOOHVb �6&��� VRXYHQW� SDU� OH� ELDLV� GèXQ� ĆQDQFHPHQW� O«JªUHPHQW�
ć«FK«��

• $FFRUGV�FDGUHV�SOXULDQQXHOV�DYHF�OD�5«JLRQ�ćDPDQGH�SRUWDQW�VXU�OH�SDWULPRLQH�HW�
les sciences.  

• $FFRUG�FDGUH avec l’Arabie saoudite concernant un Programme visant à instaurer 
une culture de paix et de dialogue. 

http://sister39c5.hq.int.unesco.org/ViewDoc.aspx?Id=17586
http://sister39c5.hq.int.unesco.org/ViewDoc.aspx?Id=17587
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Signed%20Agreements%20%20Governments/Belgium/Flanders/Agreement%20Flanders%2014%2004%202016.pdf
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Signed%20Agreements%20%20Governments/Saudi%20Arabia/saudi%20arabia%20Culture%20of%20Peace.pdf
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 å 3URMHWV�PXOWL�SD\V�¢�JUDQGH�«FKHOOH���

Ç?GJF?ż

• $FFRUG�FDGUH�DYHF�OD�&KLQH�SRXU�GRQQHU�XQ�DSSXL�¢�SOXVLHXUV�SD\V�Gè$IULTXH�HQ�
matière de formation des enseignants. 

• )RQGV�HQ�G«S¶W�FDGUHV� DYHF�OD�5«SXEOLTXH�GH�&RU«H�SRXU�IRXUQLU�XQ�VRXWLHQ�DX[�
programmes d’enseignement et de formation techniques et professionnels en 
Afrique. 

 å 6RXWLHQ�U«FXUUHQW�¢�GHV�SURJUDPPHV�PXOWLGRQDWHXUV�ĆQDQF«V�JU¤FH�¢�GHV�FRPSWHV�
VS«FLDX[��

Ç?GJF?ż

• 6RXWLHQ�DX�5DSSRUW�PRQGLDO�GH�VXLYL�VXU�Oè«GXFDWLRQ��

• 6RXWLHQ�GH�SD\V�QRUGLTXHV�DX�SURJUDPPH�GH�G«YHORSSHPHQW�GHV�FDSDFLW«V�SRXU�
l’Éducation pour tous. 

• )LQDQFHPHQW�DQQXHO�U«FXUUHQW�GH�Oè,WDOLH�DX�3URJUDPPH�PRQGLDO�SRXU�Oè«YDOXDWLRQ�
des ressources en eau.

• )RQGV�GèXUJHQFH�SRXU�OH�SDWULPRLQH��

E��&RRS«UDWLRQ�GDQV�OH�FDGUH�GèXQ�SURMHW�

/è81(6&2�HW�VHV�SDUWHQDLUHV�ĆQDQFLHUV�HQYLVDJHQW�SDUIRLV�XQH�FRRS«UDWLRQ�RFFDVLRQQHOOH�
HQ�OLHQ�DYHF�XQ�SURMHW�RX�XQ�SURJUDPPH�SRQFWXHO���&HV�GHUQLHUV�SHXYHQW�¬WUH�FKRLVLV�GHSXLV�
OH�6LªJH�RX�KRUV�6LªJH��&HUWDLQV�SURMHWV�SRQFWXHOV�LQWªJUHQW�«JDOHPHQW�GDQV�OHXU�FRQFHSWLRQ�
GHV�P«FDQLVPHV�GH�SODQLĆFDWLRQ�FRQMRLQWH�HW�GèH[DPHQ��

Ç?GJF?ż

• 6RXWLHQ�DSSRUW«�SDU�Oè,WDOLH�¢�XQ�SURMHW�GH�GLIIXVLRQ�UDGLRSKRQLTXH�HQ�PLOLHX�UXUDO�DX�
6RXGDQ��

• 6RXWLHQ� DSSRUW«� SDU� OH�.RZH±W�� Oè$UDELH� VDRXGLWH� HW� OD�5«SXEOLTXH� GH�&RU«H� ¢� GHV�
projets abordant la crise des réfugiés syriens. 

F�� )LQDQFHPHQW�GèXQ�«WDW�PHPEUH�GHV�SURJUDPPHV�VXU�VRQ�WHUULWRLUH��DXWR�ĆQDQFHPHQW��

De plus en plus de pays, dont des pays en développement et à revenu intermédiaire, 
VèDGUHVVHQW� ¢� Oè81(6&2� SRXU� REWHQLU� XQH� DVVLVWDQFH� WHFKQLTXH� ¢� GHV� ĆQV� GH� FRQVHLO�� GH�
FRQFHSWLRQ�HW�RX�GH�PLVH�HQ�ÎXYUH�GH� OHXUV�SROLWLTXHV�HW�GH� OHXUV�SURJUDPPHV�QDWLRQDX[�
GDQV� OHV� GRPDLQHV� GH� FRPS«WHQFH� GH� Oè81(6&2� sur leur propre territoire�� /è81(6&2�
poursuivra ses efforts pour renforcer cette forme de coopération désignée mbĆQDQFHPHQW�

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Signed%20Agreements%20%20Governments/China/Amendment%20China%20ED%20AFR%2029%20June%202016.pdf
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GèXQ�«WDW�PHPEUH�GHV�SURJUDPPHV�VXU�VRQ�WHUULWRLUH��DXWR�ĆQDQFHPHQW�b}� Dans de tels 
FDV�GH�ĆJXUH�� Oè81(6&2�HVW�ELHQ�SODF«H�SRXU�VèDSSX\HU�VXU�OèH[SHUWLVH�� OHV�SODWHIRUPHV�GH�
FRQQDLVVDQFHV�HW�OHV�U«VHDX[�GèH[SHUWV�G«M¢�HQ�SODFH�DĆQ�GH�G«SOR\HU�GH�QRXYHOOHV�FDSDFLW«V�
et de mettre sur pied des canaux de communication et de coopération supplémentaires dans 
XQ�FRQWH[WH�VRXV�U«JLRQDO�U«JLRQDO�RX�PRQGLDO�

Ç?GJF?ż

/D� ĆQDQFHPHQW� GèXQ� «WDW� PHPEUH� GHV� SURJUDPPHV� VXU� VRQ� WHUULWRLUH� VèHVW� U«Y«O«H�
HIĆFDFH�GDQV�SOXVLHXUV��WDWV�PHPEUHV�GRQW� Oè$QJROD�� OH�%DKUH±Q�� OH�%«QLQ�� OH�%U«VLO�� OH�
&DPERGJH��OH�&KLOL��OH�&RVWDb5LFD��Oè�TXDWHXU��OH�*XDWHPDOD��Oè,QGRQ«VLH��Oè,UDN��OD�/LE\H��
OH�0H[LTXH��OH�1LJ«ULD��Oè2PDQ��OH�3«URX��OH�4DWDU��OD�7KD±ODQGH�HW�Oè8UXJXD\��/H�SRWHQWLHO�
GH�FHWWH�PRGDOLW«�HW�VRQ�H[SDQVLRQ�¢�GèDXWUHV�SD\V�GRLYHQW�HQFRUH�¬WUH�DSSURIRQGLV�HW�
développés. 

1ILEMJ;=Ĕ

Pour des exemples plus concrets et des orientations sur la coopération d’auto 
ĆQDQFHPHQW�� YHXLOOH]� FRQVXOWHU� OHV� mb ([HPSOHV� GH� ERQQHV� SUDWLTXHVb } dans 
([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�H[WUDEXGJ«WDLUHV�

G�� /H�)RQGV�HQ�G«S¶W�PXOWLGRQDWHXUV�GH�Oè81(6&2

De nouveaux modèles émergent, et offrent des pistes sur l’évolution de ce type de coopération 
¢�OèDYHQLU��8Q�ERQ�H[HPSOH�VHUDLW�OH�IRQGV�HQ�G«S¶W�PXOWLGRQDWHXUV�GH�Oè81(6&2��DFWXHOOHPHQW�
mis à l’essai en Afghanistan pour soutenir la stratégie du gouvernement dans le domaine de 
OD�FXOWXUH��&H�P«FDQLVPH�LQQRYDQW�SRXUUDLW�¬WUH�XWLOLV«�SRXU�G«YHORSSHU�GHV�ĆQDQFHPHQWV�
GH�W\SH�mbDXWR�ĆQDQFHPHQWb}�DĆQ�GH�FU«HU�GHV�SDUWHQDULDWV�PXOWLSDUWLWHV�ĆQDQF«V�DX�PR\HQ�
de ressources nationales, de l’APD et de contributions du secteur privé. Le fonds en dépôt 
PXOWLGRQDWHXUV�HVW�«JDOHPHQW�ELHQ�DGDSW«�SRXU�DWWLUHU�XQ�ĆQDQFHPHQW�FRPPXQ�HQ�IDYHXU�
GH�SURJUDPPHV� U«JLRQDX[�RX�QDWLRQDX[�� OH�P«FDQLVPH�GH�mb FRPLW«�GH�SLORWDJHb}�SRXYDQW�
IDYRULVHU� OèDSSURSULDWLRQ� GX� SURJUDPPH� SDU� OHV� E«Q«ĆFLDLUHV� HW� GèDXWUHV� SDUWHQDLUHV� FO«V��
,O� VèDJLW�SDU�DLOOHXUV�GèXQ�RXWLO�TXH� Oè81(6&2�SHXW�XWLOLVHU�SRXU�DLGHU� OHV��WDWV�PHPEUHV�¢�
coordonner les donateurs à l’échelle du pays dans des domaines où l’Organisation possède 
un net avantage comparatif. Le fonds en dépôt multidonateurs est expliqué plus en détail au 
FKDSLWUHb�b��mb,QVWUXPHQWV�HW�PRGDOLW«V�GH�JHVWLRQ�GHV�IRQGV�PRELOLV«Vb}��

H�� Coopération Sud-Sud

'HV�SD\V�¢�UHYHQX�LQWHUP«GLDLUH�RQW�VROOLFLW«� OèDVVLVWDQFH�GH�Oè81(6&2�SRXU�SDUWDJHU�OHXU�
expérience en matière de développement avec d’autres pays confrontés à des enjeux similaires 
DX�QLYHDX�U«JLRQDO�HW�RX�VRXV�U«JLRQDO��QRWDPPHQW�SRXU�HQFRXUDJHU� la coopération Sud-

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/SitePages/Examples%20of%20best%20practices.aspx


&KDSLWUHb��3ULQFLSDX[�SDUWHQDLUHV�HW�GRQDWHXUV�GH�Oè81(6&2�

6\VWªPH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�2

���

Sud��� �De bons exemples seraient le  soutien de pays à revenu intermédiaire à l’Académie 
mondiale des sciences pour l’avancement de la science dans les pays en développement et 
OH� SURJUDPPH� GH� FRRS«UDWLRQ� HQWUH� OD�0DODLVLH� HW� Oè81(6&2� HQ�PDWLªUH� GH� FRRS«UDWLRQ�
6XG�6XG��/D�U«FHQWH�«YDOXDWLRQ�H[WHUQH�GH�FH�SURJUDPPH�D�PLV�HQ�«YLGHQFH�OD�PHVXUH�GDQV�
laquelle il contribuait à la mise en réseau et au partage de connaissances entre pays à revenu 
LQWHUP«GLDLUH��DX�UHQIRUFHPHQW�GH� OD� UHFKHUFKH�VXU� OD�FROODERUDWLRQ�6XG�6XG��¢� OD�FU«DWLRQ�
d’approches ascendantes et aux ODD.  

Voir également la SDJH� FRQVDFU«H� ¢� Oè81(6&2� GX� %XUHDX� GHV� 1DWLRQV� 8QLHV� SRXU� OD�
FRRS«UDWLRQ�6XG�6XG.

1.3. 3DUWHQDLUHV�SXEOLFV�LQIUDQDWLRQDX[�

'DQV� GH� QRPEUHX[� SD\V�� TXèLOV� VRLHQW�PHPEUHV� RX� QRQ� GX� &$'� GH� Oè2&'(�� GHV� HQWLW«V�
infranationales ont décentralisé les responsabilités et les budgets relatifs aux domaines de 
FRPS«WHQFH� GH� Oè81(6&2�� &èHVW� OH� FDV� Gè�WDWV� I«G«UDX[�� GèDGPLQLVWUDWLRQV� ORFDOHV� HW� GH�
PXQLFLSDOLW«V�� /è81(6&2�SRXUVXLYUD� HW� «WHQGUD� VD� FRRS«UDWLRQ� DYHF� GHV� JRXYHUQHPHQWV�
U«JLRQDX[� FRPPH� OHV� JRXYHUQHPHQWV� GH� OD� 5«JLRQ� ćDPDQGH�� GH� OD�&DWDORJQH� HW� GX�3D\V�
EDVTXH��DLQVL�TXèDYHF�GHV��WDWV�I«G«UDX[��%U«VLO��0H[LTXH�HW�,QGH��HW�GHV�PXQLFLSDOLW«V .

2. Système des Nations Unies 

2.1. Aperçu 

/H� ĆQDQFHPHQW� GèDFWLYLW«V� RS«UDWLRQQHOOHV� SDU� OH� V\VWªPH� GHV� 1DWLRQV� 8QLHV� FRXYUH� XQ�
«YHQWDLO�GH�VRXUFHV�FRPSRV«�GH���bHQWLW«V2, qu’il s’agisse de fonds verticaux multilatéraux3 
ou de mécanismes de fonds communs interorganisations développés sur les dix dernières 
DQQ«HV�SRXU�OHV�DFWLRQV�GH�G«YHORSSHPHQW�HW�OèDLGH�KXPDQLWDLUH�OèDSSXL�¢�OD�WUDQVLWLRQ��

�� �/D�FRRS«UDWLRQ�6XG�6XG�LPSOLTXH�DX�PRLQV�GHX[�SD\V�HQ�G«YHORSSHPHQW�HW�VH�U«YªOH�XQ�PR\HQ�GH�SURPRXYRLU�XQ�G«YHORSSHPHQW�
HIĆFDFH�JU¤FH�¢�OèHQVLJQHPHQW��DX�SDUWDJH�GHV�ERQQHV�SUDWLTXHV�HW�¢�Oè«FKDQJH�GH�WHFKQRORJLHV�HQWUH�FHV�SD\V��G«ĆQLWLRQ�GX�318'��

2  Liste des fonds et des programmes du système des Nations Uniesb��318'��GRQW�)RQGV�Gè«TXLSHPHQW�GHV�1DWLRQV�8QLHV�HW�3URJUDPPH�
GHV�9RORQWDLUHV�GHV�1DWLRQVb8QLHV���218b)HPPHV��)RQGV�GHV�1DWLRQV�8QLHV�SRXU� OD�SRSXODWLRQ��)RQGV�GHV�1DWLRQVb8QLHV�SRXU�
OèHQIDQFHb�81,&()���3URJUDPPH�DOLPHQWDLUH�PRQGLDO��+DXW�&RPPLVVDULDW�GHV�1DWLRQV�8QLHV�SRXU�OHV�U«IXJL«V��3URJUDPPH�FRPPXQ�
GHV�1DWLRQV�8QLHV�VXU�OH�9,+�VLGDb�2186,'$���&RQI«UHQFH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�VXU�OH�FRPPHUFH�HW�OH�G«YHORSSHPHQW��GRQW�&HQWUH�
GX�FRPPHUFH�LQWHUQDWLRQDO���3URJUDPPH�GHV�1DWLRQb8QLHV�SRXU�OèHQYLURQQHPHQWb�318(���218�+DELWDW��2IĆFH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�
FRQWUH�OD�GURJXH�HW�OH�FULPH��2IĆFH�GH�VHFRXUV�HW�GH�WUDYDX[�GHV�1DWLRQV�8QLHV�SRXU�OHV�U«IXJL«V�GH�3DOHVWLQH�GDQV�OH�3URFKH�2ULHQW��
%XUHDX�GHV�1DWLRQVb8QLHV�SRXU�OHV�VHUYLFHV�GèDSSXL�DX[�SURMHWVb�81236���SOXV�81(6&2��,QVWLWXWLRQV�VS«FLDOLV«HVb��2UJDQLVDWLRQ�GHV�
Nations Unies pour l’alimentation et l’agriculture, Association internationale pour l’évaluation éducative, Organisation de l’aviation 
FLYLOH�LQWHUQDWLRQDOH��2UJDQLVDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�GX�7UDYDLOb�2,7���2UJDQLVDWLRQ�PRQGLDOH�SRXU�OHV�PLJUDWLRQ��8QLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�
des télécommunications, Organisation des Nations Unies pour le développement industriel, Union postale universelle, Organisation 
PRQGLDOH�GH� OD�SURSUL«W«� LQWHOOHFWXHOOH��2UJDQLVDWLRQ�PRQGLDOH�GH� OD�6DQW«��2UJDQLVDWLRQ�P«W«RURORJLTXH�PRQGLDOH��2UJDQLVDWLRQ�
PRQGLDOH�GX�WRXULVPH��&RPPLVVLRQV�U«JLRQDOHVb��&RPPLVVLRQ�«FRQRPLTXH�SRXU�Oè$IULTXH��&RPPLVVLRQ�«FRQRPLTXH�SRXU�Oè(XURSH��
&RPPLVVLRQ� «FRQRPLTXH� SRXU� Oè$P«ULTXH� ODWLQH� HW� OHV�&DUD±EHV�� &RPPLVVLRQ� «FRQRPLTXH� HW� VRFLDOH� SRXU� Oè$VLH� HW� OH� 3DFLĆTXH��
&RPPLVVLRQ�«FRQRPLTXH�HW�VRFLDOH�SRXU�Oè$VLH�RFFLGHQWDOH��'«SDUWHPHQWV�GX�VHFU«WDULDWb��%XUHDX�GH�OD�FRRUGLQDWLRQ�GHV�DIIDLUHV�
KXPDQLWDLUHVb �2&+$��� '«SDUWHPHQW� GHV� DIIDLUHV� «FRQRPLTXHV� HW� VRFLDOHV�� &HQWUH� GHV� 1DWLRQV� 8QLHV� SRXU� OD� OXWWH� FRQWUH� OH�
WHUURULVPH��$XWUHV�HQWLW«Vb��)RQGV�LQWHUQDWLRQDO�GH�G«YHORSSHPHQW�DJULFROH��+DXW�&RPPLVVDULDW�DX[�GURLWV�GH�Oè+RPPH�

�� � 6RXUFHV� GH� ĆQDQFHPHQW� YHUWLFDOHV�PXOWLODW«UDOHV� J«U«HV� SDU� GHV� RUJDQLVPHV� GHV�1DWLRQV�8QLHV� RX� GèDXWUHV� SDUWHQDLUHV� TXL� VH�
VRQW�GRW«V�GH�P«FDQLVPHV�LQQRYDQWV�SHUWLQHQWV�SRXU�OH�PDQGDW�GH�Oè81(6&2�HQ�PDWLªUH�GèLQVWUXPHQWV�GH�ĆQDQFHPHQW�HQ�IDYHXU�
GH�OèDFWLRQ�FOLPDWLTXH��HW�TXL�VHUYHQW�GH�P«FDQLVPHV�ĆQDQFLHUV�SRXU�OD�&RQYHQWLRQ�FDGUH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�VXU�OHV�FKDQJHPHQWV�
FOLPDWLTXHVb��)RQGV�SRXU�OèDGDSWDWLRQ��)RQGV�YHUW�SRXU�OH�FOLPDWb�)9&��HW�)RQGV�SRXU�Oè(QYLURQQHPHQW�0RQGLDOb�)(0��

https://www.unsouthsouth.org/unesco/
https://www.unsouthsouth.org/unesco/
http://www.un.org/en/sections/about-un/funds-programmes-specialized-agencies-and-others/index.html


&KDSLWUHb��3ULQFLSDX[�SDUWHQDLUHV�HW�GRQDWHXUV�GH�Oè81(6&2�

6\VWªPH�GHV�1DWLRQV�8QLHV� 2

���

Les fonds communs interorganisations, qui incluent les fonds en dépôt multidonateurs, les 
)RQGV�GX�SURJUDPPH�mb8QLW«�GèDFWLRQ�GHV�1DWLRQV�8QLHVb}�HW�OHV�SURJUDPPHV�FRQMRLQWV��VRQW�
GHYHQXV�XQH� LPSRUWDQWH� VRXUFH�GH�ĆQDQFHPHQW�SRXU� OHV�HQWLW«V�GHV�1DWLRQV�8QLHV��GRQW�
Oè81(6&2��'H�P¬PH��LOV�UHSU«VHQWHQW�XQ�P«FDQLVPH�SHUPHWWDQW�XQH�FROODERUDWLRQ�HIĆFDFH�
avec divers partenaires des Nations Unies en vue de la réalisation de cibles programmatiques 
partagées.

2.2. 3ULQFLSDX[�P«FDQLVPHV�GH�ĆQDQFHPHQW�GX�V\VWªPH�GHV�
1DWLRQVb8QLHV�SRXU�Oè81(6&2��

/D�SOXV�JUDQGH�SDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�TXH�Oè81(6&2�UH©RLW�GèRUJDQLVPHV�GHV�1DWLRQV�8QLHV�
SURYLHQW� GX� 318'�� GH� Oè81236�� GH� Oè81,&()�� Gè2186,'$� HW� GX� 318(�� /HXU� VRXWLHQ�
DX[� SURJUDPPHV� GH� Oè81(6&2� HVW� D[«� VXU� OHV� DFWLRQV� FDWDO\WLTXHV�� OH� UHQIRUFHPHQW� GHV�
capacités et les activités de plaidoyer, y compris les efforts de mobilisation de ressources 
supplémentaires pour déployer les interventions à plus grande échelle.

• /HV� P«FDQLVPHV� GH� ĆQDQFHPHQW� FRPPXQV� LQWHURUJDQLVDWLRQV�� WHOV� TXH� OHV� IRQGV�
HQ�G«S¶W�PXOWLGRQDWHXUV et les programmes conjoints sont des outils puissants pour 
apporter des réponses aux problématiques de développement, aux crises et aux enjeux 
HQYLURQQHPHQWDX[�GH�WUDQVLWLRQ��,OV�VèLQVFULYHQW�GDQV�OD�WHQGDQFH�SOXV�ODUJH�GX�ĆQDQFHPHQW�
WK«PDWLTXH��,OV�VRQW�GHYHQXV�FHV�GHUQLªUHV�DQQ«HV�XQH�LPSRUWDQWH�VRXUFH�GH�ĆQDQFHPHQW�
SRXU�Oè81(6&2��/H�UHFRXUV�DFFUX�¢�FHV�LQVWUXPHQWV�GH�ĆQDQFHPHQW�HVW�XQH�FRQV«TXHQFH�
GLUHFWH�GH�OD�U«RULHQWDWLRQ�GX�SURJUDPPH�UHODWLI�¢�OèHIĆFDFLW«�GH�OèDLGH�DX�G«YHORSSHPHQW��
&HOD�UHćªWH�OèDFFHQW�PLV�G«VRUPDLV�VXU�OHV�SDUWHQDULDWV�PXOWLSDUWLWHV�GRW«V�GH�ĆQDQFHPHQWV�
communs innovants. Une grande variété de partenaires des Nations Unies et hors Nations 
8QLHV�SHXYHQW�DLQVL�FROODERUHU�HIĆFDFHPHQW�¢�OD�U«DOLVDWLRQ�GèREMHFWLIV�SDUWDJ«V�

• 'H� QRXYHDX[� P«FDQLVPHV� LQWHUQDWLRQDX[� GH� ĆQDQFHPHQW� HQ� IDYHXU� GH� OèDFWLRQ�
FOLPDWLTXH� VRQW�DSSDUXV�FHV�GHUQLªUHV�DQQ«HV��&èHVW� OH�FDV�GX�)RQGV�SRXU� OèDGDSWDWLRQ�
RX� GX� )9&�� TXL� UHSU«VHQWHQW� GH� QRXYHOOHV� VRXUFHV� GH� ĆQDQFHPHQW� SRWHQWLHOOHV� SRXU�
Oè2UJDQLVDWLRQ��/è81(6&2�HVW�DFFU«GLW«H�SDU�OH�)RQGV�GèDGDSWDWLRQ��OH�)9&��OD�GHPDQGH�
HVW�HQ�FRXUV��HW�OH�)(0�HQ�WDQW�TXèDJHQFH�GH�PLVH�HQ�ÎXYUH�SDU�OH�ELDLV�GHV�RUJDQLVPHV�
GHV�1DWLRQV�8QLHV�FKDUJ«HV�GX�)(0�
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Les Fonds pour le climat 
Le Fonds pour l’environnement mondial 

Le FEM est à ce jour le principal bailleur de fonds public pour des projets visant à 
COȘNKQTGT�NũGPXKTQPPGOGPV�ȏ�NũȘEJGNNG�OQPFKCNG��+N�C�ȘVȘ�EQPUVKVWȘ�GP�QEVQDTGǭ�����
UQWU� NC� HQTOG� FũWP� RTQITCOOG� RKNQVG� FG� NC� $CPSWG� OQPFKCNG� FQVȘ� FũWPG�
GPXGNQRRG�FG��ǭOKNNKCTF�FG�FQNNCTU��CXGE�RQWT�QDLGV�FũCEEQORCIPGT�NC�RTQVGEVKQP�FG�
NũGPXKTQPPGOGPV�OQPFKCN�GV�FG�RTQOQWXQKT�NG�FȘXGNQRRGOGPV�FWTCDNG�

.G� ('/� UũKPVȘTGUUG� CWZ� ITCPFU� FQOCKPGU� UWKXCPVUǭ �� DKQFKXGTUKVȘ�� EJCPIGOGPVU�
ENKOCVKSWGU� 
OKVKICVKQP� GV� CFCRVCVKQP��� UWDUVCPEGU� EJKOKSWGU�� GCWZ�
KPVGTPCVKQPCNGU��FȘITCFCVKQP�FGU�VGTTGU�GV�IGUVKQP�FWTCDNG�FGU�HQTșVU�RTQLGVǭ4'&&
�
GV�CRRCWXTKUUGOGPV�FG�NC�EQWEJG�FũQ\QPG��+N�OGV�ȘICNGOGPV�NũCEEGPV�UWT�RNWUKGWTU�
RTQDNȘOCVKSWGU�GV�RTQITCOOGU� VTCPUXGTUCWZǭ �� TȘUWNVCVU�GV� GPUKIPGOGPV��(QPFU�
RQWT� NC� RNCPȗVG� GV� RCTVGPCTKCVU� RWDNKE�RTKXȘ�� TGPHQTEGOGPV� FGU� ECRCEKVȘU��
RTQITCOOG�FG�OKETQƓPCPEGOGPVU�GV�RTQITCOOG�FũCRRWK�CWZ�RC[U�

5K� GNNG� PũGUV� RCU� GPEQTG� WP� QTICPKUOG� FW� ('/�� Nũ70'5%1� RGWV� PȘCPOQKPU� UG�
RQUKVKQPPGT� GP� VCPV� SWG� RCTVGPCKTG� FG� OKUG� GP� �WXTG� FũQTICPKUOGU� FW� ('/��
EQOOG�NG�207&�QW�NG�(QPFU�NWK�OșOG��8GWKNNG\�EQPUWNVGT�kǭ1RRQTVWPKVKGU�YKVJ�
)'(�CPF�5&%ǭz�RQWT�QDVGPKT�FGU�EQPUGKNU�UWT�NũCEEȗU�CWZ�ƓPCPEGOGPVU�FW�('/��

Le Fonds pour l’adaptation

.G�(QPFU� RQWT� NũCFCRVCVKQP� C� ȘVȘ�OKU� UWT� RKGF� RQWT� ƓPCPEGT� FGU� RTQLGVU� GV� FGU�
RTQITCOOGU� EQPETGVU� FũCFCRVCVKQP� CWZ� EJCPIGOGPVU� ENKOCVKSWGU� FCPU� NGU�
RC[U�GP�FȘXGNQRRGOGPV��+N�UG�EQPEGPVTG�UWT�NC�RTQVGEVKQP�FG�NũGPXKTQPPGOGPV��GV�
PQVCOOGPV� UWT� NũKPƔWGPEG�FGU� EJCPIGOGPVU� ENKOCVKSWGU� UWT� NũCITKEWNVWTG� GV� NG�
FȘXGNQRRGOGPV�EQOOWPCWVCKTG�

+N�GUV�GP�QWVTG�UWRGTXKUȘ�GV�IȘTȘ�RCT�NG�%QPUGKN�FW�(QPFU�RQWT�NũCFCRVCVKQP��EQORQUȘ�
FG���ǭOGODTGU�GV�FG���ǭUWRRNȘCPVU��GV�UG�TȘWPKUUCPV�TȘIWNKȗTGOGPV�VQWV�CW�NQPI�FG�
NũCPPȘG��%G�HQPFU�PũC�RCU�FG�NKGW�FũCHHGEVCVKQP�FQPPȘ��.G�('/��FQOKEKNKȘ�CW�UKȗIG�
FG� NC�$CPSWG�OQPFKCNG� ȏ�9CUJKPIVQP��&�ǭ%��� HQWTPKV� FGU� UGTXKEGU�FG� UGETȘVCTKCV�
KPVȘTKOCKTGU�CW�%QPUGKN�FW�(QPFU�RQWT�NũCFCRVCVKQP��.C�$CPSWG�OQPFKCNG�RTșVG�FGU�
UGTXKEGU�ƓFWEKCKTGU�ȏ�EG�OșOG�%QPUGKN��.G�(QPFU�RQWT�NũCFCRVCVKQP�GUV�WPKSWG�FCPU�
UC�OQFCNKVȘ�FG�FȘECKUUGOGPV�RWKUSWũKN�RTQOGWV�NũCEEȗU�FKTGEV�CWZ�ƓPCPEGOGPVU�
RQWT�NGU�RC[U�GP�FȘXGNQRRGOGPV�RCT�NG�DKCKU�FũGPVKVȘU�FG�OKUG�GP��WXTG�PCVKQPCNGU�
CEETȘFKVȘGU�

.ũGPICIGOGPV�FG�Nũ70'5%1�CWRTȗU�FW�(QPFU�RQWT�NũCFCRVCVKQP�TGOQPVG�ȏ������GV�
NũCEETȘFKVCVKQP�FG�Nũ1TICPKUCVKQP�C�ȘVȘ�TGPQWXGNȘG�GPǭ�����RQWT�SWCVTG�CPU�

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Advisory%20Notes%20for%20established%20UN%20Trust%20Funds/Forms/AllItems.aspx
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Advisory%20Notes%20for%20established%20UN%20Trust%20Funds/Forms/AllItems.aspx
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Le Fonds vert pour le climat 

.G� (8%� C� ȘVȘ� ETȘȘ� NQTU� FG� NC� %QPHȘTGPEG� FGU� 2CTVKGU� FG� %CPEȦP� ƓPǭ ������ +N� C�
pour mission de promouvoir un changement de modèle vers des modalités de 
FȘXGNQRRGOGPV�ȏ� HCKDNGU�ȘOKUUKQPU�FG�ECTDQPG�GV� TȘUKNKGPVGU�CWZ�EJCPIGOGPVU�
ENKOCVKSWGU��Ǵ�EGVVG�ƓP�� KN� HQWTPKV�WP�CRRWK�CWZ�RC[U�GP�FȘXGNQRRGOGPV�GP�XWG�
FG� NKOKVGT�QW�FG�TȘFWKTG� NGWTU�ȘOKUUKQPU�FG�IC\�ȏ�GHHGVU�FG�UGTTG�� +N� NGU�UQWVKGPV�
ȘICNGOGPV�FCPU�NGWT�CFCRVCVKQP�CWZ�GHHGVU�FGU�EJCPIGOGPVU�ENKOCVKSWGU��#KPUK��
il tient compte des besoins de ces pays en développement particulièrement 
XWNPȘTCDNGU�CWZ�TȘRGTEWUUKQPU�PȘICVKXGU�FGU�EJCPIGOGPVU�ENKOCVKSWGU��

.GU�TGUUQWTEGU�FW�(QPFU�UQPV�CNNQWȘGU�ȏ�RCTVU�ȘICNGU�CWZ�RTQLGVU�FG�OKVKICVKQP�
GV�FũCFCRVCVKQP��2CT�CKNNGWTU��NG�(8%�XKUG�ȏ�HQWTPKT���ǭ��FG�NC�UQOOG�CNNQWȘG�CWZ�
RTQLGVU� FũCFCRVCVKQP� GP� HCXGWT� FGU� RC[U� RCTVKEWNKȗTGOGPV� XWNPȘTCDNGU� 
RC[U� NGU�
OQKPU�CXCPEȘU��RGVKVU�ǽVCVU�KPUWNCKTGU�GP�FȘXGNQRRGOGPV�GV�ǽVCVU�CHTKECKPU���

Ǵ�EG�LQWT��Nũ70'5%1�PũGUV�RCU�CEETȘFKVȘG�RCT�NG�(8%��.GU�RQUUKDKNKVȘU�FG�RCTVGPCTKCV�
RQUUKDNGU�ȏ�EQWTV�VGTOG�CXGE�EG�FGTPKGT�UQPV�CW�PQODTG�FG�SWCVTGǭ���

• UQWVKGP�ȏ�NC�RTȘRCTCVKQP�FG�RNWUKGWTU�CWVQTKVȘU�PCVKQPCNGU�FȘUKIPȘGUǭ�
• soutien à la préparation du Plan national d’adaptation de plusieurs entités 

CEETȘFKVȘGU�QW�GPVKVȘU�PCVKQPCNGU�CEETȘFKVȘGUǭ�
• RCTVGPCTKCV�CXGE�FGU�GPVKVȘU�PCVKQPCNGU�CEETȘFKVȘGU�RQWT�NC�OKUG�GP��WXTG�FG�

NGWTU�RTQLGVUǭ�
• RCTVGPCTKCV�CXGE�FGU�GPVKVȘU�CEETȘFKVȘGU�GP�XWG�FG�NC�TȘCNKUCVKQP�FG�NGWTU�RTQLGVU�

2.3. &RPPHQW�WUDYDLOORQV�QRXV�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV�GH�ĆQDQFHPHQW�GX�
V\VWªPH�GHV�1DWLRQVb8QLHVb"�

2.3.1. Coopération bilatérale avec des organismes des Nations Unies

D�� $FFRUGV�GH�FROODERUDWLRQ�VWUDW«JLTXH�PRQGLDOH

/è81(6&2� D� VLJQ«� GHV� P«PRUDQGXPV� GèDFFRUG�DFFRUGV� GH� FROODERUDWLRQ� VWUDW«JLTXH�
DYHF�SOXVLHXUV�HQWLW«V�GHV�1DWLRQV�8QLHV��&HV�GRFXPHQWV�VHUYHQW�GH�FDGUH�¢�VHV�DOOLDQFHV�
VWUDW«JLTXHV�DYHF�VHV�SDUWHQDLUHV�GX�V\VWªPH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�HW�G«ĆQLVVHQW�VHV�GRPDLQHV�
GèLQW«U¬W� FRPPXQ� HW� VRQ� S«ULPªWUH� GH� FRRS«UDWLRQ�� 7RXV� OHV� DFFRUGV� VRXVFULWV� HQWUH�
Oè81(6&2�HW� OHV�HQWLW«V�GHV�1DWLRQV�8QLHV�SHXYHQW�¬WUH�FRQVXOW«V�VXU� le site Internet de 
l’Organisation��&HX[�FL�QH�GRQQHQW�SDV�OLHX�Q«FHVVDLUHPHQW�¢�XQ�WUDQVIHUW�GH�IRQGV�

E��$FFRUGV�GH�ĆQDQFHPHQW

6L� Oè81(6&2�GRLW� UHFHYRLU� GHV� UHVVRXUFHV� GèXQ� DXWUH� RUJDQLVPH� GHV�1DWLRQV�8QLHV� SRXU�
OD�PLVH�HQ�ÎXYUH�GH�VHV�DFWLYLW«V�SURJUDPPDWLTXHV��GHV�DFFRUGV�VS«FLĆTXHV�SU«FLVDQW� OHV�
PRGDOLW«V�GH�ĆQDQFHPHQW�HW�SURJUDPPDWLTXHV�DGPLQLVWUDWLYHV�GRLYHQW�¬WUH�FRQFOXV�

Le mécanisme le plus courant est l’accord de transfert entre organismes des Nations Unies, 
qui facilite le transfert de contributions d’un organisme des Nations Unies à un autre au titre 
d’activités de programmes.

https://en.unesco.org/strategic-planning/partnering-with-UN
https://en.unesco.org/strategic-planning/partnering-with-UN
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2.3.2. Participation à la programmation conjointe des Nations Unies 

• 0RGDOLW«V�GH�FRRS«UDWLRQ�HQWUH�RUJDQLVPHV�GHV�1DWLRQV�8QLHV

/D� SODQLĆFDWLRQ� FRQMRLQWH�� OD� SURJUDPPDWLRQ� HW� OD� PRELOLVDWLRQ� GHV� UHVVRXUFHV� VRQW�
les modalités existantes de collaboration entre organismes des Nations Unies. Les 
politiques et les notes d’orientation élaborées par le Groupe des Nations Unies pour le 
G«YHORSSHPHQWb �*18'��G«ĆQLVVHQW� OHV�GLII«UHQWV�DVSHFWV�GH� OD�FROODERUDWLRQ�VHORQ�FHV�
modalités.  

/H�*18'��TXL�I«GªUH���bHQWLW«V�GX�V\VWªPH�GHV�1DWLRQVb8QLHV�DFWULFHV�GX�G«YHORSSHPHQW��
D� SXEOL«� SOXVLHXUV� QRWHV� GèRULHQWDWLRQ� VWUDW«JLTXH� DĆQ� GH� IDFLOLWHU� OHV� DFWLYLW«V�
SURJUDPPDWLTXHV�GHV�GLII«UHQWV�RUJDQLVPHV�HW�OHV�DSSURFKHV�GH�ĆQDQFHPHQW�FRQMRLQW�. 

1ILEMJ;=Ĕ

7RXV� OHV� P«PRUDQGXPV� GèDFFRUG� VLJQ«V� SRUWDQW� VXU� GHV� ĆQDQFHPHQWV� FRQMRLQWV�
SHXYHQW�¬WUH�FRQVXOW«V�¢�OD�UXEULTXH�mbPartenariats avec les Nations Uniesb}�GDQV�
([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�H[WUDEXGJ«WDLUHV�

• 3URJUDPPH�FRQMRLQW 

Un programme conjoint� est une modalité de collaboration prévue dans le contexte 
GH� OèLQLWLDWLYH�mb8QLW«�GèDFWLRQ�GHV�1DWLRQV�8QLHVb}�GX�3ODQ�FDGUH�GH�FRRS«UDWLRQ��RX�GX�
SURJUDPPH� XQLTXH� RX� GèDXWUHV� FDGUHV� GH� SURJUDPPDWLRQ� FRPPXQH� SDU� SD\V�� &HOOH�
FL�SHXW�«JDOHPHQW�¬WUH�FKRLVLH�SDU�GHV�SD\V�TXL�QèRQW�UHFRXUV�¢�DXFXQ�GH�FHV�FDGUHV�HW�
pour soutenir la collaboration régionale ou mondiale des entités des Nations Unies. Un 
SURJUDPPH�FRQMRLQW��DXTXHO�SDUWLFLSHQW�DX�PRLQV�GHX[�SD\V�RX�U«JLRQV��SHXW�¬WUH�«WDEOL�
au niveau national, régional ou mondial.

)LQDQFHPHQWV�UH©XV�DX�WLWUH�GèXQ�SURJUDPPH�FRQMRLQW�SHXYHQWb��

 å ¬WUH� DXWRQRPHV�� FèHVW�¢�GLUH� ĆQDQF«V� GLUHFWHPHQW� SDU� GHV� RUJDQLVPHV� GHV� 1DWLRQV�
8QLHV� RX� SDU� GHV� GRQDWHXUV� GH� Oè81(6&2�� HW� QRQ� SDU� OH� ELDLV� GèXQ� IRQGV� HQ� G«S¶W�
PXOWLGRQDWHXUV�GHV� )RQGV� GX� SURJUDPPH� mb 8QLW«� GèDFWLRQ� GHV� 1DWLRQVb 8QLHVb }� RX�
GèDXWUHV�P«FDQLVPHV�GH�JHVWLRQ�FDQDOLV«H�GX�ĆQDQFHPHQW�b��

 å SURYHQLU� GèXQ� IRQGV� HQ� G«S¶W� PXOWLGRQDWHXUV�� \� FRPSULV� OHV� )RQGV� GX� SURJUDPPH�
mb8QLW«�GèDFWLRQ�GHV�1DWLRQV�8QLHVb}��RX�XQ�IRQGV�PRQGLDOb��

 å ¬WUH�FRĆQDQF«V�SDU�GHV�JRXYHUQHPHQWV�

• )RQGV�HQ�G«S¶W�PXOWLGRQDWHXUV 

�� �KWWSV���XQGJ�RUJ�KRPH�JXLGDQFH�SROLFLHV�
�� �8Q� SURJUDPPH� FRQMRLQW� HVW� XQ� HQVHPEOH� GèDFWLYLW«V� ĆJXUDQW� GDQV� XQ� SODQ� GH� WUDYDLO� FRQMRLQW� HW� XQ� FDGUH� EXGJ«WDLUH� FRPPXQ�

associé, auquel participent au moins deux organismes des Nations Unies, et des partenaires gouvernementaux à l’échelle nationale 
ou infranationale. Un tel programme prévoit d’obtenir des résultats conformes aux priorités nationales décrites dans le programme 
XQLTXH�GX�3ODQ�FDGUH�GH�FRRS«UDWLRQ�RX�XQ� LQVWUXPHQW�GH�SURJUDPPDWLRQ�RX�XQ�FDGUH�GH�G«YHORSSHPHQW�«TXLYDOHQW��%LHQ�TXèLO�
s’agisse d’une modalité réservée exclusivement à des organismes des Nations Unies, un programme conjoint peut toutefois compter 
parmi ses partenaires de mise en œuvre, en fonction des règles des organismes participants, des gouvernements, des organisations 
de la société civile et des acteurs du secteur privé.

�� �3OXVLHXUV� SU«VHQWDWLRQV� SU«FLVHQW� OHV�PRGDOLW«V� GH� JHVWLRQ�GHV� UHVVRXUFHV�GHV� SURJUDPPHV� FRQMRLQWV�� /HV� SULQFLSDX[� «O«PHQWV�
SHXYHQW�¬WUH�FRQVXOW«V�¢�FHWWH�DGUHVVHb��KWWS���PDQXDO�SDUW��KT�LQW�XQHVFR�RUJ�(1�&KDS��3DJHV�,WHP����DVS[.

https://undg.org/home/guidance-policies/
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Signed%20Agreements%20%20UN/Forms/AllItems.aspx
https://undg.org/home/guidance-policies/
http://manual-part1.hq.int.unesco.org/EN/Chap5/Pages/Item5.5.aspx
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Les fonds en dépôt multidonateurs� gérés par l’ONU sont un important mécanisme de 
ĆQDQFHPHQW�GHVWLQ«�¢�PRELOLVHU�HW�¢�WLUHU�SDUWL�GHV�UHVVRXUFHV�DYHF�HIĆFDFLW«�HW�GH�ID©RQ�
coordonnée en vue d’appuyer les efforts de développement de l’ensemble du système 
GHV�1DWLRQV�8QLHV��,OV�VRQW�GH�SOXV�HQ�SOXV�VDLVLV��SUHXYH�GèXQH�U«HOOH�UHFKHUFKH�GèHIĆFDFLW«�
GH�OèDLGH��DLQVL�TXH�GHV�VXFFªV�GHV�SURJUDPPHV�FRQMRLQWV�HW�GH�OèLQLWLDWLYH�mb8QLW«�GèDFWLRQ�
GHV�1DWLRQVb8QLHVb}��/HV�RUJDQLVPHV�GHV�1DWLRQV�8QLHV�SDUWLFLSDQWV�RQW� UHFRXUV�¢�XQH�
ODUJH�JDPPH�GH�ĆQDQFHPHQWV�FRPPXQV��GH�IRQGV�HQ�G«S¶W�PXOWLGRQDWHXUV�HW�GèDFFRUGV�
bilatéraux pour faire grandir leur poids au sein de ces accords de partenariat.

Lorsqu’ils sont amenés à gérer un fonds en dépôt multidonateurs administré par une entité 
des Nations Unies, ils nomment habituellement un agent d’administration qui signe à cette 
ĆQ�GHV� DFFRUGV� VWDQGDUGV� GX�*18'�� ¢� VDYRLU� XQ� DFFRUG�GèDGPLQLVWUDWLRQ� W\SH� ORUVTXH�
les interlocuteurs sont des donateurs et un mémorandum d’accord avec des organismes 
participants.

8Q�IRQGV�HQ�G«S¶W�PXOWLGRQDWHXUV�HVW�XQ�P«FDQLVPH�GH�ĆQDQFHPHQW�
TXLb�

• UH©RLW�GHV�FRQWULEXWLRQV�GH�SOXV�GèXQ�GRQDWHXUb�

• G«WLHQW�FHV�IRQGV�HQ�G«S¶Wb�

• DOORXH�GHV�IRQGV�SDU�OH�ELDLV�GèXQH�VWUXFWXUH�GH�JRXYHUQDQFH�UHFRQQXHb��HW

• YHUVH� GHV� IRQGV� SDU� OèLQWHUP«GLDLUH� GèXQ� DJHQW� DGPLQLVWUDWLI�JHVWLRQQDLUH� GH�
IRQGV�¢�GLII«UHQWV�E«Q«ĆFLDLUHV�DX�VHLQ�GX�V\VWªPH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�

• )RQGV�GX�SURJUDPPH�mb8QLW«�GèDFWLRQ�GHV�1DWLRQV�8QLHVb}�

/D�FU«DWLRQ�GèXQ�IRQGV�GH�FRK«VLRQ�mb8QLW«�GèDFWLRQ�GHV�1DWLRQV�8QLHVb}�RX�GèXQ�IRQGV�GHV�
Nations Unies au niveau du pays est un vecteur habituellement employé par les équipes de 
SD\V�GHV�1DWLRQV�8QLHV�SRXU�VRXWHQLU�OD�PLVH�HQ�ÎXYUH�GH�OèLQLWLDWLYH�mb8QLW«�GèDFWLRQ�GHV�
1DWLRQV�8QLHVb}��&H�IRQGV�GH�G«YHORSSHPHQW�FRQMRLQW�PXWXDOLVH�OHV�UHVVRXUFHV�GDQV�XQ�
IRQGV�FRPPXQ�SRXU�XQH�HIĆFDFLW«�PD[LPDOH�HQ�YXH�GH�VRXWHQLU�OHV�SULRULW«V�VWUDW«JLTXHV�
GX�SD\V�G«ĆQLHV�SDU�OH�SURJUDPPH�mb8QLW«�GèDFWLRQ�GHV�1DWLRQV�8QLHVb}��/èDSSURFKH�GH�FH�
dernier préconise des engagements non affectés pluriannuels en faveur du fonds pour 
HQFRUH�DFF«O«UHU�OD�FRK«VLRQ�� OèHIĆFDFLW«�HW�OD�PLVH�HQ�ÎXYUH��/D�SU«YLVLELOLW«�VèHQ�WURXYH�
DLQVL� DFFUXH� HW� OHV� G«FLVLRQV� GH� ĆQDQFHPHQW� FRQFHUQDQW� FH� SURJUDPPH� VWUDW«JLTXH�
répondent à des priorités et des stratégies de développement national.

&H�W\SH�GH�IRQGV�PXWXDOLVH�OHV�FRQWULEXWLRQV�GHV�GRQDWHXUV�SRXU�TXèHOOHV�VRLHQW�DOORX«HV�
SDU� OHV� «TXLSHV� GH� SD\V� GHV� 1DWLRQV� 8QLHV�� VRXV� OD� GLUHFWLRQ� GX� FRPLW«� U«JLRQDO�� &HV�
UHVVRXUFHV�ĆQDQFLªUHV�GRLYHQW�YHQLU�FRPSO«WHU�OHV�ĆQDQFHPHQWV�GH�EDVH�DSSRUW«V�SDU�OHV�
RUJDQLVPHV��OHV�IRQGV�HW�OHV�SURJUDPPHV�GHV�1DWLRQV�8QLHV��(Q�G«FHPEUHb��������bIRQGV�
de ce type avaient été créés et étaient administrés par le bureau du PNUD chargé des 
questions liées aux fonds en dépôt multidonateurs. Ils respectaient en outre les critères 
du GNUD.

�� �3RXU�HQ�VDYRLU�SOXV��YRLU�«JDOHPHQW� OD�QRWH�GèRULHQWDWLRQ�GX�*18'�VXU� OèLQVWDXUDWLRQ�� OD�JHVWLRQ�HW� OD�FO¶WXUH�GH� IRQGV�HQ�G«S¶W�
PXOWLGRQDWHXUV�¢� OèDGUHVVHb��KWWSV���XQVGJ�XQ�RUJ�UHVRXUFHV�XQGJ�JXLGDQFH�HVWDEOLVKLQJ�PDQDJLQJ�DQG�FORVLQJ�PXOWL�GRQRU�WUXVW�
funds��9RLU�HQFRUH�OHV�SU«VHQWDWLRQV�GH�%63�

https://unsdg.un.org/resources/undg-guidance-establishing-managing-and-closing-multi-donor-trust-funds
https://unsdg.un.org/resources/undg-guidance-establishing-managing-and-closing-multi-donor-trust-funds
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2.4. &RQVHLOV�VWUDW«JLTXHV�SRXU�PRELOLVHU�GHV�UHVVRXUFHV�¢�Oè«FKHOOH�GX�
système des Nations Unies

8Q�SULQFLSH�J«Q«UDO�VRXV�WHQG�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�DX�VHLQ�GX�V\VWªPH�GHV�1DWLRQV�
8QLHVb �� OHV�SULRULW«V�GH�SURJUDPPDWLRQ� �QDWLRQDOHV�� U«JLRQDOHV��PRQGLDOHV�RX� WK«PDWLTXHV��
VRQW�DX�FÎXU�GX�P«FDQLVPH�GH�ĆQDQFHPHQW��GH� OèLQW«U¬W�SRUW«��¢� WUDYHUV�XQ�VRXWLHQ��¢�XQ�
SURJUDPPH� LQGLYLGXHO�GèXQ�RUJDQLVPH�GH�FH�V\VWªPH�HW�RX�GèXQH� LQLWLDWLYH�GH�SURJUDPPH�
FRQMRLQW�DYHF� Oè81(6&2��3DUWLFLSHU�DX[�SURFHVVXV�GH�SODQLĆFDWLRQ�FRQMRLQWH�GªV� OHXU� WRXW�
début se révèle donc crucial pour repérer les principaux enjeux de développement nationaux 
TXL�FRUUHVSRQGHQW�DX�PDQGDW�GH�Oè81(6&2�HW�PHWWUH�HQ�«YLGHQFH�GH�SRVVLEOHV�GRPDLQHV�
d’intervention pour l’Organisation.

• 8QH� SDUWLFLSDWLRQ� U«JXOLªUH� HW� FRQWLQXH� DX� SURFHVVXV� GH� SODQLĆFDWLRQ� FRQMRLQWH� GHV�
Nations Unies est essentielle dans un contexte de développement normal. Au niveau des 
pays, prendre entièrement part aux équipes de pays des Nations Unies pour préparer les 
DQDO\VHV�FRPPXQHV�GH�SD\V�HW�OH�3ODQ�FDGUH�GH�FRRS«UDWLRQ�FRQVWLWXH�OD�SUHPLªUH�«WDSH�
stratégique dans l’élaboration des futurs programmes de pays et des projets soutenus 
SDU�GHV�RUJDQLVPHV�GHV�1DWLRQV�8QLHV��DX[TXHOV�Oè81(6&2�D�OD�SRVVLELOLW«�GèDSSRUWHU�VD�
contribution.

• 3RXU� OHV� DFWLYLW«V� KXPDQLWDLUHV� HW� GH� WUDQVLWLRQ�� OHV� SULQFLSDX[� RXWLOV� GH� SODQLĆFDWLRQ�
VRQW� OH� SURFHVVXV� GèDSSHO� JOREDO� LQWHULQVWLWXWLRQV� GH� Oè2&+$�� OH� P«FDQLVPH� FRPPXQ�
LQWHULQVWLWXWLRQV� GH� SODQLĆFDWLRQ�� GH� FRRUGLQDWLRQ� HW� GH� PRELOLVDWLRQ� GHV� UHVVRXUFHV�
pour les interventions en cas de crise humanitaire, ainsi que l’appréciation des besoins, 
OD�SODQLĆFDWLRQ�GX�WUDYDLO�HW�RX� OHV�GRFXPHQWV�GèDSSHOV�SRXU� OHV�VLWXDWLRQV�GH�WUDQVLWLRQ��
&HV�RXWLOV� VHUYHQW� GèDSSXL� ¢� OD� SURJUDPPDWLRQ�GH� Oè81(6&2�D[«H� VXU� OHV� FULVHV� HW� OHV�
WUDQVLWLRQV��HW�IDFLOLWHQW� OèDFFªV�GH� Oè2UJDQLVDWLRQ�DX[�ĆQDQFHPHQWV�� �&èHVW� OD�UDLVRQ�SRXU�
ODTXHOOH� Oè81(6&2�GRLW� SUHQGUH�SDUW� W¶W� HW� HQWLªUHPHQW� ¢� FHV� SURFHVVXVb �� LOV� DPªQHQW�
OH� V\VWªPH� GHV� 1DWLRQVb 8QLHV�� OHV� RUJDQLVDWLRQV� QRQ� JRXYHUQHPHQWDOHVb �21*��� OHV�
gouvernements hôtes et les organismes internationaux à évaluer ensemble les besoins et 
à formuler une stratégie commune d’intervention humanitaire.

8QH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�HIĆFDFH�GH�OD�SDUW�GèDXWUHV�RUJDQLVPHV�GHV�1DWLRQV�8QLHV�
G«SHQG�GH�UHODWLRQV�VROLGHV�IRQG«HV�VXU�OD�FRQĆDQFH�HW�OHV�U«VXOWDWV�

&ROODERUHU� DYHF�GèDXWUHV�RUJDQLVPHV�GX� V\VWªPH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�� GRQW�QRWDPPHQW� OHV�
fonds et programmes, suppose de se renseigner sur les priorités nationales visées dans les 
GHVFULSWLIV�GH�SURJUDPPH�GH�SD\V�HW�RX�GDQV�OHXUV�VWUDW«JLHV�¢�PR\HQ�WHUPH�FRXYUDQW�GHV�
REMHFWLIV�PRQGLDX[�HW�U«JLRQDX[��&HV�HQWLW«V�VèDWWHQGHQW�HQ�HIIHW�¢�FH�TXH�Oè81(6&2b�

• comprenne leurs priorités et mette sur pied un partenariat programmatique de manière à 
OHV�DLGHU�¢�DWWHLQGUH�OHXUV�REMHFWLIV�GDQV�OH�SD\Vb��

• donne de la crédibilité aux projets grâce à ses relations uniques avec les gouvernements 
nationaux, qui lui apportent sa valeur ajoutée.
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3. L’Union européenne 

3.1. Aperçu 

/è8(� HVW� XQ� SDUWHQDLUH�PDMHXU� GH� Oè81(6&2� HW� GX� V\VWªPH� GHV�1DWLRQV�8QLHV� GDQV� VRQ�
HQVHPEOH��/D�FRQWULEXWLRQ�ĆQDQFLªUH�GH� Oè8(�HQ�IDYHXU�GH�FH�GHUQLHU�D�DWWHLQW�XQ�PRQWDQW�
UHFRUG�HQb������GH����bPLOOLDUGV�GèHXURV��/D�KDXVVH�GHV�GHUQLªUHV�DQQ«HV�VèH[SOLTXH�HQ�JUDQGH�
SDUWLH�SDU�OD�FULVH�PDMHXUH�GH�U«IXJL�DX[�SRUWHV�GH�Oè8(��&HOOH�FL�PHW�HQ�ÎXYUH�GHV�DFWLRQV�SDU�
OH�ELDLV�GHV�1DWLRQVb8QLHV�UHFRQDLVVDQW�XQH�H[SHUWLVH�VS«FLĆTXH��XQH�FDSDFLW«�XQLTXH��GHV�
privilèges et un accès pour l’assistance et l’aide humanitaire.

/è8(� HVW� WUªV� DWWDFK«H� DX� PXOWLODW«UDOLVPH� HW� FRQWULEXH� ¢� OD� IRUPDWLRQ� GX� SURJUDPPH�
stratégique de l’ONU, auquel elle fournit un appui. Plus encore, les deux institutions partagent 
GHV�YDOHXUV�HW�GHV�SULQFLSHV�FRPPXQV��/D�FRRS«UDWLRQ�HQWUH�Oè81(6&2�HW�Oè8(�SURJUHVVH��

/D� &RPPLVVLRQ� HXURS«HQQH� ¢� %UX[HOOHV� HVW� VWUXFWXU«H� HQ� VHUYLFHV� DSSHO«V� Directions 
J«Q«UDOHVb�'*�, lesquelles sont individuellement compétentes dans un domaine précis. Les 
'*�VXLYDQWHV�GH�OD�&RPPLVVLRQ�HXURS«HQQH�ĆJXUHQW�SDUPL�OHV�SULQFLSDOHV�LQWHUORFXWULFHV�GH�
Oè81(6&2b��OD�'*�&RRS«UDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�HW�G«YHORSSHPHQW���'(9&2��OD�'*�9RLVLQDJH�
HW�QHJRFLDWLRQV�GH�Oè«ODUJLVVHPHQW���1($5��OD�'*��GXFDWLRQ��MHXQHVV��VSRUW�HW�FXOWXUH���($&��
OD�'*� 3URWHFWLRQ� FLYLOH� HW� RS«UDWLRQV� GèDLGH� KXPDQLWDLUH� HXURS«HQQHV� �� (&+2�� HW� OD�'*�
5HFKHUFKH�HW�LQQRYDWLRQ���5	,�

'H�SOXV��Oè81(6&2�FRRSªUH�«JDOHPHQW�DYHF�OHV�'«O«JDWLRQV�GH�Oè8(�DX�QLYHDX�QDWLRQDO��VRLW�
plus de ���bG«O«JDWLRQV�HW�EXUHDX[��� OH�Parlement européen et le 6HUYLFH�HXURS«HQ�SRXU�
l’action extérieure��TXL�IDLW�RIĆFH�GH�VHUYLFH�GLSORPDWLTXH�GH�Oè8(�

3.2. &RPPHQW�WUDYDLOORQV�QRXV�DYHF�Oè8QLRQ�HXURS«HQQHb"�

• /D�FROODERUDWLRQ�HQWUH�Oè81(6&2�HW�Oè8(��D�«W«�RIĆFLHOOHPHQW�LQVWDXU«H�HQb�����SDU�XQ�
«FKDQJH�GH�FRXUULHUV��(OOH�HVW�VRXPLV�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH�OèDFFRUG�GH�SDUWHQDULDW�GX�FDGUH�
ĆQDQFLHU� �))3$�� DSSOLFDEOH� ¢� FRPSWHU�GX��HU� MDQYLHU������HW� DQFLHQQHPHQW�G«QRPP«�
$FFRUG�FDGUH�ĆQDQFLHU�HW�DGPLQLVWUDWLI��)$)$��VLJQ«�HQWUH�OD�&RPPLVVLRQ�HW�OHV�1DWLRQV�
8QLHV�OH����DYULO������HW�PRGLĆ«�SDU�OèDGGHQGXP���VLJQ«�OH����I«YULHU������

• /H��bRFWREUHb������Oè81(6&2�HW�Oè8(�RQW�VLJQ«�XQ�mémorandum d’accord �SDUWHQDULDW�
VWUDW«JLTXH��DĆQ�GH�UHQIRUFHU�OH�SDUWHQDULDW�H[LVWDQW��FèHVW�¢�GLUH�GèDP«OLRUHU�OH�GLDORJXH�
et le partage de connaissances, de promouvoir des bonnes pratiques et de créer les 
synergies nécessaires.

• /è81(6&2��6LªJH�HW�EXUHDX[�KRUV�6LªJH��SHXW�Q«JRFLHU�GLUHFWHPHQW�DYHF�OD�&RPPLVVLRQ�
HXURS«HQQH�¢�%UX[HOOHV�RX�OHV�'«O«JDWLRQV�GH�Oè8(�DX�QLYHDX�QDWLRQDO��PRGDOLW«�DSSHO«H�
mbJHVWLRQ�LQGLUHFWHb}���(OOH�SHXW�DXVVL�GDQV�FHUWDLQV�FDV�GHPDQGHU�GHV�ĆQDQFHPHQWV�GH�
Oè8(�GDQV�OH�FDGUH�GèDSSHOV�¢�SURSRVLWLRQV��%63�HW�OH�EXUHDX�GH�OLDLVRQ�GH�Oè81(6&2�GH�
%UX[HOOHV�GRLYHQW�¬WUH�FRQVXOW«V�VXIĆVDPPHQW�¢�OèDYDQFH�SRXU�¬WUH�HQ�PHVXUH�GH�IRXUQLU�
conseils et orientations. 

([HPSOHV�GH�SURMHWV�Q«JRFL«V�GLUHFWHPHQW��JHVWLRQ�LQGLUHFWH�b�

�� � /H� 7UDLW«� GH� /LVERQQH� HVW� HQWU«� HQ� YLJXHXU� OH� �erb G«FHPEUHb ����� HW� OD� &RPPXQDXW«� HXURS«HQQH� HVW� DLQVL� GHYHQXH� Oè8QLRQ�
européenne.   

http://ec.europa.eu/about/ds_en.htm
http://ec.europa.eu/about/ds_en.htm
https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-homepage/area/geo_en
https://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-bodies/european-parliament_en
https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-homepage_en
https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-homepage_en
https://en.unesco.org/sites/default/files/procedures-fafa-un-consolidated_en_0_0.pdf
http://en.unesco.org/sites/default/files/unesco-eu_mou_8_october_2012.pdf
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 å mb(VSªFHV� FRQWUH� WUDYDLOb }b �� SURPRXYRLU� OèDFFªV� DX[�PR\HQV� GH� VXEVLVWDQFH� SRXU� OHV�
MHXQHV�GHV�]RQHV�XUEDLQHV�DX�<«PHQ���b���b���bHXURV��

 å 0LVH�HQ�ÎXYUH�SDU�Oè81(6&2�GX�3URJUDPPH�SRXU�OHV�FRPS«WHQFHV�HW�OèHQVHLJQHPHQW�
WHFKQLTXH�GX�0DODZL�å�67(3���b���b���bHXURV��

 å $XWRQRPLVDWLRQ�GHV�MHXQHVb��«GXFDWLRQ�DX[�P«GLDV�HW�¢�OèLQIRUPDWLRQ�SRXU�SU«YHQLU�OD�
KDLQH�HW�OèH[WU«PLVPH�YLROHQW�HQ�-RUGDQLH���b���b���bHXURV��

$SUªV�OèDGRSWLRQ�GX�UªJOHPHQW�ĆQDQFLHU�GH�Oè8(�GH�������Oè8(�D�GHPDQG«�DX[�E«Q«ĆFLDLUHV�GH�
IRQGV�HXURS«HQV��GRQW�OHV�1DWLRQV�8QLHV��GH�VH�VRXPHWWUH�¢�XQ�H[HUFLFH�Gè«YDOXDWLRQ��DSSHO«�
mb«YDOXDWLRQ�GHV�SLOLHUVb}���/è«YDOXDWLRQ�GHV�SLOLHUV�GH�Oè81(6&2�D�«W«�U«DOLV«H�SRXU�OHV�YROHWV�
contrôle interne, comptabilité, audit externe, règles et procédures relatives aux subventions, 
¢� OD�SDVVDWLRQ�GH�PDUFK«V�HW�¢� OD�VXEG«O«JDWLRQ��&HWWH�«YDOXDWLRQ�D�«W«� MXJ«H� IDYRUDEOH�HW�
FRQIRUPH��&H�SU«UHTXLV�GRLW�G«VRUPDLV�¬WUH�UHPSOL�HQ�YXH�GH�OD�PLVH�HQ�ÎXYUH�GH�IRQGV�GH�
Oè8(�HQ�JHVWLRQ�LQGLUHFWH�

(Qb������XQ�QRXYHDX� UªJOHPHQW�ĆQDQFLHU�GH� Oè8( a été adopté et un nouveau modèle 
GH�FRQYHQWLRQ�GH�FRQWULEXWLRQ�D�«W«�«ODERU«��HW�HVW�HQWU«�HQ�YLJXHXU�DX��erbMDQYLHUb�������
Le premier prévoit plusieurs modalités pour prendre davantage en compte les procédures 
GHV� SDUWHQDLUHV�� GèR»� XQH� VLPSOLĆFDWLRQ� DX� QLYHDX� FRQWUDFWXHO�� 4XDQW� ¢� OD� FRQYHQWLRQ� GH�
FRQWULEXWLRQ�� LO� VèDJLW� GèXQ�PRGªOH� H[FOXVLI� GH� OD�&RPPLVVLRQ� TXL� VHUD� XWLOLV«� DYHF� WRXV� OHV�
SDUWHQDLUHV� GH� PLVH� HQ� ÎXYUH�� /H� UªJOHPHQW� ĆQDQFLHU� GH� ����� D� LQWURGXLW� OD� SRVVLELOLW«�
GèXWLOLVHU� OH�P¬PH�PRGªOH� SRXU� OHV� HQWLW«V� TXL� RQW� IDLW� OèREMHW� GèXQH� «YDOXDWLRQ� GHV� SLOLHUV�
indépendamment du mode de gestion et de la nature de l’action. À noter toutefois que 
GèDXWUHV� FRQYHQWLRQV� SHXYHQW� VèDSSOLTXHU� ¢� GHV� SURJUDPPHV� VS«FLĆTXHV�� ¢� VDYRLU� GDQV� OH�
FDGUH�GèXQH�FROODERUDWLRQ�DYHF�OD�'*�(&+2�HW�GX�SURJUDPPH�+RUL]RQb�����

6L�OHV�«YDOXDWLRQV�GHV�SLOLHUV�DQW«ULHXUHV�UHVWHQW�YDODEOHV��XQH�U«YLVLRQ�GX�PDQGDW�HVW�SU«YXH��
DYHF� GHV� SLOLHUV� UHODWLIV� ¢� OD� GLYXOJDWLRQ� GH� E«Q«ĆFLDLUHV�� ¢� OD� SURWHFWLRQ� GHV� GRQQ«HV� HW� ¢�
OèH[FOXVLRQ� GX� ĆQDQFHPHQW�� &HWWH� P«WKRGRORJLH� UHQRXYHO«H� GHYUDLW� SUREDEOHPHQW� ¬WUH�
appliquée courant 2020.

1ILEMJ;=Ĕ

3RXU� HQ� VDYRLU� SOXV� VXU� OHV� LQVWUXPHQWV� HW� OH� ĆQDQFHPHQW� GH� Oè8(�� FRQVXOWH]� OD�
UXEULTXH�mb&RRS«UDWLRQ�DYHF�Oè8(b}�GDQV�([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�
projets extrabudgétaires.

4. Banques multilatérales de développement et 
autres partenaires intergouvernementaux 

4.1. Aperçu 

Les banques multilatérales de développement sont des banques régionales et internationales 
D[«HV� VXU� OH� G«YHORSSHPHQW�� /HV� SULQFLSDX[� SDUWHQDLUHV� GH� Oè81(6&2� VRQW� la Banque 
mondiale, la Banque asiatique de développement, la Banque africaine de développement,la 
Banque islamique de développement, ainsi que d’autres partenaires multilatéraux de 

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/EU/SitePages/Home.aspx
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Signed%20Agreements%20%20Multilateral%20Development%20Banks/World%20Bank/MOU%20UNESCO-World%20Bank_2017_signed.pdf
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Signed%20Agreements%20%20Multilateral%20Development%20Banks/World%20Bank/MOU%20UNESCO-World%20Bank_2017_signed.pdf
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Signed%20Agreements%20%20Multilateral%20Development%20Banks/African%20Development%20Bank/Add%20Revised%20Agreement%20%20UNESCO-AfDB,%20DG%20signature,%2012oct2015.pdf
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Signed%20Agreements%20%20Multilateral%20Development%20Banks/Islamic%20Development%20Bank/Islamic%20Development%20Bank%20-%20MoU%20signed%20on%2012-12-2011.pdf
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Signed%20Agreements%20%20Multilateral%20Development%20Banks/Islamic%20Development%20Bank/Islamic%20Development%20Bank%20-%20MoU%20signed%20on%2012-12-2011.pdf
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G«YHORSSHPHQW�FRPPH�OH�)RQGV�GH�Oè2UJDQLVDWLRQ�GHV�SD\V�H[SRUWDWHXUV�GH�S«WUROHb�23(3��
pour le développement international et le Partenariat mondial pour l’éducation. 

/HV�EDQTXHV�PXOWLODW«UDOHV�GH�G«YHORSSHPHQW� MRXHQW�XQ� U¶OH�PDMHXU�GDQV� OD�G«ĆQLWLRQ�GX�
SURJUDPPH� GH� G«YHORSSHPHQW� LQWHUQDWLRQDO�� TXèHOOHV� LQćXHQFHQW� SDU� DLOOHXUV�� /D� %DQTXH�
PRQGLDOH�HW�OHV�JUDQGHV�EDQTXHV�GH�G«YHORSSHPHQW�U«JLRQDOHV�ĆJXUHQW�SDUPL�OHV�SULQFLSDOHV�
VRXUFHV�XQLTXHV�GH�ĆQDQFHPHQW�GX�G«YHORSSHPHQW�GDQV�OHV�GRPDLQHV�R»�Oè81(6&2�MRXLW�
GèXQ�PDQGDW�HW�GèXQH�H[SHUWLVH��/HV�ĆQDQFHPHQWV�DFFRUG«V�SDU� OHV�EDQTXHV�PXOWLODW«UDOHV�
GH�G«YHORSSHPHQW�VRQW�FRQGLWLRQQ«V�¢�OèREWHQWLRQ�GèHIIHWV�GLUHFWV�VWUDW«JLTXHV�VS«FLĆTXHV��
dont les ODD et des cadres et initiatives politiques. Il s’agit notamment des documents de 
stratégie  de réduction  de la pauvreté, le Partenariat mondial pour l’éducation, la gestion 
axée  sur les résultats  de développement et l’harmonisation des pratiques des donateurs.  

/H�3DUWHQDULDW�PRQGLDO�SRXU�Oè«GXFDWLRQ

/H�3DUWHQDULDW�PRQGLDO�SRXU�Oè«GXFDWLRQ��*3(� est un fonds en dépôt multidonateurs 
GH� OD� %DQTXH� PRQGLDOH� TXL� UDVVHPEOH� SOXV� GH� ��b JRXYHUQHPHQWV� GH� SD\V� HQ�
G«YHORSSHPHQW� HW� SOXV� GH� ��b GRQDWHXUV� �RUJDQLVDWLRQV� LQWHUQDWLRQDOHV�� VRFL«W«�
FLYLOH�� RUJDQLVDWLRQV� GèHQVHLJQDQWV�� VHFWHXU� SULY«� HW� IRQGDWLRQV� SKLODQWKURSLTXHV��
avec pour objet l’amélioration de l’apprentissage et de l’équité grâce au renforcement 
GHV� V\VWªPHV� «GXFDWLIV�� /H� U¶OH� GX� *3(� FRQVLVWH� ¢� G«ĆQLU� GHV� FULWªUHV� SRXU� OD�
SODQLĆFDWLRQ�HW� Oè«ODERUDWLRQ�GH�SROLWLTXHV�GDQV�OH�GRPDLQH�«GXFDWLI�HW�¢�PRELOLVHU�
des fonds de sources publiques et privées du monde entier pour en soutenir et en 
suivre la mise en œuvre. 

La rubrique mb(QJDJHPHQW�GH�Oè81(6&2�DXSUªV�GX�*3(�SDU�OH�ELDLV�GX�SURJUDPPH�
&DS('b }� GH� ([WUDEXGJHWDU\� :RUNVSDFH� FRQVDFU«� DX[� SURMHWV� H[WUDEXGJ«WDLUHV�
IRXUQLW�GHV�FRQVHLOV�VXU�OèDFFªV�GH�Oè81(6&2�DX�ĆQDQFHPHQW�GX�*3(�

4.2.  Comment travaillons-nous avec les banques multilatérales de 
G«YHORSSHPHQWb"�

4.2.1. Dialogue politique et recherche 

$WHOLHUV�FRQMRLQWV�HW�UHFKHUFKH�GDQV�GHV�GRPDLQHV�GèLQW«U¬W�FRPPXQ�

Ç?GJF?ż

/H� SRLQW� mb &RRS«UDWLRQ� DYHF� OD� &RPPLVVLRQ� GX� EDVVLQ� GX� ODF� 7FKDGb }� ¢� OD� UXEULTXH�
mb([HPSOHV�GH�ERQQHV�SUDWLTXHVb}�GH�([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�
extrabudgétaires explique les enseignements tirés de la mobilisation des ressources 
FRQFHUQDQW� OH� SURJUDPPH� SRXU� OD� SURPRWLRQ� GH� OD� SDL[� GDQV� OH� EDVVLQ� GX� ODF� 7FKDG�
ĆQDQF«�SDU�OD�%DQTXH�DIULFDLQH�GH�G«YHORSSHPHQW��

Voir aussi cette vidéo sur le programme pour la promotion de la paix dans le bassin du 
ODF�7FKDG.

http://www.imf.org/external/np/prsp/prsp.asp
http://www.imf.org/external/np/prsp/prsp.asp
http://www.mfdr.org/
http://www.mfdr.org/
http://www.globalpartnership.org/
http://www.globalpartnership.org/
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Multilateral%20Development%20Banks/Forms/AllItems.aspx
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Multilateral%20Development%20Banks/Forms/AllItems.aspx
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/SitePages/Examples%20of%20best%20practices.aspx
https://www.youtube.com/watch?v=WlOTqTj3PBI
https://www.youtube.com/watch?v=WlOTqTj3PBI
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4.2.2. Coopération à l’élaboration d’un projet

/è81(6&2� SDUWLFLSH� ¢� Oè«ODERUDWLRQ� GH� SURMHWV� DYHF� GHV� EDQTXHV� PXOWLODW«UDOHV� GH�
G«YHORSSHPHQW�GH�SOXVLHXUV�ID©RQVb�

• missions conjointes de repérage et de préparation, ateliers conjoints et recherche dans 
GHV�GRPDLQHV�GèLQW«U¬W�FRPPXQb��

• contact par le EXUHDX� KRUV� 6LªJH� GX� PLQLVWªUH� VHFWRULHO� HW�RX� GH� OèDJHQFH� GèH[«FXWLRQ�
QDWLRQDOH�HW�GH�OD�EDQTXH�¢�OD�GHPDQGH�GH�OD�EDQTXHb�

• réponse du EXUHDX�KRUV�6LªJH�6HFWHXUV�GH�3URJUDPPH�DYHF� OD�6HFWLRQ�GH� OD�PRELOLVDWLRQ�GH�
UHVVRXUFHV�DXSUªV�GH�SDUWHQDLUHV�PXOWLODW«UDX[�HW�SULY«Vb�%63�0/3� à l’appel à manifestation 
GèLQW«U¬W�GH�OD�EDQTXHb�

• à la demande de la banque dans le contexte de programmes de coopération établis avec 
OD� %DQTXH� DIULFDLQH� GH� G«YHORSSHPHQW� HW� OH� )RQGV� GH� Oè23(3� SRXU� OH� G«YHORSSHPHQW�
international �%63�0/3�DYHF�EXUHDX�KRUV�6LªJH�6HFWHXUV�GH�3URJUDPPH�b�

• ¢�OD�UHTX¬WH�GèXQ��WDW�PHPEUH��DVVLVWDQFH�GH�Oè81(6&2�¢�OD�SU«SDUDWLRQ�GèXQ�SURMHW�GH�
ĆQDQFHPHQW�EDQFDLUH��%63�0/3�DYHF�EXUHDX�KRUV�6LªJH�6HFWHXUV�GH�3URJUDPPH�.

3RVVLEOHV�VRXUFHV�GH�ĆQDQFHPHQW�SRXU�Oè«ODERUDWLRQ�GèXQ�SURMHW

• $VVLVWDQFH�WHFKQLTXH�DX�WLWUH�GèXQH�DYDQFH�VXU�SU¬W�

• 6XEYHQWLRQ�SRXU�OD�SU«SDUDWLRQ�GèXQ�SURMHW�REWHQXH�DXSUªV�GH�OD�EDQTXH�HOOH�P¬PH��

• )RQGV� HQ� G«S¶W� ¢� OD� GLVSRVLWLRQ� GH� OD� EDQTXH� SRXU� OD� SU«SDUDWLRQ� GèXQ� SURMHW� SDU� XQ�
donateur bilatéral ou un groupe de donateurs. 

• /è81(6&2�SRXUUD� HQYLVDJHU� GH� FRQWULEXHU� ¢� Oè«ODERUDWLRQ� GèXQ� SURMHW� VXU� VHV� SURSUHV�
fonds. 

3ULQFLSDX[�LQWHUORFXWHXUV�GH�Oè81(6&2�DX�QLYHDX�GX�SD\V�

• %DQTXHb �� FKHI� GH� SURMHW� SD\V�� FKDUJ«� GHV� UHVVRXUFHV� VHFWRULHOOHV� RX� UHVSRQVDEOH� GH� OD�
mission résidente. 

• $XWRULW«V�QDWLRQDOHVb���PLQLVWªUH�VHFWRULHO��DJHQFH�GèH[«FXWLRQ�RX�PLQLVWªUH�GHV�)LQDQFHV�
RX�GH�OD�3ODQLĆFDWLRQ�

4.2.3. Coopération à la mise en œuvre d’un projet

D�� $FFRUGV� HQWUH� Oè81(6&2� HW� XQ� JRXYHUQHPHQW�XQH� FRPPXQDXW«� «FRQRPLTXH�
U«JLRQDOH�å�$VVLVWDQFH�WHFKQLTXH�GH�Oè81(6&2�GDQV�OH�FDGUH�GH�SURMHWV�ĆQDQF«V�SDU�
GHV�EDQTXHV�PXOWLODW«UDOHV�GH�G«YHORSSHPHQW

&RQFHUQDQW�GHV�DFFRUGV�GH�SURMHWV�FRQFOXV�DYHF�GHV�JRXYHUQHPHQWV�� OHV�LQWHUORFXWHXUV�
VHURQW�OHV�DXWRULW«V�QDWLRQDOHV�GX�SD\V�E«Q«ĆFLDLUH��KDELWXHOOHPHQW�OHV�PLQLVWUHV�VHFWRULHOV��
/HV�EXUHDX[�KRUV�6LªJH�GH�Oè81(6&2�SHXYHQW�MRXHU�XQ�U¶OH�G«FLVLI�¢�FH�WLWUH�HQ�FH�TXèLOV�
VRQW�HQ�PHVXUH�GèLQćXHQFHU�OHV�DXWRULW«V�GH�OHXU�SD\V�K¶WH�ORUV�GH�Oè«WDSH�GH�Oè«ODERUDWLRQ�
GX�SURMHW��3RXU�SDUWLFLSHU�¢�OD�PLVH�HQ�ÎXYUH�GX�SURMHW��Oè81(6&2�GRLW�Q«JRFLHU�XQ�DFFRUG�
GLUHFW�DYHF�OH�JRXYHUQHPHQW�GX�SD\V�E«Q«ĆFLDLUH��FRQWUDW�¢�IRXUQLVVHXU�XQLTXH���RX�ELHQ�
¬WUH�DGMXGLFDWDLUH�GX�FRQWUDW�¢�OèLVVXH�GèXQ�DSSHO�GèRIIUHV��
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/HV�SULQFLSDX[�LQWHUORFXWHXUV�GH�Oè81(6&2�DX�QLYHDX�GX�SD\V�VRQW�OèDJHQFH�GèH[«FXWLRQ�
nationale, l’unité de mise en œuvre du projet, le ministère sectoriel ou le responsable de la 
banque au niveau national.

E��$FFRUGV�GLUHFWV�HQWUH�Oè81(6&2�HW�XQH�EDQTXH 

La plupart des banques multilatérales de développement promeuvent également le 
G«YHORSSHPHQW�GH�ELHQV�SXEOLFV�PRQGLDX[�RX�U«JLRQDX[��U«XQLRQV�SROLWLTXHV��«FKDQJH�GH�
ERQQHV�SUDWLTXHV��«WXGHV�U«JLRQDOHV��HWF����,O�VèDJLW�GèXQ�LPSRUWDQW�SRLQW�GèDSSXL�Oè81(6&2��
qui peut ainsi signer des accords directs dans le cadre de la coopération avec les banques 
PXOWLODW«UDOHV�GH�G«YHORSSHPHQW��&HV�H[HUFLFHV�VRQW�VRXYHQW�ĆQDQF«V�¢�SDUWLU�GHV�IRQGV�
en dépôt par des gouvernements donateurs d’aide bilatérale et sont administrés par les 
banques. 

/è81(6&2�D�PLV�HQ�SODFH�GHV�PRGªOHV�VWDQGDUGV�YLVDQW�¢�IRUPDOLVHU�OHV�DFFRUGV�DYHF�OHV�
banques multilatérales de développement pour recevoir des subventions directes. 

3RVVLEOHV�VRXUFHV�GH�ĆQDQFHPHQW�SRXU�OD�PLVH�HQ�ÎXYUH�GèXQ�SURMHW�

 å )RQGV�LVVXV�GèHPSUXQWV

 å )RQGV�LVVXV�GH�VXEYHQWLRQV

Les banques multilatérales de développement administrent par ailleurs de grands fonds 
HQ� G«S¶W� PXOWLGRQDWHXUV� WHOV� TXH� OH� )RQGV� DIULFDLQ� SRXU� OèHDX� �%DQTXH� DIULFDLQH� GH�
G«YHORSSHPHQW��HW�OH�*3(��

5. Secteur privé 

5.1. Aperçu 

Plus qu’une possibilité, collaborer avec le secteur privé pour développer des partenariats 
LQVFULWV�GDQV� OD�GXU«H�HVW�G«VRUPDLV�XQH�Q«FHVVLW«�SRXU� Oè81(6&2��/H�VHFWHXU�SULY«� MRXH�
actuellement un rôle essentiel en faveur du développement durable.

3RXU�U«DOLVHU�VRQ�PDQGDW�� Oè81(6&2�E«Q«ĆFLH�GX�FRQFRXUV�GH�WRXV�W\SHV�GH�VWUXFWXUHVb ��
petites et moyennes entreprises, sociétés nationales, internationales et multinationales, 
fondations philanthropiques et institutionnelles, et organisations professionnelles. 

/H�QLYHDX�GH�ĆQDQFHPHQW�H[WUDEXGJ«WDLUH�SURYHQDQW�GX� VHFWHXU�SULY«�HW�GH� IRQGDWLRQV�D�
QHWWHPHQW�SURJUHVV«�FHV�GHUQLªUHV�DQQ«HV��/H�WUDYDLO�GH� Oè81(6&2�SHXW�E«Q«ĆFLHU�GèXQH�
telle collaboration tant sur le plan quantitatif que qualitatif, pour une durabilité accrue et des 
LPSDFWV�SOXV�LPSRUWDQWV��(Q�HIIHW��RXWUH�GHV�UHVVRXUFHV�ĆQDQFLªUHV��OH�VHFWHXU�SULY«�DSSRUWH�
GHV� FRPS«WHQFHV� FO«V� FRPPH� XQ� VDYRLU�IDLUH� WHFKQRORJLTXH�� GHV� SURFHVVXV� FRPPHUFLDX[�
HIĆFDFHV��XQH�YDVWH�SRUW«H��GHV�U«VHDX[�HW�XQH�FDSDFLW«�XQLTXH�¢�LQQRYHU��

La base de partenaires du secteur privé et des fondations de l’Organisation s’est nettement 
GLYHUVLĆ«H��SRXU�LQFOXUH�GH�QRXYHOOHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�LVVXHV�GHV��WDWV�GX�*ROIH�HW�GH�SD\V�¢�
UHYHQX�LQWHUP«GLDLUH�FRPPH�OH�%U«VLO��OD�&KLQH��Oè$IULTXH�GX�6XG�HW�OD�5XVVLH��
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3ULQFLSDX[�SDUWHQDLUHV�GH�Oè81(6&2�LVVXV�GX�VHFWHXU�SULY«

(QWUHSULVHVb �� $LUWHOb *DERQ� �*DERQ��� (ULFVVRQ� �6XªGH��� +1$b *URXS� �&KLQH���
0LFURVRIW� ��WDWV�8QLV��� 1LNH� ��WDWV�8QLV��� .XVKb 3URGXFWLRQV� �5R\DXPH�8QL���
7DONPDWH� �&KLQH���7DQJb:HVW�0DUNHWb*URXS� �&KLQH���79b*ORER� �%U«VLO���6HDERXUQ�
��WDWV�8QLV���3KRVDJUR��5XVVLH��

)RQGDWLRQV�SKLODQWKURSLTXHV�HW�LQVWLWXWLRQQHOOHVb��&KLQD�:RUOG�3HDFH�)RXQGDWLRQ��
6LHPHQV� )RXQGDWLRQ�� (GXFDWLRQ� $ERYH� $OO� )RXQGDWLRQ�� /è2U«DO� &RUSRUDWH�
)RXQGDWLRQ��)UDQFH���0LVN�)RXQGDWLRQ��$UDELH�VDRXGLWH���:LOOLDP�DQG�)ORUD�+HZOHWW�
)RXQGDWLRQ� ��WDWV�8QLV���)RUG�)RXQGDWLRQ� ��WDWV�8QLV���(OLRQ�)RXQGDWLRQ� �&KLQH���
'XEDL�&DUHV���PLUDWV�DUDEHV�XQLV���.LQJ�6DOPDQ�&HQWUH��$UDELH�VDRXGLWH���$X[LOLXP�
)RXQGDWLRQ�� 6DEULQD�+R� ,QLWLDWLYH��0DFDX��&-�&XOWXUDO� )RXQGDWLRQ��2SHQ� 6RFLHW\�
,QVWLWXWH��&KDQHO�)RXQGDWLRQ��4DWDU�)RXQGDWLRQ�

Dans le contexte du système des Nations Unies, un consensus émerge, selon lequel il est 
LPSRUWDQW�GèRS«UHU�OD�GLVWLQFWLRQ�HQWUH�OH�mbVHFWHXU�GHV�HQWUHSULVHVb}��TXL�UHFRXYUH�OHV�HQWLW«V�
¢�EXW�OXFUDWLI��HW�OH�mbVHFWHXU�SULY«b}��TXL�UHFRXYUH�OHV�HQWLW«V�¢�EXW�QRQ�OXFUDWLI�WHOOHV�TXH�OHV�
fondations. 

/è81(6&2�VèDSSU¬WH�«JDOHPHQW�¢�HQWDPHU�GH�QRXYHOOHV�FROODERUDWLRQV�¢�Oè«FKHOOH�GX�V\VWªPH�
GHV�1DWLRQV�8QLHV�DĆQ�GèDGRSWHU�XQH�DSSURFKH�GH�SDUWHQDULDW�JOREDOH�HW�GH�UHYRLU�OH�U¶OH�GX�
*OREDO�&RPSDFW�GHV�1DWLRQV�8QLHV�HW�VHV�UHODWLRQV�DYHF�OHV�«TXLSHV�GH�SD\V�GHV�1DWLRQV�8QLHV��
/H�EXW�HVW�GH�UHQIRUFHU�VRQ�HQJDJHPHQW�DXSUªV�GH�VHV�SDUWHQDLUHV��HQWUHSUHQHXUV��VHFWHXU�
SULY«�� LQVWLWXWLRQV�ĆQDQFLªUHV��HWF���SRXU�VRXWHQLU�SOXV�HIĆFDFHPHQW� OHV�SULRULW«V�QDWLRQDOHV�
UHODWLYHV�DX[�2''��5DSSRUW�GX�6HFU«WDLUH�J«Q«UDO�VXU�OèH[DPHQ�TXDGULHQQDO�FRPSOHWb�����

5.2. &RPPHQW�WUDYDLOORQV�QRXV�DYHF�OH�VHFWHXU�SULY«b"�

6èDSSX\DQW� VXU� OèH[S«ULHQFH�� OH� *OREDO� &RPSDFW� GHV�1DWLRQV�8QLHV� D�PLV� HQ� «YLGHQFH� VL[�
PRGªOHV�GLII«UHQWV�GH�SDUWHQDULDWV�TXL�UHSU«VHQWHQW�OHV�FRQĆJXUDWLRQV�OHV�SOXV�FRXUDQWHVb���

���/HV�SDUWHQDULDWV�PRQGLDX[�GH�PLVH�HQ�ÎXYUH�se concentrent sur les effets directs à 
cet égard. Ils  établissent des plateformes composées de nombreux  représentants de tous 
les secteurs concernés. La  création de ces cadres d’action permet de répondre aux enjeux 
mondiaux et favorise une mise en œuvre à l’échelle locale.

���/HV�SDUWHQDULDWV� ORFDX[�GH�PLVH�HQ�ÎXYUH�exécutent des projets humanitaires ou de 
développement dans des zones ou des régions données. Ils s’accompagnent souvent de 
changements de comportements prometteurs au sein des groupes cibles locaux.

��� /HV� LQLWLDWLYHV� GH� UHVSRQVDELOLW«� VRFLDOH� s’intéressent à l’évolution du comportement 
des entreprises, en cherchant par exemple à diriger leurs contributions vers une cause de 
G«YHORSSHPHQW�VS«FLĆTXH�RX�¢�SURPRXYRLU�OèDXWRU«JOHPHQWDWLRQ�GèXQ�VHFWHXU�GRQQ«�

��� /HV� FDPSDJQHV� GH� SODLGR\HU� encouragent des changements de comportements de 
JURXSHV� FLEOHV� SRXU� IDLUH� IDFH� DX[� GLIĆFXOW«V� OL«HV� DX� G«YHORSSHPHQW�� ,O� SHXW� VèDJLU� GH�

�� �*OREDO�&RPSDFW�GHV�1DWLRQV�8QLHV��&����vbm;vv��-u|m;uv_brvĸ ���-m70oohĸ�3RXU�HQ�VDYRLU�SOXV��YRLUb��KWWSV���ZZZ�XQJOREDOFRPSDFW�
RUJ�OLEUDU\����. 

https://www.unglobalcompact.org/library/361
https://www.unglobalcompact.org/library/361
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sensibiliser les individus à certaines problématiques ou de les inciter à prendre part à la 
recherche de solutions.

���/HV�SDUWHQDULDWV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�s’emploient exclusivement à faire appel 
aux services d’entreprises  pour la fourniture de ressources ou la mobilisation de ressources 
H[WHUQHV�DĆQ�GèDLGHU�OHV�RUJDQLVPHV�GHV�1DWLRQV�8QLHV�¢�PLHX[  remplir leurs mandats.

���/HV�SDUWHQDULDWV�GèLQQRYDWLRQ�s’attachent aux effets directs. Ils ont recours à l’expertise de 
partenaires commerciaux pour développer et mettre en œuvre des produits et des services 
innovants qui peuvent, par exemple, améliorer les processus de travail des organismes des 
Nations Unies.

3DUWHQDULDW�GH�Oè81(6&2�DYHF�79�*ORER�

&CPU� FG� PQODTGWZ� ECU�� WP� RCTVGPCTKCV� FQPPȘ� RGWV� CUUQEKGT� FGWZ� QW� RNWU� FGU�
OQFȗNGU�RTȘCNCDNGOGPV�FȘETKVU��7P�DQP�GZGORNG�UGTCKV�NG�RCTVGPCTKCV�FG�Nũ70'5%1�
CXGE�68ǭ)NQDQ�FCPU�NG�ECFTG�FW�RTQITCOOG�kǭ%TKCPȖC�'URGTCPȖCǭz��68ǭ)NQDQ��RTGOKGT�
TȘUGCW� FG� FKHHWUKQP� DTȘUKNKGP� GV� PWOȘTQ� SWCVTG�OQPFKCN�� C� ETȘȘ� EG� RTQITCOOG�
GPǭ������68ǭ)NQDQ�EQWXTG�RTȗU�FG���ǭ��FGU��ǭ���ǭEQOOWPGU�DTȘUKNKGPPGU��)TȑEG�
ȏ�UQP�RTQITCOOG�kǭ%TKCPȖC�'URGTCPȖCǭz��68�)NQDQ�FQPPG�WPG�ITCPFG�XKUKDKNKVȘ�
à la mission de l’UNESCO et permet à l’Organisation de défendre largement les 
VJȗOGU�FG�UQP�OCPFCV��

%GVVG�ECORCIPG�FG�EQNNGEVG�FG�HQPFU�GV�FG�OQDKNKUCVKQP�UQEKCNG�OWNVKFQPCVGWTU��
SWK� GZKUVG� FGRWKU� ��ǭ CPU�� C� RQWT� CODKVKQP� FG� VTCPUHQTOGT� NũCXGPKT� FGU� GPHCPVU�
GV� FGU� LGWPGU� XWNPȘTCDNGU�� GV� FG� TȘFWKTG� NC� RCWXTGVȘ�� %JCSWG� CPPȘG�� WPG� XCUVG�
ECORCIPG� OQDKNKUG� NGU� $TȘUKNKGPU�� SWK� HQPV� WP� FQP� RQWT� UQWVGPKT� FGU� RTQLGVU�
UQEKCWZ�OKU�GP��WXTG�RCT�FGU�10)�FCPU�EKPS�TȘIKQPU�FW�RC[U�� �$ȘPȘƓEKCPV�FG�
NũȘEJQ�FW�RTQITCOOG�kǭ%TKCPȖC�'URGTCPȖCǭz�� NG�DWTGCW�FG� Nũ70'5%1�FG�$TCUKNKC�
RGWV� UQWVGPKT� FũKORQTVCPVU� RTQLGVU� ȏ� NũȘEJGNNG� FW� RC[U� GV� �WXTGT� ȏ� FKHHȘTGPVGU�
RTKQTKVȘU��FQPV�NC�RTQVGEVKQP�UQEKCNG��NũKPENWUKQP�UQEKCNG��NC�RTȘXGPVKQP�FW�8+*�UKFC��
NũȘFWECVKQP�KPENWUKXG��NũCWVQPQOKUCVKQP�GV�NC�RCTVKEKRCVKQP�FGU�LGWPGU��NC�NWVVG�EQPVTG�
NG�TCEKUOG�GV�NC�FKUETKOKPCVKQP��'Pǭ������NG�2TQITCOOG�C�NGXȘ�RTȗU�FG��ǭOKNNKQPU�
FG�FQNNCTUǭ75��ƓPCPEȘ���ǭRTQLGVU�UQEKCWZ�FCPU�EKPS�TȘIKQPU�FW�$TȘUKN�GV�DȘPȘƓEKȘ�ȏ�
RNWU���ǭ���ǭƓNNGU��ICTȖQPU��LGWPGU�HGOOGU�GV�LGWPGU�JQOOGU��

8QKT�WPG�XKFȘQ�UWT�NC�EQNNCDQTCVKQP�FG�70'5%1�CXGE�68ǭ)NQDQ�

3RXU�HQ�VDYRLU�SOXV�VXU�OD�FRRS«UDWLRQ�DYHF�OH�VHFWHXU�SULY«��YRLU�OHV�OLHQV�VXLYDQWVb��

• Orientations sur la coopération entre les Nations Unies et le monde des affaires

• *OREDO�&RPSDFW�GHV�1DWLRQV�8QLHV

• Des ressources sur les partenariats entre les Nations Unies et les entreprises, dont des 
exemples, des outils et des orientations relatives à la création et à la pérennisation de ce type 
GH�SDUWHQDULDWV��SHXYHQW�¬WUH�FRQVXOW«HV�¢�FHWWH�DGUHVVHb��KWWSV���ZZZ�XQJOREDOFRPSDFW�
RUJ�OLEUDU\

https://www.youtube.com/watch?v=We9XS6uQdHY
http://www.un.org/partners/business/otherpages/guide.htm
http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html
https://www.unglobalcompact.org/library
https://www.unglobalcompact.org/library
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����� '«ĆQLWLRQ�GH�Oç«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�GDQV�OH�EXGJHW�ELHQQDO���bDQV�� ���

����� 6WUDW«JLH�ELHQQDOH�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV���bDQV�� ���

����� 3ODQV�SRXU�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�HW�FLEOHV�DII«UHQWHV���bDQV�� ���

����� &RPPXQLFDWLRQ�GHV�PHVVDJHV�FO«V�HW�GHV�SURJUªV�YHUV�OHV�U«VXOWDWV� ���

����� 6HQVLELOLVDWLRQ�GHV�GRQDWHXUV�HW�GHV�SDUWHQDLUHV� ���

����� &RQFHSWLRQ�GX�SURJUDPPH� ���

����� )RUPDOLVDWLRQ�GH�OD�FRRS«UDWLRQ�DYHF�OHV�GRQDWHXUV� ���

����� *HVWLRQ�GHV�UHODWLRQV�DYHF�OHV�GRQDWHXUV� ����

����� 6XLYL�GH�OèHIĆFDFLW«�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV� ����

������3ROLWLTXH��SURF«GXUHV�HW�SURFHVVXV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV� ����

������7UDQVSDUHQFH�GH�OD�JHVWLRQ�GHV�FRQQDLVVDQFHV�HW�UHQIRUFHPHQW�GHV�FDSDFLW«V� ����
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&KDSLWUHb��� 
Rôles et responsabilités en 
matière de mobilisation des 
ressources

1. Rôles et responsabilités

/D�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�UHOªYH�GH�OD�UHVSRQVDELOLW«�FRQMRLQWH�GH�%63��GHV�6HFWHXUV�GH�
3URJUDPPH��GHV�EXUHDX[�KRUV�6LªJH�HW�GHV�LQVWLWXWV�GH�FDW«JRULHb���

• La Direction générale�SLORWH�OHV�DFWLYLW«V�JOREDOHV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV��(OOH�HQ�
G«ĆQLW�OHV�SULRULW«V�HW�SURPHXW�OHV�HIIRUWV�GH�VHQVLELOLVDWLRQ�DX�SOXV�KDXW�QLYHDX�

• %63�HVW�OH�FHQWUH�GH�FRRUGLQDWLRQ�LQVWLWXWLRQQHO�SRXU�OHV�SDUWHQDLUHV�SXEOLFV�HW�SULY«V�GH�
Oè81(6&2��QRWDPPHQW�GHV� LQWHUORFXWHXUV�FO«V�GH� OD� VRFL«W«�FLYLOH�� ,O� JDUDQWLW� OD�JHVWLRQ�
GHV� SDUWHQDLUHV� SXEOLFV� HW� SULY«V� H[LVWDQWV� DĆQ� GH� OHV� DGDSWHU� DX[� FLUFRQVWDQFHV� HW� GH�
SURPRXYRLU�GHV�DOOLDQFHV�VWUDW«JLTXHV�¢�ORQJ�WHUPH��%63�UHFKHUFKH�HQ�RXWUH�DFWLYHPHQW�GH�
QRXYHDX[�GRQDWHXUV�HW�SDUWHQDLUHV�SRXU�GLYHUVLĆHU�HW�DFFUR°WUH�OD�EDVH�GHV�GRQDWHXUV�GH�
Oè81(6&2��,O�IRXUQLW�XQ�DSSXL�HW�GHV�RULHQWDWLRQV�DX[�6HFWHXUV�GH�3URJUDPPH��DX[�EXUHDX[�
KRUV�6LªJH�HW�DX[�LQVWLWXWV�GH�FDW«JRULHb��GH�Oè81(6&2�HQ�PDWLªUH�GH�FROODERUDWLRQ�DYHF�
des partenaires et de mobilisation des ressources. Il est le point focal pour l’élaboration 
des stratégies de partenariats de mobilisation des ressources. Il contribue également à 
la création d’un environnement plus propice à la mobilisation des ressources, en veillant 
au renforcement des capacités et des ressources de connaissances des parties prenantes 
LQWHUQHV�HW� H[WHUQHV�� ¢� OD� WHQXH�GH�GLDORJXHV� VWUXFWXU«V� VXU� OH� ĆQDQFHPHQW�HW�GèDXWUHV�
consultations des donateurs, ainsi qu’à la promotion de l’amélioration des systèmes et des 
SURFHVVXV�DĆQ�GH�VXVFLWHU�XQH�FROODERUDWLRQ�SOXV�HIĆFDFH�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV��

• Les 6HFWHXUV�GH�3URJUDPPH��LQVWLWXWV�GH�FDW«JRULHb��HW�EXUHDX[�KRUV�6LªJH doivent 
UHQGUH� FRPSWH�GH� OD�PRELOLVDWLRQ�GHV� UHVVRXUFHVb �� LO� VèDJLW� GHV� SULQFLSDX[� DFWHXUV�GH� OD�
conception et de la mise en œuvre de projets et de programmes en étroite consultation 
avec les donateurs. Ils doivent aussi communiquer sur les progrès vers l’obtention de 
résultats. 

• /HV�EXUHDX[�KRUV�6LªJH jouent un rôle de premier plan dans la mobilisation des ressources 
DXSUªV�GH�VRXUFHV�GH�ĆQDQFHPHQW�G«FHQWUDOLV«HV�PXOWLODW«UDOHV�FRPPH�OHV�EDQTXHV�GH�
G«YHORSSHPHQW�PXOWLODW«UDOHV��OHV�IRQGV�HW�SURJUDPPHV�GHV�1DWLRQV�8QLHV��OD�&RPPLVVLRQ�
HXURS«HQQH�HW�OHV�VRXUFHV�GH�ĆQDQFHPHQW�SULY«HV�HW�JRXYHUQHPHQWDOHV�G«FHQWUDOLV«HV��
GRQW�OHV�P«FDQLVPHV�GH�OèDXWR�ĆQDQFHPHQW��

/H� VFK«PD� VXLYDQW� GRQQH� XQ� DSHU©X� GHV� U¶OHV� HW� GHV� UHVSRQVDELOLW«V� ORUV� GHV� GLII«UHQWHV�
phases de la mobilisation des ressources. 
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),*85(�����Rôles et responsabilités en matière de mobilisation des ressources

'«ĆQLWLRQ�GH�Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�GDQV�OH�
3URJUDPPH�HW�EXGJHW�ELHQQDO���bDQV�

6HQVLELOLVDWLRQ�GHV�GRQDWHXUV�HW�
des partenaires

)RUPDOLVDWLRQ�GH�OD�FRRS«UDWLRQ�
avec les donateurs

Gestion des relations 
avec les donateurs

6XLYL�GH�OèHIĆFDFLW«�GH�OD�
mobilisation des ressources

Politique, procédures et processus de 
mobilisation des ressources

7UDQVSDUHQFH�GH�OD�JHVWLRQ�GHV�
connaissances et renforcement 

des capacités

&RQFHSWLRQ�GX�
programme

6WUDW«JLH�ELHQQDOH�GH�PRELOLVDWLRQ�
GHV�UHVVRXUFHV���bDQV�

Plans pour la mobilisation 
GHV�UHVVRXUFHV���bDQV�

&RPPXQLFDWLRQ�GHV�PHVVDJHV�
clés et des progrès vers les 
résultats

1.1. '«ĆQLWLRQ�GH�Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�GDQV�OH�EXGJHW�ELHQQDO���bDQV�
%63 Secteurs de 

3URJUDPPH
Bureaux hors Siège ,QVWLWXWV

&RRUGRQQH�OD�
SU«SDUDWLRQ�GX�&����
dans lequel l’écart de 
ĆQDQFHPHQW�HVW�G«ĆQL�
au niveau du résultat 
HVFRPSW«�GX�&����

'«ĆQLVVHQW�HW�
consolident l’écart de 
ĆQDQFHPHQW�HQ�IRQFWLRQ�
du résultat escompté du 
&���DX�QLYHDX�GX�*UDQG�
programme. 

�YDOXHQW�Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�SDU�U«VXOWDW�
HVFRPSW«�DX[�QLYHDX[�QDWLRQDO��VRXV�U«JLRQDO�HW�
U«JLRQDO��HW�DOLPHQWHQW�DLQVL�Oè«YDOXDWLRQ�DX�QLYHDX�
GX�*UDQG�SURJUDPPH��

Préparent un document 
de Programme et 
EXGJHW��TXL�FRPSUHQG�
Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW��
en vue de son 
approbation par les 
organes directeurs. 

5HSªUHQW�OHV�EHVRLQV�HQ�FRQWULEXWLRQV�HQ�QDWXUH�HW�HQ�UHVVRXUFHV�KXPDLQHV���

1.2. 6WUDW«JLH�ELHQQDOH�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV���bDQV�

%63 Secteurs de 
3URJUDPPH

Bureaux hors Siège ,QVWLWXWV

Élabore le projet de 
stratégie biennale 
de mobilisation 
des ressources 
GH�Oè81(6&2� en 
consultation avec les 
parties prenantes de 
Oè81(6&2�

)RXUQLVVHQW�¢�%63�GHV�UHWRXUV�GèLQIRUPDWLRQ��GHV�FRQVHLOV�HW�GHV�DSSRUWV�
concernant le projet de stratégie, à partir des enseignements tirés, des bonnes 
SUDWLTXHV�HW�GHV�GLIĆFXOW«V�UHQFRQWU«HV�
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1.3. 3ODQV�SRXU�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�HW�FLEOHV�DII«UHQWHV���bDQV�

%63 Secteurs de 
3URJUDPPH

Bureaux hors Siège ,QVWLWXWV

&RRUGRQQH�OD�
préparation des plans 
de mobilisation des 
ressources produits 
SDU�OHV�6HFWHXUV�GH�
Programme et les 
EXUHDX[�KRUV�6LªJH�

&RPPXQLTXH�OHV�
ressources disponibles 
FRPPH�OHV�SURĆOV�
des donateurs, 
la cartographie 
des donateurs et 
des exemples de 
bonnes pratiques 
VXU�([WUDEXGJHWDU\�
Workspace consacré aux 
projets extrabudgétaires.

)RXUQLW�GHV�UHWRXUV�
d’information sur tous 
les plans de mobilisation 
GH�UHVVRXUFHV�DĆQ�GH�
repérer de possibles 
synergies, d’éviter les 
doublons et assurer la 
FRRUGLQDWLRQ�YLV�¢�YLV�
des donateurs.

)RXUQLW�GHV�FRQVHLOV�
sur les possibilités 
GH�ĆQDQFHPHQW��OHV�
approches concernant 
certains donateurs et 
les grands partenariats 
stratégiques. 

7«O«FKDUJH�OHV�SODQV�
de mobilisation de 
ressources sur un site 
LQWUDQHW�VS«FLĆTXH�

Élaborent des lignes 
directrices relatives 
à la mobilisation 
des ressources en 
FRQVXOWDWLRQ�DYHF�%63�
et les bureaux hors 
6LªJH��HW�OHV�SDUWDJHQW�
avec tous les bureaux 
KRUV�6LªJH�HW�OHV�
LQVWLWXWV�GH�FDW«JRULHb��
GH�Oè81(6&2��

)RXUQLVVHQW�GHV�
retours d’information 
au sujet des plans 
de mobilisation des 
ressources des bureaux 
KRUV�6LªJH�HW�GHV�
LQVWLWXWV�GH�FDW«JRULHb��

Partagent des 
informations avec les 
EXUHDX[�KRUV�6LªJH�
GH�Oè81(6&2�DX�VXMHW�
de collectes de fonds 
HW�RX�GèLQLWLDWLYHV�
programmatiques 
SODQLĆ«HV�

Développent les plans 
de mobilisation des 
ressources au niveau 
QDWLRQDO��VRXV�U«JLRQDO�
ou régional et veillent à 
leur mise en œuvreL��bLL�.

&RQWULEXHQW�DX�
plan de mobilisation 
des ressources des 
6HFWHXUV�GH�3URJUDPPH�
et préparent les plans 
de mobilisation des 
ressources des instituts 
GH�FDW«JRULHb��

L�� 8Q�PRGªOH�GH�SODQ�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�GèXQ�EXUHDX�KRUV�6LªJH�SHXW�¬WUH�FRQVXOW«�GDQV�OD�UXEULTXH�mb0RGªOHVb}�GX�
Workspace consacré aux projets extrabudgétaires. 

LL�� 7RXV�OHV�EXUHDX[�KRUV�6LªJH�JDUDQWLVVHQW�TXH�OHV�SODQV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�VRQW�FRQIRUPHV�¢� OD�VWUDW«JLH�ELHQQDOH�
JOREDOH�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�GH�Oè81(6&2��DX[�SULRULW«V�HW�DX[�RULHQWDWLRQV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�VHFWRULHOOHV�
HW�¢�OD�VWUDW«JLH�SDU�SD\V�GH�Oè81(6&2��/H�EXUHDX�KRUV�6LªJH�QDWLRQDO�«ODERUH�TXDQW�¢�OXL�XQ�SODQ�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�
QDWLRQDO�RX�XQ�YROHW�QDWLRQDO�VèLQVFULYDQW�GDQV�XQ�SODQ�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�U«JLRQDO�RX�VRXV�U«JLRQDO�SOXV� ODUJH��HW�
YHLOOH�¢�VD�PLVH�HQ�ÎXYUH���/H�EXUHDX�GX�JURXSH�VHFWRULHO�«ODERUH�XQ�SODQ�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�PXOWLSD\V�VRXV�U«JLRQDO�
�S�bH[���VRXV�U«JLRQ�GX�3DFLĆTXH��VRXV�U«JLRQ�GHV�&DUD±EHV��HW�YHLOOH�¢�VD�PLVH�HQ�ÎXYUH��/HV�EXUHDX[�U«JLRQDX[�PXOWLVHFWRULHOV�
HQ� $IULTXH�� HX[�� VRQW� FKDUJ«V� GH� FU«HU� OH� SODQ� GH� PRELOLVDWLRQ� GHV� UHVVRXUFHV� DYHF� XQ� YROHW� VRXV�U«JLRQDO� HW� QDWLRQDO�� HQ�
collaboration avec les bureaux et les antennes sous leur supervision, et d’en assurer la mise en œuvre. Les bureaux régionaux par 
VHFWHXU��«GXFDWLRQ��VFLHQFHV�H[DFWHV�HW�QDWXUHOOHV��FXOWXUH��VèRFFXSHQW�Gè«ODERUHU�HW�GèDVVXUHU�OH�VXLYL�GX�SODQ�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�
UHVVRXUFHV�VHFWRULHO�U«JLRQDO�HQ�«WURLWH�FRQVXOWDWLRQ�DYHF�GèDXWUHV�EXUHDX[�GH�SD\V�GH�Oè81(6&2�GDQV�OD�U«JLRQ��HW�HQ�«WURLWH�
FRQFHUWDWLRQ�DYHF�OH�%XUHDX�H[«FXWLI�GX�6HFWHXU�DX[TXHOV�LOV�VRQW�UDWWDFK«V�

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Templates/Forms/AllItems.aspx
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1.4. Communication des messages clés et des progrès vers les résultats

%63 Secteurs de 
3URJUDPPH

Bureaux hors Siège ,QVWLWXWV

&RRUGRQQH�OD�FU«DWLRQ�
de déclarations 
claires relatives 
aux capacités et à 
l’expérience pertinente 
GH�Oè81(6&2�GDQV�
des domaines clés, en 
vue de leur utilisation 
par des spécialistes 
de programme dans 
la préparation de 
propositions de projets. 

)RXUQLW�XQ�DSSXL�DX[�
6HFWHXUV�GH�3URJUDPPH�
et aux bureaux de pays 
pour la réalisation 
de présentations 
cohérentes pour les 
GRQDWHXUV��QRWDPPHQW�
concernant les 
contributions de 
Oè81(6&2�DX[�2''���

Préparent les messages 
clés, les notes 
d’orientation et les 
VXSSRUWV�GH�SODLGR\HUb��
les partagent avec les 
EXUHDX[�KRUV�6LªJH�
et les instituts de 
FDW«JRULHb���

Personnalisent les 
messages clés en 
fonction du contexte 
QDWLRQDO�U«JLRQDO�

(QYRLHQW�GHV�
documents sur 
les expériences 
concluantes ou les 
exemples de bonnes 
pratiques en y joignant 
des photographies 
et tout support de 
plaidoyer au point focal 
pour la communication 
GH�FKDTXH�6HFWHXU�GH�
Programme.

&RQWULEXHQW�DX[�
messages clés et 
VXSSRUWV�GH�SODLGR\HUb��
créent des supports 
VS«FLĆTXHV�SRXU�OHV�
LQVWLWXWV�GH�FDW«JRULHb���

5HSªUHQW�OHV�FDQDX[�
de communication au 
niveau mondial. 

5HSªUHQW�OHV�FDQDX[�
de communication aux 
niveaux régional et 
national.

5HSªUHQW�OHV�FDQDX[�
de communication 
aux niveaux mondial, 
régional et national. 

Émettent des 
déclarations claires 
relatives aux capacités 
dans des domaines 
clés, en vue de leur 
utilisation par des 
spécialistes de 
programme au cours 
de la préparation de 
propositions de projets.

Précisent la position 
GH�Oè81(6&2�YLV�¢�YLV�
des donateurs et des 
partenaires aux niveaux 
U«JLRQDO��VRXV�U«JLRQDO�
HW�RX�QDWLRQDO��

Précisent la position de 
Oè81(6&2�GDQV�OH�3ODQ�
cadre de coopération 
SDU�OH�ELDLV�GH�OD�mbOD�
stratégie par pays de 
Oè81(6&2b}��

Précisent la position 
GH�Oè81(6&2�YLV�¢�YLV�
des donateurs et des 
partenaires aux niveaux 
PRQGLDO��U«JLRQDO��VRXV�
U«JLRQDO�HW�RX�QDWLRQDO��
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&ROODERUH�DYHF�OD�
Division de la gestion 
des connaissances 
et des systèmes 
d’information à 
l’amélioration du Portail 
de la transparence de 
Oè81(6&2��

&RQ©RLW�HW�PHW�¢�MRXU�OHV�
directives en matière 
de communication 
d’informations en 
consultation avec 
OHV�6HFWHXUV�GH�
Programme, bureaux 
KRUV�6LªJH�HW�LQVWLWXWV�
GH�FDW«JRULHb���DĆQ�
de satisfaire les 
attentes des donateurs 
concernant les rapports 
axés sur les résultats.

&U««�GHV�HVSDFHV�
de visibilité pour 
promouvoir des 
partenariats de haut 
QLYHDX��EXOOHWLQV�
d’informations en 
ligne, manifestations 
parallèles, cérémonie de 
signature avec la haute 
GLUHFWLRQ���

3ODQLĆHQW�HW�EXGJ«WLVHQW�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�Oè«YDOXDWLRQ�ORUV�GH�OD�
conception du projet. 

Préparent et mettent en œuvre les plans de communication du projet.

Impliquent largement les donateurs existants dans l’évaluation et utilisent 
cette dernière comme une plateforme de sensibilisation de donateurs 
potentiels. 
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1.5. Sensibilisation des donateurs et des partenaires

%63 Secteurs de 
3URJUDPPH

Bureaux hors Siège ,QVWLWXWV

Organise les dialogues structurés 
VXU�OH�ĆQDQFHPHQW�HW�OHV�)RUXPV�GHV�
partenaires à l’échelle mondiale.

&RRUGRQQH�WRXWHV�OHV�FDPSDJQHV�GH�
sensibilisation des donateurs ayant 
OLHX�DX�6LªJH�HW�OHV�FRQVXOWDWLRQV�
avec tous les donateurs avec lesquels 
Oè81(6&2�D�PLV�HQ�SODFH�XQ�FDGUH�
ou un accord de partenariat.

6XSHUYLVH�OHV�HIIRUWV�GH�
sensibilisation et de mobilisation 
des ressources des bureaux de 
Oè81(6&2�¢�*HQªYH�HW�¢�1HZb<RUN�
pour les partenaires potentiels basés 
UHVSHFWLYHPHQW�HQ�6XLVVH�HW�DX[�
�WDWV�8QLVb��VXSHUYLVH�OHV�HIIRUWV�GH�
sensibilisation et de mobilisation des 
ressources du bureau de Bruxelles 
SRXU�Oè8QLRQbHXURS«HQQH�

&RRUGRQQH�OHV�DFWLRQV�GH�
sensibilisation adressées aux 
partenaires du secteur privé et 
le diligence raisonnable de ces 
derniers. 

&ROODERUH�DYHF�OD�'LYLVLRQ�GHV�
relations extérieures sur les 
partenariats stratégiques pour 
l’Afrique et avec la Division pour 
l’égalité des genres sur les collectes 
de fonds en la matière.

6RXWLHQW�HW�FRQVHLOOH�OHV�6HFWHXUV�GH�
3URJUDPPH�HW�OHV�EXUHDX[�KRUV�6LªJH�
dans leurs efforts de coopération 
avec les donateurs, en fournissant 
des conseils et des informations sur 
les priorités et les modalités des 
donateurs. 

Oriente les donateurs potentiels 
pour équilibrer les priorités du 
SURJUDPPH�GH�Oè81(6&2��

Informe les parties prenantes de 
Oè81(6&2�FRQFHUQ«HV�GH�OèLQW«U¬W�
des donateurs potentiels, des 
opportunités et des réunions avec 
les donateurs.

Organisent les 
dialogues structurés 
VXU�OH�ĆQDQFHPHQW�
HW�OHV�)RUXPV�GHV�
partenaires après 
FRQVXOWDWLRQ�GH�%63�

Préparent et 
assurent des 
présentations sur 
mesure destinées 
aux donateurs 
lors des dialogues 
structurés sur 
OH�ĆQDQFHPHQW��
ou lors d’autres 
consultations 
des donateurs 
bilatérales ou 
collectives en 
concertation avec 
%63��

'HPDQGHQW�¢�%63�
d’effectuer un 
diligence raisonnable 
concernant les 
partenaires du 
secteur privé avant 
de négocier un 
accordL�. 

Organisent des 
dialogues structurés 
VXU�OH�ĆQDQFHPHQW�
décentralisés 
portant sur des 
SURJUDPPHV�VXMHWV�
SU«VHQWDQW�XQ�LQW«U¬W�
QDWLRQDO�U«JLRQDO�HQ�
concertation avec 
%63�HW�OHV�6HFWHXUV�GH�
Programme.

Préparent et assurent 
des présentations sur 
mesure destinées aux 
donateurs lors des 
dialogues structurés 
VXU�OH�ĆQDQFHPHQW��
ou lors d’autres 
consultations des 
donateurs bilatérales 
ou collectives en 
FRQFHUWDWLRQ�DYHF�%63��

'HPDQGHQW�¢�%63�
d’effectuer un 
diligence raisonnable 
concernant les 
partenaires du 
secteur privé avant de 
négocier un accord.

&ROODERUHQW�
activement avec 
les donateurs 
décentralisés pour 
mettre en évidence 
les priorités partagées 
et les possibles 
points d’entrée pour 
la coopération, en 
FRQVXOWDWLRQ�DYHF�%63�
HW�OHV�6HFWHXUV�GH�
Programme.

&RRUGRQQHQW�
les 
consultations 
DYHF�OH�&RQVHLO�
de direction 
et d’autres 
partenaires 
concernant 
les besoins de 
ĆQDQFHPHQW��

Demandent 
¢�%63�
d’effectuer 
un diligence 
raisonnable 
concernant les 
partenaires 
du secteur 
privé avant de 
négocier un 
accord.

L�� /HV� UHQVHLJQHPHQWV� FRQFHUQDQW� OD� SURF«GXUH� GH� GLOLJHQFH� UDLVRQQDEOH�� QRWDPPHQW� GX� VHFWHXU� SULY«�� VRQW� GLVSRQLEOHV� VXU�
81(67($06�
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1.6. Conception du programme

%63 Secteurs de 
3URJUDPPH

Bureaux hors Siège ,QVWLWXWV

&U«H�HW�PHW�¢�MRXU�OHV�
outils de conception 
GH�SURMHW��OLVWH�GH�
Y«ULĆFDWLRQ�SRXU�
l’évaluation, document 
de projet et note 
conceptuelle type 
incluant les orientations 
en matière de gestion 
D[«H�VXU�OHV�U«VXOWDWV���
en tenant compte des 
bonnes pratiques en 
vigueur au sein du 
système des Nations 
Unies et des exigences 
des donateurs de pays 
émergents. 

)RXUQLVVHQW�GHV�UHWRXUV�GèLQIRUPDWLRQ�HW�GèDXWUHV�FRQWULEXWLRQV�FRQFHUQDQW�
les mises à jour proposées des outils et des modèles. 

(QFRXUDJHQW�OD�
collaboration 
intersectorielle et 
la mise en réseau 
HQWUH�6HFWHXUV�GH�
Programme, bureaux 
KRUV�6LªJH�HW�LQVWLWXWV�
GH�FDW«JRULHb��
concernant la 
conception de projets 
et la mobilisation des 
ressources. 

8QH�IRLV�«WDEOL�OèLQW«U¬W�SU«OLPLQDLUH�GHV�GRQDWHXUV�SRWHQWLHOV��U«GLJHQW�GHV�
notes conceptuelles sur mesure. 

(Q�FRQVXOWDWLRQ�DYHF�OHV�SULQFLSDOHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV��E«Q«ĆFLDLUHV��
SDUWHQDLUHV�HW�GRQDWHXUV���U«GLJHQW�OHV�GRFXPHQWV�GH�SURMHW�SURYLVRLUHV�HQ�VH�
U«I«UDQW�¢�OD�OLVWH�GH�Y«ULĆFDWLRQ�SRXU�Oè«YDOXDWLRQ��

Émettent des retours 
d’information et des 
conseils à l’intention 
des bureaux hors 
6LªJH�¢�SURSRV�GHV�
notes conceptuelles 
et des documents 
de projet sur la base, 
entre autres, de la liste 
GH�Y«ULĆFDWLRQ�SRXU�
Oè«YDOXDWLRQ�b��YHLOOHQW�¢�
ce qu’ils respectent les 
modèles standard. 

1.7. Formalisation de la coopération avec les donateurs

%63 Secteurs de 
3URJUDPPH

Bureaux hors Siège ,QVWLWXWV
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$SUªV�FRQĆUPDWLRQ�GH�OèLQW«U¬W�FRQFUHW�GHV�
donateurs, lancent en temps voulu le processus 
de validation interne des documents de projet 
HW�GX�EXGJHW�DYHF�OD�SDUWLFLSDWLRQ�GHV�6HFWHXUV�
de Programme ainsi que du Bureau de la gestion 
ĆQDQFLªUH��OH�FDV�«FKDQW��HW�VRXPHWWHQW�OèDFFRUG�¢�
%63��

$SUªV�FRQĆUPDWLRQ�GH�
OèLQW«U¬W�FRQFUHW�GHV�
donateurs, lancent 
en temps voulu le 
processus de validation 
interne en leur sein. 

Négocie les accords de 
ĆQDQFHPHQW�RX�DSSXLH�
les négociations des 
6HFWHXUV�GH�3URJUDPPH�
et des bureaux hors 
6LªJH�UHODWLYHV�DX[�
DFFRUGV�GH�ĆQDQFHPHQW��

Apportent des 
connaissances 
essentielles à l’appui 
des négociations avec 
les donateurs. 

Négocient les aspects importants et formels des 
accords avec des représentants des donateurs et 
OèDSSXL�GH�%63�SRXU�OHV�DFFRUGV�QRQ�VWDQGDUG��

5«YLVH�OHV�DFFRUGV�
GH�ĆQDQFHPHQW�HW��VL�
nécessaire, demande 
FRQVHLO�¢�Oè2IĆFH�GHV�
normes internationales 
et des affaires 
MXULGLTXHVb�/$��DLQVL�
qu’à d’autres services 
concernant les clauses 
non conformes.

6LJQH�OHV�DFFRUGV�
GH�ĆQDQFHPHQW�RX�
KDELOLWH�OHV�6HFWHXUV�
de Programme, les 
LQVWLWXWV�GH�FDW«JRULHb��
et les bureaux hors 
6LªJH�¢�OH�IDLUH�

)RQW�DSSURXYHU�OHV�DFFRUGV�GH�ĆQDQFHPHQW��QRQ�VWDQGDUG��SDU�%63�DYDQW�OHXU�
signature. 

5«JXODULVH�DYHF�
les donateurs les 
éventuelles différences 
par rapport à l’accord 
LQLWLDO��SDU�OH�ELDLV�
GèDPHQGHPHQWV���

Négocient l’approbation 
de l’accord relatif à 
OèDYDO�GHV�E«Q«ĆFLDLUHV�
�SODQ�GèRS«UDWLRQV��
DYHF�OèDSSXL�GH�%63�VL�
nécessaire. Demandent 
conseil au LA en cas 
de différence avec les 
modèles standard, 
DYHF�FRSLH�¢�%63��
9«ULĆHQW�OD�U«FHSWLRQ�GH�
l’approbation formelle 
par le ou les pays 
E«Q«ĆFLDLUH�V��DYDQW�
le début de la mise en 
œuvre des projets. 

&ROODERUHQW�DYHF�
le bureau hors 
6LªJH�FRQFHUQ«�GH�
Oè81(6&2�HQ�YXH�
d’obtenir l’approbation 
formelle du ou des 
JRXYHUQHPHQW�V��
E«Q«ĆFLDLUH�V���
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1.8. Gestion des relations avec les donateurs

%63 Secteurs de 
3URJUDPPH

Bureaux hors Siège ,QVWLWXWV

Établit et entretient 
les relations 
institutionnelles 
HQWUH�Oè81(6&2�HW�
les représentants 
des donateurs par les 
canaux appropriés, 
ainsi que par le biais de 
l’organisation et du suivi 
de réunions d’examens 
périodiques et de 
consultations ad hoc 
avec les donateurs. 

Plaide auprès des 
donateurs les mérites 
d’une coopération 
stratégique 
pluriannuelle.

&RQWULEXHQW�DX�
maintien de relations 
HIĆFDFHV�DYHF�OHV�
donateurs dans 
des domaines 
programmatiques 
VS«FLĆTXHV��S�bH[���
en rapport avec 
des programmes 
ĆQDQF«V�SDU�GHV�
comptes spéciaux 
PXOWLGRQDWHXUV���

&ROODERUHQW�
étroitement avec 
des représentants 
décentralisés des 
donateurs concernant 
la coopération 
extrabudgétaire, mais 
également au sein de 
groupes sectoriels 
thématiques nationaux 
ou régionaux ou 
de mécanismes de 
FRRUGLQDWLRQ��S�bH[���
groupes d’éducation 
ORFDX[���

(QWUHWLHQQHQW�GHV�
UHODWLRQV�HIĆFDFHV�
avec les donateurs 
contribuant aux 
programmes des 
LQVWLWXWV�GH�FDW«JRULHb���

&RQ©RLW�HW�PHW�¢�
jour les modèles de 
rapports et les listes de 
Y«ULĆFDWLRQ��

5HSU«VHQWHQW�Oè81(6&2��DYHF�%63��GDQV�OHV�U«XQLRQV�GèH[DPHQ�GHV�
SURJUDPPHV�SURMHWV�DYHF�OHV�GRQDWHXUV�DLQVL�TXH�GDQV�GèDXWUHV�P«FDQLVPHV�
GH�SODQLĆFDWLRQ�HW�GèH[DPHQ�WHOV�TXH�OHV�FRPLW«V�GH�SLORWDJH�¢�Oè«FKHORQ�
approprié.  

/H�UHVSRQVDEOH

entretient un dialogue permanent avec le point focal du donateur, implique 
le donateur dans toutes les étapes majeures du projet et facilite l’interaction 
entre le donateur et d’autres parties prenantes clés du projet, y compris par le 
ELDLV�GH�YLVLWHV�GH�WHUUDLQb�

veille à ce que les calendriers d’activités soumis à l’approbation des donateurs 
VRLHQW�U«DOLVWHVb��

veille à ce que les risques et les plans d’action de mitigation correspondantes 
soient clairement formulés dans le document de projet et suivis pendant la 
SKDVH�GH�PLVH�HQ�ÎXYUHb�

s’assure que la mise en œuvre du projet est conforme aux clauses de 
l’accord signé, notamment concernant l’obtention des produits convenus 
et la réalisation des effets directs visés sans dépassement de l’enveloppe 
EXGJ«WDLUH�HW�GHV�G«ODLV�GH�UHPLVH�GHV�UDSSRUWV�FRQYHQXVb�

FRPPXQLTXH�DX�PRPHQW�RSSRUWXQ�DYHF�%63�HW�OH�GRQDWHXU�VèLO�FRQYLHQW�GH�
Vè«FDUWHU�GX�SODQ�FRQYHQXb��

garantit la visibilité du partenariat et de ses résultats.
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1.9. 6XLYL�GH�OèHIĆFDFLW«�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV1

%63 Secteurs de 
3URJUDPPH

Bureaux hors Siège ,QVWLWXWV

6XLW�OD�PHVXUH�GDQV�
laquelle les efforts 
de mobilisation des 
ressources en cours 
comblent l’écart de 
ĆQDQFHPHQW�

6XLW�OH�PRQWDQW�FXPXO«�
des accords signés.  

(QUHJLVWUH�OHV�DFWLYLW«V�
de sensibilisation des 
donateurs dans le 
6\VWªPH�GH�JHVWLRQ�
des relations avec les 
SDUWHQDLUHV��&50��

5HQG�GHV�FRPSWHV�¢�OD�
direction générale et 
aux organes directeurs 
la mobilisation des 
ressources. 

Évalue la stratégie 
biennale de mobilisation 
des ressources. 

&RPSDUHQW�OH�VWDWXW�GH�OD�VHQVLELOLVDWLRQ�GHV�GRQDWHXUV�SDU�UDSSRUW�DX�SODQ�
de mobilisation des ressources et consignent les activités de sensibilisation 
GHV�GRQDWHXUV�GDQV�OH�6\VWªPH�GH�JHVWLRQ�GHV�UHODWLRQV�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV�
�&50��

(QUHJLVWUHQW�OHV�DFFRUGV�VLJQ«V�GDQV�OHV�V\VWªPHV�LQIRUPDWLTXHV�GH�EDVH�GH�
Oè81(6&2�HW�VXLYHQW�OHV�UHVVRXUFHV�HIIHFWLYHPHQW�PRELOLV«HV�SDU�U«VXOWDW�
HVFRPSW«��\�FRPSULV�OHV�UHVVRXUFHV�ĆQDQFLªUHV�HW�OHV�FRQWULEXWLRQV�HQ�QDWXUH���

�YDOXHQW�GHV�SODQV�VS«FLĆTXHV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�SDU�UDSSRUW�DX[�
cibles. 

�� � /H� VXLYL� GX� FRPEOHPHQW� GH� Oè«FDUW� GH� ĆQDQFHPHQW� SDU� U«VXOWDW� HVFRPSW«� GX�&��� FRQVLVWHUD� ¢� FRPSDUHU� FH� G«ĆFLW� ¢� Oè«FDUW� GH�
ĆQDQFHPHQW�GX�&���DSSURXY«��/èHVWLPDWLRQ�GX�ĆQDQFHPHQW�SU«YLVLRQQHO�HW�OH�VXLYL�GH�OèHIĆFDFLW«�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�VH�
fonderont sur le montant total cumulé des accords, quelle qu’en soit la durée, signés pendant une période de deux ans ou pendant la 
S«ULRGH��TXDWUH�DQV�PLQLPXP��SRXU�ODTXHOOH�OHV�REMHFWLIV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�OHV�SOXV�VS«FLĆTXHV�DX�FRQWH[WH�VRQW�Ć[«V�
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1.10. 3ROLWLTXH��SURF«GXUHV�HW�SURFHVVXV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV

%63 Secteurs de 
3URJUDPPH

Bureaux hors Siège ,QVWLWXWV

&RRUGRQQH�
l’amélioration 
continue des cadres 
et de documents 
d’orientation de 
Oè81(6&2�DĆQ�
d’assurer la durabilité, 
la transparence des 
processus de diligence 
raisonnable, la gestion 
et la budgétisation 
axées sur les résultats, 
la gestion des 
risques, et le rapport 
ĆQDQFLHU�IDYRUDEOH�DX[�
donateurs, en étroite 
consultation avec les 
Grands programmes, 
OHV�EXUHDX[�KRUV�6LªJH�
et les instituts de 
FDW«JRULHb���

&RRUGRQQH�OH�&RPLW«�
d’examen des projets à 
haut risque. 

6èHIIRUFH�GH�VLPSOLĆHU�
et de rationaliser 
les procédures et 
les processus de 
mobilisation des 
ressources.

6XLW�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�
ressources et rend des 
comptes à la direction 
générale et aux organes 
directeurs. 

6��2
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1.11. Transparence de la gestion des connaissances et renforcement des 
capacités

%63 Secteurs de 
3URJUDPPH

Bureaux hors Siège ,QVWLWXWV

5HQIRUFH�OH�U¶OH�GH�
pôle de connaissances 
sur les possibilités 
GH�ĆQDQFHPHQW��OHV�
bonnes pratiques 
et les documents 
d’orientation de 
([WUDEXGJHWDU\�
Workspace 
consacré aux projets 
extrabudgétaires. 

Avec la Division 
de la gestion des 
connaissances 
et des systèmes 
d’information et la 
Division des relations 
extérieures, collabore 
au renforcement 
des données et des 
systèmes informatiques 
DĆQ�GH�VRXWHQLU�OD�
mobilisation des 
ressources, y compris 
JU¤FH�¢�XQ�6\VWªPH�GH�
gestion des relations 
avec les partenaires 
�&50����

À l’appui des 
négociations avec les 
donateurs potentiels, 
élabore des documents 
faciles à utiliser sur les 
modalités et les types 
d’accords.

Assure le renforcement 
des capacités en 
matière de mobilisation 
des ressources par le 
biais de la formation, 
de l’accompagnement 
et de la conception de 
supports pédagogiques 
en coopération avec 
OHV�EXUHDX[�6HFWHXUV�
instituts concernés. 

Aident à consigner et à partager les bonnes pratiques en matière de 
mobilisation des ressources ainsi que de création et de maintien des 
partenariats stratégiques. 



© imtmphoto/GettyImages
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3ODQLĆFDWLRQ�GH�
l’établissement de 
partenariats

7DEOH�GHV�PDWLªUHV

/D�SODQLĆFDWLRQ��XQH�DSSURFKH�SDU�«WDSHV� ���

�UHb«WDSHb��$QDO\VH�6:27� ���

��� &RPSUHQGUH�OH�FRQWH[WH�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV� ���

��� 5HS«UHU�OHV�SRVVLELOLW«V�GH�FU«DWLRQ�GH�SURJUDPPHV�¢�JUDQGH�«FKHOOH��SOXULGLVFLSOLQDLUHV�� ���

�H�«WDSHb��5HFRQQD°WUH�HW�SULYLO«JLHU�OHV�FU«QHDX[�GH�Oè81(6&2� ���

3e�«WDSHb��$QDO\VHU��OHV�EHVRLQV��HQ�UHVVRXUFHV��HW��G«ĆQLU�OHV�FLEOHV�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�
UHVVRXUFHV� ���

��� 5HVVRXUFHV��UHTXLVHV���SRXU�DWWHLQGUH�OHV�REMHFWLIV�GX�&���� ���

��� 6LJQLĆFDWLRQ�GX�WHUPH�mb«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQWb}�� ���

��� 9ROXPH�GH�UHVVRXUFHV�¢�PRELOLVHU�¢�PR\HQ�WHUPH�� ���

��� %RQQH�FRQQDLVVDQFH�GHV�SURMHWV�HW�GHV�SURSRVLWLRQV�HQ�FRXUV�GH�Q«JRFLDWLRQ�DYHF�OHV�GRQDWHXUV�� ���

�H�«WDSHb��5HFHQVHU�OHV�GRQDWHXUV�FLEO«V�SDU�GRPDLQH�GH�VS«FLDOLW«�� ���

��� $QW«F«GHQWV��«YHQWXHOV��GH�FRRS«UDWLRQ�DYHF�Oè81(6&2�� ����

2. Aptitude à fournir des ressources et nature des ressources qu’il est techniquement possible de fournir 

����

��� 0RWLYDWLRQV�å�3RXUTXRL�VRXKDLWHQW�LOV�GHYHQLU�SDUWHQDLUHV�GH�Oè81(6&2b"��� ����

�H�«WDSHb��'«ĆQLU�OD�YDOHXU�DMRXW«H�GH�Oè81(6&2�GDQV�FKDFXQ�GH�VHV�FU«QHDX[�������

�H�«WDSHb��&KRLVLU�OH�W\SH�GH�FROODERUDWLRQ�VRXKDLW«H�DYHF�FKDTXH�GRQDWHXU��� ����

��� )RUPHV�GH�FROODERUDWLRQV�VS«FLĆTXHV�DX��VHFWHXU�SULY«�� ����

�H�«WDSHb��7HQLU�FRPSWH�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�GDQV�OD�SODQLĆFDWLRQ�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�
GHV�UHVVRXUFHV�� ����
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&KDSLWUHb�� 
3ODQLĆFDWLRQ�GH�Oè«WDEOLVVHPHQW�
de partenariats

/D�SODQLĆFDWLRQ��XQH�DSSURFKH�SDU�«WDSHV

$ĆQ�GH� WUDQVSRVHU�FRQFUªWHPHQW� OHV�REMHFWLIV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV� UHVVRXUFHV�� OD� VWUDW«JLH�
GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�JOREDOH�GRLW�¬WUH�DFFRPSDJQ«H�GH�plans de mobilisation des 
ressources ciblés et assortis de délais au niveau du Grand programme concerné, ainsi qu’aux 
QLYHDX[�U«JLRQDO��VRXV�U«JLRQDO�HW�QDWLRQDO��&HV�SODQV�GRLYHQW�¬WUH�DGDSW«V�DX[�SUREO«PDWLTXHV�
et aux opportunités émergentes sur le terrain. Dans l’idéal, les plans de mobilisation des 
UHVVRXUFHV�GRLYHQW�¬WUH�UHYXV�WRXV�OHV�TXDWUH�DQV��SDUDOOªOHPHQW�DX�3URJUDPPH�GH�Oè81(6&2��
HW�DFWXDOLV«V�WRXV�OHV�GHX[�DQV�HQ�IRQFWLRQ�GX�&����PDLV�LO�IDXGUDLW�OHV�VXLYUH�HQ�SHUPDQHQFH�

�reb«WDSHb� Analyse SWOT

1. Comprendre le contexte de la mobilisation des ressources

La première étape consiste à préparer une 
DQDO\VHb 6:27�� ¢� VDYRLU� G«ĆQLU� OHV� SRLQWV� IRUWV�� OHV�
points faibles, les opportunités offertes et les risques 
HQWUD°Q«V�SDU�OHV�HIIRUWV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�
GH�Oè81(6&2��/èDQDO\VHb6:27�SHXW�¬WUH�HIIHFWX«H�DX�
QLYHDX� VHFWRULHO�� SRXU� XQ� SURJUDPPH� VS«FLĆTXH�� RX�
ELHQ�DX[�«FKHORQV�U«JLRQDO��VRXV�U«JLRQDO�RX�QDWLRQDO��
$ĆQ�GH�UHQIRUFHU�OèDSSURSULDWLRQ�HW�OD�FRPSU«KHQVLRQ�
de ses conclusions par le personnel concerné, il 

FRQYLHQW� GèHQ� IDLUH� XQ� H[HUFLFH� GH� U«ćH[LRQ� FROOHFWLYH� FRRUGRQQ«� SDU� OH� EXUHDX�OD�
GLYLVLRQ�OèLQVWLWXW�GH�Oè81(6&2�UHVSRQVDEOH��

1ILEMJ;=Ĕ

8Q� H[HPSOH� GèDQDO\VHb 6:27� UHODWLYH� ¢� OèHQYLURQQHPHQW� GH� PRELOLVDWLRQ� GHV�
UHVVRXUFHV� DX� �QLYHDX� VS«FLĆTXH�� ĆJXUH� GDQV� OD� UXEULTXH� mb Documents de 
IRUPDWLRQ�HW�SU«VHQWDWLRQVb}�GH�([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�
extrabudgétaires.

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/CAP/SitePages/Home.aspx
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/CAP/SitePages/Home.aspx
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Training%20Material%20%20Presentations/Forms/AllItems.aspx
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Training%20Material%20%20Presentations/Forms/AllItems.aspx
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2. 5HS«UHU�OHV�SRVVLELOLW«V�GH�FU«DWLRQ�GH�SURJUDPPHV�¢�JUDQGH�«FKHOOH�
�SOXULGLVFLSOLQDLUHV�

Lors de l’analyse des opportunités offertes, il est vivement recommandé aux entités de 
Oè81(6&2�GH�FROODERUHU�DĆQ�GH�G«WHUPLQHU�VL�OD�FRQFHSWLRQ�GH�SURJUDPPHV�SOXULGLVFLSOLQDLUHV�
¢�JUDQGH�«FKHOOH�SHUPHW�¢�Oè2UJDQLVDWLRQ�GèDSSRUWHU�VD�FRQWULEXWLRQ�¢�GHV�G«ĆV�FRQWHPSRUDLQV�
FRPSOH[HV�� &HV� SURJUDPPHV� PHWWHQW� DX� VHUYLFH� GHV� �WDWV� PHPEUHV� GH� Oè81(6&2� OHV�
FRQQDLVVDQFHV�� OHV� FDSDFLW«V� HW� OèH[SHUWLVH� SOXULGLVFLSOLQDLUHV� SURSUHV� ¢� Oè2UJDQLVDWLRQ�� (Q�
J«Q«UDO�� LOV� IRQW� «JDOHPHQW� DSSHO� ¢� OèH[SHUWLVH� GX� 6LªJH�� GHV� EXUHDX[� KRUV� 6LªJH� HW�� OH� FDV�
«FK«DQW��GHV�LQVWLWXWV�VS«FLDOLV«V�GH�Oè81(6&2��

1ILEMJ;=Ĕ

'HV� H[HPSOHV� GH� SURJUDPPHV� SOXULGLVFLSOLQDLUHV� U«XVVLV� ĆJXUHQW� ¢� OD� UXEULTXH�
mb ([HPSOHV� GH� ERQQHV� SUDWLTXHVb }� GH� ([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH� FRQVDFU«� DX[�
projets extrabudgétaires.

�WXGH�GH�FDVb��JHVWLRQ�GXUDEOH�GHV�UHVVRXUFHV�QDWXUHOOHV�DX�VHUYLFH�
GH�OD�SURPRWLRQ�GH�OD�SDL[�GDQV�OH�EDVVLQ�GX�ODF�7FKDG

• W
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LD
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ERITAGE • PATRIMOIN
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M
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PA
TR
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ONIO MUNDIAL

Projet de renforcement des capacités de certains 
ǽVCVU�OGODTGU�FG� NC�%QOOKUUKQP�FW�DCUUKP�FW�
NCE�6EJCF�
%COGTQWP��0KIGT��0KIȘTKC��4ȘRWDNKSWG�
EGPVTCHTKECKPG� GV� 6EJCF�� XKUCPV� ȏ� RTQVȘIGT� GV� ȏ�

IȘTGT�FG�HCȖQP�FWTCDNG�NGU�TGUUQWTEGU�J[FTQNQIKSWGU��DKQNQIKSWGU�GV�EWNVWTGNNGU�FW�
DCUUKP�FW�NCE�6EJCF��

2QWTSWQK�GUV�EG�WPG�DQPPG�RTCVKSWGǭ!

• 2TQLGV�UVTCVȘIKSWG

• S’appuie sur l’avantage comparatif de l’UNESCO

• Projet régional

• 4ȘRQPUG�RNWTKFKUEKRNKPCKTG�ȏ�FGU�FȘƓU�EQORNGZGU

• )TCPFG�ȘEJGNNG�
���ǭOKNNKQPU�FG�FQNNCTUǭ75�UWT�VTQKU�CPU�

2QWT�GP�UCXQKT�RNWU��UG�TGRQTVGT�ȏ�NC�TWDTKSWG�kǭ'ZGORNGU�FG�DQPPGU�RTCVKSWGUǭz�FG�
'ZVTCDWFIGVCT[�9QTMURCEG�EQPUCETȘ�CWZ�RTQLGVU�GZVTCDWFIȘVCKTGU�

8QKT�ȘICNGOGPV�NC�XKFȘQ�kǭ/CMKPI�VJG�5WUVCKPCDNG�&GXGNQROGPV�)QCNU�YQTM�HQT�VJG�
.CMG�%JCF�$CUKPǭz�

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/SitePages/Examples%20of%20best%20practices.aspx
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/SitePages/Examples%20of%20best%20practices.aspx
https://www.youtube.com/watch?v=WlOTqTj3PBI
https://www.youtube.com/watch?v=WlOTqTj3PBI
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�e�«WDSHb� Reconnaître et privilégier les créneaux de 
l’UNESCO

8Q� GRPDLQH� GH� VS«FLDOLW«� GH� Oè81(6&2� HVW� XQ� FRQWH[WH� DYHF� OHTXHO� OH� SURJUDPPH��
OèH[SHUWLVH�HW�OH�PDQGDW�GH�Oè2UJDQLVDWLRQ�VRQW�HQ�SDUIDLWH�DG«TXDWLRQ��&HWWH�QRWLRQ�SHUPHW�
à l’Organisation de cibler ses efforts de mobilisation des ressources. Il pourra s’agir d’un 
GRPDLQH� GDQV� OHTXHO� Oè81(6&2� G«WLHQW� XQ� DYDQWDJH� FRPSDUDWLI� IRUW� SDU� UDSSRUW� ¢� XQH�
VWUDW«JLH��XQH�SROLWLTXH�RX�XQ�HQVHPEOH�GH�EHVRLQV�QDWLRQDX[��VRXV�U«JLRQDX[��U«JLRQDX[�RX�
PRQGLDX[�HQ�U«VRQDQFH�DYHF�OHV�U«VXOWDWV�HVFRPSW«V�GX�&���RX�GHV�WKªPHV�WUDQVYHUVDX[��

/è81(6&2�SHXW�«JDOHPHQW�¬WUH�ELHQ�SRVLWLRQQ«H�GDQV�XQ�GRPDLQH�GH�VS«FLDOLW«�GH�SDU�VD�
présence et ses résultats visibles, ou du fait de l’existence de opportunités concrètes d’obtenir 
XQ�ĆQDQFHPHQW��$LQVL��Oè2UJDQLVDWLRQ�HVW�WUªV�ELHQ�SODF«H�SRXU�DLGHU�OHV��WDWV�PHPEUHV�GH�OD�
région des États arabes à mener un programme d’autonomisation des jeunes en raison de ses 
compétences pluridisciplinaires en matière de jeunesse, de communication et d’information, 
DLQVL� TXH� GH� G«YHORSSHPHQW� GHV� FRPS«WHQFHV�� � (OOH� SHXW� PHWWUH� HQ� DYDQW� GHV� U«VXOWDWV�
solides tels que ceux du programme phare par l’Union européenne 5«VHDX[�GH�OD�MHXQHVVH�
méditerranéenne� �1(7�0('�<RXWK���� /H�SHUVRQQHO� ORFDO� HW� FHOXL� GX�6LªJH�SRVVªGHQW�XQH�
H[S«ULHQFH� DY«U«H� DYHF� GHV� SURJUDPPHV� VLPLODLUHV�� $ĆQ� GèDVVXUHU� OèHIĆFDFLW«� GHV� HIIRUWV�
GH�PRELOLVDWLRQ� GHV� UHVVRXUFHV�� OHV� FU«QHDX[� GRLYHQW� ¬WUH� VRLJQHXVHPHQW� KL«UDUFKLV«V� HQ�
IRQFWLRQ�GHV�EHVRLQV�GX�WHUUDLQ��GHV�RSSRUWXQLW«V�HW�GHV�FDSDFLW«V�GH�Oè81(6&2��QRWDPPHQW�
dans les pays où elle n’est pas une organisation résidente.  

Ç?GJF?ż

&U«QHDX[�GH� Oè81(6&2�GDQV� OHV� VFLHQFHV�QDWXUHOOHV�å� U«JLRQ�$P«ULTXH� ODWLQH�HW�
&DUD±EHV

*HVWLRQ�LQW«JU«H�GHV�
ressources en eau par 
OH�ELDLV�GH�OD�IDPLOOH�
GH�OèHDX�GH�Oè81(6&2�

dans la région 
$P«ULTXH�ODWLQH�HW�

&DUD±EHV

Connaissances 
autochtones dans 
OD�U«JLRQ�$P«ULTXH�
ODWLQH�HW�&DUD±EHVb��

une clé pour un 
développement 

GXUDEOH�HW�«TXLWDEOH

Développement 
GXUDEOH�JU¤FH�DX[�
VLWHV�GH�Oè81(6&2�

dans la région 
$P«ULTXH�ODWLQH�HW�

&DUD±EHV

$X� QLYHDX� GHV� SD\V�� OD� SODQLĆFDWLRQ� GH� OD� PRELOLVDWLRQ� GHV� UHVVRXUFHV� VHUD� «JDOHPHQW�
SDUWLFXOLªUHPHQW� D[«H� VXU� OD� FRQFHSWLRQ� GX� SODQ�FDGUH� GHV� 1DWLRQV� 8QLHV� SRXU� OèDLGH� DX�
G«YHORSSHPHQW��3ODQ�FDGUH�GH�FRRS«UDWLRQ��SODF«�VRXV�OèDXWRULW«�GX�&RRUGRQQDWHXU�U«VLGHQW�
des Nations Unies. 

/H�3ODQ�FDGUH�GH�FRRS«UDWLRQ�HVW�XQ�FDGUH�GH�SURJUDPPDWLRQ�VWUDW«JLTXH�QDWLRQDO�TXL�VRXV�
tend la réponse commune des Nations Unies aux priorités et aux résultats nationaux en 
matière de développement, d’après les principes de programmation normatifs inspirés par 
Oè$JHQGD�������/HV�HIIHWV�GLUHFWV�HW�SURGXLWV�GX�3ODQ�FDGUH�GH�FRRS«UDWLRQ��FHX[�GHV�HQWLW«V�
�� �1(7�0('�<RXWK�å�5HQFRQWUH�DYHF�OHV�VXSHU�K«URV�P«GLWHUUDQ«HQV�GèDXMRXUGèKXL��YLG«R��

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/PublishingImages/SitePages/Examples%20of%20best%20practices/NET-MED%20Youth%20Briefing%20Nov.%202018.pdf
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/PublishingImages/SitePages/Examples%20of%20best%20practices/NET-MED%20Youth%20Briefing%20Nov.%202018.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Uo-ZnV6fMyk&list=PLWuYED1WVJIMb5G40KGYcE-Lw7VB3jQO5&index=30


&KDSLWUHb��3ODQLĆFDWLRQ�GH�Oè«WDEOLVVHPHQW�GH�SDUWHQDULDWV�

5¶OHV�HW�UHVSRQVDELOLW«V �

���

GHV�1DWLRQV�8QLHV�FRQVWLWXHQW�OHV�QLYHDX[�GX�&DGUH�GH�U«VXOWDWV��/H�3ODQ�FDGUH�GH�FRRS«UDWLRQ�
et les documents de programmation nationaux communs équivalents apparentés, fondés 
sur une analyse commune de pays, constituent les effets directs stratégiques collectifs du 
système des Nations Unies.

�e�«WDSHb� Analyser les besoins en ressources et 
G«ĆQLU�OHV�FLEOHV�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV

1. 5HVVRXUFHV�UHTXLVHV�SRXU�DWWHLQGUH�OHV�REMHFWLIV�GX�&���

$SUªV� OD�G«ĆQLWLRQ�FODLUH�GHV�U«VXOWDWV�HVFRPSW«V�GX�&���RX�GHV�WKªPHV�SOXULGLVFLSOLQDLUHV�
pertinents pour un domaine de spécialité donné, il convient d’évaluer le volume de 
ĆQDQFHPHQW�Q«FHVVDLUH���

&H� SURFHVVXV� Q«FHVVLWH� GH� G«WHUPLQHU� OHV� FLEOHV� SURJUDPPDWLTXHV� VXU� GHX[� DQV, la 
TXDQWLW«�WRWDOH�GH�UHVVRXUFHV�UHTXLVHV�SRXU�OHV�DWWHLQGUH��EHVRLQV�WRWDX[��HW�Oèmbécart de 
ĆQDQFHPHQWb }��$ĆQ�Gè«YLWHU� OHV�SURMHFWLRQV� WURS�DPELWLHXVHV�� OHV� FLEOHV�SURJUDPPDWLTXHV�
HW� Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�FRUUHVSRQGDQW�GRLYHQW�¬WUH�G«ĆQLV�GH�ID©RQ�U«DOLVWH��VXU� OD�EDVH�
GèXQH�DSSU«FLDWLRQ�SU«DODEOH�ULJRXUHXVH�GHV�SRVVLELOLW«V�GH�ĆQDQFHPHQW��GHV�FDSDFLW«V�HW�GHV�
tendances passées en matière de mobilisation des ressources et de dépenses. 

0,6(�(1�Í95(�'è81�(;$0(1�2%-(&7,)b!bPRINCIPALES QUESTIONS

4XHO�HVW�OH�SRUWHIHXLOOH�
extrabudgétaire actuel du 
%XUHDXb"

4XèDYRQV�QRXV�
PRELOLV«�G«SHQV«�
GDQV�OH�SDVV«b"

4XHO�HVW�OH�YROXPH�WRWDO�GH�SRVVLELOLW«V�
concrètes en cours de négociation avec 
OHV�GRQDWHXUVb"��)RUWH�SUREDELOLW«�¢�
Oè«WXGHb"�

4XHOOHV�VRQW�OHV�SHUVSHFWLYHV�HQ�PDWLªUH�GH�G\QDPLVDWLRQ�GHV�
FDSDFLW«V��SURMHWV�SU«YXV�RX�DXWUH�SHUVRQQHO�FRPSO«PHQWDLUH�
WHOV�TXH�OHV�SHUVRQQHV�G«WDFK«HV��E«Q«YROHV�b"

/èDSSU«FLDWLRQ�GH�Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�VèHIIHFWXH�GDQV�OH�FDGUH�GH�OèH[HUFLFH�GH�SODQLĆFDWLRQ�
GX� WUDYDLO� SU«OLPLQDLUH� GH� EXGJ«WLVDWLRQ� D[«H� VXU� OHV� U«VXOWDWV�� FRRUGRQQ«� SDU� %63�� � 9RLU�
OèH[HPSOH�FL�DSUªV�
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2. 6LJQLĆFDWLRQ�GX�WHUPH�mb«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQWb}�

2Q�DSSHOOH� Oè«FDUW� GH� ĆQDQFHPHQW� OD� GLII«UHQFH� HQWUH� OHV� UHVVRXUFHV� GRQW� OD� G«SHQVH� HVW�
SU«YXH� VXU�GHX[�DQV�SRXU� DWWHLQGUH� OHV� FLEOHV�SURJUDPPDWLTXHV�GX�&���HW� OHV� UHVVRXUFHV�
H[LVWDQWHV�¢�GLVSRVLWLRQ� �3URJUDPPH�RUGLQDLUH�� UHVVRXUFHV�H[WUDEXGJ«WDLUHV�� FRQWULEXWLRQV�
HQ�QDWXUH��HWF����/H�FDOFXO�GH�Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�FRPPHQFH�SDU�OèH[DPHQ�GHV�EHVRLQV�GX�
SD\V�GHV�E«Q«ĆFLDLUHV��1«DQPRLQV��FRPPH�Oè81(6&2�QH�SHXW�SDV�VDWLVIDLUH�VHXOH�WRXV�OHV�
EHVRLQV��TXL�SOXV�HVW�HQ�GHX[�DQV��LO�FRQYLHQW�Gè«YDOXHU�FH�TXL�VXLW��OLVWH�QRQ�H[KDXVWLYH��DĆQ�
GèDIĆQHU�OH�SODQ�GèDFWLRQb��

• SULRULW«V�UHFHQV«HV�SDU�OHV�SD\V�E«Q«ĆFLDLUHV�UHOHYDQW�GH�OD�UHVSRQVDELOLW«�GX�EXUHDX�GH�
OèXQLW«b�

• SULQFLSDX[�GRPDLQHV�GDQV�OHVTXHOV�Oè81(6&2�G«WLHQW�XQ�DYDQWDJH�FRPSDUDWLIb��

• PHVXUHV�SULVHV�SDU�Oè81(6&2�RX�GèDXWUHV�RUJDQLVPHV�SRXU�U«JOHU�OHV�SUREOªPHV�SHQGDQW�
OHV�GHX[�DQQ«HV�HQ�FRXUVb��HW�

• DFWLRQV�VWUDW«JLTXHV�¢�PHQHU�SDU�Oè81(6&2�SRXU�U«JOHU�OHV�SUREOªPHV�UHVWDQWV�DX�FRXUV�
des deux années suivantes.

$SUªV� «ODERUDWLRQ� GèXQ� SODQ� GèDFWLRQ� DSSURSUL«�� OH� EXUHDX�OèXQLW«� GRLW� HVWLPHU� OHV� FR½WV�
JOREDX[��/è«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�HVW�OD�GLII«UHQFH�HQWUH�OHV�FR½WV�WRWDX[�GX�SODQ�GèDFWLRQ�HW�OHV�
UHVVRXUFHV�GRQW�Oè81(6&2�SU«YRLW�GH�GLVSRVHU�SRXU�OHV�GHX[�DQQ«HV�¢�YHQLU���

$ĆQ�TXH�FHWWH�HVWLPDWLRQ�GHV�EHVRLQV�GH�ĆQDQFHPHQW�VRLW�OD�SOXV�U«DOLVWH�SRVVLEOH��LO�IDXW�OD�
FRPSDUHU�DX[�SRVVLELOLW«V�GH�ĆQDQFHPHQW�G«M¢�HQ�FRXUV�GH�Q«JRFLDWLRQ�DYHF�OHV�GRQDWHXUV��RX�
DX[�RSSRUWXQLW«V�FRQĆUP«HV�GH�FROOHFWH�GH�IRQGV�UHVWDQW�¢�H[SORUHU�DYHF�HX[��'DQV�OH�VHFRQG�
cas, il pourra s’agir d’une stratégie ou d’un besoin national, régional ou mondial présentant 
XQ�LQW«U¬W�SRXU�OHV�GRQDWHXUV��&HOD�SHXW�«JDOHPHQW�FRQVLVWHU�HQ�OèH[LVWHQFH�GèHQYHORSSHV�GH�
ĆQDQFHPHQW�RX�GH�SURJUDPPHV�ĆQDQF«V�SDU�GHV�GRQDWHXUV�SHUWLQHQWV�HX�«JDUG�DX[�EHVRLQV�
estimés. 

3DU�VRXFL�GH�FODUW«��LO�FRQYLHQW�GH�QRWHU�FH�TXL�VXLWb��

• 6L�XQ�DFFRUG�GH�ĆQDQFHPHQW�SOXULDQQXHO�HVW�HQ�FRXUV�GH�Q«JRFLDWLRQ�DYHF�XQ�GRQDWHXU��
OH�PRQWDQW�¢�SUHQGUH�HQ�FRPSWH� ORUV�GH� OèDSSU«FLDWLRQ�GH� Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�HVW� OD�
somme à dépenser pour atteindre les cibles programmatiques sur une période de deux 
ans donnée. 

• 6RQW�¢�LQFOXUH�GDQV�Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�OHV�DOORFDWLRQV�Ć[HV�DQQXHOOHV�GHV�JRXYHUQHPHQWV�
requérant l’approbation de leur parlement chaque année, qu’il n’est pas encore possible 
de considérer comme des engagements fermes. 

• 0¬PH�VL�XQ�GRQDWHXU�HVW�FHUWDLQ�GH�VLJQHU�XQ�DFFRUG��VL�FHOXL�FL�QèHVW�SDV�VLJQ«�DX�PRPHQW�
GH�OèDSSU«FLDWLRQ�GH�Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW��OD�SRUWLRQ�FRUUHVSRQGDQWH�GX�ĆQDQFHPHQW�GRLW�
HQWUHU�GDQV�OH�FDOFXO�GH�Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�HW�¬WUH�H[FOXH�GHV�FRQWULEXWLRQV�YRORQWDLUHV�
engagées. 

• Les contributions volontaires mises en recouvrement2 sont à exclure de l’écart de 
ĆQDQFHPHQW�� &RPPH� FHV� PRQWDQWV� VRQW� REOLJDWRLUHV�� LOV� GRLYHQW� ĆJXUHU� GDQV� OHV�
contributions volontaires engagées. 

�� /L«HV�DX[�FRQYHQWLRQV�GH������SRXU� OD�SURWHFWLRQ�GX�SDWULPRLQH�PRQGLDO��FXOWXUHO�HW�QDWXUHO��HW�GH������SRXU� OD�VDXYHJDUGH�GX�
patrimoine culturel immatériel.
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/è«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�GRLW�WHQLU�FRPSWH�GX�ĆQDQFHPHQW�DWWHQGX�GH�WRXWHV�OHV�PRGDOLW«V��\�
compris les fonds en dépôt, les comptes spéciaux et les crédits additionnels.

Ç?GJF?ż

9XH�GèHQVHPEOH�GX�ĆQDQFHPHQW�GLVSRQLEOH�HW�GH�Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�SRXU�GHV�
U«VXOWDWV�HVFRPSW«V�GX�&��

5«VXOWDW�
escompté du 
&��

��bDQV�

3«ULPªWUH�
J«RJUDSKLTXH�

Total des 
EHVRLQV 
�GROODUV�
86��

A

3URJUDPPH�
ordinaire 
GLVSRQLEOH 
�GROODUV�86��

B

5HVVRXUFHV�
extra-
EXGJ«WDLUHV�
GLVSRQLEOHV 
�GROODUVb86��

C 

Total 
GLVSRQLEOH 
�GROODUV�
86�

'��%�&�

Écart de 
ĆQDQFH�
ment 
�GROODUV�
86��

(��$�'��

5«GXFWLRQ�
des risques de 
catastrophes 

Asie et 
3DFLĆTXH�

�b0
 ��b.�� ����b0 ���b0� ����b0

4XèHQWHQG�RQ�SDU�U«DOLVWHb"

5HQIRUFHPHQW�
de la 
préparation 
des 
communautés 
aux tsunamis 

Océan indien ���b0

 0 0 0 ���b0

4XèHQWHQG�RQ�SDU�U«DOLVWHb"

Politique et 
SODQLĆFDWLRQ�
GX�6HFWHXU�GH�
l’éducation 

Pakistan ���b0


 ���b.� ���b.� ���b.� ���b0

4XèHQWHQG�RQ�SDU�U«DOLVWHb"


� )LQDQFHPHQW�SRWHQWLHO�GH�Oè8(�HW�GH�OD�%DQTXH�DVLDWLTXH�GH�G«YHORSSHPHQW�SULV�HQ�FRPSWH�



� )LQDQFHPHQW�SDVV«�U«FXUUHQW�GH�GHX[�RUJDQLVPHV�GèDLGH�JRXYHUQHPHQWDOH�SRXU�FH�WKªPH�SULV�HQ�FRPSWH�




� 1«JRFLDWLRQV� ĆQDOHV� DYHF� Oè,WDOLH� VXU� XQ� QRXYHDX� SURMHW� ��b PLOOLRQV� GH� GROODUVb 86��� LQW«U¬W� SRWHQWLHO� GX� 0LQLVWªUH� GX�
G«YHORSSHPHQW�LQWHUQDWLRQDO�GX�5R\DXPH�8QLb�'),'��HW�GHPDQGH�U«FHQWH�¢�OD�%DQTXH�PRQGLDOH�SULVHV�HQ�FRPSWH�

3. Volume de ressources à mobiliser à moyen terme 

Le plan de mobilisation des ressources doit couvrir une période de quatre ans minimum 
alignée sur la période quadriennale. Ils seront actualisés tous les deux ans en vue de la 
SU«SDUDWLRQ�GX�&���¢�OD�VXLWH�

/D� FLEOH� HQ�PDWLªUH� GH�PRELOLVDWLRQ� GHV� UHVVRXUFHV�PRQGLDOH�� U«JLRQDOH�� VRXV�U«JLRQDOH� HW�
QDWLRQDOH� HVW� OH�PRQWDQW� HVWLP«� TXèXQH� HQWLW«� GH� Oè81(6&2�SU«YRLW� GH� OHYHU� DXSUªV� GHV�
GRQDWHXUV� HW� GHV� SDUWHQDLUHV� SRXU� ĆQDQFHU� OHV� LQWHUYHQWLRQV� GH� G«YHORSSHPHQW� HW� OHV�
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SURMHWV�� (OOH� UHSRVH� VXU� OèDSSU«FLDWLRQ� GX�PRQWDQW� WRWDO� TXH� OHV� GRQDWHXUV� VèHQJDJHURQW� ¢�
YHUVHU�SHQGDQW�XQH�S«ULRGH�GRQQ«V�GH�TXDWUHbDQV�

Ç?GJF?ż

&LEOHV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�SDU�U«VXOWDW�HVFRPSW«�GX�&���å����������

5«VXOWDW�
escompté du 
&���RX�WKªPH�
transversal

&LEOHV�GH�
PRELOLVDWLRQ�
des ressources 
�GROODUVb86��VXU�
�bDQV�

3D\V�
Sous-
U«JLRQ�
5«JLRQ

�re

année

�e

année 

�e

année 

�e

année 

Donateurs 
potentiels 

6HFWHXU�GHV�
sciences sociales 
et humaines 
å�5«VXOWDW�
HVFRPSW«b��GX�
&��

�bPLOOLRQV 7XQLVLH ����  8(

6HFWHXU�GH�
l’éducation 
å�5«VXOWDW�
HVFRPSW«b��GX�
&��

���b. )UDQFH

6HFWHXU�GH�
l’éducation 
å�5«VXOWDW�
HVFRPSW«b��GX�
&��

�bPLOOLRQV� 0DURF� �b0� Agence de 
coopération 
internationale 
de la 
5«SXEOLTXH�GH�
&RU«H�

/D�SODQLĆFDWLRQ�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�GRLW�«JDOHPHQW�WHQLU�FRPSWH�GHV�UHVVRXUFHV�
HQ� QDWXUH�� S�b H[��� FRXYHUWXUH� GHV� FR½WV�� HVSDFH�GH� EXUHDX[� GX� SURMHW�� SHUVRQQHO� G«WDFK«��
équipement, etc. 

Ç?GJF?ż

5HVVRXUFHV�HQ�QDWXUH�FLEO«HV

1DWXUH 9DOHXU�HVWLP«H�HQ�GROODUVb86 Donateur potentiel

Panneaux solaires pour des 
écoles

�bPLOOLRQV�GH�GROODUVb86 Panasonic

(VSDFH�GH�EXUHDX[�HW�FR½WV�
de fonctionnement du projet 
d’alphabétisation 

���b���bGROODUVb86�SDU�DQ� Pays hôte 
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4. Bonne connaissance des projets et des propositions en cours de 
négociation avec les donateurs 

/èHVWLPDWLRQ�GH�Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�SRXU�OD�S«ULRGH�GH�GHX[�DQV�GX�&���HW�OD�G«ĆQLWLRQ�GHV�
FLEOHV�GH�PRELOLVDWLRQ�SRXU�TXDWUH�DQV�GRLYHQW�WHQLU�FRPSWH�GHV�LG«HV�SURSRVLWLRQV�G«M¢�HQ�
cours de négociation avec les donateurs potentiels. 

On peut ainsi parler de mbRSSRUWXQLW«V�HQ�DWWHQWHb}��RSSRUWXQLW«V�FRQFUªWHV�RX�KDXWHPHQW�
SUREDEOHV�� HW� GH� mb RSSRUWXQLW«V� ¢� Oè«WXGHb }� �GLVFXVVLRQ� SURYLVRLUH� RX� H[SORUDWRLUH� GX�
ĆQDQFHPHQW���&HV�GHX[�DVSHFWV�GRLYHQW�G«WHUPLQHU�OH�PRQWDQW�WRWDO�GH�ĆQDQFHPHQW�DX[TXHOV�
les donateurs s’engageront par la signature d’accords solides sur une base pluriannuelle. 

/èDQWLFLSDWLRQ�GH�OD�GDWH�GèHQJDJHPHQW�GX�ĆQDQFHPHQW�GRLW�WHQLU�FRPSWH�GH�OD�ORQJXHXU�GX�
F\FOH�GèDSSUREDWLRQ�GHV�EXGJHWV�SURSUH�¢�EHDXFRXS�GH�GRQDWHXUV��&HWWH�REOLJDWLRQ�LPSOLTXH�
TXH�OH�ĆQDQFHPHQW�ULVTXH�GH�Qè¬WUH�GLVSRQLEOH�TXèXQ�RX�P¬PH�GHX[�DQV�DSUªV�OH�G«EXW�GHV�
négociations initiales. 

/H� YROXPH� WRWDO� GH� SURMHWV� KDXWHPHQW� SUREDEOHV� GRLW� ¬WUH� SURSRUWLRQQHO� ¢� Oè«FDUW� GH�
ĆQDQFHPHQW�HW�¢�OD�FLEOH�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�«WDEOLH�SRXU�FKDTXH�U«VXOWDW�HVFRPSW«�
GX�&����6L�FH�QèHVW�SDV�OH�FDV�¢�XQ�TXHOFRQTXH�PRPHQW��LO�FRQYLHQGUD�GH�FRQVHQWLU�GHV�HIIRUWV�
VXSSO«PHQWDLUHV�SRXU�HQULFKLU� OD� OLVWH�GHV�RSSRUWXQLW«V��DĆQ�GH�VèDVVXUHU�TXH� OHV�FLEOHV�GH�
mobilisation des ressources seront atteintes.

�e�«WDSHb� Recenser les donateurs ciblés par 
domaine de spécialité 

/D�FDUWRJUDSKLH�SU«OLPLQDLUH�GHV�SULRULW«V�GHV�GRQDWHXUV�HW�GHV�P«FDQLVPHV�GH�ĆQDQFHPHQW�
peut prendre la forme d’une simple recherche sur Internet. Une vue d’ensemble de la 
FRRS«UDWLRQ� GH� Oè81(6&2� DYHF� GLII«UHQWHV� FDW«JRULHV� GH� GRQDWHXUV�� DLQVL� TXH� OHV� SURĆOV�
HW� OD� FDUWRJUDSKLH�GH�FHV�GHUQLHUV�SU«SDU«V�SDU�%63�VRQW�GLVSRQLEOHV� VXU�([WUDEXGJHWDU\�
:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�H[WUDEXGJ«WDLUHV��(Q�RXWUH�� OH�VLWH�:HE�GH�Oè2&'(�&$'�
SURSRVH�OD�OLVWH�DFWXDOLV«H�U«JXOLªUHPHQW�GHV���bSUHPLHUV�GRQDWHXUV�SDU�SD\V�E«Q«ĆFLDLUH�

6RXUFHV�GèLQIRUPDWLRQ�XWLOHV

• :RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�H[WUDEXGJ«WDLUHV�81(67($06 

• 6LWH�,QWHUQHW�GH�Oè2&'(�&$'�å�)OX[�GH�Oè$3' 

• Documents sur la stratégie par pays, en général sur le site Internet des donateurs 

• $QDO\VH�FRPPXQH�GH�SD\V�3ODQ�FDGUH�GH�FRRS«UDWLRQ��SODQV�GH�G«YHORSSHPHQW�
nationaux 

• 3ODQV�GH�G«YHORSSHPHQW�GHV�RUJDQLVDWLRQV�U«JLRQDOHV�HW�VRXV�U«JLRQDOHV�

• 5«XQLRQV�GHV�JURXSHV� WK«PDWLTXHV�GH�SDUWHQDLUHV� WHFKQLTXHV�HW�ĆQDQFLHUV�DX�
QLYHDX�GHV�SD\V��S�bH[���JURXSH�Gè«GXFDWLRQ�ORFDO��

• 0LQLVWªUH�GH�OD�SODQLĆFDWLRQ�QDWLRQDOH�

• 'RFXPHQWV�GH�Oè2&'(�&$' 

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/SitePages/Home.aspx
http://www.aidflows.org
http://www.oecd.org/dac/dacmembers.htm
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Outre l’appréciation de l’alignement sur les priorités et le ciblage géographique, il est 
important de comprendre ce qui suit lors de la cartographie des donateurs potentiels. 

1. $QW«F«GHQWV��«YHQWXHOV��GH�FRRS«UDWLRQ�DYHF�Oè81(6&2�

9«ULĆHU�DXSUªV�GH�%63�OèH[LVWHQFH�GèDQW«F«GHQWV�GH�FRRS«UDWLRQ�RX�GèDFFRUGV�GH�SDUWHQDULDWV�
SHUPDQHQWV�DYHF�OH�GRQDWHXU�SRWHQWLHO�VXVFHSWLEOHV�GèLQćXHU�VXU�OH�S«ULPªWUH�HW�OH�FLEODJH�GH�
la coopération. 

1ILEMJ;=Ĕ

/HV�SURĆOV�GHV�GRQDWHXUV�DLQVL�TXH�OHV�DFFRUGV�FDGUHV�HW�OHV�DFFRUGV�GH�SDUWHQDULDW�
existants sont disponibles dans la section mb$FFRUGV�FDGUHVb }� GH�([WUDEXGJHWDU\�
Workspace consacré aux projets extrabudgétaires.

2. Aptitude à fournir des ressources et nature des ressources qu’il est 
WHFKQLTXHPHQW�SRVVLEOH�GH�IRXUQLU

&HUWDLQV�GRQDWHXUV�SRWHQWLHOV�SHXYHQW�SRVHU�GHV�UHVWULFWLRQV�VS«FLĆTXHV�TXDQW�¢�OD�QDWXUH�
des ressources qu’ils fournissent. Par exemple, la Banque islamique de développement 
QH� SHXW� DLGHU� TXH� OHV� SD\V� PHPEUHV� GH� Oè2UJDQLVDWLRQ� GH� OD� &RQI«UHQFH� LVODPLTXH� HW�
l’Agence turque de coopération internationale et de développement ne peut apporter aux 
SURJUDPPHV�GH�Oè81(6&2�TXèXQ�DSSXL�SDUDOOªOH�QRQ�ĆQDQFLHU��&HUWDLQHV�VRFL«W«V�GX�VHFWHXU�
SULY«�QH�SRXUURQW�SHXW�¬WUH� IRXUQLU�GH�UHVVRXUFHV�ĆQDQFLªUHV�TXèDX[�HQWLW«V�DVVXUDQW�XQH�
H[RQ«UDWLRQ�ĆVFDOH��

3. 0RWLYDWLRQV�å�3RXUTXRL�VRXKDLWHQW�LOV�GHYHQLU�SDUWHQDLUHV�GH�
Oè81(6&2b"��

$ĆQ� GH� FRQYDLQFUH� OHV� GRQDWHXUV� SRWHQWLHOV�� LO� HVW� FUXFLDO� GH� FRPSUHQGUH� SRXUTXRL� LOV�
VRXKDLWHQW�GHYHQLU�SDUWHQDLUHV�GH�Oè81(6&2���6èDJLVVDQW�GX�VHFWHXU�SULY«��DYRLU�XQH�ERQQH�
compréhension des raisons pour lesquelles une entreprise souhaite devenir partenaire de 
Oè81(6&2�SHXW�«JDOHPHQW�SHUPHWWUH�GH�G«FHOHU�GHV� LQFRPSDWLELOLW«V�SRWHQWLHOOHV� DYHF� OH�
PDQGDW�HW�OHV�YDOHXUV�GH�Oè2UJDQLVDWLRQ���3RXU�HQ�VDYRLU�SOXV�VXU�OD�FRQIRUPLW«�FRQFHUQDQW�OH�
VHFWHXU�SULY«��VH�UHSRUWHU�DX�FKDSLWUHb���mb6HQVLELOLVDWLRQ�GHV�GRQDWHXUVb}���

�� OèLVVXH�GH� OD� UHFKHUFKH�GRFXPHQWDLUH�GH�EDVH�� OD�P«WKRGH� OD� SOXV� HIĆFDFH�SRXU� «YDOXHU�
SOXV�ĆQHPHQW�OD�PRWLYDWLRQ�GHV�SDUWHQDLUHV�SRWHQWLHOV�FRQVLVWH�VLPSOHPHQW�¢�RUJDQLVHU�DYHF�
HX[�XQH�U«XQLRQ�Gè«FKDQJH�GèLQIRUPDWLRQV�VXU�OHV�SULRULW«V�QDWLRQDOHV�U«JLRQDOHV��/RUV�GH�OD�
cartographie des donateurs par domaine de spécialité, il est également important de repérer 
OHV� XQLW«V�� OHV� EXUHDX[�� HWF��� GH� Oè81(6&2� VXVFHSWLEOHV� GH� MRXHU� XQ� U¶OH� HVVHQWLHO� GDQV� OD�
FRQFHSWLRQ��OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�HW�OD�PLVH�HQ�ÎXYUH��9RLU�FL�GHVVRXV�

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/SitePages/Framework%20Agreements.aspx
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Ç?GJF?ż

&DUWRJUDSKLH�GHV�GRQDWHXUV�SDU�GRPDLQH�GH�VS«FLDOLW«�HQ�$IULTXH�GH�Oè(VW�DYHF�OHV�
DFWHXUV�SULQFLSDX[�GH�Oè81(6&2

Créneau  'RQDWHXUV�FLEO«V� $FWHXUV�SULQFLSDX[�GH�Oè81(6&2�L� 

$XWRQRPLVDWLRQ�GHV�MHXQHV�YLVDQW�¢�SURPRXYRLU�OD�FRQVROLGDWLRQ�GH�OD�SDL[

5«JLRQ�$IULTXH�GH�Oè(VW

&U«HU�XQH�SODWHIRUPH�SRXU�
renforcer l’autonomisation des 
jeunes et l’égalité des genres 
DX[�ĆQV�GH�FRQVROLGDWLRQ�GH�OD�
SDL[�å�&RPPXQDXW«�Gè$IULTXH�GH�
Oè(VW��,QLWLDWLYH�GHV�*UDQGV�/DFV��
Autorité intergouvernementale 
SRXU�OH�G«YHORSSHPHQW��&HQWUH�
régional de recherche et de 
documentation sur les femmes, le 
genre et la construction de la paix 
dans la région des Grands Lacs 
�FDW«JRULHb��

Banque africaine 
de développement, 
Banque islamique de 
G«YHORSSHPHQW��8(��
-DSRQ��

%XUHDX[�GH�Oè81(6&2�GH�1DLUREL��
$GGLV�$EHED��.LQVKDVD��&KDLUHV�GH�
Oè81(6&2��6HFWLRQ�-HXQHVVH�HW�VSRUW�
GX�6HFWHXU�GHV�6+6��%63��OH�%XUHDX�GH�
OLDLVRQ�DYHF�Oè8(�GH�%UX[HOOHV�

3D\V�Gè$IULTXH�GH�Oè(VW

&RQFHUWDWLRQ�DYHF�OHV�MHXQHV�SRXU�
OD�SDL[�å��WKLRSLH��.HQ\D��2XJDQGD��
6RPDOLH�HW�6RXGDQ�GX�6XG��

8(��1RUYªJH��
-DSRQ��$UDELH�
6DRXGLWH��'),'��
Direction suisse du 
développement et 
de la coopération   

%XUHDX[�GH�Oè81(6&2�GH�1DLUREL��
$GGLV�$EHED��-XED��EXUHDX�GH�SURMHW�
GH�.DPSDOD��6HFWLRQ�-HXQHVVH�HW�VSRUW�
GX�6HFWHXU�GHV�6+6��%63��OH�%XUHDX�GH�
OLDLVRQ�DYHF�Oè8(�GH�%UX[HOOHV

L�� %XUHDX[�� XQLW«V�� LQVWLWXWV�� HWF��� GH� Oè81(6&2� SRVV«GDQW� XQ� DYDQWDJH� FRPSDUDWLI� GDQV� OH� GRPDLQH� GH� VS«FLDOLW«� HW�
susceptibles de jouer un rôle essentiel dans la conception, la mobilisation des ressources et la mise en œuvre.

�e�«WDSHb��'«ĆQLU�OD�YDOHXU�DMRXW«H�GH�Oè81(6&2�
GDQV�FKDFXQ�GH�VHV�FU«QHDX[��

��SDUWLU�GHV�LQIRUPDWLRQV�HW�GHV�LG«HV�LVVXHV�GH�OèDQDO\VHb6:27��PHWWUH�HQ�«YLGHQFH�OD�YDOHXU�
DMRXW«H�GH� Oè81(6&2�GDQV�FKDFXQ�GHV�GLYHUV�FU«QHDX[�VXU� OHVTXHOV�VH�FRQFHQWUHURQW� OHV�
efforts de mobilisation des ressources et communiquer à ce sujet. 

&HUWDLQV�DVSHFWV�GH�FHWWH�YDOHXU�DMRXW«H�GH�Oè81(6&2�VRQW�J«Q«ULTXHV��WHOV�TXH�VD�U«SXWDWLRQ�
et sa marque, son pouvoir de mobilisation, sa présence mondiale, sa neutralité, ou la pratique 
GH�OD�JHVWLRQ�D[«H�VXU�OHV�U«VXOWDWV��/D�G«ĆQLWLRQ�GHV�DXWUHV�GLPHQVLRQV�GH�VD�YDOHXU�DMRXW«H�
GRLW�G«SHQGUH�GX�GRPDLQH�GH�VS«FLDOLW«�GDQV�OHTXHO�Oè81(6&2�VH�SRVLWLRQQH��&HV�GLPHQVLRQV�
VRQW�QRWDPPHQW�OHV�VXLYDQWHVb��

• H[SHUWLVH�HW�H[S«ULHQFH�SHUWLQHQWHb��

• FDSDFLW«V�GH�OèHQVHPEOH�GH�Oè2UJDQLVDWLRQb��

• YLVLELOLW«�GDQV�XQ�GRPDLQH�VS«FLĆTXHb��
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• SDUWHQDULDWV�DYHF�OHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�SHUWLQHQWHVb��

• accès aux réseaux. 

1�b%�b��

/RUVTXH�OèRQ�FRPPXQLTXH�VXU�OD�YDOHXU�DMRXW«H�GH�Oè81(6&2��LO�HVW�WUªV�LPSRUWDQW�
de mentionner les ressources de l’ensemble de l’Organisation et de ne pas se limiter 
à la valeur ajoutée du bureau ou de l’unité qui élabore la proposition.

Une présentation globale des projets et des programmes, accompagnée d’informations sur 
les budgets et les donateurs ainsi que, si possible, d’un résumé des résultats obtenus, peut 
FRQYDLQFUH�GH�OD�YDOHXU�DMRXW«H�GH�Oè81(6&2��

1ILEMJ;=Ĕ

8Q� H[HPSOH� ĆJXUH� GDQV� ([WUDEXGJHWDU\� :RUNVSDFH� FRQVDFU«� DX[� SURMHWV�
H[WUDEXGJ«WDLUHV��VHFWLRQ�mb([HPSOHV�GH�ERQQHV�SUDWLTXHVb}.

6L�XQ�SDUWHQDLUH�GH�PLVH�HQ�ÎXYUH�VS«FLĆTXH�HVW�SRVLWLRQQ«�FRPPH�XQH�FRPSRVDQWH�GH�OD�
YDOHXU�DMRXW«H�GH�Oè81(6&2��LO�IDXGUDLW�OH�VRXPHWWUH�¢�XQ�H[DPHQ�SHUWLQHQW�ORQJWHPSV�DYDQW�
OD�VLJQDWXUH�GH� OèDFFRUG�GH�ĆQDQFHPHQW�DYHF� OH�GRQDWHXU�DĆQ�GH�SURW«JHU� OD�U«SXWDWLRQ�GH�
l’Organisation.

�e�«WDSHb��&KRLVLU�OH�W\SH�GH�FROODERUDWLRQ�VRXKDLW«H�
DYHF�FKDTXH�GRQDWHXU��

Une fois comprises les priorités du partenaire potentiel ainsi que les conditions et les 
UHVWULFWLRQV� VS«FLĆTXHV� VXVFHSWLEOHV� GèLQćXHU� VXU� OD� SRVVLELOLW«� GèXQ� SDUWHQDULDW� DYHF� XQH�
HQWLW«�GHV�1DWLRQV�8QLHV�FRPPH�Oè81(6&2��LO�IDXGUDLW�G«WHUPLQHU�OD�IRUPH�GH�FROODERUDWLRQ�
qui lui sera proposée. 

(Q� J«Q«UDO�� Oè81(6&2� SULYLO«JLH� OHV� SDUWHQDULDWV� ¢� ORQJ� WHUPH� GRW«V� GèXQ�P«FDQLVPH� GH�
SODQLĆFDWLRQ� HW� GH� VXLYL� FRQMRLQWV� GH� OD� FRRS«UDWLRQ� DSWH� ¢� UHQIRUFHU� OèDSSURSULDWLRQ� HW� OD�
responsabilité mutuelle plutôt que les coopérations ad hoc liées à un projet ou à une activité 
VS«FLĆTXH�� � 1«DQPRLQV�� GH� QRPEUHX[� SDUWHQDLUHV� RQW� EHVRLQ� GH� WHPSV� SRXU� DFTX«ULU� OD�
FRQĆDQFH� TXH� UHTXLHUW� XQ� HQJDJHPHQW� ¢� ORQJ� WHUPH� DYHF� Oè81(6&2�� $OWHUQDWLYHPHQW��
il pourra s’avérer préférable de recourir à un projet pilote en guise d’essai de coopération. 
'DQV�GèDXWUHV� FDV�� Oè81(6&2�SRXUUD� DYRLU�EHVRLQ�GèXQH�DLGH� WUªV� FLEO«H�HQ� OLHQ� DYHF�XQH�
«WXGH��XQ�«Y«QHPHQW�RX�OH�UHFUXWHPHQW�GH�SHUVRQQHO�VXSSO«PHQWDLUH�DĆQ�GH�UHQIRUFHU�OHV�
FDSDFLW«V� GèXQ� EXUHDX� RX� GèXQH� XQLW«�� /H� W\SH� GH� UHVVRXUFHV� DXTXHO� Oè81(6&2� VèHIIRUFH�
GèDFF«GHU��S�bH[���ĆQDQFHPHQW��FRQQDLVVDQFHV��FDSDFLW«V�HQ�PDWLªUH�GH�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GH�
VHQVLELOLVDWLRQ��JXLGHUD�«JDOHPHQW�OD�U«ćH[LRQ�VXU�OD�IRUPH�GH�FROODERUDWLRQ���

/HV�SULQFLSDOHV�IRUPHV�GH�FROODERUDWLRQ�SHXYHQW�VH�U«VXPHU�FRPPH�VXLWb���

• SDUWHQDULDW�¢�ORQJ�WHUPH��SDUWDJH�GHV�REMHFWLIV��GHV�UHVVRXUFHV�HW�GHV�ULVTXHV�b��

• FRRS«UDWLRQ�DPRQW�SRXU�OD�FRQFHSWLRQ�GX�SURMHW�OHV�«WXGHV�GH�IDLVDELOLW«b��

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/SitePages/Examples%20of%20best%20practices.aspx
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• FRRS«UDWLRQ�GDQV�OH�FDGUH�GèXQ�SURJUDPPH�SURMHWb��

• SDUWHQDULDWV� GH� UHVVRXUFHV� KXPDLQHV� �SU¬WV�� SHUVRQQHO� G«WDFK«�� DGPLQLVWUDWHXUV�
DX[LOLDLUHV��VWDJLDLUHV�b�

• «FKDQJHV�GH� FRQQDLVVDQFHV� �SDUWLFLSDWLRQ� ¢�XQ� FRQVHLO� FRQVXOWDWLI�� SDUWDJH�GH�GRQQ«HV��
FRPPXQDXW«�GH�SUDWLTXH��JURXSH�GH�WUDYDLO�RX�JURXSH�GH�VHQVLELOLVDWLRQ�b�

• RUJDQLVDWLRQ�FRQMRLQWH�RX�SDUUDLQDJH�Gè«Y«QHPHQWVb�

• FRQVROLGDWLRQ�GèXQ�U«VHDX�RX�SDUWLFLSDWLRQ�¢�XQ�U«VHDXb��

• sollicitation de contributions individuelles dans le cadre d’une campagne de collecte de 
IRQGV�«ODUJLH��HQ�OLJQH���

&HV�PRGDOLW«V�SHXYHQW�¬WUH�PRELOLV«HV�JU¤FH�¢�GHV�FRQWULEXWLRQV�ĆQDQFLªUHV�RX�HQ�QDWXUH��RX�
bien un mélange des deux. 

1. )RUPHV�GH�FROODERUDWLRQ�VS«FLĆTXHV�DX�VHFWHXU�SULY«�

Les divers types de relations que noue le secteur privé, notamment celui des entreprises, 
avec des acteurs sociétaux tels que les gouvernements, les organismes des Nations Unies, 
les ONG, les groupes communautaires et les organisations cultuelles relèvent des modèles 
suivants. 

• 3KLODQWKURSLHb��GRQV�ĆQDQFLHUV�VDQV�HQJDJHPHQW�

• 0DUNHWLQJ�GHV�FDXVHV�VRFLDOHVb��DOLJQHPHQW�GèXQH�PDUTXH�VXU�XQH�FDXVH�DĆQ�GèDXJPHQWHU�
VRQ�FKLIIUH�GèDIIDLUHV�HW�VHV�E«Q«ĆFHV�

• 5HVSRQVDELOLW«� VRFLDOH� GHV� HQWUHSULVHV� �56(�b �� SULVH� HQ� FRPSWH� GH� OèLPSDFW� VRFLDOH��
économique et environnementale de l’entreprise.

• &RUH�EXVLQHVVb ��DSSURFKH�FRPPHUFLDOH� LQW«JU«H�GDQV� ODTXHOOH� OèDXJPHQWDWLRQ�GHV�HIIHWV�
directs sociaux équivaut à l’augmentation de la rentabilité et de la durabilité de l’entreprise.

/D�QDWXUH�GH�OD�FROODERUDWLRQ�GH�Oè81(6&2�DYHF�OH�VHFWHXU�SULY«�GDQV�OH�FDGUH�GHV�PRGªOHV�
FL�GHVVXV�SRXUUD�SU«VHQWHU�OèXQH�GHV�FDUDFW«ULVWLTXHV�VXLYDQWHV�RX�HQ�FRPELQHU�SOXVLHXUVb��

• 3DUWHQDULDW�VWUDW«JLTXHb��UHODWLRQ�¢�ORQJ�WHUPH�E«Q«ĆTXH�SRXU�OHV�GHX[�SDUWLHV��SDUWDJH�
GHV�ULVTXHV��GHV�UHVSRQVDELOLW«V��GHV�UHVVRXUFHV��GHV�FRPS«WHQFHV�HW�GHV�E«Q«ĆFHV�

• ,QćXHQFHb��RXYHUWXUH�SDU�Oè81(6&2�GèXQ�GLDORJXH�DYHF�OHV�HQWUHSULVHV�¢�SURSRV�GH�OHXUV�
impacts sociales, économiques et environnementales.

• 3DUUDLQDJHb �� FRPPHUFLDOLVDWLRQ� GH� OD� PDUTXH� 81(6&2� HQ� UDSSRUW� DYHF� XQH� TXHVWLRQ�
sectorielle donnée.

• &ROOHFWH� GH� IRQGVb �� DSSHO� DX[� GRQV� DX� SURĆW� GH� SURJUDPPHV�� SURMHWV� HW� DFWLRQV� GH�
G«YHORSSHPHQW�VS«FLĆTXHV���

1ILEMJ;=Ĕ

'HV�H[HPSOHV�GH�GLII«UHQWHV�IRUPHV�GH�FROODERUDWLRQ�HQWUH�Oè81(6&2�HW�OH�VHFWHXU�
SULY«� LOOXVWUDQW� OHV� IRUPHV� «YRTX«HV� FL�GHVVXV� ĆJXUHQW� GDQV� ([WUDEXGJHWDU\�
:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�H[WUDEXGJ«WDLUHV��VHFWLRQ�mb([HPSOHV�GH�ERQQHV�
SUDWLTXHVb}. 

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/SitePages/Examples%20of%20best%20practices.aspx
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/SitePages/Examples%20of%20best%20practices.aspx


&KDSLWUHb��3ODQLĆFDWLRQ�GH�Oè«WDEOLVVHPHQW�GH�SDUWHQDULDWV�

5¶OHV�HW�UHVSRQVDELOLW«V�

����

Pour en savoir plus sur les méthodes de formalisation de la coopération selon les modalités 
FL�GHVVXV��YRLU�OH�FKDSLWUHb���mb1«JRFLDWLRQ�GèXQ�DFFRUG�GH�ĆQDQFHPHQW�DYHF�XQ�GRQDWHXUb}�

�e�«WDSHb� Tenir compte de la communication dans la 
SODQLĆFDWLRQ�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�

Lors de l’exploration de nouveaux points d’entrée pour la collaboration, la communication joue 
XQ�U¶OH�HVVHQWLHO�GDQV�OH�SRVLWLRQQHPHQW�GH�Oè81(6&2�YLV�¢�YLV�GH�VHV�SULQFLSDX[�SDUWHQDLUHV��
La communication doit faire partie intégrante du plan de mobilisation des ressources.

6HV�SULQFLSDOHV�FRPSRVDQWHV�GDQV�FH�FRQWH[WH�VRQW�OHV�VXLYDQWHVb�

D�� FDUWRJUDSKLH�GHV�RSSRUWXQLW«V�IXWXUHV�DĆQ�GH�UHQIRUFHU�OD�YLVLELOLW«�GH�Oè2UJDQLVDWLRQ�HW�GH�
FROODERUHU�DYHF�GHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�SRWHQWLHOOHVb�

E�� adaptation des messages clés de l’Organisation au public cible à l’échelle régionale ou 
QDWLRQDOH�HW�SRXU�FKDTXH�U«VXOWDW�HVFRPSW«�GX�&��b��

F�� hiérarchisation des canaux ou des méthodes de communication des messages clés 
destinés aux publics cibles.

Ç?GJF?ż

&U«QHDX[�GH� Oè81(6&2�GDQV� OHV�6FLHQFHV�QDWXUHOOHV�å� U«JLRQ�$P«ULTXH� ODWLQH�HW�
&DUD±EHV

Créneau 2SSRUWXQLW«V�IXWXUHV�GH�UHQIRUFHPHQW�GH�OD�YLVLELOLW«�GH�
Oè2UJDQLVDWLRQ�HW�GH�FROODERUDWLRQ�DYHF�GHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�
potentielles

5«IRUPH�GHV�SURJUDPPHV�
VFRODLUHV�DĆQ�GèDP«OLRUHU�
l’adéquation du secteur de 
l’éducation à des emplois décents

2UJDQLVDWLRQ�GèXQ�«Y«QHPHQW�FRQMRLQW�DYHF�Oè2,7��MXLQb������

5«KDELOLWDWLRQ�GX�SDWULPRLQH�
culturel après un séisme 

• /DQFHPHQW�GX�ĆQDQFHPHQW�IUDQ©DLV�¢�OèDPEDVVDGH�GH�)UDQFH��
MXLOOHWb�����

• &RPLW«�GH�SLORWDJH�GX�SURMHW�+DLQDQ��VHSWHPEUHb�����

• &U«DWLRQ�GX�*URXSH�GH�GRQDWHXUV� VXU� OD� UHFRQVWUXFWLRQ�GX�
SDWULPRLQH�FXOWXUHO��G«FHPEUHb�����

$XWRQRPLVDWLRQ�GHV�ĆOOHV�HW�GHV�
jeunes femmes grâce aux centres 
d’apprentissage communautaires

5«XQLRQ�GH�OD�U«JLRQ�$VLH�3DFLĆTXH�VXU�OHV�FHQWUHV�
d’apprentissage communautaires à organiser par le bureau de 
Bangkok

/HV�PHVVDJHV�GRLYHQW�¬WUH�DGDSW«V�DX�SXEOLF�FLEOH�HW�OH�FKRL[�GX�FDQDO�RX�GH�OD�P«WKRGH�GH�
communication optimale doit faire l’objet de la plus grande attention. Les coûts, les risques et 
la crédibilité constituent les critères de choix des méthodes et des canaux de communication. 
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/HV�FDQDX[�GH�FRPPXQLFDWLRQ�SHXYHQW�¬WUH�WUªV�GLYHUVb��«FKDQJHV�HQ�IDFH�¢�IDFH�DYHF�GHV�
JURXSHV� RX� GHV� LQGLYLGXV�� «PLVVLRQV� RX�PHVVDJHV� W«O«YLV«V� HW� UDGLRGLIIXV«V�� ĆOPV�� YLG«RV��
réseaux sociaux, sites Internet, supports imprimés tels que journaux, magazines, posters et 
prospectus.

Ç?GJF?ż

0HVVDJHV�VXU�OHV�VFLHQFHV�QDWXUHOOHV�GHVWLQ«V�¢�GHV�SXEOLFV�FLEOHV�VS«FLĆTXHV�GDQV�
OD�U«JLRQ�$P«ULTXH�ODWLQH�HW�&DUD±EHV

Créneau 3XEOLFV�FLEOHV� Canal de 
communication du message 

Les femmes, 
les jeunes et la 
science dans la 
région Amérique 
ODWLQH�HW�&DUD±EHV�

Gouvernements, 
secteur privé, 
banques de 
développement 

/$�6&,(1&(�$�%(62,1�'(6�)(00(6 

&DQDOb� entretiens avec la Directrice générale dans les 
magazines d’actualité et sur les réseaux sociaux.

/$�6&,(1&(�(03/2,(�'(6�-(81(6 

&DQDOb��SHWLW�G«MHXQHU�GH�ODQFHPHQW�GèXQH�QRXYHOOH�QRWH�
GèRULHQWDWLRQ�¢�OèLQWHQWLRQ�GX�VHFWHXU�SULY«�U«VHDX[�VRFLDX[�

/è�'8&$7,21�$8;�6&,(1&(6����/$�7(&+12/2*,(����
/è,1*�1,(5,(�(7�$8;�0$7+�0$7,48(6�(66(17,(//(�
3285�/(�'�9(/233(0(17�

&DQDOb� forum régional sur les politiques à l’intention des 
SDUWHQDLUHV�WHFKQLTXHV�HW�ĆQDQFLHUV�

La communication fera également partie intégrante de la stratégie de mise en œuvre de 
FKDTXH� SURMHW�� ,O� FRQYLHQGUD� GH� OD� SODQLĆHU� HW� GèHQ� «WDEOLU� OH� EXGJHW� DYHF� VRLQ� SHQGDQW� OD�
SKDVH�GH�FRQFHSWLRQ�GHV�SURMHWV��YRLU�OH�FKDSLWUHb����mb0RGDOLW«V�GH�SU«SDUDWLRQ�GèXQ�SODQ�GH�
FRPPXQLFDWLRQ�GH�SURMHWb}���
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Sensibilisation 
des donateurs

7DEOH�GHV�PDWLªUHV

���6HQVLELOLVDWLRQ�PHQ«H�SDU�OH�6LªJH� ���

���6HQVLELOLVDWLRQ�PHQ«H�ORFDOHPHQW� ���

���7RXMRXUV�WUDLWHU�OHV�GRQDWHXUV�H[LVWDQWV�HW�SRWHQWLHOV�FRPPH�GHV�SDUWHQDLUHV������

���&KRL[�GHV�UHVSRQVDEOHV�GH�OD�SULVH�GH�FRQWDFW�DYHF�OHV�GRQDWHXUV�HW�GX�PRPHQW�
RSSRUWXQ��� ���

���&RQVLJQHV�UHODWLYHV�¢�OD�FROODERUDWLRQ�DYHF�OH�VHFWHXU�SULY«���� ���

����� &ULWªUHV�GH�FRPSDWLELOLW«�� ���

����� &ULWªUHV�GèLQFRPSDWLELOLW«���� ���

����� *OREDO�&RPSDFW�GHV�1DWLRQV�8QLHV� ���

���6èDVVXUHU�GH�OèDGK«VLRQ�HW�GH�OèHQJDJHPHQW�GHV�E«Q«ĆFLDLUHV�HW�GHV�DXWUHV�SDUWLHV�
SUHQDQWHV�FO«V�GX�SURMHW� ���

��� ,QIRUPDWLRQV�¢�IDLUH�ĆJXUHU�GDQV�OHV�SU«VHQWDWLRQV�SHUVRQQDOLV«HV�¢�OèLQWHQWLRQ�GHV�
GRQDWHXUV� ���

���6XLYL�GHV�DFWLYLW«V�GH�VHQVLELOLVDWLRQ�GHV�GRQDWHXUV� ���

��� 6\VWªPH�GH�JHVWLRQ�GHV�UHODWLRQV�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV��&50�� ����
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&KDSLWUHb��� 
Sensibilisation des donateurs

1. Sensibilisation menée par le Siège

%63�JªUH�OD�UHODWLRQ�LQVWLWXWLRQQHOOH�JOREDOH�DYHF�OHV�SULQFLSDX[�GRQDWHXUV��(Q�FROODERUDWLRQ�
DYHF�OHV�EXUHDX[�H[«FXWLIV�GHV�6HFWHXUV�GH�3URJUDPPH��OHV�EXUHDX[�KRUV�6LªJH�GH�Oè81(6&2�
HW� OHV� LQVWLWXWV� GH� FDW«JRULHb ��� LO� VèHIIRUFH� GH� FRQYDLQFUH� OHV� SDUWHQDLUHV� GH� ĆQDQFHPHQW�
GèDXJPHQWHU� OHXU�FRQWULEXWLRQ�HW�GH� OD�UHQGUH�SOXV�VWUDW«JLTXH�HW�SOXV�GXUDEOH��DĆQ�GèDLGHU�
Oè81(6&2� ¢� J«UHU� Oè«FDUW� GH� ĆQDQFHPHQW� «WDEOL� GDQV� VRQ� EXGJHW� ELHQQDO�� 3RXU� FH� IDLUH��
il organise régulièrement des consultations, y compris des dialogues structurés sur le 
ĆQDQFHPHQW��YRLU�OH�FKDSLWUHb���mb/H�FRQWH[WH�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�¢�Oè81(6&2b}���
FRRUGRQQH�OD�FRRS«UDWLRQ�OL«H�DX[�DFFRUGV�FDGUHV�HW�DX[�DFFRUGV�GH�SDUWHQDULDW�SHUPDQHQWV�HW�
RULHQWH�OHV�GRQDWHXUV�H[LVWDQWV�HW�SRWHQWLHOV�YHUV�GHV�GRPDLQHV�GX�SURJUDPPH�GH�Oè81(6&2�
SU«VHQWDQW�XQ�LQW«U¬W�SRWHQWLHO��'DQV�FHUWDLQV�FDV��LO�GRQQH�OH�FKRL[�HQWUH�GLII«UHQWHV�RSWLRQV�
GèDSSXL��FRQIRUP«PHQW�DX[�SULRULW«V�GH�Oè81(6&2��

/RUVTXH� OH� 6LªJH� PªQH� OD� Q«JRFLDWLRQ� DYHF� OHV� GRQDWHXUV� GHV� HQYHORSSHV� U«JLRQDOHV� GH�
ĆQDQFHPHQW��OHV�GLUHFWHXUV�RX�UHVSRQVDEOHV�FRQFHUQ«V�GHV�EXUHDX[�KRUV�6LªJH�GH�Oè81(6&2�
doivent impérativement participer aux discussions dès le début en vue d’assurer la pertinence 
et la durabilité du programme du point de vue des principaux partenaires et parties prenantes 
DX� QLYHDX� ORFDO�� $X� VWDGH� XOW«ULHXU� GH� OD� ĆQDOLVDWLRQ� GX� GRFXPHQW� GH� SURMHW�� OH� U¶OH� GHV�
EXUHDX[�KRUV�6LªJH�GH�Oè81(6&2�GRLW�¬WUH�LQW«JUDOHPHQW�SULV�HQ�FRPSWH��\�FRPSULV�VXU�OH�
SODQ�EXGJ«WDLUH��DĆQ�TXH�OHXUV�FR½WV�VRLHQW�WRWDOHPHQW�LQW«JU«V�DX�EXGJHW��

2. Sensibilisation menée localement

Outre l’envoi de fonds par le biais de allocations budgétaires à des organisations 
PXOWLODW«UDOHV� RX� ¢� GHV� ĆQV� VS«FLĆTXHV�� GH� QRPEUHX[� GRQDWHXUV� PHWWHQW� «JDOHPHQW� GHV�
UHVVRXUFHV�¢�GLVSRVLWLRQ�GDQV�OH�SD\V��3RXU�SURĆWHU�GH�FH�ĆQDQFHPHQW��LO�HVW�HVVHQWLHO�TXH�OHV�
EXUHDX[�KRUV�6LªJH�GH�Oè81(6&2�QRXHQW�GHV�UHODWLRQV�GH�WUDYDLO�VROLGHV�HW�«WDEOLVVHQW�OHXU�
crédibilité auprès des représentants nationaux des donateurs bilatéraux et d’autres sources 
GH�ĆQDQFHPHQW�GDQV�OHV�SD\V�E«Q«ĆFLDLUHV��/D�FRRS«UDWLRQ�HVW�SULQFLSDOHPHQW�D[«H�VXU�OHV�
SRLQWV�R»�OD�VWUDW«JLH�GèDSSXL�GX�SD\V�K¶WH�GH�Oè81(6&2�UHFRXSH�FHOOH�GHV�GRQDWHXUV�HW�GH�
leurs représentants sur place. 

/HV�EXUHDX[�KRUV�6LªJH�GH�Oè81(6&2�MRXHQW�XQ�U¶OH�GH�FKHI�GH�ĆOH�GDQV�OD�FROODERUDWLRQ�DYHF�
OHV� UHSU«VHQWDQWV�GHV�GRQDWHXUV�VXU� OH� WHUUDLQ��'DQV� OH�P¬PH�WHPSV�� LO�HVW�FUXFLDO�TXH� OHV�
EXUHDX[�KRUV�6LªJH�DOHUWHQW�OD�RX�OHV�GLYLVLRQ�V��SHUWLQHQWH�V��GX�6LªJH�DX�G«EXW�GX�SURFHVVXV�
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H[SORUDWRLUH�DĆQ�TXèHOOH�V��SXLVVH�QW��SURĆWHU�GHV�ERQQHV�SUDWLTXHV�PRQGLDOHV�GH�Oè81(6&2�
et s’en servir dans les négociations et la conception ultérieures du programme.

3. Toujours traiter les donateurs existants et 
potentiels comme des partenaires  

N’attendez pas l’apparition d’un besoin pour prendre contact avec des donateurs potentiels 
RX�H[LVWDQWV��6èLOV�LQWHUYLHQQHQW�GDQV�OHV�P¬PHV�GRPDLQHV�SURJUDPPDWLTXHV�TXH�Oè81(6&2��
SURĆWH]�GH� OèRFFDVLRQ�SRXU� OHV� LQYLWHU� ¢� GHV� U«XQLRQV� HW� GHV� «Y«QHPHQWV� HQ� UDSSRUW� DYHF�
OHV� VXMHWV� GèLQW«U¬W� FRPPXQ�� 6R\H]� SURDFWLI� HW� UHFKHUFKH]� GHV� RFFDVLRQV� Gè«FKDQJHU� GHV�
LQIRUPDWLRQV�VXU�OHV�GRPDLQHV�GèLQW«U¬W�FRPPXQ�HW�E¤WLU�XQ�U«VHDX�GH�SDLUV�DXTXHO�SDUWLFLSHQW�
également les responsables techniques des organisations de partenaires donateurs privées et 
SXEOLTXHV��SRWHQWLHOOHV���7HQH]�OHV�U«JXOLªUHPHQW�DX�FRXUDQW�GHV�«Y«QHPHQWV�HW�GHV�LQLWLDWLYHV�
stratégiques susceptibles de présenter une pertinence avec leurs propres programmes et 
LQYLWH]�OHV�¢�SDUWLFLSHU�DX[�FRQVXOWDWLRQV�UHODWLYHV�DX[�QRXYHOOHV�SROLWLTXHV�HW�DX[�QRXYHDX[�
programmes. 

9HLOOH]�¢�HQUHJLVWUHU�WRXV�OHV�FRQWDFWV�FKH]�OHV�GRQDWHXUV�GDQV�OH�mb6\VWªPH�GH�JHVWLRQ�GHV�
UHODWLRQV�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV��&50�b}��YRLU�OD�VHFWLRQb���FL�DSUªV��DĆQ�GH�SRXYRLU�VXLYUH�OHXU�
LQW«U¬W�SRXU�GLII«UHQWV�DVSHFWV�GX�SURJUDPPH�GH�Oè81(6&2�HW�GH�OHV�FRQYLHU�¢�SDUWLFLSHU�
aux événements et initiatives pertinents. Les partenariats jouent un rôle essentiel dans la 
U«DOLVDWLRQ�GHV�HIIHWV�GLUHFWV�«QRQF«V�GDQV�OH�3URJUDPPH�HW�EXGJHW�GH�Oè81(6&2�DLQVL�TXH�
dans le renforcement de l’impact et de la visibilité de l’Organisation. 

4. &KRL[�GHV�UHVSRQVDEOHV�GH�OD�SULVH�GH�FRQWDFW�
avec les donateurs et du moment opportun  

Les deux points importants à prendre en compte lors de la 
SODQLĆFDWLRQ�GX�FKRL[�GHV�UHVSRQVDEOHV�GH� OD�SULVH�GH�FRQWDFW�
DYHF�OHV�GRQDWHXUV�HW�GX�PRPHQW�RSSRUWXQ�VRQW�OHV�VXLYDQWVb��
��b«O«PHQWV�VXVFHSWLEOHV�GH�QXLUH�¢�OD�FU«GLELOLW«�GH�Oè81(6&2b��
HW���bDSSURFKH�OD�SOXV�HIĆFDFH�SRXU�DERUGHU�OH�GRQDWHXU���

&RQFHUQDQW�OD�FRRUGLQDWLRQ��LO�HVW�FUXFLDO�Gè«YLWHU�¢�WRXW�SUL[�OD�
multiplication d’approches non coordonnées et mal informées 
VROOLFLWDQW�OèDSSXL�GèXQ�P¬PH�GRQDWHXU�SRXU�GLII«UHQWV�SURMHWV��
&HWWH� VLWXDWLRQ� HVW� EHDXFRXS� SOXV� SUREDEOH� DX� 6LªJH� TXH�
VXU� OH� WHUUDLQ�� %63� GRLW� WRXMRXUV� ¬WUH� LQIRUP«� GHV� HIIRUWV� GH��

VHQVLELOLVDWLRQ�PHQ«V�SDU�OH�SHUVRQQHO�GX�6LªJH��$X�QLYHDX�ORFDO��OH�'LUHFWHXU�RX�OH�&KHI�GX�
bureau assure la coordination des activités de sensibilisation des représentants décentralisés 
des donateurs effectuées par son propre personnel. Le suivi des activités de sensibilisation 
GDQV�OH�6\VWªPH�GH�JHVWLRQ�GHV�UHODWLRQV�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV��&50��DSSXLH�«JDOHPHQW�XQH�
DSSURFKH�FRRUGRQQ«H�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV��,O�FRQYLHQW�GH�WRXMRXUV�Y«ULĆHU�OHV�
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RFFDVLRQV�H[LVWDQWHV�GDQV�FHW�RXWLO�DĆQ�GH�VH�FRRUGRQQHU�DYHF�GèDXWUHV�VHUYLFHV�GH�Oè81(6&2�
VXVFHSWLEOHV�GH�FLEOHU�OH�P¬PH�GRQDWHXU�HW�OH�P¬PH�FRQWDFW�

(Q�PDWLªUH�GèHIĆFDFLW«��OHV�TXHVWLRQV�HVVHQWLHOOHV�¢�U«SRQGUH�VRQW�OHV�VXLYDQWHVb��mb4XHOOH�VHUDLW�
OèDSSURFKH�OD�SOXV�HIĆFDFH�SRXU�DERUGHU�XQ�GRQDWHXUb"b}��mb&HOD�GHYUDLW�LO�¬WUH�IDLW�DX�QLYHDX�GH�
OD�GLUHFWLRQ�J«Q«UDOH�RX�GèXQ�QLYHDX�WHFKQLTXHb"b}�$SSU«FLH]�OèDSSURFKH�OD�SOXV�HIĆFDFH��'DQV�
certains cas, il pourra s’avérer nécessaire de lancer simultanément des initiatives parallèles en 
GLUHFWLRQ�GH�GLII«UHQWV�UHSU«VHQWDQWV�GX�GRQDWHXU��$LQVL��XQ�6RXV�'LUHFWHXU�J«Q«UDO�SRXUUD�
¬WUH�DPHQ«�¢�FRQWDFWHU�XQ�UHSU«VHQWDQW�GH�KDXW�QLYHDX�GX�GRQDWHXU�GDQV�OD�FDSLWDOH��%63�¢�
FRQWDFWHU�OD�'«O«JDWLRQ�SHUPDQHQWH�HW�XQ�'LUHFWHXU�KRUV�6LªJH�¢�FRQWDFWHU�XQ�DPEDVVDGHXU�
dans le pays. Il convient de coordonner soigneusement ces initiatives et de consulter toutes 
les parties prenantes pendant l’intégralité du processus. 

Avant de contacter des donateurs, il est important de se UHQVHLJQHU� DXSUªV� GH� %63��
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,O� HVW�«JDOHPHQW�SRVVLEOH�GH�FRQVXOWHU�¢� WRXW�PRPHQW� OHV�SURĆOV�GH�GRQDWHXUV�HW�
OHV� QRWHV� GèLQIRUPDWLRQV� VXU� ([WUDEXGJHWDU\� :RUNVSDFH� FRQVDFU«� DX[� SURMHWV�
H[WUDEXGJ«WDLUHV�� ¢� OD� UXEULTXH� mb 3URĆOV� GHV� GRQDWHXUVb }�� /H� 6\VWªPH� GH� JHVWLRQ�
GHV�UHODWLRQV�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV��&50��FRQWLHQW�OXL�DXVVL�GHV�LQIRUPDWLRQV�VXU�OHV�
donateurs. 

À l’issue de la recherche documentaire visant à mieux comprendre les priorités des donateurs, 
organisez une réunion d’échange d’informations sur les programmes et les priorités respectifs 
GH�Oè81(6&2�HW�GX�GRQDWHXU�HW�UHS«UH]�DLQVL�OHV�V\QHUJLHV�SRVVLEOHV��

$SUªV� G«WHUPLQDWLRQ� GH� OèLQW«U¬W� SRWHQWLHO� GX� GRQDWHXU�� LO� HVW� SRVVLEOH� GH� SDVVHU� ¢� Oè«WDSH�
suivante, à savoir soit la transmission d’une note conceptuelle, soit la préparation d’une 
présentation adaptée au donateur, par exemple.

1ILEMJ;=Ĕ

'HV� PRGªOHV� GH� QRWHV� FRQFHSWXHOOHV� VRQW� ¢� GLVSRVLWLRQ� VXU� ([WUDEXGJHWDU\�
Workspace consacré aux projets extrabudgétaires, rubrique mb0RGªOHVb} ainsi que 
GDQV�OH�6\VWªPH�GH�JHVWLRQ�GHV�UHODWLRQV�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV��&50���

1�b%�b��

+RUPLV�HQ�FDV�GH�U«SRQVH�¢�XQ�DSSHO�¢�SURSRVLWLRQV�IRUPHO��OHV�notes conceptuelles 
ou les propositions de projets ne doivent jamais être envoyées sans consultation 
SU«DODEOH�DYHF�OH�GRQDWHXU�SRWHQWLHO. 

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Donor%20Mapping/Forms/AllItems.aspx
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Templates/Forms/AllItems.aspx
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5. Consignes relatives à la collaboration avec le 
secteur privé   

/H�WHUPH�mbVHFWHXU�SULY«b}�G«VLJQH�WRXV�OHV�W\SHV�GèHQWUHSULVHV�FRPPHUFLDOHV��GRQW�OHV�SHWLWHV�
et moyennes entreprises, les grandes sociétés nationales et internationales, les fondations 
SKLODQWKURSLTXHV�HW� LQVWLWXWLRQQHOOHV�� OHV� LQVWLWXWLRQV�ĆQDQFLªUHV�HW� OHV�SDUWLFXOLHUV��'DQV� OH�
contexte du système des Nations Unies, un consensus émerge, selon lequel il est important de 
GLII«UHQFLHU�OH�mbVHFWHXU�GHV�HQWUHSULVHVb}��TXL�UHFRXYUH�OHV�HQWLW«V�¢�EXW�OXFUDWLI��GX�mbVHFWHXU�
SULY«b}��TXL�UHFRXYUH�OHV�HQWLW«V�¢�EXW�QRQ�OXFUDWLI�WHOOHV�TXH�OHV�IRQdations.

6èDSSX\DQW� VXU� OHV�PRGªOHV�GH�SDUWHQDULDWV� U«XVVLV�G«M¢�PLV�HQ�SODFH�SDU� Oè81(6&2�DYHF�
plusieurs entreprises aux niveaux mondial, régional et national, l’Organisation souhaite nouer 
GDYDQWDJH� GH� SDUWHQDULDWV� IRQG«V� VXU� OèH[SHUWLVH� GH� SRLQWH� GX� VHFWHXU� SULY«�� 6RQ� REMHFWLI�
HVW�GH�UHQIRUFHU�OèLPSDFW�HW�OD�YLVLELOLW«�GH�VRQ�SURJUDPPH��GèLQćXHU�VXU�OD�PDQLªUH�GRQW�OHV�
entreprises conduisent leurs affaires et de les sensibiliser aux normes internationales. 

$� OèDYHQLU�� SURĆWDQW� GH� OèHQJDJHPHQW� FURLVVDQW� GHV� SDUWLHV� SUHQDQWHV� GX� VHFWHXU� SULY«� HQ�
PDWLªUH�GH�UHVSRQVDELOLW«�VRFLDOH�GHV�HQWUHSULVHV�¢�Oè«JDUG�GHV�2''��Oè81(6&2�H[SORUHUD�
les différentes méthodes de collaboration dans l’éventail élargi des modalités de partenariats 
DYHF� OHV� HQWUHSULVHV�� PLVHV� HQ� «YLGHQFH� SDU� OH� *OREDO� &RPSDFW� GHV� 1DWLRQV� 8QLHV�� &HV�
modalités comprennent notamment les partenariats multipartites mondiaux dont les cadres 
GèDFWLRQ�VèDWWDTXHQW�DX[�G«ĆV�SODQ«WDLUHV�HW�SHUPHWWHQW�GH�PHWWUH�HQ�SODFH�GHV�LQWHUYHQWLRQV�
ORFDOHV��GHV�LQLWLDWLYHV�GH�UHVSRQVDELOLW«�GHV�HQWUHSULVHV�HW�GHV�FDPSDJQHV�GH�SODLGR\HU��&HV�
GHUQLªUHV�YLVHQW� Oè«YROXWLRQ�GHV�FRPSRUWHPHQWV�GHV�JURXSHV�FLEOHV�DĆQ�GH� VèDWWDTXHU�DX[�
G«ĆV�GX�G«YHORSSHPHQW��DLQVL�TXH�OD�FU«DWLRQ�GH�SDUWHQDULDWV�HQ�PDWLªUH�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�
ressources qui fournissent des contributions ou aident à mobiliser des ressources externes 
DĆQ�GH�UHQIRUFHU� OèLPSDFW�GHV�SURJUDPPHV�GH� Oè81(6&2���YRLU� OH�FKDSLWUHb���mb3ULQFLSDX[�
SDUWHQDLUHV�HW�GRQDWHXUV�GH� Oè81(6&2b}��� �&RQFHUQDQW�GèDXWUHV�SXEOLFV� FLEOHV�GX� VHFWHXU�
SULY«��WHOV�TXH�OHV�SKLODQWKURSHV��OHV�IRQGDWLRQV�HW�OHV�SDUWLFXOLHUV��Oè81(6&2�HQFRXUDJH�OHV�
W\SHV�GH�SDUWLFLSDWLRQ�TXL�RSWLPLVHQWb �� L�b OD�PRELOLVDWLRQ�GèXQ�ĆQDQFHPHQW�¢�JUDQGH�«FKHOOH�
DOLJQ«� VXU� VHV� SURJUDPPHV� HW� U«GXLVHQW� OD� SURSRUWLRQ� GH� ĆQDQFHPHQWV� ć«FK«Vb �� HW� LL�b OD�
V«OHFWLRQ�GH�P«FDQLVPHV�GH�ĆQDQFHPHQW�QRYDWHXUV�SURSUHV�IDLVDQW�DSSHO�DX�JUDQG�SXEOLF�

Le partenariat avec le secteur privé contient un élément de risque pour la réputation qui 
HVW�GLII«UHQW�GH�WRXW�DXWUH�SDUWHQDULDW�DYHF�GHV�m�SDUWHQDLUHV�WUDGLWLRQQHOV�}�GH�Oè81(6&2��
Il convient donc d’établir des mécanismes aptes à mettre en évidence et à gérer les risques 
potentiels susceptibles d’affecter le caractère intergouvernemental, l’impartialité et 
OèLQG«SHQGDQFH�GH�Oè81(6&2�

&èHVW� SRXUTXRL� Oè81(6&2� D� PLV� HQ� SODFH� XQ� SURFHVVXV� GH� GLOLJHQFH� UDLVRQQDEOH� DĆQ� GH�
PLQLPLVHU�HW�GH�J«UHU�HIĆFDFHPHQW�OHV�ULVTXHV�SRWHQWLHOV��

/RUV� GH� OèDSSU«FLDWLRQ� GHV� SDUWHQDLUHV� SRWHQWLHOV� GX� VHFWHXU� SULY«�� Oè81(6&2� GèXQH� SDUW�
H[DPLQH�OHV�YDOHXUV�HW�OHV�FRPSRUWHPHQWV�FRPSDWLEOHV�DYHF�OHV�VLHQV��HW�GèDXWUH�SDUW�Y«ULĆH�
les éventuels aspects de leurs activités contrevenant à son mandat et ses valeurs.

�� �3RXU�HQ� VDYRLU�SOXV�� YRLU� OH�SULQFLSHb��GX�*OREDO�&RPSDFW�GHV�1DWLRQV�8QLHV��*OREDO�&RPSDFW�GHV�1DWLRQV�8QLHV��&�ň��vbm;vv�
�-u|m;uv_brĸ ���-m70oohĸ�KWWSV���ZZZ�XQJOREDOFRPSDFW�RUJ�OLEUDU\����. 

https://www.unglobalcompact.org/library/361
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5.1. Critères de compatibilité 

• &KDTXH� SDUWHQDLUH� GRLW� FRQWULEXHU� ¢� OD� U«DOLVDWLRQ� GHV� FLEOHV� SURJUDPPDWLTXHV� GH�
Oè81(6&2�

• 7RXV�OHV�SDUWHQDLUHV�GRLYHQW�UHQIRUFHU��VRXWHQLU�HW�DSSOLTXHU��GDQV�OHXU�VSKªUH�GèLQćXHQFH�
SURSUH��XQ�HQVHPEOH�GH�YDOHXUV�IRQGDPHQWDOHV�GDQV�OHV�GRPDLQHV�GHV�GURLWV�GH�Oè+RPPH��
de l’égalité des genres, des normes du travail, de l’environnement et de la lutte contre la 
FRUUXSWLRQ��FRQIRUP«PHQW�DX[�GL[�SULQFLSHV�GX�*OREDO�&RPSDFW�GHV�1DWLRQV�8QLHV�

• Les partenaires doivent adhérer aux valeurs fondamentales des Nations Unies.

5.2. Critères d’incompatibilité   

/è81(6&2�QH�FRRS«UHUD�3$6�DYHF�OHV�HQWLW«V�TXLb��

• FRQWUHYLHQQHQW�V\VW«PDWLTXHPHQW�DX[�SULQFLSHV�GX�*OREDO�&RPSDFW�GHV�1DWLRQV�8QLHV�
PHQWLRQQ«V�FL�GHVVXVb�

• SURSRVHQW�GHV�SURGXLWV��GHV�VHUYLFHV�RX�GHV�DFWLYLW«V�FRQWUDLUHV�DX�PDQGDW�GH�Oè81(6&2�
RX�TXL�GLVFU«GLWHQW�VRQ�DFWLRQ��WHOV�TXH�OD�SURGXFWLRQ�HW�OD�YHQWH�GèDOFRRO�HW�GH�SURGXLWV�GX�
WDEDF�b�

• sont complices de violations des droits humains, tolèrent le travail forcé ou obligatoire ou 
le recours au travail des enfants, pratiquent directement la vente ou la fabrication de mines 
DQWLSHUVRQQHOOHV�RX�GH�ERPEHV�HQ�JUDSSHV�RX�TXL�QH�VDWLVIRQW�SDV�GèXQH�DXWUH�ID©RQ�DX[�
REOLJDWLRQV�RX�UHVSRQVDELOLW«V�SHUWLQHQWHV�UHTXLVHV�SDU�OHV�1DWLRQV�8QLHVb�

• YLROHQW�OHV�VDQFWLRQV�G«FLG«HV�SDU�OH�&RQVHLO�GH�V«FXULW«�GHV�1DWLRQV�8QLHV�

L’exercice de diligence raisonnable comprend notamment le remplissage d’un questionnaire 
VXU�FKDTXH�SDUWHQDLUH�SRWHQWLHO�GX�VHFWHXU�SULY«�FRXYUDQW�OHV�VXMHWV�VXLYDQWVb��

• LQIRUPDWLRQV�J«Q«UDOHVb�

• PRWLIV�GX�SDUWHQDULDWb�

• UHQVHLJQHPHQWV�ĆQDQFLHUVb�

• LQIRUPDWLRQV�VXU�OH�G«YHORSSPHQW�GXUDEOH�GH�OèHQWUHSULVHb�

• autres informations.

/H�TXHVWLRQQDLUH�GX�GLOLJHQFH�UDLVRQQDEOH�HVW�W«O«FKDUJHDEOH�GDQV�OH�6\VWªPH�GH�JHVWLRQ�GHV�
UHODWLRQV�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV��&50���

(Q� RXWUH�� DYDQW� OD� IRUPDOLVDWLRQ� GH� WRXW� SDUWHQDULDW�� LO� FRQYLHQW� GèREWHQLU� XQH� G«FODUDWLRQ�
GH�QRQ�REMHFWLRQ�GH� OD�&RPPLVVLRQ�QDWLRQDOH�GH� Oè81(6&2�GDQV� ODTXHOOH� OH�SDUWHQDLUH�GX�
secteur privé concerné est enregistré. 
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7«O«FKDUJH]�OH�TXHVWLRQQDLUH�mb'LOLJHQFH�UDLVRQQDEOH�GX�VHFWHXU�SULY«b}�VXU�([WUDEXGJHWDU\�
Workspace consacré aux projets extrabudgétaires. 

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Templates/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=/ORG/BSP/CFS/Templates/Private%20sector%20due%20dilligence&FolderCTID=0x012000FED25B8DCBB01C4599E66350DAD36D42&View=%7BBE2CF281-0758-4218-A9AE-3B9E4587F3D4%7D
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5.3. Global Compact des Nations Unies

/H� *OREDO� &RPSDFW� GHV� 1DWLRQV� 8QLHV� FRQVWLWXH� XQH� U«I«UHQFH� LPSRUWDQWH� SRXU� OD�
FROODERUDWLRQ�DYHF�OH�VHFWHXU�SULY«�GH�WRXV�OHV�RUJDQLVPHV�GHV�1DWLRQV�8QLHV��&HWWH�LQLWLDWLYH�
volontaire repose sur l’engagement des PDG du privé à mettre en œuvre les principes 
XQLYHUVHOV�GX�G«YHORSSHPHQW�GXUDEOH�HW�¢�DSSX\HU�OHV�REMHFWLIV�GHV�1DWLRQV�8QLHV��&RPSRV«�
HW�SU«VLG«�SDU� OH�6HFU«WDLUH�J«Q«UDO�GHV�1DWLRQV�8QLHV�� OH�&RQVHLO�GX�*OREDO�&RPSDFW�HVW�
un organe multipartite chargé de dispenser en permanence à l’initiative tout entière des 
FRQVHLOV� VWUDW«JLTXHV� HW� Gè«PHWWUH� GHV� UHFRPPDQGDWLRQV� DX� %XUHDX� GX�*OREDO� &RPSDFW��
aux participants et à d’autres parties prenantes. Il comprend quatre groupes de parties 
SUHQDQWHVb��HQWUHSULVHV��VRFL«W«�FLYLOH��PRQGH�GX�WUDYDLO�HW�1DWLRQV�8QLHV�

/HV����SULQFLSHV�GX�*OREDO�&RPSDFW�GHV�1DWLRQV�8QLHV�

'URLWV�GH�Oè+RPPH

3ULQFLSHb�b��3URPRXYRLU�HW�¢�UHVSHFWHU�OD�SURWHFWLRQ�GX�GURLW�LQWHUQDWLRQDO�UHODWLI�DX[�
GURLWV�GH�Oè+RPPH�GDQV�OHXU�VSKªUH�GèLQćXHQFH�

3ULQFLSHb�b��9HLOOHU�¢�QH�SDV�VH�UHQGUH�FRPSOLFHV�GH�YLRODWLRQV�GHV�GURLWV�GH�Oè+RPPH�

1RUPHV�GX�WUDYDLO

3ULQFLSHb�b��5HVSHFWHU�OD�OLEHUW«�GèDVVRFLDWLRQ�HW�¢�UHFRQQD°WUH�OH�GURLW�GH�Q«JRFLDWLRQ�
collective.

3ULQFLSHb�b��(OLPLQHU�WRXWHV�OHV�IRUPHV�GH�WUDYDLO�IRUF«�RX�REOLJDWRLUH�

3ULQFLSHb�b��$EROLU�HIIHFWLYHPHQW�OH�WUDYDLO�GHV�HQIDQWV�

3ULQFLSHb�b��(OLPLQHU�OD�GLVFULPLQDWLRQ�HQ�PDWLªUH�GèHPSORL�HW�GH�SURIHVVLRQ��

(QYLURQQHPHQW

3ULQFLSHb �b �� $SSOLTXHU� OèDSSURFKH� GH� SU«FDXWLRQ� IDFH� DX[� SUREOªPHV� WRXFKDQW�
l’environnement.

3ULQFLSHb�b��3URPRXYRLU�XQH�SOXV�JUDQGH�UHVSRQVDELOLW«�HQ�PDWLªUH�GèHQYLURQQHPHQW�

3ULQFLSHb�b��)DYRULVHU�OD�PLVH�DX�SRLQW�HW�OD�GLIIXVLRQ�GH�WHFKQRORJLHV�UHVSHFWXHXVHV�
de l’environnement. 

Lutte contre la corruption

3ULQFLSHb��b��$JLU�FRQWUH�OD�FRUUXSWLRQ�VRXV�WRXWHV�VHV�IRUPHV��\�FRPSULV�OèH[WRUVLRQ�
GH�IRQGV�HW�OHV�SRWV�GH�YLQ��

/H�*OREDO�&RPSDFW�GHV�1DWLRQV�8QLHV�FRQVWLWXH�«JDOHPHQW�XQH�UHVVRXUFH�WUªV�LPSRUWDQWH�
SRXU� OHV�HQWUHSULVHV�� ,O� OHV�DLGH�¢�FRQGXLUH� OHXUV�DFWLYLW«V�GH�ID©RQ�UHVSRQVDEOH�HQ�DOLJQDQW�
leurs stratégies et leurs activités sur les dix principes� UHODWLIV� DX[� GURLWV� GH� Oè+RPPH�� DX�
GURLW� GX� WUDYDLO�� ¢� OèHQYLURQQHPHQW� HW� ¢� OD� OXWWH� FRQWUH� OD� FRUUXSWLRQ� �YRLU� FL�GHVVRXV�� DLQVL�

https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-1
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-2
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-3
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-4
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-5
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-6
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-7
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-8
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-9
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-10
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
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qu’à prendre des mesures stratégiques à l’appui d’objectifs sociétaux plus larges, tels que les 
ODD, en mettant l’accent sur la collaboration et l’innovation.

6. 6èDVVXUHU�GH�OèDGK«VLRQ�HW�GH�OèHQJDJHPHQW�GHV�
E«Q«ĆFLDLUHV�HW�GHV�DXWUHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�FO«V�
du projet

,O�HVW� WUªV� LPSRUWDQW�TXH� OHV�E«Q«ĆFLDLUHV�HW� OHV�DXWUHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�FO«V�VRXWLHQQHQW�
sans réserve l’idée du projet avant d’engager des discussions sérieuses avec des donateurs 
potentiels. Dans l’idéal, les points d’entrée de la collaboration avec les donateurs en faveur 
d’un programme national ou régional ou encore d’un ensemble de priorités, doivent d’abord 
DYRLU�«W«�G«ĆQLV�DYHF�OHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�FO«V�WHOOHV�TXH�OHV�E«Q«ĆFLDLUHV���

La participation de ces derniers à la sensibilisation de partenaires potentiels est en mesure de 
GRQQHU�GDYDQWDJH�GH�SRLGV�DX[�DUJXPHQWV�HQ�IDYHXU�GèXQ�DSSXL��FDU�HOOH�PRQWUH�GH�ID©RQ�WUªV�
tangible leur appropriation et leur engagement, deux piliers de la durabilité.

'DQV�FHUWDLQV�FDV��OH�E«Q«ĆFLDLUH�RX�XQH�DXWUH�SDUWLH�SUHQDQWH�FO«�SRXUUD�GLULJHU�OHV�GLVFXVVLRQV�
H[SORUDWRLUHV�DYHF�OH�GRQDWHXU��Oè81(6&2�DSSDUDLVVDQW�DORUV�FRPPH�XQ�SDUWHQDLUH�SULYLO«JL«�
de mise en œuvre du projet dans son ensemble ou de certains de ses éléments. Par exemple, 
c’est ainsi que sont menées en général les négociations relatives aux projets lorsque 
Oè81(6&2� VRXWLHQW� OHV� Q«JRFLDWLRQV� GèXQH�&RPPXQDXW«� «FRQRPLTXH� U«JLRQDOH� DYHF� XQH�
banque multilatérale de développement dans le cadre d’un dispositif où l’Organisation est 
partenaire de mise en œuvre de ladite communauté.

7. ,QIRUPDWLRQV�¢�IDLUH�ĆJXUHU�GDQV�OHV�présentations 
personnalisées à l’intention des donateurs

Lors de la prise de contact avec un donateur, il est très important d’adapter le message global 
DX�QLYHDX�HW�¢�OD�QDWXUH�GH�VRQ�LQW«U¬W��

6L�OH�GRQDWHXU�D�G«M¢�G«FLG«�GH�FROODERUHU�DYHF�Oè81(6&2�HW�TXèLO�HVW�SU¬W�¢�OXL�FRPPXQLTXHU�
des informations sur les priorités et les besoins de haut niveau, les éléments essentiels à 
DERUGHU�VHURQW�OHV�VXLYDQWVb��SRLQWV�GèHQWU«H�VS«FLĆTXHV�SURSRV«V��EHVRLQV�GH�ĆQDQFHPHQW�
JOREDX[��LQIRUPDWLRQV�GH�V\QWKªVH�VXU�GèDXWUHV�SDUWHQDLUHV�HW�GRQDWHXUV�GH�Oè81(6&2�GDQV�
OH�GRPDLQH� FRQFHUQ«�� UDLVRQV�SRXU� OHVTXHOOHV� Oè81(6&2�HVW� SDUWLFXOLªUHPHQW�ELHQ�SODF«H�
pour avoir un impact dans ce domaine et adéquation des interventions envisagées avec les 
priorités du donateur. 

6L� OèDUJXPHQWDLUH�FRQFHUQH�XQ�SURJUDPPH�VS«FLĆTXH�� LO�VHUD�LPSRUWDQW�GH�FRPPHQFHU�SDU�
G«PRQWUHU� OH� ELHQ�IRQG«� GH� OèLQYHVWLVVHPHQW� GDQV� FH� GRPDLQH� SDU� UDSSRUW� DX[� EHVRLQV�
HW� ¢� OèDSSURSULDWLRQ� GHV� SULQFLSDX[� E«Q«ĆFLDLUHV� HW� SDUWLHV� SUHQDQWHV�� ,O� FRQYLHQGUD� DXVVL�
GèH[SOLTXHU� SRXUTXRL� Oè81(6&2� GLVSRVH� GèXQH� SRVLWLRQ� GH� FKRL[� SRXU� DLGHU� ¢� UHOHYHU� OHV�
G«ĆV�FRQQH[HV�HW�GH�SU«FLVHU� OHV�IRQGV�UHTXLV�DLQVL�TXH�OHV� LQWHUYHQWLRQV�HW� OHV�UHVVRXUFHV�
FRPSO«PHQWDLUHV�GH�Oè81(6&2�HW�GHV�DXWUHV�SDUWHQDLUHV�GDQV�OH�GRPDLQH�SURJUDPPDWLTXH�

https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/our-work/sustainable-development
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/our-work/sustainable-development/sdgs


&KDSLWUHb���6HQVLELOLVDWLRQ�GHV�GRQDWHXUV�

6XLYL�GHV�DFWLYLW«V�GH�VHQVLELOLVDWLRQ�GHV�GRQDWHXUV �

���

FRQFHUQ«�� ,O� IDXGUDLW�PHQWLRQQHU� OHV�SULRULW«V�HW� OHV� LQWHUYHQWLRQV�VS«FLĆTXHV�GX�GRQDWHXU�
dans le pays ou la région où l’intervention envisagée se déroulera. 

&HUWDLQV� 6HFWHXUV� GH� 3URJUDPPHV� RQW� «ODERU«� GHV�PHVVDJHV� FO«V� VXU� Oè81(6&2b �� FHX[�
FL�SHXYHQW�¬WUH�DGDSW«V�SDU� OH�SHUVRQQHO�GX�6LªJH�HW�KRUV�6LªJH�FKDUJ«�GH�VHQVLELOLVHU� OHV�
donateurs. 

9RLU� SDU� H[HPSOH�� OHV� VXSSRUWV� GH� SODLGR\HU� «ODERU«V� SDU� OH� 6HFWHXU� GH� OD� FXOWXUH� GDQV� OD�
UXEULTXH�mb0RELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHVb}�Gè81(67($06��

8. Suivi des activités de sensibilisation des donateurs

Il convient également de suivre régulièrement le processus de sensibilisation des donateurs.  

Les principales informations de suivi à consigner sont le statut des activités de sensibilisation 
HW� OD�PRGDOLW«� GH� FROODERUDWLRQ� GHV� GRQDWHXUV� �S�b H[��� XQH� U«XQLRQ� H[SORUDWRLUH� D�W�HOOH� HX�
OLHXb"��XQH�QRWH�FRQFHSWXHOOH�D�W�HOOH�«W«�WUDQVPLVHb"��TXHOOHV�LQIRUPDWLRQV�VRQW�UHPRQW«HVb"���
l’action de suivi à effectuer et la personne qui en est responsable, ainsi que le nom et les 
FRRUGRQQ«HV�GX�SHUVRQQHO� FO«�GH� Oè81(6&2�HW�GH� VHV�KRPRORJXHV� FKH]� OH�GRQDWHXU��8Q�
H[HPSOH�HQ�HVW�IRXUQL�FL�GHVVRXV�

https://teams.unesco.org/ORG/clt/rm/SitePages/Home.aspx
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Ç?GJF?ż

3ODQLĆFDWLRQ�HW�VXLYL�GH�OD�VHQVLELOLVDWLRQ�GHV�GRQDWHXUV

Domaine de 
spécialité

3«ULPªWUH�
J«RJUDSKLTXH

5HVSRQVDEOH�
81(6&2

1RP��
IRQFWLRQ��
EXUHDX

Autres 
acteurs 
clés de 
Oè81(6&2

1RP��
IRQFWLRQ��
EXUHDXL�

Donateur

1RP��
IRQFWLRQ��
départe-
ment

Statut et 
étapes 
suivantes 
auLL�����DQYLHU�
����

$FWLRQ�

5HVSRQVDEOH�V�

Délais

$XWUHV�
FRPPHQWDLUHV

Promotion de 
la paix dans le 
bassin du lac 
7FKDG�JU¤FH�
DX�G«YHORSSH�
ment durable 

%DVVLQ�GX�ODF�
7FKDG

6&�
Programme 
sur l’homme 
et la biosphère 
�0$%��

j.gomez @
unesco.org

6&�'LYLVLRQ�
des sciences 
de l’eau 

&RPLW«�GX�
patrimoine 
mondial 

Bureau hors 
6LªJH�GH�
<DRXQG«�

Bureau hors 
6LªJH�Gè$EXMD�

%63

Département 
Afrique

Unité Lac 
7FKDG�

Banque 
africaine de 
G«YHORSSH�
ment

5«XQLRQ�DYHF�
la Banque 
africaine de 
G«YHORSSH�
PHQW�¢�7XQLV�
pour discuter 
du rôle de 
Oè81(6&2�
dans le 
programme 
global 

$FWLRQb��6&�
0$%�HW�%63

0DUVb�����

5HWRXU�SRVLWLI�
GH�OD�%DQTXH�
DIULFDLQH�GH�
G«YHORSSHPHQW�
FRQFHUQDQW�
OD�QRWH�
FRQFHSWXHOOH�
«ODERU«H�SDU�OH�
0$%�DYHF�6&�
OD�'LYLVLRQ�GHV�
VFLHQFHV�GH�
OèHDX��<DRXQG«�
HW�&RPLW«�GX�
SDWULPRLQH�
PRQGLDO

Participation 
à la mission 
d’évaluation 
du programme 
de la Banque 
africaine de 
G«YHORSSH�
ment 

$FWLRQb��
81(6&2�
<DRXQG«�HW�6&�
0$%

6HSWHPEUH�
����

/H�SODQ�
GèLQYHVWLVVH�PHQW�
VXU�FLQT�DQV�GH�
OD�&RPPLVVLRQ�
GX�EDVVLQ�GX�ODF�
7FKDG�SU«YRLW�
Oè81(6&2�
FRPPH�
SDUWHQDLUH�
SULYLO«JL«

L�� 8WLOLVHU� FHWWH� FRORQQH� SRXU� LQGLTXHU� OHV� DXWUHV� EXUHDX[�� XQLW«V� HW� LQVWLWXWV� GH� FDW«JRULHb �� GH� Oè81(6&2� SDUWLFLSDQW� ¢� OD�
conception du programme et aux activités de sensibilisation.

LL�� 8WLOLVHU�FHWWH�FRORQQH�SRXU�VXLYUH�OH�VWDWXW�GHV�DFWLYLW«V�GH�VHQVLELOLVDWLRQ�GHV�GRQDWHXUV��S�bH[���U«XQLRQ�H[SORUDWRLUH�WHQXH��
note conceptuelle transmise, document de projet complet élaboré, négociations sur l’accord lancées.

mailto:j.gomez@unesco.org
mailto:j.gomez@unesco.org


&KDSLWUHb���6HQVLELOLVDWLRQ�GHV�GRQDWHXUV�

6\VWªPH�GH�JHVWLRQ�GHV�UHODWLRQV�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV��&50� �

����

9. Système de gestion des relations avec les 
SDUWHQDLUHV��&50�

/H�6\VWªPH�GH�JHVWLRQ�GHV�UHODWLRQV�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV��&50�2�HVW�XQH�DSSOLFDWLRQ�XQLĆ«H�HW�
ergonomique de gestion de l’ensemble des contacts, qui permet de savoir qui interagit avec qui et 
VXU�TXHOV�VXMHWV�GDQV�OèHQVHPEOH�GH�Oè2UJDQLVDWLRQ��GHSXLV�OH�6LªJH�MXVTXèDX[�EXUHDX[�KRUV�6LªJH��
en passant par les instituts. De nombreuses organisations internationales utilisent elles aussi un 
outil similaire. 

La gestion des relations avec les contacts et les organisations servira également de base aux 
SURFHVVXV�GH�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�HW�GH�JHVWLRQ�GHV�«Y«QHPHQWV��&HOD�SHUPHW�GH�WHQLU�
à jour, de partager et de publier des données exactes et des informations centralisées sur toutes 
sortes de contacts. Il s’agit d’une gestion quotidienne des contacts, des relations entre un contact 
HW�OèHQWUHSULVH�RUJDQLVDWLRQ��GX�VXLYL�HW�GX�FRQWU¶OH�GH�OèKLVWRULTXH�HW�GHV�«FKDQJHVb��PDLV�DXVVL�
de la gestion des activités, de l’établissement de comptes rendus et de tableaux de bord. Le 
V\VWªPH�FRQWLHQW�GHV�FRQWDFWV�HW�GHV�RUJDQLVDWLRQV�RIĆFLHOV�WHOV�TXH�OHV�G«O«JDWLRQV�SHUPDQHQWHV�
¢�Oè81(6&2��OHV�FRPPLVVLRQV�QDWLRQDOHV��OHV�RUJDQLVDWLRQV�LQWHUJRXYHUQHPHQWDOHV��OHV�21*��OHV�
PLQLVWªUHV�DLQVL�TXH�OHV�U«VHDX[�VS«FLDOLV«V�GH�Oè81(6&2�

Le module relatif à la mobilisation des ressources permet de stocker et de partager les nouvelles 
voies de coopération possibles et les négociations préliminaires avec les donateurs, qui 
comprennent les notes conceptuelles préliminaires des projets. 

/H� 6\VWªPH�GH� JHVWLRQ� GHV� UHODWLRQV� DYHF� OHV� SDUWHQDLUHV� �&50��SHUPHW� GH� FRRUGRQQHU� SOXV�
HIĆFDFHPHQW�GLYHUV�HIIRUWV�GH�FROOHFWH�GH�IRQGV�PHQ«V�DX[�QLYHDX[�ORFDO��U«JLRQDO�HW�GX�6LªJH��
Il facilite le partage d’informations et le repérage des points d’entrée de la collaboration en 
SHUPHWWDQW�DX�SHUVRQQHO�GH�Oè81(6&2�GèHQUHJLVWUHU�HW�GH�SDUWDJHU�OHV�SURĆOV�GHV�GRQDWHXUV�HW�
des partenaires dans le système.

Il favorise le processus de diligence raisonnable obligatoire pour concrétiser les occasions de 
partenariat avec le secteur privé, particuliers compris. 

Le module relatif à la gestion des événements permet de lancer des campagnes de publicité 
postale de masse, et d’effectuer des dons en ligne.

8Q� JXLGH� GèXWLOLVDWLRQ� HVW� DFFHVVLEOH� SDU� OH� ELDLV� GX� ĆFKLHU� mb81(6&2�5HVRXUFH�0RELOL]DWLRQ�
7UDLQLQJ�0DWHULDO�SSW[b}�GDQV�OHTXHO�ĆJXUH�OH�OLHQ�GèDFFªV�¢�OD�EDVH�GH�GRQQ«HV��TXL�VHUD�«JDOHPHQW�
LQGLTX«�GDQV�'XR�DYHF�XQ�DFFªV�VS«FLĆTXH�

2  KWWSV���XQHVFR�FUP��G\QDPLFV�FRP�PDLQ�DVS[ 

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/ORG/BSP/CFS/Training%20Material%20%20Presentations/Introducing%20the%20Constituency%20Relationship%20Management%20Tool/Introducing%20the%20Constituency%20Relationship%20Management%20Tool.pptx&action=default
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/ORG/BSP/CFS/Training%20Material%20%20Presentations/Introducing%20the%20Constituency%20Relationship%20Management%20Tool/Introducing%20the%20Constituency%20Relationship%20Management%20Tool.pptx&action=default
https://unesco.crm4.dynamics.com/main.aspx
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6
Conception 
de propositions 
de qualité

7DEOH�GHV�PDWLªUHV

���4XHVWLRQV�HVVHQWLHOOHV�SRXU�OD�FRQFHSWLRQ�GH�SURSRVLWLRQV�GH�TXDOLW«�� ���

����� &ULWªUHV�GèDSSU«FLDWLRQ�GH�OD�TXDOLW«�� ���

����� $QDO\VH��SU«YHQWLRQ�HW�PLWLJDWLRQ�GHV�ULVTXHV�� ���

����� $SSURSULDWLRQ�SDU�OHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�HW�DSSUREDWLRQ�GHV�JRXYHUQHPHQWV�E«Q«ĆFLDLUHV�� ���

���0RGªOHV�GH�Oè81(6&2�SRXU�OD�FRQFHSWLRQ�GèXQ�SURMHW�� ���

���/LVWH�GH�Y«ULĆFDWLRQ�SRXU�Oè«YDOXDWLRQ� ���

���&RQFHSWLRQ�GH�SURJUDPPHV�VRXWHQXV�SDU�GHV�FRPSWHV�VS«FLDX[�PXOWLGRQDWHXUV��
���

���3URJUDPPDWLRQ�FRQMRLQWH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�� ���
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&KDSLWUHb�� 
Conception de propositions de 
qualité

La gestion axée sur les résultats� SODFH� OHV� U«VXOWDWV� DX� FHQWUH� GH� OD� SODQLĆFDWLRQ�� GH�
la budgétisation, de la mise en œuvre, du suivi, de l’évaluation et de l’établissement de 
UDSSRUWV��/D�FDSDFLW«�GH� Oè81(6&2�¢�IRUPXOHU�FODLUHPHQW� OHV�U«VXOWDWV�HVFRPSW«V�GX�&���
et à communiquer les résultats obtenus avec l’appui de ses donateurs joue un rôle essentiel 
dans son aptitude à mobiliser des ressources.

/D�*$5� �5%0�� HVW� XQH� VWUDW«JLH� GH� JHVWLRQ� TXL� UHćªWH� OD�PDQLªUH� GRQW� XQH� RUJDQLVDWLRQ�
applique les processus et affecte les ressources pour mener des actions de développement 
visant à obtenir les résultats��F��¢�G��SURGXLWV��HIIHWV�GLUHFWV��LPSDFWV��VRXKDLW«V�LQW«JUDQW�
les éléments de preuve et les enseignements tirés de la performance passée et des résultats 
effectifs dans le processus décisionnel de gestion.

&èHVW�XQH�DSSURFKH�GH�JHVWLRQ�SDUWLFLSDWLYH�HW�IRQG«H�VXU�OH�WUDYDLO�Gè«TXLSH�TXL�PHW�OèDFFHQW�
VXU�OD�SHUIRUPDQFH�HW�OèREWHQWLRQ�GH�U«VXOWDWV��/D�*$5�HVW�FRQ©XH�SRXU�DP«OLRUHU�OD�PLVH�HQ�
ÎXYUH�GHV�SURJUDPPHV�HW�SRXU�UHQIRUFHU�OèHIĆFDFLW«��OèHIĆFLHQFH��OèREOLJDWLRQ�UHGGLWLRQQHOOH�
et l’apprentissage de la gestion.

/èDSSURFKH�*$5� �5%0�� FRQVLVWH� SDU� G«ĆQLWLRQ� ¢� SDVVHU� GH� OèREOLJDWLRQ� UHGGLWLRQQHOOH� GHV�
apports et des activités à mettre l’accent sur les résultats obtenus, en particulier les effets 
directs et l’impact, compte tenu des ressources investies.

$LQVL�� OèDSSURFKH� *$5� �5%0��� TXL� HQJOREH� OD� JHVWLRQ� GX� SURJUDPPH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
ĆQDQFLªUHV� HW� KXPDLQHV�� DLGH� ¢� D[HU� OD� SURJUDPPDWLRQ�� OD� JHVWLRQ� HW� OD� SULVH� GH� G«FLVLRQV�
non plus sur les apports et les activités, mais sur les résultats à obtenir. Lors de la phase de 
SURJUDPPDWLRQ��HOOH�SHUPHW�GèDVVXUHU�TXH�OD�VRPPH�GHV�DFWLYLW«V�HVW�Q«FHVVDLUH�HW�VXIĆVDQWH�
pour générer les produits soutenant l’obtention d’un effet direct et contribuant à l’impact. A 
FHW�«JDUG��OD�7K«RULH�GX�FKDQJHPHQW�IDFLOLWH�OD�FRPSU«KHQVLRQ�VXU�OH�IRQFWLRQQHPHQW�GèXQH�
action de développement et sur la manière dont elle va œuvrer pour mener au changement, 
culminant avec l’impact.

Lors de la phase de mise en œuvre, l’approche de gestion axée sur les résultats contribue à 
JDUDQWLU�TXH�OèHQVHPEOH�GHV�UHVVRXUFHV�ĆQDQFLªUHV��KXPDLQHV�HW�LQVWLWXWLRQQHOOHV�GLVSRQLEOHV�
continuent à soutenir l’obtention des résultats voulus et à en effectuer le suivi.

$�FHW�«JDUG��OH�&DGUH�GH�U«VXOWDWV��OH�&DGUH�GH�VXLYL�HW�Gè«YDOXDWLRQ��0	(��JDUDQWLVVHQW�DX�
delà du suivi des produits et effets directs obtenus, que ces derniers contribueront réellement 
à l’impact.

/HV�UHVSRQVDEOHV�GH�SURMHWV�SHXYHQW�VH�IDPLOLDULVHU�DYHF�OèDSSURFKH�GH�Oè81(6&2�HQ�PDWLªUH�
GH�JHVWLRQ�D[«H�VXU�OHV�U«VXOWDWV�WHOOH�TXH�G«ĆQLH�GDQV�5HVXOWV�%DVHG�3URJUDPPLQJ��%XGJHWLQJ��

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000177568
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0DQDJHPHQW��0RQLWRULQJ�DQG�5HSRUWLQJ��5%0��DSSURDFK�DV�DSSOLHG�DW�81(6&2��*XLGLQJ�
Principles��$SSURFKH�GH�OD�SURJUDPPDWLRQ��GH�OD�EXGJ«WLVDWLRQ��GH�OD�JHVWLRQ��GX�VXLYL�HW�GH�
Oè«WDEOLVVHPHQW�GH�UDSSRUWV�D[«H�VXU� OHV�U«VXOWDWV�WHOOH�TXèHOOH�HVW�DSSOLTX«H�¢� Oè81(6&2b��
SULQFLSHV�GLUHFWHXUV��

1. Questions essentielles pour la conception de 
propositions de qualité 

1.1. Critères d’appréciation de la qualité 

3RXU�JDUDQWLU� OD�TXDOLW«�GèXQH�SURSRVLWLRQ�� LO� FRQYLHQW� WRXW�GèDERUG�GH�Y«ULĆHU� FRPPHQW� OH�
SURMHW� FRQWULEXH� GLUHFWHPHQW� ¢� OèREWHQWLRQ� GHV� U«VXOWDWV� HVFRPSW«V� GX�&��� DSSURXY«� SDU�
l’ensemble des États membres, et par extension les ODD. 

Les autres critères d’appréciation de la qualité sont OD�SHUWLQHQFH��OèHIĆFDFLW«��OèHIĆFLHQFH�HW�
OD�GXUDELOLW«. 

• 3HUWLQHQFHb��GDQV�TXHOOH�PHVXUH�OH�SURMHW�HVW�LO�DGDSW«�DX[�SULRULW«V�HW�DX[�EHVRLQV�GX�RX�
GHV�JURXSH�V��E«Q«ĆFLDLUH�V��HW�¢�OD�SROLWLTXH�UHODWLYH�DX[�GRQDWHXUVb"

• (IĆFDFLW«b��TXHOOHV�VRQW�OHV�RSSRUWXQLW«V�GèREWHQWLRQ�GH�U«VXOWDWV��HQ�SDUWLFXOLHU�OHV�HIIHWV�
GLUHFWV��GX�SURMHWb"�

• (IĆFLHQFHb��FHWWH�DSSURFKH�HVW�HOOH�OD�SOXV�HIĆFLHQWH�HQ�PDWLªUH�GH�WHPSV�HW�GH�FR½W�SRXU�
REWHQLU�OHV�SURGXLWV�G«ĆQLV�GX�SURMHWb"

• 'XUDELOLW«b��GDQV�TXHOOH�PHVXUH�OHV�DYDQWDJHV�GX�SURMHW�VRQW�LOV�VXVFHSWLEOHV�GH�VH�SURORQJHU�
DSUªV�OH�WHUPH�GX�ĆQDQFHPHQW�HW�GX�VRXWLHQ�GX�GRQDWHXUb"�

&HV�«O«PHQWV�GRLYHQW�¬WUH�«WXGL«V�SDU�OH�UHVSRQVDEOH�DX�FRXUV�GH�OD�SKDVH�GH�FRQFHSWLRQ�GX�
projet.

1.2. $QDO\VH��SU«YHQWLRQ�HW�PLWLJDWLRQ�GHV�ULVTXHV�

La gestion du risque institutionnel est essentielle à la gouvernance et à la durabilité de 
Oè81(6&2��&HWWH� DSSURFKH� VWUDW«JLTXH� HW� SURDFWLYH� QRXV� SHUPHWWUD� GH� QRXV� FRQFHQWUHU�
VXU� OHV� GRPDLQHV� R»� Oè2UJDQLVDWLRQ� GLVSRVH� GèXQ� DYDQWDJH� FRPSDUDWLI�� DĆQ� GèRSWLPLVHU�
OèLPSDFW��WRXW�HQ�UDWLRQDOLVDQW�OHV�SURFHVVXV�SRXU�JDJQHU�HQ�HIĆFLHQFH�HW�REWHQLU�XQ�PHLOOHXU�
UDSSRUW�FR½W�DYDQWDJH����WHUPH��HOOH�GHYUDLW�DXJPHQWHU� OHV�RSSRUWXQLW«V�GH�U«DOLVDWLRQ�GX�
SURJUDPPH�GH�Oè81(6&2�HQ�UHVSHFWDQW�ULJRXUHXVHPHQW�OHV�«FK«DQFHV�HW�OH�EXGJHW�SU«YXV��
L’Organisation ne peut réussir ses missions que si les risques sont anticipés et soigneusement 
«YDOX«V� DĆQ�GH� FRQFHYRLU� GHV� SODQV�GèDFWLRQ�GH�PLWLJDWLRQ�SU«YHQWLYHV�� ,O� VèDJLW� GH� U«GXLUH�
l’impact des risques et de les gérer adéquatement en fonction des résultats attendus. 

L’objectif central de la gestion du risque institutionnel consiste à évaluer les incertitudes de 
OèDYHQLU�DĆQ�GH�SUHQGUH�OHV�PHLOOHXUHV�G«FLVLRQV�SRVVLEOH�GªV�¢�SU«VHQW��&HWWH�JHVWLRQ�SHUPHW�
DX�SHUVRQQHO��¢�WRXV�OHV�QLYHDX[�GH�Oè2UJDQLVDWLRQb��

• Gè¬WUH�FRQVFLHQW�GX�EHVRLQ�GH�G«WHFWHU�HW�GH�J«UHU�OHV�ULVTXHVb��

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000177568
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000177568
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• GèLQW«JUHU�OD�JHVWLRQ�GX�ULVTXH�LQVWLWXWLRQQHO�¢�WRXV�OHV�SURJUDPPHVb�

• GèXWLOLVHU� SOXV� MXGLFLHXVHPHQW� OHV� UHVVRXUFHV� OLPLW«HV� DĆQ� GèRSWLPLVHU� OèLPSDFW� SRXU�
Oè2UJDQLVDWLRQb�

• d’anticiper et de traiter les facteurs de risques potentiels susceptibles d’entraver l’obtention 
GHV�U«VXOWDWV�HVFRPSW«Vb��

• GH�IDFLOLWHU�XQH�SULVH�GH�G«FLVLRQ�TXL�WLHQQH�FRPSWH�GHV�ULVTXHVb��

• GH�FRQVHUYHU�XQH�JHVWLRQ�WRXUQ«H�YHUV�OèDYHQLU�HW�QRQ�XQH�DSSURFKH�U«DFWLYHb��

• GH� UDVVXUHU� OHV� SDUWLHV� SUHQDQWHV� GH� Oè81(6&2�� HW� QRWDPPHQW� VHV� SDUWHQDLUHV�� VXU� OD�
FDSDFLW«�GH�Oè2UJDQLVDWLRQ�¢�REWHQLU�VHV�U«VXOWDWV�HW�¢�J«UHU�OHV�SULQFLSDX[�ULVTXHVb�

• GH�WLUHU�SDUWL�GHV�SHUVSHFWLYHV�SURPHWWHXVHV��HQ�JDUGDQW�¢�OèHVSULW�TXèXQ�ULVTXH�SHXW�¬WUH�¢�
OD�IRLV�XQH�PHQDFH�HW�XQH�RSSRUWXQLW«��VHORQ�OD�ID©RQ�GRQW�LO�HVW�J«U«�

8Q�ULVTXH�VH�G«ĆQLW� FRPPH�XQ�«Y«QHPHQW�SRWHQWLHO�TXL�� VèLO� VH�FRQFU«WLVH��HVW� VXVFHSWLEOH�
GèDYRLU�XQ�LPSDFW�SRVLWLI�RX�Q«JDWLI�VXU�OèREWHQWLRQ�GHV�REMHFWLIV�GH�Oè81(6&2��,O�FRQYLHQW�GH�
UDSSHOHU�TXèXQ�ULVTXH�SHXW�WRXW�DXWDQW�¬WUH�XQH�PHQDFH�SRWHQWLHOOH�TXèXQH�RSSRUWXQLW«�
PDQTX«H. 

Les risques peuvent survenir à toutes les étapes du cycle de vie du projet. Ils peuvent exercer 
XQH�LQćXHQFH�SRVLWLYH�RX�Q«JDWLYH�VXU�OèREWHQWLRQ�GH�U«VXOWDWV��,OV�SHXYHQW�QXLUH�DX�FDOHQGULHU�
des activités, à sa performance ou à son budget, jeter le discrédit sur la réputation, l’intégrité, 
OD�FU«GLELOLW«�HW�OD�FRQĆDQFH�GHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV��QRWDPPHQW�GHV�GRQDWHXUV�

Pour anticiper l’impact des risques, il est essentiel de SODQLĆHU�HW�GH�EXGJ«WHU�OHV�DFWLYLW«V�
GH� JHVWLRQ� GHV� ULVTXHV� �S�b H[��� OèDQDO\VH� GHV� ULTXHV�� GHV� SODQV� GèDFWLRQV� GH�PLWLDJWLRQ�� RX�
HQFRUH�Oè«YDOXDWLRQ�GHV�ULVTXHV��¢�WRXWHV�OHV�«WDSHV�GX�F\FOH�GH�YLH�GX�SURMHW�

• Lors de la conception du projet�åbFKDTXH�UHVSRQVDEOH�GRLW�PHQHU� OèLGHQWLĆFDWLRQ� des 
risques potentiels et concrétiser cet exercice au moyen d’une analyse des risques à cette 
ĆQ�VS«FLĆTXH��

• Toujours lors de la conception�åbOHV�UHVSRQVDEOHV�GRLYHQW�G«WHUPLQHU�GHV�PHVXUHV�GHV�
SODQV�GèDFWLRQ�GH�PLWLJDWLRQ�SU«YHQWLYHV�DSSURSUL«HV�SRXU�FKDFXQ�GHV�ULVTXHV� LGHQWLĆ«V�
dans la phase d’analyse. La formulation de ces plans d’actions doit respecter les critères 
mb60$57b}��¢�VDYRLU��¬WUH�VS«FLĆTXH��PHVXUDEOH��U«DOLVDEOH��SHUWLQHQW�HW�DVVRUWL�GèXQ�G«ODL��

• 7RXW� DX� ORQJ� GH� OD� PLVH� HQ� ÎXYUH� GX� SURMHW� �FèHVW�¢�GLUH� WRXV� OHV� PRLV�� WRXV� OHV�
WULPHVWUHV�RX�VHORQ�OHV�EHVRLQV��åbFKDTXH�UHVSRQVDEOH�GRLW�PHQHU�XQH�«YDOXDWLRQ�GHV�
ULVTXHV�HW�UHYRLU�OHV�SODQV�GèDFWLRQ�GH�PLWLJDWLRQ�UHWHQXHV�U«JXOLªUHPHQW��S�bH[���ORUVTXèXQ�
RX�SOXVLHXUV�SDUDPªWUHV�GX�SURMHW�VRQW�PRGLĆ«V��ORUVTXH�GHV�SODQV�GèDFWLRQ�GH�PLWLJDWLRQ�
SOXV�DGDSW«HV�VèLPSRVHQW�bHWF��

• Au terme du projet åbFKDTXH�UHVSRQVDEOH�GRLW�PHQHU�XQH�«YDOXDWLRQ�GHV�ULVTXHV�ĆQDOH�
DĆQ�GèDSSU«FLHU�OèHIĆFDFLW«�GHV�SODQV�GèDFWLRQ�GH�PLWLJDWLRQ�UHWHQXHV��OH�ULVTXH�U«VLGXHO�bHWF��

�� �/èLQGHQWLĆFDWLRQ�GHV�ULVTXHV�HVW�OH�SURFHVVXV�GèLGHQWLĆFDWLRQ��GH�FDUDFW«ULVDWLRQ�HW�GH�GHVFULSWLRQ�GHV�ULVTXHV��,O�LPSOLTXH�GèLGHQWLĆHU�
OHV�VRXUFHV�GH�ULVTXH�� OHV�«Y«QHPHQWV�� OHXUV�FDXVHV�HW� OHXUV�FRQV«TXHQFHV�SRWHQWLHOOHV��&HOD�SHXW� LPSOLTXHU�GH� IDLUH�DSSHO�¢�GHV�
données historiques, de mener une analyse théorique, de consulter des avis éclairés, notamment d’experts, et les besoins des parties 
prenantes.
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),*85(b����*HVWLRQ�des risques pendant le cycle de vie du projet

,'(17,),(5� 
$1$/<6(5

$77�18(5

3/$1,),(5

�9$/8(5

$QDO\VH�GHV�ULVTXHV 
mb4XèHVW�FH�TXL�SHXW�
DOOHU�GH�WUDYHUVb"b}

�YDOXDWLRQ�GHV�ULVTXHV 
mb&RPPHQW�QH�SDV�VH�ODLVVHU�

VXUSUHQGUHb"b}

3ODQV�GèDFWLRQ�GH�PLWLJDWLRQ 
mb4XH�IDLUH�SRXU�U«SRQGUH�DX[�
ULVTXHVb"b}

�YDOXDWLRQ�FRQWLQXH�HW�ĆQDOH�GHV�
ULVTXHV 
mb4XHOOH�D�«W«�Oè«IĆFDFLW«�GH�FHV�
PHVXUHVb"b}

/HV�ULVTXHV�LGHQWLĆ«V�GDQV�OHV�GRFXPHQWV�GH�SURMHWV�H[WUDEXGJ«WDLUH�VHUYLURQW�GH�EDVH�DX[�
GLVFXVVLRQV� UHODWLYHV� DX[� ULVTXHV� TXL� DXURQW� OLHX� DYHF� OHV� GRQDWHXUV� WRXW� DX� ORQJ� GX�
cycle de vie du projet et IHURQW�SDUWLH�LQW«JUDQWH�GX�VXLYL�HW�GH�Oè«YDOXDWLRQ�JOREDX[�GH�
ce dernier. 

Voir également la SROLWLTXH�GH������GH�Oè81(6&2�VXU�OD�JHVWLRQ�GX�ULVTXH�LQVWLWXWLRQQHO sur 
81(67($0�

1.3. Appropriation par les parties prenantes et approbation des 
JRXYHUQHPHQWV�E«Q«ĆFLDLUHV�

3RXU� JDUDQWLU� OD� GXUDELOLW«� HW� OèHIĆFDFLW«� GX� SURMHW�� LO� HVW� G«WHUPLQDQW� GH� VèDVVXUHU� TXH� OHV�
DXWRULW«V�QDWLRQDOHV�HW�OHV�DXWUHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV��HW�QRWDPPHQW�OHV�E«Q«ĆFLDLUHV�SRWHQWLHOV��
sont étroitement impliqués dès la conception du projet et tout au long de son cycle de vie. 

La note conceptuelle, ou le document du projet, rôles et responsabilités des parties 
SUHQDQWHV�QDWLRQDOHV�RX�U«JLRQDOHV�FRPSULV��GRLYHQW�¬WUH�«WXGL«V�DYHF�OHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�
FO«V��GDQV�OèLG«DO��FHV�GRFXPHQWV�GRLYHQW�DYRLU�UH©X�OèDSSUREDWLRQ�GH�IDLW�GHV�JRXYHUQHPHQWV�
E«Q«ĆFLDLUHV� FRQFHUQ«V��� HW� FH�� DYDQW� TXH� OD� SURSRVLWLRQ� VRLW� WUDQVPLVH� RIĆFLHOOHPHQW� DX�
donateur. 

'DQV�FHUWDLQV�FDV��OH�GRQDWHXU�SHXW�GHPDQGHU�TXH�Oè81(6&2�IRXUQLVVH�XQH�SUHXYH�«FULWH�
GH� OèDSSUREDWLRQ�GèXQH�SURSRVLWLRQ�SDU� OH�JRXYHUQHPHQW�E«Q«ĆFLDLUH�DYDQW�GH� OXL�DFFRUGHU�
XQH�FRQVLG«UDWLRQ�RIĆFLHOOH��6L�OD�GHPDQGH�GèDSSUREDWLRQ�GX�E«Q«ĆFLDLUH�QèHVW�SDV�WUDQVPLVH�
VXIĆVDPPHQW�W¶W�DX�FRXUV�GX�SURFHVVXV��GHV�UHWDUGV�SHXYHQW�¬WUH�RFFDVLRQQ«V�HQ�DYDO��&HOD�

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/risk/SitePages/Home.aspx
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SHXW�G«SODLUH�DX�GRQDWHXU��YRLUH��GDQV�FHUWDLQHV�VLWXDWLRQV�H[WU¬PHV��PHQHU�¢�VRQ�UHWUDLW�GX�
projet. 

/èDSSUREDWLRQ� GX� SD\V� E«Q«ĆFLDLUH� HVW� IRUPDOLV«� ORUVTXH� OèDFFRUG� GH� IRQGV� HQ� G«S¶W� GX�
SURMHW�FRQFHUQ«�D�«W«�VLJQ«�DYHF�OH�GRQDWHXU��9RLU�OH�FKDSLWUHb���mb1«JRFLDWLRQ�GèXQ�DFFRUG�GH�
ĆQDQFHPHQW�DYHF�XQ�GRQDWHXUb}��

2. Modèles de l’UNESCO pour la conception d’un 
projet 

1ILEMJ;=Ĕ

Les ressources suivantes permettent d’aider les responsables à concevoir des 
SURSRVLWLRQV� GH� TXDOLW«� U«SRQGDQW� DX[� QRUPHV� LQVWLWXWLRQQHOOHV� HW� UHć«WDQW� OHV�
SROLWLTXHV�GH�Oè81(6&2�VXU�OD�SURJUDPPDWLRQ�HW�OD�FRQFHSWLRQ�GHV�SURMHWV��(OOHV�VRQW�
GLVSRQLEOHV�VXU�([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�H[WUDEXGJ«WDLUHV�
à la rubrique mb0RGªOHVb}b��

• 1RWH�FRQFHSWXHOOH�VWDQGDUG�GH�Oè81(6&2�HQ�DQJODLV�HW�HQ�IUDQ©DLV�

• 'RFXPHQW�GH�SURMHW�VWDQGDUG�GH�Oè81(6&2�HQ�DQJODLV�HW�HQ�IUDQ©DLV�

/H� PRGªOH� VWDQGDUG� GH� GRFXPHQW� GH� SURMHW� GH� Oè81(6&2� FRPSRUWH� «JDOHPHQW�
les outils de gestion axée sur les résultats suivants pour appuyer la conception des 
SURMHWVb��

• Logique d’intervention 

• 7K«RULH�GX�FKDQJHPHQW�

• &DGUH�GH�VXLYL�HW�Gè«YDOXDWLRQ�

• Plan de communication 

/HV�PRGªOHV�G«FULWV�FL�GHVVXV�SHUPHWWHQW�GèKDUPRQLVHU�OD�VWUXFWXUH�HW�OD�SU«VHQWDWLRQ�GHV�
SURSRVLWLRQV�GH�Oè81(6&2��3DU�DLOOHXUV��LOV�FRQWLHQQHQW�«JDOHPHQW�GHV�RULHQWDWLRQV�G«WDLOO«HV�
destinées aux responsables sur la manière de remplir les modèles avec les informations les 
plus importantes et les plus pertinentes.

/HV�PRGªOHV�FL�GHVVXV�VRQW�SURSRV«V�SDU�G«IDXW��6L� OH�GRQDWHXU� LQVLVWH�SRXU�XWLOLVHU� VRQ�SURSUH�
PRGªOH�GH�GRFXPHQW�GH�SURMHW�� LO� YD�GH� VRL�TXH� Oè81(6&2�SHXW� Vè\� FRQIRUPHU��&HSHQGDQW�� OHV�
UHVSRQVDEOHV�GRLYHQW�VèDVVXUHU�TXH� OHV� LQIRUPDWLRQV�FO«V�UHTXLVHV�GDQV� OH�PRGªOH�GH� Oè81(6&2�
sont reprises dans le modèle du donateur. De plus, lorsque les termes clés de la gestion axée sur 
les résultats utilisés par le donateur diffèrent de ceux du système des Nations Unies, ces derniers 
GRLYHQW�¬WUH�PHQWLRQQ«V�HQWUH�SDUHQWKªVHV�LPP«GLDWHPHQW�DSUªV�FHOXL�GX�GRQDWHXU��S�bH[�b��DSUªV�
mb2EMHFWLI�J«Q«UDOb}�RX�mb%XWb}��YHXLOOH]�LQGLTXHU�mb>,PSDFW@b}b��RX�HQFRUH��DSUªV�mb(IIHW�GLUHFWb}��LQGLTXHU�
mb>5«VXOWDW@b}��

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Templates/Forms/AllItems.aspx
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3. /LVWH�GH�Y«ULĆFDWLRQ�SRXU�Oè«YDOXDWLRQ

3RXU� DLGHU� OH� UHVSRQVDEOH� GH� SURMHW� HW� OHV� DXWUHV� H[DPLQDWHXUV� ¢� Y«ULĆHU� OD� TXDOLW«� GH� OD�
FRQFHSWLRQ�GèXQ�SURMHW� DSUªV� UHPSOLVVDJH�GX� FRUUHVSRQGDQW��%63�D� «ODERU«�XQH� mb OLVWH�GH�
Y«ULĆFDWLRQ�SRXU�Oè«YDOXDWLRQb}��

&HW�RXWLO�SHXW�«JDOHPHQW�FRQWULEXHU�¢�G«WHFWHU�OHV�ULVTXHV�¢�IRUW�LPSDFW�TXL�VRQW�GLIĆFLOHV�¢�
atténuer, notamment ceux qui échappent au contrôle du projet ou qui sont liés au donateur. 
&HX[�FL�GRLYHQW�¬WUH�VLJQDO«V�DX�&RPLW«�GèH[DPHQ�GHV�SURMHWV�¢�KDXW�ULVTXH.

1ILEMJ;=Ĕ

7«O«FKDUJH]�OD�/LVWH�GH�Y«ULĆFDWLRQ�SRXU�Oè«YDOXDWLRQ�VXU�([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�
consacré aux projets extrabudgétaires. 

(;$0,1(7(856

/è,'�(�'8�352*5$00(�28�'8�352-(7�(67�
(1�0(685(�'(�'�02175(5 5(63216$%/(�

'(�352-(7�

',5(&7,21��
',9,6,21�
RX�%85($8�
+256�6,�*(�

%85($8�
(;�&87,)�

3(57,1(1&(�(7�&21&25'$1&(�
675$7�*,48(�

8QH�H[SOLFDWLRQ�FODLUH�GH�OD�ID©RQ�GRQW�OH�SURMHW�
contribue à l’Agenda 2030, aux ODD et aux 
U«VXOWDWV�HVFRPSW«V�GX�&���GH�Oè81(6&2�

/D�YDOHXU�DMRXW«H�GH�Oè81(6&2�GDQV�OH�GRPDLQH�
du programme et la preuve d’expériences 
reconues 

8QH�DQDO\VH�GHV�EHVRLQV�HW�XQH�MXVWLĆFDWLRQ�
claires 

6RQ�DOLJQHPHQW�DYHF�OHV�VWUDW«JLHV�HW�SULRULW«V�
nationales ou régionales des États membres 
et les synergies avec les autres partenaires de 
développement et programmes existants 

6D�SHUWLQHQFH�TXDQW�¢�OD�VWUDW«JLH�HW�DX[�SULRULW«V�
GX�GRQDWHXU��$3'��

3/$1,),&$7,21�$3352)21',(�

6RQ�DSSOLFDWLRQ�V\VW«PDWLTXH�GH�OèDSSURFKH�GH�
gestion axée sur les résultats dans l’ensemble 
GX�GRFXPHQW�HW�GX�EXGJHW�GX�SURMHW��DYHF�
QRWDPPHQW�OD�7K«RULH�GX�FKDQJHPHQW��OH�FDGUH�GH�
U«VXOWDWV�å�DFWLYLW«V�HW�SURGXLWV��HIIHWV�GLUHFWV�HW�
LPSDFW�å��HW�XQ�&DGUH�GH�VXLYL�HW�Gè«YDOXDWLRQ�

Une phase de mise en place si le développement 
GH�OD�FRQFHSWLRQ�GèXQ�SURMHW�Q«FHVVLWH�Gè¬WUH�
approfondi, en particulier pour la poursuite de 
l’implication des parties prenantes 

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Templates/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=/ORG/BSP/CFS/Templates/Appraisal%20check%20list%20for%20project%20design&FolderCTID=0x012000FED25B8DCBB01C4599E66350DAD36D42&View=%7BBE2CF281-0758-4218-A9AE-3B9E4587F3D4%7D
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���

Un calendrier réaliste

Une considération dûment accordée à l’égalité 
des genres, à l’approche fondée sur les droits de 
Oè+RPPH�HW�¢�OèLPSOLFDWLRQ�GHV�MHXQHV

Une capacité de mise en œuvre du projet de 
Oè81(6&2�HW�GH�VHV�SDUWHQDLUHV�GèH[«FXWLRQ

8QH�VWUDW«JLH�SRXU�S«U«QLVHU�OHV�E«Q«ĆFLHV�GX�
projet après son terme et de reproduction ou de 
généralisation des activités, des produits et des 
effets directs 

La prévision d’un dispositif de suivi et d’évaluation 
impliquant les parties prenantes, notamment dans 
le budget 

La prévision d’un plan de communication, 
notamment dans le budget 

$335235,$7,21�(7�3$57(1$5,$76�
62/,'(6�

L’appropriation du projet par les homologues 
gouvernementaux 

L’implication des parties prenantes, notamment 
OHV�E«Q«ĆFLDLUHV�HW�OHV�SDUWHQDLUHV�FO«V��WRXW�DX�
long du cycle du projet 

$1$/<6(�'(6�5,648(6�

Une analyse des risques et une stratégie de 
mitigation de ces derniers 

(Q�FDV�GH�ULVTXHV�¢�IRUW�LPSDFW�GLIĆFLOHV�¢�
atténuer, notamment risques échappant au 
FRQWU¶OH�GX�SURMHW��OHV�VLWXDWLRQ�GH�FULVH�RX�GH�
WUDQVLWLRQ���RX�HQ�FDV�GH�ULVTXHV�OL«V�DX�GRQDWHXU���
veuillez indiquer si vous recommandez un 
VLJQDOHPHQW�DXSUªV�GX�&RPLW«�GèH[DPHQ�GHV�
projets à haut risque.

6,*1$/(0(17�$8�&20,7��'è(;$0(1�'(6�
352-(76���+$87�5,648(��28,�121��

4. Conception de programmes soutenus par des 
comptes spéciaux multidonateurs 

8Q�&DGUH�GH�U«VXOWDWV�FRQIRUPH�DX�&���GHYUDLW�«JDOHPHQW�¬WUH�«WDEOL�SRXU�OHV�SURJUDPPHV�
PXOWLGRQDWHXUV�ĆQDQF«V�SDU�GHV�FRPSWHV�VS«FLDX[��

&H� &DGUH� GH� U«VXOWDWV� GHYUDLW� DX� PLQLPXP� IDLUH� «WDW� GHV� LQIRUPDWLRQV� VXU� OHV� U«VXOWDWV�
HVFRPSW«V�GX�&����¢�VDYRLU�OH�OLHQ�DYHF�OH�RX�OHV�U«VXOWDW�V��HVFRPSW«�V��GX�&����OHV�LQGLFDWHXUV�
de performance et les cibles. 



��OèKHXUH�DFWXHOOH��LO�H[LVWH�XQ�mb&RPSWH�VS«FLDO�OL«�DX[�SURJUDPPHV�SULQFLSDX[�GH�Oè81(6&2b}��
/HV�UHQVHLJQHPHQWV�G«WDLOO«V�Q«FHVVDLUHV�SRXU�FRPSO«WHU�OH�&DGUH�GH�U«VXOWDWV�SHXYHQW�QH�
SDV�¬WUH�FRPSOªWHPHQW�GLVSRQLEOHV��(Q�RXWUH�� OHV�HQJDJHPHQWV�ĆQDQFLHUV�GH�SURJUDPPHV�
PXOWLGRQDWHXUV� ĆQDQF«V�SDU� GHV� FRPSWHV� VS«FLDX[� YRQW� YUDLVHPEODEOHPHQW� «YROXHU�� ,O� HVW�
GRQF�SRVVLEOH�¢�FHW�«JDUG�GèDFWXDOLVHU�OH�&DGUH�GH�U«VXOWDWV�VHORQ�OHV�EHVRLQV��/H�&DGUH�GH�
résultats sera également l’outil principal pour les rapports narratifs internes et externes. 

'H�SOXV�� FRPPH�SU«YX�GDQV� OH�PRGªOH�GH�5ªJOHPHQW�ĆQDQFLHU�SRXU� OHV�FRPSWHV�VS«FLDX[�
DSSURXY«� SDU� OD� &RQI«UHQFH� J«Q«UDOH�� OH� 6HFWHXU� RX� EXUHDX� UHVSRQVDEOH� HVW� FKDUJ«� GH�
SU«SDUHU�XQ�FDOHQGULHU�ELHQQDO�GHV�DFWLYLW«V�¢�PHQHU�GDQV�OH�FDGUH�GX�&RPSWH�VS«FLDO��DLQVL�
TXèXQH�SU«YLVLRQ�GX�EXGJHW�HW�GHV�G«SHQVHV�IDLVDQW�«WDW�GH�WRXW�«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW��&HFL�
doit tenir compte des contributions qui sont encore en cours de négociation, ainsi que des 
VFK«PDV�U«FXUUHQWV�GH�VRXWLHQ�GHV�GRQDWHXUV��YRLU�FKDSLWUHb���� �/D�SU«YLVLRQ�GHV�G«SHQVHV�
�RX�SODQ�GH�G«SHQVHV��GRLW�SRUWHU�VXU�DX�PRLQV�GHX[�DQV��&H�SODQ�ELHQQDO�GH�G«SHQVHV�HVW�XQ�
VROLGH�RXWLO�GH�SODQLĆFDWLRQ��,O�HVW�HQ�RXWUH�HVVHQWLHO�SRXU�HIIHFWXHU�OH�VXLYL�GH�OD�ID©RQ�GRQW�
Oè«FDUW�GH�ĆQDQFHPHQW�HVW�FRPEO«�SRXU�FKDTXH�&����

5. 3URJUDPPDWLRQ�FRQMRLQWH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�

De nombreux contenus et notes d’orientation sont fournis par le GNUD et le Groupe du 
FRQWU¶OH�GH�OD�JHVWLRQ�ĆGXFLDLUH�VXU�OD�SURJUDPPDWLRQ�FRQMRLQWH�RX�OHV�SURJUDPPHV�FRQMRLQWV��
Les modalités de gestion des ressources sont disponibles à l’adresse KWWS���ZZZ�XQGJ�RUJ���

Le document de référence clé sur les modalités de gestion des ressources concernant la 
SURJUDPPDWLRQ�FRQMRLQWH�HVW�OD�mbNote d’orientation sur la programmation conjointeb}�

http://www.undg.org/
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Advisory%20Notes%20for%20established%20UN%20Trust%20Funds/UNDG%20Guidance%20Note%20on%20Joint%20Programmes.pdf
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Instruments et    
modalités de gestion 
des fonds mobilisés

7DEOH�GHV�PDWLªUHV
���$GDSWHU�OHV�PRGDOLW«V�GH�ĆQDQFHPHQW�GH�Oè81(6&2�DX[�H[LJHQFHV�GèXQ�GRQDWHXU�
���

���1LYHDX[�GèDIIHFWDWLRQ� ���

���$SHU©X�GHV�SULQFLSDOHV�PRGDOLW«V�GH�ĆQDQFHPHQW�� ���

����� 0RGDOLW«V�GH�ĆQDQFHPHQW�FRPPXQ�� ���
������� &RPSWH�VS«FLDO�PXOWLGRQDWHXUV�� ���

������� )RQGV�HQ�G«S¶W�PXOWL�GRQDWHXUV�� ���

����� )RQGV�HQ�G«S¶W�SRXU�GRQDWHXU�XQLTXH� ���
������� )RQGV�HQ�G«S¶W�LVVX�GH�GRQV�� ���

������� )RQGV�HQ�G«S¶W�DXWRĆQDQF«V�� ���

����� &U«GLW�DGGLWLRQQHO�SRXU�OD�PRGDOLW«�EXGJ«WDLUH�RUGLQDLUH� ���

���0RGªOHV�GèDFFRUG�VWDQGDUGV�� ���

���3URJUDPPDWLRQ�FRQMRLQWH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�� ���

����� 3URFHVVXV�RUGLQDLUHV�GH�SURJUDPPDWLRQ�SDU�SD\V�GHV�1DWLRQV�8QLHV�� ���

����� 0RGDOLW«V�GH�JHVWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV� ����
������� 3URJUDPPH�FRQMRLQW�DYHF�ĆQDQFHPHQW�SDUDOOªOH� ����

������� )LQDQFHPHQW�FRPPXQ�HW�U¶OH�GèDJHQW�GH�JHVWLRQ�GH�Oè81(6&2�� ����

������� ,QIRUPDWLRQV�FRPSO«PHQWDLUHV� ����

���3DUWHQDULDWV�HQ�PDWLªUH�GH�UHVVRXUFHV�KXPDLQHV�� ����

����� $GPLQLVWUDWHXUV�DX[LOLDLUHV��-XQLRU�3URIHVVLRQDO�2IĆFHUV�� ����

����� 3U¬WV�HW�G«WDFKHPHQWV� ����

����� $FFRUG�GH�U«VHUYH� ����

����� 6WDJHV�SDUUDLQ«V� ����

����� %«Q«YROHV�GH�Oè81(6&2� ����

����� 9RORQWDLUHV�GHV�1DWLRQV�8QLHV� ����

��� &RQWULEXWLRQV�HQ�QDWXUH�� ����

7
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&KDSLWUHb�� 
Instruments et modalités de 
gestion des fonds mobilisés

1. $GDSWHU�OHV�PRGDOLW«V�GH�ĆQDQFHPHQW�GH�
l’UNESCO aux exigences d’un donateur

/è81(6&2� SURSRVH� ¢� VHV� GRQDWHXUV� XQH� YDVWH� JDPPH� GH� VROXWLRQV� GH� JHVWLRQ� GHV�
contributions volontaires et des autres ressources, en fonction de leurs exigences. Les 
FRQVLG«UDWLRQV�HVVHQWLHOOHV�SHUPHWWDQW�GH�G«WHUPLQHU�OHV�PHLOOHXUHV�PRGDOLW«V�GH�ĆQDQFHPHQW�
VRQW�H[SRV«HV�FL�GHVVRXVb�

��� �/H� QLYHDX� GH� FRQWULEXWLRQ� VRXKDLW«� GX� GRQDWHXU� �SDU� H[HPSOH� ¢� OèHQVHPEOH� GX�
3URJUDPPH� HW� EXGJHW� �&����� ¢� XQ� SURJUDPPH� PDMHXU�� DX� SURJUDPPH� JOREDO� GèXQ�
LQVWLWXW� GH� FDW«JRULHb �� VS«FLDOLV«�� ¢� XQ� U«VXOWDW� HVFRPSW«� GX� &���� RX� ¢� XQ� SURMHW�
G«WHUPLQ«���

2.  Le degré d’engagement souhaité du donateur lors des processus décisionnels 
concernant l’utilisation des fonds tout au long de la mise en œuvre du programme. 

��� �/H� W\SH� GH� UDSSRUWV� QDUUDWLIV� HW� ĆQDQFLHUV� H[LJ«V� SDU� OH� GRQDWHXU� �SDU� H[HPSOH��
rapports sur sa contribution à un projet ou programme déterminé, ou acceptation 
d’un rapport consolidé sur le programme en faisant état de toutes les sources de 
ĆQDQFHPHQW���

��� �/H�OLHQ�«YHQWXHO�GH�OD�FRQWULEXWLRQ�GX�GRQDWHXU�¢�XQH�S«ULRGH�G«WHUPLQ«H��DXTXHO�FDV�
WRXW�VROGH�QRQ�G«SHQV«�GHYUD�¬WUH�UHVWLWX«�DX�WHUPH�GH�ODGLWH�S«ULRGH��

��� �/HV�H[LJHQFHV�GX�GRQDWHXU�HQ�PDWLªUH�GH�YLVLELOLW«�GH�VD�FRQWULEXWLRQ�RX�GX�SDUWHQDULDW�
dans son ensemble. 

��� �/èH[LVWHQFH�SU«DODEOH�«YHQWXHOOH�GèXQ�IRQGV�FRPPXQ�GDQV�OH�GRPDLQH�SRXU�OHTXHO�OH�
donateur souhaite apporter sa contribution. 

��� �/èHQJDJHPHQW�GX�GRQDWHXU�SRXU�DVVXUHU�SULRULWDLUHPHQW�OD�FRK«UHQFH�GHV�SURJUDPPHV�
par rapport à toute autre considération.

&HV�TXHVWLRQV�GRLYHQW�¬WUH�«WXGL«HV�DYHF�OH�GRQDWHXU�DX�FRXUV�GH�OD�SKDVH�GH�Q«JRFLDWLRQ�
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���

$SHU©Xb��WURXYHU�OH�PHLOOHXU�PRGH�GH�ĆQDQFHPHQW�WHQDQW�FRPSWH�GHV�H[LJHQFHV�GX�
donateur 

&21',7,216� 
'8�'21$7(85

&2037(�63�&,$/� 
08/7,'21$7(856

)21'6�'�3��
08/7,�L�

)21'6�'�3��
'21��81�LL�

&5�',7�
$''�LLL�

),1$1&(0(17���
'85�(�),;(

; ; ;

5$33257�685�81(�
&2175,%87,21�
35�&,6(

;

'�&,6,21�'8�
'21$7(85�685�
/è$))(&7$7,21�28�
/$�5�$))(&7$7,21

; ;

5(67,787,21�'8�
62/'(�$8�7(50(�
'8�352-(7

;� ;

$&&25'�3285�
5$33257�
&2162/,'�

; ;

35�)�5(1&(�3285�
81�),1$1&(0(17�
&20081

; ;�

7$8;�'(�*(67,21�
,1)�5,(85

; ; ;

L�b)RQGV�HQ�G«S¶W�PXOWLGRQDWHXUVb��LL�b)RQGV�HQ�G«S¶W�SRXU�GRQDWHXU�XQLTXHb��LLL�b&U«GLW�DGGLWLRQQHO

2. Niveaux d’affectation

/è81(6&2�D�G«ĆQL�GLII«UHQWHV�PRGDOLW«V�FRQFHUQDQW�WURLVbSULQFLSDX[�W\SHV�GH�ĆQDQFHPHQWb��
OH�ĆQDQFHPHQW�GH�EDVH��OH�ĆQDQFHPHQW�O«JªUHPHQW�ć«FK«�HW�OH�ĆQDQFHPHQW�ć«FK«�

1LYHDX�GèDIIHFWDWLRQ Type de modalité 

),1$1&(0(17�'(�%$6(� 
�FRPPXQ�

• &RPSWH� VS«FLDO� SRXU� OHV� FRQWULEXWLRQV� YRORQWDLUHV� QRQ� DIIHFW«HV�
GHVWLQ«�¢�VRXWHQLU�OH�3URJUDPPH�HW�EXGJHW�81(6&2��&���

• 0«FDQLVPH�GH�FRQWULEXWLRQ�DX�SURJUDPPH�GH�EDVH�GHV� LQVWLWXWV�GH�
FDW«JRULHb�

),1$1&(0(17�
/�*�5(0(17�)/�&+� 
�FRPPXQ�

• &RPSWH� VS«FLDO� SRXU� FKDTXH� *UDQG� SURJUDPPH� �SHUPHWWDQW�
l’affectation à l’échelon du Grand programme, de l’axe d’action ou du 
U«VXOWDW�HVFRPSW«��

• &RPSWHV�VS«FLDX[�PXOWLGRQDWHXUV�

• )RQGV�HQ�G«S¶W�PXOWLGRQDWHXUV�SRXU�OHV�SURJUDPPHV�PXOWLGRQDWHXUV
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),1$1&(0(17�)/�&+��
�GRQDWHXU�XQLTXH��

• )RQGV�HQ�G«S¶W�DYHF�XQ�GRQDWHXU�XQLTXH�SRXU�XQ�SURMHW�VS«FLĆTXH�

• &U«GLW�DGGLWLRQQHO�SRXU�XQH�DFWLYLW«�VS«FLĆTXH�

3. $SHU©X�GHV�SULQFLSDOHV�PRGDOLW«V�GH�ĆQDQFHPHQW�

3.1. 0RGDOLW«V�GH�ĆQDQFHPHQW�FRPPXQ�

/D�PLVH�HQ�FRPPXQ�GHV�ĆQDQFHPHQWV� O«JªUHPHQW�ć«FK«V�SRXU� OHV�SURJUDPPHV�VRXWHQXV�
par de multiples donateurs encourage la cohérence programmatique et la coordination des 
GRQDWHXUV��WRXW�HQ�DFFRUGDQW�¢� Oè81(6&2�OD�ćH[LELOLW«�Q«FHVVDLUH�SRXU�RULHQWHU�GHV�IRQGV�
YHUV� OHV� SULRULW«V� «PHUJHQWHV� HW� OHV�EHVRLQV� OHV� SOXV� LPS«ULHX[� DĆQ�GèREWHQLU� OHV� U«VXOWDWV�
HVFRPSW«V� GX�&���� /èDYDQWDJH� QRWDEOH� GHV�P«FDQLVPHV� GH� ĆQDQFHPHQW� FRPPXQ� HVW� OHXU�
QDWXUH�SHUPHWWDQW�¢� Oè81(6&2�HW�¢�VHV�SDUWHQDLUHV�GèREWHQLU�XQH�GXUDELOLW«�HW�XQ� LPSDFW�
supérieurs tout en réduisant les coûts de transaction et la fragmentation de l’aide.

3RXU�PD°WULVHU�OD�IUDJPHQWDWLRQ�GHV�ĆQDQFHPHQWV�HW�UHQIRUFHU�OD�FRK«UHQFH�SURJUDPPDWLTXH��
Oè81(6&2�HQFRXUDJH� OD�PLVH� HQ� FRPPXQ�GHV� IRQGV�GDQV� OH� FDGUH�GHV� FRPSWHV� VS«FLDX[�
et du fonds en dépôt multidonateurs. Au moment de présenter différents choix aux 
GRQDWHXUV��LO�FRQYLHQW�«JDOHPHQW�GH�UDSSHOHU�TXH�OHV�ĆQDQFHPHQWV�FRPPXQV�VRQW�H[HPSW«V�
GX� SU«OªYHPHQW� GH� �b�� GHV�1DWLRQV�8QLHV� DX� WLWUH� GH� OD� FRRUGLQDWLRQ�� TXL� VèDSSOLTXH� DX[�
ĆQDQFHPHQWV� ć«FK«V� �YRLU� FKDSLWUHb �� mb1«JRFLDWLRQ� GèXQ� DFFRUG� GH� ĆQDQFHPHQW� DYHF� XQ�
GRQDWHXUb}���

��FKDTXH� IRLV�TXH�FHOD�HVW�SRVVLEOH�HW� ORUVTXH� OHV�FRQWULEXWLRQV�VRQW�PRG«U«HV� �PRLQV�GH�
���b���bGROODUVb86���Oè81(6&2�UHFRPPDQGH�GHV�PRGDOLW«V�GH�ĆQDQFHPHQW�FRPPXQ�RX�OH�
FU«GLW�DGGLWLRQQHO�SRXU�XQH�PRGDOLW«�GH�3URJUDPPH�RUGLQDLUH��FRPPH�H[SOLTX«�FL�DSUªV��&HV�
modalités sont souples et rapides, et les procédures correspondantes sur l’établissement de 
rapports sont moins contraignantes. 

3.1.1. Compte spécial multidonateurs 

Du point de vue du donateur et en tirant parti de la dynamique créée par la Déclaration de 
3DULV�VXU�OèHIĆFDFLW«�GH�OèDLGH�DX�G«YHORSSHPHQW��XQ�LQW«U¬W�VDQV�FHVVH�FURLVVDQW�VH�IDLW�VHQWLU�
pour l’orientation de contributions volontaires vers le soutien du budget de base ou des 
programmes à grande échelle. 

D�� &DUDFW«ULVWLTXHV�SULQFLSDOHV�

 å (Q�J«Q«UDO��FRQWULEXWLRQV�FRPPXQHV�PXOWLDQQXHOOHV�GH�SOXVLHXUV�GRQDWHXUV�

 å /è81(6&2�«WDEOLW�GHV�UDSSRUWV�FRQVROLG«V�QDUUDWLIV�HW�ĆQDQFLHUV�VXU� OèXWLOLVDWLRQ�GHV�
ressources communes et non sur les contributions des donateurs individuels.

 å Les décisions concernant l’affectation et la réaffectation des ressources incombent à 
Oè81(6&2�



&KDSLWUHb��,QVWUXPHQWV�HW�PRGDOLW«V�GH�JHVWLRQ�GHV�IRQGV�PRELOLV«V�

$SHU©X�GHV�SULQFLSDOHV�PRGDOLW«V�GH�ĆQDQFHPHQW� 7

���

 å /HV� WDX[�GH�JHVWLRQ� VRQW�Ć[«V� ¢��b��HQ�YHUWX�GH� OD�PRGDOLW«�GHV� FRPSWHV� VS«FLDX[��
�3RXU�SOXV�GèLQIRUPDWLRQV�VXU�OHV�WDX[�GH�JHVWLRQ��YHXLOOH]�YRXV�U«I«UHU�DX�FKDSLWUHb���
mb1«JRFLDWLRQ�GèXQ�DFFRUG�GH�ĆQDQFHPHQWb}��

 å Le programme n’est pas tenu à une date de départ et à un terme. 

 å Un seul descriptif de programme recouvre l’ensemble du compte spécial. Les donateurs 
QH�UH©RLYHQW�SDV�GH�SURSRVLWLRQV�GLVWLQFWHV��

 å Les comptes spéciaux sont généralement établis sous l’autorité de la Direction générale, 
PDLV�LOV�SHXYHQW�«JDOHPHQW�¬WUH�FU««V�HQ�YHUWX�GX�&RQVHLO�H[«FXWLI�

 å 'HV�FRPLW«V�FRQVXOWDWLIV�SHXYHQW�¬WUH�PLV�HQ�SODFH�SRXU�VRXWHQLU�OHV�WUDYDX[�HQWUHSULV�
dans le cadre du compte spécial.

 å 0RGDOLW«�DGDSW«H�SRXU�UHFHYRLU�GHV�FRQWULEXWLRQV�HQ�OLJQH�GH�GRQDWHXUV�LQGLYLGXHOV��

E��&RPPHQW�RXYULU�XQ�FRPSWH�VS«FLDO�PXOWLGRQDWHXUVb�

L�� 3RXU�RXYULU�XQ�FRPSWH�VS«FLDO��OHV�6HFWHXUV��OHV�EXUHDX[�HW�OHV�EXUHDX[�KRUV�6LªJH�VRQW�
WHQXV�GH�IRUPXOHU�XQH�GHPDQGH�¢�OD�'LUHFWLRQ�J«Q«UDOH�HQ�SDVVDQW�SDU�%63�HW��VL�Q«�
FHVVDLUH��Oè2IĆFH�GHV�QRUPHV�LQWHUQDWLRQDOHV�HW�GHV�DIIDLUHV�MXULGLTXHV��/$����,O�FRQYLHQW�
GèH[SOLTXHU�OèREMHW�GH�OD�UHTX¬WH�HW�GH�SURGXLUH�GHV�MXVWLĆFDWLIV�HQ�YXH�GH�OèRXYHUWXUH�GèXQ�
QRXYHDX�FRPSWH�VS«FLDO��/HV�GLUHFWLRQV�GHV�LQVWLWXWV�GH�FDW«JRULHb��SHXYHQW�FRQVXOWHU�
OH�%XUHDX�GH�OD�JHVWLRQ�ĆQDQFLªUH��%)0���%63�HW�/$�DYDQW�GèDSSURXYHU�OD�FU«DWLRQ�GèXQ�
FRPSWH�VS«FLDO�FRQIRUP«PHQW�DX�UªJOHPHQW�ĆQDQFLHU�GH�OèLQVWLWXW�FRQFHUQ«��8QH�«YD�
OXDWLRQ�GHYUDLW�QRUPDOHPHQW�¬WUH�PHQ«H�SRXU�G«WHUPLQHU�VL�OH�SURJUDPPH�¢�ĆQDQFHU�
SU«VHQWH�XQ�LQW«U¬W�SRXU�SOXVLHXUV�GRQDWHXUV��

LL�� 5«GLJHU� OH� UªJOHPHQW�ĆQDQFLHU�¢�SDUWLU�GX�PRGªOH�VWDQGDUG�DSSURXY«�SDU� OH�&RQVHLO�
H[«FXWLI�«WDEOL�SDU�OH�6HFWHXU�HW�H[DPLQ«�SDU�%63�DYHF�OH�FDGUH�GH�U«VXOWDWV�FRUUHVSRQ�
GDQW���/H�UªJOHPHQW�ĆQDQFLHU�HVW�HQVXLWH�VRXPLV�DX�&RQVHLO�H[«FXWLI�¢�WLWUH�LQIRUPDWLI�

LLL��%63�HW��VL�Q«FHVVDLUH��/$�IRUPXOHQW�GHV�UHFRPPDQGDWLRQV�¢�OD�'LUHFWLRQ�J«Q«UDOH��$SUªV�
DSSUREDWLRQ�GH�OD�'LUHFWLRQ�J«Q«UDOH��%63�IRXUQLW�XQ�FRGH�EXGJ«WDLUH�

3.1.2. Fonds en dépôt multidonateurs (UNESCO-MPTF) 

/H�IRQGV�HQ�G«S¶W�PXOWLGRQDWHXUV�GH�Oè81(6&2�SHXW�¬WUH�G«ĆQL�FRPPH�XQ�W\SH�GH�PRGDOLW«�
GH�ĆQDQFHPHQW�FRPPXQ�FRQ©X�SRXU�UHFHYRLU�GHV�FRQWULEXWLRQV�GH�GRQDWHXUV�DĆQ�Gè«SDXOHU�
des résultats de développement bien précis à l’échelle nationale, régionale ou mondiale 
KDUPRQLV«V�DYHF� OH�&���JU¤FH�¢�XQ�P«FDQLVPH�GH�JRXYHUQDQFH�U«XQLVVDQW� Oè81(6&2�� OHV�
GRQDWHXUV�HW�GèDXWUHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV��&H�IRQGV�GH�Oè81(6&2�VèDSSOLTXH�HQ�SULQFLSH�GDQV�
des situations où, lors de la phase d’appréciation des besoins, il a été déterminé que d’autres 
entités des Nations Unies ne seraient probablement pas concernées. Inversement, dans les 
VLWXDWLRQV�R»�GèDXWUHV�HQWLW«V�GHV�1DWLRQV�8QLHV�SRXUUDLHQW�¬WUH�HQJDJ«HV��RQ�DXUD�UHFRXUV�
DX[�GLUHFWLYHV�HW�DX[�PRGªOHV�VWDQGDUGV�GX�*18'��/è81(6&2�037)�VèLQVSLUH�GHV�PRGªOHV�
d’accord du GNUD concernant la programmation conjointe et des mandats standards du 
*18'�VXU�OHV�IRQGV�HQ�G«S¶W�PXOWLGRQDWHXUV�DSSURXY«V�HQ�������
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D�� &DUDFW«ULVWLTXHV�SULQFLSDOHV�

 å &HW� LQVWUXPHQW� HVW� GHVWLQ«� ¢� UHFHYRLU� OHV� FRQWULEXWLRQV� DIIHFW«HV� ¢� GHV� ĆQV� SHX�
FRQWUDLJQDQWHV�GDQV�OH�FDGUH�GèXQ�SURJUDPPH�PXOWLGRQDWHXUV��GH�ID©RQ�SOXULDQQXHOOH��
durant une période indicative. 

 å /D�UHVSRQVDELOLW«�FRQFHUQDQW�OèDSSUREDWLRQ�GHV�SURSRVLWLRQV�SU«SDU«HV�SDU�Oè81(6&2�
HVW�FRQĆ«H�¢�XQ�&RPLW«�GH�SLORWDJH�FRPSRV«�GH�SDUWHQDLUHV�FO«V��GH�GLYHUVHV�SDUWLHV�
SUHQDQWHV�HW�GH�Oè81(6&2�P¬PH��

 å )LQDQFHPHQW� FRPPXQ� GRW«� GèXQ� UREXVWH� P«FDQLVPH� GH� JRXYHUQDQFH� U«XQLVVDQW�
plusieurs parties prenantes. 

 å 8Q� VHXO� GHVFULSWLI� GH� SURJUDPPH� UHFRXYUH� OèHQVHPEOH� GX�037)�� /HV� GRQDWHXUV� QH�
UH©RLYHQW�SDV�GH�SURSRVLWLRQV�GLVWLQFWHV�

 å /HV�WDX[�GH�JHVWLRQ�VRQW�Ć[«V�¢��b���

E��&RPPHQW�«WDEOLU�XQ�037)

/H�EHVRLQ� HW� OD� SRVVLELOLW«� Gè«WDEOLU� XQ�037)� IRQW� GèDERUG� OèREMHW� GèXQH�GLVFXVVLRQ� DYHF�
OHV� SDUWHQDLUHV� FO«V� HW� OHV� DXWUHV� SDUWLHV� SUHQDQWHV�� QRWDPPHQW� OHV� E«Q«ĆFLDLUHV� HW� OHV�
donateurs. Une appréciation montrant que le domaine programmatique est parfaitement 
KDUPRQLV«�DYHF�OHV�REMHFWLIV�GX�&���HW�OD�GLVSRQLELOLW«�GH�SOXVLHXUV�GRQDWHXUV�LQW«UHVV«V�
par une contribution au fonds constituent des conditions essentielles d’établissement de 
ce fonds. 

8Q�PDQGDW�HVW�U«GLJ«�SRXU� OH�037)�� ,O�VHUYLUD�GèRXWLO�GH�GLDORJXH�DYHF� OHV�GRQDWHXUV�� ,O�
FRPSRUWH�GHV� LQIRUPDWLRQV�HVVHQWLHOOHV�VXU� OH� IRQGV��QRWDPPHQW�XQ�&DGUH�GH�U«VXOWDWV�
FRQIRUPH�DX[�REMHFWLIV�GX�&����XQH�DSSU«FLDWLRQ�GHV�ULVTXHV��DLQVL�TXH�GHV�PRGDOLW«V�GH�
gouvernance, les procédures d’approbation, de suivi et d’évaluation du projet, et des cibles 
indicatives sur la mobilisation des ressources. 

/H�037)�SUHQG�HIIHW�¢� OD�VLJQDWXUH�GèXQ�DFFRUG�HQWUH� Oè81(6&2�HW�XQ�GRQDWHXU�VXU� OD�
première contribution au fonds. La première lettre d’accord signée sert de base pour 
«WDEOLU�XQ�FRPSWH�GH�UHFHWWHV�SRXU� OH�037)�� �/HV�FRQWULEXWLRQV�DX�IRQGV�SURYHQDQW�GH�
différents donateurs seront rassemblées dans ce compte de recettes. L’accord signé avec 
chaque donateur établit clairement que les contributions de tous les donateurs seront 
DPDOJDP«HV� HW� QRQ� LGHQWLĆ«HV� QL� DGPLQLVWU«HV� V«SDU«PHQW�� $SUªV� DSSUREDWLRQ� GèXQH�
SURSRVLWLRQ�GH�SURMHW�G«WHUPLQ«H�SDU�OH�&RPLW«�GH�SLORWDJH��OHV�IRQGV�VRQW�WUDQVI«U«V�GX�
compte de recettes vers un code de projet distinct.

F�� 4XHOOH�HVW�OD�GLII«UHQFH�HQWUH�XQ�FRPSWH�VS«FLDO�PXOWLGRQDWHXUV�HW�XQ�037)b"

La principale différence entre un compte spécial et un fonds en dépôt multidonateurs réside 
GDQV�OD�FRQFHSWLRQ�GH�FH�GHUQLHU��(OOH�IDLW�WRXMRXUV�DSSHO�¢�XQ�&RPLW«�GH�SLORWDJH�GRW«�GèXQ�
rôle décisionnel concernant l’utilisation des fonds qui est comparable à celui d’un donateur 
unique dans le cadre d’un accord de fonds en dépôt. Il existe également des différences 
dans la manière dont ces deux mécanismes sont constitués.  La création d’un compte 
spécial exige l’approbation de la Direction générale, et le règlement est communiqué au 
&RQVHLO�H[«FXWLI��8Q�037)�HQ�UHYDQFKH��SUHQG�VLPSOHPHQW�HIIHW�¢�OD�VLJQDWXUH�GèXQ�DFFRUG�
avec le premier donateur. Pour une analyse comparative détaillée, veuillez vous reporter à 
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l’$QQH[Hb,,�GH�OD�G«FLVLRQ�GX�&RQVHLO�H[«FXWLI�����(;����3DUWLHb,,�mb5ªJOHPHQWV�ĆQDQFLHUV�

GHV�FRPSWHV�VS«FLDX[b}.

3.2. Fonds en dépôt pour donateur unique

3RXU� OHV�GRQDWHXUV�GHPDQGDQW�GHV�UDSSRUWV�QDUUDWLIV�HW�ĆQDQFLHUV�VXU� OHXUV�FRQWULEXWLRQV�
SU«FLVHV�� OD� PRGDOLW«� GH� ĆQDQFHPHQW� OD� SOXV� LQGLTX«H� HVW� OH� IRQGV� HQ� G«S¶W�� ,O� FRQYLHQW�
WRXWHIRLV�GH�VLJQDOHU�TXH��GDQV�FH�FDV��OH�WDX[�GH�JHVWLRQ�HVW�VXS«ULHXU�¢�FHOXL�GHV�ĆQDQFHPHQWV�
FRPPXQV��/H�IRQGV�HQ�G«S¶W�SHXW�HQ�RXWUH�¬WUH�VXMHW�DX�SU«OªYHPHQW�GH��b��GHV�1DWLRQV�
8QLHV�DX�WLWUH�GH�OD�FRRUGLQDWLRQ��YRLU�FKDSLWUHb����¢�OèH[FHSWLRQ�GHV�FDV�R»�OHV�FRQWULEXWLRQV�
VRQW�LQI«ULHXUHV�¢����b���bGROODUVb86��

3.2.1. Fonds en dépôt issu de dons 

&HV�IRQGV�VRQW�YRX«V�¢�XQ�SURMHW�RX�XQ�SURJUDPPH�SU«FLV�G«VLJQ«�SDU�OD�VRXUFH�GH�ĆQDQFHPHQW�
HQ�DFFRUG�DYHF�Oè81(6&2��

3.2.2. )RQGV�HQ�G«S¶W�DXWRĆQDQF«V�

&HWWH� PRGDOLW«� VèHPSORLH� ORUVTXèXQ� GRQDWHXU� ĆQDQFH� XQ� SURMHW� VXU� VRQ� SURSUH� WHUULWRLUH��
&RQWUDLUHPHQW� DX� IRQGV�HQ�G«S¶W� LVVX�GH�GRQV�� OH� IRQGV�HQ�G«S¶W� DXWRĆQDQF«V�HVW� «WDEOL�
SDU�XQ�DFFRUG�FRQWHQDQW�OHV�SULYLOªJHV�HW�LPPXQLW«V�¢�DSSOLTXHU�¢�Oè81(6&2��8Q�IRQGV�HQ�
G«S¶W�LVVX�GH�GRQV�UHTXLHUW�OD�VLJQDWXUH�GèXQ�SODQ�GèRS«UDWLRQV�DYHF�OH�SD\V�E«Q«ĆFLDLUH��R»�
FH�GHUQLHU�DFFRUGH�OHV�SULYLOªJHV�HW�LPPXQLW«V�HW�DSSURXYH�RIĆFLHOOHPHQW�OH�SURMHW��DSUªV�OD�
signature de l’accord concernant les fonds en dépôt avec le donateur. 

1ILEMJ;=Ĕ

'HV� H[HPSOHV� FRQFUHWV� GH� SURMHWV� GH� OèDXWR� ĆQDQFHPHQW� ĆJXUHQW� ¢� OD� UXEULTXH�
mb ([HPSOHV� GH� ERQQHV� SUDWLTXHVb }� GH� ([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH� FRQVDFU«� DX[�
projets extrabudgétaires. 

D�� &DUDFW«ULVWLTXHV�SULQFLSDOHV

Un code budgétaire distinct est créé pour chaque projet. Des rapports narratifs et 
ĆQDQFLHUV�VXU�OH�SURMHW�SU«FLV�VRQW�IRXUQLV�DX�GRQDWHXU�¢�SURSRV�GH�VD�FRQWULEXWLRQ��

/H�GRQDWHXU�UHVWH�SURSUL«WDLUH�GHV�IRQGV�WRXW�DX�ORQJ�GH�OD�S«ULRGH�GX�SURMHW��,O�GRLW�¬WUH�
FRQVXOW«�VXU�WRXWH�PRGLĆFDWLRQ�VXEVWDQWLHOOH�GH�OD�FRQFHSWLRQ�RX�GX�EXGJHW�GX�SURMHW��

/H�GRQDWHXU�GRLW�«JDOHPHQW�¬WUH�FRQVXOW«�¢�SURSRV�GH�WRXWH�«FRQRPLH�U«DOLV«H�DX�WHUPH�
du projet. 

/HV�WDX[�GH�JHVWLRQ�VRQW�Ć[«V�¢��b���SRXU�SOXV�GèLQIRUPDWLRQV�VXU�OHV�WDX[�GH�JHVWLRQ�GH�
Oè81(6&2��YHXLOOH]�YRXV�UHSRUWHU�DX�FKDSLWUHb����

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000258939?posInSet=1&queryId=0659b641-d7cc-489a-9049-e0e3c5d69d04
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000258939?posInSet=1&queryId=0659b641-d7cc-489a-9049-e0e3c5d69d04
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/SitePages/Examples%20of%20best%20practices.aspx
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/SitePages/Examples%20of%20best%20practices.aspx
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E��&RPPHQW�«WDEOLU�XQ�IRQGV�HQ�G«S¶W

3RXU�FRQVWLWXHU�XQ� IRQGV�HQ�G«S¶W�� OHV�EXUHDX[�GH�6HFWHXU�� OHV�EXUHDX[�SULQFLSDX[�� OHV�
EXUHDX[�KRUV�6LªJH�HW�OHV�LQVWLWXWV�VRQW�FKDUJ«V�GH�SU«SDUHU�XQ�GRFXPHQW�GH�SURMHW�HW�XQ�
budget concernant ce fonds et de procéder à l’évaluation de sa qualité et à sa validation. 
L’élaboration d’un document de projet complet a généralement lieu après que le donateur 
D�FRQĆUP«�VRQ� LQW«U¬W�DX�PR\HQ�GèXQH�QRWH�FRQFHSWXHOOH�SU«OLPLQDLUH��3RXU� OHV�SURMHWV�
GRQW�OH�EXGJHW�HVW�LQI«ULHXU�¢����b���bGROODUVb86��FH�GHUQLHU�GRLW�¬WUH�YDOLG«�SDU�Oè$WWDFK«�
GèDGPLQLVWUDWLRQ��$2���6L�OH�EXGJHW�G«SDVVH����b���bGROODUVb86��LO�GRLW�¬WUH�YDOLG«�SDU�%63���

Parallèlement à l’évaluation et à la validation du document de projet, un accord de 
ĆQDQFHPHQW�GRLW�¬WUH�SU«SDU«�HW�FRQYHQX�DYHF�OH�GRQDWHXU��6L�FHOXL�FL�DFFHSWH�GèXWLOLVHU�OH�
PRGªOH�GèDFFRUG�GH�SURMHW�GH�IRQGV�HQ�G«S¶W�GH�Oè81(6&2��%63�SHXW�VLJQHU�RX�GRQQHU�
OèDXWRULVDWLRQ� DX� EXUHDX� GH� 6RXV�GLUHFWLRQ� J«Q«UDOH�'LUHFWLRQ� FRPS«WHQW� SRXU� VLJQHU�
OèDFFRUG�VWDQGDUG��6L�OH�GRQDWHXU�WLHQW�¢�XWLOLVHU�VRQ�SURSUH�PRGªOH�GèDFFRUG�RX�SURSRVH�GHV�
FODXVHV�KRUV�GX�PRGªOH�VWDQGDUG��%63�HQWDPH�GHV�Q«JRFLDWLRQV�DYHF�FHOXL�FL�SRXU�VèDVVXUHU�
que toute divergence du modèle standard reste conforme aux règles et procédures de 
Oè81(6&2��%63�SHXW�GHPDQGHU� FRQVHLO� DX�/$�HW� ¢� WRXW� DXWUH� VHUYLFH� FRPS«WHQW�SRXU�
élaborer une formulation des clauses inhabituelles qui soit conforme aux règles de 
Oè81(6&2��YRLU�«JDOHPHQW�OH�FKDSLWUHb��mb1«JRFLDWLRQ�GèXQ�DFFRUG�GH�ĆQDQFHPHQW�DYHF�
XQ�GRQDWHXUb}���

8QH�IRLV�OèDFFRUG�VLJQ«�SDU�OHV�GHX[bSDUWLHV��%63�SHXW�FU«HU�XQ�FRGH�EXGJ«WDLUH�SRXU�FH�
SURMHW�GH�IRQGV�HQ�G«S¶W�R»�OHV�G«SHQVHV�VHURQW�LPSXW«HV�ORUVTXH�Oè81(6&2�DXUD�UH©X�
les fonds.   

3.3. Crédit additionnel pour la modalité budgétaire ordinaire

Il s’agit de contributions acceptées par l’Organisation pour l’attribution au Programme 
RUGLQDLUH��/D�PRGDOLW«�GH�FU«GLW�DGGLWLRQQHO�VH�FDUDFW«ULVH�FRPPH�VXLWb��

D�� &DUDFW«ULVWLTXHV�SULQFLSDOHV  

 å /D�PRGDOLW«� GH� FU«GLW� DGGLWLRQQHO� HVW� WUDLW«H� GH� OD�P¬PH�PDQLªUH� TXH� OH� EXGJHW� GX�
Programme ordinaire. 

 å Le crédit additionnel n’est pas limité par un plafond. 

 å 6L� GHV� IRQGV� UHVWHQW� LQXWLOLV«V� DSUªV� OD� ĆQ� GH� OèDFWLYLW«�� LOV� QH� VRQW� SDV� UHVWLWX«V� DX�
donateur.  

 å /HV�IRQGV�QRQ�G«SHQV«V�SHXYHQW�¬WUH�UHSRUW«V�GèXQ�H[HUFLFH�ELHQQDO�¢�OèDXWUH�

 å Le crédit additionnel soutient une activité existante. 

 å /è81(6&2�QH�IRXUQLW�SDV�GH�UDSSRUW�ĆQDQFLHU�DX�GRQDWHXU��PDLV�OH�FU«GLW�DGGLWLRQQHO�
HVW�G½PHQW�PHQWLRQQ«�GDQV�OH�WDEOHDX�GH�ERUG�SU«SDU«�SRXU�OH�&RQVHLO�H[«FXWLI�

 å /HV�FU«GLWV�DGGLWLRQQHOV�QH�VRQW�SDV�VRXPLV�DX�WDX[�GH�JHVWLRQ��FR½WV�LQGLUHFWV���

E��&RPPHQW�«WDEOLU�XQ�FU«GLW�DGGLWLRQQHO�

/HV� EXUHDX[� GH� 6HFWHXUV�� OHV� EXUHDX[� SULQFLSDX[� HW� OHV� EXUHDX[� KRUV� 6LªJH�� DLQVL� TXH�
OHV� LQVWLWXWV� GH� FDW«JRULHb ��� GRLYHQW� GèDERUG� G«WHUPLQHU� OèDFWLYLW«� SU«FLVH� TXL� GRLW� ¬WUH�
renforcée grâce à un crédit additionnel. Une fois les conditions applicables expliquées au 
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GRQDWHXU��OèDFFRUG�HVW�FRQFU«WLV«�DX�PR\HQ�GH�OD�OHWWUH�VWDQGDUG�GH�Oè81(6&2�SRXU�OH�FU«GLW�
DGGLWLRQQHO�DX�3URJUDPPH�RUGLQDLUH�GX�0DQXHO�DGPLQLVWUDWLI��,O�H[LVWH�GHX[bPRGªOHV�SRXU�
FHWWH�OHWWUH��3RXU�OHV�FU«GLWV�DGGLWLRQQHOV�LQI«ULHXUV�¢���b���bGROODUVb86��VL�OH�GRQDWHXU�HVW�
GèDFFRUG��OD�OHWWUH�QèD�SDV�EHVRLQ�Gè¬WUH�FRQWUHVLJQ«H�SDU�VHV�VRLQV��

4. Modèles d’accord standards 

Les modèles d’accord standards permettant de concrétiser les contributions volontaires 
GDQV�OH�FDGUH�GHV�PRGDOLW«V�G«FULWHV�SOXV�KDXW��IRQGV�HQ�G«S¶W��FRPSWHV�VS«FLDX[��IRQGV�HQ�
G«S¶W�PXOWLGRQDWHXUV�HW�FU«GLWV�DGGLWLRQQHOV��VRQW�GLVSRQLEOHV�GDQV�OH�0DQXHO�DGPLQLVWUDWLI�
GH� Oè81(6&2� DX� FKDSLWUHb �� mb 6RXUFHV� GH� ĆQDQFHPHQW� H[WUDEXGJ«WDLUH� HW� PRGDOLW«V� GH�
JHVWLRQ�GHV�IRQGVb}.  

1ILEMJ;=Ĕ

Les PRGªOHV�GèDFFRUG�SRXU�OHV�LQVWLWXWV�VS«FLDOLV«V�GH�FDW«JRULHb� spécialement 
DGDSW«V� FRQFHUQDQW� OH� ĆQDQFHPHQW� GHV� DFWLYLW«V� GH� EDVH�� GHV� SURJUDPPHV�
multidonateurs et des crédits additionnels sont disponibles à la rubrique mb0RGªOHVb}�
GH�([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�H[WUDEXGJ«WDLUHV�

3RXU�SOXV�GèLQIRUPDWLRQV��YRLU�OH�FKDSLWUHb���mb1«JRFLDWLRQ�GèXQ�DFFRUG�GH�ĆQDQFHPHQW�DYHF�
XQ�GRQDWHXUb}��

5. 3URJUDPPDWLRQ�FRQMRLQWH�GHV�1DWLRQV�8QLHV

5.1. 3URFHVVXV�RUGLQDLUHV�GH�SURJUDPPDWLRQ�SDU�SD\V�GHV�1DWLRQV�8QLHV�

/D�QRWLRQ�GH�mbSURJUDPPDWLRQ�FRQMRLQWHb}�HVW�XQ�WHUPH�J«Q«ULTXH�UHFRXYUDQW�OD�ID©RQ�GRQW�
les équipes de pays des Nations Unies et leurs partenaires collaborent pour préparer leurs 
actions de développement, les exécuter, en effectuer le suivi et les évaluer. L’analyse de pays 
HW�OH�3ODQ�FDGUH�GH�FRRS«UDWLRQ�IRQW�WRXV�GHX[�SDUWLH�GH�OD�SURJUDPPDWLRQ�FRQMRLQWH��

Grâce à un programme conjoint, les organismes des Nations Unies, les partenaires d’exécution 
et les donateurs mutualisent leurs efforts et leurs ressources dans un plan de travail et un 
EXGJHW� FRPPXQV�� 3RXU� LQW«JUHU� XQ� SURJUDPPH� FRQMRLQW�� LO� HVW� LPS«UDWLI� TXH� Oè81(6&2�
VH�SRVLWLRQQH�GªV� Oè«WDSH�GH� IRUPXODWLRQ�GH� OD�PDWULFH�GH�HIIHWV�GLUHFWV�GX�3ODQ�FDGUH�GH�
FRRS«UDWLRQ�� &HOOH�FL� GRQQH� XQH� SUHPLªUHb SRVVLELOLW«� FRQFUªWH� ¢� SOXVLHXUV� RUJDQLVPHV� GH�
G«WHUPLQHU� OD�PDQLªUH� GèDVVRFLHU� OHV� HIIRUWV� HW� OHV� UHVVRXUFHV� SRXU� XQH� HIĆFDFLW«� HW� XQH�
HIĆFLHQFH�DFFUXHV��&H�SURFHVVXV�SHXW�DYRLU�OLHX�¢�GLII«UHQWV�PRPHQWV�DX�FRXUV�GX�F\FOH�GX�
3ODQ�FDGUH�GH�FRRS«UDWLRQ��&HSHQGDQW��SOXV�W¶W�OH�SURJUDPPH�FRQMRLQW�VHUD�«WXGL«��PHLOOHXUH�
sera sa mise en œuvre.

https://manual-part1.unesco.org/EN/Chap5/Pages/default.aspx
https://manual-part1.unesco.org/EN/Chap5/Pages/default.aspx
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Templates/Forms/AllItems.aspx
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5.2. Modalités de gestion des ressources

5.2.1. 3URJUDPPH�FRQMRLQW�DYHF�ĆQDQFHPHQW�SDUDOOªOH

'DQV� OH� FDGUH� GèXQH� JHVWLRQ� SDUDOOªOH� GX� ĆQDQFHPHQW�� FKDTXH� RUJDQLVDWLRQ� JªUH�
LQG«SHQGDPPHQW�VHV�SURSUHV�IRQGV�LVVXV�GH�UHVVRXUFHV�RUGLQDLUHV�RX�QRQ��&HWWH�RSWLRQ�VHUD�
SUREDEOHPHQW�OD�SOXV�HIĆFDFH�HW�OD�SOXV�HIĆFLHQWH�ORUVTXH�OHV�LQWHUYHQWLRQV�GHV�RUJDQLVDWLRQV�
GHV� 1DWLRQV� 8QLHV� SDUWLFLSDQWHV� YLVHQW� GHV� U«VXOWDWV� FRPPXQV� GDQV� OH� FDGUH� GX� P¬PH�
programme conjoint, mais avec des partenaires nationaux ou internationaux différents.

6HORQ�FHWWH�PRGDOLW«��FKDTXH�RUJDQLVDWLRQ�JªUH�VHV�SURSUHV�DFWLYLW«V�VHORQ�OH�SODQ�GH�WUDYDLO�
commun et le budget correspondant, que les ressources soient ordinaires ou non.  

),*85(b����5HSU«VHQWDWLRQ�JUDSKLTXH�GH�OD�JHVWLRQ�GHV�IRQGV�GDQV�OH�FDGUH�GèXQ�SURJUDPPH�FRQMRLQW�DYHF�
ĆQDQFHPHQW�SDUDOOªOH
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5.2.2. Financement commun et rôle d’agent de gestion de l’UNESCO 

6HORQ�FHWWH�PRGDOLW«��OHV�RUJDQLVDWLRQV�GHV�1DWLRQV�8QLHV�SDUWLFLSDQWHV�PHWWHQW�OHXUV�IRQGV�
HQ�FRPPXQ�HW�OHV�FRQĆHQW�¢�XQH�RUJDQLVDWLRQ�GHV�1DWLRQV�8QLHV�TXL�MRXH�OH�U¶OH�GèDJHQW�GH�
JHVWLRQ��&HWWH�GHUQLªUH�HVW�G«VLJQ«H�FRQMRLQWHPHQW�SDU�OHV�RUJDQLVDWLRQV�SDUWLFLSDQWHV��DSUªV�
consultation avec le partenaire national. L’agent de gestion soutient le partenaire national 
dans la gestion du programme. Il est également chargé de la responsabilité programmatique 
HW�ĆQDQFLªUH�GH�OèDSSXL�GHV�1DWLRQV�8QLHV�DX�SURJUDPPH�FRQMRLQW�

Le mémorandum d’accord signé par l’agent de gestion et les parties est un accord contraignant 
TXL�SUHQG�HIIHW�¢�OD�VLJQDWXUH�GHV�UHSU«VHQWDQWV�RIĆFLHOV�GHV�SDUWLHV�
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),*85(b����5HSU«VHQWDWLRQ�JUDSKLTXH�GH�OD�JHVWLRQ�GHV�IRQGV�GDQV�OH�FDGUH�GèXQ�SURJUDPPH�FRQMRLQW�DYHF�
ĆQDQFHPHQW�FRPPXQ

3$57(1$,5(6� �,1)5$�
NATIONAUX
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A G E N T  D E  G E S T I O N

D O N A T E U R S

La gestion canalisée des fonds et le rôle d’agent d’administration de l’UNESCO

$YHF�XQH�JHVWLRQ�FDQDOLV«H�GHV�IRQGV��GHX[�RX�WURLVbRUJDQLVDWLRQV�«ODERUHQW�XQ�IRQGV�HQ�G«S¶W�
PXOWLGRQDWHXUV�RX�XQ�SURJUDPPH�FRQMRLQW��6L�OHV�GRQDWHXUV�HW�OHV�RUJDQLVDWLRQV�GHV�1DWLRQV�
Unies participantes conviennent de diriger les fonds vers les organisations participantes en 
passant par une seule organisation des Nations Unies, on emploiera la modalité de gestion 
canalisée des fonds. L’Organisation des Nations Unies qui canalise les ressources, désignée 
VRXV� OH�WHUPH�GèmbDJHQW�GèDGPLQLVWUDWLRQ��$$�b}��HVW�G«VLJQ«H�FRQMRLQWHPHQW�SDU�WRXWHV� OHV�
organisations participantes. 

Le fonds en dépôt multidonateurs ou le programme conjoint sont formalisés au moyen d’un 
mémorandum d’accord signé par chaque organisation des Nations Unies participante et 
par le Bureau des fonds en dépôt multidonateurs en qualité d’AA. Le fonds sera établi à la 
signature de l’ensemble des participants. 

Les versements destinés aux organisations participantes s’effectueront à partir de ce fonds 
GDQV�OHV�G«ODLV�G«ĆQLV�GDQV�OH�P«PRUDQGXP�GèDFFRUG��VLJQ«�SDU�Oè81(6&2�HW�OHV�RUJDQLVDWLRQV�
GHV�1DWLRQV�8QLHV�SDUWLFLSDQWHV��/HV�IUDLV�OL«V�DX[�DFWLYLW«V�GH�Oè$$��DFWXHOOHPHQW��b���«WDEOLV�
par le GNUD sont mentionnés dans les accords juridiques types du groupe pour la modalité 
de gestion canalisée des fonds. Ils ont vocation à compenser la totalité du coût des fonctions 
d’AA. 
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5.2.3. Informations complémentaires

De nombreux contenus et notes d’orientation sont fournis par le GNUD et le Groupe du 
FRQWU¶OH�GH�OD�JHVWLRQ�ĆGXFLDLUH�VXU�OD�SURJUDPPDWLRQ�FRQMRLQWH�RX�OHV�SURJUDPPHV�FRQMRLQWV��
Les modalités de gestion des ressources sont disponibles à l’adresse ZZZ�XQGJ�RUJ��

Le document de référence essentiel sur les modalités de gestion des ressources concernant 
OD�SURJUDPPDWLRQ�FRQMRLQWH�HVW�OD�mbNote d’orientation sur la programmation conjointeb}��

6. 3DUWHQDULDWV�HQ�PDWLªUH�GH�UHVVRXUFHV�KXPDLQHV�

/HV�UHVVRXUFHV�KXPDLQHV�UHY¬WHQW�XQ�FDUDFWªUH�G«WHUPLQDQW�SRXU�Oè81(6&2��8Q�HQVHPEOH�
de partenariats de ressources humaines et d’accords de volontariat permettent de gérer les 
UHODWLRQV�DYHF�GHV�SDUWHQDLUHV�TXL�VRXKDLWHUDLHQW�PHWWUH�¢�OD�GLVSRVLWLRQ�GH�Oè81(6&2�OHXUV�
experts ou d’autres moyens humains.

6.1. $GPLQLVWUDWHXUV�DX[LOLDLUHV��-XQLRU�3URIHVVLRQDO�2IĆFHUV�

8Q�SDUWHQDULDW�HQWUH�Oè81(6&2�HW�OHV�GRQDWHXUV�JRXYHUQHPHQWDX[�SHUPHW�GH�ĆQDQFHU�GHV�
SRVWHV�VS«FLĆTXHV��

/HV� SD\V� GRQDWHXUV� ĆQDQFHQW�� ¢� OD� GHPDQGH� VS«FLDOH� GH� Oè81(6&2�� GHV� SRVWHV�
H[WUDEXGJ«WDLUHV�GH�QLYHDX�3��RX�3���/èHQVHPEOH�GHV�FR½WV�VRQW�DVVXP«V�SDU�FHV�GRQDWHXUV��
,OV�ĆQDQFHQW�QRUPDOHPHQW�GHV�SRVWHV�GHVWLQ«V�¢�OHXUV�SURSUHV�UHVVRUWLVVDQWV��PDLV�FHUWDLQV�
d’entre eux peuvent examiner les demandes de candidats de pays en développement. 

/HV�DGPLQLVWUDWHXUV�DX[LOLDLUHV�VRQW�GH�MHXQHV�WDOHQWV��¤J«V�GH�PRLQV�GH���bDQV��TXL�U«SRQGHQW�
DX[�QRUPHV�GH�UHFUXWHPHQW�GH�Oè81(6&2��

,OV�VRQW�QRPP«V�SRXU�XQH�GXU«H�PLQLPDOH�GèXQ�DQb��OD�GXU«H�QRUPDOH�GèDIIHFWDWLRQ�HVW�Ć[«H�¢�
GHX[bDQV��

6.2. 3U¬WV�HW�G«WDFKHPHQWV

Une institution partenaire détache un membre de son personnel pour l’affecter à un poste 
VS«FLĆTXH�DX�VHLQ�GH� Oè81(6&2�HW�HQ�DVVXPH�WRXV� OHV�FR½WV��/D�SHUVRQQH�FRQFHUQ«H�HVW�
OLE«U«H�GH�VHV�REOLJDWLRQV�SRXU�U«SRQGUH�¢�XQ�EHVRLQ�SU«FLV�HW�WHPSRUDLUH�GH�Oè81(6&2��

/HV� LQVWLWXWLRQV�GèRULJLQH�SHXYHQW�¬WUH�GHV�SDUWHQDLUHV�SXEOLFV�RX�SULY«Vb ���WDWV�PHPEUHV��
organisations non gouvernementales, organisations internationales ne faisant pas partie du 
système des Nations Unies, sociétés privées et fondations. 

La différence entre les deux modalités réside dans le fait que dans le cas d’un mécanisme 
GH� SU¬W�� �SU¬W� QRQ� UHPERXUVDEOH��� Oèmb HQWLW«� GèRULJLQHb }� YHUVH� XQH� U«PXQ«UDWLRQ� FRPSOªWH�
GLUHFWHPHQW�¢�OD�SHUVRQQH�PLVH�¢�GLVSRVLWLRQ�GH�Oè81(6&2��DYDQWDJHV�HW�SUHVWDWLRQV�VRFLDOHV�
LQFOXV�� /H�SHUVRQQHO�SU¬W«�JDUGH�XQ� VWDWXW�GH�SUHVWDWDLUH� VRXV�FRQWUDW�� ,O� QH� IDLW�GRQF�SDV�
SDUWLH�GHV�HIIHFWLIV�GH�Oè81(6&2��

http://www.undg.org
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Advisory%20Notes%20for%20established%20UN%20Trust%20Funds/UNDG%20Guidance%20Note%20on%20Joint%20Programmes.pdf
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/è$FFRUG�GH�G«WDFKHPHQW�SU«YRLW�TXH�OèmbHQWLW«�GèRULJLQHb}�YHUVH�VXU�OH�FRPSWH�GH�Oè81(6&2�
les coûts estimés de la rémunération complète du prestataire, avantages inclus. Les personnes 
détachées sont recrutées sur un poste à durée déterminée, ce qui leur confère le statut et 
les conditions accordés à tout fonctionnaire international. Les fonds de la contrepartie sont 
HQUHJLVWU«V� VXU�XQ� FRPSWH�GLVWLQFW�J«U«�SDU� Oè81(6&2�HQ� WDQW�TXH� IRQGV�HQ�G«S¶W�� SRXU�
OHTXHO�OD�FRQWUHSDUWLH�UH©RLW�GHV�UDSSRUWV�ĆQDQFLHUV����FH�WLWUH��OHV�IRQGV�YHUV«V�GDQV�OH�FDGUH�
d’un détachement sont considérés comme une contribution volontaire et participent au 
classement général des donateurs extrabudgétaires de l’Organisation, contrairement au cas 
GèXQ�SU¬W�QRQ�UHPERXUVDEOH�

Des informations complémentaires ainsi que des modèles standards permettant de 
FRQFU«WLVHU� OHV� DFFRUGV� GH� G«WDFKHPHQW� HW� GH� SU¬W� VRQW� GLVSRQLEOHV� GDQV� OH�0DQXHO� GHV�
UHVVRXUFHV�KXPDLQHV�GH�Oè81(6&2. 

6.3. Accord de réserve

Un accord de réserve vise à renforcer les capacités du personnel au cours de situations de 
crise ou de transition��

��OD�GHPDQGH�GH�Oè81(6&2��OHV�SDUWHQDLUHV�PHWWHQW�¢�GLVSRVLWLRQ�GHV�H[SHUWV�SU«V«OHFWLRQQ«V�
VXU�XQH�OLVWH�GH�U«VHUYH�HW�VXVFHSWLEOHV�Gè¬WUH�PRELOLV«V�UDSLGHPHQW��/D�PLVVLRQ�HVW�ĆQDQF«H�
SDU�OH�SDUWHQDLUH�HW�QH�SHXW�QRUPDOHPHQW�SDV�H[F«GHU���bPRLV��

/H�SULQFLSDO�SDUWHQDLUH�GH�U«VHUYH�GH�Oè81(6&2�HVW�125&$3��XQH�RUJDQLVDWLRQ�KXPDQLWDLUH�
DGPLQLVWU«H�SDU�OH�&RQVHLO�QRUY«JLHQ�SRXU�OHV�U«IXJL«V�

6.4. Stages parrainés

/HV�VWDJHV�SDUUDLQ«V�VRQW�FRQ©XV�SRXU�GHV�«WXGLDQWV��GHV�FKHUFKHXUV�HW�GHV�MHXQHV�HQ�DFWLYLW«�
D\DQW�DFKHY«�XQ�F\FOH�Gè«WXGH�GH�SUHPLHU�F\FOH�GH�WURLVbDQV�DX�PRLQV�GDQV�XQH�XQLYHUVLW«�RX�
une institution équivalente. 

&HV�MHXQHV�VRQW�SDUUDLQ«V�SDU�XQH�LQVWLWXWLRQ��,OV�QH�SHU©RLYHQW�DXFXQH�U«PXQ«UDWLRQ�GH�OD�
SDUW�GH�Oè81(6&2��/HV�LQVWLWXWLRQV�GH�SDUUDLQDJH�SHXYHQW�¬WUH�SXEOLTXHV�RX�SULY«HV��,O�VèDJLW�
principalement de gouvernements ou d’institutions régionales ou universitaires. 

6.5. Bénévoles de l’UNESCO

/HV�E«Q«YROHV�GH�Oè81(6&2�RIIUHQW�OHXUV�VHUYLFHV�¢�Oè2UJDQLVDWLRQ�OH�WHPSV�GèXQH�PLVVLRQ�
déterminée, sur la base du volontariat. Leur objectif principal n’est pas tant d’apprendre au 
FRXUV�GèXQH�H[S«ULHQFH�SUDWLTXH�DX�VHLQ�GH�Oè81(6&2��PDLV�GH�SURSRVHU�OHXU�H[SHUWLVH��OHXUV�
FRQQDLVVDQFHV�HW�OHXUV�VDYRLU�IDLUH�¢�Oè2UJDQLVDWLRQ��

&HV�PLVVLRQV�SHXYHQW�¬WUH�PHQ«HV�GDQV�OHV�ORFDX[�GH�Oè81(6&2�RX�HQ�OLJQH��YLD�,QWHUQHW�

https://connect.unesco.org/fr/pages/,DanaInfo=manual-part2.hq.int.unesco.org+default.aspx
https://connect.unesco.org/fr/pages/,DanaInfo=manual-part2.hq.int.unesco.org+default.aspx
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6.6. Volontaires des Nations Unies

/HV� YRORQWDLUHV� GHV�1DWLRQV� 8QLHV� VRQW� GHV� SHUVRQQHV� TXDOLĆ«HV� HW� IRUWHPHQW�PRWLY«HV��
(OOHV�VRQW�HPEDXFK«HV�HW�G«SOR\«HV�SDU� OH�SURJUDPPH�GHV�9RORQWDLUHV�GHV�1DWLRQV�8QLHV�
�918��� TXL� UHOªYH�GX�318'�� /H� SURJUDPPH�918�D� SRXU� EXW� GèÎXYUHU� SRXU� OD� SDL[� HW� OH�
développement en faisant appel au volontariat. 

/HV�YRORQWDLUHV�GHV�1DWLRQV�8QLHV�QèDSSDUWLHQQHQW�SDV�DX[�HIIHFWLIV��QL�GHV�1DWLRQV�8QLHV��QL�
GH�Oè81(6&2���/HV�PLVVLRQV�VRQW�ĆQDQF«HV�SDU�Oè81(6&2�RX�SDU�XQ�GRQDWHXU�DX�PR\HQ�GX�
918��J«Q«UDOHPHQW�SRXU�VHV�UHVVRUWLVVDQWV���

3URFHVVXVb �� XQ� EXUHDX� KRUV� 6LªJH� GH� Oè81(6&2� FRQWDFWH� OH� %XUHDX� GH� OD� JHVWLRQ� GHV�
ressources humaines. La description de la mission est rédigée conjointement. Le VNU 
SU«V«OHFWLRQQH�HQVXLWH�OHV�FDQGLGDWV��DYDQW�TXH�Oè81(6&2�QH�SUHQQH�OD�G«FLVLRQ�ĆQDOH��/D�
SHUVRQQH�HIIHFWXDQW� OH�YRORQWDULDW�HVW�SODF«H�VRXV� OèDXWRULW«�DGPLQLVWUDWLYH�GX�918� �VRXV�
FRQWUDW���PDLV�OD�VXSHUYLVLRQ�WHFKQLTXH�LQFRPEH�¢�VRQ�RX�VD�UHVSRQVDEOH�¢�Oè81(6&2��

/H�SURJUDPPH�918�GHVVHUW����bSD\V��,O�HVW�SU«VHQW�VXU�OH�WHUUDLQ�GDQV�SOXV�GH���bSD\V��3UªV�
GH��b���b�LVVXV�GH����bSD\V�VRQW�G«SOR\«V�VXU�OH�WHUUDLQ��

Des informations détaillées sur les partenariats en matière de ressources humaines sont 
disponibles à la rubrique Outils sur les partenariats de ressources humaines. 

7. Contributions en nature 

'HV�SDUWHQDLUHV�SHXYHQW�«SDXOHU�Oè81(6&2�HQ�IRXUQLVVDQW�GHV�SUHVWDWLRQV�HQ�QDWXUH��SDU�
exemple en hébergeant les réunions statutaires des conventions culturelles ou d’autres 
réunions de haut niveau, en assumant les frais de déplacement des participants, en fournissant 
gracieusement des locaux ou en donnant des équipements. Parmi les autrses contributions 
en nature, on trouve la mise à disposition de bases de données, de sites Web ainsi que de 
services de traduction ou d’interprétation, d’impression et de diffusion de documents. 

/HV�FRQWULEXWLRQV�HQ�QDWXUH�SHXYHQW�¬WUH�RIĆFLDOLV«HV�DX�PR\HQ�GèXQ�DFFRUG�GH�SDUWHQDULDW�
RX�SDU�VLPSOH�«FKDQJH�GH�FRXUULHU��%63�GRLW�¬WUH�FRQVXOW«�¢�SURSRV�GHV�H[LJHQFHV�MXULGLTXHV�
précises qui s’imposent avant d’accepter la donation d’équipements. Des modèles d’accord 
SU«YXV� VS«FLĆTXHPHQW� SRXU� OHV� SDUWHQDULDWV� HQ� PDWLªUH� GH� UHVVRXUFHV� KXPDLQHV� VRQW�
GLVSRQLEOHV�GDQV�OH�0DQXHO�GHV�UHVVRXUFHV�KXPDLQHV�GH�Oè81(6&2���

7RXWHV�OHV�FRQWULEXWLRQV�HQ�QDWXUH�HW�OHXU�YDOHXU�DSSUR[LPDWLYH�VRQW�LQGLTX«HV�GDQV�OH�WDEOHDX�
GH�ERUG�GH�Oè81(6&2��

https://teams.unesco.org/services/hr-toolkit/SitePages/Home.aspx
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0RGDOLW« 2EMHW Durée Sources de 
ĆQDQFHPHQW

Divers 

Administrateurs 
DX[LOLDLUHV��-32�

Les donateurs 
gouvernementaux 
ĆQDQFHQW�OHV�SRVWHV�
GH�QLYHDX�3��RX�3���
J«Q«UDOHPHQW�FRQĆ«V�
à leurs ressortissants.

��¢��bDQV Poste 
extrabudgétaire 
ĆQDQF«�SDU�
les donateurs 
gouvernementaux.

3U¬W Déploiement de 
SHUVRQQHO�TXDOLĆ«�SDU�
une entité d’origine 
pour répondre à 
un besoin précis 
durant une période 
déterminée.

�bPRLV�¢��bDQV 5«PXQ«UDWLRQ�SDU�
l’entité d’origine.

Prestataire 
considéré comme 
un contractuel.

Détachement Déploiement de 
SHUVRQQHO�TXDOLĆ«�SDU�
une entité d’origine 
pour répondre à 
un besoin précis 
durant une période 
déterminée.

��¢��bDQV Poste 
extrabudgétaire 
ĆQDQF«�SDU�OèHQWLW«�
d’origine.

Prestataire 
considéré comme 
un membre du 
personnel.

Accord de 
réserve

Déploiement rapide 
d’experts désignés 
par un partenaire 
de réserve vers des 
EXUHDX[�KRUV�6LªJH�
durant une situation 
de crise.

��bPRLV�
maximum

5«PXQ«UDWLRQ�SDU�
le partenaire

Le partenaire 
tient à jour une 
liste de réserve 
composée 
d’experts 
présélectionnés 
disponibles 
rapidement.

6WDJHV�SDUUDLQ«V Étudiants ou jeunes 
en activité soutenus 
ĆQDQFLªUHPHQW�SDU�
une institution.

�bPRLV�¢��bDQ 7UDLWHPHQW�YHUV«�
par une institution 
pour la durée de la 
mission.

Partenariat de 
long terme avec 
une institution, ou 
collaboration ad 
hoc.

Bénévoles de 
Oè81(6&2

Personnes disposant 
GèXQ�VDYRLU�IDLUH�RX�
d’une expertise et 
menant une mission à 
titre gracieux.

�bVHPDLQHV�¢�
�bPRLV

0LVVLRQ�PHQ«H�¢�
titre gracieux.

Volontaires des 
Nations Unies

&ROODERUDWLRQ�DYHF�
le VNU du PNUD. 
Personnel affecté à un 
EXUHDX�KRUV�6LªJH�GH�
Oè81(6&2�

3HXYHQW�¬WUH�GHV�
jeunes, des volontaires 
nationaux ou 
internationaux.

�bPRLV�¢��bDQV 3RVWH�ĆQDQF«�
par le bureau de 
Oè81(6&2�UHFHYDQW�
la mission, ou par un 
donateur au moyen 
du programme 
VNU.
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Négociation  
d’un accord de 
ĆQDQFHPHQW� 
avec un donateur 

7DEOH�GHV�PDWLªUHV

���'«WHUPLQDWLRQ�GX�W\SH�GèDFFRUG�DG«TXDW�� ���

���9«ULĆFDWLRQ�GHV�«YHQWXHOOHV�FODXVHV�LQFRPSDWLEOHV�DYHF�OHV�UªJOHPHQWV�GH�
Oè81(6&2�HW�DSSRUW�GH�JDUDQWLHV�� ���

����� $XGLW�� ���

����� -XULGLFWLRQ�FRPS«WHQWH�HW�GURLW�DSSOLFDEOH�� ���

����� 9«ULĆFDWLRQ�YLVDQW�¢�SU«YHQLU�OH�G«WRXUQHPHQW�GH�IRQGV�YHUV�GHV�SHUVRQQHV�RX�HQWLW«V�WHUURULVWHV��

� � ���

����� &RPSWH�HQ�EDQTXH�HW�FRPSWH�GH�SURMHW�� ���

���$GDSWDWLRQ�GèXQ�DFFRUG�¢�XQ�SURMHW�G«WHUPLQ«��SURMHWV�DYHF�IRQGV�HQ�G«S¶W������

����� �FK«DQFLHU�GH�SDLHPHQW�� ���

����� 'XU«H�GX�SURMHW�HW�GXU«H�GH�OèDFFRUG�� ���

����� )RUPDW�HW�IU«TXHQFH�GHV�UDSSRUWV�ĆQDQFLHUV�� ���
������� %XGJHW�SDU�HIIHWV�GLUHFWV��SURGXLW�HW�RX�DFWLYLW«�HVVHQWLHOOH�� ���

������� %XGJHW�SDU�FDW«JRULH�GH�G«SHQVHV�� ���

���$SSOLFDWLRQ�GX�WDX[�GH�JHVWLRQ�DGDSW«�� ���

���3U«OªYHPHQW�GH��b��DX�WLWUH�GH�OD�FRRUGLQDWLRQ�GX�U«VHDX�GHV�FRRUGRQQDWHXUV�
U«VLGHQWV� ���
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&KDSLWUHb�� 
Négociation d’un accord de 
ĆQDQFHPHQW�DYHF�XQ�GRQDWHXU

$X� G«EXW� GèXQH� Q«JRFLDWLRQ�� Oè81(6&2� GRLW� WRXMRXUV� SURSRVHU� VHV� PRGªOHV� GèDFFRUG�
standards��6L�XQ�GRQDWHXU�WLHQW�¢�XWLOLVHU�VRQ�SURSUH�PRGªOH�GèDFFRUG�� LO�VHUD�Q«FHVVDLUH�GH�
OèH[DPLQHU�DWWHQWLYHPHQW�SRXU�Y«ULĆHU�TXH� OèDFFRUG�HVW� FRPSDWLEOH�DYHF� OHV� UªJOHPHQWV�HW�
SURF«GXUHV�GH�Oè81(6&2�HW�TXèLO�FRPSRUWH�OHV�FODXVHV�SULQFLSDOHV�GH�OèDFFRUG�VWDQGDUG�GH�
Oè81(6&2��&HV�GHUQLªUHV�SHUPHWWHQW�GH�JDUDQWLU�OD�FODUW«�HW�OD�WUDQVSDUHQFH�GHV�FRQGLWLRQV�
qui s’appliquent à la gestion de la contribution du donateur. 

/H�%XUHDX�GH�OD�SODQLĆFDWLRQ�VWUDW«JLTXH�DSSRUWH�VRQ�DLGH�DX�FRXUV�GH�OD�SKDVH�GH�Q«JRFLDWLRQ��
6L�Q«FHVVDLUH�� LO� GHPDQGH�FRQVHLO� DX� VHUYLFH�GHV�DIIDLUHV� MXULGLTXHV�FRQFHUQDQW� OHV� FODXVHV�
inhabituelles exigées par les donateurs. 

3HQGDQW�OHV�Q«JRFLDWLRQV��XQ�FHUWDLQ�QRPEUH�GH�FODULĆFDWLRQV�GRLYHQW�¬WUH�DSSRUW«HV�SRXU�
Y«ULĆHU�OèDFFRUG�PXWXHO�GH�Oè81(6&2�HW�GX�GRQDWHXU�HW�DVVXUHU�OD�FRPSOªWH�WUDQVSDUHQFH�VXU�
OD�ID©RQ�GRQW�OD�FRQWULEXWLRQ�VHUD�J«U«H��

• Détermination du type d’accord adéquat 

• 9«ULĆHU�GDQV�OèDFFRUG�GH�ĆQDQFHPHQW�SURSRV«�SDU�OH�GRQDWHXU�OD�SU«VHQFH�«YHQWXHOOH�GH�
FODXVHV�TXL�SRXUUDLHQW�¬WUH�LQFRPSDWLEOHV�DYHF�OHV�UªJOHV�HW�SURF«GXUHV�GH�Oè81(6&2�HW�
DVVXUHU�DX�GRQDWHXU�TXH�WRXWH�SU«RFFXSDWLRQ�VRXV�MDFHQWH�SHXW�¬WUH�U«VROXH�GH�PXOWLSOHV�
manières par l’Organisation.

• 6èDJLVVDQW�GHV�SURMHWV�DYHF�IRQGV�HQ�G«S¶W��DGDSWHU� OH�PRGªOH�GèDFFRUG�¢�XQ�SURMHW�ELHQ�
précis.

• Application du taux de gestion approprié

1. Détermination du type d’accord adéquat 

8QH�IRLV�OH�FKRL[�GH�PRGDOLW«�FRQYHQX�DYHF�OH�GRQDWHXU��YRLU�FKDSLWUHb���HW�XQ�DFFRUG�FRQFOX�
VXU� OHV� FRQWHQXV� GèXQH� SURSRVLWLRQ�� XQ� DFFRUG� GH� ĆQDQFHPHQW� GRLW� ¬WUH� Q«JRFL«� DYHF� OH�
donateur. 

Des modèles d’accord standards sont proposés pour chacune des modalités décrites au 
FKDSLWUHb���2XWUH�OHV�GLYHUVHV�FDW«JRULHV�GH�GRQDWHXUV��GRQDWHXU�SULY«��1DWLRQV�8QLHV��8QLRQ�
HXURS«HQQH��EDQTXHV�PXOWLODW«UDOHV�GH�G«YHORSSHPHQW���GHV�PRGªOHV�GèDFFRUG�VS«FLĆTXHV�
VRQW�SURSRV«V��7RXV�OHV�PRGªOHV�GèDFFRUG�G«FULWV�SOXV�KDXW�VRQW�GLVSRQLEOHV�DX�FKDSLWUHb��GX�
0DQXHO�DGPLQLVWUDWLI. 

'H�SOXV��GHV�PRGªOHV�GèDFFRUG�VXU�PHVXUH�VRQW�SURSRV«V�SRXU� OHV� LQVWLWXWV�GH�FDW«JRULHb��
GH� Oè81(6&2�� ,OV� WLHQQHQW�FRPSWH�GHV�GLII«UHQWHV�GLVSRVLWLRQV�GHV�JRXYHUQHPHQWV�HW�GHV�
mécanismes budgétaires et de comptabilité. 

https://manual-part1.unesco.org/EN/Chap5/Pages/Item5.4.aspx
https://manual-part1.unesco.org/EN/Chap5/Pages/Item5.4.aspx
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1ILEMJ;=Ĕ

/HV�PRGªOHV� GHVWLQ«V� DX[� LQVWLWXWV� GH� FDW«JRULHb �� VRQW� GLVSRQLEOHV� ¢� OD� UXEULTXH�
mb0RGªOHVb}�GH�([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�H[WUDEXGJ«WDLUHV�

1�b%�b��

&RQFHUQDQW� OHV� DFFRUGV�FDGUHV� RX� OHV� DFFRUGV� GH� SDUWHQDULDW�� LO� HVW� LPSRUWDQW�
GH� FODULĆHU� DYHF� OH� GRQDWHXU� VL� VD� FRQWULEXWLRQ� SRUWH� VXU� XQ� VHXO� SURJUDPPH� RX�
SOXVLHXUV� SURJUDPPHV� HW� VXU� OèHQVHPEOH�GHV�PRGDOLW«V� GH� Oè81(6&2�G«ĆQLHV� DX�
FKDSLWUHb�� �mb0RELOLVDWLRQ�GH�UHVVRXUFHV�SRXU� OH�SURJUDPPH�GH� Oè81(6&2b}���RX�
ELHQ�VèLO�VRXKDLWH�XQLTXHPHQW�FDQDOLVHU�VRQ�ĆQDQFHPHQW�DX�PR\HQ�GH�SURMHWV�DYHF�
IRQGV�HQ�G«S¶W��%63�SHXW�DSSRUWHU�GHV�RULHQWDWLRQV�VXU�OH�PRGªOH�DSSURSUL«�

2. 9«ULĆFDWLRQ�GHV�«YHQWXHOOHV�FODXVHV�incompatibles 
avec les règlements de l’UNESCO et apport de 
garanties 

Parfois, les donateurs exigent l’ajout de clauses qui sont incompatibles avec les règles et 
SURF«GXUHV�GH� Oè81(6&2�� � ,O� FRQYLHQW�GèH[SRVHU� FODLUHPHQW� DX�GRQDWHXU� OHV� UDLVRQV�SRXU�
OHVTXHOOHV� Oè81(6&2� MXJH� FHV� FODXVHV� LQDFFHSWDEOHV� HW� GH� OXL� DVVXUHU� TXH� VHV� GHPDQGHV�
SHXYHQW�¬WUH�WUDLW«HV�GH�GLYHUVHV�PDQLªUHV��

(Q� J«Q«UDO�� LO� HVW� LPSRUWDQW� GèH[SOLTXHU� DX� GRQDWHXU� TXH� Oè81(6&2� QH� SHXW� H[HUFHU� XQ�
FRQWU¶OH�TXDOLW«�HW�VD�UHVSRQVDELOLW«�ĆGXFLDLUH�HQYHUV�OH�GRQDWHXU�HW�GHV��WDWV�PHPEUHV�TXH�
si l’Organisation respecte ses propres règles et procédures. 

/HV� SULQFLSDOHV� FODXVHV� LQDFFHSWDEOHV� VRQW� U«VXP«HV� FL�DSUªV�� (OOHV� VRQW� DVVRUWLHV� GH�
UHFRPPDQGDWLRQV�VXU�OD�PDQLªUH�GRQW�Oè81(6&2�SHXW�UDVVXUHU�OH�GRQDWHXU�VXU�OH�UHVSHFW�GH�
ses demandes et poursuivre les négociations. 

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Templates/Forms/AllItems.aspx
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2.1. Audit

([LJHQFHV�HQ�FRQćLW�
avec les règlements et 
procédures 

0LVH�HQ�ÎXYUH�GèXQ�DXGLW�VXU�OH�SURMHW�SDU�XQ�DXGLWHXU�LQG«SHQGDQW�
désigné par le donateur

([SOLFDWLRQ� /H�&RPPLVVDLUH�DX[�FRPSWHV�G«VLJQ«�G«WLHQW�OH�GURLW�H[FOXVLI�GH�U«DOLVHU�GHV�
DXGLWV�H[WHUQHV�FRQFHUQDQW�OHV�FRPSWHV�HW�«WDWV�ĆQDQFLHUV�GH�Oè81(6&2�L� 
Le SULQFLSH�GH�OèDXGLW�XQLTXH repose sur ce droit exclusif en vertu duquel 
OèRSLQLRQ�H[SULP«H�SDU�OH�&RPPLVVDLUH�DX[�FRPSWHV�¢�OèLVVXH�GH�OèDXGLW�GHV�
«WDWV�ĆQDQFLHUV�GH�Oè81(6&2�FRXYUH�OèHQVHPEOH�GHV�RS«UDWLRQV�ĆQDQFLªUHV�
de l’Organisation, y compris celles qui découlent de l’utilisation de fonds 
VS«FLĆTXHV���

$XFXQH�G«URJDWLRQ�DX�SULQFLSH�GH�OèDXGLW�XQLTXH�QH�VDXUDLW�¬WUH�DFFHSW«H�
lors de la conclusion d’un accord avec un donateur potentiel.  La réalisation 
GèDXGLWV�RX�GH�Y«ULĆFDWLRQV�VS«FLĆTXHV�GH�FRPSWHV�GH�SURMHWV��DXWUHV�TXH�
FHX[�HQWUHSULV�SDU�OH�&RPPLVVDLUH�DX[�FRPSWHV�RX�OH�6HUYLFH�Gè«YDOXDWLRQ�
HW�GèDXGLW��,26��GDQV�OH�FDGUH�GH�OHXUV�PDQGDWV�UHVSHFWLIV��FRQVWLWXH�XQH�
violation du principe de l’audit unique. 

&RQIRUP«PHQW�¢�FH�TXL�SU«FªGH��OèDFFRUG�VWDQGDUG�FRQFOX�SDU�Oè81(6&2�
DYHF�OHV�GRQDWHXUV�FRQWLHQW�XQH�FODXVH�SU«YR\DQW�TXH�mbOHV�IRQGV�PLV�¢�
disposition par le donateur sont exclusivement assujettis aux procédures 
d’audit interne et externe énoncées dans les règles, règlements et directives 
GH�Oè81(6&2b}�

/H�6HFU«WDULDW�GH�Oè81(6&2�QH�SHXW�G«URJHU�DX�SULQFLSH�GH�OèDXGLW�XQLTXH�FDU�
FHOXL�FL�HVW�SU«YX�GDQV�OH�5ªJOHPHQW�ĆQDQFLHU��TXL�QH�SHXW�¬WUH�PRGLĆ«�TXH�
FROOHFWLYHPHQW�SDU�OèHQVHPEOH�GHV��WDWV�PHPEUHV�GH�Oè81(6&2��/H�SULQFLSH�
de l’audit unique s’applique à l’ensemble des organismes des Nations Unies.

(O«PHQWV�SRXU�
rassurer le donateur et  
poursuivre le processus 

/è81(6&2�GLVSRVH�GèXQ�&RPPLVVDLUH�DX[�FRPSWHV�LQG«SHQGDQW�QRPP«�SDU�
OD�&RQI«UHQFH�J«Q«UDOH�FRQIRUP«PHQW�¢�OèDUWLFOHb���GX�5ªJOHPHQW�ĆQDQFLHU�
GH�Oè81(6&2��LQWLWXO«�mb9«ULĆFDWLRQ�H[W«ULHXUH�GHV�FRPSWHVb}��HW�¢�VRQ�DQQH[H�
mb0DQGDW�DGGLWLRQQHO�U«JLVVDQW�OD�Y«ULĆFDWLRQ�GHV�FRPSWHVb}��/H�&RPPLVVDLUH�
DX[�FRPSWHV�SXEOLH�XQ�UDSSRUW�VXU�OD�Y«ULĆFDWLRQ�GHV�«WDWV�ĆQDQFLHUV�DQQXHOV�
et des annexes pertinentes. Il peut formuler des observations concernant 
OèHIĆFDFLW«�GHV�SURF«GXUHV�ĆQDQFLªUHV��OH�V\VWªPH�GH�FRPSWDELOLW«��OHV�
FRQWU¶OHV�ĆQDQFLHUV�LQWHUQHV�HW��GèXQH�PDQLªUH�J«Q«UDOH��OèDGPLQLVWUDWLRQ�HW�OD�
gestion de l’Organisation. Les rapports d’audits sont rendus publics sur le site 
:HE�GH�Oè81(6&2�DX�P¬PH�WLWUH�TXH�WRXV�OHV�GRFXPHQWV�UHODWLIV�DX�&RQVHLO�
H[«FXWLI�RX�¢�OD�&RQI«UHQFH�J«Q«UDOH�

6L�OH�GRQDWHXU�H[LJH�XQ�P«FDQLVPH�GH�FHUWLĆFDWLRQ�RIĆFLHO��OD�'LUHFWLRQ�
ĆQDQFLªUH�SHXW�SURGXLUH�XQH�WHOOH�FHUWLĆFDWLRQ�SRUWDQW�VXU�OHV�FRPSWHV�GX�
projet concerné.

%63�SHXW�«JDOHPHQW�FRQWDFWHU�OH�6HUYLFH�G
«YDOXDWLRQ�HW�G
DXGLW�SRXU�GLVFXWHU�
des mécanismes de garantie supplémentaires qu’ils peuvent fournir pour 
répondre à d’éventuelles demandes du donateur.

Dans les cas où le donateur ne serait pas satisfait par les dispositions 
SU«VHQW«HV�FL�GHVVXV�HW�VRXKDLWHUDLW�WRXW�GH�P¬PH�SURF«GHU�¢�XQ�DXGLW�
H[WHUQH�LQG«SHQGDQW�RX�¢�XQH�Y«ULĆFDWLRQ�SRUWDQW�VXU�OHV�FRPSWHV�GX�SURMHW��
OD�GHPDQGH�GRLW�¬WUH�HIIHFWX«H�DYDQW�OD�FRQFOXVLRQ�GH�OèDFFRUG�

/H�%)0�SUHQG�FRQWDFW�DYHF�OH�&RPPLVVDLUH�DX[�FRPSWHV�DĆQ�GH�G«WHUPLQHU�
OD�IDLVDELOLW«�HW�OHV�PRGDOLW«V�GèXQ�WHO�DXGLW�H[WHUQH��&HWWH�G«PDUFKH�
H[FHSWLRQQHOOH�QH�SHXW�¬WUH�Q«JRFL«H�TXèDSUªV�DSSUREDWLRQ�GX�&RPPLVVDLUH�
aux comptes et elle doit se limiter à des cas particuliers, moyennant une 
évaluation au cas par cas. L’ensemble des frais liés à cet audit seront imputés 
à titre de coûts directs du projet et feront l’objet des dispositions budgétaires 
correspondantes.

L�� /è,26�GH�Oè81(6&2�GLVSRVH�«JDOHPHQW�GèXQ�PDQGDW�SRUWDQW�VXU�OHV�DXGLWV�LQWHUQHV�HW�GHV�IRQFWLRQV�GèHQTX¬WH�VXU�Oè2UJDQLVDWLRQ�
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2.2. Juridiction compétente et droit applicable 

([LJHQFHV�HQ�FRQćLW�
avec les règlements et 
procédures 

3URSRVLWLRQ�SRXU�VRXPHWWUH�OH�SURMHW�DX�GURLW�«WDWLTXH�RX�¢�OD�
FRPS«WHQFH�GHV�MXULGLFWLRQV�QDWLRQDOHV���

([SOLFDWLRQ (Q�TXDOLW«�GèLQVWLWXWLRQ�VS«FLDOLV«H�GHV�1DWLRQV�8QLHV��Oè81(6&2�MRXLW�
GHV�SULYLOªJHV�HW�LPPXQLW«V�G«ĆQLV�GDQV�OD�&RQYHQWLRQ�VXU�OHV�SULYLOªJHV�
HW�LPPXQLW«V�GHV�LQVWLWXWLRQV�VS«FLDOLV«HV�GX���bQRYHPEUH�������&HWWH�
organisation dispose notamment de l’immunité de juridiction et, par 
conséquent, n’est pas sujette à la compétence des juridictions nationales.

De plus, étant donné son statut d’organisation intergouvernementale et 
d’institution spécialisée des Nations Unies, les accords qu’elle conclut ne 
SHXYHQW�¬WUH�VXMHWV�DX�GURLW�GHV��WDWV�

La convention précitée accorde aux fonctionnaires des Nations 
8QLHV�OèLPPXQLW«�GH�MXULGLFWLRQ�¢�Oè«JDUG�GH�OHXUV�IRQFWLRQV�RIĆFLHOOHV��
D’autres dispositions fondamentales portent sur la constitution de la 
personnalité juridique des Nations Unies, l’inviolabilité de leurs locaux et 
GH�OHXUV�SURSUL«W«V��OèH[RQ«UDWLRQ�ĆVFDOH�HW�OèLPPXQLW«�GH�OD�YDOLVH�HW�GHV�
communications diplomatiques.

(O«PHQWV�SRXU�
rassurer le donateur et  
poursuivre le processus 

0¬PH�VL�Oè81(6&2�MRXLW�GH�OèLPPXQLW«�GH�MXULGLFWLRQ��OD�&RQYHQWLRQ�GH�
�����VXU�OHV�SULYLOªJHV�HW�LPPXQLW«V�GHV�LQVWLWXWLRQV�VS«FLDOLV«HV�LQGLTXH�
explicitement que ces institutions sont tenues de prévoir des modes de 
règlement des différends appropriés pour tout litige découlant de contrats et 
GèDFFRUGV��/è81(6&2�LQWªJUH�GRQF�¢�VHV�DFFRUGV�XQH�FODXVH�VXU�OH�UªJOHPHQW�
des différends selon laquelle, en l’absence d’un règlement amiable, les 
GLII«UHQGV�VHURQW�VRXPLV�¢�XQ�DUELWUDJH�FRQIRUPH�DX�5ªJOHPHQW�GèDUELWUDJH�
GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�1DWLRQV�8QLHV�SRXU�OH�GURLW�FRPPHUFLDO�LQWHUQDWLRQDO�

2.3. 9«ULĆFDWLRQ�YLVDQW�¢�SU«YHQLU�OH�G«WRXUQHPHQW�GH�IRQGV�YHUV�GHV�
personnes ou entités terroristes 

([LJHQFHV�HQ�FRQćLW�
avec les règlements et 
procédures 

'HPDQGH�GèDGK«VLRQ�¢�XQH�TXHOFRQTXH�OLVWH�GèH[FOXVLRQ�GH�SHUVRQQHV�
RX�GèHQWLW«V�LPSOLTX«HV�GDQV�GHV�DFWHV�GH�WHUURULVPH�DXWUH�TXH�OD�OLVWH�
G«VLJQ«H�SDU�XQ�U«JLPH�GH�VDQFWLRQV�GX�&RQVHLO�GH�V«FXULW«�GHV�1DWLRQV�
8QLHV�

([SOLFDWLRQ (Q�TXDOLW«�GèLQVWLWXWLRQ�GHV�1DWLRQV�8QLHV��Oè81(6&2�HVW�WHQXH�GH�VH�
conformer exclusivement aux sanctions et listes d’exclusion déterminées par 
OH�&RQVHLO�GH�V«FXULW«���

(O«PHQWV�SRXU�
rassurer le donateur et  
poursuivre le processus 

Des consultations ou des rapports approfondis peuvent assurer au donateur 
qu’aucun des fonds ne sera dirigé vers des personnes ou entités terroristes. Il 
est par exemple possible d’intégrer aux rapports narratifs une liste précisant 
le nom des partenaires d’exécution qui recevront les fonds dans le cadre du 
projet. 
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2.4. Compte en banque et compte de projet 

([LJHQFHV�HQ�FRQćLW�
avec les règlements et 
procédures 

'HPDQGH�GèRXYHUWXUH�GèXQ�FRPSWH�EDQFDLUH�V«SDU«�FRQVDFU«�¢�OD�
FRQWULEXWLRQ�GèXQ�GRQDWHXU��

([SOLFDWLRQ L’ouverture de plusieurs comptes bancaires constituerait un risque élevé 
totalement inacceptable pour l’Organisation et compliquerait énormément la 
supervision. 

(O«PHQWV�SRXU�
rassurer le donateur et  
poursuivre le processus  

/è81(6&2�SHXW�DVVXUHU�OH�GRQDWHXU�TXèXQH�FRQWULEXWLRQ�VHUD�J«U«H�HW�
HQUHJLVWU«H�V«SDU«PHQW�HQ�FU«DQW�XQ�mbFRPSWH�LQVFULW�DX�JUDQG�OLYUHb}�
GLVWLQFW��«JDOHPHQW�QRPP«�mbFRPSWH�GH�SURMHWb}�RX�mbFRGH�EXGJ«WDLUHb}��

3. Adaptation d’un accord à un projet déterminé 
�SURMHWV�DYHF�IRQGV�HQ�G«S¶W��

/H�GRFXPHQW�GH�SURMHW�HW� OH�mbFRQWUDWb}�FRQFOX�HQWUH�Oè81(6&2�HW� OH�GRQDWHXU�IRQW�SDUWLH�
LQW«JUDQWH�GH� OèDFFRUG�GH�ĆQDQFHPHQW��3HQGDQW� OHV�Q«JRFLDWLRQV�� FHUWDLQHV�H[LJHQFHV� IRQW�
U«I«UHQFH�¢� OD�PDQLªUH�GRQW� OD�FRQWULEXWLRQ�SRXU�XQ�SURMHW�SU«FLV�VHUD�J«U«H��(OOHV�GRLYHQW�
¬WUH�FRQYHQXHV�DYHF�OH�GRQDWHXU�HW�PHQWLRQQ«HV�GDQV�OH�GRFXPHQW�GH�SURMHW�RX�OH�mbFRQWUDWb}��
8Q�U«VXP«�GHV�SULQFLSDX[�DVSHFWV�¢�SU«FLVHU�HVW�SU«VHQW«�FL�GHVVRXV��

3.1. �FK«DQFLHU�GH�SDLHPHQW�

/èDFFRUG�VWDQGDUG�GH� Oè81(6&2�HVW� IRXUQL�DĆQ�TXH� OH�PRQWDQW�WRWDO�GX�SURMHW�VRLW�U«JO«�¢�
OD� VLJQDWXUH� GH� OèDFFRUG�� &HSHQGDQW�� HW� QRWDPPHQW� SRXU� JUDQGV� SURMHWV� SOXULDQQXHOV�� XQ�
donateur peut légitimement exiger le versement du montant total en plusieurs fois, chaque 
paiement étant associé à une étape ou à un rapport déterminé. Dans ces cas, il faudrait porter 
une grande attention à ce que l’échéancier de paiement soit soigneusement coordonné avec 
OH�FDOHQGULHU�HW�OH�EXGJHW�GX�SURMHW�DĆQ�GH�VèDVVXUHU�TXH�Oè81(6&2�GLVSRVH�¢�WRXW�PRPHQW�
GH�VXIĆVDPPHQW�GH�IRQGV�VXU�OH�FRPSWH�GX�SURMHW�SRXU�H[«FXWHU�OHV�DFWLYLW«V�FRQYHQXHV�GDQV�
les délais prévus.

/HV�UªJOHV�GH�Oè81(6&2�SU«FLVHQW�TXH�Oè2UJDQLVDWLRQ�QH�SHXW�SDV�G«PDUUHU�OHV�DFWLYLW«V�GX�
SURMHW�QL�SUHQGUH�GèHQJDJHPHQWV�ĆQDQFLHUV�DYDQW�TXH�OHV�IRQGV�GX�GRQDWHXU�QH�VRLHQW�YHUV«V�
VXU�OH�FRPSWH�GX�SURMHW��7RXWHIRLV��GDQV�GHV�FLUFRQVWDQFHV�H[FHSWLRQQHOOHV��XQ�GRQDWHXU�SHXW�
GHPDQGHU�¢�Oè81(6&2�GH�G«PDUUHU�OD�PLVH�HQ�ÎXYUH�GH�FHUWDLQHV�DFWLYLW«V�DYDQW�OèHQYRL�GX�
SUHPLHU�SDLHPHQW��&HWWH�PRGDOLW«�UHOªYH�GHV�mbDYDQFH�VXU�OD�PLVH�¢�GLVSRVLWLRQ�GHV�IRQGV�
attendusb}��'DQV�FHV�FDV�� LO�HVW�LPS«UDWLI�GH�GHPDQGHU�LPP«GLDWHPHQW�FRQVHLO�¢�%63�SRXU�
G«WHUPLQHU�VL�FHWWH�GHPDQGH�SHXW�¬WUH�DFFHSW«H�

3.2. Durée du projet et durée de l’accord 

&HUWDLQHV� FRQGLWLRQV� GRLYHQW� ¬WUH� U«XQLHV� DYDQW� TXH� Oè81(6&2� QH� SXLVVH� FRPPHQFHU�
OH�SURMHWb �� OèDFFRUG�GH�ĆQDQFHPHQW�GRLW�¬WUH�VLJQ«�� OHV� IRQGV�GRLYHQW�¬WUH� WUDQVI«U«V�VXU� OH�
FRPSWH�GH�Oè81(6&2�HW��SRXU�OHV�SURMHWV�FRQFHUQDQW�XQ�VHXO�SD\V��Oè81(6&2�GRLW�REWHQLU�
OèDSSUREDWLRQ�RIĆFLHOOH�GX�SURMHW�SDU�OH�JRXYHUQHPHQW�E«Q«ĆFLDLUH���
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6L� OH�GRQDWHXU�H[LJH�GèLQGLTXHU�XQH�GDWH�SU«FLVH�SRXU� OD�GDWH� OLPLWH�GH�PLVH�HQ�ÎXYUH�GHV�
activités du projet, ou encore une date d’expiration de l’accord, il convient de mener une 
HVWLPDWLRQ�WUªV�U«DOLVWH�GX�WHPSV�Q«FHVVDLUH�SRXU�REWHQLU�OèDSSUREDWLRQ�RIĆFLHOOH�GHV�DXWRULW«V�
E«Q«ĆFLDLUHV�HW�SRXU�U«DOLVHU�OHV�UDSSRUWV�HW�Oè«YDOXDWLRQ�GX�SURMHW�DX�WHUPH�GH�VHV�DFWLYLW«V��
/D�GDWH�GèH[SLUDWLRQ�GH�OèDFFRUG�GHYUDLW�GDQV�OèLG«DO�DYRLU�OLHX�DX�PRLQV�VL[bPRLV�DSUªV�OD�GDWH�
limite de mise en œuvre des activités du projet. 

3.3. )RUPDW�HW�IU«TXHQFH�GHV�UDSSRUWV�ĆQDQFLHUV�

3RXU� DYRLU� XQ� DSHU©X� FODLU� GH� OD�PDQLªUH� GRQW� OHV� UHVVRXUFHV� ĆQDQFLªUHV� FRQWULEXHQW� DX[�
U«VXOWDWV�DX�ĆO�GX�WHPSV��OH�EXGJHW�GRLW��GDQV�OèLG«DO��¬WUH�YHQWLO«�SDU�HIIHFW�GLUHFW��SURGXLW�HW�
RX�DFWLYLW«�FO«��9RLU�FL�GHVVRXV��

3.3.1. Budget ventilé par effects directs, produit et/ou activité clé 

(IIHWV�GLUHFWV��SURGXLW�HW�RX�DFWLYLW«�FO« �UHbannée �Hbannée Total 
�GROODUVb86�

(IIHW�GLUHFWb��

3URGXLWb�

$FWLYLW«b�L�

(IIHW�GLUHFWb�� b b b

��Rbb�3URGXLWb� b b

��������$FWLYLW«b�� b b b

��Rbb�3URGXLWb� b b b

��������$FWLYLW«b� b b b

��������$FWLYLW«b�� b b b

ÉvaluationLL� 

Communication

,PSU«YXVLLL� 

Total partiel - Coûts directs

Coûts indirects

727$/

L�� /HV�LQIRUPDWLRQV�VXU�OH�QLYHDX�GèDFWLYLW«�VRQW�IDFXOWDWLYHV��

LL�� $XWRXU�GH��b��GX�EXGJHW��/HV�GLUHFWLYHV�VXU�Oè«YDOXDWLRQ��QRWDPPHQW�VXU�OD�SU«YLVLRQ�GX�EXGJHW�GH�Oè«YDOXDWLRQ��VRQW�GLVSRQLEOHV�
GDQV�([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�H[WUDEXGJ«WDLUHV�¢� OèDGUHVVH�VXLYDQWHb��KWWSV���WHDPV�XQHVFR�RUJ�25*�
%63�&)6�6LWH3DJHV�0RQLWRULQJ���DQG���(YDOXDWLRQ�DVS[

LLL�� /HV�LPSU«YXV�GRLYHQW�¬WUH�U«GXLWV�DX�PLQLPXP��,OV�QH�GRLYHQW�SDV�H[F«GHU��b��GX�EXGJHW�

&HUWDLQV�GRQDWHXUV�SHXYHQW�H[LJHU��SRXU�OHXUV�SURSUHV�SURFHVVXV�GH�FRPSWDELOLW«��XQ�EXGJHW�
FODVV«�SDU�FDW«JRULH�GH�G«SHQVH�SU«VHQW«�DX�IRUPDW�FL�GHVVRXV��
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3.3.2. Budget ventilé par catégorie de dépense 

Description des postes de dépenses �UHbannée �Hbannée Total 
�GROODUVb86�

�����&R½WV�GX�SHUVRQQHO��GHV�FRQVXOWDQWV�HW�GHV�
missions

b b

��Rbb�&R½W�GX�SHUVRQQHO b b

��Rbb�&R½W�GHV�PLVVLRQV�GH�SHUVRQQHO b b

��Rbb�&RQVXOWDQWV b b

�����6HUYLFHV�FRQWUDFWXHOV b b

Évaluation

�����)RUPDWLRQ�H[WHUQH�HW�VXEYHQWLRQV b b

������TXLSHPHQW�HW�PDLQWHQDQFH b b

��Rbb��TXLSHPHQW b b

��Rbb�%DX[ b b

��Rbb�0DLQWHQDQFH�HW�HQWUHWLHQ b b

�����$XWUHV�IUDLV b b

��Rbb�&RQWULEXWLRQV�ĆQDQFLªUHV b b

��Rbb�&RPPXQLFDWLRQ�HW�YLVLELOLW« b b

��Rbb�6HUYLFHV�GèXWLOLW«�SXEOLTXH b b

��Rbb�$XWUHV�IRXUQLWXUHV b b

��Rbb�)UDLV�ĆQDQFLHUV b b

,PSU«YXV�

Total partiel - Coûts directs

�����&R½WV�LQGLUHFWV����b��

727$/

/H�EXGJHW�DSSURXY«�GRLW�¬WUH�MRLQW�¢�OèDFFRUG�GDQV�OèXQ�GHV�IRUPDWV�FL�GHVVXV�H[FOXVLYHPHQW��

Pour déterminer le format du budget, la facilité de la gestion quotidienne constitue un 
autre facteur important. Les structures budgétaires très complexes rassemblant plusieurs 
«O«PHQWV�GH�OèRUJDQLJUDPPH�GHV�W¤FKHV�HW�GH�YHQWLODWLRQV�EXGJ«WDLUHV�H[WU¬PHPHQW�G«WDLOO«V�
SHXYHQW�¬WUH�GLIĆFLOHV�¢�H[SORLWHU���6L�OH�GRQDWHXU�H[LJH�GHV�LQIRUPDWLRQV�VXU�OHV�mbDFWLYLW«Vb}��
FHOOHV�FL�GRLYHQW�¬WUH�SU«VHQW«HV�DX�QLYHDX�GHV�mbDFWLYLW«V�FO«Vb}��'H�P¬PH��VL�OH�EXGJHW�HVW�
SU«VHQW«�VHXOHPHQW�SDU�DFWLYLW«��LO�GRLW�¬WUH�VWUXFWXU«�SDU�mbDFWLYLW«V�FO«Vb}�

/HV� DWWHQWHV� GHV� GRQDWHXUV� FRQFHUQDQW� OH� IRUPDW� GHV� UDSSRUWV� ĆQDQFLHUV� GRLYHQW� ¬WUH�
GLVFXW«HV� HW� FRQYHQXHV� DX� FRXUV� GHV� Q«JRFLDWLRQV� VXU� OèDFFRUG�� (Q� HIIHW�� FRPPH� LQGLTX«�
SOXV�KDXW��OH�IRUPDW�GX�EXGJHW�DSSURXY«�G«WHUPLQH�FHOXL�GHV�UDSSRUWV�ĆQDQFLHUV��HW�XQH�IRLV�
OH�EXGJHW�FRQĆJXU«�GDQV� OHV�V\VWªPHV� LQIRUPDWLTXHV�GH� Oè81(6&2�� LO�GHYLHQW�WUªV�GLIĆFLOH�
GèDSSRUWHU�GHV�PRGLĆFDWLRQV�VWUXFWXUHOOHV��
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/D�IU«TXHQFH�W\SH�GHV�UDSSRUWV�ĆQDQFLHUV�HVW�DQQXHOOH��&HSHQGDQW��GDQV�GHV�FLUFRQVWDQFHV�
exceptionnelles et sur demande du donateur, une fréquence semestrielle est possible. 

4. Application du taux de gestion approprié 

/H� WDX[� GH� JHVWLRQ� DSSOLFDEOH� ¢� XQ� DFFRUG� GH� ĆQDQFHPHQW� G«SHQG� GH� OD� PRGDOLW«� GH�
ĆQDQFHPHQW��/HV�GLII«UHQWV�FDV�VRQW�U«VXP«V�FL�GHVVRXVb��

0RGDOLW«� Taux 

)RQGV�HQ�G«S¶W� �b��

)LQDQFHPHQW�GX�V\VWªPH�GHV�1DWLRQV�8QLHV�HW�IRQGV�HQ�G«S¶W�PXOWLGRQDWHXUV�GH�
Oè81(6&2

���b�

Administrateurs auxiliaires ��b�

3UL[�81(6&2� �b�

&RPSWHV�VS«FLDX[� �b�

&U«GLW�DGGLWLRQQHO�SRXU�XQ�3URJUDPPH�RUGLQDLUH� �b�

5. 3U«OªYHPHQW�GH��b��DX�WLWUH�GH�OD�FRRUGLQDWLRQ�du 
réseau des coordonnateurs résidents

/H�9LFH�6HFU«WDLUH�J«Q«UDO�D�RIĆFLHOOHPHQW�LQIRUP«�OHV��WDWV�PHPEUHV�GH�OD�QRXYHOOH�SROLWLTXH�
HW�GHV�PRGDOLW«V�GH�PLVH�HQ�ÎXYUH�GX�SU«OªYHPHQW�GH��b��DX� WLWUH�GH� OD�FRRUGLQDWLRQ�GX�
U«VHDX� GHV� FRRUGRQQDWHXUV� U«VLGHQWV� OH� ��b PDUV� ������ (Q� EUHI�� OD� QRXYHOOH� UHGHYDQFH�
VèDSSOLTXH�VXU�WRXV� OHV�ĆQDQFHPHQWV�ć«FK«V�SURYHQDQW�GèXQ�VHXO�GRQDWHXU��TXèLO�VRLW�SXEOLF�
RX� SULY«�� ¢� OèH[FHSWLRQ� GHV� IRQGV� FRQVWLWX«V� GH� OèDXWR� ĆQDQFHPHQW�� GHV� IRQGV� 6XG�6XG� RX�
GHV�ĆQDQFHPHQWV�GHV�1DWLRQV�8QLHV��(OOH�QH�VèDSSOLTXH�SDV�DX[�P«FDQLVPHV�GH�ĆQDQFHPHQW�
FRPPXQ� FRPPH� OHV� FRPSWHV� VS«FLDX[� PXOWLGRQDWHXUV�� /HV� SDUWHQDLUHV� GH� ĆQDQFHPHQW�
VRQW�LQYLW«V�¢�FKRLVLU�OèXQH�GHV�GHX[�SRVVLELOLW«V�GH�JHVWLRQ�GH�FHWWH�UHGHYDQFHb��LOV�SHXYHQW�
V«OHFWLRQQHU�mbDGPLQLVWUDWLRQ�SDU�OH�GRQDWHXUb}�HW�U«JOHU�GLUHFWHPHQW�OD�UHGHYDQFH�DX[�1DWLRQV�
8QLHV�RX�mbDGPLQLVWUDWLRQ�SDU�OèLQVWLWXWLRQb}��FH�TXL�VLJQLĆH�TXH�OèLQVWLWXWLRQ�GHV�1DWLRQV�8QLHV�
concernée prélève la redevance projet par projet et la transfère aux Nations Unies. Les 
QRXYHOOHV�GLVSRVLWLRQV�SUHQQHQW�HIIHW� ORUVTXH� OHV�SDUWHQDLUHV�GH�ĆQDQFHPHQW� LQIRUPHQW� OH�
%XUHDX�GH�OD�FRRUGLQDWLRQ�GHV�DFWLRQV�GH�G«YHORSSHPHQW�GH�OHXUV�FKRL[�HW�GH�OD�GDWH�RIĆFLHOOH�
de prise d’effet. 

1ILEMJ;=Ĕ

/HV�GHUQLªUHV�RULHQWDWLRQV�GHV�1DWLRQV�8QLHV�VXU�OH�SU«OªYHPHQW�GH��b��DX�WLWUH�GH�
OD�FRRUGLQDWLRQ�SHXYHQW�¬WUH�WURXY«HV�¢�OD�UXEULTXH�mb3DUWHQDULDWV�DYHF�OHV�1DWLRQV�
8QLHVb}�GH�([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�H[WUDEXGJ«WDLUHV�

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Advisory%20Notes%20for%20established%20UN%20Trust%20Funds/Forms/AllItems.aspx
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Advisory%20Notes%20for%20established%20UN%20Trust%20Funds/Forms/AllItems.aspx
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Gestion des 
relations avec les 
donateurs

7DEOH�GHV�PDWLªUHV

���&ODUW«�GHV�P«FDQLVPHV�GH�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GH�FRQVXOWDWLRQ� ���

���7UDLWHPHQW�GHV�GLYHUJHQFHV�SDU�UDSSRUW�DX�SODQ�FRQYHQX�� ���

���4XDOLW«�RSWLPDOH�HW�SHUWLQHQFH�WHPSRUHOOH�GHV�UDSSRUWV�VXU�OHV�U«VXOWDWV�� ���

���$VVRFLDWLRQ�GX�GRQDWHXU�DX[�«YDOXDWLRQV�GX�SURJUDPPH� ���

���9LVLELOLW«�GX�SDUWHQDULDW�HW�GH�VHV�U«VXOWDWV�� ���
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&KDSLWUHb�� 
Gestion des relations avec les 
donateurs

&RQIRUP«PHQW� DX[� SULQFLSHV� GX� GLDORJXH� VWUXFWXU«� VXU� OH� ĆQDQFHPHQW� SU«VHQW«V� DX�
FKDSLWUHb ��� Oè81(6&2� DVSLUH� ¢� PRELOLVHU� GHV� ĆQDQFHPHQWV� WUªV� «WURLWHPHQW� FRRUGRQQ«V�
avec son programme, durables à long terme et prévisibles, y compris, de plus en plus, des 
ĆQDQFHPHQWV�OHV�PRLQV�ć«FK«V�SRVVLEOH��/è81(6&2�FKHUFKH�«JDOHPHQW�¢�GLYHUVLĆHU�VD�EDVH�
de donateurs pour prévenir une dépendance à un nombre de donateurs restreint. 

Le facteur particulier le plus important pour concrétiser ces principes est l’établissement 
GèXQH�UHODWLRQ�GH�FRQĆDQFH�DYHF�QRV�GRQDWHXUV��&HWWH�FRQĆDQFH�QD°W�¢�OD�IRLV�GH�OD�JHVWLRQ�GH�
la relation institutionnelle avec le donateur sur l’ensemble du partenariat et du portefeuille 
DYHF�Oè81(6&2�HW�GH�OD�JHVWLRQ�TXRWLGLHQQH�GH�FKDTXH�SURJUDPPH�HW�SURMHW�

Les donateurs sont des parties prenantes essentielles d’un projet ou d’un programme. Ils 
doivent rester informés de toutes les étapes importantes tout au long du cycle du projet. 
Le degré d’engagement d’un donateur au cours des diverses phases du cycle du programme 
ou du projet peut varier, selon qu’il s’agit d’un fonds en dépôt pour donateur unique ou d’un 
SURJUDPPH�PXOWLGRQDWHXUV�ĆQDQF«�SDU�XQ�FRPSWH�VS«FLDO��&HSHQGDQW��GªV�OH�ODQFHPHQW�GX�
SURJUDPPH�HW�MXVTXè¢�Oè«YDOXDWLRQ�ĆQDOH��OD�UHODWLRQ�HQWUH�OH�6HFU«WDULDW�GH�Oè81(6&2�HW�OH�
donateur doit constituer un partenariat fondé sur une responsabilité mutuelle, la transparence 
et le partage des risques et des récompenses liés au programme soutenu.

/D�SKDVH�GH�FRQFHSWLRQ�GX�SURJUDPPH�HVW�G«WHUPLQDQWH�SRXU�FODULĆHU�HW�J«UHU�OHV�DWWHQWHV�
GèXQ�GRQDWHXU��QRWDPPHQW�VèDJLVVDQW�GHV�U«VXOWDWV��GèXQH�G«ĆQLWLRQ�U«DOLVWH�HW�H[KDXVWLYH�GHV�
risques, et des mécanismes de suivi, d’établissement de rapports et d’évaluation. 

Une fois le programme lancé, les facteurs clés pour entretenir de bonnes relations avec le 
donateur sont une communication permanente, garantissant notamment des alertes en temps 
utile sur le besoin éventuel d’altérer les projets d’origine, ou en cas de risques imprévus, ainsi 
que l’obtention en temps utile des résultats escomptés, la publication de rapports de haute 
qualité dans les calendriers d’activités prévus, sans oublier l’assurance que tous les efforts 
sont mis en œuvre pour augmenter la visibilité du partenariat et de ses résultats. Une fois 
un projet achevé, la meilleure manière de poursuivre et de renforcer la coopération avec nos 
GRQDWHXUV�FRQVLVWH�¢�G«PRQWUHU�OèHIĆFDFLW«�GH�Oè81(6&2�HQ�PDWLªUH�GèREWHQWLRQ�GH�U«VXOWDWV�
concrets. 
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1. Clarté des mécanismes de communication et de 
consultation

Dans le cadre de nombreux programmes et partenariats, les mécanismes de consultation 
rassemblant le donateur et parfois d’autres parties prenantes sont déjà prévus dans l’accord. 
'DQV� OH�FDV�GèXQ�DFFRUG�FDGUH�RX�GèXQ�DFFRUG�GH�SDUWHQDULDW��FHWWH�«WDSH�SHXW�SUHQGUH� OD�
forme d’une réunion d’examen annuelle permettant de présenter les rapports narratifs 
HW�ĆQDQFLHUV�DQQXHOV�HW�GH�GLVFXWHU�GHV�SURMHWV�GH�FRRS«UDWLRQ�¢�YHQLU��6XU�SURSRVLWLRQ�GH�
Oè81(6&2�RX�ELHQ�GX�GRQDWHXU��GH�WHOOHV�U«XQLRQV�SHXYHQW�«JDOHPHQW�RXYULU� OH�G«EDW�VXU�
GHV�TXHVWLRQV�SOXV�VWUDW«JLTXHV�RX�GHV�DVSHFWV�GH�SROLWLTXH�D\DQW�GHV� LPSDFWV�DX�GHO¢�GX�
portefeuille de projets du donateur, ou d’un programme déterminé. 

/HV�U«XQLRQV�GèH[DPHQ�DQQXHOOHV�DYHF�OHV�GRQDWHXUV�WLWXODLUHV�GèDFFRUGV�FDGUHV�RX�GèDFFRUGV�
GH�SDUWHQDULDW�DYHF� Oè81(6&2�VRQW�SLORW«HV�SDU� OH�%XUHDX�GH� OD�SODQLĆFDWLRQ�VWUDW«JLTXH��
qui coordonne les rapports pour la réunion et, si nécessaire, lance un appel à propositions 
conformément aux critères convenus à l’avance avec le donateur. 

'HV�P«FDQLVPHV�GH�FRQVXOWDWLRQ�UHJURXSDQW�XQ�JURXSH�GH�GRQDWHXUV�SHXYHQW�«JDOHPHQW�¬WUH�
«WDEOLV�SRXU�IRXUQLU�GHV�UHWRXUV�GèH[S«ULHQFH�HW�GHV�FRQVHLOV�¢�Oè81(6&2�VXU�OHV�SURJUDPPHV�
ĆQDQF«V� SDU� GHV� FRPSWHV� VS«FLDX[�PXOWLGRQDWHXUV�� ¢� OèLQVWDU� GHV� U«XQLRQV� RUGLQDLUHV� GHV�
GRQDWHXUV�GX�SURJUDPPH�&DS('�RX�HQFRUH�GX�)RQGV�GèXUJHQFH�SRXU�OH�SDWULPRLQH���

��Oè«FKHOOH�GHV�SD\V��GHV�FRPLW«V�FRQVXOWDWLIV�RX�GLUHFWHXUV�SHXYHQW�¬WUH�IRUP«V�SRXU�SDUWLFLSHU�
DX� VXLYL� HW� DX[� RULHQWDWLRQV� SRXU� XQ� SURJUDPPH� GRQQ«�� 6RXYHQW� FRPSO«PHQWDLUHV� DX�
donateur, de tels comités de programmes peuvent également faire appel à des représentants 
GHV�E«Q«ĆFLDLUHV�HW�¢�GèDXWUHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�

&HV�W\SHV�GH�P«FDQLVPHV�VRQW�GHV�RXWLOV�DSSU«FLDEOHV�SRXU�HQFRXUDJHU�XQH�UHVSRQVDELOLW«�
FRQMRLQWH��VWLPXOHU�OèDSSURSULDWLRQ�GX�SURMHW�HW�IDYRULVHU�OD�WUDQVSDUHQFH��'DQV�OH�P¬PH�WHPSV��
LO�GRLW�WRXMRXUV�¬WUH�UDSSHO«�TXH�OD�UHVSRQVDELOLW«�WRXFKDQW�¢�OD�PLVH�HQ�ÎXYUH�TXRWLGLHQQH��
notamment à tous les sujets relatifs aux prestations sous contrats et à l’approvisionnement, 
LQFRPEH�H[FOXVLYHPHQW�¢�Oè81(6&2�HW�VèH[HUFHUD�FRQIRUP«PHQW�¢�VHV�UªJOHV�HW�SURF«GXUHV��
%63�SHXW� ¬WUH� FRQVXOW«� SRXU�REWHQLU� GHV�RULHQWDWLRQV� VXU� OH�PDQGDW� FRUUHVSRQGDQW� ¢� FHV�
mécanismes de consultation. 

$X�GHO¢�GH�FHV�P«FDQLVPHV�GH�FRQVXOWDWLRQ�LQVWLWXWLRQQHOV�TXL�SHXYHQW�VH�U«XQLU�DQQXHOOHPHQW�
ou semestriellement, il est bienvenu d’inviter le donateur à participer à des événements 
importants du cycle du programme, comme les événements et ateliers de lancement ou les 
principales réunions organisées dans le cadre d’un programme, et à prendre part au groupe 
GH�U«I«UHQFH�FKDUJ«�GH�Oè«YDOXDWLRQ�ĆQDOH��

/H�SHUVRQQHO�GH�Oè81(6&2�SHXW�«JDOHPHQW�FRQYLHU�XQ�GRQDWHXU�ĆQDQ©DQW�XQ�SURMHW�GRQQ«�
et d’autres donateurs intéressés à se rendre sur le terrain et à discuter du projet avec ses 
E«Q«ĆFLDLUHV�HW�OHV�DXWUHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�HVVHQWLHOOHV�

/è81(6&2�HQFRXUDJH�«JDOHPHQW�Oè2UJDQLVDWLRQ�GH�FRQVXOWDWLRQV�FRQMRLQWHV�GHV�GRQDWHXUV�HW�
GèDXWUHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�¢�XQ�SURJUDPPH��FRPPH�GDQV�OH�FDGUH�GHV�mbGLDORJXHV�VWUXFWXU«V�
VXU� OH�ĆQDQFHPHQWb}� �YRLU�FKDSLWUHb���S�b �����RX�GHV�)RUXPV�GHV�SDUWHQDLUHV��TXL�GRQQHQW� OD�
SRVVLELOLW«�Gè«FKDQJHU�VXU�OH�SRLQW�GH�YXH�GHV�GRQDWHXUV��E«Q«ĆFLDLUHV�HW�SDUWLHV�SUHQDQWHV�
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TXDQW�DX[�U«VXOWDWV�GèXQ�SURJUDPPH�GH�Oè81(6&2��&HV�«FKDQJHV�SHXYHQW�HQ�RXWUH�¬WUH�XQ�
SXLVVDQW�RXWLO�GH�FRPPXQLFDWLRQ�GH�OD�YDOHXU�DMRXW«H�GH�Oè81(6&2�

2. Traitement des divergences par rapport au plan 
convenu 

3RXU�GHV�UDLVRQV�O«JLWLPHV�� LO�SHXW�¬WUH�Q«FHVVDLUH��DX�FRXUV�GX�F\FOH�GH�YLH�GèXQ�SURMHW��GH�
PRGLĆHU�OH�SODQ�FRQYHQX�DYHF�OH�GRQDWHXU��/HV�FKDQJHPHQWV�Q«FHVVDLUHV�SHXYHQW�SDU�H[HPSOH�
SRUWHU�VXU�OH�&DGUH�GH�U«VXOWDWV�� OH�FDOHQGULHU�GX�SURMHW�RX�HQFRUH�OH�EXGJHW��TXL�IRQW�WRXV�
SDUWLH�LQW«JUDQWH�GH�OèDFFRUG�FRQWUDLJQDQW�VLJQ«�SDU�Oè81(6&2�HW�OH�GRQDWHXU��

,O� IDXGUDLW� WHQLU� FRPSWH� GH� WRXWH� GLVSRVLWLRQ� GH� OèDFFRUG� GH� ĆQDQFHPHQW� SHUPHWWDQW� ¢�
Oè81(6&2�GèRS«UHU�GHV�U«YLVLRQV�GX�EXGJHW�RX�GHV�SURORQJDWLRQV�VDQV�FR½W�VXSSO«PHQWDLUH�
VDQV�HQ�U«I«UHU�DX�GRQDWHXU��7RXWH�UHTX¬WH�IRUPXO«H�DX�GRQDWHXU�HQ�YXH�GH�PRGLĆHU�OH�SODQ�
«WDEOL�GRLW�¬WUH�FRPPXQLTX«H�HQ�WHPSV�XWLOH�HW�DFFRPSDJQ«H�GèXQH�QRWLFH�H[SOLFDWLYH�IDLVDQW�
état de la logique de la révision et détaillant ses implications potentielles.  

6HXOHV� OHV� U«YLVLRQV�EXGJ«WDLUHV� D\DQW� XQ� LPSDFW� VXU� OH� EXGJHW� DSSURXY«�SDU� OH� GRQDWHXU�
GRLYHQW�OXL�¬WUH�VLJQDO«HV�SRXU�UHFXHLOOLU�VRQ�DSSUREDWLRQ�DX�PR\HQ�GX�WDEOHDX�SU«VHQW«�FL�
après et d’une notice explicative. La demande de révision budgétaire doit faire référence au 
EXGJHW�LQLWLDO�HVWLP«�HW�¢�OèHVWLPDWLRQ�U«YLV«H��(OOH�QH�GRLW�SDV�IDLUH�U«I«UHQFH�DX[�G«SHQVHV��

&RPSRVDQWH�EXGJ«WDLUH�
FRQIRUP«PHQW�DX�IRUPDW�
approuvé par le donateur

%XGJHW�GèRULJLQH�
approuvé

1RXYHDX�EXGJHW�
proposé

9DULDWLRQ

(IIHW�GLUHFW� ����������

Produit �bb��b���

&RPPXQLFDWLRQ�

Évaluation

7DX[�GH�JHVWLRQ�����

7RWDO�

(Q�FDV�GH�FRQWULEXWLRQ�VXSSO«PHQWDLUH�¢�XQ�SURMHW�VXVFHSWLEOH�GH�IDLUH�DXJPHQWHU�OèDOORFDWLRQ�
JOREDOH�GX�SURMHW��XQH�U«YLVLRQ�EXGJ«WDLUH�GRLW�¬WUH�SU«SDU«H�SRXU�OH�EXGJHW�WRWDO�U«YLV«�GX�
projet et non pour le montant de la contribution supplémentaire. 

7RXWH�GHPDQGH�GH�SURORQJDWLRQ�VDQV�FR½W�VXSSO«PHQWDLUH�GRLW�¬WUH�HQYR\«H�ELHQ�DYDQW�OH�
terme du projet. Les demandes d’extension envoyées après la date d’expiration risquent 
Gè¬WUH�QRQ�UHFHYDEOHV��6L�OèRQ�DQWLFLSH�XQ�G«ODL�HQWUH�OèHQYRL�GH�OD�GHPDQGH�GH�SURORQJDWLRQ�
et la réponse du donateur, il est préférable d’indiquer le nombre de mois de la prolongation 
souhaitée à partir de la date d’approbation du donateur. 
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Dans certains cas, les donateurs peuvent exiger que de telles révisions soient accompagnées 
GèXQ�DPHQGHPHQW�RIĆFLHO�¢�OèDFFRUG��%63�SHXW�¬WUH�FRQVXOW«�SRXU�REWHQLU�GHV�RULHQWDWLRQV�VXU�
la formulation de cet amendement. 

7RXWH� PRGLĆFDWLRQ� GX� GRFXPHQW� GH� SURMHW� TXL�� VHORQ� OèDFFRUG� VLJQ«� DYHF� OH� GRQDWHXU�� QH�
Q«FHVVLWH� SDV� OèDSSUREDWLRQ� SU«DODEOH� GX� GRQDWHXU� GRLW� ¬WUH� PHQWLRQQ«H� GDQV� OH� UDSSRUW�
QDUUDWLI�TXL�VèHQVXLW�HW�U«VXP«H�GDQV�OH�UDSSRUW�ĆQDO��

3. Qualité optimale et pertinence temporelle des 
rapports sur les résultats 

/HV�SULQFLSDX[�GRQDWHXUV�GH�Oè81(6&2�RQW�H[SULP«�FODLUHPHQW�¢�SOXVLHXUV�UHSULVHV�TXH�OD�
FDSDFLW«�GH� Oè81(6&2�¢�DUWLFXOHU�GLVWLQFWHPHQW� OHV�HIIHWV�GLUHFWV�REWHQXV� �FRQWUDLUHPHQW�
¢� GHV� UDSSRUWV� QH� WHQDQW� FRPSWH� TXH� GHV� DFWLYLW«V� HW� GHV� HIIHWV� GLUHFWV�� VHUD� XQ� IDFWHXU�
déterminant pour les décisions des donateurs de soutenir l’Organisation ou non. La qualité 
GHV�UDSSRUWV�QDUUDWLIV�UHY¬W�GRQF�XQH�LPSRUWDQFH�SULPRUGLDOH�

/HV�«O«PHQWV�LPSRUWDQWV�TXL�GRLYHQW�DSSDUD°WUH�GDQV�XQ�UDSSRUW�QDUUDWLI�VRQW�QRWDPPHQW�OHV�
VXLYDQWVb��

• La performance globale, notamment comment ces réussites ont contribué à l’impact et aux 
U«VXOWDWV�HVFRPSW«V�GX�&����DX[�SULRULW«V�QDWLRQDOHV�HW�¢�OD�SURJUHVVLRQ�YHUV�OHV�REMHFWLIV�
GH�G«YHORSSHPHQW�GXUDEOH��'HV�LQIRUPDWLRQV�VXU�OD�ID©RQ�VHORQ�ODTXHOOH�XQH�SHUVSHFWLYH�
UHVSHFWXHXVH�GH�Oè«JDOLW«�GHV�JHQUHV�HW�GHV�GURLWV�GH�Oè+RPPH�VH�WUDGXLW�GDQV�OD�PLVH�HQ�
œuvre du projet.

• 7RXWH� PRGLĆFDWLRQ� RX� WRXW� DPHQGHPHQW� Q«FHVVLWDQW� Gè¬WUH� SRUW«�H�� ¢� OèDWWHQWLRQ� GX�
donateur pour l’en informer ou recueillir son approbation. 

• Une indication des résultats décrivant les progrès effectués pour obtenir les produits et 
OHV�HIIHWV�GLUHFWV�SDU�UDSSRUW�DX[�FLEOHV�G«ĆQLHV�GDQV�OD�SURSRVLWLRQ�GH�SURMHW�

• 'HV�LQIRUPDWLRQV�VXU�OHV�E«Q«ĆFLDLUHV�GX�SURMHW��YHQWLO«HV�SDU�VH[H��¤JH�HW�DXWUHV�FULWªUHV�
selon les orientations de la proposition.

• 'HV�LQIRUPDWLRQV�VXU�OD�ID©RQ�GRQW�OèREOLJDWLRQ�UHGGLWLRQQHOOH�HQYHUV�OHV�E«Q«ĆFLDLUHV�D�«W«�
assurée, avec notamment des mesures pour garantir une implication active et une solide 
appropriation du projet. 

• /èLGHQWLĆFDWLRQ�GHV�ULVTXHV��OHXU�JHVWLRQ�HW�OHXU�PLWLJDWLRQ��

• Les stratégies de désengagement et une appréciation de la durabilité des résultats.

• Les enseignements tirés. 

• La visibilité du projet et ses résultats. 

8QH�IRLV�OH�SURMHW�GH�UDSSRUW�WHUPLQ«��XQH�Y«ULĆFDWLRQ�PLQXWLHXVH�GHYUD�SHUPHWWUH�GH�Y«ULĆHU�
OHV�«O«PHQWV�VXLYDQWVb�

• 7RXWHV�OHV�VHFWLRQV�SHUWLQHQWHV�RQW�«W«�FRPSOªWHPHQW�UHQVHLJQ«HV��
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• Le rapport comprend des informations sur l’obtention et les progrès envers les effets 
directs, et pas uniquement des renseignements sur produits générés et la mise en œuvre 
des activités�. 

• /HV�SURGXLWV�HW�OHV�DFWLYLW«V�QH�VRQW�SDV�UDSSRU«�GH�ID©RQ�HUURQ«�FRPPH�GHV�HIIHWV�GLUHFWV��

• 7RXWHV�OHV�DQQH[HV�RQW�«W«�MRLQWHV�DX�UDSSRUW�RX�VRQW�DFFHVVLEOHV�SDU�YRLH�«OHFWURQLTXH��

1ILEMJ;=Ĕ

/HV�PRGªOHV�GH�UDSSRUWV�QDUUDWLIV�Gè«WDSH�HW�ĆQDX[�VRQW�GLVSRQLEOHV�¢�OD�UXEULTXH�
mb0RGªOHVb}�GH�([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�FRQVDFU«�DX[�SURMHWV�H[WUDEXGJ«WDLUHV�

4. Association du donateur aux évaluations du 
programme

4XèHOOH�VRLW�LQWHUP«GLDLUH�RX�ĆQDOH��Oè«YDOXDWLRQ�HVW�XQH�«WDSH�G«WHUPLQDQWH�GDQV�OH�F\FOH�GX�
SURJUDPPH�SRXU�Oè81(6&2�FRPPH�SRXU�OH�RX�OHV�GRQDWHXU�V��FRQFHUQ«�V���3DU�FRQV«TXHQW��
OH� SHUVRQQHO� GH� Oè81(6&2�GRLW� VèDVVXUHU�TXH� OHV�GRQDWHXUV� VRQW� «WURLWHPHQW� DVVRFL«V� DX�
SURFHVVXV��/H�PDQGDW�GHV�«YDOXDWLRQV�GRLW�¬WUH�SDUWDJ«�DYHF�OH�GRQDWHXU��(Q�TXDOLW«�GH�SDUWLH�
SUHQDQWH�HVVHQWLHOOH�GX�SURMHW��FHOXL�FL�GRLW�¬WUH�LQYLW«�¢�SDUWLFLSHU�DX�JURXSH�GH�U«I«UHQFH�TXL�
accompagne le processus d’évaluation. 

1ILEMJ;=Ĕ

/D�SROLWLTXH�Gè«YDOXDWLRQ�GH� Oè81(6&2�HW� OHV�RULHQWDWLRQV�HW�PRGªOHV�DSSURSUL«V�
VRQW�GLVSRQLEOHV�¢�OD�UXEULTXH�mb6XLYL�HW�«YDOXDWLRQb}�GH�([WUDEXGJHWDU\�:RUNVSDFH�
consacré aux projets extrabudgétaires.

5. Visibilité du partenariat et de ses résultats 

/D�FRPPXQLFDWLRQ�MRXH�XQ�U¶OH�G«WHUPLQDQW���bSRXU�SRVLWLRQQHU�Oè81(6&2�SDU�UDSSRUW�¢�GHV�
SDUWHQDLUHV�FO«V�ORUV�GH�Oè«WXGH�GH�QRXYHDX[�SRLQWV�GèHQWU«H�SRXU�OèHQJDJHPHQW����bHQ�WDQW�
TXH�SDUWLH�LQW«JUDQWH�GH�OD�VWUDW«JLH�GH�PLVH�HQ�ÎXYUH�GX�SURMHW��HW���bSRXU�GLIIXVHU�GH�ID©RQ�
convaincante des informations sur les résultats d’un projet et leur généralisation. 

�� �/HV�UHVSRQVDEOHV�GH�SURMHWV�SHXYHQW�VH�IDPLOLDULVHU�DYHF�OèDSSURFKH�GH�Oè81(6&2�HQ�PDWLªUH�GH�JHVWLRQ�D[«H�VXU�OHV�U«VXOWDWV�WHOOH�
TXH�G«ĆQLH�GDQV�5HVXOWV�%DVHG�3URJUDPPLQJ��%XGJHWLQJ��0DQDJHPHQW��0RQLWRULQJ�DQG�5HSRUWLQJ��5%0��DSSURDFK�DV�DSSOLHG�DW�
81(6&2��*XLGLQJ�3ULQFLSOHV��$SSURFKH�GH�OD�SURJUDPPDWLRQ��GH�OD�EXGJ«WLVDWLRQ��GH�OD�JHVWLRQ��GX�VXLYL�HW�GH�Oè«WDEOLVVHPHQW�GH�
UDSSRUWV�D[«H�VXU�OHV�U«VXOWDWV�WHOOH�TXèHOOH�HVW�DSSOLTX«H�¢�Oè81(6&2b��SULQFLSHV�GLUHFWHXUV��

https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/Templates/Forms/AllItems.aspx
https://teams.unesco.org/ORG/BSP/CFS/SitePages/Monitoring%20and%20Evaluation.aspx
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000177568
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000177568


/HV�SODQV�GèDFWLRQ�VXU�OD�PRELOLVDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�G«FULWV�DX�FKDSLWUHb���mb3ODQLĆFDWLRQb}��
GRLYHQW�¬WUH�DFFRPSDJQ«V�GH�SODQV�GH�FRPPXQLFDWLRQ��/HV�FRPSRVDQWHV�HVVHQWLHOOHV�GèXQ�
SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�DERUGHQW�OHV�«O«PHQWV�VXLYDQWVb�

• La cartographie des opportunités futures permettant de renforcer la visibilité de 
l’Organisation et de collaborer avec des partenaires potentiels. 

• L’adaptation des messages clés de l’Organisation au public cible à l’échelle régionale ou 
nationale et pour chaque domaine de spécialité. 

• Les principaux canaux ou méthodes de communication des messages clés destinés aux 
publics cibles. 

,O�HVW�H[WU¬PHPHQW�LPSRUWDQW�GH�GRQQHU�GH�OD�YLVLELOLW«�DX[�U«VXOWDWV�REWHQXV�VXU�OH�WHUUDLQ�
DĆQ� GH� VRXWHQLU� OèHIIRUW� J«Q«UDO� GH� PRELOLVDWLRQ� GHV� UHVVRXUFHV�� 'DQV� FHWWH� RSWLTXH�� OHV�
responsables seront encouragés à faire participer les donateurs aux événements importants 
des projets qu’ils soutiennent, à organiser des visites sur le terrain avec des donateurs 
H[LVWDQWV�RX�SRWHQWLHOV�HW�¢�VXVFLWHU�GHV�UHQFRQWUHV�DYHF�GHV�E«Q«ĆFLDLUHV�HW�GèDXWUHV�SDUWLHV�
prenantes. Une fois le projet achevé, les parties prenantes essentielles, comme le donateur et 
OHV�E«Q«ĆFLDLUHV��GRLYHQW�¬WUH�LQYLW«HV�¢�GHV�FRQI«UHQFHV�GH�SUHVVH��¢�GHV�«Y«QHPHQWV��¢�GHV�
séminaires et à des tables rondes marquant la réalisation du projet et révélant publiquement 
VHV� U«VXOWDWV�� /HV� «YDOXDWLRQV� ĆQDOHV� IDLVDQW� «WDW� GHV� U«VXOWDWV� GèXQ� SURMHW� GRQQ«� GRLYHQW�
¬WUH�H[SORLW«HV�DĆQ�GH�G«IHQGUH�OH�ĆQDQFHPHQW�GX�GRPDLQH�GX�SURMHW�DXSUªV�GH�GRQDWHXUV�
existants ou potentiels. Il est nécessaire d’ouvrir de nouvelles perspectives au moyen 
Gè«Y«QHPHQWV�RX�GH�FRPPXQLFDWLRQV�VXU� OHV� U«VHDX[�VRFLDX[�RX�GDQV� OHV�P«GLDV�DĆQ�TXH�
OHV�E«Q«ĆFLDLUHV�SXLVVHQW�UDFRQWHU� OèKLVWRLUH�GX�SURMHW�GH� OHXUV�SRLQWV�GH�YXH�� ,O�SHXW�VèDJLU�
GèXQ�RXWLO�SXLVVDQW�SRXU�OD�PRELOLVDWLRQ�GH�UHVVRXUFHV�VXSSO«PHQWDLUHV�� �/H�FKDSLWUHb���HVW�
consacré à l’élaboration d’un plan de communication pour un projet.
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Comment élaborer un 
plan de communication 
pour un projet
7DEOH�GHV�PDWLªUHV

���4XHO�HVW�OèREMHW�GèXQ�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�SRXU�XQ�SURMHWb"� ����

���4XDQG�«ODERUHU�XQ�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�SRXU�XQ�SURMHWb"�� ����

���3U«SDUDWLRQ�HW�PLVH�HQ�ÎXYUH�GX�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�� ����

����� 3U«SDUDWLRQ�GX�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ� ����
�UHb«WDSHb��$QDO\VH�GH�OD�VLWXDWLRQ� ����

�Hb«WDSHb��'«ĆQLWLRQ�GHV�REMHFWLIV�¢�DWWHLQGUH�JU¤FH�DX�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ� ����

�Hb«WDSHb��'«ĆQLWLRQ�HW�«WXGH�GHV�SXEOLFV� ����

�Hb«WDSHb��&RQFHSWLRQ�GHV�PHVVDJHV�FO«V� ����

�Hb«WDSHb���ODERUDWLRQ�GH�VWUDW«JLHV�FRQFHUQDQW�OHV�P«WKRGHV�HW�PR\HQV�GH�FRPPXQLFDWLRQ��� ����

�Hb«WDSHb���YDOXDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�Q«FHVVDLUHV�SRXU�OD�FRPPXQLFDWLRQ� ����

����� /DQFHPHQW�GX�SURMHW� ����
�UHb«WDSHb��'«ĆQLWLRQ�GHV�DFWLYLW«V�OHV�SOXV�DGDSW«HV�SRXU�DERUGHU�OH�ODQFHPHQW� ����

�Hb«WDSHb��'«FLVLRQV�FRQFHUQDQW�OD�SU«VHQWDWLRQ�GX�SURMHW�VXU�OH�VLWH�,QWHUQHW�GH�Oè81(6&2�HW�GDQV�OHV�P«GLDV�
VRFLDX[� ����

�Hb«WDSHb��,QYLWDWLRQ�GX�GRQDWHXU�HW�GHV�DXWUHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�HVVHQWLHOOHV�¢�DVVXUHU�OD�YLVLELOLW«�GX�SURMHW�
����

�����0LVH�HQ�ÎXYUH�GX�SURMHW� �����
�UHb«WDSHb��(IIRUWV�YLVDQW�¢�DVVXUHU�XQH�YLVLELOLW«�HW�XQH�SHUWLQHQFH�FRQWLQXHV� �����

�Hb«WDSHb��9LVLWH�GH�WHUUDLQ� �����

�Hb«WDSHb��6XLYL�HW�«YDOXDWLRQ�GX�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ� �����

����� $FKªYHPHQW�GX�SURMHW� �����
�UHb«WDSHb��&RPPXQLFDWLRQ�GHV�U«VXOWDWV�GX�SURMHW� �����

���$VVLVWDQFH�HW�UHFRPPDQGDWLRQV�VXSSO«PHQWDLUHV�FRQFHUQDQW�YRWUH�SODQ�GH�
FRPPXQLFDWLRQ�� �����

����� 6HUYLFHV�¢�FRQWDFWHU�SRXU�REWHQLU�GHV�UHFRPPDQGDWLRQV�VXSSO«PHQWDLUHV�� �����

����� 3RLQWV�IRFDX[�SRXU�OD�FRPPXQLFDWLRQ�GDQV�OHV�6HFWHXUV�GH�3URJUDPPH�� �����

����� 5HVVRXUFHV�XWLOHV�� �����
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&KDSLWUHb���� 
Comment élaborer un plan de 
communication pour un projet

Un plan de communication exprime les messages fondamentaux liés au projet. Il examine 
OD� ID©RQ� GRQW� LOV� VHURQW� SU«VHQW«V� HW� OHV� EHVRLQV� GHV� SDUWLHV� SUHQDQWHV�� QRWDPPHQW� OHV�
SDUWHQDLUHV�HW�OH�RX�OHV�GRQDWHXU�V���,O�HQYLVDJH�HQĆQ�OD�ID©RQ�GH�FRPPXQLTXHU�FHV�PHVVDJHV�
DX�PR\HQ�GèDFWLYLW«V�RX�Gè«Y«QHPHQWV�FRQFUHWV��8Q�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�HIĆFDFH�FHUQH�
OHV�PHVVDJHV�OHV�SOXV�SHUWLQHQWV�DYHF�SU«FLVLRQ��G«ĆQLW�OHV�PRPHQWV�RSSRUWXQV�SRXU�SDUWDJHU�
ces informations et le moyen de communication à exploiter. 

6RQ�ĆQDQFHPHQW�HVW�VRXYHQW�SULV�HQ�FRPSWH�GDQV�OH�EXGJHW�GX�SURMHW��

/H� PRGªOH� GH� U«I«UHQFH� GèXQ� SODQ� GH� FRPPXQLFDWLRQ� HVW� SU«VHQW«� FL�DSUªV�� &HSHQGDQW��
FHUWDLQV�GRQDWHXUV�� FRPPH� Oè8QLRQ�HXURS«HQQH��SHXYHQW�DYRLU� OHXUV�SURSUHV�PRGªOHV��(Q�
FDV�GH�GRXWH��QèK«VLWH]�SDV�¢�FRQVXOWHU�%63�

/D� SU«SDUDWLRQ� GèXQ� SODQ� GH� FRPPXQLFDWLRQ� GRLW� ¬WUH� HQWUHSULVH� DX� G«EXW� GH� OD� SKDVH� GH�
SODQLĆFDWLRQ�GX�SURMHW��/H�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�VèLQVFULW�SOHLQHPHQW�GDQV� OD�VWUDW«JLH�GH�
PLVH�HQ�ÎXYUH�GX�SURMHW��,O�GRLW�GRQF�¬WUH�G½PHQW�PHQWLRQQ«�GDQV�OH�GRFXPHQW�GH�SURMHW�HW�
VH�UHć«WHU�GDQV�OH�EXGJHW�FRUUHVSRQGDQW��

1. Quel est l’objet d’un plan de communication pour 
XQ�SURMHWb"

/H�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�SRXU�XQ�SURMHW�VHUW�OHV�REMHFWLIV�VXLYDQWVb�

• 'DQV�XQH�SHUVSHFWLYH�GèHIĆFDFLW«�HW�GèHIĆFLHQFH�RSWLPDOHV��IDFLOLWHU�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�
les interactions avec les différents publics qui sont étroitement concernés par le projet.

• Augmenter la visibilité des impacts du projet en matière de produits, effets directs, et 
impacts . 

• 5Hć«WHU� OD� ID©RQ� GRQW� OHV� SDUWLHV� SUHQDQWHV� FO«V�� HW� QRWDPPHQW� OHV� E«Q«ĆFLDLUHV�� OHV�
GRQDWHXUV�HW�Oè81(6&2��FRRSªUHQW�SRXU�REWHQLU�OHV�U«VXOWDWV�
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0RGªOH�GH�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�SRXU�XQ�SURMHW

2EMHFWLI�GH 
communica-
tion 

3XEOLF 
FLEOH�

0HVVDJH 5HVSRQVDEOH�
de la 
communica-
tion

Calendrier 0«WKRGH�
de mise en  
ÎXYUH

Statut Facteurs 
GèDGK«VLRQb��
impact concret, 
preuve de mise 
HQ�ÎXYUH�SDU�
OHV�E«Q«ILFLDLUHV��
FKLIIUHV�
«ORTXHQWV���

1�b%�b��

/H�FR½W�GX�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�GRLW�WRXMRXUV�¬WUH�SU«YX�HW�LQW«JU«�DX�EXGJHW�GX�
projet. 

2. Quand élaborer un plan de communication pour 
XQ�SURMHWb"�

/è«ODERUDWLRQ�GX�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�GRLW�¬WUH�HQWUHSULVH�GªV�OH�G«EXW�GH�OD�SODQLĆFDWLRQ�
du projet. Le plan de communication s’inscrit pleinement dans la stratégie de mise en œuvre 
GX�SURMHW��,O�GRLW�GRQF�¬WUH�G½PHQW�PHQWLRQQ«�GDQV�OH�GRFXPHQW�GH�SURMHW�HW�VH�UHć«WHU�GDQV�
le budget correspondant.

/HV�IRQGDPHQWDX[�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQb��FODUW«��ORJLTXH�HW�FRK«UHQFH

• 6XLYH]� OHV� UªJOHV� HW� OHV� RULHQWDWLRQV� GH� Oè81(6&2� HQ�PDWLªUH� GèLGHQWLW«� YLVXHOOH� HW� GH�
ORJRW\SHb��QRXV�GHYRQV�WRXV�QRXV�H[SULPHU�GèXQH�VHXOH�YRL[�DX�VHLQ�GH�OD�JUDQGH�IDPLOOH�GH�
Oè81(6&2�

• 5DFRQWH]�OèKLVWRLUH�GX�SURMHWb��DFFRUGH]�GH�OèLPSRUWDQFH�¢�OèLPSDFW�HW�DX[�U«FLWV�KXPDLQV�
�W«PRLJQDJHV��FLWDWLRQV�bHWF���� OHVTXHOV�QH�GRLYHQW�SDV�¬WUH�XQ�SURGXLW�ĆQL�PDLV�VèLQVFULUH�
GDQV�OH�G«URXOHPHQW�GX�SURMHW���3DU�H[HPSOH��GDQV�OH�6HFWHXU�GH�Oè«GXFDWLRQ�å�L’éducation 
WUDQVIRUPH�OD�YLHb��W«PRLJQDJHV�GH�Oè81(6&2�

• 6R\H]�SHUWLQHQWVb��FHUQH]�OHV�SXEOLFV��DGDSWH]�OHV�PHVVDJHV�FO«V�HW�RSWH]�SRXU�OHV�PR\HQV�
GH�FRPPXQLFDWLRQ�OHV�SOXV�DSSURSUL«V�¢�FHV�SXEOLFV�� �6R\H]�DFWXHOV�HW�SU«FLVb��SU«VHQWH]�
les activités du projet comme des vecteurs de solutions aux enjeux mondiaux les plus 
contemporains.

• $[H]�YRWUH�G«PDUFKH�VXU�OHV�U«VXOWDWVb��SU«VHQWH]�OHV�DYDQF«HV�FRQFUªWHV�HW�OHV�U«FLWV�TXL�
mettent en avant les réussites dans le domaine programmatique.

https://en.unesco.org/themes/education/real-life-stories
https://en.unesco.org/themes/education/real-life-stories
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• $FFRUGH]�OD�SOXV�JUDQGH�YDOHXU�¢�OD�FROODERUDWLRQ�HW�DX[�SDUWHQDULDWVb��VXVFLWH]�HW�HQFRXUDJH]�
la collaboration en vue d’un objectif commun. 

• )DLWHV�SUHXYH�GèRSWLPLVPHb��DGRSWH]�XQ�WRQ�LQVSLUDQW��DYHQDQW�HW�FRPSU«KHQVLEOH��

• 5HVWH]�KRQQ¬WHVb��VR\H]�IUDQFV��RXYHUWV�HW�VLQFªUHV�GDQV�YRV�FRPPXQLFDWLRQV�

• 0D°WULVH]�OH�WHPSVb��FRPPXQLTXH]�DX[�PRPHQWV�OHV�SOXV�RSSRUWXQV�SRXU�FKDTXH�SXEOLF�

• &RPPXQLTXH]� GDQV� XQH� ODQJXH� VLPSOH�� FODLUH� HW� DWWUD\DQWH�� U\WKP«H� GèH[SUHVVLRQV�
DFFURFKHXVHVb �� «YLWH]� OH� MDUJRQ�GH� Oè81(6&2�� OHV� DFURQ\PHV� HW� OHV� WHUPHV� WHFKQLTXHV�
obscurs pour le public cible.  

• ([SORLWH]� LPDJHV� HW� YLG«RVb �� GH� EHOOHV� LPDJHV� VRQW� SDUWLFXOLªUHPHQW� «ORTXHQWHVb �� HOOHV�
traduisent et suscitent des émotions sincères. N’oubliez pas d’y adjoindre de brèves 
GHVFULSWLRQV�RX�GHV�O«JHQGHV��3ULYLO«JLH]�OHV�YLG«RV�FRXUWHV��PRLQV�GèXQH�PLQXWH��SRXU�OHV�
SXEOLFDWLRQV�VXU�OHV�U«VHDX[�VRFLDX[��9«ULĆH]�TXH�WRXV�OHV�FRQWHQXV�VRQW�PDUTX«V�GX�ORJR�
GH�Oè81(6&2�HW�UHVSHFWHQW�QRWUH�LGHQWLW«�YLVXHOOH�

• 7HQH]�FRPSWH�GHV�FRQWULEXWLRQV�GHV�SDUWHQDLUHV�HW�GHV�GRQDWHXUVb��DVVXUH]�YRXV�TXH�OHXU�
participation est bien représentée et décrite dans les termes adéquats.  
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3. 3U«SDUDWLRQ�HW�PLVH�HQ�ÎXYUH�GX�SODQ�GH�
communication 

3U«SDUDWLRQ�
du plan de 
communication

Lancement du 
projet

0LVH�HQ�ÎXYUH�
du projet

Achèvement du 
projet

�reb«WDSHb� Analyse de 

la situation

�eb«WDSHb��'«ĆQLWLRQ�
des objectifs 

à atteindre 

grâce au plan de 

communication

�eb«WDSHb��'«ĆQLWLRQ�
et étude des publics

�eb«WDSHb��&RQFHSWLRQ�
des messages clés

�eb«WDSHb�b��ODERUDWLRQ�
de stratégies 

concernant les 

méthodes et moyens 

de communication

�eb«WDSHb��Évaluation 

des ressources 

nécessaires pour la 

communication

�reb«WDSHb� 
'«ĆQLWLRQ�GHV�

activités les 

plus adaptées 

pour aborder le 

lancement

�eb«WDSHb��
Décisions 

concernant la 

présentation 

du projet sur le 

site Internet de 

Oè81(6&2�HW�GDQV�

les médias sociaux

�eb«WDSHb� 
Invitation du 

donateur et des 

autres parties 

prenantes 

essentielles à 

assurer la visibilité 

du projet

�reb«WDSHb��(IIRUWV�
visant à assurer 

une visibilité et 

une pertinence 

continues

�eb«WDSHb� Visite 

de terrain

�eb«WDSHb��6XLYL�HW�
évaluation du plan 

de communication

�reb«WDSHb� 
&RPPXQLFDWLRQ�

des résultats du 

projet

3.1. 3U«SDUDWLRQ�GX�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ

�reb«WDSHb��$QDO\VH�GH�OD�VLWXDWLRQ

L’analyse de la situation contribuera à l’élaboration des fondements du plan de communication, et à 
la cartographie des principaux besoins à satisfaire et des activités envisageables. À cette étape, il est 
LPSRUWDQW�GH�ELHQ�GLVWLQJXHU���bOD�FRPPXQLFDWLRQ�DYHF�OHV�E«Q«ĆFLDLUHV����bOD�FRPPXQLFDWLRQ�DYHF�
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OHV�DXWUHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�HVVHQWLHOOHV��SDUWHQDLUHV�GèH[«FXWLRQ��GRQDWHXUV��DXWUHV�FROODERUDWHXUV�
GH�Oè81(6&2�bHWF������bOD�FRPPXQLFDWLRQ�DYHF�OHV�E«Q«ĆFLDLUHV�LQGLUHFWV�TXL�SHXYHQW�¬WUH�FRQFHUQ«V�
SDU�OèLPSDFW�GX�SURMHW��FèHVW�¢�GLUH��OHV�G«FLGHXUV��HW�HQĆQ���bOD�FRPPXQLFDWLRQ�DX�VHQV�SOXV�J«Q«UDO�
DX�VHLQ�GH�Oè81(6&2�¢�Oè«FKHOOH�PRQGLDOH��RX�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV�U«JLRQDX[��SDU�H[HPSOH��

&H�SURFHVVXV�LPSOLTXHUD�GH�FRQVXOWHU�OHV�E«Q«ĆFLDLUHV�GLUHFWV��OHV�SDUWHQDLUHV�FO«V�HW�GèDXWUHV�
parties prenantes sur leurs attentes en matière de communication et de recenser les moyens 
de communication, les méthodes et les outils à disposition.

�eb«WDSHb��'«ĆQLWLRQ�GHV�REMHFWLIV�¢�DWWHLQGUH�JU¤FH�DX�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ

/HV� REMHFWLIV� GH� FRPPXQLFDWLRQ� JOREDX[� GX� SURMHW� GRLYHQW� ¬WUH� G«ĆQLV� HQ� WHQDQW� FRPSWH�
des effets directs et du contexte dans lequel il est élaboré, sans oublier le cadre général de 
Oè81(6&2��

3OXVLHXUV� REMHFWLIV� GH� FRPPXQLFDWLRQ� SHXYHQW� ¬WUH� SURSRV«V�� &HUWDLQV� GèHQWUH� HX[� IRQW�
partie intégrante du projet, comme la reproduction de résultats, l’amélioration des synergies 
entre les partenaires, ou le renforcement de la durabilité des effets directs. D’autres objectifs 
peuvent dépasser le cadre immédiat du projet, comme le renforcement du partenariat 
J«Q«UDO�DYHF�XQ�GRQDWHXU�� OD�G«PRQVWUDWLRQ�GH� OD�FU«GLELOLW«�GH� Oè81(6&2�� OD�FDSWDWLRQ�GH�
nouveaux donateurs et partenaires ou encore l’exploitation du projet comme une plateforme 
GH�SODLGR\HU�SRXU�OH�U¶OH�GH�Oè81(6&2�HQ�GLUHFWLRQ�GHV�REMHFWLIV�GH�G«YHORSSHPHQW�GXUDEOH�

�eb«WDSHb��'«ĆQLWLRQ�HW�«WXGH�GHV�SXEOLFV

5HFHQVH]� WRXV� OHV� W\SHV� GH� SXEOLF� VXVFHSWLEOHV� Gè¬WUH� FRQWDFW«V�� LQćXHQF«V� RX� GHVVHUYLV��
QRWDPPHQWb�

• 'DQV�OH�RX�OHV�SD\V�E«Q«ĆFLDLUH�V��R»�OHV�DFWLRQV�VRQW�PHQ«HV��SDU�H[HPSOH��OHV�PHPEUHV�
GHV�PLQLVWªUHV�� OHV�SDUOHPHQWDLUHV�� OHV�FRPPXQDXW«V�ORFDOHV�� OHV�E«Q«ĆFLDLUHV�GX�SURMHW��
FRPPH�mbOHV�DGROHVFHQWHVb}��OHV�DXWRULW«V�SURYLQFLDOHV�FKDUJ«HV�GH�Oè«GXFDWLRQ��OHV�P«GLDV�
ORFDX[�HW�LQWHUQDWLRQDX[�

• $X�VHLQ�GH�OD�FRPPXQDXW«�GH�Oè81(6&2��OHV��WDWV�PHPEUHV��OHV�SDUWHQDLUHV�HW�OHV�U«VHDX[�
GH�Oè81(6&2�

• 'DQV�OD�FRPPXQDXW«�GX�GRQDWHXU��DPEDVVDGHV��G«O«JDWLRQV�SHUPDQHQWHV��JURXSHV�ORFDX[��
VHFWHXUV�SXEOLF�HW�SULY«��G«FLGHXUV�FO«V�HW�DXWUHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�GDQV�OH�SD\V�GRQDWHXU��

Il est impératif de bien comprendre son public, et notamment ce dont il a besoin, le type de 
communications auxquelles il serait plus sensible et ses habitudes en matière d’information 
HW�GH�FRPPXQLFDWLRQ��8Q�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�HIĆFDFH�DLGHUD�¢�«WDEOLU�OH�FRQWDFW�DYHF�OHV�
E«Q«ĆFLDLUHV�HW�DXWUHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV��SXLV�¢�OHXU�GRQQHU�SOXV�GH�SRLGV�HW�GèDXWRQRPLH�
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�eb«WDSHb��&RQFHSWLRQ�GHV�PHVVDJHV�FO«V

'«ĆQLVVH]�OHV�PHVVDJHV�HVVHQWLHOV�TXL�IRUPHURQW�OH�FÎXU�GH�YRWUH�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ��,O�
peut par exemple s’agir d’évoquer les progrès vers l’obtention de résultats dans le domaine 
GX�SURMHW�� OD�YDOHXU�DMRXW«H�GH�Oè81(6&2�HW�OHV�FRQWULEXWLRQV�GH�Oè2UJDQLVDWLRQ�¢� Oè$JHQGD�
������OH�U¶OH�GHV�E«Q«ĆFLDLUHV�GLUHFWV��GHV�SDUWHQDLUHV�FO«V�HW�GèDXWUHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�bHWF��

/HV�PHVVDJHV�GRLYHQW�¬WUH�SHUVRQQDOLV«V�HQ�IRQFWLRQ�GX�SXEOLF�YLV«��/HV�«O«PHQWV�VXLYDQWV�
GRLYHQW�¬WUH�SULV�HQ�FRPSWH�ORUV�GH�OD�U«GDFWLRQ�GHV�PHVVDJHVb��

• 4XHOV�VRQW�OHV�DSSRUWV�IRQGDPHQWDX[�GH�YRWUH�SURMHWb"�4XHOOHV�«YROXWLRQV�IRQGDPHQWDOHV�
Oè81(6&2�D�W�HOOH�IDLW�DGYHQLU�JU¤FH�¢�FH�SURMHWb"�

• 4XHO�HVW�OèDUJXPHQW�SULQFLSDO�TXH�YRXV�VRXKDLWH]�FRPPXQLTXHU�¢�XQ�SXEOLF�G«WHUPLQ«b"

• 4XèDLPHULH]�YRXV� TXH� OH� SXEOLF� IDVVH� RX� SHQVH� DSUªV� DYRLU� SULV� FRQQDLVVDQFH� GH� YRV�
LQIRUPDWLRQVb"

• 4XHOOHV�VRQW�OHV�ODQJXHV�OHV�PLHX[�DGDSW«HV�DX�SXEOLF�YLV«b"

• 4XHO� HVW� OH� GHJU«� GH� FU«GLELOLW«� GH� OD� SHUVRQQH� RX� GH� OD� VRXUFH� TXL� FRPPXQLTXHUD� OH�
PHVVDJHb"�

• 4XHOV�VRQW�OHV�PR\HQV�GH�FRPPXQLFDWLRQ�RX�OHV�IRUPDWV�OHV�PLHX[�DGDSW«V�DX�PHVVDJH�¢�
WUDQVPHWWUHb"

• 2»�HW�TXDQG�OH�PHVVDJH�GHYUDLW�LO�¬WUH�FRPPXQLTX«b"

7RXV�OHV�PHVVDJHV�GRLYHQW�VèDSSX\HU�VXU�GHV�«O«PHQWV�WDQJLEOHV��HW�OHV�LQIRUPDWLRQV�GRLYHQW�
¬WUH�SU«FLVHV��DFFHVVLEOHV�HW�WHPSRUHOOHPHQW�SHUWLQHQWHV��/D�FRPPXQLFDWLRQ�GRLW�VRXOLJQHU�OD�
FRK«UHQFH��OèHIĆFDFLW«�HW�OD�SHUWLQHQFH�GX�SURMHW�DXSUªV�GHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�FO«V��QRWDPPHQW�
OHV�JRXYHUQHPHQWV��OHV�GRQDWHXUV�HW�OH�SHUVRQQHO�GH�Oè81(6&2�LPSOLTX«�GDQV�OH�SURMHW�

�eb«WDSHb���ODERUDWLRQ�GH�VWUDW«JLHV�FRQFHUQDQW�OHV�P«WKRGHV�HW�PR\HQV�GH�
communication  

Le choix des méthodes et des moyens de communication doit tenir compte des coûts, des 
ULVTXHV� HW� GH� OèH[LJHQFH� GH� FU«GLELOLW«�� /èHPSORL� GH� P«WKRGHV� FU«GLEOHV� VèLPSRVH� DĆQ� TXH�
OH� SXEOLF� DLW� FRQĆDQFH� HQ� FH�PRGH�GH� FRPPXQLFDWLRQ� HW� DFFRUGH�XQH� FHUWDLQH� YDOHXU� DX[�
messages diffusés par ce moyen. 

/HV�PR\HQV�GH�FRPPXQLFDWLRQ�SHXYHQW�¬WUH�GHV�«FKDQJHV�HQ�IDFH�¢�IDFH�DYHF�GHV�JURXSHV�RX�
GHV�SHUVRQQHV��GHV�PHVVDJHV�W«O«YLV«V�RX�UDGLRGLIIXV«V��GHV�ĆOPV��GHV�YLG«RV��GHV�SXEOLFDWLRQV�
dans les médias sociaux, des sites Web, des médias imprimés, comme des articles dans 
les journaux et les magazines, des posters et des prospectus, ainsi que des performances 
de théâtre populaire. Il peut également s’agir de simples actualités envoyées par courrier 
«OHFWURQLTXH�DX[�SDUWLHV�SUHQDQWHV��GèXQH�SODWHIRUPH�Gè«FKDQJH�FRQVDFU«H�DX�SURMHW�bHWF�

/èLQYHVWLVVHPHQW�GDQV�GHV�SKRWRJUDSKLHV�HW�GHV�YLG«RV�GH�KDXWH�TXDOLW«�VH�MXVWLĆH�GèHPEO«H��
&HV�VXSSRUWV�IDFLOLWHURQW�«JDOHPHQW�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HQYHUV�OHV�GRQDWHXUV�HW�ELHQ�V½U�OHV�
DFWLYLW«V�GH�YXOJDULVDWLRQ�¢�Oè«FKHOOH�PRQGLDOH�JU¤FH�DX[�PR\HQV�FHQWUDOLV«V�GH�Oè81(6&2�
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Dressez la liste des événements à venir, des journées internationales, des principales 
FRQI«UHQFHV� RX� GHV� YLVLWHV� GH� KDXWV� UHVSRQVDEOHV� GH� Oè81(6&2� RX� Gè$PEDVVDGHXUV� GH�
%RQQH�9RORQW«��&HV�RFFDVLRQV�SHXYHQW�¬WUH� LG«DOHV�SRXU�GRQQHU�GH� OD� YLVLELOLW«� DX�SURMHW��
Pesez les avantages et les inconvénients de l’organisation d’événements de promotion et de 
VHQVLELOLVDWLRQ�DXSUªV�GX�GRQDWHXU�GDQV�VHV�ORFDX[��SDU�H[HPSOH��¢�%UX[HOOHV�SRXU�OHV�SDUWLHV�
SUHQDQWHV�HW�G«FLGHXUV�GH�Oè8QLRQ�HXURS«HQQH���/HV�SHUVRQQDOLW«V�«PLQHQWHV�GX�SD\V�GH�PLVH�
HQ�ÎXYUH�GX�SURMHW�SHXYHQW�¬WUH�PRELOLV«HV�SRXU�VHQVLELOLVHU�OD�SRSXODWLRQ��

Lorsque votre stratégie implique des opérations de sensibilisation dans les médias, votre plan 
de communication doit faire état du mode d’établissement de partenariats avec les médias 
ORFDX[�SHUWLQHQWV�HW�GHV�PDQLªUHV�GH�OHV�IDLUH�SDUWLFLSHU�¢�OD�YLH�GX�SURMHW��7RXWH�VWUDW«JLH�GH�
communication doit également impérativement tenir compte de l’environnement médiatique 
GX�SD\V� FRQFHUQ«��(Q� OèDEVHQFH�GH�P«GLDV� LQG«SHQGDQWV�HW�SOXUDOLVWHV�� SDU�H[HPSOH�� LO� HVW�
UHFRPPDQG«�GH�FRQVXOWHU�OH�6HFWHXU�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GH�OèLQIRUPDWLRQ�SRXU�VDYRLU�VL�
une composante de développement des médias est judicieuse dans le cadre du projet.

�eb«WDSHb��$SSU«FLDWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV�Q«FHVVDLUHV�SRXU�OD�FRPPXQLFDWLRQ

Établissez pour votre plan de communication des indicateurs de performance avec des bases 
GH�G«SDUW�HW�GHV�FLEOHV�DĆQ�GH�PHVXUHU�OHV�SURJUªV��(Q�IRQFWLRQ�GX�SURMHW��OHV�LQGLFDWHXUV�GH�
SHUIRUPDQFH�SHXYHQW�G«WDLOOHU�OH�QRPEUH�GH�YLVLWHV�VXU�OHV�VLWHV�:HE�GH�Oè81(6&2��OèDFWLYLW«�
VXU�OHV�FRPSWHV�GH�Oè81(6&2�VXU�OHV�P«GLDV�VRFLDX[��OH�QRPEUH�GèDUWLFOHV�SXEOL«V��OH�QRPEUH�
GèDSSDULWLRQV�W«O«YLV«HV�bHWF��

'«VLJQH]�OHV�UHVSRQVDEOHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ��,OV�SHXYHQW�¬WUH�UDSSHO«V�GDQV�OD�mbVWUDW«JLH�
GH�PLVH�HQ�ÎXYUHb}�GX�SURMHW��

&DOFXOH]�OH�YROXPH�GHV�UHVVRXUFHV�KXPDLQHV�HW�ĆQDQFLªUHV�Q«FHVVDLUH�¢�OD�PLVH�HQ�ÎXYUH�GX�
SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�HW�Y«ULĆH]�TXH�FHOXL�FL�D�«W«�FKLIIU«�HQ�FRQV«TXHQFH�GDQV�OH�EXGJHW�
du projet. 

• 5HVVRXUFHV�KXPDLQHVb �� MRXUV�SHUVRQQH�Q«FHVVDLUHV�¢� OD�PLVH�HQ�ÎXYUH�GHV�DFWLYLW«V�GH�
FRPPXQLFDWLRQb��FR½WV�J«Q«UDX[�GX�SHUVRQQHO��0HPEUHV�GH�Oè«TXLSH�GH�JHVWLRQ�FKDUJ«V�
des activités de communication. Part directe à imputer au budget du projet.

• 5HVVRXUFHV�ĆQDQFLªUHVb��EXGJHW�UHTXLV�SRXU�PHWWUH�HQ�ÎXYUH�OHV�DFWLYLW«V�GH�FRPPXQLFDWLRQ�
FRQFHUQDQW�OD�UHFKHUFKH�¢�GHV�ĆQV�GH�FRPPXQLFDWLRQ��OH�VXLYL�HW�Oè«YDOXDWLRQ��OD�IRUPDWLRQ�HW�
le renforcement des capacités, la photographie, l’élaboration et la production de contenus 
imprimés et diffusés et les événements spéciaux. 

/D�FRPPXQLFDWLRQ�GRLW�¬WUH�SULVH�HQ�FRPSWH�GDQV�OH�FDOHQGULHU�JOREDO�GX�SURMHW��DQQH[Hb%�GX�
PRGªOH�GH�GRFXPHQW�GH�SURMHW��
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3.2. Lancement du projet

�reb «WDSHb �� '«ĆQLWLRQ� GHV� DFWLYLW«V� OHV� SOXV� DGDSW«HV� SRXU� DERUGHU� OH�
lancement

0DUTXH]� OèDSSUREDWLRQ� RIĆFLHOOH� SDU� OHV� JRXYHUQHPHQWV� E«Q«ĆFLDLUHV� RX� ODQFH]� OH� SURMHW�
HW� LQYLWH]� OH� UHSU«VHQWDQW� GX� GRQDWHXU� �SDU� H[HPSOH�� OèDPEDVVDGHXU� GX� SD\V� GRQDWHXU�� ¢�
Oè«Y«QHPHQW��DLQVL�TXH�GèDXWUHV�SXEOLFV�FLEOHV��SDUWLHV�SUHQDQWHV��DXWUHV�GRQDWHXUV�SRWHQWLHOV��
P«GLDV��UHSU«VHQWDQWV�GH�OD�VRFL«W«�FLYLOH��

'«ĆQLVVH]�OHV�PR\HQV�¢�HPSOR\HU��F«U«PRQLH�GH�VLJQDWXUH��«Y«QHPHQW�GH�ODQFHPHQW��DUWLFOH�
sur Internet, photographies, réception, médias sociaux, communiqué de presse sur les 
U«VHDX[�GH�Oè81(6&2��FRPPXQLTX«�GH�SUHVVH�FRQMRLQW�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV��FRQI«UHQFH�GH�
SUHVVH��

$VVXUH]�YRXV�GH�IDLUH�SDUWLFLSHU�OH�GRQDWHXU�HW�OHV�DXWUHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�HVVHQWLHOOHV�DX[�
ateliers de lancement.

�eb«WDSHb��'«FLVLRQV�FRQFHUQDQW�OD�SU«VHQWDWLRQ�GX�SURMHW�VXU�OH�VLWH�,QWHUQHW�
GH�Oè81(6&2�HW�GDQV�OHV�P«GLDV�VRFLDX[

&RQVXOWH]�OH�SRLQW�IRFDO�SRXU�OD�FRPPXQLFDWLRQ�GH�FKDTXH�6HFWHXU�VXU�OD�PDQLªUH�GH�SU«VHQWHU�
OH�SURMHW�VXU�OH�VLWH�:HE�GH�Oè81(6&2�HW�OHV�P«GLDV�VRFLDX[���3OXVLHXUV�SRVVLELOLW«V�VèRIIUHQW�
¢�YRXV��*DUGH]�WRXMRXUV�OH�FRQWDFW�DYHF�OH�&DELQHW�GH�OD�'LUHFWULFH�J«Q«UDOH��OD�'LYLVLRQ�GH�
OèLQIRUPDWLRQ�GX�SXEOLF�HW�OHV�SRLQWV�IRFDX[�SRXU�OD�FRPPXQLFDWLRQ�GHV�6HFWHXUV��&HV�SRLQWV�
IRFDX[�SHXYHQW�DSSRUWHU�OHXU�DVVLVWDQFH�HW�FRQWULEXHU�¢�«YLWHU�OHV�GLIĆFXOW«V��,OV�SHXYHQW�SDU�
exemple apporter des conseils sur l’opportunité de créer un site Web consacré au projet, ou 
DLGHU�¢� LQW«JUHU�XQ�VLWH�:HE�¢� OèLQIUDVWUXFWXUH�WHFKQLTXH�GH�Oè81(6&2��RX�HQFRUH�DVVXUHU�
TXH�OH�SURGXLW�GH�FRPPXQLFDWLRQ�FRUUHVSRQG�DX[�QRUPHV�GH�QRWUH�LGHQWLW«�YLVXHOOH�bHWF�

Des photographies professionnelles assorties d’une légende et dont les droits sont déposés 
GRLYHQW�¬WUH� U«DOLV«HV�DX� FRXUV�GX�SURMHW�HW�GHV�«Y«QHPHQWV� FRQQH[HV��(OOHV�GRLYHQW�¬WUH�
conservées dans une banque de données pour rester facilement accessibles.

6RXYHQH]�YRXV� TXH� OHV� LQIRUPDWLRQV� GH� V\QWKªVH� VXU� OH� SURMHW� VHURQW� V\VW«PDWLTXHPHQW�
UHQGXHV�SXEOLTXHV�DX�PR\HQ�GX�3RUWDLO�GH� OD� WUDQVSDUHQFH�GH� Oè81(6&2�HQ� IRQFWLRQ�GHV�
LQIRUPDWLRQV�VDLVLHV�SDU�OH�UHVSRQVDEOH�GDQV�OHV�V\VWªPHV�6,67(5�HW�)$%6�

�eb«WDSHb��,QYLWDWLRQ�GX�GRQDWHXU�HW�GHV�DXWUHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�HVVHQWLHOOHV�
¢�DVVXUHU�OD�YLVLELOLW«�GX�SURMHW

$VVXUH]�YRXV� TXH� OHV� JRXYHUQHPHQWV� E«Q«ĆFLDLUHV� HW� OHXU� FRPPXQDXW«� DSSU«KHQGHQW�
pleinement l’importance accordée par le donateur à la visibilité du projet et l’impact potentiel 
GHV�HIIRUWV�GH�YLVLELOLW«�VXU�OHV�SHUVSHFWLYHV�GH�ĆQDQFHPHQW�FRQWLQXHV�RX�¢�YHQLU�GX�GRQDWHXU�
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7UDYDLOOH]�DYHF�OHV�UHSU«VHQWDQWV�GHV�JRXYHUQHPHQWV�E«Q«ĆFLDLUHV��PLQLVWªUHV��LQVWLWXWLRQV��
XQLYHUVLW«V�� 21*�b HWF��� HW� OHV� GRQDWHXUV� �FDSLWDO�� DJHQFHV� GH� FRRS«UDWLRQ� SRXU� OH�
G«YHORSSHPHQW��DPEDVVDGHV��G«O«JDWLRQV�SHUPDQHQWHV��VXU�OD�IRUPXODWLRQ�GH�G«FODUDWLRQV�HW�
de messages cohérents concernant le projet.

3ODQLĆH]�GHV�«Y«QHPHQWV�FRQMRLQWV�¢�KDXWH�YLVLELOLW«�DYHF�OH�GRQDWHXU�

3.3. Mise en œuvre du projet

�reb«WDSHb��(IIRUWV�YLVDQW�¢�DVVXUHU�XQH�YLVLELOLW«�HW�XQH�SHUWLQHQFH�FRQWLQXHV

,QYLWH]� OH� RX� OHV� GRQDWHXU�V�� ¢� WRXV� OHV� «Y«QHPHQWV� FO«V� GX� SURMHW� DĆQ� GH� VWLPXOHU� OHXU�
DSSURSULDWLRQ�GHV�U«VXOWDWV�HW�OH�VHQWLPHQW�GH�SDUWHQDULDW��&HV�UHQFRQWUHV�SHXYHQW�«JDOHPHQW�
FRQWULEXHU�¢�PRELOLVHU�GHV�UHVVRXUFHV�FRPSO«PHQWDLUHV� LVVXHV�GX�P¬PH�GRQDWHXU�GDQV� OH�
GRPDLQH�GX�SURMHW��GH�U«SOLTXHU�HW�GH�J«Q«UDOLVHU�OHV�U«VXOWDWV��HW�GèLQćXHQFHU�OHV�G«FLGHXUV��

$VVXUH]�YRXV�TXH� OD� SRSXODWLRQ�E«Q«ĆFLDLUH� HVW� FRQVFLHQWH�GHV� U¶OHV� GH� Oè81(6&2�HW� GX�
GRQDWHXU� GDQV� OD�PLVH� HQ�ÎXYUH� GX� SURMHW� DĆQ� GèHQFRXUDJHU� OH� WUDYDLO� Gè«TXLSH� HQWUH� OHV�
E«Q«ĆFLDLUHV�GLUHFWV��OHV�SDUWHQDLUHV�HVVHQWLHOV�HW�OHV�DXWUHV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�

Établissez des partenariats de long terme avec les médias locaux, partagez les nouvelles 
LPSRUWDQWHV�DYHF�HX[�HW�IDLWHV�OHV�SDUWLFLSHU�DX[�«Y«QHPHQWV�DVVRFL«V��&HV�HQWLW«V�GRLYHQW�
¬WUH� FRQVLG«U«HV� FRPPH�GHV� SDUWHQDLUHV� SRXU� OD� FRPPXQLFDWLRQ� DXWRXU� GX�SURMHW� �HW� VHV�
LPSOLFDWLRQV�SRXU�OD�VRFL«W«���HW�QRQ�FRPPH�GH�VLPSOHV�PR\HQV�GH�GLIIXVLRQ�HW�GH�SURPRWLRQ�

�eb«WDSHb��9LVLWH�GH�WHUUDLQ

Organisez des visites sur le site du projet pour que le donateur puisse rencontrer les 
E«Q«ĆFLDLUHV��

&RPPXQLTXH]�OHV�SURJUªV�HQYHUV�OHV�U«VXOWDWV�HW�UHWHQH]�OèDWWHQWLRQ�GX�GRQDWHXU�

�eb«WDSHb��6XLYL�HW�«YDOXDWLRQ�GX�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ

$X�PLQLPXP�� XQ� WDEOHDX� GRLW� ¬WUH� XWLOLV«� SRXU� FRQVLJQHU� WRXV� OHV� SURMHWV� RX� FRQWHQXV� GH�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�OHV�«YDOXHU�HQ�IRQFWLRQ�GHV�TXHVWLRQV�SURSRV«HV�FL�DSUªV��3DUPL�OHV�DXWUHV�
P«WKRGHV� GèHQUHJLVWUHPHQW� GHV� FRPPXQLFDWLRQV�� RQ� FRPSWH� OHV� HQTX¬WHV�� OHV� WHVWV�� OHV�
questionnaires, les entretiens ou les groupes de discussion.

D�� 4XHOOHV�RQW�«W«�OHV�U«DFWLRQV�¢�OD�FRPPXQLFDWLRQb"�$�W�HOOH�UH©X�XQ�DFFXHLO�IDYRUDEOHb"�$�W�
HOOH�U«SRQGX�DX[�EHVRLQV�GèLQIRUPDWLRQ�GHV�SXEOLFV�FLEOHVb"�/HV�FRPPXQDXW«V�GHVWLQDWDLUHV�
GHV�PHVVDJHV�RQW�HOOHV�VXJJ«U«�GHV�FKDQJHPHQWVb"�,QGLTXH]�FHV�FKDQJHPHQWV�

E�� 4XL�D�«W«�GHVWLQDWDLUH�GHV�PHVVDJHVb"�&RPPHQW�FHV�SHUVRQQHV�OHV�RQW�HOOHV�UH©XVb"

L�� Pour les publications, conservez une liste de distribution.
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LL�� Pour la communication interpersonnelle, conservez une liste des participants.

LLL��&RQFHUQDQW�OD�UDGLR�HW�OD�W«O«YLVLRQ��HVVD\H]�GèHVWLPHU�OH�QRPEUH�GH�SHUVRQQHV�D\DQW�
UH©X�OHV�PHVVDJHV�

LY��Pour les sites Web et autres contenus sur Internet, suivez le nombre de télécharge�
ments ou de visites.

F�� /D�FRPPXQLFDWLRQ�D�W�HOOH�HQWUD°Q«�XQ�FKDQJHPHQW�GH�FRPSRUWHPHQW�FKH]�OH�SXEOLF�FLEOHb"�
/H�QRPEUH�GH�YLVLWHXUV�GX�RX�GHV�VLWH�V��D�W�LO�DXJPHQW«�DSUªV�OèDFWLRQ�GH�FRPPXQLFDWLRQb"

3.4. $FKªYHPHQW�GX�SURMHW

�reb«WDSHb��&RPPXQLFDWLRQ�GHV�U«VXOWDWV�GX�SURMHW

/HV�SDUWLHV�SUHQDQWHV�HVVHQWLHOOHV��FRPPH�OH�GRQDWHXU�HW�OHV�E«Q«ĆFLDLUHV��DLQVL�TXH�OHV�P«GLDV�
ORFDX[�SHUWLQHQWV��GRLYHQW�¬WUH�LQYLW«HV�¢�GHV�FRQI«UHQFHV�GH�SUHVVH��¢�GHV�«Y«QHPHQWV��¢�GHV�
séminaires et à des tables rondes marquant l’achèvement du projet et révélant publiquement 
ses résultats.

/HV� FRQWHQXV� GHVWLQ«V� ¢� SURPRXYRLU� OD� YLVLELOLW«� GX� SURMHW� GRLYHQW� ¬WUH� GLIIXV«V� GDQV� OH�
UDSSRUW�ĆQDO��FRXSXUHV�GH�SUHVVH��SURVSHFWXV��EURFKXUHV��RXYUDJHV��YLG«RV�bHWF����DFFHVVLEOH�
au donateur.

$VVXUH]�YRXV�GH�IDLUH�SDUYHQLU�XQ�H[HPSODLUH�GH�Oè«YDOXDWLRQ�HW�GX�UDSSRUW�ĆQDX[�GX�SURMHW�¢�
OD�VHFWLRQ�GX�6HUYLFH�G
«YDOXDWLRQ�HW�G
DXGLW�FKDUJ«H�GH�Oè«YDOXDWLRQ��

Utilisez les évaluations du projet pour interagir avec de nouveaux donateurs potentiels dans 
le domaine du projet. 

Ouvrez de nouvelles perspectives au moyen d’événements, de communications sur les 
U«VHDX[� VRFLDX[� RX� GDQV� OHV�P«GLDV� DĆQ� TXH� OHV� E«Q«ĆFLDLUHV� SXLVVHQW� UDFRQWHU� OèKLVWRLUH�
du projet de leurs points de vue. Il peut s’agir d’un outil puissant pour la mobilisation de 
ressources supplémentaires.

7UDYDLOOH]�HQ�FROODERUDWLRQ�DYHF�OHV�P«GLDV�ORFDX[�SRXU�G«YHORSSHU�FHV�U«FLWV�HW�PRELOLVH]�OHV�
E«Q«ĆFLDLUHV�GLUHFWV�GX�SURMHW�HW�OH�SHUVRQQHO�DĆQ�TXèLOV�SXLVVHQW�SDUWLFLSHU�¢�GHV�HQWUHWLHQV�
et des discussions de suivi.

(QYR\H]�GHV�GRFXPHQWV�VXU�OHV�H[S«ULHQFHV�FRQFOXDQWHV�RX�OHV�ERQQHV�SUDWLTXHV�PHQ«HV�VXU�
OH�WHUUDLQ�HQ�\�DGMRLJQDQW�GHV�SKRWRJUDSKLHV�HW�WRXW�FRQWHQX�GH�SODLGR\HU�¢�%63��DX�EXUHDX�
H[«FXWLI�GX�6HFWHXU�GX�3URJUDPPH��DLQVL�TXè¢�OD�'LYLVLRQ�GH�OèLQIRUPDWLRQ�GX�SXEOLF�HW�DX�SRLQW�
IRFDO�SRXU�OD�FRPPXQLFDWLRQ�GX�6HFWHXU�FRQFHUQ«�
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4. Assistance et recommandations supplémentaires 
concernant votre plan de communication 

4.1. Services à contacter pour obtenir des recommandations 
supplémentaires 

• /HV�FRRUGRQ«HV��DX�VHLQ�GH�'3,���0DWWKLHX�*X«YHO��P�JXHYHO#XQHVFR�RUJ�

• 5HODWLRQV� DYHF� OHV� P«GLDV� HW� FRQWHQXV� OLWLJLHX[b �� *HRUJH� 3DSDJLDQQLV� �J�SDSDJLDQQLV#
XQHVFR�RUJ��

• &RQWHQX�:HE�HW�VWUDW«JLTXHb��0DWWKLHX�*X«YHO��P�JXHYHO#XQHVFR�RUJ�

• 3XEOLFDWLRQVb��,DQ�'HQLVRQ��L�GHQLVRQ#XQHVFR�RUJ�

• 5HODWLRQV� SXEOLTXHV�� SDUWHQDULDWV� GH� FRPPXQLFDWLRQb �� $UPHOOH� $UURX� �D�DUURX#XQHVFR�
RUJ�

4.2. 3RLQWV�IRFDX[�SRXU�OD�FRPPXQLFDWLRQ�GDQV�OHV�6HFWHXUV�GH�
3URJUDPPH�

• ('b��� $QQH�0XOOHU��D�PXOOHU#XQHVFR�RUJ�

• 6&b�� ,VDEHOOH�%UXJQRQ��L�EUXJQRQ#XQHVFR�RUJ�

• &2,b��� �5HMDQH�+HUY«�6PDGMD��U�KHUYH#XQHVFR�RUJ���HW 
9LQLFLXV�/LQGRVR��Y�OLQGRVR#XQHVFR�RUJ�

• 6+6b��� 3HWUD�YDQ�9XFKW�7KLMVVHQ��S�YDQ�YXFKW�WLMVVHQ#XQHVFR�RUJ��

• &/7b��� 'HQLVH�%D[��'�%D[#XQHVFR�RUJ���

• &,b�� 1DWDOLD�'HQLVVRYD��Q�GHQLVVRYD#XQHVFR�RUJ�

• 6HFWLRQ�G«YHORSSHPHQW�GHV�P«GLDV�HW�VRFL«W«��0LUWD�/RXUHQ©R��&KHIIH�GH�VHFWLRQ�

• &RQVXOWH]� OD� 6HFWLRQ� GH� OD� PRELOLVDWLRQ� GH� UHVVRXUFHV� DXSUªV� GH� SDUWHQDLUHV�
JRXYHUQHPHQWDX[��%63�0*3��RX�OD�6HFWLRQ�GH�OD�PRELOLVDWLRQ�GH�UHVVRXUFHV�DXSUªV�GH�
SDUWHQDLUHV�PXOWLODW«UDX[� HW� SULY«V� �%63�0/3�� SRXU� WRXWH� RULHQWDWLRQ� VXU� GHV�PRGªOHV�
VS«FLĆTXHV�¢�XWLOLVHU�SRXU�OHV�SODQV�GH�FRPPXQLFDWLRQ�GHV�SURMHWV�DYHF�GHV�SDUWHQDLUHV�RX�
GHV�GRQDWHXUV��SDU�H[HPSOH��Oè8QLRQ�HXURS«HQQH��

&RQVXOWH]�%63��OH�&DELQHW�GH�OD�'LUHFWULFH�J«Q«UDOH�HW�OD�'LYLVLRQ�GH�OèLQIRUPDWLRQ�GX�SXEOLF�
au sujet des logos à utiliser s’agissant des partenaires et des donateurs, en particulier lorsqu’il 
s’agit de partenaires privés.

4.3. Ressources utiles 

/H� &DELQHW� GH� OD� 'LUHFWULFH� J«Q«UDOH� HW� OD� 'LYLVLRQ� GH� OèLQIRUPDWLRQ� GX� SXEOLF� SURSRVHQW�
des abonnements professionnels à des outils d’entreprise. Les administrateurs de projets 
SHXYHQW�\�VRXVFULUHb�

mailto:g.papagiannis@unesco.org
mailto:g.papagiannis@unesco.org
mailto:i.denison@unesco.org
mailto:a.muller@unesco.org
mailto:i.brugnon@unesco.org
mailto:r.herve@unesco.org
mailto:v.lindoso@unesco.org
mailto:p.van-vucht-tijssen@unesco.org
mailto:n.denissova@unesco.org
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• 5HODWLRQV�DYHF�OHV�P«GLDV�HW�VXLYL�GH�OD�SUHVVHb��&,6,21�

• 3KRWRJUDSKLHVb��6KXWWHUVWRFN�

• *HVWLRQ�GHV�P«GLDV�VRFLDX[b��+RRWVXLWH�

• 3XEOLSRVWDJHb��0DLOFKLPS��FR½W�FDOFXO«�HQ�IRQFWLRQ�GX�YROXPH�

• '«YHORSSHPHQW�:HE��FR½W�FDOFXO«�HQ�IRQFWLRQ�GX�SURMHW�

• *HVWLRQ�GHV�«Y«QHPHQWV��HQ�FRXUV�GH�G«YHORSSHPHQW�

/LHQV�YHUV�GHV�EDVHV�GH�GRQQ«HV�GH�SKRWRJUDSKLHVb��

• 81(6&2�0HGLDEDQN

• %LEOLRWKªTXH�GH�SKRWRJUDSKLHV�VXU�81(67($06��VHFWLRQ�«GXFDWLRQ

• UN Photo

• 81�3KRWR�VXU�)OLFNU

• )OLFNU

• %,7

• La Banque mondiale

• /D�%DQTXH�PRQGLDOH�VXU�)OLFNU

• &156

• 6KXWWHUVWRFN

$XWUHV�OLHQV�XWLOHVb��

• 3RUWDLO�GH�OD�WUDQVSDUHQFH�GH�Oè81(6&2 

• Orientations de la Division de l’information du public sur l’utilisation des médias sociaux 

• 2ULHQWDWLRQV�VXU�OèXWLOLVDWLRQ�GX�QRP�HW�GX�ORJR�GH�Oè81(6&2

• 2ULHQWDWLRQV�VXU�OèLGHQWLW«�YLVXHOOH�SRXU�OH�6HFWHXU�GH�Oè«GXFDWLRQ

• /è81(6&2�HW�OHV�REMHFWLIV�GH�G«YHORSSHPHQW�GXUDEOH

http://www.unesco.org/mediabank/
https://teams.unesco.org/ORG/ed/Shared%20Pictures/Forms/Thumbnails.aspx
http://www.unmultimedia.org/photo/
http://www.flickr.com/photos/un_photo/sets/
http://www.flickr.com/creativecommons/
http://www.ilo.org/dyn/media/mediasearch.search?p_lang=en
http://secure.worldbank.org/photolibrary/servlet/main?pagePK=149932
http://www.flickr.com/photos/worldbank/sets/
http://phototheque.cnrs.fr/
https://www.shutterstock.com/home
https://opendata.unesco.org/fr/
https://en.unesco.org/unescommunity/news/unesco-social-media-policy
https://en.unesco.org/unescommunity/use-unesco-name-and-logo
https://teams.unesco.org/ORG/ed/Pages/Education-Visual-Identity.aspx
https://en.unesco.org/sdgs



