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Eurdpsky socidlny fond (dalej len ,,ESF) prispieva k cielom hospodarskej a socialnej sudrznosti
uvedenym v ¢lanku 158 Zmluvy o zalozeni ES tym, ze podporuje politiky a priority zamerané na
dosiahnutie plnej zamestnanosti, zlepSenie kvality a produktivity prace a podporu socialneho
zaClenenia a sudrznosti v sulade s usmerneniami a odporucaniami Europskej stratégie zamestnanosti.

Podl'a Nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1081/2006 z 5. jula 2006 o Eurépskom
socialnom fonde, ktorym sa zrusuje nariadenie (ES) ¢. 1784/1999 (d’alej len ,,nariadenie o ESF*) na
dosiahnutie tychto ciel'ov potrebuje ESF riesit’ tri najddlezitejSie problémy:

1. rozdiely v zamestnanosti, socidlne nerovnosti, medzery v schopnostiach a nedostatok
pracovnych miest v rozsirenej Unii;

2. hospodarsku a socialnu resStrukturalizaciu, ktora je dosledkom globalizacie a rozvoja
vedomostnej ekonomiky;

3. demografické zmeny, ktorych vysledkom je stale menej pocetna a starntica pracovna sila.

Opera¢ny program Vzdelavanie (dalej len ,,OPV*) je referencnym dokumentom, na zaklade
ktorého bude poskytovana podpora na rozvoj ludskych zdrojov s vyuzitim narodnych zdrojov
a zdrojov ESF. Definuje globalny ciel’, prioritné osi, opatrenia a aktivity, ktoré budu podporované na
uzemi cielov Konvergencia a Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost v obdobi rokov
2007-2013. Z geografického hl'adiska pokryva celé uzemie Slovenskej republiky (dalej len ,,SR®).
OPV implementuje Specificku prioritu 3.1 Moderné vzdeldvanie pre vedomostnu spolo¢nost’ v ramci
Nérodného strategického referencného ramca Slovenskej republiky na roky 2007-2013 (d’alej len
»NSRR®). V zmysle ¢lanku 3 nariadenia o ESF, ktory definuje rozsah pomoci, OPV podporuje
zvySenie adaptability pracovnej sily prostrednictvom zvySenia kvality a pristupu k celozivotnému
vzdeldvaniu.

V uvodnej casti OPV je strune opisany proces pripravy dokumentu, uplatiiovanie principu
partnerstva, vysledky ex-ante hodnotenia a skusenosti z programového obdobia 2004-2006. Je tu tiez
nacrtnuté prepojenie na strategické dokumenty EU a SR.

Analyticka ¢ast’ poskytuje informdacie o sucasnej socialnej a ekonomickej situacii v oblasti
vzdelavania v Slovenskej republike sohladom na kontext Europskej unie. Prostrednictvom
vyzdvihnutia pozitivnych stranok slovenského vzdelavacieho systému a zadefinovania problémovych
oblasti predstavuje tato kapitola zaklad pre nasmerovanie investicii z Eurdpskeho socidlneho fondu.
Zistenia vyplyvajuce z popisu aktudlnej situacie a zo SWOT analyzy vedu nasledne k formulécii
identifikovanych potrieb, na ktoré sa by sa mala intervencia zamerat'.

Strategicka ¢ast’ nadvézuje na vysledky socio-ekonomickej analyzy a definuje tematické zameranie
intervencie. OPV sa zameriava na komplexny systém celozivotného vzdelavania s imyslom
prisposobit’ ho poziadavkam trhu prace a zvysit' jeho pripravenost’ ako aj pripravenost’ vyskumu
a vyvoja na produkciu s vysokou pridanou hodnotou, charakteristickii pre vedomostnii spolocnost’.
Globalnym cielom OPV je ,,zabezpecenie dlhodobej konkurencieschopnosti SR prostrednictvom
prisposobenia vzdelavacieho systému potrebam vedomostnej spolo¢nosti®.

V nadvéznosti na analyzu ana potreby vzdelavacieho systému SR identifikované v stratégii st
v d’alSej Casti zadefinované jednotlivé prioritné osi OPV:

1 Reforma systému vzdelavania a odbornej pripravy

2 Dalsie vzdelavanie ako néstroj rozvoja ludskych zdrojov

3 Podpora vzdeladvania 0sob s osobitymi vzdelavacimi potrebami

4 Moderné vzdelavanie pre vedomostnu spolo¢nost’ pre Bratislavsky kraj

-1-



5 Technicka pomoc pre Ciel Konvergencia

V texte je uvedené zameranie prioritnych osi, ich ciele, ramcové aktivity a priklady konkrétnych
aktivit prostrednictvom ktorych sa bude implementovat’ OPV. Konkrétne opatrenia sa zameriavaju na
posilnenie 'udského kapitalu, najmé prostrednictvom podpory vzdelavania v jednotlivych segmentoch
vzdeldvacieho systému: regiondlne Skolstvo, vysoké Skolstvo a dalSie vzdelavanie. Podpora sa
uskutociiuje formou vytvarania a zavddzania reforiem do systémov vzdelavania a odbornej pripravy
sohl'adom na zvySovanie schopnosti l'udi reagovat na potreby vedomostnej spolocnosti
a celozivotného vzdelavania, vylepSovanim schopnosti Skoliaceho persondlu smerom k inovacii
a vedomostnej ekonomike a vytvaranim sieti medzi inStiticiami vysokoskolského vzdeldvania,
vyskumnymi a technologickymi strediskami a podnikmi. Podpora vzdeldvania oséb s osobitymi
vzdelavacimi potrebami ulahCuje socialnu inkluziu a trvalo udrzatelnil integraciu znevyhodnenych
skupin na trhu prace vratane marginalizovanych romskych komunit (d’alej len ,,MRK®). NSRR
definuje Specificku prioritu 3.1 Moderné vzdeldvanie pre vedomostnu spolo¢nost’ ako kli¢ovi, preto
je potrebné v ramci technickej pomoci vytvorit' efektivny a pruzny systém riadenia a implementacie
OPV. Sucastou tejto kapitoly je aj popis horizontalnych priorit NSRR, komplementarit a deliacich
linii s inymi operaénymi programami.

V ramci celkovej finan¢nej alokacie pre Slovenskdl republiku na roky 2007-2013 je pre OPV
alokovanych 600 000 000 EUR pre Ciel Konvergencia a 17 801 578 EUR pre Ciel Regionalna
konkurencieschopnost’ a zamestnanost’. Této alokacia predstavuje zdroje EU, pri realizacii projektov
bude navySena o verejné a sikromné zdroje SR. V kapitole Finan¢ny plan su stanovené indikativne
ro¢né zavizky, financny plan podla prioritnych osi a zdrojov financovania a kategorizacia pomoci.

Implementa¢na ¢ast’ popisuje systém implementacie OPV v stlade s Nariadenim Rady (ES) ¢.
1083/2006 z 11. jula 2006, ktorym sa ustanovuju vSeobecné ustanovenia o Europskom fonde
regionalneho rozvoja, Eurdpskom socidlnom fonde a Kohéznom fonde a ktorym sa zruSuje nariadenie
(ES) ¢. 1260/1999 (d’alej len ,,vSeobecné nariadenie®) a v sulade so Systémom riadenia $trukturalnych
fondov (dalej len ,,SF*) a Kohézneho fondu (d’alej len , KF*) pre programové obdobie 2007-2013.
Definuje organy zapojené do riadenia a implementécie programu, systém monitorovania, hodnotenia,
publicity, financného riadenia, kontroly a auditu.

Podrobnejsie rozpracovanie operacného programu na uroven opatreni z hl'adiska obsahu ako aj
finanén¢ho planovania obsahuje programovy manuil k OPV. Obsahuje priklady konkrétnych
aktivit, ukazovatele na urovni opatreni, opravnené vydavky, kategorizaciu pomoci, opravnenych
prijimatelov, cielové skupiny a finan¢né plany jednotlivych opatreni, ktoré s v sulade s usmernenim
Centralneho koordinacného organu pre operacné programy v Néarodnom strategickom referencnom
ramci SR na roky 2007-2013 (d’alej len ,,CKO*). Cielom vypracovania programového manuélu je
poskytniut’ obdobné informacie ako obsahuju programové doplnky z programového obdobia 2004-
2006, avsak popritom sa vyvarovat’ duplicitnym informaciam.



Podpora vychovy avzdelavania na vSetkych urovniach vzdelavacieho systému je nevyhnutnou
sucastou vytvarania modernej slovenskej spolo¢nosti, v ktorej je vzdelavanie zakladnym
predpokladom dlhodobej konkurencieschopnosti Slovenskej republiky. Operacny program bude
prostrednictvom prispevkov zo zdrojov ESF financovat formovanie a podporu l'udského kapitalu
smerom k nadobudnutiu zakladnych zru¢nosti a kIi¢ovych kompetencii potrebnych vo vedomostne;j
ekonomike a pre trh prace na uzemi celej Slovenskej republiky. Opravnenym miestom realizacie
projektov vramci ciela Konvergencia je z hladiska NUTS 3 Trnavsky, TrenCiansky, Nitriansky,
Zilinsky, Banskobystricky, Presovsky a Kosicky kraj. Operaény program zahfia aj ciel’ Regionalna
konkurencieschopnost’ a zamestnanost’, ¢o je z hl'adiska NUTS 3 Bratislavsky kraj.

Operacny program ako multicielovy sa koncentruje na podporu reformy vzdelavania na celom tzemi
SR, pricom vyrovnavanie existujucich rozdielov v jednotlivych regionoch sa zabezpeci
prostrednictvom stanovenych finan¢nych alokacii pre zaostavajiice regiony (600 mil. EUR pre Ciel
Konvergencia a 17 mil. EUR pre Ciel’ Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’).

2.1  Zdovodnenie multicielového programu

Vzhl'adom na ods. 1 ¢lanku 32 vSeobecného nariadenia, ktory ustanovuje, Ze ,,operaény program sa
vzt'ahuje len na jeden ztroch cielov uvedenych v ¢lanku 3, pokial sa Komisia a ¢lensky S§tat
nedohodnu inak®, Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR (d’alej len ,MSVVaS SR%)
navrhuje jeden operacny program pre Ciel’ Konvergencia a Ciel’ Regionalna konkurencieschopnost’
a zamestnanost’ v ramci Specifickej priority NSRR Moderné vzdelavanie pre vedomostnti spolo¢nost’.

Hlavnymi dévodmi takéhoto postupu su:

e homogénnost problematiky videldvania v celej SR

Problematiku vzdelavania nie je mozné geograficky rozdelit na Ciele Konvergencia a Regiondlna
konkurencieschopnost’ a zamestnanost’, nakol’ko problémy a vyzvy v oblasti vzdeldvania pre oba ciele
s totozné. V SR je vypracovana koncepcia reformy vzdelavania (Milénium, ndvrh zédkona o vychove
a vzdelavani, zikon o vysokych $kolach, stratégia celoZzivotného vzdelavania (dalej len ,,CZV*)
a celozivotného poradenstva (dalej len ,,CZP“), Akény plan pre vzdeldvanie a zamestnanost), ktora
pokryva cela SR. Skolska vzdelavacia politika je narodnou politikou kreovanou MSVVa$ SR, ktoré
urcuje jej ramec (koncepcie, legislativu, Standardy, metodiku) v spoluprici sregionmi. Prave
jednotnou vzdelavacou politikou chceme prispievat’ k zniZovaniu a odstraiiovaniu regionalnych
disparit. Realizacia narodnych projektov v ramci jedného OP zabezpeci jednotnt vzdelavaciu politiku
na celom izemi SR. Predpoklada sa zjednodusSenie hodnotiaceho procesu.

Reforma vzdelavania postihne vsetky oblasti bez rozdielu a vSetky stupne vzdelavania jednotne
a celoplosne v celej SR. Previazanost obsahu vzdelavania na potreby trhu prace, nadobudnutie
zékladnych zruénosti a kIi¢ovych kompetencii, zvy3enie kvality CZV a reflexia potrieb vedomostnej
spolocnosti si vyzaduju komplexny a jednotny pristup na celom tzemi SR (vratane Bratislavského
samospravneho kraja). Homogénnost” problematiky vzdelavania na Uzemi celej SR je hlavnym
dovodom pre vytvorenie jedného operacného programu pre oba ciele.

e administrativne ZjednoduSenie

Administrativne zabezpecenie jedného opera¢ného programu pre oba ciele je jednoduchsie,
flexibilnejsie a efektivnejsie.



V programovom obdobi 2004-2006 prebiehali tie isté postupy v ramci Sektorového operacného
programu Ludské zdroje ako aj v rdmci Jednotného programového dokumentu NUTS 2 Bratislava
Ciel' 3; rozdielne boli iba pomery spolufinancovania. Procediry a postupy implementacie OPV
vramci oboch cielov budu rovnaké aj v programovom obdobi 2007-2013. Zo skusenosti
predchéadzajiuceho programového obdobia vyplynula potreba zjednoduSenia a zefektivnenia niektorych
postupov implementacie.

e nizka finanénd alokdcia pre Ciel’ Regiondlna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’

Administrativne zabezpecenie jedného operacného programu je uzko prepojené s vyskou alokécie
urCenou pre Ciel' Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost' (17,8 mil. EUR), ktora je
v porovnani s alokaciou pre Ciel Konvergencia (600 mil. EUR) velmi nizka. Je neefektivne a
neekonomické samostatne administrovat’ OP s tak nizkou finan¢nou alokaciou. Naklady vynalozené
na implementéaciu by vysoko prevysili pridant hodnotu jednotlivych projektov.

2.2 Uplatiiovanie principu partnerstva

Partnerstvo je jednym zo zakladnych principov $trukturalnej politiky Eurdpskej unie (dalej len ,,EU),
v zmysle spoluprace Europskej komisie (dalej len ,,EK®) s ¢lenskym S$tatom, jeho organmi na
narodnej, regionalnej a miestnej urovni, ako aj hospodéarskymi a socidlnymi partnermi a inymi
subjektmi. VSeobecné nariadenie stanovuje zasady a pravidla partnerstva, programovania, hodnotenia,
riadenia vratane finan¢ného hospodarenia, monitorovania a kontroly na zaklade spolo¢nej
zodpovednosti Clenskych §tatov a Komisie. Partnerstvo zahiiia pripravu, vykondvanie, monitorovanie
a hodnotenie operacnych programov.

MSVVaS$ SR spolupracovalo s Ministerstvom vystavby a regionalneho rozvoja SR (d’alej len ,, MVRR
SR*) uz v pociato¢nych fazach formulovania strategickej, Specifickej a operacnych priorit pri priprave
NSRR. V prvej faze pripravy NSRR bola $pecificka priorita 3.1 Moderné vzdelavanie pre vedomostnu
spoloénost’ tvorend za ulasti zastupcov krajskych $kolskych tradov (dalej len , KSU®), vyssich
tizemnych celkov (dalej len ,,VUC®), predstavitelov Rady vysokych §kol, Slovenskej akadémie vied
(dalej len ,,SAV®), Slovenskej rektorskej konferencie a relevantnych organov verejnej spravy
(relevantné sekcie MSVVaS SR a Uradu splnomocnenca vlady pre romske komunity). Vysledkom
bolo definovanie zamerov vSetkych opatreni Specifickej priority 3.1, Specifikovanie ich zdovodnenia,
stanovenie skupiny opravnenych prijimatel'ov a opravnenych ciel'ovych skupin.

V dalsej faze boli prislusné casti Specifickej priority 3.1 predlozené ministrovi vystavby
aregiondlneho rozvoja na zapracovanie do NSRR, ktory bol predmetom rokovani so zastupcami
regionov, Zdruzenim miest a obci Slovenska (d’alej len ,,ZMOS*) a Uniou miest Slovenska (d’alej len
,UMS*). Vysledkom rokovani bolo zohladnenie pripomienok a navrhov zo strany regionov, ZMOS
a UMS k $pecifickej priorite 3.1 a priprava zasobnika projektov. Pri priprave NSRR boli zohl'adnené
aj spoloc¢né pripomienky a ndmety mimovladnych organizacii.

Princip partnerstva v sulade s ¢lankom 11 vSeobecného nariadenia je kIi¢ovym prvkom pri priprave
OPV. Do procesu pripravy Specifickej priority 3.1 Moderné vzdeldvanie pre vedomostnu spolocnost’
bol zapojeny kazdy z vysSie uvedenych partnerov a najma predstavitelia regionov. Princip partnerstva
sa uplatnoval formou pracovnych skupin, pracovnych stretnuti a bilateralnych rokovani.

Po sfinalizovani $pecifickej priority 3.1 MSVVaS SR bol tento materidl predlozeny na rozsirené
rezortné pripomienkové konanie ako sicast NSRR. Rovnako sa k nemu mohli vyjadrit’ vyssie tzemné
celky, mimovladne organizacie a predstavitelia relevantnych organov verejnej spravy. Jednotlivé
pripomienky boli do materialu zapracované, resp. Ciastocne zapracované.



Finalne znenie OPV zahina vysledky rokovani pracovnej skupiny pre OPV, ktora bola vytvorena zo
zastupcov vyvazene zastupujucich zaujmy rezortu Skolstva, samospravnych regidonov, socidlnych
partnerov a obéianskej spoloénosti. Oslovené institucie, t. j. KSU, metodicko-pedagogické centra a
ostatné priamo riadené organizacie MSVVa$S SR, zastupcovia akademickej obce, Ministerstvo prace,
socialnych veci arodiny (d’alej len ,,MPSVR SR*), Ministerstvo zdravotnictva SR (d’alej len ,,MZ
SR*), MVRR SR, Urad vlady SR (d’alej len ,,UV SR®), zastupcovia samospravy, vyssich uzemnych
celkov a treticho sektora ako aj relevantnych sekcii MSVVaS SR, nominovali svojich zastupcov na
zaklade odbornosti. Partneri predkladali svoje pripomienky a navrhy k OPV bud’ priamo na rokovani
pracovnej skupiny pre OPV alebo elektronicky a pisomne. V ramci medzirezortného pripomienkového
konania boli zohl'adnené aj poziadavky a hl'adiska ostatnych rezortov. Prevazna vicsina pripomienok
bola do materialu zapracovana. Zoznam ¢lenov pracovnej skupiny pre OPV je prilohou ¢. 5 OPV.

Princip partnerstva bude uplatiiovany vo vsetkych fazach implementacie OPV a ucast’ socialnych
partnerov a organov regionalnej a miestnej samospravy sa predpoklada pri postupnom formovani
stratégie, pri monitorovani pokroku, hodnoteni a vybere predlozenych Ziadosti o poskytnutie
nenavratného finanéného prispevku (d’alej len ,,NFP*) a pri zabezpecovani publicity (pozri kapitolu 7
Systém implementacie).

2.3  Ex-ante hodnotenie

Ex-ante hodnotenie $pecifickej priority Moderné vzdelavanie pre vedomostni spolo¢nost’ a OPV pre
ciel Konvergencia a pre ciel Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost bolo vykonavané
externym hodnotitelom vybranom vo verejnom obstaravani na zéklade troch predlozenych ponuk.
Dovodom vyberu bola najnizsia cena a najkratsia dodacia lehota zakazky. Nasledne bola podla §536
anasl. Obchodného zakonnika uzatvorend zmluva o dielo. Vykon ex-ante hodnotenia sa uskuto¢nil
v ¢ase od 10. februara 2006 do 30. novembra 2006.

Hlavnym cielom ex-ante hodnotenia Specifickej priority Moderné vzdelavanie pre vedomostnii
spolocnost v kontexte buducich operacnych programov bolo:

@) vyhodnotit’ analytické podklady vratane SWOT analyzy, identifikacie disparit a faktorov
rozvoja;

(i1) vyhodnotit vhodnost, zdovodnenie a konzistenciu stratégie priority, t. j. posudit’ jej
vnutornu logiku tak, aby boli zabezpecené logické vidzby medzi vysledkami analyz,
ciel'mi, prioritami, finanénymi zdrojmi a merate'nymi ukazovatel'mi vratane vyhodnotenia
jej o¢akavanych dopadov;

(iii)  vyhodnotit koherenciu stratégie priority s politikami a strategickymi dokumentmi SR
a Spolocenstva;

(iv) vyhodnotit’” kvalitu existujiceho a navrhovaného systému riadenia z pohladu jeho
funkénosti a efektivnosti pre procesy riadenia, monitorovania a hodnotenia a finanéného
riadenia.

Zhotovitel’ vykonal ex-ante hodnotenie Specifickej priority NSRR z nasledujucich aspektov:

- posudit vhodnost, relevantnost’ a uskutoCnitelnost navrhnutej stratégie zpohladu jej
nadvéznosti na SWOT analyzu a dosiahnutia jej cielov;

- vyhodnotit’ vnatornti logiku stratégie/dokumentu tak, aby boli zabezpetené logické vizby
medzi vysledkami analyz, ciel'mi, oblastami podpory, finanénymi zdrojmi, meratelnymi
ukazovatel'mi vratane vyhodnotenia jej o¢akavanych dopadov;



- vyhodnotit’, ¢i ma Specificka priorita dobre definované, konzistentné a vyvazené oblasti
podpory a ciele, ¢i odraza kvalifikovany nazor, pokial ide o relevanciu cielov, ich
kvantifikovatel'nost’ a realnost’ ich dosiahnutia;

- vyhodnotit’ zapracovanie horizontalnej/ych priority/it v rameci Specifickej priority;

- vyhodnotit’, ¢i je Specifickd priorita vhodnym prostriedkom na rieSenie problémov, ktorym
SR, sektor alebo regioén celi, a ¢i predstavuje krok dopredu v zmysle pozitivnej zmeny
socialno-ekonomickej situacie v SR. Postdit’ ocakavané dopady Specifickej priority na
ekonomick, spolocenskil a environmentalnu situaciu v SR;

- posudit vhodnost’ a efektivnost’ finan¢nych zdrojov z pohl'adu o¢akavanych dopadov;

- vyhodnotit’ vhodnost’ rozdelenia finan¢nych zdrojov na regiény SR;

- posudit’ vhodnost’ navrhnutej stratégie priority z pohl'adu zabezpecenia suladu s relevantnymi
nariadeniami, smernicami, stratégiami EU, narodnymi a regionalnymi strategickymi
dokumentmi SR v tejto oblasti a ich prispievania k naplianiu cielov kohéznej politiky EU a
cielov narodnych politik SR;

- analyzovat adekvatnost, kvalitu a efektivnost’ implementacného systému a pomahat pri
priprave postupov a kritérii pre vyber projektov;

- vyhodnotit’ celkovy stlad vypracovania Specifickej priority a NSRR (najmé v oblasti analyz,
stratégie, priorit a ciel'ov, ukazovatel'ov).

Fazy ex-ante hodnotenia:

Faza 1 Zhodnotenie koherencie stratégie s politikami a strategickymi narodnymi a regiondalnymi
dokumentmi SR a s politikami a strategickymi dokumentmi Spolocenstva

Tato faza sa sustredila na otazky, ¢i je priorita koherentnd s regiondlnymi a ndrodnymi strategickymi

dokumentmi a politikami SR a strategickymi dokumentmi a politikami SpoloCenstva a prispieva

k naplnovaniu ich ciel’ov.

Faza Il Zhodnotenie analyzy v Specifickej priorite a zoradenia identifikovanych disparit
a potencialu rozvoja

Tato faza odpovedala na otazku, do akej miery je analyza danej oblasti Specifickej priority koherentna

so SWOT analyzou, kl'icovymi disparitami a faktormi rozvoja NSRR a ked’Ze analyza identifikuje

relevantné problémy, ¢i je schopna predstavovat’ zaklad pre formulaciu ciel'ov priority.

Faza Illa Zhodnotenie zdovodnenia a konzistencie stratégie, t. j. vhodnosti identifikdacie priorit a
cielov

Tato faza sa zamerala na otazky, ¢i su ciele a priority dostato¢ne zdévodnené (vychadzaji z dokladne;j

analyzy), konzistentné a vzijomne synergické a nekonfliktné a zodpovedaju identifikovanym

potrebam a ¢i st zohladnené mozné vonkajSie vplyvy. Taktiez sa zamerala na optimalnost

navrhovanych ciel'ov a priorit vo vztahu k trvalo udrzatelnému rozvoju, zamestnanosti a kohézne;j

politike na irovni regionov.

Faza Illb Zhodnotenie navrhovaného financného ramca (vysky a Struktury investicii)

Tato faza prebehla sibezne s hodnotenim ocakavanych vplyvov a odpovedala na otazky, ¢i je priorita
realne uskutocniteI'nd s danymi alokovanymi finanénymi prostriedkami, ¢i navrhovany financny
ramec zodpoveda potrebam a absorpénej kapacite a ¢i je alokacia finan¢nych prostriedkov vo vztahu
k o¢akavanym vysledkom dostato¢ne Gsporna.

Faza IV Hodnotenie ocakavanych vysledkov a vplyvov (dopadov)

Tato faza sa zamerala na meranie ahodnotenie ocakavanych vystupov, vysledkov a vplyvov
(dopadov) planovanych intervencii na ekonomicku, spoloCenskl a environmentalnu situaciu a navrh
primeranejsich alternativ. Sucast'ou tejto fazy bolo aj hodnotenie systému ukazovatel'ov a ich hodnot.
Vypracovanie si vyziadalo aj prevedenie doplnkového vyskumu (focus group stretnutia, dotaznikovy
vyskum, séria interview) pre ziskanie potrebnych udajov, ¢o kladlo zvySené naroky na Casovy ramec
hodnotenia.



FazaV Zhodnotenie navrhovaného implementacného systemu priority, t. j. procedur riadenia,

monitorovania a hodnotenia a financného riadenia z pohladu ich funkcnosti a efektivnosti
Tato faza hladala odpovede na otdzku, ¢i existujuci, resp. navrhovany implementa¢ny systém je
vhodny na realizaciu a monitorovanie navrhovanych intervencii a navrhuje modifikacie ¢i alternativy
s cielom zvysit' efektivnost, dosiahnut’ vys§iu uspornost’ a znizit' jeho komplexnost’ za sucasného
zachovania principov transparentnosti, subsidiarity, partnerstva a d’alSich principov vyplyvajicich
z poziadaviek Eurdpskych spolocenstiev.

Faza VI  Zdverecné hodnotenie navrhovaného dokumentu a zapracovanych zmien

Tato faza sktimala, v akej miere aakym spdsobom zohladnil spracovatel’ Specifickej priority
odporucania, ktoré vznikli v jednotlivych fazach ciastkového hodnotenia, sumarizuje vysledky
predchéadzajucich faz a hodnoti alternativy i perspektivy pre rokovanie s EK.

Hlavné priebezné vystupy ex-ante hodnotenia:

modifikacia ndzvu opatreni;

modifikacia Specifickych ciel'ov opatreni;

navrh Struktury opatreni;

modifikacia a doplnenie typov aktivit;

modifikicia socioekonomickej analyzy, SWOT analyzy a klaCovych disparit a hlavnych
faktorov rozvoja;

urcenie poradia dolezitosti potrieb (hierarchia priorit);

logicka a operacna konzistentnost’ ciel'ov;

optimalnost navrhovanych cielov a priorit vo vztahu k trvaloudrzatelnému rozvoju,
zamestnanosti a kohéznej politike;

zhodnotenie navrhovaného finanéného ramca;

navrh systému ukazovatel'ov na kvantifikaciu cielov a hodnotenie implementéacie OPV;
odportiania k navrhovanému implementacnému systému, tj. procedir riadenia,
monitorovania, hodnotenia a finanéného riadenia z pohl'adu ich funk¢nosti a efektivnosti;
zaverefna sprava k ex-ante hodnoteniu opera¢ného programu Vzdeldvanie NSRR.

YV VVV VVV VVVVY

Zistenia zo zavereCnej spravy ex-ante hodnotenia poukazuju na potrebu opakovaného a priebezného
hodnotenia zamerania intervencie pri priprave jednotlivych vyziev, zamerané Specificky na
programovanie, kanaly pdsobenia intervencie, finan¢nu Strukturu ako aj vplyvy a varianty intervencie.
Vzhl'adom na Siroko postavené ciele prioritnych osi bude potrebné priebezne upresnovat’ problémové
oblasti, ktoré budi predmetom jednotlivych vyziev a to na zaklade empiricky overenych modelov
pOsobenia intervencie z odbornej literatiry a zo skiisenosti z programového obdobia 2004-2006.
Proces implementacie prostrednictvom vyziev bude zaroven obsahovat volbu nastrojov, cielov,
finan¢nej alokacie, upresiiovanie opravnenych aktivit a projektovych ukazovatelov. Z hl'adiska
dosahovania stanovenych cielov bude potrebné pocas celého programového obdobia uskutocnovat
analyzy dosiahnutého pokroku a Zelanych intervencii prostrednictvom spoluprace s expertmi v oblasti
vzdeldvania, so socialnymi partnermi, regionalnou a miestnou samospravou a zastupcami
zamestnavatelov a treticho sektora.

Tab. 1: Zhrnutie odporucani v zavere¢nej sprave

C. | Odporidanie Odporucané zmeny v dokumente OPV

- ramcovo Specifikovat’ nastroje partnerstiev
- zahrnit' do OPV zavdzok na vytvorenie
mechanizmov na PFS

Zavedenie mechanizmov na postupné
formovanie stratégie (d’alej len ,,PFS®)

(1]

Tvorba modelov pdsobenia intervencie
[2] | alessons learned z programového obdobia | - sucast’ [1]
2004-2006

- prepracovanic SWOT analyzy v sulade

[3] | Prepracovanie SWOT analyzy s metodickymi odportcaniami




Posilnenie  vdzby medzi analyzou | - zdoraznit, ktoré potreby jednotlivé oblasti
a stratégiou podpory adresuju

[4]

ZabezpeCenie  variantnych ~ moZnosti
[5] | intervencie ahodnotenie  Specifickych | - sucast’ [1]
nastrojov intervencie

Posilnit’ partnerstva a zabezpecit' vacsiu
[6] | synergiu s existujucimi  strategickymi | - sucast’ [1]
iniciativami, vratane horizontalnych priorit

Blizsie definovanie rozsahu delegovanych | - ziadne; mdze byt obsahom kontraktu alebo
pravomoci a zaruk na SORO iného dokumentu

[7]

Pravidelné publikovanie harmonogramu
vyziev s dostatocnymi podrobnostami

8]

- sucast’ [1]

Zabezpecenie funkéného monitorovacieho | - Ziadne; malo by byt obsahom samostatnych

[9] | systému, vratane zberu ukazovatel'ov nad | dokumentov/metodickych postupov
rdmec zavaznych cielov vymedzujicich monitorovaci systém
Zabezpecenie kvalitnych aco .. ) , f e

[10] | najobjektivnejsich procedir hodnotenia | _ zwc}ne, ma1(3 by byt obsahom prislusného
siadosti 0 NFP manudlu/smernic
Zlepsenie podpory spracovatel'ov

- ziadne; malo by byt obsahom prislusnych

[11] | projektov  a zjednoduSenie  formulara dokumentov/metodickgch postupov

ziadosti o NFP

Skvalitnit’ procediry financného riadenia
vratane zvySenia flexibility rozpoctov
aorientacie kontroly na hodnotenie
vydavkov vo vztahu k cielom projektov

- ziadne; malo by byt obsahom samostatnych
dokumentov/metodickych postupov
vymedzujucich finan¢né riadenie

[12]

Pocas celého procesu ex-ante hodnotenia prebichali pracovné stretnutia a konzulticie medzi
spracovatel'om S$pecifickej priority — MSVVaS SR a ex-ante hodnotitelom. Odpori¢ania ex-ante
hodnotenia boli priebezne do Specifickej priority zapracované a su zohl'adnené aj v tomto opera¢nom
programe.

2.4 Strategické environmentalne hodnotenie

Vzhl'adom na podstatu Eurdpskeho socidlneho fondu, ktory sa zameriava na nehmotné operacie
v oblasti rozvoja I'udskych zdrojov, tento operany program nevytvara podmienky pre operacie, ktoré
by mali vyznamny vplyv na zivotné prostredie, ako napr. projekty na rozvoj infrastruktary, najma v
zmysle priloh I a Il k smernici 85/337/EEC v zneni neskor$ich doplneni.

V pripade, ze nasledne vznikne potreba uskutocnenia projektov infrastruktirneho charakteru, najma
vzhladom na vyuzitie ods. 2, ¢l. 34 vSeobecného nariadenia, potreba vypracovania strategického
environmentalneho hodnotenia bude opitovne posudena.

Na zaklade vySSie uvedeného riadiaci organ so suhlasom relevantnych narodnych organov
v sucasnosti nepovazuje za potrebné vykonat’ strategické environmentalne hodnotenie pre tento
operacny program v sulade so smernicou ¢. 2001/42/EC Eurdpskeho parlamentu a Rady z 27. juna
2001 o posudzovani u¢inkov uritych planov a programov na Zivotné prostredie.

Uvedené plati bez toho, aby bolo dotknuté posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie v zmysle
narodnej legislativy alebo inych opatreni na vykonavanie smernice ¢. 2001/42/EC.



V sulade so zdkonom €. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov sa riadiaci organ pre OPV rozhodol nevypracovdvat Strategické
environmentalne hodnotenie.

2.5 Programové obdobie 2004-2006

2.5.1 Zakladné informacie

Prvé skratené programové obdobie bolo pre Slovenskil republiku obdobim, v ktorom sa organy
zapojené do riadenia aimplementacie SF oboznamovali s problematikou SF, vypracovavali
programové dokumenty, nastavovali systémy a procesy riadenia a kontroly. Toto obdobie bolo
charakteristick¢ ziskavanim sktsenosti, ktoré¢ boli pouzité¢ jednak na zlepSenie a zefektivnenie
systémov a procesov, a jednak boli vyuzité pri vypracovavani Narodného strategického referencného
ramca, OPV, programového manualu a inych dokumentov pre programové obdobie 2007-2013.

MSVVaS SR ako sprostredkovatelsky organ pod riadiacim organom (d’alej len ,,SORO®)
implementovalo v programovom obdobi 2004-2006 dva programové dokumenty: Sektorovy opera¢ny
program Ludské zdroje a Jednotny programovy dokument NUTS 2 Bratislava Ciel 3.

2.5.1.1 Sektorovy operacny program Ludské zdroje (SOP L'Z)

Globalnym cielom SOP I’Z, ktory bol realizovany na izemi Ciel’a 1, bol ,,rast zamestnanosti zalozeny
na kvalifikovanej a flexibilnej pracovnej sile”“. Zamerom priority ¢. 3 ZvySenie kvalifikacie a
adaptability zamestnancov a 0sdb vstupujucich na trh prace, ktorti implementovalo MSVVaS SR ako
SORO, bolo zaistit', aby pracovna sila disponovala schopnostami, ktoré su vyzadované trhom prace.
Toto bolo dosahované zvySovanim spoluprace medzi systémom vzdelavania a sluzbami trhu prace,
podporou adaptability zamestnancov prostrednictvom d’aldieho vzdelavania a CZV, zabezpedenim
suladu planov vzdelavania podl'a potrieb trhu prace.

SORO implementovalo tri opatrenia priority 3. Nasledovna tabul’ka predstavuje prehl'ad o opatreniach,
zaujme konecnych prijimatel'ov/prijemcov pomoci (d’alej len ,,KP/PP*) a ich uspesnosti.

Tab. 2: Pocet podanych a schvalenych Ziadosti o NFP podl’a jednotlivych opatreni SOP I’Z

L Pocet
Cislo o ; predloZenych o Percento
. Nazov opatrenia - g schvalenych 2 .
opatrenia Ziadosti o Jiadosti 0 NFP uspesnosti

NFP

Prispdsobenie odbornej pripravy a
3.1 vzdelavania poziadavkam spolo¢nosti 472 210 44,49 %
zalozenej na vedomostiach

Zvysenie rozsahu, zlepSenie a Sirsie
poskytovanie d’alSieho vzdelavania s

0
3.2 cielom zlepsit’ kvalifikaciu a 607 278 45,79 %
adaptabilitu zamestnancov
33.A Rozvoj poradenstva o povolaniach a 145 R7 60.00 %

zamestnaniach




Spolu 1224 575 46,97 %

V programovom obdobi 2004-2006 bol najvacsi zaujem o opatrenie 3.2 ZvySenie rozsahu, zlepSenie
a SirSie poskytovanie d’alSieho vzdeldvania s cielom zlepSit® kvalifikaciu a adaptabilitu
zamestnancov, o Com svedci aj najvyssi pocet schvalenych projektov. Projekty predkladané v ramci
opatrenia 3.2 boli z vecného hl'adiska zamerané na zvy3enie poétu a kvality programov CZV vratane
zavedenia novych foriem vzdelavania a stimulovanie poziadaviek d’alSicho vzdelavania. Tykali sa
prevazne osob ohrozenych nezamestnanostou a 0sob s nizkou uroviiou vzdelania a zru¢nosti, ako aj
tvorby novych programov/kurzov d’alSieho vzdelavania a tiez produktov pre ich dalSie poskytnutie
verejnosti alebo podnikom. Projekty sa zameriavali aj na vytvaranie novych programov d’alSieho
vzdelavania, vratane ich pilotného overovania a tvorbu a rozvoj nastrojov monitorovania a hodnotenia
kvality vzdelavania. Aj na zéklade tychto skutocnosti ma OPV ambiciu nadviazat’ na tieto témy.

Opatrenic 3.1 Prisposobenie odbornej pripravy a vzdelavania poZiadavkam spolo¢nosti
zaloZenej na vedomostiach bolo zamerané na cielavedomé prepojenie systému odborného
vzdeldvania a pripravy vratane terciarneho vzdeldvania s potrebami trhu prace. Opatrenie sa
orientovalo najmd na rozvoj kltacovych kompetencii, na tvorbu a rozvoj modulovej Struktiry
odborného vzdelavania, na expanziu inStitucii terciarneho vzdeldavania, na podporu programov
roz§irenia a skvalitnenia praktického vycviku a odbornej praxe, na podporu programov zlepsujucich
pristup k odbornému vzdelavaniu a priprave pre vSetkych vratane ziakov s poruchami ucenia, z rodin
s nepodnetnym socidlnym prostredim a zo socialne znevyhodnenych rodin vratane romskych komunit,
pre ktoré je v zmysle dikcie uvedena formulacia charakteristicka. Opatrenie sa takisto zameriavalo na
zlepSenie zaclenenia romskej populacie do hlavného pridu vzdeldvacieho systému. Vzhladom na
aktualnost uvedenych tematickych oblasti, predpokladd sa podpora podobnych aktivit aj
v programovom obdobi 2007-2013.

Hlavnym cielom podopatrenia 3.3A Rozvoj poradenstva o povolaniach a zamestnaniach bola
podpora aktivit, ktoré zlepsia tok informacii k Studentom na vSetkych stupnoch §ko6l zameranych na
ich d’alSie vzdelavacie moznosti a ich profesionalne perspektivy. Prostrednictvom poradenstva boli
Studenti aktivne vedeni k vyjasiiovaniu si vlastnych ciel'ov, k zvySeniu sebavedomia a sebaticty a k
lepSiemu poznaniu sveta prace a poziadaviek vyroby.

Tab. 3: Vyhodnotenie doterajSieho dopytu a absorpcie po opatreniach pre SOP I'Z

finan¢na alokacia dopyt kontrahovanie Cerpanie*®
opatrenie | 2004-2006 (EUR) % % %
—ESF + SR (k 31.3.2007) (k 31.3.2007) (k 30.6.2007)
3.1 27339 949 255,93 % 88,94 % 14,27 %
3.2 31811125 235,60 % 92,33 % 11,15 %
33.A 7 834 198 164,81 % 85,02 % 10,67 %

* yhradené SZP

Vramci Sektorového operacného programu LCudské zdroje bol najvacsi zaujem o Cerpanie
prostriedkov v ramci opatrenia 3.1 (najvyssi financny objem) a v ramci opatrenia 3.2 (najvys$si pocet
ziadatel'ov). VyS$§im Cerpanim oproti ostatnym opatreniam sa vyznacuje opatrenie 3.1, v dosledku
vyssieho ¢erpania narodnych projektov s vyssou finan¢nou alokaciou.
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2.5.1.2 Jednotny programovy dokumentu NUTS 2 — Bratislava Ciel’ 3 (d’alej len ,,JPD*)

Globalnym cielom JPD, ktory sa realizoval na tUzemi Ciela 3, bolo ,zvySovanie
konkurencieschopnosti regiénu prostrednictvom rozvoja Fudskych zdrojov. MSVVaS SR ako SORO
sa podielalo na implementécii priority & 2 Rozvoj CZV a podpora vyskumu a vyvoja v kontexte
zvySovania kvality ludskych zdrojov. Tato priorita sa zameriavala na podporu udrzateI'ného
hospodérskeho rastu a zlepSenia konkurencieschopnosti, prisposobivosti a kvality zamestnania
v Bratislavskom kraji prostrednictvom rozvoja l'udskych zdrojov.

SORO implementovalo dve opatrenia priority 2. Nasledovna tabulka predstavuje prehlad
o opatreniach, zdujme konec¢nych prijimatel’'ov/prijemcov pomoci a ich uspe$nosti.

Tab. 4: Pocet podanych a schvilenych Ziadosti o NFP podPa jednotlivych opatreni JPD

x Pocet AT
Cislo . . Doz schvalenych Percento
. Nazov opatrenia predloZzenych v £ R .
opatrenia Jiadosti 0 NFP ziadosti o uspesnosti
NFP
Stimulovanie a skvalitiovanie
21 vzdelavania pre potreby 290 152 52.41 %

zamestnavatel'ov a podnikatel'ského
sektora
Zlepsenie kvality zamestnania a
konkurencieschopnosti
2.2. Bratislavského regionu 106 67 63,21 %
prostrednictvom rozvoja l'udskych
zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolu 396 219 55,30 %

.....

V programovom obdobi 2004-2006 bol najvdcsi zdujem o opatrenie 2.1 Stimulovanie
a skvalitiiovanie vzdeldvania pre potreby zamestnavatel’ov a podnikatel’ského sektora. Cielom
opatrenia 2.1 bolo zvysit' adaptabilitu a konkurencieschopnost’ podnikov prostrednictvom lepSicho
poskytovania vzdelavacich aktivit zamestnanym osobam a osobam vstupujicim na trh prace, ¢im mala
byt pracovna sila vybavena potrebnymi kvalifikaciami, ktoré si Ziada moderny trh prace. Projekty boli
zamerané predovSetkym na podporu reformy regiondlneho Skolstva, dalSie vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov, podporu institiucii vysokoskolského vzdeldvania a lepSiu spolupracu
medzi vzdelavacim systémom a sluzbami trhu prace. Priklady aktivit: systémova podpora kl'icovych
technickych kompetencii Zziakov, tvorba systému hodnotenia odborného vzdeldvania a pripravy,
inovacia pedagogickej dokumentacie, u¢ebnych planov, uc¢ebnych osnov, vratane adaptacie zruc¢nosti
ucitelov na tieto zmeny, tvorba modulovych vzdeldvacich programov, inovacia vyucCovania
s podporou informa¢nych a komunika¢nych technologii (dalej len ,,IKT*), podpora systému otvorenej
Skoly a realizovanie kurzov na zlepSenie manazérskych, podnikatel'skych, kIi¢ovych zrucnosti
uditel'ov, lektorov, Studentov.

Cielom opatrenia 2.2 ZlepSenie kvality zamestnania a konkurencieschopnosti Bratislavského
regionu prostrednictvom rozvoja Pudskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja bolo zvySenie
kvality zamestnania a zvySenie kvalifikacie vyskumno-vyvojovych zamestnancov a odovzdavanie
vedomosti v oblasti novej technologie a Spickovej odbornosti, ¢im sa zvySovala konkurencieschopnost’
Bratislavského regionu. Dosiahnutie ciel'a bolo podporené najméa aktivitami na podporu prenosu novej
technologie a Spickovej odbornosti na pracoviska, na integraciu vedeckovyskumnych institucii
a informacne naro¢nych podnikov do medzinarodnej siete inovacie a vyskumu a na posilnenie
inStitucionalnej schopnosti vyskumno-vyvojovych institicii, konkrétne univerzit a Slovenskej
akadémie vied, byt t¢innym ¢lankom v inova¢nom ret’azci
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Tab. 5: Vyhodnotenie doterajsSieho dopytu a absorpcie po opatreniach pre JPD

finan¢na alokacia dopyt kontrahovanie cerpanie*
opatrenie | 2004-2006 (EUR) % % %
— ESF + SR (k 31.3.2007) | (k31.3.2007) [ (k30.6.2007)
2.1 16 067 318 190,25 % 81,70 % 10,70 %
2.2 10 641 906 128,46 % 85,95 % 10,58 %
* uhradené SZP

V ramci Jednotného programového dokumentu NUTS 2 — Bratislava Ciel' 3 bol najvicsi zaujem
o Cerpanie prostriedkov (najvyssi pozadovany finanény objem ako aj pocet ziadatelov) v ramci
opatrenia 2.1.

Opatrenie Technickda pomoc

Technickd pomoc bola osobitnym horizontalnym opatrenim, ktorého ucelom bolo z hladiska
zabezpecenia Ucinnej a efektivnej implementacie podporovat’ realizaciu vSetkych priorit a opatreni
uvedenych v operacnom programe. V programovom obdobi 2004-2006 bola Technickd pomoc
osobitnym opatrenim v ramci SOP LZ a osobitnym opatrenim v ramci JPD.

V zmysle nariadenia Eurdpskej komisie ¢. 2004/448/ES bolo Opatrenie Technicka pomoc pre SOP LZ
a JPD rozc¢lenené na dve podopatrenia:

Opatrenie Technick4 pomoc sa v ramei SOP I’Z roz¢lefiovala na:
L Podopatrenia podporujtice riadenie, implementaciu, monitorovanie a kontrolu
1L Podopatrenia zahrnujice d’alsie vydavky technickej pomoci

Opatrenie Technick4 pomoc sa v ramei JPD rozclefiovala na:
1. Limitovanu technicki pomoc — vydavky na priame riadenie programu
2. Nelimitovanu technicki pomoc — vydavky na technicka podporu projektov

Tab. 6: Vyhodnotenie doterajSieho dopytu a absorpcie pre Opatrenie Technicka pomoc v ramci
SOP I’Z

finan¢na alokécia dopyt kontrahovanie cerpanie™
opatrenie 2004-2006 (EUR) % % %
— ESF + SR (k 31.3.2007) | (k31.3.2007) | (k 30.6.2007)
[.Podopatrenie 2 942 513 100,00 % 100,00 % 34,36 %
II. Podopatrenie 758 616 100,00 % 100,00 % 14,28 %
Opatrenic 3701129 100,00 % | 100,00 % 30,25 %
Technicka pomoc

Tab. 7: Vyhodnotenie doterajSieho dopytu a absorpcie pre Opatrenie Technicka pomoc v ramci
JPD NUTS 2 Bratislava Ciel’ 3
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ﬁnazn(;: (1)1:_;1)05{621 “a dopyt kontrahovanie cerpanie*®
opatrenie (EUR) — ESF + % % %
SR (k31.3.2007) | (k31.3.2007) | (k30.6.2007)
Podopatrenie 1 449 236 100,00 % 100,00 % 51,83 %
Podopatrenie 2 179 694 100,00 % 100,00 % 9,93 %
Opatrenie 628 930 100,00 % 100,00 % 39,86 %
Technicka pomoc

2.5.2 Zhodnotenie dosiahnutej efektivnosti a icinnosti realizovanych projektov

Monitorovanie pokroku realizovanych projektov sa v sicasnosti realizuje na urovni projektov a
opatreni. Vzhl'adom na fakt, Ze v momente pripravy OPV nebola eSte ukoncena realizicia ziadneho
projektu, pre obdobie 2004-2006 nie je mozné sledovat’ plnenie ukazovatel'ov vysledku a dopadu
a pouzit’ ich pri hodnoteni efektivnosti intervencii. Na urovni programu sa v skratenom programovom
obdobi neuskutocnilo priebezné (mid-term) hodnotenie. Definitivny prehlad o efektivnosti intervencii
za obdobie 2004-2006 bude k dispozicii na konci roka 2008 (vysledok), resp. 2009 (dopad).

Hodnotenie a efektivnost’ intervencii je potrebné posudzovat aj vzhladom na uroven reélne
vyCerpanych prostriedkov za dané obdobie podla tabuliek, ktoré vyhodnocuju doterajsi dopyt
a absorpciu (pozri tabul’ky 3 a 5). Dévody nizkeho Cerpania finanénych prostriedkov z ESF v rezorte
Skolstva su nasledovné:

o neskorsi zaciatok kontrahovania sposobeny neskor$im delegovanim pravomoci z MPSVR SR
a posun zaciatku realizacie va¢siny prvych projektov financovanych z ESF v rezorte Skolstva az
na 1. januar 2005;

e MSVVaS SR ma absolitne najvy$si pocet malych projektov v porovnani s ostatnymi
ministerstvami, ked’ze idea bola pomoct’ predovsetkym Skolam v regionoch a nie podporovat’
celoplosné pravidelne sa opakujuce programy — stym suvisi vel'ky pocet zZiadosti o platbu
pripadajicich na 1 zamestnanca;

e finan¢né prostriedky z ESF idu na rozvoj l'udskych zdrojov, na vzdelavanie cielovych skupin,
tj. nemaju investi¢ny charakter, preto pre zabezpecenie Cerpania musi byt zuctovany velky
pocet drobnych vydavkov podlozenych velkym mnozstvom uctovnej dokumentacie, o je opak
vel’kych investi¢nych projektov;

e navySenic personalnych kapacit MSVVaS SR: k 12.
Statnozamestnaneckych miest (oproti stavu z 31.12.2006);

aprilu 2007 048 novych

MSVVaS SR podniklo na zvy3enie ¢erpania nasledovné kroky:

e v ramci sekcie eurdpskej integracie vzniklo oddelenie pre opravnenost’ vydavkov SF EU, ¢im
doslo k oddeleniu vecnej a financnej stranky implementacie;

e zvySovanie informovanosti kone¢nych prijimatelov/prijemcov pomoci v oblasti finanéného
riadenia projektov ESF prostrednictvom Skoleni realizovanych v ramci celého Slovenka
a vydanim informacnej priru¢ky, ktorych cielom je zabezpecCit' bezproblémovi realizaciu
jednotlivych projektov z hl'adiska finanéného riadenia (uvedené kroky zvySuji kvalitu
predkladanych ziadosti o platbu);

e presadeniec zmeny vySky zalohovej platby z 20% na 40% z relevantnej Casti rozpoctu projektu;
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e zmena systému finanéného riadenia SF — zjednoduSenie finanéného riadenia — zavedenie
sumarizacnych harkov pre vybrané typy vydavkov (personalne vydavky, cestovné nahrady,
podpora frekventantov);
zintenzivnena praca nadcas a pocas vikendov;
prediZenie terminu na predloZenie stthrnnych Ziadosti o platbu na MF SR pre JPD BA Ciel’ 3 na
19. decembra 2006 (pévodny termin bol 31.10.2006);

e uvolnenie zvySenych zalohovych platieb koncom novembra 2006 pre Statne rozpoctové
a prispevkové organizacie, na zéklade vynimky MF SR.

2.5.3 Skisenosti z programového obdobia 2004-2006

Medzi najzavaznejsie problémy, s ktorymi sa MSVVaS SR stretlo v ramci riadenia a implementacie
ESF, patria:

e Nedostatoéné personalne zabezpecenie na SORO:
Pocas celého programového obdobia boli identifikované zistenia ohladne poddimenzovanych
personalnych kapacit, ktoré vplyvali na kvalitu vykondvanych procesov. Ich dosledkom boli
poznacené najmé kontrolné procesy, a to aj v ramci administrativnej kontroly aj v ramci overovania na
mieste. Dal§im problémom v oblasti persondlneho zabezpetenia bola pomerne vysoka fluktuicia
pracovnikov SORO. Zaciatok programového obdobia 2007-2013 je tieZ poznaceny nedostatoénymi
personalnymi kapacitami vzhl'adom na prekryvanie aktivit dvoch programovych obdobi.

RieSeniu vysSie uvedenych problémov bola zo strany SORO venovana zvySend pozornost a to
prostrednictvom motivacie pracovnikov finanénymi prostriedkami, nadborom novych Kkapacit a
zlepSovanim pracovnych podmienok. Déraz bol kladeny aj na odborny rast pracovnikov, z tohto
dovodu boli pre pracovnikov SORO vykonané Skolenia ainé vzdeldvacie akcie predovSetkym
voblasti riadenia SF, finan¢éného riadenia SF, finanénej kontroly apod. Na zefektivnenie
implementacie operacného programu a posilnenie nepostacujucich administrativnych kapacit pre
programové obdobie 2007-2013 MSVVaS SR zalozilo Agentiru MSVVa$ SR pre SF EU, ktora
posobi ako SORO pre OPV.

e Nizke Cerpanie prostriedkov z ESF:
Nizke Ccerpanie z ESF bolo zapri¢inené najmd velkym poctom malych projektov, pomalym
kontrahovanim  suvisiacim s meSkanim  hodnotenia  projektov =~ vramci  vyhlasenych
vyziev, oneskorenym vyplacanim priebeznych platieb a zuctovavanim zalohovych platieb z dovodu
nedostatkov identifikovanych v predkladanych ziadostiach o platbu od KP/PP, pomalého
spracovavania ziadosti z dévodu poddimenzovanych personalnych kapacit ako i z ddvodu pomerne
komplikovaného systému finan¢ného riadenia ESF.

Za celom odstranenia tohto problému bolo prijatych viacero opatreni, z ktorych najucinnej$imi sa
ukazali: moznost KP/PP zuctovat poskytnuti zalohovl platbu v ramci kombinacie zalohovych
a priebeznych platieb a zjednodusenie finan¢ného riadenia. Nizke Cerpanie prostriedkov z ESF malo
za dosledok nesplnenie podmienky n+2 pre program JPD NUTS 2 Bratislava Ciel’ 3, z ¢oho vyplyva
pre SORO pre programové obdobie 2007-2013 tuloha venovat zvySenu pozornost priebeznému
a plynulému Cerpaniu prostriedkov ESF, ako aj zabezpecit’ urychlené schvalovanie projektov v ramci
vyhlasenych vyziev.

Systém finanénych tokov je zavidzne stanoveny v Systéme finanéného riadenia SF a KF pre
programové obdobie 2007-2013, ktory vypracovalo Ministerstvo financii SR. Zo skusenosti
skrateného programového obdobia 2004-2006 vyplynula zaroveni potreba uprednostnit’ narodné
projekty s vys$Sou financnou alokaciou a celoplosnym dosahom pred implementéaciou velkého poctu
malych dopytovo-orientovanych projektov, ktoré st naro¢né na administraciu.
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e Nepripravenost’ odborného personélu na &erpanie SF:

Vykon predbeznej finan¢nej kontroly kladie vysoké odborné ndroky na manazéra pre riadenie
vydavkov, ktory musi poznat komplexne problematiku finanénych vztahov vo verejnom ako aj
v sukromnom sektore (problematika rozpoctovych vztahov, tiCtovnictva, dani, financnej kontroly) na
jednej strane a na strane druhej rovnaké poziadavky st kladené aj na KP/PP. Ziadosti o platbu z vyziev
roku 2004 obsahovali a obsahuju vel'a vecnych nedostatkov, &o spdsobovalo ich zdihava a naroénu
administraciu, zatial ¢o u Ziadosti o platbu z vyziev rokov 2005 a 2006 sa nasledkom prijatych
napravnych opatreni mnoZstvo vecnych nedostatkov vyrazne znizilo. Zdihavy proces finanéného
riadenia projektu je preto scasti zapri¢ineny naro¢nostou posudenia ¢i predmetny vydavok je
opravneny nielen z hl'adiska vyuzitia na prislusnu aktivitu, ale aj ¢i boli dodrzané relevantné pravne
normy, ¢o si vyzaduje skontrolovat’ vel'ké mnozstvo dokumentacie (4¢tovna dokumentécia, podporna
dokumentacia preukazujica uskuto¢nenie aktivit). Naro¢nost’ financného riadenia projektu a
nedostatoéné persondlne kapacity spdsobuju, ze proces finan¢ného riadenia projektu sa este d’alej
predlzuje, o ma negativne dosledky na implementaciu samotnych projektov a s nimi spojené Cerpanie
finan¢nych prostriedkov z ESF.

e Problémy s ITMS a ISUF:

Medzi najzavaznejSie problémy, ktoré boli zaznamenané v suvislosti s IT systémami patrili: zla
funkénost’ informacnych systémov IT monitorovaci systém (d’alej len ,,ITMS*) a Informacny systém
uctovania fondov (dalej len ,ISUF®), vratane ich vzajomného prepojenia a vizieb na Stitnu
pokladnicu, Casté vypadky systémov, ¢o v pripade ISUF sposobovalo predlzovanie uhrad Ziadosti
o platbu, na zaGiatku implementacie programov a projektov systémy nespinali poziadavky, ktoré by
zabezpecili tispesné monitorovanie realizicie, preto bolo nutné zabezpecit' Upravy a d’alsi vyvoj
systémov. Vo februari 2005 doslo k strate dat zadanych do systému (hodnoty hodnotiacich kritérii
projektov). Po identifikovani a odstraneni systémovej chyby museli byt data zadavané opétovne.
Dal§im problémom boli zvy$ené naroky na pristupové prava pre pracovnikov jednotlivych organov,
ktoré neboli rieSené dostatocne operativne, ¢oho dosledkom boli dalSie Casové straty vo faze
implementacie pomoci. ESte vroku 2006 sa tiez rieSili poziadavky na zostavovanie rdznych
vystupnych zostav, ktoré¢ by napomahali monitorovaniu realizacie pomoci. Kvoéli rocnej uzavierke su
kazdoro¢ne blokované ISUF a Rozpoctovy informacny systém (d’alej len ,,RIS).

Pre programové obdobie 2007-2013 boli vySpecifikované nové poziadavky na IT systémy, ktoré
zohl'adniovali doterajSie sktisenosti vSetkych organov zapojenych do riadenia a implementacie SF.

¢ Nedostatocné kontrolné procesy:

Na kontrolné procesy vplyvalo viacero faktorov, medzi najzavaznejSie faktory vSak patrili
poddimenzované persondlne kapacity a neskusenost’ pracovnikov SORO v oblasti vykonu predbezne;j
finan¢nej kontroly. Tieto faktory spdsobili, ze kontrola v zmysle ¢lanku 4 nariadenia 438/2001 bola
vykonavana viac-menej formalne a pomerne nekvalitne. Riadiaci organ (d’alej len ,,RO*) aj SORO tiez
prijali opatrenia za i€elom navySenia existujicich personalnych kapacit a za ucelom zabezpecenia ich
profesiondlneho rastu prostrednictvom vzdelavacich aktivit v oblasti finan¢ného riadenia,
nezrovnalosti a finan¢nej kontroly.

VylepSovanie a zefektiviiovanie kontrolnych systémov aprocesov zostava nadalej jednou
z najdolezitejSich uloh RO a SORO i pre nové programové obdobie 2007-2013. Uc¢inné finan¢né
riadenie pri realizacii pomoci z ES bude zo strany RO zabezpecené posilnenim kontrol na mieste.

e Zistenia z auditov EK vykonanych na projektoch financovanych z ESF:
Na zaklade zaverov auditu EK sa zistilo, Ze niektoré typy vydavkov (napr. persondlne vydavky) sa
zakladaji na rozpocte a nevyjadruju skutoéné vydavky. Koneénym prijimatelom nie je umozZnené
prekrocit’ jednotky schvalené v rozpocte, t.j. preniest’ si usetrené penazné prostriedky a minat’ ich
vtedy, ked’ ich realne kone¢ny prijimatel’ potrebuje pouzit’ (rigidné rozpocty projektov). Vysledkom
potom je, Zze koneény prijimatel’ v pracovnych vykazoch deklaruje ¢iastku prislichajicu maximalnemu
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limitu, ktory je stanoveny vrozpoCte, ¢o vedie k vykazovaniu finan¢nych prostriedkov na
»rozpoctovej realite” a nie na realne uskuto¢nenych aktivitich na projekte. Doklady preukazujuce
vydavky voblasti rézie (vydavky na telekomunikacné poplatky, kancelarske pisacie potreby)
neposkytuju dostatocné dokazy, ze prislusné vydavky tvoria sucast’ prislusnej pomoci.

Na urovni kone¢ného prijimatela sa zaregistrovali oneskorenia pri spracovani ziadosti o platbu.
V dosledku toho vznikd riziko, ze niektoré hlavné kategdérie konecnych prijimatel'ov (mimovladne
organizacie, subjekty bez vlastnych finan¢nych prostriedkov) sa rozhodnu nepoziadat’ o NFP z ESF.
Toto riziko moZze ohrozit’ ispesnu implementaciu OPV.

K d’al$im zisteniam patria nedostatocné l'udské zdroje na zabezpecenie vykonu administrativnej
kontroly a kontroly na mieste podla ¢l. 4 nariadenia ¢. 438/2001 a s tym stvisiace plnenie si uloh
a ciel'ov podrla ¢l. 34 nariadenia 1260/1999. Uvedené sposobuje zo strany SORO meskanie uhradzania
ziadosti o priebeznu platbu a zuctovavania zalohovych platieb.

V suvislosti zo zisteniami auditu EK a prekryvanim dvoch programovych obdobi 2004-2006 a 2007-
2013 MSVVaS SR realizovalo nasledovné opatrenia na urychlenie preplacania ziadosti kone¢nym
prijimatel'om/prijemcom pomoci:
- uskuto¢nené Skolenia k aktualizovanej prirucke pre konecnych prijimatelov/prijemcov
pomoci;
- vyuwzivanie novych pracovnych vykazov pre detailnejsi popis vykonanych prac;
- vyuwzivanie novych formuldrov monitorovacich sprav, ktoré zohladiujii poziadavky
prepojenia aktivit a vydavkov na aktivity najmé pri personalnych vydavkoch;
- umoznenie zmien v rozpocte tak, aby bolo mozné Cerpat’ prostriedky flexibilne, t.j. vtedy, ked’
realne vznika aktivita (napr. zmena jednotiek z mesiaca na projekt, resp. hodiny);
- navysSenie personalnych kapacit na RO: k 12. aprilu 2007 o 48 novych Statnozamestnaneckych
miest (oproti stavu z 31.12.2006);
- navySenie personalnych kapacit SORO pre programové obdobie 2007-2013: k 1. januaru 2007
zriadenie Agentiiry MSVVaS SR pre SF EU (predpokladany pocet zamestnancov 220).

e Vyuzitie skusenosti Iniciativy Spolocenstva EQUAL:

Zakladné ciele Iniciativy Spolocenstva EQUAL, ktorej poslanim bolo vytvorit podmienky a
poskytnit’ priestor pre hl'adanie, overenie a uplatiiovanie novych pristupov k rieseniu problémov v
boji proti vSetkym formém diskrimindcie a nerovnosti na trhu prace, adresuje OP Zamestnanost’ a
socialna inkluzia.

OPV nadvézuje na Iniciativu Spolo¢enstva EQUAL v oblasti vzdelavania a podpory ziskavania a
obnovovania zru¢nosti potrebnych na trhu prace, najmé podporou rozvoja a udrzania kvality 'udskych
zdrojov prostrednictvom vzdelavacich programov, vytvarania predpokladov pre prebudovanie
sucasného procesu vzdelavania na celozivotny proces vzdelavania a formovanim progresivnych
pristupov k efektivnemu zvladnutiu $pickovych technologii, hlavne IT.

2.6  Prepojenie na strategické dokumenty EU a SR

Operaény program je vypracovany v stlade s nariadeniami Eurdpskeho spolo¢enstva k SF a s NSRR.
Jeho obsah bol harmonizovany s ostatnymi strategickymi dokumentmi zameranymi na oblast’
zamestnanosti a vzdelavania na narodnej a europskej trovni. Medzi tieto kI'i¢ové dokumenty patria:

o Lisabonsk4 stratégia;
° Europska stratégia zamestnanosti (d’alej len ,,EES®);
o Pracovny program Komisie ,,Vzdelavanie a odborna priprava 2010%;
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e Odporucanie Eurépskeho parlamentu a Rady o klGi¢ovych kompetenciach pre CZV (pozri
prilohu ¢.7 OPV);
Strategické usmernenia Spoloc¢enstva (d’alej len ,,SUS*);
Siedmy ramcovy program ES pre vyskum, technicky rozvoj a demonstracné aktivity;
Stratégia konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010 a na niu nadvazujuce akéné plany;
Implementacia Eurdpskeho paktu mlddeze na podmienky SR a jej zalenenie do stratégie
konkurencieschopnosti SR do roku 2010 — akéné plany;
Narodny program reforiem Slovenskej republiky na roky 2006-2008;
o Narodny akény plan zamestnanosti na roky 2004-2006;
Nérodny program vychovy a vzdeldvania v Slovenskej republike na najblizSich 15 az 20
rokov (projekt Milénium);
Koncepcia CZV v Slovenskej republike;
Stratégia CZV a CZP;
Koncepcia $tatnej politiky vo vztahu k detom a mladezi;
Koncepcia d’alSieho rozvoja vysokého skolstva na Slovensku pre 21. storocie;
Koncepcia integrovaného vzdelavania rémskych deti a mladeze vratane rozvoja
stredoskolského a vysokoskolského vzdelavania;
Néarodny akény plan socidlnej inkluzie 2004-2006;
e Narodny akény plan dekady zacleniovania romskej populacie 2005-2015.

OPV je plne v sulade so Strategickymi usmerneniami Spolocenstva pre ekonomicki, socidlnu
a uzemnu kohéziu definujucimi zakladny ramec pre narodné strategické referenéné ramce ¢lenskych
krajin s cielom presadit’ harmonicky, vyrovnany a udrzatel'ny rozvoj Spoloc¢enstva. Prioritné osi OPV
sa sustred’'uju predovSetkym na témy v rdmci druhého a treticho usmernenia: ,,ZlepSenie vedomosti
a inovacie pre rast” a ,,Va¢sie mnozstvo a kvalitnejSie pracovné miesta“.

OPV svojim zameranim napiiia odporu¢ania EU o zamestnanosti, Europsku stratégiu zamestnanosti
a nadvézuje na strategické dokumenty SR (Stratégia podpory rastu zamestnanosti na zaklade reformy
socialneho systému a trhu prace, Narodny akény plan zamestnanosti na roky 2004-2006), Pracovny
program Komisie ,,Vzdelivanie a odborna priprava 2010“, Memorandum o CZV, Bolonski
deklaracia, Odportcanie Europskeho Parlamentu a Rady z 18. decembra 2006 o kli¢ovych
kompetenciach pre CZV (2006/962/ES). Vzdelavanie je v tychto strategickych dokumentoch jednym
zo zakladnych kamenov podpory ekonomickej a socialnej aktivity a zamestnatelnosti. Zamerom
opera¢ného programu je v tychto intenciach reforma vzdelavacieho systému a zvySovanie kvalifikacie
pracovnej sily. Jednotlivé prioritné osi OPV sa obsahovo alebo formalne prelinaju s aktivitami
stanovenymi v ramci komunitarnych programov ES. Tym sa budi mdct’ vzédjomne kombinovat, ¢im
vzrastie ich synergicky efekt.

2.6.1 Lisabonska stratégia

Zasadnutie Europskej rady v Lisabone v marci 2000 uznalo doélezita tlohu vzdelavania ako integralnej
sucasti ekonomickej a socialnej politiky ako nastroja na posilnenie konkurencieschopnosti Eurdpy vo
svete a ako zaruky pre zabezpecenie stdrznosti Europskych spolo¢nosti a plného rozvoja jej obéanov.
Eurépska rada stanovila pre tniu novy strategicky ciel' pre dalSie desatro¢ie — vybudovat’
konkurencieschopni a dynamicki ekonomiku zaloZeni na vedomostiach s vicSou socidlnou
siudrZnost’ou a s vy$Sou mierou zamestnanosti. Rozvoj vysoko kvalitného odborného vzdelavania a
pripravy je rozhodujucou a integralnou stiCastou tejto stratégie, zvlast v otdzkach podpory socidlnej
integrécie, sudrznosti, mobility a zamestnatel'nosti.

V nadvéznosti na Lisabonsku stratégiu SR vypracovala Narodny program reforiem a akéné plany
Stratégie rozvoja konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010. Prioritné osi operacného programu
vychadzajt a plne podporuja rozvojova ¢ast’ Stratégie konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010
- Narodnej lisabonske;j stratégie, ktora avizuje vo svojom tvode, ze ,,dlhodoba konkurencieschopnost’
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Slovenska sa da zabezpecit len jedinym sposobom: vytvaranim podmienok pre rozvoj tzv.
vedomostnej ekonomiky. Inak povedané, na§ hospodérsky rast musi byt zalozeny na schopnosti
slovenskych I'udi pracovat’ s neustale novymi informaciami, produkovat’ nové vedomosti a vyuzivat
ich v praxi. Preto je nevyhnutné zamerat’ sa do roku 2010 na rozvoj tych oblasti, ktoré podporia rast
tvorivého potencialu slovenskej ekonomiky.*

Strategické a Specifické priority NSRR su plne v sulade s prioritami Narodného programu reforiem
Slovenskej republiky na roky 2006 — 2008 (dalej len ,,NPR®). Stratégia konkurencieschopnosti
Slovenska do roku 2010, tzv. Lisabonska stratégia pre Slovensko (dalej len ,,LSS*), vychadza zo
zékladnej filozofie lisabonskej stratégie EU, ktorou je rozvoj ekonomickej konkurencieschopnosti.
Dlhodoba konkurencieschopnost’ Slovenska sa da zabezpecit' len jedinym sposobom, a to rozvojom
tzv. vedomostnej ekonomiky. Preto sa Ndrodny program reforiem 2006 — 2008, ktory vychadza z LSS
a konkretizuje vizie, ciele a politiky na najblizSie 3 roky, prioritne sustred’'uje na nasledujuce oblasti:
podnikatel'ské prostredie, veda, vyskum a inovacie, informa¢na spolocnost, vzdelavanie a
zamestnanost,, prispievajuce k inovativnemu potencialu slovenskej ekonomiky, rozvoju vedomostnej
ekonomiky a zamestnanosti.

V nadvizujicom akénom plane pre oblast’ Vzdelavanie a zamestnanost’, ako aj v Narodnom programe
reforiem v Casti III. 1 Moderna vzdelavacia politika st tieto priority podrobnejsie rozpracované do
jednotlivych ciastkovych uloh so stanovenymi cielmi, meratenymi ukazovateI'mi a Casovou
postupnostou ich plnenia.

Medzi najvicsie ,,Lisabonské vyzvy z pohl'adu Slovenskej republiky patri oblast’ vzdelavania, kde sa
kladie doraz predovsetkym na oblast CZV. Medzi vybrané kI'a¢ové priority SR v kontexte plnenia
cielov Lisabonskej agendy v oblasti vzdelavania patri':
e zvysenie kvality a zlepSenie systému vSeobecného a odborného vzdelavania, ako aj prepojenia
medzi Studijnymi a u¢ebnymi odbormi a potrebami trhu prace;
e zabezpedenie vyutovania cudzich jazykov v zakladnych $kolach (dalej len ,,ZS*) a strednych
skolach (dalej len ,,SS*) tak, aby absolventi ovladali minimalne dva cudzie jazyky;
e priprava legislativneho riesenia s dérazom na CZV vo vzdelavacej sustave v SR;
zvySenie rozsahu a kvality dalSieho vzdelavania s dorazom na zvysenie kvalifikacie,
adaptability pracovnej sily a rozvoja poradenstva o povolaniach;
postupné zvySovanie podielu verejnych vydavkov na skoly;
zabezpecenie vytvorenia systému hodnotenia kvality vzdelavania;
zabezpecenie zavedenia kreditného systému studia;
zvySenie konkurencného prostredia $kol podporovanim ich instituciondlnej diverzifikacie a
rozsirenim pdsobenia sikromnych §kol;
umoznenie vytvorenia rovnovahy medzi ponukou a dopytom vo vzdelavani;
e zlepSenie kvality a dostupnosti vzdelania pre narodnostné mensiny a etnické skupiny s ciel'om
ich integracie do obcianskej spoloc¢nosti.

V rocnej sprave EK k revidovanej Lisabonskej stratégii pre jarné zasadnutie Eurdpskej Rady dna 8. —
9. marca 2007 boli identifikované nasledovné silné stranky plnenia Ndarodného programu reforiem SR
v oblasti vzdeldvania: opatrenia pre vytvaranie informacnej spolo¢nosti, pokrok v reforme
vysokoskolského vzdelavania subezne s novymi opatreniami pre podporu vyuzivania IKT a integraciu
znevyhodnenych deti do vzdelavacieho systému. Za najslabsie oblasti implementdcie opatreni a tym
najvyssie priority Slovenska oznaCila Eurdpska komisia oblast vyskumu, vyvoja, inovacii
a vzdelavania, v ktorych absentuje jasna stratégia a priority. ZvySené aktivity si vyzaduje proces
zlepSovania zru¢nosti uchadzadov o pracu a presadzovanie CZV. Dalsie usilie bude potrebné venovat’
redukcii dlhodobej nezamestnanosti, zvld$t medzi marginalizovanymi skupinami vratane roémskej
mensiny.

' Zdroj: Ciele odborného vzdelavania a pripravy v Slovenskej republike v stlade s principmi Kodanskej
deklaracie. Statny institat odborného vzdelavania, Bratislava 2004.
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2.6.2 Silad OP s NSRR

Ak sa SR chce stat’ prosperujucou krajinou, dlhodobo atraktivhou pre investovanie a zivot jej
sucasnych aj buducich obyvatel'ov, musi naplno vyuzivat svoje Sance na d’al§i rozvoj a s tym
stvisiace zmeny, ktoré ju priblizia k najvyspelejsim krajinam EU. Podla Néarodného strategického
referenéného ramca Slovenskej republiky na roky 2007-2013 ak porovnavame SR s najvyspelejSimi
krajinami, zistime, ze zaostdva v mnohych aspektoch a v r6znom rozsahu. Vizia hospodarskeho a
socidlneho rozvoja SR by sa teda mala zamerat’ na priblizenie sa k urovni a kvalite hospodarskeho
rozvoja v Europskej urovni. Preto je vizia v NSRR formulovana ako: ,,celkova konvergencia
ekonomiky SR priemeru EU-15 cestou trvalo udrZatelného rozveja“. Ako hlavni viziu NSRR
uvadza ,,vybudovanie konkurencieschopnej a dynamickej ekonomiky; ekonomiky zaloZenej na
zodpovednosti, iniciative, inovativnosti a kreativite slobodnych obcanov, ktora zabezpecCuje lepsie
uspokojovanie ich Zivotnych potrieb a zaroven zachovava kvalitu Zivotného prostredia pre nasledujuce
generacie, ktorej hlavnym komponentom je ,,rozvoj vedomostnej ekonomiky a zvySovanie jej
vyznamu v spolo¢nosti®. Tieto zmeny ,,sa daju dosiahnut’ procesom celkovej konvergencie*.

Na zéklade vychodisk stratégie a v nadvdznosti na vytyCeny strategicky ciel’ SR, je stratégia NSRR
postavena na troch strategickych prioritach aich troch cieloch, ktoré sa bude snazit
prostrednictvom financovania projektov v programovom obdobi 2007-2013 naplnit. Popri prioritach
rozvoja infrastruktury a prioritdich inStitucionalnej podpory rozvoja inovacii, informatizacie
a vedomostnej ekonomiky v NSRR je kl'icovym faktorom rozvoja podpora 'udského potencialu, ktory
dokaze ostatné prioritné oblasti personalne zabezpecit', resp. d’alej ich rozvijat. Dynamicky rozvoj
a modernizacia spolo¢nosti vo vSetkych oblastiach si vyzaduji inovativne pristupy akcelerujice
ekonomicky rozvoj a konkurencieschopnost’ naSej krajiny. Podpora ekonomického prostredia si
vyzaduje investicie do CZV, vyskumu, vyvoja a inovécii.

OPV svojim zameranim podporuje strategicku prioritu 3. Iudské zdroje a prispieva k napliianiu ciela:
»ZvySenie zamestnanosti, rast kvality pracovnej sily pre potreby vedomostnej ekonomiky a zvySenie
socidlnej inkluzie rizikovych skupin®. Tri zékladné kld€ové disparity NSRR pre Ludské zdroje
a vzdelavanie — nedostatoény pocet ob&anov zapojenych do CZV, nedostatoénd previazanost' obsahu
vzdelavania na potreby trhu prace a relativne nizka kvalita a efektivita poskytovaného vzdelavania
k potrebam vedomostnej spoloc¢nosti st dostato¢ne adresované v obsahu prioritnych osi OPV.

Vedomostna spolo¢nost’ sa musi opierat’ o vzdelant populaciu, ktora je schopna pracovat’ s neustale
novymi informaciami, produkovat nové poznatky a vyuzivat ich v praxi. Medzi najdolezZitejSie
zruénosti, ktoré je potrebné v tejto suvislosti rozvijat' a podporovat’, patria digitdlna a jazykova
gramotnost’, komunikacia, organizacné schopnosti, krizovy manazment, timova praca a flexibilita.

Dosiahnutie strategického ciela NSRR na programové obdobie 2007-2013 si vyzaduje zvySené
investicie do vzdelavania vratane vydavkov z verejnych zdrojov. ZabezpeCenie vysokej miery
zamestnanosti a predpokladov pre vysoku produktivitu prace prostrednictvom modernej vzdelavace;j
politiky je najlepSou zarukou dlhodobej vysokej zivotnej tirovne pre vSetkych obyvatel'ov Slovenska.
Verejna politika v oblasti 'udskych zdrojov musi vytvorit’ pre vSetkych obCanov dostupné moznosti
a podporovat’ schopnost’ neustale sa vzdeldvat, absorbovat’ nové informacie a plynulo prechadzat
z jedného zamestnania do druhého.

Strategicka priorita ¢. 3 NSRR Ludské zdroje bola rozpracovand do nasledovnych Specifickych
priorit:

e 3.1 moderné vzdelavanie pre vedomostnt spolo¢nost’

e 3.2 podpora rastu zamestnanosti a socialnej inkltzie

e 3.3 modernizacia zdravotnictva
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V nadvéznosti na tieto priority boli uznesenim vlady Slovenskej republiky (d’alej len ,,SR*) ¢. 1005 zo
6. decembra 2006 schvalené tri operacné programy (d’alej len ,,OP*): OPV, OP Zamestnanost
a socidlna inklizia a OP Zdravotnictvo. Synergia, komplementarita a deliace linie st popisané
v kapitole 5.7.

2.6.3 Regionalne strategické dokumenty

Pri priprave OPV boli zohl'adnené nasledovné dokumenty:

e Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v Kosickom samospravnom kraji na roky 2006-2013;

Koncepcia rozvoja stredného $kolstva v Nitrianskom samospravnom kraji s vyhl'adom do roku

2015;

Program rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja 2003-2013;

Akeény plan Programu rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja;

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja;

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja PreSovského samospravneho kraja 2004-2006;

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Tren¢ianskeho samospravneho kraja;

Program socidlneho, ekonomického a kultirneho rozvoja Banskobystrického samosprédvneho

kraja;

e Akény plan rozvoja I'udskych zdrojov: KIGdové zistenia prieskumu zamestnanosti — Zilinsky
samospravny kraj;

Akeény plan zamestnanosti Bratislavského kraja na roky 2005-2006;

e Sucasny stav a koncepcia dlhodobého rozvoja stredného skolstva v zriad’ovatel’'skej posobnosti
Bratislavského samospravneho kraja;
Stcasny stav a dlhodoby zamer rozvoja stredného skolstva;

o Strategicky akény plan zamestnanosti a budovanie partnerstva na regionalnej, sub-regionalne;j
a miestnej Grovni — Analyza Bratislavského regionu;

e Stratégia rozvoja Bratislavského samospravneho kraja schvalend Zastupitel'stvom
Bratislavského samospravneho kraja uznesenim ¢. 36/2003.

Eurdpa prechadza v sti¢asnosti k tzv. uéiacej sa spolo¢nosti, ktora zdoraziuje CZV &loveka ako jeden
z hlavnych principov rozvoja ekonomickej prosperity Europskej tinie. Nastup informacnej spolo¢nosti
a globalizacia ekonomiky kladu pred Skolsky systém nové tlohy a stavaji ho na novu vyssiu Grover.
Skola sa vo svojom regiéne musi stat’ miestom vzdeldvania mladej populacie, ale i celoZivotného
vzdelavania. Suc¢asne musi byt kultirnym, $portovym a spolo¢enskym centrom. Cielom pri rozvijani
Skolstva musi byt vytvorenie prostredia pre zdrava sttazivost $kol, diferenciaciu, orientaciu na
kvalitu a vykonnost. Kedze sa SR stala ¢lenom EU od 1. 5. 2004, musia byt koly schopné
konkurovat’ $kolam z krajin EU, byt im partnerom, ba v mnohych smeroch by mali byt schopné
udavat’ tempo rozvoja jednotlivych odvetvi.

Analyza sucasného stavu v oblasti vzdelavania a naznacené moznosti rozvoja zakladného, stredného
a vysokého Skolstva, ako aj vedy, vyskumu a d’alSiecho vzdeldvania predstavuji vychodisko pre
dosiahnutie vyssej kvality, kompatibility s Eurdpskou iniou a najmé cesty k tvorivosti, kreativite,
odbornej, jazykovej a informacno-technologickej vybavenosti absolventov. Systém vzdelavania musi
v zasade pruzne reagovat’ na tempo rozvoja jednotlivych priemyselnych odvetvi.
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3.1 Klucové pojmy v ramci vzdelavania

Pojem celoZivotné vzdelavanie bol definovany uz v Memorande EK o CZV ako cielena nepretrzita
vzdelavacia cCinnost’, ktorej ucelom je zlepSovat’ vedomosti, zru¢nosti a kompetencie. Europska
komisia vnima CZV ako koncept zastresujuci vietky systémy vzdelavania (formalne, neformalne,
informalne uéenie sa) a vietky stupne vzdelivania (predikolské vzdelavanie, vzdelavanie na ZS, SS
a vysokej skole (dalej len ,,VS*) a d’alsie vzdelavanie).

CZV zahrije spolu vychovné a vzdeldvacie aktivity uskuto¢hiované v $kolskom subsystéme
vzdelavania (materské skoly, ZS, SS a VS) a v subsystéme mimoskolského vzdelavania (podnikové,
rezortné, zaujmové, obcCianske, iné vzdelavanie). Prvy subsystém oznacujeme aj ako formdine
vzdelavanie, druhy ako neformdlne vzdelavanie.

Formadlne vzdelavanie zahfia:

a) regionalne 8kolstvo (ZS aSS zriadované vo velkej vd¢Sine na Grovni samospravy) -
zabezpecuju poskytovanie zakladnych vedomosti, zrucnosti a kompetencii v pociatoénom
vzdelavani;

b) vysoké Skolstvo (VS svojim charakterom a poslanim maju vyznamné postavenie v celom
vzdelavacom systéme; zriadované zakonom alebo na zaklade Statneho suhlasu vlady SR
v pripade sukromnych VS, udelovanim $tatneho suhlasu; poskytuju vedomosti, zru¢nosti
a kompetencie, ktoré umoziuji svojim absolventom podielat’ sa na produkcii s vysokou
pridanou hodnotou a flexibilne sa pohybovat’ na trhu prace vo vedomostnej ekonomike).

Formalne vzdelavanie upravuji nasledovné zakony:

e zdkon €. 29/1984 Zb. o sustave zakladnych a strednych kol (Skolsky zdkon) v zneni
neskorsich predpisov, ktory stanovuje postavenie a ulohy $kdl, zamestnancov §kol a povinnu
Skolskil dochadzku;

e zakon ¢. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych posobnosti z organov $tatnej spravy na obce a
na vyssie izemné celky, ktorym bola delegovana ¢ast’ kompetencii na regionalnu uroven;

e zdkon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov, ktory vytvoril legislativnu bazu pre transformaciu VS v SR;

o zakon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a
doplneni niektorych zakonov, ktory stanovuje zriadovatel'ska funkciu §kol, finan¢né pravidla
a presun kompetencii smerom k vacsej samostatnosti, flexibilnosti a otvorenosti §kol;

e zdkon €. 597/2003 Z. z. o financovani zadkladnych $kdl, strednych $kol a skolskych zariadeni,
ktory vyraznym spOsobom meni systém financovania regiondlneho Skolstva a zavadza
normativne financovanie na ziaka.

Neformalne vzdelavanie upravuji nasledovné zakony:

e zadkon C. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakon) v zneni neskorsich
predpisov;

o zdkon ¢. 279/1993 Z. z. o Skolskych zariadeniach v zneni neskorSich predpisov, ktory
upravuje niektoré druhy neformalneho vzdelavania (napr. vzdelavanie v jazykovych Skolach);

e zakon ¢. 386/1997 Z. z. o dalSom vzdelavani ajeho novela ¢.567/2001 Z. z., ktory
charakterizuje druhy d’alSieho vzdelavania, podmienky akrediticie vzdelavacich programov,
vydavanie osvedceni o vzdelani a zdroje financovania d’alSicho vzdelavania;

e zakon ¢. 311/2001 Z. z. (Zakonnik prace) v zneni neskor$ich predpisov;

e zakon ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach v zamestnanosti;
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e zakon ¢. 578/2004 o poskytovatel'och zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch,
stavovskych organizaciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov;

e iné — nariadenie vlady SR ¢. 322/ 3. maja 2006 o sposobe dalSieho vzdelavania
zdravotnickych pracovnikov, ustave S$pecializovanych odborov a ustave certifikovanych

pracovnych ¢innosti, ¢. 742/2004 o odbornej spdsobilosti na vykon zdravotnickeho povolania.

Formdlne aneformélne vzdeldvanie mozno charakterizovat’ ako organizovant Cinnost’ cielent na
ziskanie vedomosti, schopnosti a zrucnosti potrebnych pre vykon konkrétnych cinnosti, pricom
v oboch systémoch je uskutocnovana institucionalne, je Struktirovana podla cielov, poctu hodin
a podpory ucenia sa. EK vSak v poslednom obdobi kladie zvySeny doraz na ¢innost’ vzdelavajuceho sa
subjektu a k obom uvedenym subsystémom pripaja informdlne (neinstitucionalne) ucenie sa -
vychadzajtce z kazdodennych aktivit spojenych s pracou, rodinou alebo vol'nym ¢asom; toto ucenie sa
nie je Strukturované, nevedie k ziskaniu osved¢enia, je skor prilezitostné, nezamerné.

Dalie vzdelavanie je popri vzdelavani na ZS, SS a na VS stéastou vzdeldvacieho systému
Slovenskej republiky a jeho uskuto¢iiovanie je verejna uloha. Vyucovacim a skasobnym jazykom v
d’alSom vzdelavani je Statny jazyk; dalSie vzdelavanie sa mdéze uskutociiovat podla zaujmu
ucastnikov a moznosti vzdelavacich ustanovizni aj v inom ako Stdtnom jazyku. Moze sa organizovat’
na $kolach mimo ich hlavnej ¢innosti, v organizaciach, ktoré boli vytvorené na doplnenie programov
vzdeldvania vo formalnom systéme, na pracoviskdch, v zaujmovych organizaciach a pod. Vzdelavacie
institacie d’alSieho vzdelavania sa orientuju predovsetkym podl'a dopytu po vzdeldvani; su tou Cast'ou
vzdelavacieho systému, ktory je vo svojej podstate najflexibilnej$i k poziadavkam trhu prace
(najnovsie vedomosti, prevazuje vzdelavanie v problematike okamzite vyuzitelnej v praxi) a uéiacim
sa (efektivne vzdelavanie zaloZzené na metddach prisposobenych uciacemu sa).

Za d'alsie vzdelavanie sa povazuje vzdelavanie, ktoré umoziuje kazdému doplnit’, rozsirit’ a prehibit’ si
ziskané vzdelanie, rekvalifikovat' sa alebo uspokojit’ svoje zdujmy alebo ktorym sa pripravuje na
ziskanie stupna vzdelania v Skolskom systéme. Absolventi vzdeldvacich aktivit ziskavaju osvedcenia
(certifikaty) o ich absolvovani. Obsah vzdelavania vSak nie je viazany na Standard, resp. poziadavku
konkrétneho vzdelavacieho ciel'a a ziskané doklady o absolvovani nie st ocenené z hladiska
kvalifikacie pre vykon konkrétnej ¢innosti. Uplatnenie absolventov v zamestnani zavisi od hodnotenia
dokladu zamestnavatel'om, pretoze d’alSie vzdelavanie nie je ukonené vydanim oficialnych dokladov
o ziskani kvalifikacie.

3.2 Politicky a spoloc¢ensky kontext

Podpora vedomostnej spolo¢nosti je jednoznacne prioritou vlady SR, deklarovanou v Programovom
vyhlaseni vlady SR, v sulade s programovym cielom: ,,Vlada SR povazuje formovanie vedomostne;j
spolo¢nosti za svoju prioritu, pretoze len takato spolo¢nost’ je predpokladom demokratického rozvoja,
Vedeclgo-technologického pokroku, hospodarskeho rastu a socialneho zabezpecenia, zamestnanosti a
rastu.*

V Slovenskej republike za oblast’ vzdelavania zodpoveda MSVVa$ SR. V zmysle zikona &. 575/2001
Z. z. oorganizacii Cinnosti vlady a organizacii Ustrednej S$tatnej spravy spadaji do pdsobnosti
MSVVaS$ SR nasledovné oblasti: zakladné a stredné $kolstvo (regionalne skolstvo), vysoké Skolstvo,
d’alsie vzdelavanie, deti a mladez, veda a vyskum a $port.

Hlavné aktivity MSVVa$S SR sii zamerané na prioritu vlady SR - budovanie vedomostnej spolo¢nosti,
najmé v oblasti investicii do l'udskych zdrojov, do T'udského kapitalu. V sulade s Programovym

2 Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky, august 2006.
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vyhlasenim vlady Slovenskej republiky schvaleného Néarodnou radou Slovenskej republiky dna 31.
jula 2006 vypracovalo MSVVa$ SR ,,Prioritné iilohy Ministerstva $kolstva Slovenskej republiky
na roky 2006 — 2010“. Tento dokument predstavuje harmonogram, zoznam tiloh, ktoré ma MSVVa$
SR za ciel splnit’ v stvislosti s vytvaranim vedomostnej spolo¢nosti do roku 2010.

MSVVaS SR sa vtomto obdobi zameria na nasledovné hlavné ciele v jednotlivych oblastiach
vzdelavania a vychovy:
V oblasti regionalneho $kolstva:

e vypracovat koncepciu vyu¢ovania cudzich jazykov na ZS a SS;

e zhodnotit’ stav kvalifikovanosti pedagogickych zamestnancov v regionalnom Skolstve
a aroven pripravy absolventov VS na vykon uéitel'ského povolania;

e vypracovat navrh Koncepcie profesijného rozvoja ucitel'ov v kariérovom systéme;

e vypracovat navrh zakona o postaveni pedagogickych zamestnancov §kol a skolskych
zariadeni;

e vypracovat navrh nového zakona o vychove avzdelavani (Skolsky  zakon),
prostrednictvom ktorého sa budu riesit’ obsahové zmeny v oblasti vychovy a vzdelavania na
urovni regionalnych $kol;

e vypracovat koncepciu dvojuroviiového modelu vzdelavacich programov v oblasti odborného
vzdelavania;

e vypracovat’ koncepciu informac¢ného systému skolstva;

V oblasti vysokého $kolstva:

e prijat novelu zikona o VS s dérazom na rozhodujiice oblasti vysokého $kolstva: vzdelavanie,
vyskum, vyvoj, inovacnu, umeleck a tvorivl ¢innost’ vratane plnenia ich poslania s dérazom
na rozvoj a kvalitu vysokoSkolského vzdelavania, instituciondlne hodnotenie a financovanie
VS, akreditacia VS, uplatnenie absolventov v praxi, hodnotenie podla kvalitativnych
parametrov, medzinarodnu spolupracu.

V oblasti d’alSieho vzdelavania:
e vypracovat’ navrh zikona o CZV.

Z uvedeného vyplyva, Ze operacny program bol pripravovany v obdobi, ked’ sa novelizovali, resp.
tvorili nové koncepcie azakony v oblasti vzdelavania avychovy ateda ich nebolo mozné
v dostato¢nej miere zohladnit’ pri jeho priprave. VSetky relevantné koncepcie budu preto vyuzité
neskor pocas pripravy vyziev (t.j. postupné formovanie stratégie vyuzitia ESF/OPV — pozri kapitolu
7.4).

3.3 Financovanie CZV

Systém financovania takmer vsetkych foriem vzdelavania sa v uplynulych rokoch vyrazne a
dynamicky menil, pricom proces zmien nie je ukonceny. Zmenili sa subjekty podielajiice sa na
financovani vzdelavania, zalozili sa nové vizby a finan¢né toky, nova kvalita, nové kompetencie
a zodpovednost’.

Zdroje plyniice do CZV je mozné rozdelit’ do dvoch zékladnych skupin:

1. verejné zdroje (odvodené od verejného rozpoctu);

2. ostatné zdroje (zdroje vynakladané¢ podnikatel'skymi subjektmi, tretim sektorom, Eurdpskou
uniou, sukromné zdroje ucastnikov CZV).

Z hladiska objemu zdrojov v previazanosti na Struktiru je mozné relativne presne urcit objem
prostriedkov, ktoré su uréené pre formalne vzdeldvanie. Formalny Skolsky vzdelavaci systém je
jednozna¢ne vymedzeny legislativou a jeho financovanie je vymedzené zakonom. Zdroje financovania
st predovsetkym prostriedky Statneho rozpoctu, prostriedky rozpoc¢tu obce a vyssieho uzemného celku
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(dalej len ,,VUC*), prispevky od zriad’ovatel'ov, prispevky od Ziakov a rodiov, zisk z podnikatel'skej
¢innosti, dary, prostriedky ziskané za prenajom priestorov a zariadenia $kol a iné zdroje. Dostupnost’
objemu financii urcend pre formalny systém vzdelavania je normativne stanovena a preto ju mdzeme
charakterizovat’ ako stabilnt.

Prerozdel'ovanie finanénych prostriedkov v neformalnom vzdeldvani, najmad d’alSom vzdelavani je
taktiez upravené zakonmi. Pravne Upravy neformalneho vzdelavania si vSak rdznorodé a platnost’
viacerych legislativnych noriem je pomerne kratka.

Objem finan¢nych zdrojov smerujicich do neformdlneho vzdeldvania nie je v sucasnosti mozné
presne kvantifikovat’. Problémy s kvantifikaciu st spdsobené neexistenciou jednotnej metodoldgie pre
evidenciu prostriedkov uréenych pre vzdelavacie aktivity. Tento zakladny nedostatok komplikuje
nasledné urcenie efektivnosti vyuzivania tychto prostriedkov.

Z hladiska zdrojov financovania je systém financovania CZV znatne roznorody aje pomerne
komplikované definovat’ jednotlivé finan¢né zdroje.

Systém prerozdel'ovania finan¢nych zdrojov je v sucasnosti jednozna¢ne normativne uréeny pre
verejné zdroje. Ide hlavne o systém formalneho vzdelévania.

Implementaciu niektorych narodnych reforiem, ktoré podporuju spolo¢ny eurdpsky zaujem —
dosiahnutie lisabonskych cielov - by mali ¢iastocne podporit’ aj prostriedky Eurdpskeho spolocenstva
poskytnuté z Eurdépskeho socidlneho fondu na zaklade clanku 3 (1) d) nariadenia Europskeho
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1081/2006. Osobitne je totiz potrebné zdoraznit’ skuto¢nost’, Ze investicie
do Tludskych zdrojov ana podporu vyskumu avyvoja znéarodného rozpoctu st dlhodobo pod
priemerom Eurépskej tinie.

Vydavky na vzdelavanie mozno merat’ roznymi indikatormi (pozri tabulku 8). Celkové verejné
vydavky na vzdeldvanie vyjadrené podielom na HDP, resp. na HDP/capita, si1 v SR stale mierne nizsie
ako priemer EU-15 (0 8 az 16 %, resp. 0 26 % v rokoch 2000 az 2002), avsak absolutne vydavky na
7iaka/$tudenta st prakticky aZ trojnasobne nizsie. Dalsim $pecifikom SR je nizky podiel sukromnych
vydavkov na zabezpecenie vzdeldvania — v rokoch 2000 az 2002 sa sikromné vydavky na financovani
Skolstva podiel’ali sumou troj- az Stvornasobne nizSou nez priemer EU-15. Je vSak silny predpoklad,
ze slegislativnymi zmenami sa v poslednych rokoch ukazovatele stkromnych vydavkov na
vzdelavanie zacali menit’ (pozri tiez nizsie).

Tab. 8: Vydavky na vzdelivanie’
Rok
k P

Ukazovate 1997 | 2000 | 2002 | 2003
Celkové verejné vydavky na SR | 480 | 415 | 435 ] 4,34
vzdelavanie vyjadrené podielom na EU-
HDP 15 503 | 494 | 5,22 -
Vydavky na verejné a sikromné SR - 17,8 | 18,5 -
vzdelavacie institacie vyjadrené EU-
podielom na HDP/na osobu 15 B 242 1253 B

1 2
Vydavky na verejné a sikromné SR - 2305
R 680,9 | 013,9

vzdelavacie institicie na 0 5 5
v v 4 -
ziaka/Studenta 15 - 308,0 | 878.1 6 002
Stkromné vydavky na vzdelavanie SR - 0,15 | 0,20 -

3 Zdroj: Eurostat. Novsie udaje nie st v su¢asnosti dostupné.
* Verejné vydavky na predskolské az stredoskolské vzdelavanie 3 — 18-roénych, USD/PPP.
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vyjadrené podielom na HDP za vietky | EU-

stupne vzdeldvania 15 - 0,61 | 0,59 -

3.4  Vzdelanostna Struktara populacie v SR

Z hladiska demografického vyveja doslo medzi rokmi 1991 a 2001 k miernemu narastu (index rastu
101,99), avsak dochadza k zvy$ovaniu priemerného veku a nasledne aj zvy$ovaniu indexu starnutia.’
»Podla najpravdepodobnejSiecho variantu prognézy vyvoja obyvatel'stva s Casovym horizontom do
roku 2025 sa predpoklada, ze SR by mala mat’ do roku 2025 zhruba 5,2 mil. obyvatelov, ¢o je v
porovnani s dne$nym poétom o 180 tisic menej.“® Podl'a progndzy poéet obyvatelov v produktivnom
veku bude od roku 2007 ubtdat’ a podiel deti vo veku 0 — 14 rokov sa v roku 2025 znizi zo stcasnych
18 % na 12 %.’

Uvedena $tatistika naznacuje, Ze spoloCnost’ stoji v oblasti vzdelavania pred velkymi vyzvami, napr.
ako zabezpecit’ dostatok kvalifikovanej pracovnej sily v produktivnom veku a uspesne Celit’ starnutiu
populacie. Tento vyvoj je potrebné zohladnit' v oblasti CZV (na urovni zakladného, stredného
a vysokého Skolstva, ako aj d’alSieho vzdelavania). V stcasnosti chybaju dostato¢né nastroje, ktoré by
adresovali potreby starnicej populacie z hl'adiska uplatnenia sa na trhu prace. Konkrétne navrhy
opatreni su uvedené v strategickej ¢asti OPV.

V sucasnosti ma u nas viac ako tretina dospelej populacie stredoskolské vzdelanie s maturitou (36,0
%) a priblizne desatina vzdelanie vysokogkolské (9,9 %). Podla tidajov Statistického tiradu ma na
Slovensku 54,2 % 0s0b nanajvys uctiovské a stredoSkolské vzdelanie bez maturity (vratane osob iba
so zakladnym vzdelanim a bez vzdelania). U mladych l'udi (vekova skupina 25-29 ro¢nych) su udaje o
nieco priaznivejSie — stredoSkolské vzdelanie s maturitou méa takmer polovica osob (47,1 %) a
vysokoskolské vzdelanie 16,7 % o0sob tejto vekovej skupiny.

Tab. 9: Obyvatel’stvo vo veku 15 a viac rokov podl'a vzdelania a rodu — Slovenska republika
(2. $tvrt'rok 2005)*

> MVRR, 2005.

6 Tamtiez.

7 Tamtiez.

8 Zdroj: Ustav informéacii a prognéz $kolstva - Oddelenie analyz a prognéz vysokych $kél: Nezamestnanost
absolventov vysokych skol (zaverecna sprava). Zodpovedny rieSitel: PhDr. Cubomira Srnankova, Bratislava
2005. Novsie udaje nie su v sucasnosti dostupné.
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Spolu Muzi Leny
Vzdelanie podet pocdet podet

Vv lis.) b ] v lis.) % (v lis.) i
Zakladné [135.5 23,6 4348 20,4 T00,7 304
Ugnovské 11596 26,1 7019 33.0 4578 108
Stredné (bez maturity) G925 2.1 46,1 2,2 46,7 2,0
Ugnovske s maturitou 163,2 37 98,8 4.6 644 2.8
Uplné stredné vieobeené 2518 37 91,2 4.3 1 60,7 7.0
Uplné stredné odborné [ 148,0 25,9 S03.5 23,7 6445 27,9
Vyisie odborné 30,2 0.7 8,9 0.4 21.3 iu
Vysokoskolské (vr. vedec.kval.) 437.8 Q0 233.2 11,0 204.6 &0
hez skol.vzdelania 16,8 0.4 9,2 0.4 7.6 i3
Spolu 44350 1000 2127.5 1000 2308, 1 PRy
Zdroj : Wisledky viberového zistovania pracovayeh sif, 272003, Statisiicky virad SR, Bralislava:

viastné prepocty

Ako ukazuje tabulka €. 10, vo vzdelanostnej Struktire dospelej populacie s ukonéenym vzdelavacim
procesom u nas vyrazne prevlada pocet osob s vys$Sim strednym vzdelanim (stredné bez maturity a
ucnovské a stredné s maturitou) — tvoria v nej az 75 %. V inych eurdpskych §tatoch je percentualny
podiel oséb s tymto vzdelanim niz$i, ale na druhej strane, v porovnani so Slovenskom maju vyssie
podiely 0s6b s vysokoskolskym vzdelanim. Podiel obyvatel'stva s vysokoskolskym vzdelanim z
celkového poctu obyvatel'ov je u nds najmi z hladiska budiiceho vyvoja a perspektivnych potrieb na
kvalifikovant pracovnu silu stale nizky a méze prispiet’ k nizSej konkurencnej sile nasej ekonomiky.
Podielom 11 % o0sdb s vysokoskolskym vzdelanim sa SR spolu s Talianskom (10 %) a Portugalskom

(9 %) nachadza na poslednych miestach v poradi.

Tab. 10: Dosiahnuté vzdelanie u dospelej populacie (25-64 r.) — vybrané eurdpske staty — rok

2002

Rozdelenie 25-64 roénej populicie podl’a dosiahnutej tirovne vzdelania (v %)’

? Tamtiez. Novsie udaje nie st v su¢asnosti dostupné.
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Pred- Nizsie Vyisie stredné Postsekun- Terciirne vzdelanie
ik.pripr. | stred- vzdelanie darne, (non- SPOLU
Stat a né terciarne) Typ | Typ A (vietky
zaklvzd. | vzdel. | (ISCED (ISCED vzdel. B a vedec. | Spolu urovne
IB+3IC) 3A) priprava vzdelania)
4] {2) (1) (4) () () (7 (5) 2]
Luxembursko 23 L5 26 14 3 7 12 19 100
Belgicko 19 21 8 24 | 15 13 28 LO0
Diansko n 20 46 5 | 8 20 28 100
Holandsko 12 22 24 13 5 3 22 25 LO0
Norsko i 3 440 [ 3 3 21 31 LO0
Svidsko 8 10 xi4) 49 x(n) 15 18 33 100
Finsko Xi2) 25 il 42 n 17 16 33 100
[sland 2 32 7 23 1 6 20 26 100
Spojené kralovsivo n 16 41 15 " 8 |9 27 100
[rsko 21 |5 a 23 |2 10) |6 26 100
Franclizsko 17 |8 30 10 H 12 12 24 L 00
Spanielsko 32 26 5 |1 i 7 17 24 00
Portugalsko 67 3 xi4) I x(4) 2 7 9 100
Faliansko 20 33 2 26 2 X(7) [0 10 100
Grecko 37 L0 4 25 3 6 |3 19 100
Svajciarsko 3 12 46 0 7 9 16 25 100
Rakusko xi2) 22 49 7 7 7 7 14 100
MNemecko 2 |5 52 3 5 10) |3 23 LO0
Transformujice sa Stdty - viber
Ceskd republika n |2 3 33 x4l xi7) 12 12 100
Madarsko 3 26 29 27 2 " 14 14 00
Pol'sko xi2) | & 35 31 4 X(7) 12 12 LO0
Slovenska republika 1 13 40 35 x(4) 1 10 11 | 00

a — data nie st pouzitel'ng; neplati kategoria

x — data zahrnuté do indého stipea v tabulke (napr. x(2) znamend, Ze idaj je zahmuty v stlpei 2)

Ldroj: Education at a Glance. OECD Indicators 2004, QECD 2004, 5.46

O narastajucej akceptacii hodnoty vzdelania u mladej generacie sved¢i fakt, Ze vo vekovej skupine 25-
29-ro¢nych podiel 0s6b s vys$§imi vzdelanostnymi stupnami narasta. Mladych l'udi, ktori pred¢asne
opustaju vzdelavaci systém (benchmark EU) definuje Eurostat ako percento populécie vo veku 18 az
24 rokov, maximdlne s niz§im strednym vzdelanim, ktori sa nezucastnujii dalSieho vzdelavania
a pripravy. V roku 2003 dosiahol tento ukazovatel’ na Slovensku hodnotu 4,9 % a v roku 2004: 7,1 %
(z toho v 2004: muzi 7,8 % a Zeny 6,4 %). Milnik pre EU, ktory by nemal byt’ presiahnuty v roku
2010, pritom predstavuje 10 %. V pripade mladych l'udi pred€asne opustajicich vzdelavaci systém sa
Slovensko méze pochvalit’ v priemere 3 krat niz§imi hodnotami v porovnani s EU-15, EU-25 &i
novodobo EU-27 (pozri aj nasledovny graf).

Graf 1: Mladi Pudia pred¢asne opustajici vzdelavaci systém'’

' Zdroj: Communication from the Commission "Modernising education and training: a vital contribution to

prosperity and social cohesion in Europe - Draft 2006 joint progress report of the Council and the Commission
on the implementation of the “Education & Training 2010 work programme”.
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Z dlhodobého  hladiska moéze tato  skutoCnost’  prispiet k  postupnému zvySovaniu
konkurencieschopnosti nasho obyvatel'stva.

V ukazovateli ukoncenia vysSieho stredného vzdelania Tab. 11: Celkovy pocet Ziakov, ktori
medzi populaciou vo veku 20-24 rokov (benchmark | predéasne ukonéuju Skolsku dochadzku
EU) Slovenska republika tieZ vykazuje velmi dobré (%)"

vysledky. Spolu s Ceskou republikou, (a taktieZ

d’al$imi krajinami - Nérskom a Chorvatskom) ma vyse Rok

90 % podiel T'udi s ukonCenym strednym vzdelanim.

Konkrétne SR v roku 2000: 94.5 %, roku 2003: 94.1 % 2002 (2004 1 2005 | 2006
a v roku 2004: 91.3 % (z toho v roku 2004 muzi: 91.1 | SR 5.6 7.1 5.8 6.4
%, azeny 91.5 %). PodrobnejSie porovnanie %

populacie o veku 20-24 rokov, ktori maju ukonéené | EU-15 18.7 17.7 17.3 17.0
aspon .\’/y.éﬁie stredoSkolské vzdelanie, poskytuje EU25 6.6 56 52 51
nasledujuci graf.

Graf 2: Ukoncenie vysSieho stredoSkolského vzdelania'?
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Ako je zjavné, vdvoch zpiatich benchmarkov Rady EU je Slovenska republika vyrazne
nadpriemerna; po¢et mladych pred¢asne opustajucich skolu je dlhodobo pod uroviiou 10 % a poctom
20-24-roénych so strednym vzdelanim je SR s priemerom 91,5 % vysoko nad priemerom EU (85 %)
(OECD Education at a Glance, 2005).

! Zdroj: Eurostat (Labour Force Survey).

'2 Zdroj: Communication from the Commission "Modernising education and training: a vital contribution to
prosperity and social cohesion in Europe - Draft 2006 joint progress report of the Council and the Commission
on the implementation of the “Education & Training 2010 work programme”.
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V porovnani s inymi krajinami Eurépy v pocte osdb s vysokoskolskym vzdelanim v populacii vSak
situdcia na Slovensku nie je priaznivd. Vysoka uroveil vSeobecného vzdelania medzi pracujiicou
populaciou je pritom povazovana za predpoklad pre konkurencieschopnu eurépsku ekonomiku' a na
individualnej tirovni je predpokladom pre uspesny vstup na trh prace a pristup k vysSiemu vzdelaniu.

3.5 Vzdelavanie a zamestnanost’

Zmeny hospodarskych a ekonomickych podmienok v SR spdsobili zadnik mnohych tradi¢nych
zamestnavatelov, zmenu zamerania vyroby a sluzieb (tradicné odvetvia vyroby =zanikli asu
nahradzané novymi), vznik malych zamestnavatel'ov — Zivnostnikov, prichod novych zahrani¢nych
investorov, ¢o logicky vyvolalo nové ndroky a poziadavky zamestnavatelov na odborné vedomosti,
praktické zrucnosti a kompetencie absolventov. Vzdelanie ma vyrazny vplyv na zamestnanost
a nezamestnanost’ na trhu prace v SR - so stipajicou vzdelanostnou urovilou sa zlepSuju Sance
zamestnat’” sa. Na trhu prace sa rozSiruje a v budicnosti bude stile viac rozSirovat priestor pre
vysokokvalifikovanych l'udi.

Relativne rychly ndrast poctu podnikatel'skych subjektov podnikajucich v oblasti rozvijajucich sa
priemyselnych odvetvi a z toho vyplyvajici narast poctu pracovnych miest nutne vyvola zvySené
poziadavky na systém odborného vzdelavania a pripravy, na rekvalifikaciu a zvySovanie kvalifikacie
zamestnancov. Hlavné problémy v SR v oblasti I'udskych zdrojov, s ohl'adom na potreby priemyslu,
mozno zhrnut’ nasledovne:

e absentujuca priprava odbornikov na nové profesie, ktoré si vyzaduju prioritné oblasti naSho
priemyslu;

o nedostato¢na spolupraca priemysel — SS, VS;

e malé kapacity na d’alSie vzdelavanie so slabou konkurencieschopnostou.

Slovensko, aj napriek priaznivému ekonomickému vyvoju a postupne Kklesajucej miere
nezamestnanosti v poslednom obdobi, v porovnani s ostatnymi eurdpskymi Statmi stale zapasi s
vysokou mierou nezamestnanosti. Podla tdajov §tatistického tradu EU Eurostat predstavovala v
januari 2007 miera nezamestnanosti v celej EU 7,5 %, zatial’ ¢o na Slovensku az 11 % (v porovnani
s novembrom 2005 je to pokles o 4 %). Slovenska miera nezamestnanosti nad’alej zostdva po Pol'sku
(12,6 %) druhou najvy$Sou v ramci Eurdpskej unie (EU). NajniZ§iu nezamestnanost v EU
zaznamenalo Dansko s 3,2 %, za nim nasleduje Holandsko s 3,6 % a Estonsko so 4,2 %.

V Struktiire zamestnanosti na slovenskom trhu prace s v porovnani oproti inym vzdelanostnym
skupinam najviac zastipeni pracujuci s uplnym strednym odbornym a s vy$§im odbornym vzdelanim
(789,2 tis., t. j. 35,9 % pracujucich). Druhu velka skupinu tvoria vyuceni (bez maturity) a pracujuci so
strednym vzdelanim bez maturity (749,3, t.j. 34,1 %). Pracovnikov s vysokoSkolskym vzdelanim bolo
15,5 %. Zakladné vzdelanie malo iba 104,0 tis. pracovnikov, t. j. necelych 5 % (tab. 12). Miera
zamestnanosti v ramci jednotlivych vzdelanostnych skupin, ktora vyjadruje percentualny podiel poétu
pracujucich s danou vzdelanostnou Uroviiou z obyvatel'stva v rovnakej vzdelanostnej skupine, smerom
k vy$§im vzdelanostnym stupfiom pomerne jednoznacne stiipa. Najvyssiu mieru zamestnanosti mozno
pozorovat’ u vysokoskolsky vzdelanych osdb (77,8 %).

Tab. 12: Pracujici podla vzdelania a veku - Slovenska republika (2. §tvrtrok 2005)"

"> Commission Start Working Dokument: Progress Towards the Lisabon Objectives in Education and Training,
Report based on indicators and benchmarks, Report 2006.

' Zdroj: Ustav informacii a prognéz 8kolstva - Oddelenie analyz a prognéz vysokych §kol: Nezamestnanost
absolventov vysokych $kol (zaverecna sprava).Zodpovedny rieSitel: PhDr. Lubomira Srnankové, Bratislava
2005. Novsie udaje nie su v sucasnosti dostupné.
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Spolu (15-r.a starsi) 25-29-rocni
Vzdelanie podet podet

(v lis.) ) v Lis.) %0
Zakladng [04.0 4.7 (4.3) 1.4
Uénovské 692 .8 313 78,6 25,2
Stredné (bez maturity) 56,5 2.6 L 2.8
U&novske s maturitou [15.1 5.2 24.0 7.7
Uplné stredné vieobecné 95,8 4.5 [7.4 3.0
Uplné stredné odborné T69.0 330 [10.7 355
Vvisie odborné 20,2 o (3.0) 1,0
Vysokoskolskd (vr. vedee.kval.) 340.5 13,5 65,0 208
Spolu 21968 100,0 311.8 10,0

() - ndaj s niz8ou spolahlivostou (jeho relativna Standardnd chyba je viésia ako 20 %)

Zdroj : Visledky viberového zistovania pracovayeh sil, 2/2003; Statisticky sirad SR, Bratislava;

viastne prepocty

Zo vzdelanostnej Struktiry nezamestnanych je naopak zrejmé, Ze najmenej atraktivni si pre
zamestnavatelov uchadzaci so strednym vzdelanim bez maturity a uchadzaéi bez kvalifikacie.
Nezamestnanych so zakladnym vzdelanim a vzdelanim strednym bez maturity bolo v 2. Stvrtroku
2005 az 284,1 tis., Co predstavovalo 66,8 % z celkového poctu 425,3 tis. nezamestnanych. Na druhe;j
strane nezamestnani s vysokoskolskym vzdelanim tvorili len §tvorpercentny podiel (4,2 %).

Tab. 13: Nezamestnani podla vzdelania a veku - Slovenska republika (2. §tvrt’rok 2005)"

Spolu (15-r.a starsi) 25-29-rodni

Vizdelanie podet podet

v 15, %o v IS} %o
Zdakladng [ 16,1 27,3 9.0 204
Uénovsks [59 8 37.0 | .06 2858
stredné (bez maturity) 8,2 {0 2.1 33
Liénovske s maturiton 216 3 5.1 7.0
UIplné stredné vieobecné 5,5 3.0 2.3 3.0
Uplné stredné odborné RN 9.0 3.0 20,1
Vyisie odborné (1,7 (0.4) _ _
Vvsokoskolske (vr. vedec kval.) L 7,7 4,2 4.5 (7.0
Spolu 4253 100,40 64,6 0.0

_ w - Jav sa v Zistovani nevyskytoval
() - udaj s nizSou spolahlivostou (jeho relativina Standardna chyba je viésia ako 20 %)

wy

]

Zdroj : Visledky viberového zistovania pracovaveh sil, 2/2003; Statisticky vrad SR, Bratislava:

viastne prepocty

Nezamestnanost’ mladych I'udi je problémom aj v inych krajinach. Vo viésine statov EU sa prejavuje
suvislost medzi dosiahnutym vzdelanim a nezamestnanostou: smerom k niz§im vzdelanostnym
urovniam nezamestnanost’ narastd. Mladi 'udia s vysokoskolskym vzdelanim st najmenej rizikovou
skupinou z hl'adiska nezamestnanosti vo vicsine europskych statov.

"> Tamtiez. Novsie tidaje nie st v su¢asnosti dostupné.
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Napriek pozitivnym vysledkom v oblasti dosiahnutého stupiia vzdelania v SR (91,5 % 20-24-ro¢nych
s ukoncenym strednym vzdelanim), Statistiky ukazuji, Ze existuje pomerne vysoké percento
nezamestnanych s u¢novskym vzdelanim (37,6 %) a s uplnym strednym odbornym (19,9 %). Jednym
z dovodov je nesulad medzi ziskanou kvalifikiciou a jej uplatnenim na trhu prace. Nie je vytvoreny
mechanizmus zistovania potrieb trhu prace a spolupraca §kol s podnikatel'skou sférou a regionmi je
nedostatoéna. Ciastoéne mdZe vysokd nezamestnanost mladych Tudi vyplyvat aj znedostatku
informacii a neexistencie komplexného systému celozivotného poradenstva.

3.6  Regionalne skolstvo

Regionilne 3kolstvo zahffia sustavu zakladnych a strednych $kél (ZS, udiliste, stredné odborné
uciliste, gymnazium, strednd odborna skola a Specialne Skoly), strediska praktického vyucovania,
zakladné umelecké Skoly a Skolské zariadenia. Ked'ze niektoré pdsobnosti tykajuce sa tejto stistavy
presli od roku 2001 z organov $tatnej spravy na obce a na VUC, ktorymi s samospravne kraje,
oznacuje sa tato oblast’ vzdelavania v SR pojmom regionalne skolstvo.

Prijatim zakona ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a
doplneni niektorych zakonov sa prostrednictvom zriad’ovatel'ov §kol a Skolskych zariadeni vytvorili
realne predpoklady pre konkurenéné vzdelavacie prostredie. Vyznamnou novinkou z hladiska
organizacie systému bol vznik sukromnych $kol a prenesenie Casti vykonu Statnej spravy v oblasti
Skolstva na obce a samospravne kraje. Presunom kompetencii sa rozumie napr. pravo zriadovat
a zruSovat Skoly, pridelovat’ financné prostriedky, vykonavat kontrolu hospodarenia Skoly s
finanénymi a materidlnymi prostriedkami. Tento krok na jednej strane viedol k racionalizacii
a optimalizacii siete $kol a Skolskych zariadeni a moZnosti efektivnejSie vyuzivat rozpoctové zdroje,
na strane druhej zlucovanie $kol a Skolskych zariadeni prinaSa so sebou aj problémy, napr. rusenie
odbornych ucebni. Negativne mozno hodnotit’ zasahy niektorych zriad’ovatelov do kompetencii
riaditelov ZS, nizku troveii nameranych vzdelavacich vysledkov zcudzieho jazyka vo vztahu
k vzdelavaciemu Standardu.

Principialnou tlohou v oblasti modernej vzdelavacej politiky je vypracovanie navrhu nového
Skolského zakona (zakon o vychove a vzdelavani) v priebehu roka 2007. Schvalenie navrhu zakona
sa predpoklada v roku 2008. Jeho prijatie Gizko suvisi s usmerneniami Rady EU ¢. 23 a 24 zameranymi
na prisposobenie systémov vzdelavania novym poziadavkam na kvalifikaciu, resp. so skvalitnenim
investicii do l'udského kapitalu. Prijatim nového Skolského zdkona by sa mala dokoncit’ reforma
zakladného a stredného Skolstva, pricom doraz bude kladeny najmé na oblast’ obsahu vzdelavania, ¢im
sa zabezpeci premena tradi¢nej $koly na modernt, tak ako to definovalo Milénium - Narodny program
vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike na najbliz§ich 15 az 20 rokov. V ramci $kolského
zakona sa nanovo upravia vSetky druhy vzdeldvania po¢nuc predskolskym az po vzdelavanie, ktoré
bude stastou CZV. Zakonom sa stanovia principy, ciele a podmienky, za ktorych sa vychova
a vzdelavanie ma uskutocnovat. Zavedie sa akreditacia vychovno-vzdelavacich programov a inovacia
obsahu, metod a foriem vychovy a vzdelavania.

Pre formalne vzdelavanie na SS bol Stitnym instititom odborného vzdeldvania v roku 2002
vypracovany Standard stredoskolského odborného vzdelavania a vychovy v Slovenskej republike'’.
Chybaju vsak vzdelavacie Standardy na priebezné a vystupné hodnotenie kvality vychovno-
vzdelavacieho procesu. V stvislosti s kvalitou obsahu vzdelavania je mozné konstatovat’ nizku Groven
partnerstva medzi rezortmi, samospravou, zamestnavatel'mi, uradmi prace, vzdelavacimi institiiciami
a inymi socialnymi partnermi na tvorbe obsahu vzdelavania.

' Material je dostupny na adrese http://www.siov.sk/siov/dokhtm/1vzdprog/12standr.htm.
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Jednou znajvyznamnejsich zmien v oblasti reformy regiondlneho Skolstva je MSVVaS SR
navrhované zavedenie dvojuroviiového modelu vzdelavacich programov. Zavedenie tohto modelu
umozni kazdej Skole realizovat’ na zdklade svojej odbornej zodpovednosti tie ciele vzdeldvania, ktoré
s stanovené Stitom na jednej strane (tzv. Statne vzdeldvacie programy) a s reSpektovanim
vzdeldvacich potrieb Ziakov, regidnov, zamestnavatel'ov, trhu prace na strane druhej (tzv. Skolské
vzdel&vacie programy).

Hodnotenie kvality nie je zatial v SR na pozadovanej trovni. Koncepcia dvojuroviiového modelu
vzdelavacich programov by mala vytvorit' adekvatny model dvojstupniového hodnotenia. Zakladom
pre externé hodnotenie kvality by malo byt sebahodnotenie Skoly, na ktoré by mali nadvézovat
externé hodnotiace komisie, v ktorych by mali byt zastipeni aj zamestnavatelia. Navrh Koncepcie
dvojuroviiového modelu vzdelavacich programov v oblasti odborného vzdelavania a pripravy
v Slovenskej republike schvalila vlada SR uznesenim ¢&. 489 zo 6. juna 2007"".

V st¢asnosti sa pripravuje material Koncepcia vyucovania cudzich jazykov v zakladnych a SS
s cielom riesenia nevyhovujlcej situacie vo vyucovani cudzich jazykov v SR (absencia jednotného
modelu uéebného planu pre cudzie jazyky, neefektivna vyucba cudzich jazykov, nekvalifikovanost
ucitelov_cudzich jazykov, absencia rieSenia jazykovej politiky SR pri MSVVaS SR, nedostato&né
finan¢né ohodnotenie uditel'ov). Navrhovana koncepcia vychadza zo sucasného stavu a pontka
konkrétne rieSenia, ako napr.: zmiernenie vysokej variability ucebnych planov pre cudzie jazyky,
odstranenie nekvalifikovanosti a vysokej fluktuacie ucitel'ov cudzich jazykov, zavedenie vyucovania
dvoch cudzich jazykov do vSetkych Studijnych odborov, tprava zakladnej pedagogickej dokumentacie
pre ZS a SS tak, aby spinali zasady kontinuity vo vyué¢be cudzich jazykov. Zakladnym vychodiskom
pre vypracovanie koncepcie a navrhu stratégie pre jej implementaciu sa stal vystup z projektu ESF
Prehibenie efektivnosti vyuéovania cudzich jazykov v suvislosti so vstupom Slovenska do Eurdpskej
Ginie realizovany Statnym pedagogickym tstavom.

Slovenska republika ma dlhoro¢nu tradiciu v rozvoji talentov deti a mladeZe, ktoru je potrebné d’alej
konsolidovat’, profesionalizovat’ arozSirovat, ¢i uz vpodobe zakladnych umeleckych §kol,
olympiad, kore$pondenénych seminarov a réznych tematickych postupovych sutazi alebo $portovych
§kol ato najmid pre tych ziakov, ktori k nim dnes nemaju pristup. Pre dal$i rozvoj a vyuzitie
skusenosti je nevyhnutné vypracovat’ a implementovat’ novy model prace s nadanymi Ziakmi.
V ramci nového modelu sa zvysi efektivita vedenia nadanej a talentovanej mladeze. V porovnani
s doterajsim modelom, ktory je orientovany predovSetkym na ziaka, sa pozornost bude viac
upriamovat’ aj na ucitelov, ktori réznymi prostriedkami a pristupmi rozvijaju zaujem ziakov
o predmet. Nenahraditelnym nastrojom systematickej podpory budi centra rozvoja nadania, ktoré
v spolupraci s ostatnymi zainteresovanymi organizaciami zabezpecia pomoc ucitel'om a organizatorom
rozli¢nych aktivit podporujticich nadanych ziakov.

3.6.1 Zakladné Skoly

Zakladné Skoly poskytuji zakladné vzdelanie uspesnym ukoncenim 9. rocnika, zabezpecuju
intelektovy, citovy a senzoricko-motoricky rozvoj ziakov v zmysle vedeckého poznania a v sulade so
zasadami vlastenectva, humanity a demokracie. Poskytuju mravnu, esteticki, pracovnu, zdravotnu,
telesnu, ekologickl a nabozensku vychovu. Zakladna §kola ma spravidla devat’ ro¢nikov s moznostou
zriadenia nultého ro¢nika. Od piateho ro¢nika sa spravidla diferencuje podl'a zaujmov a schopnosti
ziakov. Deli sa na dva stupne, prvy je $tvorroény a druhy pétroény. Podla Statistickej roenky
Skolstva SR'® mame v st¢asnosti na Slovensku 2 284 ZS (z toho 2146 $tatnych, 111 cirkevnych, 27
sukromnych) s 510 510 ziakmi a 33 736 internymi ucitel'mi.

17 .

Zdroj:
http://www.rokovania.sk/appl/material.nsf/0/6F16469462C3C049C12572ED00291F3E?OpenDocument
18 Zdroj: Statisticka ro¢enka skolstva. Bratislava, UIPS 2006.
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V ramci vyskumu PISA (Program for International Student Assessment) sa zistilo, Ze Slovensko sa
moze pochvalit dobrymi vysledkami v oblasti vysledkov v ¢itani s porozumenim. Cielom EU je do
roku 2010 (v porovnani s rokom 2000) znizit' percento 15-ro¢nych ziakov, ktori dosahuju nizke
vysledky v &itani, o najmenej 20% (benchmark EU). Ako dokumentuje aj nasledujuci graf, Slovensko
dosahuje vyssie hodnoty ako je eurdpsky priemer.

Graf 3: KPufové kompetencie: osoby s nizkou schopnost’ou &itania (2000-2003)"°
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Slovensko dosahovalo v roku 2003 v tomto ukazovateli az hodnoty 24.9 %, ¢o je hodnota presahujlica
milnik stanoveny EU na rok 2010. Schopnost’ &itania v materinskom jazyku je jednou z kla¢ovych
kompetencii, ktora tvori zaklad pre d’alSie vzdelanie jedinca arovnako tvori predpoklady pre
zamestnanie a socialnu inkluziu kazdého jednotlivca.

Na trovni niektorych zakladnych §kol postupne dochadza k zlepSovaniu priestorovych, materialno-
technickych a psychohygienickych podmienok vyuovania. Zvysuje sa pocet §kol, ktoré ziskali
grantové prostriedky na rekonstrukcie a obnovy $kolskych priestorov, budov, Sportovisk, realizdciu
vychovno-vzdelavacich aktivit v oblasti zdravého zivotného Stylu, environmentalnej vychovy a
informatizacie vyuCovania. V nadvdznosti na projekt Infovek boli vo vSetkych Skolach zriadené
udebne vypoétovej techniky. Na urovni ZS pripada 24,5 Ziakov na jeden poéita¢.*’Zvysujiica sa
pocitacova gramotnost’ sa prejavuje efektivnej$im vyuzivanim pocitacov vo vyu€ovani. Od roku 2004
s horizontom roku 2008 sa implementuji IKT do u¢ebnych osnov na vSetkych stupiioch §kol, ¢im sa
zabezpeci digitalna gramotnost’ kazdého ziaka.

Pokles poctu ziakov v skolach vytvara podmienky na rozvoj konkuren¢ného prostredia, v ktorom
najmé Skoly v mestach sutazia o ziskanie ziakov aj uplatiiovanim netradi¢nych foriem vyucovania,
resp. rozSirenim ponuky vzdelavacich programov. Niektoré Skoly su otvorenejSie, prezentuju sa v
miestnych masovokomunikaénych prostriedkoch, webovymi strankami a pripravou programov
a akadémii. Pozitivnym signalom prehlbovania spoluprace $koél sobcami je otvaranie ZS
spristupniovanim pocitacovych ucebni verejnosti v popoludiiajsich hodinach.

Pretrvavajacim problémom na zakladnych Skolach je neodbornost’ vyuc¢ovania niektorych predmetov
(na 2. stupni) a najmé cudzich jazykov, Na 2. stupni sa menej vyuzivaju progresivne metody a formy
vyuCovania, prevlada vyuZivanie Kklasickych foriem vyudovania bez nazornosti a bezrozvoja
tvorivosti a zvySovania kompetencii Ziakov. Casto pretrvava zastaranost uéebnych pomdcok
a didaktickej techniky.

Evidentna je stGpajica agresivita ziakov, rastie pocet Ziakov s poruchami ucenia a spravania. Malo
pozornosti sa venuje talentovanym ziakom, pri praci s individudlne integrovanymi ziakmi sa

' Zdroj: Communication from the Commission: "Modernising education and training: a vital contribution to
prosperity and social cohesion in Europe - Draft 2006 joint progress report of the Council and the Commission
on the implementation of the “Education & Training 2010 work programme” . Zdroj udajov: OECD PISA
Database. Novsie udaje nie st v suc¢asnosti dostupné.

** MF, 2005.
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nezohladiiuju druhy postihnutia. Problémy st pri tvorbe individudlnych vychovno-vzdelavacich
programov pre Ziakov so §pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.*'

3.6.2 Stredné Skoly

SS poskytuju ziakom stredné odborné vzdelanie, Gplné stredné odborné vzdelanie, uplné stredné
vSeobecné vzdelanie a vysSie odborné vzdelanie. Pripravuji Ziakov na vykon povolani a ¢innosti v
narodnom hospodarstve, sprave, kultire, umeni a v ostatnych oblastiach zivota (vratane
vysokoskolského §tadia). Pripravuju ich na tvorivi pracu a odbornii ¢innost' v povolaniach. SS sa
¢lenia na tieto druhy: gymnazia, stredné odborné skoly, stredné odborné ugilitia a zdruzené SS
(stredné odborné ugilistia a stredné odborné $koly). Podla Statistickej roenky $kolstva SR* mame v
stcasnosti na Slovensku 852 SS s 317 995 Ziakmi a 21 516 ugite'mi (bez riaditelov a zastupcov). V
SR je 247 gymnazii, 259 strednych odbornych §kol a 218 strednych odbornych ucilist’ a odbornych
ucilist’.

Nedostatky v sieti S§ sa prejavuju v oblasti formovania ich regionalnej siete, pretoZe proces
zarad’ovania $kol a predovietkym d’alsich odborov do siete nie je koordinovany. Mnohi absolventi SS
sa tazko uplatitujii na trhu prace, pretoZe ¢asto nespiiajii poziadavky zamestnavatel'ov, napr. nie s
schopni riesit’ problémy, chyba im flexibilita, ovladanie cudzich jazykov a informacnych technologii.
Stcasna Struktura aobsah vzdelavania nie su dostatocne harmonizované s technickymi
a technologickymi zmenami, ako aj snarokmi, ktoré kladie na jedinca spoloCnost’ zalozend na
vedomostiach. Vzdelavanie nie je dostatone orientované na ziskavanie potrebnych klucovych
kompetencii a nie je dostatocne prepojené na podnikovu sféru.

Ako uz bolo spomenuté vyssie, po urovenn sekundarneho vzdeldvania SR dosahuje vysoké hodnoty
ukazovatelov vzdelanosti obyvatePstva.” Okrem Bratislavského kraja dosahuje vSak viac ako
polovica obyvatelstva len uroven ISCED 3c. Podiel Ziakov odborné¢ho vzdelavania na vSetkych
ziakoch sice postupne klesd, stale je vSak vysoko nad priemerom EU-15 pre obe pohlavia (pozri
tabulku 14).

Na trovni SS je dolezitym determinantom predpoklad

uplatnenia absolventa na trhu priace. Vzdelavacie Tab. 14: Podiel Ziakov odborného
programy su sice dobre rozpracované z hladiska vzdelavania
edagogickych aspektov a rezortu Skolstva, no nie su P

pedagogieky pekiov a , iy , na vietkych Ziakoch (%)**
zarukou relevantnosti voCi potrebam zamestnavatelov

atrhu prace, nakolko vSeobecne zavdzné predpisy Rok
kompetencie zamestnavatel'ov spolahlivo Pohlavie
a transparentne  nestanovuj.  Pre  plnohodnotné 1999 | 2001 | 2003

zapojenie absolventov SS na trh prace je dolezité v ich

kompeten¢nych profiloch a v obsahu vzdelavania SR 82,8 | 81,1 | 79.8

chlapci

zohl'adnit’ potreby vedomostnej spolo¢nosti. Tomu sa EU-15 | 619 | 563 | 57.1
napomaha napr. aj zabezpeCovanim odbornej praxe ’ ' '
ziakov v organizaciach, instituciach a stkromnych SR 76,4 | 74,2 | 70,9

firmach; napr. formuje sa siet odbornych $kol | dievcatd

EU-15 | 55,8 | 53,5 | 55,6

spolupracujucich  so  Zvdzom  automobilového

2! podra Statna kolska indpekcia: Spravy o stave a Grovni vychovy a vzdelavania v §kolach a skolskych
zariadeniach v Slovenskej republike v $kolskom roku 2005/2006, Bratislava 2006.

22 Statisticka ro¢enka $kolstva SROV. Bratislava, UIPS 2006.

» Podla Narodného programu reforiem sa podiel Ziakov, ktori predéasne opustili $kolsky systém, t. j. percento
pohyboval medzi hodnotami 4,9 a 7,1, priCom ten isty ukazovatel' vykazoval hodnoty 15,7 az 16,6 za priemer
EU-25 (MF, 2005).

2 7droj: Eurostat. Ukazovatel’ sa meria na konci druhého stuptia vzdelavania. Novsie udaje nie st v sadasnosti
dostupné.
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priemyslu SR. Pre SR je na urovni stredného Skolstva vyznamnym prienik hospodarskej sféry
do zivota §kol, priCom zo vzijomnej spoluprdce maji partneri obojstranny uzitok. Aktualne
a perspektivne potreby trhu prace vzhladom na rozvijajuce sa priemyselné odvetvia (strojarsky,
elektrotechnicky a chemicky priemysel) si vyzaduju transformaciu obsahu vzdelavania a metod
vyuCovania matematiky, prirodnych vied, informatiky, ekonomickych a ostatnych technickych
Studijnych odborov, pripravu novych Studijnych materidlov a zavddzanie novych metéod do vyucby
tychto predmetov.

Napriek poziadavkam trhu prace na zru¢nosti a schopnosti absolventov §kél prevlada na SS tradiény
spdsob vyucovania. Chybaju mechanizmy S§irenia inovacii arozvoja modernych pedagogickych
metdd, nedostatocne sa vo vzdelavacom procese vyuzivaju prostriedky IKT anie su vytvorené
mechanizmy evaluicie vzdelavacich programov a ingtitacii. V niektorych SS je nedostatok ucebnic,
odbornych ucebni na vSeobecnovzdelavacie predmety a cudzie jazyky, priemerna uroven
odbornosti vyucovania odbornych predmetov a mala ponuka volitelnych predmetov. Vybavenie
a zariadenie kol technicky zastarava.

Jednym zo zakladnych nedostatkov je stagnacia a pokles kvality vzdelavania v Studijnych a uc¢ebnych
odboroch, o ktoré je pomerne maly

zaujem zo strany iakov a rodicov. Tab. 15: Vyudovanie cudzich jazykov’

V systémoch formalneho Uk tel Rok

vzdeldvania zohravajii vyznamnu azovate 1999 | 2001 | 2003 2004
ulohu efektivne fungujuce sluzby [Ppoget cudzich jazykov na

kariérového poradenstva. Tieto |7jaka/studenta na stupni 1,3 1,1 1,1 1,1

sluzby vSak zaroven vytvaraju tlak |[SCED 2

na hodnotenie a vyber optimalnych [poget cudzich jazykov na

VquléYa§iCh ponik  pre kliegta. ziaka/Studenta na stupni 1.4 14 1,5 1,5
Existujuci systém sluzieb |[SCED 3

kariérového poradenstva  je ['Anolittina ako cudzi jazyk

nevyhovujuci a nezodpoveda |, sgtupni ISCED 3 T 942%|95.9% | 96.7 % | 97.1%

realnym potrebam.

Vo vieobecnosti sa napr. aj vd’aka zapojeniu do projektu INFOVEK?®, zaznamenava rychlejii prienik
modernych vzdelavacich technologii do $kol, hoci ich miera je eSte stale nepostacujlica. SR zaostava
vo vybavenosti §kél a vo vyuzivani IKT.?” V zahrani¢i sa pouziva vyspela didaktické technika, ako je
videoprojektor, interaktivna tabul'a Smart Board, simula¢né programy a pod., ktoré u nas chybaji. Na
trovni SS pripada 13,3 $tudentov na jeden poéitat.*® ZvySovanie poétu odbornych uéebni a
skvalitiiovanie pocitacovej gramotnosti sa zlepsuje, ¢im sa zabezpecuje vacsi pristup ziakov a ucitel'ov
k informaciam, rozvijaji sa pocitaCové zrucnosti ziakov pri aplikacii teoretickych poznatkov
v odbornych predmetoch.

Vyznamnym je zapajanie sa $§kol do regionalnych a medzinarodnych projektov — vymena skiisenosti,
komunikacia v cudzich jazykoch, ziskavanie finanénych prostriedkov na modernizaciu vybavenia
§kol, o pozitivne ovplyviuje ziskavanie pracovnych prilezitosti absolventov §kol aj mimo tzemia SR.
Rastie angazovanost’ $§kol pri zapajani sa do tvorby projektov v ramci ESF, programov Sokrates a
Leonardo, ¢o ma za nasledok zvySovanie kompetencii Ziakov a uCitel'ov a umoziiuje ich mobilitu.
Efektivna manaZzérska praca riaditefov SS sa prejavuje aj v zlepSeni priestorovych a materialnych

» Zdroj: Eurostat. Novsie udaje nie su v su¢asnosti dostupné.

*% Zmyslom Projektu Infovek je pripravit’ mladd generaciu na Slovensku pre Zivot a uplatnenie sa v informac¢nej
spolo¢nosti XXI. storoéia. Projekt bol realizovany pod zastitou MSVVa$ SR z prostriedkov §tatneho rozpoétu.
" MPSVR, 2004.

** MF, 2005.
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podmienok vychovno-vzdelavacieho procesu, v skvalitnovani vychovno-vzdelavacieho procesu
z prostriedkov projektov. *

Skoly dosahuju dobré vysledky v odbornych sutaziach a zapéjaju sa do odbornej spoluprace so SS
v zahrani¢i. Mnozstvo odbornych §k6l organizuje pre ziakov zahrani¢nli odborni prax. Vyucovanie
cudzich jazykov sa podl'a poctu cudzich jazykov na ziaka/ Studenta meni len minimalne, vzrastd vSak
vyznam anglictiny ako primarneho cudzieho jazyka (pozri tabulku 15). Bola spracovana analyza
aktualneho stavu vo vyucbe cudzich jazykov, ktora je sticastou vysSie spomenutého narodného
projektu Prehibenie vyuGovania cudzich jazykov v stvislosti so vstupom Slovenska do Eurdpskej
unie. V sucasnosti sa pripravuje navrh Stratégie vyucCovania cudzich jazykov. Pretrvavajucim
nedostatkom je nedostatok kvalifikovanych ucitelov cudzich jazykov. Klesajuci pocet ziakov
v Skolach zapriciiiuje pokles pedagogickych zamestnancov. Mensi pocet ucitel'ov na Skoldch tak musi
zabezpecovat aj vyucovanie predmetov, na ktoré nemajii odbornu spdsobilost’.

Chybajuci systém hodnotenia a sebahodnotenia kvality vzdelavania na SS vedie k nedostatku tdajov
o kvalite vzdelavania. Odbornym a pedagogickym garantom pre rieSenie otdazok odborného
vzdelavania a vychovy v strednych odbornych ucilistiach a strednych odbornych skolach v Slovenske;j
republike je Statny institat odborného vzdelavania (dalej len ,,SIOV*). Jeho tilohou je zhromazd’ovat,
analyzovat a §irit’ informéacie o aktudlnych otdzkach odborného vzdelévania a pripravy na Slovensku,
ako aj zabezpecCovat’ informacny a metodicky servis. Kompetencie pre hodnotenie a kontrolu kvality
odborného vzdelavania a pripravy su legislativne vymedzené pre Statnu $kolska inspekciu (d’alej len
,SSI). Na Slovensku nie su vytvorené, zavedené apouzivané vzdelavacie Standardy a
zabezpecovanie kvality bolo doposial’ len okrajovou zalezitostou. V sicasnosti sa metdody hodnotenia
kvality este len vytvaraju.

3.6.3 Pedagogicki zamestnanci

Na vsetkych typoch §kdl v Slovenskej republike dlhodobo a tradicne prevlada pocet Zien — uciteliek
oproti po¢tu muzov — ucitelov. V priemere je v regionalnom Skolstve podiel Zien na celkovom pocte
ucitelov priblizne 80%. V roku 2005 napriklad na zakladnych Skolach v SR, kde je tento nepomer
najmarkantnej$i, ucilo spolu 34 914 ucitelov, z toho 29 388 zien, ¢o predstavuje viac ako 84 %. V
strednom odbornom Skolstve ana odbornych udilistiach je percentualne zastupenie zien nizSie:
necelych 70 % (SOS) anecelych 65 % (SOU). Dlhodobo vysoky podiel Zien na celkovom poéte
ucitel'ov je badatelny aj v gymnaziach. V roku 2005 to bolo takmer 74%.

Pre vykon ucitel'ského povolania, ale aj pre rozvoj pedagogickych zamestnancov prostrednictvom
d’alSieho vzdelavania neexistuje dostatocna finanéna meotivacia. Priemerna mesa¢na mzda v skolstve
v roku 2006 dosiahla uroven 15 439,- Sk zatial’ ¢o priemerna mzda v ndrodnom hospodarstve dosiahla
vtom istom roku 18 761,- Sk’'. Dalsie vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov je dlhodobo
podfinancované a nie si vytvorené dostatoéné podmienky pre komplexné a diferencované naplnenie
vzdelavacich potrieb pedagogickych zamestnancov §kol a Skolskych zariadeni. V priprave
pedagogickych zamestnancov na vyucovanie chyba uplatiiovanie inovacnych metdd a nazornosti.
Kedze sa ucitelia popri pedagogickej praci ¢asto podiel'aju aj na tvorbe ucéebnic, je oblast’ d’alSicho
vzdelavania kl'acova.

V gkolskom roku 2004/2005 uskutoénila Statna $kolské inspekcia komplexnt ingpekciu na 550 §kolach
a Skolskych zariadeniach. Z vysledkov vyplyva, Ze hoci vo vSeobecnosti vedenia $k&l motivuji
pedagogickych zamestnancov a vytvaraju priestor na ich dalSie vzdelavanie a aktivity, podla

¥ Podla Stitna kolska inspekcia: Spravy o stave a urovni vychovy a vzdelivania v $kolach a Skolskych
zariadeniach v Slovenskej republike v §kolskom roku 2005/2006, Bratislava 2006.

30 Zdroj: http://www.statistics.sk/pls/elisw/vbd).

3! Zdroj: Statisticky urad SR.
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vysledkov len 39 % ucitel'ov na skimanych Skolach sa v minulosti zi¢astnilo alebo sa prave zicastiuje
na d’alsom vzdelavani.”

V sucasnosti problematiku d’alSieho vzdelavania v SR ciastkovo rieSia vSeobecne zavézné pravne
predpisy, a to vyhldska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 41/1996 Z. z. o odbornej
a pedagogickej spdsobilosti pedagogickych pracovnikov v zneni neskorSich predpisov a vyhlaska
Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 42/1996 Z. z. o d’alSom vzdelavani pedagogickych
pracovnikov, pri¢om v okolitych krajinich (napr. Ceska republika, Pol'sko alebo Mad’arsko) sa
predmetna problematika rieSi na irovni zdkona, resp. nariadenia vlady.

MSVVaS SR vypracovalo ,, Koncepciu profesijného rozvoja uéitelov v kariérovom systéme*, ktort
vlada SR schvalila dia 18.4.2007. Koncepcia svojim obsahom komplexne rie§i problematiku
profesijného rozvoja a kariérového rastu pedagdga, ktory bol v poslednom desatroci realizovany len
Ciastocne. Existujuci systém dalSicho vzdelavania, ako aj kvalifikaéné skusky pedagogov
s vysokoskolskym vzdelanim druhého stupiia, vytvaraju ciastocné predpoklady pre uplatnenie
kvalitativnych zmien koreSpondujucich so zdmermi narodného programu vychovy a vzdelavania.
Ciel'om koncepcie je zvysenie profesijnych kompetencii a kvality pedagogov $kol, skolskych zariadeni
a v zariadeniach socialnych sluzieb, alebo v zariadeniach socidlnopravnej ochrany deti, v ktorych sa
uskutociiuje vychovno-vzdeldvaci proces vytvorenim systému poziadaviek a podmienok pre ich
profesijny rozvoj a kariérovy rast. Stratégia koncepcie je postavena na postupnej realizacii 5 krokov —
vytvoreni profesijnych S$tandardov, kariérového systému, systému kontinudlneho vzdelavania,
kreditového systému a systému hodnotenia a odmenovania pedagdgov. Cielom koncepcie je aj
vytvorit’ taky systém odmeiiovania, ktory zabezpeci priemernti mzdu pedagogickych zamestnancov vo
vyske 1,4 nasobku priemernej mzdy v narodnom hospodarstve.

K najvyraznej§im pozitivnym zmendm v oblasti vzdelavania pedagogickych zamestnancov mozno
zaradit’ zvySenie zapojenia ufitel’ov do programu ECDL a d’alsich pocitacovych kurzov. U¢itelia si
zvySuju kvalifikovanost’ roznymi formami $tidia a o d’alSie vzdelavanie ma zaujem viac pedagdgov.
Vel'ka pozornost’ sa venuje rozsSirovaniu a zdokonalovaniu pocitacovej gramotnosti ziakov aj ucitel'ov.
Tym, ze sa postupne zvysuje vybavenie Skl IKT, zriad'uju sa uebne vypoctovej techniky a vzrasta
frekvencia vyuzivania vyukového softvéru a vypoctovej techniky vo vychovno-vzdelavacom procese,
musi sa zvySovat aj pocet zaSkolenych pedagogov na pracu sIKT. ZvySovanie pocitaCovej
gramotnosti ucitelov je predpokladom intenzivnejSieho uplatiovania inova¢nych trendov vo
vzdelavani.

Tam, kde neexistuje konkurencia, na Skolach chyba manazérsky pristup k riadeniu a metodické
usmerfiovanie uéitelov. Cinnost’ metodickych organov v §kolach je ¢asto forméalna bez hl'adania prigin
negativnych javov a suvislosti a bez prijimania opatreni na zlepSenie. V §kolach casto chybaju skolsky
psycholdg, skolsky Specidlny pedagdg, socidlny pracovnik, spravca pocitacove]j siete, spravca
Sportovych zariadeni, technik IKT, atd’.

3.7 Vysokoskolské vzdelavanie

VS st v zmysle zakona ¢. 131/2002 Z.z. z 21. februara 2002 o vysokych $kolach a o zmene a doplneni
niektorych zakonov ,,vrcholné vzdelavacie, vedecké a umelecké institticie, ktoré maju vyhradné
pravo poskytovat’ vysokoskolské vzdelanie. V roku 1989 existovalo na Slovensku 15 VS resp.
samostatnych fakult. ZaloZenim novych resp. delenim existujacich VS ich poéet v neskorsich rokoch
stipal. K 28.2.2007 existovalo na Slovensku spolu 33 VS; z toho 20 verejnych, 10 sikromnych a 3
Statne VS. V ramci 18 verejnych VS posobilo 101 fakilt, 2 verejné VS sa neélenili na fakulty.

% Zdroj: Rosa, V. et al. 2006. Sprava o stave dalsieho vzdeldvania pedagogickych zamestnancoy  $kol
a Skolskych zariadeni v Slovenskej republike v Skolskom roku 2004/2005. Sprava je suCastou spravy Statnej
Skolskej inSpekcie, www.ssiba.sk.
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Po roku 1989 preslo slovenské vysoké Skolstvo hlbokymi zmenami, ktoré vytvorili legislativne a
organizacné predpoklady pre zaclenenie SR do Europskeho vzdeldvacieho a vyskumného priestoru.
V nadviznosti na implementaciu procesu Bologna-Berlin-Bergen na slovenskych VS je mozné
konstatovat’, Ze bol dosiahnuty vyznamny pokrok v plneni hlavnych odporucani bolonského procesu a
to v oblasti stupiiovitosti vzdelavania, zabezpecenia kvality, uznavania dokladov o vzdelani, vratane
Casti Stadia. Eurdpsky vzdeldvaci priestor je zaloZzeny na dvoch hlavnych stupnioch Stidia
(pregradualny a gradudlny) a kreditovom systéme ECTS alebo inym kompatibilnym s ECTS, ktoré su
na Slovensku uz zavedené.

Od roku 2002 MSVVaS SR kazdoro¢ne systematicky finanéne podporovalo prioritné rozvoejové
zamery v oblasti vysokého Skolstva. Pocas celého tohto obdobia, vratane roku 2006, bola podpora
sustredend na tieto tri hlavné oblasti:

a) zlep3enie podmienok pre pouzivanie informaé¢nych technologii na VS;

b) inovacia a budovanie unikatnych pracovisk;

¢) podpora efektivnosti doktorandského Stidia a kvalifikaéného rastu mladych zamestnancov
VS,

U novoprijatych $tudentov verejnych VS dochadza k rastu podielu $tudentov externého $tudia z 28,5
% (2000) na 33,2 % (2005) a adekvatne k tomu aj podielu absolventov (z 25,6 % v r. 2000 na 32,3 %
v 1. 2005).® Aj vroku 2006 sa zvysil podiel novoprijatych §tudentov na populacii 19-roénych, ked’
podiel novoprijatych predstavoval 75,2 % na populacii 19-ro¢nych (45,9 % v ramci dennej formy
Studia a29,3 % vramci externej formy Studia). Takyto rast bol umozneny jednak medziro€nym

o . .y o . N
[Z)Iézztinlll?vgglr);;?;i 1n9a r\(l)gn(}; 02 2002 3'2344) A ZATOVER ZVYSCNM [Trab. 16: Potet Studentov a absggventov
’ verejnych vysokych $kol

. . Rok Denné | Externé ablgglc:;n ¢
V roku 2006 Studovalo na naSich VS najviac Studentov stadium | Studium
v doterajsej historii a to 209 517, ¢o predstavuje medziro¢ny ov
narast o0 10,4 %.° Pozitivne treba hodnotit rast poctu 2000 93122 | 38593 19 116
Studentov a absolventov VS za roky 2000 az 2006, ktory je 2001 95019 | 44974 22 345
zachyteny v tabulke 16. Poget uchadzadov prijatych na VS | 2002 | 100422 | 45 505 23914
vyznamne vzrastol: zo 16 % z populaéného roénika v roku | 2003 | 100591 | 52114 26 594
1990 na 26 % v roku 2000 ana 55 % v roku 2004.” Pocty | 2004 | 106194 | 50367 | 28907
prijimanych Studentov maju stipajtiicu tendenciu. V pripade | 2005 | 114 801 | 56 309 30 965
Studentov Cisto technickych odborov doSlo k miernemu | 2006 | 122935 | 60576 34 535

poklesu Studentov, zatial' ¢o v pripade spolo¢enskych vied
doslo k zna¢nému narastu v pocte Studentov.

Tab. 17: Po&et §tudentov VS®

stikromné VS | §tatne VS

2002 529 1523

2003 650 1500

3 Zdroj: Ustav informacii a prognoz kolstva (UIPS). 2005. Slovenské vysoké skolstvo v cislach a grafoch.

Bratislava : UIPS, 2005 (dalej UIPS, 2005).

** Zdroj: Vyroéna sprava o stave vysokého $kolstva za rok 2006. MS SR, maj 2007.

> Stadium 1. a I1. stupiia. Zdroj: UIPS, 2005a.

%0 Zdroj: Vyroéna sprava o stave vysokého $kolstva za rok 2006. MS SR, maj 2007.
37 Zdroj: MPSVR, 2004; Ministerstvo §kolstva (MS). 2005b. Vyrocnd sprava o stave vysokého Skolstva za rok

2004. Bratislava : MS, 2005 (dalej MS, 2005b).

3% Zdroj: Ustav informacii a prognéz skolstva — Statisticka ro¢enka $kolstva.
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2004 828 1 280 Podobny trend narastu poctu Studentov a absolventov sa

v poslednych rokoch prejavuje okrem verejnych VS aj na
2005 1357 1244 sikromnych a §tatnych VS, ¢o je zrejmé z tabuliek 17 a 18.
2006 2251 1188 Nérast poétu $tudentov sukromnych a §tatnych VS medzi

absolventov predstavuje 39 %.

rokmi 2002 a 2006 predstavuje 67,6 % andrast poctu

Tab. 18: Pocet absolventov VS*
stikromné VS | §tatne VS
TR TR < V3. stupni | 2002 0 343
ab. 19: Polet doktorandov vysokoskols
na verejnych V§* Y kého 2003 15 322
Rok | Studujuci | novoprijati | absolventi | vzdel4avania 2004 52 294
2000 7504 1905 409 nastava rast 2005 49 321
2001 7 964 1922 510 v poctoch
2002 | 8530 2122 712 prijimanych, | 2006 42 435
2003 9217 2597 701 Studujticich a absolventov doktorandského Studia,
2004 9971 2773 836 ktory je zhrnuty v tabulke 19. Vyvija sa podobne
2005 10 398 1207 1010 dynamicky ako pocet vSetkych Studentov VS. Aj
2006 10 541 1264 1137 v roku 2006 pokraéovali pOZitiVl’lC trendy

v doktorandskom S§tidiu — v dennej forme Stidia

narastol oproti predchadzajicemu roku pocet doktorandov o 9,4 % a pocet absolventov o 21,8 %. Po
prvykrat boli zaznamenani doktorandi v dennej forme Studia aj na dvoch stikromnych VS.

Pocet

absolventov v matematickych, prirodovednych a technickych odboroch (benchmark
EU)v eurdpskych krajinach vzrastol od roku 2000 o 16 %. Slovensko sa v tomto ukazovateli zarad'uje
medzi uspe$né krajiny v eurépskom priemere, kedy spolu s Pol'skom, Spanielskom a Talianskom
vykazuje v poslednych rokoch najvac¢si rast v pocte absolventov v matematickych, prirodovednych a
technickych odboroch (graf 4).

Graf 4: Absolventi vysokoSkolského vzdelivania v matematike, vede a technolégiach na 1000
obyv. (20-29 rokov)*"
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% Zdroj: Ustav informécii a prognéz $kolstva — Statisticka roGenka $kolstva.

¥ Zdroj: UIPS, 2005a.

! Zdroj: Communication from the Commission: "Modernising education and training: a vital contribution to
prosperity and social cohesion in Europe - Draft 2006 joint progress report of the Council and the Commission
on the implementation of the “Education & Training 2010 work programme” . Zdroj udajov: Eurostat (UOE),
EU figure for 2000 and 2003: DG Education and Culture estimate.
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Napriek pozitivnemu trendu rasticeho zaujmu o vysokoskolské vzdelavanie hrozi SR z dlhodobého
hl'adiska trvaly nedostatok absolventov matematickych, prirodovednych a technickych vied. V tychto
odboroch klesa aj zdujem mladych I'udi o pripravu na ucitel'ské povolanie. Ked’Ze tieto vedné odbory
su dolezité pre rozvoj vedomostnej spolocnosti, je dolezité prijat’ opatrenia na zvySenie poctu
absolventov matematickych, prirodovednych a technickych odborov, zatraktivnit' toto Stadium pre
Zeny a rozvijat’ pracovny trh v oblasti vyskumu.

U absolventov VS dochadza v dosledku zavedenia trojstupiiového systému vysokoskolského
vzdeldvania k postupnému narastu zastipenia bakaldrskeho $tidia na celkovom vysokoskolskom
Studiu nasledovne: v roku 2000 — pomer 81:19 v prospech magisterského Studia a v roku 2004 pomer
69:31 v prospech magisterského tudia.*”

Spolocenské vedy, nauky a sluzby sa na poctoch absolventov podiel’ajli hodnotou viac ako 50 %,
technické vedy priblizne 25 %.” Z hladiska efektivnosti vynaloZzenych prostriedkov mozno
konstatovat, ze percento Uspe$nych absolventov v oblasti humanitnych vied (50 %) je niZSie
v porovnani s percentom absolventov technickych smerov (61 %)*.

V oblasti VS sa zaviila transformacia Studijnych odborov na $tudijné programy, ¢im sa otvorili
moznosti aktivnejSieho prisposobovania obsahu vysokoskolského vzdelavania potrebam praxe
arozvoju vedomostnej spolo¢nosti. Kritickym problémom slovenského Skolstva je nedostatocna
sposobilost’ Studentov aplikovat’ vedomosti nadobtidané v Skole pri rieSeni konkrétnych problémov.
V tomto ohl'ade je mozné konStatovat’ nedostatocnti spolupracu s lokalnymi a regionalnymi aktérmi
z oblasti vzdelavania, zamestnanosti a poradenstva pri tvorbe obsahu $tudijnych programov.

ZvySovanie kvality VS podporili legislativne opatrenia (prijatie navrhu novely zékona o VS), finanéné
dotéacie na zavedenie a poskytovanie motiva¢nych §tipendii najlepsim a najaktivnejsim $tudentom VS
a zavedenie socialnych Stipendii, ktorymi sa zabezpecila rovnost’ Sanci pristupu na vysokoskolské
stadium. Zaroven boli vytvorené podmienky (kritéria, plany) na rozvoj komplexnej akreditacie
ginnosti VS ako zdkladu na hodnotenie ich kvality ana ich kvalitativnu diferenciaciu
(univerzitné/neuniverzitné VS, vyskumné univerzity/univerzity). Prvykrat v historii bolo v roku 2005
uskuto¢nené hodnotenie VS nezavislou Akademickou rankingovou a ratingovou agentarou®.
V stcasnosti je vsak nad’alej mozné konstatovat’ nedostatoény monitoring prace fakilt a VS. Na
strankach fakult prakticky nie je mozné najst’ data o uplatneni ich absolventov a o ispesnosti Stidia na
vSetkych Eroch stuptioch. Uplatnenie absolventov VS v stiéasnosti nesleduju ani kritéria hodnotenia
kvality VS.

Na podporu kvality VS je orientovana aj novela ziakona o VS schvilena uznesenim vlady 352/2007
zo dia 18.4.2007. Jej zamerom je profilacia VS na univerzitné VS a odborné VS. Podla novely
univerzitnd VS poskytuje vzdelavanie v $tudijnych programoch vsetkych troch stupiiov a vykonava
najmi zakladny vyskum. Odborna VS poskytuje vysokoskolské vzdelanie v §tudijnych programoch
prvého stupiia a vykondva najmé aplikovany vyskum. Novela zakona o VS tieZ poéita s moznostou
pre slovenské VS zabezpedovat’ $tudijny program v spolupraci s inymi VS, vratane VS so sidlom
v zahranici.

Hlavnymi nedostatkami slovenského vysokého skolstva st najméa chybajici dlhodoby zamer v oblasti
VS, dlhodobo kriticka situacia v ich financovani, podhodnotena a nepodporovanad veda na VS,
neexistujuce inStituciondlne formy monitorovania a zabezpecovania kvality, neatraktivnost
akademického prostredia, najmé pre mladych I'udi, materialne a spolo¢enské nedocenenie pracovnikov

** Hromada, L; Sloboda, B.; Vantuch, J.: Sprdava o vzdelivacej politike : ndrodnd sprava o napliani cielov
pracovného programu Eurdpskej komisie Vzdelavanie a odbornd priprava 2010. Bratislava : MS, 2005 (d’alej
MS, 2005a).

* Tamtiez.

* Tamtie.

* Materiél je dostupny na adrese http://www.arra.sk/oldweb/ARRA-Sprava2005-SK.pdf.
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VS, ale &asto i mélo aktivny pristup samotnych VS k rieSeniu svojich problémov. Hlavné prejavy
kritickej situacie sti: odchod kvalitnych pracovnikov z VS, nezaujem mladych nadanych I'udi o pracu
vo vysokom S$kolstve, vysoky priemerny vek odbornej Spicky, prehlbujuci sa vnutorny dlh a v
mnohych pripadoch klesajuca kvalita vyucby a vyskumu.

Mobilita $tudentov VS

Za nedostatok sucasného stavu je potrebné povazovat’ nizku mobilitu Studentov a zamestnancov, hoci
aj vtejto oblasti bol zaznamenany pozitivny medziroény vyvoj. V ramci vzdelavacieho programu
Socrates vyuzilo moznost’ uskutocnit’ cast’ Studia v zahranic¢i v akademickom roku 2005/2006 1 165
Studentov, v ramci vymenného programu CEEPUS 361 Studentov.

Vlada SR schvalila vroku 2005 Program na podporu mobilit Studentov, doktorandov,
vysokos$kolskych ucitePov a vedeckych pracovnikov. V ramci tohto nového Stipendijného programu
vycestovalo v akademickom roku 2006/2007 178 $tudentov a doktorandov*® Podarilo sa zvysit' aj
pocet Studentov, ktori prostrednictvom tychto programov pricestovali do Slovenskej republiky®.
V sulade s potrebou vytvorenia eurdpskeho vysokoskolského priestoru tento program zabezpecuje
spristupnenie VS rovnakou mierou tak pre domécich, ako aj zahrani¢nych §tudentov

Ako je zrejmé z tabul’ky &. 20, cezhraniéna mobilita Studentov VS rastie. Tento trend povaZzujeme za
uspokojivy, pretoze méa potencial nepriamo prispievat’ aj k za¢lefiovaniu slovenskych VS do
medzinarodnych vyskumnych sieti. Rast mobility Studentov je spdsobeny aj zavedenim kreditového
systému do vysokoskolského vzdelavania, hlavne s viziou transferu kreditov v ramci EU, o absolutne
zvysi horizontalnu aj vertikalnu mobilitu Studentov vo vysokoskolskom vzdelavani. Jeho hodnota vSak
stale nie je dostatoénd, pretoze ak by kazdy student VS mal stravit’ aspoii jeden semester v zahrani&i®,
malo by ro¢ne vycestovat’ za Stidiom asi 30 000 Studentov. Ako je zjavné, SR dosahuje cca. jednu
tretinu predpokladaného poctu (z tabulky 20). Prostrednictvom Tab. 20: Mobilita
Slovenskej akademickej informac¢nej agentury (d’alej len ,,SAIA®), n. Studentov VS*

0. a projektov programu EU Leonardo da Vinci a Socrates sa

podporuju praktické staze Studentov v zahranici, pricom v roku 2004 Rok Pocet ,
sa pre ilustraciu na zahrani¢nych pobytoch dlhSich ako 1 mesiac Vygfsg?:;gyCh
z(&astnilo len 4,2 % $tudentov denného $tudia VSVU Bratislava, 2,2 u v
% UVL Kogice, 1,8 % UKF Nitra a 1,7 % UK Bratislava.” 1998 3000
Sledovat’ unik mozgov je dost’ problematické, ked’ze cast’ z celkového 1999 3 800
poctu mladych Tudi odchadzajicich po ukonceni vzdelania do 2000 4200
zahrani¢ia, tam neostava dlhodobo, prip. na novom mieste pobytu
nevykonavaju odbornt, ¢i vedecka cCinnost. Podpora mobility 2001 8300
Studentov (aj vysokoskolskych ucitel'ov) nesmie byt hrozbou uniku 2002 10 400
mozgov, ale automatickou sucast'ou vzdelavania.

2003 13 500

Schopnost’ pontknut’ atraktivne S$tudijné programy v cudzom

jazyku je na slovenskych verejnych VS stale nizka. Podiel $tudentov

iného §tatneho obcianstva na Studentoch verejnych VS je len 1 %.”' Vyuéba vybranych predmetov
alebo odborov v cudzich jazykoch pritom ulahéuje vyber moznosti d’alsieho §tidia na VS so sidlom v
zahranici, vyber $tudijnych pobytov a stazi a ucast’ na medzinarodnej vedeckovyskumnej spolupraci.

% Zdroj: Portal narodného $tipendijného programu na podporu mobilit §tudentov, doktorandov, vysokoskolskych
ucitelov a vyskumnych pracovnikov: http://www.scholarships.sk/0051.nsp?lang=sk .

7 Zdroj: Vyroéna sprava o stave vysokého skolstva za rok 2006. MS SR, maj 2007.

* V sulade s cielmi bolonskej deklarécie.

* Keby kazdy $tudent vycestoval na aspoi 1-mesaény pobyt na univerzite v zahraniéi po¢as svojho 5-roéného
Stadia, citovany pomer by musel byt priblizne 20%.

0 Zdroj: Eurostat.

*! Tamtiez.
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3.8  Vysokoskolski ucitelia, l'udské zdroje vo vyskume a vyvoji

Jednou zo zéakladnych charakteristik vysokoskolského vzdelavania je, ze vychadza z kvalitnej
vyskumno-vyvojovej ¢innosti, ktora ho vyznamnou mierou profiluje. Existencia Spickovych pracovisk
vyskumu a vyvoja ddva vSetky predpoklady na to, aby sa v spolupraci s podnikatel'skou sférou
zabezpecila implementacia a zhodnotenie vedeckych, technologickych a inova¢nych vysledkov vo
vyrobnych procesoch a odvetviach s vysokou pridanou hodnotou. Projekty priemyselnych a vedecko-
technologickych parkov a podnikatel'skych inkubatorov vytvaraji predpoklady pre efektivnejSie
zavéadzanie vedomosti vyskumu a vyvoja do podnikatel'ského sektora.

Stiéasné postavenie vyskumu a vyvoja na VS v SR vsak dostatoéne nepodporuje vedecké vzdelavanie
atransfer know-how avysledkov vyskumno-vyvojovej cinnosti do vzdeldvacich inStitucii.
V sucasnosti mézeme pozorovat’ nedostatocny transfer vedomosti, skisenosti a inovativnych praktik v
oblasti vedy a vyskumu do praxe. Komunikacia a dialdg medzi vyskumom, vzdelavacimi institiciami
(vratane VS), podnikmi a aj obéanmi st slabé rovnako ako komeréné vyuzitie vysledkov vyskumu

avyvoja.

Jednou zpri¢in je uplne nedostatoéné financovanie oblasti vedy a techniky na VS. Celkovym
objemom vydavkov na VS a osobitne vydavkov na vyskum a vyvoj na VS vyjadrenym vzhl'adom ku
HDP sa SR zarad’uje na posledné prietky medzi §titmi EU. Alarmujuca je situacia v oblasti
finan¢nych prostriedkov podnikatel'ského sektora, kde podiel vydavkov v relativnom vyjadreni voci
HDP v ostatnych rokoch klesa.

Aj ked’ potet zamestnancov vyskumu a vyveja>> na Slovensku v poslednych rokoch mierne stipa:
16 108 vyskumnikov (v roku 2003), 17 354 vyskumnikov (v roku 2004) a 17 526 vyskumnikov
(v roku 2005), podiel vydavkov na vyskum a vyvoj z HDP (%) klesa: 0,58 % v roku 2003, 0,53 %
vroku 2004 a 0,51 % vroku 2005”. Désledkom nizkych investicii je pomerne slabé pristrojové
a technické vybavenie vo vSetkych sektoroch vyskumu a vyvoja.

V oblasti  Pudskych zdrojov je problémom Slovenskej republiky vysoka fragmentacia
a nekoordinovanost’ vyskumu a vyvoja, nedostato¢na kvalitativna a kvantitativna Groven l'udskej
infrastruktiry vyskumu a vyvoja. Vyskum a vyvoj nie je mozné realizovat’ bez kvalitnych l'udskych
zdrojov. Velkym nedostatkom je tiez unik vysoko-kvalifikovanej pracovnej sily v oblasti vyskumu
avyvoja do zahrani¢ia (tzv. Unik mozgov) kvoli neatraktivnym a nemotivujucim podmienkam
v oblasti vyskumu a vyvoja (napr. nedostatocnd, zastarana technicka infrastruktura, nemotivujice
finanéné ohodnotenie). Oficidlne Statistiky, ktoré by sa zaoberali unikom mozgov zo Slovenskej
republiky, zatial’ absentuju. S fenoménom odlivu mozgov sa stretava vela krajin, ked’ze celosvetovo
existuje dopyt po vzdelanych a nadanych 'ud’och. Vedcov sa snazi ziskat’ verejny aj sikromny sektor.
Pric¢inami st nedostatocné finan¢né ohodnotenie, ktoré je vyrazne nizSie ako platy v sikromnom
sektore; neschopnost’ ¢asti vyskumnych skupin a katedier vysielat’ mladych I'udi na $tudijné pobyty na
$pickové zahrani¢né pracoviskd a nedostatoéné podmienky pre navrat doktorandov a absolventov
doktorandského §tadia zo zahranicia (nizke finan¢né ohodnotenie, neochota porovnavat’ svoju pracu
so zahrani¢nou Grovinou).

Pocet obsadenych miest vysokoskolskych uéitePov v roku 2006 bol 9 624, v roku 2005 to bolo
9 560. Pocet obsadenych miest profesorov vzrastol v roku 2006 na 1343 (o 32 viac v porovnani

> Medzi zamestnancov vyskumu a vyvoja zaradujeme vyskumnikov, technicky a ekvivalentny personal
a pomocny personal. Do kategoérie vyskumnikov patria zamestnanci, ktori maju rozhodujici vyznam pre tvorbu
a spolocenské vyuzitie vedeckych poznatkov. Patria sem vedecki zamestnanci, vedecko-pedagogicki
zamestnanci, vedecko-technicki zamestnanci, vyskumni a vyvojovi zamestnanci, manazéri a zamestnanci, ktori
pracuju priamo v planovani a riadeni vyskumnych a vyvojovych prac vyskumnikov, zamestnanci na Studijnych
pobytoch a na doktorandskom stadiu.

>3 Zdroj: Statisticky urad SR.
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srokom 2005).>* Pocet S$tudentov pripadajiicich na jedného vysokoskolského ugitela (resp.
profesora/docenta) sa velmi rézni anie je mozné zneho celkovo vyvodit jasné vysledky.
Alarmujuicim je vSak vysoky priemerny vek funkénych profesorov (58 rokov), u funkénych profesorov
s vedeckou hodnostou DrSc. dokonca 62 rokov,” &o ukazuje nepriaznivi vekovi Struktiru
ucitel’skej zakladne.

K nezaujmu schopnych mladych l'udi o akademicku kariéru prispieva aj nedostatocné a nedostatocne
rastiuce financné ohodnotenie vysokoSkolského ucitela. Platy vysokoskolskych ucitelov st
podstatne nizSie ako to, ¢o mladému schopnému zamestnancovi pontka sikromnd firma. Pre
porovnanie moznosti pre mladych I'udi uvddzame nasledujticu tabul'ku. Priemerny plat zamestnanca
verejnej VS vroku 2006 bol 20 681 Sk, ¢o je 08,7 % viac ako vroku 2005. Priemerny plat
vysokoskolského ugitela verejnej VS v roku 2006 bol 26 902 Sk, &o je 0 7,8 % viac ako v roku 2005.
Priemerny plat profesora verejnej VS v roku 2006 bol 38 500 Sk.*

Tab. 21: Stupnica platovych tarif ucitelov VS, vyskumnych a vyvojovych zamestnancov
a zdravotnickych zamestnancov (Sk mesaé¢ne)”’

, Pocet Stupnica platovych tarif podPa platovych tried a platovych stupiov
Platovy -
stupeft rokov Platova trieda
praxe 9 10 11 12 13 14
1 do 2 12 130 14 220 15260 16 360 17 590 19010
2 do 4 12 620 14 790 15 880 17 030 18 310 19 780
3 do 6 13130 15 380 16 510 17 690 19 030 20 560
4 do 9 13 620 15960 17 130 18 360 19 750 21 340
5 do 12 14 110 16 540 17 760 19 040 20 460 22110
6 do 15 14 610 17 130 18 380 19 710 21 190 22 890
7 do 18 15110 17 700 19 010 20370 21 900 23 680
8 do 21 15 600 18 290 19 620 21 040 22 630 24 450
9 do 24 16 100 18 870 20 250 21710 23 340 25230
10 do 28 16 590 19 450 20 870 22 390 24 070 26 010
11 do 32 17 090 20 030 21 500 23 050 24 780 26 780
12 nad 32 17 590 20 610 22120 23720 25500 27 560

Hodnoty ukazovatelov vyskumu st velmi neuspokojivé. Ak vyskumny potencial meriame
schopnost'ou ziskat' granty na rie§enie projektov, VS ziskali len priblizne 20 % objemu udelovanych
vyskumnych grantov.”® Najéastej$imi pri¢inami nizkej schopnosti ziskavat financovanie na
vedecké a vyskumné projekty st vysoka administrativna narocnost’ riadenia projektov a grantov;
neadekvatne finan¢né ocenenie prace zaangazovanych vedcov; nedostatocna schopnost’ manazmentu
VS ziskat’ prepojenie na prax atym zabezpelit vyuzitie vysledkov vyskumu ako aj chybajiice
administrativne kapacity na ziskavanie finan¢nych zdrojov pre vedecké, vyskumné projekty a na
zavadzanie inovacii.

Dodatok k Narodnému programu reforiem SR na roky 2006-2008 zdecembra 2006 opitovne
zdoraziuje dolezitost vychovy a podpory kvalitnych vedcov. Cielom MSVVaS SR v najbliziom
obdobi je vypracovat priority v oblasti vedy atechniky anastroje na stimulaciu investovania
podnikatel'skej sféry do vyskumu a vyvoja. Ciele a zdmery st prezentované v pripravovanom materiali
,Dlhodoby zamer Statnej vednej a technickej politiky do roku 2015%.

> Zdroj: Vyroéna sprava o stave vysokého $kolstva za rok 2006. MS SR, maj 2007.
> Zdroj: Statisticky tirad SR.

>0 Vyrotna sprava o stave vysokého kolstva za rok 2006. MS SR, maj 2007.

>7 Zdroj: Priloha &. 5 k zakonu &. 553/2003 Z. z.

% M8, 2005.
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3.9 Dalsie vzdelavanie ako sucast’ celozivotného vzdelavania

Jednotlivé subsystémy CZV (formalne, neformalne ainformilne vzdelivanie) v dosledku
pretrvavania Struktir, modelov a mechanizmov z minulého storo¢ia funguju doteraz samostatne,
izolovane. Presli (VS) a prechadzajii zmenami (regiondlne $kolstvo), alebo sa velmi extenzivne
rozvinuli (d'alie vzdelavanie), vysledky vsak nespifiajii o¢akdvania a porovnania dosahovanych
ukazovatelov s priemerom FEurdpskej unie nie st uspokojivé. Nie su vytvorené podmienky pre
hodnotenie a porovnavanie vysledkov réznych druhov d’alSieho vzdelavania so vzdelavanim platnym
v Skolskom systéme. Zatial nie je splnena podmienka deklarovana Lisabonskym procesom
a definovana Kodanskou deklaraciou — vytvorit’ otvoreny systém vzdeldvania, ktory by umoznil ziskat’
rovnaké vzdelanie v Skolskom systéme vzdeldvania a mimoskolskom systéme vzdelavania, umoznil
by prechod medzi tymito subsystémami a roz§iril moznosti ob¢anov ziskat' vzdelanie potrebné pre
aktivne zapojenie sa do Zivota spolo¢nosti.

Formalny systém vzdelavania prejavuje vysoky stupen uzavretosti arigidity a neschopnost’
konstruktivne vyuzivat’ komplementarne funkcie neformdlneho systému vzdelavania na skratenie Casu
potrebného na nadobudnutie novej kvalifikdcie alebo na rozsirenie pévodnej. AZ na malé vynimky
(napr. technik poziarnej ochrany, sprievodca cestovného ruchu) udeluje oficidlne uznavané doklady
o ziskani kvalifikdcie. NajvacSim systémovym nedostatkom je neschopnost formalneho systému
vzdeldvania pruzne reagovat na novo vznikajice profesie ana zavadzanie novych technologii
ainovacii do praxe tvorbou mnovych udebnych a studijnych odborov. Di’ka procesu tvorby
a zavadzania novych uéebnych a studijnych odborov je neunosne dlha (cca 6 rokov a viac), ¢o vobec
nezodpoveda potrebam zamestnavatel'ov a praxe. Z hladiska zabezpecenia adekvatnej ponuky
vzdelavacich aktivit je priebezné zistovanie a monitorovanie aktualnych a perspektivnych potrieb trhu

prace na narodnej, ako aj regionalnej Grovni nedostato¢né.

Neformalny systém vzdelavania vynika svojou schopnostou okamZzite reagovat’ na nové vzdeldvacie
potreby, na inovdcie a zavddzanie novych technologii tvorbou programov vzdeldavania ,,Sitych na
mieru . Jeho nedostatkom je, ze neposkytuje formalne uznavané doklady o nadobudnuti kvalifikacie
Ciastkovej alebo uplnej a Ze nema zavedeny Statom kontrolovany systém riadenia kvality, ktory by
zabezpecil kvalitu neformalneho vzdelavania rovnocennu s kvalitou formalneho vzdelavania.
Problémom je absencia ramcovych Standardov, urcujucich minimalne zakladné poziadavky pre urcity
odbor ¢innosti. Vzdelavacie institucie poskytujice vzdelavanie mimo formalneho systému funguju na
baze ponuky a dopytu na trhu prace.

Informalne ucenie sa je v suCasnosti najmenej vyuzivany subsystém vzdelavania, zalozeny na
prirodzenych schopnostiach ¢loveka poznavat' a ucit’ sa a ktory ma potencial viest' k nadobudaniu
formalne uznanej kvalifikacie, pricom poskytuje vSetky podmienky na praktické zvladnutie profesii
(learning by doing).

Pretrvavajicimi problémami st nedostatocnd kompatibilita a priechodnost medzi sektormi
formalneho, neformalneho a informalneho vzdelavania a priestupnost §k6l na horizontalnej
a vertikalnej urovni. Jednym z dosledkov tejto situdcie je, ze kvalifikacie, vedomosti a zrucnosti
ziskané v systémoch neformalneho a informalneho vzdeldvania nie st dostatocne akceptované
z pohl'adu spolo¢nosti a zamestnavatel'ov. Zamestnavatelia nemaji dostatocny zaujem o vzdelavanie
vlastnych zamestnancov.

MSVVaS SR vo februari 2007 vypracovalo navrh Stratégie celoZivotného vzdelavania
a celoZivotného poradenstva, ktory bol schvaleny 25. aprila 2007 uznesenim vlady SR ¢. 382/2007.
Naévrh stratégie CZV a CZP identifikuje nasledovné priority:

1. Monitorovanie a prognézovanie vzdelavacich potrieb obCanov a zamestnavatel'ov
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ZabezpeCenie systému riadenia kvality celozivotného vzdelavania a celozivotného
poradenstva

Uznavanie vysledkov neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa

Efektivne investovanie do celozivotného vzdelavania a celoZivotného poradenstva

Rozvoj kI'i¢ovych kompetencii pre celozivotné vzdelavanie

Poskytovanie komplexnych informaénych sluzieb pre CZV a CZP arozvoj udiacich sa
regionov

Efektivne planovanie a Cerpanie prostriedkov SF na dobudovanie a rozvoj systémov CZV a
Cczp

SR je v stéasnosti vyrazne pod priemerom EU v tdasti dospelych vo veku 25-64 rokov na d’alsom
vzdeldavani. Vzhl'adom na predlzujucu sa vekovu hranicu odchodu do starobného déchodku a starnutie
populécie, je d’alSie vzdelavanie ako sucast’ celozivotného vzdeldvania kl'aCovym faktorom rozvoja
slovenskej spolo¢nosti. Statistika Eurostatu za rok 2005 udéva pre SR tdaj 5 % ucasti dospelych (25-
64 ro¢nych) na akomkol'vek vzdelavani v poslednych 4 tyzdioch pred zistovanim (pozri tab. 22 a graf
5), pri¢om ciel’, ktory ma EU dosiahnut’ v roku 2010, je 12,5 %. Aj napriek tomu, Ze SR v suéasnosti
zaostava za benchmarkom 12,5 % v d’alSom vzdelavani dospelych vo veku 25-64 rokov, pri stimulacii
celozivotného vzdelavania a pri efektivnom vyuzivani zdrojov Eurdépskeho socialneho fondu mozno
pokladat’ dosiahnutie tohto benchmarku za realistické.”® Percento populacie muzov a Zien vo veku od
25 do 64 rokov, ktord sa zcastiiuje na vzdelavani a Skoleni je porovnatelné: muzi 4,7 a Zzeny 5,2
v roku 2005%.

Tab. 22: Podiel dospelej populacie (25 —
64) ziacastiujucej sa d’alSieho
vzdelavania®'

Rok

2002 | 2003 | 2004 | 2005

SR 9,0 4,8 4.6 5,0
EU-15 8,5 9,9 11,1 11,9

Graf 5: Utast’ dospelych na celoZivotnom vzdelivani (2005)
(Percento ucasti populacie vo veku 25-64 na akomkol'vek vzdelavani v poslednych 4 tyzdioch pred
zistovanim)®

I £ N AN

> Zdroj: Sprava o vzdelavacej politike, MS SR, 2005.

% Zdroj: Eurostat.

8! Zdroj: Eurostat.

62 roku 2003 doslo vo vypoéte hodnoty pre SR k zmene metodiky.
83 Zdroj: Eurostat.
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Skuto¢nost’, Ze SR zaostava v oblasti d’alSieho vzdelavania ma vyznamny vplyv na fungovanie
trhu prace a zamestnanost’.* Prave d’al§ie vzdelavanie s jeho flexibilitou k potrebam trhu prace
moZe tento problém riesit’.

V oblasti d’alSieho vzdelavania mozno konStatovat’ viaceré prekazky. Kvalita programov d’alSieho
vzdelavania a systém overovania a uznavania kvalifikacie zostavajii problematické®. Tiez ,,prace na
uznavani neformalneho a informalneho vzdeldvania su Ciastone brzdené rezistenciou reprezentantov
formalneho vzdeldvania, ktori v tejto agende vidia riziko oslabenia postavenia $kol, ale najmi
nedostato¢nou diskusiou o vyhodach, ktoré ztoho vyplyvaji tak pre obcanov, ako aj
zamestnavatelov<®. Vyraznym nedostatkom systému daldicho vzdelavania v SR je neexistencia
komplexného a transparentného informacného systému o moznostiach vzdelavania sa pocas celého
Zivota.

Napriek Sirokej sieti vzdelavacich institucii poskytujucej vzdelavacie programy v d’alSom vzdelavani,
ich kvalita, systém overovania a uznavanie vysledkov vzdelavania zostdva vel'mi problematicky.
Kvalita vzdelavacich aktivit je posudzovana ich akreditdciami ministerstvom Skolstva predovsetkym
v suvislosti s aktivnou politikou zamestnanosti.

Neexistuje systém, ktory by vo vSeobecnosti monitoroval kvalitativnu troven poskytovania sluZieb
v oblasti d’alSieho vzdeldvania. Zikonom je upravené overovanie kvality dalSieho vzdeldvania
formou akreditacii vzdelavacich aktivit, ktoré udeluji na zaklade splnenia zakonom stanovenych
podmienok akreditacné komisie (napr. pre d’alSie vzdelavanie, pre Specializované Cinnosti v oblasti
telesnej kultury). Na slovenskom vzdelavacom trhu vSak pdsobia aj vzdelavacie institacie, ktoré
o akreditaciu vzdeldvacich aktivit neziadaju, ked’ze tato nie je zo zdkona povinnd. Chyba systém
pripravy odbornikov pre oblast dalSiecho vzdeldvania (poradcovia, metodici, lektori, manazéri
vzdelavania). Existuje nedostatotna spdtna vizba od ucastnikov dalSicho vzdelavania a
zamestnavatel'ov, nizka efektivnost’ siete vzdelavacich institicii a absencia systému hodnotenia
kvality a certifikicie vzdelavacich institacii neformalneho vzdelavania. Chyba tieZ narodnd sustava
kvalifikacii, ktora by koreSpondovala s europskym kvalifikaCnym ramcom pre celoZivotné
vzdeldvanie.

Vzdelavaci systém a poradenstvo v poslednych desat'rofiach nedostatocne reaguje na potreby
trhu prace v Slovenskej republike a prejavuje sa hlavne:

—

absenciou otvoreného systému celozivotného vzdelavania pre trh prace;

nedostato¢nou schopnostou formalneho systému vzdelavania pruzne reagovat na vzniknuté

potreby novych kvalifikacii vytvorenim a zavedenim novych uc¢ebnych a Studijnych odborov;

vzajomnou uzavretostou medzi formalnym a neformalnym systémom vzdelavania;

absenciou uznavania vysledkov neformalneho vzdelavania na ucely nadobudnutia kvalifikacie;

Statom nedostato¢ne garantovanou kvalitou neformalneho vzdeldvania;

absenciou priebezného monitorovania a prieskumu vzdelavacich potrieb na urovni $tatu;

absenciou systému celozivotného poradenstva pre vSetky fazy vzdeldvania a aktivneho Zivota

¢loveka;

8. nedostatocne prehladnym a efektivnym sposobom financovania formalneho a neformalneho
vzdelavania a informalneho ucenia sa;

9. nedostatoénym rozvojom kl'icovych kompetencii pre celoZivotné vzdelavanie;

10. pretrvavanim rodovych stereotypov.

N

Nownsw

CeloZivotné poradenstvo

64 Zdroj: MF, 2005.
® Zdroj: MPSVR, 2004,
5 Zdroj: MS, 2005a.

- 46 -



Sluzby celozivotného poradenstva sa v Slovenskej republike poskytuji najmé v posobnosti rezortov
Skolstva a prace, socidlnych veci a rodiny, existuji vSak tiez inStiticie, ktoré sluzby takéhoto
charakteru poskytuju tiez a pdsobia mimo tychto rezortov. Siicasny systém poradenstva nedostatocne
pokryva urcit¢é skupiny obyvatelov: zamestnani populaciu, remeselnikov a zivnostnikov,
neevidovanych nezamestnanych, populaciu po produktivnom veku a marginalne skupiny.

CelozZivotné poradenstvo v pésobnosti institucii rezortu Skolstva

Je stiCast'ou systému vychovného a $pecialno-pedagogického poradenstva definovaného zékonom ¢.
279/1993 Z. z. o §kolskych zariadeniach, detailnej$ie vymedzeného vyhlaskou MS SR &. 43/1996 Z. z.
0 podrobnostiach o vychovnom poradenstve a o poradenskych zariadeniach. Jednotlivymi ¢lankami
Skolského systému §irSie koncipovanych poradenskych sluzieb su:

- vychovni poradcovia na ZS a SS;

- Skolski psychologovia;

- Skolski $pecialni pedagogovia;

- pedagogicko-psychologické poradne;

- $pecialno-pedagogické poradne;

- detské integracné centra.

Poradenské sluzby pre $tudentov VS su relativne novym prvkom v systéme sluZieb celozivotného
poradenstva a zatial’ eSte nie si samozrejmostou na vietkych VS. Ich budovanie viak vyplyva zo
zédkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych §kolach v zneni neskorsich predpisov, podl'a ktorého ,.kazda VS
poskytuje uchadzacom o §tidium, Studentom a d’al§Sim osobam informacné a poradenské sluzby
suvisiace so Stidiom a s moznost'ou uplatnenia absolventov studijnych programov v praxi®.

Mimo systému zariadeni vychovného poradenstva a poradenstva pre Studentov VS stoja sluzby
informaénych centier mladych, fungujice ako obcianske zdruzenia, ktoré pdsobia v pétnastich
mestach na Slovensku a sustred’uju sa na vekova skupinu mladych I'udi do 30 rokov veku. Priamo
v mieste pdsobenia, ako aj na svojej internetovej stranke (www.icm.sk) poskytuji tiez informacné a
poradenské sluzby k volbe povolania a vyberu zamestnania (informacie o povolaniach, informacie o
studiu a pracovnych prilezitostiach doma a v zahranici a i.).

Podpornymi institiciami systému poradenskych sluzieb v rezorte skolstva su:

e Vyskumny ustav detskej psycholégie a patopsychologie, ktory prostrednictvom svojho
Metodicko-vyskumného kabinetu vychovného a psychologického poradenstva a prevencie je
metodickym a vyskumnym centrom vychovného poradenstva na Slovensku.

e Statny institit odborného vzdelivania ajeho odbor vyskumu, stratégie a kariérového
poradenstva, ktory sleduje potreby trhu prace, predovsetkym vyvoj ekonomiky, vyvoj technologii
a novych kvalifika¢nych poziadaviek profesii, sleduje a vyhodnocuje uplatnenie absolventov $kol
na trhu prace vratane stavu a vyvoja ich nezamestnanosti, analyzuje priiny tohto vyvoja, sleduje a
vyhodnocuje vyvojové trendy v Struktirach zamestnanosti, prognézy budiuceho vyvoja, navrhuje
opatrenia na Uspesny prechod absolventov odbornych §kol na trh prace.

o Statny pedagogicky tstav poskytujici odborni a metodick(i pomoc zariadeniam 3pecialno-
pedagogického poradenstva.

o Ustav informacii a prognéz Skolstva a siet’ $kolskych vypoctovych stredisk, ktoré spracovavaju
a d’alej distribuujii informécie o moznostiach §tiidia na SS a VS doma a v zahraniéi.

3.10 Dalsie vzdelavanie v zdravotnictve

Specifickou oblastou s potrebou celozivotného vzdelavania, ktora ma vel'mi vyznamny dopad na rast
zamestnanosti, je zdravotnictvo. Ako jediny sektor vytvara pracovné miesta a zarovenl zabezpecuje
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zdravu pracovnu silu pre ostatné odvetvia. Prave zdravotnicki pracovnici, ako zamestnanci jediného
sektora, maji prostrednictvom realizdcie svojej profesie priamy vplyv na zdravie celej populacie.
Zohl'adiujiic fenomén tzv. dvoyjitej zamestnanosti, objem kvalifikovanej zdravotnickej pracovne;j sily,
kontinualne si prehlbujucej svoju odbornost’ prostrednictvom CZV, ma vplyv na trh prace hned
na dvoch tirovniach. Na prvej trovni zdravotnicky sektor zamestnava zdravotnickych pracovnikov,
ktori na druhej urovni vykonom svojej profesie prispievaju k zlepSovaniu zdravotnej urovne
obyvatel’stva, a tym celkovo ovplyviuje mieru zamestnanosti.

Uroveti vzdelania zdravotnickych pracovnikov sa v kone¢nom dosledku prejavuje aj na vyske
verejnych vydavkov na zdravotnu starostlivost. Je to spdsobené tym, ze kvalitnejSia a ucinnejSia
zdravotna starostlivost’, poskytnuta vzdelanymi zdravotnickymi pracovnikmi, minimalizuje chyby pri
poskytnutej zdravotnej starostlivosti, ktoré st spojené s dodatoénymi verejnymi vydavkami, ako
napriklad opakované hospitalizicie, stanovenie nespravnej diagnézy a nasledne prediZenie lie¢by
a pod.

Dalsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov v eurdpskom a slovenskom kontexte

Dolezitost, aka EU pripisuje osobitnému postaveniu zdravotnickeho vzdeldvania v systéme
vzdelavania, vieobecne zddraziuju samostatné (tzv. sektorové) smernice EU, $pecificky upravujuce
systém uzndvania dokladov o odbornych kvalifikaciach a sposob etablovania na uzemi jednotlivych
&lenskych $tatov EU, ak ide o zdravotnicke povolania (Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady
2005/36/ES - vstupi do platnosti od 1. septembra 2007, nadvizuje na Smernicu Rady 93/16/EHS z 5.
aprila 1993 umoznujicu slobodny pohyb lekdrov a vzajomné uznavanie ich diplomov, certifikatov
a inych dokladov formalnej kvalifikacie - zo 7. septembra 2005 o uznavani odbornych kvalifikacii).

V kontexte tychto smernic EU zahffia d’aldie vzdeldvanie u zdravotnickych pracovnikov, okrem
sustavného, aj vzdelavanie Specializaéné a certifikaéné. CZV zdravotnickych pracovnikov je
povazované za dolezité, avSak nie je povinnostou ¢lenskych Statov zavadzat’ a uskutociovat’ tento typ
vzdelavania (v zmysle ¢l. 22 (b) Smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady 2005/36/ES o uznavani
odbornych kvalifikacii: ,,Celozivotné vzdelavanie a odbornd priprava zabezpeCuje, v sulade s
postupmi osobitnymi pre kazdy Clensky §tat, ze osoby, ktoré ukong¢ili stadium, su schopné drzat' krok
s odbornym vyvojom v rozsahu potrebnom na udrzanie bezpecnej a uinnej praxe.*

V zmysle hore uvedenych smernic EU rozlisuje pri vzdelavani zdravotnickych pracovnikov:

- celozivotné vzdelavanie, ktoré zahina odborné vzdelavanie, t.j. od strednej zdravotnickej Skoly,
cez Specializacné a certifikacné az po sustavné vzdeldvanie realizované komorami (semindre,
kongresy, staze ap.) a mimoodborné a nadodborné a pod.;

- dualsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov (vratane sustavného vzdelavania), ktoré
zdoraziiuje aspekt sustavnosti a moze zahinat' aj Specializacné aj certifikacné kurzy, ale primarne
je orientované na vykon ¢innosti v praxi (viac ako 50 % kreditov sa ziskava za vykon odbornych
pracovnych ¢innosti v praxi a samostidium).

V obidvoch typoch vzdelavania je zahrnuté Specializaéné a certifikaéné vzdelavanie, ktoré je

obsiahnuté v ziskanej odbornej kvalifikdcii, okrem tych zdravotnickych profesii, pre ktoré su

minimélne vzdelavacie poziadavky harmonizované s uroviiou EU.

Vstupom Slovenskej republiky do Eurépskej tnie v maji 2004 prijala SR v stulade s jednotnymi
zésadami EU podrobné opatrenia, na zéklade ktorych musia zdravotnicki pracovnici prechidzat
dostato¢nou priebeznou odbornou pripravou, a tak udrziavat’ krok s vedecko-technickym pokrokom
pri zabezpecovani kvalitnej a bezpecnej zdravotne;j starostlivosti.

Celozivotné vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov z dovodu zabezpecenia tzkeho previazania

s potrebami zdravotnickej praxe na Slovensku garantuje Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej

republiky. MZ SR:

- ma vo svojej vyluénej kompetencii tvorbu minimdlnych vzdeldvacich Standardov, pokial ide
o Specializacné, certifika¢né a stistavné vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov;
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- zo zékona taktiez riadi odbornu zlozku vzdelavania na strednych zdravotnickych skolach;

- ma viastnu Akreditacnu komisiu na akreditaciu vzdeldavacich programov realizovanych
jednotlivymi vzdeldvacimi institGciami, ak ide o Specializacné, certifikacné a stistavné vzdeldvanie
zdravotnickych pracovnikov. Akreditacnd komisia Ministerstva zdravotnictva Slovenskej
republiky je poradnym organom Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky vo veciach
vzdel&vania zdravotnickych pracovnikov.

Na Slovensku je zdravotnictvo jedinym sektorom, v ktorom je sustavné vzdelavanie zdravotnickych
pracovnikov povinné zo zdkona® ako priebezné obnovovanie vedomosti a spdsobilosti
zodpovedajucich ziskanej odbornosti v sulade s rozvojom odboru pocas vykonu povolania lekara,
ktoré sa prehlbuju a udrziavaju po ziskani odbornej sposobilosti na vykon povolania lekara.

Analyza ludskych zdrojov v zdravotnictve

Systém zdravotnej starostlivosti kladie vysoké naroky ako na profesionalnu kompetenciu
zdravotnickeho pracovnika v procese starostlivosti o iné osoby, tak aj na osobnostnu zrelost
konkrétneho odbornika pre vysporiadanie sa so zodpovednostou a ocakavaniami na spravne
poskytnutie zdravotnej starostlivosti v ¢astokrat limitovanych podmienkach. Ide o pracovnu zataz,
ktord sa v sucasnosti manifestuje Coraz CastejSie artikulovanym vyskytom syndromu pracovného
vyhorenia, v€asnej umrtnosti zdravotnickych pracovnikov z vysokého mnozstva pracovnych nadcasov
a fyzicky aj psychicky vyc¢erpavajicej prace.

V nadvéznosti na uvedené suvislosti je potrebné zdoraznit’, ze ak v stcasnej situdcii potrebuje SR,
v dosledku viacerych ovplyviujtcich faktorov (persondlna poddimenzovanost’ nielen z titulu starnutia
populacie — pozri tabul’ku nizsie, chorobnosti, narokov vyplyvajucich z pracovnopravnych predpisov,
apod.), zabezpecit’ doplnenie stavov kvalifikovanymi silami, to je v zdravotnickom sektore mozné len
prostrednictvom absolvovania vzdelavania zabezpeCovaného organizaciami zdravotnictva — nakol'ko
prakticku cast’ vzdelavania je mozné realizovat’ len v instituciach rezortu zdravotnictva. A to prave
z toho dovodu, ze tieto su certifikované a metodicky a vecne riadené Ministerstvom zdravotnictva SR
(Cize ide o vzdelavacie intiticie, pre ktoré nestai len certifikicia MSVVaS SR). Tato skutoénost je
v celom svojom dosahu potvrdenim opodstatnenosti a nutnej potreby podpory celozivotného
vzdelavania v zdravotnictve, pretoze v tomto pripade investicia do vzdelavania predstavuje investiciu
do zdravia populécie.

Problémom slovenského zdravotnictva je pretrvavajiuci nedostatok kvalifikovanych pracovnikov
roznych Specializacii v systéme, Co ohrozuje zabezpecenie kontinuity poskytovania zdravotnej
starostlivosti (vratane urovne prevencie), najmi v niektorych castiach systému, ako napriklad
vSeobecna ambulantnd zdravotna starostlivost, verejné zdravotnictvo, zachranna zdravotna sluzba
a starostlivost’ o dusevné a mentalne zdravie.

Transformacia zdravotnickeho systému v rokoch 2002-2006 eSte viac zvyraznila personalnu
poddimenzovanost’ $pecialistov ako napriklad patolégov, zdravotnickych zachranarov, v§eobecnych
lekarov, zubnych lekarov, sestier, porodnych asistentiek, anestézioldgov, psychiatrov a psychologov.
Nedostatok je vysledkom viacerych faktorov, najmd vSak zlou demografickou Struktarou stavu
pracovnikov, nizkou produkciou vzdelanych odbornikov vzdelavacimi ustanoviziiami a fluktuaciou
pracovnikov v systéme, ako aj v ramci EU.

Statistické ukazovatele demografického vyvoja v zdravotnickych povolaniach vo vieobecnosti
poukazujii na alarmujlcu situiciu v stave kvalifikovaného personalu na poskytovanie zdravotnej

67 Zakon 578/2004 Z.z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch a sluzbach
stvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti, nariadenie vlady SR ¢. 742/2004 Z.z. o odbornej
sposobilosti na vykon zdravotnickeho povolania, nariadenie vlady SR €. 322/2006 Z.z. o spdsobe d’alSicho
vzdelavania zdravotnickych pracovnikov, ststave Specializacnych odborov a ststave certifikovanych
pracovnych ¢innosti.
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starostlivosti, konkrétne na nizky prirastok kvalifikovanych pracovnikov do systému zdravotnictva
SR. Z celkového poctu zdravotnickych pracovnikov 28 % tvori podiel zdravotnickych pracovnikov
v déchodkovom a preddochodkovom veku — v tom u lekdarov a zubnych lekarov az 40 %.

Tab. 23: Percento zdravotnickych pracovnikov v déchodkovom a preddéchodkovom veku

ST % dochodkového I:l(:)t;;g?
a preddochodkového ,

stav veku pracovnikov

do roku 2013
Vseobecni lekari 2 424 54 1 300
Zubni lekari 2 966 57 1700
Specialisti 12 600 40 5000
Sestry a porodné asistentky 34 000 20 10 000
Zdravotnicki zachranari 300 X 1000
Radiologicki pracovnici 200 X 300
Celkom 52 490 28 19 300

Zdroj: NCZI, MZ SR

Rovnako vykazuju zdravotnicke zariadenia nizky prirastok absolventov zo vzdelavacich
ustanovizni vo vybranych zdravotnickych povolaniach (napr. sestry, porodné asistentky, radiologicki
asistenti). Problémom je nizka pocetnost’ Studentov, neschopna saturovat’ potreby systému zdravotnej
starostlivosti potrebnym po¢tom odbornikov.

Na zéaklade analyz a stanovenych odhadov v definovanych kategoriach zdravotnickych pracovnikov
mozno konstatovat, ze sucasny systém vzdelavania nevyprodukuje ani len taky pocet pracovnikov,
ktory by zabezpecili tzv. jednoducht reprodukciu pracovnej sily (napr. doteraz realizovanu priemernu
produkciu 25 absolventov Specializaéného $tudia v odbore vSeobecné lekarstvo rocne je potrebné
zvysit o dalSich 175 absolventov na pozadovany pocet 200 absolventov). Nasledne ani pocetnost’
absolventov v d’alSom vzdeldvani so zameranim na vybrané zdravotnicke Specializacie
nie je dostato¢na, aby pokryla potreby systému. Ak napriklad VS vyprodukuju priemerne ro¢ne 500
lekarov vseobecného lekarstva, javi sa teda ako vhodné motivaénymi nastrojmi ovplyviiujicimi
spravanie po absolvovani $tidia uZ poéas $tidia na VS zabezpetit, aby ro¢ne najmenej 200 z nich
pokracovalo v dalSom vzdelavani v Specializacnom S$tadiu v Specializacnom odbore vSeobecné
lekarstvo. Situdcia je obdobnd pri absolventoch Specializaéného S§tidia v odbore stomatologia.
Predpoklada sa, ze VS budi produkovat’ absolventov s nekompatibilnym obsahom vzdeldvania
a dokladom o vzdelani (v Studijnom odbore stomatoldgia) vo vzt'ahu k poziadavkam Eurdpskej tnie,
ktoré je potrebné doplnit’® d’alSou nadvézujlicou praxou pod vedenim zubného lekara alebo
Specializaciou v odbore stomatologia eSte pribliZne 5 rokov).

Odliv zdravotnickych pracovnikov

Z informacii MZ SR vyplyva, Zze platové podmienky nie si jedinou metivaciou, pre ktora
zdravotnicki pracovnici zvazuju odchod za pracou zo Slovenskej republiky alebo fluktuuju
medzi zdravotnickymi zariadeniami a inymi sektormi navzajom.

Rodinné a iné socialne zazemie, ktoré na uzemi SR maju a na ktoré si vyznamne fixovani,
su faktormi, ktoré taktiez vyrazne ovplyvnuju ich rozhodovanie a preferencia "neznameho prostredia”
inej krajiny pred "zndmym prostredim" krajiny vlastnej je vyraznejSia skér vo vekovej skupine
mladSich osob, ¢o je prirodzene psychologicky odévodnitel'né. Toto zistenie potvrdzuji aj Statistické
udaje k vekovej Struktire slovenskych zdravotnickych pracovnikov vo vybranych profesiach
(vSeobecny lekar pre dospelych a zubny lekar), migrujucich za pracou do inych ¢lenskych $tatov EU,
podl’a ktorych najvacésiu skupinu, v objeme vyrazne sa liSiacu od ostatnych, predstavuju lekari vo veku
31 — 40 rokov, sestry 26 — 35 rokov.
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Na nizke zastipenie vybranych zdravotnickych profesii v praxi do urcitej miery vplyva aj nedostatok
vybranych $pecializovanych zdravotnickych pracovnikov celkovo v ramci EU trhu, ¢o nasledne moze
sposobovat’ odliv zdravotnickych pracovnikov zo Slovenska.

Udaje Ministerstva zdravotnictva SR z administrativnej &innosti o vydavani potvrdeni o ziskanom
vzdelani na vykon zdravotnickeho povolania v SR na tcely vykonu zdravotnickeho povolania v inom
Clenskom State (vydanie potvrdenia indikuje zamer odchodu za pracou do zahranicia) poukazuju
na ubytok kvalifikovanych pracovnikov za pracou do zahraniCia, ktory nie je kompenzovany
rovnocennym prirastkom cudzincov uchadzajucich sa o vykon povolania v SR.

Za obdobie odo diia vstupu SR do Eurdpskej tnie, t. j. od. 1. maja 2004 do 3. maja 2007, poziadalo
o vydanie potvrdenia 4020 zdravotnickych pracovnikov, vydanych je 3296 a zamietnutych (resp.
v procese spracovania) 724 potvrdeni. Z toho 1575 lekarov a zubnych lekarov a 1373 sestier
a porodnych asistentiek. Z tychto 0s6b najvacsi podiel tvoria osoby v produktivnom veku.

Pre porovnanie podl'a udajov, ktoré ma k dispozicii MZ SR, za obdobie od 1. maja 2004 do decembra
2004, vporovnani spoCtom 846 vydanych potvrdeni o rovnocennosti ziskaného vzdelania
pre slovenskych zdravotnickych pracovnikov na ucely vykonu zdravotnickeho povolania v inom
Clenskom §tate, prejavilo o vykon zdravotnickeho povolania na izemi SR iba 30 cudzincov.

Nasledujuca tabul’ka 24 ilustruje rozdelenie podl'a jednotlivych kategorii zdravotnickych pracovnikov,
ktorym bolo potvrdenie vydané.

Tab. 24: Pocty potvrdeni o rovnocennosti ziskaného vzdelania pre slovenskych zdravotnickych
pracovnikov

Nazov kategorie Pocet

Lekar S vSeobecné lekdrstvo 840

% § g patoldgia 11

S § anesteziologia a intenzivna medicina 121
s psychiatria a psycholégia 33 1484
Zubny lekar 91
Farmaceut 119
Sestra 1301
Porod. asistentka 72
Fyzioterapeut 188
Radioldg asistent 28
Zdrav. zachranar 13
Spolu 3296

Kym v roku 2004 bolo z celkového uvedeného poctu potvrdeni uvedenych v tabulke vydanych 846,
v roku 2005 to bolo 1282, v roku 2006 pocet 958 a za prvé Styri mesiace roku 2007 len 210 potvrdenti,
¢o vporovnani srovnakym obdobim vroku 2004, kedy bolo vydanych 334 potvrdeni indikuje
klesajucu tendenciu.

V decembri 2006 bola uverejnena §tidia Initititu pre vyskum prace a rodiny®, ktora sa zaoberala
spristupnenim trhov prace vo vybranych krajinich EU. Z realizovaného vyskumu® vyplynulo

6% Zdroj: Spristupnenie trhov prace vo vybranych krajinach EU a vyvojové trendy na trhu prace v SR, Vyskumna
uloha: VU 2118-2006, IPPR, Autori - Zodpovedny rieSitel: PhDr. Daniela Reichlova RieSitelia: PhDr. Eneke
Hanzelova, CSc. PhDr. Zuzana Kostolna PhDr. Daniela Reichlova, Bratislava, December 2006
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v suvislosti s absolventmi v zdravotnickych povolaniach hned’ niekol’ko délezitych informacii. ,,Sklon
respondentov hladat’ pracovné uplatnenie v zahrani¢i variroval v zavislosti od Studijného odboru,
ktory absolvovali. Najvyraznejsi migracny sklon bol zaznamenany v skupine absolventov lekarskych
a farmaceutickych vied, kde migrovat za pracou do zahrani¢ia je ochotnych osem z desiatich
vied, kde zaujem pracovat’ v zahrani¢i prejavuju sStyria z desiatich respondentov* (vid’ nasledujtci graf
6).

Graf 6 Sklon migrovat’ za pracou do zahranic¢ia podla Studijnych odborov
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Zdroj: IVPR, 2006

Legenda:

A. Prirodné vedy

B. Technicke vedy a nauky (banictvo, hutnictvo, strojarstvo, informatika, elektrotechnika, ostatna
technickad chémia, potravinarstvo)

C. Technické vedy a nauky (spracovanie dreva, stavitelstvo, doprava, architektura, Specidlne
technické odbory)

D. Polnohospodarske, lesnicke a veterindrne vedy

E. Lekdrske a farmaceutické vedy a nduky - 81,3%

F. Spolocenské vedy, nauky a sluzby (filozofia, ekonomia, obchod a sluzby, politologia, pravo)

G. Spolocenské vedy, nauky a sluzby (historia, jazyky, pedagogika, ucitelstvo, psychologia, telocvik)

»S pracovnym uplatnenim v zahrani¢i vo vyStudovanom odbore a v pozicii vyZadujucej

vysoko$kolské vzdelanie kalkuluji najmé absolventi lekarskych a farmaceutickych vied (takmer
siedmi z desiatich).*

% Pre zber empirickych udajov a informacii bol pouzity polokategorizovany dotaznik anketového typu
obsahujuci trinast’ otazok postojového a identifikacného charakteru. Vyberovy subor respondentov tvorilo 802
Studentov poslednych ro¢nikov bakalarskeho a magisterského §tadia verejnych vysokych §kol SR... Zber
terénnych tidajov bol realizovany v mesiacoch maj — jun a bol uskutocneny prostrednictvom anketarskej siete
Ustavu informacii a prognoz v 8kolstve.
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Na porovnanie je k dispozicii niekol’ko udajov, tykajucich sa absolventov inych odborov. ,,Predpoklad
najdenia pracovného uplatnenia v zahrani¢i v odbore a v pozicii, ktord vyzaduje vysokoSkolské
vzdelanie, bol vyrazne nizsi: tito ambiciu maji takmer traja z desiatich absolventov prirodnych vied a
technickych vied (banictvo, hutnictvo, strojarstvo, informatika, elektrotechnika, chémia a
potravinarstvo) a dvaja z desiatich absolventov spolocenskych vied (filozofia, ekondmia, obchod a
sluzby, politologia, pravo)”’. Ako naznaduji vysledky prieskumu, absolventi najmi lekarskych a
farmaceutickych vied spajaji svoje pracovné uplatnenie v zahrani¢i s umiestnenim sa v odbore
a maju viditel’'ne nizsi sklon k zmene profesijného zamerania v porovnani s absolventmi inych
smerov. ...Zaujem o pracu respondentov v zahranic¢i a sklon ku kvalifika¢nej mobilite podl'a
Studijnych odborov ilustruje tabul’ka 25.

Tab. 25: Struktira zamestnancov o pracu v zahrani¢i podl’a vednych odborov

Strultiira zanjemcov o pracu v zalranicl podla vedmich odborov

Zaujemei o pracit v zahianici poda vedrich odborow (N=447)
Vednj odhor v odbore a v VS pozici v inom adhoe, ale vo VS pozici |y inom odbore v e povii| nemd zéujem o pracuy zabranii
A B 5% 110% B 1%
i 7% 18.2% 115% 7%
( Ll 11 9% A% 4]
[ 75% 47% 170% B 4%
E B % 125% 0% 18 8%
F UM% W% i B
b 174 A3 5% {7

Zdroj: IVPR, 2006

Legenda:

A. Prirodné vedy

B. Technické vedy a nauky (banictvo, hutnictvo, strojarstvo, informatika, elektrotechnika, ostatna
technickd chémia, potravinarstvo)

C. Technické vedy a nauky (spracovanie dreva, stavitel'stvo, doprava, architektura, Specialne technické
odbory)

D. Polnohospodarske, lesnicke a veterindrne vedy

E. Lekarske a farmaceuticke vedy a nauky - 68,8%

F. Spolocenské vedy, nauky a sluzby (filozofia, ekonomia, obchod a sluzby, politologia, pravo)

G. Spolocenské vedy, nauky a sluzby (historia, jazyky, pedagogika, ucitelstvo, psychologia, telocvik)

Dalej .,z analyzy predpokladanej diZzky pracovného pobytu v zahrani¢i vyplyva, Ze k trvalej
migracii maja sklon najmé absolventi lekarskych fakilt. S trvalym pobytom v zahraniéi kalkuluje
takmer kaZdy druhy respondent - absolvent lekarskej fakulty (38,5%) uvaZujici o hPadani

™ Najst’ pracu v inom ako vystudovanom odbore, aviak v pozicii, ktora vyZaduje vysokoskolské vzdelanie,
planuju najmé absolventi spoloc¢enskych vied a pol'nohospodarskych vied. Je pozoruhodné, Ze ochotu zamestnat’
sa v inom odbore a v pozicii, ktord nevyzaduje VS vzdelanie, bola vyiSia ako ochota sa vzdat len
vyStudovaného odboru. Zamestnat' sa v zahrani¢i na akomkol'vek pracovnom mieste zamysl'aji takmer traja
z desiatich absolventov spolocenskych vied (27,6%) a dvaja z desiatich absolventov technickych odborov
(20,7%). Tento sklon je vyrazne nizsi u absolventov prirodnych vied a medzi absolventmi lekarskych vied tato
tendencia absentovala. S moznostou pracovného uplatnenia v zahrani¢i vo vyraznej$ej miere nepocitaju najméa
absolventi pol'nohospodarskych odborov (Siesti z desiatich), prirodnych vied (piati z desiatich)a technickych
vied (Styria z desiatich) v porovnani s absolventmi lekarskych odborov (takmer dvaja z desiatich).

-53 -



zamestnania v zahranidi. Predpokladant dizku pracovného pobytu respondentov v zahranié¢i podla
Studijnych odborov uvadza nasledujuca tabulka 26:

Tab. 26: Predpokladani dizka pobytu respondentov v zahrani¢i podla $tudijnych vednych
odborov v %

Predpoliadand dizka pobviu resnondentav v zahrani¢i  podia studijmich
vediveh odborov v %

Obdobie A B C D E F G
do 6 mesiacov 2.3 3.6 6.6 9.5 7.7 12.8 10.4
6-12 mesiacov 14,0 12.7 15.8 16.7 3.8 23,1 284
viac ako rok 46.5 43.6 447 35.7 154 41.0 34.3
viac ako 5 rokov 11.6 6.4 7.9 7.1 19,2 3.1 4,5
natrvalo 4.7 2.7 3.9 2.4 38,5 3.8 7.5
neviem 209 30.9 21.1 28.6 15.4 14.1 149

Legenda:

A. Prirodné vedy

B. Technicke vedy a nauky (banictvo, hutnictvo, strojarstvo, informatika, elektrotechnika, ostatna
technickd chémia, potravinarstvo)

C. Technické vedy a nauky (spracovanie dreva, stavitel'stvo, doprava, architektura, Specidlne
technické odbory)

D. Polnohospodarske, lesnicke a veterindrne vedy

E. Lekdrske a farmaceutické vedy a nduky natrvalo 38,5%

F. Spolocenské vedy, nauky a sluzby (filozofia, ekonémia, obchod a sluzby, politoldogia, pravo)

G. Spolocenské vedy, nauky a sluzby (historia, jazyky, pedagogika, ucitelstvo, psychologia, telocvik)

Vysledky uvedenej stadie st pre zdravotnicky sektor alarmujuce. Vo svetle uvedenych informaécii je
podpora d’alsiecho vzdelavania primarne zdravotnickych pracovnikov vybranych nedostatkovych
Specializacii (najma absolventov) vysoko uCinnym motivaénym nastrojom. Nastrojom, ktory
zabezpetenim adresného vyuZitia pomoci uplatnenim regionalneho pristupu cez VUC, vedie
k udrzaniu kvalifikovanych zdravotnickych pracovnych sil v systéme avo vykone zdravotnej
starostlivosti v prislusnych regionoch SR.

Stav materialno-technickej infrastruktury v zdravotnictve v kontexte vzdelavacich potrieb

S potrebou zabezpecenia kvalitného T'udského kapitalu je v zdravotnictve neoddelitel'ne previazana
potreba rozvoja a d’alSieho skvalitnenia materialno technickej infrastruktary.

Vicsina infrastruktary v slovenskych nemocniciach je zastarana, pripadne nefunk¢na a neumoziuje
poskytovanie kvalitnej a modernej starostlivosti. Priemerny vek medicinskych zariadeni na Slovensku
je 11 rokov a medzi jednotlivymi kategoriami existuji dolezité rozdiely. V centrach chronickej a
dlhodobej starostlivosti st zariadenia $tyri roky staré, avSak v regionalnych nemocniciach tato hodnota
predstavuje Stvornasobok, ako je to zrejmé z grafu uvedeného niz$ie. Medicinske zariadenia na
Slovensku sice su vysoko funkéné a pracuju relativne dobre, avsak existuji zariadenia, ktoré
technologicky zaostdvaju za omnoho prepracovanejsimi zariadeniami, ktoré sa objavili v poslednych
rokoch. Sucasny inventar predstavuju zariadenia zo 70. rokov dvadsiateho storoia a zariadenia
zakupené pocas poslednych piatich rokov.

Z toho dovodu je nevyhnutné cielene skibit’ planovana podporu ako investicii do oblasti Fudskych
zdrojov, tak i investicii do infraStruktiry v zdravotnictve.
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Inaprieck zamerom pri doterajSej tvorbe siete poskytovatelov zdravotnej starostlivosti
v predchadzajicich obdobiach, ako bola snaha o rovnomerné rozlozenie ambulantnych zariadeni
areSpektovanie regionalnych potrieb, je sucasny rozsah a Struktira siete poskytovatelov
nevyhovujiica.  Existujica siet’ pri uvedenych problémoch nezodpovedd potrebam obyvatelov
a nedostatok kvalifikovanych odbornikov zradov vSeobecnych lekarov, Specialistov a sestier
sa prejavuje vo vybranych odbornostiach s vyraznymi interregionalnymi rozdielmi.

VUC ako prijimatelia pomoci mozu byt v tejto oblasti svojim postavenim a pravomocami garantmi
adresného vyuzitia pomoci do oblasti vzdelavania pracovnikov v zdravotnictve. Zo svojej pozicie
najlepSie poznaju Specifikd a potreby regionu amaji primarny zaujem zabezpecit zdravotna
starostlivost’ na tizemi prislusného kraja tak, aby zdravotnickeho pracovnika zastabilizovali na tom
mieste, obci alebo ambulancii, kde ho v kraji potrebujt, a aby tak boli motivovani v danom regiéne
a danej Specializacii zotrvat'.

S potrebou realizacie investicnych zamerov do materialno-technickej infrastruktiry a novych
technologii v zdravotnictve vyplyva nutnost’ realizovat®” umerny objem vzdelavacich
a tréningovych aktivit, pretoZze uskutofiiované investicie do novych technolégii budu
predstavovat’ potencial prilevu nového zdravotnickeho personalu s potrebou jeho d’alSieho
vzdelavania.

Graf 7: Priemerny vek medicinskeho vybavenia podl’a kategdorie nemocnice
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Zdrog: Analyza spoloénosti Sanigest Internacional — Hodnotenie nemocnic Slovensko 2004.

3.11 Analyza situécie vo vzdeldvani osdb s osobitymi vzdelavacimi potrebami

Pod pojmom osoby s osobitymi vzdelavacimi potrebami sa v OPV rozumeji:
1. Zziaci so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami;
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ziaci pochadzajtci zo socidlne znevyhodneného prostredia;
zdravotne postihnuté osoby;
prislusnici MRK.

Rl

Ziakmi so $peciilnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (d’alej len ,,.SVVP®) st v zmysle § 3,
ods. 2, zdkona 29/1984 Zb. o sustave zakladnych a strednych $kél ziaci s mentalnym, sluchovym,
zrakovym alebo telesnym postihnutim, ziaci zdravotne oslabeni a chori, Ziaci s naruSenou
komunika¢nou schopnost’ou, ziaci s autizmom, ziaci s vyvinovymi poruchami ucenia alebo spravania,
ziaci s tazkym mentalnym postihnutim umiestneni v domovoch socidlnych sluzieb, Ziaci s poruchami
psychického alebo socidlneho vyvinu a ziaci intelektovo nadani. Takymto ziakom sa poskytuje
vzdelanie zodpovedajuce ich individudlnym schopnostiam S$pecidlnymi formami a metédami
zodpovedajticimi ich postihnutiu.

Dietatom zo socidlne znevyhodneného prostredia (dalej len ,,SZP“) je v zmysle Koncepcie
integrovaného  vzdelavania romskych deti amladeze, vratane rozvoja stredoskolského
a vysokoskolského vzdelavania schvalenej uznesenim vlady SR ¢. 438 zo dia 26.5.2004 dieta
s problémami v uceni a postojoch, vzniknutych na zéklade dysfunkénych socidlnych podmienok
vyplyvajucich zo socidlneho vylucenia (napr. chudoba, nezamestnanost, alkoholizmus, nasilie,
nedostatoéné vzdelanie rodicov, neStandardné bytové a hygienické podmienky a podobne). SZP je
prostredie, ktoré vzhladom na socidlne ajazykové podmienky neddva dietatu predpoklad na
zvladnutie uciva 1. ro¢nika zakladnej skoly za jeden Skolsky rok. Ako vyplyva z definovania SZP ide
predovsetkym o také problémové deti, ktoré sa nachddzaju v nepriaznivych socidlnych podmienkach.
Rodicia nie st schopni vychovavat’ deti, nie su spdsobili pochopit’ ich zdkladné potreby.

Zdravotne postihnuta osoba

V Deklarécii prav zdravotne postihnutych oséb vo vyhldseni Valného zhromazdenia OSN je
definovana zdravotne postihnuta osoba ako: ktordkol'vek osoba, ktora si nie je schopna zaistit’, uplne
alebo Ciastocne, potreby bezného spoloc¢enského Zivota v dosledku vrodeného ¢i ziskaného nedostatku
fyzickych alebo dusevnych schopnosti.

Terminom MRK pre ucely operacného programu oznacujeme v stlade s textom NSRR také skupiny
Rémov, ktori trpia vysokou mierou socidlnej exklizie a deprivacie. Za MRK mozno povazovat’
tie, ktoré ziju v separovanych alebo segregovanych osidleniach, st objektom diskriminacie v ré6znych
oblastiach statom alebo samospravou regulovanych oblasti. V tychto lokalitach dochadza ku kumulacii
klacovych indikatorov chudoby a socialneho vyluc¢enia.

3.11.1 Analyza v oblasti vzdelavania MRK

Osoby prinaleziace do jednej alebo viacerych marginalizovanych skupin maju na trhu prace len nizku
konkurencieschopnost. NajvypuklejSie problémy s nedostato¢nou mierou socialnej inkluzie sa
prejavuju v pripade romskeho etnika. Podstata problémov MRK spociva v socidlnom vyliceni
a nerovnom pristupe k moznostiam ich 'udského aj ekonomického rozvoja. Nerovnaka uroven rozvoja
zivotnych podmienok a zanedbana infrastruktura v regiénoch s vys§im podielom Rémov v kombinacii
s ich nizkou mobilitou a flexibilitou na pracovnom trhu podporuje ich spoloCenski marginalizaciu.
Osoby pochadzajuce z MRK su vystavené riziku vysokej miery nezamestnanosti a chudoby v
dosledku ich nizkej vzdelanostnej Grovne.

Ignoracia prirodzenych spoloc¢ensko-hierarchickych pravidiel socidlneho Zivota romskych komunit,
napr. prirodzeného postavenia, socialnych roli a celkového pdsobenia jednotlivych ¢lenov rodin,
jednotlivych rodin ako celku v komunite (vajda a mnohodetné matky rodin maji najvyssi socialny
status, a iné) znamena riziko vytvéarania a udrzania komunikacnej bariéry a tym zniZenie moznosti
spravnej identifikacie cielov a nastrojov na ich implementaciu pre projekty zamerané na zlepSenie
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postavenia romskych komunit. Pristup vac¢Sinového obyvatelstva k rieSeniu problémov romskeho
etnika je dlhodobo poznageny nizkou wdastou romskych lidrov v tvorbe zasadnych dokumentov.”
Vyuzitim tychto zauzivanych stereotypov v romskych komunitich by sa prelomila komunikacna
bariéra medzi romskymi komunitami a zastupcami majoritnej Casti obyvatel'stva, ako jeden z dovodov
neucinnosti projektov na podporu socidlnej inklizie romskych komunit, ktord je dd6vodom netcinnosti
viacerych doterajSich programov a opatreni na spolo¢ensku integraciu.

Demograficka situdcia romskej populdcie

Podl'a oficialneho scitania v roku 2001 bol oficidlny pocet Romov na Slovensku 89 920, ¢o
predstavuje 1,7 % celkovej populacie. Tento Udaj je zalozeny na priznani sa k etnickej prislu$nosti,
¢im sa Romovia radia k druhej najvacsej mensSine po mad’arskej, ktora s poctom 520,528 tvori 9,7 %
celkovej populacie. Avsak pocet I'udi hlasiacich sa k romskej narodnosti nezodpoveda poctu podla
samotného s¢itania, nakol'’ko pocet tych, ktori povazuju romsky jazyk za svoj materinsky je vacsi ako
pocet tych, ktori sa prihlasili k romskej narodnosti.

KIacovym zdrojom k odhadnutiu romskej populacie mimo scitania je projekt mapovania romskych
komunit, ktory bol v roku 2003 vykonany vladou SR za pomoci sponzorov. Podl’a tohto projektu bolo
na Slovensku okolo 320 000 Rémov, z ktorych priblizne 280,000 Zilo v zoskupeniach, ktoré majoritna
spolo¢nost’ nazyva ,,romske komunity*. Podl'a Borisa Vaiiu, v roku 2002 bolo odhadovanych okolo 40
% Roémov, ktori zili v segregovanych usadlostiach.”

Scitanie taktieZ poskytuje obmedzeny pohl'ad na geograficku koncentraciu Romov. Iné nizsie uvedené
zdroje a odhady koreluju s geografickymi udajmi cenzu. Podla s€itania, okolo 85,5 % slovenskych
Romov zije vtroch z 6smich slovenskych regionoch — vo vychodoslovenskom regiéne Kosic
a PreSova a vo vychodnej Casti stredného Slovenska — v regione Banskej Bystrice.

Tab. 27: Odhad vekovej $truktiry rémskej populacie”™

Celkovo | 0-14 rokov 15-44 rokov 45-64 rokov 65+ rokov
Pocet Podiel Pocet Podiel Pocet Podiel Pocet Podiel

390,000 | 132,000 | 33.8% 185,000 | 47.4% 50,000 12.8% 23,000 5.9%

Tab. 28: Rémska populacia a podiel v povinnej Skolskej dochadzke (6-15). (Na zaklade odhadov
z tabulky 25.)™

Rok 0-14 rokov 6-15 rokov
Pocet Podiel celkovej | Pocet Podiel celkovej

romskej vekovej skupiny
populacie

2005 131,746 32.7 % 93,400 14.3 %

2010 124,225 28.5 % 81,700 15.0 %

2015 129,704 27.7 % 81,600 15.7 %

2020 134,334 26.9 % 88,400 16.5 %

2025 131,041 25.1 % 90,700 17.1 %

Situdcia v oblasti vzdelavania romskej komunity

"' Vyroéna sprava Unie miest Slovenska 2004.

7 Vafio, Boris, “Demografia romskych deti,” v Rémske deti v Slovenskom vzdeldvacom systéme (Andrej Salner,
ed.), 2005, Slovensky vladny institut.

7 Infostat-VDC, Boris Vaiio, “Demografia romskych deti,” v Romske deti v Slovenskom vzdeldvacom systéme
(Andrej Salner, ed.), 2005, Slovensky vladny institut.

™ Tamtiez.
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Nedostato¢né vzdelanie vylu¢uje Romov z moznosti zamestnat’ sa a takto limituje aj moznosti ich
budiicej participacie v spolo¢nosti. Velka ¢ast Romov nema ukoncené ani zakladné vzdelanie. Len
mald ¢ast’ Romov pokracuje v §tidiu na SS, mnohi z nich ho v$ak nikdy nedokonéia. Na VS studuje
len minimum Rémov. Nedostatocné vzdelanie je pri¢inou nezamestnanosti Rémov a obmedzuje ich
buduce prilezitosti participacie v spolocnosti.

Tab. 29: Narodnostné zloZenie §tudujiicich na SS a VS v §kolskom roku 2003/20047

Narodnost’ Slovenska | Madarska | Ceskda | Romska
Druh skoly

SOU 69 721 4935 138 53
Zdruzené SS 287 461 1 0

SOS 81 149 5797 190 113
Gymnazia 75978 6318 242 4

VS (verejné) 92949 4182 198 15

Jednym z obzvlast zavaznych problémov je stale pretrvavajica tendencia nevhodne umiestiiovat’
romske deti do §kol pre mentélne a fyzicky postihnutych. Jazykové prekdzky, izolovanost’ romskych
komunit a segregacia v beznych Skolach vedu k zaostavaniu romskych deti. Romovia su segregovani
aj vnedostatotne finanne vybavenych, podstandardnych Ccisto romskych Skolach, alebo
v samostatnych triedach v ramci beznych $kol.

Vyznamnou prioritou Slovenskej republiky v oblasti pristupu k vzdelavaniu je integracia deti
a mladeze z MRK do $tandardného Skolského prostredia, o umozni danej ciel'ovej skupine vyznamne
zvysit’ Sance uplatnit’ sa na trhu prace. Vysoké percento nezamestnanosti je vSadepritomny problém.
Nakol'ko neexistuji spolahlivé 1daje o nezamestnanosti Roémov, vlada SR odhaduje ich
nezamestnanost’ na trovni dvojnasobku celkovej nezamestnanosti, priCom v jednotlivych oblastiach sa
nezamestnanost’ Romov odhaduje az na 100 %. Ako hlavna prekazka zamestnatelnosti Romov pritom
pretrvava nedostatoéna roven ich zru¢nosti a vzdelania, ktora sa pre zamestnavatela prejavuje
zvysenymi nakladmi na tréning a $kolenie takéhoto zamestnanca.”®

Pristup k vzdelavaniu komplikuje predovsetkym chudoba a podla UNDP dalej tiez ,,skoré sobase
a porody, kolaps centralizovanych vzdelavacich a socializaénych moznosti v 90. rokoch, izolacia
romskych komunit a rastaca uloha etnicity vo vzdelavacich intitaciach.”” Chudoba, zavislost na
socialnom systéme spolu s historickym dedi¢stvom z minulosti vyustili do dnesnej socidlnej exklizie
s prvkami diskriminacie. Kym podstata problematiky Roémov ma spolo¢ensko-ekonomicky charakter
a viaze sa na chudobu, pristup k moznostiam ich 'udského aj ekonomického rozvoja predpoklada plna
realizéciu I'udskych prav, ¢oho prioritou z dlhodobého hl'adiska je vzdelavanie.

Vysoky podiel romskych deti na urovni zakladného Skolstva sa nachadza v Banskobystrickom (14,19
%), Kosickom (19,24 %) a Prefovskom kraji (14,49 %).” Podla prieskumu UNDP, uskutoéneného
v roku 2002, ma na Slovensku 11 % Rémov netiplné zakladné vzdelanie, 36,8 % uvadza ako najvyssie

7 UIPS (2004).

76 United Nations Development Programme (UNDP). 2005. Employing the Roma : insights from business.
Bratislava : UNDP a Ernst & Young, 2005.

77 Tamtiez.

" Pre dalsie informéacie pozri Ministerstvo $kolstva (MS). 2003. Koncepcia integrovaného vzdelavania
rémskych deti a mladeZe vratane rozvoja stredoskolského a vysokoskolského vzdelavania. Bratislava : MS,
2003; Metodické centrum PreSov (MCP). 2003. Vyhodnotenie prieskumu o postaveni rémskeho dietata a ziaka
vo vychovno—vzdelavacom systéme SR. Presov : MCP, 2002.
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ukonéené vzdelanie zakladné vzdelanie”, 11,3 % neuplné a 31 % tplné uctiovské vzdelanie, 1,6 %
netplné a 6,5 % uplné stredoskolské vzdelanie a len 0,6 % opytanych Rémov mé vysiie vzdelanie.”

Neovladanie slovenského jazyka pri nastupe do zikladnej Skoly spdsobuje elementarnu
neschopnost’ diet'ata porozumiet’ reci, vyucovaniu ako takému a druhotne spdsobuje neschopnost’ ucit’
sa. Az 78 % deti romskeho etnika nastupujtcich povinnu Skolsku dochddzku prejavuje neovladanie
slovenského jazyka.®' Aj tento faktor moze byt pri¢inou obrovskej netspeSnosti romskych Ziakov
na Z8, ktora je vykazovana vo viacerych desiatkach percent (nie je zriedkavostou 70 az 80 i viac ako
90 % netispesnost). Udaje z nasledujticich grafov poukazuju na vysoky podiel Ziakov pochadzajucich
zo SZP na celkovej Skolskej neuspesnosti (vacsinu tejto skupiny predstavuju ziaci z MRK).

Graf 8: Graficky prehl’ad §kolskej neuspesnosti Ziakov ZS v SR
Skolska neuspesnost’ ziakov ZS
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Z uvedeného grafu je problematicky Skolsky rok 2003/2004, kedy prebehla socialna reforma, ¢o malo
vplyv aj na netspeSnost’ ziakov. Medzi ziakmi zo SZP (z ktorych do roku 2004 vécsiu Cast’ tvorili
ziaci z rébmskych komunit) sa vplyvom socidlnych zakonov zvysil podiel ziakov nachadzajucich sa
v hmotnej niidzi.

Napriek skutoénosti, 7¢ v percente Ziakov, ktori pred¢asne opust’aji $kolu (benchmark Rady EU:
»early school leavers”) je Slovenskd republika vyrazne nadpriemerna (poCet mladych predcasne
opustajucich skolu bol v roku 2005 5,8 %), v pripade ziakov pochadzajucich z MRK je toto percento
vyssie, nakol'ko velku Cast’ pred¢asne opustajucich ziakov tvoria prave ziaci z MRK.

Nulté ro¢niky Z8

Zakonom €. 29/1984 Zb. o ststave zakladnych a strednych $kol (Skolsky zdkon) v zneni neskorSich
predpisov v zneni zakona ¢. 408/2002 Z. z. s ucinnostou od 1. 9. 2002 sa ustanovila moznost
zriadenia nultého roénika ZS (§ 6 ods.1 a 2), ktory je ureny pre deti, ktoré k 1. septembru dosiahli
fyzicky vek Sest’ rokov, nedosahuju skolsku zrelost, pochddzaju zo SZP a vzhl'adom na socidlne
a jazykové prostredie nie je u nich predpoklad zvladnutia uc¢iva 1. ro¢nika zakladnej Skoly za jeden
skolsky rok.

Aj napriek klesajucemu poctu zZiakov, ktori navStevuju statnu zakladnu skolu, rastie pocet $kol, tried,
nultych ro¢nikov a ziakov navstevujucich nulté roéniky. Pocet §kol s triedami nultého ro¢nika vzrastol
oproti roku 2001 o 209,68 %, pocet tried o 182,35 % a pocet ziakov 0 176,42 %.

V nestatnych zakladnych $kolach rastie pocet Ziakov navstevujucich triedy nultého ro¢nika. Pocet
tychto $kdl a tried vzrastol o 500 %. Pocet Ziakov nav§tevujucich tieto triedy stupol o 218,5 %.

Asistent uditel’a

Od 1. januara 2004 MSVVa$ SR uviedlo do vzdelavacieho systému profesiu “asistenta ucitela” ako
pedagogického zamestnanca, ktory vykondava vychovno-vzdeldavaci proces v Skolach a Skolskych
zariadeniach a podiela sa na utvdarani nevyhnutnych podmienok na prekonanie najmd jazykovych,
zdravotnych a socidalnych bariér dietata pri zabezpecovani vychovno-vzdelavacieho procesu.

Tab. 30: Skutkovy stav podl’a §tatistickych vykazov za Skolsky rok 2004/2005

Pocty asistentov ucitel’a podl'a krajov a druhu skoly/skolského zariadenia
v Skolskom roku 2004/2005
z prislusnych Statistickych vykazov k 15. 9. 2004

Skoly
Kraj materské Specialne zakladné spolu
Bratislava 6 23 9 38
Trnava 3 24 19 46
Trencin 0 4 10 14
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Nitra 3 12 10 25
Zilina 0 10 10 20
B. Bystrica 11 39 109 159
Presov 35 27 101 163
Kosice 7 51 113 171
SR 65 190 381 636

Podla Statistickych vykazov k 30. 9. 2005 t. j. Skolsky rok 2005/2006
e v 35 materskych skolach - 44 asistentov ucitel'a

e v 4 Specidlnych materskych skolach - 6 asistenti ucitel’a

e v489ZS -729 asistentov ucitel'a

e v 109 Specidlnych zakladnych Skolach - 194 asistentov ucitel’a
Spolu: 973 asistentov ucitela.

Specialne $koly

Specialny vzdelavaci systém sa sklada zo §kol pre Ziakov s roznymi druhmi postihnutia, $pecialnych
tried v beznych $kolach a individualneho vzdelavania v beznych triedach. Najviac Ziakov so SVVP st
deti a ziaci so slabym mentalnym postihnutim. Hlavnu cast’ Ziakov s mentalnym postihnutim tvoria
romske deti. Absolventi Specialnych §kol alebo tried pre ziakov s mentalnym postihnutim neziskavaju
zakladné vzdelanie apreto pokracuji v priprave na povolanie v odbornych ucilistiach alebo
praktickych §kolach a nie na beznej SS.

Pretrvavajuci, pomerne vysoky pocet romskych ziakov v $pecidlnych skolach pre ziakov s mentalnym
postihnutim, bol spésobeny najmé pouzivanim Standardnych testov na posudzovanie Skolskej zrelosti
a inteligen¢ného potencialu bez ohl'adu na to, z akého prostredia dieta pochadza. Vyvinutim novych,
$pecifickych testov™, ktoré sa zadali v praxi vyuzivat od roku 2004, by sa mal uZ tento nedostatok
odstranit’.

Obsah vzdelavania

Na vzdelavacie vysledky ziakov vplyva mnozstvo faktorov (napr. rodinné prostredie, osobnost
ucitel’a, osobnost’ ziaka, Skolské prostredie, materialno-technické vybavenie $koly, ap.). Znacna cCast’
mladeze, vratane ziakov pochadzajicich z MRK opuasta Skolu s vedomostami a zru¢nostami,
schopnostami a postojmi, ktoré nie si dostatocne vyuziteIné na trhu prace a tato ¢ast mladeze
roz§iruje rady nezamestnanych.

Explozia informacii a technolégii ich prenosu vyvolali to, Ze tvorcovia osnov a ucebnic sa snazia ¢o
najviac poznatkov dostat’ do uciva a tak su predimenzované uc¢ebné osnovy i ucebnice informaciami,
a vytvaraju sa predpoklady pre pretazovanie ziakov a ucitelov. To vedie aj k tomu, ze ucitel’ len
vysvetluje latku a skuSa ziakov, nema ¢as a priestor na kvalitné precvienie uciva, Ziaci na jeho
pochopenie a tieto deformacie sa prejavuji v neurotizécii ucitelov, ziakov, v odpore k uceniu sa,
vzdelavaniu. Doésledkom je, Ze nie je vytvoreny priestor na uplatiiovanie alternativnych matod
a individualneho pristupu vo vyucovani.

V sucasnosti pouzivané ucebnice st vo vSeobecnosti pisané z pohl'adu majority, hoci niektoré sa
snazia do ur€itej miery pokryvat’ perspektivu mensin. Nedostato¢ne sa reSpektuju kulturne a jazykové
Specifikd rémskych ziakov. V sGcasnosti sa pripravuju Specidlne ucebnice v romskom jazyku
a niekol’ko vybranych ucebnic (Romsky dejepis, Romska Ccitanka) uz existuje avo vybranych
pripadoch sa pouzivaju. Oficidlne sa rémsky jazyk, okrem niekolkych $kol s experimentalnym

82 Vystupy z projektu Phare 2001 — Test $kolskej sposobilosti pre socidlne znevyhodnené deti a RR screening -
testova batéria na vylicenie mentalnej retardacie 6-10 rocnych deti zo SZP.
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overovanim vyucovania romskeho jazyka, na Skolach nepouziva. PouZzivaji ho len asistenti ucitel'a v
neformalnej strdnke vyucbového procesu.

Uvedené skutocnosti spolu s d’al$imi vysSie uvedenymi faktormi vyznamne vplyvaju na vysoku
neuspesnost’ ziakov pochadzajicich z MRK v Skolskom systéme.

3.11.2 Analyza v oblasti vzdelavania osdb pochadzajucich zo SZP a Ziakov so SVVP

Socialne postavenie Ziakov a Studentov sa odvija predovsetkym od socialneho postavenia ich rodin,
ktoré je urCované viacerymi faktormi. Jednym z nich je financna situacia rodiny, od ktorej zavisia
moznosti naplnenia vzdelanostnych, materidlnych a kultirnych potrieb, ako aj moznosti ich
sebarealizacie. V sucasnosti je finan¢na situacia mnohych rodin, ako aj samotnych ziakov nelahka, v
mnohych pripadoch je az na hranici tnosnosti. Nerovnost’ prijmov na Slovensku sice patri dlhodobo
vzdelavacich sluzieb zo statneho rozpoctu do obecnych a rodinnych rozpoctov vytstilo do situacie, ze
,.deti chudobnejsich rodi¢ov zacali dostavat’ horsie vzdelanie.“*

Mat’ zamestnanie je najvyznamnej$i nastroj na znizenie rizika chudoby. Socialno-ekonomicka situéacia
obyvatel'stva je odrazom vysokej nezamestnanosti na Slovensku a v jeho jednotlivych regionoch.
Kosicky kraj patri medzi regiony s najvySSou mierou nezamestnanosti v SR. Podl'a udajov k 31. 8.
2005 bola miera evidovanej nezamestnanosti v KoSickom kraji 17,18 %, v rdmci okresov na prvych
troch miestach boli okresy Trebisov — 24,05 %, Roznava — 23,27 %, Sobrance — 21,83 %.

S mierou nezamestnanosti uzko suvisi stav hmotnej nudze. V roku 2005 bol z regionalneho pohl'adu
najvyssi podiel ob¢anov v hmotnej nudzi z celkového poctu obyvatel'stva zaznamenany v Kosickom
12,39 % a Banskobystrickom kraji 10,62 %. Z hladiska okresov je najkritickejSia situacia v okrese
Rozitava 17,95 % a Trebisov 17,17 %™

Poruchy spravania z pedagogického hl'adiska chapeme ako Siroké, etiologicky rdznorodé spektrum
maladaptivneho spravania, pricom jedinec je rezistentny na bezné vychovné pdsobenie a jedna sa o
trvalejsi raz a prejav osobnosti.

Ustava Slovenskej republiky v &lanku 38 ods. 2 uvadza, e osoby so zdravotnym postihnutim maja
pravo na pomoc pri priprave na povolanie a v ¢lanku 42 garantuje kazdému obcCanovi pravo na
vzdelanie.
Ako pozitivnu skutoCnost’ je potrebné uviest' legislativne Upravy a metodické materialy vydané
MSVVaS SR, ktoré napriek nedostatku finanénych prostriedkov ovplyvnili proces pripravy deti so
$pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.
Pre skvalitnenie koordinacie vychovno-vzdelavaciecho procesu deti so Specidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami vydalo MSVVaS SR, za aktivnej ucasti Statneho pedagogického tstavu v
Bratislave, viacero metodickych materialov. St to najma:
- Vzdelavanie chorych a zdravotne oslabenych Ziakov v Specialnych triedach beznej zékladnej
Skoly (z roku 1998);
- Prehlad predpisov k zaradovaniu ziakov do vychovno-vzdelavacieho procesu a kjeho
organizacii v $kolach pri zdravotnickych zariadeniach (z roku 1998);
- Koncepcia $pecialno-pedagogického poradenstva (z roku 1998);
- Informaéno-metodicky material k integracii ziakov so Specidlno-pedagogickymi potrebami do
zakladnych §kol s uc¢innostou od 1. septembra 1999;
- Informaéno-metodicky materidl pod nazvom ,Uloha $kolského $pecialneho pedagdga v
zakladnej skole* s u¢innost'ou od 1.septembra 1999;

% Tamtiez.
% Socialne postavenie Ziakov denného §tidia SS v regione Kosického kraja, Kosice 2006.
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Integracia postihnutych Ziakov sa realizuje v beznych ZS a SS. Preto je predovsetkym na
zriadovatel'och $kol, riaditeloch a uciteloch $kdl aké podmienky pre plnohodnotni vychovu a
vzdelavanie tymto Ziakom vytvoria. ,,Skolska integracia je vychova a vzdeldvanie Ziakov so
$pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.* ™

Existujuce formy Skolskej integracie su:

a) integracia v Specidlnych triedach, pri ktorej sa Zziaci so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami vzdelavaju v ZS a SS v samostatnych triedach. Cast’ vyuovania sa méze uskutoéiiovat’ v
triede spolocne s ostatnymi ziakmi Skoly; na vyuc€ovani su pritomni ucitelia oboch tried. Niektoré
vyucovacie predmety mdze ziak absolvovat’ mimo S$pecidlnej triedy,

b) individualna integracia, pri ktorej su ziaci so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami
zaradovani do tried a vychovnych skupin s ostatnymi ziakmi Skoly a si vzdelavani podla
individualneho vychovno-vzdeldvacieho programu, pricom ucebné osnovy a vychovné postupy st
prispdsobené ich potrebam.

Vo vzdelavani v $pecialnych triedach sa postupuje podl'a u¢ebnych planov a uc¢ebnych osnov beznych
zakladnych $kol. V pripade potreby ziakov sa vyuzivaji ucebné plany a ucebné osnovy platné pre
prislusny typ Specialnej Skoly. Mentalne postihnuti ziaci sa vzdelavajii podla ucebnych planov a
ucebnych osnov platnych pre osobitné skoly.

Obsah uc¢iva nie je dostato¢ne diferencovany pre Ziakov slabSich a nadanych. Obsah uciva je
predimenzovany na vSetkych druhoch a typoch $kél, ¢o znemozituje vnutornu diferenciaciu Ziakov,
ale aj venovanie sa slabsim ziakom, zavadzanie inovacii do metod vzdelavania, brani to uplatiiovaniu
humannejsieho pristupu ucitelov k ziakom, atd’.

Asistent ucitePa pri vychove a vzdelavani deti a Ziakov so SVVP

Riaditel’ zakladnej $koly, Specidlnej zakladnej Skoly a zakladnej Skoly pre Ziakov s prislusnym druhom
postihnutia moéze po suhlase zriad'ovatel'a skoly alebo predSkolského zariadenia ustanovit' profesiu
asistent ucitel'a, ktory sa podiela na utvdrani podmienok nevyhnutnych na prekondvanie najmi
zdravotnych a socialnych bariér jedného dietata, resp. viacerych deti alebo jedného Zziaka, resp.
viacerych Ziakov so S$pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami pri zabezpeCovani vychovno-
vzdelavacieho procesu.

Asistenta ucitel'a je mozné ustanovit' v takych triedach Skoly, ktoré navstevuje dieta alebo ziak so
Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, pri vychove a vzdelavani ktorého vzh'adom na jeho
stupenn a mieru postihnutia bez pritomnosti asistenta ucitela nie je mozné garantovat bezpecnost
a ochranu zdravia tohto ziaka, pripadne ostatnych ziakov triedy a taktiez prekonavanie bariér, pre
ziaka neprekonatel'nych z dévodu jeho zdravotného postihnutia. Zavedenie profesie asistent ucitel’a pri
vychove a vzdelavani deti a ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami nie je viazané
na pocet deti alebo ziakov s postihnutim, ale na zavaznost’ postihnutia.

Silnou strankou vzdelavacieho systému SR je odbornéd a institucionalna zakladiia Specidlneho
$kolstva a poradenstva.

V Speciadlnych skolach sa zabezpecuje vzdelavanie ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami, ktorym ich postihnutie alebo intelektové nadanie nedovoluje vzdelavat’ sa v ostatnych
Skolach podla zdkona ¢. 29/1984 Zb. o sustave zakladnych a strednych §kol. Vykonava sa Specialnymi
formami a metédami s moznostou vyuzitia kompenzacnych pomocok s cielom zaclenit’ Ziakov do
pracovného procesu a zivota spolocnosti.

% Pozri zakon ¢&. 29/1984 Zb. o ststave zakladnych a strednych 8kl (3kolsky zédkon) v zneni neskorsich
predpisov v zneni Cl. XV, § 32a, ods.(1) zakona ¢.365/2004 Zb. o rovnakom zaobchadzani v niektorych
oblastiach a o ochrane pred diskriminaciou a o zmene a doplneni niektorych zakonov (antidiskriminacny zakon).
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Skolski $pecialni pedagdgovia, $pecidlno-pedagogické poradne a detské integraéné centra tvoria
subsystém S$pecialno-pedagogického poradenstva, v rdmci ktorého poskytuji odbornu starostlivost’ o
deti so zdravotnym postihnutim a to prostrednictvom diagnostickych, psychologickych,
psychoterapeutickych, Specialno-pedagogickych, rehabilitacnych, poradenskych a metodickych
¢innosti; formou ambulantnej starostlivosti, kratkodobych tréningovych pobytov a ndvstev v prostredi,
v ktorom diet’a Zije, osobitnll pozornost’ venuju ich socidlnej integracii. Otadzky profesijnej orientécie,
kariérového poradenstva s hl'adanim optimalnych moznosti uplatnenia na trhu prace st integralnou
sucast’ou uloh tychto zariadeni.

3.12  Specifika Bratislavského kraja

Z hladiska ekonomickych aktivit je Bratislavsky samospravny kraj (d’alej len ,,BSK*) najviac
rozvinuty. HDP predstavuje takmer Stvrtinu celkového HDP vytvoreného v SR. Z Bratislavského kraja
pochadza 23,61 % celkového HDP, ¢o znamena 209,45 mld. Sk. Tvorba HDP na obyvatela

dvojnasobne prevysuje tvorbu HDP na obyvatel’a v inych krajoch Slovenska® .

Bratislavsky kraj s 39,3 % podielom na trzbach dominuje slovenskému priemyslu. Na rozdiel od
zvysku Slovenska s priemyselné spolocnosti sidliace v kraji uz vo vicsine transformované a smeruju
svoj export na trhy EU. V nasledujicich rokoch bude i nadalej dominovat’ vo vyrobe automobilovy
a petrochemicky sektor, silne zavisly na vykone dvoch najsilnejSich spoloc¢nosti — Volkswagen, a.s.
a Slovnaft, a.s.®’

Osobitostami BSK z hl'adiska ponuky pracovne;j sily pre trh prace st:

a) relativne vysoka uroven formalneho vzdelania a kvalifikacie pracovnej sily

b) rozsiahla ponuka moznosti odborného vzdelavania a pripravy (d’alej len ,,OVP*) v instituciach

stredoskolského vzdelavania

¢) vysoka koncentracia institacii vysokoskolského vzdelavania a Siroka siet’ institucii d’alSieho
vzdelavania regionalneho a nadregiondlneho vyznamu

d) vysoka koncentracia instittcii vyskumu a vyvoja

) nizka miera evidovanej nezamestnanosti

f) relativne vysoka priemerna mzda.

Na tizemi BSK sa k 5.6.2007 nachadzalo spolu 160 ZS, z toho 138 statnych, 10 sukromnych a 12
cirkevnych. Zriadovatelom §tatnych ZS st obce. Dalej sa na tzemi BSK nachadzalo 30 $pecialnych
Z8®. Pocet ziakov ZS za posledné roky pozvolna klesa, no priemerny podet Ziakov v triede je stale
mierne vys$i ako ndrodny priemer (22,5 oproti 22). Za vyrazné pozitiva mozno povazovat vel'mi
dobru spolupracu, materidlnu a metodicku podporu §kdl zo strany zriad’ovatel'ov a Skolskych tradov.
Pozitivom je tiez podiel §kol na kultirnom a spolocenskom Zivote obci.

Vo vyuCovacom procese vSak nadalej prevazuju klasické metody a formy prace, chybaji prvky
tvorivosti. Absentuje pouzivanie didaktickej techniky a u¢ebnych pomoécok. Vysledky testovania
ziakov 9. rocnika poukazali na pretrvavajice nedostatky vo vedomostiach ziakov v matematike
a cudzich jazykoch. Potrebné je zlepSenie v oblasti uplatiiovania Skolskej legislativy.

V Bratislavskom kraji sa k 5.6.2007 nachadzali 4 konzervatoria v SR, 45 gymnazii a 17 strednych
$pecialnych §kol, 38 strednych odbornych $kél a 22 strednych odbornych ugilist™. Takmer dve tretiny

SS (zo 140) sa zameriavaju na poskytovanie stredného odborného vzdelania (stredné odborné $koly —

% Zdroj: Hospodarske noviny, 10.08.2005.

%7 Zdroj: Akény plan zamestnanosti Bratislavského kraja na roky 2005-2006.
88 Zdroj: www.uips.sk.

% Zdroj: www.uips.sk.
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dalej len ,,SOS* a stredné odborné ucilistia — dalej len ,,SOU*), o je vSak stale menej nez narodny
priemer.

Pocet ziakov SS na 1000 obyvatelov sa rozni podla okresu, od 7 v okrese Malacky po viac nez 100
v okresoch Bratislava I, II aIll, priemer za vSetky okresy je vSak zhodny s ndrodnym priemerom.
Uditel'skd zdkladna stredného Skolstva merand poctom Studentov na jedného wucitela je
v Bratislavskom kraji silnej$ia oproti narodnému priemeru, v Bratislavskom kraji totiz pripada 9,14
studentov na jedného ugitel’a (priemer SR je 10,75).”°

Ulohou stredného $kolstva v regione je pripravit' kvalifikovanych odbornikov pre potreby trhu prace
tak, aby boli zabezpefené poziadavky a potreby rozvoja ekonomiky v ramci BSK. Z hladiska
moznosti vzdeldvania na SS ponuka v absoltitnych ¢&islach prevysovala v roku 2002 dopyt o vyse 5000
miest, teda o vySe 14%. Na jednej strane je vysoky dopyt po gymnazidlnom vzdelavani, na druhej
strane niektoré odbory SOU trpia uz dlhodobo nezaujmom a nevyuzitim kapacit. Pri¢iny tohto javu
mozno hl'adat’ okrem iného v nedostato¢nej priestupnosti jednotlivych foriem vzdelavania a $kol,
v chybajicom systéme profesijného a kariérového poradenstva, v snahe posunit’ rozhodnutie
o budticej profesii na vyssi vek a pod.

Kvalita prace skoly je v mnohom zavisla od kvality jej pedagogickych zamestnancov. S tym suvisi
otazka splnenia kvalifikatnych a odbornych predpokladov u pedagdégov pre vykon svojej prace.
Mnozstvo ucitel'ov uz odislo, d’alsi uvazuju o odchode zo Skolskych sluzieb predovsetkym pre nizke
finan¢né ohodnotenie ich prace. Priemerna mesacna mzda v Skolstve v roku 2006 dosiahla troven 15
439,- Sk zatial' Co priemerna mesa¢na mzda zamestnanca hospodarstva v BSK dosiahla v tom istom
roku 24 860,- Sk’. V skolstve pritom pracuje spomedzi vetkych rezortov najviac vysokoskolsky
vzdelanych T'udi. Nedostato¢na finanéna motivacia pre vykon ucitel'ského povolania a tiez pre vlastny
rozvoj je aj jednym z doévodov pre nedostatocné zapojenie sa pedagogickych zamestnancov do
dalSieho vzdelavania.

V roku 2007 mé v hlavnom meste Bratislava sidlo 5 verejnych, 2 $tatne a 4 sukromné VS. Bratislava
je najvicSie anajvyznamnejSie centrum vysokého Skolstva v SR, poskytuje takmer kompletné
zastapenie vietkych smerov $tadia. V regione sa nachadza $tvrtina VS Slovenska, pri¢om su medzi
nimi aj tri najvacsie institucie (Univerzita Komenského v Bratislave, Slovenska technicka univerzita v
Bratislave a Ekonomicka univerzita v Bratislave). V sektore VS sa najviac prejavuju Specifikd
Bratislavského kraja — na VS v Bratislavskom kraji v akademickom roku 2004/2005 $tudovalo 36,03
% z celkového poétu $tudentov VS v SR. VS zabezpeduju vysoku uroveii vzdelavania obyvatelov
nielen Bratislavského regionu. Vyhodnotit’ dopad vysokosSkolského vzdelavania v regione je preto
ovela zlozitejsie, ako pri inych trovniach vzdelavania, kedZe vicsina VS na tizemi BSK ma
nadregionalny a celonarodny vyznam.

Vysledkom rozsiahlej ponuky moznosti vzdelavania, ale aj Struktiry pracovnych miest v regione, je
uroven vzdelania obyvatel'stva v regione, ktora je nad narodnym priemerom - takmer 25 % vsetkych
obyvatelov regionu starSich ako 25 rokov ma univerzitné vzdelanie (v porovnani s 10,7%
celondrodnou hodnotou). Vysoké koncentracia absolventov VS v regione ma vsak potencialny vplyv
na vy$si konkurencny tlak pri obsadzovani pracovnych miest, i ked neexistuju zatial’ zistovania, ktoré
by potvrdili tento predpoklad (resp. merali akou mierou sa pri obsadzovani pracovnych miest
uplatiiuju mimo kvalifikacné aspekty).

Ucitel'ska zakladna sa vsSak, podobne ako v narodnom kontexte, vyznacuje nepriaznivou vekovou
Struktarou a nedostatkom zamestnancom s vyssimi vedecko-pedagogickymi titulmi.

Vzdelanostna troven obyvatel'ov Bratislavského kraja je pomerne vysoka, ked’ 17 % obyvatelov ma
vysokoskolské vzdelanie, takmer 30 % obyvatelov stredoSkolské vzdelanie s maturitou a 19,2 %

% Vypodet zalozeny na tidajoch UIPS z roku 2002, uvadzanych v MPSVR, 2003.
! Zdroj: Statisticky urad SR.
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obyvatelov ma stredoSkolské vzdelanie bez maturity. Prehlad vzdelanostnej Struktiry ukazuje
nasledujtci graf.

Graf 9: Vzdelanostna Struktira obyvatel’stva v Bratislavskom kraji’*

@Zakladné 15,2%

OUcnovské (bez maturity) 11%
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@Ostatni bez Skolského vzdelania 0,1%

ODeti do 16 rokov 16,1%

Postavenie a Glohy vzdelavania a pripravy na trh prace urcuje skuto¢nost, ze ¢im vysSie vzdelanie
Clovek dosiahne, tym ma viacsiu pravdepodobnost, Ze si najde zamestnanie, resp. sa sdm zamestna.
Vysoka vzdelanostnd uroven ekonomicky c¢inného obyvatel'stva vytvara dobré predpoklady pre
uplatiiovanie sa v profesidch s vy$Sou pridanou hodnotou, spojenych s novymi technoldogiami a
postupmi, ktoré mézu postupne zmenit’ celkovu Struktiru profesii v regione.

Z pohladu regionov v obdobi 2005/2006 dosahuje Bratislavsky kraj dlhodobo najniz$iu absolventsku
mieru nezamestnanosti’".
v Bratislavskom kraji

» priemernd miera nezamestnanosti absolventov gymnazii - 1,3%.

» nezamestnanost’ absolventov SOS - 3,9%.

» nezamestnanost’ absolventov nematuritnych odborov - 5,2 %.
Bratislavsky kraj v porovnani s ostatnymi krajmi najvacSiu absorbciu absolventov (napr. pri
absolventoch SOU s maturitou je to 71%)’*.

Regiondlne rozdiely v zamestnanosti a nezamestnanosti sa premietaju aj do nezamestnanosti
absolventov §kol. Celkova situacia na trhu prace v danom regiéne sa viak v pripade absolventov VS
kombinuje s radom d’al§im faktorov. Najmenej evidovanych nezamestnanych absolventov VS (145)
bolo k 30.9. 2005 v Bratislavskom kraji, ktory ma aj najniZ§iu mieru nezamestnanosti (3,0 %). V
celej Bratislave evidovali urady prace spolu 114 nezamestnanych absolventov VS, ¢o predstavovalo
4,4 % z celkového poctu absolventov vS§”.

Na uzemi Bratislavského kraja d’alSie vzdelavanie poskytuju predovietkym SS a VS, vzdelavacie
intiticie v pdsobnosti organov ustrednej Statnej spravy a vzdelavacie inStiticie pravnickych a

%2 Zdroj: Stratégia rozvoja Bratislavského samospravneho kraja, 2003.

% Absolventské miera nezamestnanosti (AMN) je podielom nezamestnanych evidovanych absolventov k poétu
ziakov konciacich skolu za obdobie dvoch rokov. V pripade druhu skoly, stupna vzdelania, odboru vzdelania sa
menovatel’ prispdsobuje poctu relevantnej skupiny absolventov.

% UIPS — Uplatnenie absolventov strednych §kdl — sezona 2005/2006.

% UIPS — Nezamestnanost” absolventov vysokych §kol — zavereéna sprava.
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fyzickych osob. Dalsie vzdelavanie je zabezpetované roznorodou skalou poskytovatelov, metod,
organizicie, riadenia a financovania. Nové studijné aktivity v ramci d’alSieho vzdeldvania pre seniorov
predstavujui univerzity treticho veku. V Bratislave ho poskytuji dve VS (Univerzita Komenského a
Slovenska technickd univerzita), ale na programoch tychto univerzit treticho veku participuji i iné
fakulty VS na Slovensku.

V oblasti d’alSieho vzdelavania je problémom nedostatok spolahlivych Statistickych tdajov. Kurzy
zamerané na vyucbu cudzich jazykov, vypoctovej techniky a manazmentu tvoria 42 % poskytovanych
kurzov. Sektor d’alSieho vzdeldvania v Bratislavskom kraji md v porovnani s ostatnym tzemim
Slovenska relativne lepSie vychodiskd prave v désledku vysokej koncentracie institucii pociatocného
vzdelavania, organov ustrednej Statnej spravy a vysokého poctu podnikatel'skych subjektov. Pre
efektivne fungovanie systému d’alSieho vzdeldvania vSak v sucasnosti chyba potrebné pravne a
inStitucionalne zazemie, ktoré by usmerniovalo a podnecovalo ucast v fiom nielen zamestnancov,
zamestnavatel'ov, ale aj Sirokych vrstiev obyvatel'stva.

3.12.1 Vyskum a vyvoj v BSK

Bratislavsky kraj disponuje rozsiahlym a kvalitnym potencialom vyskumu a vyvoja, ktory predstavuje
koncentracia VS a institacii vyskumu a vyvoja regionalneho a nadregionalneho vyznamu na tzemi
Bratislavy. Nosnymi institdciami st SAV a VS.

Po roku 1990 doslo kvyraznej transformacii vedeckovyskumnych a vyvojovych institicii,
sprevadzanej poklesom poctu zamestnancov. Hlavnym problémom je vysokd fragmentacia
a nekoordinovanost’ vyskumu a vyvoja, nedostato¢nd kvalitativna a kvantitativna troven ludskej
infrastruktiry vyskumu a vyvoja, nizky podiel finanénych prostriedkov podnikatel'ského sektora na
vydavkoch vyskumu a vyvoja a slabé pristrojové a technické vybavenie vo vsetkych sektoroch
vyskumu a vyvoja.

Celkové vydavky na vyskum a vyvoj v roku 2003 dosiahli v BSK 3 389 118 tis. Sk. Z toho vydavky
zo Statneho rozpocCtu predstavovali 2 277 246 tis. Sk, €o v percentudlnom vyjadreni predstavovalo 48,3
% (Statny rozpocet 63,8 %) z celej SR. Na celkovych vydavkoch na vyskum a vyvoj v rdmci SR sa
podnikatel'ské zdroje v kraji podielali 27,1 %, Statny rozpocet 67,9 %, neziskové sukromné zdroje 0,8
% a zahranicné zdroje 4,2 %. V roku 2003 v sektore vyskumu a vyvoja bolo v BSK zamestnanych
10 135 0s6b, ¢o predstavovalo 48,4 % zo SR.

Specifikom BSK je takmer 50 % vyskumnych kapacit (Pudské zdroje, institcie) z celej SR, ktoré
spolu s koncentraciou VS predstavuju vyznamny potencial zvySovania konkurencieschopnosti
regionu. Nasledovny graf ukazuje vyraznu koncentraciu zamestnancov vyskumu a vyvoja v BSK.

Graf 10: Vyvoj poctu zamestnancov vyskumu a vyvoja za obdobie rokov 2001-2005 podl'a
co 96
regionov

% 7droj: Statisticky trad SR.
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Z ekonomického, spolocenského a vedecko-technického hladiska je Bratislavsky kraj
najrozvinutej$im regionom Slovenska. Je hybnym polom v rozvoji hospodarstva. Strategickym cielom
Bratislavského regionu sa stalo zvysenie konkurencieschopnosti regionu okrem iného prostrednictvom
stimulovania inovativnych technoldgii, rozvoja informacnych technologii, transferu technoldgii,
podpory inovativne orientovaného malého a stredného podnikania, budovania a rozvoja vedecko-
technickych parkov. Tieto zamery sa odrazili v Bratislavskom regiéne uskuto¢nenim viacerych
iniciativ, ktoré smerovali k vytvoreniu vedeckotechnického alebo technologického parku (lokality
Jarovce-Kitsee, Patronka, Devinska Nova Ves, Plavecky Stvrtok, Istrochem, Malacky, Senec -
Cerveny Majer), ktory by zhodnotil znalostny potencial regionu do rozvoja vysich technolégii. V
sti¢asnosti sa tspesne realizuje v oblasti Plaveckého Stvrtku iniciativa v ramci projektu Euro Valley
(zdruzuje institacie z oblasti podnikatel'skej sféry aj samospravy), kde by mali byt’ lokalizované firmy
z oblasti high-tech priemyslu a niektoré pracoviska STU a vyskumnych ustavov.

Slabymi strankami v oblasti vyskumu a vyvoja su pretrvavanie nedostatocné¢ho vyuzitia kapacit
vyskumu a vyvoja pri posilneni konkurencieschopnosti BSK, pretrvavanie nizkej Grovne prepojenia
vyskumu avyvoja na podnikovu prax, prehlbovanie zaostavania vyskumu avyvoja za
medzinarodnymi Standardmi a nedostato¢na uroven spoluprace vyskumu a vyvoja s podnikovou
sférou.

3.13 SWOT analyza

V zmysle ¢lanku 37, ods. 1, pism. a) v§eobecného nariadenia obsahuje OPV analyzu situacie v oblasti
vzdelavania v zmysle silnych a slabych stranok.

Silné a slabé stranky su v SWOT analyze definované v kontexte intervencie ako identifikované
interné faktory a kapacity, ktoré¢ st vo vztahu k rieSeniu daného problému (potreby) potencialnym
prinosom alebo naopak predstavuji nedostatky.
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Prilezitosti a ohrozenia predstavuju naopak v kontexte intervencie identifikované externé faktory
a podmienky prostredia vo vzt'ahu k rieSeniu dané¢ho problému (potreby).

Rozdelenie poloziek medzi silné stranky a prilezitosti definuje, na ktorych faktoroch bude OPV stavat,
aktivne ich vyuzivat/rozvijat a ma na ne dosah (silné stranky); tiez ktoré faktory st pre rieSenie
potreby priaznivé, avSak nie su stratégiou OPV adresovang, resp. st mimo dosah OPV (prilezitosti).
Rozhranie interny — externy teda vo vztahu k OPV v tejto SWOT analyze znamena
adresovany/rozvijany — neadresovany/nerozvijany. To isté plati pre rozdelenie poloziek medzi slabé
stranky a ohrozenia.

Na zéklade komplexnej analyzy vSetkych relevantnych segmentov vzdelavania, ako aj relevantnych
cielovych skupin, ktoré st ti€astnikmi vzdeldvacieho procesu, je mozné zostavit’ nasledovnu tabulku
obsahujucu silné stranky, slabé stranky, ako aj prilezitosti a ohrozenia, ktoré priamo alebo nepriamo
ovplyviuju sucasny, ako aj buduci stav vzdelavacieho systému v SR.
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Tab. 31: SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

vysoky podiel populacie s ukon¢enym strednym vzdelanim
v porovnani s priemerom EU

nizky podiel l'udi (pred¢asne) opustajucich vzdelavaci systém bez
ziskania kvalifikacie v porovnani s priemerom EU

vyznamna hodnota vzdelania ako individualnej priority
vel'mi dobre organizovany formalny systém vzdelavania

rast zaujmu o vzdelavanie, predovsetkym cudzich jazykov,
manazmentu, IKT, ale aj o odborné vzdelavanie

vysoka ponuka a relativne vysoky zaujem o vzdelavanie
v neformalnom systéme vzdelavania

rozsiahla siet’ a dobra dostupnost’ vzdelavacich institicii
vybavenie vSetkych $kol pocitami s pripojenim na internet

existencia erudovanych odbornikov v regionoch, napr. v
metodicko-pedagogickych centrach, pedagogicko-
psychologickych poradniach a v §pecialnom poradenstve

existencia pracovisk zameranych na pripravu a dalsie vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov a vysokoskolskych ucitel'ov

existencia Koncepcie profesijného rozvoja uéitel'ov v kariérovom
systéme

vysoké percento vysokoskolsky vzdelanych odbornikov
v uéitel'skom v ucitel'skom povolani

komplexné akreditacia institicii vysokoSkolského vzdelavania
podporend v navrhu zakona o VS ako zaruka kvality
vysokoskolského vzdelavania

existujuca siet’ vedeckych a vyskumnych instittcii a potencial
vysokokvalifikovanej pracovnej sily vhodnej pre rozvoj vyskumu
a vyvoja

pozitivne skusenosti s medzinarodnymi programami v oblasti
vzdelavania a riadenia kvality, napr. Leonardo da Vinci, Socrates,
6. ramcovy program

existencia institutu ,,asistenti ucitel'a”, ktory napomahajt
integracii osob zo SZP a 0s6b so SVVP do hlavného prudu
vzdelavania

pozitivne vnimanie a sktsenosti s asistentmi ucitelov v oblasti
integracie MRK a zvySujice sa odborné a socialne kompetencie
asistentov ucitela v ZS

rovny pristup muzov a zien ku vzdelavaniu na vSetkych stuptioch
skol

moznost’ zriadenia nultych roénikov na ZS na zéklade zakona &.
29/1984 Zb. o sustave zékladnych a strednych $kol (Skolsky
zakon)

uprava d’alSieho vzdelavania zdravotnickych pracovnikov
pravnymi normami

nizke vydavky na vzdelavanie ako podiel na HDP

nevyhovujuca Struktura kvalifikacie pracovnej sily vzhl'adom na
potreby trhu prace a poziadavky zamestnavatel'ov

nizka flexibilita vzdelavacich instittcii a profilov absolventov vo
formalnom vzdelavani

nedostatocna orientacia obsahu vzdelavania na flexibilitu
a adaptabilitu pracovnej sily a pretrvavanie tradi¢nych
vyucovacich metod zalozenych na memorovani, ktoré
nepodporuju rozvoj kl'icovych kompetencii

nizka Groven partnerstva medzi rezortmi, samospravou,
zamestnavatel'mi, iradmi prace, vzdelavacimi institiciami
a inymi socialnych partnerov na tvorbe obsahu vzdelavania

nizky podiel obyvatel'stva s ukon¢enym vysokoskolskym
vzdelanim

nedostato¢né prepojenie existujiicich subsystémov sluzieb
kariérového poradenstva ($kolstvo a zamestnanost’)

nizka spolupraca s lokalnymi/ regionalnymi aktérmi z oblasti
vzdelavania, zamestnanosti a poradenstva

vysoka administrativna naro¢nost’ a chybajice administrativne
kapacity na ziskavanie finan¢nych zdrojov pre vedecké,
vyskumné projekty a na zavadzanie inovacii

nepriazniva situacia l'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja
stvisiaca s ,,odlivom mozgov* a starnutim vyskumnych
pracovnikov

nezaujem absolventov VS pedagogického zamerania o vykon
ucitel'ského povolania

nizke finan¢né ohodnotenie pedagogickych zamestnancov,
vysokoskolskych ugitel'ov, doktorandov a vedecko-vyskumnych
pracovnikov

neexistencia informaéného systému a komplexného poradenstva
v oblasti d’alSieho vzdelavania pre dospelych

nevyrieSené systémové prvky v neformalnom vzdelavani
(zabezpecenie kvality, financovanie, uznavanie vysledkov
vzdelavania)

nizky podiel ekonomicky aktivneho obyvatel'stva na d’alsom
vzdelavani

nevyhovujice legislativne prostredie pre vznik vyssich odbornych
§kol (ISCED 4) poskytujucich pomaturitné vzdelavanie

nizky podiel absolventov prirodnych a technickych vied

problematické uréenie kvality programov vzdelavania,
nedostato¢né mechanizmy monitorovania a z toho plynuci
nedostatok porovnatel'nych udajov o kvalite vzdeldvania

absencia systému hodnotenia kvality vzdelavania (formalneho,
vysokoskolského aj d’alsieho), nerozvinuta kultira kvality

nizka Groven manazmentu a marketingu $kol

nizke materialno-technické vybavenie vzdelavacich institacii,
nedostatok modernych u¢ebnych pomoécok, studijnej odbornej
literatary a IKT

nedostatoéné vyuzivanie IKT vo vyucbe

nedostatoéné d’alsie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov,
vysokoskolskych ucitel'ov a riadiacich zamestnancov vo
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

vzdelavani

e vicsina VS neponiika §tudijné programy v cudzom jazyku, nizka
motivacia fakult a ich uéitel'ov pripravit’ kurzy v cudzom jazyku

e nedostatoéne prehl'adny a efektivny spdsob financovania
formalneho a neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa

. nizka miera internacionalizacie vzdelavania na vSetkych stupiioch
skol

° nizka medzinarodna mobilita $tudentov VS

(] absencia certifikacie vzdelavacich institacii neformalneho
vzdelavania

(] neexistencia Narodného kvalifika¢ného ramca

e nedostato¢ne stimulujice prostredie pre d’alSie vzdelavanie,
nedostatoény zaujem zamestnavatel'ov o vzdelavanie vlastnych
zamestnancov

e neexistujlci systém vzajomného uznavania vysledkov
formalneho, neformalneho vzdelavania a informalneho u¢enia na
horizontalnej a vertikalnej urovni

e neznalost’ Statneho jazyka u Casti romskej populacie vedica
k exkluzii deti z marginalizovanych skupin vo vzdelavani
(osobitne v prvych ro¢nikoch zakladnej Skoly) a v niektorych
pripadoch aj k ich neopravnenému zarad’ovaniu do $pecialnych
§kol

e relativne nizky pocet asistentov uéitel'ov vzhl'adom k potrebam
cielovych skupin, osobitne v oblastiach so zvySenou

koncentraciou romskeho etnika

e absencia komplexného systémového rieSenia a vytvarania
alternativy vzdelavania pre osoby so $pecialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami

e nedostatok kvalifikovanych zdravotnickych pracovnikov

e personalna poddimenzovanost’ odbornikov v zdravotnictve

PRILEZITOSTI

OHROZENIA

e  zvySenie vydavkov na vzdelavanie z verejnych a sikromnych
zdrojov

e politicky déraz na potrebu celozivotného vzdelavania ako jednej
7o Styroch priorit rozvoja slovenskej spolocnosti

e vytvorenie komplexného systému na monitorovanie potrieb trhu
prace

e existujuce opatrenia Statu zabezpecujuce rovnost’ pristupu
k vzdelavaniu, vratane integracie marginalizovanych skupin
obyvatel'stva

. spustenie kurikularnej reformy na vsetkych stupnioch vzdelavania
vytvarajucej flexibilny systém vzdelavania a odbornej pripravy
s dorazom na predmety osobitne v oblasti prirodnych a
technickych vied a matematiky

. skvalitnenie vyucovania prostrednictvom zavadzania novych
metdd a foriem vyucby

e stale sa zvySujuci dopyt sofistikovaného trhu prace po
absolventoch v oblasti prirodnych a technickych vied
a matematiky

e  ulahCenie participacie sikromnej sféry a podnikov pri tvorbe
ucebnych programov, vytvaranie partnerstiev na rozvoj
vzdeldvania na regionalnej tirovni s dérazom na prepojenie

e negativny populaény vyvoj a nepriazniva vekova Struktira
e nizke vydavky na vzdelavanie ako podiel na HDP

e  pretrvajuca velmi vysoka miera nezamestnanosti SR, s vysokym
podielom dlhodobo nezamestnanych star§ich ob¢anov a mladych
l'udi a vysoka miera nezamestnanosti romskeho etnika

e absencia strategického dlhodobého planovania 'udskych zdrojov

e nedostatocna starostlivost’ o rozvoj l'udskych zdrojov v skolstve,
vyskume a vyvoji zapri¢iniujica odliv kvalitnych I'udskych
zdrojov (napr. doktorandov a mladych vedecko-vyskumnych
pracovnikov) do sukromnej sféry

e  pretrvavajuci nezaujem absolventov vysokych §kol
pedagogického zamerania o vykon ucitel'ského povolania

e pretrvavajuce nizke finanéné ohodnotenie pedagogickych
zamestnancov, vysokoskolskych ucitel'ov, doktorandov
a vedecko-vyskumnych pracovnikov

e deformovany trh prace, ktory bude vyzadovat’ len urcity typ
kvalifikacie, nizke povedomie o ddlezitosti zistovania potrieb
trhu prace

e pretrvavanie rigidity a narastanie izolovanosti systému
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PRILEZITOSTI

OHROZENIA

stratégie rozvoja regionov so Struktirou $tudijnych a uéebnych
odborov

e prepojenie univerzit na vyskum, vyvoj a podnikatel'ska sféru

e intenzivnejSia spolupraca vzdelavacich institucii na
medzinarodnej Urovni, transfer vedomosti zo zahranicia

®  rozvoj zruénosti a mechanizmov, ktoré su relevantné pre transfer
technologii a know-how do praxe

e  zavadzanie systému kariérového rastu pedagogickych
zamestnancov a vysokoskolskych ugitel'ov prostrednictvom
d’alsieho vzdelavania, vratane ich vzdeldvania na kariérovych
poradcov

(] vzdelavanie manazmentu §kol vratane stredného manazmentu
v oblasti riadenia kvality

e  zavadzanie hodnotenia kvality vo vSetkych stupiioch formalneho
vzdelavania na zaklade porovnatelnych kritérii, existencia
nezavislej externej evalvéacie 8kl prostrednictvom Statnej
skolskej inSpekcie a jej prebiehajtce skvalithovanie

e rastici zaujem o aktivnu mobilitu
e  vyrazné skvalitnenie a zefektivnenie jazykového vzdelavania

e  vyuzivanie foriem neformalneho vzdelavania v ramci
vol'nocasovych aktivit deti a mladeze s dérazom na rozvoj
klaicovych kompetencii a manazérskych, jazykovych a socialnych
zruénosti

. transformacia a vyuzitie kapacit existujiicich institacii
poskytujucich d’alsie vzdelavanie

e existencia eurdpskych nastrojov, napr. Europass
e  stabilizacia zdravotnickych pracovnikov
e  zavadzanie modelov kvality

e (CZVa celoZivotné poradenstvo (dalej len ,,CZP*) ako nepriamy
nastroj na trvalo udrzatel'ny rozvoj spolo¢nosti

e vytvorenie efektivneho systému financovania CZV a CZP

e ucelné a koordinované Cerpanie prostriedkov ESF na dosiahnutie
cielov stratégie CZV a CZP

e zrovnopravnenie vysledkov neformalneho systému vzdelavania
s formalnym systémom

e vytvorenie systému kariérového poradenstva ako predpokladu pre
vyber profesie v sulade s potrebami trhu prace

vzdelavania od potrieb ekonomiky

e  pretrvavajlca nepriazniva situacia l'udskych zdrojov v oblasti
vyskumu a vyvoja suvisiaca s ,,odlivom mozgov* a starnutim
vyskumnych pracovnikov

e nizka motivacia na profesionalny rast pedagogickych
zamestnancov a vysokoskolskych ugitel'ov a nepripravenost’
pedagodgov na pracu s osobami s osobitymi vzdelavacimi
potrebami, vratane MRK

. slaba reflexia pricin znizovania kvality vzdelavania v
pripravovanych zdmeroch reforiem, absencia v§eobecne
prijimanych objektivnych kritérii kvality

e neexistencia legislativy podporujucej vznik vyssich odbornych
§kol (ISCED 4) poskytujucich pomaturitné vzdelavanie

e nedostatoéna implementécia stratégie CZV a CZP

e neexistencia prepojenia vychovného a kariérového poradenstva
na $kolach s uradmi prace

e rezistencia zo strany zamestnavatel'ov a formalneho systému
uznavat’ vzdelanie ziskané v neformalnom systéme

e nezaujem deciznej sféry vytvorit podmienky pre implementaciu
inovativnych prvkov do neformalneho systému a odpor
formalneho systému akceptovat’ tieto inovativne prvky

e uzky vzt'ah medzi socialno-ekonomickou situaciou rodiny
a dosiahnutou uroviiou vzdelania deti

e nedostato¢na vzdelanostna uroven prislusnikov MRK a
nedostatocna ucast’ deti z romskeho etnika v predskolskej
priprave

®  nevyvazena integracia Romov do spolo¢nosti
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3.14 Hlavné disparity a faktory rozvoja

Tab. 32: Schéma rozpracovania kPucovych disparit afaktorov rozvoja s regionalnym
priemetom na urovni NUTS 2

KPicové disparity Re.glonalny Hlavné faktory rozvoja Re.glonalny
priemet priemet
A% Z |S |V
ZS | SS S BA s |s |s BA
nedostatocna orientacia X X |x [|Xx a. vybudovanie pedagogickej [ x |x |x [x
obsahu vzdelavania na rozvoj vedeckovyskumnej
kl"a¢ovych kompetencii ako zakladne, ktora bude
predpokladu flexibility systémovo riesit’ reformy
a adaptability pracovnej sily vo vzdelavani a zlepSenie
a nedostato¢né vyuzivanie spolocenského statusu
potencialu IKT vo a socialneho postavenia
vzdelavacom procese pedagogickych
pracovnikov (1, 2, 3, 4)
nizka flexibilita profilov X X |x [x b. tvorba vzdelavacich X |x [x [x
absolventov vo formalnom programov, obsahu
vzdelavani voci poziadavkam a metdd ¢i foriem
trhu prace a zamestnavatel'ov vzdelavania
a nizka cast’ rezortov, zodpovedajucich potrebam
samospravy a socialnych vedomostnej ekonomiky a
partnerov na tvorbe obsahu orientacia obsahu
vzdelavania vzdelavania na kI'icové
kompetencie;
prisposobenie ponuky
dalSieho vzdelavania
poziadavkam trhu prace (1,
2,3,5,6)
absencia funkéného systému | x X | x |x c. vytvorenie uceleného X [x |x |x
zabezpecenia kvality systému monitorovania
vzdelavania a pretrvavanie kvality vzdelavania, najma
rigidity a narastanie po ukonceni jednotlivych
izolovanosti systému stupiiov vzdeldvania a
vzdelavania od potrieb kompletizacia Standardov
ekonomiky. 3)
nizky podiel HDP X X |x |x d. rozsiahla siet’ a relativne X |x [x [x
vynakladany na vzdelavanie a dobra dostupnost’
nedostato¢na starostlivost’ vzdelavacich institicii,
o rozvoj l'udskych zdrojov existujuca siet’ vedeckych
v Skolstve zapricinujuca odliv a vyskumnych institacii
kvalitnych ucitel'ov zo §kol a potencial
(starnutie a znizovanie poctu vysokokvalifikovanej
vyskumnych pracovnikov), pracovnej sily vhodnej pre
,,unik mozgov* rozvoj vyskumu a vyvoja
(4,6)
relativne vysoka miera X X | x |X e. vytvaranie partnerstievna | X |Xx |x |[X
nezamestnanosti SR, s rozvoj vzdelavania na
vysokym podielom dlhodobo
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nezamestnanych starsich
obcanov a mladych l'udi

regionalnej Grovni (2, 3)

nizky podiel ekonomicky X rast zaujmu

aktivneho obyvatel'stva na zamestnavatel'ov

celozivotnom vzdelavani a obcanov o dalsie

vratane pedagdgov vzdelavanie a politicky

a riadiacich zamestnancov vo doraz na potrebu

vzdelavani celozivotného vzdelavania
ako jednej zo Styroch
priorit rozvoja slovenskej
spolocnosti (1, 3, 6)

nedostatocné legislativne X opatrenia Statu

zabezpecenie uznavania
formalneho (v roznych
Statoch sveta), neformalneho
a informalneho
(samovzdelavanie a pod.)
vzdelavania

zabezpecujuce tvorbu
legislativy (7,3)

slaba socialno-ekonomicka
situécia a relativne vysoké
riziko chudoby rodin
postihnutych
nezamestnanostou

opatrenia §tatu
zabezpecujuce rovnost’
pristupu k vzdelavaniu,
integraciu a reintegraciu a
roz§irenie pristupu

k vzdelavaniu pre
marginalizované skupiny
obyvatel'stva (8, 9)

nedostatocna vzdelanostna
uroven a nevyvazena
integracia marginalizovanych
skupin obyvatel'stva do
spolo¢nosti, najma ¢lenov
romskej komunity

tvorba koncepcii rozvoja
vzdelavacej ststavy s
ohl'adom na vzdelavacie
potreby marginalizovanych
skupin (8, 9)
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Stratégia OPV vychadza z analytickej Casti a definuje ciele a jednotlivé tematické oblasti podpory,
ktoré je nevyhnutné riesit’ v ramci OPV z hl'adiska naplnenia Lisabonskych cielov a zamerov reformy
vzdelavacieho systému. Pokracovanim stratégie je kapitola 5 Prioritné osi, ktora rozpracovava
stratégiu intervencii ESF aZ na urovei prikladov konkrétnych aktivit.

4.1 Globalny ciel OPV

Globalny ciel’ OPV

Na zéklade vysledkov socio-ekonomickej analyzy kontextu intervencii je globalny ciel’ opera¢ného
programu definovany nasledovne: ,,Zabezpecenie dlhodobej konkurencieschopnosti SR
prostrednictvom prisposobenia vzdeldvacieho systéemu potrebam vedomostnej spolocnosti“. Sucasna
ekonomicka a socialna situacia v oblasti vzdelavania si vyzaduje intervencie do vSetkych zloziek
vzdelavacieho systému, ako aj do oblasti vyskumu a vyvoja.

Dlhodoba konkurencieschopnost’ Slovenska sa da zabezpecit' len uskuto¢nenim nevyhnutnych
Strukturalnych reforiem a vytvaranim podmienok pre rozvoj tzv. vedomostnej ekonomiky. Inak
povedané, Slovensko sa musi stat’ nielen vedomostnou ekonomikou, ale aj vedomostnou
spolo¢nostou. Z tohto pohladu je nevyhnutné zamerat’ sa na celkovu prestavbu tradi¢nej Skoly na
modernu, zvySenie pristupnosti a kvality vysokoskolského vzdelavania, otvorenie systému d’alSieho
vzdeldvania pre o najvacsi okruh obcanov a zvySovanie vzdelanostnej tirovne marginalizovanych
skupin.

Vedomostna spolo¢nost’ si vyzaduje novy obsah a procesy vzdelavania, vychadzajice
v podmienkach SR z pozitivnych trendov vyvoja vzdelanostnej urovne ekonomicky aktivneho
obyvatel’stva, suCasného stavu rozsiahlej siete a dobrej dostupnosti vzdelavacich institlcii, rastuceho
zaujmu obyvatel'stva o vzdelavanie, najmid v oblasti cudzich jazykov, manazmentu, odborného
vzdeldvania a vyuzivania IKT arelativne vysokej kvalitativnej tirovne absolventov matematiky,
prirodnych a technickych odborov. Prispieva i k rieSeniu a eliminacii negativ, akymi st nizky podiel
ekonomicky aktivneho obyvatel'stva na celozivotnom vzdelavani, nedostato¢na priestupnost’ §kol na
horizontalnej a vertikalnej tirovni, uplatiiovanie principov tradi¢nej Skoly, nizka irovenn manazmentu a
marketingu $kol, slaba aktivita a motivacia ucitel'ov na d’alSie vzdelavanie a vyuZzivanie IKT.

Vedomostna spolo¢nost’ potrebuje l'udi, ktori budu vzdelani a budu disponovat’ zru¢nostami, ktoré si
vyzaduju nové pracovné miesta s vysokou pridanou hodnotou. Je dolezité, aby pre takyto typ
spolo¢nosti bol systémom vzdelavania pripravovany aj obcan tak, aby bol v kazdodennom zivote
schopny kriticky mysliet, analyzovat’ a vyhodnocovat’ spolo¢enské javy a pruzne reagovat’ na zmeny
potrieb na trhu prace. Systém celozivotného vzdelavania sa tyka rozvoja l'udského kapitdlu pocas
celého Zivota s cielom udrZania pozicie na trhu prace. Musi poskytovat’ Ziakom a Studentom moznost’
osvojit’ si zakladné kl'iCové zruénosti tak, aby sa stali na trhu prace pruznou pracovnou silou schopnou
prisposobovat’ sa poziadavkam vedomostnej spolo¢nosti. Na§ hospodarsky rast preto musi byt
zaloZzeny na schopnosti I'udi pracovat’ s neustale novymi informaciami, produkovat’ nové vedomosti
a vyuzivat ich v praxi.

Zo socioekonomickej analyzy oblasti vzdelavania v Slovenskej republike vyplyva, Ze je potrebné
podporovat’ aj tvorbu prognoz buducich vzdelavacich potrieb. Pri planovani a riadeni Skolstva nie je
mozné reagovat’ ad hoc, ale je potrebné prijimat’ kompetentné rozhodnutia zalozené na znalosti vyvoja
trhu prace s dostatocnym predstihom. Od zmeny vzdelavacieho obsahu po uvolnenie absolventa na trh
prace ubicha spravidla niekolko rokov. Tu je vhodné formélne vzdelavanie (ZS, SS a VS) dopinat
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neformalnymi pruznej$imi formami a hl'adat’ sposob ich uznania zamestnavatel'mi (napr. podnikove,
rezortné, zaujmové, obCianske, iné vzdelavanie).

4.2  Tematické zameranie intervencie

Aktualnou potrebou nasej spolocnosti, ak ma reflektovat’ sucasné trendy v stlade so smerovanim
k vedomostnej spolocnosti, je zvySenie vzdelanostnej urovne obyvatel'stva a prisposobenie Struktury
ucebnych planov, osnov a Studijnych odborov potrebam trhu prace. Z hladiska dlhodobej perspektivy
udrzatel'ného rozvoja SR ako konkurencieschopnej ekonomiky, musi byt ambiciou SR vytvaranie
produktov s vysokou pridanou hodnotou.

V nadvéznosti na vysledky analyzy st¢asnej situacie v oblasti vzdelavania a SWOT analyzy boli
identifikované nasledovné potreby:

zvysit’ schopnost’ vzdelavacich institacii zistovat potreby trhu prace a prisposobovat’ obsah
vzdeldvania potrebam vedomostnej spoloCnosti (s dorazom na prirodné a technické vedy
a matematiku), skratit’ ¢as tvorby, schvalovania a zavadzania novych ucebnych a Studijnych
odborov;

rozvijat systém pripravy a dalSieho vzdeldvania pedagogickych zamestnancov
a vysokoskolskych ucitel'ov;

vytvorit' a zaviest systém riadenia a kontroly kvality obsahu a procesov vyucovania
v regionalnom $kolstve a na VS; zvysit monitorovanie prace VS a fakult vratane kontaktu s
absolventmi, public relations a kontaktov s podnikmi a okolitou komunitou;

vytvorit’ predpoklady na vyuzitie IKT vo vyucovacom procese;

vytvorit’ podmienky na zabranenie uniku mozgov z pedagogickej praxe a vedecko-vyskumne;j
zakladne;

rozvijat mnozstvo a kvalitu programov medzinarodnej spoluprace a zvysit aktivnu a pasivnu
zahrani¢ni mobilitu;

zaviest’ systém hodnotenia kvality a certifikacie intitacii CZV a zvySovat kvalitu institacii
prostrednictvom zvySovania kvality l'udskych zdrojov;

zvysit podiel dospelej populacie zicastnujicej sa d’al§icho vzdelavania a podporit’ zavedenie
systému komplexného kariérového poradenstva;

zaviest’ metoddy prieskumu potrieb trhu prace a zvysit' aktivnu ucast’ a vplyv zamestnavatel'ov
na kvalitu, obsah a rozsah vzdelavania veduceho k ziskaniu kvalifikacie (vratane zavadzania
inovacii);

podporit’ vznik sieti uciacich sa regionov;

zabezpecit' priechodnost’ a kompatibilitu medzi formalnym, neformalnym a informalnym

sektorom vzdelavania aumoznit' priebezné ziskavanie kvalifikicie aj prostrednictvom
neformalneho vzdelavania;

integrovat’ deti z rizikovych a marginalizovanych skupin do Standardného S$kolského
prostredia a odstranit’ jazykové bariéry deti pochadzajucich z romskeho etnika pred za¢iatkom
povinnej Skolskej dochadzky;

vytvorit primerané podmienky pre zvySovanie vzdelanostnej urovne o0sOb s osobitymi
vzdelavacimi potrebami, vratane prislusnikov MRK;

vzdelavat’ osoby pracujiice v oblasti spolocenskej integracie os6b s osobitymi vzdelavacimi
potrebami (s osobitnym zretelom na asistentov ucitel’a);

zabezpelit’ doplnenie stavov kvalifikovanymi silami v zdravotnictve;
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o stabilizovat’ zdravotnickych pracovnikov a zabranit’ iniku mozgov.

4.2.1 Reforma zakladného a stredného Skolstva

Zakladnym krokom na zabezpecenie dlhodobej konkurencieschopnosti Slovenska v oblasti rozvoja
Pudskych zdrojov je dokon€enie reformy zikladného a stredného Skolstva. Cie’om obsahovej
reformy je vytvorit priestor pre tvoriva pracu pedagdgov, pre posilnenie vychovy, pre
zdokonalenie komplexného rozvijania pozndvacich funkcii ziakov.

Hlavnymi ciel'mi obsahovej reformy, ktora bude podporovana z OPV, su:
- vytvorenie moderného, flexibilného skolského systému;

- vytvorenie podmienok pre rozvijanie vyssich kognitivnych schopnosti ziakov prostrednictvom
rozvoja ich kompetencii,

- zabezpeCit' prechod od faktografického ucenia k rozvoju klucovych kompetencii, otvorit
Skolu a prepojit’ ju s okolitym prostredim a celou spolocnostou;

- uskutoc¢nit’ didaktickti reformu zamerani na pouzivanie modernych vyucovacich stratégii,
efektivnych foriem a metdd vzdelavania;

- aupravit’ vzdelavacie ciele a obsah vychovno-vzdelavacich programov tak, aby poskytovali
absolventovi kompetencny profil pre jeho pokracovanie v d’alsej vzdelavacej ceste alebo jeho
uplatneni sa na trhu prace a aby mu poskytol schopnost’ a potrebu celoZivotne sa vzdelavat'.

Reforma zakladného a stredného Skolstva ma zabezpecit' poskytovanie vzdelavania pre ovladanie
klu¢ovych kompetencii pre vietkych Ziakov. Ziak vybaveny novymi kI'tovymi kompetenciami je
lepsie pripraveny jednak pre stale sa vyvijajuci a sofistikovanejsi trh prace, ako aj pre svoje
nadvizujuce vzdelavanie v systéme vysokoSkolského alebo dalSieho vzdelavania. OPV sa bude
zameriavat’ na podporu klI'icovych kompetencii v zmysle Odporti¢ania Eurdpskeho parlamentu a Rady
z 18. decembra 2006 o kIicovych kompetenciach pre celozivotné vzdelavanie (pozri prilohu €. 7
OPV).

Zmeny v systéme Skolstva musia zabezpecit’ vysoku mieru slobody ziaka vybrat’ si §kolu a moznost’
Skoly vybrat’ si formu, metody a obsah vzdeldvania. Celkova premena tradi¢nej Skoly na moderna
bude spocivat’ v celkovej zmene Skoly z institicie odovzdavajicej vedomosti na u¢iacu sa komunitu,
od doérazu na obsah uciva k dorazu na cely proces vyucovania. To musi byt spojené s univerzalnym
a prepracovanym systémov merania kvality ucenia sa, procesu vyucby, institicii a zriad'ovatel'ov. To
si bude vyzadovat nasledovné kroky:
» uskutocnit’ obsahova a procesnii premenu tradicnej Skoly na modernu a zaviest' celkovu
zmenu obsahu, metdd a foriem vzdelavania veducich od memorovania informacii smerom
k schopnosti ich ziskavat’, vyhodnocovat’ a vyuzivat’ (napr. prejst’ od vyucovania k uceniu sa;
od pasivity ziaka k aktivite, samostatnosti, tvorivosti, prezivaniu prace ziaka; od klasického
ucitela k ucitelovi-poradcovi; od orientdcie na priemerného Ziaka k diferencovanému
a individualnemu pristupu k ziakom);
= podporovat’ alternativne metédy vychovy a vzdelavania (napr. prejst od frontalnosti prace
ziakov ku kooperativnosti ziakov a projektovo-orientovanému vyucovaniu; od izolovanych
predmetov k ich integrécii);
= posilnit’ a zlepsit’ vzdelavanie v oblasti cudzich jazykov, IKT, matematiky, vedy a technologii;
= azakladnych podnikatel'skych vedomosti a zruénosti pre kazdého absolventa SS;

Obsahom reformy je inovovat obsah, metody a skvalitnit’ vystupy vzdeldvania smerom k potrebam
trhu prace vo vedomostnej spoloCnosti atak zvysit' adaptabilitu absolventov voé¢i poziadavkam
zamestnavatel'ov. Je potrebné zlepsit dodrziavanie obsahu ucebnych osnov a zracionalizovat’ siet
studijnych a uéebnych odborov vietkych typov SS s ohladom na regionalne podmienky a potreby trhu
prace. Je potrebné uskutonovat prieskumy, vypracovavat progndézy a navrhy dalSieho rozvoja
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priemyslu v SR, identifikovat’ a navrhovat perspektivne oblasti pre vSetky stupne vzdelavania a
navrhovat’ systémové opatrenia pre podporu rozvoja uciiovského a stredoskolského vzdelavania (napr.
so zameranim na automobilovi techniku a vyrobu automobilov).

MSVVaS SR pre zvysenie kvality vyuky a lepSiu adapticiu na potreby trhu prace musi zaistit
inovaciu pedagogickej dokumentacie, ktord bude zodpovedat’ doméacim Standardom i Standardom
EU. Pri implementécii vyssie uvedenych priorit OPV sii v oblasti regionalneho $kolstva podporované
predovsetkym projekty zamerané na inovativne metody, nastroje, formy vzdeldvania. Na
dosiahnutie tychto ciel'ov je potrebné vypracovat’ principy obsahovej reformy, vytvorit’ dvojuroviiovy
systém vzdelavania na narodnom a Skolskom kurikule, inovovat’ kurikulum a vypracovat’ obsahové
avykonové Standardy pre jednotlivé vyuCovacie predmety a vzdelavacie oblasti. Inovacia
pedagogickej dokumentacie musi vychadzat’ z posilnenia ur€itych oblasti kurikula v zaujme rozSirenia
jazykovych kompetencii absolventov ZS a SS (cudzie jazyky), zlepSenia informacnej gramotnosti
ziakov (IKT) a zdoraziovania individualneho pristupu.

Podmienkou uspesného vstupu absolventov na trh prace je novd kvalita odborného vzdelédvania
a pripravy, podmienena systémovym pristupom a aktivnou UcCastou zamestnavatel'skych subjektov
k rieSeniu oblasti jeho cielov, obsahu a Struktiry, spolupracou s institiciami zdruzujicimi
zamestnavatelov, so zamestndvatel'mi, ustrednymi orgdnmi S§titnej spravy, organmi uzemnej
samospravy a d’alSimi subjektmi pri prisposobovani existujicich ucebnych a studijnych odborov
poziadavkam trhu prace aj vytvorenim novych odborov.

Obsahova prestavba vzdelavania je uzko previazana s kvalitou, skiisenostami a motivaciou ucitel'ov,
preto je nevyhnutné zamerat’ sa nielen na zintenzivnenie reformy systému, ale aj na skvalitiiovanie
pripravy pedagogickych zamestnancov s dorazom na osvojenie zru¢nosti a vyuzivanie IKT,
ovladanie cudzich jazykov. Zaroveini je nevyhnutné zlepsit’ socialny status ucitela, zaviest’ motivacné
nastroje na ziskanie audrzanie kvalifikovanych ucitelov a motivovat’ ucitelov na integrovanie
inovativnych pedagogickych metod do vyucovacieho procesu. Na to je potrebné:

= zvySovat kvalitu prace ucitelov, najméd zatraktiviiovanim ucitel'ského povolania pre
kvalitnych pedagogov a prostrednictvom zlepSovania podmienok pre ich vychovu a neustaly
rozvoj ich zruénosti;

» vzdelavat riadiacich zamestnancov §kol a Skolskych =zariadeni vuvadzani systému
manazérstva kvality, ktory by sa vztahoval na vSetky procesy na Skole a vSetkych
zamestnancov $koly;

» vzdelavat’ poradcov v systéme vychovného poradenstva zabezpecit superviziu a kontrolu
kvality ich prace v zaujme skvalitnenia pripravy ziakov pre trh prace; zlepsit' podmienky prace
poradcov, osobitne vybavenim IKT.

Naplnenie obsahovej reformy v regionalnom Skolstve predpoklada zefektivnenie manaZmentu $kol
a Skolskych zariadeni a zabezpecenie inStitucionalnej kvality vytvorenim systému ich hodnotenia.
Stcasne je ziaduca vicsia spolupraca §kol so socidlnymi partnermi na lokalnej, regionalnej i
medzinarodnej urovni s ciel'om posilnit’ celkové postavenie Skoly v kontexte systému otvorenej Skoly.

4.2.2 Modernizacia vysokych skl

Ak chce SR vyuzit ludsky, vedomostny a vyskumny potencidl VS, musi vytvorit potrebné
podmienky, ktoré im umoznia zlepsit’ ich vykon, zmodernizovat’ sa a stat’ sa konkurencieschopnymi,
skratka stat’ sa vedicou silou vich vlastnej obnove a plnit svoju ulohu v budovani vedomostnej
spolo¢nosti, ktorti predpokladd Lisabonska stratégia. VS a vyskum a vyvoj maju vo vedomostnej
spolocnosti tlohu zabezpecovat’ predpoklady pre vytvaranie produktov a sluzieb s vysokou pridanou
hodnotou vychovou l'udského potencialu, ktory je schopny nové sofistikované technologie vytvarat
alebo s nimi pracovat’, alebo v spolupraci s verejnym alebo privatnym sektorom aplikovat’ vysledky
vyskumu a vyvoja do vytvérania tychto technologii.
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Na tGrovni VS je nevyhnutné zamerat sa na roz$irenie kapacit (formou diverzifikicie intiticii
vysokoskolského vzdelavania), vyrazné zvySenie kvality a flexibility vysokoskolského vzdelavania,
rozvoj Pudskych zdrojov a zapojenie VS a organizacii vyskumu a vyvoja do inovaénych sieti.

KIa¢om k rozsireniu kapacit a zvySeniu kvality vysokoskolského vzdelavania je pruzny systém, kde
VS reaguji najmi na poziadavky trhu prace a mladych ludi, ale aj na dopyt po celoZivotnom
vzdelavani atie najkvalitnejSie znich st zaroven centrom vyskumu a vyvoja na medzinarodne
porovnatelnej trovni. Prostrednictvom ich aktivit by sa VS mali zaroven stat’ jednym z motorov
spolocenského a ekonomického rozvoja regionu, v ktorom sa nachadzaju. Nastroje na dosiahnutie
tychto ciel'ov st nasledovné:

e vytvarat’ podmienky na inovacie Studijnych programov, napr. aj v spolupraci so sitkromnym
sektorom alebo VS so sidlom v zahraniéi;

e zvySovat’ kvalitu pedagdgov (najmi zatraktiviiovanim ucitel'ského povolania pre kvalitnych
pedagdgov a zlepSovanim podmienok pre ich profesijny, teda najmi vedecky rast);

e podporit’ ziskanie vieobecnych kompetencii u absolventov vietkych VS (napr. komunikaéné,
analytické, alebo praca v time), ako aj rozsirenie praktickych zrucnosti ziskanych
predchadzajucim stadiom (jazyky, digitalna gramotnost’, alebo podnikanie);

e podporit mobilitu Studentov aj pedagdgov, ktora sa musi stat’ automatickou sucastou
vzdelévania, odstranit’ bariéry mobility s dorazom na jazykovu pripravu a ul'ahcenie uznavania
diplomov;

e posilnit’ vyskum, vyvoj a inovacie na VS a na vyskumnych pedagogickych pracoviskach.

Na Slovensku je nevyhnutné podstatne zvysit® podiel obyvatelstva s vysokoskolskym vzdelanim. V
sulade s celosvetovym trendom bude podporované postavenie absolventov bakalarskeho Stidia ako
plnohodnotného vysokoskolského Stadia v hospodarskej praxi a v spolocnosti. Pre oblast’ pristupu
k vysokoskolskému vzdelavaniu je potrebné vytvarat podmienky pre jeho rozSirovanie s cielom
umoznit’ zvySovanie poctu Studentov tak, aby sa percento populacie prechadzajicej vysokoskolskym
vzdeldvanim postupne priblizovalo k hodnotadm platnym v rozvinutych krajinach. Pozornost’ sa bude
sustredovat’ v prvom rade na rozSirenie pristupu k prvému stupniu vysokoskolského vzdelavania
(bakalarske Stadium). Pre uspesnost’ trojstupiiového systému vysokoSkolského vzdeldvania bude
potrebné zabezpecit, aby trh prace vytvoril dostatoény dopyt po absolventoch bakalarskych studijnych
programov a len ¢ast’ z nich pokracovala v druhom stupni vysokoskolského vzdelavania. Déraz sa
kladie nielen na kvantitativne spristupiiovanie vysokoskolského vzdeldvania, ale aj na vacsSiu
prepojenost’ vysokoskolského vzdelavania na prax. Posilnenie spoluprace s praxou sa o¢akava aj vo
vyskume a vyvoji, a to najma posilnenim motivacie podnikatel'ského sektora k spolupréaci s VS.

Prioritou je vSak aj podpora rozsirenia pristupu k vysokoskolskému vzdelavaniu vo vSeobecnosti pre
vietkych, ktori o to prejavia zaujem v ramci CZV a podpora dostupnosti vysokogkolského vzdelavania
pre Studentov zo SZP. ZvySovanie poctu Studentov bude mozné aj prostrednictvom SirSieho
vyuzivania informacnych technoldgii a novych foriem vzdelavania predovsetkym v externom Studiu
(virtualne univerzity, di§tancné vzdelavanie a pod.).

Jednym z kl'iCovych aspektov zabezpecenia kvality vysokoSkolského vzdelavania je prepojenie
obsahu vzdelavania s potrebami vedomostnej spolo¢nosti, ato vo vsetkych troch stuptioch
vysokoskolského stadia (bakalarskeho, inzinierskeho, magisterského a doktorandského $tudia). Obsah
Studijnych programov musi odrazat’ potreby trhu prace, ktory si v poslednych rokoch ziada
predovsetkym absolventov VS s vysokou mierou praktickych zruénosti schopnych zvladnut nové
sofistikované technologie, d’alej stavat’ na zékladnych teoretickych vedomostiach z prislusného odboru
a schopnych pruzne reagovat na meniace sa podmienky v Struktire pracovnych miest, na nové
technologie a pracovné prostredie (mobilita za pracou). Ak maji univerzitné Studijné programy
prekonat’ pretrvavajuci nesulad medzi kvalifikaciou absolventov a potrebami trhu prace, mali by byt
Struktirované tak, aby priamo zvySovali zamestnatel'nost’ absolventov a vo vSeobecnosti poskytovali
§ir§iu podporu zamestnancom. Z hladiska potrieb zamestnavatel'ov je potrebné inovovat’ existujuce
a vytvarat nové Studijné programy, resp. odbory vratane prakticky zameranych bakalarskych
Studijnych programov a programov dalSicho vzdelavania v spolupraci so sukromnym sektorom
a organizaciami zastupujicimi podnikatel'sky sektor, malé a stredné podnikanie. StaZze v podnikoch,
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zahrnuté v kreditovom systéme, by sa mohli stat’ sucastou Studijnych programov alebo Studijnych
planov. Moznost' poskytovat’ vysokoskolské vzdeldvanie druhého a najmé tretieho stupiia by mala
koreSpondovat’ s kvalitou dosahovanou VS v danom odbore vo vede a vyskume.

Zamer rozvijat' produkciu s vysokou pridanou hodnotou mozno naplnit’ len vtedy, ak budi v SR
dostupné kvalitné l'udské zdroje s vysokoskolskym vzdelanim prvého az tretieho stupmia. Najmi
v spolupréci s VS je nevyhnutné vytvorit’ predpoklady na predvidanie trendov obsahového charakteru
a typu vzdelania z irovne aktualnych a predpokladanych poziadaviek praxe, vyvojovych tendencii vo
svete a predikénych signalov z vedy a technologii na trendy a tendencie budticeho vyvoja.

Prostrednictvom OPV sa zabezpeli zapojenie VS do medzinarodnej spoluprice a sieti vyvoja
a inovacii. V stlade s novelou zakona o VS bude OPV podporovat’ aj akademicku mobilitu — VS
bude moct’ prijat’ na cast’ Studia aj Studenta inej VS, vratane VS so sidlom v zahrani¢i.

Na podporu efektivnej medzinarodnej spoluprace sa bude z OPV spolufinancovat’ zapojenie VS do
sieti vyskumu a vyvoja a mobility Studentov a pedagdgov. VS by mali klast va¢si doraz na
poskytovanie vysokoskolského vzdelavania vo svetovom jazyku a podporu mobility Studentov a
vyskumnych pracovnikov.

V zaujme skvalitnenia vysokoSkolského vzdelavania musia vSetci zainteresovani aktéri v oblasti
vysokoskolského vzdeldvania za¢at’ vnimat’ zabezpelenie a rozvoj kultiry kvality na VS ako svoju
prioritu pre dal$i rozvoj tychto institiicii. Proces zabezpecenia kvality musi prebiehat’ v dvoch
rovinach. Prvou je vnatorny systém kontroly kvality, ktorou si samé VS nastavia systémy a procesy
schopné merat’ pokrok a trendy v sledovanych ukazovatel'och a na zaklade nich potom rozhodovat
o d’alSom postupe pri dosahovani zadefinovanych cielov. Druhou je proces evaluacie, ktory ma
uzavrety svet hodnotenia VS otvorit’ verejnosti aj z hl'adiska kvantifikovatelnych indikatorov, ktoré
vedia priblizit Groveti §tudia v roznych oblastiach na ktorejkol'vek VS zaujmu $tudenta. Nevyhnutnym
predpokladom pre splnenie zvySenych narokov na kvalitu vysokoskolského vzdelavania je umoznit’
rozvoj profesionalneho rastu uéitePov a podporu 'udskych zdrojov vo vyskume a vyvoji na VS.

Lepsia efektivnost riadenia VS si vyzaduje nové systémy vnatorného riadenia zaloZené na
strategickych prioritach a profesionalnom riadeni l'udskych zdrojov, investicii a administrativnych
postupov (v oblasti ekonomického, finanéného a prevadzkového manazmentu univerzity). To sa moZe
uskuto&iovat’ prostrednictvom d’aldieho vzdeldvania su¢asného vedenia VS ainovovania sa¢asnych
riadiacich procesov a §truktar. Zefektivnenie spravy a manazmentu VS, ako aj podpora principu
kultary kvality na VS bude viest k stabilizacii Tudskych zdrojov a vys$ej motivacii absolventov VS
pre postgradudlne Stidium a ich zotrvanie v oblasti vyskumu a vyvoja. RieSenie kvality inStitacii
vysSieho vzdelavania aich hodnotenie bude v budicnosti zabezpetené prlpravovanou novelou
zékona o VS, ktora vytvori predpoklady na institucionlne hodnotenie a financovanie VS a inovuje
kritéria hodnotenia kvality poskytovaného vysokoskolského vzdelavania. Na ich zdklade sa zacala
komplexna akreditacia VS.

VS by sa mali ¢oraz viac stavat dolezitymi aktérmi v hospodarstve, schopnymi lepsie a rychlejsie
reagovat’ na poziadavky trhu a budovat’ partnerstva, ktoré vyuzivaju vedecko-technické vedomosti.
Vymena vysledkov vyskumu, prav dusSevného vlastnictva, patentov a licencii (napr.: prostrednictvom
zakladania podnikov v aredloch VS alebo zakladanim vedeckych parkov) bude podporovana v ramci
OPV prostrednictvom $truktirovanych partnerstiev VS s podnikatel'skym sektorom a vyrobnou sférou,
vratane malych a strednych podnikov (d’alej len ,,MSP*“). Kontakty s podnikatel'skym sektorom
a vyrobnou sférou prinesu dodato¢né financie napriklad na rozsirenie vyskumnych kapacit alebo na
poskytovanie rekvalifikaénych kurzov a posilnia vplyv univerzitného vyskumu na MSP a inovacie v
regionoch. Budici rozvoj a spravovanie zéleZzitosti vedy, techniky a inovacii musi stavat’ na kvalitnych
Pudskych zdrojoch, ktoré budi schopné pretransformovat’ vyskum na inovacie uzito¢né a vyuziteI'né
Vv praxi.
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4.2.3 Podpora l'udskych zdrojov vo vyskume a vyvoji

V oblasti vyskumu a vyvoja je potrebné zamerat’ sa na zvySenie starostlivosti o 'udsky potencidl,
otvorenie sa VS verejnej a sukromnej sfére a reflektovanie ich potrieb a poziadaviek a zlep3enie
medzinarodnej spolupridce zapajanim sa do medzinarodnych sieti vyskumu avyvoja a
vedeckej mobility. Univerzity by mali byt schopné zmenit’ nastavenie ich vyskumnych programov v
zaujme vyuzitia prilezitosti ponukanych novym vyvojom v existujucich oblastiach a novovznikajiacimi
smermi vedeckého badania. To si vyzaduje menej sa ststred’ovat’ na vedecké odbory a viac na oblasti
vyskumu (napr. zelena energia, nanotechnologia), uzSie ich spéjat’ s prislusSnymi alebo
komplementdrnymi oblastami (vratane humanitnych smerov, socidlnych vied, podnikatel'skych
ariadiacich zruc¢nosti) aposilnit interakciu medzi Studentmi, vyskumnymi pracovnikmi
a vyskumnymi timami pomocou intenzivnejSej mobility medzi jednotlivymi odbormi, sektormi
a vyskumnymi institiiciami.

Vyskum, vyvoj a technologické inovacie nie je mozné realizovat’ bez existencie kvalitnych 'udskych
zdrojov. Ich rozvoj predpoklada vyssSie a efektivnejSie investicie do rozvoja l'udského kapitalu vo
vyskume a vyvoji prostrednictvom ich d’alSieho vzdeldavania a podporou vymeny skiisenosti v ramci
sieti. Tieto investicie by sa mali potom zuzitkovat' pri programoch prenosu novych technologii
a §pickovej odbornosti medzi VS a podnikatel'skou sférou, kde by priamo dochadzalo k implementacii
vysledkov vyskumu a vyvoja do novych technologii a inovacii vyuzitelnych pri vyrobe a poskytovani
sluzieb s vysokou pridanou hodnotou. Existencia Spickovych pracovisk vyskumu a vyvoja dava vsetky
predpoklady na to, aby ich vystupy bolo mozné implementovat’ v praxi a aby o takéto vystupy mala
zaujem podnikatel'skd sféra.

V intenciach navrhu novely zakona o VS budii vramci OPV podporované Tudské zdroje v
§pecializovanych vyskumnych a vyvojovych pracoviskach, ktoré budu sluzit’ na zabezpecenie prenosu
vysledkov vysokoskolskej vedy a techniky do hospodarskej praxe, ktorych cielom je prepojenie
verejnych VS s praxou. Specializovanym pracoviskom méze byt najmi: centrum excelentného
vyskumu, inkubator, technologické centrum a umelecké centrum.

Z dovodu, aby sa najschopnejsi zo sucasnych slovenskych doktorandov a absolventov doktorandského
Stadia stali vedacimi vyskumnych skupin na VS, treba vytvorit' a neustale zlepSovat' podmienky pre
udrzanie mladych a talentovanych vedcov na Slovensku, resp. pre prichod zahrani¢nych vedcov
a ich posobenie na Slovensku.

4.2.4 DalSie vzdelavanie ako sacast’ celozivotného vzdelavania

V zaujme zachovania trvalo udrzatelného hospodarskeho rastu SR musi byt hospodarstvo zalozené na
schopnosti vyrabat' produkty s vysokou pridanou hodnotou. To si vyzaduje od slovenskych Tudi
schopnost’ pracovat’ s neustdle novymi informaciami, produkovat’ nové poznatky a vyuzivat' ich
v praxi. Pre udrzanie pozitivnych vysledkov (v roku 2006 - rast HDP vo vyske 8,2 % a prognoza na
rok 2007 - 8 %) je nevyhnutné zvysit' troven kvality a dostupnost CZV a CZP pre ob¢anov, ktori
pocas svojho aktivneho zivota potrebuji niekol’kokrat zmenit’ kvalifikaciu a zamestnavatelov.

V nadvéznosti na demograficky vyvoj a potrebu zabezpecit' dostatok kvalifikovanej pracovnej sily
v produktivnom veku a Gspesne celit’ starnutiu populacie sa d’alSie vzdelavanie musi viac zameriavat’
na priebezné ziskavanie a zdokonal'ovanie kI'i¢ovych kompetencii a zru¢nosti. Je ddlezité vybudovat
efektivny informaény a poradensky systém o moznostiach vzdelavania sa pocas celého Zivota pre
vSetkych a zabezpecit’ uznavanie vysledkov neformalneho a informalneho vzdelavania.

Z dovodu potreby systémovo zastreSit’ existujuce subsystémy vzdelavania, vzajomne ich otvorit’
a prepojit do funkénych vztahov doplnenych CZP tak, aby spiiali realne potreby obcanov,
zamestnavatelov, verejnej spravy a vzdelavacich institacii, ulah¢it’ pristup k vzdelavaniu,
nadobudaniu novych kvalifikacii a zamestnanosti pocas celého aktivneho Zzivota obcanov je
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nevyhnutné urychlene vytvorit pristupny, moduldrny a trhovy systém CZV a celoZivotného
poradenstva.

OPV ma za ciel’ vytvorit' pre vSetkych obCanov moznosti pristupu k neustdlemu vzdelavaniu sa,
k vyhodnocovaniu novych informécii a adaptacii na lokdlny iregionalny trh prace. Dostupnost
efektivneho vzdeldvania pocas celého zivota obCana je kl'icom k naplneniu ambicie SR vytvorit’
fungujucu vedomostnil spolo¢nost’ schopnt1 konkurovat’ vyspelym eurépskym ekonomikam.

Navrhované ciele OPV sa nedaju realizovat bez ulahCenia arozsirenia pristupu k dalSiemu
vzdeldvaniu pre vsetkych pocas celého zivota. Za ucfelom vytvorenia podmienok pre obcanov,
zamestnavatel'ov, verejni spravu a vzdeldvacie institicie s cielom reagovat’ na meniace sa potreby
trhu prace je nevyhnutné monitorovanie, prieskum a prognézovanie vzdelavacich potrieb. Konkrétne
aktivity maju za ciel’ priblizit’ vzdeldvacie moznosti Sirokému okruhu potencidlnych zdujemcov a to ¢o
najblizSie k nim, napr. vytvaranim lokalnych vzdelavacich stredisk na bezne pristupnych miestach.

S ohl'adom na schvalenu stratégiu CZV a CZP (25. aprila 2007 uznesenim vlady SR ¢&. 382/2007.)
musi OPV vytvorit pre vSetkych obanov vo vedomostnej spolo¢nosti moznosti neustale sa vzdelavat’.
Hlavnym cielom OPYV v oblasti d’alSicho vzdelavania je ulah¢it’ obéanom pristup k opakovanému a
pruznému nadobudaniu novych kvalifikacii atiez k prehlbovaniu kvalifikdcie prostrednictvom
kvalitného vzdeldvania ziskaného okrem formalneho aj v neformalnom systéme vzdeldvania
a v systéme informalneho ucenia sa za pomoci komplexnych sluzieb poradenstva.

V nadviznosti na Stratégiu CZV a CZP je zidmerom OPV prispiet’ k implementacii stratégie
prostrednictvom:

e zvySovania kvality d’alSieho vzdelavania,

e podpory principu uciacich sa regiénov, kde regionalne siete rozli¢nych institicii vytvaraji na
mieru Sité sluzby poradenstva a d’alSieho vzdelavania

e odstranenia bariér vstupu poskytovatel'ov do r6znych segmentov vzdeladvacieho systému,

e vytvorenia podpornych nastrojov financovania dalSieho vzdelavania spojenim zdrojov
zamestnavatela; verejnych financii a zamestnanca (tzv. viaczdrojové financovanie d’alSieho
vzdelavania),

e vytvorenia podmienok na uznavanie vysledkov neformalneho vzdelavania a informalneho
udenia;

e zavedenia systému priebezného monitorovania a prognézovania vyvoja vzdelavacich potrieb
za ucelom vytvorenia podmienok pre obcanov, zamestnavatel'ov, verejnu spravu a vzdelavacie
inStiticie, aby mohli reagovat’ na meniace sa potreby trhu prace,

e zavedenia informaéného systému pre CZV a CZP, ktory bude u¢innym nastrojom volného
pristupu obcanov a institicii k vzdelavaniu a poradenstvu a zaroven bude obojsmernym
nastrojom komunikacie svojich klientov,

e podpory vytvorenia narodnej sustavy kvalifikacii a narodného kvalifikacného ramca,

e vypracovania a zavedenia systému CZP na principe subsidiarity do praxe samospravnych
jednotiek a lokalnych partnerstiev a alternativnych poskytovatel'ov poradenstva,

e vypracovania a zavedenia systému zabezpeéenia kvality CZP.

Z analyzy slabych stranok vyplyva, Ze systém vzdelavania vytvara nevyhovujucu Strukturu
kvalifikacie pracovnej sily a vzdelavacich institicii vzh'adom na potreby vedomostnej spolocnosti.
Riesenie tychto problémov vidime v:

e prisposobeni ponuky dalSieho vzdelavania poziadavkam trhu prace prostrednictvom tvorby
vzdelavacich programov, obsahu, metdd a foriem vzdelavania zodpovedajicich potrebam
vedomostnej ekonomiky;

e zvySovani kvality vzdeldvacich a poradenskych programov a institacii dalSiecho vzdelavania
a posilnenia systému kontroly kvality;

e rozvoji l'udskych zdrojov v d’alSom vzdelavani;

e vytvarani partnerstiev na rozvoj vzdelavania na regionalnej Grovni.
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Pre zvysenie participacie ekonomicky aktivneho obyvatel'stva na d’alSom vzdeldvani je potrebné
zvysit’ informovanost’ o vzdelavacich moZnostiach a rozvijat’ systém CZP.

Vzhl'adom na nedostatonu zainteresovanost zamestnavatelov na d’alSom vzdelavani vlastnych
zamestnancov je potrebné vytvorit' finanéné mechanizmy motivujice a stimulujice k zvySeniu
participacie zamestnancov na programoch d’alSicho vzdelavania. SR musi vyuzit’ ntikajuici sa potencial
automobilového priemyslu na uskutocnenie rozsiahlejsich Strukturalnych zmien, ktoré zaistia postupné
ozivenie strojarskeho priemyslu i d’al§ich odvetvi ndrodného hospodarstva.

OPV reaguje na potrebu orientovat’ obsah vzdelavania na rozvoj kI'ic¢ovych kompetencii a priebezne
dopliat kvalifikacie ziskané v predchadzajucich stupiioch formalneho vzdelivania. Cielom je
vytvorenie otvoreného systému CZV zalozeného na uznavani vysledkov neformalneho vzdelivania
a informalneho ucenia sa za UCelom nadobudnutia ciastkovej alebo Uplnej kvalifikacie a jej
prehlbovania.

Predpokladmi naplnenia zvySovania kvality dalSicho vzdeldvania su vytvorenie a prijatie
Narodného kvalifikaéného ramca, vytvaranie modulovej Struktury obsahu vzdelavania a zavedenie
kreditového hodnotenia jednotlivych modulov vzdeldvacich programov a certifikaciou lektorov
a manazérov v neformalnom vzdelavani.

Podstatou systému financovania neformalneho vzdelavania bude zavedenie nastrojov financovania,
ktoré beru do tivahy kritérid: miera naroc¢nosti na verejné zdroje, administrativna naro¢nost’ zavedenia
arealizacie, princip viaczdrojovosti vratane zabezpeCenia podielu ucastnika neformalneho
vzdelavania, transparentnost’, kontrolovatel'nost’ a miera zneuZitia.

4.2.5 DalSie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov

Dalsie vzdelavanie v zdravotnictve je do OPV dolezité zahrnut preto, ze dalsiemu vzdelavaniu v
zdravotnickych povolaniach je zo strany Eurdpskej Gnie venovana ¢oraz va¢sia pozornost’ a doraz pre
jeho priamy a bezprostredny dosah na kvalitu a bezpe¢nost’ poskytovanej zdravotnej starostlivosti.
Podpora l'udskych zdrojov v zdravotnictve ma vyznamny dosah na vyuzivanie novych modernych
technologii. Kvalitné 'udské zdroje v zdravotnictve maju d’alekosiahly vplyv na kazdého jednotlivca
ajeho produktivitu na trhu prace. Pri modernizacii zdravotnictva a dosiahnuti cielov kvality,
dostupnosti a efektivnosti je potrebné zabezpecit modernizaciu vSetkych zloziek: vstupov ako aj
procesov. Medzi vstupy patria okrem materialno-technickych aj P'udské. Z dévodu financovania OP
Zdravotnictvo iba z ERDF, ktory bude podporovat’ investi¢né aktivity, si potrebné ,,mékké™ opatrenia
(samotna realizacia tréningov, vzdelavania, inovacie Studijnych predmetov a pod.).

Specifickou oblastou je v tomto smere vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov. Dalsie vzdelavanie
zdravotnickych pracovnikov z dévodu zabezpecenia Uzkeho previazania s potrebami zdravotnickej
praxe na Slovensku garantuje Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky. Z toho dovodu je
nutné postavit’ problematiku sustavného vzdelavania (tiez oznaCovaného ako dalsie) a v tej suvislosti
systém CZV ako taky, do centra pozornosti pri formulovani strategickych rozhodnuti a programov.
Neustaly vyvoj v praxi a kvalite poskytovanej zdravotnej starostlivosti vyzaduje rovnaky vyvoj v
kvalite a v podstate vzdelavania vzhl'adom k profesii a zabezpeceniu trvalého vzdelavania pre tych,
ktori uz pracuju v zdravotnictve.

OPYV sa v oblasti d’al§icho vzdelavania zdravotnickych pracovnikov zameriava na dva $pecifické ciele
- budovat’ odborné Pudské zdroje v zdravotnictve v nadvédznosti na reStrukturaliziciu
zdravotnictva, zavadzat inovacie azvySovat’® kvalitu vsystéme d’alSiecho vzdeldavania
v zdravotnictve. Preto je potrebné investovat’ do zlepSenia l'udskych zdrojov v zdravotnictve a
vytvorit’ také podmienky v ramci systému vzdelavania zdravotnickych pracovnikov, aby bolo mozné
flexibilnejSie reagovat’ na potreby trhu prace v sektore zdravotnictva.
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Z informécii ziskanych od zdravotnickych pracovnikov, ktoré ma MZ SR k dispozicii vyplyva,
ze motivujucim prvkom na zotrvanie vo vykone zdravotnickeho povolania na uzemi SR
vzhladom na vysokll osobnostnli a pracovni zataz je podpora v plneni ich zakonnej povinnosti
dalsieho a sustavného vzdelavania, zlepSenie ich pracovnych podmienok a pristrojového vybavenia
a skvalitnenie komunikacie, vztahov a manazovania c¢innosti na pracovisku.

Potreba zamerat’ sa Specificky na dalSie vzdeldvanie v zdravotnictve je v OPV vtomto svetle
odovodnend aj skuto¢nostou, ze u zdravotnickych pracovnikov je potrebné zabezpecit' vyvazené
previazanie nadobudania klucovych kompetencii s nadobtidanim Specifickych zdravotnickych
kompetencii vysoko odborného charakteru, ktoré maju z hladiska jednotlivych zdravotnickych
povolani (lekar, zubny lekar, sestra, pdrodnd asistentka, fyzioterapeut, radiologicky asistent,
psycholdg, atd’.) autonomny charakter, ale vo vysledku ¢innosti sa maji harmonizovat’ ako jeden
celok, veduci k spokojnosti a bezpe¢nosti pacienta v procese poskytovania zdravotnej starostlivosti.

Je teda nevyhnutné podporovat’ investicie do ludského kapitdlu v zdravotnictve. OPV sa preto
v naplanovanych aktivitach strategicky zameriava na doplnenie systému zdravotnej starostlivosti
o kvalifikovanych odbornikov za ucelom kompenzacie ich absencie v nedostatkovych
Specializacidch; na zvySenie d’al§ich zruénosti pracovnikov v zdravotnictve v suvislosti
s poskytovanim zdravotnej starostlivosti ako vyznamného motivacného nastroja zacielen¢ho
na udrzanie kvalifikovanych zdravotnickych pracovnych sil v systéme avo vykone zdravotnej
starostlivosti na uzemi SR; avtej suvislosti na tvorbu a aktualizaciu vzdeldvacich programov
a rozvoj novych foriem d’alSieho vzdelavania v zdravotnictve. Je potrebné zabezpecit’ vzdelavanie
dalsej skupiny personalnych kapacit potrebnych na saturovanie nedostatku kvalifikovaného
zdravotnickeho personalu, ktory v sucasnosti pracuje nadcas - a to vzhl'adom na skuto¢nost’, ze
v zdujme skvalitnenia pracovného prostredia (bez ohladu na to ¢i a kedy pripravovana smernica
o pracovnom ¢ase vstipi do platnosti) bude nutné vyskolit’ d’alSie kapacity.

Podpora vzdelavania zdravotnickych pracovnikov prostrednictvom zadefinovanych motivaénych
nastrojov (poskytnutie financnej pomoci na dal§ie vzdelavanie, a pod.) je spolu so vSetkymi
uvedenymi argumentmi zarukou plnenia ciela OPV v oblasti d’al$icho vzdelavania v zdravotnictve.
Dalsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov tak nie je len akymsi nadstavbovym vzdeldvanim pre
existujuci pocet pracovnikov, ale nastrojom na doplnenie stavov kvalifikovanymi silami a udrZanie
kvalifikovanych zdravotnickych pracovnych sil v systéme a vo vykone zdravotne] starostlivosti na
uzemi SR.

4.2.6 Vzdelavanie osdb s osobitymi vzdelavacimi potrebami

Vyznamnou prioritou SR v oblasti pristupu k vzdelavaniu je integracia deti z rizikovych a
marginalizovanych skupin do Standardného Skolského prostredia. Kazdé diet’a a ¢len spolo¢nosti musi
mat’ moznost' dosiahnut’ kvalitné vzdelanie zodpovedajuce jeho potencialu a mat’ moznost’ svoj
potencial v plnej miere rozvijat. Na naplnenie tohto ciela je potrebné zaviest opatrenia na tvorbu
arealizaciu programov dalSieho vzdelavania osob s osobitymi vzdelavacimi potrebami tak, aby sa
zabezpecil komplexny osobnostny rozvoj jednotlivca.

Z analyzy sucasnej situicie vzdeldvania os6b s osobitymi vzdeldvacimi potrebami vyplynula
potreba zamerat sa na komplexné rieSenie vzdelanostnej situacie cielovych skupin, ktoré zahfiia
v prvom rade ulahcenie pristupu ku vzdelaniu na zaciatku vzdeldvacej drahy, vytvaranie takého
Skolského prostredia, obsahu a metdd vzdelavania, ktoré budu akceptovat’ $pecifika danych ciel'ovych
skupin, ako aj umoZznenie pristupu k ziskavaniu potrebnych vedomosti a zru¢nosti pocas celého zivota
prostrednictvom poskytovania na mieru $itych vzdelavacich programov d’alsieho vzdelavania a CZP.
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Tieto zamery su v zhode so strategickym cielom Pracovného programu Komisie ,,Vzdelavanie
aodbornd priprava 2010%, ktorym je ,,Ulahenie pristupu vSetkych k vzdelavaniu a odborne;j
priprave®. V stlade s tymto cielom by vSetci obfania mali mat’ rovny pristup ku vzdelaniu a odborne;j
priprave a potreby zranitelnych skupin obyvatel'stva, najmi os6b s postihnutim a tazkostami pri
uceni, by mali byt’ zohl'adnené v obsahu a metédach vzdelavania a odbornej pripravy.

ZlepSenie existujucich zivotnych podmienok 0sdb s osobitymi vzdelavacimi potrebami si vyzaduje

nasledovné kroky:

» vo vzdelavacich institiciach vytvorit' podmienky, ktoré reSpektuju osobitosti marginalizovanych
skupin, tak aby sa mohol rozvijat ich potencial v plnej miere skupiny (napr. Ziaci so SVVP, SZP a
MRK);

» ulah¢it’ pristup ku vzdelaniu a zapojenie ¢lenov marginalizovanych skupin do hlavného pradu
vzdelavania a Standardného skolského prostredia;

= zabezpecCit zvySenie odbornej spdsobilosti a poctu asistentov ucitela v zakladnom Skolstve a
Specialnych pedagégov posobiacich v skolach, v pedagogicko-psychologickych poradniach,
v Specialno-pedagogickych poradniach a detskych integracnych centrach;

» finan¢na podpora pristupnosti vzdelania pre deti z chudobnych rodin prostrednictvom Stipendii
a podobnych nastrojov.

Vzhl'adom na rozdielne potreby roznorodych skupin osob s osobitymi vzdelavacimi potrebami,
ktoré cCelia riziku socialnej exkluzie v dosledku neadresovania ich $pecifickych vzdelavacich potrieb
a neposkytovania adekvatneho vzdeldvania, je potrebné pri vybere nastrojov intervencie
prihliadat’ na tuto Specifickost’.

Zameranie intervencie pre prisluSnikov MRK

V sulade s Koncepciou integrovaného vzdelavania romskych deti a mladeze, vrdtane rozvoja
stredoskolského a vysokoskolského vzdeldvania® je potrebné:

e reformovat’ riadenie edukacného procesu v podmienkach SR tak, aby sa mohli respektovat’
lokalne socialne a kultirne podmienky pri tvorbe a realizacii Skolského kurikula;

e pripravit’ ucitel'a ako rozhodujiceho ucitel'a v zmysle nadobudania odbornych spdsobilosti,
realizovat’ stanovené zamery v kontexte vzdeldvacich potrieb konkrétnych jednotlivcov
cielovej skupiny;

e vytvorit' atraktivne edukacné prostredie pre cielovli skupinu, reSpektujuce jej socialne,
kultarne a jazykové Specifika, a tym prispiet’ k zlepSeniu ich dochadzky do skoly;

o uskutoénit’ kurikuldrnu transformaciu tak, aby Skoly dostali moznost’ vytvarat Skolské
kurikulad s ohl'adom na vzdelavacie potreby danej skupiny Ziakov;

e modernizovat’ stratégie vzdelavania tak, aby tieto reSpektovali osobnostné, kultirne a socialne
Specifikd a vzdelavacie potreby jednotlivcov ponimanych ako subjekty anie objekty
vzdelévacieho procesu;

e intenzivnym Skolskym a mimoskolskym vzdelavanim menit’ postoje majority k minoritam
a naopak;

e zabezpecit adekvatne podmienky pre vyskum ako predpoklad budovania efektivneho systému
vzdelévania.

Pokial' ide o zakladné a stredoSkolské vzdelavanie, bude potrebné podporovat integraciu ziakov
zMRK do S§tandardného vyucovacieho procesu, realizaciu Skolskych akceleraénych vychovno-
vzdelavacich programov, primeranit podporu sluzieb vychovného poradenstva a vytvarat' Skolsku
kultaru spojent s kulturou miestneho spolocenstva. Musi nastat’ zmena cielov a obsahu vzdelavania z
monokultirneho na multikultirne.

7 Zdroj: MS SR, 2004.
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Bude sa podporovat’ systém vyrovnavania individualnych rozdielov ziakov, zameranie sa na socialne
a komunikacné zrucnosti, tvorba a poskytovanie alternativnych ucebnych osnov a individualizacia
pristupu k Ziakom. Pre zapojenie 0séb z MRK do hlavného prudu vzdeldvania bude potrebné podiel’at’
sa na Gspesnom prechode Ziakov z prvého na druhy stupein ZS, zo ZS na SS, zo SS na VS a zvlast
zdoraziovat’ dolezitost’ komunikacie medzi pedagdgmi a rodiémi Ziakov v tomto procese. Ugast MRK
vo vyucovacom procese je potrebné zvysit’ vytvaranim organiza¢nych a materidlnych predpokladov na
vzdelavanie. Rovnost’ Sanci na individualnej urovni je mozné dosiahnut’ aj prostrednictvom rdznych
motivanych a aktivatnych opatreni (napr. Stipendijné programy, pripravné a doucovacie kurzy,
vychovné poradenstvo, vratane programov kariérového poradenstva).

Zameranie intervencie pre Ziakov so SVVP a Ziakov pochadzajucich zo SZP

Zakladom harmonického vyvinu dietata je primerana narocnost na medziludské vztahy. Ona
podmienuje 1 spdsob zapojenia dietata do Skoly, do pracovného procesu a do spolo¢nosti. Vo
vychovno-vzdeldvacom procese je tiez potrebné sa zamerat’ na tvorivi motivaciu k zazivaniu tspechu,
ktora dokaze zaangazovat kazdé dieta na aktivnom sebarozvoji na spravnom chapani seba a sveta
okolo seba.

Vzhladom na fakt, ze diferenciacia ziakov do rdznych vzdelavacich programov $kol (napr. do
osemro¢nych gymnazii) na zaklade ich nadania a intelektu sa uskutoéiiuje v prili§ skorom veku
ziakov, je potrebné zvazit' zaradenie programov pre talentované deti do vzdelavacej ponuky vsetkych
typov $kol. Selekcia nadanych od ostatnych zZiakov nevytvara dostatoCne motivujiice prostredie pre
dosahovanie kvalitnych vysledkov na strane Ziakov, ktori nerozvijaju dostato¢ne svoje schopnosti aj
na strane pedagogickych zamestnancov. Sucasne treba klast’ déraz na rozsirenie ponuky dostupnych
informadcii o vzdelavacich programoch a individualneho poradenstva.

Poruchy spravania maju dopad na skolsky vykon Ziaka, na jeho uc¢ebné vysledky, na socidlne vzt'ahy
ziaka v $kolskom prostredi a tym aj na priebeh vyucovacieho procesu. Ci uz ide o poruchy spravania
prvotne spdsobené vnutornymi alebo vonkaj$imi ¢initel'mi, skutocnost’ou je, ze ziak zakladnej alebo aj
strednej Skoly je osobnostou vo vyvine so svojimi vekovymi Specifikami. V procese vychovy a
vzdelavania tychto ziakov je potrebné tito skutoCnost’ reSpektovat’ a Specificky postupovat, podobne
ako je to u ziakov napr. s mentalnym, sluchovym, ¢i inym postihnutim. Zanedbanie Specialnej
vychovnej starostlivosti a odbornych intervencii sa modze negativne premietnut do d’alSicho
osobnostného vyvinu Ziaka a jeho dospelého Zivota.

K tplnosti fungovania integracie postihnutych deti medzi nepostihnutych je nevyhnutna rozsiahla
v¢asna odborna poradenska sluzba a priama pomoc rodinam s postihnutymi det'mi. Ide aj o to, aby sa
zdravé nepostihnuté deti i dospeli naudili zit’ s postihnutymi, povazovali za samozrejmost’ pomahat’ im
a hlavne ich chapat’ a reSpektovat’.

Zakladnym cielom OPV v tejto oblasti je naplnenie tychto zamerov:

e Cinnost’ $pecialnych ZS, $pecialnych tried, ako aj $kol uskuto¢iujucich individualnu integraciu
orientovat’ tak, aby vécSina ich absolventov bola pripravena pokracovat’ v Studiu na ucilistiach,
resp. na strednych skolach bezného typu;

e Jednotlivé ucebné programy, metody a formy, ako aj vyuCovacie stratégie rozvijat tak, aby
vychadzali v ¢o najvicsej miere v Ustrety vzdelavacim potrebdm a poziadavkam postihnutych deti
a boli zladené s moznostami uplatnenia sa na trhu prace;

e Racionalizovat’ a skvalitnit’ riadenie $pecialnych §k6l a domovov socialnych sluzieb pre deti s
telesnym postihnutim;

e Doriesit’ problematiku pripravy a tvorby ucebnic pre postihnutych, aby boli v plnom rozsahu
vyuZzite'né u integrovane vzdelavanych postihnutych ziakov;
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e Na $pecialnych skolach a zariadeniach Specialno-pedagogického poradenstva vytvarat' pracoviska
zamerané na stimulaciu zraku, sluchu, reci, motoriky ako nevyhnutnych predpokladov pre Gspesné
zaClenenie deti do vychovno-vzdeldvacieho procesu;

e Persondlne zabezpecit’ Specidlne Skolstvo najmi asistentmi ucitela pri tazkych a kombinovanych
postihnutiach a vyuzivat’ individudlne vychovno-vzdelavacie programy;

e Je potrebné vytvarat podmienky pre realizaciu diferenciacie vzdeldvania a odbornej pripravy
podla zaujmov a schopnosti zdravotne postihnutych ziakov, reSpektovat poziadavky
pedagogickych pracovnikov z praxe, poskytovat vacsi priestor tvorivej praci ucitelov a
rozhodovaniu riaditelov $k6l a umoziiovat Skoldm wvytvarat vlastny profil, §tyl prace so
zodpovednostou za uroven vzdelavania a odbornej pripravy ziakov;

e Profesijnej priprave postihnutej mladeze je potrebné venovat’ zvySenu pozornost’ predovsetkym s
ohl'adom na trh prace. Orientovat’ ziakov k vol'be takych ucebnych a studijnych odborov, ktoré
davajii moznost’ mnohostrannejSieho uplatnenia so zameranim na vytypované $tudijné a ucebné
odbory, zaroven aktualizovat' u¢ebné a Studijné odbory vzhl'adom na trh prace, zamerat’ sa na
rozsirenie moznosti Studijnych a ué¢ebnych odborov, ako aj zvysit podiel telesne postihnutych vo
vysokoskolskom stupni vzdelavania;

e Perspektivne v Specidlnych strednych Skolach je potrebné pripravit’ integrované studium pre
intaktni populaciu a Zziakov s postihnutim, predchadzat’ nezamestnanosti a v ramci d’alSieho
vzdelavania zriadit’ v SR centra pracovnej rehabilitacie, ktoré budu zabezpecovat’ rekvalifikacie a
rozne kurzy pre ziskanie dalSich zru¢nosti s nadvdznostou na uplatnenie sa na trhu prace. Do
financovania tohto procesu zapojit rdzne zdroje (Grady prace, samotnych zaujemcov,
zamestnavatel'ské organizacie a Statny rozpocet);

e Zaneodlucitel'nu sucast’ uloh Specialneho sSkolstva sa povazuje vzdelavanie postihnutych jedincov
aj v dospelosti, ktoré im umoziuje dopliiovanie, alebo rozsirovanie vzdelavania, ziskanie
odbornosti, a to formou nadstavbového Stadia, kurzu ¢i rekvalifikacie.

Dal$im zidmerom OPV je zabezpelit zvySenie odbornej sposobilosti a poétu osdb, ktori sa
podielaji na integracii osob s osobitymi vzdeldvacimi potrebami do vychovno-vzdelavacieho
procesu a spolo¢nosti, napr. pracovnikov komunitnych centier, ucitel'ov, asistentov ucitel'a, poradcov
v systéme vychovného poradenstva, pedagdgov, Specidlnych pedagogov, psychologov, riadiacich,
socialnych, misijnych a ostatnych pracovnikov. Tato integracia sa da zabezpecit iba v uzkej sucinnosti
a partnerskej spolupraci vsetkych relevantnych institacii. Potrebné je vytvarat podmienky pre d’alSie
vzdelavanie odbornikov (vratane supervizie a kontroly kvality ich prace), ktori prispievaju k rieSeniu
socialnych, ekonomickych, kultarnych a eduka¢nych problémov osdb z MRK, riesit’ otazky
profesijnej pripravy a metodického vedenia ucitelov, zabezpecit’ v tejto oblasti dostatok potrebnych
informacii, Studijnych materidlov, ucebnic, ucebnych pomocok a dalSich materidlov, vytvorit
podmienky pre Specializované vzdelavanie pedagogickych zamestnancov, rozvijat pedagogicky
vyskum v oblasti d’al§ieho vzdelavania osob z MRK a posilnit’ funkciu asistenta ucitel’a.

4.2.7 Bratislavsky Kkraj

Z analytickej cCasti mozno vyvodit, Ze vsystéme vzdelavania na urovni stredoSkolského,
vysokoskolského aj dalSicho vzdeldvania existuji kvantitativne aj kvalitativne predpoklady na
dosiahnutie strategického ciel'a bratislavského regionu. Ulohou stratégie pre BSK je zabezpegit
dlhodobu konkurencieschopnost’ bratislavského kraja prostrednictvom kvalitného systému vzdelavania
zohl'adnujliceho potreby regidonu, stimulovania inova¢nych technologii, rozvoja informaénych
technologii, transferu technoldgii, podpory inovativne orientovaného malého a stredného podnikania a
budovania a rozvoja vedecko-technickych parkov.

OPYV sa bude v BSK prioritne zameriavat’ na:
- rozvoj ludskych zdrojov vo vyskume a vyvoji;
- uskuto&nenie obsahovej prestavby na ZS a SS;
- dal8ie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov v suvislosti s reformou $kolstva.
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Na odstranenie klucovych disparit a zvySenie podpory faktorov rozvoja je pripravena obsahova
prestavba tradi¢nej $koly na modernii na arovni ZS a SS. Cielom pri rozvijani vzdelavania na
Skoldch musi byt vytvorenie prostredia pre zdrava sutazivost’ §kol, diferencidcia a orienticia na
kvalitu, vykonnost. Skola sa vo svojom regione musi stat’ otvorenou $kolou. Musi byt miestom
vzdeldvania mladej populécie, ale i d’alSieho vzdeldavania, kultirnym, Sportovym a spolocenskym
centrom. Skola musi pripravit’ absolventa pre potreby trhu prace vo vedomostnej ekonomike, ako aj
pre jeho nadvizujuce vzdelavanie v systéme VS a d’al§ieho vzdelavania. Vzhladom na potreby trhu
prace je prispdsobenie kapacity §kol aktualnym a perspektivnym tendenciam populacného vyvoja na
jednej strane a poziadavkam na kvalifikovant pracovnu silu na strane druhe;j

Vzhl'adom na zvySujuce sa naroky na Skoly, Skolské zariadenia a ulitelov je nevyhnutné, aby
pedagogicki zamestnanci mali adekvatne vedomosti, podporu a zdroje na efektivnejSiu vychovu a
vzdelavanie Ziakov. Je preto dolezité zabezpecit’ d’alSie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a
rozvoj profesionalneho rastu vysokoskolskych ucitel’ov.

ZvySovanie konkurencieschopnosti bratislavského kraja prostrednictvom rozvoja vysokoSkolského
a d’alSieho vzdelavania spodiva v neustalej podpore VS pri prispdsobovani sa meniacim podmienkam
vedomostnej spolo¢nosti a trhu prace, tak aby sa zvySila kvalita vzdelavania a kvalita 'udskych
zdrojov vo vyskume a vyvoji. Dynamicky sa rozvijajuci trh prace v bratislavskom regione si vyzaduje
vzdelanu a flexibilni pracovnu silu, ktora sa potrebuje neustale vzdelavat a spracovavat nové
informadcie. Z tohto hl'adiska bude OPV podporovat’ inovacie existujucich a tvorbu novych Studijnych
programov, resp. odborov, vratane prakticky zameranych bakalarskych Studijnych programov a
programov d’al§icho vzdelavania. V oblasti vysokého Skolstva budu realizované projekty na tvorbu a
inovaciu Studijnych programov s dérazom na potreby trhu prace a informacnej spolocnosti.
Zamerom OPV je podporovat’ Studijné programy, ktoré budu vychovavat’ predovSetkym absolventov
VS s vysokou mierou praktickych zru¢nosti schopnych zvladnut’ nové sofistikované technolégie, d’alej
stavat’ na zakladnych teoretickych vedomostiach z prislusného odboru a schopnych pruzne reagovat
na meniace sa podmienky v Strukture pracovnych miest, na nové technologie a pracovné prostredie.

Lepsia efektivnost’ riadenia VS si vyZaduje nové systémy vnatorného riadenia zaloZené na
strategickych prioritach a profesionalnom riadeni l'udskych zdrojov, investicii a administrativnych
postupov. Zefektivnenie spravy a manazmentu VS, ako aj podpora principu kultiry kvality na
vysokych $kolach bude viest k stabilizacii Tudskych zdrojov a vyssej motivacii absolventov VS pre
postgradualne $tudium a ich zotrvanie v oblasti vyskumu a vyvoja.

Vyskum, vyvoj a technologické inovacie nie je moZné realizovat’® bez existencie kvalitnych
Pudskych zdrojov. Vzhladom na vysoka koncentraciu VS akapacit vyskumu a vyvoja (institicie
a ludské zdroje) v Bratislave bude sa OPV v BSK prioritne zameriavat' na vysSie a efektivnejsie
investicie do d’alSieho vzdelavania a rozvoja 'udskych zdrojov vo vyskume a vyvoji.

Z pohladu potrieb zabezpecenia kvalifikovanych T'udskych zdrojov v dostatoénom pocte pre systém
vedy a techniky bude nevyhnutné zvySit’ zaujem mladych Pudi pracovat’ vo vyskume a vyvoji, o
znamena sustredit pozomost na vzdelavanie a vychovu potencidlnych zamestnancov vyskumu
a vyvoja a zabezpeCit' zamestnancom vyskumu a vyvoja d’alie vzdelavanie. Vytvorenie podmienok
pre mobilitu doktorandov a mladych vyskumnych pracovnikov prostrednictvom podpornych
programov je zakladnym predpokladom pre zvySovanie kvalifikdcie mladych T'udskych zdrojov. Pre
zvySenie zaujmu mladej generacie zotrvat’ pracovat vo vyskume a vyvoji, bude potrebné vytvorit’
systém, ktory ulah&i absolventom doktorandského $tudia zamestnat’ sa vo vyskume a vyvoji. Dalsim
cielom v oblasti l'udskych zdrojov je podporit ndvrat mladych vyskumnych pracovnikov a
zamestnancov vyskumu a vyvoja posobiacich v zahranici.

KedZe sa dnes Spickovy vyskum len vel'mi tazko da uskutoctiovat’ bez medzinarodnej vymeny
skusenosti a vedeckych pracovnikov, je Ziaduce zvysit zapojenie VS a ostatnych organizacii
vyskumu a vyvoja do medzinarodnej spoluprace a sieti vyvoja ainovacii. Z hladiska lepsej
vymeny skusenosti sa bude podporovat vyssie zapojenic VS a ostatnych organizacii vyskumu
avyvoja do budovania Struktirovanej medzinarodnej spoluprace. Medzinarodna spolupraca sa
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neuskutoCnuje len v oblasti zabezpeCenia kultiry kvality, ale aj vyskumu a prenosu novych
technoldgii a Spickovej odbornosti medzi institiciami vzdelavania a vyskumu.

Vzhladom na reStrukturalizaciu priemyselnej zékladne Bratislavského kraja orientovanii na
zavéadzanie inovacnych technologii do vyrobnych procesov a vznik odvetvi zalozenych na $pickovych
technologiach nadobida mimoriadne doblezity vyznam transfer dosiahnutych technickych
a technologickych inovacii do praxe. Zlepsenie spoluprace medzi jednotlivymi sektormi vyskumu
avyvoja (Statnym sektorom, sektorom vysokych $kol, podnikatel'skym sektorom a neziskovym
sektorom) a kazdého znich s odberatel'skou praxou prispieva k zvySeniu vyuzivania vysledkov
vyskumu a vyvoja v hospodarskej a spoloc¢enskej praxi.

V ramci BSK sa bude podporovat’ vytvaranie arozvoj efektivneho systému dalSieho vzdel4dvania
zameraného na zvySovanie a prisposobovanie kvalifikdcii poziadavkam vedomostnej spolocnosti
a ulahcenie pristupu k efektivnemu uceniu sa po cely Zivot. Systém d’alSieho vzdelavania v regione
bratislavského kraja musi reagovat’ na stcasny dlhodoby pokles populacnej krivky v bratislavskom
kraji. Neustaly rozvoj technologii, vyrobnych procesov a technickych rieseni vo vyrobnom procese si
vyzaduju zabezpecenie celozivotného procesu vzdelavania s dérazom na permanentny rast odbornosti
zamestnancov, v ktorom mozu a musia zohravat’ §koly ovela vyznamnejsiu ulohu ako doteraz. Ciel'om
tejto zmeny je zvySenie zamestnanosti, zvySenie Sanci pre uplatnenie absolventov v novych
podmienkach, ked’ budi zanikat’ mnohé pracovné prilezitosti, ale zaroven budu vznikat’ a vytvarat’ sa
nove.

OPV ma dalej za ciel’ vytvorit podmienky pre uznavanie vysledkov d’alSieho vzdelavania tak pri
neformalnom, ako aj informalnom vzdelavani a zabezpecit' pre prijemcu vzdelavania kvalitny
informacny systém o moznostiach CZV a CZP.

4.2.8 Technickda pomoc

Efektivna implementacia OPV zavisi od schopnosti riadiacich institacii vykonavat’ svoje funkcie
v sulade s pravidlami riadenia ESF. Uspe$na implementacia OPV prinasa so sebou dalsie aktivity
tykajuce sa riadenia a administrativnych postupov zapojenych do procesu. Technicka pomoc pre Ciel
Konvergencia je osobitnou prioritnou osou OPV, ktorej ti€elom je podporovat’ realizaciu prioritnych
osi 1,2 a3 OPV. V oblasti Ciel'a Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ bude technicka
pomoc spolufinancovana v ramci samostatného opatrenia.

Doraz je kladeny na potrebu vysokej odbornosti pri riadeni, implementécii, monitorovani, hodnoteni
a kontrole. V tomto procese budi vyuzité skisenosti z implementacie Sektorového opera¢ného
programu Ludské zdroje a Jednotného programového dokumentu NUTS 2 Bratislava Ciel' 3, avSak
realizdcia OPV si vzhl'adom na velkost' finan¢nej alokacie vyzaduje zapojenie niekolkonasobne
vacsicho pocétu administrativnych a implementacnych kapacit a zabezpeCenie niekol’kondsobne
vacsiecho objemu prevadzkovych, administrativnych, materialovych ainych nakladov z dovodu
potreby dobudovania a zabezpeCenia fungovania novej implementacnej organizacnej Struktury. Je
potrebné dokonéit' transformaciu MSVVaS SR ako Sprostredkovatel'ského orginu pod riadiacim
organom na riadiaci organ (RO) a vybudovanie organizac¢nej Struktary pod RO (SORO, platobné
jednotky, utvary kontroly a auditu, inStitucie a experti zapojeni do realizacie technickej pomoci).
Pritom treba vziat’ do tvahy skuto¢nost’, Ze MSVVa$S SR bude v programovom obdobi 2007-2013 po
prvykrat riadit’ a implementovat’ opera¢ny program.

4.3  Schéma intervencie

V stlade s prioritami EU zadefinovanymi v ¢lanku 3 Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (ES)
¢. 1081/2006 z 5. jula 2006 o Eurdépskom socialnom fonde, ktorym sa zrusuje nariadenie (ES) ¢.
1784/1999 (d’alej ,,nariadenie o ESF*), vysledkami socio-ekonomickej analyzy a vySSie uvedenym
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tematickym zameranim intervencie, boli za ucelom naplnenia globalneho ciela OPV vytvorené
nasledovné prioritné osi:

1 Reforma systému vzdelavania a odbornej pripravy

2 Dalsie vzdelavanie ako nastroj rozvoja 'udskych zdrojov

3 Podpora vzdelavania 0sdb s osobitymi vzdeldvacimi potrebami

4 Moderné vzdelavanie pre vedomostnu spolo¢nost’ pre Bratislavsky kraj
5 Technicka pomoc pre Ciel’ Konvergencia

Prioritna os 1 sa zameriava na regionalne a vysoké Skolstvo, pokryva teda zakladné, stredné a
vysokoskolské vzdelavanie. Jej cielom je uskutoénit’ reformu vzdelavania na ZS a SS, podporit
zvySovanie kvality vysokoSkolského vzdelavania a zvysit kvalitu l'udskych zdrojov vo vyskume
a vyvoji. Opatrenia zamerané na premenu tradi¢nej Skoly na modernu reflektuju zédkladny problém
vzdelavacieho systému na Slovensku, a to nedostatocne previazany obsah vzdelavania vzhl'adom na
poziadavky trhu prace a ztoho vyplyvajucu nizku flexibilitu pracovnej sily. Obsahova prestavba
vzdeldvania je uzko previazana s kvalitou, skiisenostami a motivaciou ucitelov, preto je nevyhnutné
zamerat’ sa nielen na zintenzivnenie reformy systému, ale aj na skvalitiovanie pripravy pedagogickych
zamestnancov. Samostatné opatrenie sa zameriava na zvySovanie kvality vysokoskolského
vzdelavania a vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut’ neustalu adaptaciu VS na potreby vedomostnej
spolo¢nosti.

Prioritna os 2 podporuje systém neformdlneho a informalneho vzdelavania. Cielom prioritnej osi je
vytvorit’ a rozvijat’ efektivny systém CZV a CZP zameraného na rozvijanie kI'aovych kompetencii a
zvySovanie kvalifikacii pocas celého Zivota pre vsetkych obcanov SR. Ciele opatreni zameranych na
d’alsie vzdelavanie reaguju na pretrvavajici negativny jav nedostatocného poctu ob¢anov zapojenych
do dalSieho vzdelavania. Samostatné opatrenie je venované podpore vzdelavania zdravotnickych
pracovnikov s ohl'adom na legislativne zmeny a restrukturalizaciu zdravotnictva.

Prioritna os 3 sa zameriava na zakladné, stredné a d’alSie vzdelavanie osob s osobitymi vzdelavacimi
potrebami a vytvara podmienky pre dalSie vzdelavanie odbornikov, ktori prispievaju k rieSeniu
socialnych, ekonomickych, kultarnych a eduka¢nych problémov o0s6b s osobitymi vzdelavacimi
potrebami a ¢lenov marginalizovanych skupin. Opatrenia prioritnej osi Podpora vzdelavania osob
s osobitymi vzdelavacimi potrebami maji za ulohu podporovat socidlnu inklaziu tychto oséb.
Osobitna pozornost’ je venovana horizontalnej priorite NSRR MRK, ktorej bolo priradené samostatné
opatrenie s cielom zvySovat’ vzdelanostna Groven prislusnikov MRK.

Previazanost' obsahu vzdelavania na potreby trhu prace, nadobudnutie zakladnych zrucnosti
a klucovych kompetencii, zvySenie kvality dalSieho vzdelavania areflexia potrieb vedomostnej
spolo¢nosti si vyzaduji komplexny a jednotny pristup na celom uzemi SR. Pre naplnenie tychto cielov
bola vytvorend samostatna prioritnd os 4 pre oblast’ Bratislavského samospravneho kraja, ktorej
cielom je zvysit' kvalitu a pristup k dalSiemu vzdelavaniu s dérazom na transformaciu obsahu
vzdelavania smerom Kk rozvijaniu kIi¢ovych kompetencii s cielom zabezpecit dlhodobu
konkurencieschopnost’ Bratislavského kraja. Planovana reforma vzdelavania bude podporena aj
v bratislavskom kraji prostrednictvom opatrenia Premena tradi¢nej $koly na modernti pre BSK.
Opatrenie zamerané na VS, vyskum a vyvoj a dal$ie vzdelavanie spo¢iva v podpore vysokoskolského
vzdelavania, podpore l'udskych zdrojov v oblasti, vyskumu a vyvoja a v rozvoji d’alSieho vzdelavania.

Pre naplnanie stratégie je potrebné vytvorit’ adekvatne materialno-technické zabezpeéenie a pripravit
Iudsky kapital na implementéciu vyssie uvedenych ciel'ov. Preto je su¢astou OPV aj prioritna os S -
Technickd pomoc pre Ciel' Konvergencia, ktorej cielom je zabezpecit’ efektivnu implementaciu OPV
v stilade s narokmi kladenymi na riadenie a administrativne Struktiry zodpovedné za realizaciu OPV.
Tento ciel’ bude v oblasti Ciel'a Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ napliiat’ samostatné
opatrenie 4.3 v ramci prioritnej osi 4.

-90 -



Znézornenie planovanej Struktury intervencie je v nasledovnej schéme:

. . Specificka priorita Globslny ciel’ OPV:
Narodn}/ s’tra’teglcky s A 3.1 Moderné OPERACNY zabezpecenie dlhodobe;j
referenény ramec ,trateglc el vzdelavanie pre PROGRAM konkurencieschopnosti SR
SR na roky 2007- bl as ire vedomostnii VZDELAVANIE prostrednictvom prisposobeni
2013 spolo¢nost’ vzdelavacieho systému potreb

vedomostnej spolo¢nosti
Opatrenia Prioritné osi Hlavné ciele

( ey ) /Hlavny ciel’ PO 1: uskutocnit’ reformu
&l Pren,lena g shoally vzdelavania na zakladnych a strednych
TR Prioritna os 1 Skolach a podporit’ zvySovanie kvality

> < Reforma systé delavani vysokoskolského vzdelavania a kvality
1.2 Vysoké skoly a vyskum a vyvoj ystemu vzdelavania Pudskych zdrojov vo vyskume a vyvoji s
ako motory rozvoja vedomostnej a odbornei pripravy cielom pripravit’ absolventa pre aktualne
spoloc¢nosti perspektivne potreby vedomostne;j

S

[ 2.1 Podnora d’al$ieho vzdelavania

2.2 Podpora d’alsieho vzdelavania v
zdravotnictve

Prioritna os 2
Dalsie vzdelavanie ako nastroj
rozvoia l'udskvych zdroiov

T

4.2 ZvySovanie
konkurencieschopnosti
Bratislavského kraja
prostrednictvom rozvoja
vysokoskolského a d’alsieho
vzdelavania

p
3.1 Zvysovanie vzdelanostnej
urovne prisluSnikov MRK Prioritna os 3

O Podpora vzdelavania os6b s
3.2 ZvySovanie vzdelanostnej osobitymi vzdelavacimi
urovne 0s6b s osobitymi potrebami
vzdelavacimi potrebami

S J

e D
4.1 Premena tradi¢nej $koly na
modernu pre Bratislavsky kraj Prioritna os 4

N\ Moderné vzdelavanie pre

vedomostni spolo¢nost’ pre
Bratislavsky kraj

f\—T_/

P

4.3 Technicka pomoc pre Ciel
Regionalna konkurencieschopnost’ a
zamestnanost’

(.

\)%
/
~

Prioritna os 5
Technick4 pomoc pre Ciel’
Konvergencia

J
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kst)oloénosti a trhu prace

/Hlavnjf ciel’ PO 2: vytvorit’ a rozvijat
efektivny systém d’alSieho vzdelavania a
celozivotného poradenstva zameraného na
rozvijanie kI'aicovych kompetencii a
zvySovanie kvalifikéacii v stlade s
aktualnymi a perspektivnymi potrebami
vedomostnej spolo¢nosti dostupné pocas
\celého zivota pre vSetkych obcanov SR

Hlavny ciel’ PO 3: zvySovat’ vzdelanostnu
uroven 0soOb s osobitymi vzdelavacimi
potrebami so zretel'om na marginalizované
romske komunity

-~

Hlavny ciel’ PO 4: zvysit kvalitu a pristu
dalsiemu vzdelavaniu s déorazom na
transformaciu obsahu vzdelavania smeromn
rozvijaniu kl'ai¢ovych kompetencii s cielot
zabezpecit’ dlhodobt konkurencieschopno
Bratislavského kraja

Hlavny ciel’ PO 5: zabezpecit’ efektivnu
implementaciu OPV v stilade s narokmi
kladenymi na riadenie a administrativne
Struktiry zodpovedné za realizaciu
operacného programu




Na dosiahnutie globalneho ciela OPV bola zvolena stratégia, ktora sa zameriava na tri kl'acové
segmenty celozivotného vzdelavania: regionalne a vysoké Skolstvo, ktoré je predmetom prioritnej osi
1 a dalSie vzdeldvanie rozpracované v prioritnej osi 2. Zamerom OPV je systémovo zastreSit’
existujuce subsystémy vzdelavania (formalne, neformdlne vzdelavanie a informalne ucenie sa),
zabezpecit’ vzajomné uznavanie vysledkov, vzajomne ich otvorit’ a prepojit’ do pruznych funkénych
vztahov doplnenych celoZivotnym poradenstvom tak, aby splhali redlne potreby ob&anov,
zamestnavatelov, verejnej spravy a vzdeldvacich institacii. Osobitnd pozornost je venovana
problematike 0s0b s osobitymi vzdelavacimi potrebami v prioritnej osi 3. Vzhladom na potrebu
uskutocnenia reformy vo vysSie uvedenych oblastiach aj na uzemi Ciela Regionalna
konkurencieschopnost’ a zamestnanost' bola samostatne vyc€lenena prioritnd os 4. Prioritnd os 5
zabezpecuje efektivnu implementaciu OPV.

5.1  Prioritna os 1 Reforma systému vzdelavania a odbornej pripravy

Hlavnym ciePom prioritnej osi 1 je ,uskutoénit’ reformu vzdelavania na ZS a SS a podporit
zvySovanie kvality vysokoskolského vzdeldvania a kvality 'udskych zdrojov vo vyskume a vyvoji
s cielom pripravit’ absolventa pre aktualne a perspektivne potreby vedomostnej spolo¢nosti a trhu
prace”. Na dosiahnutie tohto ciela bola zvolena stratégia, ktora sa zameriava na dva klucové
segmenty: regionalne Skolstvo a vysoké Skolstvo. S obsahovou prestavbou uzko stvisi aj adaptacia
pedagogickych zamestnancov a vysokoskolskych ucitelov.

Napliianie hlavného ciel’a sa realizuje v ramci dvoch opatren:
1.1 Premena tradi¢nej Skoly na modernti
1.2 Vysoké skoly a vyskum a vyvoj ako motory rozvoja vedomostnej spolo¢nosti

5.1.1 Opatrenie 1.1 Premena tradi¢nej $koly na modernu

CiePom opatrenia 1.1 je ,uskutoénit’ obsahovil prestavbu vzdelavania na ZS a SS as vyuzitim
inovovanych foriem a metéd vyulby pripravit absolventa pre aktualne a perspektivne potreby
vedomostnej spolo¢nosti, ako aj pre jeho nadvizujiice vzdelavanie v systéme VS a dalSieho
vzdelavania®“, Aktivity spolufinancované v ramci tejto prioritnej osi bud(i v oblasti regionalneho
Skolstva koncentrované na zvySovanie kvality kI'i¢ovych kompetencii a zru¢nosti ziakov.

Specifické ciele

1. Inovovat obsah ametody, skvalitnit vystupy vzdelavania pre potreby trhu prace
vo vedomostnej spolo¢nosti

2. Orientovat’ pripravu a d’alSie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov na ziskavanie a rozvoj
kompetencii potrebnych na premenu tradi¢nej $koly na moderna

3. Skvalitnit’ spravu a manazment $k6l a stimulovat’ ich k vic¢Sej otvorenosti k potrebam
miestnych komunit

4. ZabezpecCovat institucionalnu kvalitu §kol a Skolskych zariadeni

Ramcové aktivity 5 5

1.1.1  Podpora reformy a rozvoj vSeobecného a odborné¢ho vzdelavania na ZS a SS (Specificky ciel’
1)
Podpora vychovného a kariérového poradenstva na ZS a SS (Specificky ciel’ 1)
Podpora pripravy ucitelov a d’alSieho vzdeladvania pedagogickych zamestnancov (Specificky
ciel’ 2)
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1.1.4
1.1.5

Podpora systému otvorenej Skoly (Specificky ciel’ 3)
Podpora a rozvoj nastrojov hodnotenia vychovno-vzdelavacich cinnosti §kol a Skolskych
zariadeni (Specificky ciel’ 4)

Inovacia obsahu a metéd vzdelavania pre potreby trhu prace sa bude realizovat’ vo vS§eobecnom
a odbornom vzdelavani na ZS a SS. Zabezpedenie prepojenia suladu potrieb trhu prace a obsahu
vzdelavania sa vykonava aj podporou vychovného a kariérového poradenstva na ZS a SS. Priklady
konkrétnych aktivit:

tvorba a implementacia kurikula Z$ a SS rozvijajticeho kIi¢ové kompetencie Ziakov;

tvorba podmienok pre vytvorenie a aplikaciu Narodnej sustavy kvalifikacii, ktora umozni
ziskanie kvalifikacie v sulade s narodnou a s eurépskou uroviou;

tvorba navrhov Skolského kurikula ako modelu obsahu vzdelavania vo vézbe na S§tatne
kurikulum a potreby regionu;

tvorba a vyuzitie novych ucebnych materidlov pre vychovno-vzdelavaci proces;

podpora navrhovania a zavddzania netradicnych foriem vyuCovania (napr. projektove,
blokové, modulové);

inovacia pedagogickej dokumentéacie, ucebnic, ucebnych textov, ucebnych pomdcok
a priru¢iek smerom k rozvoju a overovaniu kl'acovych kompetencii, aplikacia novych foriem
a metod vzdelavania smerom k potrebam trhu prace;

zavadzanie cielov a principov trvalo udrzatelného rozvoja do obsahu vzdeldvania a
implementicia stratégie informatizacie regiondlneho skolstva;

inovacia metdd vzdeldvania s dorazom na vyuzivanie IKT vo vyucovacom procese;
monitoring potrieb vzdelavania, projekty zamerané¢ na prieskum narokov na profesijné
zruc¢nosti a Struktiru vystupov vzdeldvania;

podpora mobility v odbornom vzdelavani a priprave;

programy podpory medzinarodnej spoluprace SS voblasti pripravy zékladnych
pedagogickych dokumentov (napr. nostrifikované certifikaty);

podpora pripravy a realizacie poradenstva o povolaniach a zamestnaniach;

organizovanie ,,otvorenych dni kariéry* pre ziakov a rodi¢ov s cielom prepojit’ vzdelavaciu
sféru so svetom prace a vyroby (podnikov);

tvorba arealizdcia programov na podporu ziskania praktickych zrucnosti a navykov na
pracoviskach v spolupraci s podnikmi a inymi organizaciami praxe;

projekty spoluprace SS a podnikatel'ského sektora v oblasti inovacie a pripravy novych
odbornych ucebnych textov s cielom pripravy absolventa pre trh prace (napr. navstevy v
Skolach, exkurzie do vyrobnych podnikov);

podpora podnikatel'skych vedomosti, zru¢nosti a ekonomického myslenia (napr. cvicné
firmy);

podpora socialnych, komunika¢nych a interpersonalnych zrucnosti ziakov;

projekty zamerané na prieskum potrieb kariérového poradenstva a modelovanie kariéry
prostrednictvom vzdelavania.

Na zabezpecenie premeny tradicnej Skoly na modernu je nevyhnutné skvalitnit’ pripravu a d’alSie
vzdelavanie pedagogickych zamestnancov ako aj buditcich ucitelov, napr. prostrednictvom
nasledovnych aktivit:

podpora spoluprace ZS, SS a VS pri priprave budiicich ugitelov;

podpora inovativnych metdd v realizacii v§etkych foriem pedagogickej praxe;

podpora mobility ucitelov vSeobecnych a odbornych predmetov vratane stazi v Skolach
Eurdpskej unie.

inovacia obsahu, metdd a foriem pripravy a d’alSieho vzdeldvania ucitelov;

tvorba a implementécia profesijnych Standardov ucitel'ov;

programy podpory medzinarodnej spoluprace pri vzdelavani pedagogickych zamestnancov;
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e dalSie vzdelavanie a podpora osobnostného rozvoja pedagogickych zamestnancov zamerané
na potreby modernej $koly;

e podpora a rozvoj kI"ai¢ovych kompetencii buducich ucitel'ov a pedagogickych zamestnancov;

e projekty na zvySovanie digitalnej gramotnosti a digitalnej zrucnosti v programe ECDL.

Skvalitnenie spravy a manazmentu $koél a ich stimulacia k potrebam miestnych komunit sa bude
realizovat’ podporou systému otvorenej Skoly a projektov na podporu partnerstva a spoluprace
vzdelavacich inStitucii pri vymene najlepSich skiisenosti, vratane medzinarodnej spoluprace.
Priklady konkrétnych aktivit:
e podpora rozvoja spravy, manazmentu a marketingu skoly;
e podpora systémov manazérstva kvality $kol;
e podpora kariérneho rastu a zvySovanie kompetencného profilu manazmentu a marketingu
s§kol;
e podpora vzdelavacich aktivit pre potreby miestnej komunity;
e podpora vzdelavacich aktivit manazmentu $§kol aich zriadovatelov v oblasti systému
otvorenej Skoly v zaujme miestnej komunity;
e projekty na podporu partnerstva a spoluprace vzdelavacich institacii pri vymene najlepsich
skuisenosti;
e podpora spoluprace §kol s miestnymi komunitami, radami $kol, rodi¢ovskymi, mladeznickymi
a detskymi organizaciami, ob¢ianskymi zdruzeniami a MVO;
e podpora spoluprace skoly a subjektov neformalneho vzdelavania.

Zabezpecovanie inStituciondlnej kvality $kol a Skolskych zariadeni sa bude uskutociiovat
prostrednictvom podpory a rozvoja nastrojov hodnotenia vychovno-vzdelavacich c¢innosti §kol
a skolskych zariadeni. Priklady konkrétnych aktivit:
e hodnotenie systému vSeobecného a odborného vzdelavania a pripravy;
e podpora modelov hodnotenia a sebahodnotenia prace $kdl a Skolskych zariadeni;
e podpora vzdelavacich aktivit zameranych na tvorbu a implementaciu hodnotiacich nastrojov
vychovno-vzdelavacich ¢innosti.

5.1.2 Opatrenie 1.2 Vysoké $koly a vyskum a vyvoj ako motory rozvoja vedomostnej
spolocnosti

Cielom opatrenia 1.2 je ,podporit zvySovanie kvality vzdeldvania arozvoj ludskych zdrojov
v oblasti vyskumu a vyvoja s cielom dosiahnut’ neustalu adapticiu VS na aktualne a perspektivne
potreby vedomostnej spoloénosti“. OPV napliia strategicky ciel NSRR prostrednictvom
prisposobovania existujucich a zavadzania novych Studijnych odborov, podporou investicii do
ludskych zdrojov a spoluprace vedeckovyskumného sektora s privatnym sektorom. Bude sa
podporovat’ vedecké vzdelavanie a transfer know-how a vysledkov vyskumno-vyvojovej cinnosti
medzi VS, inititiciami vyskumu a vyvoja a podnikmi.

Specifické ciele
1. Prispdsobit’ vysokoskolské vzdeldvanie potrebam vedomostnej spolo¢nosti
2. Podporovat princip kultiry kvality na VS
3. Zvysit kvalitu a rozvijat’ 'udské zdroje vo vyskume a vyvoji
4. Podporit’ spolupracu medzi VS, organizaciami vyskumu a vyvoja a stkromnym sektorom na
narodnej a medzinarodnej tirovni

Ramcové aktivity:

1.2.1 Rozvoj inovativnych foriem vzdelavania, racionalizacia a skvalitnenie Studijnych programov
VS vratane podpory kariérového poradenstva (§pecificky ciel’ 1)

1.2.2  Zefektivnenie spravy a manazmentu VS (3pecificky ciel’ 2)

1.2.3  Podpora rozvoja l'udskych zdrojov vo vyskume a vyvoji (Specificky ciel’ 3)
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1.2.4

1.2.5

Podpora aktivnej spoluprace VS a sukromného sektora pri tvorbe novych $tudijnych odborov
a programov a pri procese vyucby (Specificky ciel’ 4)

Zvysenie zapojenia VS a ostatnych organizacii vyskumu a vyvoja do medzinarodnej
spoluprace a sieti vyvoja a inovacii (Specificky ciel’ 4)

Prispésobenie vysokoSkolského vzdelavania potrebam vedomostnej spolo¢nosti a trhu prace si
vyzaduje rozsirenie kapacit formou diverzifikacie vysokoskolského vzdelavania, rozvoj inovativnych
foriem vzdelavania, racionaliziciu a skvalitnenie S§tudijnych programov VS vratane podpory
kariérneho poradenstva. Priklady konkrétnych aktivit:

podpora bakalarskeho stidia ako plnohodnotného vysokoskolského Stadia v hospodarske;j
praxi a v spolo¢nosti;

SirSie vyuZzivanie informacnych technologii anovych foriem vzdelavania predovsetkym
v externom §tudiu (virtualne univerzity, diStancné vzdelavanie a pod.);

tvorba a inovacia Studijnych programov s dérazom na potreby trhu prace a vedomostnej
spolocnosti vratane prakticky zameranych bakalarskych Studijnych programov a programov
d’alsieho vzdelavania v spolupraci so sukromnym sektorom a organizdciami zastupujucimi
podnikatel'sky sektor, malé a stredné podnikanie;

podpora zvySenia zaujmu o Studium matematiky, prirodnych vied, informatiky a ostatnych
technickych studijnych odborov;

priprava novych Studijnych materidlov a zavadzanie novych metdd do vyucby technickych
Studijnych programov tak, aby sa stali atraktivnymi a zaujimavymi pre mladych l'udi;

tvorba podmienok pre vytvorenie a aplikaciu Narodnej sustavy kvalifikacii, ktora umozni
ziskanie kvalifikacie v stlade s narodnou a s eurépskou troviou;

programy popularizacie vedy;

vytvaranie S$tudijnych programov vo svetovom jazyku, ktoré podporuji medzinarodni
spolupracu a mobilitu akademickej obce;

projekty zamerané na prieskum potrieb kariérového poradenstva a modelovanie kariéry
prostrednictvom vzdelavania;

monitoring potrieb vzdelavania;

projekty zamerané na prieskum narokov na profesijné zrucnosti a Strukturu vystupov
vzdelavania;

tvorba nastrojov na sledovanie uplatnenia sa absolventov VS v praxi;

systémy tvorby novych kl'icovych kompetencii absolventov jednotlivych Studijnych odborov,
ktoré budu vsulade s potrebami jednotlivych trhovych segmentov a systémy podpory
generickych zruénosti”.

Na VS sa bude podporovat’ uplatiiovanie principu Kkultiry kvality a zefektivnenie spravy a
manaZmentu VS. Priklady konkrétnych aktivit:

budovanie efektivnej spravy a riadenia VS apodpora kvalifikovaného manazmentu,
prostrednictvom d’al§ieho vzdelavania su¢asného vedenia VS, administrativnych pracovnikov
VS a inovécie suasnych riadiacich procesov;

projekty na rozvoj profesionalneho rastu vysokoSkolskych ucitelov zamerané na zvysenie
kvality vzdelavania;

vytvorenie nastrojov zabezpeCenia kvality vysokoSkolského vzdeldvania prostrednictvom
d’alsich metod ako evalvacia, audit a benchmarking (predmetov, Studijnych programov alebo
institacii);

vytvorenie vnatorného modelu zabezpe&enia kvality VS;

budovanie administrativnych kapacit pre pripravu, riadenie a implementaciu projektov;
podpora kariérneho rastu a zvySovanie kompetenéného profilu manazmentu a marketingu VS.

98 : . ¥ P « . s v . e ’ . . r vz v
Generické zrucnosti su zruénosti majuce vseobecné pouzitie - napr. vyskumné, komunikativne, manazérske, ¢i

analytické zru¢nosti, spoloCenskd kompetencia, znalost' cudzich jazykov, Casovy manazment, recnictvo,

multikultirna skusenost’, celoZivotna ochota ucit’ sa, pisanie projektov, praca v time, vodcovstvo v time a pod.
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Naplnenie ambicie vytvorenia vedomostnej spoloc¢nosti na Slovensku je zarovenl podmienené
zvySenim kvality a rozvojom l'udskych zdrojov vo vyskume a vyvoji. Priklady konkrétnych aktivit:

programy na podporu zvySenia poctu doktorandov / absolventov doktorandského Studia na
VS;

projekty na zvySovanie digitalnej gramotnosti;

vzdelévanie zamestnancov vyskumu a vyvoja;

podpora kariérneho rastu a zvySovanie kompetenéného profilu zamestnancov vyskumu a
vyvoja;

programy popularizacie vedy;

vytvorenie grantovej schémy pre mladych vedeckych pracovnikov, doktorandov a absolventov
doktorandského stadia;

podpora mobilit medzi organizaciami vyskumu a vyvoja a podnikatel’skym sektorom.

Spolupraca medzi VS, organizaciami vyskumu a vyvoja a siikromnym sektorom na narodnej
a medzinirodnej virovni sa zabezpeci aktivnou spolupracou VS a stikromného sektora pri tvorbe
novych $tudijnych odborov a programov a pri procese vyucby a zvysenim zapojenia VS a ostatnych
organizacii vyskumu a vyvoja do medzinarodnej spoluprace a sieti vyvoja a inovacii. Priklady
konkrétnych aktivit:

projekty zamerané na predvidanie trendov obsahového charakteru a typu vzdelania z urovne
aktudlnych a predpokladanych poziadaviek praxe, vyvojovych tendencii vo svete
a predikénych signalov z vedy a technolégii na trendy a tendencie budiceho vyvoja;

programy na podporu vyskumu a prenosu novych technolégii a Spickovej odbornosti medzi
institdciami vyskumu a podnikatel'skej sféry;

informacné aktivity vyskumno-vyvojovych inStiticii zamerané na zvySenie zaujmu
podnikatel'skej sféry o vysledky vyskumu a vyvoja;

programy na podporu spoluprace VS s intiticiami verejného, sukromného sektora
a priemyslu;

budovanie medzifakultnych, medziuniverzitnych, celoslovenskych a medzinarodnych
vyskumnych centier;

zriad’ovanie spoloénych, resp. zdruzenych pracovisk v oblasti vyskumu a vyvoja s inymi VS,
institiciami a pracoviskami vyskumu a vyvoja a inovacnej praxe;

budovanie vyskumno-vyvojovych a inovaénych sieti;

podpora mobilit medzi organizaciami vyskumu a vyvoja a podnikatel’skym sektorom;
implementacia vysledkov vyskumu avyvoja do praxe scielom zabezpelit rast
konkurencieschopnosti SR;

zavadzanie, resp. rozsirenie doteraz zavedenych spoloénych $tudijnych programov nagich VS
a poprednych VS so sidlom v zahraniéi vratane udelovania dvojitych a trojitych diplomov;
programy podpory medzinarodnej spoluprace VS;

zvySenie medzindrodnej mobility vysokoskolskych ucitel'ov a Studentov;

programy podpory vzajomnej vymeny pracovnikov vyskumu a vyvoja, vyskumnych ustavov,
podnikatel'skych subjektov a univerzit;

podpora projektov vytvaranych v spolupraci so §pi¢kovymi VS so sidlom v zahraniéi;
networking a cezhrani¢nd spoluprdca so zameranim na vymenu najlepSich skusenosti za
ucelom implementacie vysledkov vyskumu a vyvoja.

5.2 Prioritna os 2 Dalgie vzdeldvanie ako néstroj rozvoja Pudskych zdrojov

Hlavnym ciePom prioritnej osi 2 je ,,vytvorit’ a rozvijat’ efektivny systém celozivotného vzdelavania
a celozivotného poradenstva zamerany na rozvijanie klucovych kompetencii, prehlbovanie a
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zvySovanie kvalifikacii v stlade s aktualnymi a perspektivnymi potrebami vedomostnej spolocnosti
dostupné pocas celého Zivota pre vSetkych obanov SR*.

Prostrednictvom aktivit spolufinancovanych v ramci tejto prioritnej osi sa bude podporovat’ kvalita
programov a inStitucii d’alSieho vzdeldvania, participacia ekonomicky aktivneho obyvatel'stva na
programoch d’al§ieho vzdelavania, rozvoj kl'i¢ovych kompetencii, priebezné dopinanie kvalifikacii
0sd0b na trhu prace, ako aj vytvorenie systému kompatibility a priechodnosti medzi sektormi
formalneho, neformalneho a informalneho vzdelavania.

Podporovat’ sa bude i Specializované a certifikaéné vzdelavanie v oblasti zdravetnictva zamerané na
budovanie institacii a administrativnych kapacit v zdravotnictve, ¢o ma priamu suvislost’ s ciel'mi
opatreni OP Zdravotnictvo, najmé so zvySenim urovne informatizicie zdravotnictva a informovanosti
obcanov.

Napliianie hlavného ciel’a sa realizuje v ramci dvoch opatreni:
2.1 Podpora dalsieho vzdelavania
2.2 Podpora dalSicho vzdelavania v zdravotnictve

5.2.1 Opatrenie 2.1 Podpora d’alSieho vzdelavania

Cielom opatrenia 2.1 je ,,podporit’ zvySovanie kvality d’alSicho vzdelavania s dérazom na rozvoj
kI"i€ovych kompetencii, prehlbovanie a zvySovanie kvalifikacii zamestnancov*.

Specifické ciele

1. ZvySovat kvalitu programov a institicii d’alSiecho vzdelavania a posilnit’ systém kontroly
kvality, podporovat’ inovacie v obsahu, formach a metédach

2. Zvysovat podiel ekonomicky aktivneho obyvatel'stva participujiceho na programoch d’alSieho
vzdelavania a zvysit’ informovanost’ 0 moznostiach vzdelavania sa pocas celého zivota

3. Zvysovat’ a obnovovat’ Giroveii kI'aovych kompetencii a priebezne dopliiiat’ kvalifikaciu osob
na trhu préce v stlade s aktualnymi a perspektivnymi potrebami vedomostnej spolocnosti

4. Vytvorit' systém kompatibility a priechodnosti medzi sektormi formalneho, neformalneho
a informalneho vzdelavania

Ramcové aktivity

2.1.1  ZvySovanie kvality d’alSicho vzdelavania (Specificky ciel’ 1)

2.1.2  Rozvoj l'udskych zdrojov v d’alSom vzdeldvani (Specificky ciel’ 1)

2.1.3  Podpora uciacich sa regiénov a vytvarania sieti v d'alSom vzdelavani (Specificky ciel’ 1)

2.1.4 Podpora d’alSicho vzdelavania v jednotlivych sektoroch (Specificky ciel’ 1)

2.1.5 Ulahcenie pristupu k d’alSiemu vzdelavaniu (Specificky ciel’ 2)

2.1.6  Podpora diverzifikacie foriem financovania d’alSicho vzdelavania (Specificky ciel’ 2)

2.1.7 Rozvoj kI'di¢ovych kompetencii prostrednictvom d’alSieho vzdelavania (Specificky ciel’ 3)

2.1.8  ZlepSenie priechodnosti medzi sektormi auroviiami formalneho, neformalneho
a informalneho vzdelavania (Specificky ciel’ 4)

ZvySovanie kvality programov a ustanovizni d’alSieho vzdelavania a posilnenie systému kontroly
kvality sa bude uskutociiovat’ podporou inovacii v obsahu, formach a metédach, rozvojom l'udskych
zdrojov v d’alsom vzdelavani, podporou uciacich sa regionov a vytvaranim sieti v d’alSom vzdelavani.
Priklady konkrétnych aktivit:

podpora novych foriem vzdelavania (napr. diStancné vzdelavanie, e-learning);

zavadzanie a podpora inovécii v dalSom vzdelavani;

vytvorenie a podpora otvoreného modularneho systému d’alSicho vzdelavania;

vytvorenie systému certifikdcie vzdeldvacich programov a ustanovizni d’alSieho vzdelavania
na zabezpecenie kvality dalSieho vzdelavania;
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vytvorenie systému certifikacie lektorov, titorov a organiza¢nych zamestnancov;

podpora implementacie stratégie CZV a CZP v jednotlivych sektoroch;

projekty zamerané na d’alSie vzdelavanie lektorov, titorov a organiza¢nych zamestnancov;
vytvaranie a podpora regionalnych sieti rozli¢nych institicii - ,,uiace sa regiony*, ktoré
vytvéraji na mieru §ité sluzby a projekty poskytovania CZV a CZP;

networking a medzindrodna spoluprica so zameranim na vymenu najlepSich skusenosti za
ucelom cieleného vzdeldvania a zvySovania konkurencieschopnosti regionu;

podpora zakladania partnerstiev medzi Skolami, regionmi, mestami, podnikatel'skou sférou
a tretim sektorom.

Zvysovanie podielu ekonomicky aktivneho obyvatel’stva participujiceho na programoch d’alSieho
vzdelavania a zvySenie informovanosti o moZnostiach vzdelavania sa pocas celého Zivota sa bude
realizovat’ prostrednictvom ulahCenia pristupu k d’alSiemu vzdelavaniu a podporou diverzifikacie
foriem financovania d’alSieho vzdelavania. Priklady konkrétnych aktivit:

projekty podporujuce lokalne vzdelavanie, umiestnené o najblizSie k vzdelavajicim sa, vo
vzdelavacich strediskach na bezne pristupnych miestach;

projekty na podporu vzdelavania pre aktivne starnutie;

dobudovanie siete regionalnych centier mladeze;

programy zvySenia individualneho pristupu k vzdelavaniu pre nizkoprijmové/nizko vzdelané
skupiny (programy druhej Sance, finanéné prispevky pre frekventantov, vzdelavacie poukazy);
podpora rozvoja e-learningovych foriem vzdeldvania;

zvySenie dostupnosti distancného vzdelavania;

vytvorenie komplexného informacného systému zabezpeCujiiceho pristup ku kvalitnym
informaciam a radam o moZnostiach vzdeldvania sa pre kazdého a pocas celého Zivota;
rozvoj systému a foriem celozivotného poradenstva;

budovanie siete poradenskych institicii pre vyuzitie réznych foriem CZV.

vytvorenie funkéného modelu financovania dalSieho vzdeldvania spojenim zdrojov
zamestnavatela, verejnych financii a zamestnanca;

podpora spoluprace socialnych partnerov pri presadzovani CZV;

vytvorenie internetového portalu pre d’alSie vzdelavanie;

zavedenie finanénych mechanizmov pre jednotlivca podporujtcich ucast’ na vzdelavani.

ZvySovanie a obnovovanie urovne kIicovych kompetencii a priebezné dopliianie kvalifikacie
0s6b na trhu prace v siilade s aktudlnymi a perspektivhymi potrebami vedomostnej spolo¢nosti
sa bude v d’alSom vzdelavani uskutocnovat prostrednictvom nasledovnych aktivit, napr.:

rozSirenie ponuky dalSieho vzdelavania zameraného na ziskavanie arozvoj kIiCovych
kompetencii;,

tvorba a realizécia vzdelavacich programov pre zamestnanych I'udi v spolupraci so socialnymi
partnermi a regionalnymi samospravami;

projekty na zvySovanie digitalnej gramotnosti a digitalnej zru¢nosti v programe ECDL;
programy neformalneho vzdeldvania zamerané na rozvoj kluicovych kompetencii (najméa
socialnych, ob¢ianskych a kultarnych).

Vytvorenie systému kompatibility a prestupnosti medzi systémami formalneho, neformalneho
a informalneho vzdeldvania sa bude realizovat’ prostrednictvom nasledovnych aktivit, napr.:

opatrenia na zabezpecCenie prestupnosti medzi systémami a uUroviiami formalneho a
neformalneho a informalneho vzdelavania (postupy a pravidla pri uznavani vysledkov
vzdelavania);

vytvorenie efektivneho systému hodnotenia vzdelavania, najmd pri neformalnom a
informalnom vzdelavani;

projekty zamerané na spolupracu institcii formalneho a neformalneho vzdelavania pri CZV;
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e vytvorenie narodné¢ho kvalifikacného rdmca vratane zabezpecenia uznavania vysledkov
neformalneho a informalneho vzdelavania;

e tvorba podmienok pre vytvorenie a aplikdciu Narodnej sustavy kvalifikacii, ktord umozni
ziskanie kvalifikacie v sulade s narodnou a s eurépskou troviou.

5.2.2 Opatrenie 2.2 Podpora d’alSieho vzdelavania v zdravotnictve

Cielom opatrenia 2.2 je ,podporit vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov s ohladom
na legislativne zmeny a redtrukturalizaciu zdravotnictva®. DalSie vzdeldvanie zdravotnickych
pracovnikov ma viest’ k rozvoju zdravotnickych Specifickych vedomosti a praktickych zru¢nosti na
vykon vysokonarocnych a zlozitych odbornych, Specializovanych a certifikovanych pracovnych
¢innosti v zdravotnictve, ako aj k saturacii vznikajucich poziadaviek jednotlivych regionov Slovenske;j
republiky a zdravotnickych zariadeni na doplnenie chybajucich kapacit l'udskych zdrojov.

Specifické ciele
1. Budovat odborné l'udské zdroje v zdravotnictve v nadvéznosti na restrukturalizaciu zdravotnictva
2. Zavadzat inovacie a zvySovanie kvality v systéme d’alSicho vzdelavania v zdravotnictve

Ramcové aktivity

2.2.1 Doplnenie systému zdravotnictva o kvalifikovanych odbornikov (Specificky ciel’ 1)

2.2.2 ZvySenie dalSich zrucnosti pracovnikov v zdravotnictve v stvislosti s poskytovanim
zdravotnej starostlivosti (Specificky ciel’ 1)

2.2.3 Skoliace aktivity suvisiace so zavadzanim novych technologii, pristrojov a zariadeni
(Specificky ciel’ 1)

2.2.4  Tvorba a aktualizicia vzdelavacich programov (Specificky ciel’ 2)

2.2.5 Rozvoj novych foriem d’alSieho vzdelavania v zdravotnictve (Specificky ciel’ 2)

Aktivity pre opatrenie 2.2 Podpora d’alSieho vzdelavania v zdravotnictve vychadzaju z poziadaviek
rezortu zdravotnictva na zabezpeCenie implementicie zmien vo vzdelavani zdravotnickych
pracovnikov suvisiacich so vstupom SR do EU a na realiziciu transformacie zdravotnictva. Vietky
konkrétne aktivity maji napomoct’:
e Lk zlepSeniu kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti a ochrane pacienta Vv
transformujucich sa zdravotnickych zariadeniach nachadzajtcich sa v procese zmien;
e Lk bezpecnosti pacienta v procese poskytovania zdravotnej starostlivosti poCas prebiehajicej
reStrukturalizacie zdravotnickych zariadeni;
e kudrZaniu a zvySovaniu kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti;
e Kk transformacii vzdelavania zdravotnickych pracovnikov v stilade s poZiadavkami EU.

Priklady konkrétnych aktivit:

e podpora vzdeldvania priamo v zdravotnickej praxi, obnova a rozvoj Specifickych kompetencii
potrebnych pre autonémny vykon odbornych, $pecializovanych a certifikovanych pracovnych
¢innosti, rozvoj komunika¢nych zru€nosti, timovej spoluprace (materialno-technické
vybavenie pracovisk zdravotnickej praxe, tvorba individualnych vymennych programov pre
kratkodobé a strednodobé staze zdravotnickych pracovnikov, ktori uz ziskali odborni
kvalifikaciu alebo $pecializaénti kvalifikaciu a je potrebné, aby si prehibili, obnovili alebo
rozs§irili ziskana kvalifikaciu, vymena Skolitel'ov, lektorov a odbornikov priamo pre konkrétne
zdravotnicke odborné ¢innosti zo zahranicia);

e Specializacné Studium na doplnenie stavov kvalifikovanych zdravotnickych pracovnikov,
odborné rozvojové a stabilizacné aktivity, vytvaranie personalnych rezerv a strategickych
planov rozvoja l'udskych zdrojov zdravotnictva v samospravnych krajoch;

e podpora vzdelavania zameran¢ho na pripravu zdravotnickych manazérov réznych urovni
(manaZzér vzdelavania zdravotnickych pracovnikov, manazér kvality zdravotnej starostlivosti a

pod.);
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e podpora vzdelavacich aktivit orientovanych na bezpeCnost pacienta a kvalitu v procese
poskytovania zdravotnej starostlivosti, napr.. tvorba a aktualizacia Standardnych
diagnostickych a Standardnych terapeutickych postupov do zdravotnickej praxe, tvorba
komunikaénych Standardov a pod.;

e tvorba a aktualizacia ,kurikal® v d’alSom vzdelavani zdravotnickych pracovnikov — t.j.
vzorovych Specializacnych, vzorovych certifikacnych Studijnych programov, prip. vzorovych
programov sustavného vzdeldvania zdravotnickych pracovnikov (vratane zavedenia
kreditového systému do tychto kurikul);

e podpora tvorby kapacit pre metodiku a systém inSpekcie v odbornej zlozke vzdelavania na
strednych zdravotnickych skolach;

e vytvorenie a realizdcia modelu centra pre ekvivalenciu vzdelavacich programov pre
zdravotnickych pracovnikov v ramci Eurdpy a tzv. tretich krajin a centra pre kontrolu a
uchovévanie dat o kvalifika¢nom d’alSom vzdelavani zdravotnickych pracovnikov;

e vytvorenie a realizdcia modelu centra pre hodnotenie sustavného vzdelavania zdravotnickych
pracovnikov a vymenu informacii o zdravotnickych pracovnikoch (stustavné vzdelavanie,
odborna zdravotnicka prax, bezihonnost, etika...);

e Skoliace aktivity suvisiace so zavadzanim novych technoldgii, pristrojov a zariadeni.

5.3  Prioritnd os 3 Podpora vzdelavania 0sob s osobitymi vzdeldvacimi potrebami

Prioritna os zamerana na osoby s osobitymi vzdelavacimi potrebami adresuje problém nedostato¢ného
zapojenia tychto skupin do vzdelavacieho systému a ich ohrozenia spolocenskou exkliiziou. Hlavnym
ciePom prioritnej osi 3 je ,,zvySovat’ vzdelanostni Uroven 0sob s osobitymi vzdelavacimi potrebami
so zretel'om na MRK*.

Z dovodu priameho adresovania potrieb prislusnikov MRK bolo potrebné vyclenit’ tito skupinu
romskej populacie do samostatného opatrenia 3.1. V rdmci vyClenenej financnej alokacie a tzv.
»komplexného pristupu® (pozri nizSie) je zamerom OPV napomdct ¢o najrychlejSie zmenit’
dlhodobo neudrzatelné modely pretrvavajuce v tychto komunitach braniace ich plnej integracii do
vzdelavacieho systému a spoloc¢nosti. Bez priameho adresovania Specifickych vzdelavacich potrieb
prislusnikov MRK prostrednictvom S$pecifického opatrenia 3.1 nie je mozné dostatocne rychlo
skoncentrovat’ pomoc tak, aby sme dosiahli viditeI'ny pokrok vo vzdelanostnej trovni MRK a ich
uplatnenie na trhu prace.

Pre naplnenie hlavného ciel’a a vyssSie uvedenych zamerov stratégie v oblasti vzdelavania prislusnikov
MRK a ostatnych 0s6b s osobitymi vzdelavacimi potrebami boli zadefinované nasledovné opatrenia,
v ramci ktorych sa bude uskutoc¢novat’ realizacia konkrétnych nastrojov:

3.1 Zvysovanie vzdelanostnej urovne prislusnikov marginalizovanych rémskych komunit

3.2 ZvySovanie vzdelanostnej tirovne 0sob s osobitymi vzdelavacimi potrebami

5.3.1 Opatrenie 3.1 ZvySovanie vzdelanostnej trovne prisluSnikov marginalizovanych
romskych komunit

Cielom opatrenia 3.1 je ,,zvysit’ vzdelanostnu uroven prislusnikov MRK prostrednictvom ul'ahcenia
ich pristupu k formalnemu vzdelavaniu a prostrednictvom ich d’alSicho vzdelavania®.

Specifické ciele:

1. Podporovat’ socialnu inkluziu prislusnikov MRK prostrednictvom ulahcenia ich pristupu
k formalnemu vzdelavaniu a k ziskavaniu zru¢nosti potrebnych na trhu prace
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2. Dalej vzdelavat prislusnikov MRK, ako aj osoby pracujiice v oblasti ich integracie do

spolo¢nosti

Ramcové aktivity:

3.1.1

3.1.2

3.13
3.14

Podpora pristupu prislusnikov MRK k vzdelavaniu na vsetkych stupioch §kol (Specificky ciel’
)

Podpora individualneho pristupu arozvoj alternativnych foriem a nastrojov vyuCovania
(Specificky ciel’ 1)

Dalsie vzdelavanie prisluinikov MRK (§pecificky ciel’ 2)

Dalsie vzdelavanie o0sob a podpora spoluprace institcii pracujucich v oblasti integracie
prislusnikov MRK do spolo¢nosti (Specificky ciel’ 2)

Podpora socialnej inkluzie prisluSnikov MRK prostrednictvom ul’ahfenia ich pristupu
k formalnemu vzdelavaniu na vSetkych stupiioch §kol, rozveja alternativnych foriem a nastrojov
vyucovania aziskavania zrucnosti potrebnych na trhu prace sa bude uskutocnovat
prostrednictvom nasledovnych aktivit, napr.:

programy na ulahcenie pristupu a uspesné posobenie MRK vo vzdeldvani na vsetkych
stupiioch §kol (ZS vratane nultych a pripravnych roénikov, tranzitivnych tried, ZUS, SS,
univerzity, VS);

pripravné a doucovacie kurzy pre Studentov pochadzajticich z MRK smerujtice k umozneniu
pokracovania ich stiidia na d’alSich stupiioch §kol v systéme formalneho vzdelavania;

projekty zamerané na ziskavanie praktickych zru¢nosti a na odborné vzdelavanie a pripravu na
pracovisku pre MRK;

projekty integracie prislusnikov MRK do §tandardného vyucovacieho procesu;

priprava a tvorba pedagogickej dokumentacie a ucebnic, ucebnych textov, ucebnych pomocok
a priruciek s cielom umoznit integraciu prislusSnikov MRK do systému vzdelavania;

projekty zamerané na skvalitnenie a synergiziciu systémov vychovného a kariérového
poradenstva;

projekty zamerané na skvalitnenie systému prevencie socialno-patologickych javov v skolach
a Skolskych zariadeniach;

priprava programov na rozvoj spoluprace medzi Skolami a pedagogicko-psychologickymi
poradiami, Specidlno-pedagogickymi  poradiiami, detskymi integraénymi centrami,
reedukacnymi domovmi, lieCebno-vychovnymi sanatériami, Specializovanymi zariadeniami
v pOsobnosti ministerstva zdravotnictva (napr. pedopsychiatrické oddelenia nemocnic,
lieCebno-vychovné ustavy) a d’al§imi odbornikmi;

skvalitiiovanie podmienok diagnostikovania prislusnikov MRK a ziakov zo SZP (prevencia
voci nespravnemu zarad’ovaniu deti predskolského veku do Specialnych zakladnych skol);
podpora alternativnych foriem vzdelavania;

projekty zamerané na vyu¢ovanie romskeho jazyka a literatiry a romskych realii na ZS a SS;
programy podpory medzinarodnej spoluprace v oblasti vymeny skusenosti (,,best practice®) vo
vychovno-vzdelavacom procese Romov;

projekty na podporu vzdelavania ziakov s poruchami ucenia a spravania.

DalSie vzdelavanie prislusnikov MRK, ako aj osdb pracujicich v oblasti ich integracie do
spolo¢nosti a podpora spoluprace inStitacii pracujicich v oblasti integracie prisluSnikov MRK
do spolo¢nosti sa bude realizovat’ prostrednictvom nasledovnych aktivit, napr.:

podpora komunikacnych zru¢nosti (napr. neverbalna komunikacia, priprava na vyberové
konanie, prezentacné¢ schopnosti) a osobnostny rozvoj jednotlivca (napr. sebavedomie,
motivacia, interpersonalne zru¢nosti);

tvorba a realizacia programov d’alSieho vzdelavania prislusnikov MRK;

projekty zamerané na komplexné vzdelavanie a pracu s celymi romskymi rodinami;
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e rozsirenie ponuky dostupnych informacii o vzdelavacich programoch a individualne
poradenstvo (napr. bezplatna telefonicka informac¢na a poradenska linka v romskom jazyku);

e tvorba osvetovych materidlov pre prislusnikov MRK v rémskom jazyku s cielom motivovat’
ich k d’alSiemu vzdelavaniu, zapajaniu sa do pracovného procesu a aktivnemu obcianstvu,

e realizdcia programov pre MRK, ktoré umoziiuji doplnenie zakladného a stredoskolského
vzdelania a ziskania prislusnych uznavanych dokladov o ukonéeni konkrétneho typu Stadia
(programy druhej Sance);

e projekty na vytvaranie pracovnych inkubatorov so zameranim na profesie, ktoré su
poZadované na trhu prace;

e tvorba a realizdcia programov d’alSieho vzdeldvania zamestnancov komunitnych centier a
zamestnancov $tatnej spravy v Skolstve, ktori pracuju s prisluSnikmi MRK;

e vzdelavacie programy pre pedagogickych zamestnancov zamerané na poskytovanie
vzdelavania pre prislusSnikov MRK (napr. metodika vyucovania slovenského jazyka pre
slovensky nehovoriacich ziakov, formy prace v interkultirnom kolektive);

e projekty zamerané na inovaciu pripravy vysokoskolskych ucitelov a pedagogickych
zamestnancov smerom k nadobudaniu odbornych a interkultirnych kompetencii;

e vzdelavanie a priprava mladych lidrov pre pracu v rdmskych komunitach;

e prepajanie a podpora vzajomnej vymeny a spoluprace $kol, Skolskych zariadeni, ako aj
miestnych institacii zG¢astiujacich sa na procese vychovy a vzdelavania ziakov z MRK a deti
7o SZP;

e projekty zamerané na pracu so zamestnavate'mi smerujice k zlepSeniu integracie Clenov
MRK do zamestnania;

e projekty zamerané na zlepSenie prace lokalnych partnerstiev socidlnej inklizie vytvorenych
v ramci Fondu socidlneho rozvoja, vzdelavanie jeho ¢lenov a prepajanie Cinnosti partnerov.

5.3.2 Opatrenie 3.2 ZvySovanie vzdelanostnej irovne osob s osobitymi vzdelavacimi
potrebami

Cielom opatrenia 3.2 je ,,zvysit' vzdelanostnil Grovenl osdb s osobitymi vzdelavacimi potrebami
prostrednictvom ul’ahCenia ich pristupu k formalnemu vzdelavaniu a prostrednictvom ich dalSicho
vzdelavania a celozivotného poradenstva‘.

Specifické ciele:

1. Podporovat’ socialnu inkluziu osdb s osobitymi vzdelavacimi potrebami prostrednictvom
ul’ahCenia ich pristupu k formalnemu vzdelavaniu a k ziskavaniu zru¢nosti potrebnych na trhu
prace

2. Dalej vzdelavat’ osoby s osobitymi vzdelavacimi potrebami, ako aj osoby pracujice v oblasti
ich integracie do spolo¢nosti

Ramcové aktivity:

3.2.1 Podpora pristupu 0sdb s osobitymi vzdelavacimi potrebami k vzdelavaniu na vSetkych stupnoch
skol (Specificky ciel’ 1)

3.2.2 Podpora individualneho pristupu arozvoj alternativnych foriem a nastrojov vyucovania
(Specificky ciel’ 1)

3.2.3 Dalsie vzdeldvanie 0s6b s osobitymi vzdelavacimi potrebami (3pecificky ciel’ 2)

3.2.4 Dalsie vzdelavanie osob a podpora spoluprace institucii pracujicich v oblasti integracie obéanov
s osobitymi vzdelavacimi potrebami do spolo¢nosti (Specificky ciel 2)

Podpora socidlnej inklizie 0s6b s osobitymi vzdelavacimi potrebami prostrednictvom ulahéenia
ich pristupu k formalnemu vzdelavaniu, rozvoja alternativnych foriem a nastrojov vyucovania a
podpory programov vzdelavania obanov so zdravotnym postihnutim a s azkost’ami pri uceni
sa bude realizovat’ prostrednictvom nasledovnych aktivit, napr.:
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programy na ulahCenie pristupu a uspesné poOsobenie o0sOb s osobitymi vzdelavacimi
potrebami vo vzdeldvani na vietkych stupiioch $kél (ZS vratane nultych a pripravnych
roénikov, ZUS, SS, univerzity, Vg);

projekty zamerané na ziskavanie praktickych zru¢nosti a na odborné vzdelavanie a pripravu na
pracovisku;

projekty integracie Ziakov so SVVP do $tandardného vyugovacieho procesu;

priprava a tvorba pedagogickej dokumentacie a ucebnic, ucebnych textov, u¢ebnych pomoécok
a priruciek s cielom umoznit’ integraciu osob s osobitymi vzdelavacimi potrebami do systému
vzdelavania;

projekty zamerané na skvalitnenie a synergizdciu systémov vychovného a kariérového
poradenstva;

projekty zamerané na skvalitnenie systému prevencie socialno-patologickych javov v skolach
a Skolskych zariadeniach;

priprava programov na rozvoj spoluprace medzi Skolami a pedagogicko-psychologickymi
poradiiami, so Specidlno-pedagogickymi poradiiami, detskymi integraCnymi centrami,
reedukacnymi domovmi, lieCebno-vychovnymi sanatériami, Specializovanymi zariadeniami
v pOsobnosti ministerstva zdravotnictva (napr. pedopsychiatrické oddelenia nemocnic,
lieCebno-vychovné ustavy) a d’alsimi odbornikmi;

projekty zamerané na podporu a rozvoj chranenych dielni;

tvorba a realizdcia akceleracnych vychovno-vzdeldvacich programov na zvySenie Skolskej
uspesnosti ziakov a Studentov zo SZP na vsetkych stupiioch skol;

podpora alternativnych foriem vzdelavania;

projekty zamerané na podporu rozvoja nadanych a talentovanych ziakov;

programy podpory medzinarodnej spoluprace v oblasti vymeny sktisenosti (,,best practice®).
priprava a realizicia projektov vytvarajucich podmienky pre §tidium zdravotne postihnutych
ziakov a Studentov;

priprava a realizacia projektov pre poOsobenie zdravotne postihnutych pedagogickych
i nepedagogickych zamestnancov v skolstve;

projekty zamerané na podporu rozvoja deti so zdravotnym postihnutim (tvorba osvetovych
materialov, metodickych materialov pre pracu s det'mi, s rodinou);

projekty zamerané na skvalitnenie systému Specialno-pedagogického poradenstva a integracie
deti so zdravotnym postihnutim do vSetkych druhov a stupiiov §kol;

projekty na podporu vzdelavania Zziakov s poruchami ucenia a spravania;

projekty na podporu 0s6b so zdravotnym postihnutim;

podpora programov zameranych na zabezpeCenie odbornej praxe v podnikoch a firmach
regionu pre obcanov so zdravotnym postihnutim a s poruchami ucenia spojenych
s poradenstvom pre zamestnancov firiem zabezpecujucich tito odborn prax.

DalSie vzdelavanie osdb s osobitymi vzdeldvacimi potrebami, ako aj osdb pracujucich v oblasti
ich integracie do spolo¢nosti a podpora spoluprace institicii pracujucich v oblasti integracie
0s0b s osobitymi vzdelavacimi potrebami do spolo¢nosti sa bude realizovat prostrednictvom
nasledovnych aktivit, napr.:.

podpora komunikaénych zru¢nosti (napr. neverbalna komunikacia, priprava na vyberové
konanie, prezentaéné schopnosti) a osobnostny rozvoj jednotlivca (napr. sebavedomie,
motivacia, interpersonalne zrucnosti);

tvorba a realizacia programov d’alSicho vzdelavania osob s osobitymi vzdelavacimi potrebami;
rozsirenie ponuky dostupnych informacii o vzdelavacich programoch a individualne
poradenstvo;

realizacia programov pre osoby s osobitymi vzdelavacimi potrebami, ktoré umoznuju
doplnenie zakladného a stredoSkolského vzdelania a ziskanie prislusnych uznavanych
dokladov o ukonc¢eni konkrétneho typu $tadia (programy druhej $ance);

projekty na vytvaranie pracovnych inkubatorov so zameranim na profesie, ktoré su
pozadované na trhu prace;
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e tvorba a realizicia programov dalSicho vzdeldvania zamestnancov S§tatnej spravy
a samospravy, ktori pracuji s osobami s osobitymi vzdelavacimi potrebami;

e vzdelavacie programy pre pedagogickych zamestnancov zamerané na poskytovanie
vzdel&vania pre osoby so §pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (napr. formy prace v
integrovanych triedach);

e vzdelavanie a priprava titorov pre Ziakov zo SZP, ktori by pdsobili na druhom stupni ZS
a ucilistiach;

e projekty zamerané na inovaciu pripravy vysokoskolskych ucitelov a pedagogickych
zamestnancov, ktori pracujui s nadanymi a talentovanymi det'mi;

e projekty zamerané na pracu so zamestnavateImi smerujice k zlepSeniu integracie osob
s osobitymi vzdelavacimi potrebami do zamestnania;

e odbornd pomoc, poradenstvo a podpora programov pripravy a dalSicho vzdelavania
pedagogickych zamestnancov a asistentov ucitelov a riadiacich, pedagogickych i
nepedagogickych zamestnancov $kdl a Skolskych zariadeni;

e podpora aktivit (workshopy, prednasky, atd’.) pre pedagogickych zamestnancov ZS a SS na
rozvoj poradenstva a vzdelavania Ziakov so SVVP;

e priprava odbornych pracovnikov pre individudlny pristup arozvoj alternativnych foriem
vyucovania pre osoby so SVVP.

5.4  Prioritna os 4 Moderné vzdelavanie pre vedomostnu spolo¢nost’ pre Bratislavsky kraj

Hlavny ciel’ prioritnej osi 4 je ,zvysit kvalitu apristup k dalSiemu vzdelavaniu s doérazom
na transforméaciu obsahu vzdelavania smerom k rozvijaniu klacovych kompetencii s cielom
zabezpecit' dlhodobu konkurencieschopnost’ Bratislavského kraja“.

Napliianie hlavného ciel’a sa realizuje v ramci troch opatreni:
4.1 Premena tradi¢nej Skoly na modernt pre Bratislavsky kraj
4.2 ZvySovanie  konkurencieschopnosti  Bratislavského kraja  prostrednictvom rozvoja
vysokoskolského a d’alSieho vzdeldvania
4.3 Technickéa pomoc pre ciel Regiondlna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’

5.4.1 Opatrenie 4.1 Premena tradi¢nej §koly na modernu pre Bratislavsky kraj

Cielom opatrenia 4.1 je ,uskutoCnit obsahovii prestavbu vzdelavania na ZS a SS a s vyuZitim
inovovanych foriem ametéd vyuCby pripravit absolventa pre aktualne a perspektivne potreby
vedomostnej spolocnosti, ako aj pre jeho nadvizujice vzdelavanie v systéme VS a dalsicho
vzdelavania®.

Specifické ciele
1. Inovovat obsah ametdody, skvalitnit vystupy vzdelavania pre potreby trhu prace
vo vedomostnej spolocnosti
2. Orientovat’ pripravu a d’alSie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov na ziskavanie a rozvoj
kompetencii potrebnych na premenu tradi¢nej $koly na moderna
3. Zabezpecovat institucionalnu kvalitu §kol a Skolskych zariadeni

Ramcové aktivity y 5

4.1.1 Podpora reformy a rozvoj vSeobecného a odborného vzdelavania na ZS a SS (Specificky ciel’
1)

4.1.2  Podpora pripravy ucitelov a d’alSicho vzdelavania pedagogickych zamestnancov (Specificky
ciel’ 2)

4.1.3 Podporaa rozvoj nastrojov hodnotenia vychovno-vzdelavacich cinnosti §kol a Skolskych
zariadeni (Specificky ciel’ 3)
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Inovacia obsahu a metéod a skvalitnenie vystupov vzdeldvania pre potreby trhu prace
vo vedomostnej spolocnosti sa bude realizovat’ prostrednictvom podpory reformy a rozvoja
vseobecného a odborného vzdelavania na ZS a SS. Priklady konkrétnych aktivit:

tvorba a implementacia kurikula Z$ a SS rozvijajticeho kIi¢ové kompetencie Ziakov;
transformacia obsahu vzdeldvania a metdd vyucovania cudzich jazykov a matematiky,
prirodnych vied, informatiky a ostatnych technickych Studijnych odborov

inovacia pedagogickej dokumentéacie, ucebnic, ucebnych textov, ucebnych pomocok
a priruc¢iek smerom k rozvoju a overovaniu kI'i¢ovych kompetencii, aplikacia novych foriem
a metod vzdelavania smerom k potrebam trhu prace;

projekty spoluprace vzdelavacich instittcii a podnikatel'ského sektora (napr. v oblasti inovacie
a pripravy novych odbornych ucebnych textov s cielom pripravy absolventa pre trh préce,
navstevy v Skolach, exkurzie do vyrobnych podnikov);

tvorba arealizdcia programov na podporu ziskania praktickych zruénosti a navykov na
pracoviskach v spolupraci s podnikmi a inymi organizaciami praxe;

tvorba ndvrhov Skolského kurikula ako modelu obsahu vzdelavania vo védzbe na Statne
kurikulum a potreby regionu;

tvorba a vyuzitie novych u¢ebnych materidlov pre vychovno-vzdelavaci proces;

podpora navrhovania azavddzania netradicnych foriem vyufovania (napr. projektove,
blokové, modulové);

tvorba podmienok pre vytvorenie a aplikaciu Narodnej sustavy kvalifikacii, ktora umozni
ziskanie kvalifikacie v stlade s narodnou a s eurépskou troviou;

monitoring potrieb vzdelavania, projekty zamerané¢ na prieskum narokov na profesijné
zruc¢nosti a Struktiru vystupov vzdeldvania;

projekty na podporu rozvoja Studijnych a ucebnych odborov, ktoré si akutne vyzaduje trh
prace, ale zdujem Studentov o takéto odbory je minimalny;

podpora institucionalneho rozvoja vyssiecho odborného vzdelavania;

programy podpory medzindrodnej spoluprace so zameranim na zjednotenie (spolocné
vypracovavanie) kurikula pedagogickych dokumentov pre pripravu absolventov.

Priprava a d’alSie vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov sa musia orientovat na ziskavanie
arozvoj kompetencii potrebnych na premenu tradi¢nej Skoly na modernu. Priklady konkrétnych

aktivit:

podpora spoluprace ZS, SS a VS pri priprave uéitel'ov a pedagogickych zamestnancov;
inovacia obsahu, metdd a foriem pripravy ucitelov (vratane pedagogickej praxe);

podpora kIai¢ovych kompetencii buducich ucitel'ov a pedagogickych zamestnancov;

programy podpory medzinarodnej spoluprace pri vzdelavani pedagogickych zamestnancov;
podpora mobility budicich ucitelov vSeobecnych a odbornych predmetov a programov
zabezpecujucich odborni spolupracu pedagogickych zamestnancov a vymenu skusenosti
(vratane odbornych stazi v skolach Europskej unie);

tvorba projektov d’alSicho vzdelavania pedagogickych zamestnancov podl'a inovovanych
odborov/programov a modernych trendov vzdelavania vo svete;

projekty na zvySovanie digitalnej gramotnosti a digitalnej zrucnosti v programe ECDL;
priprava pedagogickych zamestnancov na multikultirne vzdeldvanie a vychovu a vnimanie
roznorodosti;

podpora aktivit (workshopy, prednasky, atd’.) pre pedagogickych zamestnancov ZS a SS na
rozvoj poradenstva a vzdelavania Ziakov so SVVP;

podpora programov orientovanych na moderné formy a metédy vychovno-vzdelavacieho
procesu.
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Zabezpecovanie inStitucionilnej kvality S§koél a Skolskych zariadeni sa bude realizovat
prostrednictvom podpory a rozvoja nastrojov hodnotenia vychovno-vzdeldavacich c¢innosti §kol
a Skolskych zariadeni. Priklady konkrétnych aktivit:

5.4.2

Ciel

projekty na podporu partnerstva a spoluprace vzdeldvacich institucii pri vymene najlepsich
skuisenosti;

hodnotenie systému vSeobecného a odborného vzdelavania a pripravy;

podpora modelov hodnotenia a sebahodnotenia prace $kol a skolskych zariadeni;

podpora rozvoja spravy, manazmentu a marketingu Skoly, ako aj podpora systémov
manazérstva kvality §kol;

podpora vzdelavacich aktivit zameranych na tvorbu a implementaciu hodnotiacich nastrojov
vychovno-vzdelavacich ¢innosti.

Opatrenie 4.2 ZvySovanie konkurencieschopnosti Bratislavského kraja prostrednictvom
rozvoja vysokoskolského a d’alSieho vzdelavania

opatrenia 4.2 zvySovat kvalitu a prisposobovat’ obsah vysokoskolského vzdelavania,

podporovat’ vyskum avyvoj a rozvijat efektivny systém CZV a CZP v silade s aktualnymi
a perspektivnymi potrebami vedomostnej spolo¢nosti. Cielom posilnenia vyskumnych, vyvojovych
a inovaénych aktivit je podporit’ vyvazeny rozvoj a vyssiu konkurencieschopnost’ bratislavského kraja.

Specifické ciele

1.
2.
3.

Prispdsobit’ vysokoskolské vzdelavanie potrebam vedomostnej spolo¢nosti

Zvysit kvalitu a rozvijat’ 'udské zdroje vo vyskume a vyvoji

Podporit’ spolupracu medzi VS, organizaciami vyskumu a vyvoja a sikromnym sektorom na
narodnej a medzinarodnej urovni

Zvysovat kvalitu programov a institucii d’alSicho vzdelavania, vratane vytvorenia systému
kompatibility a priechodnosti medzi sektormi formalneho, neformalneho a informalneho
vzdelavania azvySovat podiel ekonomicky aktivneho obyvatel'stva participujuceho na
programoch d’alSieho vzdelavania

Ramcové aktivity
4.2.1 Rozvoj inovativnych foriem vzdelavania, racionalizacia a skvalitnenie S$tudijnych

programov VS vratane podpory aktivnej spoluprace VS a stitkromného sektora pri tvorbe
novych Studijnych odborov a programov a pri procese vyucby, ako aj zefektivnenie spravy
a manazmentu VS (Specifické ciele 1, 3)

4.2.2  Podpora rozvoja 'udskych zdrojov vo vyskume a vyvoji (S3pecificky ciel’ 2)
4.2.3 ZvySenie zapojenia VS a ostatnych organizacii vyskumu a vyvoja do medzinarodnej

spoluprace a sieti vyvoja a inovacii (Specificky ciel’ 3)

4.2.4 ZvySovanie kvality dalSiecho vzdelavania vratane podpory diverzifikacie foriem

financovania dalSieho vzdelavania, rozvoja klucovych kompetencii prostrednictvom
dalSieho vzdelavania a zlepSenia priechodnosti medzi sektormi formalneho, neformalneho
a informalneho vzdelavania (Specificky ciel’ 4)

Rozvoj inovativnych foriem vzdelavania, racionalizacia a skvalitnenie §tudijnych programov VS
vratane podpory aktivnej spoluprice VS a sikromného sektora pri tvorbe novych $tudijnych
odborov a programov a pri procese vyucby, ako aj zefektivnenie spravy a manaZmentu VS sa
bude realizovat’ prostrednictvom nasledovnych aktivit, napr.:

tvorba a inovacia Studijnych programov s dérazom na potreby trhu prace vratane prakticky
zameranych bakalarskych Studijnych programov a programov dalSiecho vzdelavania
v spolupraci so stkromnym sektorom a organizaciami zastupujicimi podnikatel'sky sektor;
tvorba néstrojov na sledovanie uplatnenia sa absolventov VS v praxi;

vytvaranie Studijnych programov vo svetovom jazyku, ktoré podporuji medzinarodni
spolupracu a mobilitu akademickej obce;

programy popularizacie vedy v spolo¢nosti;
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e podpora projektov vytvaranych v spolupraci so $pi¢kovymi VS so sidlom v zahraniéi;

e tvorba podmienok pre vytvorenie a aplikaciu Narodnej sustavy kvalifikacii, ktorda umozni
ziskanie kvalifikacie v sulade s narodnou a s eurépskou uroviou;

e monitoring potrieb vzdel4dvania, projekty zamerané na prieskum narokov na profesijné
zru¢nosti a Struktiru vystupov vzdeldvania;

e budovanie efektivnej spravy a riadenia VS apodpora kvalifikovaného manazmentu,
prostrednictvom d’al§ieho vzdelavania su¢asného vedenia VS a inovécie su¢asnych riadiacich
procesov;

e projekty na rozvoj profesiondlneho rastu vysokoskolskych ucitelov zamerané na zvySenie
kvality vzdelavania;

e vytvorenie ndstrojov zabezpeCenia kvality vysokoskolského vzdelavania prostrednictvom
d’alsich metod ako evalvacia, audit a benchmarking (predmetov, studijnych programov alebo
institucii).

Naplnenie ambicii vytvorenia vedomostnej spolocnosti na Slovensku si vyzaduje zaroven posilnenie
vyskumu a vyvoja na VS a hlavne podporu pripravy a zapojenia doktorandov a absolventov
doktorandského stadia do vyskumu a vyvoja. ZvySovanie kvality a rozvoj Pudskych zdrojov vo
vyskume a vyvoji na VS a v organiziciach vyskumu a vyvoja sa bude realizovat’ prostrednictvom
nasledovnych aktivit, napr.:
e vzdelavanie §tudentov a zamestnancov VS pdsobiacich v oblasti vyskumu a vyvoja (Studenti
doktorandského Stiidia, absolventi doktorandského stidia, vysokoskolski ucitelia);
e programy na podporu zvy3enia poétu doktorandov /absolventov doktorandského §tadia na VS;
e podpora mobilit medzi VS, organizaciami vyskumu a vyvoja a podnikatel'skym sektorom;
e podpora kariérneho rastu a zvySovanie kompetenéného profilu zamestnancov VS,
doktorandov a absolventov doktorandského Studia;
e vzdelavanie zamestnancov vyskumu a vyvoja (vedecki pracovnici);
e projekty na zvySovanie digitalnej gramotnosti a digitalnych zru¢nosti v programe ECDL.

Podpora spoluprace medzi VS, organizaciami vyskumu a vyvoja a sikromnym sektorom na
narodnej a medzinirodnej tirovni sa predpokladd prostrednictvom zapojenia VS a ostatnych
organizacii vyskumu a vyvoja do medzinarodnej spoluprace a sieti vyvoja ainovacii. Priklady
konkrétnych aktivit:

e systémy tvorby novych kl'icovych kompetencii absolventov jednotlivych Studijnych odborov,
ktoré budu vsulade s potrebami jednotlivych trhovych segmentov a systémy podpory
generickych zru¢nosti;

e podpora projektov vytvaranych v spolupraci so $pickovymi VS so sidlom v zahraniéi;

e programy na podporu vyskumu a prenosu novych technologii a Spickovej odbornosti medzi
institiciami vyskumu a podnikatel'skej sféry;

e programy na podporu spoluprace VS sintiticiami verejného, sukromného sektora
apriemyslu scielom vyvijat a aplikovat vysledky vyskumu a vyvoja v oblasti
sofistikovanych technologii s vysokou pridanou hodnotou;

e podpora mobilit medzi organizaciami vyskumu a vyvoja a podnikatel'skym sektorom;

e implementicia vysledkov vyskumu, vyvoja ainovacii do praxe s cielom zabezpecCit' rast
konkurencieschopnosti SR;

e networking a cezhrani¢na spolupraca so zameranim na vymenu najlepSich sktisenosti za
ucelom implementacie vysledkov vyskumu a vyvoja;

e budovanie vyskumno-vyvojovych a inova¢nych sieti.

ZvySovanie kvality programov a inStiticii d’alSieho vzdeldvania, vritane vytvorenia systému
kompatibility a priechodnosti medzi sektormi formalneho, neformailneho a informalneho
vzdelavania, podpory diverzifikacie foriem financovania d’alSiecho vzdelavania a zvySovania
podielu ekonomicky aktivneho obyvatel’stva participujuceho na programoch d’alSieho
vzdelavania sa bude realizovat’ prostrednictvom nasledovnych aktivit, napr.:
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e podpora novych foriem ainovacii v systéme dalSicho vzdelavania (napr. diStancné
vzdelavanie, e-learning);

e vytvorenie systému certifikicie vzdeldvacich programov, ustanovizni d’alSieho vzdelavania
lektorov, tutorov a organizacnych zamestnancov na zabezpeCenie kvality dalSieho
vzdelavania;

e podpora implementacie stratégie CZV a CZP v jednotlivych sektoroch;

e projekty zamerané na d’alSie vzdelavanie lektorov, ttorov a organiza¢nych zamestnancov;

e networking a cezhrani¢na spoluprdca so zameranim na vymenu najlepSich sklisenosti za
ucelom cielen¢ho vzdelavania a zvySovania konkurencieschopnosti regionu;

e podpora zakladania partnerstiev medzi $kolami, regionmi, mestami, podnikatel'skou sférou
a tretim sektorom;

e podpora a rozsirovanie programov d’alSieho vzdeldvania zdravotnickych pracovnikov;

e zvysenie dostupnosti diStancného vzdelavania;

e vytvorenie komplexného informacného systému zabezpecCujuceho pristup ku kvalitnym
informaciam a radam o moZznostiach vzdeldvania sa pre kazdého a pocas celého Zivota;

e vytvorenie funkéného modelu financovania dalSiecho vzdelavania spojenim zdrojov
zamestnavatela, verejnych financii a zamestnanca;

e rozsirenie ponuky dalSicho vzdeldvania zameraného na ziskavanie arozvoj klucovych
kompetencii;,

e vytvorenie narodného kvalifikacného rdmca vratane zabezpecenia uzndvania vysledkov
neformalneho a informalneho vzdelavania;

e tvorba podmienok pre vytvorenie a aplikaciu Narodnej sustavy kvalifikacii, ktora umozni
ziskanie kvalifikacie v sulade s narodnou a s eurépskou uroviou.

5.4.3 Opatrenie 4.3 Technickd pomoc pre Ciel’ Regionidlna konkurencieschopnost’ a
zamestnanost’

Technickda pomoc pre Ciel Regiondlna konkurencieschopnost a zamestnanost je osobitnym
opatrenim prioritnej osi 4, ktorej i¢elom je podporovat’ realizaciu prioritnej osi 4 OPV. Efektivna
implementécia prioritnej osi zavisi od schopnosti riadiacich institucii vykonavat’ svoje funkcie
v stlade s pravidlami riadenia ESF. Uspe$na implementacia prinasa so sebou d’aliie aktivity tykajiice
sa riadenia a administrativnych postupov zapojenych do procesu. Doraz je kladeny na potrebu
vysokej odbornosti pri riadeni, implementacii, monitorovani, hodnoteni a kontrole. V tomto procese
budi vyuzité sktsenosti zimplementacie Sektorového operacného programu LCudské zdroje
a Jednotného programového dokumentu NUTS 2 Bratislava Ciel' 3. Aktivity st rovnaké ako
v nasledujuce;j prioritnej osi 5.

5.5 Prioritna os 5 Technicka pomoc pre Ciel’ Konvergencia

Zabezpecenie efektivnej implementacie OPV vstlade snarokmi kladenymi na riadenie
a administrativne Struktury zodpovedné za realizaciu OPV sa bude zameriavat’ na implementaciu,
monitorovanie, kontrolu, evalvaciu a §tadie ako aj na informovanie a publicitu. Priklady konkrétnych
aktivit:

e podpora administrativnemu persondlu v procese poskytovania pomoci zESF -
administrativne, materidlové a prevadzkové naklady na poverenych zamestnancov;

podpora pri implementacii, monitorovani a hodnotenti;

zabezpecenie kvality a kontinuity monitorovania pocas celého programového obdobia;
vybudovanie a skvalitnenie finan¢ného riadenia vratane auditu a kontroly;

organizovanie zasadnuti a zabezpecenie ¢innosti monitorovacicho vyboru (d’alej len ,,MV*)
a podvyborov;
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e vypracovanie Specifickych s$tudii, odbornych posudkov, Statistik a analyz, analyticka
podpora implementéacie;

e hodnotenie dopadu programového obdobia 2007-2013;

e zabezpeCenie dostatocnej informovanosti verejnosti o moznostiach pomoci z ESF
a zabezpecenie propagacie poskytovanej pomoci;

e opatrenia zamerané na Sirenie informadcii, budovanie sieti, zvySovanie povedomia, podporu
spoluprace a vymenu sktsenosti v ramci celého Spolocenstva;

e vymena skisenosti z realizacie pomoci;

e tréningy a odborné seminare a vymena skusenosti vo vézbe na pomoc z ESF..

5.6  Horizontalne priority

Na zéklade ocakévaného pdsobenia prispevkov na rozvoj tizemia, ako aj jednotlivych odvetvi
ekonomickych c¢innosti, stratégia NSRR definuje horizontalne priority (dalej len ,,HP®), ktoré
komplementarnym spdsobom vplyvaju na ciele NSRR v Styroch oblastiach: MRK, rovnost
prilezitosti, trvalo udrzatelny rozvoj a informacnd spolocnost. Kazda ztychto HP je svojim
charakterom odli$na a v procese implementacie vyzaduje osobitny pristup.

Zmyslom kazdej z HP je zabezpecCit dosiahnutie pre fiu definovaného ciel’a, ktory sa tyka
viacerych priorit NSRR a nemdze byt teda zabezpeceny len prostrednictvom jedného OP, ale
vyzaduje si koordinovany pristup pretinajici viaceré Specifické priority, resp. projekty.

HP budt podrl'a svojho charakteru uplatnené v relevantnych OP nasledovne.

Tab. 34: Horizontalne priority NSRR, ich ciele a sposob uplatnenia

Horizontalna priorita Ciel HP Uplatnenie HP
Zvysenie zamestnanosti a vzdelanostne;j
urovne prisluSnikov MRK a zlepsenie ich
zivotnych podmienok

Zabezpecit rovnost’ prilezitosti pre

B. rovnost’ prileZitosti | vSetkych a predchddzanie vSetkym
formam diskriminacie

Zabezpecenie environmentalne;j,
ekonomickej a socialnej udrzateI'nosti
ekonomického rastu

A. marginalizované
romske komunity

komplexny pristup (integracia
projektov z viacerych OP)

princip uplatiiovany pri
kazdom projekte

C. trvalo udrzatel’ny
rozvoj

princip na Grovni
strategického ciela NSRR

integrovany pristup
(interoperabilita
D. informac¢na Rozvoj inkluzivnej informacnej informacnych systémov
spolo¢nost’ spolo¢nosti verejnej spravy a zavadzanie
e-sluzieb v operaénych
programoch)

5.6.1 Marginalizované rémske komunity

V problematike marginalizovanych skupin obyvatel'stva sa osobitne riesi Specificka
problematika MRK. Jej zamerom je posilnenie spoluprace, efektivnejSej koordindcie cinnosti a
finan¢nych zdrojov smerujucich k zlepSeniu zivotnych podmienok prislusnikov MRK. Podpora MRK
je zamerana na Styri prioritné oblasti: vzdelavanie, zamestnanost, zdravie, byvanie a tri vzajomne
suvisiace problémové okruhy: chudoba, diskriminacia a rodova rovnost’.
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Na zaklade zaverov pracovnej komisie CSF pre rozvoj romskych komunit, ktorej tilohou je
monitorovanie ué¢inkov intervencii zo SF krieSeniu problémov MRK a navrhovanie navrhov na
zvySenie ich efektivnosti, je potrebné zvysit' efektivitu intervencii Strukturalnych fondov pri rieSeni
problémov MRK prostrednictvom komplexného pristupu, ktory bude spajat’ niekol’ko aktivit, resp.
projektov do celkovej stratégie rozvoja konkrétnej lokality tak, aby ich realizicia na seba nadvézovala
a prispievala k dlhodobému rozvoju MRK v danej lokalite. Pri komplexnom pristupe je doraz kladeny
na vzajomnu previazanost’ aktivit a na aktivnu participaciu miestnej komunity pri realizacii projektu.
Vyuzivanie komplexnosti v rieSeni problémov MRK je nevyhnutnostou, pretoze zabezpeci systémoveé
rieSenie problémov v MRK a umozni dlhodobé strategické planovanie a riadenie rozvoja komunity a
pozitivnej zmeny.

Vzhl'adom na rozsah a naro¢nost’ uplatiiovania komplexného pristupu, bude vytypovanym
oblastiam/mikroregionom so zaujmom o komplexny pristup k dispozicii pomoc pri vypracivani
lokalnej stratégie rozvoja rémskych komunit, ako aj pri priprave projektovych aktivit v ramci
stratégie, tak aby bola zabezpecend obsahova aj Casovd komplementarnost’ a celkovy synergicky efekt.
Komplexny pristup bude aplikovany predovsetkym v oblastiach s vyraznou koncentraciou MRK.

HP MRK sa premieta do jednotlivych strategickych, resp. Specifickych priorit a ich cielov
prostrednictvom realizacie Sirokého radu opatreni zameranych na integraciu MRK, najmi
prostrednictvom  zlepSenia infrastruktary rémskych osidleni, zamestnanosti, vzdelavania,
zdravotnickej starostlivosti a socidlnych sluzieb.

Ciel'om komplexného pristupu su sidla, ktoré si uvedené v Sociografickom mapovani z roku
2004 a ktoré deklaruji svoj zaujem o rieSenie problematiky prostrednictvom komplexného pristupu a
zaroven preukazu svoju opravnenost’ v zmysle podmienok, ktoré budu Specifikované v jednotlivych
vyzvach na podavanie Ziadosti o poskytnutie nendvratného finanéného prispevku z fondov EU.

Na zaklade potrieb vytypovanych oblasti/mikroregionov a predpokladu realizacie
komplexnych projektov bola urcena indikativna alokacia na realizaciu komplexnych projektov na
urovni NSRR vo vyske 200 miliénov EUR, ktorej financovanie bude zabezpefené cez indikativne
alokacie na urovni OP relevantnych pre realizaciu komplexnych projektov. Tato indikativna alokacia
moéze byt v priebehu programového obdobia upravend v nadvédznosti na priebezné hodnotenia
ucelnosti a efektivnosti zvoleného komplexného pristupu, jej prehodnotenie ako aj vysledky
priebezného hodnotenia budil predmetom zasadani Narodného monitorovacieho vyboru.

Realizacia projektov v ramci komplexného pristupu nevylucuje realizaciu individudlnych
dopytovych projektov, ktoré budi komplexny pristup dopinat’.

5.6.2 Rovnost’ prileZitosti

Podpora zakladnych prav, nediskriminacie a rovnosti prilezitosti je jednym zo zakladnych
principov uplatiiovanych v EU. Rovnost’ prileZitosti je sttastou pilierov Eurdpskej stratégie
zamestnanosti a Eurdpskej ramcovej stratégie nediskrimindcie a rovnakych prileZitosti pre vsetkych,
v zmysle ktorych bude horizontalna priorita Rovnost’ prileZitosti podporovat’ potieranie diskriminacie
na zaklade pohlavia, rasy, etnického pdvodu, nabozenského vyznania, viery, zdravotného postihnutia,
veku, ¢i sexudlnej orientacie.

Zvlastny doraz sa kladie na princip rodovej rovnosti (rovnost’ prilezitosti zien a muzov),
ktorého naplnenie patri k zakladnému ciel'u Europskeho spoloCenstva a ako taky patri medzi hlavné
ciele Strukturalnych fondov. Podla ¢l. 2 Amsterdamskej zmluvy je tlohou Spolocenstva dosiahnut’
rovnaké postavenie zien a muzov v spolo¢nosti a podla ¢l. 3 je stanovena povinnost odstranovat’
nerovnosti a presadzovat’ rodovu rovnost’ vo vSetkych aktivitach. Je to postup, pri ktorom vsetky
koncepcné, strategické, rozhodovacie a vyhodnocovacie procesy vo vSetkych fazach pripravy
a realizacie st podriadené hl'adisku rodovej rovnosti. V kontexte SF to znamena, Ze pri programovani,
monitorovani a hodnoteni bude brany do uvahy prinos k presadzovaniu rovnosti prilezitosti pre
vSetkych a k podpore vyvazeného zastupenia zien a muzov.

HP rovnost’ prilezitosti bude uplatiiovana a sledovana vo vsetkych OP. HP rovnost’ prileZitosti
bude zasahovat' iba do tych projektov, ktoré budi mat pozitivny vplyv na rovnost’ prilezitosti.
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V pripade ostatnych projektov (nemaju vplyv na rovnost’ prilezitosti) sa nebude uplatiiovat’ tento
princip.

HP bude uplatiiovana aj formou pristupnosti fyzického prostredia, dopravy a verejnych sluzieb
pre obyvatel'ov s obmedzenou mobilitou a orientaciou.

Velmi Casto sa vyskytuje kombindcia niekol’kych znevyhodiujucich faktorov, ¢o spdsobuje
stazeny pristup azotrvanie na trhu prace, pristup k odbornému vzdelavaniu a inym Zivotnym
prilezitostiam. Z uvedené¢ho dovodu sa okrem re$pektovania principu rovnosti prilezitosti pri vSetkych
prispevkoch z fondov, na oblast’ rovnosti prilezitosti aktivne zameriavaju aj Specifické priority NSRR
»podpora rastu zamestnanosti a socialnej inkluzie“ a ,,moderné vzdelavanie pre vedomostnil
spolognost™. Specificka priorita ,,podpora rastu zamestnanosti a socialnej inklizie* sa venuje rovnosti
prilezitosti na trhu praca a je okrem iného zamerana i na vytvaranie rovnosti prilezitosti v pristupe na
trh prace ana integraciu znevyhodnenych skupin na trh price vratane podpory mechanizmov
eliminicie rodovej nerovnosti na trhu prace. V Specifickej priorite ,,moderné vzdelavanie pre
vedomostnu spolo¢nost™ je rovnost’ prilezitosti prierezovo podporovana prostrednictvom konkrétnych
aktivit, ktoré vytvarajii podmienky na rovny pristup k formalnemu a neformalnemu vzdelavaniu pre
vSetkych pocas celého Zivota. Osobitnd pozornost’ sa venuje problematike znevyhodnenych skupin
obyvatel’stva.

5.6.3 Trvalo udrzatel’'ny rozvoj

Trvalo udrzatelny rozvoj znamend, Ze potreby suiCasnej generacie by sa mali uspokojovat’ bez
toho, aby bola ohrozena schopnost’ buducich generacii uspokojovat’ svoje potreby. Je jednym zo
zékladnych cielov EU, ktorym sa riadia vietky jej politiky a ¢innosti. Zameriava sa na neustale
zlepSovanie kvality Zzivota a blahobytu sucasnych ibuducich generdcii na Zemi. Na tento ucel
podporuje dynamické hospodarstvo s plnou zamestnanost'ou, vysoku uroven vychovy, vzdeldvania,
ochrany zdravia, socialnej a uzemnej celistvosti, ako aj vysoku uroven ochrany Zivotného prostredia.
Zmena spravania a postojov obCanov a politikov v prospech reSpektovania principov a cielov trvalo
udrzatel'ného rozvoja je kIi¢ovou a dlhodobou celospoloc¢enskou ulohou.

Trvalo udrzatelny rozvoj je ako jeden zkliCovych principov NSRR obsiahnuty
v strategickom cieli NSRR, ktory definuje reSpektovanie trvalo udrzatelného rozvoja ako jednu z
kI"i€ovych podmienok pre zvysovanie konkurencieschopnosti a vykonnosti regiénov a ekonomiky SR
v obdobi rokov 2007-2013. Naplitanie dlhodobej vizie NSRR, t.j. proces konvergencie ekonomiky SR
k priemeru EU-15 tak musi prebiehat’ v podmienkach trvalo udrzatelného rozvoja.

Cielom HP trvalo udrzatelny rozvoj je zabezpecit, aby vysledny efekt vSetkych intervencii
financovanych v ramci NSRR synergicky podporoval trvalo udrzateny rozvoj vo vsetkych jeho
zlozkach, t.j. v environmentalnej, ekonomickej a socidlnej zlozke v stlade s ciel'mi a ukazovatel'mi
Stratégie trvalo udrzateného rozvoja EU. Vzhladom k tomu, Ze intervencie do uvedenych troch
zloziek sa realizuju prostrednictvom viacerych operacnych programov, monitorovanie a hodnotenie
dosiahnutie ciel’a tejto horizontalnej priority bude realizované na urovni NSRR, a to prostrednictvom
vyhodnocovania strategického ciel'a NSRR, ktory obsahuje princip trvalo udrzatel'ného rozvoja.

5.6.4 Informacna spolo¢nost’

V stiCasnosti pri budovani vedomostnej spolo¢nosti prichadza vo svete k postupnej premene
jej tradiéného vnimania v zmysle vedomostného trojuholnika (vzdelavanie, vyskum a inovacie)
na Stvoruholnik (priddva sa strana Stvrtd — informatizicia). Zavadzanie IKT a zefektiviiovanie
procesov prostrednictvom ich vyuzivania prispieva podstatnou mierou k ovel'a vyssej efektivnosti a
ucinnosti implementacie prvkov vedomostnej spolo¢nosti.

Cielom HP je podpora vysSej efektivnosti, transparentnosti a kvality implementacie priorit
NSRR v désledku zavadzania a vyuzivania prostriedkov IKT.

Oblast’ budovania informacnej spolo¢nosti bude v NSRR podporovand dvoma spdsobmi;
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vramci OP Informatizacia spoloCnosti, ale aj prostrednictvom projektov informatizacie v ostatnych
OP. Vtomto kontexte si realizacia HP informacnd spolo¢nost vyzaduje integrovany pristup
k realizacii projektov v oblasti informatizacie v operacnych programoch mimo OP Informatizacia
spolocnosti zalozeny na tUzkej spolupraci RO a SORO tychto programov s RO a SORO OP
Informatizacia spoloc¢nosti.

Stratégia OP Informatizacia spolocnosti sa zameriava na vytvaranie technologického,
aplikacného aprocesného prostredia pre zavadzanie efektivnych elektronickych sluzieb
poskytovanych verejnou spravou a zvySovanie ich dostupnosti prostrednictvom Sirokopasmového
pripojenia. OP Informatizacia spolo¢nosti sa koncentruje na projekty eGovernmentu vratane eHealth,
eCulture a Sirokopasmového pripojenia, ktoré budi vytvarat kvalitné prostredie pre rozvoj
infrastruktiry a e-sluzieb v tematicky Specifickych oblastiach spadajucich do kompetencie ostatnych
RO a SORO.

Na horizontalnej trovni bude rozvoj informacnej spolo¢nosti podporovany prostrednictvom
projektov informatizacie realizovanych v ostatnych OP mimo OP Informatizacia spolocnosti. V tomto
zmysle sa HP informac¢na spolo¢nost’ koncentruje na optimalizaciu Specifickych procesov sluzieb
poskytovanych ustrednymi organmi Statnej spravy aintegrdciu technologicko-aplikacnej
infrastruktary, ktorej vlastnikom st: Ministerstvo hospodérstva SR (d’alej len ,MH SR*), MZP SR,
MPSVR SR, MSVVaS SR, MDPT SR. Vramci implementicie HP budi podporované aktivity
v oblasti nakupu a prevadzky technologickej a aplikacnej infrastruktury, lokalnych a Specializovanych
sieti arozvoj elektronickych sluzieb v $pecifickych oblastiach. Intervencie v ramci HP budu
podporovat’ zavadzanie takych sluzieb eGovernmentu ako napr. eContent, eLearning, eTransport,
elnclusion, eBusiness, eTourism, eSkills a pod., ktoré st sucast'ou sektorovych stratégii ich vlastnych
OP. Projekty vtychto témach budil financované z vlastnych zdrojov alokovanych v tematicky
prislusnych operacnych programoch.

Koordinacia HP

Kapitola stru¢ne popisuje sposob akym bude zabezpeCovana koordindcia implementécie
horizontalnych priorit NSRR. Nadvizuje na predchadzajicu kapitolu, ktorej predmetom je popis
cielov a charakteru horizontadlnych priorit. Detailny opis systému implementacie kazdej
z horizontalnych priorit je popisany v systéme koordinacie implementacie horizontdlnej priority,
samostatne vypracovanom pre kazdi z horizontalnych priorit a odsuhlasenom Centralnym
koordinaénym organom a RO opera¢nych programov a ktory bude tvorit’ prilohu Systému riadenia
Strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu na roky 2007-2013.

Monitorovanie kazdej HP je zabezpecené prostrednictvom suboru ukazovatel'ov, ktory je
suCastou Narodného systému ukazovatelov pre prioritné osi OP. Realizdcia HP bude osobitne
monitorovana vo vyro¢nych spravach operac¢nych programov v sulade s charakterom HP (v spolupraci
s gestormi HP) ako aj vo vyrocnej sprave NSRR, ktorej sucastou budi monitorovacie spravy
pripravené koordinatorom prislusnej HP aj s uvedenim regionalneho priemetu realizovanych aktivit.

V priebehu programového obdobia budii prebiehat priebezné hodnotenia zamerané na
uspesnost’ a efektivnost’ zvoleného sposobu implementacie kazdej HP a na zhodnotenie vystupov
a vysledkov projektov realizovanych v ramci HP a napinania HP. Po skon&eni programového obdobia
bude realizované hodnotenie dopadu projektov realizovanych vramci HP. Vsetky vykonané
hodnotenia budi predmetom zasadani Narodného monitorovacieho vyboru a prislusnych pracovnych
skupin zapojenych do implementacie danej HP a budu zverejnené prostrednictvom komunikacnych
kanalov Centralneho komunikaé¢ného organu a tym dostupné Sirokej verejnosti.

A. Marginalizované romske komunity (MRK)

NSRR chee prostrednictvom HP MRK vytvorit' priestor pre efektivny dopad pomoci SF na
rieSenie problémov MRK. Na politickej tirovni za HP MRK zodpoveda podpredseda vlady pre I'udské
prava a narodnostné mensiny. Koordinatorom HP MRK je Urad splnomocnenca vlady SR pre romske
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komunity (USVRK), ktory pre vykon ¢innosti spojenych s administrativnym a metodickym
zabezpedenim HP MRK zriadi odbor pre koordindciu HP MRK”.

Ambiciou je vyuzit SF na rozdirenie, doplnenie a lep$iu kombinaciu programov uz
existujucich na narodnej Grovni. Vychéadzajuc z niekol’ko rokov realizovanej vladnej stratégie SR pre
integraciu ekonomicky a socialne vylacenych réomskych komunit a praxou overenych nastrojov
inkluzie, je mozné obdobie rokov 2007-2013 vyuzit' na dosiahnutie synergického a udrzateI'ného
efektu. Vychodiskom je vladna politika zalozena na vyrovnavacich opatreniach, rezortné koncepcie
pre vzdeldavanie (predSkolska priprava, asistenti ucitelov, podpora rémskeho jazyka, integrované
vzdelavanie), regionalny rozvoj a byvanie (vystavba ndjomnych bytov a infrastruktara), podporu
zdravia (zdravotni asistenti), komunitného rozvoja a zamestnanosti (komunitni socialni pracovnici,
komunitné centrd, socidlne podniky) a d’alSie. Pozitivnym faktom je aj vybudovana institucionalna
siet’, ¢ uz prostrednictvom 3tatnych institacii (regionalne kancelarie USVRK, oddelenia na VUC,
regionalne kancelarie Slovenského narodného strediska pre l'udské prava apod.) alebo cez
mimovladny a obCiansky sektor. Tato siet predstavuje kvalifikovany ludsky potencial. Pre
komplexnost’ rieSenia a lepsiu koordinaciu zvlast na trovni regionov, zadal vr. 2006 Urad
splnomocnenca vlady SR pre romske komunity vypracovanie Regionalnych koncepcii pre rozvoj
romskych komunit v oblastiach s vysokou koncentraciou marginalizovanych skupin (kraje Kosice,
Presov, Banska Bystrica). Podielali sa nich Siroké partnerstva a boli konzultované a akceptované aj na
tirovni VUC.

Navrhovanymi nastrojmi pre zabezpecovanie dopadu a koordinacie su:

- komplexny pristup vrieSeni problémov MRK, ktory sa uplatiiuje v nasledovnych OP
(Regionalny OP, OP Zamestnanost asocialna inkluzia, OP Vzdelavanie, OP Zivotné
prostredie, OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast a OP Zdravotnictvo);

- individualne projekty (dopytovo-orientované), ktoré sa moézu uplatnit’ vo vSetkych OP.

Ulohy USVRK a spolupraca s RO, rozsah a presné podmienky realizicie opisanych nastrojov
zabezpetenia HP MRK v ramci konkrétnych operacnych programov budi predmetom zavdznej
zmluvy o spolupraci medzi USVRK a kazdym RO alebo SORO.

Komplexny pristup bude rieSeny nasledovne:

- predkladanie lokalnych stratégii komplexného  pristupu (dalej ,,KxP“) obcou, prip.
mikroregionom (v nadvdznosti na obsah regionalnych koncepcii socialno-ekonomicke;j
inklizie MRK, ktorych vznik bol iniciovany USVRK v roku 2006 v pripade presovského,
kosického a banskobystrického kraja a vyzaduje zapojenie Sirokého partnerstva v danej
lokalite);

- vyhodnotenie a schval'ovanie lokalnych stratégii komplexného pristupu;

- priprava projektov v ramci schvalenych lokalnych stratégii komplexného pristupu;

- schvélenie a implementécia projektov v rdmci OP;

- priebezné monitorovanie a hodnotenie napinania cielov lokalnych stratégii prostrednictvom
jednotlivych projektov;

- vyhodnotenie prinosu komplexnych projektov k napinaniu ciel'a horizontalnej priority.

Kompetencie Uradu splnomocnenca vlady SR pre rémske komunity v suvislosti s realiziciou
komplexného pristupu vyplyvaju z poverenia podpredsedu vlady SR pre vedomostnu spolocnost,
europske zalezitosti, l'udské prava a mensiny, ktorého USVRK pravidelne informuje o koordinacii HP
MRK:
- USVRK uzatvara zmluvy s jednotlivymi RO a SORO o vzijomnej spolupraci a koordinacii
pri naplinani HP MRK, ktoré podpisuje veduci uradu vlady SR, ako Statutarny zastupca
Uradu vlady SR;
- spolupracuje s riadiacimi orgdnmi pri priprave vyziev na predkladanie projektov v ramci
KxP;
- zverejnyje vyzvy na predkladanie lokalnych stratégii KxP;

v stlade s materidlom ,,Analyza administrativnych kapacit pre programové obdobie 2007 -2013“ schvalenym uznesenim vlady SR ¢. 396
z2.5.2007
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zriad’uje vyberovi komisiu KxP a koordinuje jej ¢innost, s cielom schvalovat lokalne
stratégie KxP;

spolupracuje s obcami/mikroregiénmi, ktoré na zdklade tspeSnej lokdlnej stratégie KxP
ziskavaju/ vyuzivaju poradenstvo;

spolupracuje s RO a SORO pri vybere, hodnoteni a monitoringu projektov predkladanych
v ramci KxP, ktorych jasna identifikacia sa zabezpeci oznacenim priamo v Ziadosti o NFP ;
koordinuje ¢innost’ monitorovacej skupiny KxP, ktorej ulohou je monitorovat’ realiziciu
komplexného projektu priamo na mieste arieSit pripadné identifikované problémy v
realizécii a to v priamej komunikacii a spolupraci s RO prislusnych OP ;

spolupracuje pri monitoringu a hodnoteni dopadu SF na MRK v obdobi 2007-2013 spolu
s Pracovnou skupinou pre MRK;

zabezpeCuje Specidlne monitorovanie a hodnotenie zamerané na celkové plnenie
schvalenych lokalnych stratégii KxP.

Kompetencie RO a SORO v suvislosti s realizaciou KxP:
RO a SORO zapojené do zabezpecovania KxP:

su ¢lenmi medzirezortnej komisie pre hodnotenie a vyber projektov KxP;

vyclenia indikativnu alokaciu zdrojov urcenej na implementaciu komplexnych projektov
v ramci OP;

vyhlasuji vyzvy na predkladanie projektov vramci KxP, pricom sa uplatiiuje systém
priebeznej vyzvy, t.j. je mozné ich predkladat’ kedykol'vek pocas implementacie OP, ¢im sa
zabezpecia podmienky na plynulu realizdciu vsetkych zloziek komplexného projektu v
sulade s ¢asovym harmonogramom realizacie schvalenej lokalnej stratégie KxP;

hodnotia a vyberaju jednotlivé projekty predkladané v ramci KxP;

zabezpecuju monitoring a kontrolu uspesnych projektov predlozenych v rdmci KxP;

s USVRK spolupracuju pri obsahovom a technickom zabezpe&ovani vyziev na predkladanie
projektov v ramci KxP;

v pravidelnych intervaloch poskytuji USVRK potrebné informacie a tidaje potrebné pre
vykon monitoringu a hodnotenia dopadu SF na MRK.

Realizacia individualnych projektov majucich dopad na HP MRK bude prebiehat’ nasledovne:

v samostatnej Casti ziadosti o NFP ziadatel' jasne identifikuje, Ze projekt je zamerany na
MRK;

skuto¢ny dopad projektov na HP MRK, ktoré Ziadatel takto oznacil, posidi USVRK v procese
hodnotenia projektov zameranych na MRK;

projekty, ktoré USVRK posudi ako projekty s vyraznym dopadom na MRK, budi bodovo
zvyhodnené (s vynimkou OP, v ktorych je HP MRK rieSena prostrednictvom samostatného
opatrenia, resp. skupiny aktivit);

USVRK vykonava monitorovanie projektov zameranych na MRK na vzorke definovanej
RO/SORO.

Informovanie a publicita, ako dolezita sucast’ vytvarania atmosféry spoluprace a Uspe$ného rieSenia
postavenia MRK, budu zabezpecované USVRK prostrednictvom nasledovnych ¢innosti:

v pravidelnych intervaloch, v spolupraci s RO a SORO, informuje o napliani HP MRK
Centralny koordinaény organ a podpredsedu vlady SR pre vedomostni spolo¢nost’, eurdpske
zalezitosti, l'udské prava a mensiny;

zabezpecuje realizaciu komunika¢ného planu HP MRK s cielom zvysit’ informovanost MRK
ako aj Sirokej verejnosti o moznostiach poskytnutia podpory a vysledkoch realizacie HP
MRK.

V zaujme zapojenia prijimatel’ov a ostatnych aktérov a zabezpeCenia SirSej platformy pre
komunikaciu o realizdciu HP MRK v NSRR a monitorovanie a hodnotenie vplyvu realizovanych
projektov na MRK bude nad’alej, v uzkej spolupréci s odborom pre koordinaciu HP MRK pri USVRK,
fungovat’ Pracovna komisia CSF pre rozvoj romskych komunit (pod ndzvom Pracovna komisia pre
rozvoj romskych komunit, ktorej ¢innost’ v programovom obdobi 2004-2006 sa ukazala ako dobry
priklad v implementécii SF.
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B. Rovnost’ prileZitosti

Koordina¢nu ulohu pri implementacii HP NSRR ,,rovnost’ prilezitosti” plni minister prace,
socialnych veci a rodiny SR.

HP rovnost prilezitosti sa bude sledovat’ vo vsetkych OP v ramci NSRR.

Posudenie vplyvu projektu na naplnenie HP rovnost’ prilezitosti bude povinné pre vsetkych
ziadatelov zo SF a KF a jej naplnenie sa bude sledovat v projektovej prihlaske, kde Ziadatel’ zhodnoti
¢i ma projekt vplyv na rovnost prilezitosti. V pripade, ze projekt mé vplyv na rovnost’ prilezitosti, je
tento vplyv zhodnoteny ako pozitivny, resp. negativny a vztah k rovnosti prilezitosti bude zaradeny
medzi hodnotiace kritérid. V pripade ak projekt nema vplyv na rovnost’ prilezitosti, vzt'ah k rovnosti
prilezitosti sa nezaradi medzi hodnotiace kritéria.

Hodnotiace kritérid pre hodnotenie vplyvu projektov na rovnost prilezitosti vypracuje
MPSVR SR, ktoré bude v tejto oblasti poskytovat’ usmernenia pre vSetky RO a zabezpeci vzdelavanie
ich pracovnikov. Sucastou projektovych ukazovatelov kazdého takéhoto projektu bude/budu aj
ukazovatele monitorujiice vplyv na rovnost’ prilezitosti.

MPSVR SR zriadi podporné stredisko, ktoré bude poskytovat’ prijimatelom pomoc pri
posudzovani vplyvu projektu na rovnost’ prilezitosti. Na jednotlivych RO sa zriadia focal points
(kontaktné osoby), ktorych ulohou bude spolupracovat s podpornym strediskom MPSVR SR,
poskytovat’ poradenstvo prijimatelom pri ureni vztahu projektu k HP rovnost’ prilezitosti ako aj pri
hodnoteni projektu v procese vyberu projektov a pri ich realizacii /pri jeho monitorovani.

Tieto aktivity budi koordinované MPSVR SR. MPSVR SR zabezpeci primerant
informovanost’ s cielom zvySenia pozitivneho vplyvu podporovanych aktivit na rovnost’ prilezitosti zo
zdrojov OP Technickd pomoc a OP Zamestnanost a socialna inkluzia v spolupraci s Centralnym
koordina¢nym organom.

Obrazok 1: Koordinacia implementacie HP ,,rovnost’ prilezitosti

MPSVR SR (koordinacia Riadiaci organ (koordinacia
rovnosti prilezitosti) realizacie OP)
Podporné stredisko cececccccccccccccccccc P OSOby podiel’ajl'lce sa na

k rovnosti prilezitosti zabezpeceni realizacie OP

Prijimatel’ /

Legenda:
¢« Usmernenia, §kolenia, konzulticie, poradenstvo

Ziadosti o usmernenie, §kolenia, konzulticie a poradenstvo; monitorovacie spravy za OP k RP
= Primairne poradenstvo na uréenie vplyvu projektu na rovnost’ prileZitosti

Sekundarne poradenstvo na urcenie vplyvu projektu na rovnost’ prilezitosti

C. Trvalo udrzatelny rozvoj (TUR)

Na politickej tirovni koordina¢nu ulohu pri implementédcii HP TUR plni podpredseda vlady
pre Tudské prava a narodnostné menSiny. Tato Glohu vo vztahu k TUR plni prostrednictvom Rady
vlady pre TUR z funkcie jej predsedu. Koordinatorom HP na pracovnej Grovni je Urad vlady SR.

UV SR zabezpetuje, aby HP bola efektivne riadena a implementovana vo vztahu k vietkym
OP, ich prioritnym osiam a monitoruje a hodnoti naplianie cielov HP aj na tirovni NSRR.

Pre tento t&el je na Urade vlady SR zriadena pracovna skupina pre HP TUR, v ktorej maju
zastipenie vsetky relevantné RO, Centralny koordinacny organ, ako aj zastupcovia socialno-
ekonomickych partnerov (zastupcovia regionalnych a miestnych samosprav, akademickej obce,
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vyskumnych institacii, podnikatel'skych a odborovych zviazov, zaujmovych zdruzeni a obcCianskej
spolocnosti).

Rada vlady pre TUR SR je poradnym a koordinaénym organom vlady SR pre uplatiiovanie
zasad TUR. Vyjadruje sa o.. aj kpredlozenym materidlom Pracovnej skupiny pre HP TUR.
Spolupracujicimi a poradnymi organmi Rady su odbornici vysokych s§kol, vedeckych tustavov,
zastupcov samospravnych organov, odborovych a zamestnavatel'skych zvdzov a zastupcov organov
Statnej spravy pri posudzovani rieSenia niektorych problémov TUR.

Klacovymi prostriedkami, prostrednictvom ktorych sa budu riadit' intervencie tak, aby
napliali HP TUR, st integratné nastroje, ktoré vyplyvaju zkoncepéného, pravneho
a inStitucionalneho radmca TUR:

- strategické a programové dokumenty, koncepcie v oblasti TUR;
- principy, priority, ciele a ukazovatele TUR.

Jednou zoblasti vyznamne prispievajicou k TUR je oblast’ energetiky a energetickej
efektivnosti, ktora bude okrem OP Konkurencieschopnost a hospodarsky rast prierezovo
podporovana aj v ramci aktivit Regionalneho operaéného programu a aj v OP Zivotné prostredie
(voblasti vyuzivania obnovitelnych zdrojov), OP Zdravotnictvo, OP Vyskum a vyvoj,
OP Bratislavsky kraj a v Programe rozvoja vidieka SR financovanom z EAFRD. Koordinaciu podpory
energetiky bude horizontilne zabezpetovat MH SR, ktoré je v zmysle kompetenéného zikona'”
zodpovedné za energeticku politiku, zabezpecuje a plni tlohy, ktoré¢ pre SR vyplyvaju z nariadeni,
smernic a strategickych dokumentov EU a zaroveit ma povinnost’ informovat EK o plneni tychto
zavazkov.

V zmysle uvedeného bude potrebna tizka spolupracu MH SR s RO uvedenych OP. MH SR
s spolupraci s RO uvedenych programov zabezpe¢i ucast kompetentnych zastupcov v hodnotiacej
komisii pre vyber projektov v opatreniach, kde dochadza k vyuzitiu obnovitelnych zdrojov alebo
k zabezpeCeniu energetickej efektivnosti. Ulohou uvedeného pracovnika bude okrem hodnotenia
projektov aj odsuhlasenie indikatorov v navrhovanom projekte tak, aby bolo mozné monitorovat
prispevok projektu k zabezpeceniu energetickej efektivnosti.

MH SR dalej prostrednictvom SORO pre OP Konkurencieschopnost a hospodarsky rast
(Slovenské energeticka agentura) zabezpeci zber udajov za oblast’ energetiky od jednotlivych RO tak,
aby ich celkova hodnota za vSetky prislusné OP bola centralne monitorované a vyhodnocovana na MH
SR.

D. Informacna spolo¢nost’

Na politickej urovni za koordinaciu implementacie HP informacna spolo¢nost’ zodpoveda
podpredseda vlady SR pre l'udské prava a narodnostné mensSiny. Koordindtorom HP na pracovnej
trovni je Urad vlady SR. Na koncepénej a vecnej trovni za horizontalne riadenie a implementaciu
vsetkych projektov informatizacie spoloc¢nosti zodpovedd MF SR, ktoré je Gstrednym organom Statne;j
spravy na useku informatizacie v zmysle zakona ¢. 275/2006 Z. z. o informacnych systémoch verejnej
spravy a o zmene a doplneni niektorych zédkonov.

UV SR zabezpetuje, aby HP bola efektivne riadend a implementovana vo vztahu ku vietkym
OP, ich prioritnym osiam a monitoruje a hodnoti napiiianie cielov HP aj na urovni NSRR. Pre tento
Gi¢el je na Urade vlady SR zriadena pracovna skupina pre HP informaéna spoloénost’, v ktorej maji
zastipenie vsetky relevantné RO, Centralny koordinac¢ny organ, MF SR, ako aj zastupcovia socialno-
ekonomickych partnerov (zastupcovia regionalnych a miestnych samosprav, akademickej obce,
vyskumnych instittcii, podnikatel'skych a odborovych zvézov, zdujmovych zdruzeni a obcianskej
spolo¢nosti). Taktiez sa vytvara Urad splnomocnenca vlady pre informatizaciu spolo¢nosti, ktory je
sucastou pracovnej skupiny pre informacni spolo¢nost a plni v tejto skupine poradni funkciu
v zmysle svojho Statitu.

KPatovymi prostriedkami, prostrednictvom ktorych sa budu riadit’ intervencie tak, aby napiiali HP
informacna spoloc¢nost’, su integratné nastroje, ktoré vyplyvaji zkoncepéného, pravneho a

100 74kon &. 575/2001 Z. z. o organizacii &innosti vlady a organizacii ustrednej §tatnej spravy
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regulacného ramca informatizacie spolocnosti a za ktoré je v zmysle kompeten¢ného zakona a zékona
0 ISVS zodpovedné MF SR ako ustredny organ Statnej spravy na useku informatizicie:

- strategické dokumenty, akéné plany v oblasti informatizacie spolo¢nosti;

- narodna koncepcia informatizicie verejnej spravy a znej vyplyvajuce koncepcie rozvoja
informacnych systémov verejnej spravy povinnych subjektov, ktorymi st inStiticie verejnej
spravy;

- narodné projekty implementované v ramci OP Informatizacia spolo¢nosti,

- datové standardy, technologické Standardy a bezpecnostné Standardy;

- metodické pokyny, usmernenia, prirucky pre ziadatelov, pripadne vyzvy na predkladanie
projektov.

Implementacia HP informacna spolocnost bude vo faze implementacie na zaklade vyuZzitia
integracnych néstrojov vykonavana nasledovne:

e Vo faze implementicie OP bude napliiianie HP informa¢na spoloénost’ uskuto¢iiované
prostrednictvom zadefinovania jednotného textu (ktory bude odkonzultovany s MF SR)
pre vsetky RO/SORO, vramci prirucky pre prijimatela, ktorého obsahom bude, aby
ziadatel' o NFP vo svojom projekte jasne zadefinoval, ¢i chce svojim projektom podporit
rozvoj informacnej spoloc¢nosti a akym spdsobom.

s Vo fize implementicie bude napifianie HP informa¢na spolognost d’alej zabezpedené
prostrednictvom  nastavenia hodnotiacich kritérii projektov v sulade s cielmi HP
informacna spoloénost. Jednotlivé RO/SORO zasli UV SR navrh hodnotiacich kritérii
projektov za jednotlivé HP.

s UV SR v suginnosti s MF SR posudi navrh hodnotiacich kritérii projektov v zmysle vyssie
uvedenych integracnych nastrojov.

5.7 Komplementarita a synergia

5.7.1 Komplementarita/synergia OPV s inymi OP

| Prioritnd os 1 Reforma systému vzdeldvania a odbornej pripravy

Regionalny operacny program

komplementarita s priorithou osou 1 Rozvoj zariadeni ob&ianskej infrastruktiry

-V prioritnej osi 1 Regionadlneho operacného programu sa budi podporovat’ vylucne investicie do
technického stavu stavebnych objektov vyuzivanych v procese vzdelavania, vratane obstaravania
vnutorného vybavenia $kol a Skolskych zariadeni. V OPV budi podporované aktivity zamerané na
obsah vzdelavacieho procesu a podporu reformy vzdelavania v SR. ZlepSenie infrastruktary
a vybavenia §kol sa bude financovat’ cez Regionalny operacny program

OP Zamestnanost’ a socidlna inklizia

komplementarita s prioritnou osou 1 Podpora rastu zamestnanosti

- Adaptabilita pracovnikov a prevencia pred nezamestnanostou absolventov je podporovana aj
prostrednictvom rozvoja kIicovych kompetencii ziakov a Studentov a prispoésobenim kurikula
potrebam trhu prace.

- Komplementarny efekt sa prejavi tym, ze podpora tvorby pracovnych miest prostrednictvom
rozvoja podnikania je podporovanéd aj prostrednictvom rozvoja kliCovych kompetencii Ziakov
a Studentov, medzi ktoré patri aj rozvijanie zmyslu pre iniciativu, podnikanie a riadenie;
absolventi vybaveni tymito zru¢nost'ami dokazu lepsie realizovat’ podnikatel'ské aktivity v praxi.

OP Vyskum a Vyvoj
komplementarita s prioritnou osou 1 Vyskum a vyvoj
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Prioritnd os Vyskum a vyvoj s prioritnou osou 1 Reforma systému vzdelavania a odbornej
pripravy vytvaraju synergiu, v ramci ktorej budii podporované 2 zakladné zlozky infraStruktiry
vyskumu avyvoja (technicka aludskd infrastruktira). Posilnenie vyskumu a vyvoja
prostrednictvom kvalitného technického vybavenia (pristroje, laboratéria...) na VS a v institiciach
vyskumu avyvoja spolufinancované z ERDF vrdmci OP Vyskum avyvoj prispeje k
profesiondlnemu rastu l'udskych zdrojov vo vyskume a vyvoji v ponimani vzdelavania Studentov
a zamestnancov VS ststredenych pri vyskume, vedeckych pracovnikov — zamestnancov pracovisk
vyskumu a vyvoja, podpory mobilit atd’., ktoré sa budu realizovat’ prostrednictvom ESF.

OPV sa prostrednictvom zdrojov z ESF bude ststredovat’ na vytvorenie lepsich podmienok pre
doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov prostrednictvom podpornych vzdelavacich
programov a na vytvorenie systému, ktory ulah¢i mladym vedeckym pracovnikom zotrvanie
v oblasti vyskumu a vyvoja. Dal§im zamerom OPV je zabezpeéit permanentny kvalifikaény
odborny rast a mobilitu zamestnancov vyskumu a vyvoja.

OP Vyskum avyvoj zahfna najmid podporu technickej infrastruktary vyskumu a vyvoja
(pristrojové vybavenie). Pricom podporu ludskych zdrojov bude zabezpecovat OP Vyskum
avyvoj aktivitami podpory profesiondlneho navratu slovenskych vedeckych pracovnikov
posobiacich v zahrani¢i na Slovensko, resp. ich udrzanim na Slovensku a financovanim nakladov
spojenych s uskuto¢inovanim samotnych vyskumnych projektov, kde sa budii moct’ vyskumnici
profesionalne realizovat’.

Pre kvalitny vyskum avyvoj je nevyhnutné systematicky a kontinualne obnovovat’
a modernizovat technick infrastruktiru a vybavenie laboratorii. OP Vyskum a vyvoj predpoklada
financovanie centier excelentného vyskumu, ktoré vykonavaji inovativny vyskum vo vybranej
vednej oblasti alebo prierezovo vo viacerych vednych oblastiach, smerujtici k novym metédam a
postupom vo vyskume vo vézbe na doktorandské Studijné programy a ktoré su zapojené do
medzinarodnej vedecko-technickej spoluprace s pridanou hodnotou pre eurdpsky vyskumny
priestor. Vysledky ich vyskumu a vyvoja sa premietaji do vzdelavania vyskumnych pracovnikov
a samotné organizacie maju vysoko kvalifikovanych zamestnancov.

Znizenim velkej fragmentacie pracovisk prostrednictvom komunikacie a interakcii medzi
jednotlivymi partnermi (vyskumno-vyvojova zékladia, VS, hospodarska sféra, organy tvoriace
legislativny ramec a regionalny rozvoj) podporovanych cez OP Vyskum a vyvoj najmi vo forme
narodnych centier excelentnosti a odvetvovych klastrov sa umozni zvySenie zapojenia I'udskych
zdrojov vo vyskume a vyvoji podporovanych z OPV do regiondlnych sieti vyvoja a inovacii
a medzinarodnej spoluprace.

Spolupraca institucii vyskumu a vyvoja s verejnou a sukromnou sférou a priemyslom vytvori lepsi
priestor na prenos novych technologii a rozvoj Spickovej odbornosti v institiciach vyskumu a
vyvoja a v ramci podnikatel'skej sféry.

komplementarita s prioritnou osou 3 InfraStruktira vysokvch $kol

Existuje jednoznacna previazanost medzi zvySovanim kvality vzdeldvania a podmienkami,
v ktorych sa vzdelavaci proces realizuje. Skutocné komplexné zvySovanie kvality vzdelavacieho
procesu priamo suvisi s investiciami do technického stavu objektov vyuzivanych v oblasti
vzdelavania. Prepojenie ma vplyv na zvySovanie konkurencieschopnosti jednotlivych
vzdelavacich institucii, a tym aj regionov vyuZzivajucich tento synergicky efekt v oblasti vysokého
Skolstva.

OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast
komplementarita s prioritnou osou 1 Podpora konkurencieschopnosti podnikov a sluzieb najmi

prostrednictvom inovacii

zvySenim podpory inovécii v podnikatel'skej sfére sa vytvori priestor na vyuzitie vysledkov
vyskumu a vyvoja v praxi a zvySenie dopytu po kvalitnych vystupoch vyskumu a vyvoja, ktoré su
priamo umerné kvalite I'udskych zdrojov

podporou budovania klastrov, sieti a inkubatorov pre zaCinajucich podnikatelov sa zabezpeci
vyuzitie vyskumno-vyvojového potencialu pre regionalny rozvoj
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OP Informatizacia spolo¢nosti

komplementarita s prioritnou osou 1 Elektronizicia verejnej spravy a rozvoj elektronickych sluzieb

vratane informatizacie zdravotnictva

- Vyuzivanie elektronickej formy verejnej spravy si vyzaduje znalost’ vyuzivania IKT, ktoré rozvija
OPV v ramci podpory kl'aiovych kompetencii.

| Prioritnd os 2 Dalsie vzdeldvanie ako ndstroj rozvoja ludskych zdrojov

OP Zamestnanost’ a socidlna inklizia

komplementarita s prioritnou osou 1 Podpora rastu zamestnanosti

- Prevencia pred nezamestnanostou a spoloCensko-ekonomickou exkluziou sa bude vykonavat
prostrednictvom oboch operacnych programov.

- Komplementarny efekt sa prejavi tym, ze podpora tvorby pracovnych miest prostrednictvom
rozvoja podnikania je podporovana rozvojom kli¢ovych kompetencii prostrednictvom d’alSieho
vzdel&vania, napr.: zmysel pre iniciativu, podnikanie a riadenie.

deliaca linia s prioritnou osou 1 Podpora rastu zamestnanosti

-V OPV sa bude podporovat’ vzdelavanie zamestnancov priamoriadenych organizacii MSVVaS
SR, KSU, 78, SS, VS a institacii d’aldieho vzdelavania, vzdelavanie zamestnancov vyskumu
avyvoja, vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov, vzdelavanie vedice k zvySovaniu stupna
vzdelavania a tiez k prehlbovaniu kvalifikacie v stilade s poziadavkami trhu prace v ramci aktivit
d’alsieho vzdeldvania.

- VOP Zamestnanost' a socialna inkluzia sa bude podporovat vzdeldvanie nezamestnanych,
zamestnancov ohrozenych prepustanim a nizkokvalifikovanych zamestnancov, ako aj vzdelavanie
zamestnancov podnikov prispievajuce k zamestnatelnosti zamestnancov, MSP, samostatne
zérobkovo ¢innych osob (d’alej len ,,SZCO) a verejnej spravy.

OP Zdravotnictvo

komplementarita s prioritnou osou 1 Modernizacia zdravotnickeho systému a prioritnou osou 2

Podpora zdravia a predchddzanie zdravotnym rizikdm

- Existuje jednoznacna previazanost medzi technickym vybavenim zdravotnickych zariadeni
a urovilou vedomosti zdravotnickeho persondlu — OP Zdravotnictvo je zacieleny najméd na
realizaciu investicnych zamerov, Co predstavuje mnozstvo novych technologii; ztoho bude
vyplyvat’ nutnost’ realizovat’, a teda aj financovat’ vacsi objem vzdelavacich a tréningovych aktivit
prostrednictvom OPV; v d’alSom slede budi planované investicie do novych technologii
financovanych z OPZ zaroven predstavovat’ potencial v zmysle prilevu nového zdravotnickeho
personalu, ktorého vzdelavanie bude nutné financ¢ne pokryt' z OPV.

- Vzijomnd synergia oboch OP bude mat’ vplyv na efektivnu modernizaciu zdravotnictva tak, aby
investicie do materialno-technického zabezpecenia boli realizované v rovnovahe s investiciami do
Pudského kapitalu v zdravotnictve.

deliaca linia s prioritnou osou 1 Modernizacia zdravotnickeho systému a prioritnou osou 2 Podpora

zdravia a predchadzanie zdravotnym rizikam

- VOPV budi podporované vzdelavacie aktivity zamerané na zvySovanie a prehlbovanie
kvalifikacie a zrucnosti zdravotnickych pracovnikov v nadvdznosti na reStrukturaliziciu
zdravotnickeho sektora a eliminaciu fluktudcie v systéme zdravotnictva. Zaroven budua
financované vzdelavacie aktivity stvisiace do zavadzanim novych technoldgii, pristrojov
a zariadeni. Vzdelavacie aktivity budu financované z ESF, pdjde o rozvoj Pudskych zdrojov
a investovanie do l'udského kapitalu.

- VOPZ budi podporované investicné projekty zamerané na zabezpeCovanie investi¢énych
a technickych potrieb apoziadaviek poskytovatelov zdravotnej starostlivosti, ktoré budu
financované z ERDF.
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OP Informatizacia spolo¢nosti
komplementarita s prioritnou osou 1 Elektronizacia verejnej spravy a rozvoj elektronickych sluzieb

vratane informatizacie zdravotnictva

Vyuzivanie elektronickej formy verejnej spravy si vyzaduje znalost’ vyuzivania IKT, ktoré rozvija
OPV v ramci podpory klIi¢ovych kompetencii; informatizicia zdravotnictva, budovanie institicii
a administrativnych kapacit v zdravotnictve si vyzaduje Specializované a certifikatné vzdelavanie
v oblasti zdravotnictva.

Naplnenie cielov OPV je integralne spité so znalostou vyuzivania IKT, ktoré rozvija OPV
v ramci podpory celozivotného vzdeldvania.

Program rozvoja vidieka SR 2007-2013
komplementarita s osou 1: ZvysSenie konkurencieschopnosti sektoru polnohospodarstva a lesného

hospodarstva

Opatrenia, ktoré sa vramci Programu rozvoja vidieka zameriavaju na odborné vzdelavanie,
informacné aktivity a vyuzivanie poradenskych sluzieb maju za ciel rozsirit’ ramec vzdelavacich a
informa¢nych aktivit aS§irit poznatky pre vSetkych pracujucich v polnohospodarstve,
potravinarstve a lesnom hospodarstve, ¢o je v stlade s OPV (prioritna os 2), ktora ma za ciel
podporit’ zvySovanie kvality d’alSieho vzdelavania s dérazom na rozvoj klI'i¢ovych kompetencii
a zvySovanie kvalifikécii zamestnancov.

Spoloc¢ny ciel’, ktory sleduje Program rozvoja vidieka a sucasne aj OPV (aj ked’ v r6znej miere), je
posilnenie konkurencieschopnosti SR a rast zamestnanosti rozvojom kompetencii, sposobilosti a
zru¢nosti tak, aby pracovnd sila mohla flexibilne reagovat’ na nové poziadavky na trhu prace, ktoré
si vyzaduje vedomostnd spolocnost’ a to najma v sulade s rozvojom produkcie s vysokou pridanou
hodnotou a uplatnenim novych technolégii (vratane IKT).

deliaca linia sosou 1: ZvysSenie konkurencieschopnosti sektoru polnohospodarstva a lesného

hospoddarstva

V ramci Programu rozvoja vidieka sa aktivity zameriavaji na vzdelavanie, rozSirovanie vedomosti
a informacné Cinnosti vylu¢ne pre subjekty pol’'nohospodarskeho, potravinarskeho a lesného
sektora, zatial' co vzdeldvanie v OPV je zamerané najmé na zamestnancov pracujucich v oblasti
vzdelavania a v oblasti vyskumu a vyvoja ato vzmysle stanovenych opravnenych cielovych
skupin a prijimatelov.

Vzhladom na Specifickost’ cielovych skupin lis$i sa Program rozvoja vidiecka od OPV aj
v tematickom zamerani vzdelavacich projektov. Podpora z Eurépskeho pol'nohospodarskeho
fondu pre rozvoj vidieka (d’alej len ,,EAFRD®) je totiz uréend predovsetkym na ziskavanie,
prehlbovanie a inovacie vedomosti a zru¢nosti stivisiacich s rozvojom a konkurencieschopnostiou
podniku, poznatky z oblasti pol'nohospodarstva, potravinarstva a lesného hospodarstva ako aj
na §irenie informacii o jednotlivych opatreniach EAFRD a cieloch Spolo¢nej pol'nohospodarske;j
politiky.

komplementarita s osou 3: Kvalita Zivota vo vidieckych oblastiach a diverzifikdcia vidieckeho

hospodarstva

Ako vyplyva uz zo samotného nazvu, Program rozvoja vidieka sa prioritne venuje skvalitneniu
a podpore I'udského potencialu ako zakladnej podmienke pre zlepSenie kvality zivota na vidieku.
Opatrenia zamerané na vzdelavanie a informovanie atiez na ziskavanie zruc¢nosti, oZivovanie
a vykonavanie stratégii miestneho rozvoja, su komplementdrne k ciel'u prioritnej osi 2 OPV
»vytvorit  pre vSetkych obCanov moznosti pristupu k neustdlemu vzdelavaniu sa,
k vyhodnocovaniu novych informacii a adaptacii na lokalny i regionalny trh prace®.

Oba strategické dokumenty (aj ked’ v rdznej miere) sa snazia riesit’ spolocné vSeobecné problémy
SR v oblasti 'udskych zdrojov, ktorymi st nizka kvalifikacia pracovnej sily (v kontexte EAFRD je
osobitne dolezitd nizka vzdelanostna uroven v zaostavajucich vidieckych oblastiach),
nedostatocna odbornost’ a informovanost’, nedostatocné tempo inovacii a zaroven aj nedostatok
kapitalu a financnych prostriedkov pre udrzanie kvalifikovanych odbornikov. Multifunkéné
vzdelavanie a informovanie subjektov posobi komplementarne s ekonomickym rastom, zlepSenim
socialnych podmienok a kvality zivota obyvatel'ov vidieckych oblasti. Su¢asne sa v ramci oboch
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programov bude podporovat poradenstvo v oblasti dalSicho vzdelavania ato vzmysle
stanovenych opravnenych aktivit.

deliaca linia s osou 3: Kvalita Zivota vo vidieckych oblastiach a diverzifikacia vidieckeho hospodarstva

- Vramci Programu rozvoja vidieka sa aktivity zameriavaji na rozvoj vzdelavacich aktivit
a kvalifikacie vidieckeho obyvatelstva, o vytvara predpoklad pre rozvojové investicie vo
vidieckych regionoch a diverzifikaciu vidieckej ekonomiky do vSetkych oblasti.

- Investicie zEAFRD sa orientuji prednostne na oblast pol'nohospodarstva a rozvoj
nepol'nohospodarskych ¢innosti (napr. podnikania v oblasti sluzieb, remeselnej vyroby, obchodu a
podpory cestovného ruchu) s cielom rozvijat’ Zivotaschopny vidiek a vidiecku zamestnanost’.
V porovnani s tymto je OPV vSeobecnejSie orientované na zlepSenie socialnych podmienok
a kvality Zivota prostrednictvom moznosti pristupu k neustalemu vzdelavaniu sa pre vSetkych.

- Cielom podpory zEAFRD st vzdeldvacie projekty zamerané na ziskavanie, prehlbovanie,
inovacie vedomosti, zru¢nosti a $irenie informacii o jednotlivych opatreniach osi 3 Programu
rozvoja vidieka podl’a EAFRD. Tematicky sa tieto projekty budi zameriavat najmi na:
ekonomiku podnikatel'ského subjektu, zavadzanie novych metdd a nastrojov prace a riadenia vo
vidieckom priestore, manazment kvality, inovacie vo vidieckych oblastiach, zavadzanie
informacnych technolégii, internetizaciu, ochranu zivotného prostredia a obnovu a rozvoj vidieka.
Podpora z ESF je zamerana na zvySovanie kompetencii a zrucnosti obyvatel'stva vSeobecne.

OP Rybné hospodarstvo

komplementarita s osou 2: Akvakultura, spracovanie a uvadzanie produktov rybolovu a akvakultury

na trh

- Vramci OP Rybné hospodarstvo podpora vzdelavacich aktivit v osi 2 OP Rybné hospodarstvo
predstavuje doplnkové vzdelavanie pre prijimatelov v dotknutych opatreniach, resp. zlepSenie
vyuzitia novych poznatkov a prenos vysledkov vyskumu do praxe a zahfna striktne iba
zaleZitosti v oblasti rybného hospodarstva, resp. kurzy s prinosom pre prax (ako si nové
technoloégie chovu, vyziva ryb, zvySovanie hygieny a kvality produkcie, trvalo udrzatel'né rybné
hospodarstvo a akvakultirne metody Setrné k Zivotnému prostrediu, zlepSovanie moznosti
umiestiiovania produkcie na trhu a oboznamovanie chovatel'ov s aktudlnymi pravnymi predpismi
vo vztahu k akvakultare). Opravneni prijimatelia v ramci OP Rybné hospodarstvo su fyzické
a pravnické osoby zaoberajlice sa akvakultirou a fyzické a pravnické osoby podnikajice v oblasti
spracovania produktov rybolovu a akvakultury.

- Dalsie vzdelavanie v prioritngj osi 2 OPV je zamerané na vzdelavanie Sirokych vrstiev
obyvatel’stva v zmysle stanovenych opravnenych cielovych skupin a prijimatel'ov s podmienkou,
ze zamery projektov v ramci OPV budu v sulade s jednotlivymi Specifickymi ciel'mi prioritnej osi
2 OPV, tzn., ze prispeju k participacii ekonomicky aktivneho obyvatel'stva na programoch
dalsieho vzdelavania, k rozvoju kl'i¢ovych kompetencii a priebeznému dopliianiu a prehlbovaniu
kvalifikacie osob na trhu prace. Opravneni prijimatelia v rdmci OPV st subjekty verejného a
sukromného sektora (napr. Skoly, organy Statnej spravy a samospravy, mimovladne organizacie,
profesijné organizacie, komory, poradenské subjekty, fyzické a pravnické osoby opravnené na
podnikanie podl'a § 2 ods. 2 Obchodného zakonnika, atd’.).

| Prioritnd os 3 Podpora vzdeldvania 0séb s osobitymi vzdeldvacimi potrebami

OP Zamestnanost’ a socidlna inklizia

komplementarita s prioritnou osou 1 Podpora rastu zamestnanosti a s prioritnou osou 2 Podpora

socialnej inkltzie

- Podpora zamestnanosti, socialnej inklizie a rovnosti prilezitosti prostrednictvom oboch OP
vytvara predpoklady na integraciu 0s6b s osobitymi vzdelavacimi potrebami vratane prislusnikov
MRK.

deliaca linia s s prioritnou osou 2 Podpora socialnej inklizie
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- VOPV sa bude podporovat cielova skupina osoby s osobitymi vzdelavacimi potrebami
vratane prisluSnikov MRK, v OP Zamestnanost’ a socialna inklizia sa bude podporovat’ cielova
skupina matky s det'mi, azylanti, migranti, vdzni v sulade s opatreniami socidlnej inkluzie.

- VOPV sa budi implementovat projekty druhej Sance ako prostriedok zvySovania stupna
kvalifikacie zamestnancov, osob s osobitymi vzdelavacimi potrebami vratane prislusnikov MRK.
V OP Zamestnanost’ a socidlna inklizia sa budi implementovat’ projekty druhej Sance ako
prostriedok pre dokonéenie vzdeldvania ZS a SS v zmysle ustanovenia § 46 (Vzdelavanie
a priprava pre trh prace uchadzacov o zamestnanie a zdujemcov o zamestnanie) Zakona ¢. 5/2004
Z.z. osluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zidkonov v zneni neskorSich
predpisov.

Regionalny opera¢ny program

komplementarita s prioritnou osou 1 Rozvoj zariadeni ob¢ianskej infrastruktury

- Budovanie novych zariadeni socialnych sluzieb prispieva ku komplexnej podpore o0sob
s osobitymi vzdelavacimi potrebami vratane prislusSnikov  MRK; rekonstrukcia, rozsirovanie
a modernizacia existujucich zariadeni socialnych sluzieb st klI'icové pre komplexna podporu oséb
s osobitymi vzdelavacimi potrebami vratane prislusnikov MRK.

| Prioritna os 4 Moderné vzdeldavanie pre vedomostnu spolocnost pre Bratislavsky kraj

OP Bratislavsky kraj

komplementarita s prioritnou osou 1 Infrastruktiara

- ZlepSenie infrastruktary a vybavenia §kol je kI'i¢ové pre komplexnt podporu reformy vzdelavania
v bratislavskom kraji a jeho celkovej kvality.

komplementarita s prioritnou osou 2 Inovacie a informatizacia

- ZvySenim podpory inovacii v podnikatel'skej sfére sa vytvori priestor na vyuzitie vysledkov
vyskumu a vyvoja v praxi a zvySenie dopytu po kvalitnych vystupoch vyskumu a vyvoja, ktoré su
priamo umerné kvalite I'udskych zdrojov.

- Vyuzivanie elektronickej formy verejnej spravy si vyzaduje znalost’ vyuzivania IKT, ktoré OPV
rozvija v ramci ziskavania kI'i¢ovych kompetencii.

OP Zamestnanost’ a socialna inkliuzia

komplementarita s prioritnou osou 3 Podpora rastu zamestnanosti a socialnej inkluzie v bratislavskom

kraji

- Adaptabilita pracovnikov a prevencia pred nezamestnanostou absolventov je podporovana aj
prostrednictvom rozvoja kIi¢ovych kompetencii Ziakov a Studentov a prisposobenim kurikula
potrebam trhu prace. Zarovenn podpora zamestnanosti vytvara predpoklady na inkluziu osob
s osobitymi vzdelavacimi potrebami v bratislavskom kraji.

- Podpora socialnej inklazie ulahCuje integraciu os6b s osobitymi vzdelavacimi potrebami
v Bratislavskom kraji.

- Naplnanie cielov opatrenia zameraného na podporu podnikatel'ského prostredia v bratislavskom
kraji je podporované v OPV prostrednictvom rozvoja kl'aicovych kompetencii ziakov a Studentov,
medzi ktoré patri aj rozvijanie zmyslu pre iniciativu, podnikanie a riadenie; absolventi vybaveni
tymito zruénost’ami dokézu lepsie realizovat’ podnikatel'ské aktivity v praxi.

deliaca linia s prioritnou osou 3 Podpora rastu zamestnanosti a socialnej inkluzie v Bratislavskom kraji
-V OPV sa bude podporovat’ vzdelavanie zamestnancov priamoriadenych organizacii MSVVaS
SR, KgU, 7S, SS, VS ainstitacii d’alsiecho vzdelavania, vzdelavanie zamestnancov vyskumu
a vyvoja, vzdelavanie veduce k zvySovaniu stupna vzdelavania a tieZ k prehlbovaniu kvalifikacie
v sulade s poziadavkami trhu prace v ramci aktivit d’alSieho vzdelavania a cielova skupina osob
s osobitymi vzdelavacimi potrebami. V OP Zamestnanost’ a socialna inkluzia sa bude podporovat
vzdelavanie zamestnancov podnikov smerujice k zamestnatelnosti zamestnancov, MSP, SZCO
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averejnej spravy a cielova skupina matky sdetmi, azylanti, migranti, vézni v stlade
s opatreniami socidlnej inkluzie.

V OPV sa budu implementovat’ projekty druhej Sance ako prostriedok nadobudania a zvySovania
stupna kvalifikacie zamestnancov, 0sob s osobitymi vzdelavacimi potrebami. V OP Zamestnanost’
a socialna inkluzia sa buda implementovat’ projekty druhej Sance ako prostriedok pre dokoncenie
vzdelavania ZS a SS v zmysle ustanovenia § 46 (Vzdelavanie a priprava pre trh prace uchadzacov

0 zamestnanie a zaujemcov o zamestnanie) Zakona ¢. 5/2004 Z.z. o sluzbach zamestnanosti
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

OP Vyskum a Vyvoj

komplementarita s prioritnou osou 1 Vyskum a vyvoj

Prioritna os Vyskum avyvoj s prioritnou osou 4 vytvaraji synergiu, vramci ktorej budia
podporované dve =zakladné =zlozky infrastruktiry vyskumu a vyvoja (technickd a ludska
infrastruktira). Posilnenie vyskumu a vyvoja prostrednictvom kvalitného technického vybavenia
(pristroje, laboratéria...) na VS av intiticiach vyskumu a vyvoja spolufinancované z ERDF
vramci OP Vyskum a vyvoj prispeje k profesiondlnemu rastu l'udskych zdrojov vo vyskume
avyvoji vponimani vzdeldvania Studentov a zamestnancov VS ststredenych pri vyskume,
vedeckych pracovnikov — zamestnancov pracovisk vyskumu a vyvoja, podpory mobilit atd’., ktoré
sa budu realizovat’ prostrednictvom ESF.

OPV sa prostrednictvom zdrojov z ESF bude ststred’'ovat’ na vytvorenie lepsich podmienok pre
doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov prostrednictvom podpornych vzdelavacich
programov a na vytvorenie systému, ktory ul'ah¢i mladym vedeckym pracovnikom zotrvanie
v oblasti vyskumu a vyvoja. Dal§im zamerom OPV je zabezpeéit permanentny kvalifikaény
odborny rast a mobilitu zamestnancov vyskumu a vyvoja.

OP Vyskum avyvoj zahina najmid podporu technickej infrastruktary vyskumu a vyvoja
(pristrojové vybavenie). Pricom podporu ludskych zdrojov bude zabezpeCovat OP Vyskum
avyvoj aktivitami podpory profesionalneho navratu slovenskych vedeckych pracovnikov
posobiacich v zahrani¢i na Slovensko, resp. ich udrzanim na Slovensku a financovanim nékladov
spojenych s uskuto¢iovanim samotnych vyskumnych projektov, kde sa budii moct’ vyskumnici
profesionalne realizovat’.

Pre kvalitny vyskum avyvoj je nevyhnutné systematicky a kontinualne obnovovat’
a modernizovat technick( infrastruktiru a vybavenie laboratorii. OP Vyskum a vyvoj predpoklada
financovanie centier excelentného vyskumu, ktoré vykonavaji inovativny vyskum vo vybranej
vednej oblasti alebo prierezovo vo viacerych vednych oblastiach, smerujtici k novym metédam a
postupom vo vyskume vo vézbe na doktorandské Studijné programy a ktoré su zapojené do
medzinarodnej vedecko-technickej spoluprace s pridanou hodnotou pre eurdpsky vyskumny
priestor. Vysledky ich vyskumu a vyvoja sa premietaji do vzdelavania vyskumnych pracovnikov
a samotné organizacie maju vysoko kvalifikovanych zamestnancov.

Znizenim velkej fragmentacie pracovisk prostrednictvom komunikéacie a interakcii medzi
jednotlivymi partnermi (vyskumno-vyvojova zékladiia, VS, hospodarska sféra, organy tvoriace
legislativny ramec a regionalny rozvoj) podporovanych cez OP Vyskum a vyvoj najméi vo forme
narodnych centier excelentnosti a odvetvovych klastrov sa umozni zvySenie zapojenia 'udskych
zdrojov vo vyskume a vyvoji podporovanych z OPV do regionalnych sieti vyvoja a inovacii
a medzinarodnej spoluprace.

Spolupraca institucii vyskumu a vyvoja s verejnou a sukromnou sférou a priemyslom vytvori lepsi
priestor na prenos novych technologii a rozvoj Spickovej odbornosti v institiciach vyskumu a
vyvoja a v ramci podnikatel'skej sféry.

Program rozvoja vidieka SR 2007-2013
komplementarita s osou 1: ZvvsSenie konkurencieschopnosti sektoru polnohospodarstva a lesného

hospoddarstva

Opatrenia, ktoré sa vramci Programu rozvoja vidieka zameriavaju na odborné vzdelavanie,
informacné aktivity a vyuZzivanie poradenskych sluzieb maju za ciel’ rozsirit’ ramec vzdelavacich a
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informacnych aktivit aSirit poznatky pre vSetkych pracujucich v polnohospodarstve,
potravinarstve a lesnom hospodarstve, ¢o je vstulade s OPV (prioritnd os 4), ktord ma popri
podpore vyskumu a vyvoja za ciel aj podporu vytvarania a rozvoja efektivneho systému d’alSieho
vzdelavania a celozivotného poradenstva zameraného na zvySovanie a prispOsobovanie
kvalifikacii poziadavkdm vedomostnej spolo¢nosti a ul'ahcenie pristupu k efektivnemu uceniu sa
po cely zivot.

Spoloc¢ny ciel’, ktory sleduje Program rozvoja vidieka a sucasne aj OPV (aj ked’ v rdznej miere), je
posilnenie konkurencieschopnosti SR a rast zamestnanosti rozvojom kompetencii, sposobilosti a
zru¢nosti tak, aby pracovna sila mohla flexibilne reagovat’ na nové poziadavky na trhu prace, ktoré
si vyzaduje vedomostnd spolo¢nost’ a to najma v sulade s rozvojom produkcie s vysokou pridanou
hodnotou a uplatnenim novych technolégii (vratane IKT).

deliaca linia sosou 1: ZvysSenie konkurencieschopnosti sektoru polnohospodarstva a lesného

hospoddarstva

V ramci Programu rozvoja vidieka sa aktivity zameriavaji na vzdelavanie, rozSirovanie vedomosti
a informacné Cinnosti vyluéne pre subjekty pol’'nohospodarskeho, potravinarskeho a lesného
sektora, zatial' ¢o vzdelavanie v OPV je zamerané najmi na zamestnancov pracujucich v oblasti
vzdelavania a v oblasti vyskumu a vyvoja ato vzmysle stanovenych opravnenych cielovych
skupin a prijimatelov.

Vzhl'adom na Specifickost’ cielovych skupin li§i sa Program rozvoja vidiecka od OPV aj
v tematickom zamerani vzdelavacich projektov. Podpora z EAFRD je totiz urcena
predovSetkym na ziskavanie, prehlbovanie a inovicie vedomosti a zru¢nosti suvisiacich
s rozvojom a konkurencieschopnostou podniku, poznatky z oblasti pol'nohospodarstva,
potravinarstva a lesného hospodarstva ako aj na Sirenie informacii o jednotlivych opatreniach
EAFRD a cieloch Spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky.

komplementarita s osou 3: Kvalita Zivota vo vidieckych oblastiach a diverzifikdcia vidieckeho

hospoddarstva

Ako vyplyva uz zo samotného nazvu, Program rozvoja vidieka sa prioritne venuje skvalitneniu
a podpore I'udského potencialu ako zakladnej podmienke pre zlepsenie kvality zivota na vidieku.
Opatrenia zamerané na Vzdelavania a informovanie a tiez na ziskavanie zru¢nosti, oZivovanie
a vykonavanie stratégii miestneho rozvoja, s komplementarne k cielu prioritnej osi 4 OPV
»zvySovat kvalitu a prispdsobovat’ obsah vysokoskolského vzdelavania, podporovat vyskum
avyvoj a rozvijat' efektivny systém celozivotného vzdelavania a celozivotného poradenstva
v stlade s aktualnymi a perspektivnymi potrebami vedomostnej spolo¢nosti.

Oba strategické dokumenty (aj ked’ v rdznej miere) sa snazia riesit’ spolocné vSeobecné problémy
SR v oblasti 'udskych zdrojov, ktorymi st nizka kvalifikacia pracovnej sily (v kontexte EAFRD je
osobitne dolezitd nizka vzdelanostna uroven v zaostavajucich vidieckych oblastiach),
nedostatocnd odbornost’ a informovanost’, nedostato¢né tempo inovacii a zaroveii aj nedostatok
kapitalu a finanénych prostriedkov pre udrzanie kvalifikovanych odbornikov. Multifunkéné
vzdelavanie a informovanie subjektov posobi komplementarne s ekonomickym rastom, zlepSenim
socialnych podmienok a kvality Zivota obyvatel'ov vidieckych oblasti. Sti¢asne sa v ramci oboch
programov bude podporovat poradenstvo v oblasti dalSiecho vzdelavania ato v zmysle
stanovenych opravnenych aktivit.

deliaca linia s osou 3: Kvalita Zivota vo vidieckych oblastiach a diverzifikacia vidieckeho hospodarstva

V ramci Programu rozvoja vidieka sa aktivity zameriavaju na rozvoj vzdelavacich aktivit
a kvalifikacie vidieckeho obyvatel’stva, Co vytvara predpoklad pre rozvojové investicie vo
vidieckych regionoch a diverzifikaciu vidieckej ekonomiky do vSetkych oblasti.

Investicie zEAFRD sa orientuji prednostne na oblast pol'nohospodarstva a rozvoj
nepol'nohospodarskych ¢innosti (napr. podnikania v oblasti sluzieb, remeselnej vyroby, obchodu a
podpory cestovného ruchu) s cielom rozvijat’ Zivotaschopny vidiek a vidiecku zamestnanost’.
V porovnani s tymto je OPV vSeobecnejSie orientované na zlepSenie socialnych podmienok
a kvality Zivota prostrednictvom moznosti pristupu k neustalemu vzdelavaniu sa pre vsetkych.
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Cielom podpory z EAFRD su vzdelavacie projekty zamerané na ziskavanie, prehlbovanie,
inovacie vedomosti, zrucnosti a $irenie informécii o jednotlivych opatreniach osi 3 Programu
rozvoja vidieka podla EAFRD. Tematicky sa tieto projekty budii zameriavat najmi na:
ekonomiku podnikatel'ského subjektu, zavadzanie novych metdd a nastrojov prace a riadenia vo
vidieckom priestore, manazment kvality, inovacie vo vidieckych oblastiach, zavadzanie
informacnych technoldgii, internetizaciu, ochranu zivotného prostredia a obnovu a rozvoj vidieka.
Podpora z ESF je zamerana na zvySovanie kompetencii a zru¢nosti obyvatel'stva v§eobecne.

OP Rybné hospodarstvo
komplementarita s osou 2: Akvakultura, spracovanie a uvadzanie produktov rybolovu a akvakultury

na trh

V ramci OP Rybné hospodarstvo podpora vzdelavacich aktivit v osi 2 OP Rybné hospodarstvo
predstavuje doplnkové vzdelavanie pre prijimatelov v dotknutych opatreniach, resp. zlepSenie
vyuZzitia novych poznatkov aprenos vysledkov vyskumu do praxe a zahfha striktne iba
zaleZitosti v oblasti rybného hospodarstva, resp. kurzy s prinosom pre prax (ako st nové
technologie chovu, vyziva ryb, zvySovanie hygieny a kvality produkcie, trvalo udrzatelné rybné
hospodarstvo a akvakultirne metody Setrné k Zivotnému prostrediu, zlepSovanie mozZnosti
umiestiiovania produkcie na trhu a oboznamovanie chovatel'ov s aktudlnymi pravnymi predpismi
vo vztahu k akvakultare). Opravneni prijimatelia v rdmci OP Rybné hospodarstvo su fyzické
a pravnické osoby zaoberajlice sa akvakultarou a fyzické a pravnické osoby podnikajtice v oblasti
spracovania produktov rybolovu a akvakultury.

Dalsie vzdeldvanie v prioritnej osi 4 OPV je zamerané na vzdelavanie §irokych vrstiev
obyvatel’stva v zmysle stanovenych opravnenych cielovych skupin a prijimatel'ov s podmienkou,
ze zamery projektov v ramci OPV budu v sulade s jednotlivymi Specifickymi cie’'mi prioritnej osi
4, tzn. ze prispeju k participacii ekonomicky aktivneho obyvatel'stva na programoch dalSieho
vzdelavania, k rozvoju kI'i¢ovych kompetencii a priebeznému dopliiianiu kvalifikacii os6b na trhu
prace. Opravneni prijimatelia v ramci OPV st subjekty verejného a sukromného sektora (napr.
Skoly, organy Statnej spravy a samospravy, mimovladne organizacie, profesijné organizicie,
komory, poradenské subjekty, fyzické a pravnické osoby opravnené na podnikanie podla § 2 ods.
2 Obchodného zakonnika, atd’.).

5.7.2 Deliace linie s OP Zamestnanost’ a socialna inklizia a OP Zdravotnictvo

Vzhl'adom na obsahovu pribuznost’ troch opera¢nych programov v ramci strategickej priority NSRR
Ludské zdroje (OPV, OP Zamestnanost' a socialna inkluzia a OP Zdravotnictvo) bolo nevyhnutné
stanovit’ deliace linie medzi tymito programami.

Tab. 35: OPV a OP Zamestnanost’ a socialna inkluzia

y .y
OPV OP Zamestnanost’ a socialna

Operaény program .. . , inkluzia
(Riadiaci organ) (M1n1sterstvoasgo(l)i;\;as,l\gdy, TRl (Ministerstvo prace, socialnych veci
p arodiny SR)
Dalsie vzdelavanie In-company training

Projekty druhej $ance ako prostriedok | Dokon&enie vzdelavania ZS a SS

Tematické oblasti | zvySovania stupna kvalifikacie (druha Sanca) v zmysle § 46 Zakona

zamestnancov ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach
zamestnanosti a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov
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Pedagogicki a nepedagogicki
zamestnanci ZS a SS, vysokogkolski
ucitelia, doktorandi a absolventi
doktorandského Studia; Studenti
postgradualneho Stidia; zamestnanci
organizacii, ktoré s opravnenymi
prijimatel’mi s cielom prehibenia a
zvysenia stupiia vzdelania; zamestnanci
v oblasti vyskumu a vyvoja (vratane
podnikovej sféry a SAV); osoby
zUcastnené na aktivitach v ramei
d’alSieho vzdelavania (vratane
zdravotnickych pracovnikov)

Nezamestnani, zamestnanci
ohrozeni prepustanim

a nizkokvalifikovani zamestnanci,
zamestnavatelia — podniky, MSP,
SZCO, verejna sprava

Ziaci so SVVP v zmysle § 3, ods. 2,
zakona 29/1984 Zb. o sustave
zakladnych a strednych $kol, ziaci zo
SZP a prislusnici MRK

Marginalizované skupiny, matky
s det'mi, azylanti, migranti, vdzni
v stlade s opatreniami socialnej
inklzie

Priamoriadené organizacie MSVVa$
SR, MZ SR, KSU, Z8, SS, VS

a inStitucie d’alSieho vzdelavania;
ustavy Slovenskej akadémie vied;
organizacie vyskumu a vyvoja v
podnikatel’skom sektore; intiticie
poskytujuce postgradualne stadium;
subjekty participujuce na aktivitaich
v ramci d’alSieho vzdelavania;
poskytovatelia zdravotnej starostlivosti,
VUC, obce a ich priamo riadené
organizacie, komory

Zamestnavatelia — podniky, MSP,
SZCO, verejna sprava

Tab. 36: OPV a OP Zdravotnictvo

Podpora d’alsieho vzdelavania v
zdravotnictve

Projekty zvySovania kvalifikacie
pracovnikov v zdravotnictve a podpory
kariérneho postupu za ucelom ich
stabilizacie

Projekty zamerané na skoliace aktivity
suvisiace so zavadzanim novych
technologii, pristrojov a zariadeni

ZlepsSenie technickej infrastruktary
u poskytovatel'ov zdravotnej
starostlivosti za i¢elom
vzdelavania pracovnikov

v zdravotnictve.

Rekonstrukcia a modernizacia
budov, pristrojového vybavenia
poskytovatel'ov ustavnej

a ambulantnej starostlivosti

Zdravotnicki pracovnici, zamestnanci
zdravotnickych zariadeni

Pracovnici v zdravotnictve
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Pracovnici v zdravotnictve, profesijné | VUC, vzdeldvacie institicie so

organizacie, asociacie, komory, vzdelédvacimi programami
vzdelavacie institicie, regionalna akreditovanymi MZ SR v ramci
. a miestna Statna sprava, rozpoctové d’alsicho vzdelavania
Prijimatelia , . AT . .
a prispevkové organizacie Statu, zdravotnickych pracovnikov,

poskytovatelia zdravotnej starostlivosti | Slovenska zdravotnicka univerzita,
stavovské organizacie v
zdravotnictve

5.7.3 Prepojenie a koordinacia aktivit financovanych z ESF a ERDF

V nadvéiznosti na komplementarne véizby medzi Specifickymi prioritami financovanymi
z ERDF a ESF bude zabezpecené vzdjomné prepojenie aktivit a koordinacia medzi riadiacimi
organmi. Systém riadenia SF a KF na roky 2007-2013 (uznesenie vlady SR ¢&. 833 z8.10.2006),
a jednotlivé usmernenia CKO definuju Standardné postupy a aktivity zavdzné pre vSetky RO pre
vietky procesy riadenia SF a KF (napr. jednotny formular vyziev, jednotné ¢asové limity na vyber
operacii, Standardizovany formuléar ziadosti o NFP a zmluvy s prijimatelom, atd’.), ¢im je vytvorena
platformu pre ucinnu a efektivnu koordinaciu procesov implementacie OP.

Za ucelom zabezpecenia synergického efektu aktivit financovanych z ESF a ERDF budu
dotknuté riadiace organy uZzSie spolupracovat’ pri implementacii OP. Harmonizacia predkladania
projektov bude zabezpecena prostrednictvom vzajomného zostladenia vyziev na relevantné oblasti
podpory pri vypracovavani ¢asového harmonogramu vyziev (v sulade s usmernenim CKO ¢.6/2007)
na nasledujuci rok. Vyzvy na jednotlivych RO budii obsahovat informaciu pre ziadatelov
0 vzajomnom prepojeni aktivit, taito informacia bude rovnako zverejnena aj na informa¢nom portali
CKO spolu so zverejnenim casového harmonogramu vyziev a samotnych vyziev vSetkych OP.
Rovnako bude zabezpeCena vzijomna 1ucCast odbornikov v procese hodnotenia a vyberu
projektov/operacii apri monitorovani takto prepojenych projektov aj vzajomnou ucastou
v monitorovacich vyboroch. Detailne bude proces zabezpecenia koordinacie tychto aktivit popisany
v usmerneniach CKO.

Délezitou sucastou vzajomného prepojenia aktivit financovanych z ESF a ERDF je moZnost
krizového financovania aktivit patriacich do rozsahu pdsobnosti pomoci z iné¢ho fondu. T4ato moznost’
kompenzuje monofondovost OP a zlepSuje prepojenie aktivit realizovanych z ESF, resp. ERDF.
Flexibilita, ktori umoziuje nariadenie nesmie spochybnit’ Specificki povahu a ciele ERDF a ESF,
t.j. flexibilita je ohrani¢end kontextom a obsahom konkrétnej operacie, rozsahom pdsobnosti kazdého
z fondov aciel'mi relevantného OP a prioritnej osi. RO je zodpovedny za vyber operacii, ktoré
klasifikuje ako spadajice pod krizové financovanie. Pri tomto vybere sa musi uistit’ o tom, Ze operacia
ako celok je opravnend na financovanie podl’a oblasti pomoci toho ktoré¢ho fondu, t. j. fondu, z ktorého
je OP financovany, a Ze jej uspeSna realizacia nie je mozna bez Casti/faz, ktoré svojim obsahom
spadaji do rozsahu posobnosti druhého fondu. RO zodpoveda za dodrzanie hranice 10 % na Grovni
dotknutej prioritnej osi, teda za nastavenie systému kontroly na urovni jednotlivych projektov
spadajucich pod krizové financovanie v ramci relevantnej prioritnej osi, ked’ze nariadenie obmedzuje
krizové financovanie do vysky 10 % na rovni prioritnej osi.

Okrem Specialneho monitorovania vo vyro¢nych spravach OP, bude CKO pri vypracovavani
vyro¢nej spravy o NSRR venovat’ adekvatnu pozornost’ monitorovaniu a hodnoteniu komplementarity
aktivit financovanych z ESF a ERDF.

5.7.4 Komplementarita so 7. Rimcovym programom

Prelinanie 7. Ramcového programu intervencie zo SF v oblasti l'udskych zdrojov je najzretel'nejsie
v tychto oblastiach:
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1. rozvoj Tludskych zdrojov vo vyskume a vyvoji prostrednictvom podpory vzdelavania,
zlepSenia vzdeldvacich systémov tak, aby lepSie zodpovedali potrebdm ekonomiky
a spoloc¢nosti;

2. networking medzi vyskumnymi institiciami, univerzitami, podnikmi a inymi relevantnymi
aktérmi a podpora rozvoja klastrov;

3. zintenzivnenie a lepSia koordindcia eurdpskej spolupridce v oblasti vyskumu a vyvoja,
prepojenie narodnych a regionalnych systémov na medzinarodné siete a trendy v Eurdpe a vo
svete.

Zatial' ¢o 7. Ramcovy program podporuje vynikajice vyskumné a vyvojové aktivity najlepSich
vedecko-vyskumnych pracovisk, ESF podporuje ekonomicki a socialnu stdrznost’ a napomaha
znizovat’ disparity medzi silnej$imi a slabSimi regiénmi prostrednictvom podpory menej rozvinutych
oblasti. To znamend, ze ESF sa zameriava predovSetkym na regiondlne potreby a cielové skupiny,
ktoré potrebuju pomoc zo SF na to, aby dobehli uspesnejsie a rozvinutejsie regiony s ciefom zvysit
konkurencieschopnost’ regionov v ramei EU. Prostriedky zo 7. Ramcového programu buda vyuZivat
najmé ti, ktori maju najvacsi vedecko-vyskumny potencial a kapacity s cielom konkurovat tym
najlep$im v celosvetovom meradle. Implementacia tychto programov sa uskuto¢nuje oddelene a to
priamo prostrednictvom Europskej komisie (7. Ramcovy program) ana urovni narodnych
aregionalnych Struktir (OPV). Kym ESF sa zameriava na podporu l'udskych zdrojov a rozvoj
systémov vzdelavania v menej rozvinutych regionoch, 7. Ramcovy program sa zameriava na vysoko
kvalifikovanych vyskumnikov, ktori su S$pickou vo svojom odobbre a pomaha ich integrovat’ do
nadnarodnych a globalnych sieti.

OPV je svojim obsahom komplementarny so 7. Ramcovym programom v jeho dvoch $pecifickych
programoch.

Specificky program DUDIA zaloZeny na akciach Marie Curie, ktoré zahriiuju pociatoéné a dalsie
vzdeladvanie zamerané na vedecko-vyskumnych pracovnikov vo vSetkych Stadiach profesionalnej
drahy, ¢ize od zakladnej odbornej vyskumnej pripravy, po d’alSie vzdelavanie a profesionalny rozvoj,
koreSponduje so zameranim OPV v oblasti d’alSieho vzdelavania l'udskych zdrojov vo vyskume a
VyVoji.

Specificky program KAPACITY, ktory je zamerany na budovanie eurépskych vyskumnych
infrastruktir, podporu vyskumu vychadzajiceho v ustrety malym a strednym podnikom, podporu
regionalnych vyskumnych zoskupeni, vytvaranie partnerskych programov medzi vedecko-
vyskumnymi institiciami v regionoch a medzinarodnua spolupracu vo vyskume a vyvoji koreSponduje
s cielmi OPV v oblasti podpory vyskumu a prenosu novych technolégii a $pickovej odbornosti medzi
intiticiami vyskumu a podnikatel'skej sféry, zriad’ovania zdruzenych pracovisk v oblasti vyskumu
avyvoja, budovania vyskumno-vyvojovych ainovacnych sieti a cezhrani¢nej spoluprace so
zameranim na vymenu najlepsich skiisenosti za ucelom implementacie vysledkov vyskumu a vyvoja.
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6.1 Rocné zaviazky podl'a fondu

Tab. 37: Finanény plan OPV — roéné zaviazky podl’a fondu pre Ciel’ Konvergencia
(v EUR, v beZnych cenach)

ESF KF Celkom
€Y (2) 3)=MD*+?2)
2007 85335 177,00 0,00 85335 177,00
2008 83 038 136,00 0,00 83 038 136,00
2009 79 911 044,00 0,00 79 911 044,00
2010 73 721 745,00 0,00 73 721 745,00
2011 79 382 513,00 0,00 79 382 513,00
2012 28 085 685,00 0,00 28 085 685,00
2013 111 025 700,00 0,00 111 025 700,00
Celkom
2007 - 2013 540 500 000,00 0,00 540 500 000,00

Tab. 38: Financény plin OPV - rocné zivizky podla fondu pre Ciel’ Regionalna
konkurencieschopnost’ a zamestnanost’
(v EUR, v beznych cenach)

ESF KF(2) Celkom
(1) (3)=()+Q)
2007 2 394 525,00 0,00 2 394 525,00
2008 2 442 416,00 0,00 2 442 416,00
2009 2 491 264,00 0,00 2 491 264,00
2010 2 541 089,00 0,00 2 541 089,00
2011 2 591 911,00 0,00 2 591 911,00
2012 2 643 749,00 0,00 2 643 749,00
2013 2 696 624,00 0,00 2 696 624,00

Celkom

2007 - 2013 17 801 578,00 0,00 17 801 578,00

Tab. 39: Finanény plan OPV — roéné zaviazky spolu
(v EUR, v beZnych cenach)

ESF KF Celkom
(1) 2 (3)=()+2)
2007 87 729 702,00 0,00 87 729 702,00
2008 85 480 552,00 0,00 85 480 552,00
2009 82 402 308,00 0,00 82 402 308,00
2010 76 262 834,00 0,00 76 262 834,00
2011 81974 424,00 0,00 81974 424,00
2012 30 729 434,00 0,00 30 729 434,00
2013 113 722 324,00 0,00 113 722 324,00
Celkom
2007 - 2013 558 301 578,00 0,00 558 301 578,00
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6.2  Financny plan podla prioritnych osi a zdrojov financovania

Rozvrhnutie alokovanych finan¢nych prostriedkov medzi jednotlivé prioritné osi a opatrenia bolo
vykonané na zaklade analyzy Styroch koeficientov na vypocet vah:

A.

B.

akutnost’ potreby, resp. intenzita problému — vyjadruje nakol’ko je dané opatrenie prioritné
a potrebné, vyska ukazovatel'a zavisi od dolezitosti daného opatrenia

vel’kost’ ciel’ovej skupiny — vyjadruje podiel, aky predstavuje cielova skupina ramcove;j
aktivity z celého stiboru (populacie)

finan¢na narocnost’ navrhovanych aktivit — vyjadruje finan¢ni narocnost’ opatrenia na
jednu jednotku ciel'ovej skupiny — napr. naklady na dopravu, vypoctovt techniku a d’alSie
materialno-technické zabezpecenie, personalne naklady, obstaravanie sluzieb a pod.
predpokladany vplyv na zamestnanost’ a konkurencieschopnost’ SR - vyjadruje
predpokladany  vplyv  realizdcie = daného opatrenia na vyvoj zamestnanosti
a konkurencieschopnosti SR s prihliadnutim na to, nakolko je aktivita v sulade s potrebami
Lisabonskej stratégie EU a Stratégie konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010.

Vypocet vah financovania sa vypracoval po Uroven opatreni s ohladom na jednotlivé ramcové
aktivity, resp. Specifické ciele. V prvom kroku boli kazdému opatreniu pridelené vahy pre jednotlivé
kritéria, na zaklade ktorych boli nasledne vypocitané celkové vahy opatrenia, ktoré su sti¢inom vah
jednotlivych kritérii A az D. Vysledné vaha opatrenia sa zaklada na Styroch zvolenych kritériach. Ako
druhy krok sa sti¢tom vSetkych prislusnych opatreni vypocitali vahy pre prioritné osi. V d’alSom kroku
boli podla jednotlivych vah prerozdelené dostupné financné prostriedky na troven prioritnych osi
a opatreni.

Tab. 40: Finan¢ny plan OPV za celé programové obdobie podla prioritnych osi a zdrojov
financovania pre Ciel’ Konvergencia

(v EUR, v beznych cenach)

EU SR verejné zdroje SR stkromné Celkom Miera EIB Iné zdroje
zdroje (b) zdroje (d)= kofinanco prispev (informativne)
@ (indikativne) (a)+H(b)+(c) vania ok
© (e)= (inform
(@)/(d) ativne)
Prioritnd os ¢.1
Reforma systému
vzdelavania 314 030 294 55417 111 0 369 447 405 0,85 0 3758223
a odbornej pripravy
Fond: ESF
Prioritna os ¢.2
Dalsie vzdelavanie
ako nastroj rozvoja | 141 464 706 24 964 360 0 166 429 066 0,85 0 5147 291
ludskych zdrojov
Fond: ESF
Prioritna os ¢.3
Podpora
vzdelavania 0s6b
s osobitymi 63 385 000 11 185589 0 74 570 589 0,85 0 1135593
vzdelavacimi
potrebami
Fond: ESF
Prioritné os. ¢.5 21 620 000 3815295 0 25435295 0,85 0 0
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Technicka pomoc
pre Ciel
Konvergencia

Fond: ESF

Celkom

540 500 000

95 382 355

635 882 355

0,85

10 041 107

Tab. 41: Finanény plan OPV za celé programové obdobie podla prioritnych osi a zdrojov

financovania pre Ciel’ Regionilna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’

(v EUR, v beZznych cenach)

SR sukromné Micra Hp
EU sukr i
. SR verejné zdroje zdroje Celkom koﬁnapco e Iné zdroje
zdroje o d) = vania ok )]
(b) (indikativne) (d= _ . (informativne)
(a) (a)+(b)*+(c) (©) (inform
© @/ | ativne)
Prioritnd os ¢.4*
Moderné
vzdelavanie pre
vedomostnl 17 801 578 3 141456 0 20943 034 0,85 0 318929
spolo¢nost’ pre
Bratislavsky kraj
Fond: ESF
Celkom 17 801 578 3 141 456 0 20943 034 0,85 0 318 929

Tab. 42: Finanény plan OPV za celé programové obdobie podl’a prioritnych osi a zdrojov

financovania spolu

(v EUR, v beZznych cenach)

BU SR sik : Miera EIB
sukromne .
. SR verejné zdroje zdroje Celkom koﬁna.nco L Iné zdroje
zdroje LY d) = vania ok ]
(b) (indikativne) @)= _ . (informativne)
(a) (a)*+(b)+(c) (e) (inform
© @/(d) | ativne)
Prioritna os ¢.1
Reforma systému
vzdelavania 314 030 294 55417 111 0 369 447 405 0,85 0 3758223
a odbornej pripravy
Fond: ESF
Prioritna os ¢.2
Dalsie vzdelavanie
ako nastroj rozvoja | 141 464 706 24 964 360 0 166 429 066 0,85 0 5147 291
ludskych zdrojov
Fond: ESF
Prioritné os ¢.3
Podpora
vzdelavania osdb
s osobitymi 63 385 000 11 185589 0 74 570 589 0,85 0 1135593
vzdelavacimi
potrebami
Fond: ESF
Prioritna os ¢.4* 17 801 578 3141456 0 20943 034 0,85 0 318929
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Moderné
vzdelavanie pre
vedomostni
spolocnost’ pre
Bratislavsky kraj

Fond: ESF

Prioritna os. ¢.5

Technickd pomoc
pre Ciel 21 620 000 3 815295 0 25435 295
Konvergencia

Fond: ESF

0,85 0 0

Celkom 558 301 578 98 523 811 0 656 825 389

0,85 0 10 360 036

Pozn.:

V pripade, Ze vo vSetkych prioritnych osiach OPV je narodné spolufinancovanie tvorené len verejnymi zdrojmi,

stipec ,.c bude z tabul’ky vypusteny.

Miera spolufinancovania moze byt zaokrtihlena. Presne stanovena bude v rozhodnuti EK o OP.

* finan¢na alokéacia na prioritni os &. 4 zahffia aj finanén( alokdciu technickej pomoci ur¢enti pre Ciel
Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost. Technicka pomoc za EU zdroje je vo vyske 712 063,00

EUR a za SR verejné zdroje (Statny rozpocet) je vo vyske 125 659,00 EUR.

Inovativne finanéné nastroje sa v OPV nebudi vyuzivat'.

OP

6.3  Rozdelenie prispevku z fondu/fondov do kategérii pomoci zo SF 2007-2013 na tirovni

Tab. 43: Informativne rozdelenie prispevku z fondu/fondov do kategorii dimenzie ,,Prioritna

téma*“ pre Ciel’ Konvergencia (v EUR, v beznych cenach)

Indikativna suma

Koéd kategorie prostriedkov (EUR) v ramci

kategorie

03* Transfer technologii a zlepSovanie sieti spoluprace medzi malymi podnikmi

(MSP), medzi malymi podnikmi a inymi podnikmi a univerzitami, zariadeniami

vyssieho vzdelavania kazdého druhu, regionalnymi organmi, vyskumnymi 16 171 760

strediskami a vedeckymi a technickymi strediskami (vedeckymi a technickymi

parkami, technostrediskami atd’.)

62* Rozvoj systémov a stratégii dlhodobého vzdelavania vo firmach; odborné

vzdelavanie a sluzby pre zamestnancov na zlepSenie ich prisposobivosti na zmenu; 16 171 760

podpora podnikania a inovacie

64* Rozvoj osobitnych sluzieb v oblasti zamestnanosti, odbornej pripravy a podpory

v suvislosti s restrukturalizaciou odvetvi a firiem a rozvoj systémov predvidania 16 171 760

hospodarskych zmien a budticich poziadaviek z hl'adiska pracovnych miest a

zrucnosti

67* Opatrenia na podporu aktivneho starnutia a dlhSieho pracovného zivota 6 468 884

70* Konkrétne opatrenia na zvysenie ti¢asti migrantov na zamestnanosti a tym na 3233 992

posilnenie ich socidlnej integracie

71* Sposoby integracie a opatovného zamestnania pre znevyhodnené osoby; boj

proti diskriminacii pri pristupe a postupe na trhu prace a podpora uznania 48 515 280

rozmanitosti na pracovisku

72* Navrh, zavadzanie a vykonavanie reforiem v systémoch vzdeldvania a odbornej 205 145 874
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pripravy s cielom rozvijat zamestnatel'nost’ pri si¢asnom zvySovani dolezitosti
zakladného a odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace a pri priebeznom
obnovovani schopnosti $koliaceho personalu smerom k inovacii a znalostne;j
ekonomike

73* Opatrenia na zvySenie ucasti na celozivotnom vzdelavani a odbornej priprave
okrem iného prostrednictvom opatreni na dosiahnutie poklesu poctu ziakov, ktori

predcasne ukoncuju Skolsku dochadzku, znizenia poctu predmetov, pri ktorych sa 142 312 749
ziaci delia podl'a pohlavia, a zlepSeného pristupu k zakladnému, odbornému a

terciarnemu vzdeldvaniu a odbornej priprave a ich zvySenej kvality

74* Rozvoj l'udského potencidlu vo vyskume a inovacii najmé prostrednictvom

postgradudlneho Studia a odbornej pripravy vyskumnikov a prepajanie univerzit, 64 687 941
vyskumnych stredisk a podnikov do sieti

OP Spolu * 518 880 000
85 Priprava, implementacia, monitorovanie a kontrola 18 377 000
86 Evaluacia a $tadie, informovanie a komunikacia 3243 000
OP Spolu 540 500 000

* kategorie prispievajuce k uskutociiovaniu lisabonskych ciel'ov v ramci ciel'a Konvergencia a ciel'a

Regiondlna konkurecieschopnost’ a zamestnanost’ (podl’a prilohy 4 VN)

Tab. 44: Informativne rozdelenie prispevku z fondu/fondov do kategorii dimenzie ,,Prioritna
téma“ pre Ciel’ Regionilna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ (v EUR, v beZnych cenach)

Kod kategorie

Indikativna suma
prostriedkov (EUR) v ramci
kategorie

03* Transfer technologii a zlepSovanie sieti spoluprace medzi malymi podnikmi
(MSP), medzi malymi podnikmi a inymi podnikmi a univerzitami, zariadeniami
vyssieho vzdelavania kazdého druhu, regionalnymi organmi, vyskumnymi
strediskami a vedeckymi a technickymi strediskami (vedeckymi a technickymi
parkami, technostrediskami atd'.)

786 000

62* Rozvoj systémov a stratégii dlhodobého vzdelavania vo firmach; odborné
vzdelavanie a sluzby pre zamestnancov na zlepsenie ich prisposobivosti na zmenu;
podpora podnikania a inovacie

786 000

64* Rozvoj osobitnych sluzieb v oblasti zamestnanosti, odbornej pripravy a podpory
v suvislosti s restrukturalizaciou odvetvi a firiem a rozvoj systémov predvidania
hospodarskych zmien a buducich poziadaviek z hl'adiska pracovnych miest a
zru¢nosti

786 000

67* Opatrenia na podporu aktivneho starnutia a dlh§ieho pracovného Zivota

786 000

70* Konkrétne opatrenia na zvysenie ui¢asti migrantov na zamestnanosti a tym na
posilnenie ich socidlnej integracie

0

71* Sposoby integracie a opatovného zamestnania pre znevyhodnené osoby; boj
proti diskriminacii pri pristupe a postupe na trhu prace a podpora uznania
rozmanitosti na pracovisku

72% Névrh, zavadzanie a vykondvanie reforiem v systémoch vzdelavania a odborne;j
pripravy s cielom rozvijat’ zamestnatel'nost’ pri su¢asnom zvySovani ddleZzitosti
zakladného a odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace a pri priebeznom
obnovovani schopnosti $koliaceho personalu smerom k inovacii a znalostnej
ekonomike

5931000

73* Opatrenia na zvysenie Ucasti na celozivotnom vzdelavani a odbornej priprave
okrem iného prostrednictvom opatreni na dosiahnutie poklesu poctu ziakov, ktori
predcasne ukoncuju Skolsktl dochadzku, znizenia poctu predmetov, pri ktorych sa
ziaci delia podl'a pohlavia, a zlepSeného pristupu k zakladnému, odbornému a
tercidrnemu vzdelavaniu a odbornej priprave a ich zvysenej kvality

4 872 000

74* Rozvoj l'udského potencialu vo vyskume a inovacii najmé prostrednictvom
postgradualneho $tidia a odbornej pripravy vyskumnikov a prepajanie univerzit,

3142515
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vyskumnych stredisk a podnikov do sieti

OP Spolu* 17 089 515
85 Priprava, implementacia, monitorovanie a kontrola 605 254
86 Evaluacia a Studie, informovanie a komunikacia 106 809
OP Spolu 17 801 578

* kategorie prispievajuce k uskutociiovaniu lisabonskych cielov v ramci ciel'a Konvergencia a ciel'a

Regiondlna konkurecieschopnost’ a zamestnanost’ (podl'a prilohy 4 VN)

Tab. 45: Informativne rozdelenie prispevku z fondu/fondov do kategoérii dimenzie ,,Prioritna

téma* spolu (v EUR, v beZnych cenach)

Kod kategorie

Indikativna suma
prostriedkov (EUR) v ramci
kategorie

03* Transfer technologii a zlepSovanie sieti spoluprace medzi malymi podnikmi
(MSP), medzi malymi podnikmi a inymi podnikmi a univerzitami, zariadeniami
vyssieho vzdelavania kazdého druhu, regiondlnymi orgdnmi, vyskumnymi
strediskami a vedeckymi a technickymi strediskami (vedeckymi a technickymi
parkami, technostrediskami atd'.)

16 957 760

62* Rozvoj systémov a stratégii dlhodobého vzdelavania vo firmach; odborné
vzdelavanie a sluzby pre zamestnancov na zlepSenie ich prispdsobivosti na zmenu;
podpora podnikania a inovacie

16 957 760

64* Rozvoj osobitnych sluzieb v oblasti zamestnanosti, odbornej pripravy a podpory
v suvislosti s restrukturalizaciou odvetvi a firiem a rozvoj systémov predvidania
hospodarskych zmien a budicich poziadaviek z hl'adiska pracovnych miest a
zruénosti

16 957 760

67* Opatrenia na podporu aktivneho starnutia a dlhSieho pracovného Zivota

7254 884

70* Konkrétne opatrenia na zvysenie ucasti migrantov na zamestnanosti a tym na
posilnenie ich socidlnej integracie

3233992

71* Sposoby integracie a opatovného zamestnania pre znevyhodnené osoby; boj
proti diskriminécii pri pristupe a postupe na trhu prace a podpora uznania
rozmanitosti na pracovisku

48 515 280

72* Navrh, zavadzanie a vykonadvanie reforiem v systémoch vzdelavania a odborne;j
pripravy s cielom rozvijat’ zamestnatel'nost’ pri su¢asnom zvysSovani dolezitosti
zakladného a odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace a pri priebeznom
obnovovani schopnosti $§koliaceho personalu smerom k inovacii a znalostne;j
ekonomike

211 076 874

73* Opatrenia na zvysenie Ucasti na celozivotnom vzdelavani a odbornej priprave
okrem iného prostrednictvom opatreni na dosiahnutie poklesu poc¢tu Ziakov, ktori
predcasne ukoncuju Skolsku dochadzku, znizenia poctu predmetov, pri ktorych sa
ziaci delia podl'a pohlavia, a zlepSeného pristupu k zékladnému, odbornému a
terciarnemu vzdelavaniu a odbornej priprave a ich zvysenej kvality

147 184 749

74* Rozvoj l'udského potencialu vo vyskume a inovacii najma prostrednictvom
postgradualneho stadia a odbornej pripravy vyskumnikov a prepajanie univerzit,
vyskumnych stredisk a podnikov do sieti

67 830 456

OP Spolu *

535969 515

85 Priprava, implementacia, monitorovanie a kontrola

18 982 254

86 Evaluacia a Studie, informovanie a komunikacia

3349 809

OP Spolu

558 301 578

* kategorie prispievajuce k uskutociiovaniu lisabonskych cielov v ramci ciel'a Konvergencia a ciel'a

Regionalna konkurecieschopnost’ a zamestnanost’ (podl'a prilohy 4 VN)
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Tab. 46: Informativne rozdelenie prispevku z fondov do kategérii dimenzie ,, Forma finan¢ného

prispevku“ pre Ciel’ Konvergencia (v EUR, v beZznych cenach)

Indikativna suma prostriedkov (EUR)

g gzl v ramci kategorie
01 540 500 000
Spolu 540 500 000

Tab. 47: Informativne rozdelenie prispevku z fondov do kategorii dimenzie ,,Forma finanéného
prispevku® pre Ciel’ Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ (v EUR, v beZnych

cenach)
Kéd kategorie Indikativna suma prostriedkov (EUR)
v ramci kategorie
01 17 801 578
Spolu 17 801 578

Tab. 48: Informativne rozdelenie prispevku z fondov do kategoérii dimenzie ,,Forma finan¢ného
prispevku“ spolu (v EUR, v beznych cenach)

Indikativna suma prostriedkov (EUR)

L il v ramci kategorie
01 558301 578
Spolu 558 301 578

Tab. 49: Informativne rozdelenie prispevku z fondov do kategérii dimenzie
uzemie“ pre Ciel’ Konvergencia (v EUR, v beZnych cenich)

Indikativna suma prostriedkov (EUR)

Sl e v ramci kategorie
00 540 500 000
Spolu 540 500 000

Tab. 50: Informativne rozdelenie prispevku z fondov do kategoérii dimenzie

»Podporované

»Podporované

uzemie“ pre Ciel’ Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ (v EUR, v beZnych

cenach)
i et Indikativna suma prostrlle<-1kov (EUR)
v ramci kategorie
00 17 801 578
Spolu 17 801 578

Tab. 51: Informativne rozdelenie prispevku z fondov do kategoérii dimenzie

uzemie“ spolu (v EUR, v beznych cenach)

Kod kategorie

Indikativna suma prostriedkov (EUR)
v ramci kategorie

00

558 301 578
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| Spolu | 558 301 578

6.4 Krizové financovanie

V sulade s ¢lankom 34 (2) nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006 sa v ramci vSetkych prioritnych osi
OPV predpokladd financovanie akcii patriacich do rozsahu podsobnosti pomoci z EFRR

komplementarnym spdsobom a s obmedzenim na 10 % prostriedkov Spolocenstva na kazdu prioritnu
os OPV.

Krizové financovanie sa bude sledovat’ v samostatnom informac¢nom systéme. Kazda vyzva sa
bude samostatne vyhodnocovat’ azaznamenivat do informac¢ného systému tak, aby sa
neprekrocilo obmedzenie 10 % na kaZdu prioritna os OPV.

Krizové financovanie je predpokladom pre dosiahnutie cielov OPV. Krizové financovanie podpori
realizaciu ramcovych aktivit vo vsSetkych prioritnych osiach. Reforma vzdelavania na vsetkych jeho
stupiioch bude podporena aj prostrednictvom krizového financovania.

Krizové financovanie vramci OPV nebude duplicitné, ani sa nebude prekryvat s opravnenymi
vydavkami Regiondlneho opera¢ného programu (budu financované rekonstrukcie budov — interiér a
exteriér), OP Vyskum avyvoj (bude financovana infrastruktira vyskumu a vyvoja — pristroje
a zariadenia pre vyskum a vyvoj) a OP Zdravotnictvo (bude financovana rekonstrukcia a modernizacia
budov, pristrojového vybavenia poskytovatel'ov Uistavnej a ambulantnej starostlivosti).

Vyuzitie krizového financovania sa v ramci OPV predpoklada na kapitalové vydavky, ktoré nie su
opravnené z ESF (napr.: nakup nabytku, zariadenia/vybavenia potrebného k realizacii projektu - najma
tam, kde si prijimatelia nemo6zu uplatiiovat’ opravnené vydavky vo forme odpisov).

Priklady opravnenych vydavkov v ramci krizového financovania OPV:
e nakup vypoctovej techniky (PC, notebook, tlaciaren, server, software);
e audio/video technika (multimedidlne zariadenia, kopirovacie stroje, videokamery,
dataprojektor);
e nabytok;
e stroje zariadenia pre potreby odbornej praxe na skolach;
e pomocky pre osoby s osobitymi vzdelavacimi potrebami (napr. zdravotné pomocky).

6.5 Schémy Statnej pomoci a pomoci de minimis

MSVVaS SR vramci OPV vyuziva schému pomoci de minimis'”' v sulade s Nariadenim Komisie
(ES) €. 1998/2006 z 15. decembra 2006 o uplatiiovani ¢lankov 87 a 88 zmluvy na pomoc de minimis
pre prijimatel'ov zo sukromného sektora pre vSetky prioritné osi a opatrenia, s vynimkou prioritnej osi
5 a opatrenia 4.3, ktoré sa tykaju technickej pomoci.

Schéma pomoci de minimis v stilade s Nariadenim Komisie (ES) ¢. 1998/2006 z 15. decembra 2006 o
uplatiovani ¢lankov 87 a 88 zmluvy na pomoc de minimis sa bude uplatiiovat’ pre podniky v zmysle
prilohy I nariadenia Komisie (ES) ¢. 800/2008 zo 6. augusta 2008 o vyhlaseni urCitych kategorii za
zlucite'né so spolocnym trhom podrla ¢l. 87 a 88 Zmluvy o ES . Podrobnejsie informacie tykajuce sa
poskytovania pomoci podl'a podmienok pomoci de minimis v stilade s Nariadenim Komisie (ES) ¢.
1998/2006 z 15. decembra 2006 o uplatinovani ¢lankov 87 a 88 zmluvy na pomoc de minimis st

" V ramci trvania hospodarskej a finanénej krizi sa vyuzilo opatrenie ustanovené v Schéme pre dodasné
poskytovanie malej pomoci v Slovenskej republike pocas trvania finan¢nej a hospodarskej krizy.
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definované v prilohe ¢. 6 OPV a v schémach pomoci de minimis, ktoré su uverejnené v Obchodnom
vestniku.

KaZda finan¢na pomoc poskytovana z verejnych zdrojov v ramei OPV musi byt’ v silade s pravidlami
poskytovania §tatnej pomoci platnymi v Case jej poskytnutia. Clensky §tat a osobitne RO je plne
zodpovedny za sulad OPV s pravidlami §tatnej pomoci ES.

6.6 Indikativne regionalne alokacie

Tab. 52: Indikativne regionalne alokacie pre Ciel’ Konvergencia
(v EUR, v beznych cenach)

Region NUTS 2 SUMA %
Zapadné Slovensko 179 117 376 34,52
Stredné Slovensko 157 549 264 30,36
Vychodné Slovensko 182 213 360 35,12

SPOLU* 518 880 000 100

* Suma bez alokacie na prioritnu os 5 - Technicka pomoc pre Ciel’ Konvergencia

Indikativne regionalne alokacie pre Ciel' Konvergencia na trovni NUTS 2 boli stanovené ako
priemer troch variantov:

e rovnomerné rozdelenie alokovanej sumy do vsetkych regionov NUTS 2;

e rozdelenie alokovanej sumy podl'a poctu obyvatel'ov v jednotlivych regionoch NUTS 2;

o rozdelenie alokovanej sumy podl'a po¢tu miest a obci v jednotlivych regidonoch NUTS 2.

Kapitola 7 popisuje systém implementacie OPV v sulade so vSeobecnym nariadenim, s nariadenim
Komisie (ES) ¢. 1828/2006 z 8. decembra 2006, ktorym sa stanovuji vykonavacie pravidla nariadenia
Rady (ES) ¢. 1083/2006, ktorym sa ustanovuji vSeobecné ustanovenia o Eurdpskom fonde
racionalneho rozvoja, Eurdpskom socidlnom fonde a Kohéznom fonde a nariadenia Eurdpskeho
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1080/2006 o Eurdpskom fonde regionalneho rozvoja (dalej len
mimplementaéné nariadenie®) a v stlade so Systémom riadenia SF a KF pre programové obdobie
2007-2013.

7.1  Vseobecné principy v procese implementacie
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V sulade s ¢l. 11 vSeobecného nariadenia bude princip partnerstva uplatiiovany vo vsetkych fazach
implementacie OPV. Ugast’ prislugnych regionalnych, miestnych, mestskych a ostatnych orgénov
verejnej spravy, hospodarskych a socialnych partnerov, akéhokol'vek iného vhodného subjektu, ktory
zastupuje obciansku spolocnost, partnerov z oblasti Zivotného prostredia, mimovladnych organizacii
a subjektov zodpovednych za podporu rovnosti medzi muzmi aZenami sa predpokladd pri
vykonavani, monitorovani a hodnoteni OPV a pri zabezpecovani publicity. Vzhl'adom na postupné
formovanie stratégie (pozri kapitolu 7.4), budi do réznych etdp programovania zapojeni prislusni
partneri, najma regiony.

Vyber najreprezentativnejSich  partnerov. na celoStitnej, regionalnej a miestnej uUrovni
a v hospodarskej, socialnej, environmentalnej alebo inej oblasti sa bude uskutoctovat v sulade
s narodnymi predpismi a praxou, priCom bude do uvahy brana potreba presadzovat’ rodovi rovnost’
a podporovat’ trvalo udrzatelny rozvoj aprincip nediskriminicie znevyhodnenych skupin
obyvatel’stva.

Rovnost’ prilezZitosti je jednym zo zakladnych principov uplatiiovanych v OPV. Pravo na rovnost’
prilezitosti je sucast'ou vSeobecnych l'udskych prav. Rovnost’ prilezitosti je jednou z priorit Europske;j
stratégie zamestnanosti.

V zmysle ¢lanku 16 nariadenia o ESF je ustanovené, ze Clenské Staty zabezpecia, aby sa v priebehu
roznych etap vykonavania intervencie fondov podporovala a uplatiiovala rodova rovnost’. RO pre OPV
prijme vhodné kroky, aby sa zabranilo akejkol'vek diskrimindcii na zaklade rodu, rasy alebo etnického
povodu, ndbozenstva alebo viery, zdravotného postihnutia, veku alebo sexualnej orientacie
v jednotlivych etapach vykondvania intervencie fondov a najmi pocas pristupu k nim.

Osobitny doraz sa kladie na rodovu rovnost. Jej uplathovanie je zarukou, Ze vSetky opatrenia
a operacie otvorene a aktivne zohladiiuji v celom procese - t.j. v ramci planovania, realizacie,
monitorovania a vyhodnocovania - ich G¢inky na situdciu muzov a zien. Takyto pristup vyzaduje
navyse naplanovat’, realizovat’, monitorovat’ a vyhodnocovat’ aj $pecifické opatrenia a operacie, ktoré
podporuju rovnost’ a rovnaké prilezitosti zien zac¢astiovat’ sa a profitovat’ z opatreni a operacii. Okrem
toho plany, programy a projekty musia prispievat’ k rovnosti prilezitosti medzi muzmi a Zenami
a musia dokazat’, ze maju takéto dopady tak pred ako i v priebehu a po ukonceni realizacie.

7.2 Organy zapojen¢ do riadenia a implementacie programu

7.2.1 Centralny koordina¢ny organ

Na zaklade uznesenia vlady SR €. 832 z 8. oktobra 2006, MVRR SR ako CKO pre opera¢né programy
v NSRR zabezpedovalo do 30.6.2010 strategicka turoveti systému riadenia NSRR. Ulohy CKO plnil od
1.7.2010 do 31.12.2010 Urad vlady SR. Od 1.1.2011 tlohy CKO plni Ministerstvo dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja SR. V tejto stvislosti vykonava CKO v oblasti riadenia pomoci zo SF a KF
najmi nasledovné funkcie:

e na urovni NSRR zabezpeCuje programovanie, monitorovanie, hodnotenie, publicitu,
informovanost’ a vzdelavanie administrativnych kapacit v tychto oblastiach;

e zabezpeCuje koordinaciu procesov riadenia a implementacie opera¢nych programov v sulade
so Systémom riadenia SF a KF;

¢ metodicky usmernuje subjekty zapojené do riadenia a implementacie opera¢nych programov;

e zodpoveda za vyvoj, prevadzku a udrzbu ITMS;

e plni funkciu RO pre OP Technicka pomoc.

7.2.2 Riadiaci organ
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Na zaklade uznesenia vlady SR ¢. 832 z 8. oktobra 2006, riadiacim organom OPV je MSVVaS SR,
konkrétne sekcia Strukturalnych fondov EUMSVVasS SR.

RO predstavuje operacnu troven systému riadenia NSRR. Riadiaci organ je organ urceny Clenskym
Statom na zaklade ¢lanku 59(1) vSeobecného nariadenia, ktory zodpoveda za riadenie a vykonavanie
programu v sulade s predpismi EU a SR. Suc¢asne RO zodpoveda za koordinaciu s riadiacimi organmi
inych opera¢nych programov, aby nedochadzalo k prekryvaniu aktivit a ich dvojitému financovaniu
v zmysle vytyCenych deliacich linii (kapitola 5.7.2). Nastrojom kontinualnej koordinacie v ramci
implementacie je priprava vyziev s expertmi (internymi a externymi) pre jednotlivé opatrenia, vratane
zastupcov ostatnych RO. Z hl'adiska kvality a objektivnosti vyziev sa vyuziva ex-ante hodnotenie na
urovni jednotlivych vyziev.

Pri riadeni operacného programu postupuje RO v sulade s metodickymi pokynmi CKO a metodickymi
pokynmi certifikatného organu (d’alej len ,,CO*) a organu auditu (d’alej len ,,OA*) v prislusnych
oblastiach.

V sulade s ¢l. 60 vSeobecného nariadenia je RO zodpovedny za riadenie a vykonavanie OPV, najmi

za:

vypracovanie OPV a programového manualu;

spolufinancovanie OPV zo $tatneho rozpoctu;

uzatvorenie zmluvy o plnomocenstve so SORO a vykon kontroly delegovanych tiloh;

usmernovanie SORO a prijimatel’ov;

monitorovanie a hodnotenie OPV;

vedenie monitorovacieho vyboru pre OPV a vypracovanie vyro¢nej a zaveretnej spravy

o implementacii, ich predlozenie monitorovaciemu vyboru a EK;

e publicitu o pomoci z EU a informovanie verejnosti o fondoch z EU v sulade s ¢lankom 69
vS§eobecného nariadenia;

e zber azaznamenavanie udajov potrebnych na financné riadenie, monitorovanie,
preverovanie, audity a hodnotenie v elektronickej podobe;

e archivaciu a dostupnost’ dokumentov v sulade s ¢lankom 90 vSeobecného nariadenia;

e prijimanie, vyber a schvalovanie projektov prijimatel'ov v sulade s kritériami hodnotenia
a vyberu projektov schvalenymi monitorovacim vyborom;

e uzatvaranie zmliv o poskytnuti NFP s prijimatel'mi;

e overenie spolufinancovania jednotlivych projektov zo zdrojov prijimatela a z ostatnych
zdrojov;

e overenie dodania spolufinancovanych produktov asluzieb aoverenie skutoCne
vynalozenych vydavkov;

e zabezpeCenie vedenia samostatného uctovného systému prijimatelmi a inymi organmi
zapojenymi do implementacie;

e kontrolu podl'a ¢l. 58 v§eobecného nariadenia.

V stlade s¢l. 71 vSeobecného nariadenia, vnutornd Struktura a rozdelenie (delegovanie)
zodpovednosti RO pre OPV budi popisané v opise systémov riadenia a kontroly, ktory ¢lensky Stat
predlozi EK pred predlozenim prvej ziadosti o priebeznu platbu alebo najneskér do 12 mesiacov od
schvalenia OPV.

7.2.3 Sprostredkovatel’sky organ pod riadiacim organom

V zmysle ¢l. 59(2) vSeobecného nariadenia moze Clensky $tat na plnenie niektorych alebo vsetkych
uloh riadiaceho orgénu ur€it’ jeden alebo viac sprostredkovatel'skych organov pod riadiacim organom
(dalej len ,,SORO%). V sulade s ¢lankom 12 implementaéného nariadenia a so Systémom riadenia SF
a KF st podrobnosti presne stanovené v splnomocneni o delegovani pravomoci z RO na SORO (d’ale;j
len ,,splnomocnenie*).
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Konecna zodpovednost’ za riadenie OPV ostava aj v pripade delegovania pravomoci z RO na SORO
na riadiacom organe.

Na zaklade uznesenia vlady SR €. 832 z 8. oktobra 2006 sprostredkovatel'skymi organmi pre OPV st
Agentira MSVVaS SR pre SF EU a Ministerstvo zdravotnictva SR.

Tab. 53: Sprostredkovatel’ské organy pod riadiacim organom

Nazov organu Prioritna os/opatrenie
Agentira MSVVaS SR pre SF EU (dalej len | 1 Reforma systému vzdelavania a odbornej
»ASFEU®) pripravy / 1.1 Premena tradi¢nej Skoly na

modernt, 1.2 Vysoké Skoly a vyskum a vyvoj
ako motory rozvoja vedomostnej spolocnosti

2 Dalgie vzdelavanie ako nastroj rozvoja
Pudskych zdrojov/ 2.1 Podpora dalSieho
vzdelavania

3 Podpora vzdelavania 0s06b s osobitymi
vzdelavacimi potrebami / 3.1 ZvySovanie
vzdelanostne;j urovne prislusnikov
marginalizovanych rémskych komunit, 3.2
ZvySovanie  vzdelanostnej  urovne  0sOb
s osobitymi vzdelavacimi potrebami

4 Modern¢ vzdelavanie pre vedomostni
spolocnost’ pre Bratislavsky kraj / 4.1 Premena
tradi¢nej Skoly na modernu pre Bratislavsky
kraj, 4.2 ZvySovanie konkurencieschopnosti
Bratislavského kraja prostrednictvom rozvoja
vysokoskolského a d’alSieho vzdelavania

Ministerstvo zdravotnictva SR 2 Dalgie vzdelavanie ako nastroj rozvoja

ludskych zdrojov/ 2.2 Podpora dalSieho
vzdelavania v zdravotnictve

Rozsah delegovanych uloh pre ,,ASFEU“ ako SORO pre prioritné osi a opatrenia uvedené
v tabulke 52:

prijimanie a vyber projektov prijimatelov v sulade s kritériami hodnotenia a vyberu projektov
schvalenymi monitorovacim vyborom;

uzatvaranie zmluv o poskytnuti NFP s prijimatel'mi;

overenie spolufinancovania projektov zo zdrojov prijimatel’a a z ostatnych zdrojov;

overenie dodania spolufinancovanych produktov a sluzieb a overenie skutocne vynalozenych
vydavkov;

zabezpecenie vedenia samostatného uctovného systému prijimatelmi ainymi organmi
zapojenymi do implementacie;

zabezpecenie zberu udajov a ich analyzy na Grovni projektov a opatreni v oblasti monitorovania
prostrednictvom systému ukazovatel'ov;

zadavanie tdajov o projektoch do ITMS podl'a usmerneni CKO.

ASFEU bola zriadena k 1. januaru 2007. Kapacitné planovanie 'udskych zdrojov vychadza z navrhu
organizacnej Struktiry, popisu procesov implementacie a alokacie financnych prostriedkov na OPV.
KedZe nie je znamy harmonogram vyziev na jednotlivé roky programového obdobia 2007-2013, je
mozné predpokladat’ nasledné prispdsobenie administrativnych kapacit uvedenym skuto¢nostiam.

Plan napliania administrativnych kapacit vychadza z navrhu organiza¢nej $truktury, popisu procesov
implementacie a alokacie financnych prostriedkov na OPV a operatny program Vyskum a vyvoj.
Predpoklada sa, ze k 31. decembru 2009 dosiahne ASFEU plny stav administrativnych kapacit, ktoré
si urcené nasledovne:
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e riadiace a kontrolné kapacity (pracovnici kancelarie GR, odboru hospodarenia, odboru
kontroly, pravneho a personalneho odboru) — 18 l'udi

e implementacné kapacity (pracovnici sekcie implementacie OPV a opera¢ného programu
Vyskum a vyvoj, ako aj odboru pre ITMS a technick pomoc) — 202 l'udi.

Rozpocet agentury na roky 2007-2009 vychadza predovSetkym z navrhu organizaénej Struktury
a kapacitného planovania ludskych zdrojov a predpokladd urcit¢ vydavky zo Stitneho rozpoctu
a z prostriedkov technickej pomoci na zriadenie agentiry, vybudovanie persondlnych kapacit pre
zabezpedenie vybranych ¢innosti spojenych s implementaciou SF a na zadatie procesu implementacie
pomoci.

Rozsah delegovanych uloh pre ,,Ministerstvo zdravotnictva SR* ako SORO pre prioritnu os
a opatrenie uvedené v tabulke 52:
e prijimanie a vyber projektov prijimatelov v stlade s kritériami hodnotenia a vyberu projektov
schvalenymi monitorovacim vyborom;
e uzatvaranie zmluv o poskytnuti NFP s prijimatel'mi;
e overenie spolufinancovania projektov zo zdrojov prijimatel’a a z ostatnych zdrojov;
e overenie dodania spolufinancovanych produktov a sluzieb a overenie skutocne vynalozenych
vydavkov;
e zabezpeCenie vedenia samostatného uctovného systému prijimatelmi ainymi organmi
zapojenymi do implementacie;
e zabezpecenie zberu udajov a ich analyzy na urovni projektov a opatreni v oblasti monitorovania
prostrednictvom systému ukazovatel'ov
e zadévanie udajov o projektoch do ITMS podl'a usmerneni CKO;

7.2.4 Monitorovacie vybory

Monitorovaci vybor pre OPV

V sulade s ¢l. 63 vSeobecného nariadenia musi byt pre kazdy OP do troch mesiacov od jeho
schvalenia Eurdpskou komisiou zriadeny monitorovaci vybor (d’alej len ,MV*). Cielom
monitorovacieho vyboru je dohliadat’ na efektivnost’ a kvalitu implementacie programu.

Ulohy a zloZenie MV pre OPV st podrobne opisané v kapitole 7.5.2.

Nérodny monitorovaci vybor pre NSRR

Ulohy a zloZenie NMV st podrobne opisané v kapitole 7.5.2.

7.2.5 Komisia pre vedomostni spolo¢nost’

V bode B.31 uznesenia vlady SR ¢.832 z 8. oktobra 2006 k materialu ,,Aktualizacia Narodného
strategického referenéného ramca Slovenskej republiky na roky 2007-2013“ bolo podpredsedovi vlady
pre vedomostnu spolo¢nost’, europske zalezitosti, l'udské prava a mensiny ulozené zriadit’ komisiu pre
koordinaciu a hodnotenie vedomostnej ekonomiky vramci stvisiacich operaénych programov
a prioritnych osi a v spolupraci s ministrom vystavby a regiondlneho rozvoja zapracovat jej
kompetencie do finalnej verzie NSRR.

Komisia pre vedomostnu spolo¢nost’ (d’alej len ,,komisia“) bola zriadena uznesenim vlady SR ¢. 1090
z 20. decembra 2006 ako koordinacny, poradny a odborny organ vlady SR pre otazky tykajuce sa
rozvoja vedomostnej spolocnosti, vratane problematiky vedomostnej spolocnosti v relevantnych
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operacnych programoch NSRR pre ciele Konvergencia a Regionalna konkurencieschopnost a
zamestnanost’ a Narodného strategického planu rozvoja vidieka.

Ulohy komisie:

komisia vypractva pre vladu SR odporucania a stanoviska v oblasti vedomostnej spolo¢nosti;

do narodnej vyroc¢nej a zavereCnej spravy za NSRR koordinuje spracovanie Casti ,,vedomostna
spoloc¢nost™. Tato Cast’ obsahuje najmi informaciu o plneni finanénych a vecnych ukazovatel'ov
ako aj ukazovatel'ov pre vybrané kategorie vydavkov vo véizbe na ciele Lisabonskej stratégie
podl’a prilohy €. IV vSeobecného nariadenia;

komisia spolupracuje s CKO pri vytvoreni narodného systému ukazovatelov za oblast
vedomostnej spolocnosti;

v pripade potreby koordinacie cCinnosti pri uskutociovani cielov vedomostnej
spoloc¢nosti komisia vydava usmernenie pre riadiace organy, ministerstvad a ostatné ustredné
organy $tatnej spravy;

komisia raz ro¢ne k 31. decembru vypraciiva hodnotiacu spravu o svojej Cinnosti, ktort
predklada vlade SR;

spolupracuje na programovani a implementacii inovativneho finanéného nastroja JEREMIE,
ktory je zamerany na podporu pristupu k finan¢nym prostriedkom pre malé a stredné podniky,
najmi pre oblast vedy a vyskumu, podpory napliiania cielov Lisabonskej stratégie a podpory
transferu technol6gii a inovécii v ramci operaénych programov SF a KF.

7.3  Typy projektov

Pomoc z Eurépskeho socidlneho fondu sa bude realizovat’ dvomi zakladnymi nastrojmi:

narodnymi projektmi;
dopytovo-orientovanymi projektmi.

Oba typy projektov budi hodnotené podl'a hodnotiacich kritérii a vyberovych kritérii schvalenych
Monitorovacim vyborom.

Proces schval'ovania ziadosti o NFP pozostava z troch hlavnych faz:

1.

Formalna kontrola

2. Odborné hodnotenie

3.

Vyber a schvalovanie.

Narodné projekty
Nérodné projekty st realizované na narodnej trovni ako nastroje realizdcie reformy Skolstva. Pojde
o vel’ké, komplexné projekty vyplyvajice priamo z legislativy resp. koncepénych dokumentov.

Priame zadanie

Narodné projekty budi zadavané priamo ministrom $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR priamo
riadenym organiziciam MSVVaS SR resp. institiciam poverenym MSVVaS SR. Podmienkou
priameho zadania je priama vizba na legislativu — musia priamo vyplyvat z legislativy.

Priame zadanie obsahuje:

opravnené aktivity v sulade s OPV;
cielovu skupinu;

finan¢nu alokaciu;

diZku trvania projektu (od-do).

Pojde predovsetkym o tzv. multicielové projekty, ktoré z geografického hladiska pokryvaju regiony
ciela Konvergencia aj ciel'a Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’.

142 -



Uzavreta vyzva
Nérodné projekty sa budu realizovat’ aj prostrednictvom tzv. uzavretych vyziev na predkladanie
ziadosti o NFP, kde bude zzeny okruh ziadatel'ov a presne Specifikovany obsah aktivit.

Prostrednictvom ndrodnych projektov budu financované napriklad tieto aktivity:
- reforma Skolstva - obsahova prestavba
- komplexné d’alSie vzdelavanie ucitel'ov v stvislosti s obsahovou prestavbou
- vytvorenie a implementacia Narodného kvalifikacného ramca.

Implementacia narodnych projektov bude v kompetencii MSVVa$ SR ako RO.

Projekty pokryvajuce celé izemie SR (teda oba ciele) budu predkladané zrkadlovo, t.j. oddelene pre
ciel Konvergencia aciel Regiondlna konkurencieschopnost’ a zamestnanost. V zmysle ¢l. 22
vSeobecného nariadenia bude neprevoditePnost’ zdrojov medzi oboma cielmi zabezpecena
nasledovne:
e vyhlasovanie samostatnych vyziev na predkladanie Ziadosti o poskytnutie NFP vyhlasovanych
osobitne pre jednotlivé prioritné osi, ktoré¢ su Struktirované podla opravnenych tizemi na
urovni NUTS 2;
o predkladanie samostatnych Ziadosti o NFP, vratane samostatnych rozpoctov (jeden projekt
v ramci Ciel'a Konvergencia a jeden projekt v ramci ciel'a Regionalna konkurencieschopnost’
a zamestnanost);
e zameranie projektov vylucne na cielové skupiny a miesto realizacie opravnené v ramci
prislusného ciela;
e podpisanie zmlav o poskytnuti NFP samostatne pre oba ciele;
e Cerpanie finan¢nych prostriedkov vo faze realizacie projektov pridelenych vyluéne z rozpoctu
prislusného ciel’a;
e sledovanie pokroku v implementécii prostrednictvom vyro¢nych sprav a zaverecnej spravy
o implementécii na arovni prioritnych osi, ktoré su truktirované v sulade s ciel'mi EU;
e pocas realizacie projektu zameranie kontroly na mieste na neprekryvanie financnych zdrojov
medzi ciel'mi;
e posilnenie kontroly spravneho vyuzivania finanénych prostriedkov z ESF pridelenych na
kazdy z ciel'ov v ramci kompetencii monitorovacieho vyboru pre OPV.

Pri rozdeleni finan¢nej alokacie v ramci narodného projektu financovaného ako zrkadlového —
z oboch cielov — bude ako kli¢ pouZita vel’kost’ cielovej skupiny, na ktori sa narodny projekt
zameriava (napr. podla poctu ucitelov v regionoch ciela Konvergencia apodla poctu ucitelov
v regione ciela Regiondlna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’). Ak sa v priebehu implementacie
ukaze, ze predmetny kI'G¢ je nedostatocny, riadiaci organ rozhodne o jeho zmene alebo modifikéacii.

Dopytovo-orientované projekty

Dopytovo-orientované projekty buda pripravované priamo v regionoch — projekty adresujice potreby
cielovych skupin v konkrétnom regione. Prijimatelmi budu predovietkym ZS, SS, VS, miestna
samosprava, VUC, regionalne partnerstva, vzdelavacie institicie, zamestnavatelia a iné opravnené
subjekty. Vyhodou tohto typu projektov je, Ze ich budu pripravovat subjekty z ,,terénu‘, ktoré doverne
poznaju situaciu v danom regione a projekty budu $ité na mieru konkrétnym cielovym skupinam.

Dopytovo-orientované projekty sa budu realizovat’ prostrednictvom vyziev na predkladanie ziadosti o
NFP. Vyzvy budt nastavané podla potrieb konkrétnych regionov. Tento spdsob sa realizuje pri
implementacii aktivit OPV, za ktoré zodpovedaju SORO:

e ASFEU;

e Ministerstvo zdravotnictva SR.
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Vzhl'adom na narocnost’ pripravy projektov budii SORO poskytovat’ tvorcom takychto projektov
pomoc a zakladné poradenstvo.

7.4  Postupné formovanie stratégie

Taziskom odporiéani z ex-ante hodnotenia je zavedenie mechanizmov na postupné formovanie
stratégie. Jeho podstatou je opakovand a priebezna analyza a hodnotenie pri priprave jednotlivych
vyziev, zamerand Specificky na programovanie, kanaly pdsobenia intervencie, finan¢nu Struktiru ako
aj vplyvy a varianty intervencie. PFS by malo pozostavat’ z tychto krokov:

a) vytvorenie ucinného partnerstva RO s relevantnymi zainteresovanymi aktérmi, vratane nejake;j
formy participacie zastupcov cielovych skupin;
b) fazu participativneho scopingu'®® koordinovana RO, pri ktorej bude doplnena a potvrdena

identifikdcia moznych prioritnych oblasti na zdklade vopred dohodnutych kritérii, vratane ich
geografického rozmeru;

c) strategické rozhodnutie RO o vybere prioritnych oblasti na zaklade vystupov z b;

d) realizacia kratkych partnerskych a priamo zadavanych projektov (3-6 mesiacov), ktoré podla
vopred jasnych Specifikacii vypracuju analyzy potrieb, kIi¢ovych disparit a faktorov rozvoja v
prioritnych oblastiach;

e) vyber variantnych nastrojov (aktivit), ktorymi sa budi potreby adresovat, modelovanie a
kvantifikacia cielov a urcenie finan¢nej alokacie — uskuto¢tiovany RO, pricom v pripade
nedostatoénych expertnych kapacit je mozné do procesu zapojit' konzultantov alebo tento
strategicky proces cely preniest’ na vhodného partnera;

f) ex-ante hodnotenie vplyvov jednotlivych variantov vratane empirického overovania
mechanizmov intervencie v programovom obdobi 2004-2006 a/alebo pilotného overovania
nastrojov (3-24 mesiacov) — je mozné realizovat’ priamo zadavanymi projektmi, ale aj vyzvou
s dostatocne Specifickymi podmienkami;

g) strategicky vyber najprinosnejSieho variantu RO;

h) priprava podkladov pre vyzvu, idealne v spolupraci medzi SORO a partnermi, koordinovanej
RO, vratane modelovych rozpoctov, metodik na realizaciu aktivit, metodik na monitorovanie a
pod.

Kroky a az ¢ je mozné do istej miery povazovat’ za uskuto¢nené pri priprave OPV, avSak malo by sa
jednat’ o priebezne sa opakujlici proces. Priprava vyziev prebieha krokmi d az / v opisanom procese.
Priprava jednotlivych vyziev pritom nemusi prebiehat’ stiCasne. Pri priprave vyziev je potrebné
zvazovat aj vzajomné nadvézujice aktivity (nastroje), realizované bud’ v ramci projektov jednej vyzvy
alebo viacerymi nadvdzujucimi vyzvami. V priebehu implementacie tychto krokov bude RO
identifikovat’ také nastroje a prioritné oblasti, ktoré mézu viest’ k ,,rychlym vyhram® — t.j. oblasti s
vysokou prioritou a v ktorych prispevok ESF mo6ze znamenat’ rychle a vyrazné zmiernenie disparity.

7.5 Monitorovanie

V stlade so Systémom riadenia SF a KF predstavuje monitorovanie &innost’, ktord sa systematicky
zaobera zberom, triedenim, agregovanim a ukladanim relevantnych informacii pre potreby hodnotenia
a kontroly riadenych procesov. Hlavnym cielom monitorovania je pravidelné sledovanie realizécie
cielov NSRR, OPV a projektov s vyuzitim ukazovatel'ov.

192 Participativny scoping je proces, pri ktorom si za aktivnej ulasti zainteresovanych skupin (tj. &lenov
partnerstva z kroku a) identifikované prioritné oblasti, na ktoré sa ma OPV sustredit’.
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Vystupy z monitorovania zabezpecuju pre RO vstupy pre rozhodovanie za ucelom zlepSenia
implementicie OPV, vypracovavanie vyrocnych sprav a zaverecnej spravy o vykondvani OPV a
podklady pre rozhodovanie monitorovacich vyborov (napr. v stvislosti s pripadnou reviziou OPV).
Proces monitorovania vychadza zo Struktirovaného modelu riadenia na tirovni NSRR, OPV ana
tirovni projektov. Monitorovanie a hodnotenie zabezpeduju vietky subjekty ziastnené na riadeni SF
a KF v rozsahu zadefinovanych uloh a zodpovednosti a subjekty, ktoré Cerpaji financné prostriedky
z fondov.

7.5.1 Subjekty zapojené do monitorovania

Na urovni NSRR

Ndrodny monitorovaci vybor

Néarodnému monitorovaciemu vyboru pre NSRR (d’alej len ,,NMV®) predseda predstavitel CKO.
Funkciu sekretariatu vykonava CKO. Statut a rokovaci poriadok schvaluje NMV pri svojom prvom
zasadani.

NMV sa schadza k rokovaniu minimalne dvakrat roéne. Clenmi NMV st zastupcovia organov
ustrednej Statnej spravy, obci a samospravnych krajov a ostatnych socidlno-ekonomickych partnerov.
Pozorovatel'mi st Stale zastipenie SR pri EU a Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR.
EK je vo funkcii poradcu.

Na urovni OPV

Konecnll zodpovednost’ za monitorovanie OPV ma riadiaci organ pre OPV, konkrétne odbor pre
OPV sekcie Strukturalnych fondov MSVVaS SR. RO zodpovedd za spravny, efektivny,
systematicky a v€asny monitoring.

Systém podavania sprav a monitorovania v pripadoch, ked’ zodpovedny orgin (RO) poveri
vykonom uloh iny organ (SORO) — ¢lanok 58 e¢) v§eobecného nariadenia.

SORO kooperuje na monitorovani zberom monitorovacich sprav od prijimatel'ov na tirovni projektu,
vykonava ¢innosti vyplyvajlice z monitorovacieho planu na prislusny rok, ktory SORO predklada RO
na schvalenie, zhromazd’uje a agreguje udaje z monitorovacich sprav na Uroven opatreni. SORO
predklada RO Stvrtroc¢ne spracované udaje na trovni opatreni vo forme monitorovacej spravy. SORO
ma lehotu na vypracovanie monitorovacej spravy do konca nasledujiicecho mesiaca po uplynuti
stvrtroku.

RO je povinny oznamit’ SORO svoje stanovisko k predlozenej MS SORO. V pripade nepostacujicej
urovne spracovania predkladanej MS je SORO povinny na zéklade ziadosti RO doplnit’ udaje k
monitorovacej sprave SORO a predlozit dopliujice informacie tykajice sa monitorovania
sledovaného obdobia.

RO zodpoveda za zhromazd'ovanie a agregovanie potrebnych tdajov a informacii na trovni projektov,
opatreni a prioritnych osi a za ich predlozenie Monitorovaciemu vyboru pre OPV (dalej len ,,MV*) a
nasledne EK vo forme vyrocnej a zavereénej spravy za OPV.

Monitorovaci vybor

MYV je zriadeny na zaklade ¢lanku 64 v§eobecného nariadenia. MV je organ, ktory v zmysle principu
partnerstva prostrednictvom svojich c¢lenov prezentuje verejny zaujem na socidlno-ekonomicke;j
sudrznosti v ramci SR. MV pre OPV zabezpecuje dohl'ad nad pripravou a naslednou implementaciou
OPV a zostlad'uje zaujem MSVVaS SR ako RO s poziadavkami verejného a stikromného sektora tak,
aby sa rozvoj regiénov SR vyvijal rovnomerne v sulade so spolo¢nou politikou ES.

_ 145 -



Predsedom MV je minister Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ako predstavitel RO. Funkciu
sekretariatu MV vykonava oddelenie pre OPV.

Clenovia MV st menovani ministrom $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR. V sulade s ¢lankom 11
vSeobecného nariadenia je zlozenie monitorovaciecho vyboru zaloZzené na principe partnerstva
arovnosti prilezitosti — clenmi MV su zastupcovia RO a SORO, relevantnych ministerstiev, VS,
$tatnej spravy v $kolstve, regionalnej a miestnej samospravy, UV SR, Uradu splnomocnenca vlady SR
pre rémske komunity, ZMOS, Unie miest Slovenska, Asociacie zamestnavatel'skych zvizov
a zdruzeni SR, Konfederacie odborovych zvdzov SR, Republikovej tinie zamestnavatelov, Zviz
priemyslu Slovenska, Zvéz priemyselnych vyskumnych a vyvojovych organizacii, Slovenskej
akadémie vied, treticho sektora (mimovladne organizacie), Rady mladeze Slovenska a ostatnych
socialno-ekonomickych partnerov, ktorych sa dotyka obsah daného opera¢ného programu. Clenom
MV je aj zastupca CKO, CO a OA. Cinnosti MV sa ako pozorovatel’ a poradca zi¢astiuje aj zastupca
EK. Zlozenie MV moze byt dalej preskiimané arozSirené, aby sa zabezpecila dostatocna
reprezentativnost’ a partnerstvo.

MYV sa schadza k svojmu rokovaniu dvakrat ro¢ne, pripadne na podnet RO, resp. ¢lena MV ¢astejsie,
ak je potrebné prerokovat’ zalezitosti, pri ktorych je nevyhnutny sihlas monitorovacieho vyboru (napr.
navrh na reviziu opera¢ného programu). P&sobnost’ a ¢innost” MV upravuje Statat a rokovaci poriadok,
ktoré MV schvali na svojom prvom zasadnuti.

7.5.2  Ulohy jednotlivych subjektov v procese monitorovania

Ulohy CKO v oblasti monitorovania:
e zodpoveda za vypracovanie narodného systému ukazovatel'ov pre NSRR v spolupraci
s jednotlivymi riadiacimi organmi a jeho pripadnu aktualizaciu;
e koordinuje a metodicky usmernuje riadiace organy v oblasti monitorovania;
e vykonava monitorovanie na urovni NSRR.

Ulohy NMV v oblasti monitorovania:
e monitorovanie implementacie NSRR;
schvalovanie zmien v NSRR spadajucich do jeho pravomoci;
vypracovanie suhrnnej vyrocnej (resp. zdverecnej) spravy za NSRR;
schval’ovanie strategickych sprav pred ich odoslanim Eurépskej komisii;
formulovanie odporucani pre ¢innost’ monitorovacich vyborov OP s cielom dosiahnutia
efektivneho systému monitorovania realizécie politiky stidrznosti v SR;
e schvalovanie prerozdel'ovania prostriedkov medzi operacnymi programami.

Ulohy RO pre OPV v oblasti monitorovania:

e postupuje v stilade s metodikou CKO v oblasti monitorovania;

e v pripade potreby predklada CKO navrhy na zmeny, resp. doplnenie narodného systému
ukazovatel'ov;

e zodpoveda za zber udajov aich analyzu na Grovni programu v oblasti monitorovania
prostrednictvom systému ukazovatel'ov ako aj v oblasti monitorovania na urovni kategorii
pomoci;

e zodpoveda za vypracovanie vyroénych sprav a zaverecnej spravy o vykonavani OP, ktoré
predklada na schvalenie MV pre dany OP a nasledne EK.

Ulohy SORO v oblasti monitorovania:
e postupuje v stilade s metodikou CKO a usmerneniami RO v oblasti monitorovania;
e vykonava ¢innosti vyplyvajice z monitorovacieho planu na prislusny rok, ktory SORO
predklada RO na schvalenie;
e zodpoveda za zber udajov aich analyzu na Urovni projektov, zhromazd’uje a agreguje
udaje z monitorovacich sprav od prijimatel'ov na urovni opatreni;
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e vyhodnocuje pokrok OPV v oblasti monitorovania prostrednictvom systému ukazovatel'ov
ako aj v oblasti monitorovania na trovni kategérii pomoci;

e predklad4d RO Stvrtro¢ne monitorovacie spravy SORO (odpocet monitorovacich tdajov +
¢erpania rozpoctu), podklady do vyro¢nych sprav, zdvere¢nych sprav, Stvrtro¢nych sprav
pre UV SR, CKO, ako aj podklady do hodnotiacich sprav (priebezné, nasledné
hodnotenie).

Ulohy MV pre OPV v oblasti monitorovania (podl'a éldnku 65 vieobecného nariadenia):

e zvazuje aschvaluje kritéria vyberu financovanych operacii do Siestich mesiacov od
schvalenia OP aschvaluje kazdi reviziu tychto kritérii v stlade s potrebami
programovania;

e pravidelne skima pokrok v dosahovani konkrétnych cielov OPV na zaklade dokumentov,
ktoré predlozi RO;

e skuama vysledky vykonavania pomoci, najmi dosiahnutie ciel'ov stanovenych pre kazdu
prioritnu os a priebezné hodnotenie, ako ich stanovuje ¢lanok 48 vSeobecného nariadenia;

e zvazuje a schvaluje vyro¢né a zavere¢né spravy o vykonavani pomoci, ako ich stanovuje
¢lanok 67 vSeobecného nariadenia;

e dostava informécie o vyrocnej sprave alebo otej Casti spravy, ktora sa vztahuje na
prislusny OPV avsetkych doélezitych pripomienkach, ktoré moze EK wvzniest po
preskumani tejto spravy alebo v stivislosti s danou Cast’'ou tejto spravy;

e moze navrhnut RO akukolvek reviziu alebo preskimanie OPV, ktoré by umoznilo
dosiahnutie ciel'ov fondu ako ich stanovuje ¢lanok 3 vSeobecného nariadenia alebo zlepSit’
jeho riadenie vratane financného riadenia;

e zvazuje a schval'uje akykol'vek navrh na zmenu a doplnenie obsahu rozhodnutia komisie
o prispevku z fondov.

Na urovni projektov

Pokrok v realizacii projektu sa sleduje prostrednictvom monitorovacich sprav, ktoré je prijimatel
povinny predkladat’ RO/SORO v pravidelnych intervaloch.

Monitorovacia sprdva projektu

Cielom monitorovacej spravy projektu je sledovat priebeh realizacie schvaleného projektu
prostrednictvom:

- slovného hodnotenia pokroku projektu;

- popisu zrealizovanych, prebiehajicich a planovanych ¢innosti;

- informéacie o pokroku monitorovaného projektu pomocou ukazovatelov;

- udajov o plneni finan¢ného planu.

ZaverecCnd monitorovacia sprdva projektu

Prijimatel’ je povinny po ukonceni realizacie predlozit RO/SORO spolu s poslednou ziadost'ou
o platbu aj zavere¢ni monitorovaciu spravu projektu a potvrdenie o ukonceni realizacie projektu.

V zaverecnej monitorovacej sprave projektu sa sleduju rovnaké informacie a tidaje ako v priebeznej
monitorovacej sprave projektu avSak sumarne, za celé obdobie trvania projektu. Prijimatel’ je povinny
uviest skutocné terminy realizcie jednotlivych c¢innosti v ramci projektu, skutocne dosiahnuté
hodnoty ukazovatel'ov vystupu a vysledku.

Ndsledna monitorovacia sprdava

Prijimatel’ je povinny predkladat’ RO/SORO nasledni monitorovaciu spravu minimalne jedenkrat za
kalendarny rok vzdy k datumu ukoncenia vecnej realizacie projektu.
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V sprave o dopade projektu sa sleduje plnenie ukazovatel'ov dopadu, novovytvorené pracovné miesta
a ich Struktira. Prijimatel’ zaroveii slovne zhodnoti prinos realizovaného projektu.

7.5.3 Plan monitorovania

Monitorovanie sa bude riadit’ planom monitorovania OPV. Plan monitorovania vypracuje RO.

Plany monitorovania OPV zahfnia predovsetkym nasledovné udaje:

e definiciu udajov, ktoré maji byt zhromazd’ované, aby poskytli potrebné informacie o vstupoch,
vystupoch, vysledkoch, dopadoch a zodpovedajiicich ukazovateloch na trovni priorit
a Specifickych cielov;

e metody pouzité na kvantifikdciu udajov alebo odhadov generovanych prieskumami musia byt
Specifikované (vzorka, tidaje z panelu, databdzy, kontrolné mechanizmy atd’.) rovnako ako aj
institicie alebo organy zodpovedné za ich zber;

e definicie, ktoré maji byt poskytnuté monitorovaciemu vyboru a frekvencia a naCasovanie ich
prenosu (Casovy harmonogram monitorovania), ako aj definicia metodiky prenosu dat pomocou
monitorovacich sprav;

e definiciu operacnych prepojeni s vyhodnocovacimi aktivitami a definiciu spdsobu spojenia medzi
riadiacim organom a Eurdpskou komisiou;

e kompeten¢né rozdelenie v oblasti monitorovania a zberu informacii;

e vzory monitorovacich tabuliek.

Monitorovanie a zber udajov na Grovni prioritnych osi a opatreni bude vykonavané RO. SORO bude
vykonavat’ monitorovanie a zber Gidajov na Grovni projektov a na urovni opatreni. Udaje sa budu
zberat’ od prijimatel'ov smerom k SORO a RO. Prijimatel’ bude predkladat’ polro¢né monitorovacie
spravy, v ktorych popiSe vstlade scasovym harmonogramom realizované aktivity a pokrok
dosiahnuty na urovni projektov v monitorovacich a financnych ukazovateloch. SORO na zaklade
monitorovacich sprav od prijimatel'ov bude predkladat’ polro¢né spravy o implementacii na RO. Tieto
monitorovacie spravy budu obsahovat pokrok dosiahnuty na urovni opatreni v monitorovacich
a finan¢nych ukazovatel'och.

Monitorovanie je zakladnym nastrojom na zabezpeCenie efektivneho nastavenia a naslednej
implementéacie OPV a projektov realizovanych v ramci tohto programu. Monitoring zabezpecuje zber
udajov a predklada suhrnné informécie o aktudlnom stave procesu implementacie.

Monitorovanie implementacie OPV bude prebiehat’ v troch rovinach:
e finanény monitoring — jeho tulohou bude zber tudajov ainformacii tykajucich sa
vynalozenych finan¢nych prostriedkov;
e vecny monitoring — bude sledovat’ vecné zameranie projektov z technického, fyzického
a analytického hl'adiska;
e proceduralny monitoring — v redlnom c¢ase umoziuje sledovanie pokroku v implementacii
projektov.

Monitorovanie (a nasledne hodnotenie) prebicha dvoma spdsobmi — na zaklade systému ukazovatel'ov
a na zaklade kategorii pomoci zo SF.

7.5.4 Monitorovanie prostrednictvom systému ukazovatel’ov

Ciele NSRR a jednotlivych OP sa definuju anasledne kvantifikuji v procese programovania
prostrednictvom sustavy fyzickych a financnych ukazovatelov (narodny systém ukazovatel'ov pre
NSRR). Ukazovatele buda zavizné pre vietky subjekty abudi sucastou ITMS. Naplianie
zadefinovanych ukazovatelov predstavuje najddlezitej$i nastroj pre monitorovanie a hodnotenie
napliania cielov OP a NSRR.
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Monitorovanie zacina na najnizSom stupni — na trovni projektu. Pre potreby monitorovania je projekt
zakladnou jednotkou, ktora je analyzovand prostrednictvom relevantnych zozbieranych udajov.
V zmluve o poskytnuti NFP z ESF sa prijimatel’ zaviaZze poskytovat’ udaje pre cely monitorovania
areportovania projektu. Fyzické, aj finan¢né ukazovatele projektov ziskané od prijimatel’a
prostrednictvom jednotnych monitorovacich harkov st premietnuté do ITMS a agregované smerom
nahor na uroven opatrenia, prioritnej osi, OPV, NSRR.

RO pre OPV monitoruje aj udaje o ¢leneni prideleného prispevku podla cielovych skupin
v sulade s prilohou XXIII implementa¢ného nariadenia. Ide hlavne o nasledovné tidaje:
e pocet ucastnikov za rok;
rozdelenie ti¢astnikov podl'a pohlavia;
rozdelenie ti¢astnikov podl'a postavenia na trhu prace;
rozdelenie G¢astnikov podl'a veku;
rozdelenie tCastnikov podla skupin zranitelnosti v stlade s vnutrostatnymi predpismi;
rozdelenie Gi¢astnikov podl'a dosiahnutého vzdelania.

V sulade s ¢lankom 66 ods. 2 vSeobecného nariadenia RO pre OPV a MV uskutociiuju
monitorovanie odvolavanim sa na financné ukazovatele a tie ukazovatele, ktoré st uvedené v ¢lanku
37 ods. 1 pism. ¢) vSeobecného nariadenia a urené v OPV. Ked to povaha pomoci dovoluje,
Statistiky sa rozdelia podl'a pohlavia a velkosti prijimajucich subjektov. Informécie o prioritnych
osiach a ich konkrétnych ciel'och sa kvantifikuji pomocou obmedzeného poctu ukazovatel'ov vystupu
a vysledku pri zohl'adneni zasady proporcionality. Ukazovatele umoznuju merat pokrok vo vztahu
k vychodiskovej situacii a dosiahnutie ciel'ov prioritnych osi.

7.5.5 Monitorovanie prostrednictvom kategérii pomoci zo SF

V sulade s ¢lankom 37, pism. d) vSeobecného nariadenia a prilohy II implementa¢ného nariadenia sa
vydavky z fondov sleduji podl'a nasledovnych kategorii:

prioritnej témy;

spdsobu financovania;

typu Gzemia;

rozmeru ekonomickej aktivity;

rozmeru umiestnenia pomoci.

OPV obsahuje indikativne planované rozdelenie prispevku z fondov na Urovni programu v ramci
prvych troch kategorii. Pri kategorii ,,prioritné témy* sa v OPV vy¢lenuje indikativny podiel prispevku
z fondov na tie aktivity, ktoré s zamerané na podporu konkurencieschopnosti a tvorbu pracovnych
miest, teda na tzv. ,lisabonské aktivity”. Uvedené umozni v priebehu implementacie programu a po
jeho skongeni monitorovat a hodnotit prispevok operaénych programov k napliianiu cielov
Lisabonskej stratégie a Narodného programu reforiem.

Pri monitorovani prostrednictvom kategérii pomoci zo SF sa uplatiiuje nasledovny postup: pri
schvaleni projektu sa udaje zaznamenavaju do ITMS a po ukonéeni projektu sa zaznamena skuto¢na
hodnota dosiahnutd v danej kategorii. Prostrednictvom ITMS sa udaje za kategorizaciu z tirovne
jednotlivych projektov agreguju do vyssich rovni programovej Struktiry a su sucastou vyrocnych
sprav.

7.5.6 Monitorovacie ukazovatele

Ciel'om monitorovaciecho systému je zabezpeCenie zberu dat na budice pricbezné (interim, mid-term)
anasledné (ex post) hodnotenia OPV. Nevyhnutnymi stcastami vyplyvajicimi z potrieb

- 149 -



monitorovacieho systému pre potreby OPV je zabezpecenie inStitucionidlnej bazy, personalnych
zdrojov a finan¢nych prostriedkov.

Aby bolo mozné monitorovat realizdciu programu a hodnotit’ jeho vykonnost vzhl'adom
k stanovenym ciel'om, je nutné vytvorit’ systém vhodnych ukazovatel'ov. Navrh ukazovatel'ov predlozi
RO pre OPV monitorovaciemu vyboru, ktory schvali ich konecné znenie na svojom prvom zasadnuti.

Vytvorenie systéemu ukazovatel’ov OPV

Do systému zberu Gidajov su zapojené viaceré institucie v ramci MSVVaS SR (Ustav informécii
a prognéz kolstva, Statny pedagogicky ustav, Statny institit odborného vzdelavania, Vyskumny ustav
detskej psychologie a patopsychologie, ainé), ako aj Statisticky tGrad SR resp. Eurostat a d’alie
medzinarodné institicie. Dosial’ sa v Statistickych zistovaniach zbierali najviac udaje tykajlice sa
vystupov (pripadne vstupov) vzdelavacieho procesu, omnoho menej vsak vysledkov. Plosne zbierané
tidaje o vplyvoch (dopadoch) prakticky neexistuju.'”

Okrem zakladnych kvantitativnych tdajov o poctoch §kol, ziakov a Studentov, uitel'ov (zbieranych
UIPS) a o celkovej, resp. sektorovej a regionalnej, miere nezamestnanosti je k dispozicii len malo
pravidelne a priebezne zbieranych a vyhodnocovanych udajov, ktoré by mohli sluzit” ako podklad pre
prijimanie strategickych rozhodnuti na narodnej tirovni.

Vo vSeobecnosti je mozné konStatovat, zZe v SR existuje nedostatok dostupnych dostatoéne
$pecifickych a relevantnych udajov vysledkového charakteru. SR ma nedostatok medzinarodne
porovnatel'nych udajov o kvalite vzdelavania na zakladnych skolach. Z dévodu nedostatku finan¢nych
zdrojov sa SR len ¢iastoCne zapojila do vyskumov TIMSS (Third International Mathematics and
Science Survey), nezapojila sa do prieskumu IALS (International Adult Literacy Survey) a oneskorene
sa zapojila do programu PISA.

Subor ukazovatel’ov v OPV bol vypracovany v spolupraci s ex-ante hodnotitel'mi OPV a zaroven bol
pripravovany na zaklade konzultacii s CKO, ktory vypracoval Narodny ciselnik ukazovatelov pre
NSRR na roky 2007-2013. Subor ukazovatel'ov OPV je uvedeny v prilohe ¢. 5. Priloha ¢. 5 OPV
nadvézuje na indikativny zoznam ukazovatel'ov uvedeny v prilohe ¢. 9 NSRR , Indikatory NSRR* a
prilohe ¢. 13 ,,Indikéatory horizontalnych priorit NSRR*. Finalny zoznam ukazovatelov NSRR bude
vypracovany po schvaleni v§etkych OP.

Vzhl'adom na prebiehajuci proces tvorby monitorovacieho systému a suboru ukazovatel'ov na
narodnej Urovni v nadvdznosti na zavery Rady z25.5.2007 k ,Jednotnému rdmcu ukazovatelov a
referenénych hodndt na monitorovanie pokroku pri dosahovani lisabonskych ciel'ov vo vzdelavani a
odbornej priprave* sa v sucasnosti dopracovava nasledovné:

e subor ukazovatel'ov na meranie kvality vzdelavania;

e metodika merania GispeSnosti dosahovania lisabonskych ciel'ov;

e vhodny spOsob monitorovania areportovania tychto cielov vratane institucionalnych

a informacnych $truktur;
e pilotné overenie a mobilizacia za¢astnenych aktérov na monitorovani a reportovani.

Vstupné udaje a ukazovatele suvislosti

Vstupné udaje su stanovené vo vztahu k cielom programu. Pokial’ maji byt programové ukazovatele
zmysluplné, su udaje o zakladnych hodnotach nepostradatelné. Zakladné hodnoty su primarne
ziskavané z oficialnych Statistik. RO agreguje tidaje od urovne projektov cez opatrenia na Uroven

1% Jeden z najdolezitejsich celkovych cielov programového systému strukturalnych fondov je podpora prechodu
od implementaéného systému socio-ekonomického rozvoja primarne orientovaného na vstupy k systému
orientovanému na vysledky.
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prioritnej osi. SORO agreguje udaje pre potreby RO prostrednictvom monitorovacich sprav SORO.
SORO ma stanovenu periodicitu na predkladanie monitorovacich sprav polro¢ne, pricom ziskané
udaje budu sluzit’ ako podklady pre vyrocné a zaverecnu sprévu, ktoré schvaluje MV a nésledne st
RO zaslané EK.

Monitorovacie ukazovatele vychadzaju z potrieb monitorovania a hodnotenia uc¢innosti definovanych
prioritnych osi, opatreni a projektov. Systém pre meranie plnenia celkovych cielov OPV je vytvoreny
na principe stanovenia ukazovatelov, ktoré umoznujii monitorovat’ realizaciu programu a hodnotit
jeho vykonnost’ vzhl'adom k stanovenym ciel'om.

Ukazovatele su stanovené na troch tirovniach:

1. na drovni kontextu — makroekonomické Statistické ukazovatele mapujice socio-ekonomické
prostredie (kontext), v ktorom intervencie posobia. Ich prostrednictvom je analyzovand dana
tematicka oblast, kvantifikovany jej vychodiskovy a cielovy stav;

2. na Wdrovni programu — ich prostrednictvom su merané ocakavané arealne priame efekty
intervencii na urovni programu/prioritnej osi/opatrenia/rimcovej aktivity/aktivity, ko-
financovaného zo zdrojov SF, podla metodiky EU st ¢lenené na nasledujice typy: vystup,
vysledok a dopad a core:

o Vystup — ukazovatel viazany na aktivitu, merany fyzickymi, alebo penaznymi jednotkami
(sledovany polro¢ne v monitorovacich spravach prijimatela);

o Vysledok — ukazovatel' vyjadrujici priamy, hmatatel'ny efekt intervencie bezprostredne po
ukonceni realizacie projektu. Je merany fyzickymi alebo finanénymi jednotkami (sledovany
po ukonceni realizacie aktivit projektu v zavere¢nej monitorovacej sprave prijimatel’a);

e Dopad — ukazovatel vyjadrujuci dlhodoby efekt intervencie, ktory moze nastat’ aj niekol'ko
rokov po ukonceni realizacie projektu. Je viazany na vysledky intervencii a prekracuje ramec
okamzitych prinosov (sledovany 12 mesiacov po ukonceni financovania projektu v nasledne;j
monitorovacej sprave prijimatel’a);

e (Core — ukazovatele pozadované EK musia byt povinne zaclenené do kazdého OP (vychadzaju
z vystupovych a vysledkovych ukazovatel'ov), budii monitorované v monitorovacich spravach
(periodicita bude sledovana v zavislosti od typu ukazovatela).

3. na Wrovni prioritnych osi — zahriiuji ukazovatele, ktoré vyjadruju kvantifikaciu priameho
a okamzitého vplyvu podpory na prijimatelov a ukazovatele, ktoré podavaji informacie
o ucinkoch jednotlivych opatreni v rdmci programu.

Ukazovatele operacného programu st uvedené v prilohe €. 5.

7.5.7 Systém monitorovania

Monitorovanie pozostava z pravidelného kontrolovania uskuto¢novania intervencie — implementacie
operacii. Za zavedenie systému pre zhromazd’ovanie spolahlivych finan¢nych a Statistickych
informacii o vykonavani pomoci a za vyber ukazovatel'ov monitorovania zodpoveda RO.

Ukazovatele sa musia vztahovat’ k Specifickym cielom, musia zobrazovat’ stav dosiahnuty v zmysle
fyzickych vystupov, vysledkov a dopadov a musia zobrazovat dosiahnuty vyvoj vo vztahu k
finanénému planu. Ukazovatele musia prihliadat’ na to, ze rozne regiony prijimaju rdézny stupen
podpory a v pripade potreby musi byt mozné rozlisit’ ukazovatele podl’a druhu alebo velkosti cielovej
skupiny.

Zber udajov o realizacii pomoci sa vykonava prostrednictvom elektronického zberu udajov, na o je
vytvoreny IT monitorovaci systém pre SF. Ide o uceleny informagny systém. ITMS je centralny
informacny systém, ktory sluzi na evidenciu, nasledné spracovavanie, export a monitoring dat
o programovani, projektovom a finanénom riadeni, kontroly a auditu SF a KF.
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Neverejna Cast’ ITMS je integrovana s iCtovnym systémom ISUF a cez neho so $tatnou pokladnicou
a rozpoctovym informacnym systémom. Prepojenie tychto systémov je kIicové pre tspeSné riadenie
Cerpania SF a KF.

ITMS vyuzivaju vSetky RO a SORO v rovnakej miere. Spoloény monitorovaci systém ma za ulohu
zabezpecit’ jednotny a kompatibilny systém monitorovania, riadenia a financného riadenia programov
financovanych zo SF a KF. Za v§eobecné inicializaéné data systému zodpovedajii CKO a MF SR, za
inicializa¢né data OP zodpoveda prislusné RO.

ITMS zabezpeci sledovanie nasledovnych ¢innosti:

&erpanie prostriedkov zo SF;

Cerpanie prostriedkov narodného spolufinancovania;

monitorovanie, hodnotenie a kontrola;

komunikacia s EK a poskytovanie udajov do monitorovacej tabul’ky EK;
sledovanie idajov na Grovni prijimatela;

prepojenie na relevantné systémy Statnej spravy;

naplitanie monitorovacich ukazovatel'ov.

7.5.8 Vyrocéna a zaverefna sprava o implementacii

V zmysle ¢l. 67 nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006 je riadiaci organ povinny predkladat EK
kazdoro¢ne do 30. juina kalendarneho roku vyro¢nt spravu za predchadzajici kalendarny rok. RO je
povinny predlozit’ Komisii do 31. maja 2017 zavere¢nt spravu o implementacii OPV.

Vyrocna sprava a zaverecnd sprava obsahuje najma nasledovné informacie:

a) pokrok dosiahnuty v implementacii opera¢ného programu a jeho priorit vo vztahu k jeho
Specifickym ciel'om, vratane kvantifikacie ukazovatel'ov na urovni prioritnych osi;
b) udaje o financnej realizacii OPV podl'a prioritnych osi:

(i) naklady wvyplatené¢ prijimatelom, vratane ziadosti o platbu zaslanych RO
a korespondujutcich s verejnym financovanim;

(il)) platby obdrzané od EK;
(iii)) vydavky vyplatené organom zodpovednym za vyplacanie platieb prijimatel'om;

c) kroky vykonané RO alebo MV za uc¢elom zabezpecCenia kvality a efektivnosti implementacie:
i)  udaje o monitorovani a hodnoteni;
il)  sumar problémov v ramci implementacie OPV a vykonané opatrenia na ich odstranenie;
iii)  vyuzitie technickej pomoci;

d) udaje o vykonani a zabezpeceni publicity.

7.5.9 Vyro¢né preskimanie/kontrola programu

Kazdy rok po predlozeni vyro¢nej spravy EK a RO vsulade ¢l. 68 vSeobecného nariadenia
preskiimaju za Gcelom zlepSenia implementacie pokrok v implementacii OPV, zakladné vysledky
dosiahnuté v predchadzajucom roku, finanénu realizaciu a iné faktory (preskimané moézu byt napr.
akékol'vek aspekty fungovania riadiaceho a kontrolného systému uvedené vo vyrocnej kontrolnej
sprave predkladanej organom auditu). Po tomto preskiimani méze EK predlozit’ ¢lenskému statu a RO
namietky, o ktorych je informovany aj Monitorovaci vybor. Clensky §tat informuje EK o opatreniach
prijatych na odstranenie predloZzenych pripomienok.

7.6 Hodnotenie
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V stlade so Systémom riadenia SF a KF hodnotenie predstavuje proces, ktory systematicky skiima
prinos z realizacie programov a ich sulad s ciel'mi stanovenymi v OP a NSRR, analyzuje u¢innost’
realizacnych procesov, vhodnost' nastavenia jednotlivych programov a opatreni a pripravuje
odportcania na zvySenie ich efektivnosti.

V zmysle ¢l. 47 vSeobecného nariadenia mo6zu mat’ hodnotenia strategicky charakter (preskimanie
vyvoja programu alebo skupiny programov v suvislosti s prioritami SpoloCenstva a narodnymi
prioritami) alebo operativny charakter (s cielom podporit’ priebeh operacného programu). Hodnotenie
sa vykonava pred zaciatkom programového obdobia (predbezné hodnotenie), pocas neho (priebezné
hodnotenie) a po ukonceni programového obdobia (zavere¢né hodnotenie).

Hodnotenia sa uskutociiuju v rdmci zodpovednosti ¢lenského statu (CKO, RO) alebo Komisie, v
sulade so zdsadou proporcionality. Vysledky sa zverejiiuji podla platnych predpisov o pristupe
k informaciam.

7.6.1 Subjekty zapojené do hodnotenia

Kone¢nu zodpovednost’ za hodnotenie OPV ma4 riadiaci organ pre OPV, konkrétne oddelenie pre
OPYV odboru riadenie programov sekcie strukturalnych fondov MSVVa$S SR. RO zodpoveda za
spravne, efektivne, systematické a v€asné hodnotenie.

Manazéri hodnotenia pracujuci na odbore pre OPV budu zabezpecovat interné hodnotenie na
urovni kazdej prioritnej osi OPV. Predmetom interného hodnotenia je porovnanie dosiahnutého
pokroku v plneni vystupovych, vysledkovych a finanénych ukazovatelov na trovni prioritnej osi.
Interné hodnotenie zabezpec¢i vdzbu medzi monitorovanim a riadenim OPV vratane rozhodnuti
o realizacii ¢i napravach OPV. Vysledky interného hodnotenia budi zakomponované do vyro¢nych
sprav a zaverecnej spravy o implementacii.

Externé hodnotenie (priebezné) bude realizované mimo Struktir RO pre OPV nezavislymi
odbornikmi s cielom stanovit' najmi relevantnost’ a ucelnost podporovanych opatreni vo vzt'ahu
k stanovenym vSeobecnym cielom OPV ako aj k identifikovanym potrebdm. Priebezné hodnotenie
mdze mat’ operativny alebo strategicky charakter (pozri Cast’ 7.6.4).

RO pre OPV vyuzije pre vykonanie priebezného hodnotenia externych hodnotitelov na zaklade
pisomnej zmluvy/dohody. Nezavisli externi hodnotitelia sa v zmluve zaviazu k tizkej spolupraci
s internymi kapacitami RO (manazéri hodnotenia) pri planovani a vykonavani procesov hodnotenia.
Do analyzy vysledkov a odporucani hodnotenia bude aktivne zapojeny aj monitorovaci vybor pre
OPV.

RO pre OPV zostavi plan strategickych externych hodnoteni v termine do 12 mesiacov od schvéalenia
OPV Eurdpskou komisiou a predlozi ho na odsuhlasenie MV pre OPV. OPV ako celok bude
zhodnoteny pocas programového obdobia minimélne jedenkrat, pricom hodnotené obdobie
realizacie OPV nebude kratSie ako 2 roky a dlhSie ako 4 roky od zaciatku realizacie programu.

RO pre OPYV vykona externé hodnotenie v nasledovnych pripadoch:
ak sa dosahované vystupy a vysledky na zaklade zisteni monitorovania a interného hodnotenia
odlisuju od ocakavani o viac ako 10 % s cielom urobit’ potrebné napravné opatrenia;
2. ak sa navrhne revizia opera¢ného programu;
3. iné.
Vysledky externého hodnotenia budi zapracované do vyro¢nych sprav a zaverecnej spravy

o implementécii a vo forme hodnotiacich sprav budu zasielané MV pre OPV, CKO, NMV a EK.
Zaroven budu zverejnené na internetovej stranke RO.
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SORO kooperuje na hodnoteni vykonavanim interného hodnotenia na trovni opatreni
prostrednictvom vlastnych manazérov hodnotenia. Spracované udaje na urovni opatreni predklada
SORO riadiacemu orgénu polro¢ne vo forme monitorovacej spravy.

7.6.2  Ulohy jednotlivych subjektov v procese hodnotenia

Podla ¢lanku 37 (1) g) vSeobecného nariadenia obsahuju OP vykondvacie ustanovenia OP vratane
opisu systémov monitorovania a hodnotenia.

Ulohy CKO v oblasti hodnotenia:
e zabezpeCuje predbezné hodnotenie hlavného strategického dokumentu na programové
obdobie po r. 2013;
e zabezpeCuje priebezné, tematické hodnotenie na centralnej Girovni,
e koordinuje a metodicky usmernuje riadiace organy v oblasti hodnotenia.
Ulohy RO pre OPV v oblasti hodnotenia:
e postupuje v stilade s metodikou CKO v oblasti hodnotenia;
e zabezpeli predbezné a priebezné hodnotenie OPV a predlozenie vysledkov priebezného
hodnotenia monitorovaciemu vyboru OPV a Komisii;
e zabezpeCuje komunikaciu s EK a vstupy pre nasledné hodnotenie OPV a pripadné
strategické hodnotenie vykonavané EK.
Ulohy SORO v oblasti hodnotenia:
e postupuje v stilade s metodikou CKO a usmerneniami RO v oblasti hodnotenia.

Hodnotenie identifikuje a vymedzuje vSeobecne platné skutoc¢nosti a navrhuje mozné sposoby rieSenia
zisteni. Zatial ¢o monitoring je mozné povazovat za subor okamzitych informacénych aktivit,
hodnotenie vyuziva vybrané dokumenty, spravy a informacie pre analytické ¢innosti.

Hodnotenie je zamerané na zlepSovanie riadenia a implementaciu operacnych programov. Opiera sa
0 monitorovacie C¢innosti, ktoré mu poskytuji nevyhnutné informacie. Na zaklade vysledkov
monitorovania vykonava hodnotenie poskytovanej pomoci.

7.6.3 Ex-ante hodnotenie

Clenské staty EU musia vykonat’ ex-ante hodnotenie, pri¢om v ramci jednotlivych cielov regionalnej
politiky EU si RO pre OPV vybral moznost’ vykonat' ex-ante hodnotenie na cely OPV pre obidva ciele
(Konvergencia, Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’) financované z ESF. Za vykonanie
ex-ante hodnotenia zodpoveda RO pre OPV.

Ciel'om predbezného hodnotenia je optimalizacia pridel'ovania rozpoc¢tovych zdrojov v ramci OPV a
zlepSenie kvality programovania. Ex-ante hodnotenie musi identifikovat a ohodnotit’ disparity,
medzery a potencial rozvoja, ciele, ktoré maju byt dosiahnuté, ocakavané vysledky, kvantifikované
ciele, koherenciu stratégie navrhnutu pre region (ak relevantné), pridanu hodnotu Spolocenstva, rozsah
zohl'adnenia priorit Spolo¢enstva, skusenosti z predchadzajiceho programového obdobia, kvalitu
procedur a prekazky implementacie, monitorovania, hodnotenia a finanéného manazmentu.

Proces ex-ante hodnotenia OPV je podrobne opisany v kapitole 2.3.

7.6.4 Priebezné hodnotenie

Pravny zdklad a obsah priebezného hodnotenia
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Podla ¢lanku 48 (3) vSeobecného nariadenia Clenské $taty pocas programového obdobia vykonaju
hodnotenia spojené s monitorovanim OP, najmi ak uvedené monitorovanie odhali vyrazny odklon od
pociatocne stanovenych cielov, alebo ak sa navrhne revizia OP podla ¢lanku 33. Vysledky sa
zasielaja MV pre OPV a EK.

Priebezné hodnotenie méze mat’ operativny alebo strategicky charakter. Operativne hodnotenie (s
cielom podporit pricbech OPV) sa zameriava na makro-ekonomicky dopad pomoci zo SF,
opodstatnenost’ a konzistenciu stratégii na narodnej a programovej Urovni, Specifické témy zasadnej
vyznamnosti, horizontalne priority. Toto hodnotenie mdze stanovit odporacania pre reviziu OPV
alebo poskytnut’ informacie pre strategické spravy ¢lenského statu alebo EK. Strategické hodnotenie
(preskimanie vyvoja programu alebo skupiny programov v suvislosti s prioritami Spolocenstva
anarodnymi prioritami) sa zameriava na kvalitu arelevanciu kvantifikovanych cielov, analyzu
finan¢ného pokroku, odporicania ako zvysit vykonavanie OPV, spdsoby ako dosiahnut’ niektoré
socio-ekonomické ciele, zhodnotenie funkénosti administrativnej Struktiry a kvality implementacnych
mechanizmov.

Skusenosti z programového obdobia 2004-2006 ukazali potrebu silnejSieho prepojenia medzi
monitoringom a hodnotenim OPV. Monitoring poskytne operativne informacie (dosiahnuté vystupy
a vysledky, financné absorpcia, kvalita implementaénych mechanizmov), z ktorych méze vychadzat’
hodnotenie, napr. ked’ sa vyskytnu aktualne alebo mozné problémy. Na druhej strane, informacie
ourcitych strategickych aspektoch, ako je napr. socio-ekonomicky dopad alebo zmeny
v Spolocenstve, narodnych alebo regionalnych prioritach tykajucich sa OPV, neméze poskytnut
monitorovaci systém, ale vyzaduju, aby boli predmetom pravidelného hodnotenia.

Priebezné hodnotenie OPV

Priebezné hodnotenie OPV sa uskuto¢ni a bude zostavené na zaklade internych poziadaviek a potrieb
v Slovenskej republike. To znamend, Ze na zéklade aktudlnych alebo moznych problémov (alebo
dalSich informécii), ktoré odhali monitorovaci systém, sa uskuto¢ni priebezné hodnotenie OPV.
Priebezné hodnotenie sa uskuto¢ni aj v pripade revizie socio-ekonomického dopadu alebo inych
strategickych aspektov.

V zmysle vysSie uvedeného RO pre OPV zaisti:
e silnt vizbu medzi systémom monitoringu a systémom hodnotenia;
e urci periodicitu, resp. pravidelnost’ operacii monitoringu a hodnotenia;
e zostavi plan hodnotenia.

Na zaklade vystupov monitoringu RO rozhodne, ¢i bude priebezné hodnotenie vykonané na tGrovni
prioritnych osi, opatreni, ramcovych aktivit, narodnych projektov a pod.

RO pre OPV vykona priebezné hodnotenie v nasledovnych pripadoch:
e ak uvedené monitorovanie odhali vyrazny odklon od pociatocne stanovenych ciel'ov;
e ak sa navrhne revizia opera¢ného programu;
o iné.

Doévody revizie OPV mo6zu byt nasledovné:
e zasadné socio-ekonomické zmeny;
e zdsadné zmeny v Spolocenstve, v ndrodnych alebo regionalnych prioritach;
e problémy/t'azkosti tykajuce sa implementacie;
e ak monitorovanie odhali vyrazny odklon od pociato¢ne stanovenych cielov (napr.

nedostatok tidajov z monitorovacieho systému, dopredu znama rizikova oblast’ —
MRK, a pod.).
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Revizii OPV vo vsetkych tychto pripadoch musi predchadzat hodnotenie, t.j. revizia OPV musi
vychadzat’ z pravidelného monitorovacieho procesu a/alebo z pravidelného priebezného hodnotenia,
ktoré stanovi Specifické modifikacie OPV.

Europskej komisii sa vysledky priebezného hodnotenia zasli len ak sa névrhy na reviziu OPV tykaju
nasledovnych z4sadnych zmien:
e finanéné zmeny — napr. financné realokacie medzi réznymi prioritnymi osami, kde sa
vyzaduje suhlas EK;
e obsahové zmeny — napr. revizia ciel'ov na urovni OP alebo na urovni prioritnych osi;
e zmeny v implementacii — napr. zavedenie novych implementa¢nych procesov alebo zasadna
zmena existujucich.

Plan hodnotenia OPV

Podrla ¢lanku 48 (1) vSeobecného nariadenia méze Clensky Stat v rdmci ciela Konvergencia v sulade
so zasadou proporcionality zostavit' plan hodnotenia, v ktorom uvedie orientacné hodnotiace aktivity,
ktoré planuje vykonat v jednotlivych etapach implementacie. EK odporic¢a vypracovat plan
hodnotenia na narodnej Urovni a kde je to vhodné (v sulade so zasadou proporcionality) na Grovni
programu.

Plan hodnotenia OPV bude vypracovany RO vprvom roku implementaciec OP abude

obsahovat’ nasledovné Casti:

1. koordinicia — tito Cast’ bude obsahovat navrh a vysvetlenie celkovej koordinacie procesu
priebezného hodnotenia, t.j. vdzbu na monitorovaci systém, vytvorenie pracovnej skupiny pre
hodnotenie, rozdelenie 'udskych zdrojov, mechanizmy moznej revizie planu hodnotenia, odborné
Skolenia pre hodnotitel'ov;

2. S$pecifické aktivity hodnotenia — tato ¢ast’ bude obsahovat’ nasledovné body:

a) indikativny zoznam hodnoteni planovanych pocas programového obdobia;

b) obsah kazdej aktivity hodnotenia:
e strategické alebo operativne hodnotenie;
e Troven OP, skupiny OP, $pecifickej témy a pod.;
e mozné rizikové oblasti identifikované na zaklade skusenosti z minulosti v $pecificke;j

oblasti pomoci;

¢) hlavné otazky, ktoré maju byt v procese hodnotenia zodpovedané;

d) pouzitie vysledkov hodnotenia (zverejnenie a dostupnost hodnotiacich sprav, prezentacia
vysledkov hodnotenia, monitoring zohl'adnenia odporucani);

e) indikativny ¢asovy plan;

f) externé alebo interné hodnotenie;

g) financné zdroje planované pre kazdé hodnotenie;

h) S$truktira manazmentu (vratane pracovnej skupiny pre hodnotenie, konzultacii s socialnymi
partnermi, partnermi na regionalnej a lokalnej urovni).

Manazment priebezného hodnotenia

RO pre OPV nesie konecnu zodpovednost’ za proces priebezného hodnotenia, t.j. rozhoduje,
v spolupraci s pracovnou skupinou pre hodnotenie, o Struktre aobsahu planu hodnotenia
a zabezpecuje administrativny zaklad pre jeho vykonanie.

RO pre OPV v procese priebezného hodnotenia zabezpecuje nasledovné tlohy:

e zabezpeCuje zber a dostupnost’ monitorovacich ukazovatel'ov;

e garantuje reSpektovanie cielov hodnotenia a zachovanie jeho Standardov kvality;

e zabezpeCuje finan¢né zdroje z technickej asistencie nevyhnutné pre vykonanie hodnotenia;

e predklada vysledky hodnotenia monitorovaciemu vyboru pre OPV a EK.
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RO pre OPV vyuzije pre vykonanie priebezného hodnotenia externych hodnotitel'ov na zaklade
pisomnej zmluvy/dohody. Priebezné hodnotenie vykonaju nezéavisli hodnotitelia vybrani na zaklade
verejného obstardvania. Zmluva uzavreta medzi externymi hodnotiteI'mi a RO pre OPV pokryje celé
programové obdobie. Zmluva v ziadnom pripade nenahradi zodpovednost RO za vykonanie
hodnotenia pri implementacii OP.

Zasady priebezného hodnotenia

1. proporcionalita — RO zabezpeci, aby bola zachovana z4sada proporcionality pri stanoveni poctu
a obsahu jednotlivych hodnoteni pocas pripravy planu hodnotenia;

2. nezavislost — RO zabezpeci, aby priebezné hodnotenie bolo vykonané expertmi nezavislymi od
RO, Certifikacného organu a Orgénu auditu;

3. partnerstvo — RO zabezpeci, ze planovanie, priprava a vykonanie priebezného hodnotenia bude
prebichat’ v spolupraci so vSetkymi relevantnymi partnermi;

4. transparentnost — RO =zabezpeCi zverejnenie vSetkych hodnotiacich sprav a vysledkov
a odporucani priebezného hodnotenia, napr. prostrednictvom svojej webovej stranky, v zmysle
vyvolania verejnej diskusie o zisteniach hodnotenia.

7.6.5 Nasledné hodnotenie

Podrla ¢lanku 49 (3) vSeobecného nariadenia EK vykond nésledné hodnotenie pre kazdy ciel’ v tizkej
spolupraci s ¢lenskym S$tatom a riadiacim organom. Ciel'om nasledného hodnotenia je preskiumanie
rozsahu, v akom sa vyuzili zdroje, ucinnosti a efektivnosti programovania a socio-ekonomického
dopadu. Hodnoti sa za kazdy ciel’ a zameriava sa na vypracovanie zaverov pre politiku hospodarske;j
a socialnej sudrznosti. Nasledné hodnotenie identifikuje faktory, ktoré prispeli k ispechu alebo
neuspechu implementacie operacného programu a identifikuje osvedéené postupy. Nasledné
hodnotenie musi byt ukoncené do 31. decembra 2015.

7.6.6 Zdroj informacii pre hodnotenie

Hlavnym zdrojom informacii, na ktorych je hodnotenie zalozené, je systém ukazovatelov.
Ukazovatele st stanovené na vSetkych trovniach, t.j. na Grovni programu, pre jednotlivé prioritné osi
a opatrenia. Berti do uvahy metodoldgiu, zoznam prikladov ukazovatelov a kategorizaciu oblasti
pomoci stanovenych Komisiou, ktoré sa viazu na Specificky charakter pomoci, jej ciele a spolocensko-
hospodarsku, Strukturalnu a ekologicku situaciu prislusného $tatu a jeho regionov.

Na urovni opatrenia tieto informacie umoznuju popisat, ako sa dosahuju ciele (zapojené organizacie
a Struktary, prepojenie s inymi opatreniami, vyber cielov a nastrojov v zavislosti od potrieb a priorit,
kvalita dodanych sluzieb, primeranost’ zdrojov zmobilizovanych pre realizdciu). Tieto kvalitativne
informacie tiez pomahaju identifikovat faktory uspechu a/alebo prekazky, ktoré vyplyvaju
z posudenia efektivnosti, u¢innosti a zavaznosti opatrenia.

Tieto informéacie pomdzu doplnit’ analyzu kauzality a relativizovat’ ju v ramci jej kontextu. Okrem
ukazovatel'ov sa musia zhromazd'ovat’ aj kvalitativne informacie. Je to sicast’ hodnotenia ,,procesu,
ktora je obzvlast’ ddlezita pri posudzovani podmienok realizacie a politického kontextu intervencie.
Tieto kvalitativne informacie st dolezitou zlozkou hodnotiacej prace (prehlady, rozhovory, taziskové
skupiny, atd’.).

7.6.7 Spristupnenie vysledkov hodnotenia
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Vysledky hodnotenia s na poziadanie verejne pristupné. Vyrocné spravy, zaverecna sprava a sprava

o priebeznom hodnoteni musia byt’ odsuhlasené monitorovacim vyborom.

Spréavy hodnotenia st Struktiirované tak, aby bolo mozné vyuzit' vysledky hodnotenia pre nasledovné

ucely:

e informovanie riadiaceho organu, monitorovaciecho vyboru a EK o vysledkoch hodnotenia
programu;

e doporucenia pre dalSie programové obdobie z hladiska riadenia programu, implementacie
a monitoringu;

e zavery a doporucenia pre narodnu politiku zamestnanosti;,

e analyza a vytvorenie zdsobnika dobrych prikladov a skusenosti.

Dolezitym prvkom hodnotenia je aj Sirenie vysledkov hodnotenia s cielom zvysenia efektivnosti
samotného programu a zabezpecenia informovanosti Sirokej verejnosti o vyuziti prostriedkov SF. Za
Sirenie vysledkov zodpoveda RO.

7.7 IT monitorovaci systém pre SF a KF

IT monitorovaci systtm pre SF a KF je centrilny informa¢ny systém, ktory sluzi na
evidenciu, spracovavanie, export a monitorovanie dat o programovani, projektovom a finanénom
riadeni, kontrole a audite SF a KF. Sklada sa zdvoch, paralelne pracujucich subsystémov pre
programové obdobia 2004-2006 a 2007-2013. Subsystémy pre dve programové obdobia uzko
spolupracuju, vyuzivaju spolo¢nu databazu a v nej spolo¢nt evidenciu objektov.
ITMS vyuzivaju vsetky operacné programy v rovnakej miere. Spolo¢ny monitorovaci systém ma za
ulohu zabezpeCit' jednotny a kompatibilny systém monitorovania, riadenia a finanéného riadenia
programov financovanych zo SF a KF.
Systém je deleny na tri hlavné Casti:
1. neverejna Cast’ ITMS zabezpeCuje programové, projektové a finan¢né riadenie, kontrolu
aaudit vprepojeni na tuétovny systém ISUF a cez neho so Stitnou pokladnicou
a rozpoctovym informa¢nym systémom;
2. vystupna Cast’ zabezpecuje tvorbu statickych a dynamickych datovych exportov;
3. verejna Cast’ zabezpecuje komunikaciu s prijimate'mi, informacnym systémom Eurdpskej
komisie SFC2007 a monitorovacimi systémami okolitych krajin pre programy cezhranicnej
spoluprace.

Opravnenymi uzivateI'mi verejnej Casti ITMS systému mézu byt na zéklade ziadosti vSetky subjekty,
ktoré maji moznost’ predlozit’ ziadost' o prispevok z fondov. Komunikacia ziadatel'ov/prijimatel'ov
s verejnou Castou ITMS je zabezpeCena vyuzitim SSL protokolu. CKO vypracuje priru¢ku pre
prijimatel'ov na uZivanie verejnej asti ITMS. Ziadatelom/prijimatel'om prispevku z fondov bude cez
verejnu ast’ ITMS umoZznené:
e clektronické podanie a prijem Ziadosti o prispevok z fondov;
e ziskanie prehl'adne usporiadanych informacii o stave procesov svojich projektov, vratane
ziadosti o platby /refundéciu nakladov;
e dalSie moznosti (aktualizacia udajov o prijimatelovi, elektronicky prijem Ziadosti
o platbu, elektronicky prijem monitorovacich harkov).

ITMS a procesy komunikacie prijimatel'ov o prispevok z fondov na urovni projektu su nasledovné:
e zriadenie konta, podpisanie dohody o uzivani medzi RO a prijimatel'om NFP, aktivovanie
konta;
e zadavanie udajov do elektronickych formularov a ich prenesenie do verejnej ¢asti ITMS,
zaslanie overenej papierovej formy formulara prijimatelom spravcovi a uzivatelovi
neverejnej Casti [TMS;
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e overenie suladu informacii elektronickej a papierovej formy formulara uzivatel'om
neverejnej Casti [TMS;

e dalSie spracovanie ziadosti po vykonani kontroly a opravy pripadnych nesuladov
elektronickej a papierovej formy.

Ulohy CKO vo vzt’ahu k ITMS:

e zodpoveda za vyvoj, prevadzku a udrziavanie systému, zabezpecuje prevadzku vSetkych
Casti ITMS;

e riadi komisiu, v ktorej ma svojho zastupcu kazdy riadiaci organ a ktora navrhuje smer
vyvoja, komunikuje poziadavky RO na CKO, riadi a usmeriiuje uzivatel'ov systému podl'a
pokynov ausmerneni CKO, v spolupraci s MF SR zodpoveda za inicializatné data
systému;

e vypracovava usmernenia k pouzivaniu ITMS;

e udrziava inicializacné data na irovni NSRR v aktudlnom stave.

Ulohy RO pre OPV vo vzt'ahu k ITMS:

e udrziava inicializacné data svojho programu v aktualnom stave;

e zodpoveda za zadavanie udajov o programe, projektoch a podriadenych Struktirach podl'a
usmerneni CKO k pouzivaniu ITMS;

e zodpoveda za pridelenie roli uzivatel'om podla internych manualov;

e poskytuje podporu prvej urovne pouzivatelom verejnej a neverejnej casti ITMS.

Ulohy SORO vo vzt’ahu k ITMS:

e zodpoveda za zadavanie udajov o projektoch podla usmerneni CKO a RO k pouzivaniu
ITMS;

e zodpoveda za pridelenie roli uzivatel'om podl'a internych manualov;

e poskytuje podporu prvej urovne pouzivatelom verejnej a neverejnej casti [TMS.

7.8  Elektronickd vymena dat s EK

V zmysle oddielu 7 implementacného nariadenia je povinna elektronicka komunikacia ¢lenského Statu
s databdzou Eurdpskej komisie SFC2007.

Mozné st nasledovné formy elektronickej komunikécie:
- webové rozhranie SFC2007;
- integracia monitorovacich systémov ¢lenskych statov so SFC2007.

V podmienkach SR bol zvoleny druhy sposob: integracia ITMS II so systémom SFC2007. ITMS 11
zabezpecuje zber dat a komunikéciu s SFC2007. Pouzitie webového rozhrania SFC2007 je mozné pre
jednotlivé RO, ale vyuzitim rozhrania ITMS II sa zabezpeci integrita dat v obidvoch systémoch
a uSetri sa Cas zadavania udajov. V pripade nefunkénosti ITMS, alebo rozhrania, po sithlase CKO je
mozné vyuzivat webové rozhranie na zadavanie udajov do SFC2007, zadavatel' vSak zodpoveda za
zosuladenie dat v obidvoch systémoch.

Rozhrania ITMS II a SFC2007:
- import rozpisu alokovanej ¢iastky zo SF a KF pre SR podla cielov v stalych cenach r. 2004
a v beznych cenach;
- export NSRR;
- export OP a prioritnych osi;
- export velkych projektov;
- export OP TA;
- import rozhodnuti EK o OP;
- rozpis kategorizacie fondov EU;
- export odhadu oc¢akavanych vydavkov;
- ziadosti o platbu na EK;
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- vyhlasenie o ¢iastocnom ukonceni programu;

- export opisu riadiacich a kontrolnych systémov;

- export vyrocnych sprav;

- export zaverecnych sprav;

- export zaverecnej platby;

- vyrovnanie podl'a pravidla n+2, (n+3);

- export nestruktirovanych dat: NSRR;

- import nestruktirovanych dat: Rozhodnutia EK o NSRR, OP.

Zabezpecenie komunikacie ITMS II a SFC2007 je na urovni systémov oSetrené pomocou zaru¢ené¢ho
elektronického podpisu, ktory bude vydany pre ITMS II.

Za identifikaciu uzivatelov a klientskych systémov v ramci SFC2007 zodpoveda v kazdom c¢lenskom
State tzv. MS Liaison. Ulohu MS Liaison pre fondy ERDF, ESF a KF zastava v SR zodpovedny
zamestnanec CKO. VSetky ziadosti o pristup na webové rozhranie SFC2007 a zmenu pristupovych
prav sa posielaju na CKO. Po formalnej a obsahovej kontrole Ziadosti MS Liaison komunikuje s EK
pri tvorbe a aktivovani uzivatel'ského konta. Pristupové hesla z EK sa posielaju v dvoch ¢astiach,
jednu cast’ dostane priamo uzivatel’, druhu ¢ast’ MS Liaison.

7.9 Informovanie a publicita

V zmysle ¢lanku 69 vseobecného nariadenia Clensky $tat a RO zabezpecia informovanie ob¢anov
a prijimatel'ov a publicitu o spolufinancovanych programoch s cielom zdoraznit’ ulohu Spolocenstva
a zabezpecit transparentnost’ pomoci z fondov.

Pre ucely zabezpecenia informovania a publicity vypracuje riadiaci organ Komunikaény plan (d’alej
len ,,KoP*) pre prislusny operacny program a do Styroch mesiacov od schvalenia OP ho predlozi EK.
Pri implementacii KoP zabezpeci RO vykonavanie vSetkych opatreni informovania a publicity
v zmysle ¢lankov 5 az 7 implementa¢ného nariadenia.

V sulade s implementaénym nariadenim a Metodickym usmernenim CKO ¢. 9/2007 k informovaniu
a publicite a priprave komunika¢ného planu na programové obdobie 2007-2013 zahtna Struktara KoP
tieto body :

1. Stratégia

2. Ciele

3. Ciel'ové skupiny

4. Realizacia

5. Indikativny rozpocet
6. Indikativny harmonogram

7. Monitorovanie a hodnotenie

8. Administrativne zabezpecenie
9. Zaver

10. Prilohy

Ulohy CKO v oblasti informovania a publicity:
e vypracuje a implementuje Komunikacny plan pre Narodny strategicky referencny ramec
zahtnajlci prierezové aktivity pre vSetky operacné programy;
e koordinuje a metodicky usmernuje riadiace organy v oblasti informovania a publicity.
e je kontaktnym organom pre EK a komunikac¢né siete Spolocenstva a informuje riadiace
organy;
Ulohy RO pre OPV v oblasti informovania a publicity:
e vypracuje komunikacny plan pre OPV;
e pri vypracovani komunikacného planu a ostatnych aktivitach informovania a publicity
postupuje v stlade s metodikou CKO ;
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e predlozi komunika¢ny plan EK do 4 mesiacov od schvalenia OPV;

e zahrnie oblast’ publicity a informovania do vyrocnych a zaverecnej spravy o vykonavani
OPV;

e informuje monitorovaci vybor OPV o pokroku implementicie komunikacného planu,
uskutoc¢nenych a planovanych aktivitach;

e zabezpeli dodrziavanie ustanoveni ¢lanku 8 implementa¢ného nariadenia prijimatelom
(povinnost’ informovat’ verejnost o pomoci poskytnutej zo fondov) oSetrenim tychto
nalezitosti v zmluve s prijimatelom.

Ulohy SORO v oblasti informovania a publicity:
e zabezpeli dodrziavanie ustanoveni ¢lanku 8 implementacného nariadenia prijimatelom
(povinnost’ informovat’ verejnost o pomoci poskytnutej zo fondov) oSetrenim tychto
nalezitosti v zmluve s prijimatelom.
Zapojenie d’alSich organov do oblasti informovania a publicity:
Do zabezpecovania informovania a publicity OPV budt vsulade sc¢l. 5(3) implementacného
nariadenia zapojené nasledujuce d’alSie organy:

e Statne, regionalne a miestne organy a rozvojové agentury;

e hospodarski a socidlni partneri.

7.10 Financ¢né riadenie, kontrola a audit

Systém finanéného riadenia SF a KF zahffia komplex na seba nadvizujicich a vzajomne prepojenych
podsystémov a Cinnosti, prostrednictvom ktorych sa zabezpecuje ucinné financné planovanie,
rozpoc¢tovanie, pouzivanie, i¢tovanie, vykaznictvo, platby prijimatel'om, sledovanie finan¢nych tokov
a finan¢nt kontrolu a audit pri realizacii pomoci z ES

Vsetky uvedené ¢innosti sa uskuto¢niuji v stilade s Nariadenim Rady (ES, Euratom) ¢. 2988/95 z 18.
decembra 1995 o ochrane finanénych zaujmov Eurdpskych spoloCenstiev a Nariadenim Rady
(EURATOM, ES) ¢. 2185/96 z 11. novembra 1996 o kontrolach a inSpekciach na mieste,
vykonavanych Komisiou s cielom ochrany financnych zaujmov Europskych spolocenstiev pred
spreneverou a inymi podvodmi. Riadiaci organ tam, kde je to vhodné, zabezpeci stlad postupov
zadavania verejnych zakaziek alebo poskytnutych Ulav vztahujacich sa na projekty podporené
z prostriedkov ESF s ustanoveniami smernic 2004/17/ES'®, 2004/18/ES'”, nariadenia Komisie (ES)
&. 1564/2005'% alebo principmi Zmluvy o zalozeni ES. Zaroveii sa bude uplatiiovat’ zdkon ¢&. 25/2006
7.z 7o 14. decembra 2005 o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Do systému financného riadenia operacného programu su zapojené nasledovné subjekty:
- riadiaci organ,
- sprostredkovatel'ské organy pod riadiacim organom,
- certifika¢ny organ,
- platobna jednotka,
- organ auditu.

Funkcie RO st uvedené v ¢asti 7.2.2.

Funkcie SORO st uvedené v ¢asti 7.2.3.

1% Smernica 2004/17/ES z 31. marca 2004 o koordinacii postupov obstarivania subjektov pdsobiacich v
odvetviach vodného hospodarstva, energetiky, dopravy a postovych sluzieb.

1% Smernica 2004/18/ES z 31. marca 2004 o koordinacii postupov zadavania verejnych zikaziek na prace,
verejnych zékaziek na dodavku tovaru a verejnych zakaziek na sluzby.

1% Nariadenie Komisie (ES) C. 1564/2005 zo 7. septembra 2005, ktorym sa ustanovuji Standardné formulare na
zverejilovanie oznameni v ramci postupov verejného obstaravania podl'a smernic Europskeho parlamentu a Rady
2004/17/ES a 2004/18/ES.
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Funkcie certifika¢ného organu vykonava MF SR. CO predovsetkym zabezpecuje:

koordinaciu a metodické usmerfiovanie vo vztahu k finanénému riadeniu SF a KF, vratane
koordinacie ¢innosti platobnych jednotiek;

zostavenie a zaslanie ziadosti o priebezné platby a zaverecnu platbu na EK;

predbeznt finan¢nt kontrolu suhrnnej Ziadosti platobnych jednotiek o platbu;

certifikacné overenie na vSetkych tirovniach finanéného riadenia, vratane prijimatel’a, s cielom
ubezpecenia sa o postupoch RO, SORO a platobnych jednotiek;

certifikaciu vykazu vydavkov na EK;

prijem prostriedkov EU na osobitné mimorozpo&tové uéty MF SR;

prevod finanénych prostriedkov EU prijimatel'ovi prostrednictvom platobnej jednotky;
zostavenie a predloZenie odhadu oCakavanych vydavkov pre prislusny a nasledujtci rok EK na
zaklade podkladov RO kazdy rok do konca aprila;

vedenie knihy dlznikov;

zostavenie a predkladanie rocnych vykazov Eurdpskej komisii do 31. marca v stlade s ¢lankom
20 (2a-2d) nariadenia Komisie (ES) ¢. 1828/2006, t.j. vykazu prostriedkov k 31. decembru
predchadzajuceho roka, ktoré boli stiahnuté z vykazu vydavkov, boli vratené a odpocitané
z vykazu vydavkov, maji byt vratené, resp. sa neocakava, ze budi vratené v Cleneni podla
prioritnych osi a rokov, v ktorych boli vydané prikazy na vratenie prostriedkov;

finanéné opravy prostriedkov EU na zaklade poZiadaviek EK;

vratenie neopravnene pouzitych alebo nevyuzitych prostriedkov EK, vratane trokov
z omeSkania;

zavedenie jednotného systému uctovnictva pre CO a platobné jednotky (Informacny systém pre
uctovanie fondov - ISUF);

vedenie uctovnictva, vykaznictva a uschovavanie dokladov.

Funkcie platobnej jednotky zabezpecuje MSVVaS SR. Funkcie platobnej jednotky pre opatrenie 2.2
zabezpecuje MZ SR. Platobna jednotka predovsetkym zabezpecuje:

posudzovanie ziadosti o platbu prijimatel'ov obdrzanych od RO;

prevod prostriedkov EU a $tatneho rozpoétu na spolufinancovanie prijimatel'om;

vyplnenie a predkladanie sthrnnych ziadosti o platbu a iastkovych vykazov vydavkov
certifikacnému organu;

vedenie uctovnictva, vykaznictva a uschovavanie dokladov;

vedenie Ciastkovej knihy dlznikov.

Funkciu RO plni oddelenie pre OPV sekcie SF EU , odbor metodiky a technickej pomoci sekcie
SF EU, odbor implementacie a kontroly projektov sekcie SF EU a odbor posudzovania verejnych
obstaravani a nezrovnalosti sekcie SF EU. Funkciu platobnej jednotky plni odbor financovania
projektov sekcie SF EU.

Funkcie organu auditu zabezpecuje Ministerstvo financii SR. Hlavné tlohy OA su:

a)

vypracovanie spravy o vysledku posudku zavedenia systémov, podla bodu 2 ¢lanku 71
vS§eobecného nariadenia;

b) zabezpecenie, aby sa audity vykonavali s cielom preverit’ u¢inné fungovanie systému riadenia a

c)

kontroly opera¢ného programu;

zabezpecenie, aby sa audity operacii vykonavali na vhodnej vzorke, aby sa preverili deklarované
vydavky;

d) predlozenie EK do deviatich mesiacov od schvalenia OPV stratégie auditu, ktoré sa budu

zaoberat’ subjektmi vykonavajicimi audity uvedené v pismenach b) a ¢), pouzitou metodou,
metddou vyberu vzorky na audity operacii a orientanym planom auditov s cielom zabezpecit,
aby sa auditu podrobili hlavné subjekty a aby boli audity pocas celého programového obdobia
rozvrhnuté rovnomerne. Ak sa uplatiiuje spolocny systém pre viaceré operacné programy,
mozno predlozit’ jednu stratégiu auditu.
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e) do 31. decembra kazdého roku od roku 2008 do 2015 zodpoveda za:

i) predlozenie EK vyrocnej kontrolnej spravy, ktora obsahuje nalezy auditov vykonanych
pocas predchadzajuceho 12-mesaéného obdobia, ktoré sa konci 30. jina dotknutého roku,
v sulade so stratégiou auditu operacného programu a uvaddza nedostatky zistené v
systémoch riadenia a kontroly programu. Prva sprava, ktora sa predlozi do 31. decembra
2008, sa vztahuje na obdobie od 1. januara 2007 do 30. juna 2008. Informacie tykajuce sa
auditov vykonanych po 1. juli 2015 sa zahrni do zaverecnej kontrolnej spravy, ktora je
podkladom pre vyhlasenie o ukonceni uvedené v pismene f);

i) na zaklade kontrol a auditov, ktoré sa vykonali pod jeho vedenim, vydanie stanoviska o
tom, ¢i systém riadenia a kontroly funguje dostato¢ne U¢inne na to, aby poskytol
primerant zaruku, ze vykazy vydavkov, ktoré sa predkladajiu EK, s spravne, a na zaklade
toho primeranu zaruku, ze prislusné transakcie st zakonné a spravne;

i) v pripadoch stanovenych v ¢lanku 88 predlozenie vyhlasenia o Ciasto¢nom ukonéeni,
ktorym sa posudzuje zadkonnost’ a spravnost’ prislusnych vydavkov. Ak sa na niekol’ko
operac¢nych programov uplatituje spolo¢ny systém, mézu sa informécie uvedené v bode (i)
spojit’ do jednej spravy a stanovisko a vyhlasenie vydané podl'a bodov (ii) a (iii) moze
zahnat' vsetky prislusné OP;

e) predlozenie EK najneskor do 31. marca 2017 vyhlasenia o ukonéeni, ktoré posudzuje platnost’
ziadosti o zaverecnu platbu a zakonnost' a spravnost’ prisluSnych transakcii zahrnutych do
zaverecného vykazu vydavkov, ktory je dolozeny zaverecnou kontrolnou spravou.

Na MF SR su funkcie zabezpecené organizacne neprepojenymi utvarmi. Funkciu CO plni Sekcia
europskych a medzinarodnych zalezitosti Ministerstva financii SR, ktord je organizacne
podriadena 1. Statnemu tajomnikovi. Funkciu OA plni Sekcia auditu a kontroly medzinarodnych
finanénych zdrojov MF SR, ktorej generalny riaditel’ je v priamej riadiacej pdsobnosti ministra
financii.

MF SR ako OA pripravilo Postupy pre audit Strukturalnych fondov, Kohézneho fondu a Eurépskeho
fondu pre rybné hospodarstvo na roky 2007-2013 a v nadvdznosti na tento material podpise zmluvy s
jednotlivymi ministerstvami so Specifikovanim predmetu Cinnosti auditu, ktoré by mali zabezpecovat’
jednotlivé nezavislé 0tvary na ministerstvaich a Spravy financnej kontroly. Tieto tutvary budi
vykonévat” auditorské ¢innosti ako organy konajlice v mene Organu auditu a budu sa riadit’ metodikou
urcenou MF SR.

Utvary musia byt nezavislé od utvarov poverenych akymikol'vek ¢innostami spojenymi s riadenim,
implementaciou alebo monitorovanim Strukturalnych fondov, Kohézneho fondu a Europskeho fondu
pre rybné hospodarstvo na roky 2007-2013, ¢o bude deklarované aj v opisoch systémov vztahujticich
sa najmi na organizaciu a postupy organu auditu a vSetkych ostatnych organov, ktoré vykonavaju
audit pod jeho vedenim v nadvéznosti na poziadavku Nariadenia (ES) ¢.1083/2006. Postupy pre audit
Strukturalnych fondov, Kohézneho fondu a Eurdpskeho fondu pre rybné hospodarstvo na roky 2007-
2013 budu vo vlade SR schvalené najneskér do 30.11.2007.

7.10.1 Systém finan¢nych tokov

Platby finanénych prostriedkov EU sii z EK prevedené na osobitny mimorozpodtovy et MF SR
v Statnej pokladnici v ramci zavizku, ktory bol prijaty EK. Platby finanénych prostriedkov EU
prijimatel'om sa realizuju prostrednictvom $tatneho rozpoctu.

Finanéné prostriedky EU a prostriedky $tatneho rozpoétu na spolufinancovanie su prijimatelom

vyplacané prostrednictvom platobnej jednotky sucasne na zaklade zmluvy o poskytnuti NFP v pomere
stanovenom na projekt.
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Platby prostriedkov EU a spolufinancovania zo 3tatneho rozpodtu prijimatelom uskutoéiiuje platobna
jednotka v sume schvalenej CO na zaklade sthrnnej ziadosti o platbu v pripade systému refundécie. V
pripade systému zalohovych platieb, resp. predfinancovania, platby prijimatelom realizuje platobna
jednotka vo vySke schvalenych ziadosti o zalohové platby, resp. predfinancovania, bez
predchéadzajiceho sthlasu certifikacného organu.

Podrobny popis finanéného riadenia je stanoveny v Systéme finanéného riadenia SF a KF pre
programové obdobie 2007-2013, schvalenom uznesenim vlady SR ¢. 835/2006 z 8. oktébra 2006
a uverejnenom na www.finance.gov.sk.

Schéma finanénych tokov prostriedkov SF a KF
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7.10.2 Kontrola

Clenské staty v sulade &l. 70 vSeobecného nariadenia zodpovedaju za kontrolu operaénych programov
najma prostrednictvom tychto opatreni:

e zabezpeCenie toho, Ze systémy kontroly operaénych programov si zavedené v stlade s
¢lankami 58 az 62 vSeobecného nariadenia a funguji G¢inne;

e prevencia, zistovanie a naprava nezrovnalosti a pripadne vymahanie neopravnene vyplatenych
sum spolu s arokmi z omeskania. O tychto skuto¢nostiach, ako aj o priebeznom pokroku
spravnych a sidnych konani informuji Komisiu.

Ak sa sumy neopravnene vyplatené prijimatelovi nedaji vymoct, Clensky S$tat je zodpovedny za
vratenie stratenych sum do v§eobecného rozpoétu Eurdpskej unie, ak sa zisti, ze k strate doslo jeho
zavinenim.

V stlade so Systémom finan¢ného riadenia SF aKF na programové obdobie 2007-2013 RO
zodpoveda za vypracovanie a predlozenie spravy o zistenej nezrovnalosti certifikaénému organu
najneskor do 5 pracovnych dni od jej zistenia.

CO zabezpecuje v pripade zistenia alebo podozrenia vzniku nezrovnalosti na kazdej z certifikovanych
trovni okamzité pozastavenie platieb prostriedkov EU pre prislusny projekt, vypracovanie spravy
o zistenej nezrovnalosti a informovanie Centralneho kontaktného utvaru OLAF a boja proti korupcii
(Europsky urad pre boj proti podvodom - European Anti-Fraud Office) v SR, resp. aj OA v pripade, Ze
CO poziada OA o vykonanie naslednej financnej kontroly. CO tiez zabezpecuje koordinaciu
finanénych tokov v oblasti nezrovnalosti; zriadenie mimorozpo&tového uétu v Statnej pokladnici pre
prijem prostriedkov EU od prijimatelov za nezrovnalosti; vratenie neoprivnene pouZitych alebo
nevyuzitych prostriedkov EK, vratane urokov zomesSkania a vypracovanie a predkladanie
Centralnemu kontaktnému ttvaru OLAF a boja proti korupcii na UV SR podkladov k tvrtroénym
spravam o nezrovnalostiach (vykaz vratenych neopravnene pouzitych alebo zadrzanych prostriedkov,
vykaz neopravnene pouzitych alebo zadrzanych prostriedkov cakajucich na vymozenie a vykaz
neopravnene pouzitych alebo zadrzanych prostriedkov, u ktorych sa predpoklada, Ze sa nedaju
vymdct) a sprav o zistenych nezrovnalostiach.
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CO vyuziva informéacie zo sprav o zistenych nezrovnalostiach v pripadoch nezrovnalosti s financnym
dopadom a pri systémovych nezrovnalostiach. Pri nezrovnalostiach s finanénym dopadom je ziadost’ o
platbu EK pomerne znizend o Ciastku predstavujucu nezrovnalost’. Pri systémovych nezrovnalostiach
bude preskimany vplyv nezrovnalosti na vsetky projekty, ktorych sa systémova nezrovnalost mohla
dotknut’.

Funkcie Centralneho kontaktného utvaru OLAF a boja proti korupcii plni sekcia kontroly a boja
proti korupcii UV SR. Tento organ je zodpovedny najmi za rozhodovanie o kontrolnych zisteniach
ako o nezrovnalostiach na narodnej urovni a vypracovanie Stvrtrocnej spravy o nezrovnalostiach na
zaklade podkladov od certifikacného organu a jej predkladanie OLAF-u pri EK prostrednictvom
Informac¢ného systému AFIS (Anti Fraud Information System). Ttto spravu zasiela v kopii na CO.

Vratenie finanénych prostriedkov EU a spolufinancovania $tatneho rozpodtu, ktoré platobna
jednotka poskytla prijimatel'ovi sa uskuto¢fiuje v nasledovnych pripadoch:

e prijimatel nevy&erpal poskytnuté prostriedky EU a spolufinancovania zo §tatneho rozpodtu;

e prijimatelovi boli poskytnuté finanéné prostriedky EU a spolufinancovania zo $tatneho rozpodtu
z titulu mylnej platby;

e prijimatel’ porusil povinnosti stanovené v zmluve o poskytnuti NFP (najmi porusenie finanénej
discipliny a vznik nezrovnalosti), na zaklade ktorych mu vyplyva povinnost’ vratit' poskytnuté
finan¢né prostriedky;

e ainych (napr. prijimatel pocas realizacie projektu vykazal prijem vytvoreny z projektu).

V jednotlivych pripadoch vratenia prostriedkov RO/SORO zasle prijimatelovi ziadost' o vratenie
financnych prostriedkov v zmysle zmluvy o poskytnuti NFP. Vratenie finan¢nych prostriedkov
oznamuje prijimatel prislusnému RO/SORO, s ktorym ma uzatvorenu zmluvu o poskytnuti NFP.

V pripade, Ze prijimatel’ poCas realizacie projektu vykazal prijem vytvoreny z projektu, alikvéotny
podiel prostriedkov za zdroj EU je v zmysle &l. 55 vieobecného nariadenia prijmom osobitného tiétu
MF SR a tieto prostriedky je mozné vyuzit' na dalSie financovanie programu. Alikvotny podiel
prostriedkov za zdroj §tatneho rozpoctu na spolufinancovanie vrati prijimatel’ v stilade § 7 ods. 1 pism.
m) zékona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej sprdvy a o zmene a doplneni
niektorych zakonov na ucet platobnej jednotky, pricom financné prostriedky platobna jednotka

odvedie do prijmov Statneho rozpoctu.

7.10.3 Kontrola fyzickej realizacie projektu

Povinnost’ vykonavania kontroly fyzickej realizicie projektu (d’alej len ,,KFRP*“)vychadza primarne
z poziadavky c¢lanku 60 vSeobecného nariadenia a ¢lanku 13 implementacného nariadenia, ktoré
stanovuju poziadavku, aby kontrolné procedury riadiaceho a kontrolného systému verifikujuce
dodanie tovaru alebo vyrobkov, vykonanie prac aposkytnutie sluzieb zahfiiali KFRP, t;j.
administrativne, finan¢né, technické a fyzické hl'adiska projektu, resp. projektov. KFRP je sucast'ou
ukonov predbeznej finan¢nej kontroly. Predbeznti finanéni kontrolu vykonavaji na arovni RO
finanéni manazéri. Svojimi podpismi na doklade potvrdzujucom spravnost’ vykonanej kontroly
osvedcuju sulad so v§eobecne zaviznymi pravnymi a vnutornymi predpismi.

Overenim sa zabezpeci to, aby vykazané vydavky boli realne (t.j. nielen thrada za poskytnuté sluzby
a dodané produkty, ale Ze spolufinancované produkty sa realne dodaji a spolufinancované sluzby sa
redlne poskytnu), aby sa vyrobky alebo sluzby poskytovali v sulade so schvalovacim rozhodnutim,
aby Ziadosti prijimatel’a o platbu boli spravne a aby projekty a vydavky boli v stulade s pravidlami
Spolocenstva a vnutroStatnymi pravidlami. KFRP zahffia rovnako postupy na zabranenie dvojitého
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financovania vydavkov zinych programov Spolocenstva alebo vnutroStatnych programov a v inych
programovych obdobiach.

RO vykona po obdrzani ziadosti o platbu prijimatel'a KFRP. KFRP pozostava z administrativneho
overenia (a) — t.j. zo 100 % kontroly pisomnej dokumentécie a z overovania na mieste (b) - ktora sa
vykonava spésobom uréenym RO.

Z kazdého overovania na mieste sa vyhotovi v zmysle ¢l. 13 implementa¢éného nariadenia pre SF
sprava z overenia na mieste. V sprave sa uvedie predmet a vysledok overovania na mieste t. j.
rozsah vykonanych préac, zoznam dodanych tovarov a uskutocnenych sluzieb, ktoré boli predmetom
kontroly na mieste, skontrolovany finan¢ny objem, vysledok kontroly zauctovania dodanych tovarov,
vykonanych prac a poskytnutych sluzieb v Gctovnictve prijimatela a opatrenia uloZzené v suvislosti so
zistenymi nezrovnalostami. Spravu zoverenia finan¢nej operacie/projektu na mieste podpise
zamestnanec, ktory overovanie na mieste vykonal a kontrolovany subjekt.

V pripade, ked’ fyzickéd kontrola na mieste nezahina vSetky operacie/transakcie, ale bola vykonana na
vzorke vybranych operacii/transakcii, sprava bude obsahovat’ zoznam skontrolovanych operacii/prac,
alebo transakcii a popis metody vyberu vzorky.

Ak RO zisti pri vykondvani overovania na mieste nezrovnalost, je povinny tito nezrovnalost
zaregistrovat’ do informacného systému a okamzite nahlésit’ prisluSnému platobnému organu -
v zmysle platného usmernenia, resp. smernice k nezrovnalostiam - vydanych sekciou eurdpskych
zalezitosti a medzinarodnych vztahov MF SR.

7.10.4 Vztah RO k SORO vo finanénom riadeni

Kontrola SORO

RO vykonava v stulade so splnomocnenim o delegovani pravomoci z RO OP Vyskum a vyvoj a z RO
OPV na SORO kontrolu stladu riadiacich a kontrolnych mechanizmov uvedenych v internom manuali
procedur SORO s vykonanymi ¢innost'ami v oblasti finan¢ného riadenia, t.j. administrativne overenie
(na tirovni SORO) a overenia operacii na mieste (na trovni prijimatel’a).

SORO ma povinnost predkladat na RO zoznam vykonanych overeni na mieste podla ¢l. 13
implmenta¢ného nariadenia a ¢l. 60 vSeobecného nariadenia, v ktorom SORO stru¢ne uvedie vysledky
kontroly a opatrenia prijaté v suvislosti so zistenymi nezrovnalostami. Zoznam vykonanych overeni
na mieste SORO predklada na RO za kazdy kalendarny §tvrtrok.

Metodické usmernovanie SORO

RO ma povinnost’ metodicky usmerniovat SORO vo vsetkych oblastiach finanéného riadenia. RO
vydava metodické usmernenia na zaklade potrieb vyplyvajtcich z povahy finanéného riadenia alebo
na poziadanie SORO.
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ARRA
BBSK
CKO
CZV
CZP
EAFRD

EES
EFF
EFRR
EIB
EK
ESF
ES
EU
EU 15

EU 25

EzZUS
FO a PO
HDP
IKT
ISCED
ITMS
JPD
KEGA

KSU
LSS
MF SR
MH SR
MPC

Priloha é. 1

Zoznam pouzitych skratiek

Akademicka rankingové a ratingova agentura
Banskobystricky samospravny kraj

Centralny koordinacny orgén

CelozZivotné vzdelavanie

Celozivotné poradenstvo

Europsky pol'nohospodarsky fond pre podporu rozvoja vidieka (European
Agricultural Fund for Rural Development)

Eurdpska stratégia zamestnanosti

European Fisheries Fund - Europsky fond pre rybné hospodarstvo

Europsky fond regionalneho rozvoja (European Regional Development Fund )
Eurdpska investicna banka

Eurépska komisia

Europsky socidlny fond (European Social Fund)

Europske spolocenstva

Europska tnia

Tzv. ,staré” Clenské Staty Europskej unie (Velka Britania, Taliansko,
Francuzsko Belgicko, Dansko, Finsko, Grécko, Irsko, Luxembursko,
Holandsko, Nemecko, Portugalsko, Rakusko, Spanielsko, Svédsko)

Hotaré Clenské krajiny plus ,,nové®“ clenské krajiny (Slovensko, Cesko,
Pol'sko, Mad’arsko, Litva, LotySsko, Estonsko, Slovinsko, Cyprus, Malta)

Europske zoskupenie uzemnej spoluprace
fyzické a pravnické osoby

Hruby domaci produkt
Informa¢no-komunikac¢né technolédgie
International Standard Classification of Education
IT monitorovaci systém

Jednotny programovy dokument

Kultarna a eduka¢na grantova agentura
Kohézny fond

Krajsky skolsky urad

Lisabonska stratégia pre Slovensko
Ministerstvo financii Slovenskej republiky
Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

Metodicko-pedagogické centrum



MDVRR SR
MPSVR SR
MRK

MSP
MSVVa$ SR
MV

MVRR SR
MZ SR

NEP

NPR

NR SR
NSK

NSRR
NSTUR
NUTS

OECD

OP
OPM
PISA
PFS

PR

RO
SAIA
SAV
SEA
SOP ’Z
SO/RO
SOS
SOU
SR

SS

SUS
SWOT

Ministerstvo dopravy , vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky
Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky
marginalizované romske komunity

malé a stredné podniky

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
Monitorovaci vybor

Ministerstvo vystavby a regiondlneho rozvoja Slovenskej republiky
Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky

Nenavratny financny prispevok

Néarodny program reforiem

Néarodna rada Slovenskej republiky

Nitriansky samospravny kraj

Nérodny strategicky referencny ramec

Nérodna stratégia trvalo udrzate'ného rozvoja Slovenskej republiky

Nomenclature des Unitées Territoriales Statistiques - klasifikacny systém
Statistickych uzemnych jednotiek zavedenych EUROSTATom v spolupréci
s narodnymi Statistickymi uradmi

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (Organisation for Economic
Co-operation and Development)

opera¢ny program

Operativna porada ministra

Program for International Student Assessment
Postupné formovanie stratégie

public relation

riadiaci organ

Slovenské akademickd informac¢na agentura
Slovenské akadémia vied

Strategické environmentalne hodnotenie
Sektorovy operacny program Ludské zdroje
sprostredkovatel'sky organ pod riadiacim organom
strednd odborna skola

stredné odborné uciliste

Slovenska republika

stredna Skola

Strategické usmernenia Spoloc¢enstva (Community Strategic Guidelines)

Strengths/Weaknesses/Opportunities/Threats — Silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a ohrozenia



SZP
SF
SPU
SIOV
SVVP
Y
VEGA
VOS

v

VS

SSI
UIPS
UMS
UNDP
UVSR
ZMOS

%

ZS

socialne znevyhodnené prostredie
Strukturalne fondy

Statny pedagogicky tistav

Statny institat odborného vzdelavania
$pecialne vychovno-vzdelavacie potreby
uznesenie vlady

Vedecké grantova agentira MSVVaS SR a SAV
vysSia odborna skola

vysoka skola

vyssie izemné celky

Statna $kolska indpekcia

Ustav informacii a prognoz kolstva
Unia miest Slovenska

United Nations Development Programme
Urad vlady Slovenskej republiky
Zdruzenie miest a obci Slovenska

zakladna Skola



Priloha ¢. 2

Terminologicky slovnik

audit trail - podrobny popis riadenia a realizdcie pomoci zo Strukturdlnych fondov
a Kohézneho fondu na vSetkych urovniach zahrnujuci tok informacii, dokumentov,
finan¢nych prostriedkov a kontrolu;

centrdalny koordinacny orgdn pre operacné programy v NSRR - hlavny organ zodpovedny za
ucinné riadenie a Cerpanie Strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu s cielom zabezpecit
koordinaciu procesov riadenia Strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu v Slovenskej
republike. V podmienkach Slovenskej republiky plnilo do 30.6.2010 ulohy centralneho
koordina¢ného organu Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR aod 1.7.2010 do
31.12.2010 plnil tieto tlohy Urad vlady SR. Od 1.1.2011 plni tilohy CKO Ministerstvo
dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR.;

certifikdcia - potvrdenie spravnosti, opravnenosti a zédkonnosti vydavkov a efektivnosti
systémov riadenia a kontroly Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu;

certifikacny orgdn - narodny, regiondlny alebo miestny verejny organ alebo subjekt
menovany ¢lenskym S§tatom za tcelom certifikovania vykazov vydavkov a ziadosti o platbu
predtym, ako sa zaSlu Eurdpskej komisii (d’alej len ,,EK*). V podmienkach Slovenskej
republiky certifikaény orgédn rovnako plni ulohu organu zodpovedného za vypracovanie
ziadosti o platbu, prijem platieb z Eurdpskej komisie, ako aj realizaciu platieb. Ulohy
certifikaéného organu plni Ministerstvo financii SR. Vo vztahu k Statnej pokladnici
vystupuje certifikaény organ v mene Ministerstva financii SR ako klient Statnej pokladnice;

ciel’ Konvergencia - ciel ES umoziujici podporu zo Strukturdlnych fondov a Kohézneho
fondu pre zaostavajuce regiony, v ktorych hodnota HDP na obyvatel'a merana paritou kiipnej
sily a vypocitana na zaklade udajov ES v priemere za roky 2000-2002 je menSia ako 75 %
priemeru EU 25.

ciel’ Regiondlna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ - ciel ES umoziujici podporu
z Buropskeho fondu regiondlneho rozvoja a Eurdpskeho socidlneho fondu pre regiony
s vynimkou najmenej rozvinutych regionov.

ciel’ Europska uzemnd spoluprdca - ciel' ES umoziujici podporu z Eurdpskeho socidlneho
fondu zameranu na cezhrani¢nu, nadnarodna a medziregionalnu spolupracu.

disparity (disparities) - st hlavné prekazky, bariéry, ktoré¢ je nutné prekonat, aby bol
dosiahnuty ciel’ stratégie. Su vysledkom syntézy identifikovanych slabych stranok a ohrozeni
uvedenych v SWOT analyze;

Europsky fond regiondlneho rozvoja (d’alej len ,ERDF“) - jeden z hlavnych ndstrojov
Strukturalnej a regionalnej politiky ES, ktorého cielom je prispievat’ k rozvoju najmenej
rozvinutych regionov Eurdpskej tinie a izemnej spoluprace;

Eurdpsky socidalny fond (d’alej len ,,ESF*) - jeden zhlavnych ndstrojov Strukturalnej
aregionalnej politiky ES napomdhajuci dosiahnutiu cielov najmd v aktivnej politike



zamestnanosti a k volnému pohybu pracovnych sil vboji proti nezamestnanosti
a znevyhodneniu r6znych skupin l'udi na trhu prace;

faktory rozvoja (development factors) - predstavuji hlavné impulzy, ktorych vyuzitie vedie k
zmiernovaniu identifikovanych disparit. Faktory rozvoja mézu predstavovat’ existujuce, alebo
budice impulzy;

implementacné nariadenie -  nariadenie Eurdpskej komisie, ktorym sa stanovuju
vykonavacie pravidla nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006, ktorym sa ustanovuji vSeobecné
ustanovenia o Eurdépskom fonde regionalneho rozvoja, Eurdpskom socidlnom fonde a
Kohéznom fonde a nariadenia Europskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1080/2006 o
Europskom fonde regionalneho rozvoja;

IT monitorovaci systém (d’alej len ,,ITMS*) - informacny systém, spravovany a vyvijany
centralnym koordinaénym orgdnom v spolupraci s riadiacimi orgdnmi, certifikatnym
organom a organom auditu, ktory zabezpeci evidenciu tdajov o NSRR, vSetkych operacnych
programoch, projektoch, overeniach, kontrolach a auditoch za ucelom efektivneho a
transparentného monitorovania vSetkych procesov spojenych s implementaciou Strukturdlnych
fondov a Kohézneho fondu. ZabezpeCuje komunikaciu s databazou SFC2007 EK,
monitorovacimi systémami okolitych clenskych krajin, ako aj prijimateI'mi. Poskytuje
prepojenia s Informa¢nym systémom uctovnictva fondov (ISUF);

Kohézny fond (d’alej len ,,KF“) - financny nastroj ES urceny pre ¢lenské krajiny, ktorych
hodnota HDP na obyvatel'a merana paritou kupnej sily a vypocitand na zéklade udajov ES
v priemere za posledné tri kalendarne roky je mensia ako 90 % priemeru EU 25. Podporuje
projekty dopravnej infrastruktary a Zivotného prostredia;

konvergencia (convergence) - priblizovanie, vyrovnavanie urovne. Celkovd konvergencia
pozostava ztroch parcidlnych okruhov konvergencie: nomindlnej konvergencie, redlnej
konvergencie a Strukturdlnej konvergencie;

Lisabonskd stratégia (Lisbon strategy) — stratégia EU prijatd hlavami $tatov a vlad krajin
unie v Lisabone v marci roku 2000, podla ktorej sa ma Eurdpa stat do roku 2010
najdynamickejSou a najkonkurencieschopnejSou poznatkovo orientovanou ekonomikou, ktora
bude schopné trvalo udrzateného rastu s va¢$im mnoZzstvom pracovnych miest a vicSou
socialnou kohéziou. Slovenska vlada sa prihlasila k Lisabonskému procesu;

Monitorovaci vybor pre operacny program - organ zriadeny riadiacim organom pre operacny
program apo konzulticii s partnermi, ktory je zodpovedny za monitorovanie pokroku
v realizécii priorit acielov stanovenych v operatnom programe a schvalovanie zmien
v operacnom programe. Je zlozeny zo zastupcov prislusného riadiaceho organu pre operacny
program, certifikacného orgdnu a ostatnych zainteresovanych subjektov. Na zaklade vlastne;j
iniciativy alebo na ziadost' monitorovacieho vyboru sa zasadnuti monitorovacieho vyboru
moze zucastnit’ aj zastupca EK v pozicii poradcu. Zasadnuti vyboru sa v pozicii poradcu moze
zucastnit’ aj zastupca EIB a Eurdpskeho investicného fondu v pripade, ak tieto inStitucie
prispievaju na opera¢ny program. Vyboru predsedéd zastupca riadiaceho organu pre operacny
program;

marginalizované romske komunity - koncentracie Romov, ktoré trpia vysokou mierou
socialnej exkluzie a deprivacie;



nariadenie o ESF - Nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1081/2006 z 5. jala
2006 o Eurdpskom socidlnom fonde, ktorym sa zrusuje nariadenie (ES) ¢. 1784/1999;

Narodny monitorovaci vybor (d’alej len ,, NMV*) - organ zriadeny centralnym koordinacnym
orgdnom po konzultdcii s partnermi, ktory je zodpovedny za monitorovanie pokroku
v realizdcii priorit acielov stanovenych NSRR. Je zlozeny zo zastupcov jednotlivych
riadiacich organov, certifikacného organu a ostatnych zainteresovanych subjektov. Vyboru
predseda zastupca centralneho koordina¢ného organu;

Narodny program reforiem - v stlade s novymi procesmi koordinacie sa lisabonské stratégie
¢lenskych krajin koncipuju v rdmci trojroénych programovych cyklov a su prezentované
v narodnych programoch reforiem. Zameranie a obsah tychto strategickych dokumentov
vychadza z novych zasad hospodarskej politiky EU — z tzv. Integrovanych zdsad, ktoré
syntetizuji  doterajSie VSeobecné zasady hospodarskej politiky a Usmernenia pre
zamestnanost’. K prioritnym oblastiam stratégie boli vypracované samostatné akcné plany,
ktoré vlada SR schvalila v jali 2005. V akénych planoch st definované konkrétne hlavné
ulohy pre jednotlivé oblasti. Kazdd z iloh ma jasne definované ciele, ¢asovli postupnost’
krokov, indikatory pre hodnotenie pokroku v danej oblasti a zodpovednost’ za plnenie tlohy.
bola pouzitd ako zéklad a tazisko aj pre Narodny program reforiem pre Slovensko;

Narodny projekt - osobitny typ projektu financovany z ESF, ktory realizuje vybrany
prijimatel za ucelom dosiahnutia cielov v oblasti aktivnej politiky zamestnanosti
a vzdelavania. V pripade ERDF sa pod ndrodnym projektom rozumie osobitny typ projektu
realizovany vybranym prijimatelom, ktorého cielom je podpora rozvoja znalostnej
ekonomiky so S$pecidlnym zretelom na posilnenie vyskumno-vyvojovych aktivit
celoslovenského vyznamu, resp. vyznamu pre rozvoj prislusneho regionu;

Narodny strategicky referencény ramec (d’alej len ,,NSRR*) - programovy dokument
Clenského Statu obsahujuci analyzu situacie vzhladom na ciele uvedené vo VSeobecnom
nariadeni Rady ¢. 1083/2006 ES a prioritné osi pre dosiahnutie tychto cielov, vratane
stratégie, planovanych prioritnych cinnosti, ich Specifickych cielov a s tym spojenych
finan¢nych prostriedkov. Tvori referencny néstroj na pripravu programovania Strukturalnych
fondov a Kohézneho fondu pre ciele 1 a2, pripadne aj pre ciel’ 3, ak sa tak clensky Stat
rozhodne. V podmienkach SR sa NSSR vzt'ahuje na ciel’ 1 a 2.

nezrovnalost’ - akékol'vek poruSenie prava Eurdpskych spolocenstiev, ktoré vyplyva z
konania alebo opomenutia hospodarskeho subjektu, dosledkom ¢oho je alebo by bolo
poskodenie vSeobecného rozpoctu Eurdpskej tUnie zatazenim vSeobecného rozpoctu
neopravnenou vydavkovou polozkou;

opatrenie - prostriedok, ktorym je v priebehu niekolkych rokov realizovana prioritnd os
operacného programu tvoreny skupinami tematicky pribuznych aktivit a ktory umoziuje
financovanie projektov;

operdcia - projekt alebo subor projektov, ktory bol vybrany riadiacim organom prislu§ného
opera¢ného programu alebo na jeho zodpovednost podla kritérii ustanovenych
monitorovacim vyborom a ktorého vykonavanie jednym alebo viacerymi prijimatel'mi
umoziiuje dosiahnutie ciel'ov prioritnej osi, na ktoré sa vztahuje;

operacny program (d’alej len ,,OP“) - dokument predlozeny cClenskym Statom a prijaty
Komisiou, ktory ur€uje stratégiu rozvoja pomocou jednotné¢ho suboru prioritnych osi, ktora sa



ma realizovat’ s pomocou fondu alebo v pripade ciel'a Konvergencia s pomocou Kohézneho
fondu a ERDF;

opravnené vydavky - vydavky, ktoré boli skutocne vynalozené v rdmci obdobia stanovené¢ho
v rozhodnuti o poskytnuti pomoci vo forme ndkladov a vydavkov prijimatel’a, a ktoré boli
vynalozené v ramci operacii vybranych na podporu v ramci operaénych programov v sulade
s kritériami vyberu a obmedzeniami stanovenymi nariadenim Rady (ES) ¢. 1083/2006,
nariadenim Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1080/2006, nariadenim Eur6pskeho
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1081/2006 a nariadenim Rady (ES) ¢. 1084/2006. Opravnené
vydavky pre projekty generujice prijem upravuje ¢l. 55 nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006.
V podmienkach SR za stanovenie minimalnych Standardov k opravnenosti vydavkov
zodpoveda Centralny koordinacny organ;

orgdan auditu - narodny, regiondlny alebo miestny verejny organ alebo subjekt funkcne
nezavisly od riadiaceho a certifikaéného organu uréeny ¢lenskym Statom pre kazdy operacny
program a zodpovedny za overenie riadneho fungovania systému riadenia a kontroly.
V podmienkach Slovenskej republiky plni Glohy organu auditu Ministerstvo financii SR;

osoby s osobitymi vzdelavacimi potrebami - Ziaci so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami (t. j.: Ziaci s mentalnym, sluchovym, zrakovym alebo telesnym postihnutym, Ziaci
zdravotne oslabeni a chori, Ziaci s naruSenou komunika¢nou schopnost'ou, ziaci s autizmom,
ziaci s vyvinovymi poruchami ucenia alebo spravania, ziaci s tazkym mentalnym postihnutim
umiestneni v domovoch socidlnych sluzieb, Ziaci s poruchami psychického alebo socialneho
vyvinu a ziaci intelektovo nadani) a prislusnici marginalizovanych romskych komunit;

platobna jednotka - organizatna zlozka tstredného organu Statnej spravy alebo ina pravnicka
osoba zodpovedna za prevod prostriedkov zo Strukturdlnych fondov, Kohézneho fondu a
Statneho rozpoCtu na spolufinancovanie prijimatelovi na zaklade vykonania predbeznej
finan¢nej kontroly pred platbou prijimatelovi. Platobnll jednotku urcuje vlada v stlade s
osobitnym predpisom. Vo vztahu k Statnej pokladnici vystupuje platobna jednotka v mene
prisluného ministerstva ako vniitorna organiza¢na jednotka klienta Statnej pokladnice;

pomoc ,,de minimis“ - pomoc, ktora u podnikatel'a neprekroci sthrnne v prepoc¢te 100 000
EUR v priebehu troch po sebe nasledujtcich kalendarnych rokov a jej poskytnutie je v sulade
s pravnym predpisom spolo€enstva o poskytnuti pomoci ,,de minimis*,

prijimatel’ - organ, organizéicia, pravnicka osoba, fyzickd osoba alebo administrativna
jednotka, ktorej st za tcelom realizacie projektu alebo operdcie poskytované prostriedky
Statneho rozpoctu urcené na spolufinancovanie a prostriedky zo Strukturdlnych fondov alebo
Kohézneho fondu;

prioritnd os - jedna z priorit stratégie v operacnom programe, ktord sa skladd zo skupiny
navzajom suvisiacich operacii (aktivit) s konkrétnymi, merateI'nymi ciel'mi ;

programovy manudl - dokument na narodnej urovni vypracovany riadiacim organom pre
kazdy operacny program ciela 1 aciela 2, prostrednictvom ktorého sa realizuje stratégia
a priority pomoci, obsahujlici podrobné prvky na urovni opatreni;

riadiaci organ (d’alej len ,,RO“) - narodny, regionalny alebo miestny verejny orgéan alebo
sukromny organ urceny clenskym Statom, ktory je zodpovedny za riadenie operacného
programu. Riadiaci organ je menovany pre kazdy operacny program. V podmienkach SR



urcuje jednotlivé riadiace organy vlada SR;

schémy Stdatnej pomoci a schémy pomoci “de minimis“ - dokumenty, ktoré presne stanovuju
pravidld a podmienky, na zaklade ktorych mézu poskytovatelia pomoci poskytnut’ Statnu
pomoc a pomoc ,,de minimis* jednotlivym prijimatel'om,;

sprostredkovatel’sky orgdn pod riadiacim orgdnom (d’alej len ,,SORO*) - verejny alebo
sukromny organ konajici v zodpovednosti riadiaceho orgéanu, alebo vykonévajuci tlohy v
mene riadiaceho organu. Rozsah a definovanie uloh sprostredkovatel'ského organu pod
riadiacim orgdnom je v kompetencii riadiaceho organu atvori sucast splnomocnenia
o delegovani pravomoci;

Strategické usmernenia Spolocenstva o Kohézii (d’alej len ,,SUS*) - strategicky dokument
na Urovni ES schvaleny Radou EU, ktory pri zohl'adneni ostatnych prislusnych politik ES
vymedzuje rdmec pre pouzivanie Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu pre kazdy z
cielov;

systém financéného riadenia Strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu - komplex na seba
nadvédzujucich a vzajomne prepojenych podsystémov a ¢innosti, prostrednictvom ktorych sa
zabezpecuje ucinné financné planovanie, rozpoctovanie, uctovanie, vykaznictvo, platba
prijimatelom, sledovanie finan¢nych tokov a overovanie pri realizicii pomoci zo
Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu;

Statna pokladnica - organ $tatnej spravy zriadeny v zmysle zékona ¢&. 291/2002 Z. z. o Statnej
pokladnici a o zmene a doplneni niektorych zdkonov zabezpecujici sustavu ¢innosti v rdmci
systému Statnej pokladnice, najmi centraliziciu riadenia verejnych financii, realizdciu
rozpoctu subjektov verejnej spravy, vedenie a spravu uctov klientov a realizaciu platobného
styku klientov;

Statna pomoc - akakol'vek pomoc poskytovana z prostriedkov Statneho rozpoctu alebo
akoukol'vek formou z verejnych zdrojov podnikatel'ovi, ktord narusa sutaz alebo hrozi
narusenim sut'aze tym, Ze zvyhodnuje urcité podniky alebo vyrobu urcitych druhov tovarov
a moZe nepriaznivo ovplyvnit’ obchod medzi ¢lenskymi §tdtmi Spolocenstva;

Strukturdlne fondy (d’alej len ,SF“) - néstroje $trukturdlnej politiky ES vyuZivané na
dosiahnutie jej cielov. K Strukturdlnym fondom patria Eurdpsky fond regionalneho rozvoja a
Europsky socidlny fond;

Statisticka tizemnd jednotka NUTS - Standard pre hierarchické Clenenie administrativnych
oblasti Statov Eurdpskej tnie pre ucel regionalnej Statistiky. Delenie nemusi nevyhnutne
odpovedat’ administrativnemu deleniu $tatu. Je zavedeny Statistickym uradom Eurdpske;
komisie (EUROSTAT) v spolupraci s Narodnymi inStititmi pre Statistiku, v pripade
Slovenska Statistickym uradom Slovenskej republiky;

trvalo udriatel’ny rozvoj (d’alej len ,,TUR®) - je taky rozvoj, ktory sucasnym i budicim
generaciam zachovava moznost uspokojovat’ ich zékladné Zivotné potreby a pritom
neznizuje rozmanitost prirody a zachovava prirodzené funkcie ekosystémov.. TUR zahfna
zlozky: ekonomicku, socidlnu a environmentalnu;


http://sk.wikipedia.org/wiki/Eur%C3%B3pska_%C3%BAnia
http://sk.wikipedia.org/wiki/%C5%A0tatistika

v§eobecné nariadenie - Nariadenie Rady (ES) ¢. 1083/2006 z 11. jula 2006, ktorym sa
ustanovuju vSeobecné ustanovenia o Europskom fonde regiondlneho rozvoja, Eurdpskom
socialnom fonde a Kohéznom fonde a ktorym sa zrusuje nariadenie (ES) ¢. 1260/1999;

zmluva o poskytnuti nendvratného financéného prispevku (d’alej len ,,zmluva o NFP*) -
podrobnd zmluva o podpore projektu financovaného zo Strukturdlnych fondov alebo
Kohézneho fondu a Statneho rozpoctu uzatvorena medzi riadiacim
organom/sprostredkovatel'skym orgdnom pod riadiacim organom a prijimatelom urcujlca
podmienky poskytnutia pomoci, ako aj prava a povinnosti zucastnenych stran;

Ziadost’ o platbu - doklad, ktory pozostdva z formuldru ziadosti a povinnych priloh, na
zéklade ktorého su prijimatelovi uhrddzané prostriedky Strukturdlnych fondov/Kohézneho
fondu a spolufinancovania zo Statneho rozpoctu v prisluSnom pomere.



Priloha ¢é. 3
Pouzita literatiara

V procese programovania boli na Girovni vypracovania opera¢ného programu Vzdelavanie ako
vychodiskové dokumenty pouzité:

e Navrh strategického ciel’a a priorit SR prepojenych na kohéznu politiku EU pre budiice
programovacie obdobie 2007 — 2013, schvaleny uznesenim vlady SR ¢. 499/2005
doplnenym o uznesenie vlady SR ¢. 583/2005;

e Stratégia konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010, schvalend uznesenim vlady SR
¢. 140/2005 a Stratégia konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010 — Akéné pléany,
schvalené uznesenim vlady SR ¢. 557/2005;

e Narodna stratégia trvaloudrzatelného rozvoja SR, schvélena uznesenim vlady SR ¢.
978/2001 a Akény plan trvaloudrzatelného rozvoja v SR na roky 2005 — 2010, schvéleny
uznesenim vlady SR ¢. 574/2005;

e Narodny program reforiem SR na roky 2006 — 2008, schvéaleny uznesenim vlady SR ¢.
797/2005;

e Ramec podpory Spolocenstva 2004 — 2006 pre Slovensko, konecna verzia dokumentu
bola prijatd ministrom vystavby a regionalneho rozvoja 18. decembra 2003. Oficidlne
rozhodnutie Europskej komisie C(2004)2001, ktorym schvélila CSF pre Slovensko, bolo
zverejnené 18. jina 2004;

e Nariadenie Rady (ES) €. 1083/2006 z 11. jala 2006, ktorym sa ustanovuji vSeobecné
ustanovenia o Europskom fonde regiondlneho rozvoja, Eurdpskom socidlnom fonde
a Kohéznom fonde aktorym sa zruSuje nariadenie (ES) ¢. 1260/1999 (vSeobecné
nariadenie);

e Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1081/2006 z 5. jula 2006 o Eurépskom
socialnom fonde, ktorym sa zruSuje nariadenie (ES) €. 1784/1999;

e Navrh: Kohézna politika na podporu rastu a zamestnanosti: Strategické usmernenia
Spolocenstva na roky 2007 — 2013;

e Nariadenie Komisie (ES) ¢.1828/2006 z 8. decembra 2006, ktorym sa stanovuju
vykonéavacie pravidla nariadenia Rady (ES) ¢. 1083/2006, ktorym sa ustanovuju
vSeobecné ustanovenia o Europskom fonde regionalneho rozvoja, Eurdpskom socialnom
fonde a Kohéznom fonde a nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1080/2006
o Europskom fonde regionalneho rozvoja (implementa¢né nariadenie);

e Narodny strategicky referencny ramec 2007-2013 schvaleny uznesenim vlady SR ¢.
1005/2006;

e Sektorovy operacny program LCudské zdroje. Bratislava, MPSVR;

e Statisticky tirad SR (2001). S¢itanie obyvatel'ov, domov a bytov;

e United Nations Development Programme (UNDP). 2004. Miléniové rozvojové ciele: cesta
k znizovaniu chudoby a socialneho vylucenia (Slovenska republika). Bratislava: UNDP a
Centrum pre hospodarsky rozvoj, 2004;

e Sipikal, M. 2006. Analyza potrieb strednych §kol v rozvoji ich vzdelavania smerovaného
k tvorbe absolventov Sitych na mieru. Bratislava : Ministerstvo Skolstva, 2006;

e Akademicka rankingova a ratingova agentura 2005. Hodnotenie verejnych vysokych kol
a ich fakult. Bratislava : ARRA, 2005;

o Statisticka ro¢enka $kolstva SROV. Bratislava, UIPS 2005;



Ministerstvo $kolstva SR: Sprava o vzdelavacej politike: narodna sprava o napliani cielov
pracovného programu Eurdpskej komisie Vzdelavanie a odbornd priprava 2010.
Bratislava : MS SR, 2005;

Rosa, V. et al. 2006. Sprava o stave d’alSieho vzdeldvania pedagogickych zamestnancov
kol a skolskych zariadeni v Slovenskej republike v Skolskom roku 2004/2005. Sprava je
st¢astou Spravy Statnej skolskej inspekcie;

Ministerstvo Skolstva SR: Vyro¢na sprava o stave vysokého skolstva za rok 2004.
Bratislava : MS SR, 2005;

Ustav informacii a prognéz $kolstva: Slovenské vysoké 8kolstvo v &islach a grafoch.
Bratislava : UIPS, 2005;

Ministerstvo Skolstva SR: Koncepcia integrovaného vzdeldvania romskych deti a
mladeze, vratane rozvoja stredoSkolského a vysokoskolského vzdelavania. Bratislava
2003;

Metodické centrum PreSov_ Vyhodnotenie prieskumu o postaveni romskeho dietata a
ziaka vo vychovno—vzdeldvacom systéme SR. PreSov, 2002;

United Nations Development Programme (UNDP). Unik z pasce zavislosti: Romovia
v strednej a vychodnej Europe. Bratislava : UNDP, 2003;

United Nations Development Programme (UNDP). 2005. Employing the Roma: insights
from business. Bratislava : UNDP a Ernst & Young, 2005;

Projekt Phare ,Reintegracia socialne znevyhodnenych deti zo Specidlnych §kol do
Standardnych zdkladnych $kol“ (01/2003-04/2004 European Consultants Organisation
(Belgicko) v gescii Uradu vlady SR);

Vyroéna sprava Unie miest Slovenska 2004;

Directorate-General for Employment and Social Affairs (DG ESA). 2004. The situation of
Roma in an enlarged European Union. Luxembourg : European Commission, DG ESA,
2004;

Stucasny stav a koncepcia dlhodobého rozvoja stredného Skolstva v zriad'ovatel'skej
posobnosti BSK;

Systému riadenia Strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu na programové obdobie
2007-2013 schvaleny uznesenim vlady SR ¢. 833/2006;

Stratégie financovania Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu na programové obdobie
2007—- 2013 schvalena uznesenim vlady SR ¢. 834/2006;

Systém finan¢ného riadenia Strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu na programové
obdobie 2007 — 2013 schvaleny uznesenim vlady SR ¢. 835/2006.



Priloha ¢. 4

Zoznam ¢lenov Pracovnej skupiny pre operaény program Vzdeldvanie

Meno a priezvisko

InStitucia

e-mail

Mgr. Peter Juras

Sekcia regionalneho Skolstva

peter.juras@minedu.sk ,
zuzana.candrakova@minedu.sk

Miriam Dufekova

Sekcia vysokych §kol

miriam.dufekova@minedu.sk

Mgr. Renata Vitkova

Sekcia vedy a techniky

renata.vitkova@minedu.sk

Ing. Robert Eisner

Odbor deti a mladeze

robert.eisner@minedu.sk
veronika.vrablova@minedu.sk

PhDr. DuSan Kulich

Odbor d’alsieho vzdelavania

dusan.kulich@minedu.sk

Mgr. Boris Sloboda

Odbor celozivotného vzdelavania

boris.sloboda@minedu.sk

Sekcia financovania a rozpoctu

Ing. Helena Fatykova

Sekcia ekonomiky pre Strukturalne
fondy EU

helena.fatykova@minedu.sk

PaedDr. Lucia Takacova

KSU Bratislava

takacova@ksuba.sk

Alexandra Drgova

Agentira MSVVaS SR pre
Strukturalne fondy EU

drgova@asfeu.sk

KSU Trnava
Ing. Slavka Camekova KSU Trenéin camekova.slavka@ksutn.sk
Mgr. Monika Gyepesova KSU Nitra gyepesova@ksunitra.sk
Mgr. Zdenka Dankova KSU Zilina dankova@ksuza.sk
Ing. Maria Kolarska KSU Banské Bystrica kolarska@ksu-bb.sk
Mgr. Cyril Krinicky KSU Presov krinicky.cyril@ksupo.sk
PaedDr. Daniela Jutkova KSU Kogice jutkova.daniela@ksuke.sk

Ing. Viera Jurikova

jurikova.viera@ksuke.sk

Ing. Adriana Mesarosova, PhD.

Statny pedagogicky ustav

adriana.mesarosova@statpedu.sk

Ing. Anton Doktorov

Statny institit odborného
vzdelavania

doktorov(@siov.sk

Ing. Miroslav Korman
PhDr. Matej Beno, CSc.

Ustav informacii a prognoz skolstva

miroslav.korman@uips.sk,
beno@uips.sk

PhDr. Stefan Matula

VUDPaP

xvudpapb@stonline.sk

Mgr. Alena Dusatkova

Academia Istropolitana

dusatkova@acadistr.sk

PhDr. Milan Zeman

MPC Tomasikova Bratislava

zeman@mctba.sk

PhDr. Daniela Durajkova

MPC Bratislavského kraja

durajkova@mcmb.sk

PaedDr. Darina Vybohova MPC Banska Bystrica vybohova@mpcbb.sk
Ing. Miroslava Jakubekova MPC Trenc¢in jakubekova@mpctn.edu.sk
PaedDr. Alica Dragulova MPC Presov alicadragulova@centrum.sk

dragulova@mcpo.sk

Ing. Alena Tomengova, PhD.
PhDr. Viera Hajdukova

Statna §kolska ingpekcia

tomengova(@ssiba.sk
hajdukova@ssiba.sk

PaedDr. Sona Ceretkova PhD.

Rada vysokych §kol

sceretkova@ukf.sk

Prof. RNDr. Jan Kaluzny, PhD.

Prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc.

Slovenska rektorska konferencia

jan.kaluzny@stuba.sk
jozef. komornik(@fm.uniba.sk

RNDr. Ivan Zahradnik, Csc-

Slovenska akadémia vied

zahradnik@up.upsav.sk

Ing. Maria KompisSova MPSVR SR kompisova@employment.gov.sk,
Ing. Albert Németh albert.nemeth@employment.gov.sk
Ing. Darina Oborilova MVRR SR oborilova@build.gov.sk

Mgr. Edmund Skorvaga MZ SR edmund.skorvaga@health.gov.sk
Ing. Anténia Mayerova Ministerstvo financii SR amayerova@mfsr.sk

Tomas Svéda Urad vlady SR tomas.sveda@vlada.gov.sk

Anna Mihalikova ZMOS mihalikova@zmos.sk
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PhDr. Daniela Drobna

Unia miest Slovenska

ddrobna@pobox.sk, umosr@gtinet.sk,,
daniela.drobna@rec.uniba.sk

Ing. Dagmar Hubacova VUC Bratislava dhubacova@region-bsk.sk

Ing. Maria Karpatyova VUC Trnava karpatyova.maria@trnava-vuc.sk
region.rozvoj@trnava-vuc.sk
skolstvo@trnava-vuc.sk

Mgr. Katarina Duchova VUC Trenéin katarina.duchova@tsk.sk

Ing. Katarina Curillova VUC Nitra katarina.curillova@unsk.sk

Ing. Dana Weichselgértner, PhD. VUC Zilina dweichselgartner@zask.sk

Mgr. Jan Comaj VUC Banské Bystrica jcomaj@vucbb.sk

PhDr. Iveta Tarabcakova VUC Presov tarabcakovai@vucpo.sk

PhDr. Lenka Litavcova VUC Kosice litavcova.lenka@kosice.regionet.sk

Ing. Stefan Kandrag
Ing. Peter Tapak
Ing. Richard Hanigovsky

kandrac.stefan@kosice.regionet.sk
rozvoj@kosice.regionet.sk
hanigovsky.richard@kosice.regionet.sk

Ing.arch. Monika Matyasova

Urad splnomocnenca vlady SR pre
romske komunity

monika.matyasova@vlada.gov.sk

MUDr. Peter Reiner, PhD.

Asociacia zamestnavatel'skych
zvéazov a zdruzeni SR

sekretariat@zstp.sk
gen riad@azzz.sk

Mgr. Jan Gombala

Rada mladeze Slovenska

Riaditel@rms.mladez.sk

Ing. FrantiSek Vrtak

BIC Prievidza, RRA Prievidza

bicpd@bb.telecom.sk

PhDr. Ol'ga Pestukova

Vzdelavacia nadacia Jana Husa

pestukova@vnijh.sk

Ing. Eva Gomolc¢akova

Republikova inia zamestnavatel'ov

sekretariat.zsps@zsps.sk

Vladimir Mojs, Iveta Sigetova

Marek Lukadik

Zviaz priemyselnych vyskumnych
a vyvojovych organizacii
Konfederacia odborovych zvizov
SR

Zviz priemyslu Slovenska

Klub 500

zpvvo@zpvvo.sk

mojs@kozsr.sk, sigetova@kozsr.sk

sekretariat.zsps@zsps.sk ; zpzsr@zpz.sk
lukacik@klub500.sk
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Zoznam meratel’'nych ukazovatel’ov oprV!

Kontextové ukazovatele

Priloha é. 5

1. Vydavky na Pudské zdroje-

vydavky na I'udské zdroje-(verejné

Meranie sa bude uskuto¢iiovat’ na

(verejné vydavky spolu na vydavky spolu na vzdeldvanie) ako kontext % 2003 4.4 5,2 Eurostat - -

vzdelavanie) ako podiel na HDP | podiel na HDP ziklade metodiky Eurostatu.

2. Miera zamestnanosti spolu miera zamestnanosti spolu (podiel »
populécie 15-64 zamestnanych na Eurostat, SU | Meranie sa bude uskutoéiiovat’ na
celkovej populacii danej vekovej kontext % 2005 7.7 63,4 SR zéaklade metodiky Eurostatu.
kategorie)

3. Percento obyvatelov Percento obyvatel'ov zapojenych do Meranie sa bude uskutociiovat’ na

zapojenych do celoZivotného celozivotného vzdelavania zaklade metodiky Eurostatu. Za

vzdelavania na 100 obyvatelov | prekracujicom 4 hodiny v case Eurostat (EU participaciu na celozivotnom

vo veku 25-64 rokov prieskumu na 100 obyvatel'ov vo veku kontext % 2005 4,6 12,5 Labor Force vzdelavani sa povazuje ucast na
25-64 rokov (benchmark EU) Survey) vzdelavacom procese alebo Skoleni

pocas Styroch tyzdiov pred
uskuto¢nenim prieskumu
4. Absolventi tercidarneho pocet absolventov tercidrneho stupiia . =
stupiia VS vzdelavania VS vzdelavania (doktorandov) na kontext pocet 2005 8,3 12 Eurostat Meranie sa bude uskutociiovat’ na

1000 obyvatel'ov vo veku 20-29 rokov

zaklade metodiky Eurostatu.

! Periodicita sledovania ukazovatel'ov je roéna (vo vyroénej sprave o implementécii programu) na zéklade §tvrtro&nych monitorovacich sprav SORO a priebeznych monitorovacich sprav

projektov.


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1996,45323734&_dad=portal&_schema=PORTAL&screen=welcomeref&open=/&product=STRIND_EMPLOI&depth=2
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1996,39140985&_dad=portal&_schema=PORTAL&screen=detailref&language=en&product=STRIND_EMPLOI&root=STRIND_EMPLOI/emploi/em073
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1996,39140985&_dad=portal&_schema=PORTAL&screen=detailref&language=en&product=STRIND_EMPLOI&root=STRIND_EMPLOI/emploi/em073
http://www.telecom.gov.sk/externe/idic/index.html
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1996,39140985&_dad=portal&_schema=PORTAL&screen=detailref&language=en&product=STRIND_EMPLOI&root=STRIND_EMPLOI/emploi/em073

5. Stredoskolsky vzdelana
mladez

percento populécie vo veku 20-24
rokov, ktori dosiahli prinajmenSom
stredoskolské vzdelanie alebo
dokoncili pomaturitné stadium
(benchmark EU)

Meranie sa bude uskuto¢novat’ na
zaklade metodiky Eurostatu.
Indikator sa monitoruje
prostrednictvom dotaznika za
populéciu vo veku 20-24 rokov,
ktora dosiahla stupeil vzdelania

Eurostat (EU zodpovedajuci podla stupnice
kontext % 2005 oL.8 92 egorForce | ISCED minimélne hodnotdm 3-4.
y ISCED 3-4 predstavuje
stredoskolské, popripade
pomaturitné stadium. Z celkovej
populécie st vyluceni ti, ktori
v dotazniku neuviedli odpoved..
6. Percento populacie (18 - 24) | percento populacie (18 - 24) s niz§im Meranie sa bude uskuto¢novat’ na
s niZ§im strednym vzdelanim, strednym vzdelanim (zakladnym zéklade metodiky Eurostatu. Ziak
ktori sa d’alej nevzdelavaju alebo stredoSkolskym vzdelanim bez nepokracuje vo vzdelavani, ak sa
maturity- ISCED 0, 1, 2, 3C), ktori pocas poslednych Styroch tyzdinov
nepokracuju v d’alSom vzdelavani pred uskutoénenim prieskumu
a predcasne opustaju skolsky systém - Eurostat (EU | neziicastnil Ziadneho typu
"early school leavers" (benchmark kontext % 2006 6,4 5,5 Labor Force | vzdelavania, pricom sa

EU)

Survey)

nezohladnuje relevantnost’
vzdelavania pre sucasnu alebo
buducu pracu respondenta.

Z prieskumu st vylaceni ti, ktori
neodpovedali na prislusné otazky.

V nasledujtcich tabul’kéch sa uvadzaju meratel'né ukazovatele na Grovni prioritnych osi, pricom cielové hodnoty v ramci prioritnych osi 1,2 a 3
pokryvaji len regiony Ciel'a Konvergencia a cielové hodnoty uvedené v prioritnej osi 4 region Ciela Regiondlna konkurencieschopnost’
a zamestnanost. Hodnoty uvedené pre Bratislavsky samospravny kraj (prioritnd os 4) nie st zahrnuté v ramci cielovych hodnét v regionoch

Ciel'a Konvergencia.



http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1996,39140985&_dad=portal&_schema=PORTAL&screen=detailref&language=en&product=STRIND_EMPLOI&root=STRIND_EMPLOI/emploi/em012
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1996,39140985&_dad=portal&_schema=PORTAL&screen=detailref&language=en&product=STRIND_EMPLOI&root=STRIND_EMPLOI/emploi/em072

MerateI'né ukazovatele na trovni prioritnej osi 1 ,,Reforma systému vzdelavania a odbornej pripravy*

1. Pocet novovytvorenych
vzdelavacich programov

Z toho: Z8§, S8, VS

pocet novovytvorenych vzdelavacich
programov, Studijnych odborov

a programov na vsetkych typoch $kol
podporenych z OPV, ktoré
prostrednictvom svojich ciel'ov,
metdd a foriem budu viest’ k zvySeniu
kvality vzdelavania

vystup

pocet

2006

120

ITMS

Pocet sa bude zistovat’ na zaklade
priebeznych monitorovacich sprav
od prijimatel'ov a z vystupnych
zostav ITMS. Vzhl'adom na potrebu
systémového rieSenia reformy
vzdelavania na vSetkych jeho
stupnioch sa predpoklada najmé
realizacia narodnych projektov

v ramci $kolskej reformy

v regionalnom $kolstve (cca 50 pre
78, SS) a realizacia dopytovo-
orientovanych projektov na VS

v pocte cca 70.

2. Skoly tispe¥né pri
opakovanom hodnoteni kvality

Z toho: Z8§, SS

percento §kol, prijemcov projektov
OPV, ktor¢é pri opakovanom
hodnoteni kvality podmienok,
vysledkov a riadenia dosiahli lepSie
vysledky ako pri prvom hodnoteni

vysledok

%

2006

90

19
19
—

Hodnotené budt ZS a SS, ktoré
budu prijimatel'mi projektov OPV.
Statna 8kolska inpekcia bude
vykonavat’ v tejto vybranej vzorke
§kol komplexné inSpekcie (kvalitu
podmienok, vysledkov a riadenia)
tesne pred zaciatkom realizacie
projektu a jeden az tri roky po jeho
ukonceni. Predpoklada sa, zZe z tejto
vzorky §kol v 90 % sa preukaze
vd’aka intervencii ESF zvySenie
kvality prace $koly v uvedenych
oblastiach.

3. Pocet pedagogickych
zamestnancov, ktori absolvovali
programy d’alSieho vzdelavania

pocet pedagogickych zamestnancov ,
ktori tispesne absolvovali kurzy (na
zaklade ziskania prislusného

vystup

pocet

2006

42 300

ITMS

Pocet sa bude zistovat’ na zaklade
priebeznych monitorovacich sprav
od prijimatel'ov, z vystupnych zostav



http://www.telecom.gov.sk/externe/idic/index.html

Z toho

PodPa pohlavia:

zeny

muzi

Podl’a veku:

vo veku 15 — 24 rokov
vo veku 55 — 64 rokov

osvedcéenia) d’alSicho vzdelavania
pedagogickych zamestnancov
podporené z OPV

ITMS a §tatistickych ro¢eniek UIPS.
Ciel'ova hodnota

42 300 predstavuje
cca 59% z celkového
poctu pedagogickych
zamestnancov v roku
2005. Vzhl'adom na
potrebu systémového
rieSenia d’alSieho
vzdelavania
pedagogickych
zamestnancov sa
predpoklada najma
realizacia narodnych
projektov.

4. Pocet Skoliacich kurzov pre
pedagogickych zamestnancov

pocet Skoliacich kurzov pre
pedagogickych zamestnancov
podporenych z OPV

Pocet sa bude zistovat’ na zaklade
priebeznych monitorovacich sprav
od prijimatel'ov a z vystupnych

vystup pocet 2006 0 15 ITMS zostav ITMS. Vzhl'adom na potrebu
systémového rieSenia d’alSicho
vzdelavania sa predpoklada najmé
realizacia narodnych projektov.
Meranie sa bude uskuto¢novat’
podl'a metodiky OECD.
MSVVaS SR, | Prieskum sa zameriava hlavne na
SPU- OECD | testovanie schopnosti §tudentov
—PISA vyuzivat’ poznatky pri rieseni
Citanie, znalosti vedy a matematik N Programme | realnych problémov a analyzovani
5. PISA Index u 14 a 15 roénych ¢ g dopad pocet 2003 1462 1500 ( 2i’or textu.yV}'lIs)ledné hodnota pr}c;dstavuje
International | aritmeticky priemer vysledkov
Student slovenskych ziakov v jednotlivych
Assessment) | oblastiach: matematika, veda,
¢itanie. Hodnotiaci prieskum PISA
sa opakuje v 3-ro¢nych intervaloch.
6. Miera uplatnenia podiel absolventov vzdelavacich Miera umiestnenia sa bude zistovat’
absolventov SS programov SS podporenych z OPV, na zaklade vystupnych zostav ITMS
ktori sa do 12 mesiacov uspesne vysledok % 2006 0 80 ITMS, SIOV | a priebeznych monitorovacich sprav

Z toho
Podl’a pohlavia:

umiestnili na trhu prace, resp.
v nadvédzujicom stupni vzdeldvania

od prijimatel’'ov, v ktorych buda
prijimatelia reportovat’ na zdklade




zeny

muzi

Podl’a postavenia na trhu
prace:

neaktivne osoby - Studujuci alebo
ucastnici odbornej pripravy
zamestnani

na celkovom pocte absolventov

zisteni z dotaznikovych prieskumov
(resp. inych metdd zistovania)

o miere umiestnenia/uplatnenia
ucastnikov vzdelavacich aktivit na
trhu prace resp. v nadvézujicom
stupni vzdelavania. Udaje o
uplatneni absolventov SS zaroven
sleduje aj SIOV.

7. Podiel VS, ktoré si
prostrednictvom OPYV zvysili
efektivnost’ a kvalitu

percento vysokych $kol, ktoré
prostrednictvom realizéacie projektov
podporenych z OPV zvysili

Pocet sa bude zistovat’ na zéklade
priebeznych monitorovacich sprav
od prijimatel'ov a z vystupnych

manaZmentu efektivnost a kvalitu manazmentu vysledok % 2006 0 45 ITMS, UIPS zostav ITMS. Zamerov RO je

z celkového poétu VS podporit’ zefektivnenie manazmentu
minimélne na priblizne 45% V.
8. Absolventi tercidrneho pocet absolventov terciarneho stupfia
stupna VS vzdelavania VS vzdelavania (doktorandov) na N Meranie sa bude uskuto¢novat’ na
b 1000 obyvatel'ov vo veku 20-29 rokov dopad pocet 2005 8,3 12 Eurostat zaklade metodiky Eurostatu.

9. Podiel zamestnancov percento zamestnancov vyskumu a Podiel sa bude zistovat’ na zaklade

vyskumu a vyvoja zapojenych | vyvoja - uspesnych absolventov (na priebeznych monitorovacich sprav

do d’alSieho vzdelavania zaklade ziskania prislusného od prijimatel'ov, z vystupnych zostav
osvedcéenia) programov d’alSieho ITMS a statistickych udajov

Z toho vzdelavania podporenych z OPV z , dostupnych na SU SR a

Podl’'a pohlavia: celkového poctu zamestnancov vystup % 2006 0 27 ITMS a $tatistickych ro¢eniek UIPS. 27 %

zeny vyskumu a vyvoja podiel je zalozeny na zamere

muzi riadiaceho organu zapojit’ do

Podla veku: d’alsieho vzdelavania viac ako

vo veku 15 — 24 rokov Stvrtinu zamestnancov vyskumu a

vo veku 55 — 64 rokov vyvoja.

10. Pocet projektov na podporu | pocet projektov na podporu rozvoja

Pudskych zdrojov v centrach I'udskych zdrojov v centrach

excelentnosti na VS a v SAV excelentnosti na VS a v SAV Pocet projektov sa bude zistovat’ na
podporenych z OPV, v ktorych je zéaklade vystupnych zostav ITMS.
koncentrovany vedecko-vyskumny vistup podet 2006 0 13 ITMS Zamerom riadiaceho organu je

potencial a zdroje pre inovativny
vyskum vo vybranej vednej oblasti
alebo prierezovo vo viacerych
vednych oblastiach, smerujuci

k novym metédam a postupom

podporit’ rozvoj 'udskych zdrojov vo
vyskume a vyvoji aspon v 2 centrach
excelentnosti ro¢ne.



http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1996,39140985&_dad=portal&_schema=PORTAL&screen=detailref&language=en&product=STRIND_EMPLOI&root=STRIND_EMPLOI/emploi/em073

s medzinarodnym dopadom

11. Miera zapojenia
zamestnancov vyskumu

a vyvoja do nadnarodnych
vyskumnych projektov

podiel zamestnancov vyskumu

a vyvoja na VS a v ostatnych
inStitaciach vyskumu a vyvoja do
nadnarodnych vyskumnych projektov

Podiel sa bude zist'ovat’ na zaklade
priebeznych monitorovacich sprav
od prijimatel'ov, z vystupnych zostav
ITMS a statistickych udajov

podporenych z OPV na celkovom vystup % 2006 20 ITMS dostupnych na SU SR. Podiel je
pocte zamestnancov vyskumu zalozeny na zamere riadiaceho
avyvojav SR organu zapojit’ do d’al§iecho
vzdelavania priblizne pétinu
zamestnancov vyskumu a vyvoja.
12. Pocet partnerstiev a sieti pocet partnerstiev v ramci zapojenia
vyvoja a inovacii podporenych | VS a organizacii vyskumu a vyvoja
z OPV do medzinarodnej spoluprace a sieti Pocet partnerstiev a sieti sa bude
vyvoja a inovacii podporenych z OPV zistovat’ na zaklade vystupnych
s cielom prepajat’ expertné vyskumné zostav ITMS. Predpokladany pocet
a inovaéné pracoviska z akademicke;j vystup pocet 2006 27 ITMS 27 vychadza
a priemyselnej sféry, prekonavat’ zo zameru riadiaceho organu
bariéry medzi vyskumom a praxou a podporit’ priblizne 4 partnerstva
podporovat’ transfer poznatkov a resp. siete vyvoja a inovacii ro¢ne.
vysoko-odbornych expertiz z
vyskumu do ekonomiky
13. Podiel partnerstiev a sieti percento partnerstiev v ramci
vyvoja a inovicii existujucich zapojenia VS a organizacii vyskumu Percento partnerstiev a sieti sa bude
po ukonéeni podpory z OPV a vyvoja do medzinarodnej Lo . Lo
, S , zistovat’ na zaklade porealizacnych
spoluprace a sieti vyvoja a inovacii vysledok % 2006 80 ITMS . . . , ,
o L monitorovacich sprav a vystupnych
existujucich po ukonceni podpory ,
zostav ITMS.
z OPV
Miera umiestnenia sa bude zist'ovat’
podiel absolventov Studijnych ha za klafi e’vystupn.ych zost? v ITMS
& , a priebeznych monitorovacich sprav
14. Miera uplatnenia programov VS podporenych z OPV, od prijimatel'ov, v ktorych buda
: P ktori sa do 12 mesiacov uspesne vysledok % 2006 90 ITMS,UIPS pry ’ Ty

absolventov VS na trhu prace

umiestnili na trhu prace, na celkovom
pocte tcastnikov tychto programov

prijimatelia reportovat’ na zaklade
zisteni z dotaznikovych prieskumov
(resp. inych metodd zist'ovania)

0 miere umiestnenia/uplatnenia




absolventov na trhu prace. Udaje o
uplatneni absolventov VS zaroven
sleduje aj UIPS.




MerateI'né ukazovatele na trovni prioritnej osi 2 ,,CeloZivotné vzdelavanie ako zakladny princip vedomostnej spolo¢nosti*

1. Percento obyvatel’ov
zapojenych do celoZivotného
vzdelavania na 100 obyvatel’ov

Percento obyvatel'ov zapojenych do
celozivotného vzdelavania
prekracujicom 4 hodiny v Case

Eurostat (EU Labor

Meranie sa bude uskuto¢iiovat’ na
zéklade metodiky Eurostatu. Za
participaciu na celozivotnom

vo veku 25-64 rokov prieskumu na 100 obyvatel'ov vo veku vysledok % 2005 4,6 12,5 Force Survey) vzdelavani sa povazuje tiCast’ na
25-64 rokov (benchmark EU) Y vzdelavacom procese alebo Skoleni
pocas Styroch tyzdiov pred
uskuto¢nenim prieskumu.
2. Pocet lektorov, ktori pocet lektorov, ktori tispesne
. - . . p .
absolYova!l programy d’alSieho ab’solxiox,/ah (na zaikla.de zmkamz’l . Pocet sa bude zistovat na ziklade
vzdelavania prislusného osvedcenia) kurzy d’alieho L, . , ,
. . . priebeznych monitorovacich sprav
vzdelavania podporené z OPV; s . .
€ oA . od prijimatel'ov, z vystupnych
Z toho ,Lektor pdsobi vo vzdelavacich , T PTTT &
, . S o . , o zostav ITMS a zo Statistik UIPS.
PodPa pohlavia: aktivitach vzdelavacich ustanovizni vystup pocet 2006 0 960 IT™MS , .
N e st L. , Vzhl'adom na nedostatok udajov
zeny v ramci d’alSieho vzdelavania. Musi -~ A <
7. o . o d’alsom vzdelavani, vratane poctu
muzi splnat’ odbornu sposobilost’. .
S lektorov, udaj 960 lektorov
Podla veku: redstavuje iba expertny odhad
vo veku 15 — 24 rokov p l pertny o .
vo veku 55 — 64 rokov
3. Pocet podporenych pocet programov d’alSicho vzdelavania Pocet sa bude zistovat’ na zaklade
programov d’alSieho podporenych z OPV priebeznych monitorovacich sprav
vzdeldvania od prijimatel'ov a z vystupnych
vystup pocet 2006 0 150 ITMS zostav ITMS. Pocet 150 programov
je zalozeny na zamere riadiaceho
organu podporit’ aspon 20
programov rocne.
4. Pocet novovytvorenych sieti | pocet novovytvorenych miestnych Pocet sa bude zistovat’ na zaklade
vytvorenych v ramci ufiacich | a regionalnych sieti (minimélne 3 priebeznych monitorovacich sprav
sa regionov partnerov) rozli¢nych institucii vystup pocet 2006 0 19 ITMS od prijimatel'ov a z vystupnych

vytvorenych v ramci uciacich sa
regiénov podporenych z OPV

zostav ITMS. Predpokladany pocet
19 vychadza zo zameru vytvorit’



http://www.telecom.gov.sk/externe/idic/index.html

aspon 2 siete v kazdom
samospravnom kraji.

5. Podiel sieti
vytvorenych v ramci uéiacich

percento sieti vytvorenych v ramci
uciacich sa regiénov existujucich po

Percento sieti sa bude zist'ovat’ na
zaklade porealizacnych

sa regionov ukonéeni podpory z OPV vysledok % 2006 80 ITMS . . ; , ,
PRI _ monitorovacich sprav a vystupnych

existujucich po ukonéeni sostay ITMS

podpory z OPV )

6. Podiel zdravotnickych podiel zdravotnickych pracovnikov, Z celkového poctu 98 829

pracovnikov, ktori absolvovali | ktori absolvovali programy d’alsicho pracovnikov rezortu podl'a stavu

programy d’alSieho vzdelavania | vzdelavania zdravotnickych k 31.12.2005 bolo 74,3 %

zdravotnickych pracovnikov pracovnikov podporené z OPV pracovnikov so zdravotnickym

z celkového poctu zdravotnickych vzdelanim (t.j. 73 472). Zamerom

Z toho pracovnikov rezortu je, aby asponi 7 % z tychto

PodPa pohlavia: zdravotnickych pracovnikov

zeny , (73 472/100 x 7="735 x 7=15143)

muzi vystup % 2006 7 ITMS v rokoch 2008 az 2013 tspesne

Podla veku: absolvovalo d’alsie vzdelavanie

vo veku 15 — 24 rokov podla predpisov rezortu

vo veku 55 — 64 rokov zdravotnictva (to predstavuje 860
absolventov $tudijnych programov
d’alsieho vzdelavania
zdravotnickych pracovnikov
priemerne roéne).

7. Pocet vzdelavacich pocet novovytvorenych a inovovanych Vzhl'adom na o¢akavanu redukciu

programov d’alSieho programov d’alSieho vzdelavania poctu Specializa¢nych odborov

vzdelavania zdravotnickych (vzorovych programov) v zdravotnictve a certifikaénych priprav

pracovnikov podporenych z OPV v najbliz§om obdobi a tym
a redukciu potrebného poctu
vzorovych programov (vzorovy

vystup pocet | 2006 15 ITMS, Mz SR | Program = minimélny Standard)

ako aj vzhl'adom na finan¢nu
alokaciu ur¢ent napokon z ESF na
ucel d’alSieho vzdelavania
zdravotnickych pracovnikov sa
navrhuje 15 vzdelavacich
programov d’alSicho vzdelavania
zdravotnickych pracovnikov do




roku 2013 v pripade, Ze tento udaj
zahffa aj inovacie existujucich
programov. Vzorovy program musi
byt akceptovany MZ SR, z ¢oho
vyplyva, Ze udaj bude MZ SR
znamy z akreditacnej ¢innosti.
Potencialny predkladatel
vzorového programu by mal byt
povinny pri predkladani programu
na schvalenie MZ SR uviest’, ze ide
0 program vypracovany s podporou
prostriedkov z ESF.

8. Podiel zdravotnickych
pracovnikov, ktori po ukonceni
programov d’alSieho
vzdelavania zotrvali v systéme
zdravotnictva.

Z toho

Podl’a pohlavia:

zeny

muzi

Podl’a veku:

vo veku 15 — 24 rokov
vo veku 55 — 64 rokov

podiel zdravotnickych pracovnikov po
ukonceni vzdelavacich programov
d’alsieho vzdelavania zdravotnickych
pracovnikov podporenych z OPV, ktori
po 12 mesiacoch od ukoncenia
vzdelavacieho programu vykonavaju
odborné pracovné ¢innosti,
$pecializované pracovné ¢innosti alebo
certifikované pracovné ¢innosti
zdravotnickych pracovnikov v systéme
zdravotnictva SR.

vysledok

%

2006

80

ITMS, MZ SR

Ked’Ze ciel'om je zastabilizovanie
zdravotnickych pracovnikov

v systéme zdravotnictva SR, 80 %
absolventov programu by sa po 12
mesiacoch po absolvovani
vzdeldvania malo eSte nachadzat
v systéme zdravotnictva SR.
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MerateI'né ukazovatele na trovni prioritnej osi 3 ,,Podpora vzdelavania osob s osobitymi vzdelavacimi potrebami*

1. Pocet Ziakov s osobitymi
vzdelavacimi potrebami
zapojenych do programov
vzdeldvania

pocet ziakov z marginalizovanych
romskych komunit, zo socidlne
znevyhodneného prostredia a so
$pecialnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami, ktori absolvovali programy

Pocet sa bude zistovat’ na zdklade
priebeznych monitorovacich sprav
od prijimatel'ov a z vystupnych

zostav ITMS. Prijimatel’ bude mat’
povinnost’ v monitorovacej sprave

Z toho vzdelavania podporené z OPV presne zadefinovat’ cielova
Podl’a pohlavia: skupinu, ¢im sa zabezpeci
zeny identifikacia ziakov z MRK, Ziakov
muzi vystup podet 2006 10 000 ITMS Eochaidzajﬁcich 70 SZP a ziakov so
Podl’a skupin zranitel’nosti: SVVP. Zamerom riadiaceho organu
mensiny (Ziaci je zapojit’ do programov
z marginalizovanych romskych vzdelavania cca. 10 % ziakov
komunit) z danych cielovych skupin.
zdravotne postihnuti Statistické udaje o poéte 0s6b
ini znevyhodneni l'udia z jednotlivych cielovych skupin
existuju iba pri ziakoch z MRK
(93 400 ziakov vo veku 6-15 rokov
v roku 2005).
2. Pocet programov formalneho | pocet programov vzdelavania so Pocet sa bude zist'ovat’ na zaklade
vzdelavania pre osoby zameranim na ziakov priebeznych monitorovacich sprav
s osobitymi vzdelavacimi z marginalizovanych romskych komunit, od prijimatel'ov a z vystupnych
potrebami zo socialne znevyhodneného prostredia zostav ITMS. Prijimatel’ bude mat’
a so $pecialnymi vychovno- povinnost’ v monitorovacej sprave
vzdelavacimi potrebami podporenych z vystup pocet 2006 15 ITMS presne zadefinovat’ na ktoru ciel'ova

OpPV

skupinu je zamerany vytvoreny
program. Vzhl'adom na potrebu
systémového rieSenia problematiky
vytvarania alternativnych
programov formalneho vzdelavania
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sa predpoklada najma realizacia
narodnych projektov a to v pocte
aspon 5 projektov pre kazdu

z cielovych skupin oséb s OVP.

3. Pocet 0s0b, ktori sa
podielaju na socidlnej inkluzii
0s0b s osobitymi vzdelavacimi
potrebami vySkolenych v ramci
programov d’alSieho

pocet 0sob, ktori sa podiel'aju na
socialnej inkluzii 0sdb pochadzajucich z
MRK, zo socialne znevyhodneného
prostredia a ziakov so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami,

Pocet sa bude zistovat’ na zaklade
priebeznych monitorovacich sprav
od prijimatel'ov a z vystupnych
zostav ITMS. Vzhl'adom na potrebu
systémového rieSenia problematiky

vzdelavania vyskolenych v programoch d’alSiecho vzdelavania 0sb s osobitymi
vzdelavania podporenych z OPV vzdelavacimi potrebami je potrebné

Z toho preskolit’ vel’ky pocet

PodPa pohlavia: pedagogickych zamestnancov

zeny a ostatnych osdb, ktori pracuju

muzi vystup pocet 2007 31500 ITMS s danymi ciel'ovymi skupinami.

PodPa veku: Ciel'ova hodnota predstavuje cca.

vo veku 15 — 24 rokov 45% pedagogického zboru ZS/SS

vo veku 55 — 64 rokov v SR, ked’ze vacsinu z danej

PodPa dosiahnutého vzdelania: ciel'ovej hodnoty predstavujii

vyssie stredné vzdelanie (ISCED pedagogovia.

3)

pomaturitné neuniverzitné

vzdelavanie (ISCED 4)

univerzitné vzdelanie (ISCED 5 a

6)

4. Pocet programov d’alSieho pocet programov d’alSicho vzdeldvania Pocet sa bude zist'ovat’ na zaklade

vzdelavania pre osoby podporenych z OPV so zameranim priebeznych monitorovacich sprav

podiel’ajuce sa na socialnej na osoby, ktoré sa podiel’aju na socialne;j od prijimatel'ov a z vystupnych

inkltzii 0sob s osobitymi inklazii 0s6b s osobitymi vzdelavacimi zostav ITMS. Vzhl'adom na potrebu

vzdelavacimi potrebami potrebami systémového riesenia problematiky

vystup podet 2006 30 ITMS dalsieho vzdelavania 0sob

podielajticich sa na socialnej
inklazii os6b s OVP sa predpoklada
najmd realizacia narodnych resp.
regionalnych projektov. V kazdom
samospravnom kraji sa predpoklada
realizdcia minimalne 4 projektov.
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5. Miera umiestnenia
absolventov programov
formalneho vzdelavania pre
osoby s osobitymi vzdelavacimi
potrebami

podiel absolventov programov
formalneho vzdelavania pre osoby

s osobitymi vzdelavacimi potrebami
podporenych z OPV, ktori sa do 12
mesiacov po ukonceni vzdelavania
uspesne umiestnili na trhu prace

Miera umiestnenia sa bude zistovat’

Z toho a v nadvizujicom stupni vzdelavania na na zaklade priebeznych

PodPa pohlavia: celkovom pocte ucastnikov programov monitorovacich sprav od

zeny prijimatelov, z vystupnych zostav

muzi ITMS, v ktorych budu prijimatelia

PodPa skupin zraniteP’nosti: vysledok % 2006 40 ITMS reportovat’ na zaklade zisteni z

mensiny (Ziaci dotaznikovych prieskumov (resp.

z marginalizovanych romskych inych metod zistovania) o miere

komunit) umiestnenia/uplatnenia ucastnikov

zdravotne postihnuti vzdelavacich aktivit na trhu prace,

ini znevyhodneni l'udia v nadvézujicom stupni vzdelavania.

Podl’a postavenia na trhu

prace:

neaktivne osoby - Studujuci alebo

ucastnici odbornej pripravy

zamestnani

6. Miera umiestnenia podiel absolventov programov d’alicho

absolventov programov vzdelavania pre osoby s osobitymi

d’alSieho vzdelavania pre osoby | vzdelavacimi potrebami podporenych z

s osobitymi vzdelavacimi OPV, ktori sa do 12 mesiacov po

potrebami ukonceni vzdelavania uspe$ne umiestnili Miera umiestnenia sa bude zist'ovat’
na trhu prace na celkovom pocte na zaklade priebeznych

Z toho ucastnikov programov monitorovacich sprav od

PodPa pohlavia: prijimatel'ov, z vystupnych zostav

2enX visledok o, 2006 40 ITMS ITMS, v k’tor}'lc}} budu prij in}atelia

muzi reportovat’ na zaklade zisteni z

PodPa veku: dotaznikovych prieskumov (resp.

vo veku 15-24 rokov

vo veku 55 — 64 rokov

PodPa skupin zranitel’'nosti:
mensiny (ziaci

z marginalizovanych romskych
komunit)

zdravotne postihnuti

inych metdd zistovania) o miere
umiestnenia/uplatnenia ucastnikov
vzdelavacich aktivit na trhu prace.
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ini znevyhodneni l'udia

Podl’'a dosiahnutého vzdelania:
zékladné alebo nizSie stredné
vzdelanie (ISCED 1 a 2)

vyssie stredné vzdelanie (ISCED
3)

7. Skolska netispe$nost’ Ziakov
zo socidlne znevyhodneného
prostredia v ZS

podiel Ziakov ZS zo socialne
znevyhodneného prostredia, ktori st
neuspesni pri plneni povinnej
dochédzky, z celkového poctu
neuspesnych ziakov

vysledok

%

2006

65,4

50

UIPS, MSVVa$

SR

MSVVa$ SR ma potrebné
Statistické udaje k dispozicii na
zaklade Statistik uskuto¢iiovanych
UIPS. Udaje o 8kolskej
neuspesnosti ziakov pochadzajucich
70 SZP sa vyhodnocuju kazdoro¢ne
na zaklade podkladov UIPS.

MerateI'né ukazovatele na urovni prioritnej osi 4 ,,Moderné vzdelavanie pre vedomostnu spolo¢nost’ pre Bratislavsky kraj*

1. Pocet novovytvorenych
vzdelavacich programov

7 toho: Z8§, SS, VS

Pocet novovytvorenych vzdelavacich
programov, Studijnych odborov

a programov na vsetkych typoch §kol
podporenych z OPV, ktoré
prostrednictvom svojich cielov,
metod a foriem budu viest’ k zvyseniu
kvality vzdelavania

vystup

pocet

2006

80

ITMS

Pocet sa bude zistovat’ na zaklade
priebeznych monitorovacich sprav od
prijimatel'ov a z vystupnych zostav
ITMS. Vzhl'adom na potrebu
systémového riesenia reformy
vzdelavania na vSetkych jeho stupfioch
sa predpoklada najma realizacia
narodnych projektov v ramci Skolskej
reformy v regionalnom Skolstve (cca 50
pre ZS, SS) a realizacia dopytovo-
orientovanych projektov na VS v poéte
cca 30.
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http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1996,39140985&_dad=portal&_schema=PORTAL&screen=detailref&language=en&product=STRIND_SOCOHE&root=STRIND_SOCOHE/socohe/sc063
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1996,39140985&_dad=portal&_schema=PORTAL&screen=detailref&language=en&product=STRIND_SOCOHE&root=STRIND_SOCOHE/socohe/sc063

2. Skoly iispe¥né pri opakovanom
hodnoteni kvality

Z toho: ZS, SS

percento $kol, prijemcov projektov
OPV, ktoré pri opakovanom
hodnoteni kvality podmienok,
vysledkov a riadenia dosiahli lepSie
vysledky ako pri prvom hodnoteni

Hodnotené budt ZS a SS, ktoré buda
prijimatel'mi projektov OPV. Stitna
Skolska inSpekcia bude vykonavat

v tejto vybranej vzorke §kol komplexné
inSpekcie (kvalitu podmienok,
vysledkov a riadenia) tesne pred

vysledok % 2006 0 %0 551 zaCiatkom realizéacie projektu a jeden az
tri roky po jeho ukonceni. Predpoklada
sa, ze z tejto vzorky §kol v 90 % sa
preukaze vd’aka intervencii ESF
zvysenie kvality prace Skoly
v uvedenych oblastiach.
3. Pocet pedagogickych pocet pedagogickych zamestnancov , Pocet sa bude zist'ovat’ na zaklade
zamestnancov, ktori absolvovali | ktori Gspesne absolvovali kurzy priebeznych monitorovacich sprav od
programy d’alSieho vzdelavania d’alsicho vzdelavania (na zaklade prijimatel'ov, z vystupnych zostav ITMS
ziskania prislusného osvedcenia) a $tatistickych roGeniek UIPS. Cielova
Z toho pedagogickych zamestnancov hodnota 7000 predstavuje cca 70 %
PodPa pohlavia: podporené z OPV, na celkovom pocte vystup pocet 2006 0 7000 MSVVaS$ SR, SSI | z celkového poétu pedagogickych
zeny pedagogickych zamestnancov v BA zamestnancov BA kraja v roku 2005.
muzi kraji Vzhl'adom na potrebu systémového
PodPa veku: rieSenia ich d’alSieho vzdeldvania sa
vo veku 15 — 24 rokov predpokladé najma realizacia narodnych
vo veku 55 — 64 rokov projektov.
4. Pocet Skoliacich kurzov pre pocet Skoliacich kurzov pre Pocet sa bude zist'ovat’ na zéklade
pedagogickych zamestnancov pedagogickych zamestnancov priebeznych monitorovacich sprav od
podporenych z OPV prijimatel'ov a z vystupnych zostav
vystup pocet 2006 0 15 IT™MS ITMS. Vzhl'adom na potrebu
systémového rieSenia d’alSicho
vzdelavania sa predpoklada najmi
realizacia narodnych projektov.
5. Absolventi terciarneho stupiia | pocet absolventov terciarneho stupna
VS vzdelavania VS vzdelévania (doktorandov) na 5 Meranie sa bude uskuto&fiovat’ na
1000 obyvatel'ov vo veku 20-29 rokov |  dopad pocet | 2005 8,3 12 Eurostat zaklade metodiky Eurostatu.
6. Podiel zamestnancov vyskumu | percento zamestnancov vyskumu a Podiel sa bude zistovat na ziklade
;. L o T S, Aunithiet X ¢ :
32‘(’1):]’;{, 1 IZI?;)OJ enych do dalSicho ZZ]Z]O; (?e Z?:E;;;;Y;E :}EZ%‘;}Z“'[OV (na vistup 9% 2006 0 30 ITMS priebeznych monitorovacich sprav od

osvedcenia) programov d’alSieho

prijimatel'ov, z vystupnych zostav ITMS
a Statistickych udajov dostupnych na SU
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http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1996,39140985&_dad=portal&_schema=PORTAL&screen=detailref&language=en&product=STRIND_EMPLOI&root=STRIND_EMPLOI/emploi/em073

Z toho

PodPa pohlavia:

zeny

muzi

Podl’a veku:

vo veku 15 — 24 rokov
vo veku 55 — 64 rokov

vzdelavania podporenych z OPV z
celkového poctu zamestnancov VaV
v BA kraji

SR a tatistickych ro¢eniek UIPS. 30 %

podiel je zalozeny na zamere riadiaceho

organu zapojit’ do d’alSicho vzdelavania

priblizne tretinu zamestnancov vyskumu
a vyvoja v BA kraji.

7. Pocet projektov na podporu
Pudskych zdrojov v centrach
excelentnosti na VS a v SAV

pocet projektov na podporu rozvoja
ludskych zdrojov v centrach
excelentnosti na VS a v SAV
podporenych z OPV, v ktorych je
koncentrovany vedecko-vyskumny

Pocet projektov sa bude zistovat’ na
zaklade vystupnych zostav ITMS.
Zamerom riadiaceho organu je podporit’
rozvoj l'udskych zdrojov vo vyskume

p(?ten01a1 a zdroje pre 1nove}tlvny ’ vystup pocet 2006 10 ITMS a vyvoji v 10 centréch excelentnosti
vyskum Vo vybranej V,ednej, oblasti vzhl'adom na skuto¢nost’, Ze v BA kraji
alebo’ PIIETEzOVO VO viacerye h sa nachadza takmer 50 %
vednych oblastiach, smerujtci . , .
k novym metdédam a postupom vyskumnjch kapacit SR.
s medzinarodnym dopadom
8. Miera zapojenia zamestnancov | Podiel zamestnancov vyskumu Podiel sa bude zistovat na zaklade
vyskumu a vyvoja do a vyvojana VS a v ostatnych priebeznych monitorovacich sprav od
nadnarodnych vyskumnych indtituciach vyskumu a vyvoja do prijimatelov, z vystupnych zostav ITMS
rojektov nadnarodnych vyskumnych projektov , a Statistickych udajov dostupnych na SU
Pl podporen}'/Zh z C})IPV na Zelkgvém vystup % 2006 20 ITMS SR. 20 % godiel jg zaloien}%3 nZ zamere
pocte zamestnancov vyskumu riadiaceho organu zapojit’ do d’alSieho
a vyvoja v BSK vzdelavania priblizne pétinu
zamestnancov vyskumu a vyvoja.
9. Polet partnerstiev a sieti pocet partnerstiev v ramci zapojenia
vyvoja a inovacii podporenych z | VS a organizacii vyskumu a vyvoja do
OPv m’edz.marf)dne; P olupréce a sietl Pocet partnerstiev a sieti sa bude
vyvoja a inovacii podporenych z OPV NN . , , .
. s L . zistovat’ na zaklade vystupnych zostav
s cielom prepéjat’ expertné vyskumné ITMS. Prednokladant pocet 15
a inovacné pracoviska z akademicke;j vystup pocet 2006 15 ITMS ) P Y P

a priemyselnej sféry, prekonavat’
bariéry medzi vyskumom a praxou a
podporovat’ transfer poznatkov a
vysoko-odbornych expertiz z
vyskumu do ekonomiky

vychadza zo zdmeru riadiaceho organu
podporit’ aspoii 2 partnerstva resp. siete
vyvoja a inovacii rocne.
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10. Podiel partnerstiev a sieti
vyvoja a inovacii existujucich po
ukonceni podpory z OPV

percento partnerstiev v ramci
zapojenia VS a organizacii vyskumu
a vyvoja do medzinarodnej spoluprace

Percento partnerstiev a sieti sa bude
zistovat’ na zaklade porealizaénych

S vysledok % 2006 0 80 ITMS . ] . , ,
a sieti vyvoja a inovacii existujucich monitorovacich sprav a vystupnych
po ukonceni podpory z OPV zostav ITMS.
11. Percento obyvatel’ov Percento obyvatel'ov zapojenych do Meranie sa bude uskuto¢novat’ na
zapojenych do celoZivotného celozivotného vzdelavania zaklade metodiky Eurostatu. Za
AN ) o ) N o oy o,
vzdelavania na 100 obyvatelov vo | prekracujicom 4 hodiny v Case vysledok o, 2005 46 12,5 Eurostat (EU Labor | participaciu na celozivotnom vzdelavani

veku 25-64 rokov

prieskumu na 100 obyvatel'ov vo veku
25-64 rokov (benchmark EU)

Force Survey)

sa povazuje ucast’ na vzdelavacom
procese alebo Skoleni pocas Styroch
tyzdnov pred uskutocnenim prieskumu
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Priloha €. 6
Zoznam schém Statnej pomoci

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR nepredpokladd v ramci operacného
programu Vzdelavanie vyuzivanie schém $tatnej pomoci v zmysle ¢l. 87 (1) Zmluvy o ES.

Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR predpoklada v rdmci operacného programu
Vzdeldvanie vyuzivanie schém pomoci de minimis v stlade s Nariadenim Komisie (ES) ¢.
1998/2006 z 15. decembra 2006 o uplatiiovani ¢lankov 87 a 88 zmluvy na pomoc de minimis
pre prijimatel'ov zo sukromného sektora pre vsetky nasledovné prioritné osi a opatrenia.

Prioritna os 1 Reforma systému vzdelavania a odbornej pripravy

Opatrenie 1.1 Premena tradi¢nej Skoly na moderna

Opatrenie 1.2 Vysoké Skoly a vyskum a vyvoj ako motory rozvoja vedomostne;j
spolocnosti

Prioritna os 2 DalSie vzdeldvanie ako nastroj rozvoja udskych zdrojov

Opatrenie 2.1 Podpora d’alsieho vzdelavania

Opatrenie 2.2 Podpora d’alSicho vzdelavania v zdravotnictve

Prioritna os 3 Podpora vzdelavania osob s osobitymi vzdelavacimi potrebami

Opatrenie 3.1 ZvySovanie vzdelanostnej trovne prisluSnikov marginalizovanych
romskych komunit

Opatrenie 3.2 ZvySovanie vzdelanostnej trovne 0sob s osobitymi vzdelavacimi
potrebami

Prioritna os 4 Moderné vzdelavanie pre vedomostnu spolo¢nost’ pre Bratislavsky
kraj

Opatrenie 4.1 Premena tradi¢nej Skoly na modernu pre Bratislavsky kraj

Opatrenie 4.2 ZvySovanie konkurencieschopnosti Bratislavského kraja

prostrednictvom rozvoja vysokoskolského a d’alSieho vzdelavania

Pomoc je mozné poskytnut k posilneniu kvality vzdeldvania, k rozSireniu ponuky
vzdelavania, pre diverzifikaciu foriem d’alSieho vzdelavania, k rozvoju novych vzdelavacich
programov, inovacii existujucich vzdelavacich programov, k rozvoju a na zavedenie novych
stratégii vzdeldvania a progresivnych metdéd vyucby ako aj k rozvoju ndstrojov
monitorovania a hodnotenia kvality vzdelavania v ramci realizacie jednotlivych oblasti
podpory prioritnych osi Opera¢ného programu Vzdelavanie.

Prijemcami pomoci su fyzické osoby alebo pravnické osoby opravnené na podnikanie
vzmysle § 2 ods. 2 Obchodného zakonnika', ktoré su registrované na tzemi Slovenskej
republiky a ktoré planuju realizovat’ jednotlivé druhy opravnenych projektov. Prijemcovia
pomoci v ramci schém pomoci de minimis v stilade s Nariadenim Komisie (ES) €. 1998/2006
z 15. decembra 2006 o uplatinovani clankov 87 a 88 zmluvy na pomoc de minimis:

! Zakon ¢&. 513/1991 Z. z. v zneni neskorsich predpisov



1. Mali a stredni podnikatelia (MSP) - ktori vykonavaju vzdelavacie aktivity na zaklade
akreditacie podla platnej legislativy SR2, a ktori na zéklade schvalenej ziadosti
o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku vykondvaju opravnené aktivity v ramci
schvalenych opravnenych projektov.

2. Sukromné vysoké Skoly, ktorych zriadovatelom je podnikatel v zmysle § 2 ods. 2
Obchodného zédkonnika

3. Velké podniky, ktoré nespinajii definiciu malych a strednych podnikov podla
Odportacania Europskej komisie o definicii mikro, malych a strednych podnikov ¢.
2003/361/EC.

Podrobnejsie podmienky poskytovania pomoci de minimis v sulade s Nariadenim Komisie
(ES) €. 1998/2006 z 15. decembra 2006 o uplatinovani ¢lankov 87 a 88 zmluvy na pomoc de
minimis su definované v jednotlivych schémach pomoci de minimis.

2 Zakon ¢&. 131/2002 Z. z. Néarodnej rady Slovenskej republiky o vysokych kolach a o zmene a doplneni
niektorych zakonov, zakon ¢. 386/1997 Z. z. Narodnej rady Slovenskej republiky o d’alSom vzdelavani a o
zmene zédkona Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 387/1996 Z. z. o zamestnanosti v zneni zédkona C.
70/1997 Z. z., zakon 567/2001 Z. z. Narodnej rady Slovenskej republiky, ktorym sa meni a dopliia zakon ¢&.
386/1997 Z. z. o d’alSom vzdelavani a o zmene zakona Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 387/1996 Z. z. o
zamestnanosti v zneni zakona ¢. 70/1997 Z. z. a ktorym sa meni zadkon ¢. 416/2001 Z. z., Nariadenie ¢.
104/2003 Z. z. Vlady Slovenskej republiky o Akreditacnej komisii
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ODPORUCANIE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY

z 18. decembra 2006

o kli¢ovych kompetencidch pre celoZivotné vzdelivanie

(2006/962/ES)

EUROPSKY PARLAMENT A RADA EUROPSKEJ UNIE,

so zretelom na Zmluvu o zalozeni Eurépskeho spolocenstva,
a najmd na jej clinok 149 ods. 4 a cldnok 150 ods. 4,

so zretelom na navrh Komisie,

so zretefom na stanovisko Eurépskeho hospodarskeho a socidl-
neho vyboru (1),

so zretelom na stanovisko Vyboru regionov (%),

konajic v stlade s postupom ustanovenym v clanku 251

zmluvy (%),
kedze:

(1) Eurdpska rada na zasadani v Lisabone (23. — 24. marca
2000) dospela k zaveru, ze eurdpsky ramec by mal
definovat nové zdkladné zrucnosti, ktoré sa majt zabezpe-
¢it prostrednictvom celozivotného vzdeldvania ako klticové
opatrenie pri odpovedi Eurépy na globalizdciu a na trans-
formdciu na znalostné ekonomiky a zdoraznila, Ze ludia st
najdolezitej$im kapitdlom Eurdpy. Odvtedy sa tieto zavery
pravidelne opatovne zdoraziovali, a to aj na zasadaniach
Eurépskej rady v Bruseli (20. — 21. marca 2003 a 22. —
23. marca 2005) a v obnovenej Lisabonskej stratégii, ktord
bola schvdlend v roku 2005.

() Na zasadaniach Eurépskej rady v Stokholme (23. -
24. marca 2001) a v Barcelone (15. — 16. marca 2002)
boli schvélené konkrétne budice ciele eur6pskych systémov
vzdelavania a odbornej pripravy a pracovného programu
(pracovny program Vzdeldvanie a odbornd priprava 2010)
s cielom dosiahnut ich do roku 2010. Tieto ciele zahfnaji
rozvijanie zru¢nosti pre znalostnd spolo¢nost a osobitné
ciele na podporu jazykového vzdeldvania sa, rozvoja
podnikavosti a celkovii potrebu posilnit eurépsky rozmer
vo vzdeldvani.

(3) Ozndmenie Komisie s ndzvom ,Realizdcia eurépskeho
priestoru celozivotného vzdelavania“ a nasledné uznesenie
Rady z 27. jina 2002 o celozivotnom vzdeldvani () urcili
ustanovenie ,novych zakladnych zrucnosti ako prioritu
a zdoraznili, Ze celozivotné vzdeldvanie musi pokryvat
vzdelavanie sa od predskolského az do déchodkového veku.

(4) V kontexte zlepSovania vysledkov Spolocenstva v stvislosti
so zamestnanostou zdoraznila Eurdpska rada na svojich
zasadaniach v Bruseli (v marci a decembri 2003) potrebu
rozvijat celozivotné vzdeldvanie s osobitnym doérazom na

() U.v.EU C 195, 18.8.2006, s. 109.

(® U.v. EUC 229, 22.9.2006, s. 21.

() Stanovisko Eurépskeho parlamentu z 26. septembra 2006 (zatial
neuverejnené v tiradnom vestniku) a rozhodnutie Rady z 18. decem-
bra 2006.

(*) U.v.ES C 163, 9.7.2002, s. 1.

aktivne a preventivne opatrenia pre nezamestnané a neak-
tivne osoby. Toto vychddzalo zo spravy pracovnej skupiny
pre zamestnanost, v ktorej sa zdoraznila potreba schop-
nosti Tudi prispdsobit sa zmene, dolezitost zaclenenia sa
[udi na trh prace a klicova tloha celozivotného vzdeldva-
nia.

V méji 2003 prijala Rada eurdpske referencné urovne
(wreferencné ukazovatele) a vyjadrila tak zavizok k mera-
telnému zlepSeniu celkovych eurdpskych vysledkov. Tieto
referencné trovne zahfiajii gramotnost v Citani, predcasné
opustenie skolskej dochddzky, dosiahnutie tplného stredo-
Skolského vzdeldvania a ticast dospelych na celozivotnom
vzdeldvani a st dzko spojené s rozvojom klicovych
kompetencii.

V sprave Rady o rozsiahlejsej tlohe vzdeldvania, ktort Rada
prijala v novembri 2004, sa zdoraznilo, Ze vzdeldvanie
prispieva k zachovavaniu a obnove spolo¢ného kultirneho
prostredia v spolocnosti a k oboznamovaniu sa so
zakladnymi spolocenskymi a obcianskymi hodnotami,
ako je obcianstvo, rovnost, tolerancia a re$pekt, a je
osobitne dolezité v case, ked vietky clenské Stity Celia
otizke, ako riesit zvacSujicu sa socidlnu a kultirnu
rozmanitost. Dolezitou stucastou tlohy vzdeldvania pri
posiliovani socidlnej stdrznosti je navySe i umoznenie
[udom zapdjat sa do pracovného Zivota a zotrvat v fiom.

Sprava, ktort prijala Komisia v roku 2005, o pokroku
pri plneni lisabonskych cielov pre vzdeldvanie a odbornii
pripravu ukdzala, Ze pri znizovani percenta nizkej gramot-
nosti v ¢itani u deti vo veku 15 rokov alebo pri zvySovani
miery dosiahnutia dplného stredoskolského vzdeldvania
nedoslo k Ziadnemu pokroku. Ur¢ity pokrok sa zazname-
nal pri zniZovani predcasného opustenia $kolskej
dochddzky, ale pri sticasnej miere sa eurdpske referencné
trovne prijaté na rok 2010, ktoré prijala Rada na zasadani
v maji 2003, nedosiahnu. Ucast dospelych na vzdeldvani sa
nezvySuje dostatocne rychlo, aby sa dosiahla referencnd
troven na rok 2010 a tdaje dokazujd, ze Tudia s nizkymi
zruénostami sa v mensej miere zdCastiiuji na dal3ej
odbornej priprave.

Rémec aktivit pre celozivotny rozvoj kompetencii a kvali-
fikdcif, ktory prijali eurépski socialni partneri v marci 2002,
zdoraznil potrebu podnikov prisposobovat svoje Struktiry
¢oraz rychlejsie s ciefom udrzat si konkurencieschopnost.
ZvySend timovd praca, menej Clenitd hierarchia, prendsanie
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(10)

(11)

(12)

(13)

tloh vedi k rozvoju vzdeldvacich organizacil. V savislosti
s tym predstavuje schopnost organizdcii urc¢ovat kompe-
tencie, mobilizovat ich a uzndvat a podporovat ich rozvoj
u vSetkych zamestnancov zdklad pre nové stratégie tykajtice
sa konkurencieschopnosti.

Maastrichtskd stidia o odbornom vzdeldvani a odbornej
priprave z roku 2004 uvddza znainy rozdiel medzi
drovitami vzdeldvania, ktoré vyzaduji nové pracovné
miesta, a Grovilami vzdeldvania, ktoré dosahuje eurépska
pracovna sila. Tato stidia ukazuje, Ze viac ako tretina
eur6pskej pracovnej sily (80 miliénov osob) je vybavena
nizkymi zrucnostami, zatial' ¢o podla odhadov az takmer
50 % novych pracovnych miest bude do roku 2010
vyzadovat vysokoskolskd troven kvalifikdcie, priblizne
40 % bude vyzadovat tplné stredoskolské vzdelanie a len
priblizne 15 % bude vhodnych pre ludi so zdkladnym
vzdelanim.

Spolo¢nou spravou Rady a Komisie o pracovnom programe
Vzdeldvanie a odbornd priprava 2010, prijatou v roku
2004, sa posilnila potreba zabezpecit, aby boli vietci
obcania vybaveni kompetenciami, ktoré potrebujii v rdmci
stratégii clenskych $tatov v oblasti celoZivotného vzdeldva-
nia. S cielom podporit a ulah¢it reformu sa v sprave
navrhuje rozvintt spolo¢né eurdpske referencie a zdsady
a priorita sa kladie na rdmec klticovych kompetencii.

Eurépsky pakt mlddeze priloZeny k zdverom zo zasadania
Eurdpskej rady v Bruseli (22. a 23. marca 2005) zdoraznil
potrebu podporovat rozvoj spolo¢ného stiboru zikladnych
zrucnosti.

Potreba vybavit mladych Tudi potrebnymi klticovymi
kompetenciami a zlepsit drovne dosahovaného vzdelania
predstavuje neoddelitelnti sticast integrovanych usmerneni
pre rast a zamestnanost na obdobie 2005 — 2008, ktoré
schvilila Eurépska rada v juni 2005. Usmernenia pre
zamestnanost predovietkym vyzyvajii, aby sa systémy
vzdelavania a odbornej pripravy prisposobili poziadavke
novych kompetencii tym, Ze sa v reformnych programoch
Clenskych statov lepsie definuji profesiondlne potreby
a klucové kompetencie. Usmernenia pre zamestnanost
dalej pozaduji, aby bolo zabezpecené uplatiiovanie
rodového hladiska a rodovej rovnosti vo vsetkych cinno-
stiach a aby sa dosiahla v Eur6pskej tnii v priemere 70 %
miera celkovej zamestnanosti a asponi 60 % zamestnanost
Zien.

Toto odportcanie by malo prispiet k rozvoju kvalitného
vzdelavania a odbornej pripravy orientovanych na budiic-
nost a prisposobenych potrebim eurdpskej spolocnosti
podporovanim a doplianim akcii ¢lenskych $tatov pri
zabezpecovani toho, aby ich systémy pociatocného vzde-
lavania a odbornej pripravy pontkali vietkym mladym
[udom prostriedky na rozvijanie klticovych kompetencii
v takej miere, ktord ich vybavi pre Zivot v dospelosti, a ktord
bude predstavovat zaklad pre dalsie vzdeldvanie a profesio-
nélny rast a dospeli tak budi schopni rozvijat a aktualizovat
svoje klicové kompetencie pomocou poskytovania kohe-
rentného a vieobecného celozivotného vzdeldvania. Toto
odporticanie by malo poskytnit aj spolocny eur6psky
referencny ramec pre klucové kompetencie pre tych, ktori

tvoria politiku, poskytuji vzdeldvanie a odbornti pripravu,
pre socidlnych partnerov a samotnych uciacich sa s cielom
ulah¢it vnitrostitne reformy a vymenu informdcii medzi
¢lenskymi $tdtmi a Komisiou v rdmci pracovného pro-
gramu Vzdeldvanie a odbornd priprava 2010 a s cielom
dosiahnut dohodnuté eurdpske referenéné trovne. Odpo-
rucanie by malo navySe podporit dalie stvisiace politiky
ako politiku zamestnanosti a socidlnu politiku a dalsie
politiky, ktoré ovplyviujii mladez.

(14) KedZe ciele tohto odporticania, a to podpora a doplianie
akcii ¢lenskych $tatov pomocou vytvorenia spolo¢ného
referencného bodu, ktory podporuje a ulahéuje vnitro-
Statne reformy a dalsiu spolupracu medzi ¢lenskymi statmi,
nie je mozné uspokojivo dosiahnut na drovni jednotlivych
¢lenskych statov, ale ich mozno lepsie dosiahnut na trovni
Spolocenstva, moze Spolocenstvo prijat opatrenia v stlade
so zdsadou subsidiarity podla ¢ldnku 5 zmluvy. V stlade so
zasadou proporcionality podla uvedeného ¢lanku toto
odportcanie neprekracuje raimec nevyhnutny na dosiahnu-
tie tychto cielov, nakolko ponechdva jeho vykonanie na
Clenské staty,

TYMTO ODPORUCAJU:

Aby clenské stity rozvijali vyucovanie klicovych kompetencif
u vietkych ako stcast ich stratégii celozivotného vzdeldvania
vratane stratégil na dosiahnutie vSeobecnej gramotnosti a aby
ako referencny ndstroj vyuzivali ,Klicové kompetencie pre
celozivotné vzdeldvanie — eurdpsky referencény rdmec (dalej
len ,referenény rdmec”) uvedeny v prilohe s cielom zabezpecit:

1. aby pociatoéné vzdeldvanie a odbornd priprava pontkali
mladym ludom prostriedok na rozvoj klt¢ovych kompe-
tencif v takej miere, ktord ich vybavi pre Zivot v dospelosti,
a ktord bude predstavovat zdklad pre dalsie vzdeldvanie
a profesiondlny rast;

2. aby sa poskytli vhodné opatrenia pre tych mladych Iudi,
ktori v dosledku znevyhodnenia spojeného so vzdelanim,
sposobeného osobnymi, socidlnymi, kultrnymi alebo
ekonomickymi okolnostami, potrebujii osobitnti podporu,
aby mohli naplnit svoj vzdeldvaci potencidl;

3. aby boli dospeli schopni rozvijat a aktualizovat svoje
klicové kompetencie pocas celého Zivota a aby sa osobitnd
pozornost venovala ciefovym skupindm ur¢enym za
prioritné v celostitnom, regiondlnom afalebo miestnom
kontexte, ako st napriklad jednotlivci, ktori si potrebuji
aktualizovat svoje zru¢nosti;

4. aby bola k dispozicii vhodna infrastruktira na pokraco-
vanie vo vzdeldvani a odbornej priprave dospelych vratane
ucitelov a skolitelov, postupov schvalovania a hodnotenia,
opatren{ zameranych na zabezpecenie rovnakého pristupu
k celozivotnému vzdeldvaniu i na trh préce a podpory pre
udiacich sa, ktord zohladnuje odlisné potreby a schopnosti
dospelych;

5. koherenciu poskytovania vzdeldvania a odbornej pripravy
dospelych pre jednotlivych obcanov prostrednictvom
tizkeho prepojenia na politiku zamestnanosti a socidlnu
politiku, kultirnu politiku, inovaént politiku a dalsie
politiky, ktoré ovplyviuji mladych ludi, a prostrednictvom
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spolupréce so socidlnymi partnermi a dal§imi zdc¢astnenymi
stranami.

BERU TYMTO NA VEDOMIE ZAMER KOMISIE:

1.

prispievat k usiliu ¢lenskych stitov rozvijat svoje systémy
vzdelavania a odbornej pripravy a vykonavat a $irit toto
odporticanie vritane pouzivania referencného ramca ako
referencie na ulahenie vzdjomnej vymeny skiisenosti
a vymeny osvedCenych postupov a na dalsi rozvoj
a poddvanie sprdv o pokroku prostrednictvom dvojro¢nych
sprav o pokroku dosiahnutom pri pracovnom programe
Vzdeldvanie a odbornd priprava 2010;

pouzivat referenény rdmec ako referenciu pri realizdcii
programov Spolocenstva v oblasti vzdeldvania a odbornej
pripravy a zabezpelit, aby tieto programy podporovali
ziskavanie klti¢ovych kompetencif;

podporovat §irSie pouzivanie referencného rdmca v stivisia-
cich politikich Spolocenstva, a najméd pri uskuto¢novani

politiky zamestnanosti, mlddeze a kultiirnej a socidlnej
politiky, a rozvijat dalsie prepojenia so socidlnymi part-
nermi a dal$imi organizdciami, ktoré pracuji v tychto
oblastiach;

preskiimat dosah referen¢ného ramca v kontexte pracovného
programu Vzdeldvanie a odbornd priprava 2010 a do
18. decembra 2010 podat Eurépskemu parlamentu a Rade
spravu o ziskanych skitisenostiach a dosledkoch pre
budicnost.

V Bruseli 18. decembra 2006.

Za Eurdpsky parlament Za Radu
predseda predseda
J. BORRELL FONTELLES J.-E. ENESTAM
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PRILOHA

KLUCOVE KOMPETENCIE PRE CELOZIVOTNE VZDELAVANIE — EUROPSKY REFERENCNY RAMEC

Profil a ciele

KedZe globalizdcia prindsa Eurdpskej nii neustdle nové vyzvy, kazdy obcan bude potrebovat Sirokd 3kilu klicovych
kompetencii, aby sa mohol pruzne prisposobit rychlo sa meniacemu a tzko prepojenému svetu.

Vzdeldvanie vo svojej dvojitej tllohe — socidlnej i hospodarskej — zohrdva hlavni tlohu pri zabezpecovani toho, aby eurdpski

obcania ziskali potrebné klticové kompetencie, ktoré im umoznia pruzne sa prisposobit takymto zmendm.

Vychddzajic predovietkym z rozmanitych schopnosti jednotlivcov by sa malo vyhoviet rozlicnym potrebdm udiacich sa,
a to prostrednictvom zabezpecenia rovnosti a pristupu pre tie skupiny osob, ktoré z dévodu znevyhodnenia spojeného so
vzdelanim, sposobeného osobnymi, socidlnymi, kulttirnymi alebo ekonomickymi okolnostami, potrebuji osobitnt
podporu, aby mohli naplnit svoj vzdeldvaci potencidl. Tieto skupiny osob zahffiaji napriklad osoby s nizkou droviiou
zdkladnych zru¢nosti, najmi s nizkou droviiou gramotnosti, osoby, ktoré predcasne opustili $kolskti dochadzku, dlhodobo
nezamestnanych a osoby vracajice sa do zamestnania po dlhej prestdvke, starSich Iudi, pristahovalcov a zdravotne
postihnuté osoby.

V tejto stvislosti je hlavnym ciefom referencného ramca:

1.  identifikovat a vymedzit klticové kompetencie, potrebné na osobné uspokojenie, aktivne obéianstvo, socidlnu
sudrznost a zamestnatelnost v znalostnej spolo¢nosti;

2. podporovat pricu ¢lenskych Stitov pri zabezpecovani toho, aby mali mladi ludia na konci pociatocného vzdelania
a odbornej pripravy rozvinuté klicové kompetencie do takej miery, ktord ich vybavi pre Zivot v dospelosti, a ktord
bude predstavovat zdklad pre dalsie vzdeldvanie a profesiondlny rast, a aby boli dospeli schopni svoje klicové
kompetencie rozvijat a aktualizovat po cely svoj Zivot;

3. poskytnit eurdpsky referencny ndstroj tym, ktori rozhoduji o politikich, tym, ktori poskytuji vzdeldvanie,
zamestndvatefom a samotnym uciacim sa na podporu Gsilia na ndrodnej i eurdpskej trovni smerujticeho k spolocne
dohodnutym cielom;

4. poskytnit rdmec daldej Cinnosti na drovni Spolocenstva v rdmci pracovného programu Vzdeldvanie a odbornd
priprava 2010, ako i v rdmci programov Spolocenstva v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy.

Kli¢ové kompetencie

Kompetencie pre tento ramec sa definuji ako kombindcia vedomosti, zru¢nosti a postojov primeranych danému kontextu.
Klacové kompetencie st tie, ktoré potrebujii vietci jednotlivei na osobné uspokojenie a rozvoj, aktivne obcianstvo,
spolocenské zaclenenie a zamestnanost.

Referen¢ny ramec stanovuje osem klticovych kompetencif:

1. komunikécia v materinskom jazyku,

2. komunikdcia v cudzich jazykoch,

3. matematickd kompetencia a zdkladné kompetencie v oblasti vedy a techniky,
4. digitdlna kompetencia,

5. naudit sa ucit,

6.  spolocenské a obcianske kompetencie,

7. iniciativnost a podnikavost, a

8. kultdrne povedomie a vyjadrovanie.

Vsetky kltcové kompetencie sa povazuji za rovnako dolezité, pretoze kazdd z nich moze prispiet k Gspesnému Zivotu
v znalostnej spolocnosti. Mnohé kompetencie sa prekryvajii a nadvidzuji na seba: aspekty, ktoré st podstatné v jednej
oblasti, budi podporovat kompetencie v dalsej oblasti. Zdkladnd jazykové zrucnost, gramotnost v pisani, ¢itani a pocitani
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a zrucnost v informac¢nych a komunikaénych technoldgiach (IKT) st hlavnym vychodiskom pri uceni sa, a naucenie sa ucit
podporuje vietky vzdeldvacie aktivity. Existuje mnozstvo tém, ktoré sa uplatiuji v referencnom rdmci: kritické myslenie,
kreativita, iniciativa, rieSeniec problémov, hodnotenie rizika, prijimanie rozhodnuti a konstruktivne riadenie pocitov
zohrdvaji tlohu vo vietkych osmich kli¢ovych kompetencidch.

Q)

Komunikdcia v materinskom jazyku (')

Definicia:

Komunikicia v materinskom jazyku je schopnost vyjadrovat a tlmocit koncepty, myslienky, pocity, fakty a nazory
tstnou a pisomnou formou (pocavanie, hovorenie, ¢itanie a pisanie) a z jazykového hladiska interaktivne reagovat
primeranym a kreativnym spdsobom v roznych spolocenskych a kulttirnych stvislostiach; vo vzdeldvani a odbornej
priprave, v praci, doma a vo volnom case.

Zékladné vedomosti, zrucnosti a postoje stvisiace s touto kompetenciou:

Komunika¢nd kompetencia vyplyva z osvojenia si materinského jazyka, ¢o bezprostredne stvisi s vyvojom kognitivnej
schopnosti jednotlivca vnimat okolity svet a spolunaZivat s ostatnymi. Komunikdcia v materinskom jazyku si od
jednotlivca vyzaduje, aby mal vedomosti o slovnej zdsobe, pouzivanej gramatike a jazykovych funkcidch. Zahfna
uvedomovanie si hlavnych typov verbdlnej interakcie, $kaly spisovnych a nespisovnych textov, hlavnych charakteristik
roznych jazykovych stylov a registrov a variability jazyka a komunikdcie v odlisnych kontextoch.

Jednotlivci by mali mat zrucnosti v komunikdcii v dstnej, ako aj v pisomnej, podobe v rozli¢nych komunikacnych
situdcidch a v sledovani a prispdsobovani svojej vlastnej komunikdcie poziadavkdm danej situdcie. Tato kompetencia
takisto zahfna schopnost rozliSovat a pouZzivat rozne typy textov, vyhladdvat, zhromazdovat a spracovavat informdcie,
pouzivat pomocky a formulovat a vyjadrovat svoje tistne a pisomné argumenty presved¢ivym sposobom, primeranym
danému kontextu.

Pozitivny postoj ku komunikdcii v materinskom jazyku obsahuje dispoziciu pre kriticky a konstruktivny dialdg,
ocenovanie estetickych kvalit a snahu o ich dosahovanie a zdujem o interakciu s ostatnymi ludmi. To znamend
uvedomit si vplyv jazyka na ostatnych a potrebu chdpat a pouzivat ho pozitivnym a socidlne zodpovednym
sposobom.

Komunikicia v cudzich jazykoch (3

Definicia:

Komunikdcia v cudzich jazykoch v rozsiahlej miere zahtfia hlavné rozmery komunikdcie v materinskom jazyku: je
zaloZend na schopnosti porozumiet, vyjadrovat a tlmocit koncepty, myslienky, pocity, fakty a ndzory ustnou
a pisomnou formou (pociivanie, hovorenie, ¢itanie a pisanie) v primeranej skéle spolocenskych a kultdrnych savislosti
(vo vzdeldvani a odbornej priprave, praci, doma a vo volnom case) podla Zelani a potrieb jednotlivca. Komunikécia
v cudzich jazykoch si takisto vyzaduje zrucnosti ako sprostredkovanie a medzikultirne porozumenie. Stupei
pokrocilosti jednotlivea sa bude 1i3it v Styroch roznych rovindch (poctivanie, hovorenie, ¢itanie a pisanie) a medzi
roznymi jazykmi a v zdvislosti od jeho spolocenského a kultirneho povodu, prostredia, potrieb afalebo zdujmov.

Zdkladné vedomosti, zrucnosti a postoje sivisiace s touto kompetenciou:

Kompetencia v cudzich jazykoch si vyzaduje vedomosti o slovnej zdsobe a pouzivanej gramatike a uvedomenie si
hlavnych typov verbélnej interakcie a jazykovych registrov. Dolezité si vedomosti o spolocenskych konvencidch
a kulttirnom aspekte a variabilite jazykov.

V kontexte eurépskej viackulttirnej a mnohojazy¢nej spolo¢nosti sa uzndva, ze materinsky jazyk nemusi byt vo vsetkych pripadoch
tradnym jazykom ¢lenského $tdtu a Ze schopnost komunikovat v dradnom jazyku je nevyhnutnou podmienkou na zabezpecenie tiplnej
tcasti jednotlivca v spolocnosti. V niektorych ¢lenskych statoch méze byt materinsky jazyk jednym z niekolkych tradnych jazykov.
Opatrenia na rieSenie takychto pripadov a na uplatnenie prislusnych vymedzeni sa ponechdvajii na jednotlivé clenské staty v sulade s ich
osobitnymi potrebami a okolnostami.

Je délezité si uvedomit, Ze vela Eurépanov Zije v rodinach a spolocenstvach, kde sa hovori dvoma alebo viacerymi jazykmi, a Ze Gradny
jazyk krajiny, v ktorej Zijti, nemusi byt ich materinskym jazykom. V rdmci tychto skupin sa tito kompetencia moze vztahovat skor na
tdradny, ako na cudzi jazyk. Budd mat preto inti potrebu, motivaciu a socidlne afalebo ekonomické dévody na rozvoj tejto kompetencie
s cielom podporit vlastnii integraciu, nez ludia, ktor{ sa ucia cudzi jazyk kvoli cestovaniu alebo préci. Opatrenia na rieSenie takychto
pripadov a na tomu zodpovedajtice uplatiiovanie definicie sa ponechdvajii na jednotlivé clenské stity v salade ich osobitnymi potrebami
a podmienkami.
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Zéakladné zru¢nosti pre komunikéciu v cudzich jazykoch pozostdvaji zo schopnosti porozumiet hovorenému slovu,
iniciovat, udrziavat a ukoncif konverzdciu a ¢itat a porozumiet textom, ako aj tvorit texty, ktoré zodpovedajl
potrebdm jednotlivca. Jednotlivei by mali byt taktiez schopni vhodne pouzivat pomocky a ucit sa jazyky aj
informalnym sposobom v rdmci celozivotného vzdeldvania.

Pozitivny postoj zahffia uvedomovanie si kultGrnej rozmanitosti a zdujem a zvedavost zamerani na jazyky
a medzikultirnu komunikéciu.

3. Matematickd kompetencia a zdkladné kompetencie v oblasti vedy a techniky

Definicia:

A, Matematickd kompetencia je schopnost rozvijat a pouzivat matematické myslenie na rieSenie roznych
problémov v kazdodennych situdcidch. Vychddzajic z dobrych numerickych znalosti sa doraz kladie na postup
a aktivitu, ako aj na vedomosti. Matematickd kompetencia zahffia na roznych stupiioch schopnost a ochotu
pouzivat matematické modely myslenia (logické a priestorové myslenie) a prezentdcie (vzorce, modely,
diagramy, grafy, tabulky).

B.  Kompetencia vo vede sa vztahuje na schopnost a ochotu pouzivat zdkladné vedomosti a pouzivan metodiku
na vysvetlovanie prirodzeného sveta s cielom urcit otizky a vyvodit zévery podlozené dokazmi. Kompetencia
v technike sa chdpe ako uplatiovanie vedomosti a metodiky ako odpovedi na vnimané Iudské tazby a potreby.
Kompetencia vo vede a technike zahffia porozumenie zmendm sposobenym ludskou ¢innostou a zodpovednosti
obcana ako jednotlivca.

Zakladné vedomosti, zru¢nosti a postoje stivisiace s touto kompetenciou:

A.  Potrebné vedomosti z matematiky zahfnaji dobré vedomosti o poctoch, mierkach a struktdrach, zékladné
operacie a zdkladné matematické prezentdcie, chdpanie matematickych terminov a konceptov a povedomie
o otzkach, na ktoré matematika pontika odpovede.

Jednotlivec by mal mat zrucnosti na uplatiiovanie zdkladnych matematickych principov a postupov
v kazdodennom kontexte doma a v préci a na chdpanie a hodnotenie sledu argumentov. Jednotlivec by mal
byt schopny mysliet matematicky, chdpat matematicky dokaz, komunikovat v matematickom jazyku a pouzivat
vhodné pomocky.

Pozitivny postoj v matematike je zaloZeny na respektovani pravdy a na ochote hladat priciny a posudzovat ich
platnost.

B.  Pokial ide o vedu a techniku, zdkladné vedomosti zahfnajii zdkladné principy prirodzeného sveta, zdkladné
vedecké koncepty, principy a metddy, techniku a technologické produkty a technologické postupy, ako aj
chépanie dosahu vedy a techniky na prirodzeny svet. Tieto kompetencie by mali ndsledne umoznit jednotlivcom
lepsie pochopit prinos, obmedzenia a rizikd vedeckych tedrii, aplikdcii a technoldgie v spolo¢nostiach vo
vieobecnosti (v stvislosti s rozhodovanim, hodnotami, mordlnymi otdzkami, kultirou atd’).

Zruénosti zahfnaji schopnost pouzivat a zaobchddzat s technickymi ndstrojmi a pristrojmi, ako aj vedeckymi
tidajmi, na dosiahnutie ciela alebo prijatie rozhodnutia alebo vyvodenie zdveru na zdklade dokazu. Jednotlivci by
mali byt tieZ schopni uznat zdkladné charakteristiky vedeckého badania a mali by vediet ozndmit zdvery a tiez
dovody, ktoré k nim viedli.

Kompetencia zahfnia postoj kritického uvedomovania si a zvedavosti, zdujem o etické otdzky a respektovanie
bezpecnosti a trvalej udrzatelnosti, najma pokial ide o vedecko-technicky pokrok v savislosti s jednotlivcom,
rodinou, komunitou a celosvetovymi otdzkami.

4. Digitdlna kompetencia

Definicia:

Digitdlna kompetencia zahfia sebaisté a kritické pouZzivanie technoldgie informacnej spolo¢nosti (TIS) na pracovné
Gcely, vo volnom case a na komunikiciu. Je zalozend na zdkladnych zrucnostiach v IKT: pouZivanie pocitaca na
ziskavanie, posudzovanie, ukladanie, tvorbu, prezenticiu a vymenu informdcii a na komunikdciu a dcast
v spolupracujicich sietach prostrednictvom internetu.

Zékladné vedomosti, zrucnosti a postoje stvisiace s touto kompetenciou:
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Digitdlna kompetencia si vyzaduje riadne porozumenie a vedomosti o povahe, tdlohe a prilezitostiach TIS
v kazdodennych stavislostiach: v osobnom a spolocenskom Zivote, ako aj v praci. Patria sem hlavné pocitacové
aplikdcie ako textovy a tabulkovy procesor, databazy, ukladanie a riadenie informdcii a porozumenie prileZitostiam
a moznym rizikdm, ktoré st spojené s internetom a komunikdciou pomocou elektronickych médii (elektronickd
posta, sietové ndstroje) v praci, vo volnom case, pre zdielanie informdcif, a spoluprdcu na sieti, vzdeldvanie a vyskum.
Jednotlivci by mali takisto chdpat, ako mozu TIS podporovat kreativitu a inovicie, a mali by si byt vedomi
problematiky stvisiacej s platnostou a spolahlivostou dostupnych informdcii a s pravnymi a etickymi principmi
interaktivneho pouzivania TIS.

Potrebné zru¢nosti zahffiaji schopnost vyhladdvat, zhromazdovat a spracovdvat informdcie a pouzivat ich kritickym
a systematickym sposobom, posudzovat relevantnost a rozliSovat medzi skuto¢nostou a virtudlnym svetom a zaroven
rozpozndvat prepojenia. Jednotlivei by mali byt schopni pouzivat ndstroje na tvorbu, prezenticiu a porozumenie
zlozitym informdacidm a spristupnit si, vyhladdvat a pouzivat sluzby zalozené na internete. Jednotlivci by mali byt tiez
schopni pouzivat TIS na podporu kritického myslenia, kreativity a inovacie.

Pouzivanie TIS si vyzaduje kriticky a zvazujici postoj k dostupnym informdcidm a zodpovednému pouZivaniu
interaktivnych médif. Ttito kompetenciu tiez podporuje zdujem o tcast v komunitdch a sietach na kultdrne, socidlne a/
alebo profesiondlne tcely.

Naudit sa uéit
Definicia:

,Naucit sa ucit“ je schopnost pokracovat a zotrvat v ucenf sa, organizovat vlastné ucenie sa, aj pomocou efektivneho
manazmentu Casu a informdcii, a to individudlne alebo v skupindch. Tato kompetencia zahffia uvedomenie si procesu
ucenia sa a potrieb jednotlivca, urcenie dostupnych prilezitosti a schopnost prekonat prekazky na tcel tspesného
vzdeldvania sa. Tato kompetencia znamend ziskavat, spracovévat a prisposobovat nové vedomosti a zrucnosti, ako aj
hladat a vyuzivat poradenstvo. NauCit sa ucit podnecuje uciacich sa, aby stavali na predchddzajicom vzdelani
a zivotnych skasenostiach, aby mohli pouzivat a uplatiovat vedomosti a zru¢nosti v rozliénych stvislostiach: doma,
v prdci, pri vzdeldvani sa a odbornej priprave. Motivicia a sebadovera st pri tejto kompetencii jednotlivca
rozhodujtice.

Zakladné vedomosti, zrucnosti a postoje stvisiace s touto kompetenciou:

Ked je ucenie zamerané na konkrétne pracovné alebo kariérne ciele, jednotlivec by mal mat vedomosti
o pozadovanych kompetencidch, vedomostiach, zru¢nostiach a kvalifikdcidch. Vo vsetkych pripadoch si naucit sa
udit vyzaduje od jednotlivca, aby poznal a chépal svoje preferované stratégie ucenia sa, aby poznal silné a slabé stranky
svojich zru¢nosti a kvalifikici, a aby bol schopny vyhladdvat prilezitosti na vzdeldvanie a odbornd pripravu
a poradenstvo afalebo podporu, ktoré je dostupné.

Zru¢nost tykajica sa naucenia sa ucit si vyzaduje predovietkym nadobudnutie zdkladnych zrucnosti ako je
gramotnost v pisani, ¢itani a pocitani a IKT zrucnosti, ktoré s potrebné pre dalsie vzdeldvanie. Na zdklade tychto
zruénosti by mal byt jednotlivec schopny ziskat pristup k novym vedomostiam a zrucnostiam, nadobudndt ich,
spracovat a prisposobit. Toto si vyzaduje G¢inné riadenie vzdeldvacich, kariérnych a pracovnych postupov jednotlivca
a predovietkym schopnost zotrvat v uceni, ststredit sa pocas dlhsicho obdobia a kriticky uvazovat o dovodoch
a cieloch ucenia sa. Jednotlivci by mali byt schopni venovat ¢as samostatnému uceniu sa a mat sebadisciplinu, ale
rovnako by mali vediet v procese vzdeldvania spolupracovat, vyuzivat vyhody ucenia sa v heterogénnych skupinach
a vymienat si poznatky. Jednotlivci by mali byt schopni organizovat svoje vlastné ucenie sa, posudit svoju vlastnd
précu a v potrebnych pripadoch vyhladdvat poradenstvo, informdcie a podporu.

Pozitivny postoj zahffia motivdciu a sebadoveru na pokracovanie v uceni a dosahovanie dspechov v uceni pocas
celého zivota. Postoj zalozeny na rieSeni problémov podporuje proces ucenia sa a schopnost jednotlivca vysporiadat
sa s prekdzkami a so zmenami. Zelanie uplatnit predchddzajiice vzdelanie a Zivotné skisenosti a zvedavost sdvisiaca
s prilezitostami na vzdeldvanie a uplatiovanie vzdelania v rozlicnych Zivotnych stvislostiach st zdkladnymi prvkami
pozitivneho postoja.

Spolocenské a obcianske kompetencie

Definicia:

Tieto kompetencie zahfnaji individudlne, medziludské a medzikultirne kompetencie a pokryvaji vietky formy
spravania, ktoré jednotlivec vyuziva na efektivnu a konstruktivnu Géast na spolocenskom a pracovnom Zivote, a to
najmd v Coraz rozmanitej$ich spolocnostiach, a v potrebnych pripadoch na riesenie konfliktov. Obcianska
kompetencia umozni jednotlivcom zGcastiiovat sa v plnej miere na obcianskom Zivote zaloZenom na znalosti
spolocenskych a politickych konceptov a struktir a prijati zdvizku aktivnej a demokratickej Gcasti.
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Zéakladné vedomosti, zru¢nosti a postoje stvisiace s touto kompetenciou:

A.  Spolocenskd kompetencia je prepojend s osobnym a spolocenskym blahom, ktoré si vyzaduje porozumenie
sposobu, akym si jednotlivei mozu zabezpecit optimdlne fyzické a psychické zdravie, vritane ako zdroj pre
jednotlivca, jeho rodinu, jeho najblizsie spolocenské prostredie a vedomosti o tom, ako k tomu moéze prispiet
zdravy Zivotny Styl. Pre Gspesnt tGcast v medziludskych a spolocenskych vztahoch je podstatné chdpat kédy
spravania sa a sposoby, ktoré st vieobecne prijatelné v rozlicnych spolocnostiach a prostrediach (napr. v praci).
Je rovnako dolezité byt si vedomy zdkladnych konceptov vztahujicich sa na jednotlivcov, skupiny, pracovné
organizdcie, rodovii rovnost a nediskrimindciu, spolo¢nost a kultiru. Je nevyhnutné porozumiet viackultirnym
a socidlno-ekonomickym rozmerom eurdpskych spolo¢nosti a sposobu, akym je ndrodnd kultdrna identita
prepojend s eurdpskou identitou.

Zékladné zru¢nosti v rdmci tejto kompetencie zahffiaji schopnost konstruktivne komunikovat v rozliénych
prostrediach, byt tolerantny, vyjadrovat odlisné stanoviskd a porozumiet im, vyjedndvat so schopnostou
vytvdrat doveru a citit empatiu. Jednotlivei by mali byt schopni zvlddat stres a frustriciu a vyjadrit ich
konstruktivnym sposobom a mali by tieZ rozliSovat medzi stikromnym a pracovnym Zivotom.

Kompetencia je zaloZend na postoji spolupréce, asertivity a integrity. Jednotlivci by mali mat zdujem o socidlno-
ekonomicky rozvoj a medzikultrnu komunikdciu, a mali by si cenit rozmanitost hodnot a reSpektovat
ostatnych ludf a mali by byt pripraveni prekondvat predsudky a robit kompromisy.

B.  Obcianska kompetencia je zaloZend na vedomostiach o konceptoch demokracie, spravodlivosti, rovnosti,
obcianstva a obcianskych prdv vratane ich vyjadrenia v Charte zdkladnych prav Eurépskej Gnie a v medzi-
ndrodnych deklardcidch a ako st uplatiované v roznych institicidch na miestnej, regiondlnej, ndrodnej,
eur6pskej a medzindrodnej drovni. Patria sem vedomosti o sticasnom diani, ako aj o hlavnych udalostiach
a trendoch v ndrodnej, eurdpskej a svetovej histérii. Okrem toho by sa mala rozvijat informovanost o cieloch,
hodnotdch a politikdch socidlnych a politickych hnuti. Dolezité st aj vedomosti o eurdpskej integracii
a o Struktdrach Eurdpskej tinie, o hlavnych ciefoch a hodnotdch, ako aj informovanost o rozmanitosti
a kultdrnych identitdch v Eurpe.

Zrucnosti stvisiace s obcianskou kompetenciou sa tykajii schopnosti Gi¢inne komunikovat s inymi ludmi vo
verejnej sfére a prejavovat solidaritu a zdujem pri rieSeni problémov, ktoré sa tykaji miestnej aj SirSej komunity.
Toto zahffia kritickt a kreativnu tivahu a konstruktivnu tGcast na komundlnych alebo susedskych aktivitdch, ako
aj v rozhodovani na vietkych tGrovniach od miestnej po celostitnu a eurépsku troven, najmd prostrednictvom
tcasti vo volbach.

Respektovanie ludskych prav v plnej miere, vritane rovnosti ako zdkladu demokracie, uvedomovanie si
a chdpanie rozdielov medzi hodnotovymi systémami rozlicnych ndbozenstiev alebo etnickych skupin si
zdkladom pozitivneho postoja. Toto znamend preukazanie zmyslu spolupatricnosti do urcitej lokality, krajiny,
Eurdpskej tinie a Eurdpy vo vieobecnosti a do sveta a ochotu zticastiiovat sa na demokratickom rozhodovani na
vietkych trovniach. Patri sem aj preukdzanie zmyslu pre zodpovednost, ako aj preukdzanie porozumenia
a respektu voci spolo¢nym hodnotdm, ktoré si potrebné na zabezpecenie stdrznosti spolocenstva, ako je
napriklad respektovanie demokratickych zdsad. Konstruktivna tcast tiez zahfna obcianske aktivity, podporu
socidlnej rozmanitosti a stdrznosti a trvalo udrzatelného rozvoja a pripravenost respektovat hodnoty
a sukromie inych Tudi.

Iniciativnost a podnikavost

Definicia:

Iniciativnost a podnikavost sa vztahuje na schopnost jednotlivca zmenit myslienky na skutky. Zahfia kreativitu,
inovdcie a prijimanie rizika, ako aj schopnost planovat a riadit projekty so zdmerom dosiahnut ciele. Toto podporuje
jednotlivcov nielen v ich kazdodennom Zivote doma a v spolo¢nosti, ale aj na pracovisku, aby si boli vedom{ kontextu
svojej préce, a aby mohli vyuzit prilezitosti, a je to zdkladom pre 3pecifickejsie zrucnosti a vedomosti, ktoré potrebuji
ti, ktorf zakladaji podnik zamerany na spolocenski alebo obchodnti ¢innost alebo nan prispievajii. Tieto by mali
zahfnat zmysel pre etické hodnoty a presadzovanie dobrého riadenia.

Zékladné vedomosti, zru¢nosti a postoje stvisiace s touto kompetenciou:

Potrebné vedomosti zahfnaji schopnost urcit dostupné prilezitosti pre osobné, profesiondlne afalebo obchodné
¢innosti, vratane otdzok ,irSicho zdberu®, ktoré poskytujt kontext, v ktorom ludia Ziji a pracuji, ako napr. rozsiahle
chépanie fungovania hospodarstva, a prilezitosti a vyzvy, ktorym ¢eli zamestnavatel alebo organizicia. Jednotlivci by si
mali byt takisto vedomi etickych pozicii podnikov a toho, ako sa mozu ,postavit za dobri vec, napriklad
prostrednictvom spravodlivého obchodovania alebo vo forme socidlneho podniku.
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Zru¢nosti sa vztahuji na proaktivne riadenie projektov (zahfnaji napriklad schopnost plénovat, organizovat, riadit,
viest a poverovat, analyzovat, komunikovat, oznamovat, hodnotit a zaznamendvat), G¢inni reprezentdciu
a vyjedndvanie a na schopnost pracovat individudlne a schopnost pracovat spolo¢ne v timoch. Délezitd je schopnost
posudzovat a identifikovat silné a slabé stranky jednotlivca a hodnotit a prijimat pripadné rizikd.

Podnikatelsky postoj charakterizuje iniciativa, proaktivita, nezdvislost a inovécie v osobnom a spolocenskom Zivote,
rovnako ako v préci. Zahfia tieZ motiviciu a odhodlanie dosahovat ciele, ¢ uz osobné alebo stanovené spolocne
s ostatnymi, v osobnom Zivote, vritane prace.

Kultdrne povedomie a vyjadrovanie
Definicia:

Uvedomovanie si dolezitosti kreativneho vyjadrovania myslienok, skdsenosti a emdcii prostrednictvom roznych médii
vratane hudby, scénickych ument, literatdry a vytvarnych umeni.

Zdakladné vedomosti, zrucnosti a postoje stvisiace s touto kompetenciou:

Vedomosti o kulttire zahfiaji informovanost o miestnom, nirodnom a eur6pskom kultirnom dedicstve a ich mieste
vo svete. Patria sem zdkladné vedomosti o vyznamnych kultirnych dielach vritane stcasnej ludovej kultiry. Je
nesmierne dolezité chdpat kultirnu a jazykovi rozmanitost v Eurdpe a v inych oblastiach sveta, potrebu chranit ju
a chdpat vyznam estetickych faktorov v kazdodennom Zivote.

Zru¢nosti stvisia s uvedomovanim si a vyjadrovanim: ocenenie a radost z umeleckych diel a predstaveni rovnako ako
vyjadrovanie vlastnych pocitov a myslienok prostrednictvom rozlicnych médii za pouzitia vrodenych schopnosti
jednotlivca. Zrucnosti zahffiaji takisto schopnost spdjat kreativne a expresivne pohlady jednotlivca s ndzormi
ostatnych a urCovat a uvedomovat si spolocenské a hospodarske prilezitosti v kulttirnych aktivitdch. Kultirne
vyjadrovanie je zdkladom rozvijania kreativnych zrucnosti, ktoré mozno preniest do roznych profesiondlnych
stvislosti.

Dobré pochopenie vlastnej kultiry a zmysel pre identitu moze byt zdkladom otvoreného postoja vo vztahu
k rozmanitosti kultirneho vyjadrovania a jeho re$pektovania. Pozitivny postoj zahffia tiez kreativitu a snahu
o kultivdciu estetickych schopnosti formou umeleckého vyjadrovania vlastnych pocitov a myslienok a prostrednictvom
zapdjania sa do kultdrneho Zivota.
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Executive Summary

Ex ante evaluation of the Operational Programme Education was performed March 2006 — February
2007 in six stages and in close cooperation with the managing authority. The conclusions of this
final report were formulated based on the evaluation of the eatly-February version of the OP.

The analysis of the OP is of significant breadth, and, as such, not a complex analysis of
specific issues. It setves sufficiently as a scoping process for a qualitative identification of needs
and the components of the SWOT analysis.

Goals of the programme and priority axes are consistent, teasonably justified and address
relevant needs. However, the framework activities and the proposed examples of activities,
included in the Program Mannal, lack specific description of the instruments of intervention. (This
is in part justified by the difficulty to anticipate the impact of the future education-reform
legislation.) It is one of the reasons why a sound impact assessment of the program has not been
performed. The linkage between identified needs and formulated objectives could be streng-
thened. Due to the breadth of strategy and a lack of concrete instruments there is a risk that clear
outcomes and impacts will be limited and hard to identify. Lack of specificity of instruments also
poses a difficulty for setting up an effective and efficient monitoring system at the project level,
capable of generating data for assessing outcomes and impacts. We address these issues in
recommendations.

Among the lessons leatned from the 2004-2006 programming there are increase of focus on
national projects and ensuring of sufficient administrative capacity. (This period was not subject
to mid-term evaluation and the ex post evaluation will be performed on a later date.) There is,
however, lack of verified specific instruments as well as experience regarding the requirements
for a sound monitoring system.

Monitoring system sufficiently captures objectives at the level of the program and priority
axes. Due to the significant number of potential activities and instruments additional indicators
at the project level will need to be identified during implementation. Values of targets are not
overly ambitious and therefore, basing upon the performance of the 2004-2006 programming
period, we can assume they can be reached. Due to a number of factors the probability of the
OP to meet the targets, however, cannot be verified and such an assessment has to be
transferred to procedures of preparation of calls for project proposals.

Similarly, breadth of strategy and deficiencies in linkages between goals and specific
instruments also poses significant difficulties for assessing the optimality of financial allocation.

The description of the system of implementation is of sufficient accordance with the Council
Regutation (EC) no. 1083/2006; it could, however, provide more details on transferred responsi-
bilities to the intermediary body, procedures of preparation of calls for project proposals and
mechanisms of monitoring and control at the project level.

The principle of partnership has been implemented to a sufficient degree during the
preparation of the OP. Tailoring of the instruments for ensuring stakeholder participation to the
needs of stakeholders has occurred partially.

The document is in sufficient accordance with relevant regulations, the NSRF, strategic
documents of the European Communities and strategic documents at the national and regional
levels. Horizontal priorities of marginalised Roma communities and ICT are integrated
sufficiently, there is, however, a need for specific instruments to address sustainable development
and creation of equal opportunities.

The OP possesses a significant potential to contribute to the goals of employment and
competitiveness, regional cohesion, social inclusion and sustainable development, although this
potential is difficult to assess in more precision.

Under the condition the key recommendations will be implemented into the OP document
and during the process of its implementation, especially the obligation to create conditions and
perform the proposed incremental strategy formation procedures, we consider the OP as
appropriate for the negotiations with and approval by the EC.
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Key Recommendations

This ex ante final report identifies a list of recommendations considered crucial for the success
of the OP Education. According to the recommendations the document should be modified to:

provide framework instruments for securing partnerships as described in step « of the
proposed process of incremental strategy formation

contain an obligation to implement steps & to 4 of said process, including ex ante impact
assessment procedures described in step f, to ensure relevance, specificity and measura-
bility of intervention

clarify the SWOT analysis to reflect relevant strengths and weaknesses as factors of
intervention

strengthen the linkages between identified needs and proposed measures.

Furthermore, at the beginning or during the implementation of the OP Education, we consider
as important the following measures:

to properly conduct the proposed process of incremental strategy formation or its
variant, should this variant prove to be more efficient and effective, including the
performance of ex ante impact assessment procedures, provision of variant
interventions, quantification of targets and identification of specific instruments

to perform ex post project evaluations (including projects of the 2004-2006
programming period) to construct underlying models of intervention to strengthen
mechanisms for evidence-based policy-making, including transfer of lessons learned and
best practices and identification of appropriate instruments of delivery

to search for mechanisms to improve synergies between the OP and other strategic
initiatives, including other OPs, and to improve cooperation with their implementing
authorities, as well as authorities responsible for horizontal priorities

to search for mechanisms to support partnerships with relevant stakeholders in project
monitoring and evaluation

to specify in detail delegated responsibilities by the managing authority to the
intermediate body as well as provided guarantees by the intermediate body

to implement the proposed recommendations aimed at improving the monitoring
system, including monitoring of a range of indicators proposed during stage IV of the ex
ante assessment beyond the targets to ensure sufficient data base, pursue partnerships to
improve collection of data, introduce standardised entry, termination and post-
termination survey forms to assess placement rates and soft indicators, as well as to
provide for ex post project assessment and evaluation

to improve procedures of scoring and evaluation of project proposals to increase
objectivity and to identify overlaps, synergies and complementarities, which also requires
an enlargement of scope of trainings provided to the evaluators as well as providing for
appropriate conditions

to broaden and improve delivery of assistance to potential beneficiaries in the
preparation of project proposals as well as to beneficiaries especially in the area of
financial management and administration of projects

to implement proposed steps to increase flexibility of payments as well as to orient
payment certifying procedures and project monitoring on the relevance of expenditures
vis-a-vis project outcomes and outputs rather than formal compliance.
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A Priebeh ex ante hodnotenia

Tato zavere¢na sprava podava suhrnné ex ante hodnotenie Operacného programn V' 3deldavanie (d'alej
OPV) v ramci Specifickej priority 3.1 Moderné videlvanie pre znalostnii spolocnost’ resp. strategickej
priority 3 Ludské zdroje a videldvanie, Nairodného strategickébo refereninébo ramea 2007 — 2013 (dalej
NSRR). Ex ante hodnotenie (ex ante evalvacia, predbezné hodnotenie) je nastrojom zlepsenia
procedur riadenia. V zadavacich podmienkach tohto ex ante hodnotenia je ako hlavny ciel
definovand odpoved’ na nasledujucu otazku: ,,Aké si pozitiva a nedostatky a aké apravy a zmeny
by mali byt vykonané pri tvorbe jednotlivych kapitol dokumentu vypracovania Specifickej
ptiority v navrthu o konecnej podobe priority tak, aby viac zodpovedali potrebam SR, aby boli
lepsie napliané priority a aby bola zaisteni vnatorni konzistentnost’ dokumentu a
konzistentnost’ s ostatnymi relevantnymi politikami a dokumentmi EU a SR?* Této sprava sa
vyjadruje k verzii dokumentu zo zaciatku februara 2007.

A1 Fazy a Casovy priebeh ex ante hodnotenia

Zadéavacie podmienky ex ante hodnotenia vymedzovali jednotlivé tlohy a fazy hodnotenia. Po
miernej modifikacii bol vo februari 2006 zadavatelom schvaleny nasledujuci postup:

Fazal Zhodnotenie koherentnosti stratégie s politikami a strategickymi narodnymi
a regionalnymi dokumentmi SR a s politikami a strategickymi dokumentmi
Spolocenstva

Faza Il Zhodnotenie analyzy v Specifickej priorite a zoradenia identifikovanych disparit
a potencialu rozvoja

Faza IIla Zhodnotenie zdovodnenia a konzistentnosti stratégie

Faza ITIb Zhodnotenie navrhovaného finanéného raimca (prebehla v odlisnej podobe)

Faza IV Hodnotenie o¢akavanych vysledkov a vplyvov (prebehla v odlisnej podobe)

FazaV Zhodnotenie navrhovaného implementacného systému priority

Faza VI Zavere¢né hodnotenie navthovaného dokumentu a zapracovanych zmien

Ku kazdej fize bola spracovatelmi vytvorena ciastkova hodnotiaca sprava. Ex ante
hodnotenie prebichalo v matci az maji 2006 (fazy 1 a II), auguste az novembri 2006 (fazy 111 az
V), a januari az februari 2007 (faza VI).

A2 Pouzité metodiky

Metodické postupy pouzité v jednotlivich fazach ex ante hodnotenia si podrobnejsie opisané
v ciastkovych spravach. Ex ante hodnotenie medziinym zahfnalo:
- metddu concept mapping (Trochim e al) na definovanie vplyvov, ktoré maju byt
hodnotené a na zistenie parametrov pre evaludciu
- mapovanie cyklu tvorby politik
- vyuzitie informacii z uskutoénenych ca. 150 navstev projektov a rozhovorov s
koneénymi prijimatelmi (dalej KP) vramci procesu monitorovania projektov
sprostredkovatel'skym organom tiadiaceho organu (SO/RO)
- dotaznikovy prieskum zamerany na potrebu poradenstva KP a na dalsie otazky
implementacie (p. nizsie)
- kvalitativne identifikovanie pottieb a ich expertné vazenie
- krizové posudzovanie prekryvania sa a synergie a komplementarnosti navrhovanych
opatreni.
Zoznam clastkovych vystupov je v prilohe.



Zavere€na sprava k ex ante hodnoteniu Operacného programu Vzdeldvanie NSRR 2007 - 2013

A3 Princip partnerstva

V ramci ex ante hodnotenia sa uskutocnil dotaznikovy prieskum spokojnosti konecnych
prijimatelov programovaciecho obdobia 2004 — 2006 s poradenstvom ESF (ktory sa zameriaval aj
na dalsie stranky implementacie), pricom dotazniky boli zaslané zastupcom cca. 94 % KP.
Dostali sme 119 dotaznikov a dosiahnuta navratnost’ bola vyssia ako 25 %. (Do navratnosti nie
je zahrnutd skuto¢nost’, ze dotazniky boli vo viacerych ptripadoch zaslané viacerym zistupcom
jedného KP avratil sa len jeden vyplneny dotaznik, takze navratnost’ z hl'adiska poctu KP je
vyssia) Ciastkové vystupy z ex ante hodnotenia a otizky pre verejnost’” boli zverejfiované na
internetovej stranke vytvorenej $pecidlne pre tento uéel pod strankou MSSR s viditePnym
prepojenim z hlavnej stranky. Pocet e-mailom doruéenych pripomienok, ktoré sme dostali, vSak
bol vel'mi nizky (8). Analjza a SWOT analyza bola po doplneni hodnotitelmi prehodnotena
internym pripomienkovanim a poradnymi timami ministra. Hodnotitelia tiez Cerpali z viac nez
stovky monitorovacich navstev projektov programovaciecho obdobia 2004 — 20006, uskutocne-
nych na celom uzemi SR, a z rozhovorov so zastupcami KP.

Ev-6.5. Do akej miery bol dodrZany princip partnerstva z pohPadu kvality a rozsahu?
V priebehu ex ante hodnotenia bola dodrzana primerana kvalita a rozsah partnerstva.

A4 Prekazky a limitacie

Ex ante hodnotenie bolo negativne poznamenané pésobenim viacerych faktorov:

- programovacie obdobie 2004 — 2006 nedostatocne orientované na vysledky a vplyvy
intervencie, ¢o sa tyka predovsetkym stanovenych cielov a monitorovacicho systému

- nedostatky v administrativno-informacnom  systéme a informacnych  zdrojoch o
implementacii programovacicho obdobia 2004 — 2006

- vSeobecné nedostatky minulej tvorby politik v oblasti vzdelavania, vratane nedostatocne
konkrétnych cielov, nastrojov a financnej alokacie, s ¢im savisi aj nizky objem
uskutoc¢neného a publikovaného vyskumu v oblasti politik vzdeldvania v SR

- nestidle ado budicnosti neisté legislativne prostredie (Skolsky zakon, kompetencie
niektorych aktérov a pod.)

- uskutoc¢novanie priebeznych zmien v OPV a PM k OPV v priebehu hodnotenia

- po dlht dobu neista existencia ostatnjch OP a vycleneny objem prostriedkov na OPV

- problémami vnutrorezortnej a medzirezortnej koordinacie a kooperacie na MSSR.

Za najvaznejsiu limitdciu ex ante hodnotenia povazujeme neuskutocnenie ex ante hodnotenia
vplyvov a v jeho nadviznosti aj hodnotenia primeranosti financnej alokacie a kvantifikovanych
cielov. (Pre podrobnosti pozri tvod spravy k faze IV. Po tlmoceni prekazok hodnotenia vplyvov
zadavatel' presunul déraz na navth monitorovacicho systému.) Tieto limiticie sme sa snazili
odstranit’ prostrednictvom odporucani, predovsetkym prostrednictvom procedir postupného
Sformovania stratégie (alej PES), opisanom v [1].

A5 Vplyv hodnotenia na vyslednu podobu OPV

Hodnotitelia spolupracovali s tvorcami OPV v iterativnom procese postupného dopliania
a zlepSovania dokumentu. Kvoli skutocnosti, ze OPV bol upravovany aj zinych dévodov
a doplfiany odlignymi informaciami (¢o samozrejme nepovazujeme za negativne), uvadzame tito
okolnost’ medzi negativne pésobiacimi faktormi (p. vyssie), ked’ze komplikovala tok price.

Ev-6.1. Do akej miery a akym sp6sobom zohl’adnil spracovatel’ dokumentu odporucania,
ktoré vznikli v jednotlivych fazach ¢iastkového hodnotenia?

Podstatna cast’ objemu odporucani vyplyvajucich z ¢iastkovych hodnoteni bola v ptiprave OPV
zohladnend v dostatoc¢nej miere. Viaceré kIicové odporucania, predovsetkym proceduralneho
charakteru a ktorych splnenie by vyzadovalo systematickejsie kroky, neboli v procese ptipravy
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.1 : 5 . o - ,
zohladnené.” Toto negatfvne poznamenalo aj samotné hodnotenie (p. vyssie). Spomenuté odpo-
rucania sme preniesli do zavere¢nych odporucani obsiahnutych v tejto zaverecnej sprave.

1 Za hlavné priciny povazujeme prekazky v podobe nedostatocnej koordinacie procesu pripravy zo strany CKO pre SF
a neistoty vo vyvoji legislativneho prostredia.
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B Hodnotenie OP Vzdelavanie

B1 Hodnotenie analyzy

Analyza v OPV je siroka, snaziac sa o zachytenie zakladnych trendov tykajicich sa vzdeldvania v
SR. Pri Sirke zamerania OPV by bolo vel'mi obt'azné na malom priestore uviest’ v dostatocnom
rozsahu vSetky analytické informadcie, ktoré na stratégiu (t.j. na volbu nastrojov, cielov, finanénej
alokacie) maju rozhodujuci vplyv, ako napr. riziko polarizacie prilezitosti medzi populaciou
s vy$Sou a nizSou uroviiou zrucnosti, potenciilne nerovnosti medzi zrucnost’ami a kvalifikac-
nymi potrebami zamestnavatelov vo vzt'ahu k regionalnym ekonomikim alebo dloha vzdelania
ako socialnej ochrany. Analjza nie je systémovou hibkovou analjzou a neobsahuje ani teoretické
modely jednotlivich tematickych oblasti, rovnako ani kvantifikaciu dispatit. Analjza mohla viac
stavat’ na existujicich analytickych informdciach a strategickych procesoch, ktoré maju
k dispozicii dal$i aktéri v oblasti politik vzdelavania vratane odbornych sekcii MSSR alebo
mimovladnych a medzinarodnych organizacil. Nastroj v podobe kl'i¢ovych disparit a faktorov
rozvoja kvoli nedostatoéne metodicky jasnym usmerne-niam CKO pre SF nie je vyuzity.
K identifikovanym potrebam sa vSak vyjadril velky pocet zainteresovanych institucii a tie
v hodnotenej verzii mézu tvorit” dostatocné prepojenie medzi analjzou, SWOT analyzou
a stratégiou. Nedostatkom analyzy OPV je absencia skiumania dolezi-tosti (hierarchie) potrieb
a jej premietnutia do stratégie.

Kvoli uvedenym skuto¢nostiam vysledna analyza sluzi ako vysledok procesu scopingu, t.j.
zist'uje a vyznacuje zakladné problémové oblasti, ktoré mézu byt’ prostrednictvom iterativneho
procesu priebezne dopliiané a uprestiované.

Ev-11. Do akej miety je analyza OP koherentna so SWOT analyzou, kPucovymi
disparitami a faktormi rozvoja NSRR?

Analyza OP reflektuje s dostatocnou mierou koherentnosti na analyzu obsiahnutd v NSRR
v &asti 3.3.1.2, Vzdelivanie a odbornd priprava. Ciastoéne sa do nej premieta analjza o¢akavaného
demogtrafického vyvoja, popisana v ¢asti 3.3.1.1 NSRR. SWOT analyza NSRR je pre ucely straté-
gie vzdelavania Siroka a vSeobecnd. Vysokd miera koherentnosti je dosiahnutd medzi SWOT
analyzou NSRR a SWOT analyzou OP. Vicsina prvkov SWOT analyzy NSRR nie je analjzou
OP kvantifikovana. KI'icové disparity a hlavné faktory NSRR sua len preskupenim jednotlivych
prvkov SWOT analyzy NSRR a preto nevyzaduji samostatné hodnotenie koherentnosti.

Odporucania: [1], [2], [3], [4]

B2 Hodnotenie stratégie

Ev-2.1. Je stratégia dostatotne zdoévodnena a dobre zadefinovana sjasnymi ciel’'mi
a prioritami?

Stratégiu v sucasnej struktire prioritnych osi a globalnych cielov povazujeme za dostatocne zdo-
vodnenu. Ciele a priority su z hladiska vymedzenia oblasti intervencie a jej zamerov zadefinova-
né zretelne, avSak nie dostato¢ne konkrétne na definovanie konkrétnych cielov a Specifickych
nastrojov (aktivit) jednotlivych opatrern’.2 (Pod nastrojom intervencie rozumieme konkrétne a

2 Sacasny sposob uvadzania ramcovych aktivit v OPV a prikladov aktivit v PM k OPV ma nasledujice nedostatky:
- existuje velky priestor na interpreticiu aktivit, nie su §pecifikované nastroje
- absentuje jednotkovy/projektovy Standard aktivit
- priklady aktivit si len potencialnymi aktivitami (t.j. nezavizné)
- nie je dostato¢ne zdoraznené prepojenie medzi $pecifickymi cielmi a suvisiacimi aktivitami
- vizba medzi aktivitami a ich uc¢inkom na cielové skupiny je relativne slaba
- nie je zrejmy objem navrhovanych finan¢nych prostriedkov na danu aktivitu a ani orientacnd vaha jej
financovania vo vzt'ahu k ostatnym aktivitam
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specifické metodiky na uskutocnenie aktivity.) Pri priprave vyziev preto bude potrebna hlbsia
analyza konkrétnych oblasti intervencie. Jestvuje tiziko, ze Sitka aktivit OPV zapricini, Ze sa
nedosiahnu jasné vysledky. Opatrenie vzdelavania v zdravotnictve (2.2) povazujeme za nedosta-
tocne zdovodnené.

Ev-2.2. Ako berie stratégia do tvahy moZné vonkajsie vplyvy aako by ich mala
zohPadnit’?

Absentuje dokladna analyza viacerych vonkajsich faktorov, akymi st napr. demograficky vyvoj,
medziregionalna migracia alebo vyvoj kvalifikacnych potrieb trhu prace, ktoré budu mat’ vplyv
na nastroje intervencie. SWO'T analyza OPV ale obsahuje rozsiahly zoznam kvalitativne formu-
lovanych prilezitosti a ohrozeni. Formulacia Specifickych ciefov, opatreni a rimcovych aktivit
stratégie OPV ciastocne zohladnuje vonkajsie faktory. Priklady konkrétnych aktivit v PM k OPV
su suborom potencialnych nastrojov bez blizsej specifikacie. Vonkajsie vplyvy bude mozné
zohladnit’ pri formulovani nastrojov intervencie (ptiprave vyziev).

Odporucania: [1], [3], [4]

SULAD S EXISTUJUCIMI STRATEGICKYMI DOKUMENTMI

Ev-4.1.a. Je stratégia koherentna s regionalnymi a narodnymi strategickymi dokumentmi
a politikami SR a strategickymi dokumentmi a politikami Spolocenstva?

Sulad s existujucimi narodnymi strategickymi dokumentmi, strategickymi dokumentmi Spolocen-
stva a regionalnymi strategickymi dokumentmi povazujeme za uspokojiv;’r.3 V zisade nemame
vyhrady k obsahu kapitoly 7 OPV a stratégiu povazujeme v jej sucasnej podobe za dostatocne
koherentnu so vsetkymi hodnotenymi dokumentmi.

b. Prispieva stratégia k naplfiovaniu ich cielov ?

Implementicia OPV ma zasadny potencial prispiet” k naplaniu cielov viacerjch strategickych
iniciativ (Lisabonskey stratégie, Odporicania Eurdpskeho parlamentn a Rady o kliicovich grucnostiach pre
celogivomé videldvanie, Stratégie konkurencieschopnosti Shovenska do roku 2010, Koncepeie celogivotného
vdeldvania v Slovenskej republike a inych). Mieru tohto ptispevku vzhl'adom na sirku potencialnych
néstrojov nie je mozné hodnotit’.

Pozitivne ocefiujeme hl'adanie nastrojov na zabezpecenie synergie s pribuznymi OP v zmysle

¢lanku 34, bodu 2 Nariadenia Rady (ES) & 1083/2006.

Odporucania: [1], [6]

PRIEMET POTRIEB NA STRATEGIU OPV

V specifickych cieloch prioritnych osi OPV je nedostatocné zastupenie viacerych potrieb (p.
spravu k faze III ex ante hodnotenia, s. 35 — 37 a 41). Tudto skutocnost’ nepovazujeme nutne za
negatfvnu, pretoze sa neda predpokladat’, ze OPV bude uc¢inne adresovat’ vSetky identifikované
potreby v oblasti vzdelavania a je tiez pravdepodobné, ze niektoré z tychto potrieb bude mozné
identifikovat’ prostrednictvom PFS a adtesovat’ nastrojmi, ktoré budid $pecifikované az
v priebehu implementacie OPV. Pokial' sa potreby premietnu do opatreni, mézu slazit’ ako
dostatocné prepojenie analyzy a stratégie OPV, aj ked’ nebude zohladnend ich hierarchia”.

Ev-2.3.a. Su jednotlivé priority (vratane premietnutia horizontalnych priorit) a ciele kon-
zistentné a vzajomne synergické a odraZaju stratégiu a vysledky predchadzajiacich ana-

- nie je jasné planované casové a priestorové rozlozenie financovania vo vzt'ahu k jednotliviym $pecifickym
cielom alebo aktivitam OPV (harmonogram vyziev).

3 Pod siladom pritom rozumieme ,nie v protiklade ku zidmerom, ciefom a opatreniam“. Nepovazujeme za
nevyhnutné, aby bol OPV vnimany ako prostriedok implementicie vsetkych strategickych iniciativ uvadzanych
v kapitole 1 a v ¢astiach 7.1 a 7.2 OPV — musel by mat’ desiatky ciel'ov. Spomenuté stratégie navyse maji svoje vlastné
mechanizmy implementacie.
4 Stanovenie hierarchie potrieb bolo jednym z vysledkov ex ante hodnotenia, pouzitim metédy expertného vazenia.
Toto vypracovanie hierarchie potrieb sa da povazovat’ za isty druh ,,scoping exercise”, ktorého vysledky sa daju pouzit’ v
dalsich procesoch analyzy.
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lyz, najma SWOT analyzy? Zodpovedaju jednotlivé priotity identifikovanym potrebam
v analyze? Existuje nejaky konflikt medzi prioritami?

Priority a ciele dostato¢ne zohlPadnuji vysledky publikovanych analyz, vratane analyz a ciefov
existujucich narodnych strategickych iniciativ. Priority a ciele su dostato¢ne vzdjomne konzis-
tentné, avsak mieru synergie kvoli Siroko a vSeobecne postavenej stratégii nie je mozné hodnotit’
s dostato¢nou presnost’ou. Nie je dostatocne zdoraznena opodstatnenost’ samostatne]j tematickej
oblasti vzdelavania v zdravotnictve (2.2). Prepojenie medzi identifikovanymi potrebami a prio-
ritnymi osami spolu s ich opatreniami nie je dostatocne zddvodnené. Priority OPV nemaji
urcent hierarchiu vyznamnosti (ktora by pomohla pri financnej alokacii) a ani kritéria na jej
uréenie (napr. kvantifikdcia disparit a pod.). Ziadny zjavny konflikt medzi prioritami sa ex ante
hodnotenim nezistil.

b. Reaguje spravne stratégia na vyzvy daného sektoru alebo regionu?

Vzhladom na jej $irku, analyza nemodeluje pozitivne a negativne vyvojové trendy, avsak na vseo-
becné vyzvy regiénov cielov Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ a Konvergencia
reaguje spravne. Stratégia je skor reaktivna, nez proaktivna, pricom s vynimkou povinného
ptiebezného hodnotenia (wid-term evalnation) nespecifikuje adaptivhe mechanizmy, umoziujice
identifikovat’ vyvojové trendy a vyzvy.

Odporucania: [1], [4]

HORIZONTALNE PRIORITY

Ev-2.9. Boli vhodne, adekvatne premietnuté horizontalne priority?

Horizontalne priority marginalizovanych rémskych komunit a IKT povazujeme za dostato¢ne
integrované do stratégie. OPV a PM k OPV obsahuji potencidlne nastroje na adresovanie ostat-
nych horizontalnych priorit (napr. rozne druhy ulahcovania pristupu k celozivotnému vzdelava-
niu alebo podpotu zavadzania principov ttvalo udrzatelného rozvoja do obsahu vzdelavania),
av$ak tieto nastroje su len prikladmi moznych aktivit. Za dostato¢ne integrované ich mozno
povazovat’ v pripade, ze si sucast’ou monitorovacich ukazovatelov na Grovni prioritnych osf a
podstatnou sicast’ou hodnotenia ziadosti o NFP a monitorovania projektov. Pricinou je aj nizka
podpora zo strany organov zodpovednych za tieto horizontilne priority.

Odporucania: [5], [6]

PRINCiP PARTNERSTVA

Ev-2.10. Bol pri priprave stratégie dodrZany princip partnerstva?

Princip partnerstva (lanok 11 Nariadenia Rady (ES) & 1083/2006) bol dodtzany ptimerane a SEZ
MSSR uskutoénila kroky nad ramec legislativnych povinnosti zaviznych pre pripravu strategic-
kého dokumentu. Boli vyuzité mechanizmy v podobe pracovnej skupiny pre OPV, poradnych
timov ministra a uskuto¢nené konzulticie s organizaciami zastresujicimi socialnych partnerov a
viaceré zainteresované skupiny. V zabezpecovani ucasti zainteresovanych skupin sa Specifické
nastroje, ktoré by podporili ich Gcinnu ucast’, uplatnili ciastocne.

Odporucania: [1], [6]

KVANTIFIKACIA A MONITOROVANIE CIELOV

Ev-3.1. Je navthovany subor vSetkych typov indikatorov adekvatny, spolahlivy a aké by
mali byt’ planované hodnoty ciel’ov navrhovanych intervencii?

Subor indikatorov v OPV je z hladiska ciefov na globalnej trovni a Grovni ptioritnych osi
dostato¢ny a spolahlivy. Identifikované indikatory vystupu si vhodné, kapacita merat’ vysledky a
vplyvy intervencie je vsak obmedzena. Prekazkou je aj absencia narodnych mechanizmov na zber
dat na hodnotenie vysledkov a vplyvov. K mnohym zelatelnym ukazovatefom neexistuju
vychodiskové hodnoty. Vzhladom na nespecifikované nastroje implementacie a neisty vyvoj
legislativneho prostredia v oblasti vzdelavania hodnoty a vyznam (p. Ev-3.4) ukazovatelov
v OPV a PM k OPV nie su stanovite[né s mierou dostatocnej presnosti. Na zaklade vysledkov
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programovaciecho obdobia 2004 — 2006 sa d4 predpokladat’, ze stanovené hodnoty budu
dosiahnuté, avsak hodnoty nepovazujeme za overitelné. Najotaznejsia je primeranost’ a uplnost’
ukazovatelov vysledkov a vystupov na urovni projektov, pretoze zoznam prikladov aktivit
uvadzanych v PM k OPV je rozsiahly ajednotlivé nastroje na realiziciu tychto jednotlivych
aktivit m6zu vyzadovat’ $pecifické ukazovatele.

Ev-3.4. UmozZiniuju zadefinované jadrové ukazovatele pre jednotlivé ciele monitorovat’
a hodnotit’ planovany a realny pokrok v implementacii projektov a skupin projektov?
Zadefinované jadrové ukazovatele umoziuji monitorovat’ pokrok v implementacii projektov
v zmysle kvantitativneho vystupu a pti zabezpeceni primeraného monitorovacieho systému na
projektovej urovni aj v zmysle zvolenych vysledkov (p. Ev-3.1).

Na zaklade skusenosti z programovacicho obdobia 2004 — 2006 si kluc¢ové nasledujice
oblasti v oblasti monitorovania na Grovni projektov:
* stanovenie vhodnych indikitorov pre meranie réznych projektovych aktivit
" stanovenie systému pre zber indikdtorov, ktory je kontrolovatelny zo strany RO, resp.
SO/RO
"  vyytvorenie systému prepojenia urovni indikitorov
" stanovenie poziadaviek na systém kvalitativnych indikatorov.

Ev-3.3. Co by malo byt obzvla$f zohPadnené pri hodnoteni makroekonomickym mode-
lom, a ktoré faktory by mali byt’ brané do uvahy, aby bola zaistena dostatocna miera
spol’ahlivosti tohto hodnotenia?

Makroekonomicky model nie je ako metdda pouzity v analyze a stratégii OPV a preto na tito
otazku nie je mozné odpovedat’.

Odporucania: [1], [2], [5], [9]

FINANCNA ALOKACIA

Tvorcovia OPV vyuzili nami vytvoreny nastroj na aditivau tvorbu vah na drovni aktivit (na
zaklade kritérii priority potreby, velkosti cielovej skupiny, finan¢nej naro¢nosti navrhovanych
aktivit a predpokladaného vplyvu na zamestnanost’ a konkurencieschopnost’ SR)S, avsak ako
zakladni droven pouzili droven opatreni. Kvoli sirke moznych néstrojov je optimalnost’
finanénej alokécie len obt’azne overitePna. Udaje, na zaklade ktorjch by bolo mozné finanénd
struktiru hodnotit’, absentovali a presnejsiemu hodnoteniu branila neurcitost’ $pecifickych
cielov a nastrojov na ich dosiahnutie, nedostatok udajov na urcenie vzt’ahu medzi finanénymi
vstupmi a dosiahnutymi vysledkami a vplyvmi aabsencia odhadu absorpénej kapacity
v jednotlivich tematickych oblastiach a/alebo tegiénoch. Z hladiska teritoridlnej financnej
alokicie ma NSRR obsahovat’ indikativnu alokdciu OPV na urovni NUTS II, ktora bola
vytvorena spriemerovanim rovnomerného rozdelenia, pomerného rozdelenia podla poctu
obyvatelov a pomerného rozdelenia podla poctu miest a obci, co povazujeme za vhodny
vychodiskovy vatiant.

Ev-2.8. Je stratégia uskutoCnitePna s danymi alokovanymi finanénymi prostriedkami na
jednotlivé priority? Zodpoveda navrhovany finanény ramec potrebam, ktoré su dané
strategickym zameranim priority aje zarovenn dostatoéne realisticky vzhPadom
na absorpcnu kapacitu SR? Aka je miera rizika?

Na tuto otazku sa pri sucasnom pristupe k definovaniu stratégie neda odpovedat’. Limitujicim
faktorom programovacicho obdobia 2004 — 2006 sa javi byt skor implementacna
(administrativna) kapacita, nez absorpéna kapacita.

Odporucania: [1], [5]

5 Pozri spravu k faze 1T ex ante hodnotenia.
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HODNOTENIE VPLYVOV JEDNOTLIVYCH VARIANTOV STRATEGIE

Ev-3.2.a. Aky charakter a rozsah bude mat’ predpokladany vplyv stratégie — planovanych
intervencii a ich moZnych alternativ — na ekonomicku, spolocenski a environmentalnu
situaciu v SR a regionov?

Nebolo mozné uskutoc¢nit’ hodnotenie ocakavanych pozitivnych a negatfvaych vplyvov
intetvencie (p. aj Ev-2.6). Vzhl'adom na sitku OPV by hodnotenie bolo len velmi hrubym
kvalitativhym hodnotenim ,,0d stola“ bez dostato¢nej vypovedacej hodnoty.

b. UmozZiiuju zadefinované kontextové ukazovatele monitorovat’ a hodnotit’ vplyv
intervencii na vyvoj socio-ekonomického prostredia?

Zadefinované kontextové ukazovatele umoznuji monitorovat’ a hodnotit’ sirsi vplyv intervencif
v malej miere (p. Ev-3.1). Jednym z ciastkovych vystupov ex ante hodnotenia bol aj nidvrh
monitorovacieho systému s relevantnymi interne sledovanymi indikdtormi. Absentuji overené
modely posobenia jednotlivych nastrojov intervencie, ktoré by zviditelnili pri¢inné suvislosti
medzi vstupmi, realizaciou, vystupmi, vysledkami a vplyvmi a na zaklade ktorych by bolo mozné
definovat’ primerané indikatory.

Jednym z cielov ex ante hodnotenia ma byt’ zhodnotenie navrhovanych variantov z hladiska ich
ucinnosti vo vzt’ahu k stanovenym cielom a identifikovanym potrebam a disparitim a uspornosti
vo vzt'ahu k finanénému ramcu. V procese pripravy OPV neboli vytvorené ucelené varianty
stratégie (t.j. predkladany variant je jediny).

Ev-2.4. Je vybrany variant stratégie Specifickej priority optimalny pre trvalo udrZatel’ny
rozvoj a zamestnanost’ vo vsetkych (ak relevantné) regionoch SR?

Sucasnd podoba OPV neumoznuje hodnotenie z hl'adiska kritérii trvalo udtzatelného rozvoja
a zamestnanosti. Mézeme predpokladat’ vyznamny potencidlny prinos, avSak nie si skimané
trade-offs a nastroje intervencie nie su Specifikované. S vynimkou rozdelenia medzi Ciel
Konvergencia a Ciel' Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ stratégia neobsahuje
teritorialny rozmer (p. vSak vyssie). Optimalnost’ z hl'adiska adresovania potrieb regiéonov nie je
mozné posudit’.

Odporucania: [1], [2], [5]

TERITORIALNE CIELE: KONVERGENCIA A KOHEZIA

Ev-2.5. Ako synergicky st rozvrhnuté intervencie pre naplfiovanie jednotlivych ciel’ov
kohéznej politiky EU a ako sa v nich poéita s vyuZitim ulohy Bratislavy / centier narod-
ného rozvoja a centier zaostavajucich regionov?

Ev-2.7. Su témy vyvaZeného rozvoja a rieSenia regionalnych disparit vhodne a efektivne
integrované do intervencii priority?

Ev-4.3. Do akej miery prispieva stratégia, priority, ciele a financné alokacie k udrZatel’nej
celkovej konvergencii regionov (NUTS III) k priemeru SR?

Nad ramec rozdelenia medzi Ciel Konvergencia a Ciel Regionilna konkurencieschopnost’
a zamestnanost’ stratégia neobsahuje teritotridlny rozmer (p. tiez Ev-2.4). Témy vyvazeného
rozvoja a riesenia regionalnych disparit nie je mozné povazovat’ za integrované do stratégie
intetvencie, pretoze neadresuje rozdiely v regionalnych potrebach. Stratégia je jednotnym pristu-
pom k oblasti vzdeldvania, comu nasvedcuje aj podobnost’ cielov v tzemiach Ciel'a Konvergen-
cia a Ciela Regiondlna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’. KlPicovy z hladiska vplyvov
bude objem financ¢nych prostriedkov alokovanych na jednotlivé nastroje. Z hladiska synergie
tematického a priestorového rozloZenia intervencie na dosahovanie Ciel Konvergencia a Ciel
Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ nie je mozné OPV hodnotit’.

Ev-2.6. Aky vplyv mézZe mat’ priestorové rozloZenie planovanych intetvencii, najma tloha
Bratislavy / centier narodného rastu a centier zaostavajicich regiénov na celkovy rozvoj
SR?

Ev-4.2. Do akej miery prispieva stratégia, priority, ciele a financné alokacie k strategické-
mu ciePu NSRR, udrzatePnej celkovej konvergencii SR k priemeru EU-15?
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Z hladiska vplyvu priestorového rozlozenia intervencie na celkovy vyvoj SR (postudenie poten-
cidlnej miery prispevku OPV ku konvergencii SR k priemeru EU-15) nie je mozné OPV hod-
notit’ (p. tiez Ev-2.5, Ev-2.7 a Ev-4.3). Neuskutocnilo sa hodnotenie Zelatelnych a nezelatelnych
vystupov, vysledkov a vplyvov realizacie.

Ev-4.4. Je navrthovana stratégia relevantnym prostriedkom na rieSenie problémov a na-
pliiovanie potrieb z hPadiska ciePov kohéznej politiky EU a rozvoja SR a regiénov a aké
existuju d’alSie moZnosti, aby nim bola?

Ako vyplyva z odpovedi na otazky Ev-2.6, Ev-2.7, Ev-2.8, Ev-3.2, Ev-4.2 a Ev-4.3, stratégia nie
je dostatocne definovana na urovni, aby bolo mozné s dostatocnou presnost’ou hodnotit’ jej
predpokladant dspesnost’ vo vzt'ahu k adresovaniu existujucich potrieb a jej zelatelné a nezela-
tel'né vplyvy.

Ev-2.11. Aké st mozZnosti pokrytia inak nepokrytych potrieb rozvoja vidieka z prostried-
kov SF?

Analyza OPV neposkytuje dostato¢ny podklad na identifikovanie potrieb rozvoja vidieka a stra-
tégia neposkytuje ziadne $pecifické ciele alebo nastroje v tejto oblasti. Rozvoj vidieka vsak nie je
prioritou v ramci intervencii podporovanych z ESE. V ramci OPV méze byt jednou z moznosti
podpora marginalizovanych skupin a vseobecne tiez cielenie intervencie.

Odporucania: [1], [5]

STRUKTURA DOKUMENTU

Ev-6.2. Ako je dokument spracovany z hPadiska Struktary, zrozumitelnosti a prehlPad-
nosti a aké zmeny je v fiom potrebné vykonat’? Je vypracovanie Specifickej priority NSRR
prehPadné, logické, jasné a v sulade s usmernenim koordinatorky pre NSRR, navrhova-
nou legislativou a poziadavkami EK?
Dokument je Struktarovany prehladne, avsak md (z hladiska struktiry, zrozumitel'nosti a preh-
ladnosti) nickol’ko nedostatkov. Povazujeme za potrebné posilnit’ prepojenie medzi identifiko-
vanymi potrebami a opatreniami, resp. Specifickymi ciel'mi. Vychodiska stratégie OP, najmi Casti
4.1.1 a 4.1.2 povazujeme za prebytoc¢né. Texty k jednotlivim strategickym ciefom st malo kon-
krétne a neprimerane dlhé, pricom malo nadvizuju na analyzu. Podobné nedostatky ma aj cast’
4.3.1, Tematickd koncentricia prispevkor, ktord povazujeme za neopodstatnend. Odporucame vypus-
tit’” opakujice sa informdcie o stratégii. Zdovodnenia jednotlivych prioritnych osi povazujeme za
vhodné zlicit’ s tvodmi k prioritnym osiam, text celkovo skratit’ a previazat’ na vysledky analyzy
a opis moznych kanalov a mechanizmov posobenia OPV zlucit’ s opisom aktivit. Kapitola 7
OPV (horizontalne priority) méze byt’ strucnejsia a nachadzat’ sa v ivode OPV spolu s vycho-
diskami. OPV je vypracovany v dostatoénom stilade s usmerneniami CKO pre SF a niektoré zo
spomenutych nedostatkov moézu byt’ zapricinené aj tymito usmerneniami. OPV je, s vynimkou
ciastkovych oblasti uvadzanych v odpovediach na ostatné otazky tohto hodnotenia, vypracovany
v dostato¢nom sulade s relevantnou legislativou a poziadavkami EK

Jestvuje tiez riziko straty jasnosti zamerania a cielenia OPV, vratane problémov s vybudo-
vanim monitorovacicho systému. OPV definuje oblast’ podpory prostrednictvom obsahovo
sirsie koncipovanych prioritnych osi a opatreni, ktoré v praxi poktyvaju celi oblast’ vzdelavania.
V OPV nie si konkrétne s$pecifikované podporované aktivity v previazanosti na pridelené
finanéné alokacie. Tento stav neumoziuje stanovenie meratelnych indikatorov pre jednotlivé
aktivity na drovni projektov a ich prepojenost’ na uroven prioritnych osf.

Odporucania: [3], [4]

B3 Hodnotenie implementacného mechanizmu

Ev-5.1. Je implementa¢ny systém vhodny na dosiahnutie urenych cielov?
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Implementa¢ny systém pre OPV je vypracovany v silade s usmerneniami CKO pre SF, pricom
ptislusny text je jednotny pre vsetky OP. Z institucionalneho hladiska je zalozeny na RO pre
OPV, ktorym je MSSR, a agentre (agenturach), ktora bude vystupovat’ ako SO/RO. Mechaniz-
mus implementacie prostriedkov ESF z hl'adiska vybetu oblasti intervencie, tzn. akym spésobom
bude tvorena a vyhlasovana vyzva, na zaklade ktorej bude trealizovana pomoc, nie je v OPV
opisany. OPV poskytuje charakteristiky projektovych jednotiek, prostrednictvom ktorych budu
realizované prostriedky ESF (narodné projekty a dopytovo orientované projekty). Hodnotenie
a kontrola st opisané vseobecne; nie su definované mechanizmy kontroly a hodnotenia na
projektovej trovni®. Uréenie zodpovednosti pre jednotlivé implementacné organy je ramcové.
Na drovni OPV st definované iba vseobecné typy hodnotenia podla Nariadenia Rady (ES) ¢
1083/2006.

Ev-5.2. Je navthovany implementacny systém postacujuci, pripustny a celkovo vhodny
pre realizaciu a monitorovanie navrhovanych intetvencii, resp. ako by mal byt’ prisp6so-
beny, modifikovany Ci vylepSeny? Ako by mal byt’ upraveny, aby lepsie zodpovedal
povahe a potrebam planovanych intervencii a zarovefli umozfioval ich ¢o najPahsiu,
najjednoduchsiu, najefektivnej$iu a relativne najmenej nakladnu realizaciu?

Vzhladom na administrativau naroc¢nost’ systému implementacie povazujeme za vhodné vytvo-
renie osobitnych institucionalnych jednotick SO/RO alebo jednotiek v raimci SO/RO, ktoré
budd zabezpecovat’ implementaciu OPV (v principe poskytnutim globdlneho grantu v sulade
s ¢lankom 42 a d’alej Nariadenia Rady (ES) & 1083/2006) a na zéklade skdsenosti z programo-
vacicho obdobia 2004 — 2006 a z hladiska ¢o najlahsej, najjednoduchsej a relativne najmene;j
nakladnej realizacie vyuzivanie najma narodnych projektov.

Ev-5.3. Daju sa procesy implementacného systému vykonavat’ transparentnejsie, rychlej-
§ie a lacnejsie?

Z hladiska skusenosti z programovacicho obdobia 2004 — 2006 je urcite mozné ucinnejsie
spravovat’ predovsetkym systém financnych tokov. Tento systém je vSak stanoveny aj Koncepcion
systému finaniného riadenia ST, a nie OPV.,

Ev-5.4. Je zabezpecena vykonatel’nost’ vSetkych procesov implementa¢ného systému?
Nie je mozné dostatocne presne zhodnotit’ zabezpecenie vykonatelnosti vSetkych procesov
implementa¢ného systému. Jednotlivé sicasti si stanovené ramcovo a nastroje na kontrolu a
monitorovanie nie su, s vynimkou povinnych vyroénych sprav o implementacii, priecbezného
hodnotenia a plinu monitorovania (p. Nariadenie Rady (ES) & 1083/2006), dostatocne definova-
né. Plan monitorovania poskytuje ¢iastocné zaruky realizovania implementac¢ného postupu.

Ev-5.5. Je systém narodného spolufinancovania a finan¢nych tokov dostato¢ne jedno-
duchy, uZivatel’'sky nenaro¢ny a transparentny?

Transparentnost’ pri finanénych tokoch je dostato¢na a v oblasti narodného spolufinancovania
sme neidentifikovali Ziadne problémy. Systém financ¢nych tokov ma viacero nedostatkov vratane
ptilis vysokého poctu krokov v procese a administrativnej naroc¢nosti. Tento systém je vsak
dany najma Koncepcion systémn finanéného riadenia SF, a nie OPV.

Odporucania: [7], [12]

B4 Suhrnné hodnotenie

Ev-6.3. Je text dokumentu vhodnym vychodiskovym materialom pre rokovania s EK
v danej oblasti z hPadiska pripustnych zmien ¢i problematickosti alternativ?

Dokument OPV povazujeme za vhodny vychodiskovy materidl na rokovania s EK za splnenia
podmienky, ze budd zohl'adnené klicové odporucania, predovsetkym prijatie zavizku na imple-

6 Uéelom OPV véak nie je definovat’ mechanizmy na projektovej Grovni.
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mentovanie mechanizmov zabezpecujicich postupné formovanie stratégie do procesu implementacie

OPV (p. [1]).
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y v -
C Odporucania
Tato cast’ obsahuje odporucania, ktoré vyplynuli z celého procesu ex ante hodnotenia
a povazujeme ich za stile aktudlne a dostatocne t'aziskové na to, aby sme ich oznacili za kl'acové,
t.j. také odporucania, ktorjch zapracovanie do textu OPV a mechanizmov jeho implementicie
povazujeme za jednu z podmienok uspesnej implementicie programovacicho obdobia 2007 —

2013.

Prehlad odporucani

€. | Odporucanie Odporic¢ané zmeny v dokumente OPV
Zavedenie mechanizmov na postupné formovanie - ramcovo Specifikovat nastroje partnerstiev (krok a)
M1 stratégie - zahrut do OPV zavazok na vytvorenie
mechanizmov na kroky b az h PFS
Tvorba modelov pdsobenia intervencie a lessons learned A
[2] - stcast [1]

z programovacieho obdobia 2004 — 2006

- prepracovanie SWOT analyzy v stlade

(3] | Prepracovanie SWOT analyzy s metodickymi odpordcaniami

- zdoraznit, ktoré potreby jednotlivé opatrenia

[4] | Posilnenie vazby medzi analyzou a stratégiou adresu

Zabezpecenie variantnych moznosti intervencie

(3] a hodnotenie Specifickych nastrojov intervencie - sucast [1]

Posilnit partnerstva a zabezpegit vacsiu synergiu
[6] | s existujucimi strategickymi iniciativami, vratane - sucast [1]
horizontalnych priorit

7] BlizSie definovanie rozsahu delegovanych pravomoci - Ziadne; moze byt obsahom kontraktu alebo iného
a zéruk na SO/RO dokumentu

Pravidelné publikovanie harmonogramu vyziev

s dostatoénymi podrobnostami - sUcast [1]

(8]

- Ziadne; malo by byt obsahom samostatnych
dokumentov/imetodickych postupov vymedzujucich
monitorovaci systém

[9] Zabezpecenie funkéného monitorovacieho systému,
vratane zberu ukazovatelov nad ramec zavaznych cielov

Zabezpecenie kvalitnych a ¢o najobjektivnejSich proceddr | - Ziadne; malo by byt obsahom prislu$ného

[10] hodnotenia Ziadosti o NFP manualu/smernic
] ZlepSenie podpory spracovatelov projektov - Ziadne; malo by byt obsahom prislusnych
a zjednodus$enie formulara Ziadosti o NFP dokumentov/metodickych postupov
Skvalitnit procedury finanéného riadenia vratane zvy$enia | - Ziadne; malo by byt obsahom samostatnych
[12] | flexibility rozpoGtov a orientacie kontroly na hodnotenie dokumentov/imetodickych postupov vymedzujucich

vydavkov vo vztahu k cielom projektov finanéné riadenie

C1 Priebezné dopifianie analytickych informacii na
postupné formovanie stratégie

KROKY POSTUPNEHO FORMOVANIA STRATEGIE

[1] Taziskom naSich odportiani je zavedenie mechanizmov na postupné formovanie
stratégie (PFS) — opakovana a priebeZna analyza a hodnotenie pri priprave jednotlivych
vyziev, zamerana Specificky na programovanie, kanaly pésobenia intervencie, finan¢nu
strukturu a vplyvy a varianty intervencie. S ohladom na sucasné podmienky odporicame
zahrnit! do OPV  zavizok na vytvorenie podmienok pre adaptivnu, teda priebezne
»zaostrovanu®, analyzu (kroky &4, 4 a f), prekladanu strategickymi rozhodnutiami RO (kroky ¢, ¢
a 9. Navrhujeme, aby PES pozostavalo z tychto krokov:
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a  vytvorenie ucinného partnerstva’ RO s relevantnymi zainteresovanymi aktérmi, vratane
nejakej formy participacie zastupcov cielovych skupin;

b fazu participatfvneho .fmngﬂs koordinovani RO, pri ktorej bude doplnena a potvrdena
identifikdcia moznych priotitnjch oblasti na zaklade vopred dohodnutych kritérii
vratane ich geografického rozmeru;

¢ strategické rozhodnutie RO o vybere prioritnych oblasti na zaklade vystupov z 4,

d  realizacia kratkych (3 — 6 mesiacov), partnerskych a priamo zadavanych projektov, ktoré
podla vopred jasnych Specifikacii vypracuju analyzy potrieb, klucovych disparit
a faktorov rozvoja v prioritnych oblastiach;’

e  vyber variantnych nastrojov (aktivit), ktorymi sa budu potreby adresovat’, modelovanie
a kvantifikdcia ciefov aurcenie financnej alokacie — uskutoc¢novany RO, pricom
v ptipade nedostatoénych expertnych kapacit je mozné do procesu zapojit’
konzultantov alebo tento strategicky proces cely preniest’ na vhodného partnera;

f ex ante hodnotenie vplyvov jednotlivych vatiantov vratane empirického overovania
mechanizmov intetvencie v programovacom obdobi 2004 — 2006 a/alebo pilotného
overovania nastrojov (3 — 24 mesiacov) — je mozné realizovat’ priamo zadavanymi
projektmi, ale aj vyzvou s dostatocne $pecifickymi podmienkami

g strategicky vyber najprinosnejsieho variantu RO;

h  priprava podkladov pre vyzvu, ideilne v spoluprici medzi SO/RO a partnermi,
koordinovanej RO, vritane modelovych rozpoctov, metodik na realiziciu aktivit,
metodik na monitorovanie a pod.

Kroky aaz ¢ je mozné do istej miery povazovat’ za uskutoc¢nené pri priprave OPV, avsak
malo by sa jednat’ o priebezne sa opakujici proces. Navrhujeme v OPV rimcovo $pecifikovat’
nastroje, akymi sa buda nadvizovat’ a realizovat’ tematické partnerstva pri priprave vyziev (krok
a) a zapracovat’ do textu zavizok uskutocnovat’ spomenuty proces alebo jeho vhodny variant.

Priprava V}'fzievlo prebicha krokmi 4 az /» v opisanom procese. Priprava jednotlivych vyziev
pritom nemusi{ prebichat’ sdcasne. Pri priprave vyziev je potrebné zvazovat' aj vzijomne
nadvizujice aktivity (ndstroje), realizované bud’ v ramci projektov jednej vyzvy alebo viacerymi
nadvizujacimi vyzvami, ¢o je rozmer v OPV zastipeny slabo.

V priebehu implementacie tychto krokov povazujeme za vhodné identifikovat’ také nastroje a
ptioritné oblasti, ktoré moézu viest’ k ,rychlym vyhram® — t;j. oblasti s vysokou prioritou a
v ktorych prispevok ESF moéze znamenat’ rychle a vyrazné zmiernenie disparity.ll

NASTROJE INTERVENCIE A LESSONS LEARNED (KROKY D, F)

[2] Vyznamné je zabezpecit’ potrebny empiricky vyskum, potvrdzujici pric¢inné vztahy
medzi intervenciou a vysledkom, resp. jej vplyvom na socio-ekonomické prostredie
(kroky d a fj. Odporicame syntetizovat’ doterajsie vysledky z monitorovania kvality implemen-
tacie prostrednictvom monitorovacich navstev a uskutocnit’ ex post hodnotenie projektov
sucasného programovacieho obdobia.*? Vysledkami takéhoto hodnotenia je zmapovanie Zelatel-

7 Uéinné partnerstvo si vyzaduje splnit’ viaceré podmienky, ako napr. aktivne zabezpeéenie informovanosti o uéele
a forme participacie daného aktéra, zabezpecenie podmienok na ich participaciu a vytvorenie pocitu vlastnictva,
zabezpecenie ucasti vhodnych a zainteresovanych zastupcov a pod. Existuju viaceré, v praxi overené, nastroje ucasti
zainteresovanych skupin na strategickych procesoch. Timy, ktoré budd pripravovat’ jednotlivé vyzvy, by mali na
zaklade principu partnerstva byt’ zostavené zo zastupcov zainteresovanych aktérov a odbornikov posobiacich
v konkrétnej oblasti intervencie. Za hlavnu funkciu tohto partnerstva povaZzujeme aktivizaciu zainteresovanych
aktérov.

8 Participativny scgping je proces, pri ktorom si za aktivnej casti zainteresovanych skupin (t.j. ¢lenov partnerstva
z kroku a) identifikované prioritné oblasti, na ktoré sa ma OPV sustredit’.

9 Vysledkom tohto kroku je kvantifikovand vzt'ahova analyza v tematickej a geografickej oblasti potreby, ktora
poskytuje dostatok informdcif na krok e.

10 Vsetky kroky, s vinimkou krokov ¢ a g, je mozné realizovat’ prostrednictvom projektov OPV. Kroky b, d, ¢, fa b je
mozné uskutocnovat’ priamo zadavanymi projektmi, pricom existuje aj moznost’ ,,komplexnych rieseni”, ked bude
sucast’'ou jedného projektu viacero po sebe nasledujicich krokov (s medzikrokmi, v ktorych RO vykonava strategické
rozhodnutia).

11 Nariadenia o ESF zdo6raznuju, ze prostriedky z ESF by mali byt’ zacielené na najdélezitejsie potreby s cielom
dosiahnut’ vyznamné efekty (koncentracia) v silade s cielmi a prioritami narodnej Lisabonskej stratégie a Ndrodného
akéného planu socidlng inklizie.

12 Skratené programovacie obdobie 2004 — 2006 zatial nie je ukoncené, neuskutocnilo sa priebezné hodnotenie
a neprebehlo ex post hodnotenie.
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nych a nezelatel'nych vplyvov na rézne faktory a premenné mikro- a makroprostredia pre volbu
v kroku g Je potrebné hodnotit’ predpokladané vplyvy predovietkym na priotitné oblasti EU
(zivotné prostredie, rodova rovnost’ prilezitosti, malé a stredné podnikanie, konkurencieschop-
nost’ a inovacie, zamestnanost’ a trh prace, socidlna a teritoridlna kohézia). Napr. v aktivitich
realizovanych prostrednictvom IKT/e-learningu hodnotit’ vplyv na dopravu, energetické zdroje
a zivotné prostredie, na distribiciu obyvatel'stva medzi mestom a vidickom, na prilezitosti
a spravodlivost’ v pristupe k vzdelaniu, na uroven a distribiciu kompetencii vo vzt'ahu k
vyvoju tthu prace a pod. Je potrebna vicsia orientacia na oblasti, ktoré si ako nedostatkové
vyznacené v Casti hodnotiacej analyzu.

Na zaklade kroku 4 a dokladného ex post hodnotenia projektov sucasného programovacieho
obdobia je potrebné vypracovat’ empiricky overené modely posobenia intervencie (evidence-based
policy making), ktoré moézu slizit’ na identifikdciu nastrojov a absorpénej schopnosti v kroku e. Na
zaklade modelov sa volia konkrétne ukazovatele vystupu, vysledku a vplyvu na drovni projektov,
ktoré musia sluzit’ aj ucelu agregovania na vyssie urovne a zberu informacil na neskorsie
hodnotenia (interim a ex post) apreto zabezpecovat' dostatoéni bazu dat. Dalej takéto
hodnotenie poskytne cenné informicie o projektovom/jednotkovom $tandarde a uéinnosti danej
aktivity (t.j. jednotke vystupu/vysledku na jednotku financovania), potrebné pre krok 4.

ODPORUCANIA K SWOT ANALYZE (KROKY B, D)

[3] PovaZujeme za potrebné prepracovat’ SWOT tabulku, predovsetkym rozhrania S-O
a W-T. Rozdelenie poloziek medzi silné stranky a prilezitosti definuje, na ktorych faktoroch
bude OPV stavat,, aktivne ich vyuzivat'/rozvijat’ a ma na ne dosah (silné stranky); tiez ktoré
faktory su pre rieSenie potreby priaznivé, avsak nie su stratégiou OPV adresované, resp. si mimo
dosah OPV (prilezitosti). Rozhranie interny — externy teda vo vzt'ahu k OPV v tejto SWOT
analyze znamend adresovany/ rozpijany — neadresovany/ nerozvijany. Rozdelenie je dolezité pre defino-
vanie podoby aktivit (nastrojov), ktorymi sa bude dana potreba adresovat’ (cf. faktory rozvoja).
Preto rozdelenie poloziek zavisi od zamyslanej stratégie OPV. To isté plati pre rozdelenie polo-
ziek medzi slabé stranky a ohrozenia."?

Odporucame zachovat’ sicasnu filozofiu rozclenenia na jednotlivé potreby. SWOT analjza
by spolu so zoznamom identifikovanych potrieb mala v procese implementicie byt Zivym
dokumentom, ktory je krokmi 4 a 4 d’alej rozvijany, overovany a upresnovany.

PREPOJENIE IDENTIFIKOVANYCH POTRIEB A STRATEGIE

[4] PovaZujeme za nevyhnutné dékladnejsie prepojenie medzi identifikovanymi potreba-
mi a navrhovanymi opatreniami. Aby sa posilnila vizba medzi analyzou a stratégiou je potreb-
né premietnut’ potreby do opatreni, t.j. pri jednotlivych opatreniach vymedzit’, ktoré potreby
adresuju.

C2 Stratégia

VARIANTNE MOZNOSTI INTERVENCIE (KROKY C, G)

[5] Nevyhnutnou sucast'ou vystupu o hodnotenia je hodnotenie viacerych variantnych
mozZnosti, resp. modifikacii intervencie'®. V kroku ¢ by OPV mal rozhodnut’, ktoré z identifi-
kovanych pottieb mieni adresovat’. Potrebné je zohl'adnit’ vybrané kritéria, napr.:
- vypuklost’, palcivost’ alebo priorita potreby (medzinarodné zavizky, narodné strategické
procesy, vnimanie verejnosti, pomernd velkost’ disparity, ...),
- meratelnost’ potreby, resp. moznost’ potrebu izolovat’ a samostatne cielit’,
- existencia aplikovatelnych nastrojov na adresovanie potreby.

13 Tiez funkciu kl'icovych disparit tak, ako ich zamysFalo MVRR, avsak k funkcii kPacovych disparit pozri tiez
metodické poznamky k SWOT analyze zo sprav k fazam II a I11.

14 Ciefom ex ante hodnotenia ma byt zhodnotenie navrhovanych opatreni z hladiska ich dcinku vo vztahu
k stanovenym ciefom a identifikovanym potrebam a disparitim a Gcinnosti a ispornosti vo vzt’ahu k ich financovaniu.
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Hodnotenie vplyvov ma v kroku g viest’ k skiimaniu tzv. kompromisnych tieseni (#rade-offs),
teda porovnavaniu agregovanych (monetizovanych) zelatelnych, preventivnych a kuratfvnych,
a nezelatelnych vplyvov na piliere trvalej udrzatelnosti (na ekonomicky, environmentilnu
a socidlnu oblast’). KedZe k dispozicii je obmedzeny objem zdrojov, je potrebné volit® alternativy
s najpriaznivej§imi  koeficientmi uzitkov/nikladov, avSak za zohPadnenia spravodlivosti
distribuicie tychto uzitkov a nakladov. V stucasnosti chyba v OPV prioritizdcia. Povazujeme za
potrebné identifikovat’ aj také prioritné oblasti, ktoré mézu viest’ k ,,rychlym vyhram* — t.j.
oblasti s vysokou prioritou a zaroven v ktorych prispevok ESF moéze znamenat’ velky rozdiel,
teda rychle zmiernenie disparity.

OPV by mal definovat’ spsob prepojenia projektovej itovne a Grovne opatreni/ptio-
ritnych osi z hPadiska dosahovania stanovenych ciel'ov (kroky da €). OPV definuje oblasti
podpory prostrednictvom obsahovo $irsie koncipovanych prioritnych osi a opatreni, ako sme uz
konstatovali vyssie. Sticast’ou PES preto musi byt’ aj proces hl'adania konkrétnych néstrojov. Po
kroku g by mali byt $pecifikované variantné nastroje. Proces ich $pecifikicie by mal zahfnat
odpovedanie na nasledujice otazky:

- Aké adresuja potreby, resp. disparity?

- Ako adresuju slabé stranky a ohrozenia?

- Na akych silnych strankach a prilezitostiach stavaju, resp. aké vyuzivaja faktory rozvojar?

- Kto su cielové skupiny?

- Aké zmeny ma na cielovych skupinach intervencia indukovat’ a v akom rozsahu?

- Aké sa dalsie ocakdavané pozitivne anegativne vplyvy (vratane zohladnenia
horizontalnych priorit)?

- Aké su kritéria kvality realizacie?

- AKki su potencialni konecni prijimatelia?

- Kto st vhodni partneri na implementaciu, monitorovanie a hodnotenie?

- Aka je primerand financéna alokacia na jednotku vystupu vo vzt'ahu k potrebnym
vstupom na realizaciu intervencie?

- Aka je absorpéna kapacita na danom uzemi?

C3 Implementacia

SYNERGIE A PARTNERSTVA (KROKY A, D — F)

[6] Odporicame v procese pripravy vyziev posilnit’ mechanizmy, ktoré zabezpecia vic-
§iu synergiu s existujicimi strategickymi iniciativami. Odporicame v kroku « zabezpecit’
ucast’ organov zodpovednych za implementiciu jednotlivych existujucich tematickych stratégif
a horizontilnych priorit a v krokoch d, ¢ a f najst’ mechanizmy synergie sich mechanizmami
implementacie, tiez zapojit’ tieto organy do monitorovania projektov.

Deliace linie medzi obsahovo suvisiacimi OP (ROP, OP Vyskum a vyvoj, OP Zamestnanost’
asocidlna inklizia) si jednoznacne urcené cielovymi skupinami, kategériami vydavkov
a klasifikaciou ramcovych aktivit. V pripade zvyseného rizika prelinania odporuc¢ame zahgjit’
konzultacie medzi RO. Okrem toho odporacame hladat’ nistroje na zvysenie synergie medzi
OP, napr. prostrednictvom identifikovania a planovania logicky nadvizujucich aktivit.

Odporucame zaviest’ mechanizmy spoluprace s tretim sektorom a inymi socialnymi partnermi
(vratane zamestnavatelov, priamo riadenych organizacif jednotlivych rezortov, organizicii zriade-
njch VUC alebo miestnymi samospravami a pod.) v implementacii, monitorovani a hodnotenf
nad rdmec Monitorovacieho vyboru a predovsetkym na urovni projektov.

ZRIADENIE SO/RO

[7] Je potrebné &o najskér dopracovat’ jednoznaéné uréenie vzt’ahu medzi SO/RO a RO
s ohPadom na rozsah delegovanych pravomoci a zaruk v dohode medzi RO a SO/RO
(plna moc) nad ramec usmerneni CKO pre SF. OPV stanovuje SO/RO — agentiru MS SR,

ktora vzhl'adom na skutocnost’, ze ide o novovzaiknutd institaciu, nevie poskytnut’ zaruky svojej
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solventnosti a sposobilosti v prislusnej oblasti, ako aj v administrativnom a finan¢nom riaden.

Definovanie rozsahu delegovania kompetencif a zodpovednosti RO na SO/RO nie je uspoko-
jivé. RO bude musiet’ prostrednictvom plnej moci zabezpecit' jednoznacné urcenie vzt'ahu
medzi SO/RO a RO, ato hlavne s ohladom na systém riadenia a kontroly podla ¢l. 59 a 60
Nariadenia Rady (ES) & 1083/2006. OPV sice definuje ramcovy obsah dohody medzi RO
aSO/RO aoblasti uloh delegované na SO/RO, ale vrimci jednotlivych oblasti nie su
vymedzené jednozna¢né kompetencie a zodpovednosti. Vzhladom na administrativou naroc-
nost’ systému implementicie povazujeme za vhodné vytvorenie osobitnych institucionalnych
jednotieck SO/RO alebo jednotiek v rimci SO/RO, ktoré budu zabezpecovat’ implementiciu
OPV (v principe poskytnutim globdlneho grantu v sulade s ¢lankom 42 a d’alej Nariadenia Rady
(ES) & 1083/2006).

TVORBA VYZIEV

[8] Jestvuje potreba vytvorenia mechanizmu koordinacie projektov, napr. v podobe
harmonogramu vyziev na predkladanie Ziadosti o poskytnutie NFP spojeny s d’alSimi
krokmi PFS. Harmonogram vyziev (produkt predovsetkym krokov ¢ a g) by mal Specifikovat’
jednotlivé vyzvy najmi z hladiska casu ich zverejnenia, oblast{ podporovanych aktivit a prislus-
nych finanénych alokacif, avsak mal by obsahovat’ aj d'alsie informacie, ktoré vzniknd odpoveda-
nim na otazky z odportcania [5]. Musi byt’ stanoveny s ohl'adom na realne administrativno-
technické kapacity na implementaciu schvalenych projektov. Zverejnenie umozni ziroven
pripravu projektovych kapacit v regiénoch a planovanie vplyvov (kroky 4 az j).

Sucast’'ou krokov ¢ a 4 je aj kvantifikacia cielov a jednoznacné stanovenie indikatorov, ktoré
umoznia urcit’ vplyvy realizovanych projektovych aktivit (nastrojov intervencie) na dosahovanie
ciefov OPV. Nutné je urcenie meratelnych ukazovatelov na drovni jednotlivych aktivit projek-
tov, ktoré umoznia ich meranie pocas a po skonceni realizicie projektov. Systém indikatorov
musi byt’ schopny v dostato¢nej miere merat’ vystupy a vysledky na urovni projektov (ktoré
budd prevedené do urovne opatreni OPV) a generovat’ data na hodnotenie vplyvov.

Vzhladom na vysokd administrativnu naroc¢nost’ implementicie dopytovo otientovanych
projektov by bolo vhodné uviest’, v akej miere bude na ziklade skusenosti z programovacieho
obdobia 2004 — 2006 vyuzivany systém narodnych projektov. Povazujeme za potrebné osetrit’
riziko, ze v pripade vyziev na dopytové projekty budu niektoré geografické oblasti malo
adresované.

MONITOROVANIE

[9] Odporucame zabezpecit’ zber ukazovatelov, ktoré idui nad ramec zaviznych cielov
OPYV, avsak poskytuja data potrebné na dékladnejsie hodnotenie (p. spravu k faze IV). Je
potrebné zabezpecit’, aby sa dal hodnotit’ vplyv intervencii OPV na makroekonomické ukazova-
tele (zamestnanost’, adaptabilitu a produktivitu priace a medzinarodnd konkurencieschopnost’),
spolocensku rovinu (zdravie, vyskyt kriminality ainych socidlne patologickych fenoménov,
rovnost’ prilezitostf a pod.) a horizontalne priority. Cielom monitorovacicho systému musi byt’
zabezpecenie zberu dat na budice priebezné a nasledné hodnotenia. Nevyhnutnymi sucast’ami
vyplyvajucimi z potrieb monitorovacicho systému je aj zabezpecenie institucionalnej bazy, perso-
nalnych zdrojov a finanénych prostriedkov. Z viacerych hladisk je pre monitorovaci systém
vyhodnejsie, ak sa intervencia realizuje niekolkymi Specifickymi a overenymi nastrojmi, nez
nekontrolovanou realiziciou Sirokej diverzity lepsie alebo horsie vymedzenych néstrojov s
volnou vizbou na vieobecne definované ciele.
Za vyznamné povazujeme aj odporucania, ktoré sme vyslovili v sprave k faze IV. Tykaja sa
p1fedov§etk§7rn:16
- spoluprace s krajskymi $kolskymi uradmi, zriadovatel'mi, SPU, UIPS, SIOV, Academiou
Istropolitana, SST, SATA a dalsimi partnermi (pripadne nadvizujicej na partnerstva
vytvorené v kroku a)
- adaptacie I'TMS na poziadavky monitorovania a hodnotenia

15V pripade stanovenia takéhoto organu by malo ist’ spravidla o institdciu, ktora je v case svojho urcenia uz zalozend
alebo zastipena v regione, resp. na uzemi na ktorom bude posobit’.
16 Pre podrobnosti p. odporucania zo spravy k faze IV.
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- monitorovania opatreni zameranych na etnické mensiny
- monitorovania rodovej rovnosti

- monitorovacich navstev

- s$tandardizovanych vstupnych a vystupnych dotaznikov
- ex post hodnotenia projektov.

HODNOTENIE PROJEKTOV

[10] Vypracovat’ co najobjektivnejsie procediry hodnotenia Ziadosti o poskytnutie NFP,
ktoré zarovenn umoznia identifikovat’ projekty, u ktorych existuje vyznamna moZnost’
prekryvania a synergie a komplementarnosti. Procedury by mali zabezpecit’, aby neboli
podporené dva rovnaké projekty alebo nebol zamietnuty projekt, od ktorého zavisi realizicia
iného schvaleného projektu. Potencidlne vyznamnou oblastou je aj moznost’ vyuzitia
synergickych efektov realizicie projektov v rovnakych oblastiach. V tejto suvislosti je dolezité,
aby sledovanie bolo prepojené aj medzi narodnymi a dopytovo orientovanymi projektmi.17
Projekt by mal byt chapany ako komplex nadvizujicich aktivit, ¢im sa podpoti aj finanéna
a instituciondlna udrzatelnost’ a moznost’ hodnotit’ vysledky/vplyvy projektu.18

Hodnotiace kritéria stanovené v programovacom obdobi 2004 — 2006 vykazovali nedostatky
z hladiska jednoznacnosti hodnotenych skutocnosti. Z hlPadiska zvysenia objektivnosti
hodnotenia je nevyhnutné metodicky opisat’ jednotlivé hodnotené skutocnosti, a to priradenim
presnych charakteristik v danej skale. Pri hodnoteni jednej otazky musi byt jednoznacné, za
akych podmienok prideli hodnotenému projektu hodnotitel urcity pocet bodov. V praxi to
znamend urcenie kritérif pre kazdd hodnotu bodu pri kazdej otizke. V pripade pridelenia
maximélneho, resp. minimalneho poctu bodov by mali svoje hodnotenie hodnotitelia
deskriptivne opisat’. Povazujeme za potrebné tiez zabezpecit’ lepsiu reflexiu na horizontilne
priority v kritériach na hodnotenie projektov.

Na zdklade skdsenosti z programovacicho obdobia 2004 — 2006 je potrebné pri vybere
projektov pokracovat’ v zamerani sa na odbornost’ a skusenosti hodnotitelov, ako aj na ich
dostato¢né finan¢né ohodnotenie. Vyber hodnotitelov projektov by mal byt’ podla odbornosti
v oblasti aktivit hodnotenych projektov.19 Hodnotitel' by mal absolvovat’ kvalitné skolenie, ktoré
by ho pripravilo hlavne v oblasti previazanosti obsahu vyzvy a OPV na projekt. V pripade, ze
hodnotitelia budd zodpovedni za hodnotenie projektového navrhu aj z hl'adiska implementacnej
schopnosti  projektu  (stabilita organizicie predkladatela, komplexnost’ a previazanost’
projektového navrhu, zachovanie pravidiel zdravého projektového manazmentu), je nevyhnutné,
aby hodnotitelia absolvovali aj $kolenie v oblasti projektového tiadenia. SO/RO by malo
jednoznacne urcit’ podmienky pre vyber hodnotitelov.

Hodnotitelia hodnotia aj finanénd stranku projektu, ¢o v mnohych pripadoch predstavuje
velmi komplexni problematiku — na jednej strane mnozstvo pravidiel ovplyviujicich
financovanie, na druhej strane otazka efektivnosti vyuzivania NFP. Napriek skutoénosti, ze
hodnotitelia absolvuji pred procesom hodnotenia v§eobecné skolenie, hodnotitelia zaraden{ do
zoznamu hodnotitelov by mali absolvovat’ detailné a komplexné skolenie pre hodnotenie
projektov. V ramci hodnotenia by sa doraz mal zamerat’ hlavne na previazanost’ aktivit
s konkrétnym vydavkom/nakladom projektu.

Z hladiska skutoénosti, ze ide o vysoko odborni a kli¢ovid ¢innost” pre naplfianie cielfov
stanovenych v OPV, ako aj dosahovanie efektivity vyuzitia prostriedkov ESF, je potrebné
zodpovedajice finanéné ohodnotenie hodnotitelov a viac ¢asu na hodnotiaci proces z hl'adiska

17 Spolupraca medzi nirodnymi a dopytovo orientovanymi projektmi musi byt’ identifikovand uz pri schvalovani
projektov. Napriklad ndrodny program je zamerany na osnovy a metodiku vyucovania. Skoly realizuji dopytovo
orientované projekty zamerané na tvorbu skolskych vzdelavacich programov. Tu by mala existovat’ tesnd spoluprica,
pricom v idedlnom pripade by na nirodny projekt mali nadvizovat’ dopytovo orientované projekty, alebo by v ramci
hodnotenia mali byt’ vybrané projekty, ktoré toto kritérium spiﬁajfl.

18 Tyka sa to predovsetkym aktivit, ako priprava a publikicia uc¢ebnych textov, vytvaranie kurzov d’alSicho vzdeldvania,
ucebnych osnov a pod., budovanie informacnych a e-learningovych centier ¢i pocitacovych ucebni. Projekt by mal
zahffiat’ aj aktivity ich prevadzky/pouzivania.

19V programovacom obdobi 2004 — 2006 hodnotenie projektov prindsalo negativa hlavne zdévodu velkej
réznorodosti obsahu predlozenych projektov. Pri hodnoteni nemuseli byt zastipeni odbornici prave na oblast’, ktord
projekt riesi (napr. e-learning, cudzie jazyky, kariérové poradenstvo). Tuto skutoc¢nost’ je mozné vyriesit’ aj tematickym
zlizenim vyziev (p. PES).
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casovej dotacie na jeden projekt. Proces hodnotenia sa moéze skratit’ zvySenim poctu
hodnotitel'ov.

PODPORA SPRACOVATEL OV PROJEKTOV A PREDKLADANIE ZIADOSTI

[11] Z hPadiska nutnosti implementacie kvalitnych projektovych navrhov a zvySenia
absorp¢nej kapacity je déleZita podpora spracovatelov projektov. RO by mal zabezpecit’
systematicki podporu ziadatelov pri priprave projektov. Tato podpora méze byt realizovanad
dvoma zikladnymi ndstrojmi — metodickou podporou ptipravy projektov zo strany SO/RO
a podporou aktivnej Ucasti odbornikov pri priprave projektovych zamerov (konzulticie a pod.).

Odportcame tiez prepracovat’ a zjednodusit’ formular ziadosti o poskytovanie NFP. Ziadost’
o poskytnutie NFP by mala byt’ najmi jednoducha, prehladna a dostatocne metodicky opisana.
Povazujeme za vhodné eliminovat’ duplicitny vyskyt udajov. Z hladiska projektového riadenia je
vhodné, aby projektova dokumenticia obsahovala aj logicki planovaciu maticu a Ganttov
diagramzo. Rozpocet by mal byt’ koncipovany tak, aby jednotlivé polozky (resp. work-packages)
zodpovedali konkrétnym aktivitim a naopak.

FINANCNE RIADENIE

[12] Metodické postupy RO a SO/RO musia dostatoéne presne definovat’ nielen priority
v oblasti rozvoja Pudskych zdrojov aZ do trovne jednotlivych aktivit, ale aj systém
financného riadenia s ohP’adom na nasledujuce kI'icové oblasti:

- jednotnost’ a stabilitu pravidiel pre opravnenost’ vydavkov v ramci implementacie ESF

- systém Cerpania prostriedkov ESF pocas implementacie projektu

- poradenstvo pri priprave projektov v oblasti finané¢ného riadenia

- metodickd podpora ziadatelov a implementatorov projektov.

V ramci programovacicho obdobia 2007 — 2013 by sa oblast’ finan¢ného riadenia mala

zamerat’ najmi na vytvorenie funk¢ného systému financnych tokov. Hlavné oblasti by mali byt™:

- Stanovenie pravidiel pre tvorbu a lerpanie rogpoctn projektu, ktoré budi umogiiovat’ vilSiu flexibilitn
cerpania. Vysoka konkretizacia rozpoctu, ktory je zaroven sucast’ou zmluvy o poskytnuti
NFP, sposobuje pocas realizacie projektov vysoky tlak na zmeny, ktoré su casovo
a administrativne narocné. V rozpocte projektu povazujeme za vhodné stanovit' iba
ramcové polozky, ktoré budu pre KP zavizné a ich alokaciu nebude mozné prekrocit’.
V principe by mali byt" uréené iba limity jednotlivych kategérii nakladov (personalne
naklady, zariadenie a vybavenie, prevadzkové ndklady, atd’.) pre dosiahnutie stanovenych
cielov a jednotkové limity jednotlivych nakladovych poloziek.

- Zameranie sa vo viiSej miere na kontrolu projektov na mieste realizdcie s pribliadnutim na kontroly
dosahovania cielov projektn. Hlavnym zmyslom kontroly by malo byt’, ¢i dany vydavok je
efektivny a opodstatneny vzhladom na dosahovany ciel v riameci projektu. Takato
kontrola sa neda urobit’ iba administrativnou kontrolou dokumenticie jednotlivych
nakladov/vydavkov, tesp. kontrolou dodrziavania privnych notiem narodnej urovne
alebo urovne ES, ale je potrebnd kontrola aktivit spojenych s realiziciou daného
vydavku, vykonand na mieste realizicie projektu alebo v sidle KP. Administrativna
kontrola by sa mala primirne zaoberat’” opriavnenostou vydavku vo vztahu
k schvalenému rozpoctu a jeho efektivnosti vo vzt'ahu k uskutocnenej aktivite.

- Zabezpelenie viiSej odpovednosti jednotlivich pracovnikov ga komplexné spracovanie projetu. Je
potrebné sa vo vicsej miere sustredit’ na kontrolu dosahovania ciefov projektu vo
vzt'ahu k efektivite a hospodarnosti vykonavanych operacii, ako aj k napiﬁanju cielov
OPV. V programovacom obdobi 2004 — 2006 sa stala financna kontrola projektov
ptioritou a do znacnej miety bola potlacend kontrola priebehu projektu z hl'adiska jeho
obsahu. Jednou z pri¢in je administrativna pret'azenost’ zodpovednych pracovnikov
SO/RO.

- Zabezpelenie  kvalifikovaného  poradenstva v oblasti  finaniného  riadenia  projektor. V ramci
finan¢ného riadenia na urovni realizdcie projektov je potrebné, aby existovali stabilné

20 Nastroj projektového riadenia vo forme tabulkového grafu, ktory reprezentuje ¢as potrebny na vykonanie kazdej
projektovej aktivity. Graficka forma vyjadrenia zoznamu terminov pri zohladneni dlzky priebezného c¢asu projektu.
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apresné pravidla. Tieto pravidla musia byt kvalifikovane prezentované formou
metodickych prirucick, odbornych seminarov, ako aj prostrednictvom internetovej
strinky MS SR. Ziroven by malo byt poskytované osobné poradenstvo
prostrednictvom projektovych manazérov.

Vytvorenie elektronického systému priebegnei kontroly predladanych dokladov a sidajov. VzhTadom
na zlozitost’ predkladanej finanénej dokumentacie je vhodné vytvorit’ elektronicky
systém sledovania finanéného chodu projektu, vratane Cerpania rozpoétovych limitov.
Sluzil by KP ako kontrola vykonanych finanénych operacii a projektovému manazérovi
na priebeznu kontrolu, a zaroven zvysil dodrziavanie pravidiel stanovenych RO, resp.
SO/RO.

Zabezpecenie dostatocnych administrativno-technickych kapacit pre spracovanie predfladanych Ziadosti
0 plathu, resp. Fadosti o ictovanie zalohovej plathy, na sirovni SO/ RO, resp. RO.
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Zoznam skratiek

CKO
CZV
ES
ESF
EU
IKT
ISCED

MPSVRSR
MSSR
MVRRSR
NSRR
OP

OPV
PFS

PM
SAIA
SEZ

SR

SS
SWOT
SF

SIOV
SSI

UIPS
VVS

7S
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centralny koordina¢ny organ

celozivotné vzdelavanie

Eurépske spolocenstva

Eurdpsky socialny fond

Eurépska unia

informac¢né a komunikacné technolégie

International Standard Classification of Education, medzinarodna klasifikicia stupniov
vzdelavania

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky
Ministerstvo skolstva Slovenskej republiky

Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky
Narodny strategicky refereniny ramec 2007 — 2013

operacny program

Operacny program 1 zdeldvanie NSRR

postupné formovanie stratégie

programovy manual

Slovenska akademicka informacna agentira, n.o.

Sekcia eurépskych zalezitostt MSSR

Slovenska republika

stredné skoly

akronym oznacujuci silné stranky (strengths), slabé stranky (weaknesses), prilezitosti
(opportunities) a ohrozenia (threats); obvykle sa mysli SWOT analyza
strukturalne fondy EU

Statny intitit odborného vzdelivania

Statna $kolska inpekcia

Ustav informacii a prognéz $kolstva

verejné vysoké skoly (8kolstvo), tiez VS

zakladné skoly
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Zoznam priloh

D1 Zoznam dopliujicich aktivit
D2 Zoznam vytvorenych ciastkovych vstupov
D3 Ganttov diagram postupného formovania stratégie
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Priloha ¢. 9

Priklady moZnych ciePovych skupin

ziaci zakladnych $kol;

ziaci strednych $kol;

Studenti vysokych §kol;

pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci;

vysokoskolski ucitelia;

manazment $kol;

rodicia;

verejnost/miestna komunita;

zamestnanci (pracujuci v oblasti vzdelavania a poradenstva);

zamestnanci v oblasti vyskumu a vyvoja (vratane podnikovej sféry a SAV);
doktorandi;

postdoktorandi;

lektort;

tatorti;

lidri pre oblast’ prace s detmi a mladezou;

profesiondlni aj dobrovol'ni pracovnici s mladezou;

lidri komunitnej préce;

seniori;

obcania so zdravotnym postihnutim;

osoby vychadzajuce z ustavnej starostlivosti (detské domovy, detské vychovné ustavy...);
osoby so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami;

asistenti uéitel’a;

pracovnici zariadeni socialnej starostlivosti;

pracovnici v zdravotnictve

zamestnanci §tatnej a verejnej sluzby na RO, SORO, PJ a tutvaroch kontroly a auditu;
dalsi personal zabezpecujiici poziadavky technickej pomoci (zamestnanci, prip. zmluvne
dohodnuté subjekty).
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