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  ا�#(����ت 
  

  
��)�ــــ� *   
  
  �#�)-� ا* 
 
   ا�&��ن وا�12�# *
  
 *  ���� ا�&���6ت وا�5 ا��4

 
���� ا����ر �7 دو�� ا�����  * � ��8��:  

  
-  ���  وزارة ا��
  

���� ا����ر �7 ا��زارات وا�,�>�ت وا�#;6&�ت �7 دو�� ا����� �:-  
  
�� ا�����  - 1-�>  
���� ا��@���� وا��)ر�? - 2��� �-�� ا�,�>� ا�
 D6-��وا�4>�ن اCوزارة ا5و�2ف  - 3
4 -  ���Fوزارة ا�)ا 
 ا�(س ا����� - 5
6 -  ��#����� ا�##>  

  
���� ا����ر* � �J�7 د �,&�  ا�K,�ت ا��� 
  
���� ا����ر* � L��#�  
  
 * ������� ا����ر وا���  <�دة 
  
  ا�)را�6ت وا��(�ث وا�##�ر�6 ا�K�)ة * 
  
���� ا����ر ا��اءة وا������ * �  
  
  ا���2��ت وا�ؤى ا�#&������* 
  
 *DQا� �R   
  
          *S$D#ا�   
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 Cا�#�12: أو  
  

 ��F��G ا���E اDي 
@�ه� <= ا�Bق و>@�ه� <= >�; دو E��HE ا�IB
E�� L ا�Kف ا��ا
 ،  ��Nا��ا���ب وا���ب اE��H ا�II�� ا����� ا�R�د
� و<= ا�IBل وا�IBل اE��H ا�PI�ر
� ا

�����
�ة اU��IBل �Vق ا ����W� اDX�> U�I	I
> Y�@� L��P�N ا��  وا
 =�� ���RI�� و^[��\ ��E ا@�ود ا������ ]�اE و>Z�W ا�IB آ��� 200أ> E_N�E�� ;N ا@�ود ا

 آ��� <	�ا 170 ]�اE 29و��= ا@�ود ا��N�B واE�� ����H ا<	�اد hi ��ض )  <�124e( <	�ا 
)106e�> (  

� ]�ود �@�
)  <�121e( آ��� <	�ا �P�>195 ]�ا426e�>  ( E( آ��� <	�ا 685
Z�W ��ل ا@�ود 

Z�W ��ل ا@�ود اBI	�آ� <; ا304e�>  ( ���II( آ���<	�اE��490 ا�N�V F��G و ، �
]�ود ��

 Eوا�PI�ر
� ) <�e 155(  آ���<	�ا250ا����� ا�R�د
� �E ا���ب وا�Hب ��E ا<	�اد ]�ا
  ) <�149e( آ��� <	�ا240ا��ا��N <= ا�IBل وا�Hب 


EKi =�� L ��ض�� -�IV 46.30ل hi اqr	�اء وEKi ��ل 30.06- 30.28 و^[�ا �N�ع ا

�	u� vن <���Pi <= ا��ع ا��ري اDي 
U�I اY��Ns ا��Hا�E ا_@�اوي ��<� 48.30�w hi ق�V   

 E
L ]�ا���و� ا ����
�W 6960( آ���<	�ا <���� 17.818و>Z�W ا�RI]� ا��< e�> ( => U�I	<و ،
 E�
 �I� ا����H�  :ا��]�� ا

  
yKR
	��ن �Pq => zI]�> E�ل ر<��� <��KRW و
�@�ر >�ر
��� <= ا�Hب إE ا�Bق و>��w  ا

 �P�> لe	وهe<( Eل ا���ح(ا	I< E	� <= ا�IBل اEN�B إE ا���ب اE��H ، و)>eل اUور(��} ا
 ، �P	���q => ���R<ل وأآ�� ا�و( أ��I@_~ اGI	��X ا{]) >eل آ�اع ا�� ����> Eوه �w�<م و��

 �P�> ��@�اDي 
I	� <= ا���ب اE��H إE ا�IBل اEN�B ��� ) وادي ا��W=( ��} ا�د
�ن ا

� (  ]�ود ا��اق ، ووادي ��B   اDي 
�E� �w ا���ب اE��H ��� ا@�ود ا�R�د
�) ا

  
\��I ا�Uر أآ�Wه� و>��w ��د <= .. ا����N ���[�R ا��I و>R�د اB�ا�� ��ه�ة ا�I وا�Uر  ا


�ة �����ن( Uw ( ;�< �P�> ل�IB
L ، وإE ا��� EN�BE ا�IB
�ة ور�z( ا	E� ;�< E ا�Kف اUw (
 ;�< L
��
�ة ����� ( و�w �i�> E�ن اUw ) �w�< اره��ن ( و����R> ة�
Uw ( و)ه��ة ��
Uw (


< L��w ) أم ا�Iادم – �Nرو\ –آ�W ( و>���� ا�R]� ا����E ��ة Uwر ���Hة �� و�E داw �i�ن ا
 Eة ه��H�
�ة Uw ) =

�ة آ�رUw ( Eة ه��H�
�ة أ�iي Uwو �
�B��ب <= �q]� ا�� 

 )�I�  ) أم ا
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 ا�&��ن:_����
  

 L
��
	��= s ��W� �IR^2007]_�ء ) 3328136( 
Z�W ��د q��ن دو� ا��
��I ��د ا 
)1038598 ( ��H<= %) 31.2 ( اI�ا���= ، و>�WR^ Z�W اR��ن  )2289538 ( <�ا���=^�IR وا

E اR��ن �Iwإ ... ��H إ~ >��� ��ص ا��I اE� �Wq��I آ��� <�ا���=و
�w; ار>�Xع ^�WR اR��ن ا
=PI  .اr��Iت وا

E ا%) 51 ( اI�ا���تو>�WR^ ��I اs^�ث �Iwا���=<= إ�I ث�^sا �WR^ �>ا�����  ، أ�I�EP �ت ا
 ��I< )31.2.(%  
  

               : ا�&��ن $&? ا��K&�� وا���ع 
  

 =

�R[ L ا����Rت ��= وا����  . %31واI�ا���= % 69
	��ع اR��ن �E دو� ا
 

  اR��ن <�ز��= ]�R ا����R وا��ع                                                              ): �w)2ول 

 
                                                                                                                                      

                                                                                   
                                                                                               L�a)1(      

  
  � ا ����ن ا ��0(   إن أ.��-  �,  و*("�) ذ   ، %�$ إ"�� ! ا ����ن    %37.4ا����ث   ���� �����    ���

، و����� آ���(ة %��=> *?2ا"�<ون        => أآ;( %$ ا���ث:�"� 29ق ا 76   %$ ا 5آ2ر  %2ا$��1
  .دون أ9(ه>

 

   
  
  
 
  
  

  �� اe��ث�&  -K#�ع  إ��ث  ذآ�ر  ا�&��ن

  51 1038598 529839 508759  -�ا��

 �h31.2 2289538 715181 1574357  -�ا��  

���#>e37.4 3328136 1245020 2083116  ا  

ا�&��ن �)و�� ا�����

<�ا���ن
%٣١

��� <�ا���=
%٦٩

╗▪′ ♀♂║ ╖♂′ ╤╔ ♦▪♪▌║′ ♥♂║║ ╗╒♪▌║′♥♂║ ╖╔╩♪

ذآ�ر
%٤٨

إ^�ث
%٥٢

�&�� اe��ث إ�* J)د ا�&��ن 

ذآ�ر
%٦٦

إ^�ث
%٣٤

49% 

51% 

63% 

37% 
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   + ) : 15( ا�&��ن �7 �6 
  

  =q E� ن��R
�WR^15 +  ��I< L ا��E اR��ن % E�80 دو� ا�Iwإ => ..   =¾> =��	
�¾�>�WR^ ��I ا
  ��XE هD\ ا�Iwت      % 23.6 إ�¾�	
��
	��= �¾E      % 52.3، و>�WR¾^ �¾�I اs^¾�ث ا�¾�E ا¾R��ن ا�¾Iwإ =¾>

 =q15. + 
  

  :-�زJ�� $&? ا���ع وا�#;هDت ا�)را6�� + 15�@�ر J)د ��6ن دو�� ا����� �7 �6 

                                                                                                                      ��V)4(  

 ��V)5(  
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�@�ر J)د ا�#�ا���� ��7 ��6   (١٥-٤٠) -�زJ�� $&? ا�#;هDت  
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E>أ �	�

��أ و EÁا�	ا�  hq�	> �Â^�ي E�>�w => �Nأ E�>�w E�>�w => ~ا��

���= ��~ ) E� )4 اI ��B�ا���=<��rت ا�I� �E ��د اR��ن ا�@
�دة �E أ��اد اU
�yÃ ا
�eت ��~ <Äهeت ���� eiل I�ا���تو
Å[e ار>�Xع ��د اs^�ث ا... <Äهeت <	��Kq و���� �@ ا

=�>��   .2004-2003 ا
  


�دة ^	U
L و�w �Nءت هD\ ا����رت �E دو� ا E	
��ت ا�B	��را ��^�ن رYN ... ��� ا Æ�[
11/1965 YNن ر�م ���^�q�IUا<E ، واsا Y���	 �ÇV Eن <@� ا{<�� اDي ��~ ÇV E� 4/81ن ا

 ~È^�ث % 0.4�Dآ�ر و % 0.2أ�Â\ ا^�WR^ L�XG ا{<�� DP\ ا��X إ ) ) ... I�ا���=<= ا

L إ~ وا^�WR^ L�XG ا{<�� ���  % . E6 دو� ا

  
  

  
 ��V)6(  

 ��B
�yÃ ا)6 (�R��ن ا ��Áا��]�I =q E�  )15 -40 ( �WR^ LH�� Æ�ا���=>K�ر ^�WR ا{<�� وا
 ��Áا��  .E�2007 ا��م  % 99.6�Dآ�ر وÈ^�ث % 99.8ا

  
 ��-��  : ا���ى ا�

  
-  => L
��
�Wأ q= ا�E� �I دو� ا)18 �>��. (  
E اR��ن ��i24 % =q Eرج ا��ى ا��WR^ Z�W< �I اR��ن  -�Iw15<= إ +L
�� .�E دو� ا
- E اR��ن % �i 51رج N�ى ا�I �I�ا���=>�WR^ Z�W اR��ن ا�Iwا���=<= إ�I  .ا
-   ¾�
= ،  % i 60 %  ، �¾W��5¾�رج N¾�ى ا�I¾� >	¾�زع �¾�=      I¾�ا���= ^¾�WR ا¾R��ن ا���	35< %

 .ر��ت ���ت 
-      �I�E ا¾R��ن    % 61.5، و ^¾R15 +  �WR��ن �¾q E¾=   <= ا¾ % N �WR^ Z�W<76�ى ا�¾Iwإ =¾>

 ... �P	WR^ Z�W	� ��	
�� % 49أ<� N�ى ا��I ا
  
  
  
  
  

             
                               ��V    )8                                                                 (

 ��V)7(  

ا�&��ن �7 �6  ١٥+

�I�N�ى ا
%٧٦

�iرج 
�I�N�ى ا
%٢٤

ا�&��ن ا�������� �7 ���6 ١٥+

�I�N�ى ا
%٤٩

�iرج 
�I�N�ى ا
%٥١
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  2007-2003 ا�&��ات DFل+  15�@�ر J)د ا�&��ن �7 �6 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ��V)9 (  
  

  :ا���ى ا���-�� �J�@2 ^��Q- �7ت ا�)و�� 
  

 �P	WR^ Z�W<ص و�Gو�w ���Nا <�E� �P ا��Kع % 50.6>	�آY]�> U ا��ى ا��<�� �E ا��Kع ا
E ا��ى % E� 7.3 ا��Kع ا�Gص I�ا���=، و>�WR^ Z�W ا) ]��<E و�iص ( اBI	�ك �Iwإ =>
��>��14.2�Gص و
��I�ن ا ����Kع ا % zw�< ~
	�� و
�w; اE� �WR ذÍ إ��<= ا��ى ا��<�� ا

 YP	WR^ LH�� Æ�[ ، E>��@��E� �I ا��Kع ا =��	
��E ا��ى ا��<�� % Y]�>80.5 ا�Iwإ =>

	�� �E ا��م ��  .2007ا

  
 ��V            )10                                        (                               

  
  
  
  
                                                                                                                                   ��V)11 (  

�@�ر J)د ا�&��ن ��6 �7  ١٥+ DFل ا�&���ات  
٢٠٠٣-٢٠٠٧
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E>��@ا��Kع ا ا��Kع اBI	�ك ا��Kع ا�Gص Eع ا{ه��K�ا اI	��K�ن
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-  ��B  .^�WR ا��ى ا��<�� �E آ� �KNع <�ز��= ]�R ا��ع  ) 10( 
�yÃ ا
- ��B
�yÃ ا)  11 ( �X�	GI  .>K�ر ��د اR��ن ����KN Eت ا��I ا

  
  

  :ا��@��� 
  


�WR^ LH��1.5 % L اI	��K�ن  -��E ا��ى ا��<�� ��و� ا�Iwإ =>.  
-           �¾�>��¾� <¾= ا�¾�ى ا�KW	@¾�ق         % 5و^�WR اrا E¾� �¾�	
���¾�WR ر�Y¾]�> �¾W ا�¾�ى ا��<�¾� ا

��Kع ا�� �[�	> �I� د ��ص�wو Yر� E>��@ .�Gص ����I ا

�WR^ LH��29.8  %  L اI	�eKت  -��E ا��ى ا��<�� �E دو� ا�Iwإ =>. 
-  LH�� ت��	
��  %. 6.4و^�WR اI	�eKت �= ا��I <= ا
  
  
  
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 L#��@�ر أ�J)اد ا�#��ا����   ( ذآ�ر وإ��ث  ) -�زJ�� $&? 2@�ع ا�

0%10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%
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E>��@ا��Kع ا ا��Kع اBI	�ك ا��Kع ا�Gص Eع ا{ه��K�ا اI	��K�ن
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  ا�&���6ت

����  وا�5 ا��4
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 C�6ت : أو��ا�&  
  


���N ~�� Lة <��
� �E دو� ا���	= اX�� وا	��رب ا	E >��د ا�اN; ا��Iا^U�<�< E ا�XR�X ا
�P اir	��ر وا	���X ��= ا�Wا�Á ا�KIو]� ei => Y	
 E	و<�Iرz<�q و<= R< YÂ	�z�> E ا{�� ا

DiÎ ، �P��w} L
��
� ^[�م >���Y ا��Wر و<@� ا{<�� ^@� اRI	��W اDي >R	z��B ا�K	 �E ا@�WRن ة

	Eا[�وف اI@��� وا	��رب ا����I ا	< E	������W� ;> Y ا�I	I; ا��.  

  

@�� ا�I� اRI	�Pف  �I� ;I	�Iو<= أ��ز <�>�Uات ا�[�م ا	���ي ، ا	�ا�� <; >�اث و]��رة ا
 �w�
 r إذ ، �iÏ ��W�	IY اI	�R<@� وا����Xد وا�I	I; ، و>��
= اGB_�� اX�I	����Â ~�� �@ت ا

IY ا��م <��^� �� E� �����
u� z�> �>��	

��W ا�iÐ و r =.  
��Èاع واrر>��ء ،  �q��> دي�_	Nي ا���< E���Â خ��> ����< ~�� ÍDآ ، �
���	و>�>�U ا�XR�X ا

� <�ا�WN ا��دة �E ا	���Y ، وه��Wq E� E ذ�X< Íض <ÄRو��ت <	Uا
�ة ��~ ^I� ا��Iرف �K<و

 U�I	> EI���< ى�	R> ���@	
��د ���X; وا�PIرات و �I� ه��
�K<و �PX���<و ��
�@
; ا	����ت ا�K	
 ;I	�I  .��~ ا

  
 L�>و أد rإ L
���	���E� Y دو� ا �Ki ا>���� أو�	qأي ا �G< YIÃ= أه�ا�Y���< ( �P ا��Wر ( و

 Uآ��	  .و�P<�q��q و<�Bو��>�P ��ر�wت <	�Xو>� <= اrه	�Iم وا
� ��~ <R	�ى وزارة ا	���� ، �� أ�P�> LIPq وزارات وه���ت ر��Iq وY >�� >�@_� ا�P�د اDWIو


� ، وDPا >��<L أ^�KB ا��Kع �BWأ�iى ، <= <���K أن >���Y ا��Wر <��^� ه�<� <= <��^�ت ا	���I ا

	�Uأ <= ��ا<�q �P�اء �E <��ل  r ءاUw yW_�اz<���I�� E^�I وروا�E� zK هDا ا��Iل 

��w�	^sا �P<و���B> ����I	wrا �
���  . أو ا
  

 => z	�w�	^إ =�R@< => �H	BI
�ا �E دz<rr و��ا<��P� ، zف >I��= ا�Xد ا�K< ر�W�وY���< �PV �N ا
 Æ�[ => ى�i}ا �I�
� <�	���ت ا�K<و �N�
�ت ا�	RI� zوو�� �P�R�R<و �I�� ا�KI zIP� لei

Eq��N LNو E� ز��^sت وا�X�  .ا��دة واI�ا
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  -:ا5ه)اف ذات ا5و���� ������ ا����ر 
  

 �> �Wاآ�> ~
	E إ��	���Kت ا�R^sن ا ����	qة ، وا����I
� ا���	
�ة اRI	��ات ا�RI� �^�I
إ

��ي ]�> => z	��Hات ، ور�E� �W ا	���X ا��EI�� ��K> => �P�> yw <�روس  .. �
��N و {ن

�Y أ�DiÇ< L@W أ���دا إq	�ا>���� و��� {ه�اف آ� دو� وq��q	�Pا	���E� Y آ��� <= دول ا�...  
  

 �@^ �

� وا�Iد�BW
� ^Y���< FP ا��Wر و<��<���B[ Y< ، z اI�ارد ا�K< ��Hو� ، ��K�I<= هDا ا
 Y���< �[ا�> Ó�	G> E� رات��
	E و�� ا�FP ا��E� EI ا	X��� و>���I ا��>@��� �I�]�ت ا�R^sن ا

W��G<� ا�I	I; ا �PX���<ت وr��I�� ا����I و>�P<���WK ا�G> E� ���I	�Ó ا�q}ب ا���	qr ر� ...
 ���	Ôه�اف ا ����@<:  

  
•  �Á�q�
� ، و>���� آ��� ا���	إ>�]� ا�Xص ��qr ;�I	��Iل >���YPI ، و��� �RI	��ات ا

 Í	@��� ذ.  
• V ~�� z��Xد �@_� EX���
�Gم ذا>z و<�	�R@< z�I= اRI	�ى ا �I� ��I�� ت�wدات ودر�P

. 
•  ����@��wت و<	�W�Kت اeWد <= ا���PI= وا@����= ذات ا��Xءة ا ��
�R .اqr	���� ا
•  ��I��>���I روح ا�WIدرة �ى ا{��اد ود�Pw Y�دهY وا�	��را>YP ، واrه	�Iم �Dوي اI�اه� ا

P<�Iه�R> ن�I� YهU�X@<و YP	

	Eوا���X ور���� .Y اE� ����X ���ء ا�I	I; ا
• zw�I .��س ا�XIه�Y ا����� و>���I ا�rء <= eiل ا��I اBI	�ك ا
•  �����
� ا������ ا����� وا�P���ء اGB_�� ا��درة ��~ <�ا�Pw اRI	��W ، <; ا	Çآ�� ��~ ا

 z<ءا�I	^وا z	���Âو \��X� �iÐل ا�W�� �_�< دون ، ��>eqsوا. 
• �I�< z�I	�>و zو�� �@^ z<�Wwو وا z<�� .� <PX�م >��
� ا�Xد ÄRIو
•  \�
��N ��
� ���	�N ��I�< .. zرة ا�Xد ��~ >�����> Ó�z<e�B> �[ E� z<�> و<���K<و. 
•  ��I���� ا�q}ع ا�W<وإ ���X	 >I��= ا�Xد <= إ>�Wع <����P ا
• I .���Â واrر>��ن إ~ اI�Ã���� ��I<z��= ا�Xد <= ا>�Gذ ا��ار اRI	�� إ~ ا��I�<� ا
•  �P��� h�� .إ�Âاء �Nرة ا�Xد ��~ ا	@��� وا	��RX وا	�ÄW وإ
��د ا��Neت وا

  
  

	���Y ا��Wر اDي أآ� ��~ أن  EI��
� اPXI�م ا�R< ت�� �N L
��<= <���K هD\ ا�XIه�u� Yن دو� ا

��ن  Óوآ� ، �I�
 Óوآ� ، Y��	
 Óد آ��X
	��Y ا =
�iÐا ;> v
��	

��v و Óا <� ... ، وآ�Dوه

 �
L ا�و��  .>yIK إ�z ا
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�@�ر -(�ا 5-�� �7 دو�� ا�����  L$ا8ة �J-� $�ل -�:  
  

  : ا�#$�� ا5و�*
  

 ��q D�> ��>}ا �@I
�K^ E�� �Wق <@�ود �IV اRI	E� =�>�G ا�Iارس ، ��1950أت ا�P�د ��< 
E ، و<�R��ات ا��v واE� ~Ã�I ا�I�I_@�ت ، و<�اآU >�ر
� ا���B ، وا�IآU ا����E وا

 ��q ~	[ �
�Hوزارة  ��Vuاف 1957و��} اRI	��XBت ، واq	�Iار ا�E� �I �_�ل أ��ت DP\ ا
  ) .وزارة اÄBون اwr	����I وا��I ( ا	���� وN	Dاك 

  
����Yا� ��$  : ا�#

  
 �Wا{آ Eه ��[�I<= ]�Æ اX	�ة اU<��� إذ ا<	�ت ر�; �Nن <= اU<�ن ، �PV هDا ا��Iل >�	�W هD\ ا


�[Y ا�E� �I <��ل <@�  EIqوع ر�B> دة أولrوو ��P ��ا
� ا�P�د اL@< �I]�I إ�Vاف ا�وei
 L
��
�� ا�> E� ل�w�� �Iا{<�� أ]�ه �@I =
Uح أول <�آ�		ا� Y< وع�BIا{<�� و�I��w هDا ا

��� E^�����Rء وا Uآ�> y	� Í
� ا��Pاء e< YÂ ذ.  
  

 Eqرا���I]�� اI	��Kq 1959/1960و�E ��ا
� ا��م ا ��qرا�
� <= اX_�ل اUIم >Y ا�		�ح ا

= ^�@�ا �E إ>�Iم <�]�� <@� ا{<��، آ�PV �I ��م D]	~ >	I�= <= اq	���ب ا�ار�q= ا

I= أ^P�ا1967/1968 �
�^�� ا�I]�� اI	��Kq وه�Dا اq	�Iت ����I ا�I� م �	y �_�ل ��I]�� ا
	��KH ا�Iا]� ا�eث  )�
�^��  ).<@� ا{<��، اI	��Kq، ا

  
 ���q��q L ا�و�[ Æ�[ Uاآ�I	@�ق ��rا E�� اU��[ �wث أوe�هDا ا	��<� ��= <�ا]� ا	���Y ا

	�rا ��[�I�� Uاآ�I�	�ح ا	����R> E�� ��Iواة <�]�� <@� ا{<�� �E ا ��[�W_�اE� ��Á ا�Iارس ا
 YP	qءوا درا�� =I> ت��>���� <�ا��� ا	���Y و��Hس هDا ا{<� >�Gج ا���� <= ا�ارE� =�q ا��

 Uاآ�I  .��I]�� <@� ا{<�� ��
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 ����_ : 1�  ا��4
  

 �Y��Yا� ��$��: (ا�#�    )ا��@�ر ا��4
  

�P�
E� L <��ل <@� ا{<�� ه� N_�ر اPXI�م آ�ن <= أ��ز <� آY���< z�� ÓB ا���و� ا ����Rد ا

�ت ا�اه���@	I@� ا{<�� �= <�ا�Pw ا ���RI@� ا{<�� آ�ن 
�ور ]�ل ا{<�� .. ا ���RPXI�م ا��

 �<�� E�� �IPI
�	� EX	���Y ا{<�W> Eدئ ا��اءة وا�	��� وا@�Rب وآ�^L >�; هD\ ا Æ�[ �
ا{���
	Í ا>LIR هD\ ا�I]�� .. ���� و]�ه� دون إUام E>Ô ودون ��ن <= أي �Pw أ�iى وزارة اD

  .�_�ور أول <�q�م أ<��ي �ÇV Eن <@� ا{<��
  
   �a �7ن -(� ا5-��81 /4-�6م �������ن ر�2  ) 1( 
  


��ز ��} <�اد اq�I�م ا	E >@�د u� ، ق��R  ا�Pف  واÄRIو��  ^�Wز �E هDا ا
  
�� و���� L�N ا�Iد# ��R> ��>}ا �ن <@Ç� z�> E  .ة  ا{و
 #�� �_@
 Y
_�ر �	@�
�\ �Nار <=  �Nر <= ا	���Y~و�E <�د>z ا��^�� ��ف ا{<z^Ç� E آ� <=  

 ����	  .وز
� ا
�� ��ن <@� ا{<�� إUا<�� # ���� <= وL�N <�د>z ا:  

��^�  - أ ��W� امUsا =q وزون��	
 =
D
	��= ا{<��= ا��
	��وزا ا YUا<E وsا Y���	ن ا
��q =ا{ر���  


	��وزن Ii× وz�q =�ÂeÂ  - ب Y E<e
	��ت ا{<��ت ا��<eت ����Kع ا@��<E ا�� و
��ز . ا
Uام sا اDي ه�R

	��= اr^	[�م ��را�qت <@� ا{<�� اi	��را و����H ه�>�= ا�X	�= <= ا


_�ر  E	
�ه� <�q�م ���ء ��~ ��ض وز
� >�ر
��� ��~ <�ا]� �@�R ا��Xت ا�@	�
����	  .ا

 # =��>��	Uام أ�@�ب ا{��Iل �	��PR ا	@�ق ا{<��= ا�� ��>��  وL�N ا�Iدة ا

X� YP_�ل <@� ا{<���   .  

  .وL�N ا�Iدة ا	�Ç� ��qن ا�راE� �q <�اآU <@� ا{<�� ����Iن#  
  #  .�ارw =�q�ا�����B< UÁوL�N ا�Iدة ا�ا��� �y�I� �B اI	X��N= <= ا

	��= ا{<��= اE� z>��[} =��Ã�G ا@��<� و][# ���ت ا�Iدة ا�Rد�B� �qة >���= ا


��^�ا <���
= �E أ]� <�اآU <@� ا{<�� ، و
��ز  Y �> �>��وا���Pت وا�RqÄIت ا
YP����< ���i وف�� E��	R< => ء���	qا ��^�I��I× ا�G<� ا.  

 #�R��� ��B ���م w�از >���N اI��Ó أو ا��<� ا{<E اÃ�G; {]��م وL�N ا�Iدة ا

@_� ��~ ا�PBدة ا�I_�ص ���E� ، �P ا�Iدة  Y <= هDا ا��^�ن 14هDا ا��^�ن <� 

 => Íei zل �	�ة ا�را�q ، وذ L�@	qا E	�uذا ]_� ��~ >�Í ا�PBدة <�y ا	���N ا
 �PN��@	qا �
  .>�ر
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 )2 ( �6- �,��R�W�Fا (�()�  :م �a �7ن ��4���K� L -(� ا5-�� و
  

 �
22/2/1981��ر هDا اq�I�م �	�ر YÃ �P���B< E� Eرو� �Nا{<�� ، و �@> ��� ���B	� 
���R> وآ�� وزارة �wأ���ء ��ر.  

I@� ا{<�� و ا�Vsاف ��~ >�D�Xه� �>��  .و>G	Ø هD\ ا���� ��Yq ا�q��R ا
  
Uام ���P >�ر
��� و��� {]��م  8/8/8119 �7 ا�#�6م ا��Wدر ) 3( sا Y	
 E	
� ا��Xت ا�@	�

  .<�q�م �N^�ن <@� ا{<�� 
  
1981 �&��  2298ار وز� ا����� ر�2  ) 4(  YNن ر�م ���^�q�I�IاD�X�< �WN ا =�X��> ب�� 
  . �ÇBن <@� ا{<�� 4/81
  
82 / 31( 2ار وز� ا����� ر�2  ) 5( : (   
  

Ø^ �Nو z^Ç� E>}ا �
�@< E�� E
_� �E (  ا��ار �E <�د>z ا{و Yآ� <= >��وز q= ا�ا��� ��B و
 ��@	�> ×�
� ا_Ó ا�ا�; ا�r	�اE� EÁ ا��اءة وا�	��� وا@�Rب و�P^ دل��
>��zI إR> E	�ي 

 ��Áا�	�rارس ا�I��(  
  
  
2002 /2360ار وز� ا����� ر�2 ) 6(:  
  


L ا��ه	I� �P<�>�I@� ا{<�� و>���Y ا��Wر ، <E� ���I وزارة ا	���� و ا�زارات وا��L دو� ا

� وا	�[�E�  Y هDا ا��Iل <�D ا��م �K	 وآ�ن 2001/2002وا��Pت ا{�iى ، ]�Æ ��أت ]��I ا

 ��WK	� ار����ور هDا ا Í
Y و اr<	@�^�ت �I]�� <@� ا{<�� (<= ^	�FÁ ذ��	وÁr ( ،) �@Ár@� ا

� �Y���< E ا��Wرا�^��
Y أداة ) ... 	��
Y واr<	@�^�ت ��I]�	�= اI	��Kq وا��	وذ��K�> => Í أن ا

 YÂ =>ي و���	
� أE� ��q�q ا����I ا	�����N EP� ،  ��Iس �Iى آ�Xءة أداء w�ا^� ا��I ا���<
 �
���	eر>��ء ������I ا r��  >_@�y ا�RIرات و

  
���دة ا@�q�ب �539/2002��� ر�2 2ار وز� ا� ) 7(  �� ) ÇB�  )ICDLن ا�	�Iد ا�i_� ا�و

�زارة �� ��R
���� أ���ء ا���P ا	�ر E��q�[ ه�ÄIآ.  
  
 )8 (  ��-DJeت اD#)ا�:  
  

 YNر ����	��ر �Nار وزارة ا )60/95 (  ~	���Y ا��Wر و<@� ا{<�� >	� �IÁدا ��>eإ� ��� ���B	�
 �Ki إ��اد YP��wا{<�� و �ر و<@�W�� <�اآY���< U ا�q�� =ا����Iإ��P< ��>�V ��>eف إ~ >���� ا

 z��� �Wا��I .أآ�� ر�E� �W ا	���Y وا
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���� ا����ر و-(� ا5-��  ) 9( � �  :C\(� ��8 ا��&K�L وا���8م ا�#��� �#اآ

ار وز� ا����� ر��2   �� �)\D)رت ه�� ا�R (37/2006 (  (���      ����a ���K� ��7�#� �,��(���ا�J#��د 
  .�,�ا ا��ض 

            ������اآ�� -(�� ا5-��� و- ��7 L�K&����� ��,� ا��>��ت ا�#�&#�ح ��)\Dو2) $)دت ه�� ا�
   -:ا����ر آ#� ��� 


	��ت  )1��
	��ن وا��  .ا
2 ( =��	
��  .زو�wت ا

	��ت ) 3��  .أ���ء و���ت ا
  . <��× ا	��ون �ول اF��G ا���E ا<�ا���) 4

�ن وزوYP<�w وأ���) 5��R���Bط أن 
��ن ا�R��ي ) . ر�wل ا��v واYP ) ���B و���>Á YPا

 �ً
����< �ًV��> ~Ã��	
  .��~ رأس �z�I أو 
  .YP و���>Á YPر�wل ا�X�sء وزوYP<�w وأ���)6
  .أ���ء وزو�wت ا�PBاء وا{�qى )7
8( �
  .أ���ء ا_�<�ل وأر>��
9(�
	��= <= �Iw; ا��@� ��� ا�� �>�Nإ YP
�  .���Rت ��Bط أن 
��ن 
10(��	
��  ��� <@�دي ا��E�>�[ => ��R ا�N�KW ا{<��� أو �PVدة اe�Iد ا

و]¾�دت ه¾D\ اV �¾@Áe¾¾�وط ا	¾���R ، واR¾I	��ات ا�KI��¾¾� ��¾� ا	¾���R ، وأ<¾¾�آ=        

� ا��<� ، و �Vوط ا��� ، وأ]�¾    �^���م ا¾�KB  و<�ا��� ا	���R ، وا	��s ���Rدة ا

E�I  .، وإ��دة ا��� ، و^[�م ا��Hب ، وا	Ç<�= ا

 )10 (     ���514/2006( 2ار وز� ا��(  �HE ��~ ا�ارÇB�  =�qن إ�I
	��= ��� (ء ا	Ç<�= ا�¾� ) ا
   .��I]�� ا{<��

  
21200/2006ار -�K] ا���زراء ر��2      )  11(        �¾
����¾��وق ا �¾I@	
 ا¾_�در ��I�ا��¾� ��¾~ أن 
��	�@I	��w= <= اE� =�I��I اeWد ا�q�م ا��Iرة �E <�اآU <@� ا{<�� و>���Y ا��Wرا ��I�.  
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���� ا����ر � ��8��  
  �7 دو�� ا�����

  
  
  
 Cأو : ���  وزارة ا��
���� ا����ر �7 ا��زارات وا�,�>�ت وا�#;6&�ت �7 دو�� ا����� : _���� �  
 �Y��_ :Kا����را� ����� �J�7 د �,&�  ,�ت ا��� 
������ ا����ر: را�� L��#�  
�&-�F :������� ا����ر وا���   <�دة 
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 ���  وزارة ا��
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 Cأو : ���  وزارة ا��
  

 ،��I���	
�; ��~ ��>�Ç< �P<�= آ��� ا�G<�ت وا��Á�q ا ، �>�� �X_� Y���	�� ����Iآ�^�P ا�زارة ا
~ �E <��ل >���Y ا��Wر و<@� ا{<�� و�	<– E>�]�
� <�اآY���< U ا��Wر – إ~ �w^� ا	���Y ا�K< 


� ا�[Y وا�q��Rت وا��IهF ا�را��q ، و>���� ا��Iخ �K<دة ، و��	ة و<�I	R> �X_� ��>}ا �و<@
@
 �I� ;I	�I	YP���I <= ا�BIرآ� وا�G^rاط �E ا =�qار��� ا{ه�اف اqr	�ا>���� ا��s YÁeIاد ا

 ����I�ا��� >���YPI ا��<�E و�E ا��Iه� ا ��[�I��و� ، وإ��اد ا�ار�q= وا�ار�qت �E هD\ ا.  
  

و<= هDا ا��K�I ، ��� اه	LI وزارة ا	���� ��[�م >���Y ا��Wر و<@� ا{<�� ، ]�FP^ L�W< Æ >���ي 

	W; ^[�م ا�eث �q�ا EI���< Y�q ~�� �I	�
 ��[�I�ت �I]�� <@� ا{<�� ، و أر�; �q�ات 
 �
�^��DPا ا�[�م <= اs<��^�ت <� 
_z�> yW ... اI	��Kq ، و eÂث �q�ات ��I]�� ا ���
 Æ�@�

 YP<وإ��ا�� =�qار�
�ت ا�_� <@UXا ���Nت ا�@< �Pwا�درا ��~ <�N.  
  

 ، �I@�و� إ
��د ��رة <	��<�� �I  و {ن إ��دة �����  ا�ارس أ���K> L@W أE� Eq�q هDا اÇBن
 z�> ة�w�I
�EHW أن 
��ن ���Y���< z ا��Wر ]	~ 
I�= >@��� ا{ه�اف ا ... ����	ا^	L�P وزارة ا

 ���		@��� ا{ه�اف ا Y
��	  -:^[�م ا
  

1 -  L
���	���� ��و� ا ���G  >@��� ا{ه�اف ا��<� وا
2 - 
���	 � >@�w�G> =�Rت ا����I ا	�����I وا
3 -  hKGاآ	�Bف w�ا^� ا��ة وا��E� Ó اFP�I ا�راEq و��ق ا	�ر
× ، ��Pف وÃ; ا

 �Pwe� �Wq��I .ا
4 -  YP .<���� <�ى <���Wq ا�Iدة ا����I ا��Iرة ��ار�q= و�Nرا>YP و<��
�ى ا�ارس  - 5 E��_@	
� اRI	�ى ا��EI وا�@< 
6 - 	E وÃ; <= أ�P�w ، و�E إ]�اث >@�
� <�ى ^��ح اFP�I ا�راE� Eq >@��� ا{ه�اف ا


����q E� E�ك ا�ارسrا ���H	 .ا
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  دCCت وإ$�Wءات 
���� ا����ر و-(� ا5-���  
 ���  �7 وزارة ا��

  
 ;Nه� ، و<= واD�X�< �IP> �P�<�� ~�� ����	
L ، وأDiت وزارة ا����q��R ا	E ا^	�P	�P دو� ا ���	^

G� ����	I
� وا	���G> =�� ��I	�Ó <����  ا�و� ، �E <��ل >���Y ا	�ز
; ا���	�<�ت وا{^�KB ا
 Eqرا�) 43 (2007-2006ا��Wر و<@� ا{<�� ، ��Z ��د <�اآY���< U ا��Wر و<@� ا{<�� �E ا��م ا


�E  �<�آUا <�ز� �Iآ LR   - :��= ا����I ا	�����I ا
  

1 -  )19 ( �   .Dآ�ر<�آUا 
   .^�ثÈ<�آUا  ) 24 (  - 2

 Eqرا�<�آUا آ�I ه� <�Z�� Æ�[  )48 (  yÃ ا��د K< Y<2007/2008�ر ��د ا�IاآE� U ا��م ا
      –<@� أ<�� ( و>B	�I ا�راE� �q هD\ ا�IاآU ��~ ا�Iا]� ا	�����I ا�eث .����ول أد^�\

 hq�	>– ي�^�Â  ( ;W	< E	�eح اsا Uو<�آ ، Y
��	وزارة اÄBون �����Ãs إ~ <�آU دار ا
 �I�  .اwr	����I وا

  

™„ ß§Æ̃£ ™þ̧ þ̄ „ Æ̃£ ˆ ̟£ƒś£ · þ̧ Ř ™þ°§Àś£ ∆Û£ƒś§ß ˝ §þß  

 ý …£√¿̃ £ ˘ §„ ¯˜ ™þ̊ ¹£ ¦ Ť ž √§®Ù̃£ ˙ þ̄ „ ≠ ˘ §ÀÓ¹  2007/2008˘  
  

اآ� ا��&ــــــــ�ء  -اآ� ا�<ــــــــ�ل-  

  ا��4#ك  ا��4#ك

��
@�
#�
ا

  

�)-  �6��-  
  ث+م+ح  م+ح

  �6-��  -(�  _���ي
  ث+م+ح  م+ح

  _���ي

دور 
���J  ا�

  ث+م+ح
  إ<#���

  12  ـ  2  1  3  1  ـ  2  ـ  3  ـ  ـ  ا5$#)ي

اء,K7  ـ  1  ـ  1  1  1  1  ـ  1  1  ـ  ا�  

�#R��  7  1  2  ـ  2  ـ  ـ  1  ـ  1  ـ  ـ  ا�

  10  1  1  ـ  3  ـ  ـ  2  ـ  ـ  3  ـ  ا��وا���

  4  ـ  1  ـ  1  ـ  ـ  1  ـ  1  ـ  ـ  $���

-��رك 
  8  ـ  2  ـ  2  ـ  ـ  2  ـ  2  ـ  ـ  ا����

e48  2  9  1  12  2  1  9  ـ  8  4  ـ  <#���ا  

  
 �8$D-:  

$�� -(� ا5-�� ) ح (   *-.  
 .ا�#$�� ا�#��6@� ) م (   *
 .ا�#$�� ا��Y���� ) ث (   *
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���� ا����ر� �K�F اد(Jأ  ��-��  و-(� ا5-�� ��

 )2004/2005 – 2006/2007(  
  
  
  


�ا�I]  ا�I]�� اI	��Kq  <�]�� <@� ا{<���^��  ا��R ا�را��q  �� ا
  <�I�ع  إ^�ث  ذآ�ر  <�I�ع  إ^�ث  ذآ�ر  <�I�ع  إ^�ث  ذآ�ر

2004/2005  237  1102  1339  1216  1218  2434  839  839  1493  
2005/2006  262  1212  1474  1337  1400  2737  2850  2050  4900  

2007/2006  244  315  559  1584  649  2233  99  117  216  

  
 
 
  

���� ا����� �7 �   $&? ا�#ا$L ا�)را6��ر و-(� ا5-���@�ر أJ)اد ا�#اآ

2003-2004/2007-2008  

���� ا����ر و-(� ا-5�� DFل F#] أ�Jام � �7  �ا��@�ر J �7)د ا�#اآ
   درا6��

   ا�I]��   ا�I]�� اI	��Kq   <@� ا{<��             
    �
�^�� <F  ا

2004 / 03 10 11 8 29 

2005 / 04 11 15 9 35 

2006 / 05 11 11 8 30 

�ر 26 7 10 9 06 / 2007
�آ
 ا�
�آ
ا
-

 

2008 / 07 11 13 10 34 

2004 / 03 13 16 7 36 

2005 / 04 14 17 9 40 

2006 / 05 13 14 10 37 

ث 37 9 14 14 06 / 2007
��e
� ا
اآ
-

 

2008 / 07 14 15 11 40 

2004 / 03 23 27 15 65 

2005 / 04 25 32 18 75 

2006 / 05 24 25 18 67 

2007 / 06 23 24 16 63 

   
   
  �

��#
>C
  ا
  

 

2008 / 07 25 28 21 74 
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���� ا�����ر و-(�� ا5-���   � �7 ��@�ر أJ)اد ا�#اآ

ذ إ ذ إ ذ إ

��و ��و�ط 
وي��

2004/03 2005/04 2006/05 2007/06 2008/07
���� ا����ر و-(� ا5-��� � �7 �J)د ا�#اآ

65

75

67

63

74

2004 / 03 2005 / 04 2006 / 05 2007 / 06 2008 / 07

���� ا����ر و-(� ا5-������@�ر أJ)اد ا�)ار6�� �7 

إذإذإذ

�@>hq�	>ي�^�Â

2004/03 2005/04 2006/05 2007/06 2008/07

  
 
 
  
�@�ر-ب  �  : J)د ا�#اآ

��د ا�Iاآ�R[ U ا�Iا]� ا	���K<      �¾�I�ر  

إ¾¾~          D¾¾�> ) 2003-  ( 2004 ا�¾¾�م  

 )2007-2008 (   U¾¾¾¾¾¾¾¾أن <�اآ Å¾¾¾¾¾¾¾¾[e
و

   r ر�آD¾زد
¾�د ا¾¾��E  اs^¾�ث 
X¾�ق <�اآ¾¾U ا

  . �ÇهY���< ��I اs^�ث 

  
  
  
  
  

  
 
  
  
  
   : اJ)اد ا�)ار6�� �@�ر -ج

=��@	�I
	�y <= ا�Yq از
�د ا��اد ا  

   ��IاآY���< U ا��Wر و<@� ا{<�� �E اX	�ة

 )2003/2004  -  2008 /2007  ( ،  

 �Kq�	I   وان ����W ا�ارE� =�q ا�I]�� ا


� ، ا<� <��^��]�� ا@I� ��P��< EP ا�I]�� ا


�دة وا�XG^rضU   .�D�D< Eب <� ��= ا
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���� ا����ر و-(� ا5-�� � �7 ��#���@�ر J)د ا�#

إذإذإذ

�@>hq�	>ي�^�Â

2004/03 2005/04 2006/05 2007/06 2008/07

  
  

���� ا����ر و-(� ا5-����@�ر أJ)اد ا�)ار6�� �7                                            

2003/2004-2007/2008  

  

���� ا����ر و-(� ا-5�� DFل F#] أ�Jام �ا��@�ر J �7)د ا�)ار6��  �7 
   درا6��

   ا�I]��   ا�I]�� اI	��Kq  <��                   <@� ا{
    �
�^�� <F  ا

2004 / 03 977 1785 2086 4848 

2005 / 04 1196 2576 1983 5755 

2006 / 05 1136 3718 3129 7983 

�ر 9299 3985 4473 841 06 / 2007
�آ
 ا�
�آ
ا
-

 

2008 / 07 843 5301 5792 11936 

2004 / 03 1372 1758 2089 5219 

2005 / 04 1967 2018 1803 5788 

2006 / 05 2067 2455 2565 7087 

ث 7776 3106 2734 1936 06 / 2007
��e
� ا
اآ
-

 

2008 / 07 1890 2778 4187 8855 

2004 / 03 2349 3543 4175 10067 

2005 / 04 3163 4594 3786 11543 

2006 / 05 3203 6173 5694 15070 

2007 / 06 2777 7207 7091 17075 

   
   
  �

��#
>C
  ا
  

 

2008 / 07 2733 8079 9979 20791 

  
  
  

   : اJ)اد ا�#��#�� ���ر

 =�� => =�X��> ��>}ا �ر و<@�W�<��Y���< EI ا

 => YP	�W	���Y ا��م ، و���� ×
أ���ء ه��� ا	�ر

 =��	
��و
Å[e ا^�XGض أ��اد اE� =�I��I .. ��� ا

ر��R )2003/2004-2005/2006 (  Y�ات ا

 =�qار�����I ازداد ��دهE� Y .. ازد
�د أ��اد ا

و
��د  ) 2007/2008 – 2006/2007( ا�R�ات 

 �@^ �هDا اrزد
�د إ~ ا�q��R ا	E ا^	�P	�P ا�و

 YÂ =>ار\ ، و��	qن ا�IÃو zIود� Y��I>@U�X ا

�R�ات �IÃن �zÁ�K ، ���; ا@��U ا�Iدي E� YP ا

  ا{��iة 
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���� ا����ر و-(� ا5-��� �7 ��#���@�ر أJ)اد ا�#  

2003/2004-2007/2008  

  

  

  

���� ا����ر و-(� ا-5�� DFل � �7 ��#���@�ر أJ)اد ا�#
 F#] أ�Jام درا6��

  

 -K#�ع _���ي -���6 -(�

2004 / 03 50 239 481 770 

2005 / 04 88 232 395 715 

2006 / 05 89 255 387 731 

�ر 955 503 348 104 06 / 2007
�آ
 ا�
�آ
ا
-

 

2008 / 07 130 401 653 1184 

2004 / 03 117 223 443 783 

2005 / 04 165 241 329 735 

2006 / 05 185 235 304 724 

ث 1040 437 362 241 06 / 2007
��e
� ا
اآ
-

 

2008 / 07 249 377 566 1192 

2004 / 03 167 462 924 1553 

2005 / 04 253 473 724 1450 

2006 / 05 274 490 691 1455 

2007 / 06 345 710 940 1995 

   
   
  �

��#
>C
  ا
  

 

2008 / 07 379 778 1219 2376 
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�Jا��� ����  ا��
 
  

 -:ا����� ا��R�Q   . أ
  

آ� ا�<�ء ������ ا����ر و-(� ا5-��-  
  

��	�� �E <��ل <@� ا{<�� و>���Y ا��Wر ، أوPw L�دا آ��Wة �ÇBن ذوي �E إ��ر Pw�د وزارة ا
 �X�	GI�� �E ا�N��sت ا�G
� وا���IR وا@�آ�� ( ا[r	���wت ا�_WوL>�N �N ا�زارة ) ... ا

 Eqرا� <= <���K أن – �B^u�2001/2002ء <�آU ا��wء 	���Y ا��Wر و<@� ا{<�� �E ��ا
� ا��م ا
�[ Y���	���^�ن رYN ا r�Iوإ� ، E	
�����N ;�I آz�X ا�q	�ر ا  )49/1996 ( =�N��I�ÇBن ر��
� ا

 YNدة ر�I>��م ا�G<�ت ا�I]�I واI	��<�� واRI	�Iة �GVÔص ( <�z ��~ أن 2/اDي ^E� Ø ا
=�N��I  -:  �E اr��Iت اÐ>�� )ا

  
1 - �I@  . وا�eج ا�ERXا��WK و>�IB اsر�Vد ا�را�WN EÂ اUواج و�WN ا
2 -  ����I	wrا 
3 -  �����
	���N ;> �qرات ا��Iق ا�W^�� وا �I� ��qرا�
� وا������ ��Iw E; ا�Iا]� ا���	 ا
4 -  ��Ã�
� ا
 ا	Çه���� - 5
 اqs��ن - 6
 اI�ا�eت  - 7
8 - ��HB	  ا��I وا
 

 E�
 �> ���@< ~  :و
�Pف <�آU ا��wء إ
  �= اR= <= ا��R<@� أ<�� ا�N��I= آ�Wر  -
�ى ا�ار�q= وا�ار�qت ا�N��I=ر�; ا - E����RI	�ى ا	���EI وا 
�_W@�ا أ���ء ^����=  - ;I	�I�qr =�N��I	��Iل >��YP�I و<= YÂ د<�E� YP ا ���Xإ>�]� ا

 .و<�	��= 
  
�� و<G	�رون * �GواI��I�ن �E هDا ا�Iآ> U	G__�ن �E ا	��<� <; ذوي ا[r	���wت ا

، YP
� ���	
 Æ�@� �
�����N��sل ا��> E� �>��	  . �����Ãs إ~ اÄIه� ا{آ�د
EI ، ا�WGة و�= ا
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  )-&�\� (  ا������ ا�)��� –ب 
  

   �7 ا������ ا�)��� ا�#&�\���@�ر أJ)اد ا�#)ارس وا�)ار6�� وا�,�>� ا��)ر�&�

2003/2004-2007/2008  

  

���� ا�)���  �@�ر أJ)اد ا�#)ارس وا���Wل وا�@��� وا�#��#�� �7 ا��
   ا�#&�\� 

 ا�,�>� ا��)ر�&��   ا�)ار�6ن  -)ارس    

2004 / 03 3 475 89 
2005 / 04 3 557 83 
2006 / 05 3 504 79 
2007 / 06 3 378 91 

�ر
�آ
 ا�
س
ار
(-
 

 2008 / 07 3 425 99 
2004 / 03 4 728 84 
2005 / 04 4 612 82 
2006 / 05 4 522 76 
2007 / 06 4 408 93 

ث
��e
س ا

ار
(-

 2008 / 07 4 483 102 
2004 / 03 7 1203 173 
2005 / 04 7 1169 165 
2006 / 05 7 1026 155 
2007 / 06 7 786 184  �

��#
>C
ا

 

2008 / 07 7 908 201 
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���� ا�#��زل-ج�   
  

I	���¾¾�   ه¾Dا ا�[¾¾�م   z¾و��� z¾¾ y�R¾¾< Y¾¾ =¾I �¾¾��X
	¾¾�y ا  z¾¾I���< )�¾¾
�^��    ا�I]�¾¾� ا
  h�� (       ب اe¾� ���R< Y	
�I¾�زل �¾E   وه� 
	�KN ;Wع ا	���Y ا��م �E وزارة ا	���� ، و

I
L و��� R�= اeKب ا����I ا	�����I ا��  . �ز�� �E دو� ا
E¾¾K�
�I¾¾�ا���= و��¾¾� اI¾¾�ا���=   ا�[¾¾�م  ه¾¾Dا  �¾¾��X	¾¾Uام ا��¾¾� اrا ~¾¾�� =
�¾¾�در

Ø_@
� �@��ر ا�� =� Í
@_� ا�را�i �qرج أq�ار ا�Iر�q و ا�را��q وذ 
            �¾
�P^ ر�¾W	iل اe¾i =¾> z¾I���< Y	¾
� ��~ ا�	� ا�را��q <= ا�K�I¾� ا	����I¾� و�Kا

 h�� Eqرا�  .ا��م ا
 
 

���� ا�#��زل��@�ر أJ)اد ا�)ار6�� �7   

2002/2003-2006/2007  

 أJ)اد ا�)ار6�� -� ا�#��زل

E ا�YR ا��E� EIا�YR ا{د�Iwsا 

 <F ك.غ ك <F ك.غ ك <F ك.غ ك  

2003 / 02 210 43 253 105 56 161 315 99 414 
2004 / 03 102 61 163 234 54 288 336 115 451 
2005 / 04 226 49 275 109 81 190 335 130 465 
�ر 556 132 424 214 64 150 342 68 274 05 / 2006

�آ
 ا�
�آ
ا
-

 2007 / 06 169 88 257 367 76 443 536 164 700 
2003 / 02 191 36 227 72 42 114 263 78 341 
2004 / 03 76 32 108 187 55 242 263 87 350 
2005 / 04 164 38 202 63 28 91 227 66 293 
ث 402 86 316 125 34 91 277 52 225 05 / 2006

��e
� ا
اآ
-

 2007 / 06 102 35 137 213 68 281 315 103 418 
2003 / 02 401 79 480 177 98 275 578 177 755 
2004 / 03 178 93 271 421 109 530 599 202 801 
2005 / 04 390 87 477 172 109 281 562 196 758 
2006 / 05 499 120 619 241 98 339 740 218 958 

   
   
  �

��#
>C
  ا
  

 

2007 / 06 271 123 394 580 144 724 851 267 1118 
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���� ا����ر: _���� �   �7 ا��زارات 
  �7 دو�� ا����� وا�#;6&�ت وا�,�>�ت

  
  

�� ا�����  -1-�>  
���� ا��@���� وا��)ر�? -2��� �-��  ا�,�>� ا�
3- ��-D6eوزارة ا5و�2ف وا�4>�ن ا 
4- ���Fوزارة ا�)ا 
  ا�(س ا����� -5
6-  ��#����� ا�##>  
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�@F��&���ب ا�  
  

       �¾�X� �¾KW<�> �¾�
 Y¾ z¾^أ Æ�@� ، ر�W�	���Y ا ���IVو ��I� أآ�� �>�PX> ��R^���� أر�I]�> Lq ا
       =�¾�> Ó�R� و<@�دا ، ����> �
�I� ..       رج�W>�¾ه �I<Ä¾I EÁ�¾P�
¾� ا��	 إ¾~ أن  1997وN¾� أV¾�ر ا


��P��¾X� E¾I   ه� <��I ا����Iت ا	�����I ا	E >��ي ��Kق ^[�<�� و     ( >���Y ا��Wر    E	���Hه� ، وا
           ، �¾¾��PIا{�¾¾�اد ا�W¾¾�ر �¾¾E ا�I	N ;¾¾I¾¾�را>YP و 
�¾¾�ون <�¾¾�ر�YP و
@¾¾�R�ن <¾¾ÄهYP<e ا	���¾¾� أو ا


�ا 
I�= أن 
�YP<�w�[ EW و]��wت <�	YP�I ، و
¾Y�¾��< �IB ا�W¾�ر     �w e�Wq �P� ن���R
ا	��¾�Y  .. و
¾¾��	
¾¾�IB ا	��¾¾�Y  ا�[¾¾�<E ، وا �¾¾Iآ ، �I	R¾¾I ا�[¾¾�<E وآ��¾¾� أV¾¾��ل ا	��¾¾�Y ��¾¾� ا�Y��¾¾��  EI¾¾q ا

         �¾¾
�]�
¾¾	Y ا�r	¾¾�اف �¾¾��P�ج ا Æ¾¾�[ ت�¾¾����
��¾¾Y و
	¾¾YR �	�¾¾�د ا ;¾¾I	�> E¾¾� �¾¾[�	Iوا�X¾¾�ي ، ا
 ~�� Uآ�< E	  ) .	��WK ا�E�I او���P�ج ا

  
  

               �¾�
 Y¾�� ، ر��B¾�N ، EI �¾�درت �uرq¾�ء و>��X¾� ه¾Dا ا��
e��X< L <; هDا ا�FP ا�� >��¾�Y  ودو� ا
    z¾¾<�w�G> =¾¾و� z¾¾�� ��Â�¾¾@< يD¾¾ا�W¾¾�ر <�	¾¾_�ا ��¾¾~ ا�[¾¾�م ا¾¾Dي >�	z¾¾�P وزارة ا	���¾¾� ��¾¾h ، وا
�¾�وح >���
¾� أi¾�ى <¾= <P>�P¾� >@��¾� ا	�ا�¾� �¾�= ]�w¾�ت              L
����Pquب ، �� ه��ك �E دو� ا


¾¾U اX¾�د وا�I	I¾; و>���N ��¾q¾�ة و���¾� <¾= ا�X¾�ءات اE¾� YPR¾< �¾¾��X ��¾�ء ا¾��= <¾= e¾iل              U�<
   �¾¾�I�< ���P	R¾¾> E��¾¾I	wrدي وا�_¾¾	Nrر ا�¾¾K	��I¾¾� ا�¾¾�وي واE¾¾�PI و<�اآW¾¾� ا �¾¾����
sة ا�¾¾]�ا
             ���	R¾< �¾I¾_���ة ، آ	ة و<�I	R¾> �¾��I� E¾� اتD¾	@��� ا ;I	�I�Nرات و�I�]�ت ا{��اد �E ا

 Y���	��H ا	��E وا��E� EI ا.  
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�� ا�����-1-�>  
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�� ا����� -�>  
  
 )آ� F)-� ا�#�K#1 وا������ ا�#&�#-(  
  
-آ� F)-� ا�#�K#1 وا������ ا�#&�#- �J ة���    
  

•        �¾¾�I
�G¾¾�<�ت ا{آ�د �¾¾�>��
� ا�¾¾> �¾¾Á�^ �¾¾	�I �I	R¾¾I
	W¾¾; <�آ¾¾�i U<¾¾� ا�I	I¾¾; وا	��¾¾�Y ا
  .ا�RI^�ة

•    E¾¾qرا�E¾¾q اE¾¾� z¾¾�� �¾¾q اX¾¾_� ا�را   و�¾¾�أت ا�ر1977 – 1976أq¾¾× ا�Iآ¾¾E¾¾� U ا�¾¾�م ا
 Eqرا� .1977ا��^E <= ا��م ا

•  L
���� ��= �w<�� ا� . ا�I	I; و
�	�W <�آ�i U<� ا�I	I; وا	���Y اRI	�I ]��� ا
  
 -   :  أه)اف -آ� F)-� ا�#�K#1 وا������ ا�#&�#
  

1 - E<اD
� ا�K	  .<��و^� أ��اد ا�I	I; ��~ >@��� ا�I� وا
I�اآW¾� ا@�¾�ة            <���Rة اI	�ر��=    - 2 E¾�I�وا�ارq¾�= ��¾~ ا¾��h �¾�= ا��^¾� ا�[¾�ي وا��^¾� ا

 ��I�� .ا
3 - EI�� .إ��اد <��رات >�����I و��ا<F >�ر
R< ��W	�Pف >���I ا��E ا����E وز
�دة ا	@_�� ا
4 -                  U¾آ�I
� �¾�ا<F ا�¾K< ف�¾P� ر�¾W�ا���م ���را�qت �¾E <�¾�د
= ا�G<¾� وا����¾� ا��<¾� و>��¾�Y ا

X�	;I	�I .� <; ا]	���wت ا
  
 -����  :ه� �#� 6���6 ا�#آ� ا�������  ��)�S ا5ه(اف و
  

  >�[�Y درا�qت <��Á�R ]�ة �G> E	�Ó اr��Iت  - 1
2 - ���G�� و��� [r	���wت ا�RqÄIت ا@��<�� وا�i ��W
 .إ��اد ��ا<F >�ر
3 - ;I	�I
� ا	YP< E ا��� .��� ا��وات وإ�wاء اW@�ث وا�را�qت ]�ل ا

  
  2&� ا������ ا�#&�# : وC أ
  


� وا�H¾�ت ا{ور��¾� وا¾��N�B وا�I¾�رات       •U���^sا �H�~ YRN ا	���Y اRI	�I ��ح ��ا<F ا�	

�P�> ��� ل�W�  .ا��Á�RI و>@�
� <	�W�Kت ا

• Uآ�I
��<�P ا E	 .ا�Vsاف ��~ >�ر
× ا��Iرات ا
• =��W�I
� أ��اد ا�@< YR�~ ا�	
. 
 .>�Iم درا�q ا��Iرات و>�D�X إ�wاءات ا�	�Iده� و>�ز
��Pاq	�Gاج �PVدات إ •
•        �¾¾���< F>ا�¾¾� YR¾Nو �¾¾�W
	�¾¾�ون <¾¾; EIR¾N اW¾¾�ا<F ا	�ر�� �¾P� ط�¾¾�I
�¾�م ا�¾¾u� YR^�¾�ز <z¾¾>�P ا

 .ا��I�<�ت
•       �P¾¾Ã��
 E¾¾	
��� ا�R¾¾	
� و اe¾¾�sم �¾¾E إ�¾¾�اد اh¾¾KG اe�s<�¾¾� وا�R¾¾	ا	�¾¾�ون <¾¾; و]¾¾�ة ا

YR� .ا
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$,� ا��&�ا�)ورات ا@� ���:  
  

1 -    �¾¾
U���^sا �¾¾H� ا�s¾¾¾�اد – ا�s¾¾�اد ir	W¾¾¾�ر ا��I¾¾�ت   –)  >��¾¾¾� – <@�دÂ¾¾�  –�¾¾¾�م ( دورات ا
  U¾¾�
sر ا�¾�	ir–   �¾¾�I

¾¾�  – ا	�Iw¾¾� – ا�	��¾�  – ا�s¾�اد ir	W¾¾�ر ا�¾�رات ا{آ�دU���^sا �¾H� ا

��__G	��Ôاض ا.  
�¾¾� –ا�H¾¾� ا��R¾¾^�X :  ا�H¾¾�ت  - 2�K
rا �¾¾H�
¾¾�( ا�H¾¾� ا	�آ�¾¾�  – ا�w (–}ا �¾¾H� ا�H¾¾� –ورد
¾¾�  ا

  ��^�W¾qrا–   ��¾qر�X   ا�H¾� ا���W�X¾¾�  – ا�H¾� ا�وq¾��   – ا�H¾� ا{�I^�¾�   – ا�H¾� ا����^�¾�   – ا�H¾� ا
 )�
�w (–
� ( �ر
� � ا�w (–�P� =�������H ا �����
	�� - ا��H ا�� . ا���P ا

3 -    ��qرا�)  �i<¾� ا�e¾Iء   –إدارة ا�B¾Iر
; ا¾_��Hة   ( sدار
� اGI	��X ا��Iرات ا : ا��Iرات ا
 �X�	GI .و���ه� <= ا��Iرات اsدار
� ا

  
  2&� ا��ا-� ا��)ر���� : _���� 
  

                  �¾�� �¾Wأآ �

�	YRN �W ا�Wا<F ا	�ر
��W <= ا{�RNم اIPI¾� واW¾�رزة �¾��IآU وا	¾E >@¾�ص ��¾~ >¾�ر
  ;I	�I�¾�R ا@¾�اUw �¾�= <¾� ه¾� أآ¾�د
EI و<¾� ه¾�          و
@�ص ا��V => .� YRاyÁ ا E¾�I��~ ا	�ر
� ا

�¾¾� <�¾¾� اW¾¾�ا<F اsدار
¾¾� وا�W¾¾q�@I و     �G
¾¾� �¾¾�ح <�I��¾¾� <¾¾= اW¾¾�ا<F ا��<¾¾� وا�� =¾¾� E¾¾��WK<

� وا��^�^�� و���ه� ���	  .ا�Wا<F اe�s<�� وا�Wا<F اNr	_�د
� وا

  
 �,$  :و7�#� ��� ��� ا��ا-� ا��� ���م ا��&� �@

  
1 - =��^�^����W]��= ا ��R�Á�  .ا�PIم ا
2 -  E��_I .<��<� �E ا��I ا
 )>h�KG إ��اع ( إدارة ا�BIر
; ا_��Hة  - 3
4 - E^ا�w� .>���I اDآ�ء ا
5 - �
 .إدارة اÅ��@I اqr	��Iر
6 -  �
�� .��Y ا{ر��د ا
7 - ���G .إ��اد <���Iت ر
�ض ا{��Xل وا@��^�ت ا
  

 �Y��_ : ت�-���ا-� ����� ا�#� �&2  
  
  :��Q ا��&� ������ J)ة ا�R�W�Fت وه� �
• Uآ�I�� ���G  .>_Y�I و إدارة N�ا�� ا��W^�ت ا
�راq¾¾�ت وا�¾¾�Bات واqr	�B¾¾رات     •�� �¾¾��G
= وا¾¾q	��wع و>@��¾¾� ا��W^¾¾�ت اU¾¾G< ت�¾¾W�� D¾¾�X�<

 .واW@�ث
��Iآ¾¾U <¾¾= ا@��W¾¾qت اGB¾¾_�� واW¾¾�ا<F وW¾¾V��ت           • �¾¾�Ðت ا�¾¾�^��>sا Y��¾¾ h¾¾KGاN	¾¾�اح ا

�_<rلا. 
• ��W
	_Y�I و>�D�X و>�U�P ا	����ت ا	�����I وا	�ر hKG .اN	�اح ا
• Uآ�I� ��Ðت ا��^��>rا Yد� hKi D�X�< ~�� اف�Vrا. 
• ��W

� ا	����ت ا	�����I وا	�ر�K<و ����< �Ki إ��اد. 
• ��W
 .ا�Vrاف ��~ >�hKi D�X >���� ا	����ت ا	�����I وا	�ر
• 	�WGاء ا�IآU>���� و�Á�q اq	�Gام ا ��W
 .����ت ا	�����I وا	�ر
• Uآ�I�� �
�� ا�]�ات اsدار ��Ðا Y]� .>_Y�I و>@��� ا
•               �¾���I¾E و>���¾� ا��I�<¾�ت ��	�¾��R <¾; ا�P¾�ت اÐا �¾q�@
Y اqr	�Bرة اE¾� ���X <�¾�ل ا��<

Uآ�I  .>@L إ�Vاف <�
� ا
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  :ا�)ورات ا��� �@$,� ا��&�

  
���-��ت ��7 ��ح �J)ة دورات ��&���J (J* ا��@��� ��K- ��7ل ا�(��6? ا����            �,�� 2&� �ا-� ا�   #
 LY- �,���   :��آ

  
1 -  ��__G	  .��ا<F ا��WI�>� ا��<� وا
2 - E^و�	�rا Yq� .��ا<F ا	_Y�I وا
3 -  ��I�� .��ا<F اW�ر�� ا

  
����#�� ا�#�K#1: را� �&2  
  

•       G	�¾�ون <¾; ��Iw¾�ت     
�[��I�< YRN Y ا�I	I; ا{^�KB اwr	����I وا{��Iل ا�� �¾���K	
� ا��
  .ا�X; ا��م

•          �¾¾P�� �¾¾I� ;¾¾I	�I
�¾¾�م �I�< YR¾¾N¾¾� ا�I	I¾¾; �¾¾�ا<F >�ر
E¾¾W�< �¾¾�W ا]	��w¾¾�ت آ¾¾� ��¾¾� <¾¾= ��¾¾�ت ا

= وآW¾¾�ر    �¾¾���	Iا{�X¾¾�ل ، �¾¾eب اI¾¾�ارس ، ا¾¾�WBب ، �¾¾eب ا��<�¾¾� ، ا{<P¾¾�ت وا�Ð¾¾�ء وا

=R .ا
qe	�Xدة <= أو�Nت ا�Xاغ وإ�WVع اP�ا
�ت
�[Y ا�YR ا{^�
� ا������ وا_���X ا • ����WB. 
• ���G�	��<� <; ا{��اد <= ذوي ا[r	���wت ا ��__G	 .>�[�Y ا�ورات ا	�ر
��W ا	Çه���� ا

¾¾¾� ا{W¾¾¾q�ع  ( >�[¾¾¾�Y دورات >�ر
N �¾¾¾�W¾¾¾_��ة اI¾¾¾�ى   •�P^ �¾¾¾�K� (  ;¾¾¾�� ��I¾¾¾q�وا{w¾¾¾�زات ا

�X�Ô EÃ�
� .ل وا�WBباRI	�ى ا��EI وا����E وا
�¾¾�WBب وا{�X¾¾�ل �¾¾�ول ا����¾¾� و      • ��X�¾¾���¾¾; <¾¾R	�اهY ا��E¾¾I   ��¾¾� ا����¾¾� >�D¾¾�X ر]¾¾eت  

E���� . واX��ي وا
•       �¾���� اwr	e¾i =¾> �¾���Iل >�¾�
Y �¾�ا<F      – ا�����¾�  –ا�BIرآ� �Y�]�< E وإ�N<� ا[r	r�¾Xت ا

;I	�I�� ��� <= ���ت ا �KB^ة وأU�I	>. 
• ���R> Y
GI	����KN Óت ا�I	Y�]�<;I و>�� ��Ã�
 .�ت �����Â وأد��� ور

  
�&-�F :���#�K#ا� ��J2&� ا���  

  
                E¾� �¾>�P
� ا��¾�
��م ه¾Dا ا�¾� YR	< �¾��@�Pw¾�ت ا�Iآ¾U وأه�ا�¾z و<	���¾� اI�Ã¾���ت وا{]¾�اث وا
ا�I	I¾¾; و>¾¾h��R ا¾¾��ء ���e¾¾i =¾¾> �¾¾Pل إ�¾¾�اد و>�[¾¾�Y ا��¾¾�ءات وا�¾¾�وات وا�I<Ä¾¾Iات وا�I¾¾�رض       

�������  .GI	�< Ó��P<�Pw و>�[�Y ا{���q; ا
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إ$�W\��ت ��J)اد ا�#�4رآ�� �7 دورات و�ا-� -آ� F)-� ا�#�K#1 وا������ ا�#&�# DFل ا���م 
 2007 / 2006ا5آ�د�#�  
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���� ا��@���� وا��)ر�? -2��� �-��  ا�,�>� ا�
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� �-������ ا��@���� وا��)ر�?ا�,�>� ا���  
  
-���P� ا�qر   
  

 ���@< ~��ح >���ي ذو �^ ��I���< ���W���� �R< ،~ إ �
�	���Y ا	E��WK وا	�ر �>��ا���P ا
 => =��ا	�ا�� ��= ]��wت ا�Xد وا�I	I; و>����N ��qة و���� <= ا��Xءات اE� YPR< ���X ���ء ا

�� �����
rة ا�]�
U اU�< لeiE�PI  .�I ا��وي وا
�	���Y ا	E��WK وا	�ر
� >�; ^_� �����P <�اآ�W ا	K�ر اNr	_�دي  �>��       ا���P ا
 ���I� E� اتD	@��� ا ;I	�Iواwr	E� E��I اeWد <R	�N ��I�< ���Pرات و�I�]�ت ا{��اد �E ا

Y���	��H ا	��E وا��E� EI ا ���	R< �I_���ة، آ	ة و<�I	R>.  
  
- ���P   أه�اف ا
  
� ا�Iر�� �V E	r��> ~ت اs^	�ج وا�G<�ت .1�I�  .>���� ��} ا]	���wت اeWد <= ا
2.  ����	I�r��Iت ا \�
�K< E� ��اrر>�Xع �RI	�ى ا	���Y ا	E��WK وا	�ر
� وإ��Kء ا{و

  .<�V�Wة �����Iت اs^	�ج وا	�B� ��I�� ��م
@��wت و<	�W�Kت  .3 ��
�RاeWد <= اPI= وا@�ف ا���X وا	�����I ذات ا��Xءة اqr	���� ا

����  .ا
4.  ��qت درا���� E� =��	
��
� إ
�Xد ا�W�K ا�� =� ���P�� ��>��
� ا�BW>���I اI�ارد ا


�ت ا{داء و��q��R� eI اe[sل �	RI� ر>��ءrف ا�P� ���� ��I�� ت�wل ��~ در�_@�
� ا�ا��ة�I��. 

5. I	هrدة ا�
�Iأة 	���Y دوره� ����I� E ا	���I ز�� ���G�م ��Wا<F ا	���Y ا	E��WK وا	�ر
� ا
;I	�I .و>K�ر ا

6.  �W�K���Pت ا ����WK	ز
�دة اrه	�Iم ��Æ@W ا��EI و>��
Y اqr	�Bرات وا���م ��{�@�ث ا
���P .�R�ق ا�E� �I اr��Iت ذات ا��KB^Ç� �Ne ا

 . <F و>G__�ت ا	���Y ا	E��WK وا	�ر
� ��= ا]	���wت q�ق ا�<�I���Â ا�وا�h ��= ��ا .7
8.  ��I�	�� ، ا�G>���� ��ا<F و>G__�ت �i<� ا�I	I; وا	���Y اRI	�I، ا�ورات ا	�ر
��W ا


�EW ا]	���wت  �I� ، ;I	�I��ا��Iw => =�W; ���ت ا ، �>�Gا���PI ، وا	�ر
� أ��Âء ا
��ة��I���wو<	�W�Kت ا@��ة ا���	 . و<�اآ�W ا	K�ر وا	��م ا

�P� ��Iف  .9��ا	��ون ا��EI وا	�ر
EW <; ا��Pت ا����Iة �E ا�ول ا�����G وا����� وا
���P
� أUPwة ا�K<و =�R@<ات و�WG .>�Wدل ا

>��B; روح ا�WIدرة �ى ا{��اد ود�Pw Y�دهY ا	K���� وا�	��را>r��> E� YPت ا��I آ��� . 10
��Iن ا�RIه�I اE� ����X ���ء وا YهU�X@<و YP	
rه	�Iم �Dوي اI�اه� ا����I وا���X ور��

E	
�� .ا�R^sن ا
11. ���G���^�ا أ���ء ) ا�N��I= ( اrه	�Iم �Dوي ا[r	���wت ا YPه��Ç<و YP�W
و>���YPI و>�ر

;I	�I  .�����= �E ا
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  �#�ذا ا����� -)ى ا�(��ة ؟ -
  


�ة ا����� <; ��ا
� ا��ن ا�Rدس اe�Iدي      <; دU���زت i �IP> ��Iw�ل اeqsم إ~ �WV ا
=�I�RI�Iى �Dآ� ا�R^sن >آ��Iت >E^��I� {�X را��Á  " ا����ا ا���� -� ا�#,) إ�* ا��() " �wا ��= ا

  � ���XR، أهE��< ��I ا��E� Y آ� <�ا]� ]��>z دون >@�
� أي ز<= �ÓN ا	���XR�� ، Y <� ���ه
ÍD� ��@> L^آ� Eه��Ç	  . و<� ���ت ��I]�> z ا��^�R� ��P��B^ ���H< E ا	���EI و ا

 ��I�			���q و<	�W�Kت ا EI���	
�ة إ~ ^[�<�P ا�w ت��IR> ل�iدu� أت�� ;Iwأ Y��     دول ا
Y ا	���Y ا��
� و>��w�[ EWت ا{��اد وا�I	I; وا��IRIت اE� ��Á�B ا�K	RI	�I أو ا	���� وا

 Y��� �Pا���_> ~�� ��
��
	�= �	@L أ��اب ا��Iه� وا����ت وا��<��ت ا�@q =�	Iا<� ، آ��	RIا
 ��GR<م، و�]�
� �E هDا ا�I�
�ت ا�	RI
@� آ��Wة <= ا�WBب وا���Bت وآ�Wر اR= و�Iw; ا�V �P�إ


� وا�Iد
� اI	���ة �Iw �>�G; أ��اد ا�BW�I	I;ا�N�Kت ا.  
	qÔ
L أ]�ج ���I هDا ا�[�م ��م  <= ا�N�Kت ا��<�� �����WV E ، آ�I أن هDا ا�[�د\�X    أن أ���ء ا

 YP
X	y ا��Iل �
� و>���I و<= أz�� �w ا�Á�Xة ���= ��I��I و>��E ا��Y وا	Çه�� �Î Eن وا]� �K< 
  . �E ر�> EN	z�I وأz<�qا�PqsمواDات 

RqÄ> L�Iwأ    �i Y
��	� �P�I� ���Wو� ~V�I	< ت��IR> ر��	iا ~�� E��<�>�P �ت ا	���� وا	���Y ا
ا	�����I و ا	Çه���� Dو<= ه ، ;I	�I  -: ا	��IRت \��I; أ��اد ا

  
•  �I	RI ا	���Y ا
 >���Y ا��Wر  •
 <@� ا{<��  •
 ا	���Y <�ى ا@��ة  •
•  E�PI ا	��Y ا
•  E^و�	�rا Y��	 ا
• ��PI �                    ا	���� ا
                                      ا	���� اRI	�ا<�  •
•  ��� =� Y��	 ا
•  E>�]� ا	��Y ��� ا
 ا	��Y اEq��P <�ى ا@��ة  •
•  �I	RI ا	��Y اE�PI ا
       ا�را�qت اRI	�Iة •
 >���� ا��ة ا��<�� ا�ا�Vة     •
                      >���� ا��<�� ا�ا�Vة    •
•  �I	RI ا	���Y ا�I	E�I ا
���Wر  • Eq�q}ا Y���	 ا
•    =
�Vا�� ��q�q}ا ����	             ا
•          =
�Vا�� E�PI ا	���Y ا
•    �I	RI ا	���Y وا	�ر
� ا
��Wر اI�ا���= ( ا	���Y ا	�D�Xي  • (    
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�@
�و �ة هD\ ��} ا	��IRت اE� ��Á�B <��ل ا	��Y <�ى ا =
D	WR�ن <= ا��Iوف أن ا{��اد ا
 Y���	
YP ا��رة واs<��^�ت �E إ~ هDا ا��ع <= ا�
�� و�@
� �E��< E ا���م ا�w أآ�� YP^إ

 �> ;
�K<� ، YP	و��� YP�I� �>�G \�I��< ;> �
���	�	�= رؤ
� ا�RqÄIت ا	�����I وا	�ر
��W وا
G ���Nة أآ�� وا��@  .�<� ا��= واI�ا���=ا	��Y <�ى ا

  
 Cأو :  إدارة F)-� ا�#�K#1 وا������ ا�#&�#

************************************  
   Eه ��R�Á�	�P ا�qن رÇ� دارةsا \Dه =>Ä< " ة��@، و>yIK إ~ ^�B ا��Y " ا	��Y <�ى ا

���� ���ت ا�I	I; دون �N�د أو �Vوط ���P�ا <= ا ����� ]� ��Y آ��V �IXءوا ، ���× ���Yوا����I وا
 \��� ÓN�	

R	�K; ا�Iء أن  ���I ����@< "  �@�  ".ا��W�ا ا��Y <= ا�PI إ~ ا

  
   y	� E� را�K	> ����qأ ;Ã�� L�>Î Æ�[ ،���W�	RIو<= هDا ا�WIأ آ�^L ^[�ة اsدارة ا

 =
D
�ة و<�	�Iة {و�Í ا�w ��I���< تr��>ة��R> ���]�<�ا <= <�ا Y���	�و�YP اNr	_�د
� [ ا
� Y��
= >��دت ر�E� YP<�W اqr	Uادة <= اDÍ اDوآ ،����I	wrأو  وا YP<ا�Wiو YP<�__G< ل��> E

>=Iره���	iا YP�qو E� =�
 Y
�ة �w ى�iÇ� YP�P>و YP<�__G< ���H< E� ن�W��
 .  
  


�	���Y ا	E��WK وا	�ر �>��� أن 
��ن ه��ك ^[�<� <� 
�EW ا]	���wت       Dا آ�ن Uا<� ��~ ا���P ا
 zن ه����
   -:ا{��اد ���Iw و

 rة :   أو��
	E ا�ا��G^r�� =�Wاط �E ا������ ���ت ا�I	I; ا ��W
>���� ا�G<�ت ا	�����I وا	�ر
���@  ا��<�� أو ا�ا�� =�W	���H و��YPXÁ ا

  
 ��^�Â   : =�I
 EI���< ام ^[�م�G	qاد <= اا��} =� ���P> دات�PV أو ��I�� ت�wل ��~ در�_@ا

 F>�^�� آ� ;> �q��	
 �I� ��I��
� ا	���R ا�EÁU وا]	�Rب و]�ات درا��q <���� ا�WGات ا��
Eqدرا.  

  
  :ا5ه)اف 

  
 در�wت ����I <= أوإن >��
Y ��ا<�i F<� ا�I	I; وا	���Y اRI	�PV y�> E��< r �Iدات   

>��
	E آ���ت و<��ه� ا���P ا���	���Y ا	E��WK وا	�ر
� �� >���W ا]	���wت ا{��اد �E ا�I	I; ا �
	�YP<�N�� ��I وإ�Âاء �Wiا>YP ، و<= هD\ ا{ه�اف E�
 �>: -   

1. �� E� Æ

� و]��w �ه �> �� YPوو�� YPارآ�> ;�q�<ا{��اد و �
�K< �B�

; ا	K�ر �q Y
U�I	 .ا��دة وا

2. ���Wت ا{��اد >@��� <�Wأ ا�I� اDا>E ا �Wq��> ت�__G<و F>ا�� Y
��< �
�� =� �>��	I
;I	�I .وا]	���wت ا

 .>���I روح ا��I وز
�دة اs^	�ج ا�Xدي  .3
4.  ��� => ���PI��I; ا��Xت اwr	����I وا e>�V Y���	
��ن ا Æ�@� ص�X>@��� <�Wأ >���Ä ا

��eÁ�[ ��I دون ذÍأن >�Ó ا�I��Nت اNr	_�د
� أو اwr	����I أو ا�ر�wت ا. 
5.  ~	V E� ;I	�I>���Â ا_�� ��= ا����ت ا	����WK وا��Iه� ا���X وا���PI وا@���� وا

��W
 .اr��Iت ا	�����I وا	�ر
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  -:ا�R�W�Fت اeدارة 
  

  >�I	دارة اهsا \Dه Y	P<��������_� ا�BWي ���	�Wر\ رآ�Uة ا	���I ا�B<�� وا���� ا�� �H��  
D�X�< ��Wq E� دارةsت ا�>�I	ت اه�R�< �Nو ، �W�	RI
�� إ~ ا�R��ا�	  -: <IP	ei => �Pل ا�Wا<F ا

  
 1#�K#ا� �-(F:- => z� إن >���I ا��E ا����E {��اد ا�I	I; أ]� أهY ا{ه�اف ا	�R< E~ إ

X��ن ا��W�B وا��وات eiل إ�N<� ا{���q; ا������ و>�[�Y ا��Iرض ا���X و<��رض ا���W وا
��I��  .وا@���ت ا

  
 ا��� <; <��هF ا����ت <�I��� <= ا	G__�ت ا	�����I وا	�ر
��W اI	� -:ا������ ا�#&�#

����WK	�	���Y ا	E��WK وا	�ر
� ���و� ز<��� >	�ا�� ا �>������P ا ����	، وا��Iه� ا���X وا���PI ا
  .��ر�> ��I�� �w	�Iة أو ��PBدة >Çه���� ، ��� اq	��Iل <	�W�Kت ا	�Gجو��وف ا�I	�< ، �R	EP إ<� 

  
  

<�I��� <= ا	G__�ت ا����N >	�اوح <�ة  -) :ا���WWQت ا�)2��� ( ا��)ر�? ا��(���� 
ا	�ر
� وا��sاد �q =�� �> �P	� أ�PV إ~ �PV �B� ��^�IÂا >�	EP �@_�ل ا�I	�PV ~�� �Rدة 

  .  آÄIه� >@�
��>E	�Iة آÄIه� و��EX أو
  

��#)ة -  <�I��� <��رات و��ا<F اI	���ة ������ت وا��Iه� 
G	�ر ا�ا�� -:ا�#�رات ا���
I	�W�Kت و�Vوط <���� و
�	�PB� EPدة ]��ر واw	��ز ا��Iر ��W� را أو أآ����> �P� �qرا��� /

  .اF>�^�W ����ح
  


L >��م اsدارة <�I��� <= ا�Wا -:ا��ا-� ا�)را6�� ��<F ا�راE� ��q <�اN; <	��دة <= ا
 YÁe	<WR	�I
� �= <= ا���R=وأ<�آ= <R�= ا�BW ، >��ن هD\ ا�Wا<> F	��Æ�[ => ��> اs<��^�ت ا

F>ا�W  .وا�Iد
�، و<= هD\ ا
  

 .  ا���م ا�R^s^�� وا�X�ن .1
 .  ا���م ا	��ر
� وا��Hت .2
3. EÐا �q�@ .  ا
4. ��@_ .  ا���م ا
	���� وا���PI  ا���م ا .5. 
 .  ��ا<F ا{��Xل .6
 .  ا�Wا<F ا	G__�� وا���PI ا�I	�Iة و��� ا�I	�Iة .7
8. ���G .  ��ا<Ç< Fه���� Dوي ا[r	���wت ا
 .  ��ا<Ç< Fه���� �rUء ا�R= ا�IآUي .9
 .��ا<Ç< Fه���� �rUء دار ر��
� ا{]�اث. 10
11 .��[e
� ا���  .��ا<Ç< Fه���� {�q ا
  .Ç< Fه���� �rUء ا�K ا���ERXا<. 12
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 �E ��ا<F اsدارة <�D ��ا
� ��� اI�ا���=ا^	�R ��د آ��W <= اI�ا���= و -:ا�W$e\��ت 

� ا��م ا�راEq 1985/ 1984ا�E� �I ��م �P^ ~	[دارة آ�^2006/2007 وsن اÇ� �I�� ، L 


Y ��ا<�E� �P دول <��× ا	��ون �ول اF��G ا� >��م��	 ~�� YV�H����� أ��Âء �	�ة ا[r	eل ا

L ��م ��E 1991 و��م 1990دو� ا�	  - :م ، وهD\ ا��Á�_[sت ��~ ا�@� ا

  
1.                      �>��  دار55486�qا�Wا<F ا
2. �           ��[e
� ا���  دار�q      78 �ا<F ا
 دارس ودار�q     ��267ا<F ر��
� ا{]�اث             .3
4.               ERX�  دارس ودار�q    ��820ا<F ا�K ا
5.     ��[e�sت ا�RqÄI    دارس ودار��1967�qا<F ا

  
 Yده�� Z�� ح���� YP	qا درا�I<أ =
DE أ��اد ا�ار�q= وا�Iwإ:-  

  
                                              58618�qدارس ودار   

  
 *�R��� آ�w �Iء �e�q Eت إدارة �i<� ا�I	I; وا	���Y اRI	E� �I إ]_���Áت ا�R�ات اIG× ا


� ��م ��2002م �P^ ~	[م 2007 و :-   
  

•  ��$DReا-� ا�#;6&�ت ا�:- 
   

  ��د ا�ار�q= وا�ار�qت  ا�R�ات
2002 / 2003  180  
2003 / 2004  270  
2004 / 2005  158  
2005 / 2006  118  
2006 / 2007  129  

E�� 755 اI�I�ع ا
  

ا-� ا�@? ا���&�  •�:- 
  

  ��د ا�ار�q= وا�ار�qت  ا�R�ات
2002 / 2003  66  
2003 / 2004  116  
2004 / 2005  36  
2005 / 2006  113  
2006 / 2007  226  

E�� 557 اI�I�ع ا
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��-� ر���J ا5$)اث  •�:-  
  

  ��د ا�ار�q= وا�ار�qت  ا�R�ات
2002 / 2003  31  
2003 / 2004  86  
2004 / 2005  113  
2005 / 2006  226  
2006 / 2007  12  

E�� 468 اI�I�ع ا
  
 

•  ��$Dا� ���J )ا���\��ت -� ا�#Q)رات ( ���-� ا�

	E وا@X¾�ظ ��¾~ ا	Í¾q�I ا{q¾�ي دون               �¾���� ا�I	I¾; ا�_¾G� ا�¾�Wآ �>�I	اه L
��>P	Y دو� ا

    ��R¾¾¾qÄIت    أي Ã¾¾¾�ر ��¾¾¾~ آ���^	¾¾¾z ، و��¾¾¾�ء ���¾¾¾z >�¾¾¾�م وزارة ا �¾¾¾>���اs�¾¾¾� �¾¾¾��I> �¾¾¾��iدارة ا
Í وزارة ا{وN¾¾¾�ف وا¾¾¾�B�ن اu¾¾¾� �¾¾¾��I> ��>e¾¾¾qsدارة ا�راq¾¾¾�ت   D¾¾¾ا{]�¾¾¾�م وآ D¾¾¾�X�<و ��[e¾¾¾�sا
            �¾¾>�i دارةu¾¾� �¾¾��I> �
�	��¾¾�Y ا	E¾¾��WK وا	¾¾�ر �¾¾>��اe¾¾qs<�� و��	�¾¾�ون وا	�¾¾��R <¾¾; ا��P¾¾� ا

  e
U^ ه��Ç<اد و��u� �I	RI���P> E� �I¾� أو ]��¾� >¾���Rه=    ا�I	I; وا	���Y ا ��[e
� ا���ت ا
 ��^�I���v �@��ة آ�
ÅX@< �I آ�ا<	P= وآ�ا<� أ�qه= ��	��ون <; د
�ان ا�G<� ا.  
�Iد >	�اوح <=  =�R�� ��Á��N أ]��م =P�@� در�_
� اe]�� ا���
eت <�آU اU^ )5 ( ~  إ

 )15 (     [ =�R¾
�¾i =B¾�رج ]¾�اhÁ ا =P^أ rإ ��q        =¾ت آe
U¾���X¾� ��¾~ >¾�ا�h أq¾�ه= ، �Iw¾; ا
 �P
��	��� <= هD\ ا��Ð ا�� �P�  .>	����= ا�GIرات و�N أDiن ا

      �
R¾I	�ى ا{ول �	¾�ر�� �¾qرا� ، w¾�ء >�D¾�X ه¾Dا اF>�¾^�W ��¾�ء ��¾~ أه¾�اف        ��18/12/2004أت ا
 �PIأه �@Ãات              : وا��R¾
@� ه�<¾� <¾= ا�W¾�ت وا�B¾ Ó
�B¾ د��¾	P= ا[¾�وف   E¾Á اÏ>���� ا�I¾� ا

���^� ��Î ��@Ã ا�GIرات ��q��  .ا
  

 *��[e
� ا���F>�^��:  2004 / 2007 =  78 �W ا��    
  
•  ��-� F)-� ا�#�K#1 وا������ ا�#&�#�:-  
  

         
  اI�I�ع  إ^�ث  ذآ�ر  ا�R�ات

2002 / 2003  961  1232 215 
2003 / 2004  1074  1177 2251 
2004 / 2005  1093  967 2060 
2005 / 2006  882  913 1795 
2006 / 2007  1136  1127 2263 

E�� 10562 5416 5146 اI�I�ع ا
  
  
  



 
46 

����_ : �-(Qر�? أ_��ء ا�(��� �Y�,ا�� ا� �آ-  
************************************  

  ��P
��<z <�آU ا�= ا �> ���P�� �>�G�	�ر
� أ��Âء ا Y
�<I�	
� �U ��~ >@��� ا�BW�� ا
���� ���ت ا�I	G> E� ;I	�Ó <��ه�  �

� وا]� ه� ا	�ر�� rإ �P �w�
 r E	
	E ا����I	I; ا
 �
	��ى ا�W�K ا�[�<��= إ~ اI�ا���= ا��<��= �E ا�و r ه�� Uآ�I��، وا�Gا	�ر
� وا�ورات ا

z���ل إ~ أ]�ث <� و�� إ�� YP<را�P> ;ر� Uآ�I
	��; ا Æ�[�X�	GI  . ا	K�ر �r��> Eت <YP�P ا
  


= ��� ا>L�R دا�Áة اir	��ر 	�IB ا�WGات ا{آ�د
��I وا	�ر
��W اI	U�Iة q�اء �Ã�@I    أ<� �= ا
��BIرآ�=،  ����X
L أو <= �iر�Pw ����� و���P� ��Iف >@��� ا��Ã وا��و
@�ص <= دا�i ا

�XB	qف وا��	�BIرآ�= وو> �P�Ã�Ã; ا�را�q وا	Ø�@I  ردود أ���ل افا�IآU ��~ ا
I� دة�X	qrوا �
�K< E� راءÎ => �P�� د�
 �N �Uآ�I  .أداء ا

  
   آ�I أن ه��ك <�Rرا �iÎ <�زال �IÁ�N و<R	�Iا أr وه� ا�Wا<F وا�ورات ا	YI_< E ���ء ��~ 


� وا	YI_< E ���ء ���Wت ا�RqÄIت ا@��<�� وا{ه���، ��ا<F >��� ��� ا��K و>IR~ ا�Wا<F ا�N��	

��م أD<�qة <	G__�ن  Æ�[ YPXÁوو�� YP�I� ���Wرآ�= و��BI��~ ا�Pف اI@�د و<R	�ى ا


@�� ا���ح واrر>��ء �I� �I�  .�	_�PI�I وإ��اده� 	�w�@� EXت �Pwت ا
  


���B^ Yت اI	�ر��= ���P ،   :ا������ وa,�دة ا�)ورة ��< E� ���G��PW ا�qدورة أ �� y�I<و
z<���B^ E� ا�رآ�Vا���= و�I
= ا	U<�ا ���ا�h اD .�PVدات ا�ورة �I	�ر��= ا

 

��م ��	���R ا��EI و ا	�ر
I> �WG^ EW	�زة <= ا{D<�qة و ا�Iر��=   : ه�>� ا��)ر�?

�� و ا�WGات �����P و ا�RqÄIت ا����I ا{�iى و <= ا�IIر�q= ذوي ا��Xءات ا�� =�__G	Iا
	> E� ��__G�Ã���ت ا�ورة ا.  
  

� �E   : ا��)ر����اتا�)ور��� �Iه�R> Yه�R< E	ه��ك ��د آ��W <= ا�Wا<F و ا�ورات ا	�ر
��W ا
 �����
� و >���I ا��ى ا�K< وراتو�  : <= أهY هD\ ا

  
��ء ا�ÂÄI إدارة و إ�Vا��� - 1sار ا�qأ.  
2 - L^�	^sت ا�@X� Y�I_<.   
�� ^Uا��ت ا��IاeGف و ا��� و ��ق < - 3��.  
4 -  �I� . إداري و <�E–اIK�ح و ا��sاع �E ا
5 -  E^و�	�sا �
�W .ا^s	�L^ و ا
6 -  �I� . إداري و <��i– EاhÁ ا�E� �I ا
7 -  �>�����Neت ا �
U���^sا �H� .ا
8 -  �W�	RI .إ��اد و >��N ���Pدي ا
9 -  ��^�I .�N^�ن ا�G<� ا
     10-  .��<� ��Nس Îراء PIw�ر ا��Neت ا

11- �>��  . أ��q�qت ا���ح �E ا��Neت ا
12- ���X��Iاeqت و ا	��ر
� ا ���	�  . ���ن ا
 . N�ا�� ا��W^�ت -13
	K�ر <R	�ى ا{داء-14 �I�  . اq	�Gام Y�N ا
15-�H�� ��>�W . ا
  .  اq	�ا>����ت إدارة ا�I	�Wت ا�	�و^�ً�- 16
  . ا	��<� <; ا�H�ط -17
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  .>�[�Y ا@eIت اe�s<��  إ��اد و -18
19- ;

� ا{���ر إ~ <�Bر�@< .  
  . ]U<� ��ا<F أو��×-20
21- ��Á�qوض و و�X	 . <�Pرات ا
22- ���I��B�ن ا �
U���^sا �H�  .ا
  . >_Y�I اqr	��W^�ت و >@���q�� �P	�Gام   -23
24- Ewذ�I�  . اI�	� ا
26- �I�
� ا�K< E� L^�	^sا ��WV Ó���< .  
27- �
   >���Y و ��Nس ا���Á <= ا	�ر
�� �E ���� <�رك -28Ðا �q�PX� �i�> .  
29- ��W_�
� ا�H�  . د���م ا�W<�� ا
  . إدارة ا{ز<�ت -30
�	�FÁ و ا{ه�اف -31�� �
  . ا	�ر
  . >��P> ��Iرات أ<��ء ا�I	�Wت -32
33-�I�  . أ�qار ا���ح �E ا
34-��_���� ا �
�^��  .�د  ا�PIرات ا
35-=
�iÐا ;> �>��	  . �= ا
  . ا�PIرات اsدار
� و ا��sا��� �R��>�� اI@	�ف-36

  
 �
�	�ر Y��Pا�زارات وا�RqÄIت ا@��<�� وا{ه��� ا	E اq	�Xدت <= ��ا<F ودورات <�آU ا�= ا

 ��Ã�I  -:أ��Âء اei �>�Gل ا�R�ات اIG× ا
  
1.  �>��  وزارة ا_@� ا
2.  �N�K )����Pء وا�Iء ا( وزارة ا
3.  ���IR�B�ن اUرا�� وا��وة ا �>�� ا���P ا
4. �I� وزارة ا�B�ن اwr	����I وا
5.  L
�� �Vآ� ^hX ا

�ان ا{<��ي  .6� ا
7.  ����	 وزارة ا
 وزارة ا���ع .8
9.  ���iا� وزارة ا
  وزارة اe�sم. 10
11 . �����  <�RqÄ اW	�ول ا
12 .��>eqsن ا��B  وزارة ا{و�Nف وا
���Iركا. 13 �>��  sدارة ا
14 . �N�K  )ا�hX ( وزارة ا
_���� اI�اد ا@�Xزة . 15 ��	
��  ا�Bآ� ا
16 .���W� �>��  ا���P ا
17 .�Ã�
���WBب وا �>��  ا���P ا
18 . �Wq�@I  د
�ان ا
19 .��	
��  �Vآ� اW	�ول ا����� ا
20 .E���  ا@�س ا
21 .�Vا�  <R	XB~ ا
22 .�KG	  h وزارة ا
23 .��q��P  �Vآ� اF��G ا
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24 . ��I���Ô@�ث ا L
��  <��P ا

��ت. 25��	
� ا��	 �>��  ا���P ا
  <R	XB~ ا�Pدي. 26
27 .�
��  <R	XB~ اI�ا�qة ا
  <R	XB~ دار ا�XBء. 28
  <R	XB~ اeRم. 29
30 .����	I  �Vآ� اr�_<rت ا
31 . ��	
��  )آ�^� ( وآ�� ا{^�Wء ا
  {�HVل ا��<� وزارة ا. 32
Ôو�Nف. 33 �>��  ا{<�^� ا
������ وا�X�ن واÐداب. 34 E���  ا��I× ا
35 .��^�I  د
�ان ا�G<� ا
36 .��  �Vآ� ����� ا���Iو
�ت اW	�و
37 .����_  وزارة ا	��رة وا
38 .�_��B�ن ا �>��  ا���P ا
39 .����_� �>��  ا���P ا
40 . L
��
� ا���  
�BIو��ت ا�V��[��Rآ� ا. 41  
  ��Í ا	Ó��R واrد�iر. 42
43 .�
�	���Y ا	E��WK وا	�ر �>��  ا���P ا
44 . ��	
��  <�RqÄ اI�ا^� ا
45 .���I  وزارة ا
46 .�[�	XI  ا��<�� ا����� ا
47 .����R
� ا���� �>��  ا�RqÄI ا
48 .L
��  �w<�� ا
49 .U  �Vآ� آ�
L آ�^	�و
50 . �>�����Kان اE^�Iاsدارة ا  
51 . E��  وزارة ا	���Y ا

eqs�� Óم. 52��	��� ا  
53 .�
  �Vآ� >��Rآ� ا����� ا�R�د
�X�Èء. 54 �>��  اsدارة ا

  
  

E أ��اد اI	�ر��= �Iwا{إ E�Y��P  -:��ام اIG× اE� ��Ã�I <�آU ا�= ا
 
 
 
 
 
  
 
  
  
  

��qرا�  اI�I�ع  اs^�ث  اDآ�ر  ا��R ا
2002/2003  557  601  1178  
2003/2004  719  732  1451  
2004/2005  790  533  1323  
2005/2006  937  934  1871  
2006/2007  1266  1581  2847  
 E�Iwsا  I =��  4289  4381  8670	�را
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�ًY��_ :(,�- �R�Qا� ��ا�)ورات ا��)ر��  
*********************************  

  
�� إ�G~ >Çه�� N�ى ��<�� PI= وو��ÓÁ و >G__�ت <@�دة <�P<    �ً�WRف ا�ورات ا	�ر
��W ا


�= >Çه���=�	R> و �

� �Ãور�B� ى�N => �X�	GI	[�� EX	���wت ���KNت q�ق ا��I ا : E��

� ا��<� و ا�PBدة �^�����= ��~ ا�PBدة ا�@و<E�� ���R، و �ei�Iت <= ا�W�K اI	�ر��= ا

�Kq�	I  . ا
  

�� �Y�I_< E ��ا<��P و <��ه��P ا	�ر
Æ�[ ، ��W أن هD\ و >@	�ج هD\ ا�ورا�i ���� ���qأ ~ت إ
 �Xأو و�� �> ��P> �PW�K	< ���i ��W
	[�� EX	���wت >�ر F>ا�W�� <= ا�i ����^ ~ا�ورات >�	EI إ

�W . <@�دة�Kq�ق ( و 
B	�ك �Y�I_< E هD\ ا�Wا<F إدارة >h�KG و >���R ا	�ر
� و ا��P ا
I�  .  ا�IآU أو ا�P�I ا	�ر
EW-و �Pw ا	�ر
�) �ا
  

��IاآU و  ��^��I
I�= ا	��H ��~ ا��R ا ~	[ ��Á�RIو��Y]�< �ًW و>��م هD\ ا�ورات �E اX	�ة ا
 �[�	I  . ا��Iه� ا	�ر
��W و اq	eHل إ<��^�	�P ا	�ر
��W ا

   
�� �I	�
 E	�E� �P إ��اد و >Çه�� ا��ى ا��<��   و 
�	�W ا	�ر
� أ]�ى ا�آ�UÁ ا{��q�q ا

 �I]�I
�� و ه� �E واN; ا{<� �Iw; ا{^�KB ا�@���w ا���	� �P����	qً� و ا��و ^ �ًIآ �__G	Iا
PI�� ا����I اeز<� sآ�Rب ا��Iرف و ا�q}ق و ا�K�رات و >���I ا	R< E	�Gم ا��Á�q و ا

 ����	= أو أداء دور و��G> E� EX	�r��> Óت ا@��ة <�V�Wة ��� �Iر�q ا�Xد �I��> �Iا��رات ا
�
  . ا^r	�Pء <= ا	�ر

  
 �R�Qا�)ورات ا� ���� �E ا	�ر
� <��rت <	���� <; اi	eف و :����G  >	��ول ا�ورات ا


= >G__�ت ا��Iل ا�ا]�، و >	G< YR__�ت هD\ ا�ورات ��P^Ç دÄ< ���Nه� ���P�� �I <@�دة �W<
��N�� �Pت و��ً�  ���	< Y�Ó ا���EX اI@�د <��P، و >	��ول �Iw; هD\ ا�ورات >G__�ت �

�Y�[ �H ا]	���wت ا����Kت <=  ;> �IÁ��اq	������ أو إ<��^��ت >�ر
�I� ��WاآU و <��ه� ا	�ر
� ا
����KI  .ا�ورات ا

  
i Í
�رات و ا	�ر
� >P	Y هD\ ا�ورات ����^� ا	�ر
���Ãs�� EW إ~ ا��^� ا��EI وذUeل ا

F
�G��P اRI	��Xة ا	�P� �I��q E ا�� �I�  .    ا��Iا^E� E <�اN; ا
  

DP\ ا�ورات و<= ����P ا��P اRI	��Xة ، >���  ���X    <�Bرآ� �Pwت <	��دة �E درا�q ا{<�ر ا

� ا��Iا^�WN => E ا��P إدارة ا�ورات اI	���� ا���X  اRI	�Iة أ��Âء >�[�Y ا�ورات وeiل ا	�ر

  .اRI	��Xة
  


��= <�V�Wة �E ا��Pت اI@�دة وا��Iو�� اDي 
U�I هD\ ا�ورات �= ���ه�      �G
	Y >���= ا z^أ
�	I�
	�Gج و
�<= �WN، ��} ا��Pت اRI	��Xة >��م  ~	[ ��  .Y إ���Pر��= <����ت <�

  
Nا�I� E^ا��IDآ� أن ا	�ر
� ا�� �
��
�Pف إ~ >��ف و<�Iر�q اI	�رب ���I اDي      وا �I�; ا

 z<رب ذا�	I� y�	
 �Iر��= آ�	I
�ت ا�	R> ~�� �I��q	�zw�G< ��� \r <= ^�]��، و>��ف q�ق ا
 ��� �IP��� �I�� ;N�	I�	Y[e ا ���P< ت�P�ا	��ف ��~ ^���� و����W و��وف w� ا�DP� �I\ ا

�I�DPا ا z	qر�I>ج و�G	  .ا
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 => ��Ã�I��R�ات اIG× ا ���G
��= <= ا�ورات ا	�ر
��W ا�G ]	~ 2002أ��اد ا�W�K ا

2007 ÍDوآ ، �P
� ا��<� أو <� 
��د�^�����= ��~ ا�PBدة ا�@ ، <�eiت هD\ ا�ورات <= ا
�
�^�����= ��~ <� دون ا�@   .ا

  
• ^�����= ��~ د���م >�ر
� <� ��� ا�@�� ��Á�_[إ �>��
� ا�:-  
  

  
  
  
  
  

  
  
  

���= ��~ �PVدة >�ر
� <�دون •�@�� ��Á�_[إ �>��
� ا�^��   -: ا
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

��qرا�  اI�I�ع  إ^�ث  ذآ�ر  ا��R ا
2002/2003  284  1187  1471  
2003/2004  532  1570  2102  
2004/2005  595  1045  1640  
2005/2006  523  2538  3061  
2006/2007  648  1933  2581  
 E�Iwsا=�qار�  10855  8273  2582  ا

��qرا�  اI�I�ع  إ^�ث  ذآ�ر  ا��R ا
2002/2003  675  16  691  
2003/2004  803  13  816  
2004/2005  537  21  558  
2005/2006  371  0  371  
2006/2007  248  48  296  
 E�Iwsا=�qار�  2732  98  2634  ا
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��  � ا�#,���-آ� ا����س وا������ وا���#�: را�
       **************************************  

� :ر���6 ا�#آ
  

 ��I�	
� ا�� ~     ]�ص ا�IآU ��~ ا{Di ��� أ���ء ه��� ا	�ر
× وا	�ر
� ا��<��= �E ا���P إ

�� ا	�ر
� �E اGI	�Wات وا�رش، �K� أو ��W

� <�Pرا>YP ا	�ر�K< ��@
 �I� ،���I�Í ا���PI واD

 zÁأدا ��I�<و z�Á�	^ صeG	qذ وا�	q}راء اÎ Y���< ع�Ã�> Æ@W
� <= ا�را�qت ��أ�Nم ا�IآU ا
 �WI��^ E� Uآ�I  .1986ا���EX وآ�^L ا�	��� إ^�Bء ا

  
� :أه)اف ا�#آ

  
1.  E� EX���
� آ�Xءة و<�Pرة أ���ء ه��	E ا	�ر
× وا	�ر
� واrر>��ء �RI	�ى أداYPÁ ا�K<

��
 �> ;�Iwت����R>م و�P> => z� ن�>. 
2. ×
�� ا	�ر�qأ]�ث ��ق وأ ~�� ��W
 .>�ر
� أ���ء ا���P ا	�ر
��R وا	�ر

��i�� �P /إآ�Rب ا�Iرس .3�@< ��Xوآ� ��qرا�
� ا��IهF ا�K	ا�Iرب ا�PIرات اeز<� 

 .ا	K�رات واRI	��ات
4. ���	���w وا��WI�>� >�ر
� أ���ء ه��	E ا	�ر
× وا	�ر
� ��~ اq	�Gام أ]�ث ا���	�ت ا

���PI .آ�E� EI���< h�q ا����I ا	�����I، وز
�دة ا��Ç� Eه��I ا	�ر
� �E >@��� ا	���I ا

Y وا	���I ا���PI، و>���� ���Nة  .5��	ا	��ون <; ا��Pت اGI	�E� �X اE� ���P <��ل ا���س وا

���@< ~�� �I�
�ه����^�ت ��~ <R	�ى ا{داء ا	�ر
ER وا�K<و �P�Á�	^ ~�� ف�N� .�P وا
  

 �
���P ��را�q ا[r	���wت ا�����X {���ء ه��	E ا	�ر
× وا	�ر�� ���PI
��م <�آU ا	���I ا
 �
��R�����ت و<��ه� ا���P و>�Iw	�P إ~ hKi و��ا<F >�ر
��W <; إ��اد �Ki ا�ورات ا	�ر
��W ا

   .Ã�ء <� >^ z�� �XR	�FÁ درا�q ا[r	���wت
  


	Y إ��اد  Eqآ� �_� درا �
�P^ Eو� ، �P��� اف�Vsا ����	و< �KG  و
��م ا�IآD�X�< ~�� U ا
���P
� اG	�D�X�< Y< �> =� E>\ ور���P إ~ ا��Pت ا���� �E ا��	  .ا

  
 Eqرا�
Y ��ا<F >�ر
G> ��W	��X {���ء ه��	E ) 2007/2008(     <; ��ا
� ا��م ا��	� Uآ�I�Nم ا

�	E ا�ورات ا	G__�� ودورات ا��WI�>�53ر
× وا	�ر
� ��Z ��ده� ا��> E� دورة .  
  


= أDiوا دورات و��ا<F <�آU ا	���I اZ�� ���PI ��دهE� Y ا�R�ات Dأ��اد ا�Iر�q= وا�Iر��= ا
 ��Ã�I  . <�رس و<�رب 3554  = 2007 و]	~ 2003اIG× ا
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  �ف وا�4>�ن اD6e-��وزارة ا5و2 -3
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 ��-D6eوزارة ا5و�2ف و ا�4>�ن ا:  

  
 �E <��ل >���Y ا��Wر و<@� ا{<�� ، <�>�Uة <�K�<YP; وزارة ا{و�Nف وا�B�ن اeqs<�� ��ور 


��q�< ��H� L ا����ة ��
� ا	�< E	�P�P دو� ا���	�E ذÍ ��~ ا{ه�اف ا��<� وا�XR�X ا
sة ا��@�R^Èن وا��ن وا �>�B
�ه� .. �P�P�I� ��>eq ا��Nو �PÂا�	و�� ���و>�Y�N ��q ا

 �W�	RI�P وا>��ه�>�P ^@� ا�>Îة و����I
�ة �E ذÍ ا>��ه�ت ا�_� و<�	���>�Ã�[ zا .. ا�R>
 ��>eqsوا �����
	�X وأ��ل ا����� ا �I� eW�	R>و.L������X  ��~ ر�; ا��Xءة ا ا�زارة ]�

 Yه�
�I��q Ó�اء آ�ن <= ا��X ا�Vsا��� أو ا���P اsدار
� أو <= ا���P ا	�ر
ei => ��Rل >Uو
 F>�^�W��Wا<F >�ر
�X��> ��W إ<� eiل ��م دراEq أو eiل �_� دراEq ، و<��ل ��~ ذÍ ا

 �>�B
Y دور ا��Îن ( ا�Gص sدارة ا�را�qت ) �I���X= واI���Xت(ا	Çه��E ا�� وه� )ا
 E�	  :آ�

  
  
     ��J�#Kا-� ا�  )ذآ�ر( ا��
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

���P	RI��د  ا��X ا
 م اYq  اF>�^�W >�ر
� اr^���د ا�BIرآ�=

$��ق ووا<��ت  17-21/12/2005 9 )������� ( ذآ�ر
 1 ا�#��^

������� ( ذآ�ر( 24-28/12/2005 10 ����� 2 إدارة ا���2 ��

ا��#�� �7 إدارة  11-15/2/2006 10 )������� ( ذآ�ر
 3 ا5و����ت

�(��L ا��75ر إ�*  11-15/3/2006 10 )������� ( ذآ�ر
L#J 14 -�4ر� 

������� ( ذآ�ر( 18-22/3/2006 18  �������#�� ا��آ�ء و
 5 ا��اآة ��(��S ا���Kح

 �J��R 6 ا��#�� ا�#,�� 18-22/3/2006 13 )������� ( ذآ�ر
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       ��J�#Kا-� ا�  )إ��ث( ا��
  

J)د  ا��>� ا�#&�,)�7
 ا�#�4رآ��

���د�Cر�� ا�� �-�� م ا�6  ا��

ا7��  (إ��ثa23/11/2005-19 26 )إ L#J 1ا��75ر إ�� -�4ر� L(��� 1 
ا7��  (إ��ثa23/11/2005-19 14 )إ ��� 2 ا��اءة ا�&
ا7��  (إ��ثaا��آ� 30/11/2005-26 21 )إ ��#��ء و����� ا��اآة 

 ��(��S ا���Kح
3 

ا7��  (إ��ثaض وا���)�� 30/11/2006-26 15 )إ� 4 -,�رات ا�
ا7��  (إ��ثaو-��-�ت  28/12/2005-24 11 )إ ����K�eا ��WQ4ا�

 ا���Kح
5 

ا7��  (إ��ثa7/12/2005-3 12 )إ L#� 6 إدارة ���ط ا�
ا7��  (إ��ثa12 /14- 10 10 )إ 

/2005 
K�� 7 �� ا5داء ا�#�#��إ�6ا

ا7��  (إ��ثa25/1/2006-21 11 )إ  S�ا5ه)اف ��(� �J��R �7
 ا���Kح

8 

ا7��  (إ��ثaة 25/1/2006-21 10 )إ��#��  ا��آ�ء و����� ا��اآ 9 
ا7��  (إ��ثaدارة 25/1/2006-21 20 )إeت ا��()� 10 ا�#أة و
ا7��  (إ��ثaا��آ�ء و 15/2/2006-11 15 )إ ��#������� ا��اآة 

 ��(��S ا���Kح
11 

ا7��  (إ��ثaة  15/2/2006-11 15 )إ��#�� ا��آ�ء و����� ا��اآ
 ��(��S ا���Kح

12 

ا7��  (إ��ثa22/2/2006-18 11 )إ ��� 13 ا��اءة ا�&
ا7��  (إ��ثa22/2/2006-18 15 )إ  ������ �Y�()? ا��ا��65

 ا�#اD6ت وا�#�آات
14 

ا7��  (إ��ثa2006 /3 /8-4 11 )إ � 15 ا�6ا��K�� ا5داء ا�#�#�
ا7��  (إ��ثa16 $��ق ووا<��ت ا�#��^ 8/3/2006-4 12 )إ 
ا7��  (إ��ثaض وا���)�� 15/3/2006-11 13 )إ� 17 -,�رات ا�
ا7��  (إ��ثa15/3/2006-11 17 )إ ��&� -,���^ أ��ر �18 آ 
ا7��  (إ��ثa15/3/2006-11 18 )إ  ��WQ4و-��-�ت ا� ����K�Cا

 ا���Kح
19 

ا7��  (إ��ثaص ذوي  22/3/2006-18 14 )إ�Qa�� 1�&دات ا���ا�
����� ا������� ا�

20 

ا7��  (إ��ثaار  22/3/2006-18 17 )إ6�����>�� �J��R ا��
 ا��آ� و-,�رات ا����� ا�(��ي

21 

ا7��  (إ��ثaار  29/3/2006-25 14 )إ6�����>�� �J��R ا��
  و-,�رات ا����� ا�(��يا��آ�

22 

ا7��  (إ��ثaل 29/3/2006-25 10 )إ��Qا�5#� إدارة ا� L�� 23 إدارة ا�
ا7��  (إ��ثaل 29/3/2006-25 14 )إ��Qا�5#� إدارة ا� L��  24 إدارة ا�

 
ا7��  (إ��ثaص ذوي  29/3/2005-25 22 )إ�Qa�� 1�&دات ا���ا�

����� ا������� ا�
25 

ا7� (إ��ثaدارة ���(�ار 2005 /3 /29- 25 18 )� إe26 ا 
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   :دورات وزارة ا5و�2ف

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 

 1191 1182 1947 492 226 ذ

 1849 2755 950 250 111 إ
دورات 
 ا�#�����

�- 337 742 2897 3937 3040 

 3660 4296 3906 2876 2564 ذ

 دور ا���ن 10428 10558 10005 9127 8037 إ

�- 10601 12003 13911 14854 14088 

2003/20042004/20052005/20062006/20072007/2008

�)ل ا��#� �7 أJ)اد ا�#�)ر��� �7 وزارة ا5و�2ف -

=�X��> =�qدار



 
56 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

4- ���Fوزارة ا�)ا  
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L�وا��)ر�? وا���ه ����  ا���1 ا���م ���
���Fة وزارة ا�)ا��� أ<,� �7  

  
  
  
  

  DRe$��اeدارة ا���-� ��#;6&�ت ا �
آ� ��8 ا�#���-�ت �#� �-��  اeدارة ا�
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Cأو : ��$DReا�#;6&�ت ا  
  
  
���� وا��)ر�? وا���ه��R�QLا�R�W�Feت وا5ه)اف ا���-� وا� )1��� . 
  

  yIR< إذ =�R
� qr	��Iل <�ا]� ا	���Y وه� دا�i اU�� ���X>�Pف هD\ ا�RqÄI إ~ إ>�]� ا

U�� =�Rz اÇ� =�Rي <�]�z <= <�ا]� إدارة ا�iه� ��� د��� ÓNو E	� ��q	��Iل <�ا]� ا	���Y ا

	irن ا�و>� �X�	GI
�	Y���< �W  و .��� ا�[�<�W<Eع ^[�م ا	����W�� Yرات �Ç^�ا��P دا�i ا�R= ا	���Y ا
 ��P�> ءrU�z <= دور ���ل �E إ�eح و>Çه�� ا�rUء <= أ�ا �I ��[e�sت ا�RqÄIإ��دة �w 

YP�>د ;I	�I@�= واqs	�Xد\ <= �Nرا>YP و<�اه�i E� YPW<� ا���I	I; آI�ا���= �� .  

��ن z أ��Z ا{E� �Â إ�eح �q�آz ا�wsا<E ��ا�Kq إ
��د ه�ف  zI���	 �
U�آ�I أن اq	��Iل ا

	@���z و<�ء وLN ��ا�z دا�i ا�R= ��آ	�Rب ا�PIرات وا�WGات  ~�R
 z�iا�����ن <�زeا 
;I	�I  .��� ���ل و<�	E� F ا

  
 . ا��� �أت ��J ا�#��ه� ا�)را6�� وأ��Jء ا�,�>� ا��)ر�&��#&�K)اتا� ) 2
  

	��ون <; وزارة ا	���� ��q	�Gام آ��� �� ��[e�sت ا�RqÄI ا	E ��أت ��E اRI	��ات>��م ا
 ���I�  .�i ا�R�نداا	�����I ا	���Y دا�i وزارة ا	���� و
	D�X�< Yه� ��E ا

  
3 ( L�وا��)ر�? وا���ه ���� .-)ى اQ�6)ام -����] ا��Kدة �7 ا��
  

    �¾¾��P�	��¾¾�Y ا	E¾¾��WK وا �¾¾>���¾¾R¾¾< ��[e	��= �¾¾�زارة ا	���¾¾� وا��P¾¾� اsت ا�R¾¾qÄI� �¾¾>�� اsدارة ا

�E� �Ã هDا <��ل���WBب وا �>��  .ا

  
4 (�  -:��� وا��)ر�? وا���ه�L ه�ا�K,�ت ا��� ��� ا���&�S وا����ون -�,� �K- �7ل ا��
  
- ���   وزارة ا��
  

�¾�م � ا¾Dي  إدارة ا�راq¾�ت اE¾� �¾��I> ��>e¾qs <�آ¾U ا�V¾�د         –  وزارة ا5و�2ف  -  Y�¾]�	  ات�¾Ã�@I ا

  X�	G> وات�^ �Iو     و� \D<�qrء أ��� ا��	إ^ �Kqا�� �=
�وأ
¾��  .  د
¾�YP {<¾�ر  �Y�¾��< E ا�¾rUء   ر�wل ا
 =�WÁ�	
��و<�آÇ< Uه�� ا �I�� م F>ة ��ا�I��rUء اI@��م  ) a,�ر9(YP���   Eرات��GI
� ا��N.  

 
���� ا��@���� وا��)ر�? -��� �-�� وا	�ر
� ا@��������RIة ا�rUء �Y���< E اPI= >��م  : ا�,�>� ا�

 ��> �P���)ر�Kاد� – ةا��($ – ��R –رات��6 �������-  (�[e�sت ا�RqÄI� و>��م اu� ���P<�اد ا
����م �����I >�ر
� ا�rUء ��~ هD\ ا@�ف ��N ��� YP<���RIء  =���X�Iر��= وا����P م ا�@I��I\ ا

��زق  ���Iآ �P>ا�G	qا E� ،�I
����Wq YP ا�B��I ا ���< z��[و.  
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آ� ��8 ا�#���-�ت: _����-  
  
���� وا��)ر�? وا���R�Qا�R�W�FCت وا5ه)اف ا���-� وا� .1��� L�ه� :  
  

�[Y ا��I�<�ت <= <���K اه	�Iم  �>��
� ا��Xءات ��sدارة ا�K<ه�� وÇ	
� أه�اف إدارة ا�@< Y< ��
��_� ا�BWي ����� ���>YP ا�����X، و�G> E	�Ó إدارات ا�زارة�� ����  .ا���دة ا


� ا��Xءات ���; آ�Xءة هDا ا����Lو��~ هDا ا{�qس ��� �K<ه�� وÇ	_� و>�ر
zW و>Çه��z  إدارة ا
����م ���PIم ا�I��� �z ��~ أآ�I وzw و<= ه�� >R	�I اsدارة دوره� ا�Pم �E إ^��ح أي <�Bوع 

YÁدا ��B� رة�K	I  .و<�اآ���WK< �Wت ^[Y ا��I�<�ت و>����>�P اGI	��X وا
  

E�
 �Iت وا{ه�اف آ���_	irا Ø�G�< =�I
  : و
   
• 	GI ��W

	��� ��[Y و>����ت ا��I�<�ت IÃ= درا�q ا[r	���wت ا	�ر �I�� زارة��Ó إدارات ا

 اhKG اqr	�ا>���� 
�	�ر
� ��~ Ã�ء ا[r	���wت  • �
��R  .وÃ; اhKG ا
•  E��	
�اآ� ا	K�ر ا �I� �P�
�@< ~�� YÁا� >_Y�I وإ��اد ا��IهF ا	�ر
��W وا��I ا
• ��I� م وإ^��ح�I<s زارة� � ا	�ر
� ا	�G> ;> ��R	�Ó إدارات ا
•  FÁ�	^ Y���<و ،����KI��� ا�ورات ا	�ر
��W وا@�ص ��~ اآ	�Rب اI	�ر��= ا�PIرات ا���X ا

 .اI	�ر��=
•  ��WK<أ
�   ÍD� ���G	�ر
� وإ��اد ا�را�qت ا�� ���i ��
  >����ت وو�Á�q وأدوات ]�
• >���I�[Y ا �>�������I= ا��د ��sدارة ا ��W

	�����W� ;> �q وÃ; اhKG ا	�ر �I� ت�

YPXÁو��. 
�[Y ا��I�<�ت ��	��ون <; ا��Pت  • �>��I��EX اsدارة ا Ø_G	I>���� ا	�ر
� اE�X ا

�__G	I ا{آ�د
��I ا

� <��رض  •Ç� رآ��BI <�I<Äات <@��� أو إ��I��N او دو�� <	E� �__G <��ل ^[Y أوا	���R وا

�Í ا��وات واDت وآ�>���I�[Y و>���� ا �>���rت اqr	���eK اI	���� ���Iل ��I اsدارة ا
 ا��I�<�ت

•  Y���<زات و��^sا ����	I �
  وا��Iا{داءإ��اد ا	��ر
� ا�ور
����Pت  • E^ا��I اGI	��X اsدارات ا����� <= eiل >�>�� w�rت �E ا{آ�د
��I>���� ا	�ر
� ا

�[Y ا��I�<�ت و>��
s��Xدارة �>�� إدارة���WK� YP ا��I وا	����ت اGI	��X اRI	E� �>�G آ�  ا
FÁ�	��� YP<ه��� �W��G>و �W�K .  ��~ ]�ة و<= Y���< YÂ ا

•  EX��I EN�	�[Y ا��I�<�ت <= ا�I^��= وذei => Íل ا	��ون اsدارة>���� دورات ا �>�� ا
 ;> ��R�	�[Y اs��Iدارة اGI	��X اsداراتوا �>��� �=  ا��RI���<�ت وا��Pت ا�Gر��w ا

Í .ذ
� ا{آ�د
��Iا�BIرآ� ���Iرض ��ص ا��I ا	< E	E� Y ا��Pت  •�I� اGI	��P� �Xف اq	��Kب ا

�__G	I���ادر ا����� ا �I� .و>���� ��ص ا
•  ���G
� ا��Xءات�uدارةإ��اد اI�از^� ا�K<ه�� وÇ	  ا
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  :  ا�)را6�� وا��Jء ا�,�>� ا��)ر�&�� ا��� �أت �J* ا�#��ه�#&�K)اتا� .2
  

r:او��ا�#��ه� ا��)ر�&:  
  

 Y]^ت و���>�W	�اآ� ا	K�رات اI	E� ��[e إ��ارات ا ��W

Æ آ��� ا��IهF ا	�ر�@< Y< �� 
 ���	
� ا��IهF ا�K<إ��اد و Y<  Æ�[ ت�>���I  : ا

  
  
  

 Fه��I	���WKت ا@��q اGB_ا ��W
   :Eا	�ر
  

rا Y	

� ا{��Iل ا�I	��W ��هqF	�Xدة <= هD\ اIو�K	GI	�Ó إدارات ا�زارة  ���< E	 �E ا�ورات ا
 �
 :واsدار

  
• Windows xp 
• Microsoft Word xp   
•  Microsoft Excel xp  
• Microsoft Power point xp 
• Microsoft Access 
• Photoshop CS 
  

ER�Á��@��q ا ��W
  :ا��IهF ا	�ر
  

I
�ه� �ورات ^[Y ا@���FهوهD\ ا�K<إ��اده� و Y< s ���< E	 اRI	��Xةدارات ا�زارة �q ا�ER�Á ا
E�
 �Iآ Eوه  Y]�  :<= هD\ ا

 
  رØi اR�ق •
 >�اØ�i ا�Iآ�Wت •
  ا	��VÇات •
• sتا�>�N 
 ا�i�ل وا�Gوج •
 >�D�X ا{]��م •

  
�
��ورات اsدار ��W
  : ا��IهF ا	�ر

  
 ا��ار>���� ا��I�<�ت و>K�ره� I	DGي  •
�	�و^�� I	DGي ا��ار •rا �>��@ ا^r	�L^ وا
• EÐا �q�@
� ��q	�Gام اD�X�	 <�Pرات اR��>�ر
� ا
I	DGي ا��ار • EÐا �q�@
� ا�PIرات اsدار
� ��q	�Gام ا�K<  
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 ��W
�	�و^E ا�rورات ا	���Yا��IهF ا	�ر  :  

 
�	R> ~و�� �__G	> ���� دورات ����< Y< Æ�[ ;> ون��	 ا�Bآ�ت اI	G__� إ]�ىى <	��م ��

 =��>���  ÍE� ��I هDا ا��Iل وذ��< Í���� I�>��� دورات ��sدارةواDت، وآ�>���I�[Y ا �>�� ا
���دة ا@�q�ب  ����H ا����� ICDLا�i_� ا�و��  �
U���^sوا EX��I Í�[Y اsدارة وذ �>�� ا

�زارة اإداراتا��I�<�ت و��} .  
 

  :<��هF ا	���Y اDا>E اKI�رة <= �WN ا�Iر��=
  


�ه� ا�Iر��ن ا^q�� YPRX	�Gام ��<��� �K	� م�N E_GBY]�I <�اد ا@��q ا Fه��> \Dوه
�I	�رب  �
_�رة وا_�ت(<�
��و<��
� �eش و>�RهY هD\ اI�اد �	���� ا	�ر�� ( =� z���� ��[ E�

=
�iÐر��= ا�	I  .ا]� ا�روس ودون ان 
��; وLN ا
  
 

 ��^�Â:��&>� ا��)ر��ء ا�,��Jا:  
  
�E�

� ا�PIرات ا	�ر
��W {���ء ا���P ا	�ر
��R و<R	�اهY ا	���ei => EIل <� �K< Y< �:   
  
• EI���	
� اRI	�ى ا�K< : �__G	I���= ��~ ا�ر�w ا��<��� ا�@ >Y >���= <�ر��= <= ا

  ��	Rw�IÆ�[ E >	��ن ا���P ا	�ر
��R اÐن <=  ]�PV ��Iدة اÐا �q�@]��I <�ر��= <= و ��
Ø_G	I�ر
�س و <= ]��I ا����م ا��W .�PVدة ا

•  E	
	Y اآ	�Rب ا�Iر��= ا����I وا��رة ا	�ر
�Iw ~�� ��W; اI�اد ا	�ر
��W ا Æ�[ ،ه�����<
yW� اE_GB أو
� <�دة >�ر
q ��W�اء ��~ ا@��q ا�ER�Á أ 
��م �	�ر
� أن ��<��ن آ� <�رب أ

 ��X× ا��Xءة
• � ����I
�� <�� <�[�< ا	���qr	�Gام�Iر��=  >���� ا�@ ا	E � اWB�� ا�Iر���qت ا	�ر
��W ا

 �WNا�> ، �
E <= >���� ا	�ر�	�� =�I	���Iرب ا��WB� h�� <���<�>�� <; اI	�ر��=  ���<
 ،YP ��I���	.  اr<	@�^�ت �I	�ر��= و>_@�@�P ا�	�و^��وإر�qلاI	�ر��=، ار�qل ا�X�Iت ا

 75 ا@��q اE� E_GB ا����ت ا	Z�W< E أUPwة ا�Vrرة ��ن هD\ ا�Iw h��< ��WB; و>��ر
V �q�[ ز�PwE_G ��WB . >�>DP� hW\ ا

��Iر��=  • E^و�	�rا Y���	د ا�i_�  >�ر
YPW ����ح ��~ <�ا��P^uء وإUا<YP>���� دورات ا
���دة ا@�q�ب �� .ا�و

• 
K�ر و
@Y���< =R ا�Iر��= <= �WN اI	�ر��=  �I> ه���� Y	
   ا�Iر��=أداء�� دورة 
  
  : ] ا��Kدة �7 ا������ وا���ه�L�-)ى اQ�6)ام -��� .3
  
•   ;¾¾> �I	R¾¾Iد�¾¾� w¾¾�دة إدارة ا	Çه�¾¾�    إ�¾¾�اد >h�¾¾KG ا�B¾¾Iر
; وhW¾¾Ã ا�¾¾�دة �¾¾E    إدارةا	�¾¾�ون ا


� ا��Xءات�K<و=I�< يD : وا
•  

o  م�PI
� ا�@<�KB^}وا ���G  واI�I���تا{�RNم� ��~  و>�ز
�s��Pدارة ا
o  �>�G	RI���� ا��Iذج ا Ó� ��sدارة>��
Ó وو
o  ����� Ó
��	 ��sدارة   ا��Iإ�wاءاتا
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•     �¾¾�W
Iw¾¾; ا[r	��w¾¾�ت ا	�ر
s �¾¾�Wدارات ا¾¾�زارة اGI	�B¾¾� �¾¾X�� دوري 
¾¾�w =I¾¾�دة اKG¾¾� ا	�ر

	��ن  �
��R	أآ��ا ����X��اN; و>�EW ا[r	���wت ا ����K>  Íدارات�sا. 
I	D¾¾G ا�¾¾�ار           • y�¾¾	
�I¾¾�ر��= <¾¾= WN¾¾� اI	¾¾�ر��= �¾¾� دورة 
¾¾	Y ��¾¾�ه�  �I	R¾¾I
�z¾¾w أن ا	��¾¾�Y ا 

 z<�w�G>و �
 .ا�Iرب و
_@y ا{�Kiء و
��; <= w�دة ا	�ر

�PR ا	�ر
� و
��; <= w�دة ا�w�GIت • �I> �
��Á�q ا	�ر �I	RI
� ا�K	 ا
R¾> ����I	�ى w¾�دة ا	¾�ر
�      <	���� <R	�ى اI	�ر��= <; �Pwت     • �I� <�	�]¾�ت  أو <¾�Bآ�  وأ
¾�  ا

 اsدارات<= eiل ا	���R اRI	�I <; آ��� 
•        �
��¾q ����HB¾< �Ki دارة إ��ادÈ¾            �¾���	> ���¾
 �¾I> �¾KGD¾P\ ا �
��¾q ;¾ا^�¾�ز ر� �
 و>¾���� >�¾�ر

 �P� امU	rوا �KG��WR اr^��زات و<�ى >��WK ا ���Nد 
•    	> EÎ م�]^ ��WK< �
¾i E¾�ص     ��<� �	�رÐم ا�¾]�
� ا�X¾�ءات وا¾Dي     �¾uدارة ، هDا ا�¾K<ه�¾� وÇ	 ا

             z¾��WK	� ء�¾W¾�[Y ا��I�<¾�ت و>¾Y ا �¾>��
�\ <= WN¾� آ¾�ادر ادارة ^[¾Y ا��I�<¾�ت �¾�rدارة ا�K< Y<
  �WI	Wq => اءا�	2004ا� �� =¾> �
�	�ر ��q�qrة اUآ��
�	�W هDا ا�[�م ا ،   y�¾V�	�	¾� Y¾Â ا ا
¾� ا FÁ

�IاWN¾� اr^	¾�ج ا	¾�ر
EW و	¾���� دrrت w¾�دة <¾= e¾iل ا���¾� <¾= ا	�¾�ر
�             YÂ ا   ��¾
�PBدات وا

���ه¾¾� و<���W¾¾q ~¾¾�� �¾¾P ا�I¾¾�ل >��
¾¾� ا^	��w¾¾� اI¾¾�ر��= X	¾¾�ة <@¾¾�دة    E¾¾	ا�¾¾�اد (واqr	�R¾¾Xرات ا

          >�¾N =
D¾، ) �W¾� ا	¾E ا^�Uه¾�    �	¾�ر
YPW و�¾�د ا¾���Rت ا	�ر
    �اا�ورات ا	E ا>�PI و�¾�د اI¾�ر��= ا
         ~¾¾�� �¾�K¾¾z ��¾~ ازد
¾¾�د اrد E¾K�
 �¾¾I> �¾و�¾�د <¾¾�ات ا^���ده �¾¾�W
¾�ورات ا	�ر�� �¾¾
��< ÍD¾وآ

     ~¾�� �¾�K
¾�Rهw E¾� Y¾�دة اKG¾� ا	�ر
�W¾� ا	¾�¾q E	Y ا�¾�اده�          أi¾�ى دورة <���¾� او ^�¾Ø ا �¾I> 

DiÄ ذÍ ���= ا�r	�Wر Æ�[ �>د�����R ا	�ر
��W ا. 

�¾¾W
 �¾¾iÎ �¾¾

¾¾�RهE¾¾� Y ��ا¾¾� >�ز
¾¾;  اsدارات= ا�¾¾�اد اI	¾¾�ر��= <¾¾�ز��= ��¾¾~  و>�� �¾¾I> �¾¾X�	GI ا
  .ا�ورات r]�� و���ه� <= ا	��ر
� ا����ة ا{�iى

             EI¾¾q�
¾��� ا�[¾�م ر�¾h اI	¾�رب ��[¾�م ا	¾¾�ر
� <¾= e¾iل ا¾q	�Gام ا¾�YN اE^�¾I واY¾qr ا ÍD¾آ
  �¾¾I> �¾¾�	
�� �¾¾���R¾¾< E ^	��¾¾� ا	¾¾�ر
�   أKi¾¾�ء �أ
¾¾@¾¾� <¾¾= وN¾¾�ع    q¾¾��� ��¾¾~ ا ]¾¾�R ا��¾¾��R ا

  .  وا�PBدات 
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4. L�وا��)ر�? وا���ه ���� :ا�K,�ت ا��� ��� ا���&�S وا����ون -�,� �K- �7ل ا��
  

	Y ا	���R وا	��ون <�E� �P <��ل ا	���Y وا	�ر
� وا	Çه�� و���  • E	
Y�R�< =�I ا��Pت ا

R�	Ôه�اف اw�I�ة <= ا�IB	  : �� ا�KI�ب 
  

���Fوزارة ا�)ا LFت دا�,>:  
  
@_�ل ��~ ا�ورات ا	�ر
��W ا	�P>��< E إدارة ا	Çه��  ��� ����Iآ��� إدارات وزارة ا�ا���i ا

�IB<ءات ، و�X�
� ا�K<و: 
�   

o  Y]� �>��
�ه� دا�i اsدارة  ا�K< Y< E	اsدارات اRI	�I]^} �>�G ا@��q ا�ER�Á ا
  ) .دورات <R	E>�G أ^[�I ا@��q ا�ER�Á (ا��I�<�ت

o      EÐا �q�@
� <�Pرات <�	E� �P�WR <��ل ا�K	� ����Iآ��� إدارات وزارة ا�ا���i ا
)E_GBI	DGي ا��ار ) دورات ا@��q ا �X�	GI
� ا�PIرات اsدار
� ا�K	ودورات 

EÐا �q�@ ) .��q	�Gام ا
  
  
� ����I	�ر
� ، و>�IB ا	���R <;إدارات وزارة ا�ا���i ا�� : 
  

o  ���>}م ا���� �  ).<��P >�ر
� ا��Wط(اsدارة ا��<� {آ�د
��q ��I ا��W ا
o Ó_	Çه�� و>�ر
� �WÃط ا �>�� .اsدارة ا
  
  


� ا��Xءات ،  ��K<ه�� وÇ	
Y ا��Y اs E�Xدارة ا��	� ����I�[Y ا��I�<�ت ا �>��إدارات اsدارة ا
 �IB<و: 

 
o ة إ��	R> تe
��< �
دارة ^[Y ا��I�<�ت 	���� ا����I اeز<� ��I]^Ç ا@��q ا�ER�Á ، وأ

 �I]^}ا \Dه ~��.  
o  �^��_	�U�P ا���W ا	�ر
��W اÆ�[ => �Wq��I ا	�U�Pات وا E�X  إدارة ا	��HB وا��Y ا
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���Fرج وزارة ا�)ا�F ت�,> :  
  
 :<,�ت أآ�د�#�� �
 

��-�>L#4�  :  ا����� و
 

- �I� <��رض ��ص ا

�[�PI <�	� اqr	�Bرات  - E	ا	��ون <= eiل ��} ا�Wا<F ا	�ر
��W اI	G__� ا

 وا	�ر
� ����� ا���م
-  �>���P�> �W�K اr�_<rت واE�  �[eI ادارات اrدارة ا E^ا��I>���� ا	�ر
� ا

�[Y ا��I�<�ت  
- �w �W�K E^ا��I�[Y >���� ا	�ر
� ا �>��
E�  L ادارات اrدارة ا��<�� ا

 ا��I�<�ت 
  

o L#4����� ا��@���� وا��)ر�? و��� �-�� :ا�,�>� ا�
��P� D���Iف إ��اد  - �>��y إدارة <�اآU ا�G<� و اsدارة ا�_ د���م <�e>��> DXت 

 E� U�I	
F  آI��> Ó	r��> E� Ø_Gت ��I ه�>�= اsدار>�= ، وإآz��R ا�Gا
eر>��ء �RI	�ى ا�G<�ت ا��I<� <= وزارة <�Pر ���q ر�PI�ات ا	��<� <; ا

 ���iا� .ا
-  �
�K< E� �Iه�RI�ei => ���Pل ا ;��	ا	��ون <; <��P اr�_<rت واeI]� ا

R�ق  ����XE ا��Iرة ��EW�< Æ�@� �P�I هD\ ا��IهF ا[r	���wت اÐا �q�@<��هF ا
 �I�E و��WV E��تواÃ; ��ا<F ، و(اÎ �q�[ �HB>. ( 

- �I� .<��رض ��ص ا
-  E�  �[eI�P�> �W�K اr�_<rت وا E^ا��I ا��<� اsدارة إدارات>���� ا	�ر
� ا

�[Y ا��I�<�ت  
  

o ص�Q@�ع ا����� ��ر��(���ه) -�__G	I  ���Iل ^[Y و>���� ا��I�<�ت 	���� ا�ورات ا���X ا
o #ا� ��ي �������<����-�تا�K,�ز ا�#آ;��	��q�Á <��× ا�زراء 	���� ا�ورات ا���X  ا 

 EÐا �q�@���ÓÁ ا EN�	 . اI	��<� اeز<� qr	��Xء �Vوط ا
  

I��EX ا�و�  ( د��ان ا�Q)-� ا�#)��� � ��� =� �
 ) ا�ورات اsدار
� –<�[�<� ا	�ر
 
آ�ت -��K- �7 �WWQل ��8 و����� ا�#���-�ت �a�R�	
	Y  ا Æ�[  ����<آ�ت و�B� <; ا

ا	�ر
� اeزم �I	EWR وزارة ا�ا���i ��~ ا	����ت اI	K�رة ا	E >��م �	����ه� هD\ ا�Bآ�ت 
 ���iا�ا{UPwة  ( <�[�<� ا	���Y اDا>E ، أUPwة و��<���ت( <= eiل ���د <�W<� <;  وزارة ا

��ور
�ت)  اE� ����K ا�ور
�ت �>��y اsدارة ا�_.  
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  ا�(س ا�����  -5
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E���  ا@�س ا
  


	E <= ا�RqÄIت ا	YPR< E ��ور ���� ، �E <��ل >���Y ا��Wر و<@� ا{<�� ، ��ا@�س ا���E ا
I���< �Á�qوو ، �
�� ، و
	��X �	���� آ��� <�ارد\ <= <��I���< E^�W وإدار
� ، وه��� >�����I و إدار

 ��qدرا �	وآ ...Iw ر�W�و
�	@� ��[�م >���Y اÎ ;W	<و E����� <�ا�WN و>����> ;� Y	EWR ا@�س ا
 �

� و اX_��� ، و
�Pف إ~ <@� ا{<�� ا{����	X
� اir	�Wرات ا�� =� z�� =�qار�ا�Wا<F وا

D�> اDأ ه�� �Nو E����@�س ا �
U���^rا �H�   .98/99 ا��م وا���PI وا��I�<�>�� وا
  

z>�]^ E� �P� ف�	�> ��Iqدات ر�PV y�I
 �RqÄI  .و^[�م >���Y ا��Wر �E هD\ ا
  

��ار ��د <= ا�را�qت اW@��� واWKI���ت �E <��ل >���Y ا��Wر ، u� E���هDا وE�� �N ا@�س ا
�
  .و�E <��ان ا	���Y وا	�ر

  

	��� وا{��  ��وراتو
��K; ا@�س ا���E �	���� <�ارد  - �I�� ��<�RqÄIا

 ��	@		�[�Y وا	���R واsدارة وا���W ا�� .  
  

 (�(Kة ا��(�(K#�ذج ا�##�ر�6ت ا��و:  
  


�ة �Y���< FP�> E ا��Wر >�EI روح اI�ا��� وا^s	�Iء <��  -�w ��qاد درا�ل <�iإد
 �
U���^sا �H�
� ، وا��R�  .<�دة ا����� ا

  
  

  ا�����دورات �)ر���� �#��&�� ا�(س 

  

EÐا �q�@ 7089 دورات <��<� �E ا

EÐا �q�@ 605 دورة اE� ���WK ا

 2800 دورات ا	���Y اRI	E� �I ا	Çه�� ا�R��ي 

 power point - out look - front page 40دورات 

 E��WK	�	���Y ا �>��
L -دورات ا���P ا�� -  �w<�� ا
 ����q�I��X�ن ا E�� 198  ا��<�� ا{<�
���-ا�P�I ا

 170 دورات ا	�ر
� اBI	�ك <; ا�زارات 

EX���
� اsداري وا�K	 1150 دورات ا

E�Iws12052 ا 
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6- ��#����� ا�##>  
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��� ا�#��#�� ا������� #>  
  

         E¾� YPR¾< E¾	
¾� ا���	
	�¾� I¾Ã= ا¾¾_�وح ا��
Y ا¾��E¾� Y <�¾�ل ا	��¾���Iw     �X_¾¾� Y¾� اI��I¾�= ا�¾¾�<
              �� �z¾I]�< �I <¾= دورات و�¾�ا<F وأ^¾E¾� ����¾q �KB ذ¾Í إ¾~ ا�i �X_� ر�W����R¾Iة  ��<� و>���Y ا

      Y���		¾�IB آ��¾� V¾�اyÁ ا�I	z¾<��X� ;¾I وأ�I¾�ر\ دون >U¾��I أو >v�¾IP {ي          �E أن >I	� <[�� ا ;�I��
 ����I	wا �@
�V أو ���.  

W E�
 �I�� و^��ض ���I�  :�} Pw�د ا
1 - L#�   :ا�)ورات ا��)ر���� وورش ا�

                 �
�I��I¾�= واI��I¾�ت واe¾i =¾> �¾W�Kل إدارة ا	¾�ر �¾�W

� <= ا¾�ورات ا	�ر���� ���I�      >��م ا
       =¾¾> �¾¾
��
= و>¾¾�IB ا�¾¾��	�¾¾E ا���I¾¾� و
�¾¾�م �	�D¾¾�X ه¾¾D\ ا¾¾�ورات ا	�ر
WG^ �¾¾�W¾¾� <¾¾= ا{آ¾¾�د
��I= وا

  �¾¾�<��@
¾¾� <¾¾=      اPI¾�رات ا��و�¾�ق ا	¾¾�ر
× واPI¾�رات اsدار
¾¾� و���ه¾� و
¾¾R	��X <¾= ه¾¾D\ ا¾�ورات ا
           ��B¾� E¾qرا�ا�I��I= وا�I��Iت واsدارات ا�Iر��q و���هY و>R	�I ه¾D\ ا¾�ورات <¾= ��ا
¾� ا�¾�م ا

= �P¾Vدات ^[�¾�   _Ó ا��م دون >�ÓN و
y�I ا�B¾Iرآ� <	�ا�� ]	~ �E ا�wsزات ا_���X وإ�wزة <�	      
  .	E� YP هD\ ا�ورات ا	�ر
�B> ��Wرآ

  
2 - LRوع ا���ا4-:   

          �¾�I���	      وهDا ا�BIوع ��Wرة �= دورات >�ر
��W وورش ��I >��� داi¾� اI¾�ارس <¾= ا�I¾��� ا
 E¾¾� ØG¾¾V آ¾¾� دورة أو ورG> =¾¾> �¾¾V	�Ó¾¾ ا�X¾¾�ت    100اGI	�X¾¾� و���ه¾¾� أ�¾¾�اد آ�W¾¾�ة >¾¾_� أ]��^¾¾�   
 
�ات <¾¾�ارس و>�	W¾¾� ه¾¾D\ ا¾¾�ورات وا¾¾�رش <¾¾= ا�B¾¾Iر
;  ا���I��> �¾�X¾¾�ت و<¾¾�
�ات <¾¾���Rات و<¾¾�


� دا�i ا�Iراس و>ENe إ> r�WN	U�Iا و<�Bرآ�ت آ��Wة ��q ���< E	
� ا��@  .ا
  

   :دورات ا�(��6ب - 3

��م <�آU >�ر
� ا@�q�ب ������I ���� دورات >�ر
E¾� ��W <�¾�ل ا@�q¾�ب ��¾~ <¾�ى q¾��ات                 

     
 E	
�� و<= أهY ا�ورات ا��         F
�¾G< Y¾< Æ¾�[ ب�¾q�@��¾�دة ا �¾���<�P ا�Iآ¾U دورات ا�i¾_� ا�و

��ب <=     �>8000             E¾� رة�¾K	> دورات E¾ب وه�¾q�@
� <¾= ا¾�ورات �¾E <�¾�ل ا�� <	�رب وه��ك ا

�� إ�Y�� z ا@�q�ب�< �> �iÎ.  
  

  :دروس ا������  - 4

E� �I ا�Æ�[ ���I >�¾�م ا���I¾� ���		¾�ح ا     ��	Çه�¾� اW�K¾�            وهE <= ا�Wا<F ا U¾اآ�I
¾� <¾= ا��

              �¾P��� ن��W��¾q E¾	
¾� اq¾	��ادا ��Iا]¾� ا�راq¾�� ا��	Í اW�K¾� ا¾�ا�E¾� =�W اD¾وآ E^�Â دور YPاDي 
       ��qرا�
� ��ة rÎف <= اG> => �W�K	�Ó ا�Iا]� ا��q �P�� رك�B
و>¾X	ei (  yل ا�wsزة ا_���X ( و

��	�Iw �IB; <@��[�ت ا Uاآ�I
L هD\ ا.  
  

5 - �4وع ا���دة وا��#�-:  
               �¾�Áا�	�rا �¾�[�I¾�ى ��W¾� ا E¾Iاآ�	F ا¾��Ó ا�¾�
�I]�� ا�r	�ا��Á و�� Ø_G	> وع�B> �وه

     ��R¾�Á�
�Ã¾��ت  –ا�H¾� ا����¾�     ( �E اI�اد ا�
¾�   – اU���^rا �¾H�وL¾Nr �¾N اX�¾�ة ^��]¾� <	U¾�Iا      )  ا
�B�ر ا�W�K وأو��ء أ<� �
  .ره�I� Yى اq	�Xدة أ���YPÁ <= هDا ا�BIوعوإ> r�WN	Uا

  
6 - �$   :ا����م ا�#

��¾� واI¾�ح و>¾	Y ه¾D\                 و���ة ا�BIوع >��م ��~ >����      �� Y�¾��	 اI� �W�K¾�دة ا��¾�م <¾= e¾iل ا
�¾�IB �¾�دا آ�W¾�ا          �¾�Wآ ��B¾� وع�B¾Iا�رش �E ا�Iارس ا�r	�اei ��Áل اX	�ة ا��Á�RI وK< �N¾�ر ا

W�K¾� ر
¾�ض ا{�X¾�ل آI¾�      <= ا�Iارس   �_¾_G	> ;
Í اr^	��ل ��Iا]� ا�را��q اI	��<� و<�BرDوآ
 �W�K�ى ا �����
rا Y��
����� <�� <@�ر�� ا	��i= و��س اsآ��ت ا��R
��م ا�BIوع ��} ا.  
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  :��دي ا�#���J)ات  - 7
      ~¾¾X	¾¾�ة �¾¾�	���Y و<¾¾= ا>�L¾¾P إ L¾¾�I� E¾¾	¾¾qe	�Xدة <¾¾=         و
¾¾G	Ø ا�¾¾�دي ���X¾¾� ا Í¾¾ ا	���¾¾� وذ

       Ó¾¾�	G> E¾¾� �¾¾
���	
¾¾� <¾¾= اW¾¾�ا<F <�¾¾� ا�¾¾�وات ا��أوYP��¾¾Ã و��YP<�¾¾N ��¾¾� ا	���¾¾� و
�¾¾�م ا�¾¾�دي ا

� وا¾�ورات ا	�ر
�W¾� و ا{^¾�KB ا	����P¾� وا�I¾�رض و���ه¾� و
¾�Bرك               �¾q}وا ����I	wrت اr��Iا

��م ا�راE�Eq أ^�KB ا��دي أ��اد <	Uا
�ة <= ا�I��Iت ��ال ا.  
   

8 -  ���#Kا����ن ا� �آ-:  
         h¾¾G
¾¾� <¾¾= <�¾¾�rت ا�X¾¾�ن <�¾¾� ا�Y¾¾q وا��
�¾¾�م دورات >�ر
E¾¾� �¾¾�W ا U¾¾رة �¾¾= <�آ�¾¾W� �¾¾وه      


�¾¾�م أآ�¾¾� <¾¾=   Æ¾¾�[ �¾¾ف و���هU¾¾G
¾¾� <¾¾= اI��I¾¾�= واI��I¾¾�ت   14وا�� ^��¾¾� <¾¾= ا�X¾¾�ن و
¾¾�Bرك ا
  .واPI	E� =�I هD\ ا�ورات

  
آ� إJ)اد ا���دة - 9-:   

         < E¾	
¾�ة ا��
�¾�م ا�Iآ¾U �	¾�ر
� أ�¾�اد <¾= اI��I¾�=                و
�	�W <¾= ا{^¾�KB ا Æ¾�[ �¾��I��¾�<�P ا
G�ض ��Iر ا@�¾�ة ���¾�         YPه�Ä
 Æ�@� YP<را�Nو YP<را�P> ��I�<و �
وا�I��Iت <= ا�WBب ��sاده��N Yد


� ذا>YP و���هYو�Nرات <	U�Iة ��RIه�I ا�K< E� دة��.  
  

         10 –  ���آ� ا��Q ا�-:  
       Á��E� �I ا����I و
�Pف إ~ اsه	�Iم ��hG ا���E واrر>��ء �z و
�¾�م        هDا ا�IآU <= ا�BIر
; ا

 ;I	�I��W�K وا�I��I= وآ��� �VاyÁ ا z<�>�i Uآ�I  .ا
  

        11 – ����4وع ا�)را�6ت ا�- :  
  ��������RIة ا�W�K ا�ا�E¾� =�W ا¾q	��Iل درا< Y<         YP<�¾q��N; ا>��N�X <; إ]�ى ا��<��ت ا ��
��ا

 �¾¾���
¾¾L و�¾¾q	D¾¾�X�< Y ا�B¾¾Iوع      ) اR¾¾w�I	�� وا¾¾�آ	�را\  ( ا���� �¾¾qرا��� Y¾¾P �¾¾��X وذ¾¾Í ��>�]¾¾� ا
 Eqرا�   .2008/2009 ا�	�Wرا <= ا��م ا

  
  :ا�#أة  – 12       

    Iح ه�K< ���I�
� ا�Iأة �E ا���� �_	G> ���Í اW¾�ا<F         ه��ك D¾ص وآ�¾i ��B¾� �Pآ��B>و �P>�

� �E آ��� اr�¾�Iت ��R¾IهE¾� �I >���¾� اI¾�أة         ���	�� ��P و>��م ا���� ���� ا��وات ا�Gا	�ر
��W ا

  .�B�� ��م وا�i ��B� �I��Iص 
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�Y��_:ا����ر ����� �J�7 د �,&�  ا�K,�ت ا��� 
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            �¾��i �X_¾� ر�¾W�
L ا	E¾� YPR¾< E د�¾Y ا	��¾��X_¾� Y ��<¾� ، و>��¾�Y ا��.. >	��د ا��Pت �E دو� ا

�E ه�^�رد �I��  :  
  
1- �7��Yم وا����  -: ا����K ا������ ا������� ������ وا�
   


¾¾R¾¾< Æ¾¾�[ ، L	��WG� =¾¾�اء ا    ��
¾¾� �¾¾E دو¾¾� ا���		��¾¾��K�¾¾<  =¾¾> Y; �¾¾�ور ���¾¾� �¾¾E د�¾¾Y ا��R¾¾Iة ا
    �¾¾¾¾��	���¾¾¾� وا��¾¾¾�م وا����¾¾¾¾�     ( اI]�I¾¾¾�ت ا����¾¾¾� وا�I��Nr¾¾¾� وا�و ��>e¾¾¾¾qrا �¾¾¾I]�Iا��^¾¾¾R�� ، ا

)��R¾¾R
rم  ) ا�¾¾���	���¾¾� وا����¾¾� وا �¾¾�����¾¾R� ( ، اI]�I¾¾� اrا ( E¾¾���Nr	¾¾�اح ) و<�	¾¾� ا	���¾¾� ا
  P¾¾qsي ، وا�¾¾��	
� ا�I¾¾� ا�¾¾K< ��W¾¾q E¾¾� �Á�¾¾q�
� ا�I¾¾�هF ا�راI� ��¾¾q¾¾�  أ�¾¾�� ا¾¾�WR وا�¾¾K< E¾¾� م�

 E��	
� روح ا�_� و<��w ا	��م ا��EI ا�R
.  
  
2 -  ����  -:ا����K ا������ �)�J ا��
  


�= ووزراء ����q= ، واPI	�I= <= ا��Kع ا�Gص       ���	و<¾= <P¾�م   . و>�Y هD\ ا���� ��دا آ��Wا <= ا
      ¾��	�¾� ، و>�¾�
Y ا¾��Y        هD\ ا���� درا�q ا�BIر
; ا�I	�E� �[ <��ل ا�i �X_¾� ر�¾W��Y ا�¾�م و>��¾�Y ا

	�D�Xه�  E�I  .ا
  
3-  �#��  -:-;6&� ا����� ����)م ا�
   

��< �¾¾�I�� ت�¾¾qم ��را�¾¾�<�   {¾¾�� D¾¾�X�	��P¾¾�ت ا	¾¾E >	�¾¾�م ��K¾¾� ا�¾¾�ن <�P¾¾� و >�¾¾�م ا¾¾��Y اI¾¾�دي  �¾¾�I

¾¾�   ا�B¾¾Iر
; ا���I¾¾� <�¾¾� إدi¾¾�ل ا@�q¾¾�ب �¾¾E <¾¾�ارس ا�I]�¾¾� اI	��K¾¾q و      �I<ل ، و�¾¾X�}ض ا�¾¾
ر

��Iw E¾� �¾W�K¾; ا�Iا]¾�          �¾�I��<�Bرآ�ت ا�W�K واE� =�I��I ا����RIت ا�و�� ، و>�[�Y ا����R¾Iت ا
 =
U�I	I� �Wq��I  .ا	�����I ، و<�y ا��اUÁ ا

  
4-  ������� *�J5ا [�K#ا�:-  
  

       ���I¾� ا�� �¾Ne�
¾� ذات ا���	
� ا���
�BN��> E� YPR ودرا�q ا     �¾���	E اه	I¾�م وزارة ا�¾
	����I¾� ، و
                �¾��ÂÇ¾< =¾> �¾P ���¾� ��¾~ ا���I¾� ا	���E¾� �¾�I دو �I ، �P	qدرا �w�	R
 �����Âو ����I	wا �
��N ~إ

 L
��  .ا
  
   -:ا5-��� ا���-� ��و�2ف  -5
  

��I; ا�Iا]� ا�راE� ��q <��ل >���Y ا�W¾�ر ،    E^�WI و>¾E¾� YPR آ��¾�    >��م ا��Y ا�Iدي 	�D�X ��} ا
 ����	
� ، و��� I�ا��Xت <@�دة �WN => �X�q وزارة ا���	  .<= ا�BIر
; ا

  
6- �J�#�>Cء ا�#�eا ?��- :-  
  
  -:�W)وق ا������ ����#�� ا� -7
  
   -:ا���دي ا���#� ا������  -8
  

  ¾¾

Y �¾¾�ا<G< F¾¾�م ا�Iw E¾¾� �¾¾W�K¾¾; <�ا]¾¾� ا	��¾¾�Y ، و�¾¾�	� E	
�¾¾��RهE¾¾� Y إ�¾¾�از 
¾¾YPR ا�¾¾�دي ا��E¾¾I ا
 =�R��
� <= ا�I��ى آ��� ا��Xت ا U�I	  .اI�اه� ا����I وأوzw ا
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��� ا�#��#�� ا������� -9#> :-  
  


¾¾� �¾¾r�¾¾�> Eت   ���< �KB¾¾^وأ F>دورات و�¾¾�ا =¾¾> z¾¾I]�< �¾¾I� ر�¾¾W�و>¾¾YPR �¾¾�ور ���¾¾� �¾¾E د�¾¾Y�¾¾��< Y ا
  .<	���� و<	��دة

  
10-����� ا������� ���)م ا�@���� ا�#Kا�   ��:-  
  

               ��W¾q ~¾�� �¾P�>و ، �¾�I���	���I¾� ا�� �¾Ne�>��م ���uاد ا�را�qت و>�[�Y ورش ا�I¾� وا�¾�وات ذات ا
 �
���	  .و���ء ا��رة ا����� ا��Iل ا�VÄIات ا

  
���ت ا����و��� - 11#Kا�  : 

  
    �B¾¾I
¾¾D¾¾�X�< E¾¾� YPR¾¾< ، L ��¾¾} ا��ر
; وه¾¾W� E¾¾�رة �¾¾= ��Iw¾¾�ت ذات ^X¾¾; �¾¾�م <�	¾¾�Bة �¾¾E ر�¾¾�ع ا

           �¾�I���	
� ا{^¾�KB ا�¾K<و Y¾د� E¾� Yه�R¾<ارس ، و�¾I
� و>��
Y ا�Wا<F ا	�����P ا�Pد�¾� W�K¾� ا���	ا
  .�E <��ل >���Y ا��Wر 

  
��ون �L�4 و_�S �7 د�J ا������ �)و�� ا����� ا��Qر<�� ا��� ��وا�#;6&�ت ا��آ�Cت :   

  
���I¾;   ا	��¾� ( <= <���K ا	��ون ا�وE <= أw¾� >@��¾� ه¾�ف        Y (    =¾> L¾
�� ا�r¾��ء  وآ¾�ن دو¾� ا

  ¾¾IE¾¾� EI ه¾¾Dا ا�I¾¾�ل    اX¾¾����= ��¾¾~ ا�¾¾�
¾¾L �¾¾�د <¾¾= اN�X<r¾¾�ت     . R	�ى ا���¾¾E وا��>	W¾¾�دل دو¾¾� ا
�W< �P¾�د     �_¾¾^ E¾� =I�¾	< E¾¾	
¾¾�    لواW¾�ا<F ا�و�¾� وا���	 اy�¾¾I وا¾�ورات ا	�ر
E¾¾� �¾�W اr�¾�Iت ا


�E¾� �¾w د     z^أ �Iآ ������
¾L �¾�د <¾= ا�آ¾     وا����I وا��ت وا�Iاآ¾U وا��P¾�ت ا	¾r�      E¾� YPR¾< Eو¾� ا
             �_¾¾@
¾L و��¾~ ��W¾q ا�I¾�ل r ا��
�P <�¾� أو <�	¾� sدارة Ä¾¾Vو^E¾� �P دو¾� ا�¾د�¾Y�¾��< Y ا�W¾�ر و

 �P�> آ�D^:-   
  
• ��� ا�#آ� ا���� ���(�ث ا������ �)ول ا��Q�� ا�:- 
  


¾¾B¾¾� YPR�� �¾¾�م   E¾¾�E¾¾� �¾¾���		�]�¾¾� ا�I¾¾�هF ا�راq¾¾��  دراq¾¾� واN¾¾; ا E¾¾���G دول <��¾¾× ا	�¾¾�ون ا
 �
���	
� ا�Wا<F ا�K< E� ة���RI
L <��ا z.وا��   .و
	DG <= دو� ا

   
•  ��\�#�e8#�ت ا5-� ا�#�()ة ا�- �J(� ��� -) :أ<��) ( ���-� ا��Q�� ا�
  


¾¾� أ^¾ÇBت �¾E �¾¾�م     �I�< �R¾qÄ> �¾ا    1980وه E¾��I{<�¾¾� �¾eل �¾= �WI�    �¾¾W¾�درة <¾= �¾¾�]� ا¾IR� ا
      z¾¾	�^اU�> E¾¾� Yه�R¾<و z	
��¾¾� ��B¾¾< E¾	
�¾¾� <¾= N¾¾�دة دول اF�¾¾�G ا����¾¾� اÇ<و Y��¾¾و� U¾
U�و
��¾¾E . ا

              ، �¾�>����X¾�ت اrآ�¾� ا]	��E¾� �¾w ا¾�ول ا �¾Pw�I
� اR¾I	�ا<z ا�B¾WأPw Y��� ��Xw¾�د >@��¾� ا	��I¾� ا
    rت ا�¾I]�I	�¾�ون <¾; ا�� Í�� ا��Rء وا{��Xل وذ�i       E¾� �¾�>��^�Á�I¾� وا���I¾�ت ا{ه��¾� وا�P¾�ت ا

  .هDا ا��Iل 
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           �¾XK�I¾�أة وا �¾Pw�I
� ا�Wا<F وا�B¾Iو��ت ا	����I¾� ا�I<و Yد� E� �Iه�RIو
�Pف اF>�^�W إ~ ا
 ���	�� واI@�و<� ، وذei => Íل اr��Iت ا�G  -:و�I�q r ا��Xت ا

  
-  Eq�q}ا Y���	  ا
 F ا	�����I إ��اد ا��Iه -
-  Y���	 إ^�Bء و>��RqÄ> U�Pت ا
-  E�PI إ^�Bء و>�U�P <�اآU ا	Çه�� ا
-  Y���	
� وا�K	 اW@�ث وا�را�qت �E <��ل ا
- ��� =� Y���	 ا��<��ت اXI	�]� وا

  
        E¾¾I��Nsا U¾¾آ�I�	�¾¾�م ا��E¾¾� E¾¾I إ^¾¾�Bء ا L¾¾
��ه¾¾Dا وq �¾¾N¾¾�هF>�¾¾^�� Y اF�¾¾�G ا���¾¾�R¾¾qÄ> ;¾¾> E ا

� وا{�XK�	�ر
� <���Iت ر
�ض ا{��Xل Uء <�آ�B^s E�X  .<�<� و
��م ا��Y ا
  
  
 :&�^ �ا���� •
  

     rد ��¾¾~ ا�¾¾
¾¾	Y ا	�¾¾�ون �¾¾E ا �¾¾Iت آ�¾¾��WKI
	W¾¾�دل <¾¾; وزارة ا	���¾¾� ا��Á�_¾¾[sت وا  E¾¾	¾¾q	��W^�ت ا
 =�	P�� �q�<.  

  
��� وا��7��Y وا����م  ا��#8�# •��� ����� ) �&��Cا(  
  

    I<Ä¾I
¾� واrر>�¾�ء �R¾I	�اه� و�¾E د�¾E¾� YPR¾<           Y ��¾� ا���	�ات وا�¾�وات ا�Pد�¾� إ¾~ >�¾��R ا�P¾�د ا
 �
���	  .ا�BIو��ت ا

  
•  ������ ��-D6eم ا�#�8#� ا��� )ا�C&�&��(وا��7��Y وا�
  

            ~¾�� ���¾q ات�I<Ä¾I
� و>¾��Y ا�B¾Iر
; ا	����I¾� ، و>¾�Bرك ��WGا>E¾� �¾P ا���	>	��ون �E اr��Iت ا
Y اE>eqs>@��� ا{ه���
��Bه� ا E	
� ا���	  .اف ا
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������ ا����ر  :را�� L��#�  
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                  E¾� أو E>�¾]����¾� ��¾�ت ا�I	q ، ;¾I¾�اء �¾E <�¾�ل ا	��¾�Y ا Y�¾��	
	E <��^�¾� ا�¾��� آX¾� ا�q¾	�ر ا

	��¾¾�Y ا�W¾¾�ر   وN¾¾� .. <�¾¾�ل >��¾¾�Y ا�W¾¾�ر و<@¾¾� ا{<�¾¾�   �_¾¾_GIU�> =I¾¾Ãا^�¾¾� ( >¾¾Y ز
¾¾�دة اU�Iا^�¾¾� ا

�Iن ا�E  ) ا	���� Y�zw ��م    sا ��K�> => ���و �>�����I¾; ، و>��Ç�     e��¾Xر اI�از^� ا �¾[ Y�¾��	ن ا

Y>Ô اI	@�ة �E ا��م       �>�� ا	E د�¾P�� L¾� ا¾�ول ا{�¾��ء ،     1997<; ا���ة ا	E أ���	�P ا����I ا
rت اI	G__� ، و���ه� <¾= <�R¾qÄت <�[�<¾� ا{<¾Y اI	@¾�ة ، واI]�I¾�ت ا@��<�¾� ا�و�¾�                 وا�آ�

    ��_	¾����           ... و��� ا@��<�� ذات ا EI�¾�إ¾~ <�ا�¾�� >���¾Ó ا�P¾�د ا�ا<�¾� إ¾~ >��X¾� اe¾�sن ا
   ;�I�� Y���	�W¾�ر  وإ�eن ه�<W�رغ ا� E��I	���Y ا��Wر ، و�wول أ��Iل <R	�Y�¾��< �W ا     ( ا   E¾� �¾I	�Iا

	��¾�Y ا�W¾�ر ا¾Dي ��¾� �¾E ه¾�<W�رغ              ×>�¾G�¾�  18 – 14أE¾� �¾�^�I اX	¾�ة <¾=     / ا�I<ÄI ا�وE ا�
 
1997 ..          Y¾>}ا E¾� �¾��� ��¾آ� L¾
���I	I;        ودو� ا�¾� ;��¾	 �
�B¾WاI	@¾�ة ÂÎ¾�ت ا¾q	��Iر N�اه¾� ا

 Y���	
� >���X ا@� �E ا�� =� �I�
	E إ~ ا	��م وا��  . ا
       E¾ه �¾��i �X_¾� ر�¾W�
� ا	����X_� Y ��<� و>��¾�Y ا�I< ة��Nو )    �¾��و �¾>��و>¾�زع ��¾~   ) اUGا^¾� ا

 E�	  : ا�@� ا
  
1-E� ����	��زارة  وزارة ا �__GI
� ا��R
� >���Y ا��Wر IÃ= اU�Iا^�� ا�I< Y	
  .   
  
2-  ��^�I
�ان ا�G<� ا� �__GI  : اU�Iا^�� ا
  

~ د
¾¾�ا�¾¾	
��و¾¾� ، q¾¾�اء     E>�¾¾�@�P¾¾�ز ا�� =��>�¾¾�� �¾¾>��	> �¾¾�W
ن ا�G<¾¾� اY�¾¾]�< �¾¾�^�I دورات >�ر

L <= أ�w ر�; و >@R> =�R	�ى ا{داء ��  . دا�i أو �iرج ا

) ^�= و�Á�I^�IÂ وq¾	� وÂeÂ¾�ن أX¾�   <��� ( آ�
	E  <���ن د
��ر2.836.000 اLH�� �__GI  واU�Iا^��  
�
   . U�> �iÎ 2006/2007ا^�� ���م �eث �q�ات <���Ã <= >�ر

  : و<= أ<��� ا��Pت اRI	��Xة <= هD\ ا�ورات 
  
  د
��ر  87168    � ا��I�<�ت ا�I^��    ه��* 
 * �_�  د
��ر  33135                   ه��� ا
 *
���L
��  د
��ر  54567  � ا
  د
��ر  16986   × ا{<�                 <��* 
 *�sءا�X  278778  رد��
  
 *
�  د
��ر  �Ã�   24742     ه��� ا�WBب وا
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73461

13174

37492

149240

105309

1280644

���Wه��� ا


�¾¾�ت��	ه��� ا

ه��� اUرا�¾� 

 E¾��WK	ا	���Y ا

  L¾
���w<�¾� ا

ه��� ا¾¾qr	��Iر

  : ا�#��ا���ت ا�#&���� �#;6&�ت $��-��  -
  
 *��^��R
� ا���� �>��  د
��ر  160449    ا�RqÄI ا
 * Lآ�ة��U  د
��ر  134937  ا
 *>�P�L
��  ا��I��  د
��ر  �Ô  322545@�ث ا
  د
��ر  �RqÄ  188903 ا	Ç<���ت<* 
 *�
	��وآ���  د
��ر   92658   ا{^�Wء ا
 *��I�	� E	
��  د
��ر  424651  ا_��وق ا
 *Í��Ó��R	  د
��ر  128682   ا

  
      
  
  
  
  
  
  
  
    :-;6&� ا���ول -
  

2007/2008 E   <���ن د
��ر75000000  ]�ا
  
�ا���ت -�(�� ��,�>�ت  -�- :  

 
  د
��ر  1280644  ه��� اqr	��Iر* 
 *L
��  د
��ر  �w  105309<�� ا
 *E��WK	  د
��ر  149240  ا	���Y ا
  د
��ر  37492  ه��� اUرا��* 

��ت* ��	  د
��ر  13174  ه��� ا
 *���W  د
��ر  73461  ه��� ا
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        Y�¾��	�¾� �¾E دو¾�         هDا و>��w اq	��Iرات ��¾� آ�
	�¾� �¾E <�¾�ل ا�i �X_¾� ر�¾W��¾_�X ��<¾� و>��¾�Y ا
��رة <¾�y درا       E� م��< L
��
	��= N¾_��ة أو ��
�¾� ا{E¾� �¾w إ�¾�ر           ا�¾�¾�W} ا�ارq¾�= <¾= ا ��¾q


L وا�ول ا{�iى ��  . ا��N�X<rت ا������ ��= دو� ا
  

���� ا����ر أه)ا�7 � L��#� S�$ L؟ه   
  

                  y�¾	

¾L إ�¾�ا�� <��K¾; ا�[�¾� و���� ]�� هDا ا��ع <= اqr	��Iر �E <��ل >��¾�Y ا�W¾�ر �¾E دو¾� ا

¾L إ¾~          ا^XG¾�  هDا <¾=  ��� <	I�� �¾��I¾  وز
¾�دة ^¾�WR ا��¾�ح �¾E ا�Iاآ¾U ،      %  6ض ^¾�WR ا{<�¾� ��و¾� ا

E�
 :  
  .ا	K�ر �E أ��اد <�اآU و<��ه� >���Y ا��Wر  -
 .ا	K�ر �E أ��اد ا�ار� =�q	���Y ا��Wر  -
-  =��
�G .ازد
�د أ��اد ا
 .>K�ر أ��اد اE� =�I��I <�اآU و<��ه� >���Y ا��Wر  -
  و��ا<Y���< F ا��Wر >K�ر دrrت -

  **    �
��	  �Wq ا�Vsرة إ~ هD\ ا�w�GIت �E ا
  


	E ا¾Dي               �¾�
¾� ا{I¾q~ وه¾E >@��¾� ا�I¾� اR¾I	�Pف �I¾�ا�= ا�Hو��ق آ� ه¾Dا >@��¾L ا
 �iÏ ��W�	IY اI	�R<@� وا��
z اGB_�� اX�I	����Â ~�� �@ت ا� L^��< .  
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�&-�F        :������� ا����ر وا���  <�دة 
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���� ا����ر � -�ارد �7��:-  
  

-      �¾¾��W>@¾¾�ص وزارات ا�و¾¾�  وه���>P¾¾� و<�P<�R¾¾qÄ ا� �¾¾���I	��Y�¾¾ ا�W¾¾�ر ��¾¾~ >¾¾���� ا
����I¾� ا	����I¾� و>�ز
¾; <�اآ¾Y�¾��< U ا�W¾�ر �¾E آ��¾�          =�IÁeI أ^@¾�ء ا¾eWد،   واI��ن ا

         �¾P� ق�¾@	e�� أ<¾�م اX¾�د �X
�I= إ>�]� ا �I� rد�� ��
<¾; <�ا�¾�ة ا�R¾Iواة    .. >�ز
  .��= ا��E� =�R هDا ا��Iل

- Fه��I . >���� ا�	� وا��Á�q ا	�����I ، و>@�
Æ ا
 .>���� اY��I ا��� اÄIه� أآ�د
��I ا�Iرب ا�Iه� -

  
      
��ت ا	¾Y¾�@< E ه¾D\ اI]�I�E¾� ، �¾> دو¾�        آ� هDا �E إ��ر ا	�]z ا�EIq وا�B	�q��Rت اI	��W وا

 L
��  .ا
  

  -:ا�4,�دات ا�#��#)ة 
  

-  ���  -:�7 وزارة ا��

@¾¾_� ا¾¾�ارس ��¾¾� إ>I¾¾�م درا¾¾q	E¾¾� z <�اآ¾¾Y�¾¾��< U ا�W¾¾�ر ��¾¾~ �P¾¾Vدات <�	I¾¾�ة >Äه�¾¾�         

 �I�  .qr	��Iل دراq	E� z ا��Iه� وا��<��ت أو ا�i�ل �q E�ق ا
  
���� ا��@���� وا��)ر�?�7 ا�, -��� �-��  -:�>� ا�

G^e¾�اط            z¾ه�Ä< �¾P<وآ��� �¾��P
F ��~ ا¾�PBدات ودرw¾�ت ���I¾� <¾= <��ه¾� ا�G
@_� ا
 �I�  .�E ا��I ا���EX أو �q E�ق ا

                YPه�Ä¾< ة�¾I	�> دات�P¾V ~¾�� �¾��P
= اw	¾�زوا ا¾�ورات ا	�ر
�W¾� ا	¾PI]�< E¾� اD¾
@_� ا
، �I��G^eاط �q E�ق ا ;I	�I
��XهY و
��X ا �I� .  

  
���� ا����ر و�)ر���,� � �#��  أو��ع -

  
-  ���  -:�7 وزارة ا��
  

          �¾��P
� ، إ~ أن <��Y���< EI ا��Wر 
	Y اi	��رهY <= �¾�= أ�¾��ء ا��	
E� ، z ا��	�Wq ا
 =
��i}ا =�>��  ا	����K�� ��Iع ا	���Y ا��م �E ا�زارة ، وU< �Nا
�ت أ��ادهE� Y ا

 )2006/2007 (       Yاره��	¾¾qن ا�I¾¾Ãو �¾¾��PI�¾¾�WR ]¾¾�ص ا�و¾¾� ��¾¾~ >�YP<�¾¾�[ Y�¾¾] ا
 �
  .و>@U�Xه� <�د

  
���� ا��@���� وا��)ر�?  -��� �-��  -:�7 ا�,�>� ا�
  

          L¾
��>�R~ ا���P داir �IÁ	��ر أ�¾�� اWG¾�ات ا{آ�د
�I¾� وا	�ر
q ، �¾�W¾�اء <¾= داi¾� ا
 ��I  .<�اآ�W ا	K�ر اNr	_�دي واwr	E� E��I اeWد<= أ�w .. أو <= �iر�Pw ����� و��

  
ى  -F5�7 ا��زارات وا�#;6&�ت ا:-  
  

    E¾¾��WK	�	��¾¾�Y ا �¾¾>�� ، �¾¾E  وا	¾¾�ر
�>¾¾R	��I��I� =¾¾�= <¾¾= وزارة ا	���¾¾� أو <¾¾= ا��P¾¾� ا
 �P
�
�P <= آ�Xءات �E هDا ا��Iل.. <��ل >���Y ا��Wر �
	�ا��  �> ~�� �I	�< �Iآ.  
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   ا�K�)ة�تا�)را�6ت وا��(�ث وا�##�ر6
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Cا�)را�6ت: أو  
  


¾L إن <@¾¾� ا{<�¾� و>��¾¾�Y ا�W¾¾�ر وا	��¾�Y اR¾¾I	�I وا	��¾�Y <¾¾�ى ا@�¾�ة <¾¾= <¾¾�ارد        ��    >�	W¾� دو¾¾� ا
           ;¾�� Y��	¾�� و���� >�Pف إ~ >Uو
¾� اI¾�ا�= ��¾�ر آ¾��E <¾= ا��R> Eا<�، وه�	RI اR¾I	�ى  ا	���I ا

           �¾¾��PII@¾¾� ا{<�¾¾� ا��ا�Á¾¾� وا ��>�B¾¾	@��¾¾� أه¾¾�اف ا@�I¾¾� ا L¾¾
��اwr	E��¾¾I وا��¾¾��E، و>	�K¾¾; ا
 ��<�>���I  .وا

  
 �> E�   �        ت و��¾�ت �¾�ة�¾W�	ت وآ�¾qار �¾�ة درا�� �D¾Pا ا¾ÇBن   ^¾�وات ل <@� ا{<�� و>���Y ا��Wر >Y إ

 �P�>:  
  


E� L أر���= ��<�ً    >���Y ا��Wر و<@� ا{<�� �     "  ����ان آ	�ب •��إ¾~  	¾�ب  ، 
	�Kق ا�" �و� ا
 ���>UI@� ا{<�¾� و>��¾�Y ا�W¾�ر <¾= �¾�م            ا�Iا]� ا � ، و 1950 ا	E <�ت ��P ا�P�د اDWIو

<@¾�  ( >����ت Pw�د ��ة �Pwت <; وزارة ا	���� �E <@� أ<�� <�	�P�WR ، <�� وزارة ا¾���ع     
     v�¾� ت،وN¾� أV¾�ر  )�¾�اد ا¾���B وا�w�R¾I=   <@¾� أ<�¾� أ  (ا��i¾�  ووزارة ا�) ا{<�� ��= أ��اد ا

     Yو أه ، EX���	���� ا	���Y ا �qرا�e�BIت ا	E واPw LPw¾�د وزارة ا	���¾� اs]�¾�م ،    اا
�� هD\ اe�BIت .ا�K�^rع أو ا	�Rب وا��Hب��I ����	 :و
Pw Ø�G�< =�I�د وزارة ا

 
  .ارة اe�sما	���� �KG�رة ا{<�� ��	��ون <; وز -

�� ir	��ر <��EI <@� ا{<�� -��> �
�@<. 
- 
 .�Wب ا��Hبq و<	���� أ�� آ� <�آ�BI� Uف E���Â ��م �راU<qو
- =�N�X	I� �

Y ]�ا������B< U <�د��<. 
  


¾¾E¾¾� L أر��¾¾�= ��<¾¾�ً      " آ	�¾¾�  •��، ه¾¾Dا "<¾¾�Uw �¾¾= آ	¾¾�ب >��¾¾�Y ا�W¾¾�ر و<@¾¾� ا{<�¾¾� ��و¾¾� ا
 Y¾¾ء ��¾¾~ أه��¾¾
¾¾Y�¾¾��<  E¾¾� L ا�W¾¾�ر "   <¾¾� w¾¾�ء ��	¾¾�ب ا�	�¾¾� h�¾¾q ا��و<@¾¾� ا{<�¾¾� ��و¾¾� ا

��ر �E ��م   " ��= ��<� ً  أر� ،2001      Y�¾��< ~¾�� ��	¾qا �¾> Y¾ض أه�� �Nو ����	 �= وزارة ا
�
U���^sا �H� .ا��Wر و<@� ا{<�� ،و
@	�ي ��~ Uwء ��

 
•        
E� L <@� ا{<�� و>��¾�Y ا���P�د دو� ا E>eوإ� E��Â�< ار�� �¾=  W�2003¾�ر �¾E �¾�م    إ

       \D¾ه �¾�Â�< ر و�¾W�
E� L <��ل <@� ا{<�¾� و>��¾�Y ا��
R	��ض Pw�د دو� ا ، ����	وزارة ا
;I	�I .ا�P�د و^	��P�Á ا	E ا^����I�< ~�� LR و>��م ا

�[¾�م <@¾� ا{<�¾¾� و>��¾�Y ا�W¾�ر، وN¾� ا          �¾>��
¾¾L   >�¾�ول ا�	�¾� اqr¾	�>���� ا���	I¾�ت دو¾� ا
I@¾¾� ا{<�¾�  PXI¾�م ا�¾¾ ا ��R¾¾^���¾¾��H ، و�EI ا¾¾Dي أر¾¾q	z ا L¾¾@< ر�¾¾W� >Y�¾¾��< �XR¾¾�� L¾¾�W ا

I�اPw¾¾� ا	�H¾¾�ات اR¾¾I	�Iة   �I	R¾¾IوN¾¾� ]¾¾�دت أه¾¾�اف >��¾¾× �¾¾�ا<I]�> F¾¾� >¾¾_�    . ا¾¾	��Y ا
¾�ارس إ¾¾~ <¾¾R	�ى <��q¾¾� <¾¾= ا���I¾¾�، و>�¾�ول ا�	�¾¾� >��¾¾�Y ا�W¾¾�ر <¾¾= ا�I[¾¾�ر ا	��¾¾�ي    ��

 �
�	w�� E¾¾P	�¾¾�ز <�]�¾¾� <���¾¾� أو ا@¾¾_�ل ��¾¾~       وا	���¾¾�� ، E¾¾I	��Y ا r e¾¾�W¾¾�ر >���I¾¾� <	�ا
         �
I@� ا{<�� وا	���Y اR¾I	�I وا	¾�ر Ewe�	Ç<�= ا	���Y ا ���IV Y���	� �� ، ��I�� دة�PV

     ����I	wrوا ��@_	@��� ا���ه�� ا Y���	
�، و اE�PI وا�q}ء     وا��¾ >�I= ا�	�¾� >¾h��R ا
  .  �E <��ل >���Y ا��Wر 	�[�����I~ ا��ارات ا
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1981¾��R   4 رY¾N  ��¾�^�ن <@¾� ا{<�¾    اq�I¾�م �   أÃ�اء ��¾~    " آ	��   • "      �R¾�q =¾> E^�¾�ا�	�¾� ا
��ر �E ��م   ��>e�sت ا�W�	� و>K¾�ق إ�¾PX> z¾�م <@¾� ا{<�¾�       ، أ��ز <� ���Ã ا�	�¾� 2004ا

  E�   ء�Ã  م�q�I�� و���¾�      "  أن  ��~  <�z ا�Iدة ا{و~^_Lو^_�ص هDا ا��R¾> �¾�>}ا �¾@>
    Y���	��; <R	�اه�����Â Y واw	�P<،� ����Iف إ~ >Uو
� اI�ا���= ا{<��= ���ر <= اI  �¾أآ� YP���
 �

I�ا> �¾Pw	W�K¾�ت          ;I	�I، و>�¾�ول ا�	�¾¾�  "  ا@�¾�ة  N¾�رة ��¾~ ا�P¾qsم �¾E ا�P¾�ض �YPR¾X^Ç ، و�¾�
   E>}ا Ó
��<z^Ç�  �
_� �zI��< E إ¾~ <¾R	�ى 
�¾�دل ا¾_Ó      آ� <= >��وز q= ا Yا��� ��Bة و 

   EÁا�¾	�rا�¾; ا�I¾�ارس ا�r	�اE¾�  �¾¾�Á ا�¾¾�اءة وا�	��¾� وا@¾�Rب   ا�� �¾�@	�> ×�¾¾، آI¾� أV¾�ر إ¾¾~   "  و
   ����> ��Xآ�       ���¾q و  �¾I�	@�ق ��IاآU <@� ا{<�� ��= ��� اI¾�ا���= �¾q E¾= اrم �= ا��[sا 

      �¾@> �¾�I[ غ أه¾�اف�رت       ��¾~ ��¾�¾¾� E¾	ا{<�¾� ، و >�¾¾�ول ا�	�¾� ^¾_�ص ا�¾�ا^�= وا�¾�ارات ا
 .�ÇBن >���Y ا��Wر و<@� ا{<��

 

¾�         "آ	�¾�   •�^��
Y و اr<	@�^¾�ت ��Iاآ¾Y�¾��< U ا�W¾�ر ��I]�¾� ا�¾�	،>¾�I= ا�	�¾� اP¾¾�ف   " Ár@¾� ا

  �¾¾KGÍ اD¾¾ر ، وآ�¾¾W�
¾¾� ��Iاآ¾¾Y�¾¾��< U ا�^����I]�¾¾� ا �¾¾
���	��I]�¾¾� ا�¾¾�م وا{ه¾¾�اف ا ��¾¾qرا�ا
         Y
�¾¾�	¾¾_X�ف ا��¾¾� وÃ¾¾�ا�h وÃ¾¾; اir	W¾¾�رات ، آI¾¾� اq¾¾	��ض ا�	�¾¾� ^[¾¾�م ا Y
�¾¾�	و^[¾¾�م ا

 Ó�X���ض ^[�م >��
Y ا�ارس ا �_� Ø_i �Nو، �
�^���I]�� ا�� EÁ�P��_Ó ا. 
 
�[¾�م ا	��¾�Y ا�¾�^�ي �	��¾�Y ا�W¾�ر وا�I¾        "  آ	�¾�  2006��ر �E �¾�م      • ��¾q�q}ا �¾��Â��زل ��و¾�  ا

  L
��
� �	���Y ا�W¾�ر    "ا�^��  ]�¾Æ �= وزارة ا	���� ، ��ض ا�	�� ا�Pف ا��م و���XR ا�I]�� ا
      E�	R¾<و z<�¾qر�I>و E^ا��I
� ��~ ���Nة <= اX�� وا	��رب ا	E >��د ا�اN; ا���	>�>�U ا�XR�X ا

           �
�E¾HW أن 
D¾iÇ ا[¾�وف اI@��¾� و ا	�¾�رب ا E¾	
�� ا��I@¾�WRن �@�¾< Æ	�z�>      ;¾> Y��¾ ا�� �¾�I�
���	
	E ، و
�	�E أن >��XR�� ��K ا�RIر ا{آ�د
EI <= ا	��Pwت ا{��q�q ا�� : ا�I	I; ا

 
- �����G
	�� ا��
� ا�P  .اeqsم وا��و�� وا
- Y�� .اX^r	�ح ��~ ا�����ت وا	�ا�� <; ا
- Y[e	 .ا�IاآU ا�را��q <@�= >���ي 
�Uز ا�]�ة وا
�[�م ا	���ي و���ء <�	I; داYÁ ا	��Hا -. 

�E إ~ دو� اs^	�ج -� .اr^	��ل <= دو� اNr	_�د ا
-        �R¾qÄI�� ا��R¾> ×�¾�� ا�I	I¾; و��R¾> ي���	�eح اsو^��ح ا Y��I
U دور اU�<


� و]�ه����	 .ا
 

Eوه �
�^��  :  وÃ; ^[�م >���Y ا��Wر أه�ا�� ��I]�� ا
  


� ا������  ���ء اGB_�� ا��در -�P  ة ��~ <�ا�Pw اRI	��W <; ا	Çآ�� ��~ ا
��>eqsوا �����  .   ا����� وا

- ���@	
� وا��	  .إ��اد ا�ارس ��~ ا�r	��ر وا
- =�qار�
��� وا�R�آ�� �X^ E�س ا� .>���q ا��Y ا
- E�>��E وا�� .إ��اد ا�ارس I�ا��� >���zI ا
- �Á�X .�=اrه	�Iم ����
� ا�ار�q= ا
- ;I	�I	��GRه� �G<� ا ��^�R^sا ���I� .إآ�Rب ا�ار�q= ا�XIه�Y ا
�ى ا�ارس - �I��� وا��RI
� ا��< ��I�<. 
- ���G .>���I ا�PIرات وا�I�ل وا��رات ا
- ;I	�I
�RهE� Y ا�P�ض �� ��w وإ��اد ;I	�I .ا	��ف ��~ ]��wت ا
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¾�ة   ��2-4-4( ��¾� >�¾�
� ا¾Y�R ا	���E¾I <¾=        آ�I ��ض ا�	�� ا�KG ا�را��q ا (     ~¾�¾E ا¾���R إ
��Iا]¾¾� <@¾¾� ا{<�¾¾�  ) 3-4-3(– �¾¾�[�I
¾¾�، –اI	��K¾¾q ا�^�� اKG¾¾� ا�راq¾¾�� و>	¾¾�I=وا�I]�¾¾� ا

16�_Ó ا@�دي ��B وا�¾�^�B¾� E ��¾~ <¾�اد إUا<�¾�              �¾
 ]¾_�،  14 ]¾_� دراq¾��، و<¾�اد اi	��ر

Y وأه�ا�z و̂    ��	Í ��ض ^[�م اDوآ    E¾� �¾qا�[�م ا��Hب وÁr@� اX_� ا_�EX ا	U�< Eم ا¾�ارس ا

 �qرا�
�<���6�اN; )  ]_� أWq���� 30(  أeÂ8 ;���qث <�اد درا��q ��~ ا{آ�� و<�ة ا Ø_[ .  
  

�[¾�م                 ��¾q�q}ا �¾@Áe أ<� ^[�م ا��Iزل وه� 
�	�W ا	���Y �= ��¾� ، و
��Iw z¾��� �¾WK¾; ��¾�د و<¾�اد ا
 ̂��
¾�                  ا	���Y ا�P^ ر�¾W	iدي اÄ¾

�	¾Uم ا¾�ارس �I<u¾�م �Iw¾; اr�¾�Iت ا�راq¾�� و Æ¾�[ ،ر�¾W��ي �	���Y ا

 E� ن�Wqا�  . <�اد 
Äدي اi	�Wر اX_� ا_�3EXا��م ا�راEq وا
  
•  "     L¾
���  " <�	�WRت ا�ارE� =�q ��ا<F <@� ا{<�� ��qr	��د إ~ أه�ا��P ا	���E¾� �¾�I دو¾� ا�¾qر

�	��¾¾�Y    دآ	¾¾�را\ �¾¾E ��¾¾�م ا �¾¾>��	���¾¾� إ�¾¾�اد ا¾¾�آ	�ر ��¾¾� اY�¾¾P  ، آ��¾¾� ا	���¾¾� ا{q�q¾¾��،ا���P ا
� >@��� ا�XIه�E� Y ��ا<F <@� ا{<�� �q� :ا	E��WK وا	�ر
� ، اq	��LÃ ا

 
  .<PX�م ا{<E وا{<�� -
 . <PX�م <@� ا{<�� -
 .<PX�م >���Y ا��Wر -
- ��I���	 .<PX�م ا�I	�WRت ا
- RI .	�Iة<PX�م ا	���� ا
- EX��� .<@� ا{<�� ا
 .<@� ا{<�� ا@��ري -
 

   ¾����< ��¾q� �¾= ا�راq¾�ت ا¾����R ، ا	¾E آ¾�دت >�I¾; ��¾~ أن <@¾� ا{<�¾� �¾E أ��¾�د\            � آLÃ�� �I ا
    Fه�¾¾�IÔ<�¾¾�= أو �I��I¾¾�= أو  ;¾¾w�
 �¾¾P�> ، ت����¾¾�
	�¾¾�ض �¾¾�ة  �
ا{���
¾¾� وا����X¾¾� وا@¾¾��ر

  Y���	هD\ ا_����ت �I< r; وw�د �I�]�ت ¾�ى ا�ارE¾� =�¾q ا@¾_�ل ��¾~      ����W ا�K�@I،و�=  ، ا
;I	�I  .��I أو <��^� <�<�E� �N ا

  
  -:ا��ا-� : _����
  


@¾�د ز<�¾� <���¾� �	��¾E ا��¾Y وا���I¾�، �¾� >�¾�ى اU<¾�ن                        Y¾
�� ا	��¾�Y <�	¾_�ا �X¾� دون أi¾�ى، و Y
¾¾qe	�Xدة  EI�R¾¾^Èن �	��¾¾E ا��¾¾�م واI�¾�ن إ¾¾~ <¾¾�ى ا@��ة،وه�¾¾�ك ا>�¾¾�\ �¾¾� �¾¾
�I� ���I¾¾; ا�Iا]¾¾� ا

      L¾¾
��E ��و¾¾� ا�¾¾�ا��P¾¾� ( ا����I¾¾� وا�Î E¾¾� �¾¾Iن وا]¾¾�، ¾¾Dا ]��¾¾�R¾¾qÄ> Lت ا	���¾¾� وا	��¾¾�Y ا

L وا��Iه� ا{ه���    ���	���Y ا	E��WK و�w<�� ا �>��¾�ى �Iw¾;    ) ا �¾�I���	@� ا�BIآ� ا �Pا��أ� y	X�

< �Nو ،�
�BW��ا��Xت ا�	  -:��Rت اه	IP> D�X�< ��Wq E� �P<�>�I	ei => �Pل ا�Wا<F ا
  

 1��#�K#ا� ���-(F: -          Y�¾¾]�<و �¾¾�����	��I¾¾� ا¾¾��E ا��¾¾��E {�¾¾�اد ا�I	e¾¾i =¾¾> ;¾¾Iل إ�N<¾¾� ا{q¾¾���; ا
��I��  .ا��Iرض ا���X وا����W وا�X�ن ا��W�B وا��وات وا@���ت ا

  
 __�ت ا	�����I وا	�ر
�W¾� اI	�ا��¾� <¾; ا���¾�ت ا	���WK¾� ���و¾�       <�I��� <= ا	G  - :ا������ ا�#&�#

  .ز<��� >	�ا�� و��وف ا�I	�< �R	EP ��ر��I�� �w أو �PVدة >Çه���� 
  

 <�I��� <= ا	G__�ت ا����N >	�اوح <�ة ا	�ر
� <� ��= q	� أ�P¾V إ¾~ �IÂ^�¾�         -:ا��)ر�? ا��(���� 
I	�> دة�PV ~�� ل�_@� EP	�< ا�PV �B�EXه� و��ÄIة آ�.  
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<�I��� <= ا�Wا<F ا�راE� ���< ��q <�اN; <	��دة >	YÁe وأ<¾�آ= q¾�= ا�I	�WR¾=      -:ا��ا-� ا�)را6��   
 �P�>و:-  

  
 .ا���م ا�R^s^�� وا�X�ن . 1
 .ا���م ا	��ر
� وا��Hت . 2
3 . EÐا �q�@ .ا
4 . ��@_ .ا���م ا
5 . ���PI .ا���م ا	���� وا
 .��ا<F ا{��Xل . 6
7 . _G	 ._�� وا���PI ا�I	�Iة و��� <�	�Iةا�Wا<F ا
8 . ���G .��ا<Ç< Fه���� Dوي ا[r	���wت ا
 .��ا<Ç< Fه���� �rUء دار ر��
� ا{]�اث . 9

  10 .��[e
� ا��� .��ا<Ç< Fه���� {�q ا
  11  .ERX�  .��ا<Ç< Fه���� �rUء ا�K ا
  

          �R¾> Yه�R¾< E¾	
� و>��I¾� ا�¾�ى      وه��ك �¾�د آ�W¾� <¾= اW¾�ا<F وا¾�ورات ا	�ر
�W¾� ا�¾K< E¾� �¾��� �Iه
 �����  .ا

  
       �����#� وإدار�� وزارة ا��#� ���-� -(� أ-�� ا��#����:     �¾
E¾I��I  2008 �¾�أ ا�B¾Iوع �¾�W� Eا 


@¾¾¾_��ا ��¾¾¾~ ر�N �_¾¾¾i¾¾�دة ا@�q¾¾¾�ب ، وq¾¾¾�ف 
¾¾¾R	�E¾¾¾� �I ا�¾¾¾�م ا�¾¾¾�دم     Y¾¾¾ =
D¾¾¾�  �¾¾���	وزارة ا
2008/2009È ��W
  .دار
�=  ، و
	W; ذÍ دورات >�ر

  
 �������K�eوا������ ا ������-��� L¾¾>�N رq�Á¾¾� ا@¾¾�س ا¾¾����B¾¾I� Eوع <@¾¾� أ<�¾¾�  :�����-� -(��� أ-���� ا�#

       =�>�¾¾��I	E¾¾¾� �P�WR¾¾ ا �¾¾
U���^sا �¾¾¾H�	@¾¾�R= اw�GI¾¾¾�ت  1999و1998ا��I�<�>�¾¾� و<@¾¾� أ<�¾¾� ا،

� �Ç< Eه�� <�w �اء<� آ� <� ه�<� <�ج <�[�P	^�� ة ��أ�I	R> �X_� ��I���	  .�	EWR ا@�س ا���Eا

  

	D¾¾�> E إ^¾¾zÁ�B ��¾¾~ <¾¾�ار ا�¾¾�م و        �¾¾�
�¾¾�<�P ا�¾¾�دي ا��E¾¾I ا �¾¾�W
  ا¾¾�WBب	�P> �¾¾�I¾¾�رات �¾¾�ا<F >�ر

 <�N�� لeH	qواYP             Y¾و<¾= أه ،�¾��I��WGات ا��X¾� وا�¾� \�¾
 واq	��I> ~�� z��Kر�q ا��I ا�¾�وي و>Uو
  :��ا<F ا��دي

  
             -rا E� ��W

�ء وا��Kان  ��ا<F >�رUء و����I���	�و^��ت و ا��WI�>� وا  

  .ا�.....                واÍ�X و<���^��� ا��Rرات واUرا�� 
���Iء اRI	�E� �W ا����� وا���م وا�X¾�ن ��¾� >��¾Y ا��¾�م أآ�¾� <	�¾�              - ��W
��ا<F >�ر

e�_@< �Pqوأ.  
-  E[ا��X	��ت 	Çه��G> E� =P	�Ó ا�� ���i F>ا��. 
-             E�¾�ت ا�I¾�ض ا¾�و��� E¾� رآ��B¾I
¾� <¾= اPI¾�رات وا���¾�ا<s Fآ¾�Rب ا¾�WBب ا

 hqق ا{و�Bie	�ا��ت �E ا. 
- E��X
� ا�_	�� وا� .��ا<F >�ر
E� ��W ���م اÍ�X وا��Xء واq	�Gام rÎت ا
- �	�I .��ا<E� F ���م ا��Kان وآ��I> ��Xر�q ه�ا
� ا��Kان �UPwÇة ا
-   W
	�¾� <¾= أي        ��ا<F ���م ا��
¾� ا�@W
� وا���RIة �E اI@��[� ��~ ا��W¾� ا�@W��� ا

 .>��ث أو إه�Iل
��ا<E� F <�¾�ل إ^	¾�ج ا�B¾Iر
; <¾= e¾iل <�Iرq¾� ا�I¾� ا�¾�وي ا¾Dي 
¾_�� و
W¾�ز               -

 .أ���رهY ا_����� وا��sا���
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ا-� �)ر���� ��)-,� ا�,�>� ا���-� ��و�2ف�:  

   
��I¾¾; أ�¾¾�اد ا�I	E¾¾� ;¾¾I         >��¾¾� ا��P¾¾� دورا Ó
�B¾¾
Æ ا�¾¾@
Y وا�¾¾�ت و]��¾¾�ت �¾¾Å¾¾X[ E ا�¾¾�Îن ا

      ،\��R¾¾X<ن وÎ�¾¾���W¾¾�ر 
¾¾	Å¾¾X[ �¾¾P�� Y ا�¾¾�Îن و>��¾¾�Y ��¾¾�م ا �¾¾w�<}ا F>�¾¾^�� �¾¾�> L¾¾
���Iw¾¾; <�¾¾�ط ا
و��ا<F دور ا��Îن >��م �	�ر
× ا���م ا����B و>@Å�¾X ا�¾�Îن، و�¾�ا<F ]��¾�ت ]Å¾X ا�¾�Îن X�Ô¾�ل         

WBÍ >��م ا���P دورات >�ر
��I�< E� ��W اDات واDوآ ، =�R��  .�ب <= ا
  

    .د�� ا��I� �IاآY���< U ا��Wر •
•  �@Árو Y���	  .�IاآY���< U ا��Wر ��I]�� اI	��Kq �اr<	@�^�تا
•  �@Ár
�  ��IاآY���< U ا��Wر �تY واr<	@�^�	��ا�^����I]�� ا. 
�[�م >�� • ��q�q}ا ���Â�
L ا�� .�Y ا��Wر �E دو� ا
• �IاآY���< U ا��Wر و<@� ا{<��Y]^ �@ÁrI ا	E� ���R ا�[�م ا E�.   
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╖▪♥◦║ ′ ╠♥  
  

       ℅●♣╓ ╘♪▒Ĳ♪ ▫ ◙ Ē╜♪♪ º ▫ ♣℅╦♣╓ ■♪╚╟♪♣╓ □▲╫●     ╘●┬╨ ☻●♀╢╚♣ º ℅♠╫Ĳ )      ■⁄ ●♪╟♥♣ ♦●♥▲╚♣╓ ▫ ◙ ☻╢♣╓ (  ▫ ⁄ ◙
 □♥▬ ┐╔▐♀♣╓ fi●╖╫ ) ╘●♪ā╓ ╪℅╨●◙ ( ♦♣╔▲♣╓ ▫ ◙ ...  

  
                ╘⁄ ●○╖ º ▫ ♣℅╦♣╓℅ ▫ ♪●♥☼ë╓ ♫●●℅╚╫♪♣╓ □♥▬ ♦●♥▲╚♣╓℅ ╘●╖╨╚♣╓ ╗╨●╫♪ ╩●╩▲╚ ▫ ◙ ╓╦╒╓╨ ╓╨℅╦ ╙●℅♠♣╓ ╘♣℅╦♣℅

 ♫╨♀♣╓ ▫ ◙ ╘●Ĳ╔╫Ĳê♣ ╨╖♠ā╓ ▪ ╦╢╚♣╓ fi♠▀● ▪ ╧♣╓ ╪℅╨●☺♣╓ ╓╧″♣ ▪ ╦█╚♣╓ ♫●╨▀▲♣╓℅ ▪ ╦╔╢♣╓  ....  
  

        ▫ ♣╔▲♣╓ ♦●♥▲╚♣╓℅ ╘●╖╨╚♣╓ ╗╨╓╩℅ fiĒ╥ ♫♪℅ º ╔″╚╦╔☼ ℓ ┬╨╖ ╔●╦′  ▄ ╨╢╚℅ º ╙●℅♠♣╓ ╘♣℅╦ ╦♠┬╚℅  ╘⁄ ▲♪╔╟℅
              ╩╨╔╖♣╓ ▫ ♀●╫Ĳ╚♣╓ ╨℅╦♣╓℅ º ╙╔╫╫┬♪♣╓℅ ╙╓╨╓╩℅♣╓℅ º ╕●╨╦╚♣╓℅ ▫ ♀●╖░╚♣╓ ♦●♥▲╚♥♣ ╘♪╔▲♣╓ ╘╒●″♣╓℅ º ╙●℅♠♣╓

      ╘●╖╨╚♥♣ ╘●╚●℅♠♣╓ ╘●Ĳ░℅♣╓ ╘Ĳ╟♥♣╓ ŉ╖ ♦℅♀╚ ▪ ╧♣╓ ╘◙╔♀╜♣╓℅ ♦℅♥▲♣╓℅  ) ℅♠╫Ĳ℅●♣╓ ... (    ╦▀⁄ ╢ ╗╨℅╨⁄ ▐  □⁄ ♥▬
         º ╗╨⁄ ♠╖♪♣╓ ╘♣℅☺░♣╓ fi╢╓╨♪ ▫ ◙ ♦●♥▲╚♣╓℅ ╘●╔▬╨♣╔╖ ▌ ℅″Ĳ♣╓ fi╟├ ♫♪ ╘●♣℅╦♣╓℅ ╘●♪●♥☼ĉ╓ ▫ ▬╔╫♪♣╓℅ ╦℅″╟♣╓
         ╘⁄ ♣╓╩┴℅ ♫●╫⁄ Ĳ╟♣╓ ♫●⁄ ╖ ╗╓℅╔╫⁄ ♪♣╓ ☻●♀╢╚℅ º ╨╔╖♠♣╓℅ ╕╔╖▀♣╓ ℓ ╦♣ ╘●╚╔●╢♣╓℅ ╘●♪●♥▲╚♣╓ ╙╓╨╔″♪♣╓ ╘●♪Ĳ╚℅

♣╓℅ º ╔♪″Ĳ●╖ ╙℅╔☺╚♣╓ ▌ ℅″Ĳ ♦●♥▲╚♣╓ ╗╦℅╟╖ .  
  

                ╘⁄ ♣╓╦▲♣╓ ╨▀Ĳ℅ fi℅╦♣╓ ♫●╖ ╙╔☼Ē▲♣╓ ╩●╩▲╚ □♣┴ ╓╨●╫● □▲╫♪♣╓ □╢▐├ ╦♀◙ ℓ ┬╨♣╓ ĳ╧′  ╙♀♀╢╚ ╔♪ ╓╧┴ ŉĲā
 ╔″╚╔▲♪╚╟♪ ▫ ◙ ...  

  
 ♦╔▲♣╓ ╧Ĳ♪ ╘●♪ā╓ ■♪ ╘♠╨▲♪♣╓ º ■●╨▀╚♣╓℅ ▫ ╫╔●╫♣╓ ╨╓╨♀♣╓ ╗├╨╟ fi▒ ▫ ◙ ╙●℅♠♣╓ ╙▐╔╥ ╦♀♣1950 .  

  
       ╨╔╖♠♣╓ ♦●♥▲╚℅ ╘●♪ā╓ ℅╢♪ fi╔╟♪ ▫ ◙ ╨♪╚┬♪ fiĒ╥ ♫♪ ╘●╖╨▲♣╓ ╘♪℅▒Ĳ♪♣╓ ■♪ ╙●℅♠♣╓ ╙♥▬╔☺╚ º )  ╘⁄ ●╖╨╚♣╓

 ╔●╖●♣ ╪♥╖╓╨░╖ ╘●╖╨▲♣╓1966. (   
       ♦℅♥▲♣╓℅ ╘◙╔♀╜♣╓℅ ╘●╖╨╚♥♣ ╘●╖╨▲♣╓ ╘♪▒Ĳ♪♣╓ ♦╜ )  ℅╫♠♣ā╓ (       ╗╦╢╚♪♣╓ ♦♪ā╓ ╘♪▒Ĳ♪℅ ╘●╖╨▲♣╓ fi℅╦♣╓ ╘▲♪╔╟ ■♪

    ╘◙╔♀╜♣╓℅ ♦℅♥▲♣╓℅ ╘●╖╨╚♥♣ )℅♠╫Ĳ℅●♣╓ (       ■▐℅ ▫ ◙ ☻╔●╫♣╓ ╓╧′  ▫ ◙ ╙♠╨╔▀℅     ℅⁄ ╢♪♣ ╘●╖╨▬ ╘●╟●╚╓╨╚╫╓ fi℅├
 ♦╔▬ ╘●♪ā╓1976.   

  
                 ═╦╔⁄ ╖♪♣╓℅ ◘╓╦⁄ ′ ā╓ ╦●╦╢╚℅ ╔″♥●♥╢╚℅ ╘●♪ā╓ ╗╨′ ╔▒ ╦█╨ ▫ ◙ ╙●℅♠♣╓ ╙╢╟Ĳ º fi▬╔☺╚♣╓ ╓╧′  fiĒ╥ ♫♪

 ╘●╧●☺Ĳ╚♣╓ ╙╓┐╓╨╟ĉ╓℅ ╔″♣ ╘●╫╔╫ā╓ ╙╔′ ╔╟╚ë╓℅ ..  
      ♦☼╨ ♫℅Ĳ╔♀╖ ♦℅╫╨♪ fi℅├ ╨╦█℅ )4/81 (      ╘●♪ā╓ ℅╢♪ ♫┤▀ ▫ ◙    ŉ╚╦╔♪ ▫ ◙ ╔″♪℅″☺♪ ╦╦╢℅    □♥▬ □♣℅ā╓ 

                   ╔⁄ ●◙╔♀╜ ♦′ ╓℅╚╫⁄ ♪ ■⁄ ◙╨♣ ♦●⁄ ♥▲╚♣╓ ♫⁄ ♪ ╨╦♀╖ ♫●●♪ā╓ ♫●Ĳ░╓℅♪♣╓ ╦●℅╩╚ □♣┴ ◘╦″╚ ╘●Ĳ░℅ ╘●♣℅╒╫♪ ╔″Ĳ├
               ╙╔⁄ ╖♥░╚♪ ╘⁄ ″╟╓℅♪℅ ■♪╚╟♪♣╔╖℅ ♦″╫☺Ĳ┤╖ ▌ ℅″Ĳ♣╓ ▫ ◙ ♦╔″╫ĉ╓ □♥▬ ╗╨╦☼ ╨╜♠├ ♦″♥▲╟● ╔♪╖ º ╔●▬╔♪╚╟╓℅

 ╗╔●╢♣╓.  
  
-          ╓ ☻●♀╢╚♣ ╔●╨℅╨▐  ■●♪╟♥♣ ♦●♥▲╚♣╓ ╨●◙℅╚ ♫├ □♥▬ ╙●℅♠♣╓ ╦♠┬╚       ☻⁄ ●♀╢╚℅ º ╔″╚ë╦⁄ ▲♪ ■⁄ ◙╨℅ ╘⁄ ●♪Ĳ╚♣

     º ♫●╫Ĳ╟♣╓ ♫●╖ ╗╓℅╔╫♪♣╓             ╙╔⁄ ●╨╢♣╓℅ ♫╔╫⁄ Ĳĉ╓ ☻℅⁄ ♀╢ ♦╓╨⁄ ╚╢╓ ╩●╩▲╚℅ º ♦Ē╫♣╓℅ ╘●░╓╨♀♪●╦♣╓ ╨▀Ĳ℅
 ╘●╫╔╫ā╓.  

-  ●◙℅╚╖ ╔″Ĳ╔♪●┴ ☻♥░Ĳ♪ ♫♪ ╔╫℅♪♥♪ ╔♀╖╫ ╙●℅♠♣╓ ╙♀♀╢╨ ■●♪╟♥♣ ♦●♥▲╚♣╓  ..  ▫ ♪♣╔⁄ ▲♣╓ ♫Ē▬ĉ╓ ■♪ Ē▬╔☺╚℅
   ♫╔╫Ĳĉ╓ ☻℅♀╢♣   ╔╥♣╓ ▫ ♣℅╦♣╓ ╦″▲♣╓℅ º   ☻℅⁄ ♀╢ ╘⁄ ●☼╔☺╚╓℅ º ╘●◙╔♀╜♣╓℅ ╘●▬╔♪╚╟ë╓℅ ╘●╦╔█╚☼ë╓ ☻℅♀╢♣╔╖ ▄

  fi☺░♣╓ ..     ▫ ♣╔♪♣╓ ♦▬╦♣╓ ♦╦♀╚ ╧┴           ℓ ℅╚╫⁄ ♪♣╓ □♥▬ ┐╓℅╫ ■●♪╟♥♣ ♦●♥▲╚♣╓ ╨●◙℅╚ □♣┴ ╘●♪╓╨♣╓ ╦℅″╟♥♣ ▪ ╦╔♪♣╓℅
▫ ♪♣╔▲♣╓ ℅├ ▫ ╖╨▲♣╓ .. 

-       ╗▪′ ♀♂║ □○ ╖▪♥◦║ ♣′ ŉ◘♥ ╦▪▼╘ ..   ℅′  ▫ ╚●℅♠♣╓ ♫╔╫Ĳĉ╓ ╦▲● ♦♥◙ )   ⁄ ● ë ▪ ╧⁄ ♣╓ ▄ ╥▀⁄ ♣╓ ♂♣╧ ■●░╚╫
        ♦♣╔▲♣╓ ╙╔○♣ ♫♪ ▪ ┤╖ ╘╖℅╚♠♪ ╗╨╔╖▬ ╗┐╓╨☼ (   ℅′  ℅├ )       ╕⁄ ╚♠● ℅├ ├╨⁄ ♀● ♫├ ■●░╚╫● ë ▪ ╧♣╓ ▄ ╥▀♣╓ ♂♣╧

 ╘●♪℅●♣╓ ŉ╚╔●╢ ♫▬ ╓╩╟℅♪ ╔░●╫╖ ╔Ĳ╔●╖. ( 
    ╘●☺●▒℅♣╓ ╘●╢╔Ĳ♣╓ ♫♪℅ )              ╕⁄ ♥░╚╚ ▫ ⁄ ╚♣╓ ╘░▀⁄ Ĳā╓ ■●♪╟ ╘╫╨╔♪♪ ■●░╚╫● ë ▪ ╧♣╓ ▄ ╥▀♣╓ ♂♣╧ ╦▲● ♦♣
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     ℅├ ╘╖╔╚♠♣╓℅ ╗┐╓╨♀♣╓ ╘◙╨▲♪ ╫╢ ╔″●▐╚♀●      ŉ▲♪╚╟♪ ▫ ◙ ╨℅♪ā╓ ╨●╫ ♫ (    ╙╔╢♥░█ ⁄ ♪♣╓ ĳ╧⁄ ′  ╩℅╔╟╚ ♦╚ ╦♀◙
  ╘●╦●♥♀╚♣╓ ..      ŉĲ├ □♥▬ ▫ ♪Ĉ♣ ╨▒Ĳ● ╡╖█├╧┴ )  fi⁄ ♪╔▲╚♣╓ ℅├ ╨╚℅●╖♪♠♣╓ ■♪ fi♪╔▲╚♣╓ fi″╟● ▪ ╧♣╓ ▄ ╥▀♣╓ ♂♣╧

╘╜●╦╢♣╓ ╙╔▬╨╚╥♪♣╓℅ ╗╩″╟ā╓ ■♪ .. (  
  

-            ╘⁄ ●♪├ ℅╢♪♣ º fi●℅♪╚♣╓℅ ╙╓╨╖╥♣╓ ╔″♣ ╙╦█╨ º ╘☺╜♠♪ ╘♥♪╢ ╙●℅♠♣╓ ╙├╦╖ ╓╧′  fi╟├ ♫♪  º ╕℅⁄ ╫╔╢♣╓ 
           ♦☼╨ ╘●╖╨╚♣╓ ╗╨╓╩℅ ╨╓╨♀╖ Ē♪▬ ╘☺╜♠♪♣╓ ╘●╨╔╖╟ĉ╓ ╙╓╨℅╦♣╓ ╦♀▲╖ ╙├╦╖℅359 / 2002     ╦╔⁄ ♪╚▬╓ ♫┤▀⁄ ╖ 
          ┐╔▐▬├ ╘◙╔♠♣ ▫ ╖℅╫╔╢ fi′ ┬♪♠ ╕℅╫╔╢♣╓ ╗╦╔●♀♣ ╘●♣℅╦♣╓ ╘█╥╨♣╓ ╗╦╔″▀      ♫●″╟℅⁄ ♪ ♫♪ ╘●╫●╨╦╚♣╓ ╘╒●″♣╓ 

       ♫●″╟℅♪ º fi╒╓℅├ ♫●″╟℅♪℅ º ♦℅♪▬         ♪♣╓℅ º ╪╨╓╦⁄ ♪ ┐Ē⁄ ♠℅℅ º ╪╨╓╦♪ ♫●╨●╦♪℅ º    fi⁄ ╒╓℅ā╓ ♫●⁄ ♪♥▲
 ╘●╫╓╨╦♣╓ ╙ë╔╟♪♣╓ ■●♪╟ ▫ ◙ ♫●♪♥▲♪♣╓℅ .  

  
      ╙╔⁄ ♪▒Ĳ♪♣╓ ╘⁄ ◙╔♠℅ ℅♠╫Ĳ℅●♣╓ ╘●♣℅╦♣╓ ╘♪▒Ĳ♪♣╓ ■♪ ╙●℅♠♣╓ ╘♣℅╦♣ ╨♪╜♪♣╓℅ fi▬╔☺♣╓ ╨℅╦♣╓ ╦♠┬● ŉ♥♠ ♂♣╧ ♫┴

         ╘●┬╨ ☻●♀╢╚ fi╟╓ ♫♪ º ╘♥█♣╓ ╙╓╧ ╘●♪●♥☼ĉ╓ ) ■●♪╟♥♣ ♦●♥▲╚♣╓ ▫ ◙ ☻╢♣╓ (    ŉ⁄ Ĳ┤╖ ♫╔⁄ ♪●ĉ╓ ☻⁄ ♥░Ĳ♪ ♫♪℅
 ☻℅♀╢ ♫♪ ☻╢ ╪╔╫ā╔╖ ♫╔╫Ĳĉ╓ .  

  
                 ╘●⁄ ╫╓╨╦♣╓ ╞′ ╔⁄ Ĳ♪♣╓ ╛●╢ ♫♪ ▫ ╫╔╫ā╓ ♦●♥▲╚♣╓ ♦╔▒Ĳ ■♪ ╘●♪ā╓ ℅╢♪ ♦╔▒Ĳ ╘♪╒╓℅♪ ╘╫╔●╫ ╙●℅♠♣╓ ╙Ĳ╖╚

 ╘●╨╓╦ĉ╓℅ ╘●Ĳ☺♣╓℅ ╘●♪●♥▲╚♣╓ fi╒╔╫℅♣╓℅ ╘░▀Ĳā╓℅ .  
  

-  ╘●♪ā╓ ℅╢♪ ╞♪╓╨╖ ▫ ◙ ╘╢╟╔Ĳ♣╓ ╙╔╫╨╔♪♪♣╓℅ ╙╔♀●╖░╚♣╓ ╘♥╜♪├ ♫♪℅ :  
1 -  ▫ ♪●♥▲╚♣╓ ♦♥╫♣╓ ♦╔▒Ĳ ☻●╖░╚. 
2 - ╞′ ╔Ĳ♪♣╓ ╨●℅░╚ ╘●╫╓╨╦♣╓ . 
3 -               º ♦●╨♠♣╓ ♫└╨♀♣╓ º ▫ ♣◦╓ ╕╫╔╢♣╓ º ╘●╩●♥╟Ĳĉ╓ ╘○♥♣╓ ╔″Ĳ♪ ╗╦●╦╟ ╘●╫╓╨╦ ╦╓℅♪ fi╔╥╦┴

 ╘●Ĳ░℅♣╓ ╘●╖╨╚♣╓ . 
4 -  ╘♥╢╨♪♣╓ ĳ╧′  ╩╔╚╟● ♫♪♣ ╗╦♪╚▲♪ ╗╦╔″▀ ╡Ĳ♪. 

  
-               ℅ º ╛╔Ĳê♣ ╘●♪′ ā╓ ▫ ♣℅╚ ♫├ □♥▬ ╩●♠╨╚♣╓ fi☺○╚ ♦♣ ╙●℅♠♣╓ ╔″╟″╚Ĳ╚ ▫ ╚♣╓ ╘╫╔●╫♣╓ ĳ╧′ ℅ ♣╓    ♫⁄ ♪ ╙╔⁄ ╒☺

 ╔╟╔●╚╢ë╓ ▪ ℅╧               ♦●⁄ ♥▲╚♣╓ ♫⁄ ♪ ♫●╖╨╫⁄ ╚♪♣╓ ♫●○♣╔╖♣╓ ╕╔╖▀♣╓ ♫♪ ╘◙╦″╚╫♪♣╓ ℓ ╨╥ā╓ ╙╔╒☺♣╓℅ º ╘█╔╥♣╓ ╙
 ▫ ╫╔╫ā╓.  

                 ■⁄ ●♪╟♣ ╘█╔╥ ╙╔Ĳ╔●╖ ╗╦▬╔☼ ╨◙℅╚ ┐ë┬′  ╨█╢ fi″╫●℅ º ╘●♪ā╓ ℅╢♪ ╩♠╓╨♪╖ ☻╔╢╚♣ë╓ ♦″♣ ╠╔╚● ╛●╢
 ♫●♪●♀♪♣╓℅ ♫●Ĳ░╓℅♪♣╓.  

-♪℅ ♦″╚♠╨╔▀♪ ╗╦╔●╩℅ ♫●●♪ā╓ ╦╓╨◙ā╓ ╩●☺╢╚♣ ╗╦▬ ╙╓┐╓╨╟┴ ■╖╚╚℅  ╙╓┐╓╨╟ĉ╓ ĳ╧′  ♫ :  
1-                ♦℅⁄ ╫╨♪ ♦╔⁄ ♠╢├ ♦″●♥▬ ☻╖░Ĳ╚ ♫♪♪ ♦″●╦♣ ♫●♥♪╔▲♣╓ ♫●●♪ā╓ ☻╔╢╚♣╓ fi●″╫╚╖ fi╔♪▬ā╓ ╕╔╢█├ ♦╓╩♣┴ 

 ╘●♪ā╓ ℅╢♪ ♫℅Ĳ╔♀╖.  
2-  ╘●▲●╟▀╚ ╩╒╓℅╟ ♫●╫╨╓╦♣╓ ♫♪ ♫●☼℅☺╚♪♣╓ ╡Ĳ♪ .  
3-             ♀♪ ╓℅Ĳ℅♠● ♦♣ ╔♪ ╘♪╔▲♣╓ ╙╔╫╫┬♪♣╓℅ ╙╔╒●″♣╓℅ ╘♪℅♠╢♣╓ ▫ ◙ ♫●●♪ā╓ ♫●●╚●℅♠♣╓ ♫●●▲╚ ╨▒╢    ▫ ⁄ ◙ ♫●╦●

 ╘●♪ā╓ ℅╢♪ ╩♠╓╨♪ ╦╢├.  
4-                    ╘⁄ ●╖╨╚♣╓ ╗╨╓╩℅ ♫⁄ ♪ ╗╦⁄ ♪╚▲♪ ╗╦╔″▀ □♥▬ fi█╢● ♦♣ ╔♪ ▫ ♪ā╓ fi♪╔▲♣╓ ℅├ ◘▒℅♪♣╓ ╘●☼╨╚ ╩℅╟● ë

 ╘●♪ā╓ ℅╢♪♣ ▫ ╒╔″Ĳ♣╓ ╨╔╖╚╥ë╓ ĳ╩╔●╚╟╔╖ .  
5- ╙╔Ĳ╔╢╚♪ë╓℅ ♦●℅♀╚♥♣ ╘╢╒ë ■▐℅  .  

 * * ╘●♪ā╓ ℅╢♪♣ ╘╢♣╔█  ╘╒●╖ ┐╔Ĳ╖ ◘╦″╖ ╦″╟♣╓ ╓╧′  fi♠ .  
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	���ا���2��ت و ��  ا��ؤى ا�
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 ا�)و�� وا�ؤي ا�#����� ا����ر ��2��ت -� ا�#;�  : ا�#&������ -� 
  

ا�2��#��ا����\� #�   : -� ا�#;
  

• ��>��  .أ�Â ا{<�� ��~ ا	�E� ��I ا�ول ا

 .�<�� وآ���X ا	�>�P��� ��H��Nت >�D�X ��ا<F <@� ا{<�� �E ا�ول ا�ا	��ف ��~  •
• �@^�I�BIر
; <@� ا{<�� و^[�م >���Y ا��Wر <= ا�ول ا E�I  .اq	��Kب ا��Y ا

Y ا�راq¾¾�ت اqr¾¾	�ا>���� ا	¾¾R¾¾@< E= <¾¾= <�¾¾�ل ا{داء �¾¾E ^[¾¾�م >��¾¾�Y ا�W¾¾�ر و<@¾¾�    •�¾¾�<

 .ا{<�� و>���� ^�WR ا{<��
•             hW�¾ Y�¾�
; N�ا^�= و�Nارات ُ>�Xض ��¾~ دول ا�B<      �¾�>}ا �¾@> F>ا�¾� D¾�X�< �¾���	>و

Y��  .�E ا
• Y����I; دول ا =�R�� .ا@_� ا���N {��اد ا{<��= <= ا

         
���� ا����ر� ا�ؤى ا�#&������ ��@�� ا�&���6ت وا�##�ر�6ت �7 

  
      �¾¾Ã�@
�¾¾� اsه	I¾¾�م �¾¾��h ا�Ã¾¾; ا¾¾�اه= 	��¾¾�Y ا�W¾¾�ر و<@¾¾� ا{<�¾¾� �@�w¾¾� ا�I	E¾¾� ;¾¾I ا�L¾¾N ا 
             ;¾I	�I
��ن 	��¾�Y ا�W¾�ر و<@¾� ا{<�¾� ا�¾�رة ��¾~ >��W¾� آ��¾� ا]	��w¾�ت ا Æ�@� ���W�	RIوا]	��z<�w ا


R	�K; <�اآ�W ^[�م ا	���Y ا��م  E�z و<@�و�  ا�P�ض �	���Y ا��Wر �I�  .�G> E	�r��> Óت ا
	���Y ا��Wر و<@� ا{<��      ���W�	RI
� <¾=   وا�ؤى ا���¾� ا�� >	�I= ا�  ��¾q�q}ء    ا�¾�W �
 وا¾��ور

 E<Ðآ�  Eوه �
  :هD\ ا�ؤ
 

�6ا��K��ت- 1Cا   


� >���Y ا��Wر •�K	 Eو�� Uء <�آ�B^ا. 

 اq¾¾¾	�ا>��� 	��¾¾¾�Y ا�W¾¾¾�ر و<@¾¾¾� ا{<�¾¾¾� 
�¾¾¾� أن >�¾¾¾�ن N¾¾¾�درة ��¾¾¾~ اq¾¾¾	��اء   ى رؤ�
¾¾¾أ •

 ���W�	RI .ا	���Nت ا

•  �
�BW
@�� ر�; ا��Xءة �ى ا{��اد >�z�w ا�P�د ا	���Æ�@� ��I >@�� ا	���I ا �I>. 

  ا�#��ه� - 2

•  �I
�	RI .ر�h <��هF <@� ا{<�� وا�P�د ا	���I� ��I	�W�Kت ا	���� ا

•      Í¾>�آ�U ا��Iه���B> ��I�< ~�� F ا^s	�Iء وا�����X وا�Pqsم �ى اI	���I= ا�W¾�ر وذ

 Y���		YP���B ��~ ا. 

•      U�<و  �P>ا�	ات وا]D
� ا��< ��I�<     =¾ذه E¾� �¾q�
 �I> Y���	
U ا�ا���� �	��Y و<�ا��� ا

 ;I	�I .اI	��Y اه�I	E� z ا

•                �¾I]^} �WR¾��� ÍD¾ر  ،وآ�¾W��	��¾�Y ا�[¾�<Y�¾��< E¾� E ا ���¾KI>��WK اY�R ا	���E¾I ا

 �
�^����I]�� ا �[�I .ا	���Y آ��[�م ا
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   ا��)ر�?- 3

• D�X�	 . ��ا<F <@� ا{<�� و>�Wدل ا�WGات ����IPا	���R <� ��= ا�ول ا��Iورة 

<�Rه���Iw �Iت ا�X; ا��م وا��Pت ا{ه��� ��Pw Y�د ا�و¾� �¾E <���@¾� ا{<�¾� ور�¾;               •

 =
�R��ن  ��~ ]� اR�اء <= <�ا���= ووا�� EI���	 .اRI	�ى ا

 <=<�� ^	�FÁ ا�را�qت واW@�ث ا	E� LI< E <��ل >���Y ا��Wر و<@� ا{ اqs	�Xدة <=  •

�I<ÄIY ا�BIرآ� ���� .دول ا

 

4 -��-DJeت اD#)ا�   

•  Y��	  .أهE�W< ��I و�Á�q اe�sم ���B< ���I; ا{��اد ��~ ا
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  ا�����
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  ا�����
  

� دو �� ه! ا ���2�2 وذ , %�5 ا �?���ت%� G�H ,I J ، أن %F=2م ���7> ا ���ر L�% و < ��$ "<ران >M ..
           (��Mف ا 2اO?P���� ى)��Pأ R�� دو ��� إ $��% S����T? أ��9� �- ا U��F�?P2م وان ا��=FوU����� >��M ا �����2�2 ه��5ا ا 
���X! ، و ���$ ا U����� ���*�0 وا��W<ة وه��! ا��9?=<اف ا������ن و������G %��$ ا��9?�7�ب آ����H ا ?���0(ات      ?"Jا

��7�� و%=�ر*� ، و���� G�YX وG�W وو"<ا�G ا �7�� وا ?��2 2"� Zاد>Xا �(*�7 ، وإ �� .  
            !�H 2ر وا ?��2ع�T? ى ا>�% $���?* ، U�*2� دو �� ا !H ، G\%ر و�(ا����2�ت ���7> ا �ل ا9?7(اض %OP $%

 G���9_%و G��� `و G�� �9وأ G�J�\% .  
����ت ا ?�<ر*- b.�(اض     H! ا ?92.. و��:H` a�ق ا ?�2ع وا ?\<*< J�\% !Hت ���7> ا ���ر     X !�H 6c�= ا (

                >�YH ، 6�����ت �Xb�دة ا ?�<ر*- H R��X?�(ات  �dH e��?f�ت 2�Mى ا 7Xو ، �=c��gأ !Hو �%>f 6 ا�M ه����h�
�7<دت أ��ط ا ?<ر*- 29اء H! %2اM) ا 76 أو H! %_�9�ت %?�jjf آ(اآi ا ?<ر*- أو �H! ا 7�ه�<        

�?\�<د ��2jرة %?��YWO    > %$ %7�رف و���2 2"�� و�n  <Lدارة وذ ,  ��*(ة %� *Z>=m ا 7� وا \�%7�ت ،  
 �Xو%?��ر.  

( %�<ى ا :���ة W�"�� %�:��      أo�p ���7> ا ���ر  .. %$ أ"6 ه5ا    ?��وا ?��7> .�( ا �L�%! و%F=2م ا ?��7> ا 
 وا ����ء �H! ا :��q( وا ���?G�� 2� 6�Y دو �� ا �U��*2 اJه?��م ا ��� � و*L=��( ه�5ا "���� ��H!        %�$ أ"�6 ا ��Y�ء    

  . ار�F�ع %_I( ا��F�ق 2�9*� %$ إ"� ! ا �YF�ت ا :���%2 
�ر r  . وM< "�ء %� H Z��%>M! ه5ا ا ?7�  )*)Y�s "=2د دو � ا �H U*2! ه5ا ا 

  .�T(ق ا ?Y(*( إ R إTX�ء %2�7%�ت M2% $X) ا <و � �T*)P R�X ا �2L%� ا <و ��  -
2ا��1$ %$ ه5ا ا�"� ! وإ�(از ���ن إ"� ! X<د ا ���ن و���� ا 2ا��1$ إ R .�( ا         - -

   $��9 !��H ن��د ا ���>��X 2ر��T� )15 (   <2ره��T2ق و���H ���H  ، ����9ت ا <راOه_�����W- ا 
         $�9 !�H $��12ا���W- ا �_هOت ا <را���9 ، و����ن ا 2�Yى       ) 40- 15( و�2Tر X<د ا 

%�$ إ"�� !   % ) g )1.5> ���� ا �T� �� ا ?�! ��U�0      .. ا X�TM e�?f% !H ��%�7�ت ا <و �      
2Y ى ا 7�%�� �� <و � ا . 

و�T(ق ا ?Y(*( إ R وw=��  ep ا ����H !9! دو �� ا �U�*2 وا �F���F ا ���c<ة �H! %\��ل                 -
  . g1997> 9(د  �?m(*7�ت ذات ا ��j �?��7> ا ���ر، 6�M و�7< .. ���7> ا ���ر 

-  U*2� دو � ا !H ر���و 2*�  ?��7> ا bه<اف ذات اbن ا��� )*)Y? و���ول ا. 
- )Y? 2%� و���ول ا�ا : !H ر�����7> ا � <�L�� ��Fآ� )* : 

  
1 -            ، ��%�X �Fj�� <��7? ��� ����7�YH< ��> ا ?�T(ق إ �R ����ن �2�Tر       H! وزارة ا ?(���� ، آ�2=�� ا �2زارة ا 

          i2ق %(اآ��F* ث���n  ر������7> ا � i2ر أن %(اآT? ه5ا ا $% aWO*ر ، و���6 ���7> ا Wو%(ا iاآ)%
     � ��آ� �T(ق ا ?Y(*( إ R ا�I�رة إ R ���7> ا ��زل .. ��7> ا���ثا 5آ2ر وذ , Jزد*�د ا h� !X2ه

 G��")f% و���ن .  
 G���9ر وأ���ل ���7> ا �\% !H $��7  .وT� !H�ق وزارة ا ?(��� أ*r� �> إ�(از ا ?2Tر H! أX<اد ا 

و���ول ا ?Y(*( ا�I�رة إ R %(آ�i ا ("��ء  ?���7> ا ����ر و%:�2 ا�H ، ���%b! إ�1�ر "=�2د              -
  . ا �U*2 �5وي اWJ?��"�ت ا �p�fدو � 

  .  ، و�L�م ا ��زلو���ول ا ?Y(*( أوq�ع ���7> ا ���ر H! %\�ل ا ?��7> ا <*�! -
  ."�%�7 ا �U*2 ، وأ�(ز ا ?Y(*( ا <ور ا H �7%�\�  6X�F! %\�ل ���7> ا ���ر  - 2
3 -             !�Y��T? ا 7�%��  �?���7> ا ��d�= ا G�� (�Tr�� ور ا �5ي>��  !����:� e�pو )*)Y? ول ا���   !�H -*وا ?�<ر 

  �d�= إ�(از ر9� � ا (% ، ر���اد %\�ل ���7> ا >Xh� ��c�jWوا <ورات ، إ w%ا)� ه<اف ، أ�2اع اbا ،
 $*>�F?� .ا 

و > *6F0 ا ?Y(*( إ�(از %��ه�ت وزارة اbوM�ف وا 2dmن ا��H ��%O9! %\��ل ����7> ا ����ر و����ن           - 4
 . ��7> ا ���ر �H=� و%f("�ت � ���X2 ا �(ا%w ا ?! �Y<%=� ا 2زارة ، 

وH! إ1�ر "=2د وزارات ا <و � H! %\�ل ���7> ا ���ر ���ول ا ?Y(*( "=2د وزارة ا <ا�H ����P! ه�5ا        - 5
 .ا \�ل 
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 .R "=2د ا :(س ا �12! ا �H !?*2! %\�ل ���7> ا ���ر و%:2 اb%�� و�7(ض ا ?Y(*( إ  - 6
�7�$ ا �2*?��  - 7 .و���ول ا ?Y(*( "=2د "��7 ا 
- *)Y? 6 اI U*2� دو � ا !H ر�����7> ا � <X>� !? 9(د  �\=�ت ا ) . 
�رات ا�Pb(ى �H! ه�5ا ا \��ل            -;?�9Jا G�"وأو U*2� ر �<و � ا���2*6 ���7> ا ?  �Fpو )*)Y? 6 اIو 

 ��H�Y; ت ا��M�F�Jإ1�ر ا !H ��9درا o�% $% 7} ا <ول� G%>Y� ��H ��;?  . وا 
-)gأ R رة إ�Iا� R إ )*)Y? ق ا)T� ر���ل ���7> ا �\% !H ق�Fا��  .. GHأه<ا SYW 6وه.  
-               G�"22ارد و��  > *6F0 ا ?Y� )*)Y<*> وe�p  \�2دة ����7> ا ����ر �H! دو �� ا �U�*2 ��� ?7(ض  ?��H2( ا 

 ، <����Y? ���7 وا��?��<ة ا ?��! ������f�  o(*\�$ ا <و ��� ا (��9! ، و���(ا%w ا ?7وأو��q�ع .. ��g> ا ��m=�دات ا 
�7%! ���7> ا ���ر و�<ر <=�* .  

�ذج  ��:2ث وا <را9�ت H! %\�ل ���7> ا ���ر-� )*)Y? م ا>M .  
-            )�$ ا ?Y(*( ��5ة X$ ا 7F� ��ت ا ?�! أY�1?=�� اb%�> ا ?:�<ة �H! د*��r� ا)�P7�ر      2001وأ�I U�:� 

وأH(د�� H! ا ?F% )*)Y=2م اH ��%b! دو � ا �U�*2 ، و%�� ه�! ا ?���0(ات        .. ) %:2 اb%�� ه! آ� :(*�     ( 
( ا s%���f  ( 1997ا ?��! ��H Ug>��W! ه��5ا ا \���ل %���5 ا ��7�م    �_���ر��9�ت  %��) إ���(از  ) ا أ%;���� ��X$ ا 

 ا <و � �����ث وا dF�ت اPb(ى ا �?=<�H ، وأ��P(ا ،  �م?وا ?Y��T�ت ا ��":� H! ا �U*2 ، وإ*r�ح أه   
�$ �:OP $% GY�Yل ا ���9�ت وا �(ا%w  ��إ�(از  * �  U*2� 2ر دو � اjء���d��   ���%b2 ا:  �: �p 

 .  
( ا <و ! و ا (ؤىوX(ض ا ?7M2?  )*)Y�ت دو �** �_  .  ا �?����Y  ?��7> ا ���ر  ا �H U*2! ا 
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  -�زJ�� $&? ا�#;هDت ا�)را6�� �)و�� ا�����+ 15�@�ر J)د ا�&��ن  �7 �6 

  
 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

 92285 91265 83327 81839 84938 88882 92430 96555 116098 ذ

-� 78805 77463 70506 69103 71615 75228 78075 80068 90505 أ
أ

 

�- 206603 176623 170505 164110 156553 150942 153833 168728 171090 

 701536 720611 646758 565051 441262 370425 312584 284441 290761 ذ

 284702 304902 256392 236090 206612 184369 157676 131506 133461 أ

?
���
 و
أ
��

 �- 424222 415947 470260 554794 647874 801141 903150 1025513 986238 

 158259 178192 139046 125749 123711 121497 120591 118532 128632 ذ

 92049 105279 67950 55864 109595 51922 51035 49311 52645 أ

�\
�)ا
ا�

 �- 181277 167843 171626 173419 233306 181613 206996 283471 250308 

 423484 376566 343455 316509 297391 286980 275462 267906 274282 ذ

 200147 185105 176395 163737 158113 156663 150595 148700 149395 أ

�6
��
-

 �- 423677 416606 426057 443643 455504 480246 519850 561671 361613 

 226853 204697 182985 172050 166041 160008 159781 153206 154897 ذ

 134760 123149 111209 108356 106373 99669 101091 92374 87051 أ

ي
��
�_

 �- 241948 245580 260872 259677 272414 280406 294194 327846 361613 

 68536 64001 59859 56264 53907 52757 50766 49404 47479 ذ

 51947 47346 43805 41766 39456 38834 36676 35503 33136 أ

 �
- 
L2
أ

��
-�
>

 �- 80615 84907 87442 91591 93363 98030 103664 111347 120483 

 95784 91297 85098 79602 77693 77123 75868 74280 74532 ذ

 83323 77652 73228 68450 65268 62496 59723 55588 52603 أ

��
-�
>

 �- 127135 129868 135591 139619 142961 148052 158326 168949 179107 

 6036 5959 5891 5821 5841 5920 5787 5867 6014 ذ

 1766 1725 1677 1641 1649 1655 1552 1571 1620 أ
 �
- 
*�
Jا

��
-�
>

 �- 7634 7438 7339 7575 7490 7462 7568 7684 7802 

 1772773 1732588 1546419 1402885 1250784 1163592 1093269 1050191 1092695 ذ

 927499 922621 801162 745007 758681 670836 636423 594621 600416 أ

��
�#
>C
ا

 �- 1693111 1644812 1729692 1834428 2009465 2147892 2347581 2655209 2700272 
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  -�زJ�� $&? ا�#;هDت ا�)را6�� �)و�� ا�����+ ��15ر J)د ا�&��ن ا�#�ا���� �7 �6 

  
  1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

 5711 6025 6348 6601 7205 7554 7890 8256 8993 ذ

-� 33519 34125 34619 34764 35548 35985 36195 36522 36890 أ
أ

 

�- 45883 44778 44085 43539 42753 41365 40967 40150 39230 

 13812 13457 13433 13078 13415 13270 13031 12996 12121 ذ

 17946 17280 16798 15815 15362 14713 14119 13731 13171 أ

?
��
و�
أ 
��

 �- 25292 26727 27150 27983 28777 28893 30231 30737 31758 

 59060 52020 45049 37201 34913 33169 31951 29886 30090 ذ

 54746 44992 36622 27444 23923 23432 22750 22060 22465 أ

�\
�)ا
ا�

 

�- 52555 51946 54701 56601 58836 64645 81671 97012 113806 

 100891 105248 110839 106649 103889 101678 96301 93553 89860 ذ

 73332 83169 89299 86686 84247 82869 77347 77558 74782 أ

�6
��
-

 

�- 164642 171111 173648 184547 188136 193335 200138 188417 174223 

 66713 62737 57637 58178 54601 49224 48945 45132 39032 ذ

ي 63552 59531 56124 58818 56836 50813 51289 45778 37822 أ
��
�_

 

�- 76854 90910 100234 100037 111437 116996 113761 122268 130265 

 27301 24664 23603 22644 21642 21323 20207 19470 17723 ذ

 37103 33248 30261 28520 26275 25486 23281 22287 19991 أ

��
-�
> 
�-
 L
أ2

 �- 37714 41757 43488 46809 47917 51164 53864 57912 64404 

 28164 26588 26022 25161 24555 23939 22654 21270 19287 ذ

 52504 48744 47071 44402 42384 39694 36721 32921 28790 أ
��
-�
>

 

�- 48077 54191 59375 63633 66939 69563 73093 75332 80668 

 2588 2591 2595 2582 2591 2598 2403 2393 2369 ذ

 831 825 817 814 810 809 702 686 661 أ

��
-�
> 
�-
 *
�J
ا

 

�- 3030 3079 3105 3407 3401 3396 3412 3416 3419 

 304240 293330 285526 272094 262811 252755 243382 232956 219475 ذ

 333533 321914 311611 297263 285385 273801 262404 251543 234572 أ

��
�#
>C
ا

 �- 454047 484499 505786 526556 548196 569357 597137 615244 637773 
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 -�زJ�� $&? ا�#;هDت ا�)را6�� �)و�� ا�����+ 15�@�ر �&? ا�&��ن �7 �6 

           

  1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

 5.2 5.3 5.4 5.8 6.8 7.6 8.5 9.2 10.6 ذ

-� 8.5 8.4 8.8 9.3 9.4 11.2 12.3 13.5 15.1 أ
أ

 

�- 12.2 10.7 9.9 8.9 7.8 7.0 6.6 6.4 6.3 

 39.6 41.6 41.8 40.3 35.3 31.8 28.6 27.1 26.6 ذ

 30.7 33.0 32.0 31.7 27.2 27.5 24.8 22.1 22.2 أ

?
��
و�
أ 
��

 �- 25.1 25.3 27.2 30.2 32.2 37.3 38.5 38.6 36.5 

 8.9 10.3 9.0 9.0 9.9 10.4 11.0 11.3 11.8 ذ

 9.9 11.4 8.5 7.5 14.4 7.7 8.0 8.3 8.8 أ

�\
�)ا
ا�

 

�- 10.7 10.2 9.9 9.5 11.6 8.5 8.8 10.7 9.3 

 23.9 21.7 22.2 22.6 23.8 24.7 25.2 25.5 25.1 ذ

 21.6 20.1 22.0 22.0 20.8 23.4 23.7 25.0 24.9 أ

�6
��
-

 

�- 25.0 25.3 24.6 24.2 22.7 22.4 22.1 21.2 13.4 

 12.8 11.8 11.8 12.3 13.3 13.8 14.6 14.6 14.2 ذ

 14.5 13.3 13.9 14.5 14.0 14.9 15.9 15.5 14.5 أ

ي
��
�_

 

�- 14.3 14.9 15.1 14.2 13.6 13.1 12.5 12.3 13.4 

 3.9 3.7 3.9 4.0 4.3 4.5 4.6 4.7 4.3 ذ

 5.6 5.1 5.5 5.6 5.2 5.8 5.8 6.0 5.5 أ

��
-�
> 
�-
 L
أ2

 �- 4.8 5.2 5.1 5.0 4.6 4.6 4.4 4.2 4.5 

 5.4 5.3 5.5 5.7 6.2 6.6 6.9 7.1 6.8 ذ

 9.0 8.4 9.1 9.2 8.6 9.3 9.4 9.3 8.8 أ

��
-�
>

 �- 7.5 7.9 7.8 7.6 7.1 6.9 6.7 6.4 6.6 

 0.3 0.3 0.4 0.4 0.5 0.5 0.5 0.6 0.6 ذ

 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 أ

��
-�
> 
�-
 *
�J
ا

 

�- 0.5 0.5 0.4 0.4 0.4 0.3 0.3 0.3 0.3 
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  -�زJ�� $&? ا�#;هDت ا�)را6�� دو�� ا�����+ 15�@�ر �&? ا�&��ن  ا�#�ا���� �7 �6 
 

           

  1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

 1.9 2.1 2.2 2.4 2.7 3.0 3.2 3.5 4.1 ذ

-� 10.0 10.6 11.1 11.7 12.5 13.1 13.8 14.5 15.7 أ
أ

 

�- 10.1 9.2 8.7 8.3 7.8 7.3 6.9 6.5 6.2 

 4.5 4.6 4.7 4.8 5.1 5.3 5.4 5.6 5.5 ذ

 5.4 5.4 5.4 5.3 5.4 5.4 5.4 5.5 5.6 أ

?
��
و�
أ 
��

 �- 5.6 5.5 5.4 5.3 5.2 5.1 5.1 5.0 5.0 

 19.4 17.7 15.8 13.7 13.3 13.1 13.1 12.8 13.7 ذ

 16.4 14.0 11.8 9.2 8.4 8.6 8.7 8.8 9.6 أ

�\
�)ا
ا�

 

�- 11.6 10.7 10.8 10.7 10.7 11.4 13.7 15.8 17.8 

 33.2 35.9 38.8 39.2 39.5 40.2 39.6 40.2 40.9 ذ

 22.0 25.8 28.7 29.2 29.5 30.3 29.5 30.8 31.9 أ

�6
��
-

 

�- 36.3 35.3 34.3 35.0 34.3 34.0 33.5 30.6 27.3 

 21.9 21.4 20.2 21.4 20.8 19.5 20.1 19.4 17.8 ذ

ي 19.1 18.5 18.0 19.8 19.9 18.6 19.5 18.2 16.1 أ
��
�_

 

�- 16.9 18.8 19.8 19.0 20.3 20.5 19.1 19.9 20.4 

 9.0 8.4 8.3 8.3 8.2 8.4 8.3 8.4 8.1 ذ

 11.1 10.3 9.7 9.6 9.2 9.3 8.9 8.9 8.5 أ

��
-�
> 
�-
 L
أ2

 �- 8.3 8.6 8.6 8.9 8.7 9.0 9.0 9.4 10.1 

 9.3 9.1 9.1 9.2 9.3 9.5 9.3 9.1 8.8 ذ

 15.7 15.1 15.1 14.9 14.9 14.5 14.0 13.1 12.3 أ

��
-�
>

 

�- 10.6 11.2 11.7 12.1 12.2 12.2 12.2 12.2 12.6 

 0.9 0.9 0.9 0.9 1.0 1.0 1.0 1.0 1.1 ذ

 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 أ

��
-�
> 
�-
 *
�J
ا

 �- 0.7 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.5 
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 ♦╩ □○ ♦▪♪▌║′ ♥♂║ ♦╒♀╩♂║ ╤╤▓ ╦′ ▌╘ )15-40 (╗▪′ ♀♂║ ╖♂′ ╤╔ ╖▪╩║╦╤♂║ ╗êĳ├♥♂║ ╓╩╠ ♦▪▓╧′ ♥ 
        

  2002 2003 2004 2005 2006 2007 

 515 557 590 625 695 734 ذ

-� 2308 2677 3073 3336 3713 4092 أ
أ

 

�- 4826 4408 3961 3663 3234 2823 

 6651 6132 5896 5450 5468 5110 ذ

 7745 7193 6899 6271 6054 5715 أ

?
��
و�
أ 
��

 �- 10825 11522 11721 12795 13325 14396 

 49059 42247 35467 27926 25801 24293 ذ

 55698 35360 27352 18880 15758 15798 أ

�\
�)ا
ا�

 

�- 40091 41559 46806 62819 77607 104757 

 75581 81778 87815 86629 85190 84239 ذ

 52157 63743 71500 70548 69479 69354 أ

-
�6

��
 

�- 153593 154669 157177 159315 145521 127738 

 50873 48300 44694 46674 44315 40033 ذ

ي 51879 48952 46608 50435 49507 44392 أ
��
�_

 

�- 84425 93822 97109 91302 97252 102752 

 15679 13593 13143 12851 12516 12859 ذ

 23587 20452 18241 17302 15897 15934 أ

��
-�
> 
�-
 L
أ2

 �- 28793 28413 30153 53864 34045 39266 

 13106 12252 12463 12507 12764 13051 ذ

 36357 34147 34016 32721 31986 30476 أ

��
-�
>

 

�- 43527 44750 45228 46479 46399 49463 

 103 130 161 196 247 296 ذ

 80 91 97 118 134 158 أ

��
-�
> 
�-
 *
�J
ا

 �- 454 381 314 258 221 183 

 211567 204989 200229 192858 186996 180615 ذ

 229811 212615 207786 199611 192528 185919 أ

��
�#
>C
ا

 

�- 366534 379524 392469 408015 417604 441378 
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 ╦′ ▌╘ ♦╩ □○ ♦▪♪▌║′ ♥♂║  ♦╒♀╩♂║ ╓╩♪)15-40 (╗▪′ ♀♂║ ╖♂′ ╤ ╖▪╩║╦╤♂║ ╗êĳ├♥♂║ ╓╩╠ ♦▪▓╧′ ♥ 
        

  2002 2003 2004 2005 2006 2007 

 0.2 0.3 0.3 0.3 0.4 0.4 ذ

-� 1.0 1.3 1.5 1.7 1.9 2.2 أ
أ

 

�- 1.3 1.2 1.0 0.9 0.8 0.6 

 3.1 3.0 2.9 2.8 2.9 2.8 ذ

 3.4 3.4 3.3 3.1 3.1 3.1 أ

?
��
و�
أ 
��

 �- 3.0 3.0 3.0 3.1 3.2 3.3 

 23.2 20.6 17.7 14.5 13.8 13.5 ذ

 24.2 16.6 13.2 9.5 8.2 8.5 أ

�\
�)ا
ا�

 

�- 10.9 11.0 11.9 15.4 18.6 23.7 

 35.7 39.9 43.9 44.9 45.6 46.6 ذ

 22.7 30.0 34.4 35.3 36.1 37.3 أ

�6
��
-

 

�- 41.9 40.8 40.0 39.0 34.8 28.9 

 24.0 23.6 22.3 24.2 23.7 22.2 ذ

ي 22.6 23.0 22.4 25.3 25.7 23.9 أ
��
�_

 
�- 23.0 24.7 24.7 22.4 23.3 23.3 

 7.4 6.6 6.6 6.7 6.7 7.1 ذ

 10.3 9.6 8.8 8.7 8.3 8.6 أ

��
-�
> 
�-
 L
أ2

 �- 7.9 7.5 7.7 13.2 8.2 8.9 

 6.2 6.0 6.2 6.5 6.8 7.2 ذ

 15.8 16.1 16.4 16.4 16.6 16.4 أ

��
-�
>

 

�- 11.9 11.8 11.5 11.4 11.1 11.2 

 0.05 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 ذ

 0.03 0.04 0.05 0.1 0.1 0.08 أ

��
-�
> 
�-
 *
�J
ا

 �- 0.12 0.1 0.1 0.1 0.1 0.04 
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 ♦╩ □○ ♦╒♀╩♂║ ╤╤▓ ╦′ ▌╘15 +›♥■♂║ ╗╒▓╒▌☺ ╓╩╠ ♦▪▓╧′ ♥ 
         

 -K#�ع ا�#��@��ن ا��@�ع ا5ه�� ا��@�ع ا��Qص ��@�ع ا��4#كا ا��@�ع ا�(��-� ا����ن

 1336624 18602 204145 725491 3252 385134 ذآ�ر
2004 

 326156 21521 19876 67013 591 217155 إ��ث

 1490550 18959 243878 827121 3513 397079 ذآ�ر
2005 

 548385 20442 207089 82051 673 238130 إ��ث

 1612599 17038 272812 910112 3537 409100 ذآ�ر
2006 

 592112 20284 216530 94760 734 259804 إ��ث

 1706500 22127 280739 1032958 3158 367518 ذآ�ر

��
�#
>C
ا

 

2007 

 652669 24106 276670 112467 679 238747 إ��ث

 176339 5906 7 14013 323 156090 ذآ�ر
2008 

 114328 8376 35 6726 190 99001 إ��ث

 185322 6140 6 17070 346 161760 ذآ�ر
2009 

 127156 7624 42 11023 216 108251 إ��ث

 194673 5182 7 21747 405 167332 ذآ�ر
2010 

 140442 7264 49 14982 249 117898 إ��ث

 177036 7249 6 24546 336 144899 ذآ�ر

�ن
��
�ا
-

 

2011 

 134376 8648 47 19544 231 105906 إ��ث
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 ♦╩ □○ ╙╒♪ā║ ╓╩♪ ╦′ ▌╘15  +›♥■♂║ ╗╒▓╒▌☺ ╓╩╠  
 

       

 ا�#��@��ن ا��@�ع ا5ه�� ا��@�ع ا��Qص ا��@�ع ا��4#ك ا��@�ع ا�(��-�  ا����ن

2004 13.1 0.04 4.0 1.2 19.6 

2005 11.7 0.03 4.0 10.2 26.9 

2006 11.8 0.03 4.3 9.8 26.9 

��
�#
>C
ا

 

2007 10.1 0.03 4.8 11.7 27.7 

2008 34.1 0.07 2.3 0.0 39.3 

2009 34.6 0.07 3.5 0.0 40.7 

2010 35.2 0.07 4.5 0.0 41.9 

�ن
��
�ا
-

 

2011 34.0 0.07 6.3 0.0 43.2 
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♂║ ╓╩♪ ╦′ ▌╘ ♦╩ □○ ♦╒♀╩15  +›♥■♂║ ╗╒▓╒▌☺ ╓╩╠ 
        

 ا�#��@��ن ا��@�ع ا5ه�� ا��@�ع ا��Qص ا��@�ع ا��4#ك ا��@�ع ا�(��-� ا����ن

 1.4 15.3 54.3 0.2 28.8 ذآ�ر

2004 

 6.6 6.1 20.5 0.2 66.6 إ��ث

 1.3 16.4 55.5 0.2 26.6 ذآ�ر

2005 

 3.7 37.8 15.0 0.1 43.4 إ��ث

 1.1 16.9 56.4 0.2 25.4 ذآ�ر

2006 

 3.4 36.6 16.0 0.1 43.9 إ��ث

 1.3 16.5 60.5 0.2 21.5 ذآ�ر

��
�#
>C
ا

 

2007 

 3.7 42.4 17.2 0.1 36.6 إ��ث

 3.3 0.0 7.9 0.2 88.5 ذآ�ر

2008 

 7.3 0.0 5.9 0.2 86.6 إ��ث

 3.3 0.0 9.2 0.2 87.3 ذآ�ر

2009 

 6.0 0.0 8.7 0.2 85.1 إ��ث

 2.7 0.0 11.2 0.2 86.0 ذآ�ر

2010 

 5.2 0.0 10.7 0.2 83.9 إ��ث

 4.1 0.0 13.9 0.2 81.8 ذآ�ر

�ن
��
�ا
-

 

2011 

 6.4 0.0 14.5 0.2 78.8 إ��ث
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╙●℅♠♣╓ ╘♣℅╦╖ fi♪▲♣╓ ╙╔▬╔░☼ ╕╫╢ ♫●▬╩℅♪ ♫╔♠╫♣╓ ╦╦▬ ╨℅░╚  

 -K#�ع ا�#��@��ن ا5ه��ا��@�ع  ا��@�ع ا��Qص ا��@�ع ا��4#ك ا��@�ع ا�(��-� ا���ــ�ن\

 957449 7262 114526 620950 2908 211803 ذآ�ر
 1999 1093201 1655 151262 48104 377 891803 إ��ث
 K- 1103606 3285 669054 265788 8917 2050650#�ع
 910345 7434 120740 566889 2698 212584 ذآ�ر
 2001 285885 1862 141044 47147 352 95480 إ��ث
 K- 308064 3050 614036 261784 9296 1196230#�ع
 949398 9145 136895 582821 2795 217742 ذآ�ر
 2001 321760 4691 165066 49295 365 102343 إ��ث
 K- 320085 3160 632116 301961 13836 1271158#�ع
 1057995 10114 164737 654703 2921 225520 ذآ�ر
 2003 360692 7890 185154 54607 376 112665 إ��ث
 K- 338185 3297 709310 349891 18004 1418687#�ع
 1160285 12696 204138 711478 2929 229044 ذآ�ر
 2004 211828 13145 19841 60287 401 118154 إ��ث
 K- 347198 3330 771765 223979 25841 1372113#�ع
 1305228 12819 243872 810051 3167 235319 ذآ�ر
 2005 421229 12818 207047 71028 457 129879 إ��ث
 K- 365198 3624 881079 450919 25637 1726457#�ع
 1417926 11856 272805 888365 3132 241768 ذآ�ر
 2006 451670 13020 216481 79778 485 141906 إ��ث
 K- 383674 3617 968143 489286 24876 1869596#�ع
 1529464 14878 280733 1008412 2822 222619 ذآ�ر
 518293 15458 276623 92923 448 132841 إ��ث

 �
��#
ا<

 

2007 
 K- 355460 3270 1101335 557356 30336 2047757#�ع
 142490 1623 6 8749 263 131849 ذآ�ر
 1999 75070 468 20 3239 127 71216 إ��ث
�#K-217560 2091 26 11988 390 203065 ع 
 150934 1851 7 9453 260 139363 ذآ�ر
 2001 82293 598 36 3628 138 77893 إ��ث
 K- 217256 398 13081 43 2449 233227#�ع
 158444 3181 7 10073 284 144899 ذآ�ر
 2001 91236 2984 29 3805 154 84264 إ��ث
 K- 229163 438 13878 36 6165 249680#�ع
 168536 4408 6 11362 306 152454 ذآ�ر
 2003 104071 5491 35 4252 173 94120 إ��ث
 K- 246574 479 15614 41 9899 272607#�ع
 176339 5906 7 14013 323 156090 ذآ�ر
 2004 114328 8376 35 6726 190 99001 إ��ث
 K- 255091 513 20739 42 14282 290667#�ع
 185322 6140 6 17070 346 161760 ذآ�ر
 2005 127156 7624 42 11023 216 108251 إ��ث
 K- 270011 562 28093 48 13764 312478#�ع
 194673 5182 7 21747 405 167332 ذآ�ر
 2006 140442 7264 49 14982 249 117898 إ��ث
 K- 285230 654 36729 56 12446 335115#�ع
 177036 7249 6 24546 336 144899 ذآ�ر
 134376 8648 47 19544 231 105906 إ��ث

�ن
��
�ا
-

 

2007 
 K- 250805 567 44090 53 15897 311412#�ع

E�Á��  ا��Kع ا{ه�E ه� ا��Kع ا
���2002E^�ت �@Y ا	@_�� ���E� �P ا�LN ا       
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��� ر��ل�� ن ا%(����)�زارة ا%و$�ف وا�! � ا�	�ا�� ا�
  
  
  
  

�+,-�� ا�. � ا�
�,د 

 ا�!�رآ�0
 م ا(6  ا�	��3�� ��ر45 ا23%
�د

1 �
�ق ووا�	�ت ا��DE 21/12/2005- 17 9 )�:.��59( ر��ل  
 2 إدارة ا��$J ).����2 28/12/2005- 24 10 )�:.��59( ر��ل 
 3 ا���N+ O إدارة اMو���5ت 15/2/2006- 11 10 )�:.��59( ر��ل 
Q 15/3/2006- 11 10 ) �:.��59(ر��ل � R5ر�!� Sر إ��T+Mا Q5�U� 4 

 22/3/2006- 18 18 )�:.��59(ر��ل 
 ��
U�� �5 ا�9اآ�ة�
�� ا�9آ�ء و�:�

 ا�:��ح
5 

6 �:��� ا���O ا�-:N 22/3/2006- 18 13 )إ�Xا+�� ( ر��ل  
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����� ن ا%(���� )�زارة ا%و$�ف وا�! �3��ء ا�	�ا�� ا�

  

�H>=?� ا �dF ا 
X<د 

 ا m�رآ�$
 م ا9>  ا �(��%w ��ر*� اY7�J�د

6 23/11/2005- 19 26 )إI(ا��H (���ء X (*ر�m% ! ر إ��Hb1 �:2*6 ا 
 2 ا Y(اءة ا �5�F��( 14 19 -23/11/2005 �7*)*�( ���ء 

 5�F��( 21 26 -30/11/2005*�( ���ء 
�� ا 5آ�ء و�2Y*� ا 5اآ(ة ��

 S�Y ا �\�ح ?:
3 

 4 %=�رات ا 7(ض وا ?Y<*> 30/11/2006- 26 15 )إI(ا��H( ���ء 

 5�F��( 11 24 -28/12/2005*�( ���ء 
ا ��jfm ا�*\���� و%2Y%�ت 

 ا �\�ح
5 

 6 إدارة 20qط ا 76 7/12/2005- 3 12 )إI(ا��H(���ء 
�5�F��( 10 10 -14/ 12/ 2005 i*� ( ���ء ? 7 إ9?(ا��\�� اbداء ا 

 25/1/2006- 21 11 )إI(ا��H( ���ء 
 S�Y:?  ه<افbا �X��p $H

 ا �\�ح
8 

9 ����  ا 5آ�ء و�2Y*� ا 5اآ(ة 10 21 -25/1/2006 )��5�F*�( ���ء  
 10 ا (أة و�:<*�ت ا�دارة 25/1/2006- 21 20 )إI(ا��H( ���ء 

 5�F��( 15 11 -15/2/2006*� (���ء  
�� ا 5آ�ء و�2Y*� ا 5اآ(ة ��

�Y:? ا �\�ح S 
11 

 5�F��( 15 11 -15/2/2006*� ( ���ء 
�� ا 5آ�ء و�2Y*� ا 5اآ(ة ��

  ?:S�Y ا �\�ح
12 

 13 ا Y(اءة ا �5�F��( 11 18 -22/2/2006 �7*)*� ( ���ء 

 5�F��( 15 18 -22/2/2006*�( ���ء 
ا9J� �- ا :<*;�  �?��� 
 ا (اO9ت وا 5آ(ات

14 

�5�F��( 11 4 -8/ 3/ 2006 i*� ( ���ء ? 15 ا9?(ا��\�G اbداء ا 
 2YW 16ق ووا"��ت ا 5�F��( 12 4 -8/3/2006 e�2*� ( ���ء 
 17 %=�رات ا 7(ض وا ?Y<*> 15/3/2006- 11 13 )إI(ا��H( ���ء 
 18 آ�e أ21ر �5�F��( 17 11 -15/3/2006 ���=% !�F*� ( ���ء 

 5�F��( 18 11 -15/3/2006*� ( ���ء 
Y%و ����\*Jا ��jfm 2%�ت ا

 ا �\�ح
19 

 22/3/2006- 18 14 )إI(ا��H ( ���ء 
ا 7�دات ا ��)  �fI�ص ذوي 

 ا 7F� �� ا 7� ��
20 

 22/3/2006- 18 17 )إI(ا��H( ���ء 
�9��X��p ��"2 2 ا Y(ار ا 5آ! 

 و%=�رات ا ?F��( ا :�2ي
21 

 29/3/2006- 25 14 )إI(ا��H( ���ء 
�9��X��p ��"2 2 ا Y(ار ا 5آ! 

 F��( ا :�2يو%=�رات ا ?
22 

$ إدارة ا �f�ل 5�F��( 10 25 -29/3/2006*�( ���ء *b6 اY7 23 إدارة ا 
$ إدارة ا �f�ل 5�F��( 14 25 -29/3/2006*�( ���ء *b6 اY7 24 إدارة ا 

 29/3/2005- 25 22 )إI(ا��H ( ���ء 
ا 7�دات ا ��)  �fI�ص ذوي 

 ا 7F� �� ا 7� ��
25 

 26 ا�دارة �� :2ار 2005 /3 /29- 25 18 )إI(ا��H ( ���ء 
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�+,-����� ��Y ا�. �ت ا���  ا�:��ء: \���3   إ�]���Z ا�	�ا�� ا�

�,د ا��,ر)�ت  N��  571) : 3��ء ( إ�
  

�+,-���,دا �!�رآ�0 ا�. � ا� � ا��$6 أ(6 ا�	��3�� ��ر45 ا�	��3�

 8/2/2006-5 2 )ر��ل ( إ�Xا+�� 
ارة ا���دة ا_دار�5 وا���N+ O إد

�ل )�وح ا�.��5�Mا 
1 

�O 8/2/2006-5 1 )ر��ل ( �:.��59 � 2 إ(��ا����� اMداء ا�

 3 +0 ا3%��ز ا���R5 1/2/206ا�28/1S 1 )ر��ل ( �:.��59 

4 3�ذج ا��,ارة ا���E.�� 2/2/2006ا�28/1S 2 )ر��ل ( إ�Xا+��  

50  25/1/2006-21 1 )ر��ل ( �:.��59 Mا Q
 5 ارة ا����لإد–إدارة ا�2

 6 ا(��ا�����ت �:R ا�
�ار ا�9آN 25/1/2006-21 1 )ر��ل (  �:.��59 

 25/1/2006-21 4 )ر��ل ( إ�Xا+�� 
 Sإ� ��	ا��2دات  ا��� Q5�U� Y���)أ

��(�� ا5
7 


�� ا�:��ح 22/3/2006-18 4 )ر��ل ( إ�Xا+�� U�� ه,افMا ���:� 0+ 8 


	Q�- 15/3/2006-11 7 )ر��ل ( إ�Xا+�� �� 9 �رات و+����2ت �,�5 ا�

 10 ا�
�اءة ا����25 22/2006-18 1 )ر��ل ( �:.��59 

Q 22/2/2006-18 6 )ر��ل ( �:.��59 � R5ر�!� Sر إ��T+Mا Q5�U� 11 

 12 ا�
�اءة ا����25 22/2/2006-18 2 )ر��ل ( �:.��59 

 13 أ(�(��ت ا�����d 8/2/2006-5 2 )ر��ل ( �:.��59 

 14 اM(���Y ا�T� �e5,U��)� ا��ا(�ت 15/2/2006-11 5 )ر��ل ( �:.��59 

 15 ا�-�رات ا����� ���f ا�����0 22/2/2006-18 5 )ر��ل ( �:.��59 

 16 ا_دارة )���Uار 8/3/2006-4 3 )ر��ل ( إ�Xا+�� 

 17 ا��2دات ا��	R 29/3/2006-25 1 )ر��ل ( إ�Xا+�� 

�O 8/2/2006-5 1 )ر��ل ( �:.��59 � 18 ا(��ا�����ت اMداء ا�

 2/2006-1ا�1S-28 1 )ر��ل ( إ�Xا+�� 
40 gا���و���5ت وMدارة ا_ �
5�h

N$ا��ر D�Oا� 
19 

 20 ا_دارة )���Uار 15/2/2006-11 1 )ر��ل ( �:.��59 

 21 إدارة �fjط ا�2Q 15/2/2006-11 1 )ر��ل ( �:.��59 

 �fk� 22ط ا�:.��� و��U ا�,05�5ا 15/2/2006-11 1 )ر��ل ( إ�Xا+�� 

 23 أ(�(��ت ا�����d 15/2/2006-11 2 )ر��ل ( �:.��59 

Q 15/3/2006-11 1 )ر��ل ( �:.��59 � R5ر�!� Sر ا��T+%ا Q5�U� 24 

 28/12/2006-24 1 )ر��ل ( إ�Xا+�� 
 N+ ���2 وا\�ة ودورةا�,�5 ا�

 ا����f وا�����5
25 

 28/12/2006-24 4 )ر��ل ( �:.��59 
�-�رات و�
:��ت ���)�2 ا%3��ج 

 وا�����5
26 

27 �
�ق ووا�	�ت ا��DE 21/12/2005-17 9 )ر��ل ( �:.��59  

 28 ا(�(��ت ا�����d 21/12/2005-17 1 )ر��ل ( �:.��59 

 29 +0 ا3%��ذ ا���R5 7/12/2005-3 1 )ر��ل ( �:.��59 

 30 9آ�ء و�
��5 ا�9اآ�ة�:�� ا� 14/12/2005-10 7 )ر��ل ( �:.��59 

 14/12/2006-10 7 )ر��ل ( إ�Xا+��
 D$ا�ا���N+ O ا���2� Q�R ا�

 ا�2,ا��Z و�:R ا���ف
31 

 14/12/2005-10 4 )ر��ل ( إ�Xا+�� 

�� ا�2	
��5  ا�
��د�5 �����ل U�

O� ا�S ا��
32 
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 14/12/2005-10 2 )ر��ل ( إ�Xا+�� 
 S�� S��.���m ا��l\�� ا%$:�

�no05ا 
33 

 34 ا_�]�ل ا�.�2ل 30/11/2005-26 3 )ر��ل ( �:.��59 

 30/11/2005-26 3 )ر��ل ( إ�Xا+�� 
ا�����d )����:�ر�5 وا��U,�5ت 

���	
�� ا�
35 

 23/11/2005-19 2 )ر��ل ( �:.��59 
ا�,اQn ا�N+ �e5,U ا_�]�ل 

 وا%$:�ع
36 

 18/1/2006-14 3 )ر��ل ( إ�Xا+�� 
�2دات ا���	�� ا�S ا(���Q5�U� Y ا�

 ا��)��
37 

 38 ا(�(��ت ا�����d 21/1/2006-17 1 )ر��ل ( �:.��59 

 30/11/2005-26 4 )ر��ل ( إ�Xا+�� 
 Q����q و����5 ا�2

 ا���Oوا_),اع
39 

 40 د��Q ا_��اءات ا_دار�5 23/11/2005-19 1 )ر��ل ( إ�Xا+�� 

 15/2/2006-11 2 )ر��ل ( �:.��59 
دارة ا��و%و�5ت ا���S+ O ا

J$ر ا���e�)وا 
41 

���� 28/12/2005ا�24/12S 9 )ر��ل ( �:.��59 �.( J$42 إدارة ا�� 

 43 د��Q إ��اءت ا�2Q 23/11/2005-19 1 )ر��ل ( �:.��59 

 44 ا_دارة )���Uار 29/3/2006-25 2 )ر��ل ( �:.��59 

 }3��ء { :\���3

�Oإ( 28/12/2006-24 6 )3��ء ( �:.��59 � 45 ��ا����� ا%داء ا�

�ل ا�T�	�� 21/12/2005-17 6 )3��ء ( �:.��59 �  46��T:� ا%

 47 ا��أة و�U,�5ت ا_دارة 28/12/2005-24 2 )3��ء ( إ�Xا+�� 

�O 14/12/2005-10 9 )3��ء ( �:.��59 � 48 إ(��ا�����ت ا%داء ا�

 R5��� 49+0 ا_3��ذ ا 18/1/2006-14 7 )3��ء ( �:.��59 

 50 ا���\�� وا�.-�س ا%�T��وS3 28/12/2005ا�24/12S 4 )3��ء ( �:.��59  

 51 �-�رات ا��2ض وا��
,65 30/11/2005-26 4 )3��ء ( إ�Xا+�� 

 52 إدارة ا�2
Q ا5%0 وإدارة ا����ل 15/3/2006-11 1 )3��ء ( �:.��59 

 15/2/2006-11 2 )3��ء ( �:.��59 

�� ا�9آ�ء و�:� ��
U�� �5 ا�9اآ�ة�

 ا�:��ح
53 
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  N	5,ر�65  ر��ل  ���2م ا��Tن ا�v�
 / 2005إ�]���Z ا�	�ا�� ا��,ر5	�� ا�!�رك )-� ��اآO دور  ا�
2006�����    ا�.�د�5 وا�

 
 w%ا �(ا $% $*>�F?�X<د ا 

 ا ?<ر*���
X<د ا �(ا%w ا ?<ر*��� ا ?! 

iآ) I�رك �=� ا 
iآ) م ا9> ا 

4 3 ��e��1 ا�� 

 2 ا�.��Uء 7 8

 3 ا��-�اء 3 3

26 12 ��j4 ا��2ر 

25 14 Q�U�U.5 ا� 

 6 ا�
]�ر 13 17

 7 ا�.�وا��3 4 5

 8 )��]6 ( ا%ر�
�ء  3 3

 10 ا���Xد 5 5

 11 ا�-,ا�5 8 8

7 7 0�	Z��ا� Qه�l� 12 

1 1 ,X13 ا�� 

3 3 �
 14 ا�����5 ا���

3 2 65�
 15 دار ا��
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  N	5,ر�65  3��ء م  ���2م ا��Tن ا�v�
إ�]���Z ا�	�ا�� ا��,ر5	�� ا�!�رك )-� ��اآO دور  ا�
2005 / 2006�����    ا�.�د�5 وا�

  
  

 ��,د ا���.�,05 �0 ا�	�ا�
 ا��,ر5	��

�,د ا�	�ا�� ا��,ر5	�� ا���X Nرك )-� 
Oآ� ا�

Oآ� م ا(6 ا�

1 �6�	, اx ا��� 8 8 

 2 ا��-�اء 10 17

2 2 ��j3 ا��2ر 

  4 ا�]	���� 10 11

12 12 Q�U�U.5 ا� 

 6 �	�ح ا����6 18 22

17 9 �5� 7 ا�2

 8 ا��$� 13 15

19 18 05�
 9 ا�

2 1 � 10 ا�,(

18 9 N��� 11 

 12 ه,�5 14 34

 13 ا�.�دوس 12 12

 14 ا��:�ن 21 23

 J�( 15 ا�:�ر - -

 16 ا����5,2 12 19

 17 ا�����ك 18 28

 18 )��ن 2 2

- - �
 19 ا�����5 ا���

  
  
  
  
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  


