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����� ا����� ������ ا��
�ر #���" وأه�ا�� 
ا���&%�ت ا����


 ا���)�
 وا��'�

I -1/ ر�
 +*�(��ت ا�
����� ا����� ������ ا��
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راه�J�� "��, K ا>@�GIل )�/ �.� ا������ ��A�Gاط �� آ�آ


 وإدراك ا��Qّ�ر ا�Jي NO�1 ��'�ء �L�ة��I�'ول ا��
�ة أن ا���� 
 آ�1'
 .ا6�3�ن ه� �Uوة ,��" اVو�/ وأU': ��ارده�
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 ��KX ا��6�@
 ا���1�#
 ا�'��'�ة إ�/ �.� ا������ و,�'�'Y� 
�)�/ آ�
 
� دون ,'��\ #�: ا���O�ن وا���O�ت ا�.�ا]Z ا>&�'�)� K�&ا��]�J#  

6�

 :� 
�ّ�V84.7ا% 
1989 @�
 %37.2 إ�/ 1956 @�. 

1� ا��� إّ> أنّ هcJ ا����ت دون �'�L�ت ,��" ا��%� ا�8# 

6
�� ,�Qر  �
ّ�
 و,��UYه� ا��6�Vه�ة ا�d �%�6��, رة ا����QA�� K�QّO,
�ى ا��e�ة � g�'8�� ا������ 
)�� 
L�,إ /�( K)�e� c�'و� g'�8'ا�
 ��
 و�@�@Vا �%h�Ie# g�ّ'ا�� ��
 ا�'�ا���: ���� 
و,L :��Y=�ط ��6�و1

���%� iL ا���ّ��ّI� .  g� /j�'��� 
�Yد+�K إ(LG�ت )�/ ا�'�=��
 ا���1�#
 �
 و@ّ�
N وإر@�ء د)�]� �g'�8 ا�'��I�6'ا� 
�#��� 
ا���&ّ%�ت ا>@��ا,��8


�ّ�k� 
1Jl'ا� g#��'ا��أس . ا� ��
�K أنّ ا����س ا>@�n'�ر Uرا@�ت أ����

 أ;��ف ا����س رأس ا�'�ل ا�'�دي وUGU ي )�/ ا��'� ه��.
أنّ ا�'�ل ا�

ز1�دة �� �%�رة وآO�ءة ا��Iى ا�����
 �8�1 )�%� د)� و,'��: ���'� وأن 
 :( NI1 < �'# gO,�1 دي�*�h<ف إ�/ ���6ى %3ا��'� ا�X, 
�@ Nّآ :( 

 .,���� ا��
�ر

 

 ,و#����ازي �g ا>(LG�ت ا���1�#�@ J�� ار�h�1992 إ 
Q+ 
 
ّ�
 و�1�Q, ghه� @��Vا �e'� 
��� �� و��� ��� إ�/ #���2000و���

ّ�
ا��
�ر ��Vا �e� i6� �� g1�6��، �
 و+*�(��,L�'Qا� �� ,'ّ�\ #Yه�ا


 ,e�� q�8�6�&�ت ا�����'�
 . ا�'���)�'���, 
�ث ��=��Lآ'� أ 
�@�@Vا

 .��8'%�ر ا�'%�6�ف

و@�e�ول �� هJا ا���1�I ا����s1 أو> #��
����� ا����� ������ 

 #%Jا ا��.�ط و@�Aا�
�/ ا�ا��
�ر �U إ�I�ء اV;�اء )�/ )�Aا� 
�'���� ��

 K6ا� � .,��1�I� #�@���اض إ�8�زات ا�
����� +Gل @��ا,
 

 

 

 

 

I /  ر� :ا���*�() ا���'& �%$#"! ا� �

 I-1 /  ,ر 1%�*0 وأه-ا���() ا���'& �%$#"! ا� �*��#� �)ّ�ا�45�%�ت ا�$
 :ا�'�6"� وا� �ّ"� 

I /1-1-  
 :ا���&%�ت ا���ّ�
 

Aّ��, �� :v ,�ّ&%�ت ا�
����� ا����� ������ ا��
�ر 
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ّ�
 ;': ا��=�ة ا�'�ّ@�
 ������ ا��
�ر ��ى *�Vا �e� إد��ج �.�ط
 .ا��e�ة


 �.�ط *����� �(�,i�Ie ا�����y� s��A� :�# N@6�ت ,���� ا��
�ر �
 g� s�ّ����# 
�را,%� ذات ا�*�hر و�

 آO�1�ت ا���'�, �� 
�ّ�Vا �e�

�1
 ��'g'�8ا��lّ��ات ا�6�. 

�y ا��Oص #�: �s��A ا�'����: #����� ا��
�ر �O�@G�دة *��, i�Ie,
�ى ا��e�ة� ��ّ���� ��
I�6� م�=� "�@Yو�� � .�: ,�ّ�ع �8�>ت �.��

ا���ّ�� ��ى ا��e�ة وا���ّ�� ,�I� N��Oرات ا�'y,'�ات ا��و��
 �Lل *
g�'8��. 

 

I/1-2–  
 :اVه�اف ا���)�
 وا��'ّ�

��

 ا���)�
 إ�/%1�ف ا��L�ر �: ا���
 :��� ا����� ������ ا��

ّ�
 �: ,�s�d آO�1�ت *�Vّ�ر �: اeا�� 
�L�� ��,'��: ا��ار@�: 
ا��Iاءة وا����#
 وا�6e�ب وا���ا(N ا>&�'�)� ا��� 6��1
��%� +Gل 

 ��ّ�
 ا���ّ�� �'(: 

* 

 (,yj s��A� ���6ون �L�,%� ا�������%� ،
��[�( ،
�*Aj

 وا�h*�د1(... 

�� ا��Qّ�رات * 

 ذات ا�*�
 #��'.�رآ�@�@V1�ت ا�Oاآ�6�ب ا��
���lا�� 
(�6# �6ّ�1 g'�8� �� 
 .ا�8�ر1

�دة ا��@�]� %1�ف إ�/ *ّ��� 
 :إر@�ء �=�م ��'��#�

 :( :��QI�'وا� 
�ّ�Vد �: ا�         ـ ,�\1\ ���6
�ت ا�'�eّ�ر1: ا�8
�م ار,�اده� إ( :��Y�� ���=ا������ ا��
�ّ�Vا /�. 

أو �� /,'��: ا�'����: #���V �: ��ا(�
 ا���ّ�� #�>)�'�د )�ى6O�Y%� وـ 
�� �8�ل ,���� ا��
�ر �%�L�,أو ا��� 1'�: إ 
L��'ص ا��Oق ا��Q�. 

 
�O1و@�ط ا��Vب وا�

 ا�.e1�jا�3�ث و 
�� ـ أو��1
 ا@�QI�ب 

��نّ ا�
����� ا����� ������  

 ا��'ّ��L�أّ�� �: ا�� g1�6ف إ�/ ا���ا��
�ر %1
ّ�
 وذ�[ #ـ �Vا 

�� �i6 ا�OA�ض �6: 
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 * :� Nhإ�/ أ 
�ّ�k� 

 ا���ّ�

  % ��OA,10 ا��6Q�.ا�� 
�Oف ا��O) ��
 
1�%� g� 2009. 

�ى * � 
�ّ�Vا 

6� ��OA, ب دون�

 ا�.��
 إ�/ 30 �@  :� Nّh1أ % 
�@ 
 .+Gل �O" ا���Oة

�� 
ا��>1�ت وا�'��'�1�ت ا��� ,�Oق و�6�ء و ا���O�ت ��ا(�
 إ)Q�ء اVو��1ّ
ّ�
 ا�'�ّ�ل ا���م�Vا 

6� �%��. 

 *QIا� �� :���Vا :� /I

 �O�]ـــ�ة �: ,%&�ّ� 
�ع و ا���م ـــإ)�اد #�ا�� +*�(ّ�
 . و ا�QI�ع ا�A�صّ

* 
�ّ�Vّ�ر �: اeا�� 
�L�� �@ى دار�� �: d�ه�ة ا��6ّ�ب وا>�QI�ع �ّeا�

 > ,��ـّ�ى �� (�l%� ا
6� i�Ie�# ]وذ� 
O��A'ا� 
�'�����20 %. 

* :( NّI1 < �� :��',80 % ��ّا��� 
ّ�
 �: ��ا(��Vّ�ر1: �: اe�'ا� :� 


 ا�'��#��L�'#. 

I/2- ر��ت ا���*�() ا���'& �%$#"! ا� �"7�89 : 
ّ�
 ا���Vا �e'� 
� �1'ّ�\ ا�
����� ا����� ������ ا��
�ر ): ا�
�ا�� ا����ّ�

 ��1 �'# ��I
@: 

I/2-1-  
e���� /�( 

 ,��&� ا3رادة ا��6�@�
 ا�'*ّ''��)�� 
ر)�1
 ر]�@�


d�e�� 
O*# �%�� v��Iوا�� 
�ّ�Vه�ة ا�d . J�O��� ا�'�6'ّ�ة 
�� ا�'��#� K'6ّ8,و

�� اV@�ة  .ا�
����� وإ�8�زا,'1���# 
� ,ّ�&K هcJ ا����1ّ
 ا��]�@ّ�
 ا�'�(��h و

��� 
 ���8 ا��
�ر )�/ إ�U ز1�ر,� �'�آ\ ,���� ا��
ـ�ر #���ـــــــ�م ا��l#� �1م ا�'�@ّ�

 �O��&2007 � و ا��I�د ا�'�8" ا�ـــــــ�زاري ا�'Ke, i�ّX @ـــــ��� إ�jاف @��د,

 و ا�'�ا��I: �'.�رآ
 ,��" ا�'8'�)
 ا���#ّ�
 ا>O�L�ل #����م �O��& 2007 �19م 


�ّ�Vا �e'� �#ا��� . /X�� أhو 
'ّ(�هJا ا�'�8" إ�/ &'�
 �: ا��Iارات ا��ا]�ة ا�'

�ى � g�'8�� ��ّأة ا����
� "1���� ]�Jآ 
�� ,���� ا��
�ر و ا��ا)ّ� 
����&%�ت ا����ّ�

 .ا��e�ة

 
 

I/2-2-  :� �����
��# 

 ��s��A� \�Oe ا��Vاف ا�'��ّ������� 
��=��
 :&'���ت و�y@6�ت ودار@�:

�7ّـ� 1
��-ار<"=و�>�ـ� ا�;�ا�ـ: ا�: 
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�� ا��را@
 )�/ رأ@%�  - :�h�O�'�� Z�', 
�ّ��� 
l
�Lا�\ ذات (

�ّ�eو� 
 .&�]\ة ر]�@�
 إ�/ &��q &�ا]\ و���
 و&1�%

 /�( N'�., :1ار@�: ا�'��ز��ة ا�[�O� 
�ّ��( 
l
�Lا�\ ذات (
 :� 
(�'8� q��& /إ� 

 و��@'ّ����d إ)���ت :� 
�ات ا&�'�)�(�6�

 
آ��'6�)�ة )�/ ا���NIّ إ�/ ا�'�اآ\ وا�GL�ّت ا��eا�\ ا�'��ّ�)

�ّ
Qوا��=�رات ا� 
�(GQ�@<ا. 

�ار@�: وذ�[ �� N�l.ا�� 
��#�h :6ّe, \� :�Lا

-  :� �%���'�#q1ر� . �%�� �G]� #��'�ازاة �g ا��را@
 أو #��ه�,

�اث ��ا�:  -L3 
'[�Iت ا������,%� )�/ ا>@�O�دة �: ا(�6'#
 :� �%���', Nn� ا�ّ�زق ]�
أدوات ا��'N أو �: ا�e*�ل )�/ �hض �: ا�

 .ا����X��� �6��: أو ا��Iوض ا�*�lى
 

8%�د�ـ� @Aت ا�1��'B�ـ� إ�D ا��B>Cـ: 

-
�ر @�)�ت  ,�=�� دروس ,���� ا��
�ر #��'y@6�ت ا��'��ّ�
 �g ا)�
 g� ���� N'( ط ا���ّ�� @�)�ت�.� �� 
��A�'ا� 
)ّ�A6�ت ا�@y'ا� :��',

�� إ��ر اVداء )�/ ,���� ا��
�ر � �����
: ا@��&�ع ,����J�O�, s ا�
 .ا����1: ا�'%��

 

 &��1��'B�ـ� إ�D ا�H�ـ�ع ا��F$"ـ: 

 
�ة ا�8'���ت ا�'6�ه'[�O� \�
 �: ا��eا(�'8� �#�'�\ ,ّ� ر(
�� ,�J�O ا�
����� ا����� ������ ا��
�ر إ�/ &��NOّ�, q وزارة ا�.yون 

�6� �����# :��Xوا�� 
�ر@�: ا>&�'�)�� :� �����
�\��ت ,�J�O ا�
 . و,8%�\ات

 

 

 

� (KO�ّ هcJ ا��eا�\ )�/ ا���e ا�����hو: 

�اث -Lإ /�( g�8.��� 
�ّ��� \��� �8�ل ,���� �Lا 
*�A� ت���'& 
 ا��
�ر؛
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�6� ��8'���ت -, 
��;�O, 
���8., Z�� N�j �� \� .�Lا

�� ,�J�O ا�
����� ��I�@%� ا>����ز 
��A�'ا� 

-  N�j �� \��� �Lا 
*ّ�A'إ�/ ا�8'���ت ا� ��6, 
���8., Z��
 .,���� ا��
�ر �'6�)�,%� )�/ ,�J�O #�ا�� )'�%�

I/2-3- �1\م �: ا�'�ارد �� ��A6�# 
1
 وا�'�د1�.
���ا��3����ت ا��, 
 Z�� ار�hإ :� K��� �����
�� 

 ا�'�@��L�'Qاف ا��
 �kه
ا�'��@


�� �.�ط ,���� ا�� :��+��ة ا�'�[�O� 
�ر، @�اء �� ا����1: أو �1\8
�ا�0&� أو ا���ر1"�
 .ا�j3اف ا�

I/2-4- ت����ّ�
 وs��A� KOdّ ا���Iات وا'�( 

 اّ,*���Qّ+ ا)�'�د 
 :���Vا K��ا>,*���
 �: و@�]N إ)Gم �6'�)
 و��]ّ�
 و����#
 ا@�%


�ّ���L Nت وه��آ���'& :� 
 .وأ��اف ا�.�اآ


 إ�/ &��q هJا ا)�'� �.�ط ,���� ا���'���, 

�ر )�/ ��=��

 �%Jا ا��.�ط�(�� 
�I� i�Ie, :� K��� 
�)�*+. 

 

II /  ر� ا��'D ا�%$#"�"� �'>�ط �$#"! ا� �

 )�/ ا��3����ت ��
� 
��� 
�)�*+ 
�'���, 
��=�� "��, K�ّ
,
 ��1
 ا�'�;�)
 )�/ ذ�
 �.�ط ,���� ا��
�ر و )�/ ,=��.
ا�'�د1
 وا�

 :.'N هcJ ا�'�=��
 و,. &%�د �s��A ا��Vاف 

-  

 (ا�
�/ ا3دار1�I�6ا��� (
�ا�0&��
 وا�

- 

 (ا�
�/ ا�'.��آ
 ا3دار1�I�6ا��� ( 
�ا�0&��
 وا�

 .ا�
�/ ا�'6���ة  -
 
 
 
 
 
 

II – 1دار��Kا D'�ا� )�"H"B'%5"� ) ا��N"-ا�وا� 

II –1-1دار��Kا D'�ا� )�"H"B'%ا�( 

N إداري و,�NI�6� �I�6  ه��,��'� ا�
�/ ا3دار1
 ������ ا��
�ر )�/
#Jا,� (�q وزارة ا�.yون ا>&�'�)�
 وا��X��: وا����A��# :��6�رج 

 . آ�,q دو�
 #�����زات�1أ@� ��i6 )�م  
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�� :و ,�'Nn �.'�>ت ا�%��N ا�'Jآ�ر 

1� ا���&%�ت ا����
 واVه�اف و(��0
 ا�
�ا��  -�e, �� 
ا�'.�رآ

 و,���� ا��
�ر،��Vا �e� ط�.�� 
1J�Oا���  

-  
)�Aا� g1ا�� وا�'.�ر�
ا�j3اف )�/ ,�J�O و���#�
 و,���I ا�

 و,���� ا��
�ر ،��Vا �e'# 


 و,���� ا��
�را��hاح و,�1�Q ا��.��1�ت ا�' -��Vا �e'# 
�*�ّ، 

- �e'# 
)�Aا� 
 إ)�اد ا�'��ه� ا���1�#
 و,s��Y ا��@�]N ا�����'�

 و,���� ا��
�ر��Vا. 


 و,���� ا��
�ر ا���i�6 #�: آN ا��Vاف ا -��Vا �e'# 
���'�
 ،
hGت ذات ا������ و,N��O دور ا�%��آN وا

 �I�6ا��� N��%ا ا�Jه :'X�1و : 

 ا�.yون ا���1�#
 ا��� �: �.'�>,%� -��+ : 
• 
 ا�'��ه� ا���1�#
 وا��@�]N ا�����'�
•  
 ا����1: وا��@��
�ا�0&� •�
� وا3رj�د ا�IOا�� 
 ا�����I وا>��e���ت  •

8
 وا>,*�ل ا��� �: �%��%� +��
 ا -��
�را@�ت وا��: 

 اG(3م وا>,*�ل *
 ا��را@�ت وا�
�eث وا>L*�]��ت *
*
8��
 ا����QA وا�
*
 ا��hG�ت �g أ��اف ا�.�اآ
-

 إدار1
 و������+  . 
 
 
 

�ات &1�%
 ������ ا��
�ر Lاث و�Lإ �ّ, �I� أّ�� )�/ ا�'��6ى ا�8%�ي 
 :������ ا��
�ر�: �%��%� 1.�ف )�/ آi6�� �%�� N &%�ي 

�� #����� ,���� ا��
�ر * :��+� ا���s��A� :�# i�6 ا�'�

* J�Oوا��� ��QAر)�/ �1��6�ت ا���
,�.�� ا�
�ا�� ا�1�%8
 ������ ا��
 �1�Iوا�� 
 وا�'��#�
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� ا�
�ا�� *,�%� 
 ا��*�ف �� ا�.yون ا���1�#
 وا3دار1

*����# 

 ذات (�'%� 
1Y# �%O���, :�'1 �'رآ�
 . � ا��

II/1-2 
  ا�
�/ ا>��را�0&�

 
 وه� ,.�'N )�/ ���ّ��ت ا�N�O ا�����'� �: ���ه� و(�� ,���'�

 ...و��ر@�: 

  ا�'��ه�–أ 

 

 ,�Iم )�/ GUث ��اNL أ@�@��'���, 
ا)�'�ت ,��" )�/ �I�ر#

 
�� ا���ّ�� و ���Lـ q�0ا��� 
�L�� أو 
��Vا �e� N
h �� 
�L�� وه�


 ا�'��#�
ا��eّ�ر �: �L�� و 

 . ا��VـUGU /�( 
و,�,�\ هcJ ا�'I�ر#

 
�@�@Vا�'%�رات ا /�( q1ر��8�>ت �.�ط آ
�ى، وه� ا��Iا]�
 و ا��

�ى ا���V: ا��
�ر� 
�@�@Vت ا���ّ�� ا�&�L :��Y�� �(�'�&<ا N)وا���ا . 

وا�hGQ� �: +*�(��ت هcJ ا�'I�ر#
 و ا�'
�دئ ا��� ,�Iم )��%�، 

'*, �ّ, 

 و,���� ا��
�ر #�)�'�د ا�'I�ر#��Vّ�ر �: اeا�� 
�L�� ه���� ��


 و#���&�ع ���U 
�L�� �� �����
� اه�'�م ا�&�, �ّU /أو� 
�L�� �� 
���ا�%

�� هJا  
�'��h3وا 
1�ة ا�'�86'
 �g ا���&%�ت ا��و���إ�/ ,�&%�,� ا�8


�(�� �� :�6e��� 1�ت�O���# 
 ��A&�ت ا�'8�ل، إ�/ ا)�'�د ا�'I�ر#

 �%�� �1�Q, ��
 ا�'��#�
 وا�.�وع �L�'# ّص�+ �%�� 
0��*# �����
ا�

�أ ا���ّ�� ��ى ا��e�ة
� g� ��j�', 
I#�6ا� 
�L�'ا� . 

 

 

 :ا�l�1�ت و اVه�اف*
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���1 ا�
����� ا����� ������ ا��
�ر �� إ��ر ا��'�ّ�
 ا�����'�
 إ�/ 

%ـ�رات وا���6آ�ت إآ6�ب ا�8'%�ر ا�'%�6�ف &'�ـ
 �: ا�'��رف وا�'

��6� إ�/ اVه�اف وا��O�1�ت ا��اردة #��'��ه�,. 


 ا�'O%�م ا�'�eري ا�Jي ,ّ� �@�@Vت ا���ّ�� ا�&�L 
�ّ
��1
� �O%�م ,�

 ��
�اث ا��=�م ا�.Lر وإ�
�� ا@��
�ط ا��'� ا>د��&� ������ ا�� cا)�'�د

�c آ'� ,ّ� ا>@����س #'O%�م ,���� ا��
�ر �� . و,*'�� ا�'��ه��#

 s��A� N'.�� 
1�8#Vا 
�ّ�Vا �e� ي 8�1�وز �8ّ�دJا� ��ا>@�.�ا

 
�ّ(�� :�6eا���ّ�� و�� 
ّ�
 ا��� Ie�61%� ا6�3�ن �'�ا(�,��eا� qا��8ا�

 ،�
 ا�'g'�8 ا�Jي ��1'� إ���'�, �� 
�ّ���� �nآY# 
1� و��'.�رآ�ا��e�ة �

�� ا�'d�e�ت  
�اث ��اآ\ �'�ذ&�Lا�'��ه� وإ 
ا��ا+��
 وذ�[ �'�ا&�


 �����lات ا��1�6
 ا��� 
,'�L g� ��j�&�ت ا��ار@�: ا�'�lّ��ة ا�'�اآ


 و��ا)�ة ��'%& :� 
n1�eوا�������&��ت ا� 
�8�ات 16.%�ه� )��� ا�'���

 sا�'��رف وا���� �1��� �8�ل ,���� ا��
�ر آ����ت ��8 

 وا��و���'��h3ا


���U 
%& :� ��ّl�'ا� ghا��ا g� �'�6'ا�. 

 

 

 

 

 


 ا��eّ�ر -�L�� ه����: 

�ت�� اQهــــ-اف ا�$�ّ(� ا�Oــــ

1 
1ّ�8#Vا 
�ّ�Vا :� �ّ�V�1 ا�e, ـ 

�@�@Vا �,�&�L إ��ر �� 
 .وا�Xe�ر1ّ

 1 
�ّ@�@Vارس #��'��رف ا� ـ ,\و1� ا�ّ

� ا�ّ����'ّ�
 وا�3'�]ّ�,�&�L /إ� 
 .ا@�8�#
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�� ا)�'�د أ@" 2 �1�� c�8,ّ<ـ د)� ا 
� �: �dاه�)# ��e1 �� ��6O�� 
�ّ�GI 

 ـ ,�'���j iرc #�>��'�ء ا����� 2
 
Uا�eا� /�( Z�ّOوا�� ���وا�eّ" ا�'


 وا�Xe�رة ا6�3��ّ�

 ـ إ�'�ء ا���6ّآ�ت وا>ّ,8�ه�ت ا��� 1
 
ّ��� �: ا��Lام ا��Iا)� ا�'�ّ='',


 .���e�ة ا>&�'�)ّ�

 ـ إ�'�ء ا���6ّآ�ت وا>ّ,8�ه�ت ا��� 2
�� �y@6�ت ,'ّ� 
� �: ا�'.�رآ�

�%�� 
 .ا�'g'�8 و,N'ّe ا�'y6و�ّ�

3 

 ا����ّ���Inّ�ب ا�., :� � ـ ,'���
وا��'Y# ]6ّ(���%� وا�L��O%� )�/ ا���� 


��Iوا��. 

4 
�را,� ا�Jا,ّ�h �� 
Inـ د)� ا� 
"O�ّوا>)�'�د )�/ ا� 

 ـ إ�'�ء ا�eّ" ا>&�'�)� و,�@�� 5

 ا���I ا>�6��ّ�

 ا>ّ,8�ه�ت ا��� ,'ّ��� �:  ـ إ�'�ء3

 )�/ إ�����ت #Gدc و,�'��%�=��e'ا�. 

1 :ّ6L �� �,�
6��� s�d�, ـ 
 �� NّL ��� ا����ّ�
 و,��L ��ا��*ّ�ف 

� �: �.�Gت;���1. 

2 
�@�@Vا�'��رف ا s�d�, ـ 


 ا�'%�ّ��hا��� �� 

 وا�'%�رات ا�'��6

1� #Yه'ّ�
 ��ارد 3� ـ ,�'�i ا��)� �
 .ورة (����%� و,�'��%�#Gدc و;�

4
�ّ�Vإ�/ ا cاد��م ار,( :��Y, 1 . ـ ��# ��ّ��IU ���ّ�, \1\�, 
 ـ ��ا(�

 ا�
����� ا����� ������ ا��
�ر�#���. 

2 ��# ��ّ�%� ���ّ�, \1\�, 
 ـ ��ا(�

 ا�
����� ا����� ������ ا��
�ر�#���. 

 


 :���ه� ا�'��#�
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1010

ملّعتلا لاــــــــجمملّعتلا لاــــــــجم

�اجتا ةعباتملا ةلحرمب سرادّلا ينبي  نم �نكّمت فقاوم ذختي و تا
.ةايحلا ىدم ملّعتلل اسيسأت يتاذّلا ملّعتلا ةسرامم

�اجتا ةعباتملا ةلحرمب سرادّلا ينبي  نم �نكّمت فقاوم ذختي و تا
.ةايحلا ىدم ملّعتلل اسيسأت يتاذّلا ملّعتلا ةسرامم

�نلا ةيـافكلا  ةيئا

 ةلّصتملا ةيعرفلا ةيافكلا
ةباتكلا و ةءارقلاب

 ةلّصتملا ةيعرفلا ةيافكلا
تايضايرلاب

 ةلّصتملا ةيعرفلا ةيافكلا
يعامتجالا لصاوتلاب

 ىلع ةردقلا
ّ�عتلا د

 ىلع ةردقلا
ةيمنتلا

 ىلع ةردقلا
جاتنإلا

 تارشؤم

 تادنس

�يجوت  تا
ةيج�نم

 

  

 

 :�1��e�ت ��%� ,���� ا��
�ر* 

 

 وأه�اف XL�ر1�'��, ��� ,K�'ّX ���ه� ,���� ا��
�ر أه�اI�

 ��Iوا� shار@�: ا�'�ا��K إآ6�ب ا���ة �e�ور ا@�%( /�( K(ّز�,


 : وه� ،وا�'%�رات و ا���6آ�ت ا��Xور1

� 
 ا�'�ا��

 اV@�ة  �

� 
 ا�*eّـــ

� 
 ا��e�ة ا>&�'�)�
 و ا>�h*�د1

� 
��
 .ا�
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6
 ا�'Jآ�رة، &Nّ ا�XI�1� ا�'��I�ّـ
 #�i�Ie و)'Aور ا��e'ا� K8��

�� ا��Oص وا�'6�واة #�: ا��6�8: وا��'N )�/ إآ6�ب ا��ار@�: ��,


 ا��� ,6�)�ه� )�/ ا>����ج �,��eوا�'%�رات ا� 
�@�@V1�ت ا�Oا��

 :1Jا� g'�8'ة ا���L �� 
����� �nآY# 
ا>&�'�)� و ا>�h*�دي و ا�'6�ه'

�'��1
'1� .ن إ��� و ,i�Ie ا���'�
 ا�'�6

 : ��ق ا���ر1" *

 q�Q�1 q���@وأ i[ر ��ا�
,�J�O ا�'�%� ا�����6 ا�'��'� ������ ا��

�� ا���ر1" وا���.�� وذ�[ q6L +*�(��ت ا�8'%�ر  
(����


 وا�'�اNL ا�����'�
 ا�'�ر&
 ;': ا�'��ه� Q.�Vوا 
ا�'%�6�ف �: &%


���U 
�� هJا وا�Q. ا�'Jآ�رة �: &% �����
�أ N'�1 ا�
hG� �: هJا ا�'

 
I1و�� 
����eا�� 
I1�Qوا� 

 ا�.'���I1�Qا� :�# 
Lا�3�ر )�/ ا�'�او

 
I�ا���رNّe# "1 ا�'.�Gت ود�1���ّ�
 ا�'8'�)�ت وإ�8�ز ا�'.�رg1 و��ا


�اءAا� .
I1�� /�( �
  ا���رq���@Y# "1 ا,A�ذ ا��Iار وآ'� ��1'I1��

�� هJا ا�'X'�ر ,��1: ��ر@� ... ا���رq��# "1 اVدوار  �����
و���1/ ا�

 .,���� ا��
�ر �� ا�'8�>ت ا�'Jآ�رة

* 
��A�6'ت ا��lا��:  

�� ا���ر1" 
��A�6'ت ا��lا��: 

 

 أ@�@�lآ� 

 ا���#�lر )�/ ا���
� ا�
����� ا����� ������ ا��'��1

 v*eإ�/ ,�=�� #�� ا� 
��ر3�# "1;���� ��( 
�ّ
�&Vت ا�l���# 
ا�����'�


 . ا�q�Q وq6L +*�(��ت ا�QI�ع
6���# �����
و8�1� اه�'�م ا�

�� ذ�[  

�6
 #��'�اآ\ ا��ا0��Oا� 
lر1" ا���
 إ�/ ,�'�� ,�
I'��6ات ا���


1\��I�<ا 
lا@��'�ل ا�� �� g@ّوا���. 
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��1 �
 ا�����' ���J�O ا�'��ه� �� ا��
�را�
����� ا����� ����'UGU /�( 
�

8#�ة وا���ا(N ا>&�'�)� وا���رq1 )�/ ا�'%�رات Vوه� ا 

 أ@�@�Q.أ�



 وا�'%�ّ��,��eا�. 

  ,��g1 ا�*�� ا�����'ّ�
: ب


 ��'��: ا�'���'�: �: ا>��=�م '[G'ا�=�وف ا� ����, /�( �)�L

 ��
 ��A�Gاط '[�Iا�*��#�ت ا� :� v��Iا���ّ�� وا�� 
ا��را@� و��ا(�

����, 
(�ّ��� 
�ّ'���, �l�) ر�
 ا��
�ر، ا)�'� ا�
����� ا����� ������ ا��

 :وه�


 :  ا������ ا��Xeري��L�� J�O�, �ه�X�I'# �ّ�1 
l�) ه�

���,�: درا@���: ,�و��ن  /�( N�'س و ا����@Vا �%��I�e# 
�ّ�Vّ�ر �: اeا��


 أ@
�)��30 @�)�ت و 7@���: #'�ّ�ل I�hد  

�snّ�'ء ���ه� :  ا������ ا��O��@ا �%h�Q� �� �ّ�1 
l�) وه�

 

 درا@��@ �� �%��I�e# 
�ّ�Vّ�ر �: اeا�� 
�L�� ة�Lوا g� �[G�,


 ��1ّ�ـــ
 ��آّ\ة #'�ّ�ل ��I ا�ّ�ار@�: ا�1Jّ: 1'��%� ا��Oّ�غ *ّe� ��ّ����15 

��(�

 أ@(�@. 

� ا�'��ّ�� ا��:  ا������ ا�'�6� دا+N اV@�ة��� �
�� و ه� ,�ّ�� ��61


 ا�'�%��Ql�� ��e'أو �: ا� 
و N'�1 ا�
����� . )�/ vAj �: ا���]�

��� ا�����Y ا���#�ي و ا��@�]N ا�����'�
 و���#�
 �.�ط ا�ّ�ار@�:�, /�(. 


 ا���O\ة�Q@ا�# �� �jع ا�
����� ا����� :   ا������ ): #�I�


�ا1# 

 ا�����'�l�*ا� cJر ه�'n�@ا �� 
�
1�8, 
�L�� �� ������ 
�@ :� 

�� ا���ا(N ا>&�'�)�G+ :� 15ل إ���ج و #� 2004 
1\O�, 
*ّL  . 

 v*eا� �ّ# ��I� يJّا��8�ح ا� �Uإ /�( �����
� و;g ا�hا وJه

 J�O�, ت����� 
�I# �
�� إ��ره� ; �ّ, 
1J�O�, 
Qّ+ ،�ذآ�ه i#�6ا�
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�I# إ���ج �%&��e1 ا��� 
��Iا���&%�ت ا�� �1�e, g� N����'ا�'.�وع ا� 

 

 ����N ��%� ,���� ا��
�ر �: �hاءة وآ��#�Ql'ا� 
1\Oا��� v*eا�


�,��L و �%�رات �(�'�&ا N)6�ب و ,�اLو  . 

� -جIOرّ@�ن وإ��ر ا���  :ا�'

 :1�h�ر1: و����h :�@ر�ا)�'� ا�
����� ا����� ������ ا��
�ر )�/ �

ورات �: j ����L%�دات ا������ ا����� Y, ��1ه��%� ���lض +Gل د&�%� 

�%��%� ��
N و+Gل �jو)%� h 
و1.�ف )�/ ,���Y ا�'�ر@�: . ,����1

 �����
 .و���#�
 �.��%� إ��ر ,�#�ي ��%� ا�I�ر و��%� ا�'���ون �g ا�

 


 ا�����I -هـ��=�� : 

� ا�
����� ا����� ������ ا��
�ر �����I ا����]� ا�'�86
 +Gل ��1'

 :� 
�#��'�� 
��'=�� /�( J�Oذ @��ات ا����A,�1 وا�Iوا�� �
Xا� N&أ

�1�Qار وا���Iا� . �����

 ا��s��A� �1�I �8�>ت ,�ّ+N ا���=�� N'.,و

�ءا #����I ا��6�@�ت و+�Q ,���� ا��
�ر و(�> إ�/ # ، :��+�و�s��A ا�'�

� ، ��ورا ��
,UC ���I�ر ,���� ا��
�ر )�/ ا��ار@�: )�/ ا�'�ى ا�'��ّ@� وا�


 إ�/ ,���I ا�'��ه� #�O����ت ا���=�� ا3داري��;3�# ،�����
�� �6@y'وا� 

 q���@وأ i[و��ا 
� ,ّ� . و���6
�ت ا�ّ�ار@�: ا���ر1" وا��@�]N ا�����'�hو


�ة وإ��رAرّ@�: ذوي ا��ات �� هJا ا�3�ر ,�=�� ا@�.�رة ��ى ا�'

Q, 

�i ا�'��ه� وا��@�]N ا�����'�
 ا�'��'�ة ا�j3اف ا���#�ي �Lل ,#�8

 �� KOّdا�'��ه� وإ)�دة (���0%� و 

 . ��ا&����j 
�ّ'�( 
وأ�8\ت درا@

 �
�ل ا�.
�ب )�/ ,���� ا��
�ر أو ا��\وف )�hإ g������ف )�/ دوا


 ا���6e" وا>@�QI�بQّ+ 
�� ��ا&� �%O�d���. 
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 :'; �����
�� إ��ر ���#�
 ,�J�O ا� ��L�� s*� ���I�# م��Iآ'� ,ّ� ا�



 �'s��A &�ا�q و,�8ي L�. ا�'QQA�ت ا���'�1���j 
�'��I, 
��� درا@


 )�/ ��8" وزاري 1.�ف 
1�Iا� �%jVا ��ا�
����� @���ض ���]%8� 

�� هJا . )��� ا��ز�1 اVوّل  �����

 �����I ا��ار@�: ���i�Q ا�
أّ�� #���6

�ا1
 ا���م ا��را@�، و#��8�ز ,v�A., :�  �1�I إ��ر# g� 
�ّ�
Iت ا��
ا�'��6

اJ�O�, NL ���ه� ,���� ا��
�ر �� ���6ى اV@�س وا�'��#�
 ,��G+ ��1ل ��


 ا���'�e���# N�ن و��� . I�e� 

1
 آNّ )�م درا@� #���6�%� g� N'�1و


�ّ�Vا �e� دة�%j ن�e&�ا�'���'�ن ا�� c�Uإ /�( Z�'1 دي�%jإ. 

II/2  - ا��>%�آ� D'�ا� 

 
�ا�0&�
 وا3دار1�
� #%� ا�
�/ ا�'.��آ
 ا�*I1ا���6(و
�I�( 
)�+ N'.,و

�,���Cو ���Iب وا���QI�@3ا: 

II/-2-1 – ب�QI�@3ا : 

�ا�0&�
 )�/ +�i ���خ �g�8.�� �[G ا�8'%�ر �
,�'N ا�
�/ ا3دار1
 وا�


 ا��روس وذ�[�#��� /�( 

dوا�'�ا �����
 :ا�'%�6�ف )�/ ا�A�3اط �� ا�

- 
��G(3وا 
�6�6eاد ا�'�اد ا���(�# 

-G(3ا �QAا� J�O��# 
��e'وا� 

 ا�����
 وا�1�%8�� 

- 
���Inف #��.�� ا��=�ه�ات ا��
 ا�8'%�ر ا�'%�6
dا�� 
�#��'# 


�%�� .وا���

II/2-2- ـــ�ت��� :  ا

 �e'� ب ا�'�8" ا������
�: ا����ت ا��� 1'�: إدرا&%� �� هJا ا�

ّ�
 و,���� ا��
�ر وا���8
 ا>@�.�ر1
 ������ ا��
�ر�Vا. 

� ������ ا��
�ر �1أ@� وز�1 ا�.yون ا>&�'�)�
 ا�'�8" ا����* 

 :( :��n'� �ّX1ر 17و�
ّ�
 و,���� ا���Vا �e� ط�.�# 
 وزارة �%� (�
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 ���ّ'�ل واV)�اف وا�8'���ت �#�Iا�'�='�ت ا�� :( :��n'� /إ� 
��;3�#

 
6
 ا3ذا)
 وا���O\ة ا�����@yو� 
�ّ�Vا 
e��� �8�ل ��� G�n', �nآVا

 q��& /إ� 
�ّ�Vا �e� ان��� ��
�اء �1ّ� ا+���ره� �: #�: ذوي ا��O�ءة +

 .و,���� ا��
�ر


 : و�I1م ا�'�8" ا����� #��'%�م ا�����

- s��A� ى�� 
L��'ا� 
1
 وا��@�]N ا�'�د1�.
 ,�1�I ا��3���ت ا�

 i�Ie�# 
��Oا�� ا���
ا��زارات وا�%��آN اV+�ى وا��hاح ا�'QQA�ت وا�

ّ�
 و,���� ا��
�رأه�اف ا��6�@
 ا��Vا �e� 8�ل� �� 
����. 

- 
1�.

 i�6��# ا�8%�د و,�s�d ا��3���ت ا���Oق ا���Qدرس ا� 

�ى �s��A ا��زارات وا�%��آN اV+�ى 8�3�ز �QQA�ت � 
L��'ا� 
وا�'�د1

ّ�
 و,���� ا��
�ر�Vا �e�. 

ّ�
 و,���� ا��
�ر ��Nّ ا�8%�ت -�Vا �e� �1 #�ا���Q,�1 و�I, 


 )��%� وا���i�6 #��%�ا�'�hوا�'*�د 
��. 

 �%�� Nّ�1أس آ 
�ّ�Vا �e'� 
�KU �8�ن &1�%Lا�'�8" أ q��& /إ�

 
وا�� ا�%8
 و,��n'� �ّX: ): آNّ وزارة أو ه��N أو ��='
 أو &'��

�اد ا�
�ا�� (�# 
O��� ا�'�8" ا����� وه� �� 
�n'و� 
%8��# 

*���

ّ�
 وا�j3اف )�/ �Vا �e'� 
,�J�Oه� وذ�[ �� إ��ر ا��6�@�
 ا�1�%8

 .�ة �� هJا ا�'8�ل+ا�����
 ا�'��

* J�O�, /�( ا���م i6�'ا� ��8
 ا@�.�ر1
 ������ ا��
�ر ,6�)�

�� آ�L N: وآ�'�  �%[�X(أ g'8# Z'6, 
OOA� 

ا�
����� وذات ,�آ�


 .#�زت (��#
 ,�q�Q ا,A�ذ �hارات )�&�

II/2-3  �1�Iوا�� 

 ا�'��#���=��: 
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 g;و 
ا�
����� ا����� ������ ا��
�ر ��=��
 �: أ&N ا�'��#�

�1�Iوا�� �
X�1 ا��6�@�ت . وا��I, /إ� 
��;3�# 
� K�'j هcJ ا�'�=��hو

 s��A� ���6�� ّّة��� �8�ل ,���� ا��
�ر وا��=� ا3دار1
 ا�'��' 
�
ا�'�

�

 ا�
����� وا�'��ه� ا�����'�
، ,���I ا��'�ّ�
 ا�����'�
 و���6Q.ت أ�

 
�<�
 �: ا�'�jyات ذات ا��'& �
�ى ا�'���'�: ا��
ـ�ر و;� 
ا�e�(�ـ

 :� q@��'ار ا��Iـ�ذ ا�A,ا Nأ&ـ :� Nـ�*eم ذ�[ ا���ّI, 

 در&���'�

و,�X': هcJ ا�'�=��
 . ا����1ـN وا���1�Q ا�'��@
�: ��i�Ie أه�اف ا�'�%�

Vوا 
� )�/ ���و��
 ا��� ,�6&'�
 �: و@�]g'& N ا�
����ت ا��ور1ّ(�

�ءا #��ّ�ف L�&�ت ا�ّ�ار@�: # NLا�'�ا g�'& �� 
ا��.v�A و ا�'��#�


 #���=�م ا��ار@�: Q
واه�'���,%� ز1�دة ): &'�
 �: ا�'�jyات ا�'�,

 N�*eا�� �� �%��ّI, ى�
 دروس ,���� ا��
ـ�ر و��#��� /�( �%�
dو��ا

�� ;�ء أه�اف ا�'�%� و(�> إ�/ ا�����I ا��%�]� أو  ��اj3%�دي ا�'��


�ر �� ا��lض �+< cا&���ز �Uو)�/ إ ��
� ��'��ّ�� ا��[�; �� Z�'1ُ يJّوا�


�ّ�Vّ�ر �: اeا�� �� .j%�دة 

 
و681ّ� ا��@� ا�
���� ا�'*�qL ا�'8�>ت ا��� ,.'�%� ا�'�=��

�1�Iو ا�� 
�#��'��#.  
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رابكلا ميلعتل ينطولا جمانربلا يف مييقتلا تالاجمرابكلا ميلعتل ينطولا جمانربلا يف مييقتلا تالاجم

 تاسايس تايلاعف ريدقت
�بناوجب رابكلا ميلعت ططخ و ةفلتخملا ا

 ميظنتلا تايلاعف يردقت
 يسسؤملا و يرادإلا

 ميلعتل ينطولا جمانربلل
رابكلا

�انملا مييقت  ثيح نم ج
 ةيميلعتلا ةطشنألا و ىوتحملا

 قئارط و ةـــــيــملعتلا
سيردتلا

:ملّعتملا مييقت

،يصيخشت مييقت

ينيوكت ميققت

�شإ ميوقت يدا

يتاذ ميوقت

 جمانربلا ذيفنت مدّقت ةعباتم
رابكلا ميلعتل ينطولا

 ىلع رابكلا ميلعت راث% ريدقت
ديعبلا و طسوّتملا ىدملا

112233

44
5566

 

 

II –3  ة� : ا�
�/ ا�'6��


 ا���'�1
، �I1م �.�طQ.�Vا :'; ��أ ا���ـــ�&
 ,���� ا��
�ر)�/ �

،�1���U أو G�+ـ\ءا > 8�1\أ ��%� و ��" �.��� د& cر�
�(�# 

�� ا��e�ة  
����� �nآY# 

 ��'.�رآ��Vا :� �1�و)�/ +�i ا��Oص ��'�eّ�ر ا�8

�,��L 
�(�� :�6e, و 
�ث . ا>&�'�)�
 و ا>�h*�د1Lأ c�8,<ا اJه ��و

�
�ا�� 
�Q.�V 
6���ة ودا)'� 
�
j ����. 

II –3 –1 ة�
 ا�'6���
j   : 

 g'�8'اط ���ّ��ت ا��Aر )�/ ا��
g8ّj ا�
����� ا����� ������ ا��

�اث L3 Z�� cد��@�# \�
 ا��eا��=�� �
�� �.�ط ,���� ا��
�ر ) ���ا�'

�� ,���� ا��
�ر ا��� ,8�وز )�ده�  
*�A'150ا�8'���ت ا� :�# 
��'& 


 آ'� أ#�م ا,�h�O�ت �jاآ
 �g ا�'�='�ت &��eو� 
'���ت و���
 و&1�%


 ا>&�'�)�
 وا���'�1
 وا���1�#
 ا��� ,8�وز )�ده� l
وا�8'���ت ذات ا�*
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 و)'J�O�, /�( N #�ا�� )'L g� N\ب ا��g'8 ا��@��ري 29�h�O,ا 

 ����A�� �
�� �8�ل ,���� ا��
�ر) 8000( ا���I'1ا�� ). 

����
وا>ر,I�ء #� �:  ا�8'���ت دور ,L ��1�Q���� )�/ وN'�1 ا�

 
�(�Oا� 
��دور ا�'6���ة إ�/ دور ا�.�اآ ��
, 
��=�� 
��� 
�L�'� 



 �: ��'��eر1: ��اد ���I, /�( Zم ا�'��#���Vا 
1�l# K�
n, �%
@��� 


����ت و�.� ا�'���Inا� 
n1�eا� �� �%��O) Nn� 
��Inا� 
�'hا�� 
6�Gو� 

 .ا�e�@�ب

II/3 –1

 ا��Iا]��
j  : 

� �.�ط ,���� ا��
�ر �� ا���J�O )�/ ا��=�م ا�.
�� و ه� �=�م '��1

 N+ت دا�hGا�� :� 
�
j �6� /ر إ��
c�X�I'# /�61 آNّ ��آ\ ������ ا��

 ��e'# �6
 ا��� ��1'� إ��%� و آc��0 g� ]�J �: ا�'y@6�ت ا�'��ا&@y'ا�

�� :� �&��e1 �� ارس��رف و�%�رات وا,8�ه�ت ا�'�آ\ ����q6 ا�

 /�( N'�,و 
�ّ@�@Vت ا���ّ�� ا�&�L 
�ّ
�, /�( c�(�6, ��h و@��آ�ت و

1� آ'� ,'�ّ�� �: ا>����ج �� ا��e�ة ا>&�'�)�
 و ��6: ��)ّ�
 ا��e�ة �e,


 . ا>�h*�د1

 

 

 

 

 

 

 


 >IL� �68'�ت إ&�ا]ّ�
 �%Jا ا��=�م��ّI'ا� 
�ّ���ّ
 .و ,�ّ� ا��@�م ا�



21 

 

  

 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أ�
�ذج �� !� �0#ّ�� ��/��� .���ت ا��$ّ#" ا,+�+ّ��
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  ��/��� .���ت ا��$ّ#" ا,+�+ّ�����ّ
�أ�
�ذج �� !� 
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III  زات�F*Kو ا� �ّ"�ا�ّ'ـ�6ّ"ـ�  ا  : 


����� ا����� ������ ا��
�ر,'�: ا�:�   i�Ie,
 ا8�3�زات ا���)�

 
 :ا�����

•   
������ 
وا�XO# ��e# �.��� ��h%� ,���� ا��
�ر أ(
Z #��ء ��=��


  '�اآ\ا�.�ر ا��I[�Oا� 
�� آNّ ا�'���i وذ�[ #NXO ا��)�1
 ا��]�@�

 Nف آ�Oل�����توا���L g'�8'ا� �����
 . ا�

�ة ا�vI�ّ ا��� آ��K ا�XI�ء  •I( /�( ة�Q�6� :���Vا 
�6O� /�( 

 Z

��%� )�/ ا���ّ�� #��e أ(hل دون إ�e,ت و���Vوا�����
 �Ql1 ا�

ا�'1��6�ت ار@
 �: �s��A  أ�s دارس ود180و160@��1� �� #�: 

 
 .ا�����'�


 +ـGل ا���Oة ا�''��ة �:  •��V�1 �: ا�e, /إ� �����
-N)ّ�,2000 ا�
2007 :� �n371 أآ
 .  أ�s دار@� ودار@

 

 ؛ @�
30 دون    34% -


50 دون %70 و -�@ .  

 .�: ا��6�ء و ا���O�ت %  78 و -


  �: %1 و  -h�)3ا ����Lا�� (�L1900دارس ودار 
@(. 

 ا���O1 #����0 �: أنّ ا��6�ن �� ا��s1 > ��@�ا دا+N %54و  -
2004 ,��اد @�
 q6L �8'�ع ا��6�ن �: %35 @�ى ��n'1ن.  
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 ا���ّ�� ��ى ا��e�ة ••••��IU cا���إر@�ؤ  �'��, 
Q.8�>ت وأ�� /�( 
 q�8�6, 

�ت �i6 ا�����l ا�Jي �e�&�ت����)�Q�'و� 
�@�@Vا���ّ�� ا 


 و,.%�c ا�'�8'�n1�eت ا��,�(�
 و#�ا�� '1�1
 ا�'�6�.
�e , ا���'�
 ا�

�s��A)�/ ��ا(�
 ا���ّ�� ا�Jا,� وا>@�O�دة �: � . ���#g ا�'��

• i�+ د��#Vدة ا�
 �Lآ�
 إد��ج ���ّ�O� 
.'ّ%� �I#�@ K��آ  : N'�1
 J�O�,و g;ر )�/ و�

 وا&�'�)�
 #�ا��ا�
����� ا����� ������ ا�����IU 


 ,��6 ا>����ج �� ا��e�ة وا�h*�د1
 و(���� 
 إ�/ &��q ا���ّ�
��ا���
 
,'��: ا��ا0
�: �: ا��ار@�: �: ,�رq1 �%�� 1'��%� �: ا�'
�دئ اVو��

 �%1�� N�l.ا�� 
��#�h :�6e, :� :�ّ',��6اه� و� ��
�� ا�'%: ا��� ه� �. 

 
IV/  ()��ر �& ا���* %1Aه� ا�W): 

� @�ه� ا�
����� ا����� �����I� �� 
�(�� 
�I� اث�Lإ ��� ا��
�ر 

 #���O" وا����N1 )�/ ا�Jات Inل إآ6�#%� ا�G+ :� ،��� :���A�'ة ا���L
 
�� ا��e�ة ا���ّ� 
وا��Aوج #%� �: دا]�ة ا�*'K وا��\�
 #��'.�رآ

 
�اث . وا�8'���,�L�# �IOوج �: دا]�ة ا��Aا� �%�� ��
آ'� �ّ�: ا�
�رّة ���+N، إذ �ّ�: )�� g1ر�.� 
� ا�ّ�ار@�ت �: و>1Lآ� أJا� N�
@ /

 :� 

 ا�'��#��L�� ��ّ�
 و��ا(�
 ا���ّ�� �Vّ�ره� �: اe, �ز�0ان #�
�� ا�'.�وع �ّ'�  K�@�, �ّU ��[�ا�� N+�
 �ّ�رت �: +�G%� ا��e�� اث�Lإ
�ار@�ت �� 
�اث &'�ّ�Lوإ 
�ّ��%� �: ,.N�l دار@�ت ,���� ا��
�ر �: &%

:� g1ت ��'.�ر�n(�

ا����U 
%& . 
 آ'� ,'ّ�: ا�
����� �: ��L ا�'I�ر#
 :ا�'��'�ة �:

ا@��
�ط �I�ر#
 ا��'� ا>د��&� ������ ا��
�ر وا��=�م ا�.
�� ا�Jي -
 ��
 و,�s�d ا��3����ت ا�'����ة �+�s��A� ]1�.�# Z'61 ا��Vاف ا�'�

 �����
�� 
�@�@Vا 
Q.�Vا@��'�ل ا �� �%�Gl�@وا ��e'ا�. 
�اث ��-Lإ

 ا�'��#��L�'# ّص�+ �%. 

 �'�ا(�
 ا���ّ�� ا�Jا,� #��jاف &'���ت -�L�'ا� cJ%� اث ��اد�Lإ

 .,���� ا��
�ر
-
�ودي ا��Iا]�e� ة�[�O� 

�اث ���Lإ 

eإدراج ��ie +�ص #��'�-�(�
1�8#�ة أ@ 
�ّ�Vر1: �: ا� 
- 
Q.�Vا s��A� �ّX, ر�
�اث ��اآ\ �'�ذ&�
 ������ ا��Lإ


ا��Iا]�
 وا��

 أ&�l� ��ّ�,ب و�@�eا� 
6�G� q��& /إ� 
 .'%�ر1
�ة ا��ار@�: وا�8'���ت -[�O� \�إ)�اد ��=��
 �: ا��eا


 .وا�'y@6�ت ا>�h*�د1
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V  / ـ�">� �Y2005-2009ــ�ق ا�
�ـ

 
         �����
#NXO ا��)�1
 ا��]�@�
 ا�6���
 ,ّ� إدراج ,���� ا��
�ر ;': ا�

     �
KQ اVه����; ����L ���lا ا�'��8�ل #�����\ول    ا��]�@��� ������" ا�Jه�� ����اف 
              :�� N�hإ��/ أ 
Q�.ت ا����Oف ا��O) �� 
��k� ل ا������ّ�'��#10 %   g�� 

  /���2009               :��UGnدون ا� 

 ا��'��1��Oاد ا����
 أ�� و,�آ�\ ا�8%�د ����ن آ�
 
e1�.ا� cJه �� 
��Vا 

�ر اVد�/ �: ا���ّ�� وا��\ول 6�#Iا� /�( :��)�L


[�'��# �Lإ�/ ��دون وا. 
 

 :&�q �� ��61وه
 

      

    70ا��'�e� /�( N أ��Q�.ت ا�����Oوا� :��� أ�s ��ا�: �: ا���
�1��@: 


 ا�.
�ب40 ��� :� sأ�  

 ا��%��ل ا��ـ1J: ,��ـ�اوح أ)'�ره�ـ� #��:             30 ���� :�� sأ�          


 59 و 30�@. 
 cاؤ�Uر وإ�
 ,�*�� ���eى ,���� ا��
 

 :N )�/و��i�Ie اVه�اف ا�'Jآ�رة @��ا(N ا�
����� ا��'
 

   ���(د ����� ا��'�ّ���
 ا����'ّ���
 و ذ���[   دور ا�8'�����ت و,��  �\��1 ��1�.
c\���Oe�# /���( 
����=�� ����

 ا�'�اآ��\ ا����� ��1.�ف )��%���   ,�
.��� 
���'ّ��


 ا�
������� و ,���6ّ� #�� ����' N��'�, و  Z����ا�����  ي����ادا�'\��1� ���: ا� )���/ 

   ا���8�د �'����eرqQI�6��, :1 ا����
%� ا�'����@��� K���
n, 
��1�l# 
����Vا :���

6
   و����Gو� 
����'h�ّا� 
�����Inا� N���n� �%��O���) ����� 
���n1�eت ا�������Inا� �.����
 .ا�e�@�ب

     

 ا�����'�������'=�Vر وا����
 إ���81�د (����� ����: ا��������N #����: ,������� ا��
   :�� c��l# �وا������1
 اV+�ى و���د>ت #�: ا�'1��6�ت ا�����'�
 و,*�


 إ�/ ا��O�ت ا�.�#
6���# 

 #�68ر و���#� +�('=�Vا
. 
 

 
 
 

��
 �ــ�  ا�
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 g�'8�� ر ا������e� ��
 ا�
����� ا����� ������ ا��
�ر O6�� �%*�,
 
1
 و إر@�ء ���I�ت ا���'��.
�ى ا��e�ة �: أ&N ا��%�ض #��'�ارد ا��

 
'1� .ا�'�6
 

� و i�Q�'ا ا�Jه :� 
� أدرك ا�
����� ا����� ������ ا��
�ر ��ى أه'�I
�Aا� 
��'( �� ��ّeا�� �� 
اط ا�8'%�ر �� ا�
����� �Jا )'N ا�
�/ ا�����'�

 

 ,�'��d g� /jوف ا��ار@�: ا>&�'�)���� 
�اث  #�/ ,���'�Lإ /�(
�ا�0&� �
وا�'%��
 ��'�\ة #��ّ�ع ا�*�� ا�����'�
 و��و�
 ,�=�'%� ا�


 و�Uاء ا�'��eى Q.�Vد ا���� 
�@�@Vت ا����� ا�&�L /وا@�8�#�%� إ�. 
 


  آ'� @%� ا�
����� )�/ ,�1�Q ا
,�� �%�G�Lر�0 ا، 
��@�]N ا�����'�
 G+ 2003ل )'��
 ا�����I ا��� أ&�اه�  ���q ا������6 #
��وت @�
 �'ّ�\ة

 


 #����� ا��
�ر �� ا��ول ا���#�
، ��اآ)�Aا� 
���@�]N ا�����'�
 g'�8� ��
 وا��eص )�/ إد��ج &'%�ر ,���� ا��
�ر n1�eت ا���&��������

:� 
� ا�'�����ت و,'���,��L �1�Q�� 
 .  ��C�ت ا>@�O�دة �: ا��nرة ا���'�
 

 
  

 
 

 


