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Réduire les disparités 
au sein de l’éducation, en 
particulier les inégalités de genre.

Améliorer les résultats cognitifs 
et non cognitifs de l’éducation.

Renforcer la résilience des systèmes 
éducatifs par une planification adaptée 
aux situations de crise.

Améliorer la gouvernance, la transparence 
et la responsabilité.

Assurer un financement équitable 
et durable de l’éducation.

RENFORCER LA CAPACITÉ DES 
ÉTATS MEMBRES DE L’UNESCO 

À PLANIFIER ET GÉRER 
LEURS SYSTÈMES 

ÉDUCATIFS

NOTRE STRATÉGIE



Basé au Sénégal, l’IIPE-Pôle de Dakar appuie l’analyse, la planification et la mise 
en œuvre des politiques éducatives et de formation des pays africains. Ses 
interventions reposent sur une expertise technique reconnue et s’inscrivent dans 
une logique de renforcement des capacités nationales, par la constitution de 
partenariats, la dispense de formations et la production d’outils méthodologiques 
et de connaissances. 

Ses équipes techniques sont principalement composées d’analystes de politiques 
éducatives, de planificateurs, d’experts en formation professionnelle, d’experts en 
formations, de spécialistes en gestion de connaissances et en animation de 
réseau. La richesse de ses ressources humaines permet à l’IIPE-Pôle de Dakar 
d’intervenir de manière transversale sur un large champ d’activités dans les 
domaines de l’éducation et de la formation en Afrique.  

L’IIPE-Pôle de Dakar collabore avec de nombreux partenaires au développement 
en Afrique et reçoit un soutien significatif de l’Agence française de développement.

L’IIPE-Pôle de Dakar est l’antenne africaine 

de l’Institut international de planification 

de l’éducation de l’UNESCO, seul institut 

spécialisé des Nations unies ayant pour 

mandat de renforcer la capacité des États 

membres à planifier et gérer leurs 

systèmes éducatifs. 



DES ÉTUDES
« À LA CARTE »

L’analyse du secteur de 
l’éducation et de la formation 

adopte des approches 
à la fois quantitatives et 

qualitatives. 

Des méthodologies 
développées par la Banque 

mondiale, le GPE, l’UNESCO 
et l’UNICEF, servent de 

référence. Dans une logique d’étude 
« à la carte », l’analyse prend en compte 
les  contextes de chaque État et s’oriente  

sur certains sous-secteurs ou 
thématiques spécifiques.

Réalisées à la demande des gouvernements 
africains, ces analyses sont utilisées pour concevoir 
des stratégies et planifier des politiques d’éducation 
et de formation efficaces, équitables et durables.  

Depuis sa création en 2002, l’IIPE-Pôle de Dakar 
a soutenu la réalisation d’analyses du secteur de 

l’éducation et de la formation  
dans plus de 25 pays africains.

Les analyses, réalisées conjointement avec une équipe nationale, se matérialisent notamment par des études telles 
que le Rapport sur l’état du système éducatif national (RESEN). Ce diagnostic détaillé du système éducatif d’un pays 
offre un cadrage complet pour guider la décision des autorités publiques. 

 �Analyse 
des forces et 
faiblesses du système 
d’éducation et 
de formation.

 �Analyse de sous-
secteurs ou de 
thématiques 
spécifiques.

 �Identification et analyse 
des freins à la mise en 
œuvre des politiques d’éducation 
et de formation.

ANALYSER
LE SECTEUR DE L’ÉDUCATION 

ET DE LA FORMATION

L’IIPE-PÔLE DE DAKAR 
APPUIE LES PAYS AFRICAINS 

DANS LA RÉALISATION 
D’ANALYSES DU SECTEUR 

DE L’ÉDUCATION ET 
DE LA FORMATION.



PLANIFIER
LES POLITIQUES D’ÉDUCATION 

ET DE FORMATION

 �Modèle de simulation financière 

 �Note de cadrage financier des options de 
politiques d’éducation et de formation

 �Document stratégique de planification  
du secteur

 �Plan d’action chiffré et séquencé

Dans une logique participative de renforcement 
de capacités, cet appui conduit à la révision d’une 
stratégie sectorielle, accompagnée d’un plan de 
développement du système et d’un plan d’action 
budgétisé opérationnel. 

Un plan sectoriel offre une perspective à long terme 
du système d’éducation et de formation du pays et 
comprend une série cohérente de stratégies conçues 
pour atteindre les objectifs politiques fixés. Pour réaliser 
les différentes étapes du processus d’élaboration d’un 
plan sectoriel, le planificateur utilise différents outils :

Le chiffrage des options de politiques éducatives et 
l’élaboration du plan d’action peuvent se concentrer, 
à la demande du gouvernement, sur un secteur 
prioritaire ou une thématique spécifique du système.

L’IIPE-PÔLE DE DAKAR 
ACCOMPAGNE LES PAYS 

AFRICAINS DANS LE 
DÉVELOPPEMENT DE  
PLANS SECTORIELS.



L’IIPE-Pôle de Dakar appuie la mise en œuvre 
de réformes dans différents champs d’activités, 
en particulier dans le secteur de la formation 
professionnelle et dans celui du pilotage de la 
qualité de l’enseignement de base. Pour appuyer 
la rénovation des politiques de formation 
professionnelle en Afrique, l’IIPE-Pôle de Dakar 

a développé la Pefop, la Plateforme d’expertise 
en formation professionnelle. Cette plateforme 
participative mobilise les acteurs clés de la 
formation professionnelle pour identifier les freins 
aux réformes, élaborer des plans d’actions pour 
la levée de ces freins et mobiliser les ressources 
nécessaires aux réformes.

METTRE EN
ŒUVRE

LES RÉFORMES  
DU SECTEUR DE L’ÉDUCATION  

ET DE LA FORMATION

L’IIPE-PÔLE DE DAKAR 
FACILITE LA MISE EN 

ŒUVRE DES POLITIQUES 
D’ÉDUCATION ET DE 

FORMATION. 

À la demande des gouvernements africains,  
l’appui à la mise en oeuvre peut intégrer un large éventail d’activités : 

Œuvrer à  
une éducation 

de qualité  
pour tous. 

Rénover 
les politiques 
de formation 
professionnelle 
en Afrique.

 Appui conseil au pilotage des réformes
 Développement d’outils dédiés au pilotage des réformes 

 Mobilisation de ressources techniques et humaines
 Soutien à l’appropriation des dispositifs de réformes



SE FORMER
AU PILOTAGE DES SYSTÈMES 

ÉDUCATIFS

L’IIPE-PÔLE DE 
DAKAR FORME AUX 

MÉTHODES D’ANALYSE DU 
SECTEUR DE L’ÉDUCATION LES 

ACTEURS EN CHARGE DE LA GESTION, 
DU FINANCEMENT ET DE 

L’ÉVALUATION DES SYSTÈMES 
ÉDUCATIFS AFRICAINS.

En partenariat avec la Faculté des Sciences et Technologies de 
l’Éducation et de la Formation (FASTEF) de l’Université Cheikh 
Anta Diop de Dakar (UCAD), l’IIPE-Pôle de Dakar propose 
depuis 2007 une formation diplômante couvrant les 
domaines de l’analyse sectorielle. Cette formation 
en Politiques sectorielles et gestion des systèmes 
éducatifs (PSGSE) s’effectue dans un cadre 
universitaire et permet l’attribution de 60 
crédits ECTS, équivalent à une année  
de Master.

Le volume total des 
enseignements est de plus 
600 heures, comprenant :

FORMATIONS  
À LA DEMANDE

L’IIPE-Pôle de Dakar propose 
des formations à la demande dans 

ses domaines d’expertises. L’Institut 
développe des formations adaptées sur 
des compétences comme l’analyse et la 

gestion des systèmes éducatifs, la gestion et 
le pilotage de la formation professionnelle ou le 

pilotage de la qualité. Selon les besoins des autorités 
partenaires, l’IIPE-Pôle de Dakar pourra proposer la 

formation la plus adaptée.  

P
S
G
S
E

 �7 modules 
de formation 
à distance

 �1 module de formation 
en présentiel au Sénégal

 ��4 regroupements thématiques  
(3 regroupements physiques à 
Dakar et un regroupement virtuel) 

 �1 travail collaboratif et 1 travail  
personnel sur les données pays



S’INFORMER 
ET PARTAGER 

DES CONNAISSANCES PRATIQUES SUR 
L’ÉDUCATION ET LA FORMATION

EN AFRIQUE

L’IIPE-
PÔLE DE DAKAR 

DÉVELOPPE DES OUTILS 
MÉTHODOLOGIQUES, PRODUIT 

DES CONNAISSANCES, ET 
DIFFUSE DES EXPÉRIENCES ET 
BONNES PRATIQUES DANS LES 
CHAMPS DE L’ÉDUCATION ET 

DE LA FORMATION EN 
AFRIQUE.  

DÉVELOPPEMENT D’OUTILS MÉTHODOLOGIQUES
Les méthodologies développées par l’IIPE-Pôle de Dakar permettent 
d’appréhender les défis et les opportunités des systèmes éducatifs ainsi qu’à 
renforcer les capacités des acteurs nationaux. C’est le cas notamment 
du guide d’analyse sectorielle en éducation qui aide les pays à mieux 
préparer la planification de leurs politiques d’éducation  
et de formation.

PARTAGE D’EXPÉRIENCE  
ET DE BONNES PRATIQUES
L’IIPE-Pôle de Dakar mobilise des acteurs clés 
de l’éducation et de la formation en Afrique 
autour de thématiques prioritaires afin de partager 
et de capitaliser les expériences et bonnes pratiques. Cette 
expertise d’animation de réseau et d’organisation d’évènements 
permet aux pays de mutualiser les outils existants et d’identifier les 
mécanismes qui s’adaptent le mieux à leur contexte pour atteindre les 
objectifs de l’Agenda 2030 pour l’éducation. L’IIPE-Pôle de Dakar a ainsi développé 
le portail web Pefop, Plateforme d’expertise en formation professionnelle, pour soutenir 
les acteurs impliqués dans les réformes de formation professionnelle via une communauté de 
pratiques disposant d’outils en ligne. Réseau Pefop : www.pefop.iiep.unesco.org

PRODUCTION D’ÉTUDES THÉMATIQUES
Des études sont produites sur des thématiques 
d’intérêt majeur pour les politiques éducatives, 
comme le financement du secteur, l’employabilité 
des jeunes, l’allocation et le déploiement des 
enseignants, etc. L’IIPE-Pôle de Dakar collabore 
avec des partenaires au développement et des 
centres universitaires ayant une expertise sur le 
continent africain. 



ANALYSE

SIMULATION 
FINANCIÈRE

Identifier les principaux défis

Estimer le coût 
des options de politiques

Appuyer le pilotage et la mise 
en œuvre de la politique

Définir les activités, les 
coûts, le calendrier et les 

responsabilités

Élaborer une stratégie 
soutenable pour la 

réalisation des objectifs

STRATÉGIE

MISE 
EN ŒUVRE

PLAN D’ACTION 
BUDGÉTISÉ

U N  P R O C E S S U S 
N AT I O N A L  E T 
PA R T I C I PAT I F

RENFORCEMENT
DES CAPACITÉS



Solliciter notre appui

Les interventions de l’IIPE-Pôle de Dakar participent  
à l’effort commun des gouvernements africains et  
des partenaires au développement pour atteindre  

une éducation de qualité pour tous,  
tout au long de la vie.

Tél. +221 33 859 77 30
pdkcontact@iiep.unesco.org

www.poledakar.iiep.unesco.org



,
P L A N I F I E R
L’ÉDUCATION
P R É PA R E R

www.poledakar.iiep.unesco.org


