
Le tourisme culturel constitue l’un des plus importants marchés
touristiques à l’échelle mondiale. Le secteur est aujourd’hui en pleine
expansion. On estime que quatre touristes sur dix choisissent leur
destination en fonction de son offre culturelle. L’industrie du tourisme
est l’un des secteurs les plus touchés par la pandémie de COVID-19.
Cette dernière a entraîné une baisse estimée à 74 % des arrivées
internationales et une perte de 1 300 milliards de dollars des États-
Unis des recettes touristiques à l’échelle mondiale en 2020. Dans un
contexte d’incertitude continue, les gouvernements du monde entier
identifient les moyens de faire face à l’impact dévastateur qu’exerce la
crise sur les économies et d’élaborer des stratégies de relance
résilientes et inclusives pour l’avenir.   

La rubrique Focus sur les politiques culturelles présente les dernières
mesures politiques entreprises aux niveaux national et local.    

Dans la rubrique À l’horizon, nous exposons les manières dont le
tourisme culturel est devenu un moteur de développement
économique, social et environnemental, ainsi que les efforts déployés
par les pays pour exploiter leurs atouts culturels par le biais du
tourisme. Nous mettons en exergue certains des principaux défis,
risques et opportunités du développement du tourisme culturel, et les
mesures engagées par les gouvernements en vue d’adopter des
modèles plus durables de développement touristique, aujourd’hui et
des suites de la pandémie.  

Les dernières évolutions qui façonnent les politiques publiques au
niveau régional sont présentées dans la rubrique Perspectives
régionales.  

Plus d’un tiers de l’ensemble des pays rendent compte du tourisme
culturel, de manière explicite, dans leurs Examens nationaux
volontaires (ENV) : la rubrique La culture dans le Programme 2030
passe en revue de récentes initiatives.  

Voir En savoir plus pour découvrir quelques actualités de l’UNESCO.
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Ce bulletin mensuel est produit par l’UNESCO pour assurer le suivi du rôle de la culture dans les
politiques publiques dans le contexte du Programme de développement durable à l'horizon 2030 des
Nations Unies. Il met en lumière les avancées dans les contextes régionaux et nationaux ainsi que les
débats émergents portant sur la contribution de la culture au développement durable. A partir d'une
diversité de sources, le bulletin fournit un aperçu global des tendances en matière de politiques
culturelles aux niveaux national, régional et international et des voies par lesquelles les pays inscrivent
la culture dans les autres champs des politiques publiques.
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Le ministère de la Culture, des Sports et du Tourisme de la
République de Corée a annoncé un plan pour relancer les industries
culturelles et touristiques touchées par la pandémie et à poursuivre la
diffusion du « Hallyu » – ou Vague de Corée – tout au long de l’année
2021. Les actions sont axées sur quatre grands objectifs politiques de
portées nationale et internationale : soutenir des secteurs spécifiques
qui ont été frappés par le nouveau coronavirus, soutenir les
producteurs de contenus culturels à passer au numérique,
promouvoir les contenus en langue coréenne et soutenir
l’enseignement de la langue et de la culture coréennes à l’étranger.

L’Autorité de Bahreïn pour la Culture et les
Antiquités a signé un protocole d’accord
avec la Commission des États-Unis pour la
préservation du patrimoine américain à
l’étranger, portant sur la promotion et la
protection du patrimoine culturel. L’accord
comprend neuf articles axés sur le respect
des droits de l’homme et la promotion de la
tolérance et de l’amitié entre les pays, les
ethnies et les groupes religieux.

En Allemagne, le Cabinet fédéral a adopté un Plan
d’action national pour l’intégration (PAN-I), qui
comprend un important chapitre culturel dont
l’ambition est de promouvoir la diversité dans les
institutions culturelles et à élargir la participation
des personnes issues de l’immigration dans le
secteur culturel.
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En Bolivie, le Système national des radios des peuples
autochtones (SNRPO) – qui comprend 37 stations de radio
affiliées – a collaboré avec le programme « Educa Bolivia »
pour promouvoir la diversité linguistique dans l’enseignement
à distance et pour garantir le droit à l’éducation des enfants
issus des zones rurales du pays. Les radios des peuples
autochtones diffusent des programmes à contenu éducatif en
espagnol, aymara et quechua.

UNICEFUSA

En Gambie, le ministère du Tourisme et de la Culture a lancé
une révision de la politique nationale portant sur le tourisme
et la culture afin d’aligner le tourisme sur les huit priorités
stratégiques du Plan de développement national 2018-2021.
Une des priorités a pour ambition le développement d’un
tourisme inclusif et centré sur la culture.

Ministry of Tourism and Culture The Gambia

Initiative
locale

Cette section met en lumière une sélection des évolutions récentes en matière de
politiques culturelles. Alors que les mesures de réaction à l’impact de la pandémie
de la COVID-19 sur le secteur culturel devraient largement guider les politiques
publiques culturelles tout au long de l'année 2021, certains signes positifs
montrent que les pays passent de mesures de relance à des stratégies à plus long
terme pour renforcer la résilience de leur secteur culturel.
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https://twitter.com/culturebah/status/1344258687888711682?s=20
https://www.voicegambia.com/2021/02/10/new-national-tourism-policy-will-provide-policy-framework-for-sustainable-tourism-industry/


Le ministère du Tourisme, de la culture et des arts du Bénin a pris des
mesures pour sensibiliser à l’histoire musicale du pays en lançant une
anthologie de la musique béninoise mettant en vedette les œuvres produites
par 60 artistes au cours de ces six dernières décennies. L’initiative vise
également à promouvoir le respect des droits des artistes et fait écho à
l’objectif du gouvernement de promouvoir la culture comme moteur de
création d’emplois et de développement économique par le biais du tourisme.

L’Uruguay a intensifié ses efforts pour renforcer son économie
orange. Le ministère de l’Éducation et de la Culture (MEC) et l’Institut
national de l’emploi et de la formation professionnelle (Inefop) ont
signé un accord visant à rationaliser les politiques de l’emploi dans
l’économie orange. En outre, l’Association uruguayenne des
enregistreurs sonores (ASU) et le collectif Uruguay Ilumina ont signé
un accord spécifique pour assurer l’organisation de formations et la
délivrance de certificats de travail.

Au Royaume-Uni, le ministère du Numérique, de la
Culture, des Médias et des Sports (DCMS) a annoncé
un nouveau programme de recherche visant à
informer les décideurs politiques des avantages de
la culture et du patrimoine pour le développement
sociétal. En parallèle, le rapport du DCMS intitulé
« Valoriser la culture et le capital patrimonial : un
cadre pour éclairer la prise de décision » expose
comment cette approche peut mieux soutenir la
formation de bases de données sur lesquelles
reposent les investissements privés et publics dans
les domaines de la culture et du patrimoine.

En Syrie, la Direction de la Culture de Homs
prévoit de lancer plusieurs nouveaux
projets dans le cadre des efforts axés sur la
culture de relèvement post-conflit du
gouvernorat. Ces projets comprennent une
étude dont les objectifs sont de construire
un institut de théâtre, de développer les
bibliothèques publiques et de relancer
l’enseignement artistique dans les
institutions culturelles.

DanFLCreativo, Canva Pro

Ministère Tourisme, Culture et Arts - BENIN

Cook Island Tourism
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Aux îles Cook, le ministère du Développement Culturel de
Tauranga Vananga et la société du Tourisme des îles Cook ont
signé un protocole d’accord de cinq ans pour favoriser un tourisme
durable et pour offrir une formation culturelle maorie aux guides
touristiques locaux. Les agences travailleront ensemble dans des
domaines spécifiques de la culture, notamment la langue, les
événements nationaux et la Vaka Pride, ainsi que la formation aux
statistiques, au marketing et aux réseaux sociaux.

En Ouganda, le ministère du Tourisme a annoncé plusieurs
plans pour améliorer l’accès routier au site du patrimoine
mondial Bigo bya Mugenyi (terrassements archéologiques) et
aux sites du patrimoine culturel Nyero, Patiko et au fort d’Emin
Pacha. Ces plans s’inscrivent dans le cadre de l’engagement pris
par le gouvernement de consacrer 2,2 milliards de shillings (600
millions de dollars des États-Unis) au développement des
infrastructures touristiques au cours des cinq prochaines années.

Bigo Bog, Rwenzori Mountains, Uganda
by Christopher Kidd
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https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=249130606729569&id=102427534733211
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https://www.gov.uk/government/news/new-research-will-demonstrate-benefit-of-culture-and-heritage-to-society
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https://allafrica.com/stories/202102110803.html
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Dans le district de Nyanza au Rwanda, le
gouvernement local prévoit d’intégrer des
infrastructures pour les sports traditionnels dans sa
construction d’un stade moderne de 10 000 places.
Le projet vise à lutter contre la baisse de la
participation aux sports traditionnels, notamment la
lutte, le tir à l’arc et le saut en hauteur, dans le cadre
des efforts déployés pour stimuler le tourisme
culturel dans la région.

Dans les îles Vierges britanniques, la bibliothèque de généalogie des Caraïbes a lancé le projet
d’histoire orale afin de recueillir les connaissances des aînés des communautés valorisant leurs
contributions à l’histoire et au patrimoine culturel des îles. Ces efforts font partie des efforts entrepris
par la bibliothèque de généalogie des Caraïbes pour identifier, préserver et donner accès aux
ressources d’information sur la généalogie, l’histoire et le patrimoine culturel des Caraïbes.

En Algérie, le ministère de la Culture et des Arts et la
Confédération algérienne du patronat (CAP) ont signé un accord
de partenariat pour engager des investissements et des projets
économiques dans le domaine de la culture et des arts. Cet
accord soutient les efforts du ministère de la Culture et des Arts
visant à resserrer les liens entre la culture et l’économie,
conformément au plan de relance économique du pays.

Le gouvernement du Punjab au Pakistan a annoncé la finalisation de son tout premier projet de
politique culturelle, qui sera soumis prochainement à l’approbation du Cabinet. La politique
proposée a pour ambition de tirer parti de la culture comme moteur de création d’emplois et de
réduction de la pauvreté.

Le ministère des Affaires Étrangères de Slovénie a
lancé Europe Readr, un projet dont l’objectif est
d’encourager la culture de la lecture ainsi que la
pensée critique dans les sociétés, notamment sur
la durabilité et l’urbanisme par le biais d’un vaste
programme d’activités. Le projet a été lancé en
vue de la prochaine présidence slovène du
Conseil de l’Union européenne en juillet 2021.
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The ruins of Djémila in Algeria. World Atlas

High jump traditional sport, The New Times
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https://www.newtimes.co.rw/sports/traditional-sports-will-boost-cultural-tourism-nyanza-mayor-ntazinda
https://unesco.sharepoint.com/:w:/s/CLTTeam/Eanz6q8w3XxIsLayHLfzWH4BJxmKFh3nyfJE1OObub__jg?e=22MRfY
https://www.aps.dz/ar/culture/101327-2021-02-08-18-35-39
https://www.eunicglobal.eu/news/europe-readr


La République de Croatie et la Fédération de
Russie ont signé leur sixième programme de
mise en œuvre de coopération dans le domaine
de la culture pour 2020-2022. Ce programme
encourage les échanges et la coopération entre
les deux pays au service des artistes et des
institutions culturelles et artistiques.

La municipalité de Milan, en Italie, a lancé
l’initiative « Une ville, vingt musées, quatre
districts » pour faire émerger de nouvelles
façons de percevoir les musées de la ville.
L’approche est centrée sur l’établissement
d’un dialogue entre les institutions et les
acteurs culturels de la ville, et sur la
promotion de quatre nouveaux « districts
muséaux ».

Au Koweït, le Comité pour la régénération et le développement des
bâtiments historiques du Conseil national de la culture, des arts et
des lettres a donné son aval pour le lancement des projets de
régénération de trois bâtiments patrimoniaux dans trois gouvernorats.
Ces projets ont pour ambition de renforcer la régénération urbaine et
à accroître l’offre culturelle aux publics.

Le gouvernement d’Oman a annoncé des projets de
développement de 14 complexes touristiques dans les
différents gouvernorats du Sultanat. Ces projets ont pour
objectifs la durabilité et l’autonomisation des communautés
locales et le renforcement de leur rôle dans la protection
du patrimoine culturel. Le projet s’inscrit dans le cadre de la
mise en œuvre d’une série de programmes et d’initiatives
de la Stratégie touristique d’Oman (2016-2040).

En République dominicaine, le président Luis
Abinader a rétabli par décret le Conseil national de
la culture, la plus haute instance décisionnelle du
pays en matière de politique culturelle présidée
par le ministre de la Culture, illustrant ainsi un fort
réinvestissement dans la politique culturelle.

En Mongolie, le Parlement a adopté la première loi du pays sur les
musées. Cette loi permet d’apporter une réponse adaptée et
simplifiée à des questions spécifiques concernant le secteur muséal,
et vise à améliorer les mécanismes de financement, la construction
d’infrastructures et la gestion des ressources humaines.

Marie Martin, Getty Images

Le conseil municipal de Honiara, dans les
îles Salomon, a lancé une politique
touristique et culturelle ainsi qu’un plan
stratégique décennal. Cette politique est
axée sur le thème « Relancer les îles
heureuses » dont l’ambition est de
promouvoir les atouts culturels du pays et
est guidée par le concept « penser
globalement, agir localement ».
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National Museum of Mongolia
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https://min-kulture.gov.hr/vijesti-8/potpisan-program-suradnje-u-podrucju-kulture-izmedju-republike-hrvatske-i-ruske-federacije/20362
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http://www.cultura.gob.do/index.php/noticias/item/1608-presidente-abinader-designa-15-miembros-en-el-consejo-nacional-de-cultura
https://moc.gov.mn/main/en/archives/1936
https://solomonislandsherald.com/hccs-tourism-and-culture-policy-launched/


a pandémie de COVID-19 a freiné le tourisme culturel  dans sa lancée.  Tout au
long de l ’année 2020,  les arr ivées internat ionales ont chuté de 74 % dans le
monde ent ier .  Frappé de plein fouet,  le secteur est  désormais confronté à une
précar ité et  une volat i l i té qui  s ’ instal lent dans le temps.  En raison des mesures
de restr ict ion imposées aux voyages internat ionaux,  de la fermeture de
nombreuses front ières et  des mesures de distanciat ion physique,  les pays ont
été contraints d’ imposer l ’ interrupt ion massive des vis i tes des s i tes du
patr imoine,  des l ieux culturels ,  des fest ivals et  des musées,  dont certains
pourraient ne jamais rouvr ir .

Avant la propagation de la pandémie de COVID-19,  le tourisme mondial
connaissait  une forte progression depuis plusieurs décennies.  Témoignant de
cet essor,  les dest inat ions générant un mil l iard de dollars ou plus grâce au
tourisme internat ional  ont presque doublé depuis la f in des années 1990.  Le
tourisme est devenu un secteur clé du commerce internat ional ,  avec un taux de
croissance devançant celui  de l ’économie mondiale.  En 2019,  le secteur a
injecté 8,9 bi l l ions de dollars des États-Unis dans l ’économie mondiale,  soit  10,3
% du produit  intér ieur brut (PIB)  mondial .  Le secteur culturel  dans son ensemble
est fortement dépendant à l ’égard de l ’ industr ie du tour isme.

Remettre le tourisme culturel 
sur les rails

Havana, Cuba, MaboHH, Getty Images Pro
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https://www.unwto.org/news/2020-worst-year-in-tourism-history-with-1-billion-fewer-international-arrivals
https://wttc.org/Research/Economic-Impact


Le tourisme culturel  – défini  par l ’Organisation mondiale du tourisme (OMT)
comme le tourisme centré sur les attractions et produits culturels  – est  l ’un
des segments de l ’ industr ie tour ist ique qui  connaît  la croissance la plus rapide
et représente,  selon les est imations,  40 % de l ’ensemble du tour isme mondial .  I l
concerne notamment les s i tes patr imoniaux et  rel igieux,  l ’art isanat ,  les arts de la
scène,  la gastronomie,  ou encore les fest ivals et  autres événements.  Les pays
du monde ent ier  mettent à prof i t  la r ichesse de leur patr imoine matér iel  et
immatér iel  ou encore leurs expressions culturel les contemporaines dans
l ’object i f  de st imuler la croissance économique et le développement durable au
travers du tour isme culturel ,  qui  peut contr ibuer à la créat ion d’emplois ,  la
régénérat ion des zones rurales et  urbaines et  à la sauvegarde du patr imoine
naturel  et  culturel .  Le tour isme culturel  est  un sous-secteur en évolut ion
constante,  modelée par l ’évolut ion des modes de vie,  l ’essor de nouvelles
expressions culturel les et  créat ives et  l ’ innovat ion numérique.  Le tour isme
culturel  relève également d’un phénomène de plus en plus complexe,  avec de
mult iples ramif icat ions pol i t iques,  économiques,  sociales,  éducat ives ou encore
écologiques.

MarburyGetty Images

UNWTO
Rapport sur les synergies entre la culture et le tourisme

de l’ensemble du 
tourisme mondial

40%
Le tourisme culturel 
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Le tourisme culturel  est également un pil ier  de l ’emploi  à l ’échelle mondiale,
considéré à ce t itre par de nombreux pays à travers le monde comme un
secteur d’ intervention prioritaire pour st imuler la création d’emplois,
notamment en direction des jeunes.  D’après le World Travel  and Tourism
Council  (WTTC),  le secteur du tour isme dans son ensemble représente 330
mil l ions d’emplois – soit  un emploi  sur dix à l ’échelle mondiale – le tour isme
culturel  représentant à lui  seule une part  essent iel le de l ’emploi  tour ist ique
puisqu’ i l  génère 40% des revenus tour ist iques mondiaux.  Le tour isme culturel
i rr igue l ’ensemble de l ’écosystème culturel ,  st imulant l ’emploi  autour des s i tes
culturels et  naturels et  des musées,  notamment au travers des act iv i tés de
restaurat ion et  de maintenance mais aussi  dans les différents domaines de la
culture – en part icul ier  l ’art isanat ,  la gastronomie et les arts de la scène – un
impact amplif ié également par les fest ivals et  événements culturels .  Au-delà de
l ’emploi  culturel  str icto sensu,  le tour isme culturel  nourr i t  l ’emploi  dans d’autres
domaines des économies locales,  nat ionales et  mondiales,  du fait  de
l ’ interact ion entre le secteur du tour isme culturel  et  de nombreuses f i l ières
économiques les services ou l ’ industr ie,  en part icul ier  dans le domaine de
l ’hébergement,  la restaurat ion et  les lois i rs ,  ou encore le secteur de la
construct ion,  part icul ièrement l ié à la restaurat ion et  à la maintenance des s i tes
culturels .  La pandémie de COVID-19 et les mesures de distanciat ion sociale et
de restr ict ion de déplacements qui  l ’accompagnent ont eu un effet  dévastateur
sur l ’emploi ,  entraînant des répercussions en chaîne dans de nombreux sous-
secteurs tout en mettant en lumière la volat i l i té et  la prééminence du secteur
informel .  Les femmes,  les jeunes,  les communautés rurales,  les peoples
autochtones et les travai l leurs du secteur informels ont été part icul ièrement
affectés par la chute brutale des revenus tour ist iques.  Au vu de cet impact
majeur sur l ’emploi  – notamment dans les régions représentant des dest inat ions
tourist iques majeures tel les que l ’Europe,  le Pacif ique ou les Caraïbes mais
également de nombreux pays en développement – redémarrer le tour isme
culturel  est  une préoccupation centrale pour de nombreux gouvernements à
travers le monde, formulée avec force par les ministres à l ’occasion de la
réunion en l igne des ministres de la Culture organisée par l ’UNESCO le 22 avr i l
dernier .

mustafagull/Getty Images Signature
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https://fr.unesco.org/news/rapport-reunion-ligne-echo-aux-voix-130-ministres-unis-lavenir-culture


L’aspiration à découvrir  des l ieux à dimension historique ou spir ituelle,  à
expérimenter des cultures différentes,  ou à apprendre,  échanger et accéder à un
large éventail  de ressources culturelles,  constitue de longue date un moteur du
voyage.  Le concept de tour isme culturel  a pr is  de l ’ampleur au cours des années
1990,  avec l ’émergence de secteurs plus spécial isés parmi lesquels le tour isme
patr imonial ,  le tour isme art ist ique,  le tour isme gastronomique,  le tour isme
cinématographique et le tour isme créat i f .  L ’essor du tour isme culturel  s ’ inscr i t
également dans le contexte plus vaste de la mondial isat ion et  des progrès
technologiques qui  ont favor isé la mobil i té grâce à la réduct ion du coût du
transport  aér ien,  l ’accessibi l i té accrue à divers l ieux et  biens culturels ,  leur
vis ibi l i té au travers des médias et  l ’essor du voyage individuel .  À cette époque,  la
pol i t ique du tour isme connaissait  également une évolut ion marquée notamment par
l ’attent ion croissante portée au développement régional  et  aux quest ions
environnementales,  la mult ipl icat ion des partenar iats publ ic-pr ivé,  l ’autorégulat ion
de l ’ industr ie et  un recul de l ’ impl icat ion directe des États dans l ’aménagement des
infrastructures tour ist iques.  En paral lèle,  alors que les vis i teurs expriment une
aspirat ion croissante à explorer les cultures,  le dialogue interculturel  devient plus
central  pour promouvoir  la compréhension et la tolérance.  De même, le tour isme
culturel  a souvent été considéré comme un levier pour valor iser les ident i tés
locales et  nat ionales,  en part icul ier  dans le contexte de la mondial isat ion.  Le
tourisme culturel  s ’ inscr i t  d ’emblée dans une approche terr i tor iale,  soucieuse du
contexte local .  I l  est  porté par l ’aspirat ion des vis i teurs à s ’ immerger dans
l ’environnement culturel  local ,  expérimenter et  découvrir  les expressions
culturel les matér iel les et  immatér iel les,  notamment les monuments,  les arts du
spectacle,  l ’art isanat ,  les r i tuels ou la gastronomie.

Le tourisme culturel  est une priorité de premier plan pour la majorité des pays
du monde.  I l  f igure dans la polit ique tourist ique de 90 % des pays,  selon une
enquête mondiale de l ’OMT réal isée en 2016.  La plupart  des pays incluent le
patr imoine matér iel  et  immatér iel  dans leur déf init ion du tour isme culturel ,  et  plus
de 80 % d’entre eux incluent la culture contemporaine – cinéma, arts du spectacle,
design,  mode et nouveaux médias,  etc .  Une tendance à la terr i tor ial isat ion des
pol i t iques du tour isme et leur ancrage dans les pol i t iques locales émerge
également,  notamment autour de la promotion et la valor isat ion du patr imoine,  de
la gastronomie,  des fest ivals ou encore de l ’art isanat .  En France,  le Val  de Loire –
un s ite du patr imoine mondial  qui  s ’étend sur 300 ki lomètres entre Sully-sur-Loire
et Chalonnes – a mis en place une équipe mult idiscipl inaire pour valor iser les
valeurs culturel les du s i te et  accompagner les autor i tés en charge du
développement terr i tor ial  de cette vaste val lée f luviale .  

Si le tourisme culturel  s ’ inscrit  en priorité dans les polit iques économiques,  ses
retombées concernent différents aspects du développement économique,  social
et environnemental .  Le tour isme culturel  st imule le t issu économique et l ’emploi
en s ’appuyant sur les ressources culturel les comme avantage concurrent iel  sur le
marché du tour isme.  De manière croissante,  le tour isme culturel  est  ut i l isé comme
un axe stratégique par les pays et  les régions pour sauvegarder les cultures
tradit ionnelles,  att i rer  les talents,  développer de nouvelles ressources et  produits
culturels ,  fa ire émerger des pôles créat i fs  ou encore st imuler le développement les
industr ies culturel les et  créat ives.  

L’expansion du tourisme culturel
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Le tour isme culturel  const i tue un levier  d’éducat ion culturel le,  notamment par le
biais des musées.  L ’ intérêt manifesté par les v is i teurs peut également contr ibuer à
la transmission des prat iques du patr imoine culturel  immatér iel  aux jeunes
générat ions.

Le tourisme culturel  peut favoriser l ’appréciation du patrimoine local et  son
appropriation par les communautés,  suscitant ainsi  un intérêt et des
investissements accrus en faveur de sa sauvegarde.  Le tour isme peut également
encourager des formes inclusives de développement des communautés en
renforçant la rési l ience,  la cohésion sociale et  l ’autonomisat ion.  I l  favor ise la
cohésion des terr i toires et  l ’ inclusion socio-économique des populat ions les plus
vulnérables,  en générant notamment des revenus économiques pour les femmes
issues de zones rurales.  Une sensibi l isat ion accrue aux méthodes de conservat ion
tradit ionnelles et  aux savoirs locaux et autochtones contr ibue à la durabi l i té
environnementale à long terme.  De même, les revenus du tour isme peuvent
contr ibuer à assurer la cont inuité des act iv i tés de conservat ion du patr imoine bât i  et
de protect ion du patr imoine naturel .

La croissance du tourisme culturel  a remodelé le paysage urbain au cours des
dernières décennies,  avec des répercussions profondes sur l ’aménagement de
l’espace à l ’échelle mondiale.  Dans de nombreux pays,  le tour isme culturel  a été
un moteur des stratégies de régénérat ion urbaine ou de market ing urbain,  depuis les
métropoles en Asie ou dans la région des Etats arabes qui  s ’appuient sur les s i tes
culturels majeurs et  l ’architecture contemporaine pour accompagner l ’expansion du
tourisme, jusqu’aux vi l les de pet i te et  moyenne tai l le qui  valor isent leurs atouts
culturels pour st imuler le développement local .  À l ’échelle nat ionale,  le tour isme
culturel  a également inf luencé l ’aménagement du terr i toire,  en encourageant le
développement des zones côt ières dans certains cas,  ou en revital isant au contraire
l ’arr ière-pays.  Cette tendance mondiale a or ienté l ’ invest issement dans les
équipements urbains,  porté à la fois par les pouvoirs publ ics et  le secteur pr ivé,
notamment en faveur du transport ,  de la restaurat ion des bât iments et  zones
histor iques,  a insi  que de la revital isat ion des espaces publ ics .  L ’essor des réseaux
de vi l les,  parmi lesquelles le programmes des vi l les du patr imoine mondial  de
l ’UNESCO ou le Réseau des vi l les créat ives de l ’UNESCO, reflète également cette
dynamique.  De même, l ’expansion des i t inéraires culturels – qui  rassemblent
plusieurs v i l les ou établ issements humains autour de ressources culturel les
partagées pour st imuler le tour isme – a également fa it  émerger de nouvelles
sol idar i tés et  inf luencé les échanges économiques et culturels entre les v i l les
issues de différents pays ou régions du monde.  
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Malgré son potentiel  indéniable comme levier de transformation économique et
sociale,  le tourisme culturel  soulève un certain nombre de défis notamment
celui  de trouver un équil ibre entre bénéfices économiques et intégrité
culturelle.  En effet ,  le rôle crucial  du tour isme en faveur du développement
inclusif  des communautés reste souvent en marge de la planif icat ion et  de la mise
en œuvre des pol i t iques.  La croissance rapide et non planif iée du tour isme peut
faire émerger une sér ie d’effets négat i fs ,  notamment la pression exercée sur les
communautés et  les infrastructures locales par l ’aff lux de vis i teurs en haute saison,
la gentr i f icat ion des zones urbaines,  les problèmes de gest ion des déchets et  la
hausse des émissions de gaz à effet  de serre à l ’échelle mondiale.  Le nombre élevé
de vis i teurs sur les s i tes du patr imoine dépasse parfois leur capacité d’accueil ,  ce
qui  est  susceptible de compromettre les efforts de conservat ion et  d’affecter à la
fois l ’ intégrité et  l ’authentic i té des s i tes patr imoniaux.  La sur-commercial isat ion et
la folklor isat ion des prat iques du patr imoine immatér iel  – y compris leur
décontextual isat ion à des f ins tour ist iques – portent le r isque de dénaturer les
prat iques au f i l  du temps.  Les intérêts commerciaux tendent également à capter
les revenus du tour isme, au détr iment des retombées économiques sur les
communautés.  Une dépendance excessive à l ’égard du tour isme peut également
créer des mono-économies local isées aux dépens de la diversif icat ion des modèles
économiques.  En l ’absence de mécanismes appropriés de régulat ion,  le tour isme
peut ainsi  avoir  des effets négat i fs  sur la qual i té de vie et  le bien-être des
populat ions locales,  a insi  que sur l ’environnement naturel .

Ces l ignes de fail le ont été plus particulièrement exacerbées par l ’ impact de la
pandémie,  qui  a révélé la dépendance du secteur culturel  à l ’égard du tourisme
et l ’ insuffisance des structures de prévention et de réponse aux crises.  La
situat ion actuelle du tour isme demeure imprévis ible – pénal isant les efforts de
planif icat ion – et  cette instabi l i té est  susceptible de se prolonger alors que
l ’émergence de nouvelles cr ises se dessine comme un scénario probable dans les
années à venir .  Dès lors,  la pandémie appelle à expérimenter de nouveaux modèles
et explorer des alternat ives viables et  plus durables pour l ’avenir .
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Dans le champ des polit iques publiques,  de nombreux pays à travers le monde
entier mettent le tourisme culturel  au service de différents objectifs
stratégiques.  Au Panama, le tour isme culturel  const i tue un élément fondamental
du Plan directeur pour le tour isme durable 2020-2025.  Récemment adopté par le
pays,  ce plan stratégique a pour ambit ion de posit ionner le Panama comme une
référence mondiale en matière de tour isme durable à travers le développement de
routes patr imoniales.  Le tour isme culturel  est  également un out i l  de « soft  power »
dans le cadre des stratégies de diplomatie culturel le,  car i l  permet de nourr i r  le
dialogue entre les peuples et  d’amplif ier  la portée de la pol i t ique étrangère des
pays.  À t i t re d’exemple,  le renforcement de la coopérat ion régionale entre 16 pays
a été au cœur du projet  transnat ional  des Routes de la soie de l ’UNESCO, qui
reflète clairement l ’ importance de la culture et  du patr imoine au service de la
pol i t ique étrangère.  L ’UNESCO s’est  également associée à l ’Union Européenne (UE)
et à Nat ional  Geographic pour élaborer le projet  « Voyages du patr imoine mondial
»,  une plateforme qui  se propose d’accompagner l ’expérience tour ist ique au
travers de quatre i t inéraires culturels associant 34 s i tes du patr imoine mondial .  En
écho,  le tour isme culturel  en Europe a été st imulé par le développement
d’ i t inéraires culturels axés sur les produits locaux al imentaires et  v inicoles,  a insi
que sur des act ions visant à valor iser l ’agr iculture locale notamment au moyen de
labels et  de cert i f icats d’or igine contrôlée.  La région d’Émil ie-Romagne en I tal ie ,
par exemple,  produit  plus de produits agr icoles et  v i t icoles à or igine cert i f iée
qu’aucune autre région du pays.  L ’une des vi l les de la région,  Parme – vi l le
créat ive de l ’UNESCO (gastronomie)  et  capitale i tal ienne de la culture (2020-2021)
– projette de reprendre ses act iv i tés culturel les pour st imuler le tour isme une fois
les restr ict ions assoupl ies .  De même, l ’Espagne a quant à el le récemment pr is  des
mesures pour relancer son industr ie tour ist ique par le bia is  de ses vi l les inscr i tes
sur la l iste du patr imoine mondial  de l ’UNESCO. Dans ce cadre,  le groupe des 15
vi l les espagnoles classées au patr imoine mondial  s ’est  récemment réuni  pour
convenir  des l ignes directr ices du plan de modernisat ion et  de compétit iv i té du
pays portant sur le secteur du tour isme.  Dans plusieurs pays d’Asie centrale et
d’Europe de l ’Est ,  le tour isme culturel  a également acquis,  de manière progressive,
un rôle prépondérant dans les pol i t iques publ iques,  dest inées à revital iser le
patr imoine immatér iel  et  st imuler l ’économie créat ive dans le cadre de stratégies
dest inées à renforcer l ’ ident i té culturel le nat ionale et  le l ’ouverture à la
communauté internat ionale.  En Afr ique,  le tour isme culturel  const i tue un marché
en pleine expansion,  motivé par la r ichesse de son patr imoine culturel ,  son secteur
art isanal  et  les événements culturels nat ionaux et régionaux.  Les grands fest ivals
tels que Dak-Art  au Sénégal ,  la Biennale de la photographie des Rencontres de
Bamako au Mal i ,  Saut i  za Busara de Zanzibar en Républ ique-Unie de Tanzanie,  le
Fest ival  panafr icain de cinéma et de télévis ion de Ouagadougou au Burkina Faso et
le Fest ival  d ’art  de rue de Chale Wote au Ghana comptent parmi les exemples de
plateformes populaires et  dynamiques à l ’échelle du cont inent qui  permettent à la
fois de promouvoir  les expressions culturel les,  de générer des revenus au
bénéfice des économies locales,  et  de renforcer l ’ ident i té panafr icaine.

Placer le tourisme culturel 
au cœur des politiques publiques
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Les pays amplif ient leurs efforts pour former des all iances avec des organismes
internationaux en vue de renforcer leur secteur du tourisme. Les gouvernements
nat ionaux et locaux collaborent avec des ent i tés internat ionales tel les que
l ’UNESCO, l ’OMT et l ’OCDE dans le domaine du tour isme durable.  2012 a marqué la
mise en place du Programme de l ’UNESCO sur le patr imoine mondial  et  le
tour isme durable,  ouvrant a insi  la voie à une promotion du tour isme axée sur la
conservat ion du patr imoine culturel  et  naturel  comme vecteur de développement
durable.  En 2020,  l ’UNESCO a formé un Groupe d’étude sur la culture et  le
tour isme rési l ient en collaborat ion avec les organisat ions consultat ives de la
Convention du patr imoine mondial  de 1972 ( ICOMOS, UICN, ICCROM).  Cette
plateforme mondiale permet d’offr i r  un espace de dialogue sur des
problématiques l iées au tour isme et à la gest ion du patr imoine pendant et  après la
cr ise sanitaire .  L ’UNESCO collabore également avec l ’OMT sur un ensemble de
recommandations pour la relance du tour isme culturel  inclusif  des suites de la
pandémie de la COVID-19.  En réponse à la cr ise,  le gouvernement namibien,
l ’UNESCO et le PNUD fédèrent leurs efforts et  mènent une étude d’ impact portant
sur le tour isme et élaborent une stratégie de développement pour relancer le
secteur du tour isme, en part icul ier  le tour isme culturel .  

L’UNESCO a renforcé son action dans le domaine de l ’accompagnement du
tourisme culturel  sur le terrain par le biais d’ init iatives nationales ou régionales
en appui aux États membres.  Dans la région Afr ique,  la valor isat ion du tour isme
culturel  const i tue l ’une des pr ior i tés des pol i t iques publ iques.  L ’UNESCO a ainsi
soutenu l ’ in i t iat ive Au-delà du retour,  portée par le Ghana,  notamment en l ien
avec le tour isme culturel .  Dans le Pacif ique,  un bi lan commun de pays (CCA) a été
mis en place pour 14 PIED et const i tuera la base de programmes interagences.
Dans la région des États arabes,  dans le contexte de la réponse à la pandémie,  la
quest ion du tour isme, de l ’emploi  décent et  des industr ies culturel les et  créat ives
const i tue les composantes pr incipales de différents projets .  En Europe,  l ’UNESCO
poursuit  son travai l  interdiscipl inaire en faveur des centres d’accueil  des vis i teurs
des s i tes UNESCO, par le bia is  d’une sér ie d’atel iers,  pour renforcer la durabi l i té
du tour isme, la part ic ipat ion des communautés et  l ’éducat ion au travers de
l ’ interprétat ion du patr imoine.  Dans la région de l ’Amérique lat ine et  des Caraïbes,
l ’UNESCO collabore étroitement avec les États membres,  les ent i tés régionales et
les agences du système des Nations Unies en s ’appuyant sur la dynamique l iée à
l ’Année internat ionale de l ’économie créat ive pour le développement durable,
notamment au travers des vi l les créat ives,  et  en appui  aux in i t iat ives en faveur de
la relance durable de l ’économie orange.
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Dans le cadre du Programme de développement durable à l ’horizon 2030,  le
tourisme constitue un moteur pour atteindre,  directement ou indirectement,
l ’ensemble des 17 Objectifs de développement durable (ODD).  I l  est  fa i t  une
mention directe au tour isme dans la formulat ion des ODD 8,  12 et  14 qui
correspondent respect ivement à la croissance économique inclusive et  durable,
à la consommation et la production durables et  à l ’exploitat ion durable des
océans et des ressources marines.  Cela est  également reflété dans les ENV
soumis par de nombreux pays qui  se réfèrent au tour isme culturel  notamment à
travers les programmes et stratégies de revital isat ion des zones urbaines et
rurales axée sur la régénérat ion du patr imoine,  à l ’organisat ion de fest ivals et
d’événements,  au développement des infrastructures et  à la promotion des
produits culturels locaux.  Les ENV font également émerger une tendance des
pays à pr iv i légier des approches plus durables du tour isme qui  t iennent compte
des dimensions environnementales du développement tour ist ique.

Certains pays s’appuient sur le tourisme culturel  comme voie privilégiée pour
la croissance et la diversif ication économiques.  Dans le cadre de sa Vis ion
nat ionale 2030,  le Qatar a a insi  engagé un plan de développement qui  fa i t  la
part  belle au tour isme culturel  autour du renforcement de la production
culturel le,  en part icul ier  la cal l igraphie,  l ’art isanat et  les prat iques du
patr imoine vivant .  À Abou Dhabi  aux EAU, le tour isme culturel  est  part ie
prenante du plan de diversif icat ion économique de la v i l le ,  s ’ inscr ivant
également dans une perspect ive de transit ion vers l ’économie post-pétrol ière.
Le plan Abou Dhabi  2030 inclut la créat ion d’un distr ict  culturel  à hauteur de 27
mil l iards de dollars US sur l ’ î le Saadiyat ,  comprenant un ensemble de musées et
d’ inst i tut ions culturel les et  éducat ives à rayonnement mondial  conçues par des
architectes de réputat ion internat ionale,  af in d’att i rer  v is i teurs et  talents .  Depuis
2016,  l ’Arabie saoudite a engagé une pol i t ique volontar iste pour invest ir  en
faveur du tour isme, de la culture et  des lois i rs  dans l ’opt ique de réduire la
dépendance du pays à l ’économie pétrol ière,  tout en assurant son
posit ionnement comme dest inat ion culturel le internat ionale.  Dans le cadre de la
présidence saoudienne du G20 en 2020,  l ’OMT et le groupe de travai l  sur le
tour isme du G20 ont lancé en octobre dernier le Cadre AlUla pour un
développement inclusif  au travers du tour isme pour accompagner le
développement des communautés et  la mise en œuvre des ODD. Le rôle crucial
du tour isme comme levier de développement économique durable était
également soul igné dans la déclarat ion f inale des ministres du tour isme du G20.

Siem Reap, Cambodia by nbriam
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Parallèlement,  le tourisme culturel  peut également susciter des avancées
dans le domaine des polit iques culturelles.  Ainsi ,  le fest ival  annuel des Arts du
Pacif ique (FestPac)  a fa i t  émerger,  après son édit ion 2012,  une sér ie de mesures
de pol i t iques publ iques dest inées à renforcer la cohésion sociale et  la
sensibi l isat ion des communautés à l ’ issue d’une période prolongée de troubles
sociaux.  L ’année suivante,  les Î les Salomon ont adopté leur première pol i t ique
culturel le qui  mettait  l ’accent sur les industr ies et  le tour isme culturels ,
st imulant a insi  l ’essor des événements culturels à travers le pays.  

Du fait  de leur situation géographique,  certains pays ont pu rapidement
fermer leurs frontières face à l ’essor de la pandémie,  donnant ainsi  priorité au
tourisme national .  C ’est  le cas notamment de l ’Austral ie ou de la Nouvelle
Zélande.  Toutefois ,  ces restr ict ions ont eu un coût économique important pour
de nombreux pet i ts  États insulaires en développement (PEID) ,  dont les
économies reposent largement sur le tour isme et l ’export .  Les PIED en Asie
Pacif ique,  par exemple,  comptent parmi les premières dest inat ions tour ist iques
à l ’échelle mondiale.  Comme évoqué dans le Tracker en juin dernier ,  en 2018,  les
revenus tour ist iques ont dépassé 50% du PIB dans les Î les Cook,  les Maldives et
Palau et atteint  environ 30% du PIB à Samoa et Vanuatu.  Face à l ’ impact de la
pandémie en 2020,  l ’ interrupt ion brutale du tour isme br i tannique à dest inat ion
des Baléares en Espagne a fa it  chuter le nombre de vis i teurs de 93%, entraînant
la fermeture de nombreuses entreprises locales.  Les Perspect ives de l ’économie
mondiale publ iées en octobre dernier par le Fonds monétaire internat ional  (FMI)
font état  d ’un recul de 12% du secteur tour ist ique dans les pays des Caraïbes qui
en dépendent fortement,  tandis que les pays insulaires du Pacif ique,  tels que
Fidj i ,  ont vu leur PIB réduire de 21% en 2020.

Le tourisme responsable et l ’éco-tourisme ont pris  de l ’essor dans les
pratiques tourist iques et le choix des sites.  Les tour istes sont de plus en plus
encl ins à prêter attent ion à leur empreinte carbone,  maîtr iser leur consommation
d’énergie et  pr iv i légier l ’ut i l isat ion de ressources renouvelables,  une tendance
exacerbée par la pandémie.  Selon une enquête récente de Booking.com, les
vis i teurs deviennent plus conscients des motifs et  modal i tés de leur voyage,
plus des deux t iers d’entre eux (69%) sol l ic i tant auprès de l ’ industr ie du voyage
des alternat ives plus durables.  Suite à la fermeture des plages en Thaï lande,  par
exemple,  le pays explore la possibi l i té de mettre en place des mesures de
gest ion du l i t toral  plus favorables à la durabi l i té environnementale.
L ’Engagement de l ’UNESCO en faveur du tour isme durable lancé en partenar iat
avec le groupe Expédia met l ’accent sur la promotion du tour isme durable et  la
conservat ion du patr imoine.  L ’Engagement déploie une approche de la
protect ion environnementale et  culturel le centrée sur les industr ies,  sol l ic i tant
des entreprises l ’ introduct ion de mesures volontar istes pour él iminer les
plast iques à usage unique et promouvoir  les cultures locales.  L ’ in i t iat ive prend
de l ’ampleur à l ’échelle mondiale en 2021 alors qu’un marché nouveau,  plus
conscient des enjeux environnementaux et culturels ,  émerge de la cr ise de
COVID-19.

Senja, Norway by Jarmo Piironen
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Le changement cl imatique a un impact majeur sur les sites du patrimoine,
exacerbant leur vulnérabil ité aux r isques de différentes nature,  parmi
lesquels celui  du tourisme incontrôlé.  Cette tendance a été soul ignée dans la
publ icat ion Le patr imoine mondial  et  le tour isme face au changement
cl imatique,  publ iée par l ’UNESCO, UNEP le PNUD et l ’Union of Concerned
Scient ists (UCS) ,  qui  analyse les répercussions du changement cl imatique sur le
patr imoine et les r isques d’une transformation ou d’une destruct ion de l ’ intégrité
et de l ’authentic i té des s i tes .  Les phénomènes cl imatiques extrêmes,  les
quest ions de sécurité et  les pénuries d’eau comptent parmi les problématiques
qui  entravent l ’accès aux s i tes et  affectent les moyens de subsistance des
acteurs du tour isme et des communautés locales.  L ’élévat ion du niveau des
océans aura un impact inévitable sur le tour isme côt ier ,  qui  const i tue le segment
principal  du secteur à l ’échelle mondiale.  Les récifs coral l iens en part icul ier  –
qui  contr ibuent à l ’économie mondiale du tour isme à hauteur de 11 ,5 mil l iards de
dollars US – sont part icul ièrement menacés par le changement cl imatique.

Les sites marins sont souvent des pôles d’attraction du tourisme, qui
rassemblent chaque année des centaines de mill iers de visiteurs sur des
yachts et des bateaux de croisière.  Les s i tes marins du patr imoine Mondial  –
placés sous la responsabil i té des États– s ’appuient souvent sur des mécanismes
de f inancement alternat i fs ,  parmi lesquels les subventions ou les donat ions,
ainsi  que sur les partenar iats avec des organisat ions non gouvernementales
et/ou le secteur pr ivé.  Les Fjords de l ’ouest de la Norvège – Geirangerf jord et
Nærøyfjord – dégagent une part ie s ignif icat ive de leur budget de maintenance
de sources non gouvernementales.  Le s i te bénéfic ie d’un partenar iat  avec
l ’entreprise pr ivée Green Dream 2020,  qui  l imite l ’accès au s i te aux opérateurs «
verts » et  reverse un pourcentage des bénéfices des crois ières dans la
conservat ion à long terme du s ite .  À iSimangal iso en Afr ique du sud,  la loi
nat ionale qui  pose les bases du système de gest ion du s i te patr imoine mondial
est  corrélée à l ’obl igat ion d’associer la conservat ion du bien à des act iv i tés de
développement économique durable créatr ices d’emploi  pour les populat ions
locales.  Le Parc de la zone humide d’ iS imangal iso sout ient 12 000 emplois et
accueil le un programme d’éducat ion environnementale en l ien avec 150 écoles.
Dans la Grande Barr ière en Austral ie ,  où 91% des emplois sont l iés au récif ,  le
programme « Coral  Nurture » contr ibue à la conservat ion par la plantat ion de
corai l  et  la promotion de l ’engagement des communautés et  des opérateurs du
tourisme locaux dans la gest ion du s i te et  l ’adaptat ion cl imatique.  

Grafner, Getty Images
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Au vu de l ’ inscription dans la durée des mesures de fermeture des frontières
et de la volati l ité des réglementations,  de nombreux pays ont mis l ’accent sur
le tourisme et les marchés nationaux pour st imuler la reprise économique.
Selon l ’OMT, le tour isme nat ional  devrait  retrouver une assise plus rapidement
que le tour isme internat ional ,  offrant un levier  v iable pour la repr ise économique
et sociale à l ’ issue de la pandémie.  Cette tendance permet également de
reconnecter les populat ions à leur patr imoine et d’élargir  les possibi l i tés d’accès
à la culture et  de part ic ipat ion culturel les .  En Chine,  par exemple,  la demande
intér ieure pour les voyages a presque retrouvé le niveau précédant la pandémie.
Dans la Fédérat ion de Russie,  le gouvernement a soutenu un programme pour
promouvoir  le tour isme nat ional  et  soutenir  les pet i tes et  moyennes entreprises,
ainsi  qu’un système de réduct ion pour les déplacements intér ieurs qui  permet
aux bénéfic ia ires d’obtenir  un remboursement à hauteur de 20% de la valeur de
leurs voyages.  Tout en soutenant le tour isme intér ieur ,  le gouvernement de
Palau fournit  des aides aux entreprises locales en faveur de la reforestat ion et
de la pêche dans l ’espr i t  de construire des modèles plus durables.  Les mesures
mises en place aujourd’hui  vont inf luencer le tour isme de demain ;  la  pandémie
offre ainsi  l ’opportunité de reconstruire un secteur tour ist ique plus fort ,  plus
agi le et  durable.  

Les dynamiques locales aux avant-postes 
du tourisme culturel

Si l ’ intervention de l ’État en faveur du tourisme culturel  demeure cruciale,  les
autorités locales deviennent des acteurs incontournables pour l ’élaboration
et la mise en œuvre des polit iques l iées au tourisme culturel .  Forts d’une
connaissance approfondie des besoins des populat ions locales,  les acteurs
locaux disposent de la réact iv i té nécessaire pour expérimenter de nouvelles
idées et  des voies innovantes en matière de pol i t iques publ iques.  Le tour isme
culturel  étant directement associé à un terr i toire,  la coopérat ion avec les
décideurs et  acteurs locaux apporte une valeur ajoutée pour atteindre des
object i fs  communs.  Paral lèlement,  la cr ise sanitaire a profondément affecté les
vi l les,  et  plus part icul ièrement celles dont la base économique repose sur le
tour isme.  Face au recul du sout ien de l ’État ,  les autor i tés locales ont été
contraintes d’ innover pour soutenir  les économies locales et  rechercher des
alternat ives viables,  réaff i rmant ainsi  leur rôle essent iel  dans la mise en œuvre
des pol i t iques culturel les .
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Le tourisme culturel  peut être un levier puissant de la régénération urbain,
même si  les pressions tourist iques suscitent des processus complexes de
gentrif ication.  La sauvegarde du patr imoine culturel  valor ise les valeurs
sociales d’un terr i toire en contr ibuant au bien être des individus et  des
communautés,  en réduisant les inégal i tés sociales et  en renforçant la cohésion
sociale.  Au cours de la dernière décennie,  la v i l le du patr imoine mondial  de
Georgetown en Malais ie a mis en œuvre une sér ie de projets innovants pour
soutenir  le tour isme et ramener les populat ions locales dans le centre
histor ique en plaçant les atouts culturels de la v i l le au cœur des stratégies de
revital isat ion urbaine.  Une part ie des revenus générés par le tour isme contr ibue
conserver et  revital iser l ’environnement bât i ,  a insi  qu’à soutenir  l ’habitat  des
populat ions locales,  y compris les communautés à fa ible revenus.  Dans la v i l le
de Bordeaux en France la municipal i té s ’est  al l ié avec la structure publ ique-
privée In Cité pour proposer un système de subventions et  d’exemptions
f iscales af in d’encourager la restaurat ion des bât iments pr ivés,  une démarche
qui  a fa i t  émerger d’autres in i t iat ives de réhabil i tat ion du centre histor ique.  La
vi l le de Kyoto au Japon déploie une vis ion à long terme de la durabi l i té ;  el le
permet aux populat ions locales de jouer un rôle act i f  dans la sauvegarde du
patr imoine en réhabil i tant progressivement leurs propres maisons,  la v i l le étant
ainsi  moins exposée à la gentr i f icat ion.  La municipal i té sout ient également
act ivement la promotion de son patr imoine immatér iel ,  notamment les
cérémonies du thé,  les composit ions f lorales,  les fest ivals saisonniers,  le théâtre
Nô et la danse.  Cette année marque le dix ième anniversaire de l ’adoption de la
Recommandation de l ’UNESCO concernant le paysage urbain histor ique (HUL) .
Lors de la consultat ion réal isée par l ’UNESCO auprès des États membres en
2019 pour évaluer la mise en œuvre de la Recommandation,  89% des
part ic ipants font état  de services ou d’act iv i tés tour ist iques innovantes en
faveur des zones histor iques,  ce qui  démontre l ’engagement des pays dans la
valor isat ion de leur patr imoine culturel  urbain à des f ins tour ist iques.

Le tourisme culturel  constitue également un levier pour faire face aux
migrations des campagnes vers les vil les et revital iser à la fois les zones
rurales et péri-urbaines.  La vi l le de Suzhou,  une vi l le du patr imoine mondial  et
une vi l le créat ive (Art isanat et  arts populaires)  de l ’UNESCO, valor ise l ’ industr ie
de broderie de la soie pour renforcer l ’économie rurale par la créat ion d’emplois
dans le v i l lage de Wuj iang,  s i tué dans le distr ict  de Suzhou.  Les tour istes
peuvent v is i ter  les atel iers et  musées locaux pour découvrir  la production
text i le .  Dans le nord du Viet  Nam, les chants populaires Quan Họ de Bắc Ninh,
inscr i ts  sur la Liste représentat ive du patr imoine culturel  immatér iel  de
l ’humanité,  sont ancrés dans le terr i toire et  évoquées dans les stratégies de
sauvegarde de 49 vi l lages anciens,  ce qui  a également suscité l ’établ issement
de centaines de nouveaux vi l lages Quan họ dans les provinces de Bắc Ninh et
Bắc Giang.

des États membres 
ont mis en place des services et
activités touristiques innovantes en
faveur des zones historiques

89%
Consultation de l’UNESCO sur 

la mise en œuvre de la Recommandation de l’UNESCO de 2011
concernant le paysage urbain historique
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De nombreuses vil les parmi les destinations tourist iques phares sont
réputées pour leurs sites culturels iconiques.  D’autres investissent sur leurs
atouts culturels pour att irer les visiteurs.  La France,  première dest inat ion
tourist ique au monde, att i re chaque année 89 mil l ions de tour istes,  venus
découvrir  ses r ichesses culturel les,  en part icul ier  les nombreux s i tes culturels .
Dans le cadre des stratégies de reconversion post- industr iel le,  de nombreux
gouvernements nat ionaux et locaux cherchent à diversif ier  la base économique
en s ’appuyant sur la culture.  Le musée Guggenheim de Bi lbao en Espagne est
un exemple emblématique de cette stratégie de diversif icat ion économique –
dest inée notamment à lutter contre le chômage – impulsée par la construct ion
d’un musée d’art  moderne qui  s ’est  imposé comme un pôle d’attract iv i té
tour ist ique.  Le musée att i re en moyenne 900 000 vis i teurs chaque année,
contr ibuant a insi  à renforcer l ’économie locale.  Le musée d’Art  ancien et
nouveau (MONA) établ i  en 2011 à Hobart ,  en Austral ie ,  par un entrepreneur pr ivé
offre un autre exemple de cette dynamique,  l ’ouverture du musée ayant suscité
de même un aff lux considérable de vis i teurs dans cette pet i te v i l le .  Au travers
d’événements tels que MONA FOMA en été et  Dark MOFO en hiver ,  les f lux de
vis i teurs sont répart is  à l ’échelle de la v i l le pour réduire la pression sur
l ’environnement et  les communautés locales.  Au sein du secteur tour ist ique,  le
tour isme culturel  est  également bien posit ionné pour offr i r  une approche sur
mesure des produits ,  services et  expériences tour ist iques.  De tels modèles ont
également st imulé les écosystèmes autour des s i tes culturels emblématiques,
dans le cadre de stratégies de dest inat ions tour ist iques.  

Guggenheim Museum Bilbao, Spain by erlucho
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Le tourisme de destination inclut les festivals,  les spectacles,  le f i lm et les
festivités,  conçus comme des éléments d’attractivité pour le tourisme
international et  un levier pour l ’économie locale.  Au cours des trois dernières
décennies,  le nombre de biennales art ist iques a décuplé.  On compte aujourd’hui
plus de 300 biennales à travers le monde, dont l ’or igine répond à la fois à des
ambit ions art ist iques et  à des stratégies de « place-making » dest inées à revital iser
certaines dest inat ions.  Du fait  de la pandémie,  nombreux sont les fest ivals d’art  et
les biennales qui  ont été annulés ou reporté.  Les biennales d’Architecture et  d’Art
de Venise ont toutes deux été reportées en 2022.  Le fest ival  internat ional  du f i lm de
Berl in t iendra son édit ion en l igne en 2021 et  dans une sélect ion de cinémas.  Le
tourisme généré par le cinéma – st imulé à la fois par l ’exposit ion médiat ique,  la
croissance de l ’ industr ie du divert issement et  des voyages internat ionaux – a
également contr ibué aux stratégies de développement régional ,  à l ’aménagement
d’équipements urbains,  à la créat ion d’emplois ,  mais aussi  à la promotion des
dest inat ions vis-à-vis des tour istes.  Ainsi ,  le f i lm chinois “Lost in Thai land” – le plus
grand succès au box-off ice nat ional  en 2012 – a entraîné un essor tour ist ique de
Chiang Mai  en Thaï lande,  accompagné par des vols directs quotidiens en
provenance de 17 vi l les chinoises pour absorber l ’aff lux de vis i teurs désireux de
découvrir  les l ieux du tournage.  Depuis mars 2020,  les industr ies l iées au tour isme à
New York aux Etats Unis sont en chute l ibre,  les arts v ivants à eux seuls connaissant
une plongée de 70%.  Du fait  de sa dépendance au secteur tour ist ique,  la v i l le a été
plus durement touchée qu’aucune autre grande vi l le du pays par l ’effondrement du
tourisme.  De même en Afr ique du Sud,  quand la première édit ion en l igne du fest ival
nat ional  annuel des Arts s ’est  tenue en juin dernier ,  la province du Cap-Oriental  et  la
vi l le de Makhanda ont subi  des pertes respect ives d’environ 25,7 mil l ions de dollars
US (377 mil l ions ZAR) et  6,4 mil l ions de dollars US (94 mil l ions ZAR) par rapport  aux
chiffres de 2018,  sans compter le manque à gagner de 1 ,4 mil l ions de dollars US (20
mil l ions ZAR) supplémentaires pour les art istes et  les industr ies associées.  Le plus
grand fest ival  de musique du Royaume-Uni ,  qui  se t ient chaque année à Glastonbury
dans le Somerset an récemment été annulée pour la deuxième fois consécutive à
cause de la pandémie,  avec des répercussions en chaîne sur les commerces locaux
et les organismes car i tat i fs  f inancés par la vente des bi l lets .  

De même, l ’annulation des carnavals de Santa Cruz de Tenerife dans les î les
Canaries à Binche en Belgique a entraîné des pertes considérables pour les
opérateurs locaux du tourisme, les hôtels,  les restaurants,  les fabricants de
costumes et les écoles de danse.  Dans le cas du carnaval  de Rio de Janeiro au
Brazi l ,  par exemple,  la v i l le a accumulé des pertes importantes pour les événements
annulés,  qui  avaient att i ré en 2019 1 ,5 mil l ions de tour istes nat ionaux et
internat ionaux et généré 700 mil l ions de dollars US (3 ,78 mil l iards BRL) .  L ’effet
“domino” sur l ’économie dans son ensemble,  l ié aux chaines d’approvis ionnement,
la isse entrevoir  des pertes globales d’un montant bien supérieur que celles du
secteur culturel  lu i-même. 

Chaque année,  environ 600 mill ions de voyages rel igieux et spir ituels sont
répertoriés à l ’échelle nationale ou internationale,  générant 18 mill iards de
dollars US de revenus tourist iques.  Les pèler inages,  précurseurs du tour isme
moderne,  att i rent des vis i teurs autour des prat iques rel igieuses.  Le tour isme
rel igieux est  part icul ièrement populaire en France,  en Inde,  en I tal ie ou encore en
Arabie saoudite.   
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À t i tre d’exemple,  le péler inage et fest ival  hindou Kumbh Mela ( fête de la jarre
sacrée)  en Inde – inscr i t  en 2017 sur la Liste représentat ive du patr imoine
culturel  immatér iel  de l ’humanité – att i re plus de 120 mil l ions de pèler ins de
toutes castes,  genres et  obédiences rel igieuses confondues.  Le fest ival  se t ient
tous les quatre ans en rotat ion dans les v i l les d’Al lahabad,  Har idwar,  Uj ja in et
Nasik .  Les s i tes sacrés et  cérémoniaux ont une s ignif icat ion unique pour les
populat ions et  communautés et  sont souvent intégrés dans des parcours
dest inés à promouvoir  le bien-être spir i tuel .  La Mongol ie,  par exemple,  a
environ 800 sites sacrés,  parmi lesquels 10 montagnes protégées par décret
président iel ,  a insi  que des lacs et  des ovoos,  parmi lesquels beaucoup ont leur
propre sutra .  Dans le cas de la Mongol ie,  la gest ion de l ’environnement et  les
r i tes et  prat iques associées avec ces l ieux sacrés s ’entrecroisent avec des
tradit ions pol i t iques ancrées de longue date ainsi  que la gouvernance de l ’État .

Les vil les fortes d’une scène culturelle dynamiques et d’autres r ichesses
culturelles sont non seulement plus attractives pour les touristes,  mais
également pour les talents susceptibles de contribuer à son développement .
Plusieurs v i l les mettent également l ’accent sur le développement de leurs
économies de la nuit  à travers la promotion du théâtre,  des fest ivals ,  les
spectacles de lumière et  l ’ut i l isat ion de l ’espace publ ic au travers des
technologies audio-visuelles .  La vi l le de Valparaíso,  un s i te patr imoine mondial
s i tué sur la côte pacif ique du Chi l i ,  s ’attel le ainsi  à construire une dest inat ion
tourist ique sûre et  inclusive en valor isant la scène culturel le nocturne,
notamment au travers de la revital isat ion de l ’espace publ ic .  S i  les économies
de nombreuses vi l les ont été fragi l isées par la pandémie,  l ’économie de la nuit
de la v i l le de Chengdu, Vi l le créat ive de gastronomie de l ’UNESCO, a poursuivi
son essor et  contr ibué à générer des revenus s ignif icat i fs  pour la v i l le ,
représentant 45% des dépenses quotidiennes des ménages.

La pandémie a st imulé la réappropriation de l ’espace urbain par le public.  Les
sites de plein air  et  les expériences en pleine nature ont été plébiscitées.  Dans
de nombreux pays confrontés au conf inement,  les espaces publ ics – notamment
les parcs ou les squares urbains – se sont avérés essent iels à la social isat ion et
à la rési l ience.  En s ’ immergeant dans l ’environnement urbain,  les populat ions
ont également été incitées à se reconnecter avec leur patr imoine.  Les autor i tés
locales et  organisat ions de la société civ i le ont exploré des voies innovantes
pour créer du l ien entre les habitants et  encourager les expressions créat ives.  À
t i tre d’exemple,  le département des arts de la municipal i té de Cork,  en Ir lande,
et l ’établ issement Creat ive I reland ont soutenu conjointement l ’ in i t iat ive
art ist ique « Ardú- I r ish for  ‘Rise’  » – incluant sept art istes de rue réputés,  invités
à produire des œuvres dans les rues et  al lées de la v i l le .
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Chengdu Town Square, China by Lukas Bischoff
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Les solutions fondées sur l ’environnement font émerger des approches
globales qui  renforcent les l iens entre espaces urbains et ruraux et
valorisent l ’expérience d’une vil le pour nourrir  l ’expérience des visiteurs .
Dans la v i l le de Bamberg,  s i te du patr imoine mondial  en Allemagne,  les
jardins sont un atout de la v i l le et  contr ibuent à la qual i té de vie et  au bien-
être de ses populat ions locales.  Plus de 12 000 tour istes découvrent cet
héritage local  chaque année.  18 000 entreprises agr icoles produisent des
légumes,  des herbes,  des f leurs et  des arbustes en exploitant les terres des
jardins urbains et  des champs environnants .  Le musée organise également
des événements gastronomiques et des cours de cuis ine pour promouvoir
les produits et  recettes locales.  

Dans les zones rurales,  l ’art isanat est partie prenante des stratégies de
tourisme fondée sur la culture et les communautés ,  et  ce notamment en
Asie où l ’art isanat s ’ inscr i t  souvent dans les zones rurales et  contr ibue à
créer de l ’emploi  et  à réduire l ’ incidence de l ’exode rural .  Les vi l lages
art isanaux existent au Viet  Nam depuis le XIème siècle et  sont part ies
intégrantes des ressources culturel les du pays,  les retombées économiques
étant souvent réinvest ies dans la durabi l i té des vi l les .  L ’art isanat est
également considéré comme un levier de l ’autonomisat ion des femmes,
comme évoqué dans le plan nat ional  Vietnam 2035 de la Stratégie à l ’Act ion.

Le tourisme autochtone contribue à revital iser la culture,  les arts et les
tradit ions autochtones,  notamment l ’art isanat ,  qui  const i tuent des pôles
d’ intérêt pour les v is i teurs .  Par l ’ intermédiaire du tour isme, les valeurs et
systèmes al imentaires autochtones mettent en avant des prat iques plus
écologiques.  Face à l ’ impact de la pandémie,  le gouvernement du Canada a
fourni  une sér ie de subventions aux entreprises tour ist iques autochtones
pour maintenir  leurs moyens de subsistance.  Le Comité intergouvernemental
de la Convention de 2005 pour la protect ion et  la promotion de la diversité
des expressions culturel les a annoncé l ’octroi  d ’une subvention de 70 000
dollars US,  à des entreprises culturel les autochtones du Mexique,  par
l ’ intermédiaire du Fonds internat ional  pour la diversité culturel le,  af in de
soutenir  la mise en place par ces entreprises de programmes de formation,
d’un incubateur et  d ’une plateforme de commerce en l igne.

Le tourisme a contribué à l ’appropriation du patrimoine vivant par les
communautés et à la participation active dans sa sauvegarde.  Les autor i tés
locales,  les associat ions culturel les,  a insi  que les détenteurs tradit ionnels se
sont efforcés de sauvegarder et  promouvoir  des éléments du patr imoine
immatér iel  non seulement dans l ’espr i t  de renforcer leur ident i té culturel le
mais également pour soutenir  le développement tour ist ique et économique.
Au cours des dernières années,  les quest ions de propriété intel lectuelle et
de régulat ion du patr imoine ont fa i t  l ’objet  d’un intérêt renouvelé.  De
nombreuses in i t iat ives ont été engagées dans le domaine de la gastronomie
pour protéger les produits al imentaires locaux,  notamment par le biais  de
labels ou appellat ions d’or igine contrôlée.  Les États membres explorent les
possibi l i tés d’ indicat ions géographiques protégées ( IGP) pour réduire les
r isques d’exploitat ion du patr imoine en l ien avec,  par exemple,  les produits
art isanaux,  text i les et  al imentaires et  contr ibuer au développement durable.

À L’HORIZON



La pandémie a mis sur le devant de la scène le rôle des musées,  en pleine
évolution,  et  leur importance cruciale dans la vie des sociétés pour la santé
et le bien-être,  l ’éducation et l ’économie .  Un rapport  publ ié par l ’Organisat ion
mondiale de la santé (OMS) en 2019 analyse 3 000 études portant sur le rôle
majeur des arts en faveur de la santé et  du bien-être,  notamment en ce qui
concerne la prévention,  la gest ion et  le tra itement des maladies.  Au cours de la
dernière décennie,  le nombre de musées a augmenté de 60%, reflétant le rôle
essentiel  des musées dans les pol i t iques culturel les nat ionales.  Loin d’être
stat iques,  les musées sont des espaces dynamiques d’éducat ion et  de dialogue,
permettant de sensibi l iser le publ ic sur les valeurs du patr imoine culturel  et
naturel  et  la responsabil i té dans leur sauvegarde.

Les données présentées dans le rapport de l ’UNESCO « les musées dans le
monde face à la pandémie de COVID-19 » en mai 2020 indiquent que 90% des
institutions ont été contraintes à fermer leurs portes,  tandis que la s i tuat ion
était  beaucoup plus contrastée en septembre et octobre 2020 selon leur
local isat ion dans le monde.  Les grands musées ont été globalement plus
impactés par la chute du tour isme internat ional ,  notamment en Europe et en
Amérique du Nord.  Les grands musées tels que le Ri jksmuseum d’Amsterdam ou
le musée d’Histoire de l ’art  de Vienne font état  de pertes hebdomadaires entre
100 000 et 600 000 EUR (between 122 000 and 690 000 dollars US) .  Étant moins
dépendants du tour isme internat ional ,  les plus pet i ts  musées se sont avérés
relat ivement stables et  sont parvenus à maintenir  une connexion plus étroite
avec les communautés locales.  En novembre,  les réseaux des organisat ions
muséales européennes (NEMO) a publ ié les résultats d’une enquête sur 6 000
musées issus de 48 pays.  Parmi les musées recensés,  93% ont développé ou
init ié des services en l igne au cours de la pandémie.  La plupart  des grands
musées (81%) ont accru leurs capacités numériques,  tandis que seulement 47%
des pet i ts  musées en ont fa i t  autant .  Une large major i té des répondants (92.9%)
conf irme que la sécurité du publ ic est  assurée dans leur enceinte.  Comme
évoqué dans le numéro 2 du Tracker,  le musée le plus vis i té au monde, le
musée du Louvre (France) ,  qui  rassemble chaque année 9,3 mil l ions de vis i teurs,
a vu la fréquentat ion de son s i te internet mult ipl iée par dix .  Toutefois ,  s i  les
technologies numériques ont offert  au musées les moyens de demeurer
opérat ionnels,  tous n’ont pas les infrastructures nécessaires,  une problématique
soul ignée notamment pour les musées en Afr ique ou dans les PEID.  
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des 6 000 musées issus de 48 pays ont
augmenté ou initié des services en ligne
au cours de la pandémie.

93%
Réseau des organisations muséales européennes (NEMO)
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Le tourisme étant étroitement l ié aux mouvements et aux interactions des
peuples,  i l  f igure parmi les secteurs les plus affectés par la pandémie et
pourrait  être l ’un des derniers à se relever.  Les restr ict ions de déplacements
et la fermeture des front ières internat ionales ont entraîné un décl in massif  du
tourisme en 2020,  poussant de nombreux pays à mettre en œuvre des stratégies
en faveur du tour isme domestique pour soutenir  les économies nat ionales.  De
nombreuses inst i tut ions culturel les ont mis en place des mesures str ictes
d’hygiène et de distanciat ion sociale,  leur permettant de rouvr ir  leurs portes dès
que la réglementat ion les y autor ise.  Une fois les restr ict ions de déplacement
assoupl ies,  la relance du secteur du tour isme pourra être envisagée,  avec des
répercussions sur l ’économie et les communautés dans leur ensemble.  

Si la pandémie a fait  profondément évoluer le contexte des polit iques
publiques concernant le tourisme culturel ,  el le a également offert
l ’opportunité d’expérimenter des modèles intégrés qui  pourront être
approfondis à l ’ issue de la pandémie.  Les dest inat ions explorent aujourd’hui  de
mult iples approches pour mieux ancrer les quest ions de durabi l i té dans leurs
plans stratégiques de développement tour ist ique et aucun de ces modèles ne
saurait  offr i r  une solut ion unique « clé en main » .  

Construire une vision pour l’après-pandémie : 
le tourisme régénératif et inclusif

Les nouvelles technologies ont permis plusieurs innovations susceptible
d’accompagner le tourisme culturel  notamment en matière de gestion des
visiteurs,  d’accès et d’ interprétation des sites.  Les tour istes culturels
vis i tant des s i tes du patr imoine culturel ,  par exemple,  peuvent bénéfic ier
d’out i ls  éducat i fs  qui  les sensibi l isent à la valeur et  à l ’h istoire des s i tes .
L ’est imation de la capacité d’accueil  d ’un s i te par le bia is  des algor ithmes
permet de réguler le nombre des tour istes,  comme dans la baie d’Ha-Long,
au Viet  Nam. En réponse à la pandémie,  le musée des civ i l isat ions asiat iques
de Singapour compte parmi les nombreux musées qui  ont valor isé les
technologies numériques pour offr i r  des vis i tes virtuelles de leurs
collect ions,  permettant au publ ic de découvrir  les cultures et  l ’h istoire
asiat iques.  La pandémie a mis en lumière le besoin de solut ions
technologiques pour mieux gérer les f lux tour ist iques sur les dest inat ions et
encourager le développement tour ist ique dans des zones alternat ives.
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Une approche globale et intégrée du secteur culturel  s ’ impose pour construire
des modèles de tourisme culturel  plus durables.  Les efforts dest inés à promouvoir
les dest inat ions de tour isme culturel  devraient s ’appuyer sur la diversité des
domaines de la cuture,  des s i tes culturels et  patr imoniaux aux musées,  en passant
par l ’économie créat ive et  le patr imoine vivant ,  notamment les prat iques culturel les
locales,  la production al imentaire et  art isanale.  Au-delà des grands s i tes culturels –
qui  const i tuent des leviers importants de l ’attract iv i té des dest inat ions tour ist iques,
en part icul ier  les v i l les – le tour isme culturel  devrait  également tenir  compte
d’autres aspects de la chaîne de valeur culturel le,  de même que des expressions
culturel les plus locales,  basées sur les communautés.  Une tel le approche globale
est susceptible de contr ibuer à une distr ibut ion plus équitable des revenus du
tourisme culturel ,  permettant également de mieux répart i r  les répercussions
économiques du tour isme à l ’échelle des terr i toires et  de réguler les pressions du
surtour isme sur les s i tes culturels renommés,  en part icul ier  les s i tes du patr imoine
mondial .  Cette vis ion fait  écho aux aspirat ions croissantes des vis i teurs à travers le
monde en faveur de prat iques tour ist iques plus inclusives et  durables,  permettant
d’al ler  à la rencontre des communautés locales et  d ’élargir  la compréhension et la
reconnaissance de la diversité culturel le .

En conséquence de la crise,  la dimension transversale du tourisme culturel  a été
mise en lumière,  soulignant ainsi  sa nature intersectorielle et les interactions
avec d’autres domaines du développement.  Le tour isme culturel  – et  le tour isme au
sens large – est  un levier  important au regard du Programme de développement
durable à l ’hor izon 2030 et de ses 17 ODD, bien que le plein potent iel  du tour isme
culturel  pour contr ibuer au développement – dans ses dimensions économiques,
sociales et  environnementales – demeure insuff isamment exploité .  Un t iers des ENV
des pays font a insi  référence au tour isme culturel ,  démontrant son caractère
prior i ta ire pour les gouvernements.  La nature transversale du tour isme culturel
ouvre des possibi l i tés pour construire des synergies entre les différents domaines
des pol i t iques publ iques et  renforcer la coopérat ion interministér iel le en vue de
construire un secteur plus robuste et  rési l ient .  Cette coopérat ion transversale est
essent iel le pour poser les fondements d’un tour isme culturel  régénérat i f .  De même,
le tour isme peut const i tuer un cr i tère essent iel  d ’engagement pour certains
donateurs,  ou une composante décis ive pour encourager le f inancement des projets
culturels ,  notamment dans le domaine du patr imoine ou des industr ies culturel les et
créat ives.

À la faveur de la crise,  plusieurs pays ont déployé des actions en faveur de
modèles plus durables de tourisme culturel ,  en veillant à ce que la planif ication
de la reprise soit  cohérente avec les principes du développement durables et les
ODD. Le tour isme est affecté par le changement cl imatique autant qu’ i l  y  contr ibue.
Les in i t iat ives dest inées à intégrer l ’act ion cl imatique dans les pol i t iques
tourist iques,  ou encore à renforcer la préparat ion aux cr ises et  les stratégies de
réponse,  demeurent encore prél iminaires.  L ’ampleur du changement cl imatique,  et
ses répercussions contrastées dans les différentes régions du monde, affectera en
profondeur le tour isme culturel  dans les décennies à venir .  De ce fait ,  la
planif icat ion de la repr ise devra intégrer pleinement les préoccupations l iées au
changement cl imatique.  Accélérer l ’act ion cl imatique est une composante
essentiel le de la rési l ience du secteur .  
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Le rôle essentiel  des acteurs locaux en faveur du tourisme culturel  doit  être
accompagné et amplif ié.  Les savoir-faire,  réseaux d’acteurs et  modèles de
pol i t iques publ iques expérimentés au plan local  peuvent eff icacement
accompagner l ’act ion des États pour forger un secteur du tour isme culturel  plus
fort  et  plus durable.  À cet égard,  la coopérat ion entre les différents niveaux de
gouvernance du tour isme culturel  doit  être renforcée de même que l ’al l iance avec
la société civ i le et  le secteur pr ivé.  Du fait  de l ’ impact de la pandémie,  de
nombreuses vi l les et  municipal i tés ont vu les subventions de l ’État  s ’éroder,  étant
ainsi  amenées à déployer des mesures fondées sur les ressources locales.
Paral lèlement,  de tel les in i t iat ives peuvent ouvr ir  des opportunités en matière de
créat ion d’emploi  et  de formation,  en réponse aux besoins locaux.  

La diversif ication des modèles du tourisme culturel  est une perspective
importante,  de même que l ’ intégration du secteur dans les stratégies de
planif ication économiques et régionales.  Dans le contexte de la pandémie,  la
dépendance excessive du secteur culturel  v is-à-vis du tour isme a été
part icul ièrement mise en lumière,  notamment dans certains pays qui  ont vu leurs
économies mises à l ’arrêt .  Les fai l les préexistantes en matière de préparat ion aux
r isques et de capacité de réponse – aussi  bien au niveau des pol i t iques publ iques
que du secteur tour ist ique lui-même – ont amplif ié ces répercussions.  Le secteur
du tour isme culturel  est  part icul ièrement fragmenté et dépendant des autres
secteurs,  reposant notamment sur un t issu de pet i tes et  moyennes entreprises.
Une compréhension plus approfondie de la chaîne de valeur du tour isme peut
esquisser des pistes pour fa ire progresser graduellement le secteur .  De même, des
modèles plus intégrés et  équi l ibrés poseront les bases d’un secteur plus rési l ient
et moins vulnérables aux cr ises à l ’avenir .  Plusieurs pays t i rent part i  de tel les
approches en intégrant des cr i tères l iés aux dimensions environnementale et
sociale de la durabi l i té,  et  ce aux divers niveaux de gouvernance et en
concertat ion avec les différents acteurs .  
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L’ inclusion doit  être au cœur des préoccupations dans les efforts de relance
du tourisme culturel .  Les acteurs concernés doivent part ic iper pleinement à la
planif icat ion et  à la gest ion des pol i t iques publ iques aux différents niveaux de
gouvernance.  De même, les communautés locales doivent être directement
impl iquées pour bénéfic ier  des opportunités et  répercussions économiques
l iées au tour isme culturel .  El les doivent également être accompagnées et
engagées pleinement pour élaborer des solut ions en amont,  posant les
fondements de scénarios plus durables et  potent iel lement répl icables à long
terme.  Les décideurs doivent fournir  le cadre nécessaire pour le développement
du tour isme culturel  s ’ inscr ive dans le contexte plus large des stratégies locales
et régionales,  en collaborat ion étroite avec les communautés locales et  le
secteur pr ivé.  Le rôle des entreprises,  à cet égard,  est  essent iel  pour
accompagner l ’adoption de prat iques éco-responsables,  notamment en matière
de transport ,  d ’hébergement et  de restaurat ion.  Un équil ibre entre les
invest issements publ ics et  pr ivés doit  également être recherché pour soutenir
une approche intégrée de l ’après-cr ise,  qui  encourage la pleine part ic ipat ion du
secteur pr ivé et  la société civ i le .

La crise de la COVID-19 a mis en lumière le rôle essential  des musées comme
composante intégrante des sociétés,  en matière de bien-être de santé,
d’éducation et d’économie.  La transformation numérique a changé la donne,
permettant à de nombreuses inst i tut ions culturel les de demeurer
opérat ionnelles dans la mesure du possible.  Toutefois ,  des dispar i tés
importantes demeurent en matière d’ infrastructures et  de ressources,
part icul ièrement mises en évidence par l ’accélérat ion de la transit ion numérique
à la la faveur de la cr ise.  Les musées dans les PEID font face à des contraintes
part icul ières en matière d’accès aux technologies.  Ces déséquil ibres devront
être abordés de front dans le cadre des stratégies de relance suite à la cr ise.

La pandémie offre l ’opportunité de repenser le tourisme de demain et ce qui
constitue les critères et objectifs du « succès ».  Le tourisme culturel  de
qualité prend aujourd’hui  de l ’ampleur dans le cadre des stratégies de
relance ,  pour contr ibuer à long terme à la santé et  à la rési l ience du secteur,
a insi  que des communautés locales.  De même, de nombreux pays explorent les
voies d’accélérer la contr ibut ion du secteur au développement durable et  à la
transit ion écologique.  À cet égard,  la pandémie dessine la voie d’un changement
de paradigme – la transformation des secteurs de la culture et  du tour isme vers
des modèles plus inclusifs et  durables.  Cette démarche impl ique de déployer
des approches du tour isme qui  soient dest inées non seulement à réduire les
impacts négat i fs  du tour isme, mais aussi  à apporter une contr ibut ion posit ive à
la protect ion l ’environnement au sein des dest inat ions tour ist iques et  des
communautés.  Cette vis ion du tour isme régénérat i f  s ’ inscr i t  dans une approche
globale qui  aborde le tour isme au-delà de sa dimension f inancière,  et  fa i t
évoluer les pr ior i tés en faveur des communautés locales,  a insi  que du bien-être
des populat ions et  de la planète.  

16 Entabeni Game Reserve in South Africa by SL_Photography
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Le thème 2021 retenu par l’Union africaine (UA), « Arts, culture et
patrimoine : un levier pour construire l’Afrique que nous voulons », a été
au cœur des discussions de la 34e Assemblée des chefs d’État et des
gouvernements de l’Union africaine, qui s’est tenue en ligne du 6 au 7
février 2021. Le Sommet annuel de l’Union africaine a mis l’accent sur la
consolidation et le soutien des atouts culturels et artistiques de l’Afrique
comme une force unificatrice pour les peuples africains, qui répondent à
un rôle crucial de catalyseur de développement socio-économique et
d’intégration du continent africain. La rencontre a permis de souligner
que ce thème va de pair avec les aspirations de l’UA visant à promouvoir
l’unité panafricaine, l’autodétermination, la liberté, le progrès et la
prospérité collective, en cohérence avec le Plan directeur du continent,
l’Agenda 2063. Le prochain président de l’Union africaine et Président de
la République démocratique du Congo, Félix-Antoine Tshisekedi
Tshilombo, a rappelé lors de la réunion que « les arts, la culture et le
patrimoine sont le fondement de la renaissance africaine. Ils nous offrent
l’opportunité de revenir à nos racines ». En outre, l’insuffisance des
allocations budgétaires à la culture, aux arts et au patrimoine entrave le
potentiel des secteurs des arts et de la culture en tant que vecteurs de
paix, d’intégration, de croissance et de développement en Afrique,
comme l’a souligné le Président du gouvernement de transition de la
République du Mali, Bah Ndaw, qui a exhorté les États membres à allouer
au moins 1 % de leur budget national à ces secteurs d’ici à 2030.   

Le thème de l’UA était également au programme de l’édition 2021 du
festival de Ségou’Art-au Niger, qui s’est tenu du 4 au 7 février au Mali. Ce
dernier a offert un séminaire panafricain intitulé « Arts, culture et
patrimoine : leviers pour construire l’Afrique que nous voulons » et
organisé en collaboration avec l’Observatoire des politiques culturelles
en Afrique (OCPA). Lors de la cérémonie d’ouverture, la ministre malienne
de la Culture, de l’Artisanat et du Tourisme, Kadiatou Konare, a souligné
que le Ségou’Art-Festival au Niger se distingue comme un événement
majeur dans toute l’Afrique et constitue un moteur de développement,
de croissance et de création d’emplois. Le séminaire a débouché sur une
feuille de route intitulée « Appel de Ségou », qui souligne comment les
arts et la culture peuvent contribuer à construire « L’Afrique que nous
voulons ». Les résultats et les recommandations du séminaire seront
partagés avec le gouvernement du Mali et l’Union africaine.

Piotr Usewicz
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L’Organisation arabe pour l’éducation, la culture et les sciences (ALECSO)
a lancé une Plateforme pour la culture et le patrimoine arabes en marge
du Comité permanent de la culture arabe du mois dernier. La plateforme
fournit des informations sur les ministères ainsi que sur les institutions et
organismes culturels.  Cette dernière offre un espace interactif en ligne
pour soutenir le dialogue entre les intellectuels et les artistes de la
région afin de notamment renforcer la visibilité de la culture arabe sur
les plateformes numériques et de renforcer le secteur culturel dans les
pays arabes.   

Au Yémen, plus de cinq ans après le début du conflit et de la crise
humanitaire qui en a résulté, le patrimoine culturel unique du pays a subi
de graves dommages collatéraux. L’UNESCO a engagé des mesures pour
mobiliser ses partenaires et ses ressources afin de sauvegarder le
patrimoine du pays durant le conflit. Le projet « Rémunération contre
travail : Améliorer les opportunités et les moyens de subsistance de la
jeunesse au Yémen », financé par l’UE, a permis de rentre compte de
progrès réalisés dans les efforts de réponse menés au sein des sites du
patrimoine mondial de Sana’a, de Shibam et de Zabid, ainsi que dans la
ville historique d’Aden au Yémen. Depuis son lancement en septembre
dernier, le projet a permis de stabiliser et/ou de réhabiliter cent
bâtiments historiques dans les trois sites du patrimoine mondial, et
d’étudier plus de 8 000 bâtiments historiques dans les quatre villes. Plus
de 1 000 jeunes travailleurs ont été engagés dans des travaux de
réhabilitation urbaine, tandis que plus de 500 jeunes ont bénéficié de
programmes et services culturels, contre rémunération, dans plusieurs
industries culturelles et créatives.
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Lors de la 24e réunion des ministres du tourisme de l’ANASE, qui
s’est tenue en ligne le 4 février 2021, les ministres du tourisme de
l’ANASE ont exprimé leur engagement à stimuler un tourisme
durable, inclusif et résilient dans la région. La réunion a abouti à
l’adoption de la Déclaration de Phnom Penh sur un tourisme de
l’ANASE plus durable, plus inclusif et plus résilient, élaboré par le
Cambodge. Les ministres ont également encouragé les
Organisations nationales du tourisme (ONT) de l’ANASE à élaborer
des programmes de travail pour sa mise en œuvre et à promouvoir
la relance du tourisme de l’ANASE. De même, le Plan stratégique
du tourisme de l’ANASE (ATSP) 2016-2025 actualisé a été approuvé.
Celui-ci définit l’orientation stratégique de la future coopération
dans le secteur du tourisme, y compris les corridors régionaux, les
circuits et les ensembles de produits pour le tourisme culturel et
patrimonial. 

Face à la situation fluctuante de la pandémie de COVID-19 et aux
restrictions de voyage, les pays de la région ont pris des mesures
pour relancer le secteur du tourisme culturel et soutenir les
économies dépendantes du tourisme afin de récupérer les millions
de dollars de pertes accumulées tout au long de 2020. L’Australie
et Singapour, par exemple, envisagent la possibilité d’une « voie
verte » entre les deux pays, sans obligation d’isolement pendant 14
jours à l’arrivée. Le gouvernement indonésien a énoncé qu’il
élabore actuellement des plans pour une « bulle de voyage » avec
quatre pays – la Chine, la République de Corée, le Japon et
l’Australie – pour aider à relancer le secteur du tourisme du pays.
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La plateforme de dialogue structuré entre la société civile et la
Commission européenne, Voix de la culture 2019 - 2021, a lancé un
appel à candidatures autour de son quatrième thème portant sur le
statut et les conditions de travail des artistes et des professionnels de
la culture et de la création. Les candidats retenus dans le secteur
culturel seront invités à une réunion de réflexion, organisée en ligne,
en avril et à une réunion de dialogue à Bruxelles en juin pour partager
leurs contributions sur ces questions.   

Plusieurs activités ont été lancées dans le cadre d’Horizon 2020,
programme de recherche et d’innovation de l’UE visant à stimuler la
croissance économique et à créer des emplois sur la période 2014-
2020. Le projet TExTOUR, financé par Horizon 2020, a pour ambition
de concevoir des stratégies de tourisme culturel innovantes et
durables pour le développement territorial socio-économique de
régions moins connues en Europe et au-delà. Le projet impliquera huit
laboratoires pilotes de tourisme culturel situés dans l’UE et au-delà et
impliquera une série d’acteurs jouant un rôle important dans le
secteur du tourisme culturel. De même, le projet « Le tourisme
culturel intelligent comme moteur de développement durable des
régions européennes – SmartCulTour » encourage la participation des
communautés à la gouvernance des destinations de tourisme culturel
en s’appuyant sur des outils de conception, de planification
stratégique et de gestion des politiques. L’UNESCO est partenaire de
SmartCulTour et est chargée de coordonner les travaux de six
« laboratoires vivants » (en anglais, Living Labs, LL) : Région de
l’Escaut en Flandre (Belgique) ; municipalité d’Utsjoki en Laponie
(Finlande) ; province de Huesca (Espagne) ; ville de la région
métropolitaine de Split (Croatie) ; ville de Vicenza (Italie) ; et région
métropolitaine de Rotterdam (Pays-Bas).
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https://voicesofculture.eu/2021/01/25/status-and-working-conditions-of-artists-and-cultural-and-creative-professionals/


L’Organisation des États ibéro-américains (OEI) et la Banque
centraméricaine d’intégration économique (BCIE) ont signé le 4 février
un accord-cadre de coopération interinstitutionnelle dont l’objectif est
de stimuler la productivité et la compétitivité des économies
d’Amérique centrale et de promouvoir des projets de coopération
culturelle et éducative dans la région. Grâce à une série de
recherches et de projets ciblés, l’accord s’axe notamment sur le
développement de la compétitivité et de la productivité des jeunes
ibéro-américains afin de faire progresser l’employabilité. En outre, les
deux institutions réaliseront un rapport de diagnostic pour déterminer
l’état actuel de l’employabilité des jeunes ibéro-américains. Le 9
février, l’OEI s’est également associé à la Fondation Alternativas pour
organiser une réunion de haut niveau ouverte au public afin d’analyser
la situation des droits culturels en Amérique latine à la suite de la
pandémie. Le document de travail de la réunion intitulé « Droits
culturels : vers une nouvelle génération de politiques publiques »,
publié par la Fondation Alternativas, souligne la nécessité pour les
politiques culturelles de reconnaître la culture comme un droit
humain fondamental.  

En ce qui concerne la sous-région des Caraïbes, l’UNESCO œuvre à
amplifier la voix des jeunes à travers l’animation d’une plateforme
permettant à ces derniers d’exprimer leurs points de vue sur l’égalité,
la diversité et l’inclusion par le biais de la campagne des réseaux
sociaux #iRespectU. Cette campagne encourage la promotion d’un
environnement pacifique et de compréhension mutuelle et favorise
les échanges sur l’impact de la pandémie de COVID-19 sur les
questions d’inclusion dans la sous-région. Par le biais d’Instagram, le
projet mettra en avant les actions des jeunes acteurs du changement
dans les Caraïbes anglophones et néerlandophones par le biais du
@unesco_caribbean.

Jamaica Youth Theatre
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https://oei.int/oficinas/secretaria-general/noticias/la-oei-y-bcie-unen-esfuerzos-en-beneficio-de-la-empleabilidad-de-los-jovenes-iberoamericanos
https://www.instagram.com/unesco_caribbean/?hl=en


De nombreux pays font mention d’ in i t iat ives tour ist iques qui  prennent appui  sur le
patr imoine culturel  et  les industr ies culturel les et  créat ives ( ICC) en vue d’atteindre
les Object i fs  8 .9 et  11 .4 des ODD. Ces act ions ont souvent pour object i f  la
revital isat ion des zones urbaines et  rurales grâce à des stratégies fondées sur la
culture,  notamment la régénérat ion du patr imoine,  les fest ivals et  les événements,
le développement des infrastructures et  la promotion des produits culturels locaux.
Comme l ’a soul igné le numéro du mois dernier du Tracker,  les ENV démontrent
qu’un grand nombre de pays développent des pol i t iques qui  associent le tour isme à
l ’art isanat pour atteindre leurs object i fs  de développement.  Le plan stratégique du
Sénégal ,  par exemple,  déf init  des act ions pour le développement de nouveaux
domaines de promotion du tour isme, a insi  que la promotion des industr ies
culturel les et  créat ives.  À Singapour ,  la  médiat ion des publ ics a été améliorée,
insuff lant a insi  une énergie nouvelle dans divers quart iers urbains grâce à des
célébrat ions fest ives et  des événements art ist iques qui  ont mobil isé les
communautés et  les entreprises locales.  Le Koweït  a lancé les centres culturels
Sheikh Jaber Al-Ahmad et Sheikh Abdullah Al-Salem af in de développer de
nouveaux quart iers culturels et  de créer un centre social  et  créat i f  pour mettre en
valeur le patr imoine du pays,  accueil l i r  des événements et  des act iv i tés,  et  fournir
un espace de dialogue et de partage des connaissances.

Le tourisme culturel est progressivement reconnu comme un important moteur
de développement, comme en témoigne son inclusion dans un tiers des
Examens nationaux volontaires (ENV) soumis par les pays. Les ENV ont pour
objectif de réaliser le suivi des progrès réalisés par les pays dans leur mise en
œuvre du Programme 2030 et de ses 17 Objectifs de développement durable
(ODD). Le tourisme contribue à la fois directement et indirectement à la
plupart des ODD. Le tourisme durable est mentionné de manière spécifique
dans l’ODD 8 (travail décent et croissance économique), l’ODD 12
(consommation et production durables) et l’ODD 14 (vie aquatique). Il est
également une composante d’autres politiques fondées sur la culture, telles
que la sauvegarde du patrimoine culturel et naturel, contribuant ainsi à la mise
en œuvre d’autres ODD, notamment l’ODD 11 (villes et communautés durables),
l’ODD 13 (mesures relatives à la lutte contre les changements climatiques) et
l’ODD 15 (vie terrestre). De même, le secteur du tourisme peut bénéficier des
progrès réalisés dans le cadre d’autres ODD.

LE TOURISME CULTUREL DANS LES EXAMENS NATIONAUX VOLONTAIRES

LE RÔLE MOTEUR DES ATOUTS CULTURELS AU SERVICE DU TOURISME

Les ENV démontrent que le tourisme constitue une composante des plans
nationaux de développement durable. Les pays œuvrent à tirer parti de leurs
atouts culturels et naturels, ainsi que des capacités humaines spécifiques pour
faire progresser leurs objectifs de développement, notamment par le biais de la
diversification économique, le développement socio-économique des zones
urbaines et rurales, le développement des compétences et la création d’emplois,
la promotion de la diversité culturelle et de l’inclusion sociale, ainsi que le
soutien aux efforts de conservation. En outre, les ENV illustrent une tendance des
politiques publiques versant davantage vers une plus grande exploration des
liens entre le tourisme culturel et la protection de l’environnement.
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https://fr.unesco.org/news/tracker-culture-politiques-publiques-numero-5


Le Népal mentionne comment l ’augmentat ion du tour isme a bénéfic ié aux
habitants des zones rurales tout en sensibi l isant les populat ions à la culture et
aux s i tes naturels du pays.  Au Panama ,  la  route afro-panaméenne encourage et
renforce le secteur culturel ,  l ’ ident i té et  les droits humains des Afro-Panaméens
tout en assurant une offre tour ist ique authentique.  La créat ion d’une vér i table
expérience d’ immersion culturel le est  également au cœur du travai l  du Brunei
Darussalam  dans le domaine de l ’écotourisme communautaire .  L ’une de ces
init iat ives,  One Vi l lage One Product,  permet aux communautés locales de
promouvoir  l ’art isanat et  les arts de la scène auprès des tour istes.    

Comme le notent plusieurs pays dans leurs ENV, la sauvegarde du patr imoine
culturel  const i tue un levier pour st imuler le tour isme et renforcer ou diversif ier
les économies locales et  nat ionales,  dans une perspect ive d’élargir  la
part ic ipat ion à l ’économie mondiale.  Cette approche est soul ignée par l ’Autor i té
de la culture et  des ant iquités du Bahreïn qui met en avant la façon dont ses
programmes culturels ,  tels que « Le pr intemps de la culture »,  « La route des
perles » et  « Notre patr imoine est notre r ichesse »,  ont contr ibué à promouvoir  le
tour isme.  La stratégie nat ionale de croissance de la Grèce définit  quant à el le le
patr imoine culturel ,  les industr ies culturel les et  créat ives et  le tour isme comme
formant l ’un des huit  domaines pr ior i ta ires pour le pays,  qu’el le considère comme
faisant part ie intégrante du produit  tour ist ique compétit i f  du pays au niveau
mondial .  Le gouvernement grec a engagé de nombreux projets v isant à
sauvegarder le r iche patr imoine culturel  du pays et  à le fa ire connaître,
notamment les s i tes archéologiques,  les musées et les monuments.  Dans le cadre
des efforts déployés par le Liban pour promouvoir  le tour isme culturel ,  le pays
œuvre pour placer le Liban sur la carte mondiale du tour isme culturel  et  rel igieux
en intensif iant son travai l  de protect ion du patr imoine et en renforçant le
développement local .  La cartographie du patr imoine,  la conservat ion et  le
tour isme sont au cœur d’un projet  de la Banque interaméricaine de
développement aux Bahamas dont l ’ambit ion est  de mult ipl ier  les emplois pour
les guides tour ist iques,  les chercheurs et  autres professionnels de la culture.

Ballet Revolucion, Spring of Culture, Bahrain,
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Plusieurs pays font mention de stratégies qui  s ’appuient sur le patr imoine
culturel  et  naturel ,  l ’environnement et  la biodiversité dans l ’opt ique de faire
progresser le tour isme durable.  Nombre de ces act ions visent à renforcer la
conscience environnementale des prestataires de services tour ist iques et
des consommateurs,  et  mettent l ’accent sur un engagement accru des
acteurs au niveau local .  La stratégie de développement de l ’État  vert  du
Guyana (Vis ion 2040) comprend des object i fs  et  des act ions l iés au
développement de l ’écotourisme dans le cadre du développement durable
du pays.  Le Plan nat ional  de tour isme durable de l ’Uruguay comporte deux
principaux object i fs  dont l ’un porte sur le développement du tour isme en
renforçant la connaissance des ressources culturel les et  naturel les,  et
l ’autre sur la promotion de l ’ut i l isat ion de ressources renouvelables et  de
technologies respectueuses de l ’environnement.  Ces object i fs  sont soutenus
par le « Sceau vert  du tour isme » du pays dest iné à reconnaître les efforts
des établ issements tour ist iques pour améliorer leurs act iv i tés
environnementales.  Le Canada cite l ’exemple de Parcs Canada ,  une
organisat ion présente dans plus de 400 communautés et  qui  assure aussi
bien la promotion et la préservat ion des parcs nat ionaux et des s i tes
histor iques que la protect ion des communautés autochtones présents dans
les parcs.  L ’ in i t iat ive de développement économique communautaire de la
Fédérat ion canadienne des municipal i tés travai l le également en partenar iat
avec les Premières Nat ions du Canada pour mettre au point ,  de manière
conjointe,  des plans et  des stratégies de développement économique
communautaire (DEC) sur des quest ions tel les que les stratégies d’emploi ,
les parcs d’affaires et  l ’aménagement du terr i toire,  a insi  que la cartographie
des s i tes culturel lement s ignif icat i fs  dans une perspect ive d’appui  au
tourisme et d’améliorat ion de la consultat ion publ ique.

The teardrop-shaped Ôasis is an elevated accommodation offering/Parks Canada

RELIER TOURISME VERT ET TOURISME BLEU
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Le Niger prévoit  de renforcer sa capacité d’hébergement tour ist ique au travers
d’un écotourisme plus respectueux de l ’environnement,  notamment dans les
réserves de biosphère,  le sanctuaire d’Addax et autres zones protégées.  Le pays
élabore actuellement un plan directeur pour le développement du tour isme
durable,  qui  permettra de former des guides tour ist iques,  d ’organiser des
événements et  de développer la ceinture verte de Niamey.  L’Islande  met l ’accent
sur le tour isme responsable et  le tra itement approprié des terres en respect avec
la nature ;  une approche soutenue par des facteurs mesurables de durabi l i té et  de
responsabil i té sociale .  La stratégie globale du pays en matière de tour isme s ’al igne
sur un projet  de tour isme al imentaire durable (2019-2020) mené sous la présidence
islandaise du Consei l  nordique des ministres.  Invest ir  dans le tour isme durable peut
également être une stratégie de diversif icat ion économique,  comme l ’a déclaré le
Liberia ,  qui  propose de t i rer  part i  de l ’écotourisme pour conserver la biodiversité,
réduire la déforestat ion et  générer des revenus.  En 2020,  le gouvernement l ibér ien
a s igné un protocole d’accord avec le réseau d’écovi l lages verts pour la
construct ion d’écovi l lages verts qui  se concentreront sur la régénérat ion des
environnements naturels ,  la préservat ion du patr imoine culturel  et  l ’amél iorat ion
des moyens de subsistance de diverses communautés.
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Niger River, from the left bank - Corniche de Yantala, Niamey, Niger by mtcurado
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Malte fa i t  mention d’un projet  mené conjointement avec l ’ I tal ie ,  la Grèce,
l ’Albanie et  l ’Espagne dont l ’ambit ion est  de promouvoir  une croissance
intel l igente et  durable dans les vi l les tour ist iques côt ières méditerranéennes
par le biais  de modèles intégrés de tour isme durable.  Le projet  permettra
une meil leure gest ion de l ’énergie,  de l ’eau et des déchets,  qui  repose sur la
valor isat ion du patr imoine local  et  des ressources naturel les,  a insi  que sur la
promotion de comportements responsables des tour istes.  L’Indonésie cite
l ’exemple du parc de la mangrove de Bel i tung,  qui  a été transformé à part i r
de terres auparavant ut i l isées pour l ’exploitat ion minière et  a permis de
réhabil i ter  les écosystèmes et réduire les émissions de carbone.  Par a i l leurs,
le pays prévoit  la plantat ion de 330 ha de mangroves et de forêts côt ières,  et
de renforcer la sensibi l isat ion et  l ’éducat ion sur les mangroves et les forêts
côt ières,  a insi  que la part ic ipat ion act ive de la communauté à la gest ion du
parc.    

L ’ importance de l ’économie bleue pour le développement est  mentionnée
par plusieurs pays,  dont la Norvège ,  qui  invest i t  considérablement dans la
recherche sur les industr ies océaniques,  y compris le tour isme.  L ’économie
bleue est également incluse dans les stratégies de développement des
petits États insulaires en développement (PEID) ,  où les industr ies du
tourisme relèvent souvent d’une part  importante de leurs économies.  Le
Cabo Verde,  par exemple,  redouble d’efforts pour fa ire de son économie
bleue une pol i t ique intégrée visant à améliorer son secteur du tour isme, à
remédier aux inégal i tés,  à assurer le développement durable des ressources
marines et  à part ic iper à l ’économie mondiale.  Les Pays-Bas  font notamment
référence à la Fondation car ibéenne de recherche et de gest ion de la
biodiversité,  basée à Curaçao,  laquelle mène des études dans la région pour
promouvoir  le tour isme scient i f ique.  Cette in i t iat ive a pour ambit ion d’att i rer
davantage de chercheurs à Curaçao pour ainsi  renforcer la protect ion des
écosystèmes marins et  des récifs coral l iens uniques entourant l ’ î le .  Ces
projets permettront de réinvest ir  les div idendes économiques du tour isme
dans des act iv i tés de conservat ion et  de soutenir  les moyens de subsistance
des communautés locales.

Senja, Norway 
by, VisitNorway
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L’UNESCO a lancé ses célébrat ions de l ’Année internat ionale le 1er févr ier
et la feui l le de route qui  l ’accompagne,  en collaborat ion avec le Comité
intergouvernemental  de la Convention de 2005 pour la protect ion et  la
promotion de la diversité des expressions culturel les,  qui  s ’est  tenu en
l igne du 1er au 6 févr ier  2021 .  La 14e session du Comité
intergouvernemental  a par a i l leurs approuvé le f inancement de s ix projets
du Fonds internat ional  pour la diversité culturel le (FIDC) ,  et  a examiné les
conclusions prél iminaires de plus de 240 débats Resi l iArt  de l ’UNESCO qui
se sont tenus tout au long de l ’année 2020.

Le gouvernement is landais a s igné un accord avec l ’UNESCO pour
apporter un sout ien direct aux art istes et  aux associat ions culturel les de
Beyrouth par la créat ion de programmes de formation dans les domaines
des arts du spectacle,  de la musique,  des arts v isuels et  du cinéma.  La
promesse de don de 15 mil l ions ISK (116 000 dollars des États-Unis)
sout iendra l ’ in i t iat ive LiBeirut  de l ’UNESCO qui  a été lancée à la suite des
explosions survenues sur le port  de la capitale l ibanaise en août dernier
pour soutenir  les efforts de relance des secteurs de l ’éducat ion et de la
culture dans la v i l le .

La Journée internat ionale de la langue maternelle,  célébrée chaque année
le 21 févr ier ,  v ise à sensibi l iser à la diversité l inguist ique et culturel le et
au mult i l inguisme.  Cette année,  le thème de la Journée internat ionale fut
« Promouvoir  le mult i l inguisme pour l ’ inclusion dans l ’éducat ion et la
société » et  a permis de mettre l ’accent sur la promotion de pol i t iques
éducat ives inclusives qui  intègrent la diversité l inguist ique,  et  sur la
garant ie de l ’accès à l ’éducat ion dans la première langue ou la langue
maternelle dès la pet i te enfance.

L'UNESCO CÉLÈBRE L'ANNÉE INTERNATIONALE DE
L’ÉCONOMIE CRÉATIVE POUR LE DÉVELOPPEMENT
DURABLE

L’ISLANDE INTENSIFIE LES EFFORTS DE RELANCE DE
L’ÉCONOMIE CRÉATIVE À BEYROUTH

JOURNÉE INTERNATIONALE DE LA
LANGUE MATERNELLE

Ce bulletin est produit par l'UNESCO en langues française et anglaise.
Nous comptons sur des partenaires pour soutenir sa production

dans les autres langues officielles de l'UNESCO afin d'élargir le débat mondial
sur la culture et les politiques publiques.
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