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|. Le Contexte du programme

Introduction

Ce document présente le programme de travail et
budget proposé pour 2016 a la 65° session du
Conseil du BIE pour examen et approbation. Il a
été élaboré a la lumiere des objectifs de dévelop-
pement durable (ODD) récemment adoptés, en
particulier 'ODD 4 et I'agenda Education 2030 qui
sont diment reconnus. Ce projet de programme
de travail et de budget prend aussi pleinement en
compte le mandat, les fonctions essentielles et les
documents d'orientation de 'UNESCO tels que les
documents C/4 et C/5 ainsi que les résultats es-
comptés qui leur sont associés, la stratégie du
secteur pour 2014-2021 et la stratégie visant a
faire du BIE un centre d'excellence.

L’ODD 4 et I'agenda Education 2030 engagent les
Etats membres de 'UNESCO a « assurer l'accés
de tous a une éducation de qualité, sur un pied
d'égalité, et promouvoir les possibilités d'appren-
tissage tout au long de la vie ». Il convient de sou-
ligner que par « tous » on entend toutes les per-
sonnes sans distinction de sexe, d'age, de race,
d'origine ethnique, de religion, de langue, de lieu
de résidence, d'habitat, de conditions de vie,
d’handicap, ayant le statut de migrant, et des au-
tochtones, etc. « Tous » doivent bénéficier d'une
éducation de qualité adaptée au développement
et de possibilités d'apprentissage efficace tout au
long de la vie permettant d'acquérir les compé-
tences nécessaires pour pouvoir contribuer de
maniere optimale au développement durable et
inclusif et en bénéficier, comme le prévoient les
ODD et les programmes nationaux de dévelop-
pement.

Le projet de programme de travail et de budget
proposé met a profit le positionnement stratégique
et l'expertise du BIE pour contribuer de maniére
optimale a la réalisation de 'ODD 4 et, par consé-
quent, a celle des 16 autres ODD dont
I'actualisation repose sur une éducation de qualité
adaptée au développement.

Role central du BIE dans la réalisation des
ODD

Le mandat du BIE — « |'excellence en matiére de
curriculum et de questions associées » — est au
centre de tous les éléments essentiels de
'ODD 4 : qualité, pertinence, équité et appren-
tissage tout au long de la vie. Il serait difficile de
réaliser I'un quelconque des éléments de base de
'ODD 4 sans accorder une attention toute particu-

liere au curriculum et aux questions qui lui sont
étroitement associées : I'apprentissage,
I'enseignement et /'évaluation.

Le curriculum détermine fondamentalement la
qualité de I'éducation et des expériences d'ap-
prentissage. Il définit les compétences actuelles et
futures qui rendent I'éducation pertinente pour un
développement global, inclusif et durable.

Gréace a son rble dans I'élaboration des politiques
éducatives dans le monde (par exemple, la Confé-
rence internationale sur I'’éducation de 2008 et les
conférences précédentes), le BIE s’est fait le
champion de I'équité et de l'inclusion par et dans
I'éducation et l'apprentissage. Le BIE continue a
ce jour a rendre opérationnel I'équité et I'inclusion
en concevant des cadres, des normes et des
standards pour la conception et la développement
des curricula nationaux, en analysant les curricula
existants dans toutes leur tendances de biais et
en élaborant les directives du Secteur de I'éduca-
tion de TUNESCO en matiere d'équité et d'inclu-
sion.

En choisissant |'apprentissage, I'enseignement et
I'évaluation comme « questions associées au cur-
riculum », le BIE s’intéresse au contenu et aux
processus fondamentaux qui déterminent la quali-
té et l'efficacité de I'éducation et de l'apprentis-
sage tout au long de la vie ainsi que leur perti-
nence vis-a-vis du développement.

Une transition sans heurts entre les différents
niveaux d'éducation et cadres d'apprentissage
dépend avant tout de la conception du curriculum.
Lorsqu’ils sont correctement appliqués, ces prin-
cipes de base — c’est-a-dire, la portée, le séquen-
cement, ‘équilibre, les équivalences, l'articulation
verticale et horizontale, la modularisation souple,
la présentation et /'offre — ils sont en effet indis-
pensables pour donner effet aux politiques natio-
nales et mondiales d'apprentissage tout au long
de la vie tel que prévu dans 'ODD 4. De plus, les
questions associées au curriculum visées par le
BIE - [lenseignement, [apprentissage et
I’évaluation - sont des instruments fondamentaux
pour faire des politiques d'apprentissage tout au
long de la vie une réalité.

En outre, avec le quatrieme de ses six domaines
programmatiques, le BIE assure directement aux
Etats membres un appui technique pour améliorer
la qualité de leurs systemes d'éducation et d'ap-
prentissage et leur pertinence vis-a-vis du déve-
loppement.
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Le projet de programme de travail et de budget
proposé pour 2016 est donc guidé par la nécessi-
té pour le BIE :

i) de contribuer de maniére optimale a la
réalisation de 'ODD 4 et de ses objectifs
par pays ;

i) d’intensifier son appui technique direct aux

Etats membres pour améliorer la qualité
de leurs systemes d'éducation et d'appren-
tissage tout au long de la vie et leur perti-
nence vis-a-vis du développement ;

iii) de contribuer de maniere optimale aux
résultats escomptés du Secteur de I'édu-
cation de 'UNESCO tel que mentionné
dans le document 38 C/5 ;

iv) de consolider et intensifier les progrés du
BIE vers l'obtention du statut de centre
d’excellence mondialement reconnu ;

V) d’appuyer l'alignement des six domaines
programmatiques a moyen terme du BIE
sur les fonctions essentielles de
FTUNESCO.

Les domaines de programmation a moyen-
terme : Accélération vers le Statut de Centre
d’Excellence

Innovation et leadership en matiere de curriculum,
d’apprentissage et d’évaluation (Fonction norma-
tive) vise a repenser et a repositionner le curricu-
lum pour le placer au cceur du dialogue et des
interventions sur le développement durable aux
niveaux national et mondial dans le contexte de
'ODD 4 et de I'agenda Education 2030. Il vise
aussi a repositionner le curriculum en tant qu'outil
indispensable pour mettre en ceuvre les politiques
sur I'apprentissage tout au long de la vie.

Questions fondamentales et d’actualité en matiére
de curriculum, d'apprentissage et d’évaluation
(Fonction de laboratoire d'idées) a pour objectif de
mettre au point des principes directeurs en ma-
tiere de curriculum ainsi que des prototypes dans
les domaines ou la demande est forte et ou les
Etats membres ont peu d'expérience et/ou dans
les domaines ou les Etats membres ne réalisent
pas les progres escomptés.

Production et gestion de connaissances en ma-
tiere de curriculum, d'apprentissage et
d’évaluation (Fonction de centre d'information et
d'échanges — Clearinghouse) vise a améliorer
laccés physique et substantiel aux connais-
sances fondées sur des données probantes né-
cessaires pour orienter la conception et le déve-
loppement du curriculum, ainsi que pour
I'enseignement, I'apprentissage et ['‘évaluation

conformément aux exigences de 'agenda Educa-
tion 2030. Concrétement, le BIE mettra davan-
tage I'accent sur sa fonction de passeur de con-
naissances en vue de combler les lacunes entre
les connaissances produites et leur application en
se centrant sur le curriculum et la pertinence
de I’éducation vis-a-vis du développement, et
sur  l'apprentissage, I'’enseignement et
I’évaluation. Le BIE améliorera également la
diffusion réelle et virtuelle des connaissances
fondées sur des travaux de recherche de pointe a
des spécialistes ciblés.

Renforcement systémique de la qualité et de
l'adéquation au développement de I'éducation et
de l'apprentissage (Fonction de renforcement des
capacités) vise a renforcer les capacités des
Etats membres & analyser et & éliminer les princi-
paux obstacles qui les empéchent d'assurer de
maniére équitable, et en faisant une utilisation
judicieuse des ressources, une éducation de qua-
lité et adaptée au développement ainsi que des
possibilités efficaces d'apprentissage tout au long
de la vie comme le préconise 'ODD 4.

Roéle de leadership dans le dialogue mondial sur
le curriculum et I'apprentissage (Fonction de lea-
dership intellectuel) vise & maintenir le dialogue
mondial sur les implications conceptuelles et opé-
rationnelles des ODD en général et de 'ODD 4
en particulier pour la conception et le développe-
ment des curricula nationaux et pour les résultats
de ces processus. En menant ce dialogue, le BIE
renforcera également sa position en tant que
centre d’excellence mondial en matiere de curri-
culum et de questions associées et en tant que
contributeur indispensable a la réalisation de
'ODD 4.

Développement institutionnel et organisationnel
(Fonction de renforcement des capacités du BIE)
a pour objectif d’aider a renforcer la capacité du
BIE de mettre en ceuvre la stratégie visant a en
faire un centre d'excellence et d’atteindre les ré-
sultats escomptés dans le secteur de I'éducation
afin de contribuer au mieux a la réalisation de
I'ODD 4 et de I'agenda Education 2030.

UNESCO/BIE/C.65/3



Résultat escompté 1 du BIE, contribuant a 'axe d’action 1 [Résultats escomptés : 1, 5,6 &
7] et aux axes d’action 2 et 3 [Résultat escompté 11]

Les capacités individuelles et institutionnelles en conception, en élaboration et en mise en ceuvre de processus cur-
riculaires de qualité sont renforcées, et les innovations et initiatives de réforme et de révision en matiére de curricula

sont soutenues

En 2016, le BIE continuera de renforcer son réle de chef de file intellectuel mondial en matiére de curriculum, d’apprentissage, d’enseignement et
d’évaluation, ce qui a entrainé davantage d’affinement et de débats pour la validation et 'adoption du changement de paradigme curriculaire présen-
té en vue d'une premiere consultation en 2015 lors du forum mondial sur I'éducation (WEF), et contribuant ainsi a une pleine adhésion des parti-
ciapnts Plusieurs modalités seront utilisées, dont des e-forums électroniques modérés avec le Réseau mondial du curriculum et d'autres parties pre-
nantes, le blog sur les Réflexions en cours et le premier congrés mondial du Réseau mondial du curriculum. Le BIE intensifiera et élargira son appui
technique aux Etats membres pour qu'ils puissent aligner leurs cadres curriculaires sur les exigences de 'ODD 4, c’est-a-dire le nouveau paradigme
curriculaire qui comporte une perspective technologique et I'anticipation durable des compétences futures. Le BIE appuiera I'extension géographique
du Dipldme post-licence pour couvrir deux régions supplémentaires en 2016. Des connaissances fondées sur la recherche seront incorporées en
permanence dans le cours pour en assurer la qualité, la pertinence et l'actualité.

(4)
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8. Renforcer la capacité des Etats membres a concevoir et développer des curricula en
matiere d'éducation a la citoyenneté mondiale (ECM) (conformément a la cible 4.7 de
I’ODD 4)

e Appuyer des interventions nationales globales en vue de l'intégration de 'ECM dans les
politiques et les curricula en partenariat avec le Centre Asie-Pacifique d’éducation pour la
compréhension internationale (APCEIU, a confirmer) de TUNESCO et aussi en partenariat
avec I'équipe responsable du Rapport mondial de suivi sur I'éducation au Siege

e  Etendre l'analyse comparative de 'ECM lancée en 2015, couvrant des régions et des
contextes divers, ce afin de dresser un tableau préliminaire bien étayé de la présence des
concepts et principes d’ECM dans les documents curriculaires nationaux et d’apporter une
premiére contribution concernant le suivi et I'évaluation de la mise en ceuvre de la cible
4.7 de 'ODD 4 (a confirmer)

9. Renforcer les capacités des Etats membres a concevoir et développer des pro-
grammes holistiques d’éducation et de protection de la petite enfance (EPPE) (confor-
mément a la cible 4.2 de I’ODD 4)

e Par le biais des discussions sur le Réseau mondial du curriculum et sur la base des con-
naissances partagées dans le cadre des « Réflexions en cours sur les principaux enjeux
actuels en matiere de curriculum et d'apprentissage », examiner et valider le document de
discussion « Questions de politique générale en matiere d'éducation et de protection de la
petite enfance : une perspective curriculaire » ;

e Commencer la mise en ceuvre du projet sur I'appui a des programmes holistiques d’EPPE
au moyen d'interventions globales dans les politiques et les curricula nationaux en partena-
riat avec Nestlé, en prenant le Botswana, les Seychelles, |'Arabie Saoudite et le Cameroun
comme pays pilotes.

10. Renforcer les capacités des Etats membres a concevoir et développer des curricula
inclusifs (conformément a la cible 4.5 de I’ODD 4)

. La banque de ressources du BIE intitulée Reaching out to All Learners: A Resource Pack
for Supporting Inclusive Education (Atteindre tous les apprenants : Banque de ressources
a l'appui de I'éducation inclusive) sera publiée et diffusée dans différentes langues pour
aider les Etats membres a faire en sorte que leurs systémes éducatifs en général et leurs

La base de connaissances nécessaire
pour guider [lintégration de I'ECM
dans les curricula et les systemes
d’éducation des Etats membres
s’améliore ;

La fonction de création de connais-
sances du BIE continue de prendre de
limportance ;

Les partenariats techniques du BIE se
renforcent.

La capacité des Etats membres a
concevoir et mettre en ceuvre des
programmes holistiques d’EPPE de
qualité se renforce.

La capacité des Etats membres a
concevoir et mettre en ceuvre des po-
litiques et des curricula inclusifs est
accrue ;

Les Etats membres
peuvent avoir tendance
a utiliser une approche
par sujet de 'lECM ;

Manque de données
disponibles en ligne pour
analyser la présence de
'ECM dans les curricula
actuels.

L'allocation des res-
sources a I'EPPE, en
particulier en Afrique
subsaharienne, en Asie
du Sud et en Asie de
'Ouest, demeure un
obstacle essentiel a la
traduction des savoirs
en programmes  effi-
caces.

Manque de ressources
pour traduire les Prin-
cipes directeurs pour
l'inclusion dans I'éduca-
tion et la Banque de res-

Définir  clairement
une liste de mé-
thodes pour gérer
'ECM dans le sys-
téme éducatif en
général et dans les
curricula en particu-
lier qui serviront de
matériel de réfé-
rence pour les Etats
membres.

Utiliser le Réseau
mondial du curricu-
lum pour mettre a
disposition les don-
nées a [|'échelon
des pays sur
'ECM..

Faire prendre cons-
cience de limpor-
tance de [I'EPPE
aux pays parte-
naires et via le Ré-
seau mondial du
curriculum.

Renforcer le dia-
logue avec les Etats
membres et I'appui
techniqgue qui leur
est fourni pour la
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lll. Résultat escompte 1la du BIE, contribuant a I'axe d’action 1 [Résultats escomptés : 1 &
5] et a 'axe d’action 3 [Résultat escompte 11]

Les capacités des Etats membres a analyser et a éliminer les contraintes systémiques afin d’assurer de maniére
équitable une éducation et un apprentissage de qualité adaptés au développement sont renforcées

Ce domaine programmatique est en étroite corrélation avec I'esprit et la lettre de 'ODD 4. C'est pourquoi le BIE a déja une longueur d’avance pour ce
qui est d’offrir aux Etats membres 'assistance technique dont ils ont besoin pour atteindre ’ODD 4.

Le BIE a intégré ce domaine programmatique dans son programme de travail en 2015, reconnaissant qu'une mise en ceuvre efficace et influente du
curriculum dépend du fonctionnement efficace d'autres segments du systeme éducatif. Le curriculum étant étroitement lié a la plupart, si ce n'est I'en-
semble, des éléments fondamentaux du systéeme éducatif, I'efficacité d'un curriculum méme solide peut donc étre sérieusement réduite par : le manque
d'enseignants qualifiés capables de le dispenser ; un environnement physique de I'enseignement et de I'apprentissage inadapté a la réalisation de ces
derniers ; un systéme d'évaluation qui ne permet pas d'évaluer les éléments contenus dans le curriculum ; des circonstances psychosociales qui ren-
dent inefficace l'apprentissage des apprenants ; une pédagogie et des processus d'apprentissage inefficaces et d'autres éléments encore. Pour que le
curriculum favorise réellement une éducation de qualité et un apprentissage efficace adaptés au développement, il doit s'inscrire dans un systéme édu-
catif qui fonctionne correctement.

En 2016, le BIE apportera en permanence son soutien aux Etats membres pour leur permettre de renforcer les capacités de leurs systémes d'éducation
et d'apprentissage en vue d'assurer, de maniére équitable et en utilisant efficacement les ressources dont ils disposent, une éducation pertinente et de
qualité et des possibilités effectives d'apprentissage tout au long de la vie. En résumé, le BIE continuera d’aider les Etats membres & atteindre 'ODD 4.
En outre, il concevra et gérera des programmes de formation a l'intention des responsables techniques de haut niveau des ministéres de I'éducation
pour qu’ils soient a méme de transformer et gérer leurs systémes éducatifs en vue de réaliser 'ODD 4 et de permettre d’acquérir de futures
compétences.

(14)
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V. Résultat escompté 2 du BIE, contribuant a I'axe d’action 3 [Résultat escompté 11]

Une base de connaissances solide pour éclairer des prises de décision et des pratiques fondées sur des données
probantes en matiere de curriculum, d’apprentissage, d’enseignement et d’évaluation est rendue plus performante et
mise en ceuvre

En 2016, le BIE renforcera son role de courtier de connaissances afin de combler les lacunes entre les connaissances produites et leur application dans
la pratique. Le renforcement de ce rble est capital pour distinguer le BIE en tant que chef de file intellectuel dans les domaines relevant de sa compé-
tence. S'il joue ce rble avec efficacité, le BIE servira également de « guichet unigue » pour tout ce qui est nouveau dans les domaines essentiels rele-
vant de sa compétence. Ce domaine de programme est aussi crucial pour maintenir les autres domaines de programmes a la pointe du savoir ainsi que
les services de formation et d'assistance technique du BIE. En 2016, le BIE axera son réle de courtier de connaissances sur quatre thémes en rapport
avec son mandat essentiel : le curriculum et la pertinence de I'éducation vis-a-vis du développement, l'apprentissage, lI'enseignement et I'évaluation.

S'agissant des Etats membres, le rdle renforcé de courtier de connaissances du BIE augmentera les connaissances analytiques et la base de données
nécessaire pour éclairer les décisions et pratiques dans le cadre de I'agenda Education 2030 et de la mise en ceuvre de 'ODD 4. Un effort concerté sera
aussi réalisé pour améliorer la diffusion des connaissances a un public ciblé, en s'attachant en priorité aux spécialistes du curriculum, aux évaluateurs,
aux formateurs d'enseignants, aux enseignants et aux décideurs. Par ailleurs, le BIE réorientera le contenu de ses actuelles publications phare, comme
la revue Perspectives, pour les harmoniser davantage avec son mandat essentiel.

(16)
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V. Conférence internationale de I'éducation (CIE)

La CIE ayant été ajournée a aprés 2017, le BIE maintiendra le dialogue avec ses partenaires clés par des canaux virtuels. Ce dialogue sera centré sur
la maniére d’harmoniser au mieux les curricula nationaux avec I'agenda Education 2030. D’autres mécanismes tels que des cours de formation et des
services de conseils techniques seront utilisés pour renforcer le dialogue virtuel.

(19)
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V1. Développement institutionnel et organisationnel (fonction de renforcement des
capacités du BIE)

Les efforts pour renforcer la capacité du BIE a fournir des services seront maintenus en 2016 et seront axés sur les difficultés qui menacent de fagon importante le déve-
loppement organisationnel souhaité et, donc, la capacité du BIE a fournir des services. Une attention particuliere sera accordée : i) a I'accroissement des contributions
volontaires des Etats membres, & commencer par les membres du Conseil du BIE, ii) & l'organisation d'une réunion des pays susceptibles d’apporter des contributions
volontaires au BIE, en dehors des pays représentés au Conseil, iii) au détachement de personnel qualifié, en commengant par des membres du Conseil du BIE, puis en
élargissant la base, et iv) a la poursuite de la diversification de la base de partenariats au-dela des Etats membres.
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VIl. Données budgétaires

UNESCO/BIE/C.65/3



Annexe 1 ODD 4 et cibles

ODD 4: Assurer I'accés de tous a une éducation de qualité, sur un pied d’égalite, et
promouvoir les possibilités d’apprentissage tout au long de la vie

Cible 4.1

Cible 4.2

Cible 4.3

Cible 4.4

Cible 4.5

Cible 4.6

Cible 4.7

Cible 4.a

Cible 4.b

Cible 4.c

D’ici a 2030, faire en sorte que toutes les filles et tous les gargons suivent, sur un pied d’égalité, un
cycle complet d’enseignement primaire et secondaire gratuit et de qualité, qui débouche sur un ap-
prentissage véritablement utile

D’ici a 2030, faire en sorte que toutes les filles et tous les garcons aient acces a des activités de dé-
veloppement et de soins de la petite enfance et a une éducation préscolaire de qualité qui les prépa-
rent a suivre un enseignement primaire

D’ici a 2030, faire en sorte que les femmes et les hommes aient tous accés dans des conditions
d’égalité a un enseignement technique, professionnel ou tertiaire, y compris universitaire, de qualité
et d’'un co(t abordable

D’ici a 2030, augmenter considérablement le nombre de jeunes et d’adultes disposant des compé-
tences, notamment techniques et professionnelles, nécessaires a I'emploi, a I'obtention d’un travail
décent et a I'entrepreneuriat

D’ici a 2030, éliminer les inégalités entre les sexes dans le domaine de I'éducation et assurer I'égalité
d’accés des personnes vulnérables, y compris les personnes handicapées, les autochtones et les en-
fants en situation vulnérable, a tous les niveaux d’enseignement et de formation professionnelle

D’ici a 2030, veiller a ce que tous les jeunes et une proportion considérable d’adultes, hommes et
femmes, sachent lire, écrire et compter

D’ici a 2030, faire en sorte que tous les éléves acquiérent les connaissances et compétences néces-
saires pour promouvoir le développement durable, notamment par I'éducation en faveur du dévelop-
pement et de modes de vie durables, des droits de ’'homme, de I'égalité des sexes, de la promotion
d’une culture de paix et de non-violence, de la citoyenneté mondiale et de I'appréciation de la diversi-
té culturelle et de la contribution de la culture au développement durable

Faire construire des établissements scolaires qui soient adaptés aux enfants, aux personnes handi-
capées et aux deux sexes ou adapter les établissements existants a cette fin et fournir un cadre
d’apprentissage effectif qui soit sir, exempt de violence et accessible a tous

D’ici a 2020, augmenter considérablement a I'’échelle mondiale le nombre de bourses d’études of-
fertes aux pays en développement, en particulier aux pays les moins avancés, aux petits Etats insu-
laires en développement et aux pays d’Afrique, pour financer le suivi d’études supérieures, y compris
la formation professionnelle, les cursus informatiques, techniques et scientifiques et les études
d’'ingénieur, dans des pays développés et d’autres pays en développement

D’ici a 2030, accroitre considérablement le nombre d’enseignants qualifiés, notamment au moyen de
la coopération internationale pour la formation d’enseignants dans les pays en développement, sur-
tout dans les pays les moins avancés et les petits Etats insulaires en développement
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