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|. Cadre général de programmation

Ce document présente le programme d'activités que le
Bureau international d'éducation (BIE) a mis en ceuvre
en 2015 (dénommé ci-aprés le « programme ») en se
fondant sur les résultats enregistrés en 2014. Il a aussi
pour objectif de continuer a définir I'orientation du BIE,
renforcer son impact, en particulier sur le terrain, et
consolider les données démontrant cet impact.

A I'échelle de Il'Institut, le programme de 2015 a été
inspiré par la Stratégie et le programme de travail du
BIE pour 2012-2017 et par la nécessité d’accélérer les
progrés pour acquérir et maintenir le statut de Centre
international d’excellence en matiére de curriculum et
de matiéres associées telles que [I'apprentissage,
'enseignement et I'évaluation.

Le programme proposé par le BIE, en tant qu'institut de
'TUNESCO de catégorie I, est en étroite adéquation
avec les fonctions principales de 'UNESCO, et il est
guidé par les principaux axes d'action et par les résul-
tats escomptés du BIE associés a ces principaux axes
pour 2014-2017, tels qu'énoncés dans le document 37
C/5. Le présent document est donc articulé et présenté
selon les résultats escomptés du BIE pour 2015.

Résultat escompté 2 du BIE

Une base de connaissances solide pour éclairer des prises
de décision et des pratiques fondées sur des données pro-
bantes en matiére de curriculum, dapprentissage et
d’évaluation est mise en ceuvre

Principal axe d’action 1

Soutenir les Etats membres pour le développement de
systemes éducatifs qui favorisent un apprentissage pour
tous tout au long de la vie, a la fois inclusifs et de grande

qualité.

Résultat escompté 1 du BIE

Les capacités individuelles et institutionnelles en concep-
tion, en élaboration et en mise en ceuvre de processus
curriculaires de qualité sont renforcées, et les innovations et
initiatives de réforme et de révisions en matiére de curricu-

lum sont soutenues.

Résultat escompté 1a' du BIE

Les capacités des Etats membres & analyser et & éliminer
les contraintes systémiques afin d’assurer de maniére équi-
table une éducation et un apprentissage de qualité adaptés
au développement sont renforcés.

Principal axe d’action 3
Faire avancer I'éducation pour tous (EPT) et concevoir le
futur agenda international de I'éducation

! Le résultat escompté 1a a été intégré dans les tra-
vaux du BIE en 2014.

L’accélération des progrés a débuté par la mise en
ceuvre ciblée des six domaines programmatiques ap-
prouvés par la 64° session du Conseil du BIE. Ces six
domaines programmatiques sont les suivants :

Innovation et leadership en matiére de curriculum,
d’apprentissage et d’évaluation (fonction normative)
vise a repenser et a repositionner le curriculum pour le
placer au cceur du dialogue et des interventions sur le
développement au niveau national et mondial. Il vise
aussi a repositionner le curriculum en tant qu'outil in-
dispensable pour mettre en ceuvre les politiques sur
I'apprentissage tout au long de la vie.

Questions fondamentales et d’actualité en matiére de
curriculum, d'apprentissage et d’évaluation (Fonction
de laboratoire d'idées) a pour objectif de mettre au
point des cadres et des principes directeurs en matiére
de curriculum, ainsi que des prototypes dans les do-
maines o0 la demande est forte et ou les Etats
membres ont peu d'expérience, et/ou dans les do-
maines ou les Etats membres ne réalisent pas les pro-
greés souhaités.

Production et gestion de connaissances en matiére de
curriculum, d'apprentissage et d’évaluation (Fonction
de centre d’'information et d’échanges (Clearinghouse)
vise a améliorer l'accés physique et substantiel aux
connaissances fondées sur des données probantes
nécessaires pour orienter la conception et le dévelop-
pement du curriculum, ainsi que pour I'enseignement,
I'apprentissage et I'évaluation. Il s'agit de traduire les
résultats de la recherche de pointe en un langage faci-
lement accessible, de maniére a faciliter la compréhen-
sion de leurs répercussions sur les politiques et les
pratiques. Il s'agit aussi de rendre les connaissances
accessibles au moyen de documents imprimés et de la
plate-forme du BIE.

Renforcement systémique de la qualité et de l'adéqua-
tion au développement de I'éducation et de I'apprentis-
sage (Fonction de renforcement des capacités) vise a
renforcer les capacités des Etats membres a analyser
et & aborder les principaux obstacles qui les empé-
chent d'assurer de maniére équitable une utilisation
efficace des ressources pour une éducation de qualité
et adaptée au développement ainsi que des possibilités
effectives d'apprentissage tout au long de la vie.
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Réle de leadership dans le dialogue mondial sur le
curriculum, l'apprentissage et I'évaluation (Fonction de
leadership intellectuel) vise a régulariser la tenue de la
Conférence internationale de I'éducation (CIE) ; renfor-
cer et repositionner le BIE en tant qu'un acteur mondial
indispensable contribuant a la conception et au déve-
loppement du curriculum ; et renforcer la position du
BIE en tant que centre d'excellence internationl en
matiére de curriculum, d'apprentissage et d’évaluation.

Développement institutionnel et organisationnel (Fonc-
tion de renforcement des capacités du BIE) a pour
objectif de renforcer la capacité du BIE pour la mise en
ceuvre de sa stratégie visant a devenir le centre d'ex-
cellence afin qu'il puisse contribuer au mieux a la réali-
sation de I'Objectif de Développement Durable 4 et a
l'agenda Education 2030, et ainsi accomplir efficace-
ment son mandat.
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Il. Résultat escompte 1 du BIE

Les capacités individuelles et institutionnelles en conception, en élaboration et en mise en ceuvre de processus cur-
riculaires de qualité sont renforcées, et les innovations et initiatives de réforme et de révision en matiere de curricula
sont soutenues

En 2015, le BIE a renforcé son role de leadership intellectuel mondial en encourageant les innovations en matiére de curriculum, d'apprentissage et d'évaluation.
C’est ainsi qu’'un document de discussion a été présenté au Forum mondial sur I'éducation 2015 (WEF 2015) pour orienter un changement de paradigme dans le
curriculum afin de mieux aligner les curricula nationaux sur les objectifs de développement durable (ODD), sur 'agenda Education 2030 et sur la perspective futu-
riste qu’appellent les exigences du XXle siécle. Ce document vise en particulier a re-conceptualiser le curriculum et & mettre en relief sa position centrale dans le
dialogue et les interventions sur le développement au niveau national et mondial. En outre, le BIE a profité de cette opportunité pour démontrer que le curriculum se
trouve au centre de tous les éléments clés de I'Objectif de Développement Durable 4 : éducation de qualité, équité, adaptation au développement et apprentissage

tout au long de la vie. Il offre également au curriculum, en particulier, et a I'éducation, en général, une perspective « technologique ».

Le BIE a fait de solides avancées dans le sens de faciliter et de mener une consultation mondiale sur le paradigme proposé. Il a déployé des efforts considérables
pour consolider le Réseau mondial du curriculum (Global Curriculum Network — GCN) regroupant des agences internationales et des institutions spécialisées (cou-
vrant actuellement 93 pays). Les cours dispensés dans le cadre du Dipléme, les ateliers adaptés sur le curriculum, les blogs multilingues et les réseaux sociaux ont
assurément facilité le partage des connaissances et les débats sur le changement de paradigme. La qualité, le niveau et la couverture géographique du Dipldme ont
été accrus et I'appui technique offert aprés la formation a été renforcé, aboutissant ainsi a une capacité plus étendue et plus riche en matiére de création et de la
gestion des connaissances pour le développement du curriculum pour le XXle siécle. Par ailleurs, le BIE a lancé une série de « Réflexions continus sur les enjeux

cruciaux et actuels en matiére de curriculum et d’apprentissage » afin d'approfondir le dialogue Intellectuel mondial sur le curriculum, I'apprentissage et I'évaluation.

Aussi, le BIE a abordé les enjeux actuels et cruciaux liées au curriculum en élaborant des cadres, des principes directeurs et des outils pour I'assurance de la quali-
té dans les domaines ou la demande est forte et ou les pays ont peu d'expérience. Le BIE s'est concentré en particulier sur sept enjeux cruciaux et prédominants :
I'évaluation, les approches fondées sur les compétences, I'éducation et la protection de la petite enfance (EPPE), I'éducation inclusive, I'éducation a la citoyenneté

mondiale (ECM), la lecture dans les premiéres années de scolarité et I'éducation des jeunes®.

% Pour I'année 2016, ainsi que cela a été demandé a la 63° session du Conseil, le BIE ajoutera a cette liste de questions fondamentales I'éducation des personnes

handicapées @
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Activités

1. Procéder a un changement de paradigme dans le curriculum et
I'apprentissage et conduire un dialogue mondial sur le paradigme

proposé

Le document de discussion sur le theme « Repositionner et redé-
finir le curriculum afin de favoriser la réalisation effective de I'Ob-
jectif de développement durable 4 ainsi qu'un développement
global et des modes de vie durables » a été examiné dans une
réunion parallele organisée par le BIE dans le cadre du Forum
mondial sur I'éducation 2015 (Incheon, République de Corée, 19-
22 mai 2015) ;

La Directrice du BIE a participé, lors du Forum, au débat sur le
theme «Placer une éducation de qualité au centre de
'apprentissage tout au long de la vie », qui a abordé trois
grandes questions: i) Pourquoi le curriculum est-il important pour
un développement et des modes de vie durables (développe-
ment global, inclusif et équitable) ?; ii) Pourquoi le curriculum est-
il important pour une éducation de qualité pour tous et en tant
que facteur d'amélioration et de démocratisation des possibilités
d'apprentissage ?; et iii) Comment le curriculum peut-il servir a
repenser les objectifs de ['éducation et la maniére dont
I'apprentissage est structuré ?;

En collaboration avec la Chaire UNESCO de développement cur-
riculaire (CUDC-UQAM, Canada), et conformément au nouveau
paradigme, le BIE a élaboré un document normatif sur les cri-
téres et indicateurs pour une analyse et une évaluation de la
qualité d'un curriculum en tant qu’outil pour I'assurance qualité
destiné a aider les Etats membres dans leurs réformes curricu-
laires et leurs processus de développement. Ce document com-
porte 25 indicateurs organisés en quatre grandes catégories : 1)
Politiques éducatives; 2) Orientations curriculaires ; 3) Caracté-
ristiqgues des curricula et 4) Expériences en matiére de curricula
scolaires ;

Le BIE a lancé la série de « Réflexions en cours sur les princi-
paux enjeux actuels en matiere de curriculum et
d’apprentissage » pour offrir un espace afin de mener une ré-
flexion intellectuelle a I'échelle niveau mondiale, d’élaborer des
documents collectifs et de débattre de questions d’'une grande
importance pour les Etats membres. La premiére réflexion de la
série porte sur le theme «Le curriculum et I'évaluation de
I'apprentissage des éléves : enjeux et conséquences pour les po-
litiques, I'élaboration et la mise en ceuvre ». Les éducateurs du
monde entier peuvent consulter ces réflexions sur des blogs mul-
tilingues.

Impact

La vision et la compréhension d’un curriculum en
tant qu’outil indispensable pour la réalisation de
I'ODD 4 et des cibles associées ont commencé a
prendre racine. Cela est illustré par le nombre de
pays ayant sollicité I'appui technique du BIE pour
se mettre en conformité avec ce nouveau para-
digme (Afghanistan, Afrigue du Sud, Botswana,
Burkina Faso, Cambodge, Cap-Vert, Indonésie,
Kenya, Madagascar, Maurice, Nigéria, Niger, Ré-
publigue du Congo, Sénégal, Seychelles, Swazi-
land et Tanzanie) ;

Le role de chef de file du BIE en matiére de curri-
culum et des questions connexes est réaffirmé par
les Etats membre et les parties prenantes a
I’éducation au niveau international ;

Les documents sur I'éducation et les politiques
curriculaires publiés par les Etats membres com-
mencent a refléter le nouveau paradigme présenté
au Forum mondial sur I'éducation 2015 (Afghanis-
tan et Kenya) ;

Les Etats membres commencent a utiliser le do-
cument normatif du BIE pour assurer la qualité de
leurs curricula (Tanzanie par exemple) ;

La série de « Réflexions en cours sur les princi-
paux enjeux actuels en matiére de curriculum et
d’apprentissage » commence a stimuler la ré-
flexion intellectuelle souhaitée : 634 visites ont été
comptabilisées durant son premier mois de lan-
cement en octobre et 1099 en novembre. De
méme, le document sur 'évaluation (le premier
numéro de la série) a été téléchargé 67 fois en
anglais et 93 fois en espagnol au moyen
d’'UNESDOC. Plusieurs réactions au document
ont été postées sur les blogs en anglais et en es-
pagnol ;

Grace a cette série de « réflexions », une collabo-
ration substantielle se renforce entre I'ISU et le
BIE dans plusieurs domaines programmatiques.
La visibilité du travail du BIE s’en trouve égale-
ment améliorée car la série a été annoncée par le
Siege de TUNESCO a tout le personnel du secteur
de I'éducation.

Risques

e Déséquilibre dans la partici-
pation régionale au dialogue
mené par le BIE et, par con-
séquent, dans I'adhésion.

Atténuation des risques

Contact avec des entités régio-
nales (communautés écono-
miques régionales, bureaux,
groupes de réflexion, etc.) pour
convoquer des consultations ré-
gionales a l'occasion des évé-
nements organisés par ces enti-
tés et élargir la portée mondiale
des travaux du BIE par le biais
du Réseau mondial du curricu-
lum (GCN), des blogs multi-
lingues et des réseaux sociaux ;

Dans la mesure ou les res-
sources financieres le permet-
tent, traduire le document dans
au moins quatre des langues de
'ONU.
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3. Elever la qualité de la formation du Dipl6éme en conception et déve-
loppement du curriculum

Les programmes et activités de formation en face-a-face et en
ligne prévus dans le cadre du Dipldme en Afrique et en Amérique
latine et aux Caraibes ont été actualisés ;

Une formation a été systématiquement dispensée aux anima-
teurs et aux tuteurs avant le début de chaque session du Di-
plédme pour améliorer i) la qualité des taches en face-a-face et en
ligne ; ii) les stratégies d’enseignement et d’évaluation ; iii) I'appui
tutoriel en ligne ; et iv) l'utilisation des forums électroniques et
des réseaux sociaux ;

La banque de ressources curriculaires a été actualisée, y com-
pris son cadre conceptuel et ses activités de formation, et des
études de cas réalisées par des participants au Dipldme y ont été
incorporées ;

De nouveaux modules de formation thématique ont été utilisés
dans les cours : i) Développement et mise en ceuvre de cadres
curriculaires (en anglais, francais et espagnol) ; ii) Apprentissage
personnalisé (en anglais, francais et espagnol) ; iii) Evaluation
inclusive des étudiants (en anglais) ;

Des enquétes sur le Dipldme ont été menées en vue des ses-
sions en face-a-face et en ligne en Afrique et en Amérique latine
et aux Caraibes ; une enquéte en ligne sur le suivi de 'impact du
Dipléme a été réalisée aupres des diplomés de ces deux régions
entre 2010 et 2013.

D’aprés I'évaluation de I'impact du Dipléme effec-
tuée en 2015, les diplomés ont acquis notam-
ment :

o une confiance en soi dans I'évaluation et le
traitement des processus curriculaires par
une approche holistique et contextualisée ;

o une connaissance des problématiques, théo-
ries et pratiques actuelles en matiere de cur-
ricula telles que I'apprentissage fondé sur
les compétences, I'apprentissage inclusif et
I'évaluation, le curriculum adapté au con-
texte local, etc. ;

o des compétences en matiere
d’apprentissage a distance réflexif, d’écriture
formelle, pour proposer des changements de
curriculum, pour conduire des travaux de re-
cherche et des consultations ;

Le programme du Dipléme encourage les leaders
a développer des compétences techniques et ren-
force la capacité globale de renouvellement des
processus curriculaires. Exemples : i) postes de
dirigeants occupés par des diplomés dans des
entités spécialisées dans le curriculum (Bénin,
Burundi, Equateur, Ethiopie, Gambie, Haiti, Ke-
nya, Ouganda, Pérou, Républiqgue dominicaine,
Soudan du Sud, Uruguay et au sein de
TUNESCO) ; ii) intégration du curriculum dans les
politiques éducatives nationales (par ex. EPPE et
politiques en matiére d’enseignement primaire
pour 2010-2020 en Uruguay; création de la
Commission nationale pour la réforme du curricu-
lum par le Ministére de I'éducation en Haiti;
cadre directeur pour I'éducation inclusive en Co-
lombie ; document d’orientation relatif & une édu-
cation de base de dix ans au Sénégal ; concep-
tualisation des réformes curriculaires au Kenya ;
publications sur des questions lices a
I’éducation/au curriculum en Tanzanie, en Zambie
et par des membres du personnel de
TUNESCO) ; et iii) appui aux réformes curricu-
laires (par ex. harmonisation des curricula dans la
Communauté d’Afrique de I'Est ; examen ou inté-
gration des curricula au Burundi, en Colombie, en
Haiti, au Kenya, en Ouganda, en République do-
minicaine, au Sénégal, en Tanzanie et en Zam-
bie ; organisation de I'enseignement de base et
de I'enseignement secondaire au Burundi; mise
en ceuvre du curriculum a lintention des appre-
nants ayant des besoins éducatifs spéciaux en
Zambie ; renforcement des capacités au Bénin,
au Cameroun, au Niger, en Ouganda, au Pérou,
en République dominicaine et en Uruguay) ;

Faible taux d’achévement de
la formation en raison de la
charge de travail ;

Le fait d’avoir suivi un cours
de Dipléme n’est pas encore
reconnu par les ministeres
de I'éducation comme un
plus entrant en jeu pour le
recrutement d’une personne
ou la revalorisation d'un
poste ;

Les ministeres de I'éducation
ne reconnaissent pas le Di-
pldbme et ne [utilisent pas
comme incitation profes-
sionnelle.

Faire en sorte que la formation
soit plus souple et que chacun
puisse la suivre a son rythme ;

L’amélioration  continue des
compétences pédagogiques des
animateurs, des tuteurs et des
coordinateurs du Dipléme a con-
tribué a relever les taux
d’obtention du Dipléme : 87% en
Afrique et 70% en Amérique la-
tine et aux Caraibes.

Intensifier le dialogue avec les
hauts responsables des minis-
téres de I'éducation sur la né-
cessité d'instaurer un leadership
techniqgue pour les processus
curriculaires.
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7. Renforcer la capacité des Etats membres & concevoir et a développer des
curricula en lecture dans les premiéres années du primaire :

. Un appui a été apporté aux Ministeres de I'éducation du Burkina Faso, du
Niger et du Sénégal pour I'élaboration de documents curriculaires dans le
domaine de l'enseignement et de I'apprentissage de la lecture et de
I'écriture dans les premieres années du primaire par le biais :

o

d’ateliers de développement des capacités destinés a forger une nou-
velle vision de la lecture et a aider a élaborer des documents curricu-
laires (quatre ateliers organisés au Burkina Faso, quatre au Niger et
trois au Sénégal) ;

d'une assistance technique en face-a-face et a distance en vue
d’accompagner les équipes des ministéres de I'éducation chargées
d’élaborer les documents curriculaires ;

de I'édition, de la publication et de la diffusion de documents curricu-
laires qui seront utilisés par les principaux acteurs de I'éducation.

e Un appui a été apporté aux ministeres de I'éducation des trois pays sus-
mentionnés pour la préparation de la formation initiale et continue des en-
seignants en tant que composante principale du processus de réforme cur-
riculaire grace a :

o

des ateliers (11) de développement des capacités destinés a former

des formateurs d'enseignants a l'utilisation des documents curricu-
laires lors de la formation initiale et continue des enseignants ;

-un atelier de formation des formateurs provenant de de I'ensemble
des centres régionaux de formation des enseignants du Sénégal, axé
sur les méthodes d’enseignement et d’apprentissage de la lecture et
de I'écriture au cours des trois premiéres années du primaire.

Au niveau national, les décideurs, spécialistes du
curriculum et formateurs d'enseignants partagent une
nouvelle conception de la lecture et de I'écriture dans
les premiéres années du primaire. Pour preuve, I'éla-
boration de nouveaux documents curriculaires sur la
lecture et I'écriture dans les trois pays, qui incarnent
une nouvelle vision de ce que l'apprentissage de la
lecture et de I'écriture signifie au niveau national a
I'adresse des décideurs, des spécialistes du curricu-
lum et des formateurs d’enseignants ;

La base de connaissance sur I'enseignement et I'ap-
prentissage de la lecture et de I'écriture et l'aligne-
ment curriculaire en matiére de lecture et d’écriture
dans les premiéres années du primaire s'améliorent
au sein des trois ministeres de I'éducation, ainsi que
I'attestent I'élaboration de nouveaux documents cur-
riculaires sur I'apprentissage de la lecture et de I'écri-
ture dans les premieres années du primaire et la
conception de modules de formation dédiés aux for-
mateurs d’enseignants et enseignants en la matiére ;

Les pratiques d'enseignement et d'apprentissage
dans les premiéres années du primaire sont amélio-
rées : des documents curriculaires sont utilisés pour
enseigner la lecture et I'écriture au début du primaire
(au Burkina Faso, un guide pédagogique, une boite a
outils pour les enseignants et un module de formation
des enseignants ; au Niger, deux modules de forma-
tion des enseignants sur I'enseignement de la lecture
et de I'écriture dans les quatre premiéres années du
primaire et un guide d'utilisation de ces modules pour
les formateurs des enseignants ; au Sénégal, des
orientations nationales sur [I'enseignement et
I'apprentissage de la lecture et de I'écriture et un mo-
dule de formation destiné aux enseignants sur le
méme sujet) ;

Les réformes curriculaires sont facilitées a travers :
au Burkina Faso - le matériel de formation pédago-
gique a I'enseignement de la lecture et de I'écriture
sera expérimenté dans le cadre de la réforme curri-
culaire nationale lancée en septembre 2015 ; au Ni-
ger - les documents curriculaires sur les pratiques ef-
ficaces dans le domaine de I'enseignement de la
lecture, contribue a la mise en ceuvre du nouveau
curriculum national lancé en septembre 2015 ; au
Sénégal - les documents curriculaires  sur
I'enseignement de la lecture et de I'écriture est utilisé
dans la formation initiale des enseignants dans le
cadre de la réforme curriculaire (mise en ceuvre de-
puis 2008).

L’instabilité politique dans
les pays participants peut
entraver les progres ;

Des changements dans la
gestion et le personnel des
ministéres de I'éducation
peuvent entraver les pro-
grés dans la réalisation du
projet.

Encourager et soutenir
les nouveaux ac-
teurs/gestionnaires au
sein des ministéres de
I'éducation a assurer la
continuité et le suivi du
projet ;

Maintenir le contact
avec les autorités et le
personnel nouvellement
nommés dans les mi-
nisteres de I'éducation
et les tenir informés au
sujet du projet.
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lll. Résultat escompte 1la du BIE

Les capacités des Etats membres & analyser et & aborder les contraintes systémiques afin d'assurer de maniére
équitable une éducation et un apprentissage de qualité adaptés au développement sont renforcées

L’'un des aspects essentiels du mandat du BIE est d'appuyer I'action des Etats membres visant & améliorer de maniére équitable les résultats d'apprentissage par des
curricula de grande qualité et adaptés a chaque contexte. Parallélement, le BIE reconnait que la mise en ceuvre efficace du curriculum dépend du fonctionnement des
autres segments du systeme éducatif. En outre, le curriculum est étroitement lié a la plupart, si ce n'est 'ensemble des élé ments cruciaux du systéme éducatif. L'efficaci-
té d'un curriculum méme solide peut donc étre sérieusement réduite, notamment, par :

¢ le manque d'enseignants qualifiés capables de le dispenser ;

e un environnement physique de l'enseignement et de I'apprentissage inadapté a la réalisation de ces derniers ;
e un systeme d'évaluation qui ne permet pas d'évaluer les éléments contenus dans le curriculum ;

e des circonstances psychosociales qui rendent les apprenants inaptes a l'apprentissage ;

e une pédagogie et des processus d'apprentissage inefficaces et d'autres éléments encore.

Pour que le curriculum favorise et maintienne avec efficience et efficacité une éducation de qualité adaptée au développement et une utilisation efficace des ressources
et pour favoriser des possibilités d’apprentissage efficaces et équitables, le curriculum doit s'inscrire dans un systéme éducatif qui fonctionne correctement. Ainsi, pour
contribuer aux efforts de 'TUNESCO en faveur d'une éducation de qualité et d'un apprentissage tout au long de la vie pour tous en 2015, le BIE s'est employé a renforcer
les capacités des Etats membres & analyser, identifier et établir par ordre de priorités les principales contraintes qui entravent la mise en ceuvre de maniére équitable
d'une éducation de qualité et des opportunités pour un apprentissage efficace.
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Activités

1. Appuyer une analyse systémique des principales contraintes
dans trois pays

e Le BIE a dispensé une assistance technique au Swaziland
pour gu'il entame la premiére phase du cadre de bilan-
diagnostic de la qualité de I'enseignement général (GEQAF)
afin d'entreprendre une analyse globale des contraintes sys-
témiques qui entravent la mise en ceuvre de maniere équi-
table de I'éducation et d’'un apprentissage efficace.

2. Appuyer le développement et la mise en ceuvre d'interventions
pour éliminer les contraintes systémiques identifiées dans huit
pays ayant déja conduit I'analyse au cours de la phase |

e Le BIE a aidé les Seychelles, le Botswana et I'Egypte a
mettre en place des interventions prioritaires afin d'éliminer
les contraintes systémiques qui entravent I'éducation et I'effi-
cacité de I'apprentissage ;

. Le BIE a travaillé en étroite collaboration avec le Swaziland,
le Gabon et 'Oman pour qu'ils soient préts a entamer la
phase Il du GEQAF.

3. Actualiser et améliorer la base de données des pratiques pro-
metteuses en matiere d'amélioration systémique de la qualité de
I'éducation et de I'efficacité de I'apprentissage

e La version interactive du GEQAF a été mise a jour avec des
ressources additionnelles (pratiques prometteuses et docu-
ments techniques) concernant I'amélioration systémique de la
qualité de I'éducation et de I'apprentissage.

4. Adapter les réponses pour améliorer la qualité de I'éducation et
I'efficacité de I'apprentissage

e Le BIE a établi deux partenariats pour assurer la qualité de
I'éducation :

- avec linstitut pour le développement de la petite enfance
(IECD) des Seychelles, qui servira de centre régional
pour 'EPPE pour les pays appliquant le GEQAF ;

- avec le Centre régional pour la qualité et I'excellence en
éducation (RCQA, un institut de catégorie Il de
FUNESCO) de I'Arabie saoudite pour élaborer un cadre
de suivi de la qualité de I'éducation et de I'apprentissage.

Impact

Les capacités des Etats membres a
conduire une analyse systémique des
éléments qui font obstacle a la mise en
ceuvre d'une éducation de qualité et de
possibilités d'apprentissage efficaces
sont renforcées ;

Les capacités des Etats membres a
identifier et établir par ordre de priorités
les principales contraintes qui entravent
I'amélioration de I'éducation et de I'ap-
prentissage dans quatre pays parte-
naires (Seychelles, Botswana, Egypte
et Swaziland) sont améliorées ;

Les capacités opérationnelles des Etats
membres a concevoir et développer des
interventions qui améliorent la qualité
de I'éducation et I'efficacité de I'appren-
tissage dans trois pays partenaires
(Seychelles, Botswana et Egypte) sont
soutenues ;

L'assistance technique et I'expertise du
BIE sont élargies a de nouveaux Etats
membres ;

Un partenariat se met en place avec
des instituts de TUNESCO.

Risques

Lenteur des pays participants, en particu-
lier ceux qui passent de l'analyse des
obstacles critiques (phase |) a la phase
d'intervention (phase Il) ;

Interruption ou cessation des initiatives en
raison de fréquents changements a la téte
des pays et manque d'engagement des
nouvelles autorités de poursuivre la mise
en ceuvre du GEQAF ;

Colts que représentent les prestations
d’assistance technique diverse et spécia-
lisée requises par les pays partenaires
pendant la phase Il ;

Le fait de considérer le GEQAF comme
un projet financé par des donateurs plutot
gue comme un cadre analytique et un ou-
til d’amélioration systémique de la quali-
té;

La pénurie de personnel au BIE peut
entrainer une dépendance accrue a
I'égard des consultants pour aider les

pays.

Atténuation des risques

Sélection d'institutions éduca-
tives nationales relativement
plus stables en tant que points
focaux pour les activités ;

Faire participer les partenaires
du développement et mobiliser
des ressources pour soutenir
'ensemble des interventions
identifiées par les équipes
techniques des ministeres de
I'éducation ;

Mobiliser une expertise de haut
niveau pour répondre avec effi-
cacité aux besoins des équipes
techniques des ministeres de
I'éducation.

Enseignements tirés

o Nécessité de cibler un plus petit

groupe de pays partenaires en-
gagés pour démontrer avec effi-
cacité 'amélioration systémique
de la qualité de I'éducation et de
I'apprentissage ;

L'engagement et la supervision
des hauts responsables des mi-
nisteres de I'éducation sont cru-
ciaux pour l'adhésion a
linitiative et Iui permettre de
progresser.
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V. Résultat escompté 2 du BIE

Une base de connaissances solide pour éclairer des prises de décision et des pratiques fondées sur des données
probantes en matiere de curriculum, d'apprentissage et d'évaluation est mise en ceuvre

En 2015, le BIE a continué d’accroitre son réle mondial en qualité de leader intellectuel dans les questions liées au curriculum, a I'apprentissage et a I'évaluation. Cela
s’est traduit par le renforcement d’'une base de connaissances probantes qui servira a éclairer les décisions et les pratiques en matiére de curriculum, d’apprentissage et
d’évaluation. Un effort concerté a aussi été déployé pour améliorer la diffusion des connaissances auprés d’un public ciblé, et en priorité auprés des spécialistes du curri-
culum, des enseignants, des praticiens, des formateurs d’enseignants et des décideurs.

Les activités spécifiques entreprises dans le cadre de cette partie du programme ont consisté notamment en la production de nouvelles connaissances, la gestion et la
diffusion des connaissances existantes et la refonte totale du site Web du BIE pour en faire une plate-forme clé pour la gestion des connaissances et la communication.
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Activités Impact Risques Atténuation des risques
1. Renforcer et réorienter la production de connaissances en conformité avec le
role de « centre d'excellence » du BIE e La publication « Quand les témoins se taisent: o Ressources insuffisantes pour e Proposition de projet élabo-

Publication intitulée « Quand les témoins se taisent: enseignement au 21eme
siécle de I'Holocauste dans les curricula, les politiques et les pratiques » (Zeha-
vit Gross et E. Doyle Stevick (sous la direction de), Springer, 2015), produite et
lancée au BIE. Il s'agit de I'une des plus importantes collections de recherches
empiriques sur le sujet ;

Edition latino-américaine de la publication de 'OCDE parue en 2010 « Com-
ment apprend-on ? : La recherche au service de la pratique », produite en par-
tenariat avec le Bureau régional de 'UNICEF pour I'Amérique latine et les Ca-
raibes et 'OCDE. C'est une publication majeure qui passe en revue les
données issues des recherches sur l'apprentissage, présentée sous une forme
facile a comprendre et a utiliser par les décideurs ;

Production de deux Documents de travail du BIE sur le curriculum : « For a cur-
riculum agenda of the 21st century », qui souligne I'énorme complexité des pro-
cessus contemporains d'élaboration des curricula, et « Training the 21st-
century worker », qui passe en revue les résultats de la recherche sur I'acquisi-
tion des compétences et montre leurs incidences potentielles pour les poli-
tiques éducatives ;

Production de quatre numéros de la revue Perspectives (en anglais avec tra-
duction en arabe et en chinois) sur des sujets allant de la réforme curriculaire et
I'éducation inclusive a I'apprentissage actif, la formation professionnelle et I'ap-
prentissage formel, non formel et informel ;

On a entrepris de donner une nouvelle image a la revue Perspectives pour en
faire la publication de pointe, évaluée par des pairs, sur la recherche en matiere
de curriculum, d'apprentissage et d'évaluation dans le domaine de I'éducation
internationale et comparée et des études sur le curriculum ;

Des thémes sélectionnés de Perspectives ont été repensés et réorientés afin
de mettre l'accent sur le r6le de centre d'excellence du BIE ;

Production de trois brochures de la série Pratiques éducatives en partenariat
avec I'Académie internationale de I'éducation : i) Understanding and facilitating
the development of intellect par Andreas Demetriou et Constantinos Christou
(publiée) ; ii) Tasks, teaching, and learning: Improving the quality of education
for economically-disadvantaged students par Lorin W. Anderson et Ana PeSi-
kan (sous presse) ; et iii) Guiding principles for learning in the 21st century par
Conrad Hughes et Clementina Acedo (sous presse) ;

Synergies efficaces renforcées et importantes contributions fournies confor-
mément aux points 1 et 8 du Résultat escompté 1 (voir plus haut).

enseignement au 2leme siecle de I'Holo-
causte dans les curricula, les politiques et les
pratiques » (2391 téléchargements de Ie-
book et 64 exemplaires imprimés vendus) a
débouché sur I'adoption par le BIE d’une initia-
tive sur les valeurs universelles et le curricu-
lum ;

La publication de 'OCDE a renforcé le role du
BIE dans la création de connaissances pra-
tiques et pertinentes et dans leur application a
la pratique des décideurs ;

De janvier a novembre 2015, les Documents
de travail du BIE ont été téléchargés 7 210 fois
(une hausse de 26 % par rapport a la méme
période de 2014). Les documents les plus té-
léchargés sont : i) L'Approche par compeé-
tences en Afrique francophone: quelques ten-
dances - francais (1438 fois); i) Porqué
importa hoy el debate curricular - espagnol
(1 231 fois); et iii) Educacion ciudadana en
América Latina: prioridades de los curriculos
escolares - espagnol (893 fois) ;

Les Documents de travail du BIE sont utilisés
dans les cours du Dipléme sur le curriculum
dans les régions Afrique et Amérique latine et
Caraibes. lls sont cités dans des revues a co-
mité de lecture (par ex. Arts Education Policy
Review, Decolonizing Philosophies of Educa-
tion, London Review of Education et Perspec-
tives);

Perspectives est diffusée a 7 610 institutions
dans le monde : Amériques (2 128), Europe,
Moyen-Orient et Afrique (3 678) et Asie-
Pacifique (1 804). 42 800 téléchargements ont
été effectués en 2015 ;

Les services d'alerte ont été trés bien évalués
par les utilisateurs. Plus de 90% d’entre eux
ont déclaré qu’ils recommanderaient ces ser-
vices. La plupart utillisent les matériels conte-
nus dans les alertes dans leurs activités et
pour leur apprentissage et développement
personnel. Plus de 80% ont dit ne pas utiliser
d’autres services comparables.

élargir la base de connais-
sances analytiques et renfor-
cer la capacité du centre
d’'information et d’échanges.

rée pour appuyer I'élargisse-
ment de la base de connais-
sances analytiques et
améliorer la plate-forme in-
formatique afin d'organiser et
diffuser les connaissances
créées et/ou transmises par
le BIE de maniere plus effi-
ciente et efficace ;

Lier les adresses Web des
membres du GCN a l'adresse
du BIE et vice versa.
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V. Conférence internationale de I'éducation (CIE)

Le BIE a aidé le Groupe de travail sur la CIE a élaborer une note d'information concernant les questions techniques et budgétaires relatives a la prochaine CIE.
Le financement de I'organisation de la CIE en 2016-2017 n’ayant pas été garanti, le Bureau du Conseil a pris la décision de ne pas soumettre la proposition relative a la
CIE ala 197° session du Conseil exécutif pour transmission ultérieure a la 38° session de la Conférence Générale en vue d'organiser la CIE.
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V1. Développement institutionnel et organisationnel

Pour assurer des progrés satisfaisants en vue d’aboutir au statut d’'un centre d'excellence et pour améliorer son impact, le BIE a déployé des efforts concertés a travers
ses six programmes. Une série d'activités ont été menées a bien pour renforcer la capacité d’accomplissement des programmes du BIE et elles consistant a :

Redonner un nouveau profil aux ressources humaines tout en élargissant le fond d’expertise du BIE ;

Diversifier et élargir des partenariats stratégiques du BIE ;

Diversifier et augmenter les ressources financiéres du BIE ;

Renforcer I'assurance de la qualité interne ;

Renforcer les capacités a collecter des données probantes sur l'impact des programmes, en particulier sur le terrain, et sur I'impact des programmes phare ;
Repositionner le portefeuille d'initiatives du BIE dans le cadre de I'agenda Education 2030 et au regard de I'Objectif de développement durable 4 et des sept
cibles correspondantes ainsi que des moyens de les atteindre.
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Activités

1. Harmoniser les domaines programmatiques de la structure organisation-
nelle qui sont nécessaires pour appliquer la stratégie visant a faire du BIE un
centre d'excellence

. La nouvelle structure organisationnelle est en place et elle soutient la mise
en ceuvre des six domaines programmatiques répartis en départements :

Les six départements sont les suivants : 1) Innovation et leadership en ma-
tiere de curriculum et d'apprentissage; 2) Questions fondamentales et
d’actualité en matiére de curriculum et d'apprentissage ; 3) Production et ges-
tion de connaissances en matiere de curriculum et d'apprentissage ; 4) Ren-
forcement systémique de la qualité et de I'adéquation au développement de
I'éducation et de l'apprentissage ; 5) Role de leadership dans le dialogue
mondial sur le curriculum et I'apprentissage ; et 6) Développement institu-
tionnel et organisationnel.

2. Labase de compétences et la capacité de services sont renforcées confor-
mément a la demande technique du programme de travail :

e Un programme de recrutement novateur a été mis en place pour permettre a
la base de compétences du BIE de mieux répondre aux exigences des activi-
tés du BIE dans le temps.

Impact

Les six domaines programmatiques du BIE
sont bien alignés sur sa structure, la stratégie a
moyen terme 2014-2021 de I'UNESCO (37
C/4), et le BIE est un peu mieux a méme de
répondre aux demandes croissantes des Etats
membres et des bureaux de TUNESCO;

Les départements du BIE mettent en ceuvre un
portefeuille d'initiatives qui contribuent a ren-
forcer I'appréciation et la visibilité du BIE par
les Etats membres, les bureaux de I'UNESCO
et les partenaires.

Spécialistes de programmes confirmés et
juniors, chargés de recherche confirmés et ju-
niors et stagiaires recrutés pour appuyer les
six domaines programmatiques;

- Liste de consultants juniors établie en vue
d'appuyer les six domaines programma-
tiques.

- Innovation et leadership en matiere de cur-
riculum et d’apprentissage :

= 2 Responsables adjoints de projet (PA
P1) recrutés,

= 2 Consultants juniores recrutés sur la
liste,

= Nomination dans le cadre de projets (PA
P3) pour 'EPPE : recrutement en cours,

= Descriptions de poste pour du personnel
détaché (P4) demandé aux Etats
membres pour EPPE, éducation a la ci-
toyenneté mondiale, élaboration de curri-
cula et éducation des jeunes, établies et
envoyées aux Etats membres.

- Production et gestion des connaissances:
= Contrat d'un gestionnaire de site Web

prolongé (PA P2),
= Consultant junior recruté sur la liste,

Risques

Les départements ne dispo-
sent pas d'un personnel
adéquat et réparti de facon
équilibrée;

L’augmentation de la base
des ressources humaines du
BIE est dépassée par les
demandes de service;

Le maintien, voire I'améliora-
tion du développement des
ressources humaines peu-
vent étre empéchés par I'im-
prévisibilité et linsuffisance
des ressources extrabudgé-
taires ;

Les Etats membres conti-
nuent de ne pas répondre
aux demandes de détache-
ments faites par le BIE;

Les consultants auxiliaires
peuvent se servir du BIE
comme rampe de lancement
et le quitter dés qu'ils trou-
vent un emploi plus stable et
mieux rémunére.

Atténuation des risques

Continuer de mobiliser des
ressources pour pouvoir en-
gager davantage de res-
sources humaines;

Maintenir les efforts visant a
élargir le portefeuille des par-
tenaires et a intensifier la mo-
bilisation des ressources,
I'accent étant mis sur les par-
tenaires/donateurs liés au dé-
veloppement, les organisa-
tions intergouvernementales,
le secteur privé ainsi que sur
I'élargissement de la base
des Etats membres qui four-
nissent un soutien budgétaire
direct au BIE;

Des stagiaires et des bour-
siers sont recrutés pour ap-
porter leur aide aux départe-
ments qui manquent de
personnel (cela n'étant toute-
fois pas une solution opti-
male);

S’ils excellent dans leur do-
maine, les consultants auxi-
liaires se verront offrir la pos-
sibilité de faire carriere au
sein du BIE.
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5. Repositionner adéquatement le BIE au sein du secteur de |'éducation, de
PUNESCO et dans les Etats membres

Avec l'appui de 'ADG, le role de leadership et de soutien du BIE sur les
questions relatives au curriculum, a I'apprentissage et a I'évaluation au sein
de I'UNESCO a été renforcé et les Etats membres, les bureaux de 'UNES-
CO et d'autres entités y ont fait de plus en plus appel ;

Les directeurs de I'llIEP et du BIE ont largement facilité les réunions con-
jointes des sept directeurs des instituts de 'UNESCO de catégorie |, ce qui a
permis des consultations étroites avec 'ADG et les directeurs des instituts
pour aligner les programmes de travail sur les priorités de 'UNESCO et ren-
forcer le réle des instituts dans Education 2030 et resserrer la collaboration ;

Les accords de collaboration avec le Siege de 'UNESCO, les bureaux hors
siége et d'autres instituts sont mis en ceuvre a la lumiére des six domaines
programmatiques du BIE et d'Education 2030 (questions relatives a
I'l'éducation a la citoyenneté mondiale (ECM), a I'éducation inclusive et a

I'éducation des jeunes).
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Les initiatives et réalisations du BIE sont de
plus en plus appréciées et diffusées par le
Secteur de I'éducation : par exemple, les « Ré-
flexions en cours sur les principaux enjeux ac-
tuels en matiere de curriculum et d'apprentis-
sage » sont diffusées parmi le personnel
enseignant ;

Des plans de travail sont en cours de discus-
sion avec I'ISU sur des questions en rapport
avec l'évaluation, I'équité et l'inclusion, les
sciences, la technologie, l'ingénierie et les ma-
thématiques (STEM) et la lecture précoce,

Des plans de travail sont en cours avec I'llEP
a Buenos Aires sur des questions relatives a la
culture, a I'éducation et au désengagement
des jeunes ;

Le BIE aide I'lIEP a traiter des questions de
curriculum liées aux politiques éducatives ;

A la Commission Education de la 38e session
de la Conférence générale, plusieurs repré-
sentants de pays - France, Grece, Kenya,
Lettonie, Nigéria et Ouganda, notamment —
ont évoqué la transformation du BIE en un
centre d'excellence et ont dit qu'ils appre-
ciaient le travail du BIE sur le repositionne-
ment du curriculum dans le cadre d'Education
2030, sur la mise en ceuvre du programme du
Dipléme en matiére de curriculum dans diffé-
rentes régions (y compris sa revalorisation au
niveau du master) et sur la fourniture de con-
seils de terrain adaptés ;

18 pays ont demandé I'appui du BIE depuis la
tenue du Forum mondial sur I'éducation en
2015 : Afghanistan, Afrique du Sud, Botswana,
Burkina Faso, Cambodge, Cap-Vert, Indoné-
sie, Kenya, Madagascar, Maurice, Nigéria, Ni-
ger, Panama, République du Congo, Sénégal,
Seychelles, Swaziland et Tanzanie.

Faute d'un nombre suffisant .
de dirigeants et d'experts en

son sein, le BIE pourrait

avoir des difficultés a ré-

pondre a une demande
croissante d'assistance
technique.

Renforcer I'expertise et les
capacités d'intervention des
départements du BIE princi-
palement par le recrutement
de consultants de haut ni-
veau, de consultants seniors
pour des projets précis et de
consultants juniors ;

Répéter aux Etats membres
la nécessité de soutenir le
BIE par le détachement de
personnel et la fourniture d'un
financement de base.
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VIl. Données budgétaires
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STATEMENT I
INTERNATIONAL BUREAU OF EDUCATION

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION AS AT 30/09/2015

note 30/09/2015 31/12/2014
USD uSD

ASSETS
Current Assets
Cash and cash equivalents 728 632 23770
Short-term investment - 810 537
Accounts receivable (exchange transactions) 7 066 14 317
Advance payments - 22 288
Other current assets 4 853 520 4441 415
Total Current Assets 5589 218 5312 327
Non Current Assets
Property, plant and equipment 36 878 36 325
Other non-current assets - -
Total non current assets 36 878 36 325
TOTAL ASSETS 5 626 096 5 348 652
LIABILITIES
Current Liabilities
Accounts payable 246 204 205 930
Employee benefits 18 141 20 017
Advance receipts 6 897 1481 726
Other current liabilties 42
Total current liabilties 271 242 1707 715
Non-current liabilities
Employee benefits 180 180 180 180
Total non-curent liabilities 180 180 180 180
TOTAL LIABILITIES 451 422 1 887 895
NET ASSETS 5174 674 3460 757
NET ASSETS/EQUITY
Surplus for the period 1713917 296 367
Reserves movements (30 879)
Reserves and fund balances 3460 757 3195 269
NET ASSETS 5174674 3460 757




STATEMENT Il
INTERNATIONAL BUREAU OF EDUCATION

STATEMENT OF FINANCIAL PERFORMANCE

FOR THE PERIOD ENDED 30/09/2015

REVENUE

UNESCO Financial Allocation

Voluntary contributions - Extra-Budgetary
In-kind contributions

Other revenue producing activities

Other revenue

Finance revenue

TOTAL REVENUE

EXPENSES

Employee benefits expenses
Consultants/external experts and mission costs

Grants & other transfers

Supplies, consummables & other running costs
Contracted services

Depreciation and armotization

Other expenses

Finance Costs

TOTAL EXPENSES

SURPLUS FOR THE PERIOD

(7)

(12)

(8)

30/09/2014
USD

1765 600
1912 329
590 039
41 613
109 058
9310

4 427 949

2074 049
149 479

245 542
923 944
93 764
11 612
26 532
2832

3527 754

900 195




STATEMENT V

SPECIAL ACCOUNT FOR THE INTERNATIONAL BUREAU OF EDUCATION (IBE)

SCHEDULE 1 OF USE OF APPROPRIATIONS AND UNOBLIGATED BALANCE
FOR THE FINANCIAL PERIOD 1st JANUARY to 30 SEPTEMBER

(Expressed in Dollar US)

2015

September

GLOBAL
EXECUTION
RATE

64,3%
77,9%
57,7%

74,9%

26,6%

12,5%
68,9%

51,1%
74,1%
84,0%
87,4%
25,0%
20,8%

59,0%

33,5%
79,7%
74,9%

71,3%

66,7%

UNOBLIGATED EXECUTION
APPROPRIATION LINE / PROGRAMME CHAPTER APPROPRIATIONS EXPENDITURES BAIFANCE(talhe] RATECURREND
i PERIOD*
obligated)
Unobligated
Appropriation Appropriation . Balance from Unliquidated Unliquidated
approved by approved by Ressources Additional 2014 ULOs Budget revised Disbursements  obligations obligations Total (?urrent
. o Funds . . : period
council council ajusted unreleased or (budget to be period reporting  futur period
reported obligated)
I. PROGRAMME ACTIVITIES
I-1 Activities under Expected results | 2 185 525 2187 250 (130 833) 402 239 52 539 2511195 757 715 24 986 832 018 782 701 896 476 31,2%
Diploma course on curriculum design 412 000 412 040 90 239 24 384 526 663 184 385 24 809 201 134 209 194 116 335 39,7%
ECCE 437 761 437 761 (130 300) - - 307 461 74 459 - 102 975 74 459 130 027 24,2%
Learr_'mg outcomes in early grades; ||_1tegrat|on of curriculum, teaching 1229 154 1229 154 28 155 1257 309 437 293 177 504 790 437 470 315 049 34,8%
materials, and assessment of Education.
Strengthening the Education Systems of MS to equitably provide high
. . . . " 83 965 83 965 (533) 83432 9670 - 12 500 9670 61 262 11,6%
quality education and effective learning opportunities.
Strengthening STEM curricula for girls in Africa and Asia and Pacific (phase - - - 300 000 - 300 000 37 481 - - 37 481 262 519 12,5%
Adaptation of the Book: Nature of Learning 22 645 24 330 - 12 000 - 36 330 14 427 - 10 619 14 427 11 284 39,7%
I-2 Activities under Expected results Il 1427 168 1492 609 (170 873) 263 435 124 059 1709 230 498 876 45 741 329 470 544 617 835 143 31,9%
Research & Publications 458 000 458 002 (43 634) - 121 133 535501 256 829 9 538 130 421 266 367 138 713 49,7%
Development of IBE website 207 000 207 000 - 2571 209 571 73728 33 526 68 703 107 254 33614 51,2%
Communication 247 000 247 000 (127 239) - 119 761 19 727 - 85 000 19 727 15034 16,5%
Text books Project 434 130 499 569 - - - 499 569 101 586 - 23 464 101 586 374 519 20,3%
Documentation services 81038 81 038 263 435 355 344 828 47 006 2677 21 882 49 683 273 263 14,4%
PROGRAMME ACTIVITIES () 3612 693 3 679 859 (301 706) 665 674 176 598 4 220 425 1 256 591 70 727 1161 488 1327 318 1731619 31,4%
Il. GOVERNING BOARD / GEN. ADMIN./ INSTITUTIONAL DEV.
[I-1 IBE Council/Steering Committee 80 000 80 000 - 1769 - 81 769 26 811 - 553 26 811 54 405 32,8%
II-2 General operating costs 260 000 260 000 - 40510 - 300510 191 978 15954 31476 207 932 61 102 69,2%
[I-3 Director Office 160 000 160 000 - - 4 630 164 630 58 689 2444 62171 61 133 41 326 37,1%
GOVERNINT BOARD, GEN.ADMIN. & INST. DEV (lI) 500 000 500 000 - 42 279 4 630 546 909 277 478 18 398 94 200 295 876 156 833 54,1%
STAFF COSTS (Established posts) (lll) 1916 883 1916 883 - - - 1916 883 1277 960 - - 1277 960 638 923 66,7%
TOTAL BUDGET ALLOCATED 2015 (I + 11 + 111) 6 029 576 6 096 742 (301 706) 707 953 181 228 6 684 217 2812 029 89 125 1 255 688 2901 154 2527 375 43,4%

62,2%
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