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Contar con un espacio multilateral reconocido
como centro categoria 2 de la Unesco, dedicado a la
salvaguardia del Patrimonio Inmaterial, es un gran
privilegio para los paises miembros que lo confor-
man, y una apuesta de cooperacién sur-sur de gran
relevancia para el Gobierno Peruano. En este escena-
rio, dirigir el Crespial durante estos 4 afios ha sido un
inmenso honory desafio, en cuanto el Centro es una
plataforma de incidencia y alianzas con los respon-
sables de formular politicas culturales de impacto
en el desarrollo social y econémico de la region.

El primer paso para construir este andamiaje fue
determinar, junto con los paises, una intencién con-
junta. Esta se gest6 a partir del principio de la gober-
nanza cultural y el reconocimiento de la diversidad
culturaly comprendiendo al Estado como un estruc-
turadory detonador del bienestar colectivo. El obje-
tivo fue entonces fortalecer capacidades en los dife-
rentes actores de la salvaguardia para implementar
la Convencidn, buscando siempre el beneficio de las
comunidades portadoras del invaluable patrimonio
inmaterial de la regién.

El segundo paso fue construir, de forma colabo-
rativa, la estructura que nos permitiera visionar el
Crespial a largo, mediano y corto plazo. Forjamos 3
pilares de trabajo como puntos de referencia séli-
dos: una reestructuracién interna, el disefo del eco-
sistema Crespial como forma de relacionamiento
claroy pertinente entre los diferentes actores estra-
tégicos del Centro, y un plan programatico que per-
mitiera hacer del Crespial un Centro de referencia
para la implementacién de la Convencién, desde y
en el contexto de nuestra realidad Latinoamericana.

A su vez, comprender los multiples factores nece-
sarios para una salvaguardia efectiva implicé definir
tres grandes principios que buscamos posicionar en
nuestros diferentes programas, acciones y proyectos.

El Patrimonio Inmaterial, como campo de tensién
y poder, se salvaguarda desde y con miltiples acto-
res que tienen, a su vez, diferentes intereses en rela-
cién con la salvaguardia. En este sentido, establecer
los roles de los diversos actores sociales de la salva-
guardia, asi como su forma de relacionamiento, fue
un principio orientador. Bajo este entendido, busca-
mos trabajar en la regién con los diferentes actores
sociales, y generar lineamientos y herramientas que
les permitiera aportar a la Salvaguardia Efectiva.

El segundo principio partié de asumir que la sal-
vaguardia efectiva sdlo es posible aunando esfuer-
zos con los diferentes sectores que impactan, deter-
minan o aportan en la continuidad del PCI. A través
de encuentros, proyectos y procesos con miultiples
actores, el Crespial fue generando un conocimiento
que permitié ampliar la definicién del PCI, buscan-
do posicionar su importancia en la bisagra Cultura
y Desarrollo.

Finalmente, el tercer principio partié de constatar,
como lo plantea Convencién, que la salvaguardia
solo es posible si las comunidades del patrimonio
estan en el centro de la toma de decisiones. Es por
ello que mi mayor aporte y sello de esta gestion
fue generar espacios para que las comunidades ha-
blaran desde su propia voz y que sus palabras fue-
sen tenidas en cuenta de manera transversal, en el
conjunto de nuestra propuesta programatica y en
los alcances que identificamos con diversos aliados



estratégicos. Tal como lo recuerdan las comunida-
des portadoras, lo inmaterial esta intrinsecamente
vinculado a lo sagrado y de lo sagrado solo pueden
hablar quienes hacen parte de ello.

A futuro, y con una estructura sélida sobre los pi-
lares ya mencionados, espero que el Crespial puede
proyectarse como un Centro Técnico especializado
en PCl que opere buscando el equilibrio entre los
intereses nacionales y regionales, asi como entre las
necesidades de Cobiernoy las de las comunidades,
buscando, de esta manera, un mayor impacto en el
desarrollo sostenible desde el territorio.

Por supuesto, el trabajo de estos cuatros afios ha
sido fruto de una construccidn colectiva, con el equi-
po de la Secretaria técnica, los paises miembros e
instituciones aliadas. Quiero felicitar y agradecer a
todas las personas del equipo actual y del que con-
tribuyd, de multiples formas al trabajo del Centro
durante los 4 afos, por su compromiso, entrega y
aportes; asi como a todos los funcionarios de los 16
paises, tanto en el nivel de sus representantes en
nuestros drganos de Gobernanza como en el de los
funcionarios técnicos que aportaron su conocimien-
to, y también a los consultores que generosamente
nos brindaron su expertise.

Asi mismo extiendo mi agradecimiento a todas
los funcionarios y profesionales de nuestros aliados
y socios estratégicos, asi como a los lideres comuni-
tarios, con quienes hicimos equipo para lograr apor-
taren la bdsqueda de un mundo mejor.

Agradezco especialmente también al Gobierno
de Per(, en sus diferentes instancias y niveles, el
Ministro de Cultura y su equipo en la Direccién de
Patrimonio Inmaterial y la Direccién Desconcentra-

da de Cultura de Cusco, el Ministro de Relaciones
Exteriores y su equipo en la Direccién General para
Asuntos Culturales, quienes siempre han dado un
soporte permanente al Centro, con sostenibilidad y
proyeccion a futuro. Y a la Unesco, también en sus
diferentes sedes, la Directora de la Oficina Regional
de Cultura para América Latina y el Caribe, al Secre-
tario de la Entidad de Patrimonio Vivo y su equipo,
y los Directores y técnicos de las oficinas en terreno,
quienes han apoyado de forma permanente, tanto
la gestion del Centro, como la sinergia técnica para
una mejor implementacion de la Convencién.

Finalmente agradezco al Perd, donde fuimos
-con mi familia- bendecidos por los Apus y aco-
gidos por sus gentes y su invaluable y arraigado
patrimonio inmaterial.

Adriana Molano Arenas
Directora General
Crespial

Dois DE FEVEREIRO,

DiA DE FESTA NO MAR, DIA DE YEMANJA
(Brasil)

Foto: Maria Puppim Buzanovsky /
Archivo Crespial






El patrimonio cultural inmaterial es un concepto
reciente en las esferas de la gobernanza cultural,
aunque todo aquello que significa y contiene para
quienes le dan vida y propenden por su sostenibi-
lidad ha hecho parte constitutiva de los colectivos,
pueblos y naciones desde tiempos inmemoriales.
La Convencioén para la Salvaguardia del 2003 hace
una apuesta estratégica por comprometer a los Es-
tados en la necesidad de conocer, fomentar, valorar
y transmitir dicho patrimonio, asi como también
ha hecho énfasis en la importancia de fortalecer las
capacidades de los diferentes actores e institucio-
nes de cuya accién conjunta depende la existencia
y disfrute de las expresiones, usos, oficios, practicas
y sentidos que lo componen.



Como sello distintivo, la Convencién pone en el cen-
tro de esta apuesta a las “comunidades” e invita a los
Estados a disefiar e implementar politicas, acciones
y medidas de manera conjunta con las personas,
promoviendo la interculturalidad y el respeto por la
diversidad cultural. Progresivamente, el potencial
del PCI se ha hecho mas visible, lo que se evidencia
en su articulacion con otras agendas internaciona-
les que buscan imaginar maneras mas justas, dig-
nas y creativas de habitar nuestro mundo presente
y de imaginar nuestros mundos futuros.

El Crespial, desde su creacién, ha estado alineado
con estos objetivos trascendentes y ha buscado:

1. Promover la salvaguardia del patrimonio cultural
inmaterial a nivel nacional y regional, a través de la
aplicaciéon y el seguimiento efectivo de la Conven-
cién para la salvaguardia del patrimonio cultural
inmaterial y de otros instrumentos juridicos inter-
nacionales pertinentes en ese ambito, asi como el
intercambio, la cooperacion y la difusién de expe-
riencias en la region.

2. Consolidary fortalecer las capacidades institucio-
nales para la salvaguardia del patrimonio cultural
inmaterial en la regién.

3. Promover el respeto de las finalidades y el uso
apropiado de los mecanismos de la Convencién, asi
como la inclusién substantiva de las comunidades.

Una mirada en el tiempo permite ver que, a través
de sus diferentes periodos de gestidn, el Centro ha
ganado en posicionamientoy en experiencia; haam-
pliado su rango de accién hasta constituirse en un
referente regional e internacional y ha logrado inte-
grar, de manera asertiva y articulada al conjunto de
sus acciones misionales, el principio de la gobernan-
za cultural que implica comprender al Estado como
un estructuradory detonador del bienestar colectivo.

El presente informe recoge, a manera de sintesis,
los esfuerzos de gestion que le dieron vida a esta
intencién coman, definida e implementada con los
16 paises miembros durante el periodo 2017-2020.
En él se recopilan los principales esfuerzos técnicos
y administrativos de la Secretaria Técnica, asi como
los logros que han permitido posicionaren el debate
publico de la region el concepto de salvaguardia del
PCl, como un marco amplio de accién que involucra
a los portadores, a los gestores, a la sociedad civil en
general y a los Estados como aliados, los cambios
y retos hacia futuro que identifican los diferentes
actores del “sistema Crespial”. Para ello se nutre de
distintas fuentes. De un lado, sintetiza -graficay tex-
tualmente-, la informacién més relevante presen-
tada en los informes y balances anuales, bienales y
consolidados de este periodo. De otro, retoma una
serie de evaluaciones, reflexiones y consultas que
traen la voz de representantes de las comunidades
portadoras, Nucleos Focales, gestores culturales
diversos, funcionarios publicos y la de los propios
miembros del equipo de la Secretaria Técnica frente
a sus percepciones.
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El Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimo-
nio Cultural Inmaterial de América Latina (Crespial)
es un Centro de Categoria 2 auspiciado por la Unesco.
Estos centros son creados por la Unesco junto con los
Estados Miembros alrededor del mundo para con-
tribuir a alcanzar los objetivos de esa organizacion
internacional. Actualmente existen sélo 7 centros a
nivel mundial dedicados al patrimonio cultural in-
material. El Crespial es el Ginico en Latinoaméricay el
Caribe y el de mayor antigliedad en el mundo.

El Crespial tiene como mision: fomentar la inte-
gracion y cooperacion regional para la salvaguardia
del Patrimonio Cultural Inmaterial en el marco del
desarrollo sostenible y el didlogo intercultural. Con
esta finalidad, promueve las condiciones para el de-
sarrollo de politicas e iniciativas publicas, la gober-
nanza cultural y la participacion de las comunida-
des y actores involucrados, en los paises de América
Latina, contribuyendo al bienestar, dignidad y crea-
tividad de sus poblaciones.

La sede del Crespial se encuentra ubicada en la
ciudad del Cusco, Per(. Segtn lo acordado en el do-
cumento de creacion, el Estado peruano aporta un
monto de 500 mil délares anuales para el funciona-
miento del Centro.

El Crespial trabaja conjuntamente con todos los
paises de Latinoamérica que decidan adherirse. A
la fecha el Centro estd conformado por 16 paises:
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Cuba, El Salvador, Ecuador, Guatemala, Méxi-
co, Paraguay, Per(i, Republica Dominicana, Uruguay
y Venezuela.

El Centro esta conformado por el Consejo de Ad-
ministracion (CAD), el Comité Ejecutivo (COE) y la
Secretaria Técnica. Los dos primeros (CAD y COE)
son denominados 6rganos de gobernanza, y basi-
camente, son los que toman las decisiones sobre el
trabajo del Centro y dan las orientaciones que son
implementadas por la Secretaria Técnica.

Una de las principales fortalezas del Centro, reco-
nocida por la Unesco en diversos documentos, es la
forma democratica en la que se toman las principa-
les decisiones, ya que es el CAD quien aprueba to-
dos los planes de trabajo con base en las propuestas
de la Secretaria Técnica. El principio orientador es
la equidad. Esta se garantiza puesto que en el CAD
cada miembro, incluido el representante del gobier-
no peruanoy el de la Unesco, tienen voz y voto a la
hora de aprobar las acciones que se van a realizar.
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En enero de 2017 se inicié una nueva gestion del
Crespial con la eleccién, por primera vez, de una
directora de nacionalidad extranjera. La Secretaria
Técnica recibié el encargo de fortalecer el trabajo
del Crespial, orientando su mirada hacia dos hori-
zontes: por un lado, recuperar y sistematizar la im-
portante y nutrida experiencia acumulada por el
Crespial en los afios previos. Por otro lado, proponer
nuevas formas de trabajo para afianzar el posicio-
namiento de Crespial como institucidn de referencia
en América Latina’.

La Secretaria Técnica comenz6 su periodo de ges-
tién con la intencién de evaluar propositivamente
el funcionamiento del Centro hasta ese momento.
Se hizo entonces una exhaustiva reflexion sobre las
fortalezas a potenciar, los cambios a emprender y
las dificultades a solucionar.

Para entonces, era claro que el Centro habia al-
canzado un buen posicionamiento internacional en
Ameérica Latina como una institucién especializada
en PCI. Esto se reflejaba en el incremento de sus
paises miembro (6 a 15 paises miembro y 16 en la
actualidad); en el fomento del trabajo cooperativo
entre paises a través de sus proyectos multinaciona-
les; en los esfuerzos destinados a reforzar las capa-
cidades de los funcionarios pablicos y otros actores.
También habia logrado desarrollar una plataforma
virtual con muy buen alcance a través de la cual se
difundian noticias, actividades y proyectos sobre
PCl de toda la region.

Sinembargo, también existian una serie de debili-
dades que era necesario enfrentar. Algunas eran de
orden operativo, entre ellas, la necesidad de contar
con un mejor sistema de planificacién, evaluaciény

13.

monitoreo que permitiera conocer los objetivos tra-
zadosy el grado de cumplimiento, asi como realizar
una serie de mejoras en la definicién y regularidad
de los procedimientos y normas internas. También
se planted la preocupacion por la sostenibilidad fi-
nanciera del Centro, pues se evidencié la importan-
cia de contar con otras fuentes de financiamiento
adicionales al monto que se recibia del gobierno
de Perd, limitado para el alcance que habia tomado
para entonces el Crespial y para la demanda de ser-
vicios de los paises miembro.

Otras dificultades tenian que ver con el relacio-
namiento del Centro con actores e instituciones
externas en el nivel local, nacional, regional y trans-
nacional. Se enfatiz6 entonces en la importancia de
fortalecer los nexos con las distintas instancias del
campo del PCl; restablecer mecanismos de comu-
nicacién y posibilitar formas de trabajo articulado
con los paisesy, en particular, con los Nucleos Foca-
les como sus principales representantes. En cuanto
a la relacién con la Unesco, ademas de clarificar la
naturaleza del vinculo con esta institucién rectora,
se considerd necesario mejorar la relacion en tres
aspectos. El primero, de orden politico, se referiaa la
representacion y participacion efectiva de la perso-
na con mayor cargo en América Latina en los 6rga-
nos de gobernanza. El segundo, de orden misional,
planteaba la necesidad de articularse con las ofici-
nas dela Unesco en la regién para generar proyectos
conjuntos. El tercero, apuntaba al relacionamiento
técnico con la Secretaria de la Convencion en Paris,
con quién era primordial definir prioridades con-
juntas para un mejor cumplimiento de este instru-
mento orientador.

1. Informe de Cestion del
Plan Operativo Bianual
2016-2017, enero-junio
de 2017



Ahora bien, la debilidad mas importante en la que
se concentrd la nueva Secretaria Técnica implicaba
repensar de forma estratégica la identidad del Cres-
pial, estableciendo de forma mas clara la mision y
vision como Centro de Categoria 2, comprometido,
no solamente con atender los lineamientos inter-
nacionales en cuanto a la salvaguardia del PCl sino,
también, los retos, las demandasy las prioridades de
los gobiernos referentes a las situaciones particula-
res de los paises y de sus comunidades locales.

Este ejercicio se vio especialmente reflejado en el
Plan Estratégico 2018-2021, que partié de definir la
mision del Centro y su vision al 2021, estableciendo
su rol respecto a los paises miembros y la salvaguar-
dia del PCl en |a Regidn:

@ Mision: el Crespial fomenta la integracion y coo-
peracién regional para la salvaguardia del Patrimo-
nio Cultural Inmaterial en el marco del desarrollo
sostenible y el didlogo intercultural. Con esta fina-
lidad, promueve las condiciones para el desarrollo
de politicas e iniciativas publicas, la gobernanza
cultural y la participacién de las comunidades y ac-
tores involucrados, en los paises de América Latina,
contribuyendo al bienestar, dignidad y creatividad
de sus poblaciones.

@ Visidn: la vision que se defini6 hacia el 2021 se
centrd, principalmente, en el desarrollo de las ca-
pacidades nacionales y en la participacion de las
comunidades, bases imprescindibles para la vigen-
ciay desarrollo de las expresiones de cultura inma-
terial que vigorizan y dan sentido e identidad a las
comunidades, pueblos y paises, y por lo tanto a su
bienestary sostenibilidad.

14.

El enfoque aplicado llevé a identificar los campos y
puntos criticos en los que tendria que concentrar su
atencion el liderazgo de Crespial (CAD, COE, Direc-
tora de la Secretaria Técnica, Comité Directivo) a fin
de lograr, con efectividad y eficiencia, su mandato
institucional, misiény vision.

Tomando en cuenta el diagnéstico realizado, la
nueva Direccion General establecié una serie de
objetivos para sus cuatro anos de gestion. Estos ob-
jetivos fueron construidos de manera conjunta con
el equipo de la Secretaria Técnica y contaron con el
apoyo de consultorias especializadas:

TRABAJAR de manera paralela en la
reorganizacion interna que necesita-
ba el Centro (en términos legales, de
estructura, procedimientos y temas
administrativos) y, al mismo tiempo,
[levar a cabo las funciones técnicas
respecto a la salvaguardia del PCI.

CONVERTIR las acciones dispersas
que realizaba el Centro (especialmen-
te en lo referente a temas de capacita-
cién, concursos de fondos y proyectos
multinacionales) en programas, con
objetivos, lineamientos y procedi-
mientos definidos.

DARmayor claridad sobre el rol del Cen-
tro, tanto respecto a la Unesco, como
respecto a los paises miembro, estable-
ciendo una misiény vision claras.

ESTABLECER una estructura optima
para el Centro, tomando en cuenta sus
diferentes instancias y las funciones
que deben cumplir, asi como la com-
posicionideal del equipo de la Secreta-
ria Técnicay de los asesores externos.

LA TEJEDORA DE SOMBREROS HILARIA VAL-
VERDE EN CATACAOS

Valverde en Catacaos, Piura (Per()

Foto: Andrés Garay Albdjar /

Archivo Crespial






GENERAR lazos estables y productivos
de trabajo con la Unesco, los paises
miembros y también otros actores de
América Latina, como la academia,
las organizaciones de portadores, las
agencias de cooperacion, entre otros.

Ampliar el ambito de trabajo del Cen-
tro a otros temas de la agenda interna-
cional de desarrollo sostenible, como
el cambio climatico, la educacion, el
desarrollo econémico incluyente, etc.

DESARROLLAR estudios prospectivos
y elaborar estrategias que permitan
identificar alternativas para el finan-
ciamiento del Centro, adicionales al
aporte anual del gobierno peruano.
Implementar un sistema de planifi-
cacién, monitoreo y evaluacion de las
actividades que permita conocer los
resultados que se espera obtener y
medir de manera objetiva y cuantifi-
cable su cumplimiento.

ESTABLECER un sistema de difusion de
las acciones del Centro, que contribuya
a consolidar su posicionamiento inter-
nacional, y que ademas sea una he-
rramienta para el fortalecimiento de
capacidades y la obtencién de apoyo
para las actividades del Centro.

FORTALECER €l rol de |a gestion comu-
nitaria del PCl como uno de los princi-
pales fundamentos que deben consi-
derar los Estados para implementar la
Convencion del 2003 en sus paises.
Generar mayores espacios de dialogo
técnico e intercambio de experiencias
entre los paises miembro, y al mismo
tiempo servir de ente articuladorentre
la regidn y la Unesco y otros organis-
mos internacionales.

16.

Se establecieron seis lineas de trabajo que se consti-
tuyeron en la columna vertebral del Plan estratégico:

@® Organizaciény funcionamiento
® Relacionamiento

® Cooperacién internacional

® Programas técnicos

® Evaluaciény seguimiento

@ Estrategia de comunicaciones
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LA GESTION
DEL CRESPIAL
2017-2020:

CUATRO GRANDES
APUESTAS PARA
LA SALVAGUARDIA
DEL PCI




2. Acuerdo de
creacion del Centro
entre la Repiblica del
Per(iy Unesco, 2006.

Desde su creacion, formalizada a través de un acuer-
doentreel Estado peruanoylaUnesco, el Crespial ha
tenido como uno de sus principales objetivos contri-
buiralaconsecucién de los resultados esperados del
programa de la Unesco en el ambito del patrimonio
cultural inmaterial y de su salvaguardia en América
Latina, tal como lo establece la Convencién 2003 de
la Unesco™. Cada uno de los planes estratégicos que
han guiado el accionar del Centro han dado alcance
a ese mandato, definiendo prioridades y objetivos
estratégicos. El Plan Estratégico 2018-2021 se desa-
rroll6 mediante una serie de apuestas de gestion,
atendiendo no solamente a este mandato general,
sino a los desarrollos mas recientes de la Conven-
cién como el Marco global de resultados.

Asi mismo, con el objetivo de planificar el traba-
jo del Centro en funcién del contexto reciente de la
region, se hizo necesario conocer, en primer lugar, el
grado de avance de los paises miembros en laimple-
mentacion de la Convencion para saber cuales eran
sus principales logros y limitaciones. De esta forma,
la Secretaria Técnica emprendié un primer gran pro-
yecto: la actualizacion de los estados del arte de los
entonces 15 paises miembros. Esos estudios fueron
sistematizados y publicados con un texto introduc-
torio que realiza un andlisis comparativo de los re-
sultados encontrados.

Este panorama general, que se validé y discutié
con los Nicleos Focales, se constituyd como una hoja
de ruta que ayudd en la consolidacién de las apues-
tas especificas que se presentan a continuacion.

19.

Hermano Queiroz

Diretor do Departamento

de Patriménio Imaterial / DPI

Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico
Nacional - IPHAN

Ministerio de Turismo de Brasil

“"Celebro el trabajo de documentacion que
hizo el Crespial sobre las politicas publicas
de patrimonio cultural de sus paises miem-
bro. Fue un momento oportuno para que
nosotros analizadramos sobre como esas
politicas estaban siendo implementadas a
nivel regional. A partir de ese material, de
esa metodologia, nosotros pudimos tener
una buena referencia para analizar estas
politicas y su implementacién en los paises,
inclusive, para comparar, lo que conside-
remos exitoso o no, teniendo en cuenta los
diferentes contextos, y sumar a las experien-
cias de Brasil”




Constanza Muhoz Virgilio
Coordinadora Seccién

Sensibilizacién, Educacion

y Fortalecimiento de Capacidades
Departamento Patrimonio Cultural
Inmaterial. Servicio Nacional del Patrimo-
nio Cultural. Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio de Chile

"La participacion en el Taller de for-
macién a formadoras me aporté una
comprension mdas amplia, enriquecida
y multidimensional de los diversos
factores y actores involucrados en la
gestion de la salvaguardia, desde

el Estado para y con las comunidades
portadoras.

Ademas, ha aportado en espacios

y redes de intercambio de saberes y
experiencias a nivel Latinoamericano y
del Caribe, los cuales han posibilitado
el acercamiento a diversos modelos de
gestion y abordaje del PCI, nutriendo y
ampliando la valoraciéon y comprension
del PCI presente en la region.

En mi pais he incorporado estos apren-
dizajes en las metodologias y enfo-
ques que orientan el quehacer desde
el Estado en materias de educacion

y fortalecimiento de capacidades en
PCI, lo que ha permitido la ampliacién
de la reflexion -interna y externa-y el
desarrollo de procesos que fomentan
la autonomia y empoderamiento de las
comunidades portadoras en materias
de gestion de su patrimonio inmaterial”




a. Desarrollo de capacidades
nacionales

La gestion de la Secretaria Técnica (2017-2020) asu-
mi6 la directriz central de la Convencion de 2003
como su principal principio orientador. De manera
amplia, ésta se entendié como el compromiso para
aunar esfuerzos técnicos, humanos y financieros en
pro de la gobernanza cultural, el fortalecimiento de
los sistemas de cultura nacionales y la mayor auto-
nomia de las comunidades, los grupos locales, los
gestores y los actores implicados en la salvaguardia
y gestion del PCI. Para ello, el Centro gener6 instru-
mentos, herramientas, revision de metodologias
que propendieron por la generacion de conocimien-
toy de escenarios de practica y aprendizaje.

Como es resaltado por la evaluacion externa rea-
lizada durante el 2020 para fines de renovacion
del acuerdo de funcionamiento del Centro por la
empresa consultora Martin Jenkins?, el Crespial ha
alineado sus acciones con el fortalecimiento de ca-
pacidades como una de las lineas estratégicas defi-
nidas por la Secretaria de la Convencién para Amé-
rica Latina y el Caribe. De esta manera, el conjunto
de las actividades y del trabajo emprendido entre
2017 y 2020 aportd directamente a la implementa-
cion de la Estrategia Global para el Fortalecimiento
de Capacidades de Unesco, programa iniciado en
2009 para promover el conocimiento y el apoyo a
la Convencién, mediante el establecimiento de una
red de facilitadores, la produccion de materiales pe-
dagdgicosy de espacios de formacién. No obstante,
en los dltimos anos, el trabajo del Centro ha logra-
do aportar un importante diferencial metodolégico

TEJEDORA, NARIHUALA,

Piura (Pert)

Foto: Gabriela Valenzuela
(Asociacion Proyecto Foto Per()
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frente a este programa, ampliando su rango de ac-
ciony ajustando los lineamientos de la Unesco a los
desafios de la region.

El camino recorrido tiene como punto de partida
el “Plan de didlogo y fortalecimiento de capacida-
des, conocimientos y practicas para la salvaguardia
del PCI”, una experiencia pionera que permitié la
reflexion sobre el sentido mismo de la educacion en
PCl, el rol y alcance del Crespial en materia de forta-
lecimiento de capacidades, mediante un marco teé-
ricoy metodolégico propio, que ha posibilitado crear
una estrategia de corto/mediano plazo para las acti-
vidades de capacitacién que han sido impartidas por
el Crespial en el periodo 2017-2020.

Se deriva de este Plan la elaboracién de los mate-
riales de la “Estrategia de Formacién en Patrimonio
Cultural Inmaterial-nivel inicial” y su posterior im-
plementacién en escenarios estratégicos recientes
como el “Seminario virtual Introduccién al Patrimo-
nio Cultural Inmaterial”, organizado por el Crespial
en colaboracién con IberCultura Viva, el programa
de cooperacion intergubernamental para el fortale-
cimiento de las culturas y de las comunidades de la
region Iberoamericana, vinculado a la Secretaria Ge-
neral Iberoamericana (SEGIB). El principal logrode la
Estrategia de formacién en PCl es su planteamiento
pedagdgico y la flexibilidad de su estructura modu-
lar que permite distintas combinaciones, de tal ma-
nera que se pueda atender las diversas demandas de
los Estados, instituciones y comunidades.

3. Version preliminar



Ariadna Zequeira

Especialista Principal de Grupo
para el Patrimonio Inmaterial
Consejo Nacional

de Patrimonio Cultural - CNPC
Ministerio de Cultura

de la Republica de Cuba

“El taller me ha ayudado a entender
mejor la idea que tenia de participacién
comunitaria, a entender los procesos de
participacién comunitaria en la gestion
del PCl, y el concepto del funcionario
puente entre la comunidad y el gobierno,
una idea muy linda que el Crespial desa-
rrollé y que el taller me ayudé a refor-
zar, y desde lo conceptual, me ayudoé a
profundizar en la nocién de metodologia”
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De la misma forma, ésta contd con un componen-
te de formacién a formadores que permitié fortale-
cer las capacidades de los funcionarios de los paises
miembros, visibilizar y valorar el papel de los técni-
cos de PCl de cada uno de los NF y posicionar la im-
portancia del trabajo con las comunidades para la

salvaguardia del PCI.

Durante estos cuatro afios, en el marco del Progra-
ma de fortalecimiento de capacidades se desarrolla-
ron numerosos talleres y espacios de formacion en

diferentes niveles de incidencia:

ACTIVIDADES CON LOS PAISES: cur-
sos virtuales con el objetivo de forta-
lecer capacidades nacionales como
en el caso de Colombia y Ecuador
cuyo objetivo fue la transferencia de
competencias a los gobiernos locales;
cursos presenciales como el de Perd
que buscé fortalecer los conocimien-
tos en las Direcciones Desconcentra-
das del Ministerio de Cultura, o el de
México, que buscd alinear las politicas
de culturas populares a la Convencion
a través de una fuerte red de pro-
motores culturales.

ACTIVIDADES SUBREGIONALES, COMO
el Taller semi-presencial de Argentina,
que permitié fortalecer los gobiernos
locales y generar intercambio con los
paises del Sur.

PILOTOS DE FORMACION en diferentes
modalidades, presencial (DDC Perd),
semi-presencial (Argentina 2017), y
virtual, que significaron aprendizajes
inéditos para el Centro.

CURSOS SOBRE TEMAS ESPECIFICOS,
atendiendo los Ilamados de la Unesco
y las necesidades puntuales de los pai-
ses, como los cursos para postular al
Fondo de Asistencia Internacional de
la Unesco o el de Informes Periddicos.



La mayor demanda de asesorias técnicas a los pai-
ses miembros del Crespial, reflejada en el nimero
de funcionarios del Estado, actores de comunidades
y sociedad civil capacitados en el acercamiento a la
Convenciény la gestién del PCl durante este periodo
son un indicador de que la estrategia de formacion
del Centro esta cumpliendo los objetivos estable-
cidos, sobre todo, el de atender las necesidades de
formacién y capacitacién en temas clave para laim-
plementacién de la Convencion. Este es el caso de la
presentacion de informes periddicos ante la Unesco,
tema que fue objeto de un curso virtual para funcio-
nariosy gestores de América Latinay el Caribe.

Por Gltimo, otro aporte de los proyectos desarro-
[lados ha sido el de la articulacién entre PCI, nuevas
tecnologias de la informacion y educacién, tema
que ha sumado al desarrollo de herramientas para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en particular el ODS 4 “Educacién de calidad”
que busca la creacién de una cultura de pazy un re-
conocimiento de la diversidad cultural.
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También, puede considerarse como un aspecto
central en el fortalecimiento de capacidades, las
asesorias técnicas que presta el Centro a los paises
para elaborar e implementar sus politicas naciona-
les. Actualmente, se ha establecido un procedimien-
to mediante el cual el Consejo de Administracion
decide cuales son los paises que recibiran la aseso-
ria durante un determinado periodo. En este perio-
do los paises seleccionados fueron Cuba y Paraguay.
A estos paises el Centro ofreci6 la experticia de sus
técnicos y el conocimiento acumulado en las diver-
sas areas y, asimismo, se promovié que los técnicos
de otros paises miembros les transfieran su expe-
riencia en aspectos especificos, como por ejemplo la
elaboraciéon de inventarios y expedientes.



Lugar: Pert
Titulo:Tallerde
expertos para
planificacién
del plande
capacitacion
del Crespial.

2017

Lugar: México
Titulo:Taller

de revisiény
actualizacion del
plan nacional para
la salvaguardia del
matiachi misica
de cuerdas, cantoy
trompeta (2014-
2018) en el marco
del XVI Encuentro
nacional del
mariachi tradicional

Lugar: Colombia
Titulo: Curso virtual
de gestion del PCl para
gestores culturales de
la sociedad civil

de Colombia.

Politica de Patrimonio
Cultural Inmaterial
desdey con

la participacién

de comunidades,
portadores, gestores,
lideres y servidores
publicos.

Lugar: Argentina
Titulo: Seminario

subregional: gestién
y salvaguardia del
patrimonio cultural

inmaterial,
en coorganizacién
con el nicleo focal

de Argentina, para

estudiantes

de Argentina, Bolivia,

Brasil, Paraguay
y Uruguay.

Disefio de planes
de salvaguardia.

2018

FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES -
ESCENARIOS
DE CAPACITACIO

V 4

Lugar: Ecuador

Titulo: Curso virtual
“Caminando hacia la
gestion y salvaguardia
del PCl en los gobiernos
auténomos
descentralizados”

Lugar: Per

Titulo: Taller
internacional de lideres
comunitarios expertos
enPCl,"Lavoz en
nuestra propia voz"

Lugar: México
Titulo: Encuentro
para el intercambio
y reflexiones sobre
la contribucion

del PACMYCen la
salvaguardia del
patrimonio cultural
inmaterial frente a
nuevos paradigmasy
escenarios politicos.



2019

Se capacitaron mas de 720
personas de 18 paises entre
nucleos focales, servidores

Lugar: Guatemala

Titulo: Taller de formacién
de formadores para
funcionarios de PCl de

13 paises. Estrategiade
Formacion en

Patrimonio Cultural
Inmaterial —nivel inicial-

Lugar: Haiti

Titulo: Tallerde
Fortalecimiento de
capacidades nacionales
para lasalvaguardia

del Patrimonio cultural
inmaterial (PCI) de Haiti,
dirigido a funcionarios del
gobierno, sociedad civil y
comunidades portadoras.

Lugar: Paraguay
Titulo: Jornadas sobre
Patrimonio Cultural

Inmaterial en Paraguay.

publicos, lideres comunitarios,
gestores culturales,

expertos en PCl, docentes

y estudiantes, quienes se han
convertido en multiplicadores
de este conocimiento en sus
paises y comunidades.

Lugar: Peril

Titulo: Proyecto de
Patrimonio Cultural
Inmaterial (PCl), educaciéony
tecnologias innovadoras.

Lugar: Peri
Titulo: Taller

de formacion
inicial en PCl para
funcionarios de
las direcciones
descentralizadas
de cultura del
Perd.

Lugar: Cuba
Titulo: Asistencia
técnica a Cuba.
Diagnéstico para
el fortalecimiento
de capacidades
institucionales.
Documento del
estado del arte sobre
las politicas para la
salvaguardia

del PCI.

Lugar: Virtual
Titulo: Curso virtual
para laelaboracién
de solicitudes

de asistencia
internacional

al fondo

del Patrimonio
Cultural Inmaterial.
15 pafses.

2020

Lugar: Virtual

Titulo: Curso virtual de
capacitacion

para la presentacion

de informes periédicos
para los Estados parte de
Latinoaméricay el Caribe
(TOT) Todos los paises

de Latinoamérica.

Lugar: Virtual

Titulo: Seminario virtual
Introduccién al PCl, en
alianza con

Ibercultura Viva.

17 paises.

Lugar: Virtual
Titulo: Curso

de capacitacion

en planes de
salvaguardia
México- Colombia.
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Cayetano Torres lzquierdo

Lider indigena, Coordinador Ge-
neral PCl, Sierra Nevada de Santa
Marta, Colombia.

“La funciéon misional desempe-

fada por el Crespial responde

a promover y fortalecer una de

las expectativas sustanciales de

los pueblos originarios y comu-

nidades locales esparcidos en

zonas y lugares de América La-

tina y el Mundo, por cuanto sus

sistemas de conocimiento ances-

tral (PCI) constituyen el alma y - —

el corazén espiritual para seguir
respirando el mismo aire puro
que permite poder seguir convi-
viendo y uniendo nuestras voces
desde nuestras propias voces
culturales y ambientales”



b.Las comunidades como
pilar de la gobernanza
cultural

Los lineamientos disenados por la Unesco y los
aprendizajes que se han recogido en la implemen-
tacion de la Convencién para la salvaguardia del
PCl han demostrado que solo se puede garantizar
laviabilidad del PCl con la participacion efectiva de
las comunidades.

Ahora bien, si, por un lado, la participacion es con-
dicidn, por otro, se percibe el desafio que representa
para los Estados garantizar dicha participacion, di-
ficultad que se incrementa con la diversidad de las
realidades de cada pais. Considerando lo anterior, la
Secretaria Técnica del Crespial estableci6 en su Plan
estratégico 2018-2021 la linea de gestién comuni-
taria como una de las cinco areas programaticas
del centro, al mismo tiempo que la definié como
transversal a todas las areas de la organizacion. De
esa forma, la linea programatica de Gestién comu-
nitaria del Crespial busca promover en los Estados
el desarrollo de condiciones mas favorables para la
participacién activa de las comunidades en la sal-
vaguardia y una gestion consciente y activa del PCI
por parte de las comunidades, a través del fortale-
cimiento de su rol como creadores de politicas y de
acciones que viabilicen la salvaguardia de su PCI.

Durante estos cuatro anos se han generado nu-
merosos espacios de didlogo e intercambio entre
miembros de las comunidades y otros actores, asi
como entre el sector culturay otros sectores. A partir
de la identificacién de experiencias y de lideres co-
munitarios claves para la salvaguardia y la gestion

HOMENAGEM AOS MORTOS: 0 EGITSU ENTRE
0s KALAPALO DO ALTO XINGU

(Brasil)

Foto: Marina Pereira /

Archivo Crespial
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del PCI, se ha contribuido a |a construccién de redes
de intercambio sobre el temay a la participacién de
los lideres en escenarios de debate regionales. A su
vez, se han apoyado iniciativas mediante el Progra-
ma de incentivos que hoy se constituye como uno de
los principales canales de articulacion directa entre
el Crespial y la sociedad civil de la region.

Los esfuerzos de la linea de Gestién comunita-
ria se han traducido también en la elaboracién de
documentos especializados y en la realizacién de
diferentes ponencias, intervenciones y dialogos
sobre el tema que han contribuido a posicionar la
gestién comunitaria como un asunto central -con-
diciéon y detonante de procesos sociales- en el nivel
regional. Sobresale dentro de estas iniciativas, el
documento “Participacién comunitaria para la sal-
vaguardia del PCI. Lineamientos orientadores para
los Estados” que propone una serie de reflexiones y
recomendaciones dirigidas a los funcionarios de los
Nicleos Focales de los Estados miembros del Cres-
pial, buscando fortalecer el trabajo articulado entre
comunidades y Estados. Asi mismo, la inclusién de
este componente en los diferentes programas y ac-
ciones del Centro, por ejemplo en los documentos
de la “Estrategia de Formacién en Patrimonio Cul-
tural Inmaterial — nivel inicial”y su desarrollo en los
mddulos de los cursos “Participacion comunitaria”
en el marco del “Curso Virtual para la Presentacion
de Informes Periédicos en América Latina y el Ca-
ribe” (en articulacion con la Secretaria de la Con-
vencion), y en el Seminario virtual “Introduccién al
patrimonio cultural inmaterial” (desarrollado en
articulacion con Ibercultura Viva); la inclusion de la



categoria “PCl y video participativo” en el Programa
de incentivos, asi como la valoracién explicita de la
participacién comunitariay la exigencia de un con-
sentimiento libre, previo e informado para las pos-
tulaciones participantes.

Constituye un indicador de éxito de esta linea el “Ta-
Iler internacional de lideres comunitarios expertos
en PCl. La voz en nuestra propia voz” que tuvo lugar
del 20 al 22 de septiembre de 2018 en Urubamba
(Per() y cuyo titulo fue resultado de la reflexion co-
lectiva de los participantes. Este taller gener6, ade-
mas, una red de intercambio sostenido que se ha
mantenido activa a través de las redes sociales, pero
también en encuentros e intercambios posteriores
que han tomado especial relevancia durante la pan-
demia del Covid-19.

Finalmente, a través de diferentes campafas en-
marcadas en la Estrategia de comunicaciones del
Centro, se logré fortalecer el conocimiento y posi-
cionamiento de las comunidades. El detalle de estas
actividades se abordard mas adelante.

c. Generar conocimiento con
maltiples voces: incidir,
integrary abrir nuevas
perspectivas

La Secretaria Técnica (2017-2020) se comprometid
con uno de los principales mandatos de la Conven-
cién que es la generacion de conocimiento sobre
PCl. Esta linea programatica busca desarrollar es-
trategias que permitan generar conocimiento sobre
la salvaguardia del PCl en la regién. Para lograr este
objetivo, la linea alientay desarrolla procesos de cir-
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culacion de informacién, generacién de espacios de
interaccion y reflexion, intercambio de conocimien-
tos y experiencias entre diferentes actores y secto-
res, y la producciéon de documentos especializados
sobre temas prioritarios en América Latina.

En ese sentido, se emprendieron acciones que per-
mitieron 1) recoger de manera rigurosa las experien-
cias aprendidas en los diferentes paises de la regi6n
mediante acciones de sistematizacién y balance, 2)
aportar herramientas concretas para la salvaguar-
dia del PCl a través de la elaboracién de lineamien-
tosy metodologiasy 3) dar prioridad al conocimien-
to de las comunidades y actores locales partiendo
de principios de respeto y valoracion.

De la misma forma, se promovi6 la identificacion
de expertos y el andlisis de experiencias previas de
salvaguardia en la regién, contribuyendo asi a la
generacién de redes y la construccién participativa
de conocimiento. Para el cumplimiento de sus obje-
tivos, la linea identificé como una de las potenciali-
dades del Centro su capacidad de contribuir a la ar-
ticulacion de iniciativas de salvaguardia regionales,
visibilizando y conectando saberes y experiencias.
Para desarrollar dicha potencialidad se avanz6 fun-
damentalmente en dos sentidos: de una parte, se
organizd y consolidé la informacidn ya existente en
la Secretaria Técnica pero que se encontraba disper-
sa en diferentes registros. Por otra, se amplié la base
de datos, registrando a nuevos actores en la regién
con el apoyo y articulacién de los NF. Como resulta-
do, se cuenta en este momento con mas de 200 re-
gistros organizadosy con una hoja de ruta clara para
continuar suampliacion.



Un ejemplo de las actividades desarrolladas en
esta linea es el acompafiamiento técnico a la Red de
Cooperacién Académica en PCl de Latinoaméricay el
Caribe (ReCA.PCI-LAC) conformada por 51 miembros
de 10 paises, organizados en diferentes comisiones.
Esta red es producto de una iniciativa conjunta en-
tre la Oficina Unesco Montevideo y el Observatorio
Unesco Villa Ocampo, en cooperacidn con el Institu-
to superior para la Educacién Superior en América
Latina y el Caribe (IESALC), FLACSO Argentina y el
Crespial. La red ha permitido reflexionar a nivel con-
ceptual sobre el PCl y ha generado espacios de inter-
cambioy aprendizaje sobre el tema a nivel regional.

Otro de los logros mas importantes tiene que
ver con la elaboracién y divulgacién de documen-
tos especializados que han contribuido de mane-
ra decisiva a informar a los Estados miembros y a
otros actores sobre las politicas impulsadas en los
16 paises y los avances regionales en la salvaguar-
dia del PCI. Estos documentos han sido difundidos
y puestos al servicio de los paises y la sociedad civil
a través de diversos medios, incluyendo publicacio-
nes fisicas, digitales y presentaciones en eventos
especializados. Asi por ejemplo, en el marco de esta
linea se elaboré el documento “Planesy Politicas de
Salvaguardia de Patrimonio Cultural Inmaterial en
América Latina” el cual ha permitido dar respuesta
a la solicitud de los Estados sobre la necesidad de
contar con herramientas de gestion y ha contribui-
do al reconocimiento del Crespial como un referen-
te regional en el ambito del PCl y las politicas.
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Emiliano Fuentes Firmani
Secretario Técnico del Programa
IberCultura Viva

“Desde IberCultura Viva estamos muy
contentos de haber podido concretar una
articulacién con el Crespial en este aino tan
complejo de la pandemia. Nuestro pro-
grama tiene como desafio explicitar mejor
una linea de trabajo en torno al Patrimonio
Cultural Inmaterial (PCI), y nadie mejor que
el Centro de Referencia para América La-
tina y el Caribe para ayudarnos. Desde el
programa solemos decir que si bien no to-
das las expresiones de cultura comunitaria
pueden considerarse como PCI, sin dudas
todas las expresiones de PCl pertenecen

a la cultura viva comunitaria de nuestros
pueblos. Por eso creemos que esta primera
accioén conjunta con el Crespial abre un
escenario de futuras colaboraciones, que
sin dudas, serdn muy provechosas para

el ejercicio de cooperacion cultural que el
programa IberCultura Viva se propone en
el espacio iberoamericano”




- PUBLICACIONES

Titulo:Tradicién oral ay-
mara: Bolivia, Chiley Pert
Ano: 2017

Edicion: Tercera
Formato: Fisicoy digital
Estado: Publicado
Descripcién: 1 folleto,

3 libros y 3 discos

de tradicion oral.
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Miradas a la gestién del PCI
de América Latina:
avances y perspectivas
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Titulo: Miradas a la gestion
del PCl de América Latina:
avancesy perspectivas.
Estados del arte sobre las
politicas publicas para la
salvaguardia del PCl de

los paises miembro

del Crespial

Afo: 2019

Edicion: Primera
Formato: Fisicoy digital
Estado: Publicado
Descripcion: 1libro por pais.

ELsaL\mDoa‘ - Jiflhe GUATEMAL

PRy

URUGUAY



Titulo: Festividad

de la Mamacha Carmen
de Paucartambo -

Plan de Salvaguardia

Afo: 2017
Edicion: Primera T AME i
Formato: Fisicoy digital E” chlinmIFE oe HHJNA

Estado: Publicado
Descripcion: 1libroy CD
de video.

UL 1BA TANTOY DAN
AFRDDESCENDIENTE,

Titulo: Msica, cantoy
danza afrodescendiente
en América Latina -
Compilatorio de videos
Ano:2017
Edicion:Primera
Formato:Fisicoy digital
Estado:Publicado
Descripcion: 1libro

y una tarjeta USB
convideos.
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" Titulo: Guia para
laimplementacion

de Proyectos de
Patrimonio Cultural
Inmaterial, Educaciony
Tecnologias Innovadoras
en América Latina
Ano: 2020

Edicion: Primera
Formato: Digital
Estado: Publicado
Descripcion: 1libro.

Titulo: Participacién comuni-
taria para la salvaguardia del
PCI. Lineamientos orientado-
res para los Estados

ET N o ; (i
Estrategia de Formacién : 2" 3 & Madulo 4
en Patrimonio Cultural 3 b, 4
Inmaterial (PCI} - Ni cial y g d
» i " en Patrimonio Cultura Conceptosclave a p
F . y Inmaterial (PCI) - Nivel inicial sobre el PCI salvaguardia del PCI

Ano: 2020

Edicién: Primera
Formato: Digital
Estado: Publicado
Descripcion:1 libro.

Titulo: Planes de salvaguardia
del patrimonio cultural inmate-
rial en América Latina

Ano: 2020

Edicion: Primera

Formato: Digital

Estado: Publicado
Descripcion: 1folleto.

» Vel
Maduloz )
Politicas pablicas

parala gestidny - ara la ges . en Patrimonio Cultural
salvaguardia del PCI L salvaguardi ! Inmaterial (PCI) - Nivel inicial

PP
Titulo: Estrategia Titulo: Patrimonio Cultural
de formacién Inmaterial y Conflicto Armado.
9.5 en Patrimonio Cultural Reflexiones sobre Patrimonio
X! m; ) _ i Inmaterial - Nivel Inicial e e Cultural Inmaterial
modulos), | IEJEEREY 4l - £ Afo: 2020 ﬁ;iﬂ::rycmml en Latinoamérica
ci La participacion y Medidas 'y Edicién: Primera conflicto armado

comunitaria en el marco 1 herramientas para la

Ano: 2020
Edicién: Primera
Formato: Digital
Estado: Publicado
Descripcion:1 libro.

de la salvaguardia del PCI salvaguardia del PCI

Formato: Digital
Estado: Publicado
Descripcion: 1 libro,
11 folletos.




Asi mismo, en las comunicaciones, se hizo un es-

fuerzo importante con la actualizacion de la pagina
web, en términos de relaciones estratégicas y pro-
duccién de contenido y de articulacién con las areas
de comunicaciones de los NFy los portadores. En el
caso de las acciones y eventos que contaron con el
apoyo o la participacion del Crespial, se fortalecie-
ron los vinculos con las oficinas de comunicaciones
y las acciones de divulgacion pertinentes.
Durante este periodo, desde el area de comunicacio-
nes las comunidades adquirieron un rol central, ca-
racterizado por su papel en medio de la crisis genera-
da porla pandemiadel Covid19. En clave propositiva,
el Centro disefié y colabor6 en diversas iniciativas y
espacios de reflexion. Entre estos se destacan:

® #VocesQuelnspiran: por primera vez los paises
de Latinoamérica y el Caribe, miembros del Cres-
pial, se unieron para realizar una campana de la re-
gioén en redes sociales. Bajo el numeral #VocesQue-
Inspiran se publicaron testimonios y experiencias
que visibilizaron cémo las comunidades hicieron
frente al Covid desde sus conocimientos y expre-
siones tradicionales en temas relacionados como el
autocuidado y la prevencidn; acciones de sosteni-
bilidad econémica y social; el cuidado del planeta,
trabajo comunitario, desarrollo sostenible, el bien
colectivo, soberania alimentaria, las practicas mé-
dicas tradicionales, y los conocimientos y usos rela-
cionados con la naturaleza.
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@® Foro virtual ‘Miradas al PCI Latinoamericano
frente al Covid 19: presente y futuro": se disend un
espacio dereflexidon que, a partirde diversas miradas,
permitiera dar un panorama general sobre el com-
portamiento del PCl en medio de la pandemiay las
medidas de aislamiento que se impusieron en todos
los paises de la region, y los retos presentes y futuros
que asumen sus portadores, la institucionalidad y
las organizaciones de la sociedad civil involucrados
en su salvaguardia. En términos cuantitativos, en las
6 sesiones, a diciembre de 2020, se lograron 28.100
reproducciones en Facebook y 1.659 reproducciones
de las publicaciones en YouTube. La sesién que mas
reproducciones logré fue la segunda sesion titulada
‘Una mirada al mundo indigena' con 6.700.

® Micrositio web, ‘PCl de Latinoamérica, impacto
Covid 19" gestion, diseno, elaboracién y coordina-
cién de contenidos y de la linea grafica de un espa-
cio virtual que recogié la memoria sobre el com-
portamiento del PCl en medio de la pandemiay en
las ‘nuevas normalidades'. Este repositorio digital
incluyé noticias, acciones de los paises miembros
para mitigar el impacto negativo de la crisis sanita-
ria en el PCl y para atender a sus portadores; pro-
nunciamientos de organismos internacionales, las
sesiones del Foro virtual y los testimonios y expe-
riencias de las comunidades que hicieron parte de
la campana digital #VocesQuelnspiran. El microsi-
tio se alojé en la pagina web: WwWW.CRESPIAL.ORG

EL MARIACHI CHILANGO
(México)

Foto: Joan Serra Montagut /
Archivo Crespial






Soledad Mujica Bayly
Directora de Patrimonio Inmaterial
Ministerio de Cultura de Peru

"“El Crespial es fundamental para la salva-
guardia del patrimonio cultural inmaterial
en la regién. Ha desarrollado una labor
sumamente importante, primero, para el
fortalecimiento de capacidades no sola-
mente de los funcionarios del Estado sino
también de la sociedad civil y comunida-
des de portadores. También el Centro con-
tribuye al mejor tratamiento del patrimonio
cultural inmaterial compartido. En nuestra
region tenemos fronteras que son recientes
y tenemos culturas que son muy antiguas

y estas comunidades, que estdan en distin-
tos paises, comparten patrimonio cultural
inmaterial desde hace siglos. Es importante
que los paises podamos articularnos para
hacer una salvaguardia integral. Ese es el
caso, por ejemplo, del proyecto de salva-
guardia del patrimonio cultural inmaterial
de las comunidades Aymara de Boliviq,
Chile y Pert, proyecto que ya tiene mds de
10 aifos en ejecucién y que ha sido central
para documentar y salvaguardar el patri-
monio cultural inmaterial de estos pueblos,
como éste, hay varios proyectos multilate-
rales mdas que ha desarrollado el Crespial.
Ademads, el Centro nos permite un espacio
de intercambio de experiencias de salva-
guardia, eso fortalece las politicas publi-
cas de los paises. El Perd en ese sentido
estd orgulloso de tener al Crespial, en su
casa, en el Cusco”




d. El Crespial en el continente

y hacia el mundo: integracion

y cooperacion
Durante el periodo comprendido entre 2017y 2020,
diferentes lineas programaticas y de funcionamien-
to le han dado proyeccion al Crespial hacia el conti-
nente y hacia el mundo. Dentro de las acciones pro-
gramaticas han tomado especial fuerza:

® El Programa de proyectos multinacionales, a
través del cual se han generado alianzas multina-
cionales e intersectoriales para trabajar de manera
conjunta en la salvaguardia del PCI de la region.
Durante el periodo se finalizaron los proyectos
“Salvaguardia del PCl relacionado a misica, canto
y danza de comunidades afrodescendientes en los
paises del Crespial” y “Salvaguardia del Universo
Cultural Guarani” y se continud con la implemen-
tacion del tercer componente del proyecto “Salva-
guarda del Patrimonio Inmaterial de las comunida-
des Aymara de Bolivia, Chile y Per”

® El Programa de Incentivos. Este se ha constitui-
do en una valiosa herramienta que permite a los
paises conocer experiencias de salvaguardia que
realiza la sociedad civil y poder articular sus ac-
ciones con diversas organizaciones. Su implemen-
tacion ha tomado diferentes formas, inicialmente
(2010 a 2014) se centrd en concursos de fotografia
yvideo, para luego orientarse a apoyar proyectos de
salvaguardia del PCI desarrollados a través del uso
de la fotografia y el video. La convocatoria mas re-
ciente (2019-2020) profundiz6 atin mas el enfoque

EL PUENTE QESWACHACA

(Pertt)

Foto: Enrique Castro-Mendivil /
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del programa en los procesos de salvaguardiay de-
finid tres categorias especificas en articulacién con
el Plan estratégico: video participativo; PCl y géne-
ro; y PCly migraciones. Este giro en el Programa ha
permitido conectar el PCl con temas de la agenda
globalyavanzaren laintersectorialidad de la salva-
guardia del PCI.

Estos tres proyectos fueron propuestos dentro de las
lineas programaticas aprobadas en la primera reu-
nién del Consejo de Administracién (CAD) de 2006
en Cusco, Per(. En este marco, la Secretaria Técnica
del Crespial, ha estado a cargo de su coordinaciony
organizacion técnica, convocando las reuniones en-
tre los distintos paises, dando seguimiento a la rea-
lizacién de los acuerdos y productos finales, y visibi-
lizando los resultados de cada una de las iniciativas.
Los desarrollos en el programa de proyectos multi-
nacionales a partir de estos tres casos —y especial-
mente el proyecto Aymara, considerado como buena
practica, no solo por la Unesco, sino también por el
Crespial- han significado un aprendizaje importante
en términos de articulacién y cooperacién sur-sur.
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La proyeccién internacional del Crespial a través
de los proyectos multinacionales y las iniciativas de
cooperacion sur-sur ha viabilizado también apertu-
ras interesantes en torno a nuevas miradas o enfo-
ques estratégicos sobre el PCly sus potenciales. Este
es el caso del “Proyecto PCl y Riesgo” que permitid
el desarrollo de dos consultorias para la produccion
de documentos especializados, una centrada en el
PCl y los desastres naturales y otra sobre el PCl y
el conflicto armado. En el marco de esa propuesta,
durante 2020 se construyé la propuesta de perfil
del proyecto “Sistemas alimentarios indigenas ama-
zbnicos (SAIA): una respuesta desde el patrimonio
vivo a las amenazas del cambio climatico y los ries-
gos asociados a enfermedades infectocontagiosas”,
liderada por el NF de Colombia en articulacién con
la Fundacion Gaia Amazonas (Colombia).

La suscripcién de convenios con entidades inter-
nacionales, igualmente, haampliado el rango de ac-
cion del Centro. Cabe mencionar para este periodo,
convenios y alianzas con importantes entidades in-
ternacionales, como el British Council, el Programa
Ibercultura Viva, la Organizacion Mundial de Turis-
mo y universidades como la Universidad Nacional
de Cérdoba (Argentina), entre otros. A través de
estas alianzas se ha conseguido llevar a cabo accio-
nes importantes planificadas en el Plan Estratégico
del Centro, obteniendo en algunos casos (como con
el Programa Ibercultura Viva) recursos financieros
para su desarrollo. Asimismo, estas alianzas han
permitido emprender un trabajo intersectorial, que
es una de las exigencias que la Unesco hace a los
Centros de Categoria 2.
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Lo anterior se ha visto fortalecido por un esfuerzo
de vinculacién de las diferentes acciones programa-
ticas y no programadticas con agendas internacio-
nales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), el comercio justo y el turismo comunitario;
tanto como con la prioridad de dar respuesta a si-
tuaciones de crisis como la que se vive actualmente
como consecuencia del Covid-19. Un logro importan-
te en este sentido lo constituye el proyecto “Leaving
no one behind: empowering indigenous women in
the post-COVID 19 tourism recovery”, disefiado en
conjunto con la Organizacién Mundial del Turismo
(OMT), la World Indigenous Tourism Alliance (WIN-
TA)ylas ONG Impactoy Centro de Artes Indigenas de
Meéxico, proyecto seleccionado para su escalamiento
por el “Foro para la paz de Paris” de 2020.

Por medio de este tipo de experiencias el Centro
ha ampliado su alcance en términos de coopera-
cién con entidades de distinto orden, pero también
ha robustecido su relacién con los Nicleos Focales
y otros actores clave dentro y fuera del campo del
PCl en calidad de socios estratégicos. En conjunto,
estas iniciativas han fortalecido la relacion con la
Unesco, atendiendo la priorizacién de temas por
parte de la Asamblea de la Convencién 2003, pero
también han ayudado a posicionar al Centro en el
contexto latinoamericano y caribefio, en su rol de
productor de conocimiento de impacto sobre el PCI
y susalvaguardia.

EL PUENTE QESWACHACA
(Pertt)

Foto: Enrique Castro-Mendivil /
Archivo Crespial



Salomén Bazbaz,

Fundador del Centro de las Artes Indige-
nas - CAl - quien participo en el disefio
del proyecto Leaving no one behind,
empowering indigenous women in the
post Covid 19 tourism recovery, seleccio-
nado por Paris Peace Forum, entre 850
iniciativas, como uno de los 10 proyectos
que se beneficiardn con esta plataforma
de soluciones globales.

"“Este tipo de iniciativas aportan enor-
memente a la salvaguarda del PCl y
también a mejorar la calidad de vida
de los portadores del patrimonio. El
trabajo que se ha hecho con la OMT,
con el apoyo de WINTA, IMPACTO, el
CAl y el Crespial, es fundamental por-
que nos han guiado y nos han enseiia-
do a poner en el centro a las mujeres
indigenas artistas, a las mujeres texti-
leras, y poner un acento muy especial
en la salvaguarda de su oficio textil, en
su proteccion, en su revitalizacion, pero
también, muy importante, en su valora-
cion y en su transmision cultural”
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En sintonia con la Misién y Visién del Centro, la Se-
cretaria Técnica encamind su accionar a hacer del
Centro una plataforma de cooperacién e integracion
regional, con el objetivo de fortalecer capacidades
en los diferentes actores de la salvaguardia para im-
plementar la Convencién, pero buscando que todos
los actores implicados, y especialmente los Estados,
comprendan la necesidad de desarrollar en las co-
munidades las competencias necesarias para ges-
tionar su propio patrimonio. Esto significé un desa-
fi6 importante, no sélo en términos conceptuales y
programaticos, sino también en términos de las ade-
cuaciones institucionales que se realizaron. Paraello,
tomaron fuerza tres apuestas de funcionamiento.

CENTRO DE
EXCELENCIA



a.Unavision sistémica
del Centro

Una de las apuestas de gestion mas importantes de
la Secretaria Técnica (2017-2020) tuvo que ver con
potenciar lavision del Crespial como parte de un sis-
tema de relacionamiento dindmico, complejoy arti-
culado. Este enfoque implicé concebir las activida-
des programaticas y de funcionamiento de manera
relacionaday se expresé en las siguientes acciones:

® Adecuacion de los reglamentos: desde 2017 se
sefial6 la necesidad de actualizar y armonizar los
reglamentos internos del Centro, en base a la nueva
estructuray funciones que se definieron parael Plan
Estratégico. Se esperaba, con ello, asegurar una base
legal concisa y eficiente. Asi, una vez revisados los
reglamentos que existian, en 2018 se aprobaron los
tres documentos que rigen actualmente el trabajo
del Centro: El Reglamento General, el Reglamento
Financieroy el Reglamento Interno de Trabajo.

® Propuesta de organigrama: se definié el orga-
nigrama ideal para que la Secretaria Técnica pueda
cumplir sus funciones, definiendo los roles de cada
puesto, y realizando todos los esfuerzos posibles
para contar con el equipo mas calificado posible.

® Definicién de procedimientos: uno de los pun-
tos subrayados por el diagnéstico realizado en 2017
mostré que el Centro funcionaba con procedimien-
tos técnicos y administrativos ad hoc. La Secretaria
Técnica partié de hacer un registro de todas las ac-

tividades y pasos necesarios, con lo cual se elabora-
rony documentaron los diferentes procedimientos
del Centro. Estos han ayudado a mejorar la eficien-
cia, los procesos de rendicién de cuentas, ademas
de disminuir los tiempos de las contrataciones de
consultorias y otros servicios. Asimismo, se cuenta
con manuales para el manejo de laimageny las pu-
blicaciones del Centro. En este sentido, La gestidn
actual logré identificar y corregir los principales
problemas que se presentaban en los procedimien-
tos internos del Centro, alcanzando en la actualidad
niveles dptimos de eficiencia.

® Memoria institucional: un esfuerzo sostenido
desde 2017 ha sido la bisqueda y sistematizacion
de toda la informacién -tanto técnico como admi-
nistrativa- referente a los temas mas relevantes del
trabajo del Centro. Ademas de la incorporacién de
archivos anteriores, se enfatiz6 en la importancia
de recuperar y sistematizar la vasta memoria del
Centro en cuanto a fotos, videos, documentos téc-
nicos, y otros, los cuales han sido ya ingresados al
nuevo sistema implementado y estan preservados
paraalimentar el trabajo que se realice en el futuro.
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Luis Soberén Alvarez,
Consultor en Formulaciéon de indicadores y
Evaluacion.

“A lo largo de los cuatro ultimos anos el
Crespial muestra un significativo crecimiento

en su desempeiio en concordancia con su
mision y vision institucionales. En este desa-
rrollo juegan un rol clave los avances en el
planeamiento estratégico, alineamiento con
la Convencion, articulaciéon de planes de
trabajo, y la coordinacién entre las funcio-
nes programadticas y administrativas. En la
construccion de este marco organizativo y
de funcionamiento institucional, el liderazgo
de la Directora General ha sido fundamen-
tal, promoviendo el trabajo colaborativo y
en equipo, con la mirada puesta en la res-
ponsabilidad del Centro con la salvaguar-
dia del PCI, y apoyo a los paises y actores
relacionados. Todo esto respondiendo, de
manera adaptativa y creativa, a un contex-
to complejo y de recursos limitados”




Joaquin Moscoso

Director Ejecutivo

Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural - INPC de Ecuador

“Uno de los desafios que se
abordo desde el Crespial, en
estos cuatro aiios, fue la re
institucionalizacion del Crespial,
encontrarle sentido a una nueva
estructura, un nuevo proceso, a
nuevas normativas y regulacio-

nes que ayudaran a entender en
blanco y negro cudles eran las
competencias del Crespial, en

el marco de la implementacion
de Convencion de la Unesco. Se
ha recuperado la capacidad de
planificacién y el relacionamien-
to con los nucleos focales, lo
que ha permitido implementar
proyectos muy interesantes”




b. Una vision estratégica,
planificada

y auto-reflexiva
La idea de pensar el Crespial como un sistema tam-
bién tomé forma en los instrumentos de planeacién
y gestion. En efecto, los planes estratégicos no fue-
ron concebidos como planes rigidos. Estos asumie-
ron el reto de confrontar el funcionamiento del dia
a dia con la misién y visién, manteniendo una espe-
cial atencién en lo que estaba ocurriendo dentro y
fuera de la organizacion.

Aun cuando el Centro no hace legalmente parte
de Unesco, la relacion entre ambos es estrecha en
la medida en que el Crespial se rige por sus orienta-
ciones y debe reportar sus actividades y renovar sus
acuerdos formales ante las instancias de gobernan-
za de dicha institucién y del pais que aloja su sede
principal (Per(, para el caso del Crespial). Asi, dada
la naturaleza del Centro, suaccionar debe contribuir
al cumplimiento del documento “Programay Presu-
puesto Aprobados (C/5)” que establece, por periodos
de cuatro afios, sus principales prioridades y lineas
de accién en el mundo. La gestion de la Secretaria
Técnica (2017-2020) orientd entonces sus esfuer-
zos de planeacion estratégica a la articulacién con
los instrumentos definidos por la Unesco. En este
sentido, el Plan Estratégico se hizo en didlogo con
el Marco Clobal de Resultados de la Convencion de
2003, instrumento orientador aprobado en la7? Re-
unién de la Asamblea General de los Estados Parte
en 2018.

Recogiendo lo anterior, uno de los cambios que se
han obtenido a nivel del funcionamiento interno del
Centro es que se han logrado establecer mecanismos

LOS ROSTROS DEL CARNAVAL

(Colombia)
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de planificacién, monitoreo y evaluacién con las si-
guientes caracteristicas:

® La planificacién de las actividades del Centro
se realiza teniendo en cuenta los indicadores que
la Unesco plantea periédicamente para la Conven-
cién 2003.

® Se ha establecido un ciclo de planificacién con
Planes Estratégicos cada cuatro afos, de los cuales
se desprenden planes operativos bienales y planes
operativos anuales.

® La planificacién, monitoreo y evaluacion, se
realiza en base a la metodologia de Results Based
Management de la Unesco, por lo cual ahora se in-
corporan indicadores, metas y medios de verifica-
cién que permitan medir el avance en los resulta-
dos esperados.

Este objetivo de articularse con los instrumentos
y orientaciones estratégicas de la Convencion se
acompand de un ejercicio constante de evaluacién
y auto-evaluacién que permitié contar permanen-
temente con la opinidn de los Nicleos Focales y de
los actores involucrados de forma directa en las acti-
vidades programaticas. Esto ha influido en una me-
jora de la percepciéon de los Nicleos Focales sobre
el desempefio del Centro, quienes han manifestado
mayor fluidez en el relacionamiento con los paises
miembro, un intercambio mucho mas frecuente de
informacion periddica sobre el trabajo del Centro y
una mayor participacion en el disefio e implemen-
tacion de las actividades.



Susanne Schnuttgen

Jefa de unidad de desarrollo de co-
pacidades y politica del patrimonio

de la Entidad del Patrimonio Vivo de
la UNESCO.

"“El Crespial fue capaz de persona-
lizar la estrategia global al contex-
to Latinoamericano, y eso es muy
valioso. El Centro tiene una rela-
cién muy cercana con los Nucleos
Focales de los 16 paises miembro
con quienes han trabajado usan-
do los materiales y los conceptos
del programa global de fortale-
cimiento de capacidades, pero
asegurandose de que se desa-
rrolle ain mdés a las necesidades
concretas de estos paises”

TR Tl B i e i



c. El Crespial somos todos

En el periodo 2017-2020 se le dio especial atencién
al relacionamiento entre los actores involucrados.
De esta forma, se posicioné la idea del “Sistema
Crespial” para resaltar que el Centro esta conforma-
do por todos los paises miembros, desde la articu-
lacion de una Secretaria Técnica. Esto permitio, una
vez establecida la estructura del Centro, generar las
reglas y procedimientos necesarios para el funcio-
namiento de esa estructura, definiendo con mayor
precisién las funciones, responsabilidades y alcan-
ces de cada uno. En la medida en que el Centro se
constituye principalmente como una plataforma de
articulacién en varios niveles organizativos, el obje-
tivo principal del Plan Estratégico 2018-2021 en el
campo del relacionamiento fue mejorar la calidad y
frecuencia de las relaciones con los Nticleos Focales,
la Unesco, los actores claves en el Perd, asi como am-
pliar su articulacién con otros actores y estamentos
de la sociedad civil.

En cuanto al relacionamiento con la Unesco se
han desarrollado importantes lazos de trabajo con
esta organizacién en sus diferentes instancias. Cabe
resaltar entre ellos, el Convenio firmado en el 2020
con la Secretaria Técnica de la Convencidén 2003
para colaborar en la implementacion del taller vir-
tual para la elaboracién de los informes peridédicos
que los paises de Latinoamérica deben presentar.
De otro lado, se ha trabajado también con la Ofici-
na Regional de la Unesco en Uruguay para brindar
conjuntamente asesoria técnica en temas de PCl a
Paraguay, y para apoyar la creacién de una Red de
Universidades (RED LAC PCI). Finalmente, también

INVERNADA PATAGONICA

(Argentina)
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se han desarrollado acciones conjuntas con otros
Centros de Categoria 2 que trabajan en PCl en otras
zonas del mundo, como el IRCl deJapény el ICHCAP
de Corea.

Asi mismo, se han sostenido reuniones frecuentes
con la Secretaria de la Convencién, se ha asistido a
las reuniones internacionales que organizan, lo-
grando estrechar lazos de trabajo y dar a conocer el
trabajo del Centro. Como producto de estos esfuer-
zos, la Secretaria ha felicitado y reconocido la labor
del Centro en diversos espacios, como, por ejemplo,
la Gltima Asamblea de paises miembros de la Con-
vencién 2003, durante la cual se mencion6 el aporte
del Crespial al presupuesto de la Organizacién, al
haber contribuido con los costos de implementa-
ciéon del taller para elaboracién de informes perié-
dicos. Asi mismo, en el 2019 se realiz6 el Comité In-
tergubernamental de la Convencién 2003 (14.COM)
por primera vez en Latinoamérica. El Crespial tuvo
una destacada presencia en este evento a través de
diversas actividades, que incluyeron dos side eventsy
una exposicion permanente a lo largo del evento, lo
que permitié posicionar el trabajo del Centro en el
ambito internacional.
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Otro derrotero de trabajo importante de la Secre-
tarfa Técnica (2017-2020) que aporté a mejorar la
relaciéon con los diferentes actores del sistema y
ampliar el alcance del Centro tuvo que ver con las
comunicaciones. En general, durante los 4 afos
concernientes a la gestion de la actual Secretaria
Técnica se continué dando alcance a la Plataforma
Virtual del Crespial cuyo objetivo general es brindar
un enfoque global sobre las diversas acciones de sal-
vaguardia del PCl de los paises miembros del Cen-
tro, en el marco de la Convencién Unesco 2003. Esta
se concibe como un sistema dinamico conformado
por diversas aplicaciones, las cuales permiten a los
usuarios acceder a diferentes tipos de informacién e
interaccion. Actualmente se encuentra conformada
por los siguientes soportes:

Pagina web

HTTP://WWW.CRESPIAL.ORG/

Facebook
HTTPS://WWW.FACEBOOK.COM/CRESPIAL.ORG
Twitter

HTTPS://TWITTER.COM/CRESPIAL

Canal YouTube
HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/USER/CRESPIAL
Instagram
HTTPS://WWW.INSTAGRAM.COM/CRESPIAL/

Ademas del esfuerzo sostenido de andlisis y moni-
toreo de sus canales digitales, identificando las ten-
dencias mas significativas en términos de redes, pu-
blicos y tipos de publicaciones, dentro de los logros
mas destacados de la gestién de comunicaciones
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cabe mencionar que se fortalecié la comunicacién
entre los NFy sus asesores de prensa, logrando una
comunicacién directa y permanente. Se fortalecié
asi el interés por parte de los estados miembro de
realizar un trabajo de divulgaciéon articulado, enviar
informacién para ser difundida a través de la plata-
forma virtual del Crespial y participar en las diferen-
tes acciones conjuntas que se implementaron.

En las comunicaciones se dio un especial pro-
tagonismo a las comunidades, visibilizando en la
plataforma virtual sus proyectos e iniciativas, sus
experiencias y testimonios en temas de coyuntura
como el COVID-19, y destacando en el enfoque de
las notas de prensa su papel fundamental en la sal-
vaguardia del PCl. Con un tono y un lenguaje mas
sencillo y cercano, una actualizacién permanente
y piezas graficas y audiovisuales mas dinamicas y
adecuadas para redes, se logrd el fortalecimiento de
la plataforma virtual del Crespial como un vehiculo
importante para la efectiva gestion de la estrategia
de comunicaciones del Centro y un referente inter-
nacional de informacion especializada en PCI.

LoS ROSTROS DEL CARNAVAL
(Colombia)

Foto: César Martinez /
Archivo Crespial







COMUNICACIONES:
DIVULGAR,
ARTICULAR — Conformada por:

Y POSICIONAR

Fortalecimiento de
la Plataforma Virtual n Eel > T
del Crespial:

Divulgar con un enfoque
global las diversas acciones
del Centro, de los 16 paises
miembro, de las oficinas de
la Unesco en Latinoamérica y
otros aliados, sobre PCl y sus
temas vinculantes.

www.crespial.org

REDISENO y ESTRATEGIA para LANZAMIENTO virtual de CAMPANA: Convocatoria
posicionamiento fortalecer la la publicacién: Miradas Fondos concursables

de pdgina web y comunicacion con los a la gestion del PCI de de proyectos para
apertura de cuenta Nucleos Focales, sus América Latina: avances la salvaguardia

en Instagram. asesores de prensaq, y perspectivas (Estados del PCI 2019 - 2020

portadores y otras dreas del Arte).
de comunicacién.
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PRESENCIA del Crespial en

6.6..060
visitas
en 2019

visitas

PRIMER Comité Editorial

la 14° REUNION del Comité ampliado: con la

Intergubernamental
para la Salvaguardia
del Patrimonio Cultural

Inmaterial (PCI)
de Unesco.

participacién de la
Secretaria técnica,
Nucleos focales y
representantes de prensa.

232.153
en 2020

RESPUESTA FRENTE AL
COVID 19: el Centro
diseii6 y colaboré en
diversas iniciattivas y
espacios de reflexion:

Aumento

747

17.953

Aumenté
en mads de

2.400

o
[

Seguidore's
para

15.583

FORO VIRTUAL ‘MIRADAS
AL PCI LATINOAMERICANO
FRENTE AL COVID 19:
presente y futuro’, serie

de 6 capitulos que conto
con invitados de diferentes
paises, experiencias y
roles.

#VOCESQUEINSPIRAN:
campaia regional en
redes sociales.

MICROSITIO WEB, ‘PCI
DE LATINOAMERICA,
IMPACTO COVID 19":
espacio virtual que
recogié la memoria
sobre el comportamiento
del PCI en medio de

la pandemia y en las
‘nuevas normalidades’.



CONCLUSIONES,
PERCEPCIONES
DE CAMBIO

Y RETOS

A FUTURO



Una vez hecho un recorrido por el camino empren-
dido por la Secretaria Técnica y su equipo de trabajo
para lograr los objetivos de gestién que se enmar-
can en el desarrollo de capacidades nacionales, la
integracion y cooperacion regional y el compromi-
so del Centro con la generacién, implementacién y
evaluacion de politicas publicas, instrumentos de
salvaguardia y gobernanza cultural desde la parti-
cipacién comunitaria, puede concluirse lo siguiente:

Adecuaciones institucionales. En los cuatro afios
transcurridos se han logrado importantes cambios,
tanto a nivel del funcionamiento interno, como en
el trabajo realizado con los paises miembros y otros
actores. Estos cambios permitieron el cumplimiento
de los compromisos internacionales como los que
se refieren al Acuerdo con el gobierno peruano. Asi
mismo, evidenciaron la voluntad mantenida de me-
joraen términos de su sistema normativo, organiza-
cién y funcionamiento, encaminando los esfuerzos
a la sistematizacion, planeacién y evaluacién con-
tinua de su quehacer. En particular, ahora el Centro
cuenta con sistemas internos que le permiten reali-
zar sus funciones de una manera mas eficiente, po-
der registrar y valorar todo el valioso conocimiento
que se produce, y medir los avances en los objetivos
y resultados que se ha propuesto. Es importante
darle continuidad a este esfuerzo, mediante la im-
plementacién de los nuevos sistemas disenados, y
evaluarlos periédicamente para identificar acciones
oportunas de mejora.

Proyecciony articulacion. En la actualidad el Cen-
tro cuenta con el apoyo y participacién de sus paises
miembro, se ha incrementado el interés de otros pai-
ses latinoamericanos por unirse al Centro, y se traba-

ja de manera articulada tanto con la Unesco como
con otros actores. El Centro haampliado entonces su
rango de accion a través de los convenios internacio-
nales de cooperacién con entidades de distinto or-
den, pero también fortaleciendo su relacién con los
Ncleos Focales y otros actores clave dentro y fuera
del campo del PCl en calidad de socios estratégicos.
Esto le ha permitido al Centro ganar en términos
de proyeccién regional e internacional y consoli-
dar su apuesta de ser un Centro de referencia en el
continente y hacia el mundo. Si bien se requiere de
esfuerzos constantes para mantener activos los vin-
culos de cooperacion e integracion, para el siguiente
Plan Estratégico se considera que se puede dar por
cumplido el objetivo de relacionamiento para con-
centrarse con mayor prioridad en la linea de Coope-
racién Internacional tanto con la Unesco como con
otros actores.

Lo anterior se valida con la percepcion de los NG-
cleos Focales consultados en la Encuesta 2020%
Estos manifestaron, en cuanto a los servicios y pro-
ductos aportados por la Secretaria Técnica, estar
informados, participar en la medida de lo posible y
apreciar en términos generales su utilidad. Desta-
caron favorablemente el fortalecimiento de capaci-
dades, la difusién de noticias de PCl y los espacios
de formacién y cualificacién como el curso para
informes periddicos a la Unesco, ademas de los ins-
trumentos de balance como los Estados del Arte y
los resimenes de las reuniones estatutarias de la
Unesco. Los esfuerzos en esta direccién deben en-
tonces mantenerse, procurando involucrar perma-
nentemente a los Nicleos Focales en las decisiones
y acciones del Centro.
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4. Las encuestas a
Ncleos Focales,
Lideres Comunitarios
yal Equipodela
Secretaria Técnica se
incorporaron desde este
afilo como mecanismo
de verificacién de
cumplimiento de
resultados. Estos
instrumentos han
ayudado a poneren
practica una cultura de
evaluacién continua
que se requiere para
hacer del Crespial un
centro de excelencia.



Leticia Cannella

Directora del Departamento de Patrimo-
nio Cultural de la Nacién - Ministerio de
Educacioén y Cultura -Uruguay

"“El Crespial es una plataforma de in-
tegracion y cooperacion regional que
cuenta con una secretaria técnica y
con 16 paises de la regién que parti-
cipan activamente en la toma de de-
cisiones. En estos Ultimos cuatro aios
hemos tenido la oportunidad de inter-
cambiar ideas, de generar proyectos
en comun, de tomar decisiones, luego
de debatir sobre esta herramienta
que significa el patrimonio cultural
inmaterial para nuestros pueblos, con-
vencidos de que es una herramienta
fundamental para el desarrollo susten-
table y para la mejor calidad de vida
de nuestras comunidades”




MEMORIA
(Colombia)

Participacion. La reflexion permanente sobre la
participacion de las comunidades se constituyé en
un sello distintivo de este periodo de gestion. A par-
tir de lo establecido en la Convencién, como instru-
mento vivo que se esta desarrollando de forma per-
manente en la regién y el mundo, se han producido
materiales, herramientas, lineamientos y se han
generado espacios de discusién y construcciéon con-
junta de conocimiento que han puesto de manifies-
to que la salvaguardia solo es posible si las comuni-
dades del patrimonio estan en el centro de la toma
de decisiones. A futuro, sin duda el principal desafio
serda la implementacién efectiva de estrategias de
participacién en la region.

El material producido por el Crespial y puesto a
disposicién del pablico constituye una importante
herramienta para fortalecer la participacion y ges-
tién activa de las comunidades, pero es una respon-
sabilidad de los Estados el generar las condiciones
para que dicha participacién sea posible. En ese
sentido, el Crespial debe seguir acompafnando a los
Estados en la bisqueda de espacios de participacion
comunitaria y facilitar el intercambio de experien-
cias entre los diferentes actores de la salvaguardia.
A esta recomendacion se suma la de los lideres co-
munitarios que participaron en la encuesta de per-
cepcidn realizada este afio. En ésta se sugiere que el
Crespial continte trabajando en estos temas, y en
un programa metodolégico de confeccién de inven-
tarios con participacién comunitaria. A su juicio, se
puede decir que hay una relacién de pertinencia y
relevancia entre la labor que desarrolla Crespial con
incidencia en la comunidades y pueblos originarios,
y una demanda de continuidad y ampliacién.

Foto: David Gémez /

Archivo Crespial

Incidencia. Los esfuerzos para generar metodo-
logias, balances de implementacién de politicas
publicas, documentos técnicos, lineamientos y es-
cenarios pedagdgicos multiples han recogido los
aprendizajes previos de la Secretaria Técnica y de
los paises miembros del Crespial y ayudado, parti-
cularmente, a una mejor comprension e implemen-
tacion de la Convencion, adecuada a las realidades
y contextos cambiantes de nuestros paises. A través
de las acciones realizadas en las lineas y progra-
mas, se ha potencializado la actividad de los fun-
cionarios, gestoresy portadores involucrados con la
gestion del PCl, brindando herramientas de diversa
naturaleza orientadas a fortalecer el trabajo arti-
culado entre comunidades y Estados y aportar al
mejoramiento de condiciones para la participacién
activa de las comunidades.

A pesar de las miltiples dificultades de los tiem-
pos presentes, la situacién mundial también repre-
sentd una oportunidad inusitada para posicionar el
PCl en la agenda plblica como un campo estratégi-
co de resiliencia para las comunidades locales y un
tema clave de reflexidn para gestores, funcionarios
publicos e investigadores. Asi, el Crespial respondid
oportunamente a la coyuntura mundial con ac-
ciones que no solo sumaron a su posicionamiento
como un Centro técnico de primer nivel, sino que
también aportaron herramientas para reflexionar
y entender, desde diferentes puntos de vista y ex-
periencias, el comportamiento del PCl frente a esta
situacién y sus perspectivas y retos hacia el futuro.

En medio de los retos que el contexto de la pan-
demia del COVID 19 ha traido consigo, el Centro
desarroll6 actividades que aportaron especialmen-
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Maria Elena Franco,

Gestora comunitaria y portadora de
Las Fiestas de San Juan, en Venezuelq,
quien participd en el Taller de gestion
comunitaria, La voz en nuestra propia
voz, realizado por el Crespial en 2018.

"Me acerqué a los conceptos de
salvaguardia y de diversidad cultu-
ral, y con ello, hemos desarrollado
un trabajo, con otros compaiieros, en
todo el pais, en funcion de organizar
los consejos comunitarios para la sal-
vaguardia del patrimonio que no es
mds que las mismas organizaciones
tradicionales, en sus espacios, pero
con las herramientas que le permitan
hacer sus registros y trabajar en fun-
cion de preservar y transmitir

los saberes”




te a fortalecer las redes, alianzas y posibilidades de
cooperacion entre los diferentes actores implicados
en la salvaguardia del PCl en un contexto que ha
exigido repensarse como regién. En segundo lugar,
se adelanto en la reflexidn sobre el lugary potencial
del PCl como un eje de resiliencia para las comuni-
dades en situaciones de emergencia como las que se
presentan en la actualidad.

A futuro, es importante continuar con los esfuer-
zos emprendidos en estos temas de incidencia en
los que la Secretaria Técnica dejé adelantados los
insumos conceptuales, por ejemplo, en los proyec-
tos que tienen como escenario una de las regiones
mas importantes en términos de biodiversidad,
como es la Amazoniay con un tema relevante tam-
bién para el desarrollo sostenible, como son los sis-
temas agroalimentarios.

El Crespial a futuro. Es necesario resaltar que, en
esta gestion, el Centro ha tenido importantes avan-
ces en la misién y vision planteadas al 2021, pero
podria aprovecharse el espacio de renovacién del
Acuerdo entre Pert y la Unesco, para generar los
debates al interior de sus érganos de gobernanza,
respecto a la proyeccién del Centro al 2028. Con los
avancesy resultados obtenidos durante la Direccién
actual, el Centro ya cuenta con las capacidades para
potencializarsuquehaceren laregién. En este senti-
do, los esfuerzos anteriores se orientaron a construir
y consolidar la relacién con los Nicleos Focales, de
manera que el Crespial pudiera establecer un dialo-
go fluido con los paises miembro. No obstante, en
el siguiente periodo de gestiéon y en estrecha cola-
boracion con los Nucleos Focales, se podria trabajar
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de manera mas directa en la incidencia del Centro
en el nivel territorial, procurando un mayor impacto
en el desarrollo sostenible y reforzando la expertise
del Centro en la relacién entre cultura y desarrollo
en laregion.

CARNAVAL DE ORURO
(Bolivia)

Foto: Ana Luz Vallejos /
Archivo Crespial






HITOS EN_

LA GESTION
DEL CRESPIAL
2017 - 2020:

2. Formulacién Plan
de didlogoy fortale-
cimiento de capaci-
dades, conocimientos
y practicas para la
salvaguardia del PCI.

4. Taller interna-
cional de gestion
comunitaria, lavozen
nuestra propia voz, en
Urubamba (Perq) el
cual detoné la creacion
de la Red comunitaria
de Latinoamérica por
parte de los partici-
pantes.

2019

5. Publicaciény difusién
de “Miradas a la gestion
del PCl de América Lati-
na: avancesy perspecti-
vas. Estados del arte so-
bre las politicas piblicas
para lasalvaguardia del
PCl de los paises miem-
bro del Crespial”. Estados
del Arte de las politicas
publicas de 15 paises de
Latinoamérica.

7. Participacion en
la142 reunién del
Comité interguberna-
mental para la Salva-
guardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial de
la Unesco (14.COM) en
Bogota (Colombia).

9. Formulacion Progra-
ma de incentivos, con
el fin de fortalecer las
estrategias de apoyoy
fomento a los procesos
de salvaguardia del PCI

delaregion, dirigidasala

sociedad civil.

10. Taller formacién de
formadores en PCl, en
Antigua (Guatemala),
para las funcionarias
de los NF, el cual im-
pulsé la conformacion
de redes

de intercambio entre
las participantes.

1. Diagnéstico partici-
pativo de la situacién
del Centroy Elabora-
cién Plan Estratégico
(definicién de una
nueva Misidény Visién).

3. Aprobacién del nuevo
Reglamento General
del Crespial.

6.Proyecto de
Patrimonio Cultural
Inmaterial, Educacion
y Nuevas Tecnolo-
gias, realizado en

Cusco (Pert) con la

participacion de 4

entidades educativas, y
desarrollo de una guia
para aplicarse en otros
paises de la region.

8. Incorporacion de
Repiiblica Dominicana
como pais miembro del
Crespial.




12. Participacion en el dise-
fio del proyecto “Leaving
no one behind: empowe-

ring indigenous women in

the post COVID 19 tourism
recovery”, en conjunto con
la Organizacion Mundial
del Turismo (OMT), la

World Indigenous Tourism

Alliance (WINTA), las ONG

Impactoy el Centro de Artes £
Indigenas (CAl) de México. |

La propuesta fue presenta-
daen el Foro de Paris sobre
la Pazy resultd escogida
entre 100 propuestas
participantes para recibir un
acompafamiento durante
un afio para su escalamien-

14. Formulacién del "Progra-
ma de proyectos multina-
cionales", para el fortaleci-
miento de la Cooperacién
Sur-Sura través del trabajo
colaborativo multinacional

y el intercambio de experien-
cias entre los paises.

15. Publicacién

de la “Estrategia

de formacion

en PCI - Nivel inicial”,
compuesta por 4 mo-
dulos tematicos que
abordan los principales
temasy herramientas
clave para la salvaguar-
dia del PCly una guia
pedagdgica para el
desarrollo de talleres
presenciales.

to y fortalecimiento.

11. La Unesco, con el
apoyo del Crespial,
realizé el “Curso
virtual de capacitacion
para la presentacion
de informes periodi-
cos para los Estados
parte de Latinoa-
méricay el Caribe”.
Latinoamérica fue la
primera region del
mundo en recibir esta
capacitacion.

13. Evaluacién de
la Unesco al Centro:

Crespial considerado

porla Unesco
como buena practica
a nivel mundial.

16. Creacion

de micrositio web,

"PCl de Latinoamérica, im-
pacto Covid 19", campafia
#VocesQuelnspiran

y Foro virtual "Miradas al
PCl Latinoamericano fren-
te al Covid 19: presente

y futuro”.

17. Elaboracion de
documento "Partici-
pacién comunitaria
para lasalvaguardia
del PCI. Lineamientos
orientadores para los
Estados".
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