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Giris

COVID-19 pandemisi, diinya tzerindeki okullari ve egitim sistemlerini soka ugratmis ve egitim
firsatlarini etkilemistir. Bircok 6grenci icin, pandemi, bilginin, becerilerin ve daha énceden hakim olu-
nan konularin kaybi ile sonuglanmistir. Ek olarak birgok 6drenci, okullarindan kopmus; bazi tlkelerde
ise okul birakma seviyeleri artig gostermistir. Bahsedilen etkiler, bilhassa dezavantajli konumda bulu-
nan ogrenciler arasinda belirgin hale gelmis, uluslarin kendi icerisindeki egitim esitsizliginde artislara
yol agmistir. Bu etkilerin Guiney yarim kiirede daha yogun olmasi da llkeler arasindaki egitim esitsiz-
liginde artiglara yol agmistir. Bu egditim kayiplari, bireyler ve ulkeler igcin mevcut firsatlarin sinirlanma-
sina yol agacaktir. Hanushek ve Woessman, pandeminin yol ac¢tigi 6grenme kayiplarinin égrenciler
icin dmur boyu gelir bakimindan %3’lik bir disise neden olacagi tahmininde bulunmuslardir (2020).

Bu egitim kayiplar, pandeminin saglikla ilgili, ekonomik ve sosyal etkilerinin ve de pandeminin egi-
tim kurumlari Gzerindeki dogrudan etkilerinin bir sonucudur. Okullarin disinda, pandemi, édrencilerin,
ailelerin ve enfekte olanlarin yakin akrabalarinin ruhsal sagliklari bakimindan zarara yol agmistir. Pan-
demi diinya genelinde milyonlarca insan ekonomik olarak yikici olmus, kiresel ekonomilerin faaliye-
tini yavaslatmis, issizlikte artisa yol agmis ve virlisin yayilmasini kisitlamak amacli tam ya da kismi
kapanmalar esnasinda isletmelerin kapanmasi ve Urtinler ve hizmetlere y6nelik taleplerde azalma ile
sonuglanmistir. YUz ylze toplantilar ile seyahatlerde kisittama getiren dnlemler ile gesitli kurumlarin
fonksiyonlar insani refah bakimindan bozulmaya yol agmistir.

Dahasi pandeminin ekonomik etkisi, egitim sektoriine de sigramistir. Bu durum, égrencilerin 6gren-
mesi ve 6gretme firsatlarini ve egilimlerini olumsuz sekilde etkileyerek hem 6grencilerin hem de 6gdret-
menlerin yararlandiklarini kaynaklara kisitlama getirmigtir. Viriisiin yayilmasini engellemek amaciyla
uygulanan sosyal mesafe 6nlemlerinin bir parcasi olarak egitim otoriteleri yliz ylize 6gretimi askiya
almislardir. Dinyanin biyk kisminda, okullarin ilk kapatilan ve en son yeniden agilacak kurumlar ara-
sinda olmasi 6grenme firsatlari bakimindan ciddi bir aksamaya neden olmustur. 33 OECD (ilkesinde,
okul kapanmalarinin ortalama uzunlugu 70 giin olup kapanma zamaninda Ulkeler arasinda hatiri sa-
yilir farkliliklar ortaya gikmistir. Kapanmalar Danimarka ve Almanya icin gecerli 20 giinden Kolombiya
ve Kosta Rica’daki 150 guntin Uzerindeki siireye kadar degisiklik gdstermektedir (OECD 2021). Okul
kapanmalari, PISA gibi karsilastirmali degerlendirmelerde dgrencilerin daha disuk egitim performansi
gOsterdigi Ulkelerde daha uzun sirmustir (OECD 2021). Bu baglamlarda, 6gretmenler ve egitim ida-
recileri, pandeminin yol actigi aksakliklar arasinda egitime devam etmek icin yenilenmeye ve uzaktan
0grenme amagli kurulmus alternatif egitim kanallari ile 6grenme kayiplarini gidermeye zorlanmiglardir.

Pandeminin egitim Uizerindeki net etkisi olumsuz olsa da bazi olumlu etkiler de mevcuttu. Bunlar-
dan en onemlisi, egitimciler, kapanma zamaninda egitimsel firsatlari strdiirmek igin cesitli yenilikler
gelistirmiglerdir. ilgili yeniliklere iliskin arastirmalar; dijital egitim stratejileri ile ilgili beklentiler ve ki-
sithliklar ile bunun gibi 6gretmenin liderlik ettigi yenilikler ve de dijital pedagojilerin etkin kullanimini
destekleyen kosullar hakkinda degerli bilgiler edinilmesine katkida bulunmaktadir. Ancak pandemi
zamaninda olusturulmus dijital alternatiflerin biyik 6lglide dogaglama oldugu kabul edilmelidir —
bunlar dikkatli planlama ve tasarimin sonucu degildir ve bugline kadar arastirmacilar bunlardan sa-
dece sinirli sayida bir kismini belgeleyip inceleyebilmistir. Uzaktan egitim stratejilerinin etkinligi ile
ilgili olarak ulkeler arasinda ve degisik sosyal arka planlardan gelen 6grencilerin ilgili stratejilere
hangi yollarla dahil edildikleri ve olabildikleri hakkinda Ulkeler arsinda hatiri sayilir farklihklar mevcut
bulunmaktadir (Reimers 2021).

Bu kitapgik, Covid-19 krizi sirasinda ortaya gikan arastirmaya dayali bilgilere ve salgin sirasinda
ve sonrasinda ilgili egitim stratejilerinin gelistiriimesini destekleyen bir gergeve énermek Uzere ilintili
konulardaki arastirmalara dayanmaktadir. Kitapgik, egitim idarecilerine okul ve sistem seviyesinde



hitap etmektedir. Kitap¢ik, pandeminin dinyanin blayldk kisminda hélen devam etmekte oldugu ve
dinya genelinde egitimle ilgili aksamalarin 2022 boyunca ve belki de sonrasinda devam etmesinin
olasi oldugu kabuline dayali olarak yazilmigtir.

Kitapgik, bltlintyle egitime odaklanmaktadir. Pandemiye verilen saglik veya diger politika tepkile-
rini ele almaz. Pandeminin kokeninde bircok ekonomik, sosyal ve egitimsel sonuglar doguran bir halk
sagligi krizi oldugu agiktir. Devletlerin alacagi dnlemler, tutarli ve ¢ok sektorlt olmalidir; béylece bu
onlemler cesitli sektdrel bilesenler arasinda iyi bir koordinasyon olusmasini saglayabilir.

Ornegin, popiilasyonun agllanmasi, viriisiin kontroliiniin saglanmasi bakimindan kritik bir adim-
dir. Egitim sistemindeki insanlar -6gretmenler, personel, égrenciler ve ebeveynler- biylk dlgtide
asllandiginda egitimsel firsat esitligi, daha az darbe alacaktir. Benzer sekilde, pandemi yoksullar
Uzerinde yikici bir ekonomik etkiye sahip oldugundan tutarli idari 6nlemler ekonomik etkinligi ve is-
tihdamin biyimesini tegvik etmeye ve fonlari en ¢ok etkilenenlerin gida glvencesizliginin ¢oziimuine
aktarmaya calismalidir. Pandeminin egitimsel sonuglarindan bazilari, saglikla ilintili ya da ekonomik
soklarin veya bunlarin hafifletiimesine y6nelik daha az etkinligi bulunan idari dnlemlerdan kaynaklan-
maktadir. Bununla birlikte, salgin konusunda iyilesmenin egitimle ilgili olmayan bu 6énemli unsurlari
elinizdeki kitapgigin kodak noktasi degildir ve zaten bunlar ¢odunlukla, bu yayinin hedef kitlesini
olusturan egitim otoritelerinin yetkisi disinda olmayan kararlari igerir.

Ayrica, bazi tahminlere gére; COVID-19, asilanmamis bilyiik capta populasyonlar igerisinde mutas-
yona ugramaya devam edecektir. Bu tahminlere gore dngorilebilir gelecekte olasi periyodik mutasyon
salginlariyla birlikte virsle beraber yagsamaya alismak zorunda kalacagiz (Osterhom and Olshaker
2021). Ayrica, G-20’nin bir bagimsiz gérev giiciiniin yakin tarihli bir raporunda, gelecekteki pandemi-
lere hazirlik ¢agrisinda bulunulmaktadir. “Pandemiye hazir olma halinin iyilestiriimesi, COVID-19 sona
erene kadar bekleyemez. Gelecekteki pandemilerin yarattigi tehdidi zaten bizimle. Diinya, daha sik ve
daha 6lumcul bulagici hastalik salgin tehlikesiyle karsi karsiya. Mevcut pandemi, bir siyah kugu olgusu
degildir. Gergekten de bu, nihai olarak bir sonraki pandemi icin bir kostiimlu prova olarak dugtnulebilir.
Herhangi bir anda, bir sonraki on yil icerisinde ve hatta bir sonraki yil icerisinde ortaya ¢ikabilir ve insan
guvenligine ciddi bir zarar getirebilir.” (G20 Ust Diizey Bagimsiz Panel, 1).

Gelecekteki salginlar yiz ylze 6gretimin yeniden basladigi editim sistemleri icin olasi oldugun-
dan egitim sistemlerinin esnekliginin saglanmasi hayati 6neme sahiptir. Béylece, editimciler, gelecek
salginlarda ve yuz ylize 6gretimi aksatan diger acil durumlarda 6gretmeye devamedebilirler.

Ek olarak pandemi, bilhassa, etkin ve esit olmayan egitim sistemlerini soka ugratmistir. Pandemi
sirasinda egitmeye devam etmenin yollarini aramak, bu énceden var olan zorluklari ele alma ¢abala-
rinin gogunu askiya alirken bu ikinci gorev bekleyemez. Aslinda, pandeminin yoksullarin gocuklarina
getirdigi orantisiz egitim masraflari dikkate alindiginda bu énceden var olan zorluklarin ele alinmasi
halihazirda gok daha da gereklidir — “eskinin daha iyi bir sekilde tesis edilmesi” teriminin ifade ettigi
budur.

Gelecege iliskin bahsi gegen senaryolar, egitim politikalarini yapanlar igcin COVID-19 karsisinda
halihazirdaki onceliklerin Ug¢ hedefi igerdigini ortaya koymaktadir: Mevcut salgin sirasinda egitim
stratejilerinin etkinligini artirmak, salgin sonrasi egitim firsatlarini iyilestirmek ve yeniden insa etmek,
egitim sisteminin gelecekteki salginlar sirasinda islev gérmesi i¢in gerekli esnekligi olusturmak. Han-
gi hedefin izlendigine bagh olarak degisiklik gosterebilecek olsalar da bu ¢ genis hedefe uyarlanmig
eylemler birbirleri ile benzerlik arz etmektedir. Sekil 1, Bu hedefler ile bunlari gelistirecek eylemleri
Ozet olarak vermektedir.



Mevcut salgin zamaninda egi-
tim stratejilerinin etkinliginin
iyilestirilmesi

Salginin ardindan egitim firsat-
larinin iyilestirilmesi ve yeniden
tesis edilmesi

ileriki salginlar sirasinda islerlik
gosterecek egitim sisteminin
esnekligini tesis etme

Baglamin 6grenciler, aileler,
ogretmenler, topluluklar ve egiti-
min sunulmasi bakimindan nasil
bir degisiklige ugradiginin deger-
lendirmeye alinmasi.

Salgin sirasinda 6gretime ya
da iyilesmeye yonelik bir strateji
geligtiriimesi

Okullara, 6gretmenlere, okul
liderlerine, 6grencilere, ailelere
ve sisteme ait bulunan kapasite-
yi arttirma.

Baglamin 6&grenciler, aileler,
ogretmenler, topluluklar ve egiti-
min sunulmasi bakimindan nasil
bir degisiklige ugradiginin deger-
lendirmeye alinmasi.

Salgin sirasinda 6gretime ya
da iyilesmeye yonelik bir strateji
geligtiriimesi

Okullara, o6gretmenlere, okul
liderlerine, 6gdrencilere, ailelere ve
sisteme ait bulunan kapasiteyi art-
tirma.

Baglamin o6grenciler, aileler,
odgretmenler, topluluklar ve egitimin
sunulmasi bakimindan nasil bir de-
gisiklige ugradiginin degerlendir-
meye alinmasi.

Salgin sirasinda 6gretime ya
da iyilesmeye yonelik bir strateji
gelistirilmesi

Okullara, o6gdretmenlere, okul
liderlerine, 6grencilere, ailelere ve
sisteme ait bulunan kapasiteyi art-
tirma.

Sekil 1. Pandeminin neden oldugu egitim sokuna cevap vermeye yonelik hedefler ve eylemler

Bu faaliyetler, Gi¢ temel dayanak gergevesinde yapilandirilabilir:

1. Baglamin égrenciler, aileler, 6gretmenler, topluluklar ve egditimin sunulmasi bakimindan nasil
bir degisiklige ugradiginin degerlendiriimesi.

2. Salgin zamaninda 6gretime veya mevcut olandan sonra iyilesmeye yonelik bir stratejinin ge-

listirilmesi.

3. Okullarin, 6gretmenlerin, okul liderlerinin, dgrencilerin, ailelerin ve egitim sisteminin kapasi-

tesinin artirilmasi.

Bu U¢ temel dayanadin her biri, sirasiyla, birbirlerine bagl bulunan eylemler serisini kapsamaktadir.
Sekil 2, her bir egitimsel temel dayanagda ait yanitin gerektirdigi etkinlikleri 6zet olarak vermektedir.

Baglamsal degisikliklerin de-
gerlendirmeye alinmasi

Karma bir egitim stratejisinin
geligtirilmesi.

Kapasitenin arttirnimasi

Ogrencinin refahi.
Ogrenci erisimi ve katilimi.

Ogretmen ve personel refahi
ve Ogretime hazir bulunma.
4. Topluluklar. Yoksulluk ve esit-
sizlik.
5. Egitim
gi.

sisteminin islerli-

1. Bdtin 6égrenenlerin desteklen-
mesini taahh(t etme.

2. Yuz yuze ile uzaktan 6gren-
meyi dengeye koyan ve Kisi-
sellestirme ile farklilastirmaya
musaade eden bir tedarik plat-
formunun gelistiriimesi.

3. Ogreteim programinin éncelik-
lendirilmesi. Yetkinlikler ile bu-
tin cocuklarin egitilmesiniodak
noktasi olarak alma.

4. Ogrenmeyi hizlandirma ve kisi-
sellestirme.

5. Ruhsal saglik ile duygusalrefa-
hi destekleme.

6. Gergeklestiriimis yeniliklerin
degerlendirmeye alinmasi.

7. Hizmetlerin entegrasyonu (sag-
lik, beslenme)

1 Okullarin kapasitesinde iyi-
lestirmeye gidilmesi. Okul
personelinin rollerinin ve so-
rumluluklarinin  eslestiriime-
si buna bagli olarak 6grenci
gelisimine yonelik olarak bu-
tincll bir yaklasima destek
verilmesi.

2. Okullara, okul liderlerine ve
personele ait bulunan kapa-
siteyi yiikseltme. Ogretmenin
profesyonel olarak gelistiril-
mesi. Ogrenme topluluklari.

3. Ortaklik tesisi.

Ebeveynlerle irtibat kurma ve
ebeveynlik becerileri gelistir-
me.

5. Okul aglar kurma.

Sekil 2. Bir egitim stratejisinin U¢ temel dayanagdi




Bir egitim stratejisinin G¢ temel dayanaginin gerektirdigi eylemler arasinda tutarliik ve uyum bu-
lunmasi son derece 6nemlidir. Bu tutarlilik, dlgek dahilinde sistemik iyilesmenin desteklenmesine
yonelik sinerjileri yaratacaktir. Ornegin parcali ya da yalitiimis bir yaklasim yetersiz kalacaktir. Ben-
zer sekilde, pandemi tarafindan Uretilen degisikliklerin kapsaml bir degerlendirmesine dayanmayan
egitim yontemlerinin yetersiz olmasi ve zaten gerilmis egitim sunumu sistemlerini asiri yliklemesi
olasidir.

Bu belgenin geri kalani, bu temel dayanaklar kapsaminda dugtnilmesi gereken eylemleri incele-
mektedir. Belgeyi, her bir temel dayanaga odaklanan ¢ bélim hélinde yapilandirdim.

. Hem baglamin ne sekilde degistigini hem de bu tur degisikliklerin yarattigi ihtiyac-
lan degerlendirme

Pandemi zamaninda ve sonrasinda dgrencilerin egitimlerine yonelik etkin bir stratejinin gelistiril-
mesi i¢in, egitmenler ve politika yapicilar, bunu yerel baglamin 6zelliklerine dayandirmahdirlar. Séyle
ki bunu pandeminin 6grencilerin, 6gretmenlerin, okul personelinin, topluluklarin yasadiklari yerde
suren yasamlarini ne sekilde etkiledigine ve de egitim sisteminin ¢ekirdek fonksiyonlari gergeklestir-
me becerisine iliskin 6zel anlayisa dayandirmalari gerekmektedir. Oyleyse ilk adim, bu degisikliklerin
envanterini gikarmaktir.

Pandeminin gesitli 6grenci populasyonlari ve bireysel okullar Gzerinde farkli etkileri oldugu igin,
6zel ihtiyaglarin belirlenmesini ¢ocuklar ve aileler Uzerindeki etkilerin yerellestiriimis bir degerlendir-
mesine dayandirmak gerekir. Bu egitimsel ihtiyaglara iliskin yerellestiriimis bir tablo olusturulmasi,
yerel otoritelerin ¢c6zim bulma ve uygulamada kendi baslarinin caresine bakmalari gerektigi anlami-
na gelmemektedir; aksine, ulusal ve boélgesel idarelerin, egitimsel sonuglar bakimindan hakkaniyeti
saglamak icin yerellige ve okullara gore farklilasan desteklerde bulunma sorumluluklari vardir. Ancak
bunu yerel olarak belirlenmis ihtiyaclarin ve stratejilerin desteklenmesini saglayarak yerine getirmeli-
dirler. Yerel bir odak noktasinin eksikligi, bir yaniti alakasiz kilabilecekken ulusal ve bdlgesel idareler
icin telafi edici bir roliin eksikligi ise pandeminin zaten esit olmayan egditimsel etkilerini kotllegstirebilir.

Asagida, pandeminin neden oldugu soklarin bir sonucu olarak egitim baglaminin nasil degistigini
degerlendirmek igin bes ilkeyi acikladim. Her bir ilke igin, kisa bir agiklama ile ilkeyi destekleyen
kaniti verdim ve operasyonel bir tanim cercevesinde, ilkeyi uygulamaya koyan eylemleri érneklendir-
dim. Her bir bélim, bunun ardindan, bir seri okuma 6nerisinde bulunmaktadir; bunun igin kitapgigin
bitiminde butin kaynakgalari belirttim.

1. Ogrenci refahi ile 6grenme egilimini degerlendirme
iike

Ogrencilerin refahinin saglanmasi ve 6grenme egilimleri bakimindan desteklenmesi. Pandeminin
ogrenciler Uzerindeki etkileri yerelliklere gore degisiklik gosterdigi icin ilgili strateji; saglik, ekonomik
ve sosyal aksamalarin, hassasiyeti bulunan gocuklarin refahlarini ne sekilde etkilemis olduguna dair
yerellestiriimis bilgiye dayandiriimalidir —6rnegin; gida guvensizligine yol agma, aile gelirini dusur-
me, aile ici siddeti arttirma, depresyon seviyesi, 6grencilerin ruhsal sagliklari ve duygusal yasamlari
Uzerindeki diger etkiler.

Kanit

2020 yazinda, Save the Children (Cocuklari Kurtarin), krizin etkilerini incelemek tizere, 46 tlkede
cocuklar ve aileler hakkinda bir arastirma yapmistir. Arastirmacilar, program katilimcilarina, diger
ilgili populasyonlara ve halka odaklanmislardir. Anket sonuglari, hanelerin icte birinde aile i¢i sidde-
ti bildirmistir. Bu kapsamda, program katilimcilari, agirlikh olarak, hassasiyeti bulunan ¢ocuklar ile
ailelerdir. Cocuklarin (%83) ve ebeveynlerin (%89) ¢ogu, pandemiye bagli olarak olumsuz duygu-



larda bir artisi bildirmiglerdir ve ebeyenlerin %46’si gocuklarinda psikolojik stresten s6z etmislerdir.
Arkadaslari ile temasta bulunmamis ¢ocuklarda, %57’lik bir kesim daha az mutluyken %54’iG daha
Uzantuli ve %58’i daha az giivende hissetmistir. Arkadaslari ile etkilesime gegebilen ¢ocuklarda,
%5’lik bir kesim benzer duygulardan s6z etmigtir. Engelli cocuklar, pandeminin patlak vermesinden
bu yana altini 1slatmada (%7) ve olagan olmayan aglama ve bagirmada (%17) bir artis gostermistir;
bu engelli olmayan ¢ocuklara gore U¢ kat yuksek bir artistir. Cocuklar, bununla birlikte, kendilerine
verilen ev iglerinde artisi bildirmis; bu artis kizlar icin %63, oglanlar icin %43 oranindadir; kizlarin
%20’si, oglanlar da %10’luk bir farkla, zamanlarini ¢galigmalarina ayiramayacak kadar islerinin fazla
oldugunu belirtmislerdir (Ritz ve ark 2020).

Ek olarak pandemi sirasinda mevcut olan ve farkli populasyonlar igin esit olmayan 6grenme kaybi
okullarin ve dgdretmenlerin, 6grencilerin okula yeniden basladiklarindaki bilgi ve beceri dizeylerini
degerlendirmelerini gerekli kilmaktadir. Bu, egitimcilerin ilgili dlzeylerine gbre ayarlanmis 6gretim
programlarini planlamalarina ve 6grencileri desteklemek icin uygun farklilastiriimis yontemler gelis-
tirmesine olanak tanimaktadir. Pandemi zamaninda 6grenme kaybi Uzerine arastirmalara iliskin ya-
kin zamanda yapilan bir inceleme, yalniz sekiz ¢calismayi saptamistir; bunlarin tamami, gérece kisa
okul kapanmasi siirelerinden gegmis OECD (ilkelerine odaklanmaktadir (Belgika, Hollanda, isvigre,
ispanya, Birlesik Devletler, Avustralya ve Almanya). Bu ¢alismalar gogu durumda égrenme kaybini
ve bazilarinda egitim esitsizligindeki artislari dogrulamaktadir. Bununla birlikte, okul konularina ve
egitim seviyelerine gbre kapanislardan kaynaklanan heterojen 6grenme etkilerini de ortaya koymak-
tadirlar (Donelly ve Patrinos 2021).

Bugiine kadar 6grenme kaybi icin giivenilir degerlendirmelerin olmamasi, pandeminin diinyadaki
cogdu ulke icin tam etkisini tahmin etmeyi engellerken mevcut sinirli galismalar, 6zellikle dezavantajli
ogrenciler icin derin etkilerin varligini géstermektedir. Okullarin yaklasik olarak dokuz haftaligina
kapatildigi Belgika’da yuritilmis en son ¢alisma, yabanci dil ve matematik igin (6nceki gruba gore,
0.19 standart sapmadan olugan matematik skorunda okul ortalamasinda ve 0.29 standart sapmadan
olusan yabanci dil skorunda okul ortalamasinda dugusler) ciddi 6grenme kayiplarini; matematik igin
6grenme sonuglari bakimindan %17’lik; yabanci dil icin ise %20’lik orandaki esitsizligin artisini orta-
ya koymaktadir. Bu, kismen, okullar arasi esitsizlik artiglarinin bir sonucudur (6grenci basarisindaki
esitsizligin yuzdesi, okullar arasi farklara bagli olarak, matematik icin %7; yabanci dil i¢in ise %18
oraninda artis géstermistir). lgili kayiplar, dezavantajli konumda bulunan égrenciler ile daha yiiksek
yuzdeli okullar bakimindan daha yiksektir (Maldonado, De Witte, 2020).

Bu calisma ve biri yiuksek 6gretime odaklanan yedi ek ampirik 6grenme kaybi ¢alismasi, Hollan-
da, Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya ve Almanya’da da 6grenme kaybi oldugunu bulgulamak-
tadir. Bununla birlikte, bu Ulkeler igin 6grenme kaybi miktari Belgikardaki ¢alismada bildirilenden
daha dusiktir. isvigre’de ydritiilen bir calisma, égrenme kaybinin énemsiz oldugunu saptarken
ispanya’da yiiritillen bir calisma kapsaminda, pandemi siirecinde égrenme kazanimlarina rast-
lanmistir (Donnelly ve Patrinos 2021, 149). Bu 6grenme kaybini ortaya ¢ikaran 8 galismadan 7’si,
egitim sistemlerinin gorece iyi donanimh oldugu Ulkelerde yuritiimUstir ve gérece daha kisa okul
kapanma siirelerini kapsiyordu: Belcika’'da 9 hafta, Hollanda’da 8 hafta, isvicre’de 8 hafta, Avustral-
ya’da 8-10 hafta ve Almanya’da 8.5 hafta (a.g.e.). Calismalar ayrica, ilkokul 6grencileri igin istikrarli
bir 6grenme kaybi olsa da orta ve yuksekdgretim dgrencileri icin bdyle olmadigini gdéstermektedir.

Sau Paulo devlet okullari kapsaminda 2021 6gretim yilinin baslangicinda (Mart) yaritilen be-
sinci, dokuzuncu ve onikinci siniflardaki 6grenci becerileri Uzerine bir ¢calisma (belediye ve 6zel
okullar harig), besinci siniflarin, 2019°da Gglincu sinifi bitirdiklerinde ortaya koyduklari performansa
gore daha disik matematik bilgisi diizeylerine sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Besinci sinifta-
kiler, 2019°da, Gglincu sinifta ortaya koyduklari performansa gére daha yiuksek okudugunu anlama



dizeylerine sahipken bu duzeyler, 2019’daki besinci sinif dgrencilerine goére énemli dlgiide disik-
tr. Dokuzuncu ve on ikinci siniftakiler icin, daha disik olmasina ragmen, yine de kayiplar s6z
konusudur; ancak bu, ¢cok dusik duzeylerden baglayarak bu dizeylerde bulunan édrenci becerileri
bakimindan devam eden iyilesmeler baglaminda yorumlanmalidir (CAEd/UFJF 2021).

Egitimde basari bakimindan dgrenci refahinin 6nemi tizerine iyi gelistirilmis bir arastirma toplulu-
gu mevcuttur. Willms, okul yil boyunca 6gretmenlere degerli bilgiler saglayan 6drencilere uygulanan
anketleri tasarlamak i¢in kullanilan bu arastirmanin bir sentezine dayanarak 6grenci refahini deger-
lendirmek igin bir gergeve gelistirmistir (Willms 2020).

Bu, uygulamada nasil gériindir?

Sistem diizeyinde: Periyodik araliklarla 6grenci refahi ile ilgili bir anketin yuruttlmesi ve bu sonug-
larin uygun bir tepkinin gelistiriimesi i¢in kullaniimasi. Anket, 6grenciler ile ebeveynlerine odaklanma-
hdir ve kiiclk temsili 6rneklemlere dayandirilabilir.

Sinif diizeyinde: Ogrenciler tizerinde guinliik kontrollerin yiriitilmesi ve bu kapsamda, 6gretmen-
lerin her bir 6grenciye sdyle bir soru yéneltmesi: “Nasil gidiyor?”. Sinif ve okul dlizeyinde, 6grenci-
lerin refah ve aidiyet duygulari hakkinda periyodik kontrol amagl anketlerin kurumsallastiriimasi ve
ilgili sonuclarin 6gretmenlere temin edilmesi ve bunlarin 6gretmen toplantilarinda elealinmasi.

Onerilen okumalar

Anderson 2021, CAEd/UFJF 2021, Donelly and Patrinos 2021, Maldonado and De Witte, 2020,
Reimers 2021, Reimers and Schleicher 2020a, Ritz ve ark 2020, UNESCO-UNICEF-World Bank
2020, Willms 2020.

2. Ogrenci erigsimleri ve katihimlarina yénelik degerlendirme. Okulu birakan dgren-
cilerin tanimlanmasi.

ilke

YUz ylize 6gretime donis kapsaminda, hangi 6grencilerin okul ile baglantisinin kesildiginin ya
da buttinuyle okulu biraktiginin belirlenmesinin 6nceliklendiriimesi ve baglantilarinin saglanmasi igin
her tlrli ¢cabanin gdsterilmesi. Uzaktan ddrenme esnasinda mevcut zorunluluklardan biri, 6gren-
cilerin egitime katihmlarinin devam ettiriimesine yonelik 6zgln g¢abalarin Ustlenilmesinde 6grenci
katiliminin izlenmesi.

Kanit

Ogrenciler uzaktan diizenlemeler lizerinden égrenmeyi saglayamadiklarinda ve diger talepler,
egitim galismalari igin yer birakmadiginda uzaktan egitime katim, daha az dizenli bir hale gel-
mektedir. Bu, bazi égrencileri, butlintyle kopmaya sevk etmektedir. Bu kopus 6grenme kaybina ve
okuldan ayrilimaya da neden olabilmektedir.

Cesitli calismalar, uzaktan egitim platformlarina diizenli katihmin, hatiri sayilir sayida 6grenci igin
kendilerinin 6grenme motivasyonlari ile refahlarinin zarara ugramasi yliziinden zorluk teskil ettigini
bildirmektedir (Bellei ve ark 2021, Cardenas ve ark 2021, Kosaretsky ve ark 2021, Soudien ve ark
2021, Hamilton and Ercikan 2021).

Ornegin, 2007°de egitimin dijitallestiriimesinin tegvikine yonelik olarak iddiali bir ulusal programi
baslatan bir tlke olan Uruguay’da, 3 ve 6. siniflardan dgdrencilerin teskil ettigi ulusal olarak temsili bir
orneklem Uzerinde uygulanan en son anket, okulu birakma diizeyinde ciddi artiglari ortaya koymak-
tadir; bu, ekonomik ve kultirel dezavantaj bakimindan ylksek dizeylere sahip olan 6grencilerde
hatiri sayilir derecede yiiksektir. Ogretim yili boyunca okulu birakan égrencilerin yiizdesi 2017>de



%0.9>dan 2020’de %2.8’e yiikselmistir. Ogrencilerin bilgi diizeylerinin degerlendirmeye alindigi giin
okula katilimi olmayan 6grenci sayisinda; 2017°de %5,9'dan 2020°'de %9,4’e ve 6zel ihtiyaglari olan
ogrenciler olduklari i¢in degerlendirme yapilmayan ¢ocuk sayisinda, 2017°de %2,4’ten 2020’de
%9,4’e 6nemli artiglar olmustur.

Bu degisiklikler, degerlendirmeden gecen 6grenci yuzdesini 2017°de %90.8’den 2020°de %78.4’e
dislrmUstir; burada belki de 6drenci ylzdesini temsil eden bir alternatif grubun, her iki yilda da
dgrenme firsatlarina sahip oldugu farz edilmistir (INEED 2021). ilaveten, 2020’de, okulu birakan
ogrenci yuzdesi, daha fazlaydi sosyoekonomik ve kiiltlirel dezavantaj diizeyine sahip okullarda faz-
laydi ancak en yuiksek sosyoekonomik ve kiltlirel avantaja sahip okullarin %22’sindeki, 6grencilerin
yalniz %0.7’si okulu birakmigtir; ilgili rakam, en yiksek ekonomik ve kiltirel avantaja sahip olan
takip eden okullarin %20’sindeki 6grenciler i¢in %2’ye; takip eden okullarin %15’inde %2.5’ye, takip
eden okullarin %22’sinde %3.4’e, ve de en yiksek sosyoekonomik ve kiiltirel dezavantaj diizeylerini
bulunduran okullarin %20’sindeki égrenciler icin %5.4’e dogru bir artis gbstermektedir (INEED 2021,
24). Ayni ¢calisma, dgretmenlere, 6drencilerinin ne derece duzenli katihm sagladiklari sorusunu y6-
neltmistir. En yiksek sosyoekonomik ve kiltiirel avantaja sahip okullarin %22’sindeki 6gretmenlerin
%95'i, 6@rencilerin okula diizenli olarak katihm sagladiklarini bildirirken en diisik sosyoekonomik ve
kiltirel avantaj diizeylerine sahip okullarin %20’sinde, 6gretmenlerin yalniz %68’i, 6grencilerin okula
dizenli olarak katilim sagladiklarini bildirmektedir (INEED 2021, 38).

Bu, uygulamada nasil gériindr?

Ogrenci katihmini kullanimda olan egitim metodu igin uygun sekilde degerlendirmeye almak igin
yeni gostergelerin gelistirilmesi. Agiktir ki “okula katilim” okullar agik bulunmuyorken anlamli bulun-
mamaktadir ve dersin yalniz kismi olarak yiz ylize gergeklestigi durumda, yetersiz kalmaktadir; bu-
nun yerine, ilgili katilm, kullanima sunulan yéntem gercevesindeki -yliz ylize veya uzaktan- katihmi
yansitmalidir. Uzaktan platformlarin kullanimi, platforma baglanma zamani, yiklenen materyaller ya
da fiili kullanim suresi gibi daha hassas katilim élgimlerine izin vermektedir.

Sistem ve okul diizeylerinde, 6grenci erisimi ve katilimi ile ilgili verilerin mevcut ¢evrimici platform-
lar kapsaminda analiz edilmesi. Kaydi yapilan 6drenciler arasindan, platforma kimlerin erigsimlerinin
bulundugunu ve bunun ne sekilde gerceklestirildigini ve bunu kimlerin yapmadiginin belirlenmesi.
Okullar, 6gretmenlerin telefon tGizerinden erigimi ya da basili materyallerin bizzat temin edilmesi bigi-
minde diger uzaktan 6grenme yéntemlerini kullanirken hem 6grencilere fiili uzaktan erisimi hem de
mevcut oldugunda dgrenci katilmini saptamak igin kayitlarin kullanima alinmasi.

Sistem ve okul duzeylerinde, kayit akisinin ve okulu terk durumlarinin belirlenmesi igin 6grenci
yazilma kayitlarinin analiz edilmesi.

Sistem ve okul dizeylerinde, hangi ¢ocuklarin kaydedildigini ve okula ve 6grenmeye aktif olarak
dahil oldugunu fark etmek i¢in hanelerin incelemeye alinmasi.

Okul ve sinif dizeylerinde, kimlerin okul faaliyetlerine aktif olarak katilim gdsterdigini belirlemek
icin kaydedilen 6grenciler ile temasa gecilmesi. Platforma erisimi bulunmayan ya da égretimden
cekilmis 6grenciler icin spesifik distan erisim mekanizmalarinin gelistiriimesi. Okul diizeyinde, bir
o6gretmen is ekibi, aktif olarak katilim gostermeyen ve pratikte terki gergeklestirmis ilgili dgrenciler ile
bunlarin ailelerine distan erisebilir. Bu is ekibi, gencler gibi gondlltleri, terkte bulunmus ya da bunun
ile ilgili yUksek risk tasiyan c¢ocuklari belirlemek igin yorede bulunan ebeveynlere ulasmak Ulzere
angaje edebilir de.
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Onerilen okumalar

Bellei ve ark 2021, Cardenas ve ark 2021, Kosaretsky ve ark 2021, Soudien ve ark 2021, Hamil-
ton and Ercikan 2021.

3. Ogretmen ve personelin refahi ile egitime hazirlik durumunu degerlendirme ve
destek saglama

llke

Okullar, 6gretmenleri ve personeli desteklemelidir; boylelikle 6grencilerini desteklemeye uygun
sekilde hazir ve duygusal olarak uygun durumda bulunabilirler.

Kanit

Pandemi, 6gretmenlerin hayatlarini, 6grencilerin ve onlarin ailelerini de benzer bicimde etkilemis-
tir. ilave olarak égretmenler, yetersiz hazirlik ve destek ile birlikte egitimin uzaktan devam ettiriimesi
anlaminda bir¢ok yeni talebi karsilamak zorunda kalmislardir. Ayrica, uzaktan egitimi surdurirlerken
ebeveynler olarak kendi gocuklarinin egitimlerine destek olmak ya da pandemi kaynakl diger ailevi
talepleri kargsilamak zorunda kalmislardir. Bu ¢oklu baskilar 6gretmen refahini azaltmis ve 6gretmen
tukenmisligi ve meslekten ayrilma konusunda hakl endiselere neden olmustur (Audrein ve ark 2021,
Hamilton and Ercikan 2021).

Ogretmenler igin iki ana stres kaynagi, uzaktan egitim igin 6n hazirliklarinin yetersizligi ve uy-
gunsuz kosullardir. (Bunlarla birlikte, kendilerinin ve 6grencilerinin uzaktan 6grenmeye devam ede-
bilmeleri icin 6nlemler yaratmak zorunda kalmiglardir.). Ogretmenlerin dijital pedagojiler igin iyi des-
teklenmis olduklari baglamlarda, uzaktan egitime gegcis, nispeten sorunsuz olarak gerceklesmistir
(Lavonen and Salmela-Aro 2021, Tan and Chua 2021).

Bu, uygulamada nasil gériiniir?

Okul ve sistem dizeylerinde, 6gretmenlerin dijital 6gretime hazirliginin degerlendirilmesi ve bu
bilgilerin uygun mesleki gelisim tasarlamak igin kullaniimasi.

Okul ve sistem diizeylerinde, 6gretmenlerin refah durumlarinin incelenmesi, kendilerine ve 63-
renenlere ait stresi tanilamalari igin yardim edilmesi, farkindalik ve fiziksel egzersiz tiriinden refah
programlarinin uygulamaya alinmasi ve okul kapsaminda dikkat etiginin gelistiriimesi.

Ogretmenlerin profesyonel gelisimleri ile ilintili intiyaglarin belirlenmesi ve kendilerine, bilhassa en
hassas durumda olan 6grencilerinin uzaktan egitiimesi ve destek almasi anlaminda yardim sunulmasi.

Onerilen okumalar

Audrein ve ark 2021, Hamilton and Ercikan 2021, Lavonen and Salmela-Aro 2021, Tan and Chua
2021, UNICEF 2021a.

4. Baglamdaki degisikliklere yonelik degerlendirme. Pandeminin topluluklar lize-
rindeki etkisi. Yoksulluk, esitsizlik.

ilke

Pandemi yizunden okul toplulugunun baglaminin ne sekilde degisiklige ugradiginin degerlendi-
rilmesi ve bunun ardindan, bu degisikliklerin egitim tGzerindeki etkilerinin incelenmesi.

Kanit

Pandeminin etkileri, bu topluluklardaki sosyal ve ekonomik kosullari yansitan tarzda topluluklar ve
boélgeler arasinda farklilik gostermistir. Bu yerel etkiler, yalniz viriisiin yayilmasini degil; ayni zaman-
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da pandeminin yoksulluk tzerindeki etkilerini de icine almaktadir. Pandeminin saglik ve ekonomik
etkileri, diger toplum sorunlarini hizlandirmis veya bunlarla etkilesime girmistir.

Pandeminin yoksulluk ve esitsizligi arttirdigina ve de saglgi ve refahi olumsuz olarak etkiledigine
iliskin saglam kanitlar bulunmaktadir (Reimers 2021b). Diinya Bankasi pandeminin, 2021 Mart'a ka-
dar kiresel yoksullugu ¢cogunlugu diisiik ve orta gelirli Glkelerde olmak tizere 120 milyon kisi arttirdigi
tahmininde bulunmustur (Atanda and Cojocaru 2021).

Bu, uygulamada nasil gériiniir?

Okul topluluklari dizeyinde, mevcut sosyodemografik verileri birden fazla kaynaktan entegre
ederek pandemi tarafindan sekillendirilen yoksulluk, esitsizlik, saglhk ve sosyal icerme gibi topluluk
Ozelliklerine iligkin bir profil gelistiriimesi.

Onerilen okumalar

Atanda and Cojocaru 2021, Reimers 2021b.

5. Egitim sisteminin igleyisinin degerlendirilmesi.
ke

Pandeminin egitim saglama sisteminin iglevlerinden hangilerini etkilendiginin ya da aksattiginin
incelenmesi.

Kanit

Pandemi, okullar i¢in yeni talepler dizisini beraberinde getirmistir. Pandeminin sosyal mesafe
gereklilikleri ve finansal yUku, okulun isleyisi icin hayati olan bir dizi iglev Uzerinde etki yaratmig-
tir. Bunlar, 6gretimden okulda yer alan hizmetlerin sunumuna —beslenme programlari, ruhsal saglik
programlari, rutin 6grenci degerlendirmeleri, teftis amacli ziyaretler ve profesyonel gelisim tirin-
den- kadar sistemin timini kapsamaktadir. Pandeminin hangi islevler izerinde etkide bulunduguna
iliskin sistematik denetim yapilmasi, devamlilik ya da iyilesmeye yonelik stratejilerin gelistiriimesi
bakimindan hayatidir.

Ornegin, tim 6grencilere ulasan egitim firsatlari yaratmak igin etkili bir dagitim zinciri olup olma-
digini denetlemek bunun temel bir bilesenidir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi, Meksika’da, uzaktan
erigim i¢in ulusal strateji, en dezavantajli konumda bulunan 6grencilere, TV ya da bilgisayara erisim
eksikligi yizinden ulagamamistir. 2007°de batiun égrenciler igin dijital egitim firsatlarinin temin edil-
mesine yonelik olarak bir program baslatan Uruguay’da dahi, tim 6grencilerin baglantiya erigimleri
yoktu. 2020’de yurutllen bir degerlendirme, 3. sinifta bulunan 6grenciler arasinda, %43’inin kendi
bilgisayarlarinin oldugunu ve buna ek olarak %46’sinin ortak bir bilgisayara erigiminin oldugunu,
%10’un hem kendi bilgisayarlarinin hem de ortak bir bilgisayara erisimlerinin oldugunu; %18'’in ise bir
bilgisayara erisiminin olmadigini ortaya koymaktadir. 6. sinifta bulunan égrenciler icin, erisim daha
yuksek diizeyde bulunmustur; %49.5'inin kendi bilgisayarlarina erisimi bulunmaktadir, %12’sinin or-
tak bilgisayarlara erigsimleri bulunmaktadir, %27.9’unun hem kendi bilgisayarlarina hem de ortak bir
bilgisayara erisimleri bulunmaktadir; ancak %10.5’i, herhangi bir erisime sahip degildir INEED 2021,
47). 6. sinifta bulunan 6grenciler arasinda, bir bilgisayara erisim eksikligi; en disik sosyoekonomik
ve kulturel avantajlara sahip okullardan %20’sinin 6grencileri bakimindan, yalniz %5’lik dilimin bir
bilgisayara herhangi bir erisiminin bulunmadidi en yliksek sosyoekonomik ve kiiltlirel avantaj sahibi
okullarin %22’sine kiyasla, ¢ kat daha ylksektir (%15) (INEED, 47).

COVID-19 ile ilintili kamu saghgini ilgilendiren ve ekonomik acil durumlar, hikimetler icin yeni
finansal talepleri beraberinde getirmistir; bunlar, egitime yonelik olarak kamusal kaynaklara yer
birakmamistir. Bu, hiikiimetlerin internet baglantisi igin finansman erigimi ile bitiin 6grencilere
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yonelik araglar ya da 6gretmenlere yonelik profesyonel gelisim tlriinden uzaktan egitim stratejileri
icin destekte bulunma becerisini sinirlandirmistir. Benzer sekilde, fiziksel mesafe gereklilikleri, 63-
rencilerin bilgi diizeyleri ile becerilerine iliskin ulusal degerlendirmelerin ifa edilmesini ve 6gretmen
adaylarinin uygulama sahalarina yerlestiriimelerini sektelemigtir.

Pandeminin ortaya c¢ikardidi yeni talepleri kargilama telasinin baskisi altinda, egitim sistemleri,
eszamanli olarak sistem idaresinin getirdigi devam eden taleplere de karsilik vermek zorunda kal-
mislardir. Ancak, fiziksel mesafe gereklilikleri, personel Gzerindeki sagliksal etki ve kaynak kisitli-
liklari, bu devam eden sistemlerin iglerligini blylk ol¢iide disirmustir (Reimers and Schleicher
2020Db).

Bu, uygulamada nasil gériiniir?

Operasyonlarin diizensiz hale geldidi her durumda, pandeminin, 6gretim programinin islenmesi,
degerlendirmeler, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, 6gretmen atamalar ve terfileri, okul yemeklerinin
temin edilmesi ve diger 6grenci hizmetleri vb. tirtinden okul ve sistem dizeylerindeki bu tirden
anahtar islevlerin isleyisi Uzerinde yarattigi etkinin dederlendiriimesine yonelik olarak anahtar perso-
nel Gzerinde bir anketin yurutilmesi.

Egitim idarecileri, siklikla, agin karmasa, idari seviyeler arasinda yetersiz koordinasyon ve yurGt-
meyi yavas hale getiren normlar ve dizenlemeler; kisaca, teslimat zincirinin eksikligi yizinden poli-
tikalari cabukga uygulayamamaktadirlar. Bu kisithliklarin ele alinmasi ve iglerligi bulunan bir sunum
zincirinin saglanmasi, hizli eyleme ihtiya¢ duyulan bir zamanda buyik 6nem tasimaktadir.

Onerilen okumalar
Reimers and Schleicher 2020b.
Ozet

Pandemi farkli popilasyonlari ve okul sistemlerini farkl sekilde etkilediginden, uygun bir egitim
yaniti gelistirmenin ilk adimi, 6grenciler, topluluklar, 6gretmenler ve egitim dagitim sisteminin kendisi
Uzerindeki bu etkilerin gercek dogasini tespit etmektir.

Bu, nispeten basit nitelikte veri toplama araglari ve sinif, okul ve sistem diizeylerindeki protokoller
cergevesinde yapilabilir. Bu protokollerden bazilari, 6grencilerin okul giiniine baslarlarken —6gret-
menlerin her birisine, nasil olduklarini sorduklari- giinlik bir kontrolden gecirilmeleri gibi yeni rutinleri
destekleyebilir. Ogretmen daha sonra bu bilgileri uygun yanitlari sekillendirmek, égrencinin refahini
ve d6grenmeye hazir olmasini desteklemek igin kullanmahdir. Bu kitapgigin ana temasi, baglamin
anlasilmasina dayanan butinlesik ve tutarl bir sekilde ayarlanmis davraniglarin ve daha sonra bu
eylemleri gergeklestirme yetenegdini destekleyen etkinliklerin hayata gecirilmesidir.

Simdi, hangi eylemlerin egitim stratejisinin bir pargasi olmasi gerektiginin analizine dénelim.

Il. Salgin sirasinda okul ya da sistem dilizeyinde ogretime ya da iyilesmeye yonelik
bir strateji gelistiriimesi

Pandeminin, égdrencilerin, dgretmenlerin ve okullarin igleyisi Uzerinde yarattidi etki konusunda,
bilgi iceren anlayisa dayali olarak yeni stratejiler gelistirmeliyiz. Okullar ve egitim sistemleri, 6grenci-
lere ait egitimsel ihtiyaclari belirleyerek énceliklendirmeli ve buna yonelik stratejiler gelistirmelidirler.
Batin 6grenenlerin egitilmelerine yonelik taahhit, bu tiirden stratejilere rehberlik etmelidir. Bu plan-
lar, yliz yUze ve uzaktan 6gretimin dengesi gibi editimin temini ve d3drencileri ayirt etme araclarini
saptamalidir. Pandemi, egitimin temin edilmesi kapasitesinde bir disuse yol agmis olabileceginden,
o6gretim programinin yeniden onceliklendirilmesi gerekli olabilir.
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igili strateji, en genis 6lglide 6grenme kaybi ile katihm eksikligi bulunan égrencilerde, 6grenme-
nin iyilesmesi firsatlarini temin etmelidir. ilgili strateji, bununla birlikte, pandemi yiiziinden gegirmis
bulunduklari stres ile travmanin etkileri; bazi durumlarda ise uzayan surecleri dikkate alarak 6grenci
refahi igin de destek olmalidir. Bu, pandemi sirasinda ortaya ¢ikan gugli yanlara ve yeniliklere daya-
Il olarak yukselmeli ve 6grencilere bitincil sekilde destek saglayan muhtelif hizmetlerin tedarikinin
entegre edilmesini amaclamalidir.

1. Biitiin 6grenenlere destek saglanmasi taahhiidiinde bulunma.
iike

Butiin 6grenciler icin esit egitimsel sonuclar temin ederek egitim politikasina rehberlik etmesi icin
bir kistas olarak kullanima konulmasi. Hatiri sayilir seviyedeki uzaktan 6gretimli baglamlarda, “egitim
firsatinin” ne anlama geldigine dair bir gergevenin gelistiriimesi ve 6drenci siniflari -kizlar&oglanlar,
yoksul vs. yoksul olmayan, koyli&kentli, engelli 6grenciler vs. engeli bulunmayan égrenciler vb.- ara-
sindaki farklarin belirlenmesine ydnelik olarak sistemin izlenmesi. Bu égrenciler arasindaki mevcut
farklari kapatacak eylemlerin dnceliklendirilmesi.

Kanit

Egitim firsati, olagan olarak egitim ile 6grencilere ait mevcut sosyal avantajlar arasindaki etkile-
simin bir sonucu iken pandemi zamaninda sosyoekonomik faktérler 6n plana gikar; bu, yoksullarin
Uzerine abartiimig yukler getirmektedir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin rehberlik stratejisinde esitligi
onceliklendirmesi 6zellikle dnemlidir.

Bunun anlami; pandeminin en ¢ok etki altina aldigi ve/veya en fazla dezavantaj bulunduran grup-
lar ile 6grenci siniflarinin sistematik olarak tespit edilmesidir. Bu strateji, okullarin en ¢ok risk altinda
bulunan gruplar icin alternatif egitim araclarini temin etmelerini saglamaktadir.

Daha sinirli sosyal koruma bigimleri bulunduran toplumlarda, pandemi, yoksullar igin oransiz yuk-
leri beraberinde getirmektedir (Anderson 2021, Bellei ve ark 2021, Cardenas 2021, Hamilton and
Ercikan 2021, Soudien ve ark 2021). Bazi sosyal ortamlarda, bu yikler, toplumun pandemi sirasinda
¢ocuk veya yash bakiminin agirhgi da dahil olmak izere diizenleme maliyetlerinden orantisiz bir pay
almasini bekledigi kiz gocuklari ve kadinlar igin daha da agirlasiyor (Ritz 2020). Engelli 6grencilerin
egitim haklari, buttin 6grenenlere destek saglama taahhidinin bir pargasi olarak 6zel olarak dikkate
degerdir.

Portekiz gibi bazi tlkeler, pandemi sirasinda dezavantajli gruplar icin egitim firsatlarini stirdiirme-
ye acik bir sekilde odaklanmislardir. Benzer sekilde, Japonya ve Singapur gibi Ulkeler ise bilgisayar
teminini ve internete baglanirlid iyilestirme lzerinden ve uzaktan 6gretim zamaninda egitimin de-
vamliligina vurgu yaparak dezavantajli gruplara yonelik kaynaklari yogunlastirmislardir (lwabuchi ve
ark 2021, Tan and Chua 2021).

2021’in baslangicinda OECD (ilkelerindeki egitim otoritelerine uygulanan ankete gore gogu Ulke,
dezavantajli konumda bulunan 6gdrenenler igin yliz ylize 6gretimi 6nceliklendirerek 6grenme farkla-
rini kapatmaya yonelik olarak ¢6zime dénuk yaklasimlari ortaya atmigtir. Bes tGlkeden Ugl, deza-
vantajli konumda bulunan égrencilerin desteklenmesine yonelik olarak spesifik tedbirler gelistirmistir;
bes ulkeden ikisi ise gd¢men statlisinde bulunan égrencileri de hedef almistir (OECD 2021).

Bu, uygulamada nasil gériniir?

Daha yiiksek risk gruplarina dnceliklendirilmis egitim firsati (erisim, katihm, 6grenme, refah) icin
gecerli anahtar gostergelerden meydana gelen bir performans degderlendirme tablosunun gelistiril-
mesi ve firsat gostergelerinin sistematik olarak izlemeye alinmasi.
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Her bir politika ile ilgili karar icin, su sorunun sorulmasi: “En ¢ok risk altinda bulunan gruplar tGze-
rinde meydana gelecek olasi etki nedir?”

En dezavantajli konumda bulunanlar i¢in egitime destek saglayacak kaynaklarin hedeflenmesi;
ornegin, yoksul 6grenciler icin araglarin, baglanirhdin ve dijital icerik ve veri icin serbest erisim (Mobil
Ag Operatorleri lizerinden) temin edilmesi.

Egitime erigim ve katilimla ilintili 6ncelikler ve bariyerler hakkinda farkindalik icin engelli 6grenen-
lere ve onlarin ailelerine danigiimasi.

Ogrenme materyalleri ile firsatlarin erisilebilirliginin temin edilmesi; bdylelikle engelli 6grencilerin
ilgili platformlara, icerige, kaynaklara erisimi bulunabilir ve digerleri ile esit sekilde erisilebilir ve uygun
nitelikte formatlardan yararlanabilirler.

Engelli 6grenciler igin 6grenmelerini kolaylastirmak Gzere makul olanaklarin (6rn. ekran okuyucu
yazihim, uygun hale getirilmis oturak vb.) ve yardimci araglarin (6rn. 6devlerin tamamlanmasi ve
6grenmenin farkl sekillerde gosterimi igin ilave sire) saglanmasina yonelik olarak politikalarin olus-
turulmasi ve aktarimi.

Tdm 6grencilerin etkin katihmini saglamaya yonelik olarak 6grenme icin Evrensel Tasarim ilkele-
rine uygun kapsayici 6gretim konusunda 6gretmen kapasitesi olusturma.

Onerilen okumalar

Accessible Digital Learning 2021, Anderson 2021, Bellei ve ark 2021, Cardenas 2021, Hamilton
and Ercikan 2021, Instituto Rodrigo Mendes 2021, lwabuchi ve ark 2021, OECD 2021, Soudien ve
ark 2021, Tan and Chua 2021, UNICEF 2021b, UNICEF 2021c.

2. Yuz yuze yontemin uzaktan 6grenme ile dengelenmesi ve kigisellestirmeye ve
farkhlastirmaya olanak saglayan bir tedarik platformunun gelistirilmesi.

Ilke

Egitimin temini sisteminin esasen yuz ylizeden karma olarak uzaktan ve yiz yize hale donusti-
rilmesi. Bu, 6grenme zamanini genisletecek ve dgrenciler igin bagimsiz ve kisisellestiriimis 6gren-
meye yonelik firsatlar saglayacaktir.

En ylksek interaktifligi temin eden platformlar Ust seviye becerileri gelistirme kapasiteleri baki-
mindan Ustin iken bu sistemlere dayali olarak karara varanlar, erisimde esitsizligi de dikkate alma-
hdirlar. MUmkun olan en buylk 6Ol¢lde, okullar tim &grencilere radyo, televizyon veya Whatsapp
gibi daha sinirli etkilesim bigimlerine izin veren medya tzerinden genis bant ¢evrim ici platformlar
kullanmalarini saglayan cihazlar ve baglantilar saglamalidir.

Kanit

Pandeminin egitim firsatini sinirlandirdii cesitli yollar arasinda, yiiz ylize 6gretimi sinirlandiran
sosyal mesafe tedbirleridir. Bu, okul kapanmalarini beraberinde getirmistir (UNESCO-UNICEF-Wor-
Id Bank 2020). Salginin erken safhalarinda, okullarin virlisiin yayilmasina katkida bulunduguna dair
sinirh kanitlar bulunmasina ragmen ebeveynler ve 6gretmenler okullarda bir araya gelmeyle ilgili
kaygi duymaktaydilar. Okullarin bu konudaki katkisi, diger kurumlardaki is yerlerinden veya toplanti-
lardan 6nemli dlgiide daha azdi ve saglik sonuglarinin bazi tlkelerde uzun stiren okul kapanislarini
hakh gikardigina dair bir kanit yoktur. OECD’nin 2020 yilinda okul kapanislarina iliskin veri analizine
gore kisi basina diisen geliri kontrol ettikten sonra bile okul kapanislarinin siresi enfeksiyon oranla-
riyla ilgisizdir (OECD 2021).
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Ayrica, uzaktan 6grenmenin 6grenci katiiminin devam ettiriimesi ve 6grenmenin desteklenmesi
anlaminda sinirhliklariyla ilgili ortya ¢ikan veriler, 6grencilere en azindan yuz ytze 6gretime yonelik
bir takim firsatlarin temin edilmesinin dnemini vurgulamaktadir —gerektiginde, gruplara okul katihmini
kademelendirerek ve en fazla yuz yuze destege ihtiyaci bulunan égrencileri dnceliklendirerek (daha
geng cocuklar ile 6zel ihtiyaclari bulunan 6grenciler dahil) (Anderson 2021). Cogu OECD (ilkesi, bu
onceliklendirmeyi kurumsal hale getirdigini bildirmektedir. (OECD 2021).

Ayni zamanda, uzaktan dgretime yonelik bircok dizenlemenin basarisizliga ugramasinin sebe-
bi, saglam bir uzaktan tedarik sisteminin pandemi zamaninda gelistiriimemis olmasidir. Bu tiirden
bir sistem, yalniz internet baglantisi ve cihazlari degil; bunun yaninda, 6gretmek ve 6grenmek icin
gerekli becerileri de igine almaliydi. Finlandiya ve Singapur gibi dijital pedagojilerin gelistiriimesine
destek saglamis Ulkeler, uzaktan 6grenmeye geciste daha kiguk travmalar yagsamiglardir (Lavonen
and Salmela-Aro 2021 and Tan and Chua 2021).

Okullar, pandemi zamaninda gesitli alternatif tedarik sistemlerinden yararlanmislardir —6grenci-
lere kitap ve alistirma kitaplari tedarikinden, radyo ve televizyon temelli egitimin ve internet temelli
egitimin tedarikine kadar (Reimers and Schleicher 2020b). internetten yararlanma bigimleri de dijital
bir katalog ya da platform olarak hizmet sunulmasindan derslerin temin edildigi bir ortam veya daha
interaktif 6gretim ve 6grenme bigimleri seklinde hizmet sunmaya kadar degisiklik gdstermistir.

Tedarik platformunun secimi, égrenciler, 6gretmenler ve igerik arasindaki etkilesimi kolaylastir-
mak igin kullanilan fiziksel ortamdan daha fazlasini icermektedir. Ayrica, bu etkilesimlerin dogasi
ve bu tir platformlarin nasil kullanilacagi ile ilgili 6zellikleri de icerir. Baska bir deyisle, egitimciler
platformda yer alacak 6gretim gorevleri hakkinda netlik gelistirmelidir. Cevrim i¢i 6gretim tasarimi igin
(Anderson 2021), Anderson ve Pesikan’in (2017) dzetledigi gibi 6gretim gorevleri i¢in saglam tasarim
ilkelerini kullanmahdir.

Meksika'nin pandemi zamaninda edindigi deneyim, tercih edilen platforma 6grenci erisiminin te-
min edilmesi gerekliligi hakkinda degerli dersler sunmaktadir. Bu Ulke egitimin surekliligi icin TV
tabanli bir strateji secerken -bu strateji televizyona neredeyse evrensel erisilebilirlige ve Egitim Ba-
kanligr'nin egitim amacl televizyon prodiiksiyonunun (Telesecundaria) uzun sureli gelenegine daya-
niyordu-, Meksika hiikimetine bagl bir kurum Haziran 2020’de 6grencilerin %57,3’Gnun acil durum
sirasinda bilgisayara, televizyona, radyoya veya cep telefonuna erisimi olmadigini gésteren bir anket
sonucu yayinlamistir. Ayrica, ilgili stratejilerin %52.8’i, 6grencilerin evlerinde sahip olmadiklari mater-
yalleri gerektirmekteydi (MEJOREDU, 2020).

Ayni ankette, 6grencilerin %51.4’G gevrim ici, televizyonda ve radyo programlarinda yapilan et-
kinliklerin “sikici” oldugunu bildirmistir (MEJOREDU, 2020). Ogrenciler, 6gretmenlerinden gelen si-
nirli destek, yerine getirmeleri gereken etkinliklerin agik olmamasi, tamamlanmis ¢alismalari ile ilgili
sinirl geri bildirim, etkinliklerdeki basarilari ya da hatalari hakkinda bilgi eksikligi ve yaptiklari ¢alig-
malari yeterince kavrayamamaktan kaynakli 6grenme zorluklarini bildirmiglerdir. Sonug olarak daha
az 6grenme gergeklesmistir ve dgrenciler bir Ust sinifa gegme konusunda kendi becerilerine iligkin
kendi algilarini gelistirmiglerdir. Ogrencilerin yarisindan fazlasi (ilkokul seviyesinde %60 ve ortaokul
seviyesinde %44) uzaktan 6grenme sirasinda, sadece daha dnceden 6gretilmis icerigin tUstiinden
gectiklerini belirtmislerdir (MEJOREDU, 2020).

Bu, uygulamada nasil gériinir?

Cesitli fonksiyonellikleri butunlestiren bir coklu ortam platformunun gelistiriimesi: 6grenciler, ebe-
veynler ve 6gretmenler icin dijital 6gretim ile ilgili kaynaklarin Ulestiriimesi; bulut tabanl uygulama-
lar, sanal siniflar, video konferans, 6grenme yonetimi sistemleri, streaming becerileri ve égrenciler
arasinda, 6grenciler ve 6gretmenler arasinda ve de 6gretmenler arasinda gergeklesen etkilesime
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destek olan araglar ve okullara yonelik araglar ve internete baglanabilirlik. En olasi dlglide, bunlara
ihtiyaci olan butiin 6grenciler igin baglanti ve cihaz temin edilmesi. Bu, edtech ve dijital haberlesme
saglayicilar taraflariyla anlagsmaya varilmasini gerekli kilabilir. Egitim sunumunun yapisi, esas ola-
rak ¢evrim ici dgrenme icin dijital eklentiler ile tamamlanmis sekilde yiz yize kalmalidir.

Yiz ylze 6gretimden yararlanmayi dijital 6gretim ile entegre eden dengelenmis bir stratejinin ¢e-
sitli avantajlari bulunmaktadir. Yani, 6grenme siresini uzatir ve 6grencilere her bir ortamin benzersiz
faydalarini saglarken aksi takdirde kigisel egitim firsatlarini sinirlayabilecek baglamdaki degisikliklere
uyum saglamada en blytk ¢cok yonluligu saglar. Yuz yuze ders ile ilgili herhangi bir sinirlihdin bulun-
madig§i zamanlarda, dijital 6gretimin devreye alinmasi hala anlamlidir. Bu, kigisellestirmeye destek
vermekte, 6grenme suresini genisletmekte ve 6grencilerin dijital 6grenme kapasitelerini gelistirmek-
tedir. Ogrencilerin yirmi birinci yiizyil becerileri yelpazesini genigletmekte ve émiir boyu 6grenmenin
temelini olusturmaktadir. ilave bir fiziksel mesafenin gerekli hale geldigi durumda, dijital platformda
gerceklesen dgretimin seviyesinin ylkseltiimesi daha kolay bir hal alacaktir; diger yandan, 6gren-
cilere sagladigi 6zel nitelikte sosyal ve duygusal yararlardan dolayi, yliz yize 6gretim bir dlgliide
korunabilir.

Coklu ortam platformlari, sinif igi 6gretim programlarini tamamlayan, bagimsiz olarak takip edile-
bilir 6gretim etkinliklerini ve kaynaklari igerebilir. Bu, 6grenciler igin yapilandiriimis dersler ile etkin-
likler, ayrica oyunlastiriimis 6grenme uygulamalari ile bagimsiz sekilde mesgul olmalarina olanak
saglar.

Onerilen okumalar

Anderson 2021, Anderson and Pesikan 2017, Lavonen and Salmela-Aro 2021, MEJOREDU 2020,
OECD 2021, Reimers and Schleicher 2020b, Tan and Chua 2021 and UNESCO-UNICEF-World
Bank 2020.

3. Ogretim programinin énceliklendirilmesi. Yeterliklere ve biitiin gocuklarin egi-
tilmesine odaklanilmasi.

ilke

Ogretim programinin dnceliklendirilmesi, verilecek igerikten gok, 6grenmeden sonug ve yeterlik-
lerin gelistiriimesine odaklaniimasi. Biligsel, kisiler arasi ve i¢sel yeterliklerin ve aktif 6grenmenin ele
alinmasi.

Kanit

Ogrenme kaybinin ele alinmasina ydnelik yaklagimlarin yakin zamanda yapilan bir analizi; “ek-
siklerin giderilmesine” ya da “6grenmenin yeniden tesisi” alanlarina odaklanildigini saptamaktadir.
Eksiklerin giderilmesi tzerine yapilan arastirmalar bunun etkisiz oldugunu gostermektedir; buna kar-
silik, hizlandiriimis egitim modelleri 6gretim programina 6ncelik vermeyi, temellere odaklanmayi ve
g6zden gecirmeye ayrilan sureyi azaltmayi icermektedir (Anderson 2021).

Bu, uygulamada nasil gériintir?

Okul veya sistem diizeyinde, (sadece “6gretim programini ele almak” yerine) 6grencilerin her sinifin
sonuna kadar kazanmalari beklenen yetkinlikleri tekrar gézden gecirin ve bu yetkinliklerin gelisimini
desteklemeye odaklanin. Bu, 6gretim programinin diizene sokulmasini ve ¢ekirdek yeterliklerin 6nce-
liklendirilmesini gerekli kilabilir.

Okul seviyesinde, ¢ocuklarin okula geri dondiiklerinde degerlendirmeye alinmasi ve bulunduklari
siniftan ziyade 6grenme diizeyi bakimindan gruplandiriimasi.
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Onerilen okumalar

Anderson 2021.

4. Ogrenmenin hizlandiriimasi ve kisisellestirme.
iike

Ogrenmenin hizlandiriimasini éncelikli hale getiren yeni bir 6gretim programi ve égretimle ilgili
etkinliklerin planlanmasi. Genigletilmis 6grenme siiresi ve bireysellestiriimis 6zel ders ile kisiselles-
tirmenin desteklenmesi.

Kanit

Hizlanma daha ziyade, temel yeterliklere odaklanmayi1 ve gézden gegirmeye daha az zaman
harcamayi ve bdylece 6grencilerin daha verimli ilerlemelerine yardimci olmayi gerektirir (Anderson
2021). Arastirma bulgularina gore hizlandiriimis egitim yaklasimlari, eksikleri gideren yaklagimlarla
kiyaslandiginda dezavantajli 6grenciler arasinda daha fazla 6grenme kazanimi saglamaktadir ve
hizlandirilmis yaklagimlar ¢ercevesinde daha buyuk okul aglarinin organize edilmesi mimkun ol-
maktadir (Levin 2005).

OECD Ulkelerindeki ¢cogu egitim sistemi igerisinde baskin yaklagim, 6grenme kayiplarinin hizlan-
dirilmig 6gretim programi yerine eksiklerin giderilmesi yoluyla ele alinmasidir (OECD 2021).

Bu, uygulamada nasil gériintiyor?

Her bir 6grenciye hizlandiriimis programlar ve 6zel ders Gzerinden dnceliklendiriimis yeterlikler
gelistirme bakimindan destek saglayan bir yaklagimin segilmesi.

Dogru seviyede 6gretimi temin eden Kigisellestiriimis 6gretim stratejileri planlamaya y6nelik olarak
6grenci bilgilerinin ve becerilerinin dederlendiriimesinden yararlaniimasi —6rnegin, ayni sinifta yer
alan 6grencilerden kiimeler olusturma.

Ogrencilere bicimlendirici geri bildirime yonelik tekrarlayan firsatlar sunmak igin 6grenme kilavuz-
larinin (tercihen gevrimigi) kullaniimasi. Dijital uygulamalar, temel okuryazarlik ve akademik konular
kapsaminda bireysellestiriimis 6grenmeyi destekleyebilir. Dijital araclar -kesintisiz internet baglantisi
gerektirmeyenler- 6grenciler icin, yiksek seviyede yapilandiriimis 6gretim programlari kapsaminda
6grenme serileri halinde organize edilmis okuma, kitap, oyun ve video tirtinden etkinliklere erigimi
saglayabilir. Bu yontemler, stiregelen degerlendirmeler ve inceleme firsatlari ile farklilasmaya olanak
sadlar.

Ogrencileri is birligine dayall problem temelli dgrenmeye dahil ederek yiiksek seviyeli biligsel
canlanmaya destek olan ddevlerin tasarlanmasi. Bu, 6grencilerin uzun sire zorlu problemlerle basa
ctkmalarini saglayacaktir.

Onerilen okumalar

Anderson 2021, Levin 2005, OECD 2021.

5. Ogrencinin ruh saghg: ve duygusal refahi icin destek saglama.
iike

Ogrencilerin ruh sagliklari ile refahlarini desteklemek amaciyla yeniden katilimlarinin saglanma-
s1. Ogretim programindaki bir silo olarak ele almak yerine, 6grencilerin duygusal gelisimine yonelik
ilginin 6gretim programinin tamamina dahil edilmesi.
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Kanit

Sosyal mesafe tedbirlerine bagdli olarak akranlardan ve arkadaglardan uzun sireler boyunca ayri
kalinmasi dahil pandeminin gesitli etkileri, bircok 6grenciyi travmatize etmistir. Bu tedbirler, 6grenme
icin gerekli odaklanma, konsantrasyon ve ilgi bakimindan uzun vadeli etkiler dogurabilirler (MEJO-
REDU 2020, Ritz 2020).

Pandeminin kiiresel olarak ruhsal saghgi Gzerine etkisine iliskin olarak halen yetersiz seviyede
bilgi bulunmaktadir; ancak elde edilen somut kanitlara; okuldaki midahaleler, 6grenci refahina des-
tekte bulunabilecegini géstermektedir. Yani ruh saghdina dnem verilmesi, tUm branglardaki 6grenci-
lerin 63renmesi bakimindan vazgecilmezdir (Aspen Institute 2019, Pekrun 2014).

Bu, uygulamada nasil gériindr?

Duygusal farkindalik, empati, stres yonetimi, sorumlu karar alma, pozitif 6z kavram ve 6z bakim
tiruinden yeterlikler Uzerine acgik bir sekilde odaklanmis sosyoduygusal bir 8gretim programinin be-
nimsenmesi. Her hafta gelisimlerine 6zel zaman ayirarak bu yetkinliklerin agik bir sekilde 6gretilme-
sini ve tartisilmasini saglayin. Bu yeterlikleri akademik ve akademik olmayan 6gdretim programlariyla
bitlnlestiriimesi.

Ogretmenlere, 6grenci refahinin desteklenmesine yénelik yetkinliklerin gelistirilecegi firsatlarin
sunulmasi.

Okul diizeyinde, 6grencileri bitiinsel olarak gézden gegirme firsatlarinin olusturulmasi. Orne-
gin, tim 6gretmenlerin ve 6grencilere hizmet saglayan personelin erigebilecedi 6grenci portféylerinin
olusturulmasi ve her dgrencinin akademik, kisisel ve sosyal bir dizi boyuttaki ilerlemesini tartismak
icin periyodik personel toplantilarinin yapilmasi.

Onerilen okumalar

Aspen Institute 2019, Pekrun 2014.

6. Gergeklestirilen yeniliklerin etkinligini degerlendirme.

iike

Pandemi sonrasinda egitim sektorine iliskin yeniliklere ve iyilesmelere destek saglanmasi ve

COVID-19 sirasinda uygulamaya konulmus politikalarin ve uygulamalarin basarilari ve basarisizlik-
larinin ele alinmasi.

Kanit

Pandeminin yol agtigi birgok kayba ragmen, egitimciler ve okul topluluklari, egitim firsatinin de-
vam ettirilmesine yonelik yenilikler olusturmuslardir (Reimers and Schleicher 2020b). Bu yenilikler
arasinda 6gretmenler tarafindan gelistirilen yeni pedagojik yaklasimlar, 6gretmenler arasinda yeni
is birligi bicimleri, yeni organizasyon ve yonetim bigimleri yer almakta ve bu da geri bildirime dayali
olarak egitim sunmak ve diizeltmeler yapmak icin alternatif yollar gelistirmeyi mimkin kilmaktadir.

Bu yeniliklere dayal olarak ilgili yararlarin seviyesi, organizasyonel degisiklikler ile ilintili ggli
yonlere dayali bir yaklagim olan Takdir Edici Sorgulama ile uyumludur (Cooperrider, Whitney and
Stavros 2004).

Bu, uygulamada nasil gériiniir?

Okul diizeyinde, gergeklesen egitim yeniliklerini incelemek ve bunlar Gzerinde fikir yartitmek igin
periyodik toplantilar diizenlenmesi. Pandemi sirasinda uygulanan alternatif egitim yaklasimlarinin bir
sonucu olarak 6grenciler tarafindan hangi yeterliklerin kazanildigini degerlendirmek igin 6gretmen
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kapasitesini gelistirilmesi. Ogretim pr ogrami gelisimini hizlandirmak ve tim égrencilerin bitiinsel
gelisimini desteklemek igin bu toplantilarda analiz ve 6grenmeden yararlaniimasi. Farkh okullarda
akranlar arasi 6grenmenin entegre edilerek yenilik ve iyilesme anlaminda ortak bir surece destek
saglanmasi.

Onerilen okumalar

Cooperrider, Whitney and Stavros 2004 and Reimers and Schleicher 2020b.

7. Ogrencilere destek olan hizmetlerin (saglik, beslenme) dahil edilmesi.
ilke

Ogrencilere ve ailelerine, dgrencilerin 6grenmesi bakimindan hayati 6nemdeki saglik, beslenme,
ruhsal saglik ve sosyal hizmetlere erisim anlaminda destek sadlama.

Kanit

Ogrencilerin evde yasadiklari kosullar ve bakim, istikrarli gida kaynaklarina erisimleri ve fiziksel
ve psikolojik glivenlikleri 6grencilerin yasamlarini etkilemektedir. Acken veya evde sikinti veya siddet
yasarken okul ¢caligmalarina yogunlasmak zordur. Okullar genellikle 6grencilerin refahini dogrudan
desteklemek igin bu hizmetlerden bazilarini saglar-6rnegin okul yemekleri veya psikolojik hizmetler
sunarak.

Cesitli programlar ve yaklasimlar, 6drenciler igin Birlesik Devletlerdeki Harlem Cocuk Bdlgesi,
Fransa’daki oncelikli eylem bélgeleri ve ingiltere’deki egitim hareketi bélgeleri gibi butiinlesik hizmet-
ler saglama girisiminde bulunmuslardir (Dickson and Power 2001). Yakin zamanda bu arastirmaya
iliskin yapilan incelemeye gore 6grencilerin desteklenmesine yonelik butlnlesik yaklagimlar; akade-
mik gelisime, ¢alisma ve katiimda iyilesmeye, daha ylksek seviyede akademik basariya, yiksek
okulu birakma oranlarinda dislse ve daha iyi seviyede sosyal ve duygusal sonuclara katkida bulun-
maktadir (Wasser Gish 2021).

Bu, uygulamada nasil gériiniir?

Sistem dlzeyinde, veritabanlarinin gesitli egitim, saglik ve sosyal koruma kurumlarindan gocuk-
lar ve aileler hakkindaki bilgilerle batlnlestirilmesi. Ailelere uygulanan anketlerden elde edilen tepki
dlzeyinin ve bilginin niteliginde iyilesme igin, uygulanan anketlerin sayisinin azaltiimasi, kuruluslar
arasinda koordinasyon saglanmasi; boylelikle bu anket, cesitli kuruluglarin ihtiyaglarina yanit vere-
bilecektir.

Okul dizeyinde, her bir gocuga iligkin olarak periyodik degerlendirmelerin olusturulmasi. Bu de-
gerlendirmeler, sosyal ¢alisanlari, danismanlari ve 6grencinin hayatindaki diger ilgili bireyleri icine
almaldir. Ogrenciye yonelik sosyal destek sisteminin planlanmasi yoluyla, egitmenler, égrenci refa-
hinin bir bitln olarak korunmasini saglayabilirler.

Diger sosyal hizmet kuruluslari ile koordinasyon saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi;
boylelikle, 6grencilerin ihtiyag duyduklari saglik, beslenme ve sosyal nitelikli desteklerden yarar-
lanmalarinin saglanmasi.

Okuldaki 6gretim, dgrencilerin sagliklarini veya halk saghgini korumakla ilgili bilgi edinmelerini
saglamasinin yani sira egitim, saglik ve refah arasindaki uyumu da tesvik edebilir. Son zamanlarda,
bu, COVID-19 ile ilintili bilgi ve de bunun yayillmasinin hafifletiimesinin yollari seklinde sekillenmis-
tir. Pandeminin ardinda, okullar, 6grencilere kendilerine haklarini ifade etmede ve okulun diginda
saglikh iligkiler sturdirmelerine yardim edecek yasam becerilerini gelistirmek icin destek de sagla-
malidir.
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Onerilen okumalar
Croft and Whitehurst 2010, Dickson and Power 2001 and Wasser Gish 2021.
Ozet

Pandeminin dgrencileri, topluluklari ve egditim sistemlerini etkileme bicimleri ile ilintili gerceklere
dayali 6zgiin ve olgusal bir anlayis cercevesinde, bir egitim yaniti, yedi ilkenin rehberlik ettigi eylem-
leri icermelidir:

1) tim 6grenenlere destek saglanmasi taahhidi;

2) gerektiginde uzaktan 6gretime sorunsuz gegis kapasitesine sahip karma bir sunum sisteminin
gelistiriimesi;

3) cocuklarin tamamina destek saglayan yeterlikleri bir bitiin olarak éncelikli hale getiren bir 63-
retim programi;

4) 6grenme ile ilintili hizlandiriimig bir yaklasim;
5) ruhsal saglik ve refaha ydnelik destek;
6) pandemiye verilen yanitin dogurdugu yeniliklere yonelik degerlendirme; ve

7) 6grencilerin uyumlu gelisimini ve egitimini desteklemek i¢in hizmetler arasinda daha fazla en-
tegrasyon.

Bu yedi ilke, egitim kapsaminda iyi tesis edilmis ve destek almis fikirlerden yararlanmaktadir;
karma bir sistemin esasen yiiz yuze 6gretime bagl olarak geleneksel (uzaktan olmayan) bir sistemin
yerini almasinin gerekli oldugu fikri, bu kapsamda yer almaz. Bu fikir, daha yeni bir nitelik tasimasina
ragmen (esasen yuksek egitim diizeyinde siiregelen arastirmalar ile desteklenmekte olan), bu, pan-
deminin gelismeye ve egitim sistemlerini etkilemeye devam ettigi middetge gerekli bulunmaktadir.
Ayrica, égrencilerin gevrim igi 6grenme igin hazirlanmasi, 6mur boyu 6grenmenin temelini teskil et-
mektedir —bugunki ortamda, guclu dijital beceriler, 6grenme otonomisi bakimindan daha da dnemili
bir hale gelmektedir.

Bu yedi ilke, harmanlanmis bir sistemin dncelikle yiz yuze egditime dayali geleneksel (uzaktan
olmayan) bir sistemin yerini almasi gerektigi fikri disinda, egitimde iyi kurulmus ve desteklenen fikir-
lere dayanmaktadir. Bu fikir daha yeni olsa da (6ncelikle yliksekogretim dizeyindeki arastirmalarla
desteklenmistir), pandemi gelismeye ve egitim sistemlerini etkilemeye devam ettigi stirece gereklidir.
Ayrica, dgrencileri ¢cevrim i¢i 6grenmeye hazirlamak yasam boyu 6grenmenin temelidir -buginiin
ortaminda, guiclu dijital beceriler 6grenmede 6zerklik i¢in giderek daha dnemli hale gelmistir. Bu yedi
ilke butunlestirilmeli ve birbirini giiclendirmelidir. Egitimciler, toplu yanitlardan ziyade, hedeflere uyar-
lanmig eylemlerle bunlari ilerletmelidir.

Birlikte ele alindidinda, bu ilkeler cogu okul veya egitim sistemi igin yiksek bir diizeni temsil eder.
Aslinda, “daha iyi ingsa etmek “ icin gercek bir seferberlik cagrisidir’. Sistemlerin bu hedefleri ifa etme
becerisi, uygulamaya ait detaylara ve bunun yurGtiimesine bagh olacaktir.

Bir reformu basariyla uygulamaya koyma kapasitesi, o derece hayatidir ki g6z ardi edilmemelidir;
daha ziyade, bilincli olarak gelistiriimelidir. Bir sonraki bélimde, pandemiye karsi egitimle ilgili yanitin
o Uguncu ve en hayati adimina doniyoruz.

l. Kapasiteyi arttirma

Ogrencilerin pandemi sirasinda yasanan 6grenme kaybi ve travmadan kurtulmalarina yardimci
olmak ve gelecekteki aksakliklarin Gstesinden gelmek igin égrencilerin, 6gretmenlerin ve okul sis-
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temlerinin esnekligini olugturmak okullarin kapasitesini arttirmayi gerektirir. Bu, hem egitimcilerin
yeni bilgi ve beceriler gelistirmelerine yardimci olmak hem de iyilesme icin gerekli faaliyetlerin uygu-
lanmasina yardimci olabilecek diger paydaslari harekete gegirmek anlamina gelmektedir.

Kapasiteyi bes temel yol izerinden gelistirebiliriz: 1) okullardaki ¢galisanlarin becerilerinin gelisti-
rilmesi; 2) okullardaki mevcut rollerin ve sorumluluklarin eslestiriimesi ve yeniden yapilandiriimasi;
boylelikle, bunlar, 63rencilerin gelistiriimesine iliskin butlnlesik bakis agisini destekleyebilirler; 3)
okullar ve diger kurumlar arasinda ortakliklar olusturulmasi; 4) ebeveynlerin ve toplulugin tyelerinin
kuvvetlendiriimesi; ve 5) okullar arasinda bir ag olusturma.

1. Okullarin kapasitesinin gelistirilmesi. Okul personelinin rol ve sorumluluklari-
nin, 6grenci gelisimine biitlinsel bir yaklagimi destekleyecek sekilde diizenlenmesi.

llke

Okullarin, profesyonel ig birliginin, buttin 8grencilerin 6grenme anlaminda desteklenmesinde yiik-
sek basari seviyelerini beraberinde getirdigi 6grenme kurumlari haline gelmesine destek saglama.

Kanit

Degisikliklerin uygulamaya konulmasi bakimindan sistem kapasitesinin énemi ile ilintili olarak
somut ve ¢okca arastirma mevcuttur. Halihazirda, reform maksatli cogu yaklasim, organizasyonel ve
o6gretmen temelli kapasitenin olusturulmasini icermektedir (Ehren and Baxter 2020 and Fullan 2010).
Okullar, bu calisma kapsaminda taslagi verilen stratejiye ait dgelerin yuratilmesi bakimindan bir oto-
nomi ve destege ihtiya¢c duymaktadirlar. Siklikla, egitimin idaresi, ¢ok fazla idari katman ve agiri ve
fonksiyonsuz diizenleyici gerceve ile birlikte okullarin tedarik kapasitesini sinirli hale getirmektedir.
Pandemi sirasinda, bazi ulkeler, gesitli hikiimet diizeylerinde ve egitim ve kamu saghgi otoriteleri
arasinda ¢ok yetersiz bir koordinasyona sahit olmuslardir. Bu idari kisithliklar, okullarin 6grenme
kurumlari haline gelmesi ile kriz zamaninda ve sonrasinda 6grenmeyi destekleyici etkin stratejileri
yuritme becerileri bakimindan bir engel teskil etmektedir. Bununla birlikte, pandemi zamaninda,
bazi baglamlarda, okullarin kapasitesinin desteklenmesine hizmet eden, okuldaki denetimin ve daha
yukari idari seviyelere ait yonetsel uygulamalarin yeniden tasarlanmasina yonelik yenilikci calismalar
gercgeklestiriimistir yani fiili olarak, okulu merkeze yerlestirerek geleneksel bir idare biciminin, okulla
ilgili idari hiyerarsi Ustinliginun hepten degistiriimesi seklinde dizeltiimesi. Bu yenilikler ve yol a¢-
tiklari sonuglar, “Ogretmenleri ve okul miidirlerini dgrencilerini basariya yénelik olarak desteklerken
en iyisini yapmalari igin yetkilendiriimesi anlaminda bu diizeyde ne yapmalidir?” sorusunu devamli
olarak sorarak, okulu merkeze koyan ve egitimin idaresini arkadan sinif ve okul seviyesinden digsal
idari seviyelere dogru haritalandiran idari yontemlerin surdirtlmesi amacina ydnelik olarak incele-
meye alinmaldir.

Bu surekli analiz, dederlendirme ve degisim sireci, okullarin 6grenme kurumlari haline gelmesi
i¢in yeni bir norm héaline gelmelidir.

Ogrenme kurumlari, daha yiiksek etkinlik diizeylerine ulagsmaktadirlar. Ogrenme kurumlari olarak
okullar Gizerine yapilan arastirmalar, onlari bu sekilde tanimlayan yedi 6zelligi vurgulamaktadir. Séyle
ki;

Tdm 8grencilerin 6grenmelerini merkeze koyan bir vizyonun geligtiriimesi ve paylasiimasi;

Tdm personele yonelik olarak devamli 6grenme firsatlarinin olusturulmasi ve desteklenmesi;

Ekip 6grenmesi ile personel arasi is birliginin tesvik edilmesi;

Sorgulama, yenilenme ve kesif kiltirindn olusturulmasi;
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Bilginin ve 6grenmenin toplanmasi ve degis tokus edilmesine yonelik gémull sistemlerin olugtu-
rulmasi,

Dis ortamdan ve daha buyuk bir 6grenme sistemi ile birlikte ve buna dayali olarak 6grenme; ve
Liderligin modellenmesi ve gelistiriimesi (Kools and Stoll 2016, 3)
Bu, uygulamada nasil gériiniir?

Okul personeline ait mevcut rollerin denetlenmesi ya da 6grencilerin butinsel gelisimlerinin des-
teklenmesi icin gerektigi sekilde roller olusturma ya da yeniden yapilandirma. Ornegin, 6gretmenlerin
ogrencilerin refahi ile ilgili kontrol uygulama ve kendilerinin duygusal olarak tesvik edilmesi bakimin-
dan desteklenmesi. Ruhsal sagdlik danismanlari ile sosyal galisanlar gibi uzmanlasmis profesyonel-
ler, okullara uzman bilgisinin katilmasi ve dgdrencilere ait duygusal gelisime destek saglanmasi baki-
mindan gereklidir. Okullar, her bir 6grenci icin giinlik girigler tirinden 6drenci refahina odaklanma
cercevesinde okul giind igin basit nitelikli rutinler ve protokoller olusturabilirler.

Egitim sisteminin sunum zinciri ve dizenleyici ¢cergeve ile ilgili denetim gerceklestirme ve ydnet-
melikler ile idari sureglerin modernize edilmesi; boylelikle, editim yonetimi, uygun nitelikli okul otono-
mi ve politikalarinin uygulanmasi kapsaminda etkin destekleme ve gozetimi kuvvetlendirmektedir.

Politik midahalelerin hikimet kademeleri ile editim, saglik ve kamu maliyesi otoriteleri arasinda
uyumlu sekilde yapilmasi. Bu tirden bir uyumun eksikliginde, okullar, celiskili yénetmeliklerin getir-
digi belirsizlikte sikisacak ya da kritik kaynaklardan mahrum kalacaklardir.

Kapasitenin gelistiriimesi mevcut finansal kaynaklarin daha iyi kullaniimasini gerektirirken yeni
kaynaklar olmadan nelerin basarilabileceginin sinirlari vardir. Ornegin, tiim égrencilere cihaz ve bag-
lanti saglamak, énemli finansal kaynaklar, uygun satin alma suregleri ve karmasik uygulama lojisti-
gini yonetmeyi gerektirmektedir. Bu kaynaklar, karma 6grenmeye yonelik olarak ilgili altyapinin sag-
lanmasina yardimci olacak yalin ve etkin bir tedarik slreciyla garantilenmis olmalidir. Pandeminin
yarattigi olaganUstu talepler, okullar ve egitim sistemleri, sivil toplum 6rgutleriyle ortakliklar kurarak
kurumsal ve finansal kapasitelerini artirabileceginden hiikiimetlerin kullanabilecedi kaynaklarin sinir-
lari olacaktir. Bu ortakliklardan etkin sekilde yararlaniimasi, 6grenciler ve okullara ait ihtiyaglarin acik
sekilde belirlenmesini ve bu tlrden katkilarin strateji ve tedarik zinciri baglaminda entegre edilmesini
gerekli kilmaktadir.

Egitim otoriteleri tarafinda acik bir haberlesme stratejisi bulunmasi, etkin bir tedarik zincirinin ve
stratejisinin destek olmasi bakimindan hayatidir. Stratejinin unsurlari, egitim sistemindeki tim pay-
daglar tarafindan iyi anlagiimali ve belirsizlik igin cok az yer olmalidir. Ornegin, eger politika okullarin
ylz yuze Ogretime geri donus yapmasi seklindeyse, bir haberlesme stratejisi bu hususu agikliga
kavusturmali ve ebeveynler, 6gretmenler ve personel arasinda politikanin bilimsel temeli ve ilgili fay-
dalar ve maliyetler ile bulasmanin risklerinin hafifletimesine yonelik mekanizmalar hakkinda giiven
tesis edilmesini hedeflemelidir. Haberlesme kampanyalari gergcevesinde dgdrencilerle, ebeveynlerle,
ogretmenlerle ve daha genel sekilde toplumla, 6grencilerin okula katilmamasinin sonuglari, katilimin
faydalari ve okul igcinde bulagsmanin dusuk seviyedeki riskleri ile ilgili olarak temasagecilmelidir.

Egitimde ve sektorlerde, drnedin halk sagligi ile gesitli ydonetim dlzeylerinde uyum, etkili bir ileti-
sim stratejisi icin kritik 6Gneme sahiptir.

Okullar ve egitim sistemleri, altyapi ve dijital pedagojiler de dahil olmak Uzere dijital egitim kapa-
sitesinin gelistiriimesine yatinm yapmaya devam etmelidir.

Onerilen okumalar

Ehren and Baxter 2020, Fullan 2010 and Kools and Stoll 2016.

23



2. Ogretmen, okul liderleri ve personel kapasitelerinin olusturulmasi. Ogretmenle-
rin mesleki gelisimi. Ogrenme topluluklari.

ilke

Ogretmenlere, 6grencilere biitiinsel olarak destek saglanmasi ve etkin bir uzaktan égretim progra-
mi olusturulmasi icin gerekli bilgi ve becerilerin temin edilmesi. Okul middrleri icin 6grenme firsatlari-
nin temin edilmesi ve okullari kapsaminda profesyonelis birligine destek verilmesi; bdylece organizas-
yonel 6grenmenin yaratiimasi.

Kanit

Ogretmenlerin profesyonel gelisimi, daha yiiksek seviyede égrenci 6grenmesi sonucunu berabe-
rinde getiren yollar Gizerinden 6gretim uygulamasinda degisiklik yaratabilir (Timperley 2008). Bunun-
la birlikte, mevcut mesleki gelisim calismalari gogunlukla etkili degildir. Egitimin etkili olabilmesi igin,
mesleki gelisimin, okullarin 6gretmenlerden bekledigi pedagojik beceri ve bilgilerle ve égrencilerin
gelistirmesini bekledikleri yetkinliklerle uyumlu olmasi gerekmektedi. Ogretmenler ayrica égrencilerin
ilerlemesini degerlendirmeyi 6grenmelidir, boylece 6gretmenler pedagojik uygulamalarinin etkili olup
olmadigini goérebilirler (Timperley 2008).

Ogretmenlerin bltlinsel olarak 6gretme kapasitesini gelistirmelerine yardimci olan programlar,
okullarda ekiplerle galismaya, okulda 6grenme igin birden fazla firsat saglamaya, okullari aglarla
butlnlestirmeye ve bu aglarin etkinligini uzman bilgisi saglayan kuruluglarla butlnlestirerek geniglet-
meye odaklanmaktadir (Reimers 2020). Pandemi sirasinda, 6gretmenler icin uzaktan 6gretime yo-
nelik olarak yeterli seviyede profesyonel gelisim temin edilmesi, birgogunun uzaktan égretime etkin
sekilde gegislerini mimkin kilmistir (Lavonen and Salmela-Aro 2021).

Bu, uygulamada nasil gériiniir?

Ogretmenlere dijital pedagoji becerilerini gelistirmeleri igin destek saglama. Ogretmenlerin pro-
fesyonel gelisimlerine yoénelik ¢evrim igi programlar kapsaminda, 6gretmenler okullarda uygulama
yapan topluluklara entegre edilmelidir; boylelikle, ortak olunan glgliklerin ele alinmasi icin is birligi
gerceklestirme becerisini edinebilirler.

Ogretmenlerin 6zglin ihtiyaclarina dayal profesyonel gelisim ile ilgili tasarim programlarina des-
tek saglamak Uzere, dijital yetkinliklerine iliskin degerlendirme.

Ogretmenlere, yeniden 6nceliklendiriimis yetkinliklere dayali hizlandiriimis ve kigisellestiriimis
o6gretim programini uygulamaya koyma becerisi edinmeleri i¢in destek sadlama, bu yetkinliklerin
degerlendirmeye alinmasi ¢ercevesinde dgretmen kapasitesinin gelistirilmesi ile ¢esitli alanlarda yet-
kinliklerin gelistiriimesine ydnelik 6grenci gelisimini icine almaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik okul temelli ve 6grencilerin ihtiyaglar gergevesinde
olusturulmus programlarin geligtiriimesi bdylelikle, uzun sdreler boyunca, ¢oklu surekli 6grenme bi-
cimlerinin saglanmasi; nihayetinde, dgretmenler, siklikla yerine getirilen 6grenme, uygulama, fikir
yaritme ve ileri 6grenme dongdlerine dahil olabilirler.

Okullarin kendi diizeylerinde benimsemesi mimkin olan yaklasimlar arasinda: 1) uygulama ve
rehberlige dontik topluluklar; 2) akranlararasi 6grenme; 3) is birligine dayali deneyleme; ve 4) eylem-
sel arastirma bulunmaktadir. Egitim otoriteleri ayrica okullari, okullar arasindaki iletisimin teknolojik
yenilikler, Universiteler ve gerektiginde dis uzmanlik getirebilecek uzman kuruluglar tarafindan des-
teklendigi daha buyik aglara entegre edebilir. Bu sistemler, 6gretmenler icin, akran destegine donik
is birligine dayali topluluklara dahil olma ve ortak pedagojik zorluklarin ele alinmasi bakimindan
biyik bir Sneme sahip olacaktir.
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Coklu ortam platformlari, profesyonel gelisime destek saglama bakimindan kritik kaynaklar ola-
bilirler. Bunlar, tematik profesyonel topluluklara erigimi temin edebilir, 6gretmenler icin kaynak sagla-
yabilir, ders planlarinda dizenleme yapabilir ve 6gretim programinin desteklenmesi icin gerekli olan
6grenmeye donik kaynaklari temin edebilirler.

Onerilen okumalar

Lavonen and Salmela-Aro 2021, Reimers 2020 and Timperley 2008.

3. Okullar ve diger kuruluslar arasinda ortakliklar olusturma

ilke

Egitim hedeflerinin yani sira saglik ihtiyaclarini ele alarak, okullarin 6grencileri bitlinsel olarak
egitme yeteneklerini genisletmek igin okullar ve dider kuruluglar arasinda ortakliklar olugturulmasi.
Ortakliklar, bununla birlikte, okullarin egitsel kapasitelerini de iyilestirebilirler: drnegin, Universiteler
ile tesis edilen ortakliklar, okullarin égrenciler igin bireysellestiriimis akademik destek saglamada

yardimci olacak 6zel ders ogretmenleri ya da 6gretmen yardimcilari olarak goénilli calisabilecek
ogrencilere ulagsmalarini saglayabilir.

Kanit

Pandemi zamaninda, ¢ogu egitim sistemi, uzaktan 6gdretim bigimleri inga etmek tizere yenilenme-
ye destek olmustur. Bu yontemler, siklikla, egitim teknolojisi kurumlarindan yayin sirketlerine teleko-
minikasyon sirketlerinden, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine destek saglamak Ulzere tasarlanmis
diger kuruluslara kadar uzanan c¢esitli kuruluslar ile kurulmus ortakliklara bel baglamaktadir (Reimers
and Schleicher 2020b and Reimers and Marmolejo 2021).

Bu, uygulamada nasil gérindir?

Pandeminin belirli egitim sistemlerini nasil etkiledigine bagl olarak ilgili stratejiler ve bunlari uygu-
lamak i¢in kaynaklar zamanla daha belirgin hale gelecektir. Sistem liderleri ile okul muddrleri, yerel
paydas gruplarinin haritasini ¢ikarabilir ve bagarili bulunan stratejilerin uygulamaya konulmasina
katki saglayacak varliklari belirleyebilir. Bu, egitim liderlerinin, ilgili gruplari, pandeminin yarattigi kriz-
lerin ele alinmasi anlaminda iyilestiriimis daha saglam egitim sistemlerinin planlanmasina ve uygula-
maya alinmasina katkida bulunmaya davet eden danisma sirecleri olusmasina olanak taniyacaktir.

Onerilen okumalar

Reimers and Schleicher 2020b and Reimers and Marmolejo 2021.

4. Ebeveynlerle temas kurma ve ebeveynlik becerilerini gelistirme

ilke

Ebeveynlerin, uzaktan egitimi destekleme becerilerini gelistirmek amaciyla desteklenmesi.
Kanit

Ebeveynligin cocuk gelisimine ve okula hazirlanmaya destek saglamadaki roliine ve ebeveynlerin
etkinliginin iyilestiriimesine ydnelik olarak ebeveynlik egitiminin énemine iligkin ¢ok sayida ve ikna
edici kanitlar bulunmaktadir (Brooks-Gunn and Markman 2005, DeBord and Matta 2002, Family
Strengthening Policy Center 2007).

Bu, uygulamada nasil gériiniir?

Ebeveynlere destek saglanmasina yonelik olarak Ust kalite programlarin olusturulmasi ve su-
nulmasi; boylelikle, kendi cocuklarinin gelisimini etkin sekilde iyilestirebilirler. Ornegin, arastirmalar,
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temel okuryazarlik ve aritmetik becerilerin yani sira sosyo-duygusal gelisime odaklanan yapilan-
dirimis erken egitim 6grenme programlarinin etkili oldugunu bulmustur. Okullar, bu programlarin
ebeveynlere sunulmasina yonelik olarak mobil teknolojilerden yararlanabilirler.

Onerilen okumalar

Brooks-Gunn and Markman 2005, DeBord and Matta 2002, Family Strengthening Policy Center
2007.

5. Okullar arasinda aglar olusturma
ilke

Okullarin kapasitesinin arttirilmasi, is birligine dayali 6grenme ve problem ¢ézme firsatlarinin
genisletiimesi ve okullarin diger okullarin dahil oldugu aglara entegre edilmesi.

Kanit

Bryk ve meslektaslari, okullarin, ortaklasa problem ¢ézme ve is birligine dayali 6grenme durum-
larini kolaylastirmasi olasi aglara dahil edilmesine dayanan iyilestiriimesine odaklanan bir yaklasim
gelistirmislerdir (Bryk ve ark 2015).

Pandemi sirasinda gergeklestirilen bir arastirmaya gore; gogu 6gretmen, uzaktan egitim strate-
jilerinin iyilestiriimesine yonelik okul sistemlerindeki diger 6gretmenilerle is birligi yuritmuslerdir. Bu
gayriresmi aglar, ¢cok sayida yeniligi desteklemistir (Reimers and Schleicher 2020b). Yakin tarihli bir
¢alisma, bir¢ok okul sisteminin ve adinin uzaktan egitim yaklasimlarini gtigclendirmek igin Gniversite-
lerle etkili bir sekilde ortaklik kurdugunu gostermektedir (Reimers and Marmolejo 2021).

Okul aglari arasinda tesis edilecek is birliginin bicimlendiriimesi, 6gretmen kapasitesinin gelisi-
mine destek saglarken 6grenme kaybinin gideriimesi ve dgrencilerin, dgretmenlerin ve okullarin ge-
lecekteki soklarla bas etme anlaminda esnekliklerini giiglendirme stratejisi bakimindan da faydali
olabilir.

Bu, uygulamada nasil gériiniir?

Okul liderleri, is birligi ve 6gretmenlerin dijital pedagojilere yonelik kapasitelerini olusturmak ama-
clyla ortak okul aglari olusturmaya c¢alismahdir. Bu aglar, daha sonra diger ortak zorluklarin ele
alinmasina, kaynak paylasimina ve 6lgek ekonomilerinin teminine de hizmet edebilirler. Universiteler
ile sivil toplum &rgutleri tiriinden diger kuruluslarin entegrasyonu, bu aglarin kendi islerini yerine
getirme becerilerinde iyilesme saglayabilir.

Onerilen okumalar
Bryk ve ark 2015, Reimers and Schleicher 2020b, Reimers and Marmolejo 2021.
Ozet

COVID-19 pandemisinin beraberinde getirdigi yikima ragmen, egitim icin “daha iyiye dogru ye-
niden toparlanma” anlaminda buiyiik bir firsat s6z konusudur. Bu firsat fikirlere degil; bunun yerine,
bunlarin uygulanmasina dayanmaktadir ve uygulama, sistem kapasitesinin gelistirimesine ve finan-
sal kaynaklara baghdir. Bu anlamda, egitim stratejisi, esasen, sistem kapasitesinin gelistiriimesine
yonelik bir firsattir.

Sistem kapasitesinin gelistiriimesi, okullara ait kapasitenin kuvvetlendirilmesini ve yeniden ta-
sarlanmasini gerektirmektedir; bu da, egitim burokrasilerinin idari tedarik zincirini dizene sokmayi
ve ayrica, bu kitapgikta daha 6nce belirtilen yedi stratejik ilkeyi tutarli bir sekilde ilerletebilmeleri igin
egitim uzmanlarinin rollerini desteklemeyi gerektirir.
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Kapasitenin iyilestiriimesi, 6gretmenlerin okul liderlerinin ve personel kapasitelerinin iyilestiriime-
sini gerektirmektedir. Okullar, bunu, Gniversiteler gibi kurumlar ya da yeteneklerin gelistiriimesine,
ogretim ile ilintili materyallere ve diger kaynaklara iliskin uzmanliga sahip kuruluslarla ortakliklarin
kurulmasi yoluyla yapabilirler.

Bu yeniden tesis etme slreci kapsaminda, ebeveyn ortakliklar bilhassa kritik Gnemdedir. Ebe-
veynler, dgrencilerin gelisimi ile egitime destek saglanmasina iliskin dnemli bir role sahip olmuslar-
dir ancak uzaktan dgretimin egitim deneyimini evlere tagsimasi ile beraber, rolleri giderek ¢ok daha
o6nemli bir hale gelmektedir.

Son olarak okullari sadece bagimsiz kuruluslar olarak degil, kaynaklari ve bilgiyi paylasabilen ve
mevcut zorluklara ¢6ziim gelistirmede is birligi yapabilen agdlarin bir pargasi olarak gorerek kapasiteyi
artirabiliriz.

Acikcasi, tutarli bir strateji mevcut finansal kaynaklarin daha verimli kullaniimasini tegvik etmeyi
amaglar ancak finansal kaynaklar olmadan gergeklestirilemez. Diger bir deyisle, egitim sistemleri,
yalniz iyi liderlik ve iyi yonetim cercevesinde pandemiye kargsi etkin bir egitimsel tepkiyi ileriye ta-
slyamaz; bunun yaninda, stratejinin finansmani icin paraya ihtiyaclari bulunmaktadir Pandeminin
yarattigi kriz baglaminda bir strateji yoksa egitim sistemlerine yeni kaynaklarin ayrilmamasi gerek-
tigini sdylemek muhtemelen mantikli olsa da sadlam stratejiler uygulamak igin sistemleri kaynaktan
yoksun birakmak koti olacaktir giinkii COVID-19>un yarattigi krizin bir sonucu olarak kaybedilen
egitim firsatlari, kesinlikle ekonomik refahin ve yoksullugu ve esitsizligi azaltma araglarinin kaybina
ve doénusecektir ki bunlarin her biri, sosyal uyum ve istikrarla ilgili zaten ciddi sorunlari daha armagik
héle getirecektir.

Mevcut kitap¢igin anahtar mesaji: pandemiye karsi uygulanacak egitimsel tepkinin ¢ temel da-
yanagi, aralarinda uyumluluk saglanacak degerlendirme, strateji ve kapasite olmalidir. Daha ytiksek
etkinlik ve dahil olma seviyelerine sahip bir sistemin tesis edilmesine yardimci olmak icin gerekli
etkilesimleri ortaya ¢ikaran da s6z konusu uyumluluktur.

Sonug

COVID-19 pandemisi egitim sistemlerini soka ugratmig, 6grenciler ve aileler baglaminda degisik-
lige yol agmis ve daha genis kapsamli sosyal zorluklar ortaya ¢ikarmistir. Egitim sistemleri, karma
etkinlikli cesitli yaklagimlarin kullanimi yoluyla hizlica reaksiyon géstermistir. Pandemi devam ettikge
egitim sistemleri gelecekte daha fazla sok yasayabilir. Bunu g6z 6niinde bulundurarak égrencilerin
farkli sekilde egitilmelerine yonelik yaklasimlarin etkinligini iyilestirmek blyik 6neme sahiptir.

COVID-19 zamaninda ve sonrasindaki egitim, uyumluluklu bir yaklasimi gerektirmektedir; bu,
pandeminin 6grenciler, topluluklar ve egitim sistemleri Gzerindeki etkisinin envanterini ¢gikarmakla
baslar. ilgili stratejilerin belirlenmesi, sistemlerin gelecekte neyi ve nasil 6gretilecegini belirleyecektir.
Bu, yuz yuze ile uzaktan 6gretimin batunlestiriimesini saglayacak esnek karma sistemlerin kurulma-
sini icermektedir. Potansiyel olarak, okullarda bir araya gelmenin olabilirligine bagh bulunan o veya
bu tirde yontemlere dayali daha yuksek sayida dersler de bunun igcindedir.

Bu tlrden stratejiler, 6gretim programinin éncelikli hale getiriimesi yoluyla 6grenmenin hizlandiril-
masi ile gocuklarin tamamini hedefleyen egitimlere odaklanmalidir. Bu tiirden stratejilerin uygulama-
ya konulmasina yénelik olarak egitmenler ve politika yapicilar; okullarin, 6gretmenlerin, sistemlerin,
ogrencilerin ve ailelerinin kapasitelerini gliclendirmelidir. Bu, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin iyiles-
tirilmesinden okul aglarinin olusturulmasina, okullarin egitim organizasyonlarina dénusturdlmesinin
desteklenmesine kadar gesitli yaklagsimlarla yapilabilir.
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Yazar hakkinda

Fernando M. Reimers, Ford Vakfi Uluslararasi Egitim Uygulamalari Profesori ve Harvard Univer-
sitesi'nde Kiiresel Egitim inovasyon girisimi ve Uluslararasi Egitim Politikas! Yiiksek Lisans Programi
Direktoruduar. Kuresel Egitim alaninda uzmandir, arastirmalari ve egitimleri, 21. yizyilda bagarih ola-
bilmeleri icin cocuklarin ve genglerin nasil egiteceklerinin anlagiimasina odaklanmaktadir. UNESCO
Egitimin Gelecegdi Komisyonu Uyesi ve Uluslararasi Egitim Akademisi tyesidir.

Kirk kitap yazmis veya editorligunt yapmistir, bunlardan en yenileri sunlardir: COVID-19 Sirasin-
da Ik ve Orta Dereceli Okullar, Bir Pandemi Sirasinda Universite-Okul Isbirlikleri, Bir Egitim Felaketi:
Covid-19 salgini sirasinda 6grenme ve 6gretme, COVID-19 Boyunca Egitime Y6n Vermek, Egitim
ve iklim Degisikligi: Universitelerin Rolii, Daha Derin Ogrenmenin ve 21. Yiizyil Reformlarinin Uygu-
lamasi: Kiiresel Pandemiden Sonra Egitim Rénesansi insa Etmek, Ogrencileri Diinyay Gelistirmek
icin Egitmek, Cesur Egitim Amaclari. Hilkiimetler egitim sistemlerinin hedeflerini nasil dénistiiriyor,
Daha iyi bir diinya insa etmek icin 6dretmenleri giclendirmek. Alti Glke 21. ylzyil egitimi igin 6gret-
menleri nasil destekliyor.

Lisansusti 6grencileriyle birlikte, birden ¢ok dile ¢evrilen ve diinya ¢apinda okullar ve okul sistem-
leri tarafindan yaygin olarak kullanilan BM Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu tg¢ 6gretim
programi kaynagi gelistirmistir: Kiiresel Yurttaslar Giiclendirmek, Altmis Derste Ogdrencileri Diinyay!
lyistirmeleri icin Giiclendirmek ve Kiiresel Ortak Fayda icin isbirligi Yapmayi Ogrenmek.

Calismalari hakkinda daha fazla bilgi burada mevcuttur https:/fernando-reimers.gse.harvard.
edu/

IBE/2021/ST/EP34
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