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SEMINARIO DE AVALIACAO DO PROCESSO DE CAPACITACAO EM MOCAMBIQUE
27 e 28 de Outubro em Chinhambudzi / Manica
30 e 31 de Outubro 2014 em Maputo

Introdugao

Esta proposta prevé a realizagdo de um semindrio avaliacdo seja constituido por duas partes: a
primeira com durac¢do de dois dias devera ser realizada com a comunidade e com representantes dos
técnicos do ARPAC. A segunda parte, também com duragao de dois dias com os técnicos do ARPAC,
por meio do qual serdo avaliadas as atividades de formagdo e de execu¢do do inventdrio do
patrimonio imaterial na comunidade de Chinhambudzi.

Além destas duas oficinas, sera realizada Reunido de planejamento estratégico do projeto para o
reforco das capacidades nacionais para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial na Africa
Luséfona, com representantes da Unesco, facilitadores do Projeto de Fortalecimento das
Capacidades Nacionais para Gestdao do PCl, representantes do governo de Mog¢ambique e de S3o
Tomé e Principe.

A realizagdo das oficinas (workshops) de fortalecimento das capacidades nacionais em Mog¢ambique
permitiu identificar que, embora o pais conte com um corpo de especialistas qualificados para
trabalhar com salvaguarda dos bens de natureza imaterial, havia entre alguns destes técnicos uma
ma compreensdo de em que consistia o carater participativo das a¢Ges de salvaguarda, de acordo
com o preconizado pela Convengdo de 2003, e um desconhecimento dos tramites e procedimentos
estabelecidos por esta mesma Convencdo. Estes aspectos foram resolvidos pelas formacées
realizadas em Mocambique.

Entretanto, foi identificada, ainda, uma fragilidade institucional que pode comprometer a

salvaguarda do patrimonio imaterial, a saber:

1- Ainexisténcia de um comité nacional de patrimonio imaterial;

2- O fato de o ARPAC nao se reconhecer como uma instituicdo de gestdo do patrimoOnio imaterial,
mas somente como instituicdo de pesquisa/investigacdo;

3- Inexisténcia de um sistema de gestdo da informacdo sobre os inventarios realizados;

4- Auséncia de um planejamento da implantagdo da politica de salvaguarda naquele pais.

Embora estes temas ndo fizessem parte do escopo das Oficinas, eles foram tratados pelo facilitador,
pois foram considerados fundamentais para garantir a eficacia do processo de fortalecimento da
capacidade de gestdo do patrimonio imaterial em Mogambique.

Os resultados concretos das tratativas destes temas constam no planejamento realizado no ultimo
dia da oficina de realizagdo de inventarios comunitarios (INV) pode ser sumarizado da seguinte forma:

1- Inclusdo do patriménio imaterial no ambito do Comité Nacional de Patriménio de Mogambique;

Tabela 1 Transcricdo do Planejamento realizado durante o workshop de Inventario Comunitario

O qué Como Quem Quando
Discussao sobre a criagao do Apresentacdo da ARPAC (Herminia) e Até Abril
Comité Nacional de proposta ao Conselho DNAC (Nhampa) de 2014
Patrimdnio Cultural Imaterial Consultivo do MICULT




2- Discussao interna no ARPAC sobre seu papel na politica de gestdo do patrimdnio imaterial e os
desdobramentos dessa decisdo, quais sejam: mudar a natureza institucional do ARPAC nos
sentido de incluir a gestdo do patrimonio ou criar uma nova estrutura no Ministério da Cultura
que tenha como objetivo esta gestdo, enquanto o ARPAC permanece como instituicio de
investigacao.

3- Utilizacdo da ferramenta de gestdo da informacdo elaborada em Excel pelo facilitador para a
organizacdo das informa¢bes do inventdrio de Chinhambudzi, como forma de testar sua
adequabilidade até que o Ministério da Cultura em Mogambique programe um banco de dados
de gestdo do patrimdnio. O Excel foi escolhido por ser um programa que tem maior capacidade
de dialogar com as bases de dados a serem criadas. O arquivo em Excel é apresentado em anexo
a este documento.

4- Planejamento de agbes para inclusdao das 3 manifestacées em que o ARPAC vem trabalhando
para apresentacdo as Listas da Unesco (revisdo das manifestagdes, realizagdo de inventarios
comunitarios destas manifestacdes, prepara¢do dos documentos, apresentacdo a Unesco).

Tabela 2 Transcricao do Planejamento realizado durante o workshop de Inventario Comunitario

O qué Como Quem Quando
Inventariar 2 Definir as manifestacdes | ARPAC, Delegagbes Seminario anual
manifesta¢des por Provinciais e DPECs do ARPAC
provincia Realizar o inventario (Nampula, Zambézia e A partir de

Inhambane) Margo de 2014
Apresentacdo de Inicio da elaboragdo da Ministério da Setembro de
propostas da nomeacao proposta de candidatura | Cultura/ARPAC 2014
Apresentacdo das Ministério da Cultura Margo de 2015
candidaturas a UNESCO

Justificativa

O pressuposto para realizagdo deste seminario de avaliagdo com este formato em dois momentos
distintos é o de ganho de efetividade das acGes da Unesco em relagdo ao fortalecimento das
capacidades institucionais de Mogambique no sentido de implementar politicas de salvaguarda do
patrimonio imaterial daquele pais, na medida em que permitird a finalizacdo do processo de
envolvimento da comunidade de Chinhambudzi e avaliar a implantacao das atividades prevista no
planejamento realizado no uUltimo do semindrio de inventario comunitario.

Em funcdo disso, o semindrio de avalicdo serd uma oportunidade ndo somente de avaliar o
treinamento realizado, mas também para um acompanhamento das atividades previstas no
planejamento, bem como adequar as atividades futuras, de forma que sejam capazes de dar suporte
as atividades do ARPAC em seu trabalho de gestdo da politica de patrimoénio imaterial em
Mocambique. Consequentemente, realizar inventdrios e trabalhar na salvaguarda desse tipo de
patrimonio. Alguns temas a serem tratados no semindrio com os técnicos do ARPAC:

e Gestdo dainformacgdo (como ordenar as informagdes de todos os inventarios realizados no pais e
como facilitar o acesso a estas informacgdes);

e Gestdo da politica de patrimdnio imaterial em Mogambique. O ARPAC ja realizou um inventario
na ilha de Mogambique e, agora, em Chinhambudzi. Entretanto, ndo prevé nenhuma atividade
de salvaguarda.

e Acompanhamento das atividades identificadas durante a oficina de inventario para preparagdo
das candidaturas para as Listas da Unesco. Embora esse tema seja afeto a outra oficina, os
técnicos do ARPAC identificaram uma série de atividades as quais eles terdo de cumprir para
realizar esta atividade (demanda apresentada por eles). Eles estdo trabalhando a cerca de dois



anos nessas candidaturas sem, contudo, concluir o processo por falta de compreensdo. Agora,
eles tém esse conhecimento, mas precisam planejar adequadamente as atividades necessarias.

e A Oficina de Inventdrio Comunitdrio envolveu e gerou expectativas por parte da comunidade,
apesar de todos os esclarecimentos de que aquela dindmica era parte de um curso de
capacitacdao, uma vez que havia um desejo da comunidade em resolver os problemas
decorrentes da perda das tradi¢cBes. Assim, deve-se considerar o inventario realizado uma
atividade piloto e, por isso, dar algum tipo de retorno para a comunidade.

ESTRUTURA DO SEMINARIO DE AVALIAGAO MOGCAMBIQUE
PRIMEIRA PARTE - AVALIACAO COM A COMUNIDADE

DIA 27.10.14 - Workshop Manica

10:00h — Abertura:
Boas vindas por David Franque, Governo de Manica
Boas vindas por Alberto Folowara, ARPAC Manica

10:30h — Abertura técnica: apresentag¢do dos objetivos do trabalho e cronograma dos dois dias
Responsavel pela condugdo: Lucas dos Santos Roque, UNESCO consultor, facilitador internacional PCI

10:45h — Lanche

11:00h — Apresentagao dos resultados do trabalho: relatério e PowerPoint
Responsavel pela condugdo: Lucas dos Santos Roque

11:30h — Avaliagdo conjunta entre técnicos e membros da comunidade (envolvidos no inventario)
Responsavel pela condugdo: Lucas dos Santos Roque) (Formagdo de grupos e discussdo

Temas a serem debatidos

0 Desenvolvimento e conducdo das atividades (dinamica de trabalho/organizacédo)

O Relagdo com a equipe do ARPAC — o que funcionou bem? Quais seriam as sugestdes para
a cooperagdo no futuro?

0 Avaliagdo do conteudo e formato do trabalho

12:30h — Almocgo

14:00h — Plendria de Apresentagao dos resultados da avaliagdo dos grupos
Responsavel pela condugdo: Lucas dos Santos Roque

15:00h — Organizagdo da apresentagao para o restante da comunidade
Responsavel pela conducdo: Lucas dos Santos Roque

16:30h — Encerramento dos trabalhos com a comunidade (com lanche)

17:30h (o horario dependera do contexto) — Trabalho com técnicos do ARPAC, Governo local, Unesco
Discussao do papel das institui¢cdes envolvidas na salvaguarda dos bens de natureza imaterial em
Chinhambudzi.



DIA 28.10.14 — Workshop Manica

10:00h — Planejamento de continuidade das atividades com liderangas da comunidade
(Planejamento de continuidade das atividades: elaboragdo de guia metodoldgico para a escola, de
como trabalhar as tematicas relacionadas com o patrimdnio imaterial).

Responsavel pela condugdo: Lucas dos Santos Roque, David Franque e Alberto Folowara)

12:00h — Almogo

14:00 — Apresentacdo do inventario para a comunidade como um todo.
Responsavel pela condugao: David Franque e Alberto Folowara

15:00h — Planejamento da continuidade dos trabalhos

16:00h — Encerramento por David Franque e Alberto Folowara

DIA 29.10.14 — voo de regresso Manica — Maputo

SEGUNDA PARTE - AVALIACAO A NiVEL NACIONAL
DIA 30.10.14 — Workshop Maputo

9:00h — Abertura
Boas-vindas por Célio Mudane, Chefe do Departamento de Investigacdo, ARPAC
Boas-vindas por Djaffar Moussa-Elkadhum, Director, Escritério Nacional da UNESCO em Maputo

9:30h - Avaliacdo por parte dos técnicos do ARPAC
(Responsavel pela condugdo: Lucas dos Santos Roque)

Formacao de grupos e discussdes. Temas a serem debatidos:

0 Processo de formagdo

0 Desenvolvimento e condugdo das atividades de inventdrio na comunidade (dindmica de
trabalho/organizac¢do das atividades/ relacdo entre a equipe)

O Relagdo com a comunidade — ferramentas de participagao

O Elaboragdo do inventdrio (Processos de melhoria possiveis durante a elaboragdo de um
inventdrio)

0 Usos possiveis do material gerado — inventdrio — como viabilizar a¢6es de salvaguarda do
patrimonio imaterial

11:00h — Lanche

11:15 — Realizagdo de Plenaria

12:45h — Almogo

14:00h — Planejamento da continuidade dos trabalhos
(Responsavel pela conducdo: Lucas dos Santos Roque)
Temas a serem tratados
0 Recomendagdes e licoes aprendidas de Chinhambudzi para uma estratégia nacional de
salvaguarda do PCl em Mogambique
0 Uso da ferramenta de Excel para a gestdo da Informacao

16:00h — Encerramento



DIA 31.10.14 — Workshop Maputo

9:00h — Planejamento de continuidade dos trabalhos do ARPAC para o patrimonio imaterial:
0 Criagdo de uma politica nacional de salvaguarda dos bens,
Criacdo de um comité nacional para a salvaguarda do PCl e o papel do ARPAC,
Implanta¢do de reconhecimento do patrimdnio nacional,
Continuidade do trabalho/apoio as comunidades em que ja ha inventério realizado

O O O O

Preparacdo de candidaturas para apresentagdo as Listas da Unesco

11:00h — Lanche

11:15h — Planejamento de continuidade dos trabalhos do ARPAC para o patrimoénio imaterial
(continuacdo)

e Recomendagdes

e Plano de acao

12:45h — Almogo

14:00h — Planejamento de continuidade dos trabalhos do ARPAC para o patrimoénio imaterial
e Adocdo das recomendacdes
e Adocdo do plano de agao

16:00h — Encerramento por Célio Mudane, Chefe do Departamento de Investigagdo, ARPAC



