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EXECUTIVE 
SUMMARY
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�$%/�,!.%+ �%*�(1 ! �0$!�Ǆǃ0$��**%2!./�.5�+"��!(�+1.*!��/�����������%05�+"��%0!.�01.!ī

bŅĴ̹ŵĴŲŦŵƀ̹ŵĴǭĴĪƀŹ̹Ŧş̹ĜĪƀňƘňƀňĴŹ̹ƀŅĜƀ̹ƙĴŵĴ̹ŦƄƀŘňşĴİ̹ňş̹ŦƄŵ̹ǬŵŹƀ̹
AŦşňƀŦŵňşŀ̹ŵĴŲŦŵƀ̹ĜŹ̹İĴŹĪŵňĩĴİ̹ňş̹ƀŅĜƀ̹ŵĴŲŦŵƀ̝Ź̹�ƀƀĜĪŅŞĴşƀ̹ʒ̹̹̔
[ƀŵĜƀĴŀňĪ̹ŲŘĜş̹ʒʏʑʗ̔ʒʏʑʙ˫̹,ƀ̹ňŹ̹şŦƀĴİ̹ƀŅĜƀ̹ĜŹ̹ƙĴ̹ŲŘĜş̹ŹƀŵĜƀĴŀňĪĜŘŘƟ̹Ŧş̹Ĝ̹
ƀŅŵĴĴ̹ƟĴĜŵ̹ĿƄşİňşŀ̹ĪƟĪŘĴ̹ŦƄŵ̹ŲŘĜş̹ňşĪŘƄİĴİ̹ňş̹ƀŅňŹ̹ŦşĴ̹ňşĪŘƄİĴŹ̹ƀŅĴ̹ƟĴĜŵ̹
ƀŅĴ̹ŵĴŲŦŵƀ̹ƙĜŹ̹ƙŵňƀƀĴş̹ňş˫̹,ƀ̹ŹŅŦƄŘİ̹ĩĴ̹şŦƀĴİ̹ƀŅĜƀ̹ƙŵňƀňşŀ̹Ĝ̹ŵĴŲŦŵƀ̹ƀŅĜƀ̹
ňşĪŘƄİĴŹ̹ƀŅĴ̹ƀňŞĴ̹ŲĴŵňŦİ̹ƟŦƄ̹ĜŵĴ̹ŵĴŲŦŵƀňşŀ̹Ŧş̹ňŹ̹ĪŅĜŘŘĴşŀňşŀ̹Ĝşİ̹ňş̹ƀŅĴ̹
ŞĜňş̹ƀŅňŹ̹ŵĴŲŦŵƀ̹ňŹş˯ƀ̹ňş̹Ĝ̹ŲŦŹňƀňŦş̹ƀŦ̹ĪŦŞŞĴşƀ̹Ŧş̹ʒʏʒʏ˫

bŅĴ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹fB�[�H̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹HǤĪĴ̹ňŹ̹Ĝ̹œŦňşƀ̹
ňşňƀňĜƀňƘĴ̹ŦĿ̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹qňĪƀŦŵňĜ̹Ĝşİ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹Ĝşİ̹ňŹ̹ŅŦŹƀĴİ̹ĩƟ̹
bŅĴ̺rŅĴĴŘĴŵ̹�ĴşƀŵĴ˫̹HŲĴşĴİ̹ňş̹ʒʏʑʔ˦̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ƙŦŵŖŹ̹ƀŦƙĜŵİŹ̹ƀŅĴ̹
�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀƟ̹ŀŦĜŘŹ̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ƀŦƙĜŵİŹ̹ƀŅĴ̹ŀŦĜŘŹ̹Ĝşİ̹İňŵĴĪƀňŦş̹ŦĿ̹ňƀŹ̹
ŹƀĴĴŵňşŀ̹ŀŵŦƄŲ˫

�$!/!�"+((+3%*#��.!�/��  .!//�0$!��%)/�+"�0$!��.!�0%2!��%05��!03+.'�
�/�3!((��/�0$!�*!! /�"+.��!(�+1.*!��/����%05�+"��%0!.�01.!ĭ

Ĝ�*`[[3*xF[>�xC3�*Fx��`=�TFx3n�x|n3

ĝ�n3=T3*xF[>�xC3�*Fx��`=�TFx3n�x|n3

Ğ�r|ll`nxF[>�xC3�*Fx��`=�TFx3n�x|n3

�$!��Ɖ�!�$�/�0$.!!�/0.!�)/�+"���0%2%05�0+�3+.'�+*�0$!���+2!��%)/ĭ

��0.�0!#%��%*%0%�0%2!/̹HşĴ̔Ŧǣ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ̹ŘĴİ̹ĩƟ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ˫

���.0*!./$%,�,.+#.�)/̹,şňƀňĜƀňƘĴŹ̹ƙŦŵŖňşŀ̹ƙňƀŅ̹ŲĜŵƀşĴŵ̹
ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹ƀŦ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ƀŅĴňŵ̹ĜĪƀňƘňƀňĴŹ̹ƙŅĴş̹ƀŅĴƟ̹ĜŵĴ̹
ĜİİŵĴŹŹňşŀ̹ŦşĴ̹ŦĿ̹ŦƄŵ̹ŹƀŵĜƀĴŀƟ̹ĜŵĴĜŹ˫

��*0!.*�0%+*�(�!4�$�*#!/̹TŵŦŀŵĜŞŹ̹ƀŅĜƀ̹ĩĴŀňş̹ňş̹AĴŘĩŦƄŵşĴ˦̹ňş̹
ŲĜŵƀşĴŵŹŅňŲ̹ƙňƀŅ̹ĜşŦƀŅĴŵ̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀƟ˦̹ƀŅĜƀ̹ŅĜƘĴ̹ƀŅĴ̹ĜĩňŘňƀƟ̹ƀŦ̹
ƀŵĜƘĴŘ̹Ĝşİ̹ĩĴ̹ƄŹĴİ̹ĜŵŦƄşİ̹ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ˫

bŅĴ̹ĿŦŘŘŦƙňşŀ̹ŵĴŲŦŵƀ̹ƙňŘŘ̹ĿŵĜŞĴ̹ňƀŹ̹ŵĴŹŲŦşŹĴŹ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹ŦƄƀŘňşĴİ̹ĜŵĴĜŹ̹
ŦĿ̹ƀŅĴ̹f��B̹ƀŅŵŦƄŀŅ̹ŵĴĿĴŵŵňşŀ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹ĜĩŦƘĴ̹ĿŵĜŞĴƙŦŵŖ˫̹bŅňŹ̹ŵĴŲŦŵƀ̹
ňŹ̹ŞŦŵĴ̹ŴƄĜŘňƀĜƀňƘĴ̹ƀŅĜş̹ŴƄĜşƀňƀĜƀňƘĴ̹Ĝşİ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹ŘňŞňƀŹ̹ŦĿ̹ŵĴŲŦŵƀ̹ŹňƥĴ̹
ŦşŘƟ̹ŲŵŦƘňİĴŹ̹Ĝş̹ŦƘĴŵƘňĴƙ̹ŦĿ̹ĴĜĪŅ̹ŦƄƀŘňşĴİ̹ĜĪƀňƘňƀƟ˫̹bŅňŹ̹ŵĴŲŦŵƀ̹ŹŲĴĜŖŹ̹
ŘňƀƀŘĴ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ĜİƘŦĪĜĪƟ˦̹ĪŦŞŞƄşňĪĜƀňŦş˦̹Ĝşİ̹ŘĴĜİĴŵŹŅňŲ̹ƀŅĜƀ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹
;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹HǤĪĴ̹ňŹ̹ŵĴŴƄňŵĴİ̹ƀŦ̹İŦ̹ĜŹ̹Ĝ̹ŲĜŵƀ̹ŦĿ̹ňƀŹ̹İĜƟ̹ƀŦ̹İĜƟ˫

bŅĴ̹fB�[�H̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀňĴŹ̹�ňŵĴĪƀŦŵĜƀĴ̹ňşĪŘƄİĴİ̹ƀŅĴ̹ĜŹŲňŵĜƀňŦşŹ̹
ĿŦŵ̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀňĴŹ̹ƀŦ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ƀŦƙĜŵİŹ̹ƀŅĴ̹[ƄŹƀĜňşĜĩŘĴ̹�ĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ̹
$ŦĜŘŹ̹ňş̹ƀŅĴ̹ŞňİİŘĴ̹ŦĿ̹ƀŅňŹ̹ŵĴŲŦŵƀňşŀ̹ŲĴŵňŦİ˫̹�Ź̹ŹƄĪŅ̹ĜĪƀňƘňƀňĴŹ̹ĜŵĴ̹şŦƀ̹
İňŵĴĪƀŘƟ̹ŘňşŖĴİ̹ĩĜĪŖ̹ƀŦ̹ƀŅĴŹĴ̹ŀŦĜŘŹ˦̹ĜŘƀŅŦƄŀŅ̹ŞĜşƟ̹ĪĜş̹ĩĴ̹ŹŦ̹ŘňşŖĴİ˫

AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ňŹ̹ŦĿ̹ĪŦƄŵŹĴ̹Ĝ̹ĩňŀ̹Ĝşİ̹İƟşĜŞňĪ̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀƟ̹Ĝşİ̹
ŵĴŲŦŵƀňşŀ̹Ŧş̹ƀŅĴ̹ƙŦŵŖ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ŲĜƟŹ̹Ĝ̹İňŹŹĴŵƘňĪĴ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹ŵňĪŅşĴŹŹ̹ŦĿ̹
ĜĪƀňƘňƀƟ̹ŅĜŲŲĴşňşŀ˫̹bŅňŹ̹ŵĴŲŦŵƀ̹ƀĜŖĴŹ̹ƀŅĴ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ̹ƀŦ̹ƀŦƄĪŅ̹Ŧş̹ŹŦŞĴ̹
ĜĪƀňƘňƀƟ̹ňşİĴŲĴşİĴşƀ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ŵĴǭĴĪƀňşŀ̹
ŴƄĜşƀňƀĜƀňƘĴŘƟ̹Ŧş̹ƀŅĴ̹ŘĴƘĴŘ̹ŦĿ̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹ƀŅĜƀ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ŅĜŹ̹ĜŹ̹Ĝ̹ŘĴĜİňşŀ̹
;ňƀĴŵĜŵƟ̹�ňƀƟ˫
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2 GENERAL 
INFORMATION

ĝĦĜ̹BĜŞĴ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ĪňƀƟ̹�!(�+1.*!

2.2̹�ŦƄşƀŵƟ̹�1/0.�(%�

2.3̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹ǬĴŘİ̹ŦĿ̹İĴŹňŀşĜƀňŦş̹�%0!.�01.!

2.4 �ĜƀĴ̹ŦĿ̹İĴŹňŀşĜƀňŦş̹�+2!)�!.�ǅǃǃǋ

2.5̹�ĜƀĴ̹ŦĿ̹ŹƄĩŞňŹŹňŦş̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ĪƄŵŵĴşƀ̹ŵĴŲŦŵƀ̹�+2!)�!.�ǅǃǅǃ

2.6̹�̹şƀňƀƟ̹ŵĴŹŲŦşŹňĩŘĴ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹ŵĴŲŦŵƀ 
�!(�+1.*!���������%05�+"��%0!.�01.!��Ɖ�!

2.7 TŵĴƘňŦƄŹ̹ŵĴŲŦŵƀŹ̹ŹƄĩŞňƀƀĴİ̹Ĝşİ̹İĜƀĴŹ̹�+2!)�!.�ǅǃǄǉ

2.8 Focal points of contact, including:

��2% ��5 %*#
Director
AĴŘĩŦƄŵşĴ̹fB�[�H̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹HǤĪĴ
Ī˱Ŧ̹bŅĴ̹rŅĴĴŘĴŵ̹�ĴşƀŵĴ
ʑʗʖ̹;ňƀƀŘĴ̹;ŦşŹİĜŘĴ̹[ƀ˦̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹qňĪƀŦŵňĜ̹ʓʏʏʏ

�%�$�!(�
1 /+*
Director, Strategy, Screen and Design
�ĴŲƀ˫̹ŦĿ̹�ĪŦşŦŞňĪ̹�ĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ˦̹7ŦĩŹ˦̹bŵĜşŹŲŦŵƀ̹Ĝşİ̹WĴŹŦƄŵĪĴŹ
;ĴƘĴŘ̹ʓʑ˦̹ʑʒʑ̹�ƞŅňĩňƀňŦş̹[ƀŵĴĴƀ
AĴŘĩŦƄŵşĴ̹qňĪƀŦŵňĜ̹ʓʏʏʏ
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3 CONTRIBUTION 
to the network’s global 

management

ĞĦĜ̹BƄŞĩĴŵ̹ŦĿ̹f��B̹ĜşşƄĜŘ̹ŞĴĴƀňşŀŹ̹ĜƀƀĴşİĴİ̹ňş̹ƀŅĴ̹ŘĜŹƀ̹ĿŦƄŵ̹ƟĴĜŵŹ̹
�3+ī��*!�)%//! ��* �+*!���*�!((! � 1!�0+������ļǄǌī

��.!,.!/!*0�0%2!�".+)��!(�+1.*!��%05�+"��%0!.�01.!�$�/��00!* ! �
�((��%05�+"��%0!.�01.!��**1�(�)!!0%*#/�$!( � 1.%*#�0$%/�,!.%+ ī

3.2̹)ŦŹƀňşŀ̹ŦĿ̹Ĝ̹f��B̹ĜşşƄĜŘ̹ŞĴĴƀňşŀ̹Ĝşİ̹İĜƀĴŹ̹No

3.3̹)ŦŹƀňşŀ̹ŦĿ̹Ĝ̹ƙŦŵŖňşŀ̹Ŧŵ̹ĪŦŦŵİňşĜƀňŦş̹ŞĴĴƀňşŀ̹ĜİİŵĴŹŹĴİ̹ƀŦ̹ŦşĴ̹Ŧŵ̹
ŞŦŵĴ̹ŹŲĴĪňǬĪ̹f��B̹ĪŵĴĜƀňƘĴ̹ǬĴŘİ̹ŵĴŲŵĴŹĴşƀĜƀňƘĴŹ̹�!/

3.4̹)ŦŹƀňşŀ̹ŦĿ̹Ĝş̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹ĪŦşĿĴŵĴşĪĴ̹Ŧŵ̹ŞĴĴƀňşŀ̹Ŧş̹ŹŲĴĪňǬĪ̹
ňŹŹƄĴŹ̹ŹĜŘňĴşƀ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀňĴŹ̹ƙňƀŅ̹Ĝ̹ŘĜŵŀĴ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀňŦş̹ŦĿ̹
ŞĴŞĩĴŵŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹BĴƀƙŦŵŖ̹�!/

3.5̹#ňşĜşĪňĜŘ̹Ĝşİ˱Ŧŵ̹ňş̔Ŗňşİ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ŲŵŦƘňİĴİ̹ƀŦ̹fB�[�H̝Ź̹
[ĴĪŵĴƀĜŵňĜƀ̹ňş̹ŦŵİĴŵ̹ƀŦ̹ĴşŹƄŵĴ̹ƀŅĴ̹ŞĜşĜŀĴŞĴşƀ˦̹ĪŦŞŞƄşňĪĜƀňŦş̹
Ĝşİ̹ƘňŹňĩňŘňƀƟ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹f��B̹̈ƀƟŲĴ̹ŦĿ̹ĪŦşƀŵňĩƄƀňŦş˦̹ĴŹƀňŞĜƀĴİ̹ƘĜŘƄĴ˦̹
ŞĜňş̹ŦĩœĴĪƀňƘĴŹ˦̹Ĝşİ̹İĜƀĴŹ̹̉N/A

3.6̹[ĴŵƘňşŀ̹ĜŹ̹ĪŘƄŹƀĴŵ̹ĪŦŦŵİňşĜƀŦŵ̹Ŧŵ̹İĴŲƄƀƟ̹ĪŦŦŵİňşĜƀŦŵ̹Ĝşİ̹ŲĴŵňŦİ̹
�!,.!/!*0�0%2!�+"��%0!.�01.!�/1�ļ*!03+.'�
.�'+3�	!*!.�(�
�1))%0ώǅǃǄǋī

3.7̹TĜŵƀňĪňŲĜƀňŦş̹ňş̹ƀŅĴ̹ĴƘĜŘƄĜƀňŦş̹ŦĿ̹ŲŵĴƘňŦƄŹ̹ĜŲŲŘňĪĜƀňŦşŹ̹̈şƄŞĩĴŵ̹
ŦĿ̹ĜŲŲŘňĪĜƀňŦşŹ̹ĴƘĜŘƄĜƀĴİ̹ŲĴŵ̹�ĜŘŘ̹ĿŦŵ̹�ŲŲŘňĪĜƀňŦş̉˦̹ŦĿ̹ŲŵĴƘňŦƄŹ̹
AĴŞĩĴŵŹŅňŲ̹AŦşňƀŦŵňşŀ̹WĴŲŦŵƀŹ̹̈şƄŞĩĴŵ̹ŦĿ̹ŵĴŲŦŵƀŹ̹ĴƘĜŘƄĜƀĴİ̹ŲĴŵ̹
ŵĴŲŦŵƀňşŀ̹ĴƞĴŵĪňŹĴ̉
�((��,,(%��0%+*/��//!//! �ǅǃǄǊ��* �ǅǃǄǌī��!(�+1.*!�"1((5�
,�.0%�%,�0! �%*�0$!�!2�(1�0%+*�+"��+*%0+.%*#��!,+.0/�%*�ǅǃǄǌ�
�* ώǅǃǅǃī

MELBOURNE IS A CITY OF LITERATURE

�ƄƀŅŦŵ̹�ŵƄĪĴ̹TĜŹĪŦĴ˦̹ŅĜŹ̹ĩĴĴş̹ĩŵŦƄŀŅƀ̹Ŧş̹ĩŦĜŵİ̹ĩƟ̹
bŅĴ̹fşňƘĴŵŹňƀƟ̹ŦĿ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̝Ź̹#ĜĪƄŘƀƟ̹ŦĿ̹qĴƀĴŵňşĜŵƟ̹
Ĝşİ̹�ŀŵňĪƄŘƀƄŵĜŘ̹[ĪňĴşĪĴŹ̹ĜŹ̹ƀŅĴňŵ̹şĴƙ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹
�şƀĴŵŲŵňŹĴ̹TŵŦĿĴŹŹŦŵ̹ňş̹,şİňŀĴşŦƄŹ̹�ŀŵňĪƄŘƀƄŵĴ˫

TĜŹĪŦĴ̝Ź̹ĩĴŹƀŹĴŘŘňşŀ̹şŦşǬĪƀňŦş̹ĩŦŦŖ˦̹��-&ύ�(0˦̹
Ĝşİ̹ňƀŹ̹ƟŦƄşŀĴŵ̹ŵĴĜİĴŵŹ̹ĪŦƄşƀĴŵŲĜŵƀ̹x*0)"ύ��-&ύ�(0 
ƄŹĴŹ̹ŲŵňŞĜŵƟ̹ŵĴŹŦƄŵĪĴŹ̹ƀŦ̹ĴƞĜŞňşĴ̹�ƄŹƀŵĜŘňĜ̝Ź̹
ŅňŹƀŦŵƟ˦̹Ĝşİ̹ĴƞŲŘŦŵĴŹ̹ƀŅĴ̹ĜŀŵňĪƄŘƀƄŵĜŘ̹Ĝşİ̹
ĴşŀňşĴĴŵňşŀ̹ŞĴƀŅŦİŹ̹ƄŹĴİ̹ĩƟ̹#ňŵŹƀ̹BĜƀňŦşŹ̹ŲĴŦŲŘĴ˦̹
ĪŅĜŘŘĴşŀňşŀ̹ƙňİĴŘƟ̹ŅĴŘİ̹ƘňĴƙŹ̹Ŧş̹ƙŅĜƀ̹�ƄŹƀŵĜŘňĜ̹ƙĜŹ̹
ŘňŖĴ̹ĩĴĿŦŵĴ̹�ƄŵŦŲĴĜş̹ŦĪĪƄŲĜƀňŦş˫̹,ƀ̹ŦǣĴŵŹ̹ƄŲ̹ƀŅĴ̹ňİĴĜ̹
ƀŅĜƀ̹ƀŅĴŵĴ̹ňŹ̹ŞƄĪŅ̹ƀŦ̹ĩĴ̹ŘĴĜŵşĴİ̹ĿŵŦŞ̹,şİňŀĴşŦƄŹ̹
ĪƄŘƀƄŵĴ̹Ĝşİ̹ŘĜşİĪĜŵĴ˫

TĜŹĪŦĴ̝Ź̹ƙŦŵŖ̹ƙňƀŅ̹ĩŦƀŅ̹��-&��(0˦̹ƙŅňĪŅ̹ƙĜŹ̹
ŹĴŘĴĪƀĴİ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹ňşĜƄŀƄŵĜŘ̹TĜŵŘňĜŞĴşƀĜŵƟ̹�ŦŦŖ̹�ŘƄĩ˦̹
Ĝşİ̹ŅňŹ̹şĴƙ̹ĿĜĪƄŘƀƟ̹ŵŦŘĴ̹ƙŅňĪŅ̹ňŹ̹̚İĴŹňŀşĴİ̹ƀŦ̹ĩƄňŘİ̹
ŖşŦƙŘĴİŀĴ˦̹ƄşİĴŵŹƀĜşİňşŀ˦̹ĴşŀĜŀĴŞĴşƀ̹Ĝşİ̹ŵĴŹĴĜŵĪŅ̹
ňş̹,şİňŀĴşŦƄŹ̹ĜŀŵňĪƄŘƀƄŵĴ̹ƙňƀŅňş̹ƀŅĴ̹#ĜĪƄŘƀƟ̛̹
ŞĴĜşŹ̹ƀŅĜƀ̹ƀŅĴ̹ĴşƘňŵŦşŞĴşƀĜŘ̹ŘĴŹŹŦşŹ̹ňş̹ŅňŹ̹ĩŦŦŖ̹
Ĝşİ̹ĿŵŦŞ̹ŅňŹ̹ŵĴŹĴĜŵĪŅ̹ƙňŘŘ̹ŵĴĜĪŅ̹Ĝ̹ƙňİĴŵ̹ĜƄİňĴşĪĴ̹
Ĝşİ̹ŲŦƀĴşƀňĜŘŘƟ̹ŅĜƘĴ̹Ĝ̹ŹňŀşňǬĪĜşƀ̹ňŞŲĜĪƀ̹Ŧş̹ŅŦƙ̹
�ƄŹƀŵĜŘňĜ̹ŅĜşİŘĴŹ̹ƀŅĴ̹ŦşŀŦňşŀ̹ĴşƘňŵŦşŞĴşƀĜŘ̹ĪŵňŹňŹ˫

�$%/���0%2%05��5��*%2!./%05��"��!(�+1.*!��  .!//!/�
��	�	+�(�Ǆǈĭ��%"!�+*���* 
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MAJOR 
INITIATIVES

implemented at the local level 

to achieve the objectives of the UCCN
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4 MAJOR 
INITIATIVES

implemented at the local level 

to achieve the objectives of 

the UCCN

ğĦĜ�l�nTF�Z3[x�`=�xC3�*Fx��`=�TFx3n�x|n3

��/1,,+.0��* ��+**!�0�0$!��%05�+"��%0!.�01.!���0%2%05

bŅĴ̹TĜŵŘňĜŞĴşƀ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ƙĜŹ̹Ĝş̹ĴƘĴşƀ̹ĩŵňşŀňşŀ̹ĜŘŘ̹ƀŅĴ̹
̜ĪňƀňƥĴşŹ̝̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ƀŦŀĴƀŅĴŵ̹ĿŦŵ̹Ĝ̹ŲĜŵŘňĜŞĴşƀ̹ƀŦ̹ŘŦŦŖ̹Ĝƀ̹
Ĝşİ̹ĪŅĜŘŘĴşŀĴ̹ƀŅĴ̹ĿƄƀƄŵĴ̹ŦĿ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĜŹ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ĜŹ̹ŲĜŵƀ̹ŦĿ̹
ƀŅĴ̹ʑʏƀŅ̹ĜşşňƘĴŵŹĜŵƟ̹ŦĿ̹ŦƄŵ̹İĴŹňŀşĜƀňŦş˫̹bŅňŹ̹ƙĜŹ̹ŅĜŘĿ̹ĪŦşĿĴŵĴşĪĴ̹Ĝşİ̹
ŅĜŘĿ̹ƀŦƙş̹ŅĜŘŘ̹ŞĴĴƀňşŀ˫̹bŅňŹ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ĜİİŵĴŹŹĴİ̹ŅŦƙ̹ŘňƀĴŵĜƀƄŵĴ˦̹Ĝşİ̹
ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˦̹ĪĜş̹ƙŦŵŖ̹ƀŦƙĜŵİŹ̹ƀŅĴ̹fB�[�H̹ʒʏʓʏ̹ŀŦĜŘŹ˫

bŅĴ̹TĜŵŘňĜŞĴşƀ̹ƙĜŹ̹İĴŹňŀşĴİ̹ƀŦ̹ĩĴ̹Ĝ̹ŞŦŞĴşƀ̹ĿŦŵ̹Ĝ̹ŹşĜŲŹŅŦƀ̹ŦĿ̹
ŦƄŵ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ƀŦ̹ŵĴǭĴĪƀ̹ƙŅĜƀ̹ƙĴ̹ŅŦŲĴİ̹ĿŦŵ̹ƙŅĴş̹ƙĴ̹ĩĴĪĜŞĴ̹
Ĝ̹fB�[�H̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˦̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹Ĝ̹ƘňŹňŦş̹ŦĿ̹ƙŅĜƀ̹ƙĴ̹ŹŅŦƄŘİ̹
ƙŦŵŖ̹ƀŦƙĜŵİŹ˫̹,ƀ̹ƙĜŹ̹ĜňŞĴİ˦̹ĜŹ̹ƀŅĴ̹ŞĜœŦŵňƀƟ̹ŦĿ̹ŦƄŵ̹ʑʏƀŅ̹ĜşşňƘĴŵŹĜŵƟ̹
ĪĴŘĴĩŵĜƀňŦşŹ˦̹ƀŦ̹ŵĴňşĿŦŵĪĴ̹ƀŅĜƀ̹ĜŘŘ̹ŦĿ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ňŹ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫̹
AĜşƟ̹ƀňŞĴŹ̹ŲĴŦŲŘĴ̹œƄŹƀ̹ŵĴĿĴŵ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ĜŹ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˦̹
ĿŦŵŀĴƀƀňşŀ̹ƀŅĜƀ̹ƀŅĴ̹İĴŹňŀşĜƀňŦş̹ĴƞƀĴşİŹ̹ĜĪŵŦŹŹ̹ĴƘĴŵƟƀŅňşŀ˫̹,ƀ̹ƙĜŹ̹ĜŘŹŦ̹
İĴŹňŀşĴİ̹ĿŦŵ̹ŹƀĜŖĴŅŦŘİĴŵŹ̹ƀŦ̹ĜŲŲŵĴĪňĜƀĴ̹ƀŅĜƀ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ƙĜŹ̹ƀŅĴŵĴ̹ĿŦŵ̹
ƀŅĴŞ̹Ĝşİ̹ƀŅĴƟ̹ĪŦƄŘİ̹ŅĜƘĴ̹Ĝş̹ňşǭƄĴşĪĴ̹Ŧş̹ňƀŹ̹İňŵĴĪƀňŦş˫

,ƀ̹ƙĜŹ̹ĜŘŹŦ̹İĴŹňŀşĴİ̹ƀŦ̹ĩĴ̹Ĝ̹ĪĴŘĴĩŵĜƀňŦş˦̹ƄşŘňŖĴ̹ƀŅĴ̹ƄŹƄĜŘ̹q,T̹İŵňşŖŹ̹
ĴƘĴşƀŹ˫̹,ƀ̹ƙĜŹ̹ĜŘŹŦ̹ĪŦŞĩňşĴİ̹ƙňƀŅ̹Ĝ̹ŹƀŦŵƟƀĴŘŘňşŀ̹ĴƘĴşƀ̹ƀŅĴ̹şňŀŅƀ̹ĩĴĿŦŵĴ˦̹
�1.��%05�+"��%0!.�01.!��0�Ǆǃ˦̹ƙŅňĪŅ̹ƙĜŹ̹Ĝ̹ŹĴŘŘ̔ŦƄƀ̹ĴƘĴşƀ˫

TĜŵŘňĜŞĴşƀ̝Ź̹ŹƄĪĪĴŹŹ̹Ĝƀ̹ƘňŹňŦşňşŀ̹ƙĜŹ̹ŲŵŦşŦƄşĪĴİ˫̹bŅĴ̹ŵĴŹƄŘƀ̹ŦĿ̹
ƀŅĴ̹TĜŵŘňĜŞĴşƀ̹ƙĜŹ̹ƀŅĴ̹İŵĜĿƀňşŀ̹ŦĿ̹ŹƄŀŀĴŹƀĴİ̹̝ŘĜƙŹ̝̹Ĝşİ̹Ĝ̹ĿĴĴŘňşŀ̹
ŦĿ̹ĴşƀŅƄŹňĜŹŞ̹Ĝşİ̹ĴşĴŵŀƟ̹Ĝƀ̹ƀŅĴ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ̹ŦĿ̹ĩĴňşŀ̹Ĝ̹fB�[�H̹
�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀƟ˫

bŅĴ̹ŘĜƙŹ̹ƙĴŵĴ˥

Ǆ��ŵĴĜƀĴ̹Ŧŵ̹ĪŅĜşŀĴ̹ĴƞňŹƀňşŀ̹ňşŹƀňƀƄƀňŦşŹ̹ƀŦ̹ŞĜŖĴ̹ƀŅĴŞ̹
ŞŦŵĴ̹ĜŲŲĴĜŘňşŀ̹Ĝşİ̹ĜĪĪĴŹŹňĩŘĴ̹ƀŦ̹ĜŘŘ̹ŞĴŞĩĴŵŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹
ŘňƀĴŵĜŵƟ̺ĪŦŞŞƄşňƀƟ

ǅ��ŦŞŞňƀŞĴşƀ̹ƀŦ̹ňŞŲŵŦƘňşŀ̹ŵĴŲŵĴŹĴşƀĜƀňŦş̹ňş̹ƀŅĴ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹
ĪŦŞŞƄşňƀƟ̹Ĝşİ̹ňƀŹ̹ňşİƄŹƀŵňĴŹ

ǆ�TŵŦƀĴĪƀňşŀ̹Ĝşİ̹ňŞŲŵŦƘňşŀ̹ǬşĜşĪňĜŘ̹ŵĴŞƄşĴŵĜƀňŦş̹ĿŦŵ̹
ĜŵƀňŹƀňĪ̺ŘĜĩŦƄŵ

Ǉ�TŵŦƘňİňşŀ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ĿŦŵ̹ĴİƄĪĜƀňŦşĜŘ̹Ĝşİ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹
Ĝşİ̺ŹŲĜĪĴŹ

ǈ��ŦşƀňşƄĴ̹ƀŦ̹ĩŵŦĜİĴş̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̝Ź̹̈Ĝşİ̹ňƀŹ̹
ĪŦşŹƀňƀƄĴşƀŹ̹̉ňşƀĴŵŲŵĴƀĜƀňŦş̹ŦĿ̹ƙŅĜƀ̹ĪŦşŹƀňƀƄƀĴŹ̹ŘňƀĴŵĜƀƄŵĴ

ǉ�WĴŹŦƄŵĪňşŀ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞĴŹ̹ƀŅĜƀ̹ŲŵŦƘňİĴ̹ŲĴŵŹŦşĜŘ̹Ĝşİ̹
ŲŵŦĿĴŹŹňŦşĜŘ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ĿŦŵ̹ĜŘŘ̹ŞĴŞĩĴŵŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ňşİƄŹƀŵƟ

Ǌ��ĴĪŦŘŦşňŹĴ̹ƀŅĴ̹ŹƀŵƄĪƀƄŵĴŹ̹ŦĿ̹ŘňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ƀŦ̹ĪŦŞĩĜƀ̹ĴŵĜŹƄŵĴ̹Ĝşİ̹
ĜĪŖşŦƙŘĴİŀĴ̹ŹŦƘĴŵĴňŀşƀƟ̹ŦĿ̹,şİňŀĴşŦƄŹ̹ŲĴŦŲŘĴ˦̹ŘĜşŀƄĜŀĴŹ̹
Ĝşİ̺ŹƀŦŵňĴŹ
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HƘĴŵ̹ʒʏʑʙ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ƙŦŵŖĴİ̹ƙňƀŅ̹ʑʒ̹ŲŵŦĿĴŹŹňŦşĜŘŹ̹ĿŵŦŞ̹ĜĪŵŦŹŹ̹ŦƄŵ̹
�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˦̹ƙŅŦ̹ňş̹ƀŅĴ̹ŞĜňş̹ŅĜİ̹ĩĴĴş̹ŲĜŵƀ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹TĜŵŘňĜŞĴşƀ˦̹
ňş̺İĴŹňŀşňşŀ̹ƀŅĴ̹ǅǃǅǃ�ļ�ǅǃǅǅ��0.�0!#%��,(�*˫

bŅňŹ̹ŀŵŦƄŲ̹ŘŦŦŖĴİ̹Ĝƀ̹ƙŅĜƀ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ŅĜŹ̹İŦşĴ˦̹ƙŅĴŵĴ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ƙĜŹ̹
ňş̹ʒʏʑʙ̹ĜŹ̹Ĝ̹ĪňƀƟ̹ŦĿ̹ŘňƀĴŵĜƀƄŵĴ˦̹Ĝşİ̹ƘňŹňŦşĴİ̹Ĝ̹ĿƄƀƄŵĴ̹ŵĜĿƀ̹ŦĿ̹ĜĪƀňƘňƀňĴŹ̹
ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ˫̹bŅňŹ̹ŀŵŦƄŲ̹ĪŵĴĜƀĴİ̹Ĝ̹ŹşĜŲŹŅŦƀ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŅĴĜŘƀŅ̹ŦĿ˦̹Ĝşİ̹
ĪŅĜŘŘĴşŀĴŹ̹ĿŦŵ˦̹ƀŅĴ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŹĴĪƀŦŵ˫

bŅĴ̹TĜŵŘňĜŞĴşƀ̹ƙĜŹ̹Ĝ̹ƄşňŴƄĴ̹ĴƘĴşƀ̹ňş̹ƀŅĴ̹ŘňĿĴ̹ŦĿ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĜŹ̹Ĝ̹
ŘňƀĴŵĜŵƟ̹�ňƀƟ˫̹,̹ĩĴŘňĴƘĴ̹ƀŅĴ̹ʑʏƀŅ̹ĜşşňƘĴŵŹĜŵƟ̹ňŹ̹ƀŅĴ̹ňİĴĜŘ̹ŦşĴ̹ƀŦ̹ĪĴŘĴĩŵĜƀĴ̹
Ĝşİ̹ĜŘŹŦ̹ƀŦ̹ĪŅĜŘŘĴşŀĴ̹ƀŅĴ̹ĪŦŵĴ̹ŵĴĜŹŦşŹ̹ĿŦŵ̹ĩĴňşŀ̹ňş̹ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ˫̹
#Ŧŵ̺AĴŘĩŦƄŵşĴ˦̹ƙŅŦ̹ŅĜŹ̹ĩĴĴş̹ŲĜŵƀ̹ŦĿ̹Ĝ̹şŦƙ̹ƘĴŵƟ̹İňǣĴŵĴşƀ̹ŞŦŞĴşƀ˦̹ňƀ̹
ƙĜŹ̹ĴŹŹĴşƀňĜŘ̹ĿŦŵ̹ƄŹ̹ƀŦ̹ŵĴĪŦşşĴĪƀ̹ƙňƀŅ̹ƙŅĜƀ̹ĩĴňşŀ̹Ĝ̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀƟ̹ŵĴĜŘŘƟ̹
ŞĴĜşƀ˫̹bŅĴ̹TĜŵŘňĜŞĴşƀ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ŹƄĪĪĴĴİĴİ̹ƙňƀŅ̹ňƀŹ̹
ĜňŞŹ̹Ĝşİ̹ŲŵŦƘňİĴİ̹Ĝ̹ŹƀĜŵƀňşŀ̹ŲŦňşƀ̹ĿŦŵ̹Ĝ̹ŹƄĪĪĴŹŹĿƄŘ̹ƘňŹňŦşňşŀ˫̹rĴ̹ŘŦŦŖ̹
ĿŦŵƙĜŵİ̹ƀŦ̹ŵĴƘňŹňƀňşŀ̹ňƀ̹ňş̹ʒʏʓʏ˫

HĿ̹şŦƀĴ̹ĿŦƄŵ̹�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ƘňŹňƀĴİ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹TĜŵŘňĜŞĴşƀ̹̹̓
�İňşĩƄŵŀŅ˦̹9ŵĜŖŦƙ˦̹,ŦƙĜ̹�ňƀƟ̹Ĝşİ̹WĴƟŖœĜƘňŖ˫̹�ŹňİĴ̹ĿŵŦŞ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀňşŀ̹
ňş̹ƀŅĴ̹TĜŵŘňĜŞĴşƀ̹ĜŹ̹HĩŹĴŵƘĴŵŹ̹ƀŅĴƟ̹ĜŘŹŦ̹ŅĜİ̹Ĝ̹ĪŅĜşĪĴ̹ƀŦ̹ĴƞŲĴŵňĴşĪĴ̹
ƀŅĴ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŘňĿĴ̹ŦĿ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ĜƀƀĴşİ̹Ĝ̹ŵŦƄşİƀĜĩŘĴ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹
ŲĜŵƀňĪňŲĜşƀŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�İňşĩƄŵŀŅ̹�ƞĪŅĜşŀĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞ˫̹�̹ŵĴǭĴĪƀňŦş̹ĿŦŵ̹
7ƄŹƀƟşĜ̹7ŦĜĪŅňŞ̹ĿŵŦŞ̹9ŵĜŖŦƙ̹ĪĜş̹ĩĴ̹ĿŦƄşİ̹here˫

qňİĴŦŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹TĜŵŘňĜŞĴşƀ̹ĪĜş̹ĩĴ̹ĿŦƄşİ̹here˫

�$%/�/0.�0!#5��  .!//! �#+�(/�ǆĪ�ǇĪ�ǈ��* �ǉ�+"�������ų/�
�.!�0%2!��%0%!/��!03+.'��%)/ĭ

̹�ĴƘĴŘŦŲ̹ŅƄĩŹ̹ŦĿ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹Ĝşİ̹ňşşŦƘĜƀňŦş̹Ĝşİ̹
ĩŵŦĜİĴş̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ̹ĿŦŵ̹ĪŵĴĜƀŦŵŹ̹Ĝşİ̹ŲŵŦĿĴŹŹňŦşĜŘŹ̹
ňş̹ƀŅĴ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̺ŹĴĪƀŦŵ

̹,ŞŲŵŦƘĴ̹ĜĪĪĴŹŹ̹ƀŦ̹Ĝşİ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀňŦş̹ňş̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŘňĿĴ˦̹
ĜŹ̺ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ

̹#ƄŘŘƟ̹ňşƀĴŀŵĜƀĴ̹ĪƄŘƀƄŵĴ̹Ĝşİ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹ňşƀŦ̹ŘŦĪĜŘ̹
İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ̹ŹƀŵĜƀĴŀňĴŹ̹Ĝşİ̹ŲŘĜşŹ

4.2 READING VICTORIA
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WĴĜİňşŀ̹qňĪƀŦŵňĜ̹ƙĜŹ̹Ĝ̹ŹĴŵňĴŹ̹ŦĿ̹ŹŅŦŵƀ̹ŲňĴĪĴŹ̹̈ŹƀŦŵňĴŹ˦̹şŦş̔ǬĪƀňŦş̹ĴƀĪ˫̹̉
ƀŅĜƀ̹ƙĴŵĴ̹ŹĴƀ̹ňş˱İĴİňĪĜƀĴİ̹ƀŦ˱ňşŹŲňŵĴİ̹ĩƟ̹ƀŅĴ̹ŹƄĩƄŵĩŹ̹ŦĿ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹Ĝşİ̹
ĜĪŵŦŹŹ̹qňĪƀŦŵňĜ̹Ĝşİ̹ŵĴŘĴĜŹĴİ̹ƙĴĴŖŘƟ̹ĿŦŵ̹ĿŵĴĴ˫

�Ź̹ƙňƀŅ̹ĜŘŘ̹ʑʏƀŅ̹ĜşşňƘĴŵŹĜŵƟ̹ĪĴŘĴĩŵĜƀňŦşŹ̹ňƀ̹ƙĜŹ̹ĴŹŹĴşƀňĜŘ̹ƀŅĜƀ̹ƙĴ̹
ŅňŀŅŘňŀŅƀĴİ̹ƀŅĜƀ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ƙĜŹ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˦̹şŦƀ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ˫̹
,ƀ̹ƙĜŹ̹ĜŘŹŦ̹ňŞŲŦŵƀĜşƀ̹ƀŅĜƀ̹ƙĴ̹ŵĴǭĴĪƀĴİ̹ĩĜĪŖ̹ƀŦ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ƀŅĴ̹ŴƄĜŘňƀƟ̹
Ĝşİ̹İňƘĴŵŹňƀƟ̹ŦĿ̹ƙŅĜƀ̹ŞĜŖĴŹ̹ƄŹ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫

WĴĜİňşŀ̹qňĪƀŦŵňĜ̹ƙĜŹ̹ŞĜİĴ̹ƄŲ̹ŦĿ̹ʖʏ̹ŲňĴĪĴŹ̹ŦĿ̹ƙŵňƀňşŀ˦̹ŦĿ̹ĜşƟ̹ŹƀƟŘĴ̹
Ĝşİ̹ŀĴşŵĴ˦̹ƙŅňĪŅ̹ƙĜŹ̹ĴİňƀĴİ̹ĩƟ̹ǬƘĴ̹ĴİňƀŦŵŹ˫̹�ĜĪŅ̹ĴİňƀŦŵ̹ĪŦŞŞňŹŹňŦşĴİ̹
Ĝ̹ĿĴƙ̹ŲňĴĪĴŹ̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ŵĴŹŲŦşİňşŀ̹ƀŦ̹Ĝş̹ŦŲĴş̹ĪĜŘŘ̹ŦƄƀ̹ƙŅňĪŅ̹ŹĜƙ̹ŦƘĴŵ̹
ʔʏʏ̹ŹƄĩŞňŹŹňŦşŹ˫

Hş̹ĜƘĴŵĜŀĴ̹ĴĜĪŅ̹ŲňĴĪĴ̹ƙĜŹ̹ŵĴĜİ̹ĩƟ̹ʓʏʏʏ̹ƀŅŵŦƄŀŅ̹Ĝ̹ĪŦŞĩňşĜƀňŦş̹ŦĿ̹
ŹƄĩŹĪŵňŲƀňŦş̹Ĝşİ̹ŹŦĪňĜŘ̹ŞĴİňĜ̹ŹŅĜŵňşŀ˫̹,ƀ̹ĪŦşĪŘƄİĴİ̹ƀŦ̹ĩĴ̹Ĝ̹ŲŦŹňƀňƘĴ̹
ŲŵŦŀŵĜŞ̹Ĝşİ̹ƙňƀŅ̹Ĝş̹ĜƘĴŵĜŀĴ̹ŦĿ̹ʒʕʏʏ̹ŵĴĜİĴŵŹ̹ŲĴŵ̹ŲŦŹƀ̹ƙňƀŅ̹ʑʏ˦ʏʏʏ̹
ŵĴĜİĴŵŹ̹ĿŦŵ̹BĜƟƄŖňĜ̹$ŦŵŵňĴ̝Ź̹ŲňĴĪĴ̹Ŧş̹#ňƀƥŵŦƟ˫̹rĴ̹ĜŘŹŦ̹ĪŦ̔ŲŵŦİƄĪĴİ̹Ĝş̹
ĜƄİňŦ̹ƀŦƄŵ̹ŦĿ̹WĴĜİňşŀ̹qňĪƀŦŵňĜ̹ƙŅňĪŅ̹ƙĜŹ̹ŘňŹƀĴşĜĩŘĴ̹Ŧş̹ƀŅĴ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹
�ƟĴ̹ƙŅĴĴŘ̹ĜŹ̹ŲĜŵƀ̹ŦĿ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹rŵňƀĴŵŹ̹#ĴŹƀňƘĜŘ˫

�Ź̹Ĝ̹ŲƄĩŘňŹŅňşŀ̹ŲŵŦœĴĪƀ̹WĴĜİňşŀ̹qňĪƀŦŵňĜ̹ƙĜŹ̹ŹƄĪĪĴŹŹĿƄŘ̹ĩƄƀ̹ňƀ̹
ƙĜŹ̹ĜŘƙĜƟŹ̹Ĝ̹ĪĴŘĴĩŵĜƀňŦş̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŵĜşŀĴ̹ŦĿ̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ƀŅĜƀ̹ŞĜŖĴ̹ƄŹ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹
ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹Ĝşİ̹ĿŦŵ̹ƀŅĜƀ̹ňƀ̹ĜĪŅňĴƘĴİ̹ƀŅĴ̹ŀŦĜŘŹ̹ƙĴ̹ŹĴƀ̹ĿŦŵ̹ňƀ˫̹,ƀ̹ňŹ̹Ĝ̹
ŘĴŀĜĪƟ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ˦̹Ĝşİ̹ƙĴ̹ŅĜƘĴ̹ŞĜİĴ̹ƄŹĴ̹ŦĿ̹ŞƄĪŅ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ƙŦŵŖ̹ňş̹
ĴƞĪŅĜşŀĴŹ̹ƙňƀŅ̹ŦƄŵ̹ŹňŹƀĴŵ̹�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹Ĝşİ̹ƀŅĴňŵ̹ŲŵŦœĴĪƀŹ˫̹#Ŧŵ̹
ĴƞĜŞŲŘĴ˦̹)ĴňİĴŘĩĴŵŀ̝Ź̹rŦŵŘİ̹TŦĴƀŵƟ̹�ŦŦŖ̹ŅĜŹ̹ƀƙŦ̹WĴĜİňşŀ̹qňĪƀŦŵňĜ̹
ŲňĴĪĴŹ̹ƙňƀŅňş̹ňƀ˫

WĴĜİňşŀ̹qňĪƀŦŵňĜ̹ĪĜş̹ĩĴ̹ƘňĴƙĴİ̹here˫
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̹[ƀŵĴşŀƀŅĴş̹ƀŅĴ̹ĪŵĴĜƀňŦş˦̹ŲŵŦİƄĪƀňŦş˦̹İňŹƀŵňĩƄƀňŦş̹
Ĝşİ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ̹Ĝşİ̹ŹĴŵƘňĪĴŹ̹Ĝƀ̹ƀŅĴ̹
ŘŦĪĜŘ̺ŘĴƘĴŘ˫

̹,ŞŲŵŦƘĴ̹ĜĪĪĴŹŹ̹ƀŦ̹Ĝşİ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀňŦş̹ňş̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŘňĿĴ˦̹
ĜŹ̺ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ

4.3 REGIONAL FESTIVALS SUPPORT
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AĴŘĩŦƄŵşĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹HǤĪĴ̹ŅĜŹ̹Ĝ̹ŵĴŀňŦşĜŘ̹ĿŦĪƄŹ̹ĜĪŵŦŹŹ̹ŦƄŵ̹
ŹƀĜƀĴ̹ŦĿ̹qňĪƀŦŵňĜ˫̹rňƀŅňş̹ƀŅňŹ̹ŹƀĜƀĴ̹ƀŅĴŵĴ̹ĜŵĴ̹ʒʓ̹ŹĴŲĜŵĜƀĴ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹
ĿĴŹƀňƘĜŘŹ̹Ĝşİ̹ĴƘĴşƀ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ˫̹bŅĴŹĴ̹ĿĴŹƀňƘĜŘŹ̹ĜŵĴ̹ŞĜŹŹňƘĴŘƟ̹ƄşİĴŵ̔
ŵĴŹŦƄŵĪĴİ˦̹ŦĿƀĴş̹ňŹŦŘĜƀĴİ̹ĿŵŦŞ̹ŲĴĴŵŹ˦̹ƙňƀŅ̹şŦ̹ŘŦşŀ̹ƀĴŵŞ̹ŹĴĪƄŵňƀƟ˫̹
�ĴŹŲňƀĴ̹ƀŅňŹ˦̹ƀŅĴƟ̹İĴŘňƘĴŵ̹ŵĴŹƄŘƀŹ̹ƙŅňĪŅ̹ĴƞƀĴşİ̹ĩĴƟŦşİ̹ŹƀĜşİĜŵİ̹
ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ̹Ĝşİ̹ňşƀŦ̹ĪŦŞŞƄşňƀƟ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ̹Ĝşİ̹ŅĴĜŘƀŅ˫

bŅĴ̹HǤĪĴ̹ŅĜŹ̹ŘŦŦŖĴİ̹Ĝƀ̹ƙĜƟŹ̹ƀŦ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ƀŅĴŞ˦̹ŵĴŹŦƄŵĪĴ̹ƀŅĴŞ˦̹Ĝşİ̹
ĴşĜĩŘĴ̹ƀŅĴŞ̹ƀŦ̹İĴŘňƘĴŵ̹ƀŅĴňŵ̹ĿĴŹƀňƘĜŘŹ̹ĜŹ̹ĴǣĴĪƀňƘĴŘƟ̹ŲŦŹŹňĩŘĴ˫

bŅĴ̹ŞĜňş̹ƀŅňşŀ̹ƙĴ̹ŅĜƘĴ̹İŦşĴ̹ňŹ̹Ĝş̹ĜşşƄĜŘ̹ŵŦƄşİƀĜĩŘĴ̹ĪŦşƘĴşĴİ̹ĿŦŵ̹
ƀŅĴ̹ŘĜŹƀ̹ĿŦƄŵ̹ƟĴĜŵŹ˫

bŅĴ̹ŵŦƄşİƀĜĩŘĴ̹ňŹ̹Ĝ̹ƀƙŦ̔İĜƟ̹ĴƘĴşƀ̹ƙŅĴŵĴ̹ŵĴŀňŦşĜŘ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹
ŲŵŦŀŵĜŞŞĴŵŹ̹ĪŦŞĴ̹ƀŦŀĴƀŅĴŵ̹ƀŦ̹ŹŅĜŵĴ̹ĩĴŹƀ̹ŲŵĜĪƀňĪĴ˦̹ŲŵŦĩŘĴŞ̹ŹŦŘƘĴ̹ŘŦĪĜŘ̹
ňŹŹƄĴŹ˦̹Ĝşİ̹ĪŦşşĴĪƀ˫̹)ŦŹƀĴİ̹ĩƟ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ƀŅňŹ̹ĴƘĴşƀ̹ŅĜŹ̹ŹĴĴş̹ĴƘĴŵƟ̹
ĿĴŹƀňƘĜŘ̹ňş̹qňĪƀŦŵňĜ̹ĜƀƀĴşİ̹ŦşĪĴ˦̹Ĝşİ̹ŅĜŘĿ̹ŦĿ̹ƀŅĴŞ̹ĜƀƀĴşİ̹ĴƘĴŵƟ̹ƟĴĜŵ˫

#ŵŦŞ̹ƀŅňŹ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ƙĴ̹ŅĜƘĴ̹ŘŦŦŖĴİ̹ĿŦŵ̹ŹƀŵĜƀĴŀňĴŹ̹ƀŦ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ƀŅĴŞ˦̹ĜŹ̹
ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ŲŵŦƘňİĴ̹Ĝ̹ĪŦşŹƀĜşƀ̹ŲŘĜĪĴ̹ŦĿ̹ĪŦşƀĜĪƀ̹ĿŦŵ̹ŴƄĴŹƀňŦşŹ˫̹HşĴ̹ŹƀŵĜƀĴŀƟ̹
ňşĪŘƄİĴİ̹Ĝ̹ƄşňŴƄĴ̹)�,�+"�0$!�"!/0%2�(/̹ƀŅĜƀ̹ƙĜŹ̹ĪňŵĪƄŘĜƀĴİ̹ƀŦ̹;ňĩŵĜŵňĴŹ̹
Ĝşİ̹�ŦƄşĪňŘŹ̹ĜĪŵŦŹŹ̹ƀŅĴ̹ŹƀĜƀĴ˫

rĴ̹ŅĜƘĴ̹ĜŘŹŦ̹ňşňƀňĜƀĴİ̹Ĝ̹ŵĴŀňŦşĜŘ̹ŵĴŲŦŵƀĴŵŹ̹ŹĪŅĴŞĴ̹ƀŦ̹ŲŵŦŞŦƀĴ̹ƀŅĴňŵ̹
ƙŦŵŖ˫̹bŅňŹ̹ƙĜŹ̹Ĝ̹ŹňŞŲŘĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ƄŹňşŀ̹şŦş̔ƀŵĜİňƀňŦşĜŘ̹ŵĴŲŦŵƀĴŵŹ̹ƀŦ̹
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ŅňŀŅŘňŀŅƀ̹ƀŅĴ̹ƙŦŵŖ̹ŦĿ̹Ĝ̹ŵĜşŀĴ̹ŦĿ̹ĿĴŹƀňƘĜŘŹ˫̹[ŦŞĴ̹ŦĿ̹ƀŅĴňŵ̹ƙŦŵŖ̹ĪĜş̹ĩĴ̹
ĿŦƄşİ̹here˫

bŅĴ̹WĴŀňŦşĜŘ̹#ĴŹƀňƘĜŘŹ̹[ƄŲŲŦŵƀ̹ŅňŀŅŘňŀŅƀŹ̹ƀŅĜƀ̹ŞƄĪŅ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ƙŦŵŖ̹ŦĿ̹
Ĝ̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀƟ̹HǤĪĴ̹ĿĜŘŘŹ̹ĩĴƀƙĴĴş̹ƀŅĴ̹ĪŵĜĪŖŹ˫̹rĴ̹ŲŵŦƘňİĴ̹Ĝ̹ĿŦĪĜŘ̹ŲŦňşƀ̹
ĿŦŵ̹ŦƄŵ̹�ňƀƟ̹ƀŦ̹ŘŦŦŖ̹ĿŦŵ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ˦̹ƀŦ̹ŘŦŦŖ̹ĿŦŵ̹ŵĴŹŦƄŵĪĴŹ̹Ĝşİ̹ƀŦ̹ŘŦŦŖ̹
ĿŦŵ̹ŹƄŲŲŦŵƀ˫

#ĴĴİĩĜĪŖ̹ĿŵŦŞ̹ŵĴŀňŦşĜŘ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞĴŵŹ̹ĪĜş̹ĩĴ̹ĿŦƄşİ̹here˫
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̹[ƀňŞƄŘĜƀĴ̹Ĝşİ̹ĴşŅĜşĪĴ̹ňşňƀňĜƀňƘĴŹ̹ŘĴİ̹ĩƟ̹ŞĴŞĩĴŵ̹
ĪňƀňĴŹ̹ƀŦ̹ŞĜŖĴ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹Ĝş̹ĴŹŹĴşƀňĜŘ̹ĪŦŞŲŦşĴşƀ̹ŦĿ̹
ƄŵĩĜş̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ˦̹şŦƀĜĩŘƟ̹ƀŅŵŦƄŀŅ̹ŲĜŵƀşĴŵŹŅňŲŹ̹
ňşƘŦŘƘňşŀ̹ƀŅĴ̹ŲƄĩŘňĪ̹Ĝşİ̹ŲŵňƘĜƀĴ̹ŹĴĪƀŦŵŹ̹Ĝşİ̹
ĪňƘňŘ̺ŹŦĪňĴƀƟ

̹[ƀŵĴşŀƀŅĴş̹ƀŅĴ̹ĪŵĴĜƀňŦş˦̹ŲŵŦİƄĪƀňŦş˦̹İňŹƀŵňĩƄƀňŦş̹
Ĝşİ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ̹Ĝşİ̹ŹĴŵƘňĪĴŹ̹Ĝƀ̹ƀŅĴ̹
ŘŦĪĜŘ̺ŘĴƘĴŘ

̹�ĴƘĴŘŦŲ̹ŅƄĩŹ̹ŦĿ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹Ĝşİ̹ňşşŦƘĜƀňŦş̹Ĝşİ̹
ĩŵŦĜİĴş̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ̹ĿŦŵ̹ĪŵĴĜƀŦŵŹ̹Ĝşİ̹ŲŵŦĿĴŹŹňŦşĜŘŹ̹
ňş̹ƀŅĴ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̺ŹĴĪƀŦŵ

̹,ŞŲŵŦƘĴ̹ĜĪĪĴŹŹ̹ƀŦ̹Ĝşİ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀňŦş̹ňş̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŘňĿĴ˦̹ĜŹ̹
ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ

4.4 TOOLKITS
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bŅĴ̹bŦŦŘŖňƀ̹ŹĴŵňĴŹ̹ĜŵĴ̹ŦşĴ̹Ŧǣ̹ŲŵŦŀŵĜŞŹ̹İĴŹňŀşĴİ̹ĿŦŵ̹ŦşĴ̹ĜŵĴĜ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹
�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ƀŦ̹ŲŵŦĿĴŹŹňŦşĜŘŘƟ̹İĴƘĴŘŦŲ̹ĜşŦƀŅĴŵ̹ĜŹ̹Ĝ̹ŞĴƀŅŦİ̹ŦĿ̹
ĩŦƀŅ̹ĪŦşşĴĪƀňşŀ̹ƀŅĴŞ̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ŲŵŦƘňİňşŀ̹ŲŵŦĿĴŹŹňŦşĜŘŹ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ˫

bŅĴ̹ƀĴŵŞ̹̚AĴŘĩŦƄŵşĴ̹̹̓Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹ŘňƀĴŵĜƀƄŵĴ̛̹ĪŦƘĴŵŹ̹Ĝ̹ƙňİĴ̹ŵĜşŀĴ̹
ŦĿ̹ŹƀĜŖĴŅŦŘİĴŵŹ˫̹;ňĩŵĜŵňĴŹ˦̹ĩŦŦŖŹĴŘŘĴŵŹ˦̹ŲƄĩŘňŹŅĴŵŹ˦̹ƙŵňƀĴŵŹ˦̹ŵĴĜİĴŵŹ˦̹

ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ˦̹ŹĪŅŦŦŘŹ˧̹ƀŅĴ̹ŘňŹƀ̹ŀŦĴŹ̹Ŧş˫̹,ş̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹ƀŅňŹ̹
ŞƄĪŅ̹ĜĪƀňƘňƀƟ˦̹ƙňƀŅ̹ƀŅňŹ̹ŞƄĪŅ̹ŲŦŲƄŘĜƀňŦş˦̹ƀŅĴŵĴ̹ňŹ̹Ĝ̹ŘŦƀ̹ŀŦňşŀ̹Ŧş̹̹̓
ĩƄƀ̹ŞĜşƟ̹ƀňŞĴŹ̹ƀŅĴ̹ĪňŵĪŘĴŹ̹ŦĿ̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹İŦş̝ƀ̹ĪŵŦŹŹ̹ŦƘĴŵ˫̹bŅňŹ̹ƙĜŹ̹Ĝş̹
ĜĪƀňƘňƀƟ̹̈ŲňŘŦƀĴİ̹ňş̹ʒʏʑʙ̹̉ƀŦ̹ŹĴĴ̹ňĿ̹ƙĴ̹ĪĜş̹ňşǭƄĴşĪĴ̹ƀŅĴŹĴ̹ĪňŵĪŘĴŹ̹ƀŦ̹
ňşƀĴŵĜĪƀ̺ŞŦŵĴ˫

,ş̹ʒʏʑʙ̹ƙĴ̹ŲĜŵƀşĴŵĴİ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹�ŞĴŵŀňşŀ̹rŵňƀĴŵŹ̝̹#ĴŹƀňƘĜŘ̹ƀŦ̹ŵƄş̹
Ĝ̹ŦşĴ̔İĜƟ̹ŞĜŹƀĴŵĪŘĜŹŹ̹ĿŦŵ̹ŘňĩŵĜŵňĜşŹ̹ĪĜŘŘĴİ̹�ŦŦŖĴİ̹fŲ̹ĜŹ̹ŲĜŵƀ̹ŦĿ̹ƀŅĜƀ̹
ƟĴĜŵ̝Ź̹ĿĴŹƀňƘĜŘ˫̹bŅňŹ̹ƙĜŹ̹Ĝ̹ĿƄŘŘ̔İĜƟ̹ŞĜŹƀĴŵĪŘĜŹŹ̹ĿŦĪƄŹĴİ̹Ŧş̹ňşşŦƘĜƀňƘĴ̹
ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ̹ƀŅĜƀ̹ĿŦŹƀĴŵŹ̹ĪŵĴĜƀňƘĴ̹ĪŦŞŞƄşňƀňĴŹ˫̹,ş̹ŹŅŦŵƀ̹̹̓ŅŦƙ̹ĪĜş̹
ŘňĩŵĜŵňĜşŹ̹ŘĴĜŵş̹Ŧǣ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞĴŵŹ̹ƙŅĴş̹ŲŘĜşşňşŀ̹ƀŅĴňŵ̹ŘňĩŵĜŵňĴŹ̹
ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ̹Ĝşİ̹ŦƄƀŵĴĜĪŅ˫̹bŅĴ̹HǤĪĴ̹ŵĴŹŦƄŵĪĴİ̹ňƀ̹Ĝşİ̹ŲŵŦƘňİĴİ̹
ŦƘĴŵŹňŀŅƀ̹ňş̹ƀŅĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ˫

rňƀŅ̹ĜŘŘ̹ŦĿ̹ŦƄŵ̹ŘňĩŵĜŵƟ̹ŹĴŵƘňĪĴŹ̹ŵƄşşňşŀ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ̹ƀŅĴ̹şĴĴİ̹ƀŦ̹
ŘŦŦŖ̹Ĝƀ̹ƀŅĴ̹ŅŦƙ̹Ĝşİ̹ƙŅƟ̹ŦĿ̹İŦňşŀ̹ňƀ̹ŹĴĴŞĴİ̹Ĝ̹ŀŦŦİ̹ǬŵŹƀ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ˫̹
bŅňŹ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ŹŦŘİ̹ŦƄƀ̹ƙňƀŅ̹Ĝ̹ŅňŀŅ̹ŘĴƘĴŘ̹ŦĿ̹ŲŦŹňƀňƘĴ̹ĿĴĴİĩĜĪŖ̹ĿŵŦŞ̹ƀŅĴ̹
ŘňĩŵĜŵňĜşŹ̹ňşƘŦŘƘĴİ̹Ĝşİ̹Ĝ̹İĴŹňŵĴ̹ĿŦŵ̹ĪŦşƀňşƄĴİ̹ƙŦŵŖ̹ňş̹ƀŅňŹ̹ĜŵĴĜ˫

bŅĴ̹HǤĪĴ̹ňŹ̹ŘŦŦŖňşŀ̹ĿŦŵ̹ŲĴŵĪĴňƘĴİ̹şĴĴİ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹şĴƞƀ̹bŦŦŘŖňƀŹ̹ŹĴŵňĴŹ̹
ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ̹ƀŅĜƀ̹ňƀ̹ňƀŹĴŘĿ̹ĪĜş̹ŵƄş̹ƀŦ̹ŅĴŘŲ̹ŵĴŹŦƄŵĪĴ̹Ĝşİ̹
ŹƄŲŲŦŵƀ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĜŹ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫
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̹[ƀŵĴşŀƀŅĴş̹ƀŅĴ̹ĪŵĴĜƀňŦş˦̹ŲŵŦİƄĪƀňŦş˦̹İňŹƀŵňĩƄƀňŦş̹
Ĝşİ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ̹Ĝşİ̹ŹĴŵƘňĪĴŹ̹Ĝƀ̹ƀŅĴ̹
ŘŦĪĜŘ̺ŘĴƘĴŘ

̹�ĴƘĴŘŦŲ̹ŅƄĩŹ̹ŦĿ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹Ĝşİ̹ňşşŦƘĜƀňŦş̹Ĝşİ̹
ĩŵŦĜİĴş̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ̹ĿŦŵ̹ĪŵĴĜƀŦŵŹ̹Ĝşİ̹ŲŵŦĿĴŹŹňŦşĜŘŹ̹
ňş̹ƀŅĴ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̺ŹĴĪƀŦŵ

̹,ŞŲŵŦƘĴ̹ĜĪĪĴŹŹ̹ƀŦ̹Ĝşİ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀňŦş̹ňş̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŘňĿĴ˦̹ĜŹ̹
ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ

MELBOURNE IS A CITY OF LITERATURE

Ǆǃǃ��0+.5��1%( %*#̹ňŹ̹Ĝş̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦş̹İĴİňĪĜƀĴİ̹
ƀŦ̹ĿŦŹƀĴŵňşŀ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ˦̹ňŞĜŀňşĜƀňŦş̹Ĝşİ̹ŘňƀĴŵĜĪƟ̹
ňş̹ĪŅňŘİŵĴş̹Ĝşİ̹ƟŦƄşŀ̹ŲĴŦŲŘĴ̹ĿŵŦŞ̹İňŹĜİƘĜşƀĜŀĴİ̹
ĩĜĪŖŀŵŦƄşİŹ˫̹bŅŵŦƄŀŅŦƄƀ̹ƀŅĴ̹ƟĴĜŵ̹ƀŅĴƟ̹ŵƄş̹Ĝ̹ŹĴŵňĴŹ̹
ŦĿ̹ĿŵĴĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞŹ̹ƀŅĜƀ̹ĿŦĪƄŹ̹Ŧş̹ŹƀŦŵƟƀĴŘŘňşŀ˦̹ƄŹňşŀ̹ƀŅňŹ̹
ĜŹ̹Ĝ̹ŹŲŵňşŀĩŦĜŵİ̹ƀŦ̹ŅĴŘŲ̹ĪŅňŘİŵĴş̹ŅĜƘĴ̹ƀŅĴňŵ̹ƘŦňĪĴŹ̹
ŅĴĜŵİ˦̹ƀŦ̹ĩƄňŘİ̹ƄŲ̹ƀŅĴňŵ̹ĪŦşǬİĴşĪĴ˦̹Ĝşİ̹ŲĜƘĴ̹ƀŅĴ̹ƙĜƟ̹
ĿŦŵ̹ĿƄƀƄŵĴ̹ŹƄĪĪĴŹŹ˫

HşĴ̹ňşşŦƘĜƀňŦş̹ňŹ̹ʑʏʏ̹[ƀŦŵƟ̹�ƄňŘİňşŀ̝Ź̹�0+.5ώ
1�/˦̹
ƙŅňĪŅ̹ĜŵĴ̹ŲŅƟŹňĪĜŘ̹ŹŲĜĪĴŹ̹ĪŦ̔İĴŹňŀşĴİ̹ƙňƀŅ̹
ƀŅĴ̹ƟŦƄşŀ̹ŲĴŦŲŘĴ̹ƙŅŦ̹ƙňŘŘ̹ĩĴ̹ƄŹňşŀ̹ƀŅĴŞ˦̹ƀŦ̹
ĴşĪŦƄŵĜŀĴ̹ňŞĜŀňşĜƀňŦş̹̚ŦƄƀŹňİĴ̹ƀŅĴ̹ĩŦƄşİĜŵňĴŹ̹ŦĿ̹
ƀŅĴňŵ̺ĪŘĜŹŹŵŦŦŞ̛˫

,ş̹ʒʏʒʏ̹ŅŦƙĴƘĴŵ˦̹ĜŹ̹ĿĜĪĴ̔ƀŦ̔ĿĜĪĴ̹ňşƀĴŵĜĪƀňŦşŹ̹
ĜŵĴ̹ŘĴŹŹ̹Ĝşİ̹ŘĴŹŹ̹ŲŦŹŹňĩŘĴ˦̹ƀŅĴ̹[ƀŦŵƟ̹)ƄĩŹ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹
ƙĜŹ̹ĴƞƀĴşİĴİ̹Ĝşİ̹ĩƄňŘƀ̹ƄŲŦş˦̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦş̹
ŦǣĴŵňşŀ̹ʑʖ̹[ƀŦŵƟ̹)ƄĩŹ̹ĴİƄĪĜƀŦŵŹ̹,.+"!//%+*�(�
(!�.*%*#�/!//%+*/̹ƀŦ̹ŅĴŘŲ̹ƀŅĴŞ̹ƀĜĪŖŘĴ̹ƀŅĴ̹ĪŅĜŘŘĴşŀĴ̹
ŦĿ̹ŵĴŞŦƀĴ̹ŘĴĜŵşňşŀ˦̹ŦǣĴŵňşŀ̹ƀĴĪŅşňŴƄĴŹ̹Ŧş̹ŅŦƙ̹ƀŦ̹
ŖĴĴŲ̹ŹƀƄİĴşƀŹ̹ĴşŀĜŀĴİ̹Ĝşİ̹ŹƀňŞƄŘĜƀĴİ̹ňş̹Ĝş̹ŦşŘňşĴ̹
ĪŘĜŹŹŵŦŦŞ̹ĴşƘňŵŦşŞĴşƀ˫
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MAJOR 
INITIATIVES

implemented through inter-city cooperation 

to achieve the objectives of the UCCN
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5 MAJOR 
INITIATIVES

implemented through inter-city 

cooperation to achieve the 

objectives of the UCCN

ĠĦĜ�30F[)|n>C�3�*C�[>3
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�̹ĩňĴşşňĜŘ̹ĴƞĪŅĜşŀĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ĩĴƀƙĴĴş̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹Ĝşİ̹�İňşĩƄŵŀŅ̹
ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞĴŵŹ˫̹,ş̹ʒʏʑʘ̹ƙĴ̹ŹĴşƀ̹ŹĴƘĴş̹ŲŵŦŀŵĜŞŞĴŵŹ̹ƀŦ̹ŹŲĴşİ̹
ĴňŀŅƀ̹İĜƟŹ̹ňş̹�İňşĩƄŵŀŅ˫̹bŅĴƟ̹ĜƀƀĴşİĴİ̹�İňşĩƄŵŀŅ̹,şƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹
;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹#ĴŹƀňƘĜŘ˦̹Ĝ̹ŵŦƄşİƀĜĩŘĴ̹ŹĴŹŹňŦş˦̹ŲŵŦĿĴŹŹňŦşĜŘ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ̹
ĜĪƀňƘňƀňĴŹ˦̹Ĝşİ̹ŦşĴ̹Ŧş̹ŦşĴ̹ŞĴĴƀňşŀŹ˫̹bŅĴƟ̹ĜŘŹŦ̹ƘňŹňƀĴİ̹�ƄşİĴĴ̹̈�ňƀƟ̹ŦĿ̹
�ĴŹňŀş̹̉Ĝşİ̹$ŘĜŹŀŦƙ̹̈�ňƀƟ̹ŦĿ̹AƄŹňĪ̉˫̹bŅňŹ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ƙĜŹ̹ĪŦŦŵİňşĜƀĴİ̹ĩƟ̹
ƄŹ̹ňş̹ŲĜŵƀşĴŵŹŅňŲ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹�İňşĩƄŵŀŅ̹HǤĪĴ˫

HƄƀƙĜŵİŘƟ̹ŘŦŦŖňşŀ˦̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ňŹ̹ŘĜŵŀĴŘƟ̹ňŹŦŘĜƀĴİ̹ĿŵŦŞ̹ƀŅĴ̹ŵĴŹƀ̹
ŦĿ̹ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ˫̹bŅňŹ̹ŅĜŹ̹ƀƙŦ̹ĴǣĴĪƀŹ˥̹ǬŵŹƀŘƟ˦̹ƙĴ̹İŦ̹şŦƀ̹ŅĜƘĴ̹Ĝş̹ĴĜŹƟ̹
ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ̹ƀŦ̹ŵĴǭĴĪƀ̹Ŧş̹ƀŅĴ̹İĴŲƀŅ̹ŦĿ̹ŵĴĜŹŦşŹ̹ŦĿ̹ƙŅƟ̹ƙĴ̹ĜŵĴ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹
;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹Ŧŵ˦̹ŞŦŵĴ̹ĩŘƄşƀŘƟ˦̹ŅŦƙ̹ŀŦŦİ̹ƙĴ̹ĜŵĴ˫̹[ĴĪŦşİŘƟ˦̹ňƀ̹ňŹ̹ŅĜŵİ̹ĿŦŵ̹
�ƄŹƀŵĜŘňĜş̹ƙŵňƀňşŀ̹ƀŦ̹ƀŵĜƘĴŘ̹Ĝşİ̹ĜŹ̹Ĝ̹ŵĴŹƄŘƀ̹ƀŦ̹ĩƄňŘİ̹şĴƙ̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹
ĜƄİňĴşĪĴŹ̹Ĝşİ̹ĪŦşşĴĪƀňŦşŹ˫̹bŅňŹ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ƙĜŹ̹ňşňƀňĜƀĴİ̹ƀŦ̹ĜİİŵĴŹŹ̹
ƀŅĴŹĴ̹ĪŅĜŘŘĴşŀĴŹ˫

bŅĴ̹ĿŦŘŘŦƙňşŀ̹ŲĴŦŲŘĴ̹ƀŵĜƘĴŘŘĴİ̹ƀŦ̹�İňşĩƄŵŀŅ̹ĿŦŵ̹ƀŅňŹ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ˥̹
AĜŵňĜş̹�ŘƟƀŅĴ̹̈)ŦŞĴĪŦŦŖĴİ̹�ŦŞňĪŹ̹#ĴŹƀňƘĜŘ̉˦̹�ŅŵňŹƀňşĴ̹$ŦŵİŦş̹
̈WĴĜİňşŀŹ̹�ŦŦŖŹƀŦŵĴ̉˦̹,ƥƥƟ̹WŦĩĴŵƀŹ̔Hŵŵ̹̈�ŞĴŵŀňşŀ̹rŵňƀĴŵŹ̝̹#ĴŹƀňƘĜŘ̉˦̹
AĜŵƟĜşşĴ̹qĜŀŀ̹̈$ĴĴŘŦşŀ̹WĴŀňŦşĜŘ̹;ňĩŵĜŵňĴŹ̉˦̹9ŅĜŘňİ̹rĜŵŹĜŞĴ̹
̈#ŦŦƀŹĪŵĜƟ̹�ŦŞŞƄşňƀƟ̹�ŵƀŹ̹�ĴşƀŵĴ̹̉Ĝşİ̹)ĴŘĴş̹rňƀŅƟĪŦŞĩĴ̹̈bŅĴ̹
rŅĴĴŘĴŵ̹�ĴşƀŵĴ̉˫̹bŅĴƟ̹ƙĴŵĴ̹œŦňşĴİ̹ĩƟ̹7ƄŘňĜ̹bŹĜŘňŹ̹ĿŵŦŞ̹B[r̹rŵňƀĴŵŹ̝̹
�ĴşƀŵĴ̹ƙŅŦ̹ŵĴĪĴňƘĴİ̹ňşİĴŲĴşİĴşƀ̹�ŦŲƟŵňŀŅƀ̹�ŀĴşĪƟ̹ĿƄşİňşŀ˫

bŅĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ŲŵŦƘňİĴİ̹Ĝş̹ňŞŲĜĪƀĿƄŘ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜşƀŹ̹
ƙŅňĪŅ̹ŅĜŹ̹ŵĴŹƄŘƀĴİ̹ňş̹ŦşŀŦňşŀ̹ŵĴŘĜƀňŦşŹŅňŲŹ̹Ĝşİ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ̹
ĩĴƀƙĴĴş̹ƀŅĴ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜşƀŹ˦̹ƀŅĴňŵ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹Ĝşİ̹ĪŦşƀĜĪƀŹ̹ƀŅĴƟ̹ŞĜİĴ̹
ňş̹[ĪŦƀŘĜşİ˫̹bŅĴ̹ʑʏ̹İĜƟŹ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ŹĜƙ̹ʒʏ̹ŲŦƀĴşƀňĜŘ̹ŲĜŵƀşĴŵŹŅňŲŹ̹

ĴŹƀĜĩŘňŹŅĴİ̹ĩĴƀƙĴĴş̹ƀŅĴ̹İĴŘĴŀĜƀĴŹ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ʒʒ̹[ĪŦƀƀňŹŅ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹
ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹ƀŅĜƀ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀĴİ

,ƀ̹ŅĜŹ̹ĩĴĪŦŞĴ̹Ĝş̹ŦşŀŦňşŀ̹ňşňƀňĜƀňƘĴ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ŘŦŦŖňşŀ̹ƀŦ̹ƘňŹňƀ̹
ŦƀŅĴŵ̹ŹňŹƀĴŵ̹�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫

bŅňŹ̹ŀŵŦƄŲ̹ƙĜŹ̹ĜŘŹŦ̹ƄŹĴİ̹ĩƟ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ƀŦ̹ĪŦşşĴĪƀ̹ƙňƀŅ̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹
ƘňŹňƀŦŵŹ̹ňşĪŘƄİňşŀ̹ƀŅĴ̹İĴŘĴŀĜƀňŦş̹ŦĿ̹�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹İňŵĴĪƀŦŵŹ̹ƙŅŦ̹
ĜƀƀĴşİĴİ̹ƀŅĴ̹TĜŵŘňĜŞĴşƀ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫

#ĴĴİĩĜĪŖ̹ĿŵŦŞ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜşƀŹ̹ĪĜş̹ĩĴ̹ĿŦƄşİ̹here˫
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̹[ƀŵĴşŀƀŅĴş̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹ĪŦŦŲĴŵĜƀňŦş̹ĩĴƀƙĴĴş̹ĪňƀňĴŹ̹
ƀŅĜƀ̹ŅĜƘĴ̹ŵĴĪŦŀşňƥĴİ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹ĜŹ̹Ĝ̹ŹƀŵĜƀĴŀňĪ̹ĿĜĪƀŦŵ̹ŦĿ̹
ƀŅĴňŵ̹ŹƄŹƀĜňşĜĩŘĴ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ

̹�ĴƘĴŘŦŲ̹ŅƄĩŹ̹ŦĿ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹Ĝşİ̹ňşşŦƘĜƀňŦş̹Ĝşİ̹
ĩŵŦĜİĴş̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ̹ĿŦŵ̹ĪŵĴĜƀŦŵŹ̹Ĝşİ̹ŲŵŦĿĴŹŹňŦşĜŘŹ̹
ňş̹ƀŅĴ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŹĴĪƀŦŵ

̹,ŞŲŵŦƘĴ̹ĜĪĪĴŹŹ̹ƀŦ̹Ĝşİ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀňŦş̹ňş̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŘňĿĴ˦̹ĜŹ̹
ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİ˫
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[ŘĜŞ̹H̹qňŹňŦş̹ƙĜŹ̹Ĝ̹ŹŲŦŖĴş̹ƙŦŵİ̹ƘĴŵŹňŦş̹ŦĿ̹�ƄŵŦƘňŹňŦş̹ňşƘŦŘƘňşŀ̹Ĝ̹
ŀŵŦƄŲ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫

�Ź̹ŲŵĴƘňŦƄŹŘƟ̹ŅňŀŅŘňŀŅƀĴİ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ňŹ̹İňŹƀňşĪƀ̹ĿŵŦŞ̹ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ̹
Ĝşİ̹ƙŅňŘĴ̹ƙĴ̹İŦ̹ƄƀňŘňŹĴ̹ƀŵĜƘĴŘŹ˦̹ĪŦşşĴĪƀňŦş̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹ŵĴŹŦƄŵĪĴŹ̹İŦş̝ƀ̹
ŲĴŵŞňƀ̹ƄŹ̹ƀŦ̹ŵĴŘƟ̹Ŧş̹ŲŅƟŹňĪĜŘ̹ƀŵĜƘĴŘ˫̹rĴ̹ĪŦşŹƀĜşƀŘƟ̹ŘŦŦŖ̹ĿŦŵ̹ŦşŘňşĴ̹
ňşňƀňĜƀňƘĴŹ̹ƀŦ̹ĪŦşşĴĪƀ̹ƄŹ˦̹Ĝşİ̹ƀŅŵŦƄŀŅ̹ƀŅĜƀ̹ĪŦşşĴĪƀňŦş̹ŵĴǭĴĪƀ̹ƀŅĴ̹
şĴƀƙŦŵŖ̹ĩĜĪŖ̹ƀŦ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹Ĝşİ̹ŦĿ̹ĪŦƄŵŹĴ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ˫

HƄŵ̹ŞŦİĴŘ̹ňŹ̹ƀŦ̹İĴŹňŀş̹Ĝ̹ŲŘĜƀĿŦŵŞ̹ƙňƀŅňş̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹Ĝşİ̹ňşňƀňĜŘŘƟ̹
ŅŦŹƀ̹ňƀ̹ƀŅĴş̹ŲĜŹŹ̹ƀŅĴ̹ŦşŘňşĴ̹ŵĴŹŦƄŵĪĴ̹ĜŵŦƄşİ˫̹[ŘĜŞ̹H̹qňŹňŦş̹ňŹ̹ƀŅĴ̹ƀŅňŵİ̹
ƀňŞĴ̹ƙĴ̹ŅĜƘĴ̹ƄşİĴŵƀĜŖĴş̹ƀŅňŹ̹ŲŵŦĪĴŹŹ˫

[ŘĜŞ̹H̹qňŹňŦş̹ĪĜş̹ĩĴ̹ĜŵŀƄĴİ̹ƀŦ̹ĩĴ̹œƄŹƀ̹Ĝ̹ĪŦŘŦƄŵ̹Ĝşİ̹ŞŦƘĴŞĴşƀ̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹
ĩƄƀ̹ňƀŹ̹ĿŦƄşİĜƀňŦş̹ňŹ̹Ĝ̹ŘňƀƀŘĴ̹ŞŦŵĴ̹ŹŦŘňİ˫̹#ňŵŹƀŘƟ˦̹ňƀ̹ŅňŀŅŘňŀŅƀĴİ̹Ĝş̹ĜŵĴĜ̹ŦĿ̹
ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹ƙŅňĪŅ̹ňŹ̹ŵŦĩƄŹƀ̹Ĝşİ̹ĜĪƀňƘĴ̹ĩƄƀ̹ŦĿƀĴş̹ĿŦŵŀŦƀƀĴş̹ňş̹ŦƄŵ̹
ƙŦŵŘİ̹ŦĿ̹ŲƄĩŘňŹŅňşŀ̹Ĝşİ̹ĜƙĜŵİŹ̹̹̓ƀŅĴ̹ŹŲŦŖĴş̹ƙŦŵİ̹ĜŵƀňŹƀŹ˫̹�ş̹ĜŵĴĜ̹ŦĿ̹
ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹ƙŅňĪŅ̹ňŹ̹ƄşňƘĴŵŹĜŘ̹ĜĪŵŦŹŹ̹ŦƄŵ̹şĴƀƙŦŵŖ˫

[ĴĪŦşİŘƟ˦̹ňƀ̹ĜňŞĴİ̹ƀŦ̹ŅňŀŅŘňŀŅƀ̹ŦşĴ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŀŵĴĜƀĴŹƀ̹ĪŅĜŘŘĴşŀĴŹ˦̹Ĝşİ̹
ŹƀŵĴşŀƀŅŹ˦̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ̹̓ŞŦƀŅĴŵ̹ƀŦşŀƄĴ˫̹BŦ̹ŦƀŅĴŵ̹şĴƀƙŦŵŖ̹ƙňƀŅňş̹
ƀŅĴ̹fB�[�H̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀňĴŹ̹ňŹ̹ŹŦ̹ĪŅĜŘŘĴşŀĴİ̹ĩƟ̹ŘĜşŀƄĜŀĴ̹ĩƄƀ̹ĜŘŹŦ̹
ĪĴŘĴĩŵĜƀŦŵƟ˫̹[ŘĜŞ̹H̹qňŹňŦş̹ƙĜŹ̹Ĝ̹ĪĴŘĴĩŵĜƀňŦş̹ŦĿ̹ƀŅňŹ˫

,ş̹ĜŘŘ̹ʑʑ̹�ňƀňĴŹ̹ƀŦŦŖ̹ŲĜŵƀ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴňŵ̹Ŧƙş̹ŘŦĪĜŘ̹ŘĴƘĴŘ̹ŀƄňİĴİ̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹
ƙŅňĪŅ̹ŵĴŹƄŘƀĴİ̹ňş̹Ĝ̹ƘňİĴŦ̹ĴşƀŵƟ˫̹bŅĴŹĴ̹ƘňİĴŦ̹ĴşƀŵňĴŹ̹ƙĴŵĴ̹ĿŦŘŘŦƙĴİ̹ĩƟ̹Ĝ̹
ƀňŞĴ̹ŦĿ̹ŦşŘňşĴ̹ƘŦƀňşŀ˫̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĪŦşİƄĪƀĴİ̹Ĝş̹ŦşŘňşĴ̹ĪŦŞŲĴƀňƀňŦş̹ƘňĜ̹
ŦƄŵ̹#ĜĪĴĩŦŦŖ̹ŲĜŀĴ̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ŘňşŖňşŀ̹ƙňƀŅ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹[ŲŦŖĴş̹rŦŵİ˫̹�ŘŘ̹
ƀŅĴ̹�ňƀňĴŹ̹ŹĪŦŵňşŀ̹ƙĴŵĴ̹ƀŅĴş̹ĜşşŦƄşĪĴİ̹Ĝƀ̹Ĝ̹ǬşĜŘĴ̹ŅĴŘİ̹ĜŹ̹ŲĜŵƀ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹
AĴŘĩŦƄŵşĴ̹rŵňƀĴŵŹ̹#ĴŹƀňƘĜŘ˫

bŅĴ̹ǬşĜŘĴ̹Ĝƀ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹rŵňƀĴŵŹ̹#ĴŹƀňƘĜŘ̹ƙĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŲŲŵĴĪňĜƀĴİ̹Ĝşİ̹
ƙĴŘŘ̹ĜƀƀĴşİĴİ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ƙĴĩŹňƀĴ̹ŖĴĴŲŹ̹ŀĜňşňşŀ̹ƘňĴƙĴŵŹŅňŲ˫̹bŅĴ̹şĴƞƀ̹
ŹƀĜŀĴ̹ŦĿ̹ƀŅňŹ̹ŲŵŦœĴĪƀ̹ňŹ̹ŲĜŹŹňşŀ̹ƀŅĴ̹ƙĴĩ̹ňşĿŵĜŹƀŵƄĪƀƄŵĴ̹ŦşƀŦ̹ƀŅĴ̹şĴƞƀ̹
�ňƀƟ̹Ĝşİ̹ĪŦŦŵİňşĜƀňşŀ̹ƀŅĴ̹ŲŵŦœĴĪƀ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴŞ̹Ĝşİ̹ŅŦŲĴĿƄŘŘƟ̹ŹĴĴ̹ňƀ̹ŀŵŦƙ

[ŘĜŞ̹H̹qňŹňŦş̹ĪĜş̹ĩĴ̹ƘňĴƙĴİ̹here˫
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̹[ƀŵĴşŀƀŅĴş̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹ĪŦŦŲĴŵĜƀňŦş̹ĩĴƀƙĴĴş̹ĪňƀňĴŹ̹
ƀŅĜƀ̹ŅĜƘĴ̹ŵĴĪŦŀşňƥĴİ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹ĜŹ̹Ĝ̹ŹƀŵĜƀĴŀňĪ̹ĿĜĪƀŦŵ̹ŦĿ̹
ƀŅĴňŵ̹ŹƄŹƀĜňşĜĩŘĴ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ

̹[ƀŵĴşŀƀŅĴş̹ƀŅĴ̹ĪŵĴĜƀňŦş˦̹ŲŵŦİƄĪƀňŦş˦̹İňŹƀŵňĩƄƀňŦş̹
Ĝşİ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ̹Ĝşİ̹ŹĴŵƘňĪĴŹ̹Ĝƀ̹ƀŅĴ̹
ŘŦĪĜŘ̺ŘĴƘĴŘ

̹,ŞŲŵŦƘĴ̹ĜĪĪĴŹŹ̹ƀŦ̹Ĝşİ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀňŦş̹ňş̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŘňĿĴ˦̹
ĜŹ̺ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ

5.3 SLEIPNIR TRAVELS
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�̹�ŅňŘİŵĴş̝Ź̹ŘňƀĴŵĜĪƟ̹ƙĴĩŹňƀĴ̹ŹŅŦƙŹ̹ƀŅĴ̹œŦƄŵşĴƟ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŞƟƀŅňĪĜŘ̹
ŅŦŵŹĴ̹[ŘĴňŲşňŵ̹Ĝşİ̹ĴşĜĩŘĴŹ̹ĪŅňŘİŵĴş̹ƀŦ̹ƙŵňƀĴ̹ŹŅŦŵƀ̹ǭĜŹŅ̹ǬĪƀňŦş̹ĜĩŦƄƀ̹
ňƀŹ̺œŦƄŵşĴƟ˫

[ŘĴňŲşňŵ̹bŵĜƘĴŘŹ˦̹ňşŹŲňŵĴİ̹ĩƟ̹WĴƟŖœĜƘňŖ̝Ź̹ŘňƀĴŵĜĪƟ̹ƙŦŵŖ˦̹ƙĜŹ̹İĴŹňŀşĴİ̹
ƀŦ̹ĩŦƀŅ̹ĪŦşşĴĪƀ̹ĪŅňŘİŵĴş̹ƙňƀŅňş̹ŦƄŵ̹�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹şĴƀƙŦŵŖ̹Ĝşİ̹
ƙŦŵŖ̹ĜŹ̹Ĝ̹ƀŦŦŘ̹ĿŦŵ̹ŘňƀĴŵĜĪƟ̹Ĝşİ̹ƙŵňƀňşŀ̹ĴİƄĪĜƀňŦş˫

;ňŖĴ̹[ŘĜŞ̹H̹qňŹňŦş̹ƀŅňŹ̹ƙĜŹ̹Ĝş̹ŦşŘňşĴ̹ňşňƀňĜƀňƘĴ̹ƀŦ̹ĪŦşşĴĪƀ̹ƄŹ̹Ĝşİ̹
ƀŅŵŦƄŀŅ̹ƀŅĜƀ̹ĪŦşşĴĪƀňŦş̹ŵĴǭĴĪƀ̹ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ̹ĩĜĪŖ̹ƀŦ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹Ĝşİ̹ŦĿ̹
ĪŦƄŵŹĴ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ˫

[ŘĴňŲşňŵ̹bŵĜƘĴŘŹ̹ƙĜŹ̹İĴŹňŀşĴİ̹ƀŦ̹ĩĴ̹Ĝ̹ŹňŞŲŘĴ̹ƙĴĩŹňƀĴ̹ƙŅňĪŅ̹ĪŦƄŘİ̹ĩĴ̹
ŵĴĪŦİĴİ̹ƀŦ̹ĩĴ̹ĜşƟ̹ŘĜşŀƄĜŀĴ̹ƙňƀŅňş̹ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ˫̹,ƀ̹ƙĜŹ̹ƘňŹňŦşĴİ̹ƀŅĜƀ̹ňƀ̹
ƙŦƄŘİ̹ĩĴ̹ƄŹĴİ̹ĜĪŵŦŹŹ̹ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ̹Ĝşİ̹ĴƘĴşƀƄĜŘŘƟ̹ŲŵŦƘňİĴ̹Ĝ̹ŘĴŀĜĪƟ̹ŦĿ̹
ƙŵňƀňşŀ̹ĿŵŦŞ̹ĪŅňŘİŵĴş̹ƙňƀŅňş̹ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ˫̹bŅŵŦƄŀŅ̹ƀŅňŹ̹ňƀ̹ƙĜŹ̹ƘňĴƙĴİ̹
ƀŅĜƀ̹ňƀ̹ƙŦƄŘİ̹ŲŵŦƘňİĴ̹Ĝ̹ƄşňŴƄĴ̹ĪŦşşĴĪƀňŦş̹ƀŦŦŘ̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ňƀŹ̹ĜňŞ̹ĜŹ̹Ĝş̹
ŦşŘňşĴ̹ŘňƀĴŵĜĪƟ̹ƀŦŦŘ˫

[ŘĴňŲşňŵ̹bŵĜƘĴŘŹ̹ƙĜŹ̹ňşňƀňĜŘŘƟ̹ƄŹĴİ̹ĩƟ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹rŵňƀĴŵŹ̹#ĴŹƀňƘĜŘ̹Ĝşİ̹
�ĴşİňŀŦ̹rŵňƀĴŵŹ̹#ĴŹƀňƘĜŘ˫̹bŅĴ̹ƙĴĩŹňƀĴ̹ƙĜŹ̹ƀŅĴş̹ƄŹĴİ̹ĩƟ̹)ĴňİĴŘĩĴŵŀ̹ĿŦŵ̹

Ĝ̹ĿĴĜƀƄŵĴ̹ĴƘĴşƀ̹Ĝƀ̹ƀŅĴňŵ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹#ĴŹƀňƘĜŘ˫̹bŅĴ̹ƙĴĩŹňƀĴ̹ŅĜŹ̹şŦƙ̹ĩĴĴş̹
ƄŲİĜƀĴİ̹ŹŦ̹ƀŅĜƀ̹ĜƄƀŅŦŵŹ̹ŦĿ̹ŲŦŹƀĪĜŵİŹ̹ĪĜş̹ĴŞĜňŘ̹Ĝ̹ĪŦŲƟ̹ŦĿ̹ƀŅĴňŵ̹ŲŦŹƀĪĜŵİ̹
ƀŦ̹ƀŅĴŞŹĴŘƘĴŹ˦̹Ŧŵ̹ŹŦŞĴŦşĴ̹ĴŘŹĴ˫

AŦŹƀ̹ŵĴĪĴşƀŘƟ̹ňƀ̹ƙĜŹ̹ƄŹĴİ̹ĜŹ̹Ĝ̹�Hq,�̹ŵĴŹŲŦşŹĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹İƄŵňşŀ̹ƀŅĴ̹
qňĪƀŦŵňĜş̹ŹĪŅŦŦŘ̹ŅŦŘňİĜƟŹ̹Ĝşİ̹Ĝ̹3+.'/$+,̹ƙĜŹ̹ĜİİĴİ̹ƀŦ̹ňƀ

[ŘĴňŲşňŵ̹bŵĜƘĴŘŹ̹ňŹ̹şŦƀ̹Ĝ̹̚ŹĴƀ̹Ĝşİ̹ĿŦŵŀĴƀ̛̹ƙĴĩŹňƀĴ˫̹,ƀ̹ňŹ̹Ĝ̹ƀŦŦŘ̹ƀŅĜƀ̹
şĴĴİŹ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ̹Ĝşİ̹ŵĴŹŦƄŵĪňşŀ˫̹,ƀŹ̹ŞŦŹƀ̹ŹƄĪĪĴŹŹĿƄŘ̹ƀňŞĴŹ̹ŅĜƘĴ̹
ĩĴĴş̹ƙŅĴş̹ƀŅňŹ̹ŅĜŹ̹ŅĜŲŲĴşĴİ˦̹ĩĴ̹ňƀ̹ňş̹ŲĴŵŹŦş̹ƙŦŵŖŹŅŦŲŹ̹Ŧŵ̹İňŀňƀĜŘ̹
ĜİİňƀňŦş˫̹rŅĴş̹ňƀ̝Ź̹ĩĴĴş̹ŲŵŦŀŵĜŞŞĴİ̹ĜŹ̹Ĝ̹̚ŹĴƀ̹Ĝşİ̹ĿŦŵŀĴƀ̛̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹
ňƀ̹ŅĜŹ̹İŦşĴ̹şŦƀŅňşŀ˫̹rĴ̹ĪŦşƀňşƄĴ̹ƀŦ̹ƙŦŵŖ̹İĴƘĴŘŦŲňşŀ̹Ĝşİ̹ŵĴǬşňşŀ̹
ƀŅňŹ̺ƀŦŦŘ˫

[ŘĴňŲşňŵ̹bŵĜƘĴŘŹ̹ĪĜş̹ĩĴ̹ƘňĴƙĴİ̹here˫
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̹[ƀŵĴşŀƀŅĴş̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹ĪŦŦŲĴŵĜƀňŦş̹ĩĴƀƙĴĴş̹ĪňƀňĴŹ̹
ƀŅĜƀ̹ŅĜƘĴ̹ŵĴĪŦŀşňƥĴİ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹ĜŹ̹Ĝ̹ŹƀŵĜƀĴŀňĪ̹ĿĜĪƀŦŵ̹ŦĿ̹
ƀŅĴňŵ̹ŹƄŹƀĜňşĜĩŘĴ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ

̹[ƀŵĴşŀƀŅĴş̹ƀŅĴ̹ĪŵĴĜƀňŦş˦̹ŲŵŦİƄĪƀňŦş˦̹İňŹƀŵňĩƄƀňŦş̹
Ĝşİ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ̹Ĝşİ̹ŹĴŵƘňĪĴŹ̹Ĝƀ̹ƀŅĴ̹
ŘŦĪĜŘ̺ŘĴƘĴŘ

̹,ŞŲŵŦƘĴ̹ĜĪĪĴŹŹ̹ƀŦ̹Ĝşİ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀňŦş̹ňş̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŘňĿĴ˦̹
ĜŹ̺ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ

5.4  VISITING INTERNATIONAL LITERARY 
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�̹ŅŦŹƀĴİ̹ŹƀƄİƟ̹ƀŵňŲ̹Ĝşİ̹şĴƀƙŦŵŖňşŀ̹ŵŦƄşİƀĜĩŘĴ̹ŦĿ̹,şƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹
#ĴŹƀňƘĜŘ̹�ňŵĴĪƀŦŵŹ̹Ĝşİ̹;ňƀĴŵĜŵƟ̹TŵŦŀŵĜŞŞĴŵŹ˫̹�ĴŘňƘĴŵĴİ̹ŲŵĴƘňŦƄŹŘƟ̹ňş̹
ʒʏʑʗ˦̹ʑʘ̹Ĝşİ̹ʑʙ̹ňş̹ŲĜŵƀşĴŵŹŅňŲ̹ƙňƀŅ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹rŵňƀĴŵŹ̹#ĴŹƀňƘĜŘ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹
rŅĴĴŘĴŵ̹�ĴşƀŵĴ˫
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bŅĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ĪŦŞĩňşĴŹ̹Ĝş̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ̹ƀŦ̹ĴƞŲĴŵňĴşĪĴ̹ƀŅĴ̹rŵňƀĴŵŹ̹
#ĴŹƀňƘĜŘ˦̹ĴşŀĜŀĴŞĴşƀ̹ƙňƀŅ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̝Ź̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŹĴĪƀŦŵ˦̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹
Ĝ̹ƄşňŴƄĴ̹ŲŵŦĿĴŹŹňŦşĜŘ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ̹Ĝşİ̹ĴƞĪŅĜşŀĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹
ŲĜŵƀňĪňŲĜşƀŹ˫̹bŅĴ̹ŵĴŹƄŘƀ̹ňŹ̹ƀŅĜƀ̹ƀŅĴ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜşƀŹ̹ĜŵĴ̹ĴƞŲŦŹĴİ̹ƀŦ̹şĴƙ̹
�ƄŹƀŵĜŘňĜş̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ƙŅňŘĴ̹ŀĴƀƀňşŀ̹Ĝ̹İĴĴŲĴŵ̹ƄşİĴŵŹƀĜşİňşŀ̹ŦĿ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹
ĜŹ̹Ĝ̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀƟ

HĿ̹şŦƀĴ˦̹ƀŅňŹ̹ňŹ̹ƀŅĴ̹ŦşŘƟ̹,şƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹�ĪƀňƘňƀƟ̹ƙŅĴŵĴ̹ƙĴ̹İŦş̝ƀ̹ŹŦŘĴŘƟ̹
ĿŦĪƄŹ̹Ŧş̹ŦƄŵ̹ŹňŹƀĴŵ̹�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫̹rŅňŘĴ̹ƀŅĴƟ̹ƙĴŵĴ̹Ĝ̹ŲĜŵƀ̹ŦĿ̹ňƀ˦̹
ƀŅĴƟ̹ƙĴŵĴş̝ƀ̹ƀŅĴ̹ŞĜňş̹ĿŦĪƄŹ˫̹WĜƀŅĴŵ̹ƙĴ̹ŘŦŦŖĴİ̹ƀŦ̹ĪŦşşĴĪƀ̹ƙňƀŅ̹ĿĴŹƀňƘĜŘŹ̹
ƀŅĜƀ̹ĪŦƄŘİ̹ŲŵŦƘňİĴ̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹ĪŦşşĴĪƀňŦşŹ̹ĿŦŵ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĜƄƀŅŦŵŹ̹ĜŹ̹
ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ĿĴŹƀňƘĜŘŹ̹ƙňƀŅňş̹ŦƄŵ̹ŵĴŀňŦş˫
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�*0!.*�0%+*�(��!/0%2�(�+"��10$+./ Toronto Canada

�)%.�0!/��%0!.�01.!��+1* �0%+* Dubai �0��$ĩ����

�����%0!.�.5��!/0%2�(������������ Tartu �./*)$�
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��'�//�.��*0!.*�0%+*�(��.%0!./��!/0%2�( Makassar Indonesia

��1 ��.%0!./��* ��!� !./��!/0%2�( Ubud Indonesia

�%0!.�01.!��.!(�* Dublin Ireland

�++'�%05��%(�*+ Milan Italy

	!+.#!��+3*��%0!.�.5��!/0%2�( George Town Malaysia

�1�'(�* ��.%0!./��!/0%2�( Auckland New Zealand

�1*! %*��.%0!./�Ń��!� !./��!/0%2�( Dunedin New Zealand

�1*! %*��.%0!./�Ń��!� !./��!/0%2�( Dunedin New Zealand

�!3��!�(�* ��!/0%2�(��.%0!./��!!' Auckland New Zealand

�%0��.�3(��!((%*#0+* Auckland New Zealand

�.0/�
+1/!��%)%0! Singapore Singapore

�.0/�
+1/!��%)%0! Singapore Singapore

�.0/�
+1/!��%)%0! Singapore Singapore

!�$!'3%*%��1*%�%,�(%05 Durban �*0/#��!-$��

	.�*� ����������%05�+"��%0!.�01.! Granada Spain

�+10$��*'��!*0.! London �)$/ ���$)"�*(
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bŅňŹ̹ŅĜŹ̹ĩĴĴş̹Ĝ̹İƟşĜŞňĪ̹Ĝşİ̹ňŞŲĜĪƀĿƄŘ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ĿŦŵ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹
ĜŹ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˦̹ĪŦŞĩňşňşŀ̹ŘĴĜİĴŵŹŅňŲ̹ňş̹ƀŅĴ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ĿĴŹƀňƘĜŘ̹
ƙŦŵŘİ˦̹ŹŦĿƀ̹İňŲŘŦŞĜĪƟ˦̹Ĝşİ̹Ĝş̹ŦşŀŦňşŀ̹ňşĪŵĴĜŹĴ̹ňş̹ĜŵƀňŹƀ̹ŞŦĩňŘňƀƟ̹ĿŦŵ̹
AĴŘĩŦƄŵşĴ̝Ź̹ƙŵňƀĴŵŹ˫

HĿ̹şŦƀĴ˦̹ƀŅňŹ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ŅĜŹ̹ĩĴĴş̹İƄŲŘňĪĜƀĴİ̹Ĝşİ̹ŵƄş̹ňş̹�ƄĩĜň̹ĜŹ̹ŲĜŵƀ̹
ŦĿ̹ƀŅĴ̹ʒʏʒʏ̹�ŞňŵĜƀĴŹ̹;ňƀĴŵĜŵƟ̹#ĴŹƀňƘĜŘ̹ĜŹ̹ňşŹŲňŵĴİ̹ĩƟ̹ƀŅĴ̹�ňŵĴĪƀŦŵ̝Ź̹ƀŵňŲ̹
ƀŦ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ňş̹ʒʏʑʘ˫

#ĴĴİĩĜĪŖ̹ĿŵŦŞ̹ŲĜŹƀ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜşƀŹ̹Ĝşİ̹ŹƄŵƘĴƟ̹İĜƀĜ̹ĪĜş̹ĩĴ̹ĿŦƄşİ̹here˫
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̹[ƀŵĴşŀƀŅĴş̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹ĪŦŦŲĴŵĜƀňŦş̹ĩĴƀƙĴĴş̹ĪňƀňĴŹ̹
ƀŅĜƀ̹ŅĜƘĴ̹ŵĴĪŦŀşňƥĴİ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹ĜŹ̹Ĝ̹ŹƀŵĜƀĴŀňĪ̹ĿĜĪƀŦŵ̹ŦĿ̹
ƀŅĴňŵ̹ŹƄŹƀĜňşĜĩŘĴ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ

̹[ƀŵĴşŀƀŅĴş̹ƀŅĴ̹ĪŵĴĜƀňŦş˦̹ŲŵŦİƄĪƀňŦş˦̹İňŹƀŵňĩƄƀňŦş̹
Ĝşİ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ̹Ĝşİ̹ŹĴŵƘňĪĴŹ̹Ĝƀ̹ƀŅĴ̹
ŘŦĪĜŘ̺ŘĴƘĴŘ

̹�ĴƘĴŘŦŲ̹ŅƄĩŹ̹ŦĿ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹Ĝşİ̹ňşşŦƘĜƀňŦş̹Ĝşİ̹
ĩŵŦĜİĴş̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ̹ĿŦŵ̹ĪŵĴĜƀŦŵŹ̹Ĝşİ̹ŲŵŦĿĴŹŹňŦşĜŘŹ̹
ňş̹ƀŅĴ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŹĴĪƀŦŵ

̹,ŞŲŵŦƘĴ̹ĜĪĪĴŹŹ̹ƀŦ̹Ĝşİ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀňŦş̹ňş̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŘňĿĴ˦̹
ĜŹ̺ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ

MELBOURNE IS A CITY OF LITERATURE

�$!��0!((���.%6!̹ňŹ̹Ĝş̹ĜşşƄĜŘ̹ĜƙĜŵİ̹ƀŅĜƀ̹ĪĴŘĴĩŵĜƀĴŹ̹
�ƄŹƀŵĜŘňĜş̹ƙŦŞĴş̝Ź̹ƙŵňƀňşŀ˦̹Ĝşİ̹ƙĜŹ̹ĪŵĴĜƀĴİ̹̚ƀŦ̹
ĪŦƄşƀĴŵ̹ƀŅĴ̹ŀĴşİĴŵ̹ĩňĜŹ̹ŵňĿĴ̹ňş̹ƀŅĴ̹�ƄŹƀŵĜŘňĜş̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹
ŘĜşİŹĪĜŲĴ̹Ĝƀ̹ƀŅĴ̹ƀňŞĴ̛˫

�ƘĴŵƟ̹ƟĴĜŵ̹ŦşĴ̹�ƄŹƀŵĜŘňĜş̹ƙŦŞĜş̹ƙŵňƀĴŵ̹ňŹ̹
ĜƙĜŵİĴİ̹εʕʏ˦ʏʏʏ˫̹rŅňŘĴ̹ƀŅĴ̹ŲŵňƥĴ̹ňş̹ňƀŹĴŘĿ̹ňŹ̹ŦĿ̹ŅƄŀĴ̹
ĩĴşĴǬƀ̹ƀŦ̹Ĝş̹ňşİňƘňİƄĜŘ̹ƙŵňƀĴŵ̹Ĝşİ̹ƀŅĴňŵ̹ĪĜŵĴĴŵ˦̹ƀŅĴŵĴ̹
ĜŵĴ̹şŦş̔ǬşĜşĪňĜŘ̹ĩĴşĴǬƀŹ̹ŦĿ̹ŅĜƘňşŀ̹Ĝ̹ƙŦŞĴş̔ĪĴşƀŵĴİ̹
ĜƙĜŵİ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹ĪĜŵĴĴŵŹ̹ŦĿ̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ƙŅŦ̹ĜŵĴ̹ŹŅŦŵƀŘňŹƀĴİ̹
Ĝşİ̹ŘŦşŀŘňŹƀĴİ̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹ŵĴĜİňşŀ̹ĪŦŞŞƄşňƀƟ̹
Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ŦƘĴŵĜŘŘ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŘĜşİŹĪĜŲĴ˫

,ş̹ĜİİňƀňŦş̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹ŲŵňƥĴ˦̹ƀŅĴ̹[ƀĴŘŘĜ̹ƀĴĜŞ̹ĜŘŹŦ̹ƀĜĪŖŘĴ̹
ŀĴşİĴŵ̹İňŹŲĜŵňƀƟ̹ňş̹�ƄŹƀŵĜŘňĜş̹ŘňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ĩƟ̹ŵƄşşňşŀ̹
Ĝ̹ŹĪŅŦŦŘŹ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ƙŅňĪŅ̹ĴşĪŦƄŵĜŀĴŹ̹ŹƀƄİĴşƀŹ̹ƀŦ̹
̚ĪŵňƀňĪĜŘŘƟ̹ĴşŀĜŀĴ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴňŵ̹Ŧƙş̹ŵĴĜİňşŀ̹ŅĜĩňƀŹ̹Ĝşİ̹
ňŞĜŀňşĴ̹Ĝ̹ĿƄƀƄŵĴ̹şŦƀ̹ŘňŞňƀĴİ̹ĩƟ̹ƀŅĴňŵ̹ŀĴşİĴŵ̛˦ ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹
[ƀĴŘŘĜ̹�ŦƄşƀ̹̚ƀŵĜĪŖňşŀ̹ƀŅĴ̹şƄŞĩĴŵ̹ŦĿ̹ĩŦŦŖŹ̹ĩƟ̹ŞĴş̹
Ĝşİ̹ƙŦŞĴş̹ŵĴƘňĴƙĴİ̹ňş̹ŦƄŵ̹ŞĜœŦŵ̹şĴƙŹŲĜŲĴŵŹ̹Ĝşİ̹
ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŞĜŀĜƥňşĴŹ̛˫
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PROPOSED 
ACTION PLAN

for the forthcoming mid-term period of 4 years
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6 PROPOSED 
ACTION PLAN

for the forthcoming 

mid-term period of 4 years

TŘĴĜŹĴ̹Ǭşİ̹ƀŅĴ̹İŵĜĿƀ̹ŦĿ̹ŦƄŵ̹şĴƞƀ̹ŹƀŵĜƀĴŀňĪ̹ŲŘĜş̹ĜƀƀĜĪŅĴİ˫

�!!��00��$)!*0��3+ī

MELBOURNE IS A CITY OF LITERATURE

�$!��!40��$�,0!.̹ňŹ̹Ĝş̹ĜşşƄĜŘ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ƀŅĜƀ̹ňŹ̹ŵƄş̹
ƀŅŵŦƄŀŅ̹bŅĴ̹rŅĴĴŘĴŵ̹�ĴşƀŵĴ̹ƙňƀŅ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ĩƟ̹ƀŅĴ̹
�!/+,��+1* �0%+*˫̹,şƀŵŦİƄĪĴİ̹ňş̹ʒʏʑʘ˦̹ĴƘĴŵƟ̹ƟĴĜŵ̹
ʑʏ̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ĜŵĴ̹ĴĜĪŅ̹ĜƙĜŵİĴİ̹εʑʕ˦ʏʏʏ̹Ĝşİ̹ĪĜŵĴĿƄŘŘƟ̹
ŲĜňŵĴİ̹ƙňƀŅ̹Ĝ̹ŞĴşƀŦŵ̹ƙŅŦ̹ĪĜş̹ĩĴŹƀ̹ŹŅĜŲĴ̹ƀŅĴňŵ̹
ŲŵŦœĴĪƀ̹Ĝşİ̹ĪĜŵĴĴŵ˫

�ŹƀĜĩŘňŹŅĴİ̹ňş̹ŦŵİĴŵ̹ƀŦ̹ŅĴŘŲ̹ŲŵŦƘňİĴ̹ŲƄĩŘňŹŅňşŀ̹
ŲĜƀŅƙĜƟŹ̹ĿŦŵ̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ƙŅŦŹĴ̹ƘŦňĪĴŹ̹ŞňŀŅƀ̹ŦƀŅĴŵƙňŹĴ̹
ŅĜƘĴ̹İňǤĪƄŘƀƟ̹ĩĴňşŀ̹şŦƀňĪĴİ˦̹bŅĴ̹BĴƞƀ̹�ŅĜŲƀĴŵ̹ĜňŞŹ̹
ƀŦ̹şŦƀ̹ŦşŘƟ̹ŅĴŘŲ̹ňşİňƘňİƄĜŘ̹ĪŵĴĜƀňƘĴŹ˦̹ĩƄƀ̹ƀŦ̹ĪŅĜŘŘĴşŀĴ̹
ƀŅĴ̹ĪŦşƘĴşƀňŦşĜŘ̹ŲƄĩŘňŹŅňşŀ̹ĪŅĜşşĴŘŹ̹ňş̹ŦŵİĴŵ̹ƀŦ̹
İňƘĴŵŹňĿƟ̹Ĝşİ̹ĴşŵňĪŅ̹�ƄŹƀŵĜŘňĜ̝Ź̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŘĜşİŹĪĜŲĴ̹ňş̹
ƟĴĜŵŹ̹ƀŦ̹ĪŦŞĴ˫

�$%/���0%2%05��5��$!��$!!(!.��!*0.!��  .!//!/���	�
	+�(�ǋĭ��!�!*0��+.'��* ���+*+)%��	.+30$

MELBOURNE IS A CITY OF LITERATURE

bŦ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ƘƄŘşĴŵĜĩŘĴ̹Ĝşİ̹Ĝƀ̔ŵňŹŖ̹ŘňĩŵĜŵƟ̹ƄŹĴŵŹ˦̹
ňşĪŘƄİňşŀ̹ƀŅŦŹĴ̹ĴƞŲĴŵňĴşĪňşŀ̹ŅŦŞĴŘĴŹŹşĴŹŹ˦̹bŅĴ̹
�ňƀƟ̹ŦĿ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ŅĜŹ̹ĪŦŞŞňƀƀĴİ̹ƀŦ̹ňşƘĴŹƀňşŀ̹ňş̹
Ĝ̹ ! %��0! �"1((ļ0%)!�/+�%�(�3+.'!. ƀŦ̹ƙŦŵŖ̹ňş̹ňƀŹ̹
ŘňĩŵĜŵňĴŹ˫

AĴŘĩŦƄŵşĴ̝Ź̹;Ŧŵİ̹AĜƟŦŵ̹[ĜŘŘƟ̹�ĜŲŲ̹ŲŦňşƀĴİ̹ƀŦ̹
ƀŅĴ̹ŹƀĜƀĴ̝Ź̹ʑ˫ʕ̹ŞňŘŘňŦş̹ŘňĩŵĜŵƟ̹ƘňŹňƀŦŵŹ̹ĴĜĪŅ̹ƟĴĜŵ˦̹
ŅňŀŅŘňŀŅƀňşŀ̹ƀŅĴ̹ňŞŲŦŵƀĜşĪĴ̹ŦĿ̹ĴşŹƄŵňşŀ̹ƀŅĜƀ̹
ŘňĩŵĜŵňĴŹ̹ĜŵĴ̹̚ƙĴŘĪŦŞňşŀ˦̹ňşĪŘƄŹňƘĴ̹Ĝşİ̹ŹĜĿĴ̹ŹŲĜĪĴŹ̛˫

bŅĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ƙĜŹ̹ŹƄĪĪĴŹŹĿƄŘŘƟ̹ƀŵňĜŘŘĴİ̹ĿŦŵ̹ĿŦƄŵ̹
ŞŦşƀŅŹ̹ňş̹ʒʏʑʙ˦̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ŹŦĪňĜŘ̹ƙŦŵŖĴŵ̝Ź̹ŵŦŘĴ̹ňŹ̹şŦƀ̹
ŦşŘƟ̹ƀŦ̹ƙŦŵŖ̹ŲŵŦĜĪƀňƘĴŘƟ̹ƙňƀŅ̹ŘňĩŵĜŵƟ̹ƘňŹňƀŦŵŹ˦̹ĩƄƀ̹
ĜŘŹŦ̹ƀŦ̹ŲŵŦƘňİĴ̹ƀŵĜňşňşŀ̹Ĝşİ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ƀŦ̹ŘňĩŵĜŵƟ̹ŹƀĜǣ̹
ŹŦ̹ƀŅĴƟ̹ƙňŘŘ̹ŅĜƘĴ̹ƀŅĴ̹ŹŖňŘŘŹ̹ƀŦ̹ĜŘŘŦƙ̹ƀŅĴŞ̹ƀŦ̹ŵĴŹŲŦşİ̹
ĜŲŲŵŦŲŵňĜƀĴŘƟ̹ƀŦ̹ŲĜƀŵŦşŹ̹ƙňƀŅ̹ĪŦŞŲŘĴƞ̹şĴĴİŹ˫
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	+�(�Ǆǃĭ��! 1�! ��*!-1�(%0%!/



MELBOURNE UNESCO CITY OF LITERATURE |**[�Z`[Fx`nF[>�n3l`nx���ĝěĜĢ�ȼ�ĝěĝě 19

RESPONSE TO 
*`�F0ŭĜĤ

Initiatives undertaken in
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7 Initiatives undertaken in

RESPONSE TO 
*`�F0ȼĜĤ

bŅĴ̹�Hq,�̔ʑʙ̹ĪŵňŹňŹ̹ŅĜŹ̹ĿŦĪƄŹĴİ̹ƀŅĴ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹HǤĪĴ̝Ź̹ƙŦŵŖ̹
ƀŦƙĜŵİŹ̹ƀŅĴ̹ŖĴƟ̹ĜŵĴĜ̹ŦĿ̹[ƄŲŲŦŵƀňşŀ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˦̹ƙŅňŘĴ̹ĿŦŵĪňşŀ̹
ŲŦŹƀŲŦşĴŞĴşƀŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŞĜœŦŵňƀƟ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̝Ź̹ʒʏʒʏ̹ňşňƀňĜƀňƘĴŹ˫̹HĿ̹
şŦƀĴ˦̹ʒʏʒʏ̹ƙŦƄŘİ̹ŅĜƘĴ̹ŹĴĴş̹ƀŅĴ̹ŞŦŹƀ̹ĜŞŦƄşƀ̹ŦĿ̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹ƀŵĜƘĴŘ̹
ĿĜĪňŘňƀĜƀĴİ̹ĩƟ̹ƀŅĴ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹HǤĪĴ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹ŹĴĪŦşİ̹
ňƀĴŵĜƀňŦş̹ŦĿ̹ŦƄŵ̹ĴƞĪŅĜşŀĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹̈ƀŅňŹ̹ƀňŞĴ̹ƀŦ̹VƄĴĩĴĪ̹�ňƀƟ̹̉Ĝşİ̹ŦƄŵ̹
ŲňŘŦƀ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ŦĿ̹�ŦŦŖŹĴŘŘĴŵŹ̹ňş̹WĴŹňİĴşĪĴ̹ňş̹�İňşĩƄŵŀŅ˦̹BŦƀƀňşŀŅĜŞ˦̹
BŦŵƙňĪŅ̹Ĝşİ̹[ĴĜƀƀŘĴ˫

bŅĴ̹ŞĜœŦŵňƀƟ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�Hq,�̔ʑʙ̹ŵĴĜĪƀňƘĴ̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹ŅĜŹ̹ĩĴĴş̹ňşňƀňĜƀňƘĴŹ̹
ŘŦŦŖňşŀ̹ƀŦ̹ĪŦŞŞňŹŹňŦş̹ĜŹ̹ŞĜşƟ̹İňǣĴŵĴşƀ̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ĜŹ̹ŲŦŹŹňĩŘĴ˫̹bŅňŹ̹
ŅĜŹ̹ĩĴĴş̹Ĝ̹ĪŦŞĩňşĜƀňŦş̹ŦĿ̹şĴƙ̹ƙŦŵŖ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ŲŦŹƀŲŦşĴŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĿƄƀƄŵĴ̹
ňşňƀňĜƀňƘĴŹ˫̹�ƀ̹ƀŅňŹ̹ƀňŞĴ̹ƙĴ̹ŅĜƘĴ̹ĪŦŞŞňŹŹňŦşĴİ̹ʑʖʗ̹ƙŵňƀĴŵŹ˦̹ňŘŘƄŹƀŵĜƀŦŵŹ̹
Ĝşİ̹ĜŵƀŹ̹ŞĜşĜŀĴŵŹ̹ƀŦ̹İŦ̹ƙŦŵŖ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ňş̹ʒʏʒʏ˫̹,ş̹Ĝ̹şŦŵŞĜŘ̹ƟĴĜŵ̹
Ŧş̹ĜƘĴŵĜŀĴ̹ƙĴ̹ĪŦŞŞňŹŹňŦş̹ʒʏ˫

bŅĴ̹ĿŦĪƄŹ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ĜŹ̹ƀŅňŹ̹ĪŵňŹňŹ̹ĪŦşƀňşƄĴŹ̹ňŹ̹şŦƙ̹ĪŦşşĴĪƀňŦş˫̹
)Ŧƙ̹ĪĜş̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ĪŦşşĴĪƀ̹ĩŦƀŅ̹ƀŅĴ̹ŹĴĪƀŦŵ̹ƀŦ̹ňƀŹĴŘĿ̹ĜŀĜňş˦̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹
AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ƀŦ̹Ĝş̹,şƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹şĴƀƙŦŵŖ̹ƙŅňĪŅ̹ňŹ̹şŦƙ̹ŞŦŵĴ̹İňŹƀĜşƀ̹
ƀŅĜş̹ňƀ̹ŅĜŹ̹ĴƘĴŵ̹ĩĴĴşˬ̹�ŘŹŦ̹ŅŦƙ̹ĪĜş̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ĩĴŹƀ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹
ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹Ĝƀ̹ƀŅňŹ̹ƀňŞĴˬ̹�ŵŀƄĜĩŘƟ̹ŹŦŞĴ̹ĪŅĜŘŘĴşŀĴŹ˦̹ƙĴŘŘşĴŹŹ̹ĿŦŵ̹
ĴƞĜŞŲŘĴ˦̹ŅĜƘĴ̹ĩĴĪŦŞĴ̹ƀŦŦ̹ĩňŀ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̝Ź̹ĪŵĴĜƀňƘĴ̹ĜĪƄŲƄşĪƀƄŵĴ̹
ƀŦ̺ŅĜşİŘĴ˫

bŅĴ̹ƀƙňş̹ŴƄĴŹƀňŦşŹ̹ŦĿ̹ŅŦƙ̹ƀŦ̹ĪŦşşĴĪƀ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĜŹ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹
;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹Ĝƀ̹Ĝ̹ƀňŞĴ̹ƙŅĴş̹ƀŅĴ̹ƙŦŵŘİ̹ŹĴĴŞŹ̹ŞŦŵĴ̹İňŹƀĜşƀ̹̈Ĝşİ̹ƀŵĜƘĴŘ̹
ňŹ̹ŅĴĜƘňŘƟ̹ĪŦŞŲŵŦŞňŹĴİ̹̉Ĝşİ̹ƙŅĴŵĴ̹ĩĴŹƀ̹ĪĜş̹ƙĴ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹İƄŵňşŀ̹ƀŅňŹ̹
ŦşŀŦňşŀ̹ĪŵňŹňŹ̹ƙňŘŘ̹ĩĴ̹ƀŅĴ̹ĪŅĜŘŘĴşŀĴŹ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹ŵĴŹƀ̹ŦĿ̹ʒʏʒʏ̹Ĝşİ̹ĩĴƟŦşİ˫

ĢĦĜ�xC3�*Fx��`=�TFx3n�x|n3�*`TT3*xF`[

,ş̹ŵĴŹŲŦşŹĴ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹�Hq,�̔ʑʙ̹ĪŵňŹňŹ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ŘŦŹŹ̹ŦĿ̹ƙŦŵŖ̹ĿŦŵ̹ŞĜşƟ̹
ƙŵňƀĴŵŹ̹ƙĴ̹ŲƄƀ̹ƀŦŀĴƀŅĴŵ̹Ĝş̹ŦŲĴş̹ĪĜŘŘ̹ŦƄƀ̹ĿŦŵ̹ƙŵňƀňşŀ˫̹bŅĴ̹ƙŦŵŖ̹ƙĴ̹ŅĜƘĴ̹
ŵĴĪĴňƘĴİ̹Ĝşİ̹ĜŵĴ̹ĪŦşƀňşƄňşŀ̹ƀŦ̹ŵĴĪĴňƘĴ̹ƙňŘŘ̹ĩĴ̹ƄŹĴİ̹Ĝƀ̹İňǣĴŵĴşƀ̹ŲŦňşƀŹ̹
ŦƘĴŵ̹ƀŅĴ̹şĴƞƀ̹ƀƙŦ̹ƟĴĜŵŹ˫̹[ŦŞĴ̹ŦĿ̹ňƀ̹ƙňŘŘ̹ĩĴ̹ĿŦŵ̹ŵĴĜİĴŵŹ̹ŅĴŵĴ̹ňş̹�ƄŹƀŵĜŘňĜ̹
Ĝşİ̹ŹŦŞĴ̹ƙňŘŘ̹ĩĴ̹ĿŦŵ̹ŵĴĜİĴŵŹ̹ňş̹ŦƄŵ̹�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹şĴƀƙŦŵŖ˫

rĴ̹İňİ̹şŦƀ̹ĜŹŖ̹ĿŦŵ̹ňİĴĜŹ˱ŲňĴĪĴŹ̹ƀŅĜƀ̹ŅňŀŅŘňŀŅƀ˦̹ĿĴĜƀƄŵĴ˦̹Ŧŵ̹ŵĴŘĜƀĴ̹ƀŦ̹
�Hq,�̔ʑʙ̹̈ĪŦŵŦşĜƘňŵƄŹ̹̉Ŧŵ̹ŹƀŦŵňĴŹ̹ĜĩŦƄƀ̹ĩĴňşŀ̹ňş̹ňŹŦŘĜƀňŦş˫

bŅňŹ̹ƙĜŹ̹Ĝ̹ƙĜƟ̹ŦĿ̹ŲŵŦƘňİňşŀ̹ŹŦŞĴ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ƀŦ̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ĜĪŵŦŹŹ̹qňĪƀŦŵňĜ̹
Ĝşİ̹ňş̹ƀŅĴ̹ŞĜňş̹ĪĜŘŘĴİ̹ĿŦŵ̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ƙŅŦ̹ŅĜİ̹ŘŦŹƀ̹ŵĴŀƄŘĜŵ̹ƙŦŵŖ̹ƀŦ̹ĜŲŲŘƟ˫

rĴ̹ŵĴĪĴňƘĴİ̹ʑʔʏ̹ŹƄĩŞňŹŹňŦşŹ̹ƀŦ̹ƀŅňŹ̹ňşňƀňĜƀňƘĴ̹Ĝşİ̹ĪŦŞŞňŹŹňŦşĴİ̹ʒʘ˫̹
bŅňŹ̹ĜŞŦƄşƀ̹ŦĿ̹ƙŦŵŖ̹ŅĜŹ̹ŞĴĜşƀ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ŅĜŹ̹Ĝ̹ŘŦƀ̹ŦĿ̹ĪŦşƀĴşƀ̹ňƀ̹ĪĜş̹
ƄŹĴ̹ŦƘĴŵ̹ƀŅĴ̹şĴƞƀ̹ĪŦƄŲŘĴ̹ŦĿ̹ƟĴĜŵŹ˫̹bŅĴ̹ĪŅĜŘŘĴşŀĴ̹ŵĴŞĜňşŹ̹ƀŅĜƀ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹
İŦĴŹ̹şŦƀ̹ŹŘňŲ̹ňşƀŦ̹ĩĴĪŦŞňşŀ̹Ĝ̹ŲƄĩŘňŹŅĴŵ˦̹Ĝşİ̹œƄŹƀ̹ŵĴǭĴĪƀŹ̹ƄŲŦş̹ňƀŹĴŘĿ̹
ŞƄĪŅ̹ŘňŖĴ̹Ĝ̹fB�[�H̹�ŦŦŖ̹�ĜŲňƀĜŘ̹İŦĴŹ˫

bŅňŹ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ŅĜŹ̹ŹĴĴş̹ŹŦŞĴ̹ƙŦŵŖ̹ŲƄĩŘňŹŅĴİ̹�(.!� 5̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ŹŦŞĴ̹
ƄŹĴİ̹ŦƘĴŵŹĴĜŹ˫̹AŦŹƀ̹şŦƀĜĩŘĴ̹ƀŅĴ̹�(5�*+2/'��%0!.�.5�0.�)˫

ĢĦĝ�xC3�l`3x�T�|n3�x3r�`=�Z3T)`|n[3

,ş̹ŵĴŹŲŦşŹĴ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹�Hq,�̔ʑʙ̹ĪŵňŹňŹ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ňşňƀňĜƀĴİ̹Ĝ̹ƙĴĴŖŘƟ̹
şĴƙŹŘĴƀƀĴŵ̹ƄŹňşŀ̹ƀŅĴ̹WĴĜİňşŀ̹qňĪƀŦŵňĜ̹ŹƄĩŹĪŵňĩĴŵ̹ĩĜŹĴ˦̹ƙňƀŅ̹Ĝ̹şĴƙ̹
ŲŦĴŞ̹ĩƟ̹Ĝ̹İňǣĴŵĴşƀ̹qňĪƀŦŵňĜş̹ŲŦĴƀ̹ĩĴňşŀ̹ŹĴşƀ̹ŦƄƀ̹ĴĜĪŅ̹[ĜƀƄŵİĜƟ˫̹
bŅĴ̺ĜňŞ̹ňŹ̹Ĝ̹ĪŦŘŘĴĪƀĴİ̹ƘŦŘƄŞĴ̹ƀŦ̹ŀňƘĴ̹ĜƙĜƟ̹ňş̹ʒʏʒʑ˫

bŅŵŦƄŀŅ̹ƀŅĴ̹şĴƙŹŘĴƀƀĴŵ˦̹ƀŅĴ̹ĪňƀƟ̹ŹĴĴŖŹ̹ƀŦ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ŘŦĪĜŘ̹ĪŵĴĜƀňƘĴŹ̹
ĩƟ̹ŲŵŦƘňİňşŀ̹ƀŅĴŞ̹ƙňƀŅ̹Ĝş̹ňşĪŦŞĴ̹ƙŅňŘĴ̹ĴşŅĜşĪňşŀ̹Ĝ̹ŵĴǭĴĪƀňŦş̹Ŧş̹
ƀŅĴ̹ňŞŲĜĪƀ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�Hq,�̔ʑʙ̹ŲĜşİĴŞňĪ̹ĴŹŲĴĪňĜŘŘƟ̹Ŧş̹ƀŅĴ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹
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Ĝşİ̹ĪŵĴĜƀňƘĴ̹ŹĴĪƀŦŵŹ˫̹bŅĴ̹ňşňƀňĜƀňƘĴ̹ňŹ̹ĿŦŵĴŹĴĴş̹ƀŦ̹ĪŦşƀňşƄĴ̹ƄşƀňŘ̹
�ĴĪĴŞĩĴŵ̹̈ňşĪŘƄŹňƘĴ̹̉ĜĿƀĴŵ̹ƙŅňĪŅ˦̹ƀŅĴ̹ĪŦŘŘĴĪƀĴİ̹ƙŦŵŖŹ̹ƙňŘŘ̹ŹĴŵƘĴ̹ĜŹ̹
Ĝş̹ĴşĪĜŲŹƄŘĜƀňŦş̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŞŦŹƀ̹İĴǬşňşŀ̹Ĝşİ̹ŵĴŞĜŵŖĜĩŘĴ̹ŞŦŞĴşƀŹ̹
ĿŵŦŞ̹ƀŅňŹ̹ŲĴŵňŦİ̹ŦĿ̹ƀňŞĴ˦̹Ĝşİ̹ŲŵŦƘňİĴ̹Ĝ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ƀňŞĴ̹ĪĜŲŹƄŘĴ̹ĿŦŵ̹ƀŅňŹ̹
ƄşŲŵĴĪĴİĴşƀĴİ̹ŹňƀƄĜƀňŦş˫

ʓʔ̹ŲŦĴƀŹ̹ĿŵŦŞ̹ƘĜŵňŦƄŹ̹ĩĜĪŖŀŵŦƄşİŹ̹Ĝşİ̹ŹƀĜŀĴŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴňŵ̹ĪĜŵĴĴŵ̹
ĜŵĴ̹ĪƄŵŵĴşƀŘƟ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀňşŀ̹ňş̹ƀŅňŹ̹ŲŵŦœĴĪƀ˫̹[ƀĜŵƀĴİ̹ňş̹AĜƟ̹ʒʏʒʏ˦̹ƀŅĴ̹
şĴƙŹŘĴƀƀĴŵ̹ŅĜŹ̹ĜŘŵĴĜİƟ̹ŵĴĪĴňƘĴİ̹ŞŦŵĴ̹ƀŅĜş̹ʓʏʏʏ̹ŹƄĩŹĪŵňŲƀňŦşŹ˦̹ƙŅňĪŅ̹
ňŘŘƄŹƀŵĜƀĴ̹ƀŅĴ̹ĪŦŹŞŦŲŦŘňƀĜş̹ĴŹŹĴşĪĴ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ĪňƀƟ˫

bŅĴ̹ĪŦŞĩňşĴİ̹ŵĴŹƄŘƀ̹ƙňŘŘ̹ĩĴ̹ĪŦŘŘĜƀĴİ̹ňş̹Ĝ̹ŲƄĩŘňĪĜƀňŦş̹ňş̹ĴĜŵŘƟ̹ʒʏʒʑ̹
ĩŦƀŅ̹ƀŦ̹ĪĴŘĴĩŵĜƀĴ̹ƀŅňŹ̹ŲĴŵňŦİ̹Ĝşİ̹ƀŦ̹ŲŵŦƘňİĴ̹Ĝ̹ŹŦŘňİ̹ŵĴĪŦŵİ̹ŦĿ̹ƀŅňŹ̹
ŞŦŞĴşƀ̹ňş̹ŅňŹƀŦŵƟ˫

TĜŹƀ̹ŲŦŹƀŹ̹ĪĜş̹ĩĴ̹ƘňĴƙĴİ̹here˫

7.3 SECTOR SUPPORT

,ş̹ŵĴŹŲŦşŹĴ̹ƀŦ̹�Hq,�̔ʑʙ̹ƙĴ̹ŘŦŦŖĴİ̹ĿŦŵ̹ƀŦŦŘŹ˦̹ňşňƀňĜƀňƘĴŹ̹Ĝşİ̹ŹňŞŲŘĴ̹
ƙĜƟŹ̹ƀŦ̹ŲŵŦƘňİĴ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ĜĪŵŦŹŹ̹ŦƄŵ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫̹,ş̹ŲĜŵƀňĪƄŘĜŵ̹ƙĴ̹
ŘŦŦŖĴİ̹Ĝƀ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹ƙŅŦ̹İňİş̝ƀ̹ŅĜƘĴ̹ƀŅĴ̹ňŞŞĴİňĜƀĴ̹ŵĴŹŦƄŵĪĴŹ̹ƀŦ̹
ĪŦşƀňşƄĴ̹ƀŅĴňŵ̹ƙŦŵŖ̹İƄŵňşŀ̹�Hq,�̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ŵĴŹƄŘƀňşŀ̹ŘŦĪŖİŦƙş˫

bŅĴ̹HǤĪĴ̹ŵĴĜİ̹ŞĜşƟ̹İŵĜĿƀ̹ĿƄşİňşŀ̹ĜŲŲŘňĪĜƀňŦşŹ̹ĿŵŦŞ̹ĪŵĴĜƀňƘĴŹ̹Ĝşİ̹
ŲƄŵĪŅĜŹĴİ̹Ĝ̹~ŦŦŞ̹ĜĪĪŦƄşƀ̹ĿŦŵ̹ŹŞĜŘŘ̹Ĝşİ̹ƄşĿƄşİĴİ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹ƀŦ̹
ƄŹĴ˫̹rĴ̹ĜŘŹŦ̹ŵĴĜĪŅĴİ̹ŦƄƀ̹ƀŦ̹��HŹ̹ŦĿ̹ŹŞĜŘŘ̹ƀŦ̹ŞĴİňƄŞ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹ƀŦ̹
ĪŦşşĴĪƀ̹Ĝşİ̹ŹĴĴ̹ŅŦƙ̹ƀŅĴƟ̹ƙĴŵĴ̹ŞĜşĜŀňşŀ̹ƀŅĴ̹ĪŵňŹňŹ˫

bŅňŹ̹ŹĴĪƀŦŵ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ƙĜŹ̹ĿŦŘŘŦƙĴİ̹ƙňƀŅ̹Ĝ̹ŹƀŵĜƀĴŀňĪ̹ĴƞĜŞňşĜƀňŦş̹ŦĿ̹
ƀŅĴ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŹĴĪƀŦŵ̹Ĝşİ̹ňƀŹ̹ŲŘĜşŹ̹ĿŦŵ̹ʒʏʒʑ˦̹ĪŦƄŲŘĴİ̹ƙňƀŅ̹Ĝ̹ŞĜŲŲňşŀ̹ŦĿ̹
ŲŦŹŹňĩŘĴ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ̹ĿŦŵ̹ĪŦŘŘĜĩŦŵĜƀňŦş˫̹bŅňŹ̹ƙŦŵŖ̹ĪŦşƀňşƄĴŹ˫

rĴ̹ĜŘŹŦ̹ŘŦŦŖĴİ̹ĩĴƟŦşİ̹ŦƄŵ̹ĩŦŵİĴŵŹ̹ƀŦ̹ƙĜƟŹ̹ƙĴ̹ĪŦƄŘİ̹ĪŦşşĴĪƀ̹ƙňƀŅ̹
ŦƄŵ̹şĴƀƙŦŵŖ˫̹rĴ̹ňşňƀňĜƀĴİ̹Ĝ̹[ŦĪňĜŘ̹ŞĴİňĜ̹ŀŵŦƄŲ˦̹�+.'�%*��.+#.!//˦̹
ĿŦŵ̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ƙňƀŅňş̹ƀŅĴ̹�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹Ĝşİ̹ĜŘŹŦ̹ňşňƀňĜƀĴİ̹Ĝ̹ŹĴŵňĴŹ̹ŦĿ̹
ŵĴŀƄŘĜŵ̹ŹƀĜǣ̹ŞĴĴƀňşŀŹ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹HǤĪĴŹ˫

bŅĴ̹qňĪƀŦŵňĜş̹$ŦƘĴŵşŞĴşƀ̹ĜşşŦƄşĪĴİ̹ƘĜŵňŦƄŹ̹ĴĪŦşŦŞňĪ̹
ŹƄŲŲŦŵƀ̹ŞĴĜŹƄŵĴŹ̹ƀŦ̹ŅĴŘŲ̹ňşİňƘňİƄĜŘŹ˦̹ĩƄŹňşĴŹŹĴŹ̹Ĝşİ̹
ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹ƀŅĜƀ̹ŅĜƘĴ̹ĩĴĴş̹ňŞŲĜĪƀĴİ̹ĩƟ̹ĪŦŵŦşĜƘňŵƄŹ˫̹
bŦ̹İĜƀĴ˦̹ƀŅĴ̹qňĪƀŦŵňĜş̹$ŦƘĴŵşŞĴşƀ̹ŅĜŹ̹ĜşşŦƄşĪĴİ̹Ĝ̹
ƀŦƀĜŘ̹ŦĿ̹εʙʏ̹ŞňŘŘňŦş̹ƀŦ̹ŅĴŘŲ̹ƀŅĴ̹ŹƀĜƀĴ̝Ź̹ĪŵĴĜƀňƘĴ̹ŹĴĪƀŦŵ˫

,ƀ̹ňşĪŘƄİĴŹ˥

 εʑʓ̹ŞňŘŘňŦş̹ƀŦ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ĜŘŞŦŹƀ̹ʑʏʏ̹şŦş̺ŀŦƘĴŵşŞĴşƀ̹
ĜŵƀŹ̹Ĝşİ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹ŹƀĜƀĴ̔ƙňİĴ̹
ňşĪŘƄİňşŀ̹ŞƄŘƀň̔ƟĴĜŵ̹ĿƄşİĴİ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹
Ĝşİ̹ĴƘĴşƀŹ˦̹ƀŅŵŦƄŀŅ̹ƀŅĴ̹[ƀŵĜƀĴŀňĪ̹,şƘĴŹƀŞĴşƀ̹#Ƅşİ̹
̈ŹƀĜŀĴŹ̹ʑ̹Ĝşİ̹ʒ̉˦̹ňşĪŘƄİňşŀ̹bŅĴ̺rŅĴĴŘĴŵ̹�ĴşƀŵĴ˦̹
rŵňƀĴŵŹ̹qňĪƀŦŵňĜ˦̹�ŞĴŵŀňşŀ̹rŵňƀĴŵŹ̹#ĴŹƀňƘĜŘ˦̹
AĴŘĩŦƄŵşĴ̹rŵňƀĴŵŹ̹#ĴŹƀňƘĜŘ˦̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ŘƄşĴŹ̹
̈�ŘƄşĴŹ̹�ŦŦŖƀŦƙş̉˦̹�ƞŲŵĴŹŹ̹AĴİňĜ˦̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹
rŵňƀĴŵŹ̹#ĴŹƀňƘĜŘ̹Ĝşİ̹AňŘİƄŵĜ̺rŵňƀĴŵŹ̹#ĴŹƀňƘĜŘ

 εʔ˫ʗ̹ŞňŘŘňŦş̹ňş̹ŴƄňĪŖ̹ŵĴŹŲŦşŹĴ̹ŀŵĜşƀŹ̹ĿŦŵ̹
ňşİĴŲĴşİĴşƀ̹ĪŵĴĜƀňƘĴŹ̹Ĝşİ̹ŞňĪŵŦ̔ĩƄŹňşĴŹŹĴŹ̹ĜĪŵŦŹŹ̹
ƀŅĴ̹ŹƀĜƀĴ̹ƀŅŵŦƄŀŅ̹ƀŅĴ̹şĴƙ̹[ƄŹƀĜňşňşŀ̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹
rŦŵŖĴŵŹ̹ňşňƀňĜƀňƘĴ̹ňşĪŘƄİňşŀ̹şĴĜŵŘƟ̹εʓʏʏ9̹ƀŦ̹
ňşİĴŲĴşİĴşƀ̹ƙŵňƀĴŵŹ˦̹ŲƄĩŘňŹŅňşŀ̹ĪŦŞŲĜşňĴŹ̹Ĝşİ̹
ŘňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ŲŵŦœĴĪƀŹ˫

 εʑ˫ʖ̹ŞňŘŘňŦş̹ňş̹ŀŵĜşƀŹ̹ƀŅŵŦƄŀŅ̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹qňĪƀŦŵňĜ̝Ź̹
ŲŵŦŀŵĜŞŹ̹ĿŦĪƄŹňşŀ̹Ŧş̹ĜĪƀňƘňƀňĴŹ̹ƀŅĜƀ̹ĪĜş̹ĩĴ̹
ƄşİĴŵƀĜŖĴş̹ňş̹ƀŅĴ̹ĪƄŵŵĴşƀ̹ĪŘňŞĜƀĴ˦̹ŹƄĪŅ̹ĜŹ̹ƀŅĴ̹
ŵĴŹĴĜŵĪŅ̹Ĝşİ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ̹ŦĿ̹şĴƙ̹ĪŵĴĜƀňƘĴ̹ƙŦŵŖŹ˦̹
ŲŵŦĿĴŹŹňŦşĜŘ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ̹ĜĪƀňƘňƀňĴŹ̹Ĝşİ̹şĴƙ̹ƙĜƟŹ̹
ŦĿ̹ŵĴĜĪŅňşŀ̹ĜƄİňĴşĪĴŹ˫

 εʑ˫ʑ̹ŞňŘŘňŦş̹ƀŦ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ƀŅĴ̹ƄŵŀĴşƀ̹şĴĴİŹ̹ŦĿ̹ŖĴƟ̹
ĪŵĴĜƀňƘĴ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹Ĝşİ̹ĿĜĪňŘňƀňĴŹ˦̹ĩĴşĴǬƀňşŀ̹
ŞĜşƟ̹ŅƄşİŵĴİŹ̹ŦĿ̹ňşİňƘňİƄĜŘ̹ĜŵƀňŹƀŹ̹Ĝşİ̹
ŹŞĜŘŘ̺ĩƄŹňşĴŹŹĴŹ˫

 εʗʏʏ˦ʏʏʏ̹ƀŦ̹ĪŦŞŞňŹŹňŦş̹ŦŵňŀňşĜŘ̹ĪŵĴĜƀňƘĴ̹ĪŦşƀĴşƀ̹
ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹qňĪƀŦŵňĜ̹bŦŀĴƀŅĴŵ̹ŦşŘňşĴ̺ŲŘĜƀĿŦŵŞ˫
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�|rxn�TF�[�n3�0F[>�C�)Fxr

72%

69% 41% 31%
print eBooks audio

read for pleasure

Novels, short stories

F×ïõëù¤õÀÝ×�Ð�×Ý×ŭɯ¤õÀÝ×
(guidebooks / cookbooks)

*ë­�õÀĄ­�×Ý×ŭɯ¤õÀÝ×
(biography / history)

Graphic novels / comics

Poetry

Plays47%

32%

31%

15%

10%

7%

MELBOURNE IS A CITY OF LITERATURE
by the numbers 2017-2019

�+1.�!ĭ��%�0+.%�*��1�(%���%�.�.%!/��!03+.'

�+1.�!ĭ��1/0.�(%���+1*�%(���0%+*�(��.0/���.0%�%,�0%+*��1.2!5�:8:8

$15.9 million
invested by Creative Victoria 

ïÀ×¤­�ĝěĜġŝĜĢ�À×�¸ë�×õï�õÝ�
writers, publishers, festivals 

and professional development 

organisations
30 million

visitors every year

275
libraries in Victoria

2 million
Victorian members

12,280
hours spent open

3,892,872 
Books borrowed

1089
Events

773
Events

4,535,762
Library visits

146,900
Attendances

158,935
Attendances

CITY OF MELBOURNE 

LIBRARIES

MELBOURNE 

WRITERS FESTIVAL

xC3
�C33T3n�*3[xn3

�((���+2!�,.+2% ! ��5�*�)! �+.#�*%/�0%+*/

�+1.�!ĭ��1/0.�(%���+1*�%(���0%+*�(��.0/���.0%�%,�0%+*��1.2!5�:8:8

In 2019 …
8%

of Australians attended a writer 

talk or book launch, book club, 

reading or writers festival

4.5 million
Australians attended 

book or literary events 

Ýëɹ·­ïõÀĄ�ÐïĦ

15.6
was the average number of 

events attended by those who 

attended book or literary events.

Across the Australian population, this equates to 2.2 book or literary 
events attended for every Australian aged 15 years and over.

1.8 million visitors to State Library of Victoria a year

�xx�*CZ3[x�̀ [3
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ĝěĝě�ȼ�ĝěĝĝ�
STRATEGIC 

PLAN

�$!�.+(!�+"�0$!��Ɖ�!�%/�0+�/1,,+.0�0$!�3+.'��* �*!03+.'/�0$�0�!4%/0Ī�*1.01.!��* � !2!(+,�*!3�+,,+.01*%0%!/��* �*!03+.'/Ī�)�'!��+**!�0%+*/�
��.+//�0$!�%* 1/0.5��* ��1 %!*�!/Ī��* ��$�),%+*��((�0$%*#/��!(�+1.*!��/����%05�+"��%0!.�01.!ī

AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ňŹ̹ƀŅĴ̹ĿŦƄŵƀŅ̹ĩňŀŀĴŹƀ̹ňş̹ŲŦŲƄŘĜƀňŦş̹ƙňƀŅňş̹ƀŅĴ̹�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹
;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫̹�ƄĴ̹ƀŦ̹ňƀŹ̹ŹňƥĴ̹Ĝşİ̹ŵňĪŅşĴŹŹ̹ŦĿ̹ŲŵĴŹĴşƀ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ĜĪƀňƘňƀƟ˦̹
ƙĴ̹İŦş̝ƀ̹şĴĴİ̹ƀŦ̹ŞňŵŵŦŵ̹ƀŅĴ̹ĜĪƀňƘňƀňĴŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŦƀŅĴŵ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹
HǤĪĴŹ̹ňş̹ŲŵŦİƄĪňşŀ̹Ĝ̹ŘŦƀ̹ŦĿ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ˫

AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ňŹ̹ĜŘŹŦ̹ƀŅĴ̹ŹĴĪŦşİ̹ŞŦŹƀ̹ňŹŦŘĜƀĴİ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹
Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ĪŅĜŘŘĴşŀĴŹ̹ŦĿ̹ĪŦşşĴĪƀňşŀ̹ƙňƀŅ̹Ĝ̹ƙŦŵŘİ̔ƙňİĴ̹şĴƀƙŦŵŖ˦̹ňĿ̹şŦƀ̹ŦƄŵ̹
Ŧƙş̹ŘŦĪĜŘ̹ŹŦƄƀŅ̹ĴĜŹƀ̹�ŹňĜş˱TĜĪňǬĪ̹ŵĴŀňŦş˦̹ňŹ̹Ĝ̹ŞĜœŦŵ̹ŦşĴ˫

bŅĴ̹HǤĪĴ̹ƙŦŵŖŹ̹ňş̹ƀŅŵĴĴ̹ĩŵŦĜİ̹ĜŵĴĜŹ̹ŦĿ̹ĜĪƀňŦş̹ƀŅĜƀ̹ĜİİŵĴŹŹ̹ƀŅĴ̹
ĜňŞŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀƟ̹BĴƀƙŦŵŖ̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ƀŅĴ̹şĴĴİŹ̹ĿŦŵ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹
ĜŹ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˥

Ǆ �+**!�0%*#�0$!��%05�+"��%0!.�01.!

ǅ �!ƃ!�0%*#�0$!��%05�+"��%0!.�01.!

ǆ �1,,+.0%*#�0$!��%05�+"��%0!.�01.!

,ş̹İŦňşŀ̹ƀŅňŹ̹HǤĪĴ̹ŅĜŹ̹ƀŅŵĴĴ̹ŹƀŵĴĜŞŹ̹ŦĿ̹ĜĪƀňƘňƀƟ˥

��0.�0!#%��%*%0%�0%2!/̹HşĴ̔Ŧǣ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ̹ŘĴİ̹ĩƟ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ˫

���.0*!./$%,�,.+#.�)/̹,şňƀňĜƀňƘĴŹ̹ƙŦŵŖňşŀ̹ƙňƀŅ̹ŲĜŵƀşĴŵ̹
ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹ƀŦ̹ĴňƀŅĴŵ̹İĴŘňƘĴŵ̹ŞŦŵĴ̹ĴƞƀĴşŹňƘĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ̹
Ŧŵ̹ƀŦ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ƀŅĴňŵ̹ňşİĴŲĴşİĴşƀ̹ĜĪƀňƘňƀňĴŹ̹ƙŅĴş̹ƀŅĴƟ̹ĜŵĴ̹
ĜİİŵĴŹŹňşŀ̹ŦşĴ̹ŦĿ̹ŦƄŵ̹ŹƀŵĜƀĴŀƟ̹ĜŵĴĜŹ˫

��*0!.*�0%+*�(�!4�$�*#!/̹TŵŦŀŵĜŞŹ̹ƀŅĜƀ̹ĩĴŀňş̹ŅĴŵĴ˦̹ňş̹
ŲĜŵƀşĴŵŹŅňŲ̹ƙňƀŅ̹ĜşŦƀŅĴŵ̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀƟ˦̹Ĝşİ̹ƀŅĴş̹ŅĜƘĴ̹ƀŅĴ̹ĜĩňŘňƀƟ̹
ƀŦ̹ƀŵĜƘĴŘ̹Ĝşİ̹ĩĴ̹ƄŹĴİ̹ĜŵŦƄşİ̹ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ̹ŅŦŲĴĿƄŘŘƟ̹ƙňƀŅ̹Ĝ̹ŘĴŀĜĪƟ̹
ŦĿ̹ňşĿŵĜŹƀŵƄĪƀƄŵĴ˫̹,ş̹ƀŅĴ̹ŞĜňş̹ƀŅĴŹĴ̹ĜŵĴ̹İňŀňƀĜŘ̹ŲŵŦœĴĪƀŹ˫

rňƀŅ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹şĴĜŵŘƟ̹ʕ̹ŞňŘŘňŦş̹ƀŅĴŵĴ̹ĜŵĴ̹ŞĜşƟ̹ŲĴŦŲŘĴ̹ŦŲĴŵĜƀňşŀ̹Ŧş̹
ƀŅĴ̹ĜĩŦƘĴ˦̹Ĝşİ̹ĩŵŦĜİŘƟ̹ŹŲĴĜŖňşŀ̹ƀŅĴ̹[�$̹ʒʏʓʏ̹ĜŀĴşİĜ̹Ĝşİ̹ŀŦĜŘŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹
�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀƟ̹şĴƀƙŦŵŖ̹ňş̹ƀŅĴňŵ̹Ŧƙş̹ƙĜƟ˫̹)Ŧƙ̹İŦĴŹ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹İňǣĴŵˬ

bŅĴ̹HǤĪĴ̹ĪŦŞĩňşĴŹ̹ĩŵňşŀňşŀ̹ŹŦŞĴ̹ĪŵĴĜƀňƘĴ̹ĜĪƄŲƄşĪƀƄŵĴ̹ƀŦ̹ĜŵĴĜŹ̹ŦĿ̹
şĴĴİ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ̹ƀŦ̹İŦ̹ĜĪƀňƘňƀňĴŹ̹şŦ̹ŦşĴ̹ĴŘŹĴ̹ƙňŘŘ̹ƄşİĴŵƀĜŖĴ̹ĜŹ̹
ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ƀŅĴ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ̹ƀŦ̹ŞĜŖĴ̹ƄŹĴ̹ŦĿ̹Ĝ̹ƙňİĴ̹şĴƀƙŦŵŖ̹ŦĿ̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹
ĪŦşşĴĪƀňŦşŹ̹ƀŦ̹İĴƘĴŘŦŲ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ̹ĿŦŵ̹ŦƄŵ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫

*`[[3*xF[>�xC3�*Fx��`=�TFx3n�x|n3

�!(�+1.*!�%/���3!((ļ�+**!�0! ��%05��+0$�(+��((5��* �%*0!.*�0%+*�((5

HƄƀƙĜŵİŘƟ̹ŘŦŦŖňşŀ˦̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ňŹ̹ŘĜŵŀĴŘƟ̹ňŹŦŘĜƀĴİ̹ĿŵŦŞ̹ƀŅĴ̹ŵĴŹƀ̹ŦĿ̹
ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ˫̹bŅňŹ̹ŅĜŹ̹ƀƙŦ̹ĴǣĴĪƀŹ˥̹ǬŵŹƀŘƟ˦̹ƙĴ̹İŦ̹şŦƀ̹ŅĜƘĴ̹Ĝş̹ĴĜŹƟ̹
ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ̹ƀŦ̹ŵĴǭĴĪƀ̹Ŧş̹ƀŅĴ̹İĴŲƀŅ̹ŦĿ̹ŵĴĜŹŦşŹ̹ŦĿ̹ƙŅƟ̹ƙĴ̹ĜŵĴ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹
;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹Ŧŵ˦̹ŞŦŵĴ̹ĩŘƄşƀŘƟ˦̹ŅŦƙ̹ŀŦŦİ̹ƙĴ̹ĜŵĴ˫̹[ĴĪŦşİŘƟ˦̹ňƀ̹ňŹ̹ŅĜŵİ̹ĿŦŵ̹
�ƄŹƀŵĜŘňĜş̹ƙŵňƀňşŀ̹ƀŦ̹ƀŵĜƘĴŘ̹Ĝşİ̹ĜŹ̹Ĝ̹ŵĴŹƄŘƀ̹ƀŦ̹ĩƄňŘİ̹şĴƙ̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹
ĜƄİňĴşĪĴŹ̹Ĝşİ̹ĪŦşşĴĪƀňŦşŹ˫

AĴŘĩŦƄŵşĴ̝Ź̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ĴĪŦŹƟŹƀĴŞ̹ĜŘŹŦ̹ƙŦŵŖŹ̹ŘĜŵŀĴŘƟ̹ňş̹ňŹŦŘĜƀňŦş˫̹
;ňĩŵĜŵňĴŹ̹ƙŦşİĴŵ̹ĜĩŦƄƀ̹ĴşŀĜŀňşŀ̹ŲƄĩŘňŹŅĴŵŹ˦̹ĜŵƀŹ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹
ŹƀŵĜƀĴŀňŹĴ̹ƀŦ̹ĴşŀĜŀĴ̹ƙňƀŅ̹ŘňĩŵĜŵňĴŹ̹Ĝşİ̹ĜŘŘ̹ĜňŞ̹ƀŦ̹ĴşŀĜŀĴ̹ŦşĴ̹ŀŵŦƄŲ̹
̹̓ŵĴĜİĴŵŹ˫̹�şİ̹ŹŦ̹ƀŅĴ̹ĪƟĪŘĴ̹ĪŦşƀňşƄĴŹ˫̹bŅĴ̹HǤĪĴ̹ŘŦŦŖŹ̹ƀŦ̹ŲŘĜƟ̹Ĝ̹

�xx�*CZ3[x�x�`
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ŅĴŘňĪŦŲƀĴŵ̹ŵŦŘĴ̹ƙňƀŅ̹Ĝş̹ĴƟĴ̹ƀŦ̹ŞĜƀĪŅŞĜŖĴ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ̹Ĝşİ̹ĴƞŲĜşİ̹
ĜƙĜŵĴşĴŹŹ̹Ĝşİ̹ŲĜŵƀşĴŵŹŅňŲŹ˫

�Ź̹Ĝ̹ŹĴĪƀŦŵ̹ňƀ̹ĪĜş̹ĩĴ̹ŦŲĜŴƄĴ˦̹ňşƀňŞňİĜƀňşŀ̹Ĝşİ̹ňş̹ŞĜşƟ̹ƙĜƟŹ̹
ňşĜĪĪĴŹŹňĩŘĴ̹ƀŦ̹ŲĴŦŲŘĴ̹şŦƀ̹ĜŘŵĴĜİƟ̹ƙňƀŅňş̹ƀŅĴ̹ĩƄĩĩŘĴ˫̹,ƀ̹ĜŘŹŦ̹ƀŅŵŦƙŹ̹ƄŲ̹
ĩĜŵŵňĴŵŹ̹ƀŦ̹ĴşƀŵƟ̹ƙŅĴş̹ŹĴĴŞňşŀŘƟ̹ƀŵƟňşŀ̹ƀŦ̹ĴşĪŦƄŵĜŀĴ̹ĜĪĪĴŹŹňĩňŘňƀƟ˫

;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ĜŹ̹Ĝ̹ƙŅŦŘĴ̹ĪĜş̹ŦĿƀĴş̹ŵĴŞĜňş̹ŹňŘŦĴİ̹ƙňƀŅňş̹ňƀŹĴŘĿ̹Ĝşİ̹ƙňƀŅňş̹
ƀŅĴ̹ĜŵƀŹ̹ŹĴĪƀŦŵ̹Ĝşİ̹ƀŅƄŹ̹ňŹŦŘĜƀĴİ̹ĿŵŦŞ̹ŀĴşĴŵĜŘ̹ĜŵƀŹ̹ĪŦşƘĴŵŹĜƀňŦşŹ˫̹bŅĴ̹
HǤĪĴ̹ŘŦŦŖŹ̹ƀŦ̹ŲŘĜƟ̹Ĝ̹ŵŦŘĴ̹ňş̹ĪŦşşĴĪƀňşŀ̹ňƀ̹ƀŅŵŦƄŀŅ̹ƀŅĴ̹ĿĜĪňŘňƀĜƀňŦş̹ŦĿ̹
ňşňƀňĜƀňƘĴ̹ĪŵŦŹŹ̹ĜŵƀŹ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ˫

�!��%)�0+��  .!//�0$%/�/0.�0!#5��5ĭ

 �ĴƘĴŘŦŲňşŀ̹ňşňƀňĜƀňƘĴŹ̹ƀŦ̹ĪŦşşĴĪƀ̹ƙňƀŅ̹ŦƄŵ̹ŹňŹƀĴŵ̹
�ňƀňĴŹ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ŵĴŀňŦş̹ƙĴ̹ŘňƘĴ̹ňş

 �ĴƘĴŘŦŲňşŀ̹ňşňƀňĜƀňƘĴŹ̹ƀŅĜƀ̹ĪŦşşĴĪƀ̹ĜĪŵŦŹŹ̹ƀŅĴ̹
�ňƀƟ̺ŦĿ̺;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ

 �ŵĴĜƀňşŀ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ̹ƀŦ̹ňşĪŵĴĜŹĴ̹ƀŅĴ̹ŲĴŦŲŘĴ̹
ĪŦşşĴĪƀĴİ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ

INITIATIVES

Ĝ�Ǆǃ0$��**%2!./�.5��4�$�*#!

�Ź̹Ĝ̹ƙĜƟ̹ŦĿ̹ŅňŀŅŘňŀŅƀňşŀ̹ŦƄŵ̹ŹňŹƀĴŵ̹�ňƀňĴŹ̹ƀňŞĴ̹ňş̹ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ˦̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹
ĜŹ̹ŲŵŦƘňİňşŀ̹Ĝş̹ĜŘƀĴŵşĜƀňƘĴ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴŹ̹ƙŅŦ̹ŵĴŀƄŘĜŵŘƟ̹ĜŹŖ̹ĿŦŵ̹ƄŹ̹ƀŦ̹
ŹĴşİ̹ƙŵňƀĴŵŹ˦̹ƙĴ̹ŅĜƘĴ̹ňşŹƀňŀĜƀĴİ̹Ĝ̹ŲŦŘňĪƟ̹ŦĿ̹ŹĴşİňşŀ̹Ĝ̹ƙŵňƀĴŵ̹ƀŦ̹ŹňŹƀĴŵ̹
�ňƀňĴŹ̹ƙŅĴş̹ƀŅĴƟ̹ƀƄŵş̹ʑʏ˫

[ŦƄŵĪĴİ̹ƀŅŵŦƄŀŅ̹Ĝş̹ŦŲĴş̹ĪĜŘŘ˦̹ƀŅĴ̹ƙŵňƀĴŵ̹ňŹ̹ŹĴŘĴĪƀĴİ̹ĩƟ̹ƀŅĴ̹ŅŦŹƀ̹�ňƀƟ̹
ƙŅŦ̹ĜĪĪŦŞŞŦİĜƀĴŹ̹ƀŅĴŞ̹Ĝşİ̹ŲĜƟŹ̹ĿĴĴŹ̹Ĝşİ̹ƙĴ̹ŲĜƟ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴňŵ̹ĿĜŵĴŹ˫̹̹̓
,şƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹ĴƞĪŅĜşŀĴ˫̹�ƄĩŘňş̹ňş̹ʒʏʒʏ˦̹BŦŵƙňĪŅ̹ňş̹ʒʏʒʑ

2��4�$�*#!��.+#.�)

�̹ĩňĴşşňĜŘ̹ĴƞĪŅĜşŀĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ĩĴƀƙĴĴş̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹Ĝşİ̹ĜşŦƀŅĴŵ̹�ňƀƟ̹
ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫̹,ş̹ĴĜĪŅ̹ĪĜŹĴ̹ƙĴ̹ŲŵŦƘňİĴ̹Ĝş̹ĜŞŦƄşƀ̹ĿŦŵ̹ƀŵĜƘĴŘ̹ĪŦŹƀŹ̹ĿŦŵ̹Ĝ̹
İĴŘĴŀĜƀňŦş̹ŞĜİĴ̹ƄŲ̹ŦĿ̹ňşİňƘňİƄĜŘŹ̹ĜŲŲŵŦŲŵňĜƀĴ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹ŅŦŹƀ̹�ňƀƟ̹ĿŦŵ̹Ĝ̹

ŹŅŦŵƀ̔ƀĴŵŞ̹ŹƀƄİƟ̹ƀŵňŲ˫̹̹̓,şƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹�ƞĪŅĜşŀĴ̹VƄĴĩĴĪ̹�ňƀƟ̹ňş̹ʒʏʒʏ̹
Ĝşİ̹�ƄŵĩĜş̹ňş̹ʒʏʒʒ

3��(!%,*%.

�̹�ŅňŘİŵĴş̝Ź̹ŘňƀĴŵĜĪƟ̹ƙĴĩŹňƀĴ̹ƙŅňĪŅ̹ŹŅŦƙŹ̹ƀŅĴ̹œŦƄŵşĴƟ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŞƟƀŅňĪĜŘ̹
ŅŦŵŹĴ̹[ŘĴňŲşňŵ̹Ĝşİ̹ĴşĜĩŘĴŹ̹ĪŅňŘİŵĴş̹ƀŦ̹ƙŵňƀĴ̹ŹŅŦŵƀ̹ǭĜŹŅ̹ǬĪƀňŦş̹ĜĩŦƄƀ̹ňƀŹ̹
œŦƄŵşĴƟ˫̹Hş̹ňƀŹ̹œŦƄŵşĴƟ̹ĩĴƀƙĴĴş̹ƀŅĴ̹�ňƀňĴŹ̹ĪŅňŘİŵĴş̹ĜŵĴ̹ĴşĪŦƄŵĜŀĴİ̹ƀŦ̹
ƙŵňƀĴ̹ŲŦŹƀĪĜŵİŹ̹ĿŵŦŞ̹[ŘĴňŲşňŵ̹ƙŅňĪŅ̹ĜŵĴ̹ŲƄĩŘňŹŅĜĩŘĴ̹̈Ĝşİ̹ĴŞĜňŘ̔ĜĩŘĴ̹̉
ĿŵŦŞ̹ƀŅĴ̹ƙĴĩŹňƀĴ˫

�ĴŘňƘĴŵĴİ̹ňş̹ŲĜŵƀşĴŵŹŅňŲ̹ƙňƀŅ̹WĴƟŖœĜƘňŖ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫̹̹̓
,şƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹ĴƞĪŅĜşŀĴ˫̹HşŀŦňşŀ

4��!*,�(��!03+.'

bŅĴ̹HǤĪĴ̹ƙňŘŘ̹İĴƘĴŘŦŲ̹Ĝ̹ƙĴĩŹňƀĴ̹ƀŅĜƀ̹ĪŦşşĴĪƀ̹ňşİňƘňİƄĜŘ̹ƙŵňƀĴŵŹ̹
ĿŵŦŞ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ƙňƀŅ̹ŦƀŅĴŵ̹�ňƀňĴŹ̹ĜĪŵŦŹŹ̹ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ˫̹bŅňŹ̹ňŹ̹ĜŘŹŦ̹Ĝ̹
WĴǭĴĪƀ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹̹̓,şƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹�ƞĪŅĜşŀĴ˫̹[ĪŦŲĴİ̹
ňş̺ʒʏʒʏ

5��!/% !*�5��.+#.�)

bŦ̹ĩĴĪŦŞĴ̹Ĝş̹ĜĪƀňƘĴ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜşƀ̹ňş̹ƀŅĴ̹�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ŞĴŵŀňşŀ̹
ŵĴŹňİĴşĪƟ̹şĴƀƙŦŵŖ˦̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ƙňŘŘ̹ŹĪŦŲĴ̹ƀŅĴ̹ŲŦŹŹňĩňŘňƀƟ̹ŦĿ̹Ĝ̹ŵĴŹňİĴşĪƟ̹
ĿŦŵ̹ŦƘĴŵŹĴĜŹ̹ƙŵňƀĴŵŹ˫

bŅĴ̹ňşňƀňĜŘ̹ňİĴĜ̹ňŹ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹ƙŵňƀĴŵ̹ƀŦ̹ŹŲĴşİ̹ƀƙŦ̹ƙĴĴŖŹ̹ŵĴŀňŦşĜŘŘƟ˦̹
ŘňşŖňşŀ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹ŵĴŀňŦşĜŘ̹ĿĴŹƀňƘĜŘ̹ĿŦŵ̹Ĝ̹ŲƄĩŘňĪ̹ŲŵĴŹĴşƀĜƀňŦş˦̹Ĝşİ̹ƀŅĴş̹
ƀƙŦ̹ƙĴĴŖŹ̹ňş̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ƙňƀŅ̹ĜşŦƀŅĴŵ̹ĴƘĴşƀ̹ƙňƀŅ̹Ĝş̹ĜŲŲŵŦŲŵňĜƀĴ̹
ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ˫̹TĜŵƀşĴŵŹŅňŲ̹ŲŵŦŀŵĜŞŹ̹̹̓[ĪŦŲĴİ̹ňş̹ʒʏʒʑ

6��++('%0/

bŅĴ̹bŦŦŘŖňƀ̹ŹĴŵňĴŹ̹ňŹ̹ŞĜİĴ̹ƄŲ̹ŦĿ̹ŦĪĪĜŹňŦşĜŘ̹ŦşĴ̹İĜƟ̹ŹĴŞňşĜŵŹ̹İĴŹňŀşĴİ̹
ĿŦŵ̹ŦşĴ̹ĜŵĴĜ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ƀŦ̹ŲŵŦĿĴŹŹňŦşĜŘŘƟ̹İĴƘĴŘŦŲ̹ĜşŦƀŅĴŵ˫̹
TŵĴƘňŦƄŹŘƟ̹ƀŅĴ̹�ŞĴŵŀňşŀ̹rŵňƀĴŵŹ̝̹ĿĴŹƀňƘĜŘ̹ŅĴŘİ̹Ĝ̹ŦşĴ̔İĜƟ̹ŹƟŞŲŦŹňƄŞ̹
ĿŦŵ̹ŘňĩŵĜŵňĜşŹ˫̹̹̓TĜŵƀşĴŵŹŅňŲ̹ŲŵŦŀŵĜŞ˫̹HşŀŦňşŀ

7��.�*/(�0+./��%#%0�(��1))%0

�̹ŹĴƘĴş̔İĜƟ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ŦĿ̹ƀĜŘŖŹ̹ĩĴƀƙĴĴş̹ƀŵĜşŹŘĜƀŦŵŹ̹ĿŵŦŞ̹�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹
;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ƀŦ̹ĩĴ̹ŅĴŘİ̹ʓʏƀŅ̹[ĴŲƀĴŞĩĴŵ̹ʒʏʒʏ̹Ĝşİ̹İĴŘňƘĴŵĴİ̹ƘňĜ̹Ĝ̹
ƙĴĩ̺ŲŦŵƀĜŘ˫

�ĴŘňƘĴŵĴİ̹ňş̹ŲĜŵƀşĴŵŹŅňŲ̹ƙňƀŅ̹,ŦƙĜ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫̹̹̓
,şƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹ĴƞĪŅĜşŀĴ̹ʒʏʒʏ

8��%/%0%*#��*0!.*�0%+*�(��%0!.�.5��.+#.�))!./

�̹ŅŦŹƀĴİ̹ŹƀƄİƟ̹ƀŵňŲ̹Ĝşİ̹ŵŦƄşİƀĜĩŘĴ̹ŦĿ̹,şƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹#ĴŹƀňƘĜŘ̹�ňŵĴĪƀŦŵŹ̹
Ĝşİ̹;ňƀĴŵĜŵƟ̹TŵŦŀŵĜŞŞĴŵŹ˫̹�ĴŘňƘĴŵĴİ̹ŲŵĴƘňŦƄŹŘƟ̹ňş̹ʒʏʑʗ˦̹ʑʘ̹Ĝşİ̹ʑʙ˫̹
�ĴŘňƘĴŵĴİ̹ňş̹ŲĜŵƀşĴŵŹŅňŲ̹ƙňƀŅ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹rŵňƀĴŵŹ̹#ĴŹƀňƘĜŘ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹
rŅĴĴŘĴŵ̹�ĴşƀŵĴ˫̹̹̓,şƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹ĴƞĪŅĜşŀĴ˫̹HşŀŦňşŀ

�$%/�/0.�0!#5��%)/�0+��  .!//�#+�(/�Ǆ��* �ǆ�+"�������ų/�
�.!�0%2!��%0%!/��!03+.'��%)/ĭ

 [ƀŵĴşŀƀŅĴş̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹ĪŦŦŲĴŵĜƀňŦş̹ĩĴƀƙĴĴş̹ĪňƀňĴŹ̹
ƀŅĜƀ̹ŅĜƘĴ̹ŵĴĪŦŀşňƥĴİ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹ĜŹ̹Ĝ̹ŹƀŵĜƀĴŀňĪ̹ĿĜĪƀŦŵ̹ŦĿ̹
ƀŅĴňŵ̹ŹƄŹƀĜňşĜĩŘĴ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ

 [ƀŵĴşŀƀŅĴş̹ƀŅĴ̹ĪŵĴĜƀňŦş˦̹ŲŵŦİƄĪƀňŦş˦̹İňŹƀŵňĩƄƀňŦş̹
Ĝşİ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ̹Ĝşİ̹ŹĴŵƘňĪĴŹ̹Ĝƀ̹ƀŅĴ̹
ŘŦĪĜŘ̺ŘĴƘĴŘ

�$!5��(/+�.!/,+* �0+��.+/,!.%05��* ��%2!(%$++ /�".+)�
the �$!)�0%���* %��0+./�"+.��1(01.!�%*�0$!�ǅǃǆǃ��#!* �ī
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�!(�+1.*!�2�(1!/�%0/!("��/���(!� %*#��%05�+"��%0!.�01.!

�ŦŵĴ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹ƙŦŵŖ̹ŦĿ̹Ĝ̹fB�[�H̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀƟ̹ňŹ̹ĜĪƀňƘĜƀňşŀ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹Ĝşİ̹
ŞĜŖňşŀ̹ŲĴŦŲŘĴ̹ĜƙĜŵĴ̹ƀŅĜƀ̹ƀŅĴƟ̹ĜŵĴ̹ŲĜŵƀ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹şĴƀƙŦŵŖ˫̹�ŘŦşŀŹňİĴ̹ŦĿ̹
ƀŅňŹ̹ňŹ̹ƀŅĴ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ̹ƀŦ̹ŵĴǭĴĪƀ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹ƙňİĴŵ̹şĴƀƙŦŵŖ˫

bŅňŹ̹ňŹ̹ƀƟŲňǬĴİ̹ĩƟ̹ƀŅĴ̹ĪŘĜŹŹňĪ̹ŞŦİĴŘ̹ŦĿ̹ĜňŵŲŦŵƀ̹ŹňŀşĜŀĴ˦̹ĩŦŦŖňŹŅ̹
ƀƟŲĴ̹ŹĪƄŘŲƀƄŵĴŹ̹Ĝşİ̹ŹŅŦŵƀ̹ŹƀŦŵƟ̹ƘĴşİňşŀ̹ŞĜĪŅňşĴŹ̹̈ĜŞŦşŀ̹ŞĜşƟ̹
ŦƀŅĴŵ̺ňİĴĜŹ̉˫

bŅĴŹĴ̹ŹŦŵƀ̹ŦĿ̹ĜĪƀňƘňƀňĴŹ̹ĜŘňŀş̹ŞŦŵĴ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹ŀŦĜŘŹ̹ŦĿ̹Ĝ̹��������++'�
��,%0�(̹ƀŅĜş̹Ĝ̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀƟ̹ĩƄƀ̹ňƀ̹ňŹ̹ŹƀňŘŘ̹Ĝş̹ňŞŲŦŵƀĜşƀ̹ĜŵĴĜ̹ŦĿ̹ĿŦĪƄŹ̹ĿŦŵ̹
ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ĜŘƀŅŦƄŀŅ̹�ňƀňĴŹ̹ƙŅňĪŅ̹œƄŹƀ̹ĿŦĪƄŹ̹Ŧş̹ŲŵŦŞŦƀňşŀ̹ƀŅĴŞŹĴŘƘĴŹ̹
ŅĜƘĴ̹ĩĴĴş̹ŹŅŦƙş̹ƀŦ̹ŵƄş̹ŦƄƀ̹ŦĿ̹ŹƀĴĜŞ˫

bŅĴ̹HǤĪĴ̹ƙŦŵŖŹ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹ŞĜşƀŵĜ̹ŦĿ̹̚ŹƄŵŲŵňŹĴ̹Ĝşİ̹İĴŘňŀŅƀ̛̹ƙňƀŅ̹ňƀŹ̹
ŵĴǭĴĪƀňŦş̹ĜĪƀňƘňƀƟ˫

�!��%)�0+��  .!//�0$%/�/0.�0!#5��5ĭ

 �ĴƘĴŘŦŲňşŀ̹ňşňƀňĜƀňƘĴŹ̹ƀŅĜƀ̹ŅňŀŅŘňŀŅƀ̹ƀŅĴ̹ŵňĪŅşĴŹŹ̹Ĝşİ̹
İĴŲƀŅ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ

 fŹňşŀ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ̹ƀŦ̹ŹŅŦƙĪĜŹĴ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĜŹ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹
ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘŘƟ

 �ĪƀňƘĜƀňşŀ̹ŦƄŵ̹ĪŦŞŞƄşňĪĜƀňŦş̝Ź̹ŲŘĜş̹̈ŦƄƀŘňşĴİ̹ňş̹
̚�ŦŞŞƄşňĪĜƀňşŀ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̛̉

INITIATIVES

Ĝ��++'��,�ľ��%0���,�+"��!(�+1.*!

bŅĴ̹�ŦŦŖAĜŲ̹ňŹ̹Ĝş̹�ʑ˦̹ƀƙŦ̹ĪŦŘŦƄŵ̹ŞĜŲ̹ŦĿ̹ňşşĴŵ̹���̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹Ĝşİ̹
ňşşĴŵ̹ŹƄĩƄŵĩŹ˫̹)ňŀŅŘňŀŅƀňşŀ̹ĩŦŦŖŹŅŦŲŹ̹Ĝşİ̹ŦƀŅĴŵ̹ĜŵĴĜŹ̹ŦĿ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹
ňşƀĴŵĴŹƀ˦̹ňƀ̹ňŹ̹ĜňŞĴİ̹Ĝƀ̹ƘňŹňƀŦŵŹ̹ƀŦ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ˫̹bŅĴ̹�ŦŦŖAĜŲ̹ňŹ̹
ŵĴşĴƙĴİ̹ĩňĴşşňĜŘŘƟ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹şĴƞƀ̹ňƀĴŵĜƀňŦş˦̹ƙŅňĪŅ̹ƙňŘŘ̹ĩĴ̹ƀŅĴ̹ŲŵŦœĴĪƀ̝Ź̹
ƀŅňŵİ˦̹ƙňŘŘ̹ŘŦŦŖ̹ĿŦŵ̹Ĝş̹ňşĪŵĴĜŹĴ̹ňş̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŅňŹƀŦŵƟ̹Ĝşİ̹ŘĜşİŞĜŵŖŹ˫̹
�0.�0!#%�ώ%*%0%�0%2!

2��%05�+"��%0!.�01.!��!03+.'��!-1!/0/

bŅĴ̹HǤĪĴ̹ĜňŞŹ̹ƀŦ̹ŵĴŹŲŦşİ̹ŲŦŹňƀňƘĴŘƟ̹ƀŦ̹ŵĴŴƄĴŹƀŹ̹ĿŵŦŞ̹ňƀŹ̹ŹňŹƀĴŵ̹�ňƀňĴŹ̹
ĿŦŵ̹ĪŦşƀĴşƀ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴňŵ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ̹̈ň˫Ĵ˫̹ŲŵŦƘňİňşŀ̹ŲŦĴƀŵƟ̹ƀŦ̹9ŵĜŖŦƙ̹
ĿŦŵ̹ŲŵŦœĴĪƀňşŀ̹ňş̹ƀŅĴňŵ̹ƀŦƙş̹ŹŴƄĜŵĴ̹̉ƀŅĴ̹ŦşŘƟ̹ŵĴŴƄňŵĴŞĴşƀŹ̹ĿŵŦŞ̹ƄŹ̹
ĜŵĴ̹ƀŅĜƀ̹Ĝ̹̉ƀŅĴ̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ĜŵĴ̹ŲĜňİ̹Ĝşİ̹ĩ̹̉ƀŅĴ̹ƙŦŵŖ̹ňŹş̝ƀ̹ĪŦŞŞŦİňĿƟňşŀ̹
ƀŅĴ̺ƙŵňƀĴŵ˫

3��*(%*!��+1.*�(/

rĴ̹ƙňŘŘ̹ĪŦşƀňşƄĴ̹ƀŅĴ̹ŲƄĩŘňĪĜƀňŦş̹Ĝşİ̹İňŹƀŵňĩƄƀňŦş̹ŦĿ̹ŦƄŵ̹ŦşŘňşĴ̹œŦƄŵşĜŘŹ̹
�!� %*#�0$!��%05�+"��%0!.�01.!̹Ĝşİ̹�+!0.5�%*�0$!��%05�+"��%0!.�01.!̹ĜŹ̹
ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ĪŦşƀňşƄĴ̹ƙňƀŅ̹ŦƄŵ̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹şĴƙŹŘĴƀƀĴŵ˫

4��1�(%/$! ��*�,/$+0�ľ��%2%*#�0$!��%05�+"��%0!.�01.!

bŅĴ̹ŲƄĩŘňŹŅĴİ̹ŹşĜŲŹŅŦƀ̹ƙňŘŘ̹ĩĴ̹Ĝ̹İŦƙşŘŦĜİĜĩŘĴ̹ŞĜŀĜƥňşĴ̹ŅňŀŅŘňŀŅƀňşŀ̹
AĴŘĩŦƄŵşĴ̝Ź̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŅňŹƀŦŵƟ̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ƀŅĴ̹ŘĜƀĴŹƀ̹ŵĴŘĴĜŹĴŹ˫̹,ƀ̹ƙňŘŘ̹Şňƞ̹
ĜİƘĴŵƀňŹňşŀ̹ƙňƀŅ̹ŹĜŞŲŘĴŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŘĜƀĴŹƀ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ƙŵňƀňşŀ˫̹,ƀ̹ƙŦƄŘİ̹ĩĴ̹
İĴƘĴŘŦŲĴİ̹Ĝşİ̹İĴŹňŀşĴİ̹ŹŦ̹ƀŅĜƀ̹ŲƄĩŘňŹŅĴŵŹ̹Ĝşİ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹ƙŦƄŘİ̹
ŅĜƘĴ̹ŲĜŀĴŹ̹İňŵĴĪƀŘƟ̹ƄŲİĜƀĴĜĩŘĴ̹ĩƟ̹ƀŅĴŞ̹ƙňƀŅňş̹ƀŅĴ̹ŦşŘňşĴ̹œŦƄŵşĜŘ˫ 
�0.�0!#%��%*%0%�0%2!�ǅǃǅǄ

5��.�)(%*!/

bŵĜŞŘňşĴŹ̹ňŹ̹Ĝ̹ŹĴŵňĴŹ̹ŦĿ̹ŲňĴĪĴŹ̹ŦĿ̹ƙŵňƀňşŀ̹İĴŘňƘĴŵĴİ̹ƘňĜ̹ƄşňŴƄĴ̹ŲŦİĪĜŹƀŹ˫̹
,ş̹ƀŅĴ̹ŹĴŵňĴŹ̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ŲƄƀ̹ƀŦŀĴƀŅĴŵ̹Ĝ̹ŹƀŦŵƟ̹ƀŦ̹ĩĴ̹ŘňŹƀĴşĴİ̹ƀŦ̹Ŧş̹Ĝ̹ƀŵĜŞ˫̹
bŅĴ̹ŹƀŦŵƟ̹ŞĜŖĴŹ̹ƄŹĴ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŘŦĪĜƀňŦş˦̹ƀŅĴ̹ƀňŞĴ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ĜŞĩňĴşƀ̹ŹŦƄşİŹ̹
ƀŦ̹ĩĴ̹ŲĜŵƀ̹ĜƄİňŦ̹ĩŦŦŖ˦̹ŲĜŵƀ̹ŹŲŦŖĴş̹ƙŦŵİ̹Ĝşİ̹ŲĜŵƀ̹ŘŦĪĜƀňƘĴ̹ŘňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫ 
�0.�0!#%���*%0%�0%2!��!#%**%*#�%*�ǅǃǅǃ

6��!�/%0!

bŅĴ̹ƙĴĩŹňƀĴ̹ňŹ̹Ĝ̹ŞĜœŦŵ̹ňşňƀňĜƀňƘĴ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹Ĝşİ̹ňŹ̹ňş̹Ĝ̹ĪŦşŹƀĜşƀ̹
ŹƀĜƀĴ̹ŦĿ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ˦̹ŞŦŹƀ̹ŵĴĪĴşƀŘƟ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹ĜİİňƀňŦş̹ŦĿ̹�ώ)�,̹Ĝşİ̹
Ĝ̺şĴƙŹŘĴƀƀĴŵ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹!2!*0/���(!* �.̹,ƀ̹ňŹ̹ŹƀňŘŘ̹ƙŦŵŖňşŀ̹ƀŦƙĜŵİŹ̹ƀŅĴ̹ŀŦĜŘ̹
ŦĿ̹ĩĴňşŀ̹ƀŅĴ̹ǬŵŹƀ̹ŹƀŦŲ̹ĿŦŵ̹ĜşƟŦşĴ̹ŘŦŦŖňşŀ̹Ĝƀ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĜŹ̹Ĝ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹
�ňƀƟ̹Ĝşİ˱Ŧŵ̹ŘŦŦŖňşŀ̹ĿŦŵ̹Ĝş̹ĴƘĴşƀ˫

�$%/�/0.�0!#5��  .!//!/�#+�(/�ǄĪ�ǈ��* �ǉ�+"�������ų/�
�.!�0%2!��%0%!/��!03+.'��%)/ĭ

 [ƀŵĴşŀƀŅĴş̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹ĪŦŦŲĴŵĜƀňŦş̹ĩĴƀƙĴĴş̹ĪňƀňĴŹ̹
ƀŅĜƀ̹ŅĜƘĴ̹ŵĴĪŦŀşňƥĴİ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹ĜŹ̹Ĝ̹ŹƀŵĜƀĴŀňĪ̹ĿĜĪƀŦŵ̹ŦĿ̹
ƀŅĴňŵ̹ŹƄŹƀĜňşĜĩŘĴ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ

 ,ŞŲŵŦƘĴ̹ĜĪĪĴŹŹ̹ƀŦ̹Ĝşİ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀňŦş̹ňş̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŘňĿĴ̹ĜŹ̹
ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ƀŅĴ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ̹Ĝşİ̹ŹĴŵƘňĪĴŹ˦̹
şŦƀĜĩŘƟ̹ĿŦŵ̹ŞĜŵŀňşĜŘňƥĴİ̹Ŧŵ̹ƘƄŘşĴŵĜĩŘĴ̹ŀŵŦƄŲŹ̹
Ĝşİ̺ňşİňƘňİƄĜŘŹ

 #ƄŘŘƟ̹ňşƀĴŀŵĜƀĴ̹ĪƄŘƀƄŵĴ̹Ĝşİ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹ňşƀŦ̹ŘŦĪĜŘ̹
İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ̹ŹƀŵĜƀĴŀňĴŹ̹Ĝşİ̹ŲŘĜşŹ

�$!5��(/+�.!/,+* �0+��.+/,!.%05��* ��%2!(%$++ /�".+)�
the �$!)�0%���* %��0+./�"+.��1(01.!�%*�0$!�ǅǃǆǃ��#!* �ī
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�Ź̹ƀŅĴ̹�%05�+"��%0!.�01.!�%*�ǅǃǅǃ̹ŅňŀŅŘňŀŅƀĴİ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ŅĜŹ̹ŹŦŞĴ̹
ŦşŀŦňşŀ̹ĪŅĜŘŘĴşŀĴŹ̹ňş̹ňƀŹ̹ŘňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ĴĪŦŘŦŀƟ˫̹rŵňƀĴŵŹ̹Ĝşİ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹
ƙŦŵŖĴŵŹ̹ĜŵĴ̹ŦƘĴŵƙŦŵŖĴİ̹Ĝşİ̹ƄşİĴŵŲĜňİ̹ƙňƀŅ̹ŘňƀƀŘĴ̹ŹĴĪƄŵňƀƟ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹
ŲŦňşƀ̹ƙŅĴŵĴ̹ňƀ̹ňŹ̹İĴƀŵňŞĴşƀĜŘ̹ƀŦ̹ƀŅĴňŵ̹ŞĴşƀĜŘ̹Ĝşİ̹ŲŅƟŹňĪĜŘ̹ŅĴĜŘƀŅ˫̹bŅĴ̹
ĿƄşİňşŀ̹Ĝşİ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ŞĴĪŅĜşňŹŞŹ̹ĜŵĴ̹ĜŘŹŦ̹ňşŹƄǤĪňĴşƀ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹
ŅĜŲŲĴşňşŀ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ŵĴŹƄŘƀŹ̹ƄşŵĴŲŵĴŹĴşƀĜƀňƘĴ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŘĜşİŹĪĜŲĴ˫

bŅĴ̹HǤĪĴ̹ŅĜŹ̹Ĝ̹ƄşňŴƄĴ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ̹ƀŦ̹ŲŵŦƘňİĴ̹Ĝ̹ŅĴŘňĪŦŲƀĴŵ̹ƘňĴƙ̹
ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŹĴĪƀŦŵ̹Ĝşİ̹ŘŦŦŖ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹ŀĜŲŹ̹ƀŅĜƀ̹şĴĴİ̹ǬŘŘňşŀ̹Ĝşİ̹ŲŵŦƘňİĴ̹
ňşƀĴŵƘĴşƀňŦşŹ̹ƙŅĴŵĴ̹ňƀ̹ĪĜş̹ňş̹ŦŵİĴŵ̹ƀŦ̹ĩŵŦĜİŘƟ̹ŅĴŘŲ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ƀŦ̹ŖĴĴŲ̹
ňƀŹ̹ĪĜŲĜĪňƀƟ̹ƀŦ̹ĩĴ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹Ĝşİ̹ƀŦ̹ƙŦŵŖ̹ƀŦƙĜŵİ̹ĩĴňşŀ̹Ĝ̹
ŹƄŹƀĜňşĜĩŘĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ǅǃǆǃ�2%/%+*˫

�!��%)�0+��  .!//�0$%/�/0.�0!#5��5ĭ

 �ƄŵĜƀňşŀ̹ňşňƀňĜƀňƘĴŹ̹ƀŅĜƀ̹ĴşĪŦƄŵĜŀĴ̹Ĝş̹ĴŴƄňƀƟ̹ŦĿ̹
ŦŲŲŦŵƀƄşňşŀ̹ĿŦŵ̹ĴƘĴŵƟŦşĴ̹ƙŦŵŖňşŀ̹ňş̹ƙŅĜƀ̹ĪŦƄŘİ̹ĩĴ̹
ŵĴĿĴŵŵĴİ̹ƀŦ̹ĜŹ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ

 �şĪŦƄŵĜŀňşŀ̹ĪŦŞŞƄşňƀňĴŹ̹ŦĿ̹ŘňŖĴ̔ŞňşİĴİ̹
ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹Ĝşİ̹ňşİňƘňİƄĜŘŹ̹ƙŅŦ̹İĴƘĴŘŦŲ̹Ĝ̹ŵĜŲŲŦŵƀ̹
Ĝşİ̹İĴŹňŵĴ̹ƀŦ̹ƙŦŵŖ̹ƀŦŀĴƀŅĴŵ̹Ĝşİ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ĴĜĪŅ̹ŦƀŅĴŵ

INITIATIVES

Ĝ��-1%05��*%0%�0%2!/

HƄŵ̹ĪňƀƟ̹ŦĿ̹ŘňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ĪĜş̹ŦĿƀĴş̹ĩĴ̹ŦŲĜŴƄĴ˦̹ňşƀňŞňİĜƀňşŀ̹Ĝşİ̹ňş̹ŞĜşƟ̹
ƙĜƟŹ̹ňşĜĪĪĴŹŹňĩŘĴ̹ƀŦ̹ŲĴŦŲŘĴ̹şŦƀ̹ĜŘŵĴĜİƟ̹ƙňƀŅňş̹ňƀŹ̹ĩƄĩĩŘĴ˫̹,ƀ̹ĪĜş̹ĜŘŹŦ̹
ƀŅŵŦƙ̹ƄŲ̹ĩĜŵŵňĴŵŹ̹ƀŦ̹ĴşƀŵƟ̹ƙŅĴş̹ŹĴĴŞňşŀŘƟ̹ƀŵƟňşŀ̹ƀŦ̹ĴşĪŦƄŵĜŀĴ̹
ĜĪĪĴŹŹňĩňŘňƀƟ˫

bŅĴ̹HǤĪĴ̹ƙňŘŘ̹ĴƞŲŘŦŵĴ̹ƙĜƟŹ̹ƀŦ̹ŦŲĴş̹ƀŅňŹ̹ƄŲ˫̹,şňƀňĜŘŘƟ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ƙňŘŘ̹
ƙŦŵŖ̹ƙňƀŅ̹HŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹ƙŅŦ̹ŲŵŦƘňİĴ̹ŀŵĜşƀ̹ƙŵňƀňşŀ̹ƙŦŵŖŹŅŦŲŹ̹ĜŹ̹Ĝ̹
ŵĴƘĴşƄĴ̹ŹƀŵĴĜŞ̹ƀŦ̹ŘŦŦŖ̹Ĝƀ̹ƀŅĴŞ̹ĜŹ̹Ĝ̹ĪŦŞŞƄşňƀƟ̹ŲĜŵƀşĴŵŹŅňŲ̹ŞŦİĴŘ̹
ĜňŞĴİ̹Ĝƀ̹ŲĴŦŲŘĴ̹ƙŅŦ̹ĪĜş̝ƀ̹ĜĪĪĴŹŹ̹ƀŅĴŞ˫

2��!*0+./$%,/

ĝĦĜ�#ŦŵŞĜŘ̹ŞĴşƀŦŵŹŅňŲ̹ŲŵŦŀŵĜŞ˫̹bŅĴ̹HǤĪĴ̹ƙňŘŘ̹İĴƘĴŘŦŲ̹Ĝşİ̹ŲňŘŦƀ̹
ŞŦİĴŘŹ̹ĿŦŵ̹ĿŦŵŞĜŘ̹ŞĴşƀŦŵŹŅňŲŹ̹ĿŦŵ̹ĜŵĴĜŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ĪňƀƟ̹ƙŅňĪŅ̹ĜŵĴ̹
şŦƀ̹ŀĴƀƀňşŀ̹Ĝş̹ĴŴƄňƀƟ̹ŦĿ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ˫ 
�0.�0!#%���*%0%�0%2!ī��*#+%*#

2.2̹,şĿŦŵŞĜŘ̹ŞĴşƀŦŵŹŅňŲŹ˫̹bŅĴ̹HǤĪĴ̹ƙňŘŘ̹ĪŦşƀňşƄĴ̹ƀŦ̹ĪŦşİƄĪƀ̹
ňşĿŦŵŞĜŘ̹ŵĴŘĜƀňŦşŹŅňŲŹ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹ĴŞĴŵŀňşŀ̹Ĝşİ̹ŹŞĜŘŘĴŵ̹
ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹ƙňƀŅňş̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫̹bŅňŹ̹ňŹ̹Ĝş̹
ƄşĜİƘĴŵƀňŹĴİ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹Ĝşİ̹ƙňŘŘ̹ĪŦşƀňşƄĴ̹ƀŦ̹ĩĴ̹İĴƘĴŘŦŲĴİ̹Ŧş̹Ĝş̹
Ĝİ̹ŅŦĪ̹ĩĜŹňŹ˫ 
�0.�0!#%���*%0%�0%2!ī���+,! �ǅǃǅǃ

3��!#%+*�(��1,,+.0

bŅĴ̹ŵĴŀňŦşĜŘ̹ĿĴŹƀňƘĜŘŹ˦̹ƙŅňŘĴ̹ŵňĪŅ̹ňş̹ĪŦşƀĴşƀ̹Ĝşİ̹ĪŦŞŞƄşňƀƟ˦̹ĜŵĴ̹ŲŦŦŵ̹
ňş̹ŵĴŹŦƄŵĪĴŹ̹Ĝşİ̹ƀňŞĴ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ĪŦşƀňşƄĴŹ̹ƀŦ̹ŘŦŦŖ̹ĿŦŵ̹ƙĜƟŹ̹ƀŦ̹
ŹƄŲŲŦŵƀ̹ƀŅĴŞ˦̹ŅňŀŅŘňŀŅƀ̹ƀŅĴŞ˦̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ĩƄňŘİ̹Ĝ̹ĪŦŞŞƄşňƀƟ̹ŦĿ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹
ƙňƀŅňş̹ƀŅĴŞ˫

ĞĦĜ̹bŅĴ̹WĴŀňŦşĜŘ̹WŦƄşİƀĜĩŘĴ̹ňŹ̹Ĝ̹ƀƙŦ̔İĜƟ̹ĴƘĴşƀ̹ƙŅĴŵĴ̹ŵĴŀňŦşĜŘ̹
ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞĴŵŹ̹ĪŦŞĴ̹ƀŦŀĴƀŅĴŵ̹ƀŦ̹ŹŅĜŵĴ̹ĩĴŹƀ̹ŲŵĜĪƀňĪĴ˦̹
ŲŵŦĩŘĴŞ̹ŹŦŘƘĴ̹ŘŦĪĜŘ̹ňŹŹƄĴŹ˦̹Ĝşİ̹ĪŦşşĴĪƀ˫̹,ƀ̹ňŹ̹ĴşƘňŹňŦşĴİ̹ƀŅĜƀ̹
ĿŵŦŞ̹ƀŅňŹ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹ƙňŘŘ̹ĴƞŲŘŦŵĴ̹ŹŦŞĴ̹ĪĜŲĜĪňƀƟ̹ĩƄňŘİňşŀ̹
ňşňƀňĜƀňƘĴŹ̹ĿŦŵ̹ŵĴŀňŦşĜŘ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ˫

3.2̹WĴŀňŦşĜŘ̹WĴŲŦŵƀĴŵŹ̹ňŹ̹Ĝş̹ňşňƀňĜƀňƘĴ̹ƀŦ̹ŹĴşİ̹ŹŦĪňĜŘ̹ŞĴİňĜ̹ŵĴŲŦŵƀĴŵŹ̹
ƀŦ̹ƘňŹňƀ̹Ĝ̹ĿĴƙ̹ĿĴŹƀňƘĜŘŹ̹Ĝşİ̹ŵĴŲŦŵƀ̹Ŧş̹ƀŅĴŞ̹ňş̹ňşşŦƘĜƀňƘĴ̹ƙĜƟŹ˫ 
�0.�0!#%���*%0%�0%2!ī��*#+%*#

4��+1* 0��(!/

AĜşƟ̹ĜŵĴĜŹ̹ƙňƀŅňş̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹İŦ̹şŦƀ̹ŅĜƘĴ̹ƀŅĴ̹ĜĩňŘňƀƟ̹ƀŦ̹ŘŦŦŖ̹
ŦƄƀ̹ĿŵŦŞ̹ƀŅĴňŵ̹İĜƟ̔ƀŦ̔İĜƟ̹ƀŦ̹ƘňĴƙ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ̹Ĝşİ̹ŲŦŹŹňĩňŘňƀňĴŹ˫̹AĜşƟ̹
ĜŘŹŦ̹ŵĜŵĴŘƟ̹ŀĴƀ̹Ĝ̹ĪŅĜşĪĴ̹ƀŦ̹ƀĜŘŖ̹ƀŦ̹ŹňŞňŘĜŵ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹Ĝşİ̹ňşňƀňĜƀňƘĴŹ˫

bŅĴ̹HǤĪĴ̹ƙňŘŘ̹ĪŦşƀňşƄĴ̹ƀŦ̹ŲŵŦŲŦŹĴ̹Ĝşİ̹ŅŦŹƀ̹ŵŦƄşİƀĜĩŘĴŹ̹ƙňƀŅ̹ĜŵĴĜŹ̹
ŦĿ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ƀŅĜƀ̹ĜŵĴ̹ĴňƀŅĴŵ̹İňŹĪŦşşĴĪƀĴİ˦̹ŘĜĪŖňşŀ̹Ĝ̹ŅĴŘňĪŦŲƀĴŵ̹ƘňĴƙ̹
ŦĿ̹ƀŅĴňŵ̹ŹňƀƄĜƀňŦş̹Ŧŵ̹ĪŅĜŘŘĴşŀĴİ̹ĩƟ̹Ĝ̹ŲŵĴŹĴşƀ̹ŲŵŦĩŘĴŞ̹Ŧŵ̹ŹňƀƄĜƀňŦş˫̹
bŅňŹ̺ŅĜŹ̹ĩĴĴş̹İŦşĴ̹ŲŵĴƘňŦƄŹŘƟ̹ƙňƀŅ̹ĿĴŹƀňƘĜŘ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞĴŵŹ̹̈ʒʏʑʙ̹̉

ŘňƀĴŵĜŵƟ̹œŦƄŵşĜŘŹ̹̈ʒʏʑʖ̉˦̹ŲŘĜƟƙŵňŀŅƀŹ̹̈ʒʏʑʘ̉˦̹Ĝşİ̹ƘŦŘƄşƀĴĴŵ̹ňşƀĴŵşŹ̹
ƙňƀŅňş̹ƀŅĴ̹rŅĴĴŘĴŵ̹�ĴşƀŵĴ̹̈ʒʏʑʖ̉˫̹�0.�0!#%���*%0%�0%2!ī��*#+%*#

5 �!((*!//

bŅĴ̹ĜŵƀŹ̹ŹĴĪƀŦŵ̹ŅĜŹ̹ŘĜŵŀĴŘƟ̹ŵĴŹŲŦşİĴİ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹ŲŵĴŹŹƄŵĴ̹Ŧş̹ĜŵƀŹ̹ƙŦŵŖĴŵ̹
ƙňƀŅ̹Ĝ̹şƄŞĩĴŵ̹ŦĿ̹ňşňƀňĜƀňƘĴŹ̹ĿŦŵ̹ŞĴşƀĜŘ̹ŅĴĜŘƀŅ̹Ĝşİ̹ƙĴŘŘşĴŹŹ̹ŹƄŲŲŦŵƀ˫̹,ş̹
ĜŘŘ̹ŦĿ̹ƀŅĴŹĴ̹ĪĜŹĴ̹ƙŅňŘĴ̹ƙŵňƀĴŵŹ̹Ĝşİ̹ŘňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ĜŵĴ̹ňşĪŘƄİĴİ̹ňƀ̹ňŹ̹ŞŦŹƀŘƟ̹
ňş̹şĜŞĴ̹ŦşŘƟ̹ƙňƀŅŦƄƀ̹ĜşƟ̹ŵĴĜŘ̹ĜİİŵĴŹŹňşŀ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹İňŹƀňşĪƀ̹ĪŅĜŘŘĴşŀĴŹ̹ŦĿ̹
ŦƄŵ̺ŹĴĪƀŦŵ

bŅĴ̹HǤĪĴ̹ƙňŘŘ̹ŘŦŦŖ̹ƀŦ̹İĴƘĴŘŦŲ̹Ĝ̹ĪŵŦŹŹ̹ŹĴĪƀŦŵ̹ĜŲŲŵŦĜĪŅ̹ƀŦ̹ƀŅňŹ̹ĜŵĴĜ˫̹
[ƀŵĜƀĴŀňĪ̹,şňƀňĜƀňƘĴ˫̹��+,! �ǅǃǅǃī��%(+0! �ǅǃǅǄ

�$!/!�/0.�0!#%!/��  .!//�#+�(/�ǆĪ�Ǉ��* �ǈ�+"�������ų/�
�.!�0%2!��%0%!/��!03+.'��%)/ĭ

 [ƀŵĴşŀƀŅĴş̹ƀŅĴ̹ĪŵĴĜƀňŦş˦̹ŲŵŦİƄĪƀňŦş˦̹İňŹƀŵňĩƄƀňŦş̹
Ĝşİ̹İňŹŹĴŞňşĜƀňŦş̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ĜĪƀňƘňƀňĴŹ˦̹ŀŦŦİŹ̹Ĝşİ̹
ŹĴŵƘňĪĴŹ

 �ĴƘĴŘŦŲ̹ŅƄĩŹ̹ŦĿ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹Ĝşİ̹ňşşŦƘĜƀňŦş̹Ĝşİ̹
ĩŵŦĜİĴş̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ̹ĿŦŵ̹ĪŵĴĜƀŦŵŹ̹Ĝşİ̹ŲŵŦĿĴŹŹňŦşĜŘŹ̹
ňş̹ƀŅĴ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̺ŹĴĪƀŦŵ

 ,ŞŲŵŦƘĴ̹ĜĪĪĴŹŹ̹ƀŦ̹Ĝşİ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀňŦş̹ňş̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŘňĿĴ̹ĜŹ̹
ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ƀŅĴ̹ĴşœŦƟŞĴşƀ̹ŦĿ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹ŀŦŦİŹ̹Ĝşİ̹ŹĴŵƘňĪĴŹ˦̹
şŦƀĜĩŘƟ̹ĿŦŵ̹ŞĜŵŀňşĜŘňƥĴİ̹Ŧŵ̹ƘƄŘşĴŵĜĩŘĴ̹ŀŵŦƄŲŹ̹Ĝşİ̹
ňşİňƘňİƄĜŘŹ

�$!5��(/+�.!/,+* �0+�
*+3(! #!�Ń��'%((/��* ��*�(1/%+*�Ń�
��.0%�%,�0%+*�".+)�0$!��$!)�0%���* %��0+./�"+.��1(01.!�
%*�0$!�ǅǃǆǃ��#!* �ī

�$%/�/0.�0!#5��  .!//!/��%05�+"��!(�+1.*!ų/ 
	+�(�Ǆĭ����%05�"+.�,!+,(!Ī�	+�(�ǅĭ����.!�0%2!��%05��*  
	+�(�Ǉĭ���'*+3(! #!��%05
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BUDGET 
ĝěĝě�ȼ�ĝěĝĝ

� � ĝěĝě� ĝěĝĜ� ĝěĝĝ

INCOME

� �.!�0%2!��%�0+.%�� ǈǃŤ� ǈǃŤ� ǈǃŤ

� �%05�+"��!(�+1.*!� ǈǃŤ� ǈǃŤ� ǈǃŤ

� ������ ǄǃǃŤ� ǄǃǃŤ� ǄǃǃŤ

EXPENDITURE Percentage of budget expenditure

��(�.%!/ /1�0+0�(� ǇǇŤ� ǇǈŤ� ǇǈŤ

�.�2!( /1�0+0�(� ǉŤ� ǉŤ� ǉŤ

��.'!0%*# /1�0+0�(� ǄǄŤ� ǉŤ� ǉŤ

�0.�0!#%!/ /1�0+0�(� ǆǆŤ� ǆǊŤ� ǆǊŤ

Admin /1�0+0�(� ǉŤ� ǉŤ� ǉŤ

� ������ ǄǃǃŤ� ǄǃǃŤ� ǄǃǃŤ

�xx�*CZ3[x�xCn33
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COMMUNICATION 
AND AWARENESS 

PLAN

�1.�2%/%+*�%/�0+��!�0$!��!/0��+**!�0! ��%05�+"��%0!.�01.!Ī��+0$�%*0!.*�((5��* �!40!.*�((5ī

bŅĴ̹ĜňŞ̹ňŹ̹ƀŦ̹ŵĜňŹĴ̹ĜƙĜŵĴşĴŹŹ̹Ĝşİ̹ĜŲŲŵĴĪňĜƀňŦş̹ŦĿ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĜŹ̹Ĝ̹
ŘĴĜİňşŀ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ŅňŀŅŘňŀŅƀňşŀ̹ƀŅĴ̹İĴŲƀŅ̹ŦĿ̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹
ĜĪŵŦŹŹ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ŲŵŦƘňİňşŀ̹ƙŅĴş̹şĴĴİĴİ̹Ĝ̹ŹŲŦƀŘňŀŅƀ̹Ŧş̹ƀŅĴ̹
ňşňƀňĜƀňƘĴŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹fB�[�H̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹HǤĪĴ˫

bŅĴ̹�ƄİňĴşĪĴŹ̹ĪĜş̹ĩĴ̹ĪĜƀĴŀŦŵňŹĴİ̹ĜŹ˥

Ĝ �%05�+"��%0!.�01.!̹[ƄŲŲŦŵƀňşŀ̹ƀŅĴ̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹ƀŅĜƀ̹ŞĜŖĴŹ̹ƄŹ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹
;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ňş̹Ǭşİňşŀ̹ňƀŹ̹ĜƄİňĴşĪĴ̹Ĝşİ̹ĜŲŲŵĴĪňĜƀňŦş

2 �$!��%0!.�.5��+.( ̹WĴǭĴĪƀňşŀ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ƀŦ̹ňƀŹĴŘĿ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹
ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˦̹ŀŘŦĩĜŘ̹f��B̹BĴƀƙŦŵŖ̹Ĝşİ̹ŦƀŅĴŵ̹
ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ĪňƀňĴŹ

3 �0�'!$+( !./̹�ŦşşĴĪƀňşŀ̹ŦƄŵ̹ňşňƀňĜƀňƘĴŹ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹
ŵňŀŅƀ̺ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ

TOOLS

Ĝ����!�++'��1 %!*�!/�ǅ��* �ǆ

#ĜĪĴĩŦŦŖ̹ňŹ̹ĿŦŵ̹ŲƄĩŘňŹŅňşŀ̹ƘĜŵňŦƄŹ̹ňşňƀňĜƀňƘĴŹ˦̹ŲŵŦœĴĪƀŹ̹Ĝşİ̹ĪŦşƀĴşƀ̹
ƀŅĜƀ̹ŵĴǭĴĪƀŹ̹Ĝşİ̹ĪŦşşĴĪƀŹ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ƀŦ̹ĜƄİňĴşĪĴŹ̹ʒ̹Ĝşİ̹ʓ˦̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹
ŵĴŀňŦşĜŘ̹ĜƄİňĴşĪĴŹ̹Ĝşİ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹ƀŅĜƀ̹ŅĴĜƘňŘƟ̹ƄŹĴ̹ƀŅĴ̹ŹňƀĴ˫̹rĴ̹ĜŘŹŦ̹
ŹĪŅĴİƄŘĴ̹,şŹƀĜŀŵĜŞ̹ŲŦŹƀŹ̹ƀŅŵŦƄŀŅ̹ŦƄŵ̹#ĜĪĴĩŦŦŖ̹ŲĜŀĴ˫

Hş̹#ĜĪĴĩŦŦŖ̹ƙĴ̹ĿŦŘŘŦƙ̹ĜşƟƀŅňşŀ̹�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹Ĝşİ̹ŦƀŅĴŵ̹
fB�[�H̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀňĴŹ˫

rĴ̹ŲŵŦŞŦƀĴ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ƀŅŵŦƄŀŅ̹ŲŦŹƀňşŀ̹ŦĿ̹ƄşňŴƄĴ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀňĴŹ˦̹şĴƙŹ̹
ŵĴŘĴƘĜşƀ̹ƀŦ̹ŦƄŵ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ĜƄİňĴşĪĴ̹ŹƄĪŅ̹ĜŹ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŲŵňƥĴ̹ƙňşşĴŵŹ˦̹Ĝşİ̹
HǤĪĴ̹ĜşşŦƄşĪĴŞĴşƀŹ˫̹rĴ̹ĜŘŹŦ̹ĜşŹƙĴŵ̹ŲĴŦŲŘĴ̹ƙŅŦ̹ŲŦŹƀ̹ŴƄĴŹƀňŦşŹ˫

2��+((�0!.�(��1 %!*�!�ǅ

rĴ̹İĴƘĴŘŦŲ̹ĪŦŘŘĜƀĴŵĜŘ̹ƀŦ̹ŀňƘĴ̹ĜƙĜƟ̹ƀŦ̹fB�[�H̹[ƄŞŞňƀŹ̹Ĝşİ̹
�ňƀňĴŹ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ƀŦ̹ŹŞĜŘŘ̹ƄşĿƄşİĴİ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹Ĝşİ̹
ƘňŹňƀňşŀ̺ŀƄĴŹƀŹ˫

3��*0!.*�0%+*�(��+*0!*0��1 %!*�!�Ǆ

rĴ̹İĴƘĴŘŦŲ̹ƄşňŴƄĴ̹ĪŦşƀĴşƀ̹ňş̹ŲĜŵƀşĴŵŹŅňŲ̹ƙňƀŅ̹ŦƄŵ̹ŹňŹƀĴŵ̹�ňƀňĴŹ˦̹Ĝşİ̹
ƙňƀŅ̹ŘŦĪĜŘ̹ĪŦşƀĴşƀ̹ŲŵŦİƄĪĴŵŹ˦̹ƀŦ̹ŵĴǭĴĪƀ̹ƀŅĴ̹İĴŲƀŅ̹ŦĿ̹ƀŅĴňŵ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̺�ňƀňĴŹ˫

4��*0!.*�0%+*�(�*!3/(!00!.��1 %!*�!�ǅ

rĴ̹ŲƄĩŘňŹŅ̹Ĝ̹-1�.0!.(5�*!3/(!00!.̹ĿŦŵ̹ĿĴŘŘŦƙ̹fB�[�H̹�ŵĴĜƀňƘĴ̹�ňƀňĴŹ˫̹
rĴ̺ŘňŞňƀ̹ŵĴŲŦŵƀňşŀ̹Ŧş̹ŦƄŵ̹ĜĪƀňƘňƀňĴŹ̹ƀŦ̹ŦşĴ̹ĴşƀŵƟ˫

5��*/0�#.�)��1 %!*�!/�Ǆ��* �ǅ

,şŹƀĜŀŵĜŞ̹ňŹ̹Ĝ̹İĴƘĴŘŦŲňşŀ̹ŲŘĜƀĿŦŵŞ˦̹ŀňƘňşŀ̹Ĝ̹ĿĜĪĴ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹
fB�[�H̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹HǤĪĴ̹ƙňƀŅ̹ĩĴŅňşİ̹ƀŅĴ̹ŹĪĴşĴŹ̹ŘŦŦŖŹ̹ňşƀŦ̹
ƀŅĴ̹ĴƘĴŵƟİĜƟ̹ŀŦňşŀŹ̹Ŧş˦̹ŹŅŦƙĪĜŹňşŀ̹ŦƄŵ̹ŲŵŦœĴĪƀŹ̹Ĝşİ̹ňşňƀňĜƀňƘĴŹ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹
ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ĪŦŞŞƄşňƀƟ˦̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ňşĪŵĴĜŹňşŀ̹ƀŅĴ̹ŵĴĜĪŅ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ŲŵŦǬŘĴ̹ŦĿ̹
AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĜŹ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫

6���,��1 %!*�!�Ǆ

�ş̹Ĝƀ̹Ĝ̹ŀŘĜşĪĴ̹ŵĴŹŦƄŵĪĴ̹ĿŦŵ̹ŵĴŹňİĴşƀŹ̹ŦĿ̹Ĝşİ̹ƘňŹňƀŦŵŹ̹ƀŦ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ˦̹
ŹŅŦƙĪĜŹňşŀ̹ŲŦŲƄŘĜŵ̹Ĝşİ̹ƄŹĴĿƄŘ̹ŘŦĪĜƀňŦşŹ˱ŹŲŦƀŹ̹ŦĿ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ňşƀĴŵĴŹƀ̹Ĝşİ̹
ŅĴŘŲňşŀ̹ŵĴŹňİĴşƀŹ˱ƘňŹňƀŦŵŹ̹ƀŦ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ŞĜŖĴ̹ƀŅĴ̹ŞŦŹƀ̹ŦƄƀ̹ŦĿ̹Ĝşİ̹
ĜŲŲŵĴĪňĜƀĴ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĜŹ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫

�xx�*CZ3[x�=`|n
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7��!3/��(!.0��1 %!*�!�ǆ

bŅĴ̹HǤĪĴ̹ŞĜňşƀĜňşŹ̹Ĝş̹Ĵ̔şĴƙŹŘĴƀƀĴŵ̹ŘňŹƀ̹ƀŦ̹ĜşşŦƄşĪĴ̹ƀŅĴ̹ŦŲĴşňşŀ̹
ŦĿ̹ĜşƟ̹ŹŲĴĪňǬĪ̹HǤĪĴ̹ňşňƀňĜƀňƘĴŹ̹ĜŹ̹ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ŹňŹƀĴŵ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹
ŵĴŹňİĴşĪƟ̹ĪĜŘŘ̹ŦƄƀŹ˫̹bŅňŹ̹ŘňŹƀ̹ňŹ̹ĜĩŘĴ̹ƀŦ̹ĩĴ̹ŹňŀşĴİ̹ƄŲ̹ƀŦ̹Ŧş̹ƀŅĴ̹ƙĴĩŹňƀĴ

8��*(%*!��+1.*�(/��1 %!*�!�Ǆ

rĴ̹ŲƄĩŘňŹŅ̹ŦşŘňşĴ̹œŦƄŵşĜŘŹ̹ŵĴǭĴĪƀňşŀ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ƙŵňƀňşŀ̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹ĿŦŵ̹
İňŹƀŵňĩƄƀňŦş̹ŦƘĴŵŹĴĜŹ̹�!� %*#�0$!��%05�+"��%0!.�01.!̹Ĝşİ̹�+!0.5�%*�0$!�
�%05�+"��%0!.�01.!˫

Ĥ��!#%+*�(��(+#��1 %!*�!�Ǆ

bŅĴ̹#ĴŹƀňƘĜŘ̝Ź̹WŦĜİ̹bŵňŲ̹�ŘŦŀ̹ňŹ̹Ĝ̹ŲŘĜƀĿŦŵŞ̹ƙŅĴŵĴ̹ƙĴ̹ĪƄŵĜƀĴ̹ĜŘŘ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹
ŦşŘňşĴ̹Ĝşİ̹İňŀňƀĜŘ̹ĪŦşƀĴşƀ̹ŞĜİĴ̹ĩƟ̹ŦƄŵ̹ŵĴŀňŦşĜŘ̹ĿĴŹƀňƘĜŘ̹ŵĴŲŦŵƀĴŵŹ˦̹
ĴňƀŅĴŵ̹ĩƟ̹ŲŵŦƘňİňşŀ̹ŘňşŖŹ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹ŦşŘňşĴ̹ŲƄĩŘňŹŅĴİ̹ĪŦşƀĴşƀ̹Ŧŵ̹ŅŦŹƀňşŀ̹
ƀŅĴ̹ĪŦşƀĴşƀ̹ňƀŹĴŘĿ˫̹bŅňŹ̹ňŹ̹Ĝ̹ŵĴĜİňŘƟ̹ĜĪĪĴŹŹňĩŘĴ˦̹ŲƄĩŘňĪ̹ŲŘĜƀĿŦŵŞ˦̹ƀŅĜƀ̹ƙĴ̹
ĴşĪŦƄŵĜŀĴ̹ŵĴŀňŦşĜŘ̹ĿĴŹƀňƘĜŘ̹ŵĴŲŦŵƀĴŵŹ̹ƀŦ̹ŅĜƘĴ̹ĜĪĪĴŹŹ̹ƀŦ̹Ĝşİ̹ƄƀňŘňŹĴ̹ĿŦŵ̹
ƀŅĴ̹ĴƞƀĴşƀ̹ŦĿ̹ƀŅĴňŵ̹ŵŦŘĴ̹ĜŹ̹Ĝ̹ŵĴŲŦŵƀĴŵ˫

Ĝě��3%00!.��1 %!*�!/�Ǆ�Ń�ǆ

bƙňƀƀĴŵ̹ňŹ̹ĿŦŵ̹ĪŦşƘĴŵŹňşŀ̹ƙňƀŅ̹ŦƄŵ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹Ĝşİ̹ŲŵňŞĜŵňŘƟ̹
Ĝ̹ƙĜƟ̹ƀŦ̹ŘňşŖ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹Ĝşİ̹ŵĜňŹĴ̹ƀŅĴ̹ŲŵŦǬŘĴ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ˦̹ŦƄŵ̹
ňşňƀňĜƀňƘĴŹ˦̹Ĝşİ̹ŀŦĜŘŹ̹ĜŹ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫

Hş̹bƙňƀƀĴŵ̹ƙĴ̹ĿŦŘŘŦƙ̹ĜşƟƀŅňşŀ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ˦̹Ĝşİ̹ĜşƟƀŅňşŀ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ˫

rĴ̹ŵĴƀƙĴĴƀ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ŘňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ƀŅĜƀ̹ƙĴ̹ƀŅňşŖ̹ƙŦş̝ƀ̹ŀĴƀ̹
ĜƀƀĴşƀňŦş̹Ĝşİ̹ƀŅĜƀ̹ňŹ̹ŵĴŘĴƘĜşƀ̹ƀŦ̹ŦƄŵ̹ĜƄİňĴşĪĴ˦̹Ĝşİ̹ĴşŀĜŀĴ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹
ĴƘĴŵƟİĜƟ̹ŵĴǭĴĪƀňŦşŹ̹Ĝşİ̹ĪŦşĪĴŵşŹ̹ŦĿ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ĪňƀňƥĴşŹ̹Ĝşİ̹
ŘňƀĴŵĜŵƟ̺ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ˫

 rĴ̹ŅňŀŅŘňŀŅƀ̹ƀŅĴ̹İĴŲƀŅ̹ŦĿ̹ňşƀĴŵşĜƀňŦşĜŘ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹ĩĜĪŖ̹
ƀŦ̺AĴŘĩŦƄŵşĴ

 rĴ̹ŅňŀŅŘňŀŅƀ̹ƀŅĴ̹İĴŲƀŅ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ňş̹ŲŦŹƀňşŀ̹
Ĝşİ̺ŵĴƀƙĴĴƀňşŀ

 )ĜŹŅƀĜŀŹ̹ĜŵĴ̹ƄŹĴİ̹ĿŦŵ̹ŦşĴ̹Ŧǣ̹şŦş̔ŲŵŦŞŦƀňŦşĜŘ̹ĜĪƀňƘňƀƟ̺̹̓
̣ĪňƀƟŦǭňƀĜİƘĴşƀĪĜŘĴşİĴŵ˦̹̣ŹƄŞŞĴŵňşƀŅĴĪňƀƟŦĿ;ňƀ̹
̣ŵĴĜİňşŀƘňĪƀŦŵňĜ

ĜĜ������!2!*0�"+.)��1 %!*�!�ǅ

rĴ̹ŲƄĩŘňŹŅ̹ĜŘŘ̹ŦĿ̹ŦƄŵ̹ňşňƀňĜƀňƘĴŹ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹�����3!�/%0!˫

Ĝĝ��!����(!* �.��1 %!*�!�Ǆ

bŅĴ̹ƙĴĩŹňƀĴ̹ňŹ̹ƄŹĴŵ̹ĩĜŹĴİ̹Ĝşİ̹ƙĴ̹ĴşĪŦƄŵĜŀĴ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹ƀŦ̹ƄŲŘŦĜİ̹
ƀŅĴňŵ̹ĴƘĴşƀŹ˫̹rĴ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ƀŅĴŞ̹ƙňƀŅ̹ĪŦşŹƀĜşƀŘƟ̹ƄŲİĜƀňşŀ̹ƀŅňŹ̹ŹňƀĴ̹ĜŹ̹
ƙĴŘŘ̹ĜŹ̹ƀƙŦ̹şĴƙŹŘĴƀƀĴŵŹ̹̹̓AŦşİĜƟ̹ŞŦŵşňşŀ̹Ŧş̹ƙŅĜƀ̝Ź̹şĴƙ̹Ĝşİ̹#ŵňİĜƟ̹
ĜĿƀĴŵşŦŦş̹ŅňŀŅŘňŀŅƀňşŀ̹ƀŅĴ̹ƙĴĴŖĴşİ̹ĜŅĴĜİ˫

ĜĞ��!�/%0!��1 %!*�!/�ǄĪ�ǅĪ�ǆ

bŅĴ̹ƙĴĩŹňƀĴ̹ňŹ̹ƄŹĴŵ̹ĩĜŹĴİ˦̹ŅŦŹƀňşŀ̹ƀŅĴ̹rĴĩ̹�ĜŘĴşİĜŵ̹Ĝşİ̹Ĝ̹AĜŲ̹
ĿƄşĪƀňŦş̹̈ƙŅňĪŅ̹ƄŹĴŵŹ̹ĪĜş̹ŹĴĜŵĪŅ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹şĴĜŵĴŹƀ̹ĩŦŦŖŹŅŦŲ˦̹ŘňĩŵĜŵƟ̹Ŧŵ̹
ŦƀŅĴŵ̹ĜŵĴĜ̹ŦĿ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ňşƀĴŵĴŹƀ̉˦̹Ĝşİ̹ŦƘĴŵĜŘŘ̹ŲŵŦƘňİňşŀ̹Ĝş̹ŦƘĴŵƘňĴƙ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹
ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŅĜŲŲĴşňşŀŹ̹ňş̹AĴŘĩŦƄŵşĴ˫̹bŅĴ̹ƙĴĩŹňƀĴ̹ňŹ̹ƀŅĴ̹ŦƄƀƙĜŵİ̹ĿĜĪĴ̹ŦĿ̹
ƀŅĴ̹HǤĪĴ̹Ĝşİ̹ňƀŹ̹ĜĪƀňƘňƀňĴŹ˦̹ŲŵŦƘňİňşŀ̹ƘňŹňƀŦŵŹ̹ƀŦ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹Ĝş̹ĜĪĪĴŹŹ̹
ŲŦňşƀ̹ƀŦ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĜŹ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˦̹Ĝşİ̹ňŹ̹ƀŅĴ̹ŅƄĩ̹ŦĿ̹ĜŘŘ̹ĜĪƀňƘňƀƟ̹
İŦşĴ̹ĩƟ̹ƀŅĴ̹HǤĪĴ˫
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bŅĴ̹ĴƞĪŅĜşŀĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̺ƀŦ̹�İňşĩƄŵŀŅ̹ŅŦŹƀĴİ̹ĩƟ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹
ƙĜŹ̹Ĝ̹ƀŵƄŘƟ̹ĜŞĜƥňşŀ̹ĴƞŲĴŵňĴşĪĴ˫˫˫̹AƄĪŅ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ĪŦşƘĴŵŹĜƀňŦş̹ƙňƀŅ̹
ƘĜŵňŦƄŹ̹ŘĴĜİĴŵŹ̹ňş̹ƀŅĴ̹ǬĴŘİ̹ĪĴşƀŵĴİ̹Ŧş̹ĪŦŹƀňşŀŹ̹ŦĿ̹ĴƘĴşƀŹ̹Ĝşİ̹
ĿĴŹƀňƘĜŘŹ˦̹ĜƄİňĴşĪĴ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀňŦş˦̹ŹƄŲŲŦŵƀňşŀ̹ƙŵňƀĴŵŹ˦̹ĴşĪŦƄŵĜŀňşŀ̹
ňşİňŀĴşŦƄŹ̹ŘĜşŀƄĜŀĴ̹Ĝşİ̹ĪŵŦŹŹ̹ŲŵŦŞŦƀňŦş̹ƙňƀŅ̹ŦƀŅĴŵ̹ŲŘĜƟĴŵŹ˫˫˫̹bŅĴŹĴ̹
ĪŦşƘĴŵŹĜƀňŦşŹ̹İňİ̹ĪŅĜşŀĴ̹ŞƟ̹ƀŅňşŖňşŀ̹ĜŵŦƄşİ̹ŞĜşƟ̹ňŹŹƄĴŹ̹ƀŅĜƀ̹,̹ĩĜƀƀŘĴ̹
ƙňƀŅ̹ňş̹ŞƟ̹ŵŦŘĴ˦̹Ĝşİ̹ĪĴŵƀĜňşŘƟ̹ňƀ̹İňİ̹ĪŅĜşŀĴ̹ŞƟ̹ňİĴĜŹ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹WĴĜİňşŀŹ̹
ʕʏƀŅ̹ƟĴĜŵ̹ĪĴŘĴĩŵĜƀňŦşŹ˧̹�Ɵ̹ŹĴşİňşŀ̹ƄŹ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹ŦƀŅĴŵ̹ŹňİĴ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ƙŦŵŘİ˦̹
ƙĴ̹ŵĴĜŘňŹĴİ̹ƀŅĴ̹ňŞŲŦŵƀĜşĪĴ̹ŦĿ̹ƙŦŵŖňşŀ̹ƀŦŀĴƀŅĴŵ̹Ĝşİ̹ŹƀĜƟňşŀ̹ňş̹ƀŦƄĪŅ̹
ƙňƀŅ̹ĴĜĪŅ̹ŦƀŅĴŵ̝Ź̹ŦĩœĴĪƀňƘĴŹ˫̛
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̜,̹ŘĴĜŵşĴİ̹ŹŦ̹ŞƄĪŅ̹Ŧş̹ƀŅĴ̹ƀŵňŲ˫̹BŦƀ̹œƄŹƀ̹ĜĩŦƄƀ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ˦̹ĩƄƀ̹ĜĩŦƄƀ̹
ŲĴŦŲŘĴ˦̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ňŞŲŦŵƀĜşĪĴ̹ŦĿ̹ŘŦƘňşŀ̹ƙŅĜƀ̹ƟŦƄ̹İŦ̹Ĝşİ̹ŵĴŞĴŞĩĴŵňşŀ̹
ƙŅƟ̹ƟŦƄ̝ŵĴ̹İŦňşŀ̹ňƀ˧̹AĴĴƀňşŀ̹ƀŅĴŹĴ̹ŲĴŦŲŘĴ˦̹İňŹĪƄŹŹňşŀ̹ŅŦƙ̹Ĝşİ̹ƙŅƟ̹
ƙĴ̹ŞĜŖĴ̹ŲŘĜşşňşŀ̹Ĝşİ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ̹İĴĪňŹňŦşŹ˦̹Ĝşİ̹ŹŅĜŵňşŀ̹ňİĴĜŹ̹Ĝşİ̹
ŅŦŲĴŹ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹ĿƄƀƄŵĴ̹ƙĜŹ̹ĩƟ̹ĿĜŵ̹ƀŅĴ̹ŞŦŹƀ̹ĩĴşĴǬĪňĜŘ̹ŲĜŵƀ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ƀŵňŲ˧̹,̝İ̹
ŘňŖĴ̹ƀŦ̹ŹĜƟ̹Ĝş̹ĴşŦŵŞŦƄŹ̹ƀŅĜşŖ̹ƟŦƄ̹ƀŦ˧ŞƟ̹ĿĴŘŘŦƙ̹İĴŘĴŀĜƀĴŹ̹ƙŅŦ̹ŀĜƘĴ̹
ŞĴ̹ŹŦ̹ŞƄĪŅ̹œŦƟ̹Ĝşİ̹ňşŹŲňŵĜƀňŦş˦̹Ĝşİ̹ŅĜƘĴ̹ĜŘŵĴĜİƟ̹ŞĜİĴ̹ŞĴ̹ĩĴƀƀĴŵ̹Ĝƀ̹
ŞƟ̺œŦĩ̈Ź̉˫̛
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̜bŅĴ̹ĴƞĪŅĜşŀĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ŦǣĴŵĴİ̹ĩƟ̹ƀŅĴ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹
HǤĪĴ̹ƙĜŹ̹Ĝ̹ŦşĪĴ̔ňş̔Ĝ̔ŘňĿĴƀňŞĴ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ˧̹ŹŦŞĴ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹İĴĴŲĴŹƀ̹
Ĝşİ̹ŞŦŹƀ̹ŲŵŦİƄĪƀňƘĴ̹ŘĴĜŵşňşŀ̹ƀŦŦŖ̹ŲŘĜĪĴ̹ňş̹İňŹĪƄŹŹňŦşŹ̹ƙňƀŅ̹
ŵĴŲŵĴŹĴşƀĜƀňƘĴŹ̹ĿŵŦŞ̹ŦƀŅĴŵ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹ĩŦƀŅ̹�İňşĩƄŵŀŅ̹
ĩĜŹĴİ̹Ĝşİ̹ĿŵŦŞ̹ĿƄŵƀŅĴŵ̹ĜǬĴŘİ˧̹HşĴ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŞŦŹƀ̹ňŞŲŦŵƀĜşƀ̹̜ƀĜŖĴ̹
ĜƙĜƟ̝̹ŘĴĜŵşňşŀŹ̹ĿŵŦŞ̹ƀŅĴ̹ĴƞŲĴŵňĴşĪĴ̹ƙĜŹ̹ƀŅĜƀ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹Ĝşİ̹ĪƄŘƀƄŵĜŘ̹
ŲŵŦŀŵĜŞŞĴŵŹ̹ĿĜĪĴ̹ŹňŞňŘĜŵ̹ĪŅĜŘŘĴşŀĴŹ̹ňş̹ƀŅĴ̹f9̹ĜŹ̹ƙĴ̹ĿĜĪĴ̹ŅĴŵĴ˫̛

�ľ���.5�**!���## 
��*�#!.��2!*0/��* ��.+#.�))%*#Ī 

	!!(+*#��!#%+*�(��%�.�.5��+.,+.�0%+*

̜bĜŖňşŀ̹ŲĜŵƀ̹ňş̹ƀŅĴ̹�İňşĩƄŵŀŅ̹�ƞĪŅĜşŀĴ̹ŀĜƘĴ̹ŞĴ̹ƀŅĴ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ̹ƀŦ̹
ƘňŹňƀ̹ƘĴşƄĴŹ˦̹ĴƞŲĴŵňĴşĪĴ̹ĴƘĴşƀŹ˦̹Ĝşİ̹ŞĴĴƀ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹ŖĴƟ̹ŲĴŦŲŘĴ̹ƙŦŵŖňşŀ̹
ňş̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ˫̹bŅňŹ̹ƙŦƄŘİ̹şĴƘĴŵ̹ŅĜƘĴ̹ĩĴĴş̹ŲŦŹŹňĩŘĴ̹ƙňƀŅŦƄƀ̹
ƀŅĴ̹ŖşŦƙŘĴİŀĴ̹Ĝşİ̹ĪŦşşĴĪƀňŦşŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�İňşĩƄŵŀŅ̹Ĝşİ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹�ňƀňĴŹ̹
ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˧̹bŅĴ̹ĪƄŵĜƀĴİ̹ŲŵŦŀŵĜŞ̹ŲŵŦƘňİĴİ̹ƄŹ̹ƙňƀŅ̹Ĝş̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ˦̹
ňş̹Ĝ̹ƘĴŵƟ̹ŹŅŦŵƀ̹ŹŲĜĪĴ̹ŦĿ̹ƀňŞĴ˦̹ƀŦ̹ŞĴĴƀ̹ƀŅĴ̹ŞŦŹƀ̹ŵĴŘĴƘĜşƀ̹ŲĴŦŲŘĴ̹ƙŅŦ̹
ĜŵĴ̹ƙŦŵŖňşŀ̹ĪŵĴĜƀňƘĴŘƟ̹Ĝşİ̹ĴǣĴĪƀňƘĴŘƟ̹ňş̹ŦƄŵ̹ǬĴŘİ˧̹�ş̹ƄşĜşƀňĪňŲĜƀĴİ̹
ĩĴşĴǬƀ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�ƞĪŅĜşŀĴ̹ƙĜŹ̹ŞĴĴƀňşŀ̹Ĝşİ̹ŀĴƀƀňşŀ̹ƀŦ̹ŖşŦƙ̹ƀŅĴ̹
AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĩĜŹĴİ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞĴŵŹ˫̹bŅĴ̹ŖşŦƙŘĴİŀĴ̹ƙĴ̹ŹŅĜŵĴİ̹Ĝşİ̹
ĪŦşşĴĪƀňŦşŹ̹ƙĴ̹ŞĜİĴ̹ŅĜƘĴ̹ĩĴĴş̹ŦĿ̹ňŞŞĴİňĜƀĴ̹ĩĴşĴǬƀ˫̛

�ľ��1(%���/�%(%/ 
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�ĴĜŵ̹�ŘŘ

�Řň˦̹7ŦŅş˦̹9ŵňŹƀňş˦̹Ĝşİ̹;ĜŵĜ̹ƙĴŵĴ̹ŵĴĪĴşƀŘƟ̹ňş̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĪĴŘĴĩŵĜƀňşŀ̹ƀŅĴ̹
ʑʏƀŅ̹ĜşşňƘĴŵŹĜŵƟ̹ŦĿ̹ňƀŹ̹İĴŹňŀşĜƀňŦş̹ĜŹ̹Ĝ̹fB�[�H̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫̹
bŅĜşŖŹ̹ƀŦ̹ŹŦŞĴ̹ŹƀŵĜƀĴŀňĪ̹İĴĪňŹňŦşŹ̹ĜĩŦƄƀ̹ŞƟ̹ŀĴŦŘŦĪĜƀňŦş̹ƀŅňŹ̹
ƟĴĜŵ˦̹,̹ƙĜŹ̹ĜŘŘŦƙĴİ̹ƀŦ̹ƀĜŀ̹ĜŘŦşŀ̹ƀŦŦ˫̹�şİ̹,̝Ş̹ŵĴĜŘŘƟ̹ŀŵĜƀĴĿƄŘ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹
ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ˫̹,̹ƙĜŹ̹ŅŦŲňşŀ̹ƀŅĜƀ̹ƟŦƄ̝İ̹ňşİƄŘŀĴ̹ŞĴ̹ĩƟ̹ŵĴĜİňşŀ̹ŹŦŞĴ̹ŦĿ̹ŞƟ̹
ŵĴǭĴĪƀňŦşŹ̹Ŧş̹ƀŅĴ̹ĴƞŲĴŵňĴşĪĴ˫

xŦƄ̹ŹĴĴ˦̹ƀŅĴ̹ƀĴĜŞ̹Ĝƀ̹bŅĴ̹rŅĴĴŘĴŵ̹�ĴşƀŵĴ̹ŞĜşĜŀĴİ̹ƀŦ̹ĜĪĪŦŞŲŘňŹŅ̹
ŹŦŞĴƀŅňşŀ̹ƀŅĜƀ̹ƙĴ̹ĜŘƙĜƟŹ̹ƀĜŘŖ̹ĜĩŦƄƀ˫̹bŅĴƟ̹ŲƄƀ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹
Ŧş̹ŹƀĜŀĴ˦̹ĿŵŦşƀ̹Ĝşİ̹ĪĴşƀĴŵ˦̹Ĝşİ̹,̹ŅĜƘĴş̝ƀ̹ĩĴĴş̹ĜĩŘĴ̹ƀŦ̹ŹƀŦŲ̹ƀŅňşŖňşŀ̹
ĜĩŦƄƀ̹ŅŦƙ̹ŀŦŦİ̹ňƀ̹ĜŘŘ̹ƙĜŹ˫

bŅĴƟ̹ŦŵŀĜşňƥĴİ̹Ĝ̹ŵĴŞĜŵŖĜĩŘĴ̹ŹĴŵňĴŹ̹ŦĿ̹ĴƘĴşƀŹ˦̹ĪĜŘŘĴİ̹ƀŅĴ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹
TĜŵŘňĜŞĴşƀ˫̹�ňƘňİĴİ̹ňşƀŦ̹Ĝ̹)ŦƄŹĴ̹Ĝşİ̹[ĴşĜƀĴ̹Ĝşİ̹ĪŦŞŲŦŹĴİ̹ŦĿ̹Ĝş̹
ňşĪŵĴİňĩŘĴ̹ĪŵŦŹŹ̔ŹĴĪƀňŦş̹ŦĿ̹ƙŵňƀĴŵŹ˦̹ĴİňƀŦŵŹ˦̹ŲŦĴƀŹ˦̹ŲŘĜƟƙŵňŀŅƀŹ˦̹
ĜĪĜİĴŞňĪŹ˦̹ŘňĩŵĜŵňĜşŹ˦̹ŲƄĩŘňŹŅĴŵŹ˦̹ŹŲŦŖĴş̹ƙŦŵİ̹ĜŵƀňŹƀŹ˦̹ĪŦŞňĪŹ˦̹
ĪĜŵƀŦŦşňŹƀŹ̹Ĝşİ̹ňŘŘƄŹƀŵĜƀŦŵŹ̹Ĝşİ̹ŞŦŵĴ˦̹ƀŅĴ̹TĜŵŘňĜŞĴşƀ̹ŀĜƘĴ̹ƀŅĴ̹ǬƘĴ̹
ŦĿ̹ƄŹ̹Ĝşİ̹ŦƀŅĴŵ̹ĜƄİňĴşĪĴ̹ŞĴŞĩĴŵŹ̹ňş̹ƀŅĴ̹ŀĜŘŘĴŵƟ̹ƀŅĴ̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ̹
ƀŦ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀĴ̹ƀŅŵŦƄŀŅ̹ĜĪƀňƘĴ̹ŘňŹƀĴşňşŀ˫̹bŅĴ̹)ŦƄŹĴ̹Ĝşİ̹ňƀŹ̹ĴŘĴĪƀĴİ̹
AňşňŹƀĴŵŹ̹ƀŦŦŖ̹ƄŹ̹ĩĜĪŖ̹ňş̹ƀňŞĴ̹Ĝşİ̹ŞĜİĴ̹ƄŹ̹ŵĴǭĴĪƀ̹Ŧş̹ƀŅĴ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹
�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ŦĿ̹ʒʏʏʘ˦̹ƙŅĴŵĴ̹ňƀ̹ƙĜŹ̹ƀŅĴş̹Ĝşİ̹ƙŅĜƀ̹ňƀ̹ŅŦŲĴİ̹ƀŦ̹
ĜĪŅňĴƘĴ˫̹bŅĴƟ̹ƀŅĴş̹ĩŵŦƄŀŅƀ̹ƄŹ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹şŦƙ˦̹Ĝşİ̹ƙĴ̹ŅĴĜŵİ̹ĜŹŹĴŹŹŞĴşƀŹ̹
ŦĿ̹ƙŅĜƀ̹ƙĜŹ̹ĜĪĪŦŞŲŘňŹŅĴİ̹̈Ŧŵ̹şŦƀ̹̉ĩƟ̹ʒʏʑʘ̹Ĝşİ̹ƙŅĜƀ̹ƀŅĴƟ̹ŅŦŲĴİ̹
ƙĜŹ̹ƟĴƀ̹ƀŦ̹ĪŦŞĴ˫̹bŅĴ̹ŞňşňŹƀĴŵŹ̹ŲŵŦŲŦŹĴİ̹ĩňŘŘŹ˦̹ŲƄƀ̹ĿŦŵƙĜŵİ̹ƘĜŘƄĴŹ̹
Ĝşİ̹ňİĴĜŘŹ̹ĿŦŵ̹Ĝ̹ĩĴƀƀĴŵ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ĩƟ̹ʒʏʓʏ˫̹�şİ̹ƀŅĴ̹şĴƞƀ̹İĜƟ˦̹ƀŅĴ̹
[ĴşĜƀĴ̹ŲŵŦŲŦŹĴİ̹ňƀŹ̹Ŧƙş̹ƘňĴƙŹ̹Ĝşİ̹ĴƘĜŘƄĜƀĴİ̹ƀŅĴ̹ŲŵĴŹƄŞŲƀňŦşŹ˦̹
ňşƀĴşƀňŦşŹ˦̹Ĝşİ̹ƘňŹňŦşŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹)ŦƄŹĴ˦̹ĴşŹƄŵňşŀ̹ƀŅĜƀ̹ƀŅĴƟ̹ĜŵĴ̹ĜŘŘ̹
ĪŅĴĪŖĴİ̹Ĝşİ̹ĩĜŘĜşĪĴİ̹ƀŦ̹ŵĴǭĴĪƀ̹ƀŅĴ̹şĴĴİŹ˦̹ĴƞŲĴŵňĴşĪĴŹ˦̹Ĝşİ̹ŵňŀŅƀŹ̹

ŦĿ̹ĴƘĴŵƟ̹ĪňƀňƥĴş̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˫̹bŅĜşŖŹ̹ƀŦ̹ŹŦŞĴ̹ňşŀĴşňŦƄŹ̹
ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ˦̹ƀŅĴ̹)ŦƄŹĴ̹Ĝşİ̹[ĴşĜƀĴ̹ƙĴŵĴ̹ŞŦŵĴ̔Ŧŵ̔ŘĴŹŹ̹ŵĴŲŵĴŹĴşƀĜƀňƘĴ̹
ŦĿ̹ĴŹƀĜĩŘňŹŅŞĴşƀ̹ƘŹ˫̹ƀŅĴ̹şŦş̔ĴŹƀĜĩŘňŹŅŞĴşƀ̹ƘŦňĪĴŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹
ĪŦŞŞƄşňƀƟ˫̹;ĜĪŅŘĜşş̹�ĜŵƀĴŵ̹ŲŵĴŹĴşƀĴİ̹ŅňŹ̹ŵĴǭĴĪƀňŦşŹ̹ĩƟ̹ƙŵňƀňşŀ̹Ĝ̹
ŹƀŦŵƟ̹ĿĴĜƀƄŵňşŀ̹ƀŅĴ̹�,bx̹H#̹;,b�W�bfW�rrrWW˨˨̹ŞŦşŹƀĴŵ̹Ĝşİ̹
ƀŅƄŹ̹ŅňŀŅŘňŀŅƀňşŀ̹�*!�
1* .! ��0+.5��1%( %*#̝Ź̹ĴǣŦŵƀŹ̹ƀŦ̹ŲŵŦŞŦƀĴ̹
ĪŅňŘİŵĴş̝Ź̹ŘňƀĴŵĜĪƟ˰̹�(%/0�%.ώ��( 3%*̹ƀĜŘŖĴİ̹ĜĩŦƄƀ̹ƀŅĴ̹ŹňŀşňǬĪĜşĪĴ̹ŦĿ̹
İňŀňƀĜŘ̹ŲŘĜƀĿŦŵŞŹ̹ĿŦŵ̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ƙňƀŅ̹İňŹĜĩňŘňƀƟ˦̹ĴŹŲĴĪňĜŘŘƟ̹ƀŅŦŹĴ̹ŘňƘňşŀ̹
ĿĜŵ̹ĿŵŦŞ̹ĪŵĴĜƀňƘĴ̹ňşİƄŹƀŵƟ̹şŦİĴŹ˰̹���$!(��*#̹ĩĴĜƄƀňĿƄŘŘƟ̹ňŘŘƄŹƀŵĜƀĴİ̹
ŅĴŵ̹ƀŅŦƄŀŅƀŹ̹Ŧş̹ŵĜĪňŹŞ̹Ĝşİ̹ňİĴşƀňƀƟ̹ňş̹�ƄŹƀŵĜŘňĜ̹ƀŅŵŦƄŀŅ̹ĪŦŞňĪŹ˫̹
�)%(%!ώ�+((5!.̹ŞĜİĴ̹Ĝş̹ĴŘŦŴƄĴşƀ̹ĪĜŹĴ̹ĿŦŵ̹ŹƄŲŲŦŵƀ̹ŦĿ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̔ĩĜŹĴİ̹
Ĝşİ̹�ƄŹƀŵĜŘňĜş̹ƀŅĴĜƀĴŵ˦̹Ĝşİ̹�%/0!.���%���* �̹ŵĴŞňşİĴİ̹ƄŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŞĴƀĜ˦̹
ƀŅĴ̹ĪĴşƀŵĜŘňƀƟ̹ŦĿ̹İĴĪŦŘŦşňĜŘňƥĜƀňŦş̹ƀŦ̹ŦƄŵ̹ƙŦŵŖ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ňŞŲŦŵƀĜşĪĴ̹
ŦĿ̹ĪŅĜŘŘĴşŀňşŀ̹ŦşĴ̝Ź̹Ŧƙş̹ĩňĜŹĴŹ˦̹ĴŹŲĴĪňĜŘŘƟ̹ƙŅĴş̹ƟŦƄ̹ƀŅňşŖ̹ƟŦƄ̹İŦş̝ƀ̹
ŅĜƘĴ̹ĜşƟ˫̹rĴ̺ŘňŹƀĴşĴİ̹ƀŦ̹ŦƘĴŵ̹ʔʏ̹ŲĴŦŲŘĴ̹ĜĪƀňƘĴŘƟ̹ĪŵĴĜƀňşŀ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹
;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ˨̹bŅĴ̹ŵĴŹƄŘƀ̹ŦĿ̹ƀŅňŹ̹ƀƙŦ̔İĜƟ̹ĴƘĴşƀ̹ƙĜŹ̹Ĝ̹ŹĴƀ̹ŦĿ̹ƘĜŘƄĴŹ˦̹ŘĜƙŹ˦̹
ƀŅĜƀ̹ƙňŘŘ̹ňşĿŦŵŞ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹�̹ŦĿ̹;̝Ź̹şĴƞƀ̹ŹƀŵĜƀĴŀňĪ̹İŦĪƄŞĴşƀ˦̹ĩƄƀ̹ŞŦŵĴ̹
ňŞŲŦŵƀĜşƀŘƟ˦̹Ĝ̺ŹƀŵŦşŀĴŵ̺ĪŦŞŞƄşňƀƟ˫

bŅňŹ̹ŞŦİĴŘ˦̹ĴƞŲĴŵňŞĴşƀ˦̹ƀŅňŹ̹ŀŵĜşİ̹ŹƄĪĪĴŹŹ̹ƀŅĜƀ̹ĪŦŞĩňşĴİ̹
ƀŅĴĜƀŵĴ˦̹ŘňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹Ĝşİ̹İĴŞŦĪŵĜƀňĪ̹İňĜŘŦŀƄĴ˦̹ŞňŵŵŦŵĴİ̹ĩĜĪŖ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹
ĜƄİňĴşĪĴ̹ƀŅĴ̹ĩŵňŘŘňĜşĪĴ̹̹̓ĜŹ̹ňş̹ƀŅĴ̹ŹŅňşƟ̹ŹƀĜŵ̹Ĝşİ̹ĩŵňŀŅƀ̹ŘňŀŅƀ̹̹̓ƀŅĜƀ̹
ňŹ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ˫̹,ƀ̹ŞĴĜşƀ̹ƀŅĜƀ̹ƀŅĴ̹ĩňŀ̹ŅŦŹƀ̹ňşŹƀňƀƄƀňŦş˦̹ƀŅĴ̹rŅĴĴŘĴŵ̹
�ĴşƀŵĴ˦̹ŅĜİ̹ƀŦ̹ŹňİĴŘňşĴ̹ňƀŹ̹ĜŹŹƄŞŲƀňŦşŹ̹Ĝşİ̹ňşƀĴŵĴŹƀŹ˫̹Hŵ̹ŲĴŵŅĜŲŹ̹
ƀŅĜƀ̹ňŹ̹ŞƟ̹Ŧƙş̹ŲŵĴŹƄŞŲƀňŦş˫˫˫̹TĴŵŅĜŲŹ̹Ĝƀ̹ƀŅĴ̹ĪŵƄƞ̹ŦĿ̹ĜŘŘ̹ŦĿ̹ƀŅňŹ̹ňŹ̹ƀŅĜƀ̹
ƀŅĴ̹rŅĴĴŘĴŵ̹�ĴşƀŵĴ̹ŖşŦƙŹ̹ƀŅĜƀ̹ňƀ̹ňŹ̹ňş̹ňƀŹ̹ňşƀĴŵĴŹƀ̹ƀŅĜƀ̹ƀŅňŹ̹;ňƀĴŵĜŵƟ̹
TĜŵŘňĜŞĴşƀ̹ƀĜŖĴŹ̹ŲŘĜĪĴ˦̹Ĝşİ̹ĪŦşƀňşƄĴŹ̹ƀŦ̹ƀĜŖĴ̹ŲŘĜĪĴ̹Ĝşİ̹ƀŅĜƀ̹ňƀŹ̹
ĜŹŹƄŞŲƀňŦş̹ňŹ̹ƀŅĜƀ̹ƀŅĴ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ĪŦŞŞƄşňƀƟ̹ƙňŘŘ̹ĴƞĪĴĴİ̹ĜŘŘ̹ĴƞŲĴĪƀĜƀňŦş̹
Ĝşİ̹ŅĴŘŲ̹ƀŅĴ̹�ĴşƀŵĴ̹ĩĴƀƀĴŵ̹ŹĴŵƘĴ̹ƀŅĴŞ˫̹,̹ƀŅňşŖ̹ƀŅĜƀ̹ŹŦƄşİŹ̹ŞŦŵĴ̹
ĜĪĪƄŵĜƀĴ˫̹,ƀ̹ŀĜƘĴ̹ƀŅĴ̹ĜĪƀƄĜŘ̹ŲĴŦŲŘĴ̹ƙŅŦ̹ŞĜŖĴ̹ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹

ƀňĪŖ̹Ĝşİ̹ƀŦĪŖ̹ĜŵŦƄşİ̹ƀŅĴ̹ĪŘŦĪŖ˦̹Ĝşİ̹ƙŅŦ̹ǬŘŘ̹ĿŦŵŞŹ̹ƙňƀŅ̹ĪŦşƀĴşƀ˦̹
ƀŅĴ̺ŞňĪŵŦŲŅŦşĴ˫

rŅĜƀ̹ňƀ̹İĴŞŦşŹƀŵĜƀĴİ̹ƀŦ̹ŞĴ̹ĜŵĴ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̝Ź̹ĪŦşǬİĴşĪĴ̹ňş̹ňƀŹ̹
ĪŦŞŞƄşňƀƟ˦̹ňƀŹ̹ƀŵƄŹƀ̹ňş̹ƀŅĴ̹ňşİňƘňİƄĜŘŹ̝̹ňşƀĴşƀňŦş̹ƀŦ̹ƙŦŵŖ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹
ňŞŲŵŦƘĴŞĴşƀ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ĪňƀƟ̹̈İĴŹŲňƀĴ̹ŹŦŞĴƀňŞĴŹ̹İňǣĴŵňşŀ̹ƘňĴƙŹ̹Ĝşİ̹
ĜŲŲŵŦĜĪŅĴŹ̹̉Ĝşİ̹ňƀŹ̹ŹƀŵŦşŀ̹ĩĜĪŖĩŦşĴ˫̹,Ŀ̹ĴŀŦ̹ƙĜŹ̹ŲŵĴŹĴşƀ̹ňş̹ƀŅĴ̹
ŵŦŦŞ˦̹ňƀ̹ƙĜŹ̹ĪŅĜşşĴŘĴİ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹ŲƄŵŲŦŹĴ̹ŦĿ̹ƙŦŵŖňşŀ̹ƀŦŀĴƀŅĴŵ˦̹şŦƀ̹
ƙŦŵŖňşŀ̹ĜŀĜňşŹƀ̹ƙňƀŅ̹ŹƄŹŲňĪňŦş˦̹ŹĴŘĿ̔ŲňƀƟ̹Ŧŵ̹ňşŹĴĪƄŵňƀƟ˫̹bŅĜƀ̹ƙĜŹ̹Ĝ̹
ƘĴŵƟ̹ŹĴĪƄŵĴ̹ŵŦŦŞ̹̹̓şŦ̹ŞĜƀƀĴŵ̹ŅŦƙ̹şĴŵƘŦƄŹ̹ĜşƟ̹ŦşĴ̹ŲĴŵŹŦş̹ĿĴŘƀ̹Ŧş̹
ŹƀĜŀĴ˦̹ŲŵĴŹĴşƀňşŀ̹ƀŅĴňŵ̹ŞĜşňĿĴŹƀŦ̹Ĝşİ̹ŦŲňşňŦş̹̹̓ƀŅĴ̹ĪŦŘŘĴĪƀňƘĴ̹ƙĜŹ̹
ĴşĪŦƄŵĜŀňşŀ˦̹ƄŲŘňĿƀňşŀ̹Ĝşİ̹ŹĴĪƄŵĴ̹ňş̹ňƀŹĴŘĿ˫̹,ƀ̹ŹĴşƀ̹ƀŅĴ̹ŞĴŹŹĜŀĴ̹ƀŅĜƀ̹
ƀŅĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹ňŹ̹şŦƀ̹ƀŅĴ̹ĪŦŦŵİňşĜƀŦŵ˦̹şŦƀ̹Ĝş̹ŦǤĪĴ˦̹şŦƀ̹Ĝ̹ŹňşŀŘĴ̹
İňŵĴĪƀŦŵ˦̹ĴƞƀŵŦƘĴŵƀĴİ̹ŲĴŵŹŦşĜŘňƀƟ̹Ŧŵ̹ĴƘĴş̹ƀŅĴ̹ňşŹƀňƀƄƀňŦşŹ̹ƀŅĜƀ̹ĜŵĴ̹ňƀŹ̹
ŲƄĩŘňĪ̹ĿĜĪĴ˦̹ĩƄƀ̹ĴĜĪŅ̹ňşİňƘňİƄĜŘ̹ƙŅŦ̹İŦĴŹ̹ƀŅĴňŵ̹ŲĜŵƀ̹ƀŦ̹ĪŦşƀŵňĩƄƀĴ̹ƙňƀŅ̹
ŀŦŦİ̔ƙňŘŘ̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ŹŦŞĴƀňŞĴŹ̹ĴŘƄŹňƘĴ˦̹ĩƄƀ̹ƄŘƀňŞĜƀĴŘƟ̹ňşƀĴŀŵĜŘ˦̹ŹĴşŹĴ̹ŦĿ̹
ŞňŹŹňŦş˦̹ƀŵƄŹƀ˦̹ŦŲĴşşĴŹŹ̹Ĝşİ̹ŲŵŦĜĪƀňƘňƀƟ˫

rĴ̹ĜŘŘ̹ŅĜƘĴ̹ŹƀŵƄŀŀŘĴİ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹ŴƄĴŹƀňŦş̹ŦĿ̹ŅŦƙ̹ƀŦ̹İĴƘĴŘŦŲ̹Ĝ̹ŹĴşŹĴ̹ŦĿ̹
ŦƙşĴŵŹŅňŲ̹Ĝşİ̹ŵĴŹŲŦşŹňĩňŘňƀƟ̹ĿŦŵ̹ŦƄŵ̹ŵĴŹŲĴĪƀňƘĴ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹;ňƀĴŵĜƀƄŵĴŹ̹Ĝşİ̹
ƀŅĴ̹ƙĴŘŘ̔ĩĴňşŀ̹ŦĿ̹ňƀŹ̹ĪňƀňƥĴşŹ̹Ĝşİ̹ĴşŀĜŀĴŞĴşƀ̹ƙňƀŅ̹ĜŘŘ̹ƀŅňşŀŹ̹ĪŵĴĜƀňƘĴ̹
Ĝşİ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ˫̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ŅĜŹ̹œƄŹƀ̹ŀňƘĴş̹ƄŹ̹Ĝ̹ŀŘňŞŲŹĴ̹ňşƀŦ̹ňƀŹ̹ĜŲŲŵŦĜĪŅ˫̹
bŅĴ̹ĿŦĪƄŹ̹Ŧş̹ŵĴŲŵĴŹĴşƀňşŀ̹ƀŅĴ̹ƙŅŦŘĴ̹ĪŦŞŞƄşňƀƟ˦̹şŦƀ̹œƄŹƀ̹ƀŅĴ̹
ŲŵňƘňŘĴŀĴİ̹ĩňƀŹ˦̹İĴŞŦĪŵĜƀňĪ̹ĪŦşƘĴŵŹĜƀňŦş̹Ĝşİ̹ĪŦşşĴĪƀňŦş˦̹ĪŦşǬİĴşĪĴ̹
ňş̹ŹŦĪňĜŘ̹ƀňĴŹ̹Ĝşİ̹ŖňşŹŅňŲ˦̹Ĝşİ̹ƀŅĴ̹ŵňŀŅƀ̹ƀŦ̹ĪŵĴĜƀňƘĴ̹ĴƞŲŵĴŹŹňŦş̹Ĝşİ̹
ŲĜŵƀňĪňŲĜƀňŦş̹ňş̹ňƀ˧̹ƀŅĜƀ̹ňŹ̹ƀŅĴ̹ĪŦŞŞŦş̹ĪĜƄŹĴ˫̹,ƀ̝Ź̹şŦƀ̹ŹƄŵŲŵňŹňşŀ̹
ƀŅĜƀ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ŞĜİĴ̹ƀŅĴ̹ĪŦǣĴĴ̹ŞƄŀŹ̹ƀŅĜƀ̹ŹĜƟ̹̚�ňƀňƥĴş̹ŦĿ̹Ĝ̹�ňƀƟ̹ŦĿ̹
;ňƀĴŵĜƀƄŵĴ̛˦ ̹ƙŅňĪŅ̹ňŹ̹şŦƀ̹œƄŹƀ̹ĪƄƀĴ̹ŞĴŵĪŅĜşİňŹĴ˫̹,ƀ̹ƙĜŘŖŹ̹ƀŅĜƀ̹ƀĜŘŖ˫

rňƀŅŦƄƀ̹Ĝ̹İŦƄĩƀ˦̹ƀŅňŹ̹ƙĜŹ̹Ĝ̹ŹŲĴĪňĜŘ̹ĴƘĴşƀ˦̹ƀŅĴ̹ňŞŲĜĪƀ̹ŦĿ̹ƙŅňĪŅ̹ƙňŘŘ̹
ŵĴƘĴŵĩĴŵĜƀĴ̹ƙňƀŅňş̹ƀŅĴ̹ĪňƀƟ̹Ĝşİ̹ƙĴŘŘ̹ĩĴƟŦşİ̹ňƀŹ̹ŘňŞňƀŹ˫̹#Ŧŵ̹ƀŅŦŹĴ̹ƙŅŦ̹
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ŅĜƘĴ̹şŦƀ̹ƟĴƀ̹ŞĜİĴ̹ƀŅĴňŵ̹ŘňƘĴŹ̹ĩĴƀƀĴŵ̹ĩƟ̹ŵĴĜİňşŀ̹ƀŅĴ̹ĩĴĜƄƀňĿƄŘ̹ĪŦşƀĴşƀ̹
ƀŅĜƀ̹AĴŘĩŦƄŵşĴ̹ŅĜŹ̹ĩĴĴş̹ŹĴşİňşŀ̹ŦƄƀ̹ĴƘĴŵƟ̹ƙĴĴŖ̹Ŧş̹AŦşİĜƟŹ̹ŦƘĴŵ̹ƀŅĴ̹
ŲĜŹƀ̹ʔʙ̹ƙĴĴŖŹ̹ŦĿ̹ʒʏʑʘ˦̹ƟŦƄ̹ĪĜş̹ŵĴĪƀňĿƟ̹ƀŅĜƀ̹ĩƟ̹ŀŦňşŀ̹ƀŦ̹ƀŅňŹ̹3!�/%0!˫̹
,Ŀ̹ƟŦƄ̹ƙňŹŅ̹ƀŦ̹ŅĴĜŵ̹ƀŅĴ̹ŹƀŦŵňĴŹ̹ŲŵĴŹĴşƀĴİ̹ĩƟ̹ʑʏ̹ĜƄƀŅŦŵŹ̹İƄŵňşŀ̹ƀŅĴ̹
ƙŦşİĴŵĿƄŘ̹ĴƘĴşňşŀ̹ƀŅĜƀ̹ŲŵĴĪĴİĴİ̹ƀŅĴ̹TĜŵŘňĜŞĴşƀ˦̹(%/0!*�$!.!̹�ĜƘňİ̹ŅĜŹ̹
ŹĜňİ̹ƀŅĜƀ̹ƀŅĴ̹ŲŦİĪĜŹƀŹ̹ĿŵŦŞ̹ƀŅĴ̹TĜŵŘňĜŞĴşƀ̹ƙňŘŘ̹ĩĴ̹ŞĜİĴ̹ĜƘĜňŘĜĩŘĴ̹ŹŦŦş˦̹
ŹŦ̹ŖĴĴŲ̹ƟŦƄŵ̹ĴƟĴŹ̹Ĝşİ̹ĴĜŵŹ̹ŦƄƀ̹ĿŦŵ̹ƀŅĜƀ˫̹bŅĴƟ̹ƙňŘŘ̹̚ŲƄƀ̹ƟŦƄ̹ňş̹ƀŅĴ̹ŵŦŦŞ̛˫

�1/05*���+��$%)
�%.!�0+.Ī�
.�'+3��%05�+"��%0!.�01.!

REGIONAL ROUNDTABLE

�.+)ĭ�qňĪŖƟ̹�ĜİİŦ̹ͨqňĪŖƟ˫�ĜİİŦΚŘĜƀŵŦĩĴ˫ƘňĪ˫ŀŦƘ˫ĜƄͧ
�!*0ĭ�AŦşİĜƟ˦̹ʓ̹�ĴĪĴŞĩĴŵ̹ʒʏʑʘ̹ʑʑ˥ʑʓ̹�A
�+ĭ��ĜƘňİ̹WƟİňşŀ
�1�&!�0ĭ�WĴŀňŦşĜŘ̹;ňƀĴŵĜŵƟ̹TŵŦŀŵĜŞŞĴŵŹ̹WŦƄşİƀĜĩŘĴ

$ŦŦİ̹ŞŦŵşňşŀ˦̹�ĜƘňİ

,̹œƄŹƀ̹ƙĜşƀĴİ̹ƀŦ̹ŘĴƀ̹ƟŦƄ̹ŖşŦƙ̹ŅŦƙ̹ŞƄĪŅ̹,̹ĴşœŦƟ̹ĪŦŞňşŀ̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹
WŦƄşİƀĜĩŘĴŹ˦̹şŦƀ̹œƄŹƀ̹ĩĴĪĜƄŹĴ̹ňƀ̝Ź̹Ĝ̹ŀŵŦƄŲ̹ŦĿ̹ŘňŖĴ̔ŞňşİĴİ̹ŲĴŦŲŘĴ̹
ŞĴĴƀňşŀ˦̹ĩƄƀ̹ĩĴĪĜƄŹĴ̹,̹ŵĴĜŘŘƟ̹ŘĴĜŵş̹ŹŦŞĴƀŅňşŀ̹ĿŵŦŞ̹ƀŅĴ̹ĴƘĴşƀŹ˫̹,̹ƀŅňşŖ̹
ƀŅĴ̹WŦƄşİƀĜĩŘĴŹ̹ŲŵŦƘňİĴ̹Ĝş̹ŦŲŲŦŵƀƄşňƀƟ̹ĿŦŵ̹ŖşŦƙŘĴİŀĴ̔ŹŅĜŵňşŀ˦̹ƀňŲŹ̹
Ĝşİ̹ƀŵňĪŖŹ˦̹şĴƀƙŦŵŖňşŀ̹Ŧş̹Ĝ̹ĪŦŞĿŦŵƀĜĩŘĴ̹ŹĪĜŘĴ̹Ĝşİ̹ĿŦŵ̹ƄŹ̹ƀŦ̹ŵĴĜŘňŹĴ̹ƀŅĜƀ̹
ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ĿĴŹƀňƘĜŘ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞňşŀ̹ňŹ̹İŦşĴ̹ĩƟ̹ŲĜŹŹňŦşĜƀĴ˦̹İŵňƘĴş˦̹ƀňŞĴ̔ŲŦŦŵ̹
ŲĴŦŲŘĴ̹ƙŅŦ̹İŦ̹ňƀ̹ĩĴĪĜƄŹĴ̹ƀŅĴƟ̹ŘŦƘĴ̹ňƀ˫

xŦƄ̹ĪĜş̹ƄŹĴ̹ƀŅĴ̹WŦƄşİƀĜĩŘĴŹ̹ĜŹ̹Ĝ̹ŹƀĜŵƀĴŵ̹ŲĜĪŖ̹ĿŦŵ̹ŹĴƀƀňşŀ̹ƄŲ̹Ĝ̹
ĿĴŹƀňƘĜŘ̹Ŧŵ̹ƟŦƄ̹ĪĜş̹ŹŅĜŵĴ̹ƀŅĴ̹ĴƞŲĴŵňĴşĪĴŹ̹ŦĿ̹ƀŅŦŹĴ̹ƙŅŦ̝ƘĴ̹ĩĴĴş̹İŦňşŀ̹
ňƀ̹ĿŦŵ̹ƟĴĜŵŹ̹̹̓ƀĜŖĴ̹ƟŦƄŵ̹ŲňĪŖ˫̹bŅĴ̹ĩňŀŀĴŹƀ̹ƀĜŖĴ̹ŅŦŞĴ̹ĿŦŵ̹ŞĴ̹ňŹ̹ĜŘƙĜƟŹ̹
ƀŅĴ̹ƘĜŵňĴƀƟ̹ŦĿ̹İňǣĴŵĴşĪĴŹ̹Ĝşİ̹ĪŦŞŞŦşĜŘňƀňĴŹ̹ƀŅĜƀ̹ĜŵĴ̹İĴŞŦşŹƀŵĜƀĴİ˫̹
HşĴ̹ŲĴŵŹŦş̝Ź̹ĿŵĴĴ̹ƀňĪŖĴƀ̹ňŹ̹ĜşŦƀŅĴŵ̹ŲĴŵŹŦş̝Ź̹ŲĜňİ̹ĴƘĴşƀ̹Ĝşİ̹şŦ̹ƀƙŦ̹
ĜƄİňĴşĪĴŹ̹ĜŵĴ̹ŘňŖĴŘƟ̹ƀŦ̹ĩĴ̹ƀŅĴ̹ŹĜŞĴ˫̹bŅĴ̹WŦƄşİƀĜĩŘĴŹ̹ŹŅŦƙ̹ŞĴ̹
œƄŹƀ̹ŅŦƙ̹İňƘĴŵŹĴ̹qňĪƀŦŵňĜ̹ňŹ̹ňş̹ƀĴŵŞŹ̹ŦĿ̹ĿĴŹƀňƘĜŘŹ˦̹ƀŅňşŖňşŀ˦̹ĪŵĴĜƀňşŀ̹
Ĝşİ̺İŵĴĜŞňşŀ˫

�ŅĴĴŵŹ˦

�%�'5���  +
�2!*0/Ī��.+#.�)/��* ���.'!0%*#��Ɖ�!.�ļ��%�.�.%!/
��0.+�!��%05��+1*�%(
Ŋ�+*�0+��.%Ī�ǌ�)�0+�ǆ,)Ō��$+*!ĭ�ǈǄǅǋ�ǉǇǃǉ
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VISITING INTERNATIONAL LITERARY PROGRAMMERS

�
+3�)�*5��1/0.�(%�*�3.%0!./�$�2!�5+1�,.!/!*0! �+2!.�0$!�(�/0�
ǈώ5!�./į
,şİňƘňİƄĜŘ̹ĜƘĴŵĜŀĴ˥̹ǊīǇ
TŵŦœĴĪƀĴİ̹ƀŦƀĜŘ̹̈ĜŘŘ̹İĴŘĴŀĜƀĴŹ̉˥̹ǈǌ

�
+3�)�*5��1/0.�(%�*�3.%0!./� +�5+1�$+,!�0+�,.!/!*0�+2!.�0$!�*!40�
ǈ�5!�./į
,şİňƘňİƄĜŘ̹ĜƘĴŵĜŀĴ˥̹ǄǇīǆ
TŵŦœĴĪƀĴİ̹ƀŦƀĜŘ̹̈ĜŘŘ̹İĴŘĴŀĜƀĴŹ̉˥̹ǄǄǇ

���*�5+1�!/0%)�0!�$+3�)�*5��1/0.�(%�*�3.%0!./�5+1�/�3�ń�$� �
!4,+/1.!�0+��0�!2!*0/į
,şİňƘňİƄĜŘ̹ĜƘĴŵĜŀĴ˥̹ǄǇ
TŵŦœĴĪƀĴİ̹ƀŦƀĜŘ̹̈ĜŘŘ̹İĴŘĴŀĜƀĴŹ̉˥̹ǆǃǃ

��% �5+1�/!!Ī�+.�Ƃ* �+10���+10Ī��1/0.�(%�*�3.%0!./�5+1�3!.!�*+0�
�(.!� 5�"�)%(%�.�3%0$į
�!/ĭ�ǄǃǃŤ
BŦ˥̹ʏη

��,,.+4ī�$+3�)�*5�*!3�,.+"!//%+*�(��+**!�0%+*/�$�2!�5+1�)� !�
3%0$��1/0.�(%�*�,1�(%/$!./�+.�(%0!.�.5�+.#�*%/�0%+*/į
,şİňƘňİƄĜŘ̹ĜƘĴŵĜŀĴ˥̹ǄǃīǇ
TŵŦœĴĪƀĴİ̹ƀŦƀĜŘ̹̈ĜŘŘ̹İĴŘĴŀĜƀĴŹ̉˥̹ǅǇǃ

���*�5+1�!/0%)�0!�$+3�)�*5��!(�+1.*!��.%0!./��!/0%2�(�!2!*0/�
5+1ώ�00!* ! į
,şİňƘňİƄĜŘ̹ĜƘĴŵĜŀĴ˥̹ǉīǋ
TŵŦœĴĪƀĴİ̹ƀŦƀĜŘ̹̈ĜŘŘ̹İĴŘĴŀĜƀĴŹ̉˥̹Ǆǉǃ

��% �0$!�.+1* �0��(!�,.+#.�)��* � !(!#�0!/ū���0%2%0%!/�)!!0�
5+1.ώ!4,!�0�0%+*/į
�!/ĭ�ǄǃǃŤ
BŦ˥̹ʏη

,ƀ̹ƙĜŹ̹Ĝ̹ƄşňŴƄĴ̹ĴƞŲĴŵňĴşĪĴ̹ƀŦ̹ĩĴ̹ĜĩŘĴ̹ƀŦ̹ĪŦşşĴĪƀ̹ƙňƀŅ̹ŲĴĴŵŹ̹ĿŵŦŞ̹
ĜŵŦƄşİ̹ƀŅĴ̹ƙŦŵŘİ˧̹,̹ƙŦƄŘİ̹şŦƙ̹ŘňŖĴ̹ƀŦ̹ƙŦŵŖ̹ĪŘŦŹĴŵ̹ƙňƀŅ˦̹şŦƀ̹ŦşŘƟ̹ƙňƀŅ̹
�ƄŹƀŵĜŘňĜş̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ˦̹ĩƄƀ̹ƙňƀŅ̹ĜŘŘ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹İĴŘĴŀĜƀĴŹ̹ŞĜŵŖĴƀŹ̹
ĜŹ̹ƙĴŘŘ˫̛

�ľ��)%.�0!/��%0!.�01.!��+1* �0%+*

,̹ŞĜİĴ̹Ĝ̹şƄŞĩĴŵ̹ŦĿ̹ňŞŲŦŵƀĜşƀ̹ĪŦşşĴĪƀňŦşŹ̹ƙŅňĪŅ̹ƙňŘŘ̹ŅŦŲĴĿƄŘŘƟ̹ŘĴĜİ̹ƀŦ̹
ŞŦŵĴ̹ŲĜŵƀşĴŵŹŅňŲŹ̹ňş̹ƀŅĴ̹ĿƄƀƄŵĴ˫̹rĴ̹ŲŘĜş̹Ĝ̹ŹŲĴĪňĜŘ̹ĿŦĪƄŹ̹Ŧş̹�ƄŹƀŵĜŘňĜş̹
ĪňƀňĴŹ̹ňş̹ŦƄŵ̹ƙŦŵŖ̹şĴƞƀ̹ƟĴĜŵ˧̆Ĝşİ̹̇,̹ĜŞ̹ƀŅňşŖňşŀ̹ŦĿ̹ŵƄşşňşŀ̹Ĝ̹ŹňŞňŘĜŵ̹
ŲŵŦŀŵĜŞŞĴ̹ňş̹ŦƄŵ̹#ĴŹƀňƘĜŘ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹#ƄƀƄŵĴ̹�ňƀƟ̹ňş̹ʒʏʑʙ˫̛
̹̓#ĴŹƀňƘĜŘ̹ŦĿ̹,İĴĜŹ̹�ŵňŹƀŦŘ

̚�ƞƀŵĴŞĴŘƟ̹ƄŹĴĿƄŘ˨̹�̹şňĪĴ̹Şňƞ̹ŦĿ̹ŹƀŵƄĪƀƄŵĴ̹Ĝşİ̹Ƅş̔ŹƀŵƄĪƀƄŵĴİ̹
ĪŦşƘĴŵŹĜƀňŦş˫˫˫̹,̹ŘĴĜŵşĴİ̹Ĝ̹ŀŵĴĜƀ̹İĴĜŘ˫̛
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bŅĴ̹ŲŵŦŀŵĜŞŞĴ̹ňŹ̹ŦşĴ̹ŦĿ̹ňƀŹ̹Ŗňşİ̹Ĝşİ̹ĪŦŞňşŀ̹ĿŵŦŞ̹Ĝ̹ŵĴŀňŦş̹ƙŅĴŵĴ̹
ƀŅĴŵĴ̹ĜŵĴ̹ĿĴƙ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹Ĝşİ̹ĴƘĴş̹ĿĴƙĴŵ̹ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ĜŵƀŹ̹
ŲŵŦŀŵĜŞŞĴŵŹ˫̹,ƀ̹ƙĜŹ̹ňŞŞĴşŹĴŘƟ̹ĩĴşĴǬĪňĜŘ̹ĿŵŦŞ̹Ĝ̹ŲŵŦĿĴŹŹňŦşĜŘ̹
İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ̹ŹƀĜşİŲŦňşƀ˫̛
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,̹ŅĜƘĴ̹ŹĴĴş̹ƀŅĴ̹İňƘĴŵŹňƀƟ̹ňş̹ƀŅĴ̹şĜƀƄŵĴ̹ŦĿ̹�ƄŹƀŵĜŘňĜş̹ŘňƀĴŵĜƀƄŵĴ̹Ĝşİ̹ĩĴĴş̹
ĴƞŲŦŹĴİ̹ƀŦ̹�ĩŦŵňŀňşĜŘ̹ŘňƀĴŵĜƀƄŵĴ˦̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹ǬŵŹƀ̹ƀňŞĴ˫̛
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̆,̹̇ƙĜŹ̹ĜŘƙĜƟŹ̹ĜƙĜŵĴ̹ƀŅĜƀ̹ƀŅĴŵĴ̹ĜŵĴ̹ŞĜşƟ˦̹ŞĜşƟ̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ňş̹�ƄŹƀŵĜŘňĜ̹
ĩƄƀ̹ƙĜŹ̹şŦƀ̹ŹŦ̹ŞƄĪŅ̹ĪŘƄĴİ̹ňş̹Ŧş̹ŅŦƙ̹ƘĜŵňĴİ̹ƀŅĴƟ̹ĜŵĴ̹ňş̹ƀĴŵŞŹ̹ŦĿ̹
ĩĜĪŖŀŵŦƄşİ˫̹#Ŧŵ̹ĴƞĜŞŲŘĴ˦̹ƘĴŵƟ̹ĿĴƙ̹�ĩŦŵňŀňşĜŘ̹�ƄŹƀŵĜŘňĜş̹ƙŵňƀňşŀ̹
ŞĜŖĴŹ̹ňƀ̹ƀŦ̹�ŹňĜ˫̛
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,̹ƙĜŹ̹ŘƄĪŖƟ̹ƀŦ̹ŞĴĴƀ̹ŦƀŅĴŵ̹ňşİňŀĴşŦƄŹ̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ĜŘŹŦ̹Ĝƀ̹ƀŅĴ̹ŲĜŵƀƟ˫̹,̹ĜŞ̹
ŲĜŵƀňĪƄŘĜŵŘƟ̹ňşƀĴŵĴŹƀĴİ̹ňş̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ŦĿ̹ĪŦŘŦƄŵ̹Ĝşİ̹ňşİňŀĴşŦƄŹ̹ƘŦňĪĴŹ̹Ĝşİ̹
ƀŅĴ̹ƀĜŘŖ̹Ŧş̹ĜĩŦŵňŀňşĜŘ̹ĪƄŘƀƄŵĴ˦̹ŘĜşŀƄĜŀĴ̹Ĝşİ̹ƀŵĜİňƀňŦşŹ̹ƙĜŹ̹ĴƞĪĴŘŘĴşƀ˫̛
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bŅĴ̹ŵŦƄşİƀĜĩŘĴ̹ƙĜŹ̹ƘĴŵƟ̹ƙĴŘŘ̹ĪŦşĪĴňƘĴİ˧̹ňƀ̹ƙĜŹ̹Ĝ̹ŲŘĴĜŹƄŵĴ̹ƀŦ̹ňşƀĴŵĜĪƀ̹
ƙňƀŅ̹ŞƟ̹ĪŦƄşƀĴŵŲĜŵƀŹ̹ĿŵŦŞ̹ĜĪŵŦŹŹ̹ƀŅĴ̹ƙŦŵŘİ˦̹Ĝşİ̹ŀĜňş̹ĿŵŦŞ̹ƀŅĴňŵ̹
ĴƞŲĴŵňĴşĪĴ˫̹,̹ŲĜŵƀňĪƄŘĜŵŘƟ̹ĴşœŦƟĴİ̹ƀŅĴ̹ňşƀĴŵĜĪƀňŦşŹ̹ƙňƀŅ̹ƀŅĴ̹ƘĜŵňŦƄŹ̹
ŘňƀĴŵĜŵƟ̹ŦŵŀĜşňŹĜƀňŦşŹ̹Ĝƀ̹ƀŅĴ̹rŅĴĴŘĴŵ̹�ĴşƀŵĴ˧̹rĴ̹ƙŦƄŘİ̹ŘňŖĴ̹ƀŦ̹ŹĴĴ̹
ŞŦŵĴ̹�ƄŹƀŵĜŘňĜş̹ƙŵňƀĴŵŹ̹ňş̹,şİňĜ˦̹Ĝşİ̹ĿĜŞňŘňĜŵňŹĴ̹,şİňĜş̹ŵĴĜİĴŵŹ̹ƙňƀŅ̹
ƀŅĴňŵ̹ƙŦŵŖ˫̛

ľ��,!!&�5�
+('�0���%0!.�.5��!/0%2�(



UCCN Monitoring Report
ǅǃǄǊ�ļ�ǅǃǅǃ

�1�)%00! �ǆǄ/0��!�!)�!.�ǅǃǅǃ

MELBOURNE
UNESCO CITY OF LITERATURE


