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教育的未来： 

学会成为 
 

利益相关方专题小组 

协商指导原则 
（2019 年 9 月-2020 年 8 月） 

____________________________________________________________________________________ 

 

联合国教科文组织邀请各组织和网络机构动员其利益相关方和合作伙伴就教育的未来举行专题小组协商会

议。联合国教科文组织的教育的未来国际委员会将对通过专题小组讨论获得的见解进行汇总，这将有助于

展开全球辩论。 
 

本文件及其附录为组织者和协调人提供了一般性指导原则和相关材料。它们的目的是为现场专题小组讨论

设计提纲。此外，还为总结利益相关方专题小组的协商结果并将其提交至联合国教科文组织提供指导。 
 

更多信息，请登录 https://zh.unesco.org/futuresofeducation/ 

_____________________________________________________________________________________ 

 

什么是“教育的未来”倡议？  
联合国教科文组织“教育的未来”倡议是一项富有远见的尝试，旨在反思教育并帮助塑造未来。

该倡议正在推动一场针对在日益复杂、不确定和不稳定的世界里如何重新思考教育、学习和知识

的全球辩论。作为该倡议的一部分，联合国教科文组织宣布成立一个由来自政界、学术界、艺术

界、科学界和商界具有不同专长和观点的思想领袖组成的高级别国际委员会。国际委员会将制定

一份报告，并计划于 2021 年 11 月发布，该报告将为政策制定者和从业者提供采取行动和展开讨

论的议程。  

 

为什么这是一个协商过程？  
国际委员会的报告将体现一系列不同的工作模式，这些模式强调共同创造、广泛的参与性和伙伴

关系结构、对各种不同观点的包容性，以及对非预先指定结论所持的开放态度。为此，联合国教

科文组织将鼓励在全球范围内进行协商，从中收集的观点和看法将用于委员会的后续工作。在该

项目的最初 12 个月内（2019 年 9 月-2020 年 8 月），协商的目的是对教育和学习的挑战和机遇形

成一系列不同的观点。在展望 2050 年时，这些观点既可以源自预见/预言，也可以源自想象/设想。  

 

https://zh.unesco.org/futuresofeducation/
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为什么组织专题小组协商？  
专题小组协商是参与“教育的未来”倡议的多种模式之一。广泛的全球协商战略核心还包括一系

列在线协商环节，以及在国家性、区域性和全球性会议及大型活动中审议针对该倡议提出的观点

和看法。  

 

领导一个专题小组就教育的未来进行协商，将为您的组织提供一个独特机会来动员利益相关方、

合作伙伴和网络机构为全球对话作出贡献，并确保不会忽视任何观点和看法。  

 

小组讨论很好地体现了此次协商的开放性，允许人们探索和阐明他们的观点。小组互动对于采用

专题小组协商的方法而言非常重要。通常，专题小组对话过程中能够形成全新或意想不到的讨论

方向，因为与会者会反思他们自己和其他人的想法。专题小组还可以引导与会者在展望教育的未

来过程中发挥积极作用。与会者在专题小组协商中代表着广泛个体以及更大的利益相关方群体，

从而有利于统一思想的形成与共建。   

 

为了确保协商过程的广度和多样性，联合国教科文组织特别鼓励与包括青年、父母、教育工作者、

公民社会、政策制定者、企业或技术代表在内的利益相关方群体展开专题小组讨论。在可能的情

况下，联合国教科文组织建议各个利益相关方的协商会议保持一致，以便充分利用共享经验。  

 

什么时候组织协商？  
“教育的未来”倡议将分为若干阶段（见下文）。联合国教科文组织欢迎各方在 2019 年 9 月至

2020 年 8 月期间组织利益相关方进行专题小组协商。第二阶段的协商（2020 年 9 月-2021 年 3 月）

将就国际委员会初步提出的设想和战略征求意见（将分发单独的指导原则）。 

 

 
如何组织开展专题小组协商？  
联合国教科文组织建议由10至15人组成的小组进行专题小组协商，以便与会者进行讨论和互动。

专题小组协商的时间通常为一小时，但是也可以根据实际情况缩短或延长。多数情况下，专题小
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组协商可以合并到已经安排好的活动中。请注意，联合国教科文组织无法为组织协商活动提供资

金。  

 

利益相关方专题小组协商可以与联合国教科文组织联合或合作组织。请注意，未经事先书面授权，

不得使用联合国教科文组织的名称和徽标。请通过 futuresofeducation@unesco.org联系联合国教科

文组织以获取更多信息和指导。   

 

给协调人的建议： 

 

1. 我们建议为专题小组会议营造轻松的氛围，与会者可以围坐成一圈，在舒适的环境中进行

讨论。这样做的目的是为了让与会者彼此交谈，而协调人应该尽可能地退居幕后，仅在必

要的时候引导和改变对话的主题。协调人应由一名记录重要意见的记录员陪同，以协助编

写简短的总结报告。 

 

2. 尽管并非必须，但联合国教科文组织要求在举行“教育的未来”协商前要向教育研究和前瞻

(ERF)协调小组通报(futuresofeducation@unesco.org)。每次协商应： 

 

 涉及一组明确界定的利益相关方；  

 以本文件提出的讨论问题为重点[参见：协调人指南]；并且 

 尽可能多地让与会者进行交流和讨论。 

 

3. 从 2019 年 12 月第一周开始，联合国教科文组织每两个月将为“教育的未来”专题小组协

调人组织一次在线网络研讨会，分享最佳实践并共同解决问题。请联系联合国教科文组织

协调小组(futuresofeducation@unesco.org)注册参加其中一次会议。  

 

 

  

mailto:futuresofeducation@unesco.org
mailto:futuresofeducation@unesco.org
mailto:futuresofeducation@unesco.org
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协调人指南 
 

欢迎致辞和会议介绍（10 分钟） 

 

协商会议的开场将就“教育的未来”倡议进行 3-5 分钟的介绍性演讲。这段演讲将介绍协商会

议的背景，说明将如何运用与会者的意见和观点，以及会议将如何为该倡议作出贡献。如果条

件允许，应播放“教育的未来”介绍性视频。  “教育的未来”宣传册也可以在会议前发放（请注

意，联合国教科文组织可应要求提供宣传册的副本）。  
 

为了记录讨论内容，协调人应该指派一名记录员来记录讨论中提出的主要思想——最好是一名

不参与讨论的观察员。  
 

会议将讨论三个主要话题。为了保证会议在一小时内完成，协调人应计划将每个话题的讨论限

定在 15 分钟内。  
 

在介绍性演讲和观看视频后，协调人可以回答与会者关于协商目的和过程的若干问题。协调人

可以指出，如果与会者愿意，他们的身份将被公开并在最终报告中接受致谢，或者也可以匿名

参会。  
 

话题 1：日新月异的世界：您如何看待未来？（15 分钟） 

 

第一个问题要求与会者从广义上畅想未来。  
 

当您展望 2050 年时…  

您最希望的是什么？  

您最担心的是什么？  

 

话题 2：教育的主要目的（15 分钟） 

 

第二个问题专注于教育的“为什么”（请注意，“教育”应被理解为所有年龄段的人进行有组织学习的

所有形式）。  

 

考虑到您刚刚描述的 2050 年设想…  

到 2050 年，教育的共同目的应该是什么？ 

 

话题 3：对学习的启迪（15 分钟） 

 

第三个也是最后一个问题更具体地专注于学习以及未来应该作出什么改变。  
 

https://youtu.be/n1yX65DaEVc
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考虑到您刚刚描述的 2050 年设想以及教育的共同目的… 

应当怎样回答我们“学习什么”、“如何学习”以及“在哪里学习”这三个问题来帮助我们对未来

作出改变？ 

 

会议总结和致谢（5 分钟） 

 

感谢与会者在“教育的未来”协商和讨论中所付出的时间和作出的贡献向与会者说明将对会议中收

集的观点和看法进行汇总，并与联合国教科文组织和国际委员会分享，由其指导编写的“教育的未

来”报告将于 2021 年发布。  

 

请确保与会者已经注册他们的参会姓名，并表明是否愿意公开身份接受致谢。与会者如果希望收

到有关计划的最新资料，或参与日后的协商工作，也应分享他们的电子邮件地址。  

 

请鼓励与会者参与“教育的未来”网上平台的相关活动。  参与这些活动可登录联合国教科文组织网

站(https://zh.unesco.org/futuresofeducation/)，活动内容包括回答一份简短的问卷调查、撰写一篇

1000 词的文章，以及提交原创艺术作品来描绘对“教育的未来”的设想。  

 

如有可能，协调人应在与会者使用手提电脑/智能手机登录网上平台时提供指导。  

 

辅助材料  

 

- 介绍性演讲和讲话要点（提供阿拉伯语、英语、中文、法语、俄语和西班牙语版本）—

—见附录 

- 专题小组讨论的与会者可能会提出的问题——见附录 

- “教育的未来”倡议视频（提供阿拉伯语、英语、中文、法语、俄语和西班牙语版本）  

- “教育的未来”倡议宣传册（提供阿拉伯语、英语、中文、法语、俄语和西班牙语本

版）——见附录  
 

如何提交协商审议结果？  
请尽量在协商后的两周内向 futuresofeducation@unesco.org 提交一份填写完整的“专题小组协商报

告表”（附录）。请注意，我们要求组织者在两页的篇幅内汇总主要观点和看法。但如有需要，可

另附一份长篇描述（包括照片、视频或其他创意内容）。请务必完整填写“协商报告表”的所有

内容，包括与会者及其所属机构的名单，以确保他们能够接受适当的致谢。请注意，“协商报告

表”可以用六种联合国语言（阿拉伯语、中文、英语、法语、俄语、西班牙语）中的任何一种填

写。协商本身可以使用与会者倾向的任何语言举行。 

 

 

https://zh.unesco.org/futuresofeducation/
mailto:futuresofeducation@unesco.org
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更多信息  

更多信息，请登录 futuresofeducation@unesco.org，联系教育研究和前瞻协调小组。  

mailto:futuresofeducation@unesco.org
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附录：《专题小组协商报告表》  
请提供有关协商的以下信息。  

 

I. 基本信息  

协商日期：  

地点：  

主办方：  

协调人的姓名、职位和所

属机构： 
  

主要联系人的姓名和电子

邮件地址： 
 

协商使用的语言：  

协商花费的时间：  

与会人数：  

与会者概况：（请简要描

述协商小组的人员构成）  

 

例如：致力于研究气候变化问题的不同团体 

利益相关方小组：（请勾

选适用项）  

 

☐ 

青年  

 ☐ 

非政府组织 

☐ 

公民社会  

☐ 

联合国  

☐ 

学术界 

☐ 

私营企业 

☐ 

政府 

☐ 

其他（请注

明）：  

 

II. 观点汇总 
 

请将您的回复限制在以下两页篇幅内。如有需要，可另附一份长篇描述。请在以下方框内总结您

的讨论内容。  
 

话题 1：日新月异的世界：您如何看待未来？  

 

当您展望 2050 年时…  

您最希望的是什么？  
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您最担心的是什么？  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

话题 2：教育的主要目的 

 

考虑到您刚刚描述的 2050 年设想…  

到 2050 年，教育的共同目的应该是什么？ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

话题 3：对于学习的启迪 

 

考虑到您刚刚描述的 2050 年设想以及教育的共同目的… 

应当怎样回答我们“学习什么”、“如何学习”以及“在哪里学习”这三个问题来帮助我

们对未来作出改变？ 
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III. 协商反馈 

在针对“教育的未来”进行协商

时还有什么其他相关问题需要提

出吗？ 

 

 

 

您还希望向联合国教科文组织和

/或国际委员会转达什么信息？ 
  



 
 

VI.协商签到表 

 

先生/

女士  
名 姓 组织/所属机构 

如果您希望收到有关计划的最新资料，请提

供您的电子邮件地址 

如果您愿意接受

致谢，请勾选此

处  
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专题小组讨论期间可能会提出的问题  

 

为什么该计划在英语中要使用复数形式的“未来”？  

“未来”这个概念的复数形式是用来表明世界上有丰富多样的认知和生存方式。复数形式也承认了未

来存在多个维度，可能会有各种可取或不可取的未来——所有这些未来都取决于您是谁，以及您

所处的位置。与试图描绘一个单一的未来相比，以多元的眼光看待未来就证实了人类在我们共同

的星球上有多种可能的、令人向往的未来。 

联合国教科文组织“教育的未来”倡议也将未来视为民主设计的空间，它与过去和现在密切相关，

但又不受其制约。它重视证据，并以专属的趋势分析为基础，有助于揭示预期的挑战和机遇。与此

相辅相成的是在展望教育的新未来时需要具备的参与机制。在全世界不同地区举行的协商将充分

听取和参考广大利益相关方的设想和期望，并且相信创新和对未来的把握需要立足本地，并在全

球范围内加以讨论。 

该计划将秉持灵活多样、循序渐进、群策群力的原则和方式，共同制定未来方案。其目标是以人类

和地球所能预测的、可能的和优先的未来为视角，就教育、知识和学习的作用进行讨论和采取行

动。 

 

为什么是“学会成为”？  

“学会成为”的概念指的是一种教育哲学和一种教学法，它把学习看作一个终身持续的不断展开的

过程。从“成为”的角度来思考就是要激发一种思路，既强调各种可能性，拒绝相信决定论，又对新

事物表现出灵活的开放态度。 

“学会成为”还可以激发人们的本能，唤起对美好和充实生活的设想。放眼全球，对许多饱受贫困、

排斥、流离失所和暴力之苦的人来说，未来可能更像是各种不断渺茫的可能性，而不是一个充满

希望和前途的世界。如果人类的渴望和志向徒劳无功，世界也将备受煎熬。 

当我们甘心忍受人类对地球造成的改变时，在面对社会组织、人类意识和人类身份认同发生根本

性转变的可能性时，人类需要关注这样一个问题：我们想要成为什么？知识和学习是人类思想和

社会变革的核心。“学会成为”将诚邀我们成为我们尚未成为的人。 

 

为什么要超越 2030 年议程？  

教育是《2030 年发持续发展议程》的关键内容。尽管这些全球性承诺的范围很广泛，也取得了预期

成就，但仍然迫切需要超越这一迅速逼近的时间点。尽管《2030 年教育：仁川宣言和行动框架》为

教育体系的转型制定了路线图，并确认了对包容和公平的核心承诺，但我们仍然要问，教育可能
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会成为什么，以及教育可能会让我们成为什么。联合国教科文组织“教育的未来”倡议着眼于 2050

年及以后的未来，以预测和塑造近在咫尺和更加遥远的未来。 

我们为何要参与协商过程，以及我们的意见会得到如何考量？  

协商过程的设想和研究阶段将持续到 2020 年 9 月，将重点讨论在展望 2050 年及以后的未来时教

育将面临的挑战和机遇。协商将围绕三个话题展开：(1) 您如何展望 2050 年？；(2) 到 2050 年，教

育的共同目的应该是什么？；(3) 学习在未来将需要如何改变？ 

收集的观点和看法将进行分析和汇总，提交给教育的未来国际委员会，并将（以各种方式）公开

发布，帮助进一步推动关于教育的未来的全球辩论。这些方式和相关文件/网页将以全部 6 种联合

国官方语言编制。 

在 2020 年 10 月至 2021 年 4 月的第二阶段协商中，协商主题还将包括审议国际委员会提出的初步

设想和战略。  

 

我在完成在线协商环节后为什么还要参与专题小组讨论？  

专题小组协商的开放性允许人们探索和阐明他们的观点。小组互动对于采用专题小组协商的方法

而言非常重要。通常，专题小组对话过程中能够形成全新或意想不到的讨论方向，因为与会者会

反思他们自己和其他人的想法。专题小组还可以引导与会者在展望教育的未来过程中发挥积极作

用。他们将畅所欲言，分享心得体会，共同建设教育的未来。  

我们还鼓励专题小组讨论的参与者完成一次或多次在线协商，包括回答一份简短的问卷调查、撰

写一篇 1000 词的文章以就一个与教育的未来相关的话题阐述他们的看法，甚至还可以提交绘画、

素描或油画作品来描绘他们在教育的未来方面的设想。  


