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Estrategia y Programa de Trabajo 2012-2017

La Oficina Internacional de Educacion (OIE) es el instituto mas antiguo de la UNESCO. Fue fundado en 1925y en
1929 se convirtié en la primera organizacion intergubernamental en el campo de la educaciéon. Desde 1969 esta
plenamente integrada en la UNESCO y es su instituto especializado en el ambito del curriculo. La perspectiva
mundial y comparada sobre el curriculo, combinada con su competencia y experiencia técnica, su alcance y sus
redes, hacen de la OIE una institucion sin igual en este campo.

En este documento se describe el plan estratégico de la OIE para transformarse en Centro de Excelencia en
materia de curriculo.
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Contexto y desafios

El curriculo y las cuestiones conexas

El conocimiento y la educacién son dos de los principales factores que
contribuyen a la reduccion de la pobreza, el desarrollo sostenible y el
crecimiento econémico, y cada vez mas se ve en el curriculo la base
de las reformas educativas orientadas a lograr una alta calidad de
los resultados del aprendizaje. Asi, las autoridades de educacion de
todo el mundo, a pesar de los distintos enfoques, buscan soluciones
curriculares innovadoras para mejorar la calidad y pertinencia del
aprendizaje y que los estudiantes puedan aplicar lo aprendido a los
desafios y las oportunidades que se presenten.

El desarrollo curricular en la actualidad

El curriculo es una seleccién consciente y sistematica de conocimien-
tos, capacidades y valores: determina la forma en que los procesos
de enseflanza y aprendizaje abordan cuestiones como qué deben
aprender los estudiantes, por qué, cuando y como. Sin embargo,
también es un acuerdo politico y social que refleja una vision comun
de la sociedad, a la vez que se tienen en cuenta las necesidades y
expectativas locales, nacionales y mundiales. De ahi que en los pro-
cesos de reforma y desarrollo curriculares intervengan cada vez mas
el debate publico y las consultas involucrando a diferentes actores. El
disefio curricular se ha convertido en un tema de amplio debate, con
perspectivas muchas veces divergentes, entre los responsables de
la toma de decisiones, los expertos, los profesionales y la sociedad
en su conjunto.

OIE — ESTRATEGIAY PROGRAMA DE TRABAJO 2012-2017

En las ultimas dos décadas, las reformas de curriculos han sido im-
pulsadas por las rapidas transformaciones tecnolégicas y sociales; la
necesidad de hacer frente a los nuevos retos de la vida contemporanea;
una sociedad del conocimiento que depende del aprendizaje alo largo
de toda la vida; un renovado hincapié en la Educacion para Todos; la
importancia de las cuestiones relativas a la equidad, la calidad y la
inclusién, y un aumento de la atencién prestada a la evaluacion del
desempefio y a la rendicion de cuentas.

La importancia de la perspectiva
mundial sobre el curriculo

La complejidad de los procesos de desarrollo curricular y el abanico
de cuestiones en que se basan el qué y el cémo de la ensefianza y
el aprendizaje presentan grandes desafios a los responsables de las
politicas y los especialistas en disefio curricular. Dado que los pro-
cesos de desarrollo curricular estan supeditados a las necesidades
locales y a las tendencias y modelos méas amplios y transnacionales,
es esencial una perspectiva global e internacional de las cuestiones,
las tendencias y los enfoques relativos al curriculo. Existe una ten-
dencia hacia una mayor armonizacion de los curriculos, que a veces
comprende la definicién de marcos transnacionales (como las compe-
tencias clave para el aprendizaje a lo largo de la vida, objeto de una
recomendacion de la Unién Europea). Los profesionales que estan
a cargo de la reforma, el desarrollo y la aplicacién de los curriculos
nacionales deberian contar con una gran variedad de informacién,
conocimientos, competencias y experiencia.
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El fin de mejorar el aprendizaje de los alumnos eficazmente me-
diante un curriculo de calidad pertinente e inclusivo esta relacionado
con aportes estratégicos como el asesoramiento sobre politicas, el
apoyo técnico, el desarrollo de capacidades, una mayor eficacia del
trabajo en red y de la cooperacion, y una mejora del intercambio de
conocimientos en el ambito del curriculo.

Cada vez hay mas cooperacion e intercambios entre los paises
y los grupos de paises sobre las politicas y las practicas relati-
vas al curriculo, como demuestran, por ejemplo, las iniciativas de
coordinacion de curriculos que llevan a cabo el Consejo de Coopera-
cién del Golfo, la Coordinacién Educativa y Cultural Centroamericana,
la Asociacién del Asia Meridional para la Cooperacion Regional y la
Conférence des ministres de I'éducation des pays ayant le frangais en
partage (Conferencia de los ministros de educacion de los paises cuyo
idioma comun es el francés), entre otros. Al mismo tiempo, ha aumen-
tado la necesidad de acceder y utilizar una mas amplia gama de
informacion, conocimientos y experiencia pertinentes en relacion
con el curriculo.

Tal como se establecio en la Estrategia destinada a convertir a la OIE
en el Centro de Excelencia de la UNESCO en materia de curriculo,
aprobada por la Conferencia General de la UNESCO en noviembre de
2011, el volumen, el alcance y la complejidad de los servicios rela-
cionados con el curriculo solicitados a la OIE aumenta y los Estados
Miembros buscan en la UNESCO el liderazgo, el asesoramiento y la
asistencia sobre variados problemas recurrentes y dificiles acerca del
curriculo. Por tanto, la OIE debe anticipar, ampliar y perfeccionar su labor
y alcance en una serie de esferas para responder a estas exigencias.

La OIE confia en un conjunto de valiosos recursos y experiencia ad-
quirida en numerosos contextos para responder a las necesidades y
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demandas de los Estados Miembros, pero debe hacer frente a cuatro
grandes retos para reforzar y ampliar su labor.

El primer reto es la pertinencia, ya que es decisivo desarrollar y ofrecer
productos y servicios adaptados a las necesidades y demandas de los
Estados Miembros.

El segundo es la eficacia, ya que es fundamental para implementar
iniciativas y actividades de forma eficiente y efectiva.

La calidad es el tercer reto, dada la importancia de la implementacion
de una gama de productos y servicios apropiados, centrados en los
resultados y de alta calidad, de la mejora de los existentes y del desa-
rrollo de enfoques innovadores.

El cuarto reto es la sostenibilidad. Para poder ofrecer servicios y pro-
ductos eficaces a largo plazo es fundamental forjar alianzas sostenibles,
asi como lograr la sinergia en las actividades e iniciativas, dentro de la
OIE y la UNESCO y entre multiples instituciones.
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Concepcion, mision y meta global

La concepcion de la OIE en cuanto Centro de Excelencia de alcance
internacional en materia de curriculo es la siguiente: un instituto de
vanguardia de la UNESCO, ampliamente respetado por sus com-
petencias, conocimientos y redes especializadas y por ofrecer a los
Estados Miembros de la UNESCO informacion basada en evidencia
y apoyo practico muy Utiles y reactivos. Esto también significa que
las actividades e iniciativas de la OIE se supervisan con eficacia
y los resultados se cuantifican de forma correcta y adecuada.

En su calidad de Centro de Excelencia, la mision de la OIE consiste

en prestar apoyo a los Estados Miembros de la UNESCO en sus

esfuerzos por acrecentar la calidad del aprendizaje, principalmente

mediante iniciativas y actividades en los siguientes tres ambitos de

actuacion clave:

» desarrollo de capacidades de instituciones y personas, asi como
asistencia técnica y asesoramiento;

* acceso a conocimientos y experiencias en temas relativos al
curriculo; y

* participacion de grupos de interesados en un dialogo sobre poli-
ticas basado en la evidencia.
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Para el periodo 2012-2017, la meta estratégica consiste en aumentar
la calidad del aprendizaje mediante la promocién y el apoyo a la
excelencia de los procesos y productos curriculares.

En el marco de esta meta estratégica, los principales objetivos de la

OIE son:

1. generar y compartir los conocimientos sobre los productos,
procesos, planes, tendencias y nuevas cuestiones curriculares;

2. reunir, analizar, sintetizar y difundir conocimientos e informacion
relativos al curriculo;

3. desarrollar capacidades de individuos e instituciones y prestar
apoyo y asesoramiento técnico, asi como otros servicios, a los
Estados Miembros y regiones de la UNESCO;

4. promover y preconizar el didlogo sobre politicas basado en datos
reales;

5. facilitar la cooperacion Sur-Sur y Norte-Sur-Sur;

6. colaborar con entidades universitarias y dedicadas a la
formulacioén de politicas para prestar apoyo a lineas de
investigacion originales, aplicadas y orientadas a fomentar
la accion, y analizar, sintetizar y divulgar los resultados
de las lineas de investigacion actuales; y

7. fomentar un didlogo sobre politicas de alcance mundial entre los
ministros de educacion y otros importantes interlocutores de todo
el mundo para mejorar la calidad de la Educacion para Todos.
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Resultados esperados

Los principales resultados para el periodo 2012-2017 son los siguientes:

* Desarrollo, pilotaje y utilizacion de material y herramientas
de formacion.

 Desarrollo e implementacién de cursos de formacion
de larga duracién.

» Apoyo a las iniciativas de innovacion, reforma y revisién
de curriculos.

* Produccion y documentacion de informaciéon y
conocimientos sobre cuestiones prioritarias en relacion
con el curriculo (también por medio de encuestas mundiales y
terminologia actualizada).

» Determinacion y resolucion de déficits de conocimientos
e informacion sobre el curriculo (también por medio de
una mejora de la evaluacion de las necesidades y prioridades
regionales, subregionales y nacionales).

* Mejora de la disponibilidad y el acceso a la informaciéon
sobre los procesos y productos del desarrollo curricular
(por medio de bases de datos actualizadas, mejores servicios de
informacién, aumento de las recopilaciones y desarrollo del sitio
web).

 Dialogo sobre politicas entre una mayor variedad de partes
interesadas, tanto dentro como fuera de los sistemas educativos.

La OIE, como Centro de Excelencia en materia de curriculo, también
fortalecera las alianzas, mejorara los planes de colaboracion, tanto
dentro como fuera de la UNESCO, y ampliara las posibilidades de
establecer redes, prestando especial atencién a los actores clave y

colaboradores estratégicos, en particular los especialistas en disefio de
curriculoy los organismos, centros y departamentos responsables del
desarrollo curricular. Por lo tanto, se espera que todas las actividades
de la OIE contribuyan a:
» Profundizar las colaboraciones con el fin de aprovechar
al maximo la utilizacién de los recursos, competencias
y experiencias adecuadas, en especial elaborando
soluciones innovadoras del Sur para los problemas del Sur.
* Incrementar las posibilidades de establecer redes
para facilitar y apoyar la transferencia y el intercambio de
conocimientos, asi como el apoyo a las iniciativas locales,
subregionales, regionales e internacionales.
» Fortalecer la cooperacion e intercambios internacionales,
regionales y subregionales.

Se prevé que a largo plazo, el impacto de las actividades e iniciativas de
la OIE devenga en un aumento de la comprension y la sensibilizacion
sobre la importancia de los curriculos de alta calidad y los procesos
de desarrollo curricular, en una mayor voluntad de adoptar politicas
curriculares eficaces y en un perfeccionamiento de los procesos
y productos de desarrollo curricular que contribuyan a un mejor
aprendizaje de los alumnos.

En las figuras 1 a 3 se resume el marco estratégico por ambitos
principales de actuacion.
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FIGURA 1

Marco estratégico: Desarrollo de Capacidades

Ambito de actuacion

Meta estratégica

—

Productos

RESULTADOS 2012-2017

Desarrollo de
Capacidades

Formar — Investigar —
Evaluar — Implementar
— Analizar — Compartir

— Asistir — Asesorar —

Difundir

|

Incrementar las
capacidades de
personas e instituciones
para el disefio, la
gestion, la
implementacion y la
evaluacion de procesos
de desarrollo curricular
de calidad

« Equilibrar eficaz
la implementacion,
evaluacion,
comunicacion y

presentacion de informes

* Forjar alianzas
sostenibles y crear
sinergias de esfuerzos
e iniciativas entre las
multiples instituciones
para ofrecer servicios
y productos de calidad
con eficacia

» Armonizar el concepto
de enfoque sistémico del
curriculo entre todos los
colaboradores, colegas,
partes interesadas y
beneficiarios

|

Herramientas de
formacion
Cajas de herramientas
Talleres
Diplomas
Dialogo sobre politicas
Asistencia técnica y
asesoramiento sobre
politicas

Programaticos

Transversales
a los programas

A largo plazo

Organizacion e
implementacion de
diplomas acreditados y
de larga duracién sobre
disefio y desarrollo de
curriculos

Mejora de la
disponibilidad de las
herramientas de

Organismos
responsables del
curriculo, ministerios
de educacion,
comunidades de
practica, institutos de
formacion de docentes,
comisiones nacionales,
oficinas fuera de la sede,
universidades

formacion del desarrollo
de capacidades en el
area del curriculo

Mayor desarrollo de
las comunidades
de préactica sobre
cuestiones y tendencias
relacionadas con el
desarrollo curricular

’ \
Aumento de la

1 1
1 produccion de 1
I herramientas tematicas |
1 de formacién 1

N

Fortalecimiento de las
alianzas para maximizar
el uso de recursos,
competencias y
experiencias relevantes

Aumento del trabajo en red
para facilitar y prestar apoyo
al intercambio sobre las
cuestiones y las politicas en
relacion con el curriculo

Fortalecimiento de la
cooperacion internacional,
regional y subregional

Mejora de las
capacidades para el
disefio, gestién 'y
evaluacion de curriculos
de alta calidad

Mayor compromiso para
adoptar politicas
curriculares eficaces

Mejores procesos
y productos de
desarrollo del
curriculo

Funciones
principales

Desafios

Colaboradores
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Supuesto: se dispone de recursos financieros adecuados y previsibles y
se aumentan los recursos humanos (Estrategia de Centro de Excelencia)




FIGURA 2

Marco estratégico: Asistencia Técnica y Asesoramiento sobre Politicas

Ambito de actuacion

Meta estratégica

Productos

RESULTADOS 2012-2017

Asistencia Técnica y
Asesoramiento sobre
Politicas

Apoyar — Colaborar —
Compartir — Analizar —
Difundir

|

Apoyo a las iniciativas
de innovacion,
reforma y revisién
del curriculo

 Adaptar el apoyo y
asesoramiento a las
necesidades y
demandas existentes

* Prestar servicios de
forma eficiente y
oportuna y reaccionar
ante las necesidades
que surjan

* Fortalecer y ampliar

los servicios actuales

y formular enfoques
innovadores

|

Iniciativas de
colaboracion
Marcos curriculares
Conjunto de
instrumentos
Guias para docentes
Directrices sobre
libros de texto
Evaluaciones
Buenas practicas

Programaticos

Transversales
a los programas

A largo plazo

Organismos
responsables
del curriculo,
Equipos nacionales
de curriculo,
Formadores
de docentes,
Oficinas fuera
de la Sede,
Expertos y
especialistas

’
I
1

Se ofrece apoyo
técnico y
asesoramiento sobre
politicas para lograr
procesos y productos
de alta calidad

Se crean, someten a
prueba e implementan
herramientas como
base de la reforma e
innovacion curricular

Aumento del nimero
de paisesy grupos de
paises que se
benefician del apoyo
y el asesoramiento
de la OIE

.

Fortalecimiento de
las alianzas para
maximizar el uso

de recursos,
competencias y
experiencias

relevantes

Aumento del trabajo
en red para facilitar
y prestar apoyo al
intercambio y
transferencia de
conocimientos

Fortalecimiento de
la cooperacion

internacional, regional
y subregional

Aumento de la
comprensiony la

sensibilizacién sobre la

importancia de los

curriculos de alta calidad

y los procesos de
desarrollo curricular

Mayor compromiso para

adoptar politicas
curriculares eficaces

Mejora de los procesos y
productos de desarrollo

de curriculos

\

V
'
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

‘

/

Funciones
principales

Desafios

Colaboradores

Supuesto: se dispone de recursos financieros adecuados y previsibles y
se aumentan los recursos humanos (Estrategia de Centro de Excelencia)
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FIGURA 3

Marco estrategico: Produccion y Gestion de Conocimientos

Ambito de actuacion

Meta estratégica

Productos

Produccién y Gestién
de Conocimientos

Buscar — Reunir —
Recopilar —
Almacenar —
Sistematizar —
Analizar — Compartir —
Organizar — Difundir

|

Elaborar una base de
conocimientos solida,
actualizada y muy
amplia para la
formulacion de
politicas, la adopcién
de decisiones y
practicas avaladas
por la realidad

 Adaptar la
informacion y los
recursos a las
necesidades y
exigencias actuales de
conocimientos y en las
situaciones en las que
se prevé su utilizacion
(pertinencia)

» Compartir los
conocimientos de
forma eficiente y

eficaz, sin dejar de

estar al tanto de los

avances de la TIC
(eficacia)

* Fortalecer los
servicios actuales y
formular enfoques
innovadores (calidad)

|

Bases de datos
Encuestas
Sitio web de la OIE
Centro de intercambio
Alertas y compendios
Colecciones
Investigaciones
y publicaciones

Programaticos

Organismos
responsables
del curriculo,
comunidades
de préactica
Comisiones Nacionales
Oficinas fuera
de la Sede
Catedras UNESCO
Comunidad
universitaria

\

Deteccion y resolucién
de déficits de informacion
y conocimientos sobre
el curriculo

Produccién y
documentacion
de informacién y

conocimientos sobre
cuestiones prioritarias en
relacién con el curriculo

Mejor disponibilidad y
acceso a la informacion
sobre los procesos y
productos relativos al
curriculo

Incremento del uso \l
compartido de la I
informacién y mayor I
capacidad de intercambio
(centro de intercambio) /I

de analisis

———m =t

.S
I Incremento de los servicios l
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RESULTADOS 2012-2017

Transversales
a los programas

A largo plazo

Fortalecimiento de
las alianzas para
maximizar el uso

de recursos,
competencias y
experiencias
relevantes

Aumento del trabajo
en red para facilitar y
apoyar el intercambio
y transferencia de
conocimientos

Fortalecimiento de la
cooperacion

internacional, regional
y subregional

Aumento de la
comprensiény la
sensibilizacion sobre
la importancia de los
curriculos de alta
calidad y los procesos
de desarrollo curricular

Mayor compromiso
para adoptar politicas
curriculares eficaces

Mejora de los
procesos y productos
de desarrollo de
curriculos

Funciones
principales

Desafios

Colaboradores
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Suspuestos y riesgos

Elincremento y la ampliacion gradual de los servicios de la OIE se ba-
san en una serie de supuestos y deben tomar en consideracién varios
factores de riesgo que pueden afectar a la ejecucion del programa.

El principal supuesto es que, en el marco de la implementacién ope-
rativa de la Estrategia de Centro de Excelencia, habra un suministro
de recursos financieros adecuados y previsibles para apoyar el for-
talecimiento y la expansion de los servicios, junto con un aumento de
los recursos humanos. Ademas, esa fase de transicion requiere que
se preste atencidon de manera clara y constante a la estrategia de la
OIE y que se armonice con las prioridades del Sector de Educacién de
la UNESCO. Se da por descontado que la OIE contara internamente
con el apoyo de herramientas adecuadas, procesos y estructuras
perfeccionados y un fuerte liderazgo que promueva cambios efectivos.

Uno de los riesgos que corren los diplomas y los talleres es el de no
poder lograr promociones de calidad para el desarrollo de capacidades
en educacion inclusiva y curriculo. Por consiguiente, la OIE necesita
seguir haciendo un seguimiento, supervision y evaluacion estrictos,
adoptando medidas proactivas para la elaboracion y actualizacion
del material, apoyando a los participantes y asumiendo el liderazgo
intelectual y la responsabilidad global de la ejecucion de la formacion.
Un nivel imprevisible de financiacion podria tener como consecuencia
una limitacién en la dedicacion a largo plazo a procesos y resultados
del desarrollo curricular.

(12)

Otro de los riesgos guarda relacién con el suministro de recursos
financieros, ya que la inversion que se requiere en TIC (especialmente
para establecer un mecanismo de centro de intercambio) puede no
ser efectiva si no se garantizan los fondos para los recursos humanos
y el mantenimiento y posterior desarrollo de la plataforma de TIC.

Teniendo en cuenta que un sistema de gestién del conocimiento re-
quiere el concurso de personas, procesos e infraestructuras, las herra-
mientas perfeccionadas de gestion de la informacion y una plataforma
de TIC mejorada pueden no dar los resultados esperados si no se
cuenta con modificaciones estructurales y organizativas internas, de
igual importancia, que garanticen que el conocimiento y la informacion
se almacenan, comparten y difunden de forma eficiente y oportuna.
También es importante tener presente que la mayor disponibilidad,
uso compartido y difusion de la informacion y el conocimiento sobre el
curriculo pueden no producir el efecto previsto si no se presta suficiente
atencion a las necesidades y demandas actuales de conocimientos y
a las situaciones en las que se supone que se utilizaran.

En la figura 4 se resumen los principales supuestos y factores de
riesgo.
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FIGURA 4

Supuestos y riesgos

En el periodo 2012-2017 se dispondréa de
recursos financieros adecuados y
previsibles y habra un aumento gradual
de los recursos humanos.

La capacidad de implementacion,
evaluacion, comunicacion y presentacion
de informes sera equilibrada y eficaz.

Las herramientas de gestion del
conocimiento, procesos y estructuras
perfeccionados iran modificando
progresivamente la forma de trabajo de los
equipos y personas y sustentaran el
almacenamiento, creacion, intercambio,
transferencia y transformacion del
conocimiento.

La gestion eficaz del cambio se basara
en un liderazgo fuerte.

La OIE en su conjunto podra fortalecer
las alianzas, mejorara los planes de
colaboracién, tanto dentro como fuera de la
UNESCO, y ampliara las posibilidades de
establecer redes, prestando especial
atencion a los actores clave y colaboradores
estratégicos (es decir, los especialistas en
disefio de curriculo y los organismos,
centros y departamentos responsables
del desarrollo curricular).

La atencion girara de manera clara 'y
constante en torno a la estrategia de la OIE
armonizada con las prioridades del Sector
de Educacion de la UNESCO.

Incrementar la calidad del aprendizaje mediante la promocién y el apoyo
a la excelencia de los procesos y productos curriculares

T

PRINCIPALES RESULTADOS ESPERADOS 2012-2017

» Mejora de la disponibilidad de herramientas de formacion para el desarrollo de
capacidades en el campo del curriculo (e incremento de la produccion de herramientas
de formacion tematicas).

» Organizacion e implementacion de diplomas acreditados y de larga duracién sobre
diseno y desarrollo de curriculos (cuyo alcance se ampliara).

» Mayor desarrollo de las comunidades de practica sobre cuestiones y tendencias
relacionadas con el desarrollo del curriculo.

* Apoyo técnico y asesoramiento sobre politicas para lograr procesos y productos
de desarrollo de curriculos de alta calidad (y un aumento del niUmero de paises y grupos
de paises que se benefician del apoyo y asesoramiento de la OIE).

*» Determinacion y resolucion de los déficits de informacion y conocimientos
sobre el curriculo; produccién y documentacion de informacién y conocimientos
sobre cuestiones prioritarias en relacion con el curriculo
(paralelamente a un aumento de los servicios de analisis).

» Mejora de la disponibilidad de los conocimientos y del acceso a los procesos y
productos de desarrollo de curriculos (y fortalecimiento del uso compartido de la
informacioén y de la capacidad de intercambio, es decir, un centro de intercambio).

« Fortalecimiento del didlogo sobre politicas mundial y regional basado en evidencia.

Intensificacion de las alianzas para facilitar y sustentar el intercambio
y la transferencia de conocimientos

Incremento del trabajo en red para maximizar el uso de recursos, competencias
y experiencias relevantes

Fortalecimiento de la cooperacion e intercambios internacionales, regionales y subregionales

Meta estratégica

o

* No poder llegar a obtener grupos de
calidad para el desarrollo de capacidades
en educacion inclusiva y curriculo.

» Capacidad limitada para la gestion
de diversos diplomas.

» Un nivel impredecible de financiacion
podria dar como resultado una limitacién
de la capacidad para dedicarse a largo
plazo a procesos y resultados del
desarrollo curricular.

« La considerable inversion en TIC y
recursos humanos que se necesita
inicialmente (en especial para establecer
un mecanismo de centro de intercambio)
podria resultar inutil si no se garantizan
los recursos financieros para el
mantenimiento y posterior desarrollo
de la plataforma de TIC.

* No se facilita la gestion de los
contenidos, que no cuenta con una base
adecuada, y no se conservan los
conocimientos ni se ponen a disposicion e
intercambian de forma eficiente y
oportuna debido a la limitacion de
recursos humanos. El conocimiento se
produce y se pone a disposicién sin que
se preste suficiente atencion a su
utilizacion en los distintos marcos locales.

N e -

Supuestos
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Programa de Trabajo 2012-2017

Vision de conjunto

Transformarse en un Centro de Excelencia en materia de curriculo es
una meta a largo plazo que debe considerarse en un periodo de seis
afios en el marco de la implementacion de la Estrategia de Centro de
Excelencia y la disponibilidad de financiacién. Los objetivos para el pe-
riodo 2012-2017 son realizar experiencias piloto, desarrollar, disefiar y
utilizar material y herramientas de formacién; desarrollar e implementar
cursos de formacion y acreditados de larga duracion, asi como talleres
a medida; apoyar las iniciativas nacionales de innovacién y reforma
curricular; mejorar el acceso y uso de la informacién y conocimientos
sobre el curriculo y los procesos de desarrollo curricular; producir y
compartir la informacién y conocimientos relacionados con el curriculo;
racionalizar los servicios y el acceso a los recursos para llegar a un
publico mas amplio; incrementar las alianzas, aumentar el trabajo en
red y fortalecer la colaboracion.

Un marco de formacién y desarrollo profesional

Las herramientas de formacién elaboradas por la OIE se han utili-
zado y evaluado en varias modalidades de formacion. Se examinan y
mejoran anualmente segun las observaciones reunidas y con el apoyo
de consultores de alto nivel. Actualmente, la OIE trabaja en la revision y
mejora de Una caja de recursos (versiones 2013 en inglés y espafiol).
Ademés, se prevé poner en linea desde 2014 unas herramientas de
aprendizaje para apoyar las practicas docentes relacionadas princi-
palmente con cuestiones transversales del curriculo, que combinaran
una interpretacion conceptual actualizada de las principales cuestio-
nes y tendencias y un conjunto de actividades de formacion, estudios

de casos y recursos multimedia para que los docentes implementen
practicas mas eficaces en el aula. Ademas, la OIE se propone facilitar
la creacion de comunidades de docentes en cuanto productores y
usuarios de herramientas de aprendizaje que se beneficien del inter-
cambio de practicas entre homologos como estrategia de desarrollo
profesional docente en las escuelas

La OIE ha puesto en practica recientemente programas de desarrollo
de capacidades de larga duracion y acreditados en disefio y desarrollo
de curriculos, que aprovechan al maximo la caja de recursos curriculares
y demés material de formacién. Su objetivo es potenciar las capacidades
de personas e instituciones en el plano regional, nacional y local. Los
programas de formacién son principalmente cursos de postgrado del Di-
ploma en Disefio y Desarrollo Curricular y talleres a medida sobre temas
y enfoques curriculares (como la educacion y el curriculo inclusivos, y el
desarrollo curricular orientado a potenciar las competencias).

En el corto y medio plazo (2012-2015), la OIE se centrara en el per-
feccionamiento del programa del Diploma en estas cinco areas: 1)
creacion de una masa de facilitadores y tutores para consolidar su im-
plementacion en distintas regiones; 2) fortalecimiento de la plataforma
en linea para propiciar la interaccion entre participantes, facilitadores
y tutores; 3) participacion de educadores y expertos en curriculo de
distintas regiones como conferenciantes y facilitadores de las sesiones
presenciales; 4) creacion de una comunidad de exalumnos del Diploma
apoyando a la OIE y fomentando el intercambio entre ellos para perfec-
cionar la practica profesional (p. €j., los graduados de 2010y 2011 cuyo
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desempefio fue destacado fueron contratados como tutores para el
Diploma de 2012 en Africa y América Latina); y 5) desarrollo de alianzas
para garantizar la sostenibilidad del programa a largo plazo (es decir,
cuestiones relacionadas con los recursos humanos necesarios para la
coordinacion, contenido y gestion, y becas). También se prevé que la
mejora de la calidad de los procesos de disefio y desarrollo curricular
se base en iniciativas posteriores al Diploma en el plano nacional.

Desde 2013, la OIE fortalecera atin mas los servicios de desarro-
llo de capacidades, basandose en los resultados y la experiencia
adquirida desde la primera etapa de la implementacion del Diploma
(2010-2012). Algunas de las iniciativas previstas son un Diploma para
los Estados Arabes y un Diploma interregional para Asia-Europa; la
posible prolongacién de los estudios de diploma con programas de
maestria o equivalentes; y programas totalmente en linea dedicados a
necesidades especificas como el fortalecimiento de la concepcion del
curriculo del personal de las instituciones de formacién de docentes.
En funcion de los resultados de la evaluacion de necesidades y la
viabilidad, se prevé que para 2017 el programa de Diploma en distintas
modalidades esté disponible en todas las regiones de la UNESCO.

Apoyo a largo plazo, adaptado a las prioridades
y necesidades especificas de los paises

La OIE prestaré apoyo técnico a medida y asesoramiento sobre po-
liticas a los Estados Miembros que emprendan procesos de desarrollo
y reforma curriculares, segun sus exigencias. Se ha asesorado sobre
la evaluacion, planificacién, desarrollo e implementacion de curriculos
de calidad en educacion basica o primaria y secundaria, de acuerdo
con los nuevos desafios, necesidades y perspectivas de desarrollo.
Se ha prestado especial atencién al apoyo al desarrollo de visiones
curriculares progresivas (qué, por qué, como y cuando deben aprender
los estudiantes) y a los esfuerzos por trasladar estas visiones a los

OIE — ESTRATEGIAY PROGRAMA DE TRABAJO 2012-2017

documentos y material curricular pertinentes (como las directrices y
marcos, programas de estudio y libros de texto).

Las iniciativas de los ultimos diez afios han abarcado varias cuestiones
curriculares y distintas regiones, con especial atencion a los paises
en desarrollo, en transicién y en situaciones posteriores a conflictos.
Se ha dado asesoramiento técnico para las reformas curriculares ge-
nerales (Afganistan, Bosnia y Herzegovina, Guatemala, Iraq, Liberia,
Sudan y, recientemente, el Sudan del Sur); la integraciéon de cuestio-
nes transversales (educacion civica y para la paz en los paises del
Africa Subsahariana y en Bahrein); la evaluacion de libros de texto
desde una perspectiva de género (Libano y Viet Nam); la evaluacion
de curriculos (Pakistan); y la educacién inclusiva (Estados Arabes del
Golfo y América Latina y el Caribe). Hubo distintas combinaciones de
asesoramiento sobre politicas, produccién e intercambio de conoci-
mientos, formacion y apoyo técnico.

Sobre la experiencia acumuladay las lecciones aprendidas en mas de
una década de iniciativas especificas, se prevé una nueva fase con
miras a responder mejor a las expectativas y necesidades de los paises
desde una perspectiva a medio y largo plazo. Se prestara atencion
a los procesos de apoyo a largo plazo y a contribuir eficazmente a
las reformas globales, sisteméaticas y sostenibles del curriculo que se
propongan adaptarse al aprendizaje de los alumnos. Las actividades
de la OIE se centran en el disefio, laimplementacién y evaluacién
eficaces del curriculo, y en determinadas areas tematicas, pres-
tando especial atencion a los paises en desarrollo y en situaciones
posteriores a conflictos.

Para apoyar los procesos de reforma e innovacion curriculares segun

las necesidades, la OIE actualizara y sistematizara los conocimien-
tos y elaborara nuevas herramientas, directrices y metodologias para
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el examen, evaluacion y armonizacion del curriculo. Desde 2013, y
en funcion de la demanda, la OIE también estudiara la posibilidad
de prestar apoyo a otras organizaciones internacionales y grupos de
paises que participan en iniciativas destinadas a la armonizacion
de curriculos y de colaborar con ellos.

Una base de conocimientos sdélida, actualizada y amplia
para sustentar la adopcién de politicas y buenas practicas

La ampliacion de la base de conocimientos sobre el curriculo, que
sustenta las actividades de la OIE, supone mejorar el acceso y uso
de la informacion y los recursos sobre el curriculo y los procesos de
desarrollo curricular; aumentar la cantidad y calidad de la informacién
y conocimientos sobre el curriculo y los andlisis de las tendencias y
cuestiones; racionalizar los servicios y el acceso a los recursos para
llegar a un publico mas amplio; fortalecer los servicios de centro de
intercambio e informacion y crear una plataforma en linea para incre-
mentar el intercambio de conocimientos y la colaboracion.

La financiacion adicional permitira a la OIE desarrollar una solida base
de conocimientos gracias a un desarrollo de la capacidad interna y a
alianzas para la investigacion e innovacion; captar y gestionar investiga-
ciones de vanguardia como en la revista Perspectivas; y crear nuevos
productos del conocimiento, como el analisis comparado del desarrollo
curricular. Una financiacion adicional permitira a la OIE mejorar el ac-
ceso a lainformacion y los recursos sobre los procesos y productos del
desarrollo curricular, tanto con respecto a la formulacion de politicas
como a los conocimientos y experiencias acumulados; y propiciar el
uso compartido de conocimientos, experiencias y competencias en
el desarrollo curricular, en particular, pero no exclusivamente, en los
paises del Sur. También sera posible ampliar los servicios de andlisis y
asesoramiento (p. ej., notas sobre politicas e investigaciones, resefias

sobre documentacion, documentos de trabajo y documentos tedricos).
Ademads, una capacidad reforzada del uso compartido e intercambio
de la informacién (es decir, un mecanismo de centro de intercambio)
constituira un apoyo mas eficaz a las actividades de la OIE destinadas
aincrementar el trabajo en red para maximizar el uso de la experiencia
y competencias disponibles; fomentar la sensibilizacién, desarrollo de
capacidades, cooperacion y asistencia técnica en el campo del curriculo;
y contribuir al disefio, examen y evaluacién de las politicas y procesos
de desarrollo curricular.

La creaciéon de un mecanismo de centro de intercambio facilitara el
acceso Y la sencilla recuperacion de una amplia gama de informacién
y recursos sobre el curriculo y los procesos de desarrollo curricular. En
la fase inicial, las actividades se centraran en el desarrollo de un sitio
web y una base de datos mas dinamicos que rednan varios recursos
de la OIE, en particular los dosieres por pais, los perfiles de sistemas
de educacion de la base de datos Datos mundiales de educacion, la
biblioteca digital de informes nacionales, la coleccion de curriculos
(concretamente, los marcos curriculares), las herramientas de forma-
cion para el desarrollo del curriculo (p. €j., Una caja de recursos),
documentos de trabajo, alertas, novedades y enlaces a los organis-
mos responsables del curriculo. Se debera catalogar y clasificar los
elementos de contenido y por tanto se elaboraran herramientas como
un glosario, terminologia especializada y un tesauro.

En las fases sucesivas del desarrollo (en principio 2014-2015 y 2016-
2017) el mecanismo de centro de intercambio permitird un uso com-
partido mas activo de la informacion y los conocimientos sobre el
curriculo, con participacion de diversos colaboradores, en particular
especialistas y organismos responsables del curriculo, Oficinas de
la UNESCO fuera de la Sede, ministerios de educacion, comisiones
nacionales y Catedras de la UNESCO. Hacia 2016-2017, el centro de
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intercambio del curriculo también ofrecera algunos servicios de valor
afiadido como, p. €j., una plataforma para crear y administrar listas de
expertos y especialistas, y de instituciones, para fomentar la coope-
racion Sur-Sur 'y ampliar el acceso a las experiencias y competencias
del Sur. También se podra ofrecer la posibilidad de trabajar en red, en
linea, incluidos los foros y debates en Internet sobre temas y asuntos
especificos, a fin de facilitar la cooperacion entre los usuarios (grupos
de expertos, grupos de interés, comunidades de practica, etc.).

El desarrollo de nuevos servicios, que se pueden concebir como médulos
que enriquezcan gradualmente el centro de intercambio del curriculo,
dependera de las necesidades e intereses de los colaboradores y partes
interesadas, asi como de la cuantia de los fondos disponibles. Se determi-
naran los servicios prioritarios con los colaboradores (tanto dentro como
fuera de la UNESCO) y segun las aportaciones de los usuarios. Desde
2013, se prepararan e implementaran periédicamente las herramientas
de evaluacion de las necesidades y prioridades de conocimientos sobre
el curriculo, y también de determinacién y resolucién de las necesidades
gue surjan en el desarrollo de capacidades y la asistencia técnica.

Durante 2012-2017, la OIE recopilara, sistematizara y pondré a dispo-
sicion los conocimientos y la informacion sobre el curriculo, y abordara
las necesidades, prioridades y demandas de los usuarios y colabora-
dores que se detecten; y afiadira valor con analisis de las tendencias
en el &mbito del curriculo. Se actualizaran las bases de datos como los
Datos mundiales de educacioén y los dosieres por pais y se ampliaran
las colecciones relativas al curriculo. Periédicamente se produciran
servicios de alerta y el sitio de la OIE se seguira desarrollando en
consonancia con la evolucién de la tecnologia.

Si bien la ampliacién gradual de los servicios de andlisis depende en
gran medida de que se disponga de fondos, en 2012-2013 se sacara
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partido de la actual base de conocimientos y experiencia acumulada de
la OIE mediante, por ejemplo, una encuesta mundial sobre el tiempo
dedicado a la instruccion, en colaboracion con el Instituto de Estadis-
tica de la UNESCO (IEU). Se espera que las encuestas proporcionen
datos fidedignos que sustenten politicas, reformas e investigaciones
curriculares. Se delimitaran mejor las iniciativas futuras a la luz de los
avances realizados durante 2012-2015 y sobre la base de los resulta-
dos de las evaluaciones periddicas del trabajo realizado, en particular
el andlisis de situacion de los procesos de desarrollo del curriculo.

Desarrollo de sinergias que favorecen las posibilidades de
establecer redes y facilitan el didlogo sobre politicas

Para que la OIE se convierta en Centro de Excelencia en materia de
curriculo es fundamental fortalecer las alianzas, mejorar los planes de
colaboracion y ampliar las posibilidades de establecer redes, prestan-
do especial atencion a los actores clave y colaboradores estratégicos,
en particular los especialistas en disefio de curriculo y los organismos,
centros y departamentos responsables del desarrollo curricular. Desde
sus inicios (2005) la Comunidad de Practica (COP) ha desempefiado
tres papeles principales. Primero, fomenta los debates interregionales
sobre cuestiones relevantes (p. ej., desarrollo de un curriculo inclusivo;
tratamiento de la diversidad sociocultural por medio del curriculo; en-
foques orientados a potenciar las competencias y curriculo) en foros
electronicos de alcance mundial en los que participan educadores y
especialistas en disefio de curriculo. Segundo, promueve la produccion
y uso compartido de conocimientos, principalmente mediante estudios
de casos que se incorporan en la caja de recursos curriculares, y se
publican en la revista Perspectivas o en los Documentos de Trabajo de
la OIE sobre el Curriculo. Tercero, facilita los intercambios regionales
e interregionales sobre cuestiones clave que sustentan las agendas
educativas y curriculares.
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Desde 2013, la OIE prevé una nueva fase basandose en las prioridades
regionales y nacionales y centrada en el desarrollo del potencial de la
COP en cuanto comunidad de responsables y especialistas del disefio
de curriculos y el intercambio de conocimientos sobre los procesos
de reforma y cambio de curriculo. Al aprovechar su amplio alcance,
la COP se transformaré gradualmente en un nodo de organismos
e institutos responsables de curriculo de todas las regiones de la
UNESCO con el objetivo de fomentar la cooperacién Sur-Sur y Norte-
Sur-Sur, compartir perspectivas, experiencias y practicas en temas
curriculares clave, y movilizar competencias de alto nivel. Ademas, se
iniciard un ciclo de reuniones regionales y subregionales sobre cues-
tiones y tendencias relativas al curriculo para que la OIE enriquezca su
comprension de las necesidades y practicas del curriculo en diversas
situaciones, cartografiar las tendencias regionales, subregionales y
nacionales y forjar nuevas alianzas en las distintas regiones.

Ademas, sacando sobre la base de los resultados iniciales del programa
de Diploma, la OIE creara comunidades de exalumnos, facilitadores
y tutores del Diploma, y de especialistas y expertos del disefio de
curriculo de alto nivel que participan en la implementacion de estos
cursos. Estas comunidades se plantean como pequefios grupos de
reflexion que sustentan la concepcion del curriculo y el debate en una
perspectiva comparada internacional y comparten practicas profesio-
nales de elaboracion de curriculos inclusivos de calidad.

Por ultimo, desde la década de 1930 la OIE ha organizado la Confe-
rencia Internacional de Educacion, uno de los principales foros de
diadlogo sobre politicas para los ministros de educacion de todo
el mundo. Se espera que la Conferencia se oriente con mas fuerza
hacia un foro creativo sobre las prioridades del sector de educacion
de la UNESCO, a la luz de las cuestiones relacionadas con la calidad,
la equidad, el acceso y la inclusion de la educacion. Al mismo tiempo,

la OIE seguiré estudiando y aprovechando las otras opciones de
dialogo sobre politicas, en particular en el plano regional, subregional
y nacional, de conformidad con sus funciones y actividades esenciales.
El fomento del didlogo sobre politicas entre instituciones y partes inte-
resadas, sobre la base de datos fundados en la evidencia, puede tener
en cuenta importantes cuestiones como la importancia del curriculo
como herramienta para elaborar y mantener concepciones y politicas
educativas a largo plazo; la armonizacion entre las reformas curricu-
lares y la formacion de los docentes, en particular en lo que respecta
a criterios, objetivos y estrategias de ensefianza y aprendizaje; y el
compartir una concepcioén comun del desarrollo y la evaluacion del
curriculo entre los departamentos y tribunales examinadores.

Enlas figuras 5 a 7 se presenta el programa de trabajo propuesto para
2012-2017 enlas areas de accién de desarrollo de capacidades, apoyo
técnico y asesoramiento sobre politicas, y produccion y gestion del
conocimiento. El marco estratégico global de la OIE para 2012-2017
se resume en la figura 8.

Todas las actividades ponen de manifiesto el interés especial en
los resultados, y los servicios de apoyo que se prestan a los Es-
tados Miembros seran la gran prioridad de la OIE. Las iniciativas y
actividades planeadas seran objeto de un monitoreo estricto y se
evaluaran periodicamente y, cuando sea necesario, se introduciran
ajustes para lograr resultados éptimos y la adaptacion constante a las
prioridades de la UNESCO en el campo de la educacion. Ademas, un
fortalecimiento del trabajo en red con las instituciones universitarias y
el incremento de la colaboracién con los ministros de educacién y los
organismos responsables del curriculo permitiran a la OIE afinar un
programa de investigaciones sobre el curriculo, en consonancia
con las necesidades y demandas actuales y futuras.
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FIGURA 5

Programa de Trabajo 2012-2017: Desarrollo de Capacidades

1. Mejora de la disponibi-
lidad de herramientas de
formacion para el desar-
rollo de capacidades en
el campo del curriculo

Resultados 2012-2017

2. Organizacion e
implementacién de
diplomas acreditados y
de larga duracién

3. Mayor desarrollo de las
comunidades de practica
en el campo del curriculo

innovacion curricular

’ \

4. Aumento de la I 1
produccion de modulos I 5. Aumento de la I
tematicos de formacion I producciéon de médulos I
que sustentan la " tematicos de formacion I

2012-2013

* Produccion, utilizacién y mejora de las cajas
de recursos en espanol, francés e inglés (1).
* Implementacion y perfeccionamiento de los
Diplomas en Africa y América Latina: formacion
de unos 120 participantes en el Diploma,
organizacion de 6 talleres en 3 regiones de la
UNESCO, un 75% de los graduados del
Diploma y participantes en los talleres ha
mejorado la practica en el lugar de trabajo (2).
» Formacion de docentes y equipos
de los ministerios de educacion (2).

« Organizacion de 3 intercambios regionales
e interregionales, 2 colaboraciones con
organismos e instituciones responsables
del curriculo, produccién sobre tendencias,
cuestiones y practica curriculares
de 8 miembros de las COP (3).

* Produccién de un marco curricular
y directrices para docentes (4).

* Introduccion de innovaciones y cambios

Indicadores
(productos)

tematicos en los documentos sobre curriculo (4).

* Herramientas de formacion en curriculo
centrado en la escuela y desarrollo curricular
por competencias (5).

2014-2015

* Produccidn, utilizacion y mejora de las cajas
de recursos en chino y ruso (1).

+ Implementacion y perfeccionamiento de los
Diplomas en todas las regiones de la UNESCO,
formacion de unos 240 participantes en el
Diploma, organizacion de 12 talleres en todas
las regiones de la UNESCO, el 85% de los
graduados del Diploma y de los participantes en
los talleres ha mejorado la practica en el lugar
de trabajo (2).

» Formacion de docentes y equipos
de los ministerios de educacion (2).

» Organizacion de 5 intercambios regionales
e interregionales, 6 colaboraciones con
organismos e instituciones responsables
del curriculo, produccién sobre tendencias,
cuestiones y practica curriculares de
12 miembros de las COP (3).

* Produccién de un marco curricular y
directrices para docentes (4).

* Introduccién de innovaciones y cambios tema-
ticos en los documentos sobre el curriculo (4).
* Herramientas de formacion sobre cuestiones
transversales que se definiran en consulta con
los Estados Miembros (5).

2016-2017

* Producciodn, utilizacion y mejora de las cajas
de recursos en chino y ruso (1).

* Implementacion y perfeccionamiento de los
Diplomas en todas las regiones de la UNESCO,
formacion de unos 240 participantes en el
Diploma, organizacién de 12 talleres en todas
las regiones de la UNESCO, el 85% de los
graduados del Diploma y de los patrticipantes en
los talleres ha mejorado la practica en el lugar
de trabajo (2).

» Formacién de docentes y equipos
de los ministerios de educacion (2).

» Organizacion de 5 intercambios regionales
e interregionales, 6 colaboraciones con
organismos e instituciones responsables
del curriculo, produccién sobre tendencias,
cuestiones y practica curriculares de
12 miembros de las COP (3).

* Produccién de un marco curricular y
directrices para docentes (4).

* Introduccién de innovaciones y cambios tema-
ticos en los documentos sobre el curriculo (4).
» Herramientas de formacion sobre cuestiones
transversales que se definiran en consulta con
los Estados Miembros (5).

Asimismo, contribuye al
(transversal a los
programas)

Fortalecimiento de las alianzas para
maximizar el uso de recursos, competencias
y experiencias relevantes

J

Aumento del trabajo en red para facilitar

| y apoyar el intercambio y transferencia

de conocimientos

regionales y subregionales

4 Fortalecimiento de la cooperacion
H e intercambios internacionales,

Monitoreo y evaluacién (evaluaciones, examenes y encuestas de usuarios de forma periédica)
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FIGURA 6

Programa de Trabajo 2012-2017: Asistencia Tecnica y Asesoramiento sobre Politicas

’ \

Resultados 2012-2017 S . . . I . . 1
Se ofrece apoyo técnico y asesoramiento Se crean, se experimentan e implementan I Aumenta el numero de paises y grupos I

sobre politicas para lograr procesos y herramientas como base para la reforma I de paises que se benefician del apoyo y I

productos de alta calidad e innovacion curricular 1 el asesoramiento de la OIE I

2014-2015

» Implementacién de varias iniciativas de
colaboracion en apoyo de los procesos
de reforma e innovacién curricular en
una perspectiva de mediano a largo plazo

2012-2013

* Implementacion de varias iniciativas de
colaboracion (marcos curriculares, directrices
para docentes y libros de texto) en apoyo de

2016-2017

* Implementacion de varias iniciativas de
colaboracion en apoyo de los procesos de
reforma e innovacién curricular en una

los procesos de reforma e innovacion curricular : . perspectiva de mediano a largo plazo (5 paises
Indicadores en una perspectiva de mediano a largo plazo (8 iz sl Dlselns il o LINEECO) de 3 regiones de la UNESCO)
(productos) (4 paises de 2 regiones de la UNESCO) . . .
* Formacion de varios expertos nacionales

* Desarrollo e implementacion de varias
herramientas (1 conjunto de instrumentos sobre
armonizacion de curriculos)

y de personal de los ministerios a nivel central

» Formacion de varios expertos en curriculo
y/o local (50)

y personal de los ministerios a nivel central
y local (50)

* Desarrollo e implementacién de varias
herramientas (un conjunto de instrumentos
sobre innovacion curricular y otro sobre
evaluacion de curriculos)

(Se seguira definiendo en funcién
de los avances realizados durante el periodo
2012-2015)

* Desarrollo e implementacion
de varias herramientas

N

i

Asimismo, contribucion al Fortalecimiento de las alianzas para " Aumento del trabajo en red para facilitar Fortalecimiento de la cooperacion
(transversal a los ——>i maximizar el uso de recursos, competencias | ! y apoyar el intercambio y transferencia e intercambios internacionales,
programas) y experiencias relevantes de conocimientos regionales y subregionales

Monitoreo y evaluacién (evaluaciones, examenes y encuestas de usuarios de forma periédica)
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FIGURA 7

Programa de Trabajo 2012-2017: Produccion y Gestion del Conocimiento

1. Produccién y
documentacién de
informacion y
conocimientos sobre
cuestiones prioritarias en
relacion con el curriculo

Resultados 2012-2017

2. Deteccion y resolucion
de déficits de informacion
y conocimientos

3. Mejor disponibilidad y
acceso a la informacién
sobre los procesos
y productos relativos

|
1
1
al curriculo !

4. Incremento de la in-
formaciéon compartida
y mayor capacidad
de intercambio (centro
de intercambio)

\ ’
| I |
1 1 5. Aumento de los
1 1 servicios de analisis
| I |

4 \

2012-2013
(ATENCION PRIORITARIA A: 1,2 3)

« Estudio mundial sobre el tiempo dedicado a la
instruccioén en colaboracion con el IEU (1)

» Disefio e implementacion de herramientas
de evaluacion periddica de las necesidades
y prioridades (transprogramaticos) (2)

Indicadores

(productos) ¢ Finalizacién de Datos mundiales de educacién

(72 edicion); actualizacion de dosieres por pais;
aumento de la coleccién de curriculos;
produccion de alertas (incluidas las alertas
tematicas); mayor desarrollo del sitio Web de
la OIE (3)

* Inicio del trabajo preparatorio para la
organizacion de un mecanismo de centro
de intercambio (4)

* Analisis y difusién de los resultados
de la encuesta mundial (5)

N

2014-2015
(ATENCION PRIORITARIA A: 3, 4 Y 5)

» Seguimiento de la encuesta mundial
2012-2013 (tema por definir) (1)
Consolidacién de la evaluacion periédica
de necesidades (2)

» Mantenimiento y ampliacién de bases de
datos, colecciones, alertas y sitio Web, a la vez
que se tienen en cuenta las necesidades y las

prioridades identificadas de conocimientos e
informacion (3)

« Desarrollo y puesta a prueba del mecanismo
de centro de intercambio; prueba piloto de la
version beta (4)

* Analisis y difusion de los resultados de la
encuesta mundial (provisional); fortalecimiento
de los servicios de analisis (5)

» Establecimiento de nuevas alianzas

2016-2017
(ATENCION PRIORITARIA A: 1, 4 Y 5)

* Implementacion sistematica de la evaluacion
periodica de las necesidades (2)

» Mantenimiento y ampliacién de bases de
datos, colecciones, alertas y sitio Web, a la vez
que se tienen en cuenta las necesidades y las

prioridades identificadas de conocimientos e
informacion sobre el curriculo (3)

« Establecimiento y pleno funcionamiento
del Centro de intercambio (4)

» Mantenimiento y ampliaciéon de los servicios
de analisis (5)

((Se seguira definiendo en funcién
de los avances realizados durante el periodo
2012-2015))

Asimismo, contribucion al
(transversal a los —>
programas)

Fortalecimiento de las alianzas para 1
maximizar el uso de recursos, competencias !
y experiencias relevantes

i

Aumento del trabajo en red para facilitar
y apoyar el intercambio y transferencia
de conocimientos

Fortalecimiento de la cooperacion
e intercambios internacionales,
regionales y subregionales

Monitoreo y evaluacién (evaluaciones, examenes y encuestas de usuarios de forma periédica)

OIE — ESTRATEGIAY PROGRAMA DE TRABAJO 2012-2017




FIGURA 8

Marco estrategico global de la OIE 2012-2017

Metas estratégicas

Resultados

Incrementar las capacidades de
personas e instituciones para el
disefio, la gestion, la
implementacion y la evaluacion
de procesos de desarrollo
curricular de calidad

Organizacion e implementacion
de diplomas acreditados y de larga
duracion sobre disefio y desarrollo

de curriculos

Mejora de la disponibilidad de
herramientas de formacién para
el desarrollo de capacidades en

el campo del curriculo

Mayor desarrollo de las comuni-
dades de practica sobre cuestiones

y tendencias relacionadas con
el desarrollo del curriculo

Apoyar las iniciativas de innovacion,
reforma y revision del curriculo

Se ofrece asistencia técnica y

asesoramiento sobre politicas
para lograr procesos y productos
de alta calidad

Se crean, experimentan e
implementan herramientas com
base para la reforma e innovacion
curricular

Elaborar una sélida base de
conocimientos para la formulacion
de politicas y adopcién de
decisiones y practicas avaladas
por la realidad

Deteccion y resolucién de déficits
de informacion y conocimientos

Produccién y documentacion de
informacién y conocimientos sobre
cuestiones prioritarias en relacion

con el curriculo

Mayor disponibilidad de la
informacion sobre los procesos

y productos relativos al curriculo
y acceso a esa informacién

Reforzar el trabajo en red y las
colaboraciones para fortalecer la
cooperacion internacional, regional
y subregional

Debates regionales e
internacionales sobre los programas
de politicas y reforma curriculares

Los resultados I, Enriquecimiento del inventario \l
s == == - e mm === === | ndencias nacionales,
dependen de la 7 Aumento de la produccion » 7 Aumento del nmero de paises 7 Incremento de lainformacion . c::g?osn: egey ;:uf; e;gr?alzsfl 1
disponibilidad de %| de herramientas tematicas 1 y grupos de paises que se compartida y mayor capacidad I evaluacién de las necesidades |
financiacion y | de formacion que sustentan 1 1 benefician del apoyo y el de intercambio I curriculares en diversas situaciones |
recursos humanos \ la innovacién curricular y \ asesoramiento de la OIE y \ (centro de intercambio) y
adicionales - - - - - - - -

( Incremento de los servicios '
de andlisis
by .

A e —-—

Aumento de la comprension y la
sensibilizacion sobre la importancia
de los curriculos de alta calidad y

Incremento del compromiso
i de adoptar politicas curriculares
3 eficaces

Mejora de las capacidades para
el disefio, gestion y evaluacion de
curriculos de alta calidad

Repercusiones Mejora de los procesos y productos

de desarrollo de curriculos

a largo plazo ;
, los procesos de desarrollo curricular

Incrementar la calidad del aprendizaje mediante la promocion y el apoyo a la excelencia de los procesos y productos curriculares
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