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�� وا���������� #"!ن ا������ ا� ��$��ت ا
 
 

�����ا � ��!ج ا=A@اد وا0ُ�<��:!ت وا=8( إ0; 8�9:8!ت $6 أ34)*( وا20#1, ا0ُ�.#-, +*( %)'ً�! وا%��!$ً#!؛ آ.�

$!��#, أو 68 اK20!ء وا0�-�ر واEQ!ذ اK0@ارات وJN اL�M�ُ0ت ا0ُ��:J�+ ,K9 %�اI4 ا0.#!ة، DEF#ً, آ!C4 أو ا%

�!ح هYZ ا8�9:�0!ت LX 68ل $�9#!ت LVث، ه�. Q:9#�#, أو 8*�#,Qُو : ,Vوا0ُ�.!د ،,+@>�8_ (اNL�ُ0[,، وا0

6�@X`ور )ا!M�اA@:�0, ا8L$g#, "وQُ)�; اK0'رة $9; اK0#!م +d0Z +�3!ءة، ). 8_ اbc�0)!ت ا�30@�,(، وا0

,#Q!8�9:�0وا." 

,#Q!8�9:�08#, واL$gا ,A@:�0ا J�MQ:  ا8�9:�0!ت ,A@:�0 ,8زL0وا0)�9آ#!ت و8<��$, ا�0*!رات ا ,A@:�0ا

 ':+ !*2#Q@Qه! و'K49#9*! و.Q _#-�(4 i#9#*!، وآ$ JD.4 6��!ج إ0#*!، وآ#i و68 أ.4 ;��!ج إ0#*! و8.4 ��ا0

,#jLXرة أ�D+ !*8ا'E�bل $9#*!، وآ#3#, ا�D.0�0. ا���Q ,#Q!8�9:�08#, واL$gا ,A@:�028'أ ا ;-E�� !#%

 ،)#9:�اn!DQnت وا8�9:�0!ت J�M#0 ا0�:m9( وا0��3#@ اK�0'ي واK0'رة $9; ا0�3)#@ داJX وX!رج 4-!ق اJ�:0 وا0

�، آJ أ�4اع D8!در ا8�9:�0!تQ!8�9:�0وا �A@:�0�0!م اg28'أ ا J�M� . ا3M0*#, وا�0-�2$, وا�j@0#,: آ�! 

� �KN 68قb!bا pN ,#Q!8�9:�08#, واL$gا ,A@:�0إن ا  ,��j@0ا r#A '��sاQ يZ0ا ا0:!0( اZه �A 4)!نgا

@tأآ �$!��%nد8!ج اgا )$'Q !*4آ�! أ ،@X`�9 اQ م��آ�! ُ����*! رأب ا30<�ة +#6 ا8�9:�0!ت اK�ُ0'8, . وا�0�:0, 

و6��Qُ ا=A@اد LX 68ل ا�0g!م +�Jx!b�+ ix!y اL$gم و4[( ا8�9:�0!ت . �vw0#!ء واK390 ,8'K�ُ0@اء

� A J�:Q#*!وا0[@� .وف ا0

 J%68 أ ،,N!��3!دة 68 ا30@ص ا0ُ�bnوا !*Aأه'ا p#K.Q 68 )8=ت وا!:���6ّ�ِ�َ ا0�:m9( 8'ى ا0.#!ة ا=A@اد وا0ُ�<ُ

�KA )*�:+ �#0اد و@A=ا J3�8:, آ . ,��D!دjn�0%#, وا�����!ت ا0'.��)!$'ه) وQ!(bc8*( $9; �8ا%*, ا0 r4إ

��!$#, و$9; إ�Lح ا�0)!%nدوا@A Jدة آ!:bو ,.D+ وئ وا�0*�ض. 

�!ت ا9.�0#, وا9jg#�#, وا8�K0#, وا0'و#0,، ��� $9; %�#_ ا�0)A@:�0وا �Q!8�9:�0ا _��و��Q ,9]8 C.Q#, ا�0<

9$; 8ُ�!+:, و�_ اb!#(0!ت ,�!E0ت ا!(bc�04.� ا8��.0!ت وا��0[�!ت ا8��.0#, ا0'و0#, وا��0[�!ت وا 
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�� M.Q' ا0'$( 90�@و�وأ�V!ء A@:�90 � . ،d0Z+ )*8!#j, ا8L$g#, واQ!8�9:�0#, وا0�:m9( 8'ى ا0.#!ةوا20@ا�8 ا0

� و�:�*! ا=8( ا0ُ��.'ة وأه'اف ا�K0, ا0:!#�0, �b#�:�ن ا=b!س اL0زم 0�.p#K أه'اف ا=30#, اx!�4g#, ا0

��_ ا8�9:�0!ت>�0 . 

�Q`!+ م ا8��.0!ت وا��0[�!ت�KQ أن LAgا �%@Qُ: 

•  ,#8L$gات ا@Fc�0ام ا'E�b!+ @�ا�N �.20ل و�_ 8.� ا=8#, ا8L$g#, واQ!8�9:�0#, وآ�!+, KQ!ر

,0!:A 2�ُ0!درات �#-E����6 ا2E0@اء وا��9:�0ن 68 ا0� �#.+ ,#t.+ ة'$!Kآ. 

• �#�*8 px!V�0دور ا �A4)!4#, وgوا ,#.D08!ت ا'E02!ت وا�� n!>8ت ا0�:9#( وا��0A 6#98!:0ا ,#��Q )$د !

�:p9 +�2!دئ و�8!رb!ت 8.� ا=8#, ا8L$g#, واQ!8�9:�0#, وا0�:m9( 8'ى ا0.#!ة� !�#A. 

 .Q �#b@Q:9#( آ#3#, اA@:�0, ا8L$g#, واQ!8�9:�0#, وا0�:m9( 8'ى ا0.#!ة •

� ��Q#, اK0'رات  •A ن!#b!bان أ@D�$ 8'ى ا0.#!ة )m9:�إدراك أن اA@:�0, ا8L$g#, واQ!8�9:�0#, وا0

� آJ أ�4اع ا0�:9#( وا20@ا�8 ا0�:9#�#,ا0:!8, A !زم و%�دهL0ا . 

�!دة n':8ت i#y�Q ا�0@أة وا130!ت ا�0.@و8,  •s0 ,#Q!8�9:�08#, واL$gا�8 �0.� ا=8#, ا@+ Z#3�Q

� هYZ ا�0<��$!ت ا�0*!%@�6 وا0:!�6#9A !�+ ،و$!ت@M�0ا J�$ ;9$ !*Qرا'jو. 

��!$!ت اYZ*+ ,-2Q@�0 ا����0$!ت و •%nت د$( ا!$!-j0#( 8.'دة و!jب أ!(�ه� J*(#b !8 اآ

�@اQ#<#!ت �0.� ا=8#, ا8L$g#, واQ!8�9:�0#, وا0�:m9( 8'ى ا0.#!ةbب، إ�:M0و8<��$!ت 68 ا . 

 

� ه��0'ا، A ،6 ه!ج�'+ r$!��� ا%A LAgه! 8<�9 إدارة ا@j2@  7أ�(� .2011د

 


