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 ــذّهُـر

 

 

( StratREAL)ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٱٴ ٩ؾشٳُ ٩ؾظشٟ رٺ٬ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٳ٩ئعغش عظشحص سٹخ٣ 

 :ح٥زشٹيخ٭ٺش، ٳح٥زٷ ٹظن٪٬ ح٥٪٢ٴ٭ٺ٬ ح٥ظخ٥ٺٺ٬

 

ؿ٪ِ ٳطٮَٺ٨ ٳ٭ؾش ّذد ٬٩ ح٥خزشحص ح٥ـذٹذس ٳح٥ٮخؿلش ٬ّ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ  (:2010-2002) اٌّىىْ الأوي

 ٭٨َ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْشرٺش؛

  

٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٥ظؾـٺِ حد٩خؽ ح٥ظ( ٳىٮٺش)طٴٙش د٨ّ ٙٮٸ ٥ظيٴٹش خيو اعظشحطٺـٺش  (:2012-2011) اٌّىىْ اٌضبٍٔ

 .ٙٸ ٭٨َ ح٥ظ٦ْٺ٨

 

رٴ٫ ح٥٪زخدسس ٙٸ طٮٚٺز ٱزح  –ٹٴ٭ٺٚٴٟ ح٥ذٳ٥ٸ ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ ح٥ظٞٮٸ ٳح٥٪ٲٮٸ  –ٳٹظٴ٥ٶ ٩ش١ض ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ 

ٳ١ٮظٺـش ٦٥٪٢ٴ٫ حلأٳ٣ ٙٸ . رٺشٳص –ح٥٪ؾشٳُ رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ٢٩ظذ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ حلإ٦ٝٺ٪ٸ ٦٥ظشرٺش ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش 

ُّ٪خ٫، ٳ٩قش ٳطٞشٹش ا٦ٝٺ٪ٸ طٴ٥ٺٚٸ ح٥٪ؾشٳُ ط٨ اّذحد ٳطْ٪ٺ٨ أسر ْش دسحعخص كخ٥ش ٬ّ حلأسد٫، طٴ٭ظ، ع٦يٮش 

 .رخ٦٥ٖظٮٸ ح٥ْشرٺش ٳحلإ٭ـ٦ٺضٹش

 

حلأسد٫، ٥زٮخ٫، )ٳٝخ٩ض ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ رظٴٙٺش ٩غخ٭ذس ٩خ٥ٺش ٳٙٮٺش لأسرْش دٳ٣ ٙٸ اىخس ح٥٪٢ٴ٫ ح٥ؼخ٭ٸ ٦٥٪ؾشٳُ 

ُّ٪خ٫، ٳح٥٪ٖشد غٺٜ؛ طيٴٹش ح٥٪ٮخٱؾ؛ طذسٹذ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬؛ ٳس١ضص ح٥ٮؾخىخص ٦ّٶ ح٥غٺخعخص ٳح٥ظٮ(. ع٦يٮش 

ٳٙٸ اىخس ح٥ظْخٳ٫ ٩ِ حلأٳ٣ حلأّنخء ط٨ طٮَٺ٨ ٳسؽش ّ٪٤ ا٦ٝٺ٪ٺش كٴ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ . ح٥ظؾزٺ٠/ٳح٥ظٴحف٤

رٲذٗ طزخد٣ ح٥خزشحص ٙٸ ٱزح ( ١2012خ٭ٴ٫ حلأٳ٣ /دٹغ٪زش 12 – 10ح٥٪ٮخ٩ش، ٩٪٢٦ش ح٥زلشٹ٬، )ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش 

ٳح٥خزشحء ٳح٥٪ئعغخص ٙٸ اد٩خؽ ٩ٚخٱٺ٨ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ طٮَٺ٨ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٧ ٳح٥٪ٲٮٸ ح٥٪ـخ٣ رٺ٬ ح٥٪غئٳ٥ٺ٬ 

 (.ٳح٥ٚٮٸ

 

ُّ٪خ٫، ٳح٥٪ٖشد ٳ٩غخٱ٪خطٲخ  ٳطؾ٢ش ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ح٥٪ئعغخص ح٥ظٸ ؽخس١ض ٙٸ ح٥٪ؾشٳُ ٬٩ حلأسد٫، ٥زٮخ٫، ع٦يٮش 

: ح٥٪ؾشٳُ ٙٸ ٱزٯ ح٥ذٳ٣ ٴح١خ٫ ٩ٮغٞٳ. ٙٸ طْضٹض ح٥ٴّٸ لأٱ٪ٺش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٳطٮٚٺز ح٥٪ؾشٳُ ٙٸ ٱزٯ ح٥ذٳ٣

ّزٺش ح٢٥غٴح٭ٸ، . ١٪خ ٝخ٩ض د. عٮخء ح٥ز٦ٴؽٺش، ٳح٥غٺذ ٭ٴس ح٥ذٹ٬ ح٥٪ضٳ٭ٸ .دح٥غٺذ أك٪ذ ؽذٹذ، ح٥غٺذ أعخ٩ش ٕٮٺ٨، 

 ٳح٥٪ؾشٳّخص ح٥٪زخدسحص ٙٸحلأسد٫ ربّذحد ح٥ظٞشٹش حلإ٦ٝٺ٪ٸ ح٥ظٴ٥ٺٚٸ ٦٥٪٢ٴ٫ ح٥ؼخ٭ٸ، ٳح٥زٷ ٭ؤ٤٩ أ٫ ٹغخٱ٨ اٹـخرخً 

 .٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺشح٥لخ٥ٺش كٴ

 

 

 

 حّذ ثٓ طُف اٌهّبٍِ. د               ّذارشُّبي ِبع. د

رٺشٳص -٩ذٹش ٢٩ظذ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ            ٹٴ٭ٺٚٴٟ ح٥ذٳ٥ٸ -٩ذٹش ٩ش١ض ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ
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 ٍِخص رٕفُذٌ
 

شد ٳطٴعٺِ خزشحطٰ ٳطيٴٹش ح٥٪ٲخسحص ح٥لٺخطٺش ٦٥ٚٳ حلا٭ظخؿٺشحلإرذحُ ٳحلإرظ٢خس ٳٹغٲ٨ ط٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس ٙٸ طْضٹض 

ح٥زيخ٥ش رٺ٬ ح٥ؾزخد، ٬٩ خلا٣ ط٪٢ٺ٬  ٥ظ٦ٞٺـ ٭غزش١٪خ أ٭ٰ ٹذ٨ّ ح٥ظٴؿّٰ ٭لٴ ح٥ظؾٖٺ٤ ح٥زحطٸ  ،ؿخٱضٹظٰ ٦٥ْ٪٤

ح٥ي٦زش ٦ّٶ حعظؾشحٗ ح٥ظٖٺشحص حلاؿظ٪خّٺش ٳحلاعظـخرش ٥ٲخ، ٳطؾـٺْٲ٨ ٦ّٶ طيٴٹش ح٥زحص ٳحطخخر ح٥٪زخدسحص 

حٹـخد ؿٺ٤ ٬٩ ح٥شٳحد ح٥ٞخدسٹ٬ ٦ّٶ حلا٭ظخؽ ٳحلارذحُ  ٦٥شٹخدس ٹْ٪٤ ٦ّٶ ٙخ٥ظ٦ْٺ٨ ٳطل٪٤ ح٥٪غئٳ٥ٺش ٳح٥٪خخىش،

٬٩ ٱزح ح٥٪ٮي٦ٜ رخدسص  ،٥٪غخٱ٪ش ٙٸ طٮ٪ٺش حلاٝظقخد ح٥ٴىٮٸٳحٳطلٴٹ٤ أ٢ٙخسٱ٨ ح٥شٹخدٹش ا٥ٶ ٩ؾخسٹِ ٩ٮظـش، 

ٳُ ٩ؾش رظٞذٹ٨ ،ح٥زشٹيخ٭ٺش( Strat REAL" )عظشحص سٹخ٣"رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ٩ئعغش  2008ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٙٸ ح٥ْخ٧ 

٥ذ٨ّ د٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮ٨َ ٳح٥غٺخعخص ٳح٥زشح٩ؾ ٳح٥٪٪خسعخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش  " ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش"

ٳٝخ٧ رظٮٚٺزٯ ٤ّ١ ٬٩ ٩ش١ض ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ح٥ذٳ٥ٸ ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ ح٥ظٞٮٸ ٳح٥٪ٲٮٸ، ٦٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ٮَخ٩ٸ ٙٸ ٱزٯ ح٥ذٳ٣، 

  .رٺشٳص -ظشرٺش ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺشأ٥٪خ٭ٺخ ٳ٢٩ظذ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ حلإ٦ٝٺ٪ٸ ٦٥ -رٴ٫

 

ح٥ظ٦ْٺ٨ "ٳمخُ ٳ٢٩خ٭ش أ٩ٮٰ ا٥ٶ طٞٺٺ٨ ( 2010-2009)حؽظ٪٤ ح٥٪ؾشٳُ ٦ّٶ ٢٩ٴّ٭ٺ٬ اػٮٺ٬، ٱذٗ ح٥٪٢ٴ٫ّ حلأٳ٣ 

ُّ٪خ٫ ٳ٩قش" ٦٥شٹخدس . ٙٸ رْل ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٬ّ ىشٹٜ اؿشحء أسرِ دسحعخص كخ٥ش طٖيٸ حلأسد٫ ٳطٴ٭ظ ٳ

٥ظٞشٹش حلا٦ٝٺ٪ٸ ح٥ظٴ٥ٺٚٸ ح٥٪زٮؼٜ ّٮٲخ طْشٹٚخً رخ٥ظـخسد ح٥ٴىٮٺش ٙٸ ح٥ذٳ٣ كٺغ ٝذ٩ّض ٱزٯ ح٥ذسحعخص حلأسرِ ٳح

ٳعخٱ٪ض ٙٸ طْضٹض ٳد٨ّ ح٥ز٦ذح٫ ح٥٪ٮيٞش  ،ح٥٪ؾخس١ش ٳطٴؿٲخطٲخ ح٥٪غظٞز٦ٺش ٭لٴ د٩ؾ ح٥شٹخدس ٙٸ أ٭َ٪ظٲخ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش

 .َ٪ٲخ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺشح٥ْشرٺش ح٥شحٕزش ٙٸ ٳمِ خيو اعظشحطٺـٺش ٥ذ٩ؾ ٩ٚخٱٺ٨ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٳ٩ٲخسحطٰ ٙٸ ٭

 

٬٩ ح٥٪ؾشٳُ ح٥ذ٨ّ ح٥ٚٮٸ ٦٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش ح٥شحٕزش رذ٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ( 2012-2011)ٙٸ كٺ٬ ٝذ٧ّ ح٥٪٢ٴ٫ّ ح٥ؼخ٭ٸ  

ّـِ د٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ  ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ،  ح٥ٮَخ٦٥٧شٹخدس ٙٸ رشح٩ـٲخ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش، ٥ظيٴٹش خيو حعظشحطٺـٺش ٳىٮٺش طؾ

ح٥٪ٖشد، ٳؽ٪٦ض أ٭ؾيش ٱزح ح٥٪٢ٴ٫ّ أسرْش ٩ـخلاص ، ٳزٮخ٫ّ٪خ٫، ٥، ع٦يٮش كٺغ ؽخس١ض ٙٺٰ ٤ّ١ ٬٩ حلأسد٫

ح٥ظؾزٺ٠ ، ٳح٥٪ذسرٺ٬ طذسٹذ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ،ح٥٪ٮخٱؾ ٳح٥خيو ح٥ذسحعٺش طيٴٹشح٥ظٮغٺٜ، ح٥غٺخعخص ٳ: سثٺغش ٱٸ

 . مخٙض رْل ح٥ذٳ٣ ح٥٪ؾخس١ش ٩ـخلًا حخش ٹظ٦ْٜ ر٪شك٦ش ٩خ رْذ ح٭ظٲخء ح٥٪ؾشٳُ ٥ن٪خ٫ حعظذح٩ظٰأٳح٥ظٴحف٤، ٳ

 

ذ٧ّ ٱزح ح٥ظٞشٹش حلإ٦ٝٺ٪ٸ ح٥ظٴ٥ٺٚٸ ح٥زٷ ط٨ اّذحدٯ ٙٸ خظخ٧ ْٙخ٥ٺخص ح٥٪٢ٴ٫ّ ح٥ؼخ٭ٸ طقٴسحً ؽ٪ٴ٥ٺخً ٬ّ ا٭ـخصحص ٳٹٞ

 ،ر٪شك٦ظٺٰ حلأٳ٥ٶ ٳح٥ؼخ٭ٺش( 2012-2011)ح٥٪٢ٴ٫ ح٥ؼخ٭ٸ  –ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ٩ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس 

خص ٦٥٪غخٱ٪ش ٙٸ سِٙ ٩غظٴٵ ح٥ٴّٸ ر٪ٮـضحص ٳح٥ذسٳط ح٥٪غظٚخدس ٬٩ ٩شحك٤ طٮٚٺزٯ ٳّذد ٬٩ ح٥ظٴفٺ

ٳ٩غخٱ٪خص ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ح٥٪ؾخس١ش ٳطْضٹضٱخ؛ ٳ٥ٺظغٮٶ ٦٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش حلاخشٵ ح٥شحٕزش ٙٸ د٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس 

   .دٳ٣ ح٥٪ٮيٞش رٺ٬ ح٥ظْخٳ٫ ٙشؿ ٳطؾـٺِ ،ٙٸ ٭َخ٩ٲخ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ حلاعظٚخدس ٬٩ ٱزٯ ح٥خزشحص ٳح٥ظـخسد

 

ٙشس ٬٩ ح٥ظٞخسٹش ح٥ٴىٮٺش ٦٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ح٭ؾيش حٞشٹش ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ظٴحّظ٪ذ ٙٸ حّذحد ٱزح ح٥ظ

ٳ٩خ ؿخء ٙٸ طٞخسٹش ٳأٳسحٛ ّ٪٤ ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش  ،(٥زٮخ٫، ح٥٪ٖشد ،حلأسد٫، ع٦يٮش ّ٪خ٫) ح٥٪٢ٴ٫ ح٥ؼخ٭ٸ

 12-٩10٪٢٦ش ح٥زلشٹ٬  – ح٥٪ٮخ٩ش)ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ٳسؽش ح٥ْ٪٤ حلإ٦ٝٺ٪ٺش كٴ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش 

حمخٙش ٦٥ظٮغٺٜ ٙٸ أػٮخء ٩شحك٤ اّذحد ح٥ظٞشٹش  ،ٳح٥٪زخدسحص حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳح٥ذٳ٥ٺش ٙٸ ٱزح ح٥٪ـخ٣( 2012 ١خ٭ٴ٫ أٳ٣
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، (ع٦يٮش ّ٪خ٫، ٥زٮخ٫، ح٥٪ٖشد ،حلأسد٫)٩ِ ح٥٪ٮغٞٺ٬ ح٥ٴىٮٺٺ٬ ٥٪ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥٪ؾخس١ش 

 .رٺشٳص  - ظذ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ حلإ٦ٝٺ٪ٸ ٦٥ظشرٺش ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺشٳ٢٩ ،رٴ٫ -ٹٴ٭ٺٚٴٟ -ٳ٢٩ظذ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ

 

ح٥٪٢ٴ٫  - كٺغ ط٨ حعظخلاؿ أٱ٨ ٩خ ٝخ٩ض رٰ ح٥ذٳ٣ ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ٩ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش

 ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ٴىٮٸ،ٳأفلخد ح٥ْلاٝش رخ٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٚٸ ح٥٪شك٦ش حلاٳ٥ٶ ٩ٮٰ ط٨ طلذٹذ ح٥٪ْٮٺٺ٬  ،ح٥ؼخ٭ٸ

ح٥٪ْٮٺٺ٬ ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳطْشٹٚٺش  ح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش، طٮَٺ٨ ٳسؽخص ّ٪٤/ح٥٪ٮخٱؾح٥غٺخعخص ٳ ٥٪شحؿْش ؾخء ٥ـخ٫ح٭

ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش،  ح٥زشح٩ؾ٥ْ٪٦ٺش حدخخ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس م٪٬ ٳٳمِ حلٌأىش ح٥ْخ٩ش ٳح٥خيو حلاؿشحثٺش  ،ٳرٳٷ ح٥ْلاٝش

لإدخخ٣  ح٥٪ٮخٱؾ ٳح٥خيو ح٥ذسحعٺش طيٴٹشضص كٴ٣ ح٥ظٸ طش١ّ ،ط٪ٲٺذحً ٦٥زذء رْٚخ٥ٺخص ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٺش ٥ٲزح ح٥٪٢ٴ٫

 ،٥ظ٪٢زٮٲ٨ ٬٩ ح١غخد ح٥ي٦زش ٩ٲخسحص ح٥شٹخدسٳمِ أد٥ش طٴؿٺٲٺش ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳ٩ٚخٱٺ٨ ٳ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس ٬ّ ىشٹٞٲخ، 

ح٥ٞيخّخص رحص ح٥ْلاٝش ر٪خ ٙٺٲخ  خ٥ظؾزٺ٠ ٩ِٳحلاٱظ٪خ٧ ر، ح٥٪ْٮٺٺ٬ ٬٩ رٳٷ ح٥ْلاٝشطٮَٺ٨ ٳسػ طذسٹزٺش ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳ

 ،ح٥خزشحء ٳح٥ظشرٴٹٴ٫ ،ح٥٪ئعغخص ح٥خذ٩ٺش ٳح٥قٮخّٺش، ح٥ٲٺجخص ٳح٥٪ٮَ٪خص ح٥ذٳ٥ٺش ٳحلإ٦ٝٺ٪ٺش خُ ح٥خخؿ،ح٥ٞي

 .٥٪غظٚٺذٹ٬، ٳحNGOs ٩ئعغخص ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ

 

ٙٚٸ ٩ـخ٣ ح٥غٺخعخص ٳح٥ظٮغٺٜ ٝخ٩ض ٱزٯ ح٥ذٳ٣ رظؾ٢ٺ٤ ح٦٥ـخ٫ ح٥ظٴؿٺٲٺش ٳح٥ظٮٚٺزٹش ٥٪شحؿْش ح٥ظؾشٹْخص 

خدس ٳٳمِ ح٥خيو ح٢٥ٚٺ٦ش رذ٩ؾ ح٥شٹخدس ٙٸ حلا٭َ٪ش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳط٪٢ٮض ح٥ذٳ٣ ح٥٪ؾخس١ش ٳح٥غخعخص ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥شٹ

٬٩ ٳمِ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٦ّٶ أؿٮذس ّ٪٤ ٳصحسحص ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٙٺٲخ ٳاّيخثٲخ ٩خ طغظلٰٞ ٬٩ حٱظ٪خ٧ 

ٹذ ح٥٪ْٮٺٺ٬ ٳطلذ ،ح٥٪غئٳ٥ٺ٬، امخٙش ٥ٮؾش ح٥ٴّٸ رخ٥شٹخدس ٳدٳسٱخ ٙٸ ح٥ظٮ٪ٺش حلاٝظقخدٹش ٳح٥٪ـظ٪ْٺش

ٳح٥٪غظٚٺذٹ٬ ٬٩ ح٥شٹخدس، ٳٝخ٩ض ٥زٮخ٫ رٴمِ حلإىخسح٥ْخ٧ لاعظشحطٺـٺش ٳىٮٺش ٦٥٪ـظ٪ِ ح٥شٹخدٷ ح٥زٷ طي٪ق 

 ٥ظؤعٺغٰ، ٙٸ كٺ٬ أّذّص ح٥٪ٖشد اعظشحطٺـٺش ٩ظ٢خ٦٩ش لإسعخء ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ٩ٮَٴ٩ش ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٢ٴٹ٬

 .ر٪ؾخس١ش ١خٙش حلاىشحٗ ح٥٪ْٮٺش رخ٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

 

٥٪شك٦ش حلأعخعٺش ٬ّ ىشٹٜ ح٥ذ٩ؾ ٙٸ حظذسٹظ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٥ ١خ٭ض ح٥زذحٹشٙٸ ٩ـخ٣ ح٥٪ٮخٱؾ ٳح٥خيو ح٥ذسحعٺش ٳ

حلأسد٫،  -ح٥ظشرٺش ح٥٪ٲٮٺش )٩ٞشسحص دسحعٺش ط٢ٴ٫ أٳّٺش ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ٥٪ٚخٱٺ٨ ٳ٩ٲخسص ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس 

حلأٳ٣ ١٪ٞشسحص : ، ٳ٦٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش م٪٬ ٩غخسٹ٬(٥زٮخ٫ - ع٦يٮش ّ٪خ٫، ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ - ح٥٪ٲخسحص ح٥لٺخطٺش

 دٳسحص طذسٹزٺش  ٝقٺشس، ،KAB-ٳكذحص طذسٹزٺش ،(اؿزخسٹش أٳحخظٺخسٹش/٩ٞشسحص خخفش رخ٥شٹخدس)٩غظ٦ٞش 

حلأسد٫، ٩غخسٟ  - حلإدحسس ٳح٥غلا٩ش ح٥٪ٲٮٺش)٥ؼخ٭ٸ د٩ـٲخ ٙٸ ٩ٞشسحص دسحعٺش ٩ؼ٤ ح٥٪غخس حأ٭ؾيش لافٚٺش، ٳ

٭ظخؿخص ) :، ٳ٥ظلٞٺٜ ر٠٥ ط٨ رٮخء أىش ٩شؿْٺش ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس طن٪ٮض(٥زٮخ٫ - حلاٝظقخدع٦يٮش ّ٪خ٫،  - ح٥٪ٲٮٸ

حؿشحء ، ٳ(ٳ٩قخدس ح٥ظ٨٦ْ ،حعظشحطٺـٺخص ٳأدٳحص ح٥ظذسٹظ ٳح٥ظٞٴٹ٨ ،٩قٚٴٙش ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس ،ح٥ظ٨٦ْ ٦٥شٹخدس

 ،ذ٩ؾ م٪٬ ح٥٪لظٴٵش ح٦ّ٥ٺٲخ ٥ظغٲٺ٤ ّ٪٦ٺ٪لظٴٵ ح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش ٬٩ أؿ٤ حدخخ٣ ح٥ظْذٹلاص ح٥لاص٩ش ٥طل٦ٺ٤ 

عٺظ٨ طـشٹزٲخ ٦ّٶ ح٥ظٸ ٳ ،ؽخسٟ ٙٺٲخ ح٥٪٦ْ٪ٴ٫ ،ٳمِ أد٥ش طٴؿٺٲٺش ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳح٥٪ذسرٺ٬ ٥ظذسٹظ ح٥شٹخدسط٨ ٳ

 . ّٺٮش ٬٩ ح٥٪ذحسط خلا٣ ح٥ْخ٧ ح٥ذسحعٸ ط٪ٲٺذحً ٥ظٞٺٺ٪ٲخ ٳطْذٹ٦ٲخ ٳ٬٩ ػ٨ طْ٪ٺ٪ٲخ 

 

ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٧ )ظذسٹزٺش ٥٪٦ْ٪ٸ ح٥ظْشٹٚٺش ٳح٥ذٳسحص ٬ ح٥ّذد ٩طٮَٺ٨ ط٨ ٙٞذ ٳٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رظذسٹذ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳح٥٪ذسرٺ٬ 

٦ّٶ ٩ٚخٱٺ٨ ٳ٩ٲخسحص ( ، حخقخثٺٸ ح٥ظٴؿٺٰ ح٥٪ٲٮٸح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظٞٮٸ ،ٙٸ ح٥٪شك٦ظٺ٬ حلاعخعٺش ٳح٥ؼخ٭ٴٹش
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٦ّٶ ٭٤ٞ  طٲ٥٨٪غخّذ ،ٳحعظشحطٺـٺخص ح٥ظذسٹظ ٳح٥ظٞٴٹ٨ ح٥خخفش رٲخ ،ٳ١ٺٚٺش رٮخء حلا٭ؾيش ح٥٪ظ٦ْٞش رٲخ ،ح٥شٹخدس

١٪خ حعظخذ٩ض ٙٸ ٱزٯ ح٥ذٳسحص ح٥ظذسٹزٺش ح٥٪قخدس ح٥ظٸ ٳمْظٲخ ٩ٮَ٪ش ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ  ،٩ٲخسحص ح٥شٹخدس ٥ي٦زظٲ٨

 – طْشّٗ ا٥ٶ ّخ٨٥ حلأّ٪خ٣ ،١ٺ٘ أ٭ؾت ٩ؾشٳّٸ ح٥قٖٺش)ٳ٩ٮَ٪ش ح٥ْ٪٤ ح٥ذٳ٥ٺش ٬ّ ٩ٴمٴُ ح٥شٹخدس 

KAB.) 

 

طٮٚٺز ّذد ٬٩ ح٥ل٪لاص حلاّلا٩ٺش، ٳّٞذ  ط٨ (ح٥ظؾزٺ٠ ٳح٥ظٴحف٤) ح٥٪ؾخس١ش ح٥٪ـظ٪ْٺش ٙٸ ط٦ْٺ٨ ح٥شٹخدسٳ٥ظْٚٺ٤ 

حعظٲذٙض ح٥٪ْٮٺٺ٬ رخ٥ظ٦ْٺ٨  ، كٺغٱ٪ٺظٲخ ٙٸ ح٥ظٮ٪ٺش حلاٝظقخدٹشأح٥ٮذٳحص ٳح٥٪ئط٪شحص ح٥ٴىٮٺش ٦٥ظْشٹ٘ رخ٥شٹخدس ٳ

٪ذحسط ح٥ٳ٩ؾشٙٺ٬ طشرٴٹٺ٬ ٳ٩ذسحء ح٥٪ٲٮٸ  ٦٥شٹخدس ٬٩ ٩غئٳ٥ٺ٬ ٳحدحسٹٺ٬ ٳ٦ْ٩٪ٺ٬ ٳأخقخثٺٸ ح٥ظٴؿٺٰ

ؽخس١ض ٙٸ ٱزٯ  ،ٳ٩٪ؼ٦ٸ ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ ،٥٪ـظ٪ِ ١ؤٳ٥ٺخء حلا٩ٴس ٳح٥ي٦زش ٳح٥زخكؼٺ٬ح ٙجخصٳح٥٪غظٚٺذٹ٬ ٬٩ 

٢٥ظشٳ٭ٺش ٳىٮٺش ٳح٦ٝٺ٪ٺش حظق٪ٺ٨ ٳح٭ؾخء ٩ٴحِٝ ٥مخٙش ح٥ْٚخ٥ٺخص ٱٺجخص ٳ٩ٮَ٪خص دٳ٥ٺش ٳح٦ٝٺ٪ٺش ٳٳىٮٺش، رخلا

٪ش ٙٸ طزخد٣ ح٥خزشحص ٦٪غخٱ٥ٳ ،٥ظغٲٺ٤ ح٥ظٴحف٤ رٺ٬ ١خٙش ح٥٪ْٮٺٺ٬ ٳح٥٪غظٚٺذٹ٬ ٬٩ ٩ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

 .ٳح٥ظـخسد ٳٝقـ ح٥ٮـخف رٺ٬ ر٦ذح٫ ح٥٪ٮيٞش

 

 .ٺٲخ حلاؿشحءحص ح٥ظٮٚٺزٹش ٦٥ظْ٪ٺ٥٨٪خ رْذ ح٭ظٲخء ح٥٪ؾشٳُ ٥ن٪خ٫ حعظذح٩ظٰ ر٪خ ٙ خًخيي ١٪خ أّذص ح٥ذٳ٣ ح٥٪ؾخس١ش

 

ٙٸ ٩ـخلاص ش ٝذ٩ض ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ح٥ٴسؽش حلا٦ٝٺ٪ٺش ح٥٪ؾخس ح٥ٺٲخ عخرٞخً خزشحص ٳطـخسد ٭خؿلٳ

 :  ٩ٮٲخّذس 

 .ح٥زلشٹ٬  - ٩ٴحد طذسٹزٺش ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس •

ٙٸ ٥ٺزٺخ،  ،ح٥غْٴدٹش -ح٥ـخ٩ْخص )ٙٸ ٩ئعغخص ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ )لخمٮخص ٳ٩شح١ض حلاّ٪خ٣ ح٥شٹخدٹش ح٥ •

 .ٳ٩ئعغخص ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ( ع٦يٮش ّ٪خ٫ -ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ظٞٮٸ ٦١ٺخص 

 ،ح٥غْٴدٹش -ع٦يٮش ّ٪خ٫، ح٥شٹخدس  -ح٥زلشٹ٬، عٮذ - ٢ٺ٬ط٪)رشح٩ؾ سٹخدٹش ٥٪ئعغخص ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ  •

ح٥غٴدح٫، ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ٴىٮٸ ٦٥٪ؾشٳّخص ح٥قٖشٵ  - ٳرٳٷ حلاّخٝش ٩ؾخسٹِ ٩غخ٭ذس ح٥٪شأس ح٥شٹٚٺش،

 .(٥ٺزٺخ - ٳح٥٪ظٴعيش

 .(٩ٴسٹظخ٭ٺخ -ح٥ـضحثش  - ح٥زلشٹ٬)٩شح١ض ٳ٩ذحسط ح٥ظ٪ٺض  •

 . (٥ٺزٺخ - ح٥غٴدح٫ –ح٥غْٴدٹش ) –ؿخثضس ح٥شٹخدس  •

 

٥٪ٮَ٪خص ٳح٥ٲٺجخص ح٥ذٳ٥ٺش ٳحلا٦ٝٺ٪ٺش ١٪ٮَ٪ش ح٥ْ٪٤ ح٥ذٳ٥ٺش، ح٥ٴ١خ٥ش ح٥ٺخرخ٭ٺش ٦٥ظْخٳ٫ ح٥ذٳ٥ٸ ح ح٥ْذٹذ ٬٩

JAICA، ح٥ذٳ٥ٺش ٦٥ظٮ٪ٺش حلأ٩شٹ٢ٺش ح٥ٴ١خ٥ش - USAID، ح٥٪ئعغش حلاٳسٳرٺش ٦٥ظذسٹذ ETF ح٥ٴ١خ٥ش حلا٥٪خ٭ٺش ،

طذ٨ّ ٳطغخ٭ذ رشح٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٳرخلاخـ  ،ٺشٳٙشٳّٲخ ح٥ٴىٮح٥ْشد ٩ئعغش ح٭ـخص  ،٦٥GIZظْخٳ٫ ح٥ذٳ٥ٸ 

- ٬٩ ح٥٪ذسعش ح٥ٶ ح٥٪ٲ٬: ٳطَٲش ٱزٯ ح٥ـٲٴد ٙٸ ح٥زشح٩ؾ ح٥٪ٮٚزس ٳح٥ظٸ ٩ٮٲخ ،ح٥ذٳ٣ ٙٸ  ٳ٩لذٳدس ح٥٪ٴحسد

STC، طْشّٗ ح٥ٶ ّخ٨٥ حلاّ٪خ٣- KAB ، كٺغ طْظزش ٱزٯ ح٥ؾشح١خص ٳح٥زشح٩ؾ رحص ٝٺ٪ش ١زٺشس ٥٪ٴحف٦ش طيٴٹش

 . ؿٺ٤ ٹظ٪ظِ رخ٢ٚ٥ش ح٥شٹخدٷ حٹـخدٺـٺخص ح٥ٴىٮٺش ٳدّ٪ٲخ ٙٸ عزٺ٤ ح٥غٺخعخص ٳحلاعظشحط
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ٳٹٴؿض ح٥ظٞشٹش ّذدحً ٬٩ ح٥ذسٳط ح٥٪غظٚخدس  ح٥٪غظخ٦قش ٬٩ طـخسد ح٥ذٳ٣ ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ح٥٪ؾشٳُ ٳٙٸ ح٥ٴسؽش 

  :حلإ٦ٝٺ٪ٺش  ٩ٮٲخ 

ٸ ٳحلاٝظقخدٷ ٱٴ ح٥ظخيٺو حلاعظشحطٺـٸ ح٥٪زٮٸ ٦ّٶ دسحعش ٳحْٝٺش ح٥غٺخٛ ح٥ظشرٴٷ ٳحلاؿظ٪خّٸ ٳح٥ؼٞخٙ •

 .حلاعخط ٙٸ ا٭ـخف أٱذحٗ ٳ٩غخّٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٭لٴ طشعٺخ ػٞخٙش ح٥شٹخدس ٥ذٵ ح٥ي٦زش

٢٥غذ ح٥ظؤٹٺذ  ،طي٦ّذ ٭ؾش ػٞخٙش ح٥شٹخدس ك٪لاص اّلا٩ٺش ٳّٞذ ح٥ْذٹذ ٬٩ ٳسػ ح٥ْ٪٤ ٳح٥ٮذٳحص ح٥ٴىٮٺش •

 ٦٥٪ؾشٳُ ٳطغٲٺ٤ أ٭خشحه ح٥٪ْٮٺٺ٬ ٙٺٰ

ح٥ذسحعٺش  أٱ٨ ّٴح٤٩ ٭ـخف ّ٪٦ٺش حدسحؽ ح٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ٹُؾ٤٢ّ ح٥٪٦ْ٪ٴ٫ ٳح٥زشح٩ؾ ٳح٥خيو  •

 ٱذحٰٙأٳطلٞٺٜ 

ٹ٦ْذ ح٥ظ٪ٴٹ٤ دٳسحً ٩ٲ٪خً ٙٸ حد٩خؽ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮ٨َ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٥٪خ ٹظي٦زٰ ٬٩ طذسٹذ ٢٦٥ٴحدس  •

ح٥ْلاٝش ح٥زؾشٹش ٳك٪لاص طؼٞٺٚٺش ٳطٴّٴٹش ٳ٩قخدس ط٨٦ْ ٳح٥ظؾزٺ٠ ٳح٥ظٴحف٤ ٩ِ ١خٙش حلاىشحٗ رحص 

 .رخ٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

 ٵػشأ ،ٳؿٴد ّذد ٬٩ ح٥٪ٮَ٪خص حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳح٥ذٳ٥ٺش ح٥ذحّ٪ش ٥٪زخدسحص ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش •

 ٩٪خ ٹئ١ذ ٦ّٶ حٱ٪ٺش ،خزشحص ٱزٯ ح٥ز٦ذح٫ خخفش ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظٞٺٺ٨ ٳح٥٪ظخرْش ٳطٞذٹ٨ ح٥٪ؾٴسس ح٥ٚٮٺش

 .ز٦ذ ح٥٪ْٮٸ ٥ظلٞٺٜ حلاٱذحٗ ح٥٪شؿٴسح٥ظٮغٺٜ ٙٺ٪خ رٺٮٲخ ٳح٥ـٲخص ح٥٪غئٳ٥ش ٙٸ ح٥

 

( ح٥ٴىٮٸ ٳحلإ٦ٝٺ٪ٸ ٳح٥ذٳ٥ٸ)ٳٹٞذ٧ ح٥ظٞشٹش ٙٸ ح٥ـضء حلاخٺش ٩ٮٰ ّذد ٬٩ ح٥ظٴفٺخص ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹخص ح٥ؼلاػش 

 ٬٩( ٦ْ٪ٺ٬، ح٥ظٴحف٤ ٳح٥ظؾزٺ٠ح٥غٺخعخص ٳح٥ظٮغٺٜ، طيٴٹشح٥٪ٮخٱؾ، طذسٹذ ح٥٪)٩ـخلاص ح٥٪٢ٴ٫ ح٥ؼخ٭ٸ  ؽ٪٦ض

 طيٴٹش ّ٪٦ٺش ٙٸ ٝذ٩خً ٦٥٪نٸّخؽ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮ٨َ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳطْضٹضٱخ أؿ٤ ٩ظخرْش ح٥ـٲٴد ٙٸ حد٩

 ح٥ظ٦ْٺ٨ ٙٸ ح٥ـٺذس ظْضٹض ح٥٪٪خسعخص٥ ح٥ْشرٺش ح٥ذٳ٣ رٺ٬ ح٥خزشحص ٳحلاعظشحطٺـٺخص ح٥ٴىٮٺش، ٳطزخد٣ ح٥غٺخعخص

ظٴٵ ح٥ٴىٮٸ ٦ّٶ س١ضص ح٥ظٴفٺخص ٙٸ ح٥٪غكٺغ  ،ٲخٮرٺ  ح٥ظْخٳ٫ ٙشؿ ٳحعظ٢ؾخٗ ح٥ْشرٸ، ح٥غٺخٛ ٙٸ ٦٥شٹخدس

ٱظ٪خ٧ رخّذحد ٳطذسٹذ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٝز٤ ٳحػٮخء ح٥خذ٩ش ٥ٺظ٪٢ٮٴح لإٳح ،أٱ٪ٺش ٳمِ حعظشحطٺـٺخص ٳىٮٺش ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

ص ح٥شٹخدس ٥ي٦زظٲ٨، ٳحؿشحء ح٥ذسحعخص ٳح٥زلٴع ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٳطٞٺٺ٨ أػشح٥زشح٩ؾ ح٥شٹخدٹش ح٬٩ ٭٤ٞ ٩ٲخس

 ،ّشرٺش ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس (Portal)٥ظٴفٺخص ٙٸ ح٥٪غظٴٵ حلإ٦ٝٺ٪ٸ ح٭ؾخء رٴحرش ٳىخ٥زض ح، ح٥خشٹـٺ٦ّ٬ٶ ح٥٪ٮٚزس 

طٞذٹ٨ ح٥ذ٨ّ ح٥ظٞٮٸ ٳح٥٪خ٥ٸ ٥زٮخء ٩ٮَٴ٩ش ٳ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ذٳ٥ٸ  ،ٳحعظشحطٺـٺش ّشرٺش ح٦ٝٺ٪ٺش ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

َ٪خص ٳح٥ٲٺجخص ح٥ذٳ٥ٺش ٳطٮغٺٜ ح٥ـٲٴد رٺ٬ ح٥٪ٮ ،٦٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ حلا٦ٝٺ٪ٸ( ٩شفذ)٩ظخرْش ٳطٞٺٺ٨ 

    .ٳحلا٦ٝٺ٪ٺش ح٥ذحّ٪ش ٳح٥٪ؾخس١ش ٙٸ رشح٩ؾ رحص ّلاٝش رخ٥شٹخدس
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 شزوع اٌزؼٍُُ ٌٍزَبدح فٍ اٌذوي اٌؼزثُخِ
 الإلٍٍُّزىٌُفٍ اٌ زمزَزاٌ : اٌضبٍٔاٌّىىْ 

 

 اٌّمذِخ: أولًا
 

ٙٸ طْضٹض  ٲخطغٲ٨ رشح٩ـار  ؛رخلاٝظقخد ح٥ٴىٮٸعخعٺخً ٙٸ ح٥ظخيٺو ٦٥ظٮ٪ٺش ٳح٥ٮٲٴك أ٩لٴسحً ح٥شٹخدس طُؾ٤٢ّ 

رظ٢خس لإحرذحُ ٳلإض حٹ٦ّٶ طْضٳطْ٪٤  ،ؿخٱضٹظٰ ٦٥ْ٪٤ ح٥٪ٲخسحص ح٥لٺخطٺش ٦٥ٚشد ٳطٴعٺِ خزشحطٰ ٳطيٴٹش

٦٥ظؾٖٺ٤ ح٥زحطٸ ح٥زٷ ٹلٜٞ ح٥ٮ٪ٴ حلاٝظقخدٷ  امخٙش ،ٳد٨ّ ح٥ٞذسحص ح٥ظٮخٙغٺش ٳطلغٺ٬ رٺجش ح٥ْ٪٤ ،حلا٭ظخؿٺشٳ

، ٙٲٸ حعظشحطٺـٺش ْٙخ٥ش ٦٥ظْخ٤٩ ٩ِ ح٥نٖٴىخص ح٥ذٹ٪ٴٕشحٙٺش ٳطْضٹض ٙشؿ رٺ٬ ح٥ؾزخد ٳٹ٤٦ٞ ٭غزش ح٥زيخ٥ش

ٙشؿ ح٥ْ٪٤، ٳاٹـخد عز٤ ّٺؼ لاثٜ  ٳد٨ّٝذسحص ح٥ؾزخد طلغٺ٬ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥زؾشٹش ٳح٥ْذح٥ش حلاؿظ٪خّٺش، ٳ

     .٩غظذح٧

 

٦٥ي٦زش كٺغ طئ٬٩  ،ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥ظ٦ْ٪ٺشٹشِٙ ٬٩ ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش ٦٥ْ٪٦ٺش ح٥َ٪ش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٭لأح ا٥ٶٰ ح٥شٹخدس طٴؿّ ٫ا

ٳطؾـْٲ٨ ٦ّٶ طيٴٹش ح٥زحص ٳحطخخر ح٥٪زخدسحص  ،ح٥ٞذسس ٦ّٶ حعظؾشحٗ ح٥ظٖٺشحص حلاؿظ٪خّٺش ٳحلاعظـخرش ٥ٲخ

ٳك٤ ح٥٪ؾ٢لاص رذحُ لإٳحرظ٢خس لإحح٥٪زخدسس ٳ) شٹخدسػٞخٙش ح٥ شٹـزططْ٪٤ ٦ّٶ ٳٳطل٪٤ ح٥٪غئٳ٥ٺش ٳح٥٪خخىش، 

 ٩ـخلاص ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪ظٮٴّش،ٙٸ  ح٥٪ؾخس١ش ح٥ٚخ٦ّش٦ّٶ  طٲ٩٨غخّذٳ ،لخمٮش ٳح٥ذحّ٪شح٥ ٙٸ رٺجش ح٥ظ٨٦ْ (ٳح٥٪ٴحىٮش

ِ ٩ٮظـش ٹسخ٩ؾ ا٥ٶ٢ٙخسٱ٨ ح٥شٹخدٹش أٳطلٴٹ٤ رذحُ لإظخؽ ٳح٭لإٹـخد ؿٺ٤ ٬٩ ح٥شٳحد ح٥ٞخدسٹ٬ ٦ّٶ حاٳرخ٥ظخ٥ٸ 

 . ٩ـظ٪ْخص ٩ٮظـش ٳ٩زذّش ا٥ٶظٞخ٣ ر٪ـظ٪ْخطٲ٨ ح٥٪غظٲ٢٦ش ٭لاحرخ٥ظخ٥ٸ ٳ

 

٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٙٸ حخص أٳ٥ٴٹ٬٩ ٳح٥ظٸ ٱٸ ( EFA) ٦٥شٹخدس رؾ٤٢ خخؿ ٙٸ طلٞٺٜ أٱذحٗ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥ـ٪ٺِٹغٲ٨ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳ

م٪خ٫ ط٦زٺش كخؿخص ح٥ظ٨٦ّْ ٢٥خٙش "رخ٥٪ٲخسحص ح٥لٺخطٺش  ح٥٪ظق٤ح٥ٲذٗ ح٥ؼخ٥غ خخفش  ،٩ـخ٣ ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨

".ح٥٪ٲخسحص ح٥لاص٩ش ٦٥لٺخسح٥قٖخس ٳح٥شحؽذٹ٬ ٬٩ خلا٣ حلا٭ظٚخُ ح٥٪ظ٢خٙت رزشح٩ؾ ٩لاث٪ش ٦٥ظ٨٦ْ ٳح١ظغخد 
1
. 

 

ٳر٠٥  ،٦٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ٙٸ ٭٨َ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ٮَخ٩ٸ" ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس"٥ظْضٹض  س ح٥ٺٴ٭غ٢ٴؿخءص ٩زخدس٬٩ ٱزح ح٥٪ٮي٦ٜ 

ؾيش ح٥٪ظْذدس ح٥ٞخث٪ش ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹٺ٬ ٭٥ٺظ٢خ٤٩ ٩ِ حلأ" اٌزؼٍُُ ٌٍزَبدح فٍ اٌذوي اٌؼزثُخ"ىلاٝٲخ ٥٪ؾشٳُ رب

، ٦٥ٴ١خلاص ٳح٥٪ٮَ٪خص ح٥ذٳ٥ٺش امخٙش ّذّس ٬٩ ٝز٤ ؿٲخص سع٪ٺش ٳٕٺش سع٪ٺشح٥٪ٮيٞش ٙٸ  حلإ٦ٝٺ٪ٸح٥ٴىٮٸ ٳ

ٳ٥ٞذ أُّظ٪ذ ٙٸ ٱزح ح٥ظٞشٹش طْشٹ٘ ح٥شٹخدس . ٬٩ ٱزح ح٥ظٞشٹش ح٥ؼخ٭ٸٳعٮؤطٸ ٦ّٶ طٚخفٺ٤ ح٥٪ؾشٳُ ٙٸ ح٥زٮذ 
2
ح٥زٷ  

( 2006)ـ٦ٺضٹش ّخ٧ ٭حلإأٝشّطٰ ٤ّ١ ٬٩ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٳ٩ٮَ٪ش ح٥ْ٪٤ ح٥ذٳ٥ٺش  ٙٸ ح٥٪يزٴّش ح٥ظٸ فذسص رخ٦٥ٖش 

 :ٳٱٴ" ٭لٴ ػٞخٙش ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٞش٫ ح٥ٴحكذ ٳح٥ْؾشٹ٬" ٫حرْٮٴ( 2010)ٳرخ٦٥ٖش ح٥ْشرٺش ّخ٧ 

 

ٹُٮَش ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس رخ٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ٴحعِ ١٪ٞخسرش طشرٴٹش لإٔشحك د٨ّ طٞذٹش ح٥زحص ٳح٥ؼٞش رخ٥ٮٚظ ٬ّ ىشٹٜ كٚض "

ح٥٪ٲخسحص ٳح٥ٞٺ٨ رحص ح٥ْلاٝش ح٥ظٸ طغخّذ ح٥٪ظ٦ّْ٪ٺ٬ ٙٸ طٴعٺِ ٳطٖزٹش ٩ٴحٱذ ح٥ٚشد ٳارذحّخطٰ، رٺٮ٪خ ٹـشٷ رٮخء 

                                                   
1

 ٭ٺغخ٫ /حرشٹ٤ –دح١خس . ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥ـ٪ٺِ  –ح٥٪ٮظذٵ ح٥ْخ٥٪ٸ ٦٥ظشرٺش ( 2000)ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ  
2

 "٭لٴ ػٞخٙش ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٞش٫ ح٥ٴحكذ ٳح٥ْؾشٹ٬( "2010)ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ  
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ؾيش ح٥ؾخقٺش ٳح٥غ٦ٴ١ٺش ٳحلاطـخٱٺش ٭ٳطزٮٶ حلأعخ٥ٺذ ٙٸ ٱزح ح٥٪ـخ٣ ٦ّٶ حلأ. ٩ذحس١ٲ٨ ٙٸ ح٥ذسحعش ٳ٩خ رْذٱخ

 . 2010،ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٳ٩ٮَ٪ش ح٥ْ٪٤ ح٥ذٳ٥ٺش." ٳح٥ظخيٺو ٥٪٪خسعش ح٥ْ٪٤

 

ح٥٪ذخلاص ٳح٥ْ٪٦ٺخص ٳح٥٪٪خسعخص ح٥ظيزٺٞٺش ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ؿ٪ٺْٲخ، ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ٳرٮخءً ٦ّٺٰ ٙخ٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٹؾ٪٤ 

٦ْٙٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ٮَ٪ٸ  .ح٥٪زخكغ ٳح٥٪شحك٤ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥ٮَخ٩ٺش ٳٕٺش ح٥ٮَخ٩ٺش ؿ٪ٺْٲخ رذسؿخص ٳ٩ٞخسرخص ٩ظٚخٳطش

ْٮٺّش ٙٸ ح٥ٞيخّٺ٬ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳأدٳحس ح٥ـٲخص ح٥٪خظ٦ٚش ح٥٪ اّذحدطؾ٪٤ ح٥لخ١٪ٺش ٳح٥ظؾشٹْخص ٳح٥ظ٪ٴٹ٤ ٳح٥٪ٮخٱؾ ٳ

ح٥ْخ٧ ٳح٥خخؿ، ٳٱٸ ٩شطزيش ٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥٪ئعغش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش رخلأعخ٥ٺذ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺّش ح٥ظ٦ّْ٪ٺش، ٳح٥ظٞٺٺ٨ ٳ٩ٮق 

 .ؾيش ح٥لافٚٺّش ٳح٥لا٩ذسعٺش، ٳحلإدحسس ح٥٪ذسعٺش، ٳطٮ٪ٺش ٝذسحص ح٥ْخ٦٩ٺ٬٭ح٥ؾٲخدحص، ٳحلأ

 

 (2012-2002)اٌذوي اٌؼزثُخ  ٍِشزوع اٌزؼٍُُ ٌٍزَبدح ف :ُبًٔبص

 

( StratREAL) ٩ؾشٳُ ٩ؾظشٟ رٺ٬ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٳ٩ئعغش عظشحص سٹخ٣ "ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش"

 :ٺش، ٳٹظن٪٬ ح٥٪٢ٴ٭ٺ٬ ح٥ظخ٥ٺٺ٬٭خح٥زشٹي

ؿ٪ِ ٳطٮَٺ٨ ٳ٭ؾش ّذد ٬٩ ح٥خزشحص ح٥ـذٹذس ٳح٥ٮخؿلش ٬ّ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ٭٨َ ح٥ظ٦ْٺ٨ : الأوياٌّىىْ  •

 ؛(2010-2009)ح٥ْشرٺش 

٥ظؾـٺِ حد٩خؽ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ٭٨َ ( ٳىٮٺش)طٴٙش د٨ّ ٙٮٸ ٥ظيٴٹش خيو اعظشحطٺـٺش : اٌضبٍْٔ اٌّىى •

 (.2012-2011)ح٥ظ٦ْٺ٨ 

 

رٴ٫ ٙٸ طٮٚٺز ٱزح ح٥٪ؾشٳُ رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ٢٩ظذ  - ٹٴ٭ٺٚٴٟ ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ ح٥ظٞٮٸ ٳح٥٪ٲٮٸ -٩ش١ض ح٥ٺٴ٭غ٢ٴرخدس

طغخٱ٨ ٢٩خطذ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ٙٸ ٳ١٪خ . رٺشٳص - ٦٥ظشرٺش ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش حلإ٦ٝٺ٪ٸح٥ٺٴ٭غ٢ٴ 

 .ظٮٚٺزح٥

. ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥شع٪ٸ ح٭َ٪شٙٸ " ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس"ٹْظزش ٩ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٬٩ ح٥٪زخدسحص حلا٦ٝٺ٪ٺش ٦٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٥ذ٨ّ 

ح٥٪ٮَ٪خص ٕٺش ح٥ل٢ٴ٩ٺش ٹظ٨ طٮٚٺز ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥زشح٩ؾ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٦ّٶ ح٥قْٺذ ٕٺش ح٥شع٪ٸ ٬٩ ٝز٤ 

ح٥ظ٦ْٺ٨ "ٱزح ح٥٪ؾشٳُ ح٥٪ؾظشٟ كٴ٣ ا٫ . ٳح٥ـ٪ْٺخص ح٥٪ل٦ٺش، ٳٳ١خلاص ح٥ظْخٳ٫ ح٥ذٳ٥ٺش، ٳح٥ٞيخُ ح٥خخؿ

ٹظ٢خ٤٩ ٩ِ ٱزٯ حلأ٭ؾيش ح٥ٞخث٪ش،  StratREALرٺ٬ ٩ٮَ٪ش ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٳ٩ئعغش " ٦٥شٹخدس  ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش

خطٲخ ح٥ٲخدٙش ا٥ٶ اد٩خؽ ٩ٚٲٴ٧ ح٥شٹخدس ٙٸ خييٲخ ح٥ظٮ٪ٴٹش ٳح٥ٲذٗ ٩ٮٰ ٱٴ د٨ّ ح٥ز٦ذح٫ ح٥٪ٲظ٪ش ٥ظيٴٹش عٺخع

 .ح٥ٴىٮٺش ٳ١ز٠٥ ٙٸ ٭َ٪ٲخ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥شع٪ٺش

 

ٳح٥زشح٩ؾ ٳح٥٪٪خسعخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٙٸ  د٨ّ د٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮ٨َ ٳح٥غٺخعخص ا٥ٶٹٲذٗ ح٥٪ؾشٳُ رؾ٤٢ ّخ٧ 

١ؼش ٩ٴحث٪ش أص ٬٩ طـٴٹذ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳؿ٦ْٰ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش، ٳر٠٥ رظ٪٢ٺ٬ ٩ظخزٷ ح٥ٞشحسحص ٳٳحمْٸ ح٥غٺخعخ

ٳطن٪ٺٮٲخ رؾ٤٢ ٳرشح٩ـٲخ طيٴٹش عٺخعخص ح٥شٹخدس  ٬ّ ىشٹ٥ٜظلذٹخص ح٥ْقش ٳط٦زٺش كخؿخص ح٥ٚشد ٳح٥٪ـظ٪ِ 

٦٪ؾشٳُ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹخص ح٥ٚشدٹش ٳح٥٪ئعغٺش ٥ػش رْٺذ ح٥٪ذٵ لأٹَٲش حٳٳحْٝٸ ٦٩٪ٴط ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظشرٴٷ، 

غخّذ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٦ّٶ طْضٹض ح٥٪ٲخسحص ح٥لٺخطٺش ٳطٴعٺِ ح٥خزشحص ٳح٥ظٲٺجش ٦ْٙٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ٚشدٷ ٹ ،ٳح٥ٴىٮٺش

ح٥٪ذسّس ٦٥ذخ٤، ٳطلغٺ٬  ؾيش٭حلأٳ٭ظٺـش ٥ز٠٥ ٹغخّذ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٦ّٶ صٹخدس ح٥ذخ٤ ٬ّ ىشٹٜ  ؛٥ْخ٨٥ ح٥ْ٪٤
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ٹذ٨ّ ح٥ظ٦ْٺ٨  أ٫ ٪٬ ح٥٪ظٴِٝٙ ح٥٪غظٴٵ ح٥٪ئعغٸأ٩خ  ؛٭ـخصلإح٥ؾْٴس رخ٥شمخ ٳح ا٥ٶ امخٙش٩غظٴٹخص ح٥٪ْٺؾش، 

ح٥٪غظٴٵ ٳٹغخّذ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٦ّٶ حلأ٦ّٶ ٳح٥ٞذسحص ح٥ظٮخٙغٺش ٳرٺجش ح٥ْ٪٤ حلأٙن٤؛  حلا٭ظخؿٺش٦٥شٹخدس حلإرذحُ ٳ

غخٱ٨ ٙٸ طخٚٺل ح٥زيخ٥ش ٳرخخفش رٺ٬ ح٥٪ح٥ٮ٪ٴ حلاٝظقخدٷ، ٳٹذ٨ّ ح٥ظٴؿّٰ ٭لٴ ح٥ظؾٖٺ٤ ح٥زحطٸ ٦ّٶ  ح٥ٴىٮٸ

 .ح٥ؾزخد

 

رخ٦٥ٖش ح٥ْشرٺش ( ؿذحٳ٣)رخسعخ٣ حعظ٪خسس  2009ٙٸ ّخ٧ " س ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺشح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخد" ٩ؾشٳُ أرذ

ح٥٪ؾشٳُ ٙٸ  شٱ٨ ربىلاٝخزخسح٥ٴىٮٺش ٦٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٳ٩شح١ض ٹٴ٭ٺٚٴٟ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش لإ ح٦٥ـخ٫ ا٥ٶـ٦ٺضٹش ٭لإٳح

عظ٪خسس كٴ٣ ٺٴ٭ٺٚٴٟ طْزجش حلاح٥ح٥ٴىٮٺش ٦٥ٺٴ٭غ٢ٴ أٳ ٩شح١ض  ح٦٥ـخ٬٩٫  ٳى٦ُذ. 2009 ٫حكضٹش/ؽٲش ٹٴ٭ٺٴ

 ٬ّٳطن٪ٮض حلاعظ٪خسس ٦ْ٩ٴ٩خص . 2009-٬٩2005 ح٥٪زخدسحص ٳح٥٪ؾخسٹِ ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٚظشس 

، ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ ح٥ؼخ٭ٴٷ، ح٥ظ٦ْٺ٨ حلأعخعٸح٥ظ٦ْٺ٨ )٭ٴُ ح٥٪ؾشٳُ، ٳ٩ذطٰ، ٳح٥٪شك٦ش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥ظٸ ٹُْٮٶ رٲخ 

، ٳح٥ـٲش ح٥٪ٮٚزس ٥ٰ، ٳ٩قذس ح٥ظ٪ٴٹ٤، ٳٳف٘ ٩خظقش ٥لأٱذحٗ ، ٳ٩ٴحص٭ظٰ(ح٥ظٞٮٸ ٳح٥٪ٲٮٸ، ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ

 .2009 حلأٳ٣ ١خ٭ٴ٫/دٹغ٪زش ا٥ٶط٪ٴص /ٳٙٸ ح٥ٚظشس ٬٩ ٹٴ٥ٺٴ. ٳح٥ٮظخثؾ ح٥٪ظٴْٝش

 

رٺشٳص ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥ـذحٳ٣ ٳح٥ظٞخسٹش ح٥٪خظقشس ح٥ظٸ طزشص ح٥ـٲٴد ٙٸ  حلإ٦ٝٺ٪ٸح٥٪٢ظذ  -ط٦ٞض ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ

 ،ح٥زلشٹ٬ :ٳٝذ ؽ٪٦ض ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ح٥ظخ٥ٺش. ٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺشخ٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙر ح٥خخفشح٥ٴىٮٺش 

 . ، عٴسٹش٫حح٥غٴد ، ح٥٪ٖشد، ٦ٙغيٺ٥،٬زٮخ٫

 

ش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ  ح٥ذٳ٣ ٭خٳمخُ ٳ٢٩أطٞٺٺ٨ رٲذٗ  2009ٙٸ ح٥ْخ٧ ٬٩ ح٥٪ؾشٳُ  حلأٳ٣ىلاٛ ح٥٪٢ٴ٫ اط٨ ٳ

ح٥ٚظشس ٬٩  ٙٸسرِ دسحعخص كخ٥ش أؿشحء اٳر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ ( ، ٩قشّ٪خ٫، طٴ٭ظ، ع٦يٮش حلأسد٫) حٻطٺشح٥ْشرٺش 

ح٥ظـخسد ح٥ٴىٮٺش ٳطٞٺٺ٪ٲخ ٥ذ٨ّ ح٥ـٲٴد  ٩ْشٙش٦ّٶ  حلأسرِ، ٳعخّذص دسحعخص ح٥لخ٥ش (2009-2010)

 بّذحدر حلأٳ٣ٳحخظظ٪ض ٩شك٦ش طٮٚٺز ح٥٪٢ٴ٫  ،ح٥٪غظٞز٦ٺش ح٥ظٸ ٹظ٨ طٴؿٺٲٲخ ٭لٴ د٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ٭٨َ ح٥ظ٦ْٺ٨

ٸ ٹ٪٬٢ ظٳٝنخٹخ ح٥ٮٴُ حلاؿظ٪خّٸ ح٥ ،حلأسرِ ح٥ز٦ذح٫ٸ ٹَُٲش ح٥ظٮٴُّ ٳح٥٪ٞخسرخص ح٥٪ظؾخرٲش ٙٸ طٞشٹش طٴ٥ٺٚ

 ،٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥ٮظخثؾ ٳطٞذٹ٨ ،ح٥٪٪خسعخص ح٥ـٺذس ح٥٪ٴؿٴدس ْٙلًا ٩٬ّؼ٦ش أٳ ،ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥شٹخدٷ ٬ّ ىشٹٜطْضٹضٱخ 

( ـ٦ٺضٹش٭لارخ٦٥ٖظٺ٬ ح٥ْشرٺش ٳح) لأٳ٣ح٫ ٩ض ٳػخثٜ ح٥٪٢ٴّٴٹخص رحص ح٥ْلاٝش، ٳ٥ٞذ ٝذّحلأٳ٥رشحص ح٥لخؿخص ٳاٳ

ّْ عظشحطٺـٺش ٥ذ٩ؾ ٩ٚخٱٺ٨ ح٥ظ٦ْٺ٨ اٳمِ خيو  ح٥شحٕزش ٙٸح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش  ٫حر٦ذا٥ٶ خ٥ش رخ٥ٮغزش ٩غخٱ٪خص ٙ

 .٦ٝٺ٪ٺخً ٳّخ٥٪ٺخًاط٨ طْ٪ٺ٨ ٱزٯ ح٥ظٞخسٹش ٳ٭ؾشٱخ ٳ٦٥شٹخدس ٳ٩ٲخسحطٰ ٙٸ ٭َ٪ٲخ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش، 

 

ح٥ْشرٺش ح٥٪ٲظ٪ش  ٫ح٧ ح٥ذ٨ّ ح٥ٚٮٸ ٦٥ز٦ذٺٞذ٥ّٳ حلأٳ٫،٣ ح٥٪٢ٴّ حص٭ـخصلإلًا ٢٩٪ (2012-2011) ح٥ؼخ٭ٸح٥٪٢ٴ٫ ٳؿخء 

٦٥٪ؾشٳُ ٙٸ ؽٲش  ّ٪خ٫ع٦يٮش ن٪ض ٭ح، ٳٳح٥٪ٖشد ٥زٮخ٫ٳ حلأسد٫) رشح٩ـٲخ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٙٸرذ٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس 

ّـ  ظيٴٹش خيو حعظشحطٺـٺش ٳىٮٺش٥ (2012 ط٪ٴص ٳطٮخٳ٣ ٱزح ش، َ٪ظٲخ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺأ٭د٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ  ِطؾ

 :حٻطٺشح٥٪ـخلاص ٤ّ١ ٬٩ ٫ ح٥٪٢ٴّ

 .ح٥ظٮغٺٜح٥غٺخعخص ٳ 

 .ٳح٥خيو ح٥ذسحعٺش ح٥٪ٮخٱؾ طيٴٹش 

  .ح٥٪ذسرٺ٬ٳ طذسٹذ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ 
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  .ٳح٥ظٴحف٤ ح٥ظؾزٺ٠  

 .٩ـخلاص حخشٵ طٞظشكٲخ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ح٥٪ؾخس١ش 

 

ح٥ظٴ٥ٺٚٸ حلإ٦ٝٺ٪ٸ  ح٥ظٞشٹش ٱزح ّذحدلإ ط٨ ح٥ظٮغٺٜ٭ؾيش ٳْٙخ٥ٺخص ح٥٪٢ٴ٫ّ ح٥ؼخ٭ٸ أ٬٩ ش ح٥ؼخ٭ٺح٥٪شك٦ش خظخ٧ ٙٸ ٳ

  .رٺ٬ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدسٳطْ٪ٺ٪ٲخ ٥ٺغخٱ٨ ٙٸ ٭ؾش ح٥خزشحص ح٥ٮخؿلش 

 

 اٌهذف ِٓ اٌزمزَز :صبٌضبً

 

 -ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ٩ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس  ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش حصا٭ـخص ٬ّطٞذٹ٨ طقٴس ؽ٪ٴ٥ٸ ٹٲذٗ ٱزح ح٥ظٞشٹش ح٥ٶ 

 ،ٳح٥ظٴفٺخص حلإعظٮظخؿخصٳطٞذٹ٨ ح٥٪ؾشٳُ  طٮٚٺز٩شحك٤  ٬٩ٳح٥ذسٳط ح٥٪غظٚخدس  ،(2012-2011) ؼخ٭ٸح٥ح٥٪٢ٴ٫ 

ٺظغٮٶ ٦٥ذٳ٣ ٥ٳ ؛ٳطْضٹضٱخ ٦٥٪غخٱ٪ش ٙٸ سِٙ ٩غظٴٵ ح٥ٴّٸ ر٪ٮـضحص ٳ٩غخٱ٪خص ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ح٥٪ؾخس١ش

 ،ظـخسدح٥خزشحص ٳح٥ٱزٯ ٬٩ ح٥ْشرٺش حلاخشٵ ح٥شحٕزش ٙٸ د٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ٭َخ٩ٲخ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ حلاعظٚخدس 

   .دٳ٣ ح٥٪ٮيٞش رٺ٬ ح٥ظْخٳ٫ ٙشؿ طؾـٺِٳ

 

دحخ٤ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ  ؿ٪ٺْٲ٨ ٳطؾ٪٤ ح٥ٚجخص ح٥٪غظٲذٙش ٬٩ ٱزح ح٥ظٞشٹش ح٥٪ْٮٺٺ٬ ٳح٥٪غغظٚٺذٹ٬ ٬٩ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

٫ ٦ّٶ ٳمِ ٴٳح٥ٞخث٪ ،ح٥٪٦ْ٪ٴ٫ ٳحلإدحسٹٴ٫ ٙٸ ح٥٪ذحسط رؾ٤٢ خخؿ :خؿ٪ٺْٲٳخخسؿٰ ٙٸ ٩غظٴٹخطٰ ٳ٩ـخلاطٰ 

ح٥غ٦يخص ح٥٪ش١ضٹش عٴحء )ح٥٪٦ْ٪ٺ٬  اّذحدح٥غٺخعخص ح٥ْخ٩ش ٳح٥ظؾشٹْخص ٳأّ٪خ٣ ح٥ظٮغٺٜ، ٳح٥ظ٪ٴٹ٤ ٳح٥٪ٮخٱؾ ٳ

 (. ٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥ٴصحسس أٳ ح٥٪ٮخىٜ ٳحلأٝخ٥ٺ٨ ١خ٭ض

 

  إٌّهغُخ :راثؼبً

 

 :ٱزح ح٥ظٞشٹش ٦ّٶ ٩خ ٹ٦ٸ ّذحدلإ ح٥٪غظخذ٩شحؽظ٪٦ض ح٥٪ٮٲـٺش 

  ٥زٮخ٫ ،ع٦يٮش ّ٪خ٫، حلأسد٫)٬٩  ٤ّ٢٥( 2012-2011) ح٥ؼخ٭ٸ٢ٴ٫ ٦٪٥ شح٥ٴىٮٺ ظٞخسٹشح٩٥شحؿْش ،

 (.ح٥٪ٖشد

  ش كٴ٣ حلإ٦ٝٺ٪ٺٳسحٛ ّ٪٤ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ٳسؽش ح٥ْ٪٤ أ٩خ ؿخء ٙٸ طٞخسٹش ٳ ا٥ٶحلاعظٮخد

  .( 2012 ٳ٣أ ١خ٭ٴ٫ 12-10 ٩٪٢٦ش ح٥زلشٹ٬ -ح٥٪ٮخ٩ش )ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ح٥

  ُش حلإ٦ٝٺ٪ٺٳ شح٥ٴىٮٺ خص٦ّٶ ح٥٪زخدسحص ٳح٥زشح٩ؾ رحص ح٥ْلاٝش رخ٥شٹخدس ح٥٪ٮٚزس ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹحلاىلا

 . ٳح٥ذٳ٥ٺش

 ٜح٥٪ٮغٞٺ٬ ح٥ٴىٮٺٺ٬ ٥٪ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ظٞشٹش ٩ِ  اّذحد٩شحك٤  ػٮخءٙٸ أ ح٥ظٮغٺ

 .(ح٥٪ٖشد، ٥زٮخ٫ ،ّ٪خ٫ع٦يٮش  ،حلأسد٫)ح٥٪ؾخس١ش 

 رٺشٳص ٳ٩ش١ض  - حلإ٦ٝٺ٪ٸ٤ ٢٩ظذ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ز٬٩ ٝ صشحؿِ ٳح٥ذسحعخص طٴ٩ّٙـ٪ٴّش ٬٩ ح٥٪ش ا٥ٶ امخٙش

 .رٴ٫ - (ٴ٭ٺٚٴٟٹ) ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ ح٥ظٞٮٸ ٳح٥٪ٲٮٸ 
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 ٌّشبروخ ا فٍ اٌذوي اٌؼزثُخ اٌضبٍٔاٌّىىْ  وِخزعبد ٔزبئظ :خبِظبً

 

ح٥ظٞشٹش، ط٪ض ٩شحؿْش  اّذحدٸ ح٥٪ٮٲـٺش ح٥٪ظزْش ٙٸ ؽش٭خ ٙأٳ٩خشؿخطٰ ٳ١٪خ  ح٥ؼخ٭ٸ٦٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٭ظخثؾ ح٥٪٢ٴ٫ّ 

ٙٸ ٳسؽش ( ، ح٥٪ٖشد٥زٮخ٫، ّ٪خ٫حلأسد٫، ع٦يٮش )ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ح٥٪ؾشٳُ  ح٥ز٦ذح٫ح٥ظٞخسٹش ح٥ٴىٮٺش ح٥٪ٞذ٩ش ٬٩ 

، 2012ٳ٣ أ ١خ٭ٴ٫ 12-10/ ٩٪٢٦ش ح٥زلشٹ٬ -ح٥٪ٮخ٩ش ) كٴ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ح٥ْ٪٤ حلا٦ٝٺ٪ٺش

 حلأسد٫) ٫حر٦ذ ػلاػش ط٨ حخظٺخس (2011)ً الأوٌاٌّزحٍخ ٙٚٸ  ،٦ّٶ ٩شك٦ظٺ٬ ح٥ؼخ٭ٸ٫ ْٙخ٥ٺخص ح٥٪٢ٴّ زّص٭ُٚكٺغ 

 ح٥٪شك٦شـضص ٭أُٳ ،EPE ٳىٮٺش ٥ٴمِ حعظشحطٺـٺخص٬٩ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ  ح٥ذ٨ّ ح٥ٚٮٸ ٳح٥٪خ٥ٸٸ ٥ظ٦ّٞ( ح٥٪ٖشدٳ ٥زٮخ٫ٳ

ٳ٢٥ٮٲخ رؾ٤٢  ،ٲخطٲخ ح٥ذٳ٣ ح٥ؼلاػش ح٥٪ؾخس١ش ٙٺح٥ظٸ ٭ٚزّ ؾيش٭حلأ طٮٴّّضٳ ؛2011 ح٥ؼخ٭ٸ ١خ٭ٴ٫ /ٙٸ ٹٮخٹشٶ حلأٳ٥

 :طٸ ٻّخ٧ طن٪ٮض ح

 .ح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش/ح٥٪ٮخٱؾح٥غٺخعخص ٳ ٥٪شحؿْش ٫خ٥ـ ح٭ؾخء 

 .ٳرٳٷ ح٥ْلاٝش  ح٥٪ْٮٺٺ٦٥٬٪٦ْ٪ٺ٬ ٳ ّ٪٤ ٳسؽخصطٮَٺ٨  

 .ح٥شٹخدس ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ٴىٮٸ٩زخدسحص ٳ فلخد ح٥ْلاٝشأٳ ذٹذ ح٥٪ْٮٺٺ٬طل 

 .٥ْ٪٦ٺش حدخخ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس م٪٬ ح٥ٮ٨َ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺشو حلاؿشحثٺش ح٥خيحلٌأىش ح٥ْخ٩ش ٳٳمِ  

 

ح٥٪ٖشد ٳ ٥زٮخ٫ٳ حلأسد٤ّ١٫ ٬٩  (١2013خ٭ٴ٫ ػخ٭ٸ/ٹٮخٹش - 2012ط٪ٴص /ٹٴ٥ٺٴ) خاٌضبُٔ اٌّزحٍخٳؽخس١ض ٙٸ 

  :٦ّٶٲخص ْٙخ٥ٺخطش١ضطٳ، (ح٥ؼخ٭ٸش ٦٥٪٢ٴ٫ ح٥ؼخ٭ٺن٪ض ٙٸ ح٥٪شك٦ش ٭حح٥ظٸ ) ّ٪خ٫ع٦يٮش  ا٥ٶ مخٙشرخلإ

 ٲخىشٹ٬ٞ ّدخخ٣ ٩ٚخٱٺ٨ ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس لإ ح٥٪ٮخٱؾ ح٥ذسحعٺش شطيٴٹ. 

  خ٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدسر خخفشٳمِ أد٥ش طٴؿٺٲٺش ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬. 

  ح٥٪ْٮٺٺ٬ ٬٩ رٳٷ ح٥ْلاٝش ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳ طْشٹٚٺش ٳطذسٹزٺش ٳطٞٴٹ٪ٺش ّ٪٤ ٳسػطٮَٺ٨. 

 ِقٮخّٺش،ح٥ٳخذ٩ٺش ح٥٪ئعغخص ح٥ ،ح٥خخؿ خص رحص ح٥ْلاٝش ر٪خ ٙٺٲخ ح٥ٞيخُح٥ٞيخّ ح٥ظؾزٺ٠ ٩ 

 ذ٭ٸح٥ظ٪ِ ـــ٩ئعغخص ح٥٪ـ ،٫ٴظشرٴٹح٥خزشحء ٳح٥ ،شحلإ٦ٝٺ٪ٺذٳ٥ٺش ٳح٥٪ٮَ٪خص ح٥ٲٺجخص ٳح٥٪  

 NGOs    ، ٫ٴٹ٬ ٳح٥٪ْٮٺٳ٥٪غظٚٺذح. 

 

 ظ٦ْٺ٨ح٦٥٥٪شك٦ش ح٥ذسحعٺش ح٥ظٸ طزذأ ٩ٮٲخ ٙٸ حخظٺخسٱخ  (٥زٮخ٫ٳ ّ٪خ٫ٳع٦يٮش  حلأسد٫) ح٥٪ؾخس١ش ح٥ز٦ذح٫س١ّضص 

٭ؾشح٥ٴّٸ رٲذٗ  ٳ٥ٶأ١٪شك٦ش  ،(10،9،8)ٳرخ٥زحص ح٥قٚٴٗ ح٦ْ٥ٺخ  حلأعخعٸ٨ ٦شٹخدس ٦ّٶ ٩شك٦ش ح٥ظ٦ْٺ٥

ٳ أطلذٹذ خٺخسحطٲ٨ ح٥٪ٲٮٺش ٝذسحطٲ٨ ٝز٤  ٥٪ْشٙشطخكش ح٥ٚشفش ٥ٲ٨ اٳ ،ٳاسعخء ٩زخدة ٳ٩ٚخٱٺ٨ سٹخدٹش ٥ذٵ ح٥ي٦زش

ح٥زذء ٙٸ ط٦ْٺ٨  ا٥ٶحّٺش ٳٹظٴحء٧ ٱزح ح٥ظٴؿٰ ٩ِ ح٥ظٴؿٲخص ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥ذ ،شح٥ؼخ٭ٴٹ٪شك٦ش ح٥ٶ ح٥ظٞخ٣ ٭لإ٥ش ٺ١خدٹ٪لأح

 .ح٥ؼخ٭ٴٷح٥شٹخدس ٙٸ ٩شحك٤ ٩ز٢شس ٝز٤ ح٥ظ٦ْٺ٨ 

 

٩ٮَ٪ش ح٥ْ٪٤  خٸ أّذّطٲظح٥( ّ٪خ٣لأّخ٨٥ ح ا٥ٶطْشّٗ )ش ح٥ٴكذحص ح٥ظذسٹزٺش ح٥ؼخ٭ٴٹٳحخظخسص ٥ي٦زش ح٥٪شك٦ش 

٪قذسٹ٬ ٱزٹ٬ ح٥ٳٹغظخذ٧ ( ؾت ٩ؾشٳّٸ ح٥قٖٺشأ٭١ٺ٘ )ح٥ظٸ أّذطٲخ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ  ٳح٥شص٩ش ح٥ظذسٹزٺش ،ح٥ذٳ٥ٺش

 .شح٥ؼخ٭ٴٹٙٸ ح٥٪شك٦ش لٜٞ أٱذحٗ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ظع ٱزٯ ح٥خٺخسحص أ٫ٳٕٮٸّ ٬ّ ح٥ٞٴ٣  ،٦ّٶ ٭يخٛ ٳحعِ ّخ٥٪ٺخً
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٥٪ٚخٱٺ٨  ذِظاٌ ىشٹ٬ٜ ّ خالأطبطٌٍُّزحٍخ ٱزٯ ح٥ذٳ٣ ٝذ حخظخسص طذسٹظ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس  ٬٩ ح٥ٴحمق ح٫

 - ح٥ظشرٺش ح٥٪ٲٮٺش)دسحعٺش  ٙٸ ٩ٞشسحص( ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس٩ٞشسحص دسحعٺش ط٢ٴ٫ أٳّٺش ٦٥)ٳ٩ٲخسص ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس 

 الأوي: م٪٬ ٩غخسٹ٬ خاٌضبٔىَوٌٍّزحٍخ ، (٥زٮخ٫ - ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ،ّ٪خ٫ع٦يٮش  -ح٥٪ٲخسحص ح٥لٺخطٺش، حلأسد٫

، دٳسحص طذسٹزٺش  KAB-ٳكذحص طذسٹزٺش ،(ٳحخظٺخسٹشأؿزخسٹش ا/٩ٞشسحص خخفش رخ٥شٹخدس)١٪ٞشسحص ٩غظ٦ٞش 

 ،حلأسد٫ - دحسس ٳح٥غلا٩ش ح٥٪ٲٮٺشلإح)خشٵ ٩ؼ٤ أطذسٹغٲخ ٩ِ ٩ٞشسحص  اٌضبٍٔاٌّظبر و ،ٚٺشؾيش لافأ٭ ،ٝقٺشس

  .(٥زٮخ٫ - حلاٝظقخد، ّ٪خ٫ع٦يٮش  - ٩غخسٟ ح٥٪ٲٮٸ

 

 ١خ٭ض، ر٤ رؾ٤٢ ٳحمق ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٝنخٹخ ح٥ٮٴُ حلاؿظ٪خّٸ حلأسر٨٥ِ طَٲشٙٸ طـخسد ح٥ذٳ٣ 

٩خ طظغ٨ رٰ عٺخعخص ٳطؾشٹْخص ح٥ذٳ٣ ح٥٪ؾخس١ش ٬٩ ّذح٥ش ض، ٳٱزح ٹ٢ْظ ح٥ظٴؿٲخص ؿ٪ٺْٲخ ٦٥ـٮغٺ٬ رلا طلٺ

ٝنٺش ح٥ٮٴُ حلاؿظ٪خّٸ ٝنٺش حٝظقخدٹش  ٫بخ٥ظخ٥ٸ ٙررلا حعظؼٮخء، ٳ( خػخًأ٭ر١ٴسحً ٳ) ؿ٪ٺْٲ٨ ٦ي٦زش٥ٳط٢خٙئ ٙشؿ 

    .  ٙٸ عٴٛ ح٥ْ٪٤ ؿ٦ٺّشطَٲش رقٴسس 

 

 ،٥٪ـظ٪ْخطٲخٱ٪ٺش ح٥شٹخدس ؤ٪ْشٙظٲخ ر٦٥٪ؾشٳُ ّذس ٥ ؿٴح٭ذٙٸ  ح٥٪ؾخس١ش ٬٩ طلٞٺٜ ح٥ٮـخف ح٥ز٦ذح٫ط٪٢ٮض ٥ٞذ 

 ٦شٹخدس ٦ّٶ أؿٮذس ّ٪٤ ٳصحسحص ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ح٥ظ٦ْٺ٨ ٥ٳمِ كٺغ ط٪٢ٮض ٬٩  ١ٺذس ٙٸ ط٦ْٺ٪ٲخ،لأٳ٥شٕزظٲخ ح

٥ٮؾش ح٥ٴّٸ رخ٥شٹخدس ٳدٳسٱخ ٙٸ ح٥ظٮ٪ٺش حلاٝظقخدٹش  امخٙشّيخثٲخ ٩خ طغظلٰٞ ٬٩ حٱظ٪خ٧ ح٥٪غئٳ٥ٺ٬، اٳ ٙٺٲخ

 ٩غظ٦ض٩خص د٩ؾ ح٥شٹخدس ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٬٩ اّذحدٳطلذٹذ ح٥٪ْٮٺٺ٬ ٳح٥٪غظٚٺذٹ٬ ٬٩ ح٥شٹخدس، ٳ٬٩ ػ٨  ،ٺشٳح٥٪ـظ٪ْ

  .٢٥ظشٳ٭ٺش ٩ظخققشا٩ٴحِٝ ٳ ،دٳسحص طذسٹزٺشٳ د٥ش ٦ْ٩٪ٺ٬،ٳأ ٩ٮخٱؾ

 

ح٥شٹخدس ٩ٚٲٴ٧  د٩ؾ٩ٮٲخ فْٴرش  ،٩شحك٤ ح٥٪ؾشٳُ ٙٸظلذٹّخص ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ ح٥ز٦ذح٫ٱزٯ  ٦ٙٞذ ٳحؿٲضٳس٨ٕ ر٠٥ 

ر٪ٲخسحطٰ  شكخىلإٳحؿشحءحص ّذٹذس ٥ ٩٪خ طي٦ذ ٳٝظخً ،ؿذٹذ ٦ّٶ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ٳ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ْخ٥٪ٸ ٴٳٱ

ٱذحٗ أطل٦ٺ٤ ٩ٮخٱؾ، )َ٪ش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳ٩قخدس ح٥ظ٨٦ْ لأ٭ٳ٬٩ ػ٨ ح٥زلغ ٬ّ ٩نخ٩ٺٮٰ ٙٸ ح ،ٳ٩ظي٦زخص ط٦ْٺ٪ٰ

 ٩لذدٳحلا٥ظضح٧ رض٬٩  نٺٜ ح٥ٴٝضش ٥حمخٙ ح٥خيو ح٥٪ٴمٴّش، ٭ـخصلإح٥لاص٧  ح٥ظ٪ٴٹ٤ٳ ،....(أ٭ؾيش ،ح٥ظ٦ْٺ٨

ٲخ ٥٪ـخلاص ّذٹذس ٳىشِٝح٥ظٸ طْ٪٤ ٦ّٶ ح٥شٹخدس ٳح٥٪ل٦ٺش ش حلإ٦ٝٺ٪ٺح٥ـٲخص ح٥ذٳ٥ٺش ٳطْذد ٳ ،٥٪ؾشٳُح ٭ـخصلإ

٥ـ٪ِ ح٥ْٚخ٥ٺخص ؿٲش طٮغٺٞٺش  ٳؿٴد ٫بٙ ٥ز٠٥ٳ ،ىشحٗلأطٮغٺٜ رٺ٬ ٱزٯ ح ٳم٪٬ ٳصحسحص ٳحدحسحص ٩ظْذدس دٳ٭٪خ

  .٦زٸ ٩ظي٦زخص ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس٩ي٦ذ كٺٴٷ ٹؽخ٦٩ش  ٩ٴكذسم٪٬ خيش ٳح٥٪زخدسحص 

 

 اٌضبٍٔ ْاٌّىىّ/ فٍ اٌّشزوع اٌّشبروخخ الأرثؼ اٌجٍذاْ وٌّشَذ ِٓ رظٍُظ اٌضىء ػًٍ رغبرة وخجزاد

ًِ  :ِٕهب وفمبً ٌّغبلاد اٌّىىّْ طٕزٕبوي ِٕغشاد و

 

 الأردْ •

٬٩  ١خ٭ضٳ، (2010-2009" )٣ ح٥ْشرٺشح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ"٥٪ؾشٳُ  حلأٳ٣ح٥٪٢ٴ٫ ٙٸ  حلأسد٫ؽخس١ض 

٦ّٶ ح٥ٴٝٴٗ ٙٺٲخ، ٳٰ ٢خ٭ظٳ٩رٲذٗ طٞٺٺ٨ أٳمخُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس  أؿشص دسحعش كخ٥ش ح٥ظٸ حلأسرِرٺ٬ ح٥ذٳ٣ 

طزٺ٬ّ ٳ. ٸحلأسد٭٩ِ ح٥٪ـخلاص ح٥٪خظ٦ٚش ٬٩ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ  حلأّ٪خ٣ح٥٪ظْذدس ٥شٹخدس  ؿٴح٭ذ٩ذٵ طٞخسد حلا

ح٥ظ٦ْٺ٨  ٬٩)ر٪شحك٦ٰ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥٪خظ٦ٚش ٸ حلأسد٭ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ٙٸ ح٥دس رؾ٤٢ ٳحمق ٳؿٴد ٩نخ٩ٺ٬ ح٥شٹخ
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ح٥ظ٦ْٺ٨ ٭لٴ حلاٝظقخد ح٥٪ْشٙٸ طيٴٹشخيش  أ٫ ا٥ٶ امخٙش، (حلأ١خدٹ٪ٸ ٳح٥٪ٲٮٸ ح٥ؼخ٭ٴٷح٥ظ٦ْٺ٨  ا٥ٶ حلأعخعٸ

ظٴؿٰ ح٥ٱزح ٳس٨ٕ . ح٥شٹخدس ١ؤكذ حلأٱذحٗ ح٥شثٺغش ٥ٲخ٩ٲخسحص ٭قض ٦ّٶ ادسحؽ  2003ٙٸ ّخ٧  ح٥ظٸ رذأص

ح٥٪ضٹذ ٬٩ دخخ٣ ا طٞظنٸح٥لخؿش  أ٫لا اح٥لٞٺٞٸ ٭لٴ حسعخء دّخث٨ ح٥شٹخدس ٳ٭ؾش ػٞخٙش ح٥شٹخدس رٺ٬ ح٥ي٦زش 

طخكش ح٥ٚشؿ ٦٥خشٹـٺ٬ ا، ٳح٥ظلغٺٮخص ٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥ظٮٚٺز ٳرخخفش ٩خ ٹظ٦ْٜ رخ٢٥ٚخٹخص ٳح٥٪ٲخسحص ح٥شٹخدٹش

 .شحلإ٦ٝٺ٪ٺح٥٪ل٦ٺش ٳ ٥ذخٴ٣ ٩ـخلاص ح٥ْ٪٤ ح٥خخؿ ح٥٪شطزيش ٦ْٙٺخً رلخؿخص عٴٛ ح٥ْ٪٤

 

 ،شح٥ؼخ٭ٺٶ ٳحلأٳ٥ ر٪شك٦ظٺٰ ح٥ؼخ٭ٸح٥٪٢ٴ٫ ؾيش أ٭ٙٸ رٮـخف ٥٪ؾخس١ش سد٫ حلأ٥ٳ٥ٞذ ٱٺّؤص دسحعش ح٥لخ٥ش 

٬٩ كٺغ ح٥غٺخعخص ٳح٥زشح٩ؾ ح٥ظشرٴٷ ٦٥ٴمِ  ٥ٚٲ٨ ح٥ٴحمق٥٪خ ٝذ٩ظٰ دسحعش ح٥لخ٥ش ٬٩ حر٠٥ ٹشؿِ ٳ

  .ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥ٞخث٪ش ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥شٹخدس

 

ح٥ظخيٺو ٢٥ٺٚٺش ( 2011)ٶ ٩ٮٰ حلأٳ٥ح٥٪شك٦ش  ؽ٪٦ض ،(2012-2011)٦٥٪ؾشٳُ  ح٥ؼخ٭ٸ٢ٴ٫ ىخس ح٥٪اٳٙٸ 

د٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس م٪٬ أكذ ح٥٪زخكغ ح٥ذسحعٺش  ا٥ٶظٴؿٰ ح٥ ٫خ٢ٙ ،ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس د٩ؾ

ش ٳ٩زلغ حلأعخعٺ٦٥٪شك٦ش ح٥ظشرٺش ح٥٪ٲٮٺش ٳط٨ حخظٺخس٩زلغ ( ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٹ٢ٴ٫ ٱزح ح٥٪زلغ ٳّخءً أ٫أٷ )

ٱ٪ٲخ ؽشٹلش ح٥ي٦زش ح٥ظٸ أٳٙٞخً ٥٪ْخٹٺش ٩لذدس  ،ح٥ٚشٳُ ح٥٪ٲٮٺش/شح٥ؼخ٭ٴٹدحسس ٳح٥غلا٩ش ح٥٪ٲٮٺش ٦٥٪شك٦ش لإح

٪خه ٩٪خػ٦ش ١خ٥٪ٲخسحص ح٥لٺخطٺش ؤ٭ؾيظٰ ٳ٩ٴمٴّخطٰ رخ٥شٹخدس ٳرأ٭طذسط ح٥٪زلغ، ىزٺْش ح٥٪زلغ ٳحسطزخه 

ٳ٩غق  ٩قٚٴٙش ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس اّذحدرخلاؿشحءحص ح٥ظٮٚٺزٹش ٳ٩ٮٲخ  ، ٳط٨ ح٥زذء...ح٥٪ٲ٬ ٳ ا٥ٶٳ٬٩ ح٥٪ذسعش 

ٙٸ  حعظ٢٪٦ضٳ ،ح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش ٦٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٩ذٵ طٴحٙشٱزٯ ح٥٪ٲخسحص ٙٺٲخ، ٳح٥ل٪لاص ح٥ظٴّٴٹش ٦٥٪ؾشٳُ

 ،ؾيش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس٭د٥ٺ٤ ح٥٪٨٦ْ لأىخس ح٥ْخ٧ ٳلإح بّذحدر حلاؿشحءحص ح٥ظٮٚٺزٹش( 2012)ش ح٥ؼخ٭ٺح٥٪شك٦ش 

ٳح٥ظؾزٺ٠ ٩ِ  ،ٙٸ ٩ذحسط ح٥ظـشرش سٹذ ٩يٴسٷ ح٥ذ٥ٺ٤ ٳ٩ذسرٸ ح٥٪ذسرٺ٬ ٳ٦ْ٩٪ٸ ح٥ظشرٺش ح٥٪ٲٮٺشطذ

ح٥٪ٮـضحص ٳٙٞخً ٥٪ـخلاص أٱ٨ ٳٙٺ٪خ ٹ٦ٸ  ،حعظذح٩ش ح٥٪ؾشٳُ خ٫ح٥٪ْٮٺٺ٬ ٳح٥ظشرٴٹٺ٬ ٳح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٥ن٪

 :ح٥٪٢ٴ٫ّ ح٥ؼخ٭ٸ

 

 د واٌزٕظُكبٌظُبطا  .أ

٬ ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨، ٳصحسس ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ ٳح٥زلغ ٬٩ ٩٪ؼ٦ٺ٬ ّ ضطؤ٥ٚ ،ؾجض ٥ـٮش طٴؿٺٲٺشأ٭ .1

ح٦ْ٥٪ٸ، ٳ٩ـ٦ظ ح٥ظذسٹذ ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ٚٮٸ ٳح٥٪ٲٮٸ ٳح٦٥ـٮش ح٥ٴىٮٺش ٦٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٳ٢٩ظذ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٙٸ 

 : شحٻطٺ ٪خصرخ٦٥ـٮش ح٥٪ٲ ٺيضأ٭ٳ، ٳح٥ٲٺجخص ح٥ذٳ٥ٺش رحص ح٥ْلاٝش رخ٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظٞٮٸ ّ٪خ٫

  ٙٸ ح٥ٮَخ٧  خد٩ـٲ ح٢٩خ٭ٺش٥شٹخدس ٳح ظ٦ْٺ٨ْخص رحص حلاسطزخه رٳح٥ظؾشٹغٺخعخص ح٩٥شحؿْش

 .ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ

 طيٴٹش آ٥ٺخص ح٥شفذ ٳح٥ظٞٺٺ٨.  

 حلاؽشحٗ ٳح٥ظٮغٺٜ ٳح٥٪ظخرْش ٥ٚشٹٜ ح٥ْ٪٤ ح٥ظٮٚٺزٷ. 

ح٥٪ئعغخص  ٳ٩٪ؼ٦ٸ ١خٙش دحسحص ح٥٪ْٮٺش ٙٸ ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٥٨لإط٨ طؾ٢ٺ٤ ٙشٹٜ ٙٮٸ ٩٪ؼ٤  .2

ح٦٥ـٮش  ،٩ئعغش ح٥ظذسٹذ ح٥٪ٲٮٸ، حلاٳ٭شٳح ،ٹشٹش ح٥ؼٞخٙش ح٥ْغ٢شٹش٩ذ)ٳح٥ٲٺجخص رحص ح٥ْلاٝش 

 (. ٳح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ،ٺش ٦٥ٺٴ٭غ٢ٴحلأسد٭ح٥ٴىٮٺش 
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 : ٘ ح٥ٚشٹٜ رـ١َ٦ّٳ

 طل٦ٺ٤ ح٥٪ٮخٱؾ ٳح٥٪ٴحد ح٥ذسحعٺش رحص ح٥ْلاٝش.  

 ؾيش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٳ٩ظي٦زخص ح٥ظيزٺٜ٭د٥ٺ٤ ح٥٪٨٦ْ لأ اّذحد. 

 ١خٙش  حص ح٥ْلاٝش رخ٥شٹخدس ٳح٥ظٮغٺٜ ٩ِ حلاىشحٗ ح٥٪ْٮٺشؾيش ٳح٥ْٚخ٥ٺخص ر٭طخيٺو حلأ.  

 ُطذسٹذ ح٢٥ٴحدس ح٥زؾشٹش م٪٬ ٩شحك٤ طٮٚٺز ح٥٪ؾشٳ 

 ُح٥ظؾزٺ٠ ٳح٥ظٴحف٤ ٩ِ ح٥٪ْٮٺٺ٬ ٳح٥٪غظٚٺذٹ٬ ٬٩ ح٥٪ؾشٳ. 

١ْٺٮش ٦٥ظـشٹذ ( 10،9،8)رحص ح٥قٚٴٗ  ٬٩ ٩ذحسط ح٥٪شك٦ش حلاعخعٺش٩ذسعش ( 100)حخظٺخس  .3

 .ٳٜٙ ٩ْخٹٺش ٩لذدس

 

  رغىَز إٌّبهظ واٌخغظ اٌذراطُخ .ة

 :ٝخ٧ ح٥ٚشٹٜ ح٥ٚٮٸ رـ ،ؾيش ٩زلغ ح٥ظشرٺش ح٥٪ٲٮٺشأ٭٥ذ٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ 

  ٦٥شٹخدس 2010/حّظ٪خد طْشٹ٘ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٳ٩ٮَ٪ش ح٥ْ٪٤ ح٥ذٳ٥ٺش. 

 ٥٪ٲخسحص ح٥شٹخدس؛  ٩قٚٴٙش اّذحد 

 ٩غق ح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش ((Text Books  ٗش ح٦ْ٥ٺخ عخعٺحلأ٥٪زلغ ح٥ظشرٺش ح٥٪ٲٮٺش ٦٥قٚٴ

 ٦٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٩ذٵ طٴحٙش ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس ٙٺٲخ؛ (  8،9،10)

 ؾيش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس٭لأىخس ح٥ْخ٧  ٥ذ٥ٺ٤ ح٥٪٨٦ْ لإ٩غٴدس ح اّذحد. 

  ٳ٩ذحسط ح٥ظـشرش ،، ٳ٩ذسرٸ ح٥٪ذسرٺ٬ؾيش ح٥ذ٥ٺ٤أ٭ٳمِ ٩ْخٹٺش لاخظٺخس ٙشٹٜ ٩يٴسٷ. 

 ٩ِ ٦ْ٩٪ٸ ٳ٩ؾشٙٸ ح٥ظشرٺش ح٥٪ٲٮٺش ؾيش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس رخ٥ظْخٳ٫٭لأد٥ٺ٤ ح٥٪٨٦ْ  اّذحد.  

  (.أعخطزس ح٥ـخ٩ْخص حلاسد٭ٺش)طل٢ٺ٨ حلاىخسح٥ْخ٧ ٳد٥ٺ٤ حلا٭ؾيش ٬٩ ٝز٤ ٩ل٢٪ٺ٬ خخسؿٺٺ٬ 

 (.ط٪ٲٺذحً ٥ظْ٪ٺ٪ٰ 2013٧/ح٥ؼخ٭ٸٙٸ ح٥ٚق٤ ح٥ذسحعٸ  ٳطٞٺٺ٪ٰ ٳعٺظ٨ ح٥ظيزٺٜ ح٥ظـشٹزٸ ٦٥ذ٥ٺ٤)

 

 رذرَت اٌّؼٍُّٓ واٌّذرثُٓ .ط

٩ذٹشٷ ٦ْ٩٪ٸ ٳح٥ظْشٹٚٺش ٳح٥ظذسٹزٺش ٦٥٪ْٮٺٺ٬ ر٪ٴمٴُ ح٥شٹخدس، كٺغ ؽ٪٦ض ْ٪٤ ح٨٥ ّذد ٬٩ ٳسػ َّ٭َ

ح٥٪ذحسط ٳح٥٪ؾشٙٺ٬ ح٥ظشرٴٹٺ٬ ٳح٥٪ظخققٺ٬ ٙٸ ح٥٪ٮخٱؾ ح٥ذسحعٺش ٳٕٺشٱخ، ٥ظغٲٺ٤ ح٥ظٮٚٺز ٳٙٞخً ٥خيش 

 :ٳطٮخٳ٥ض ٱزٯ ح٥ٴسػ ،ح٥ْ٪٤

  ٥٪شك٦ش ٪ٲٮٺش ١ظذ ح٥ظشرٺش ح٥ ٩غقٶ ح٥ظْشٹ٘ رخ٥شٹخدس ٳ٩ٚٲٴ٩ٲخ ٳ٭ظخثؾ حلأٳ٥ٙٸ ح٥٪شك٦ش

د٩خؽ ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس ا ا٥ٶٳح٥لخؿش ( 8،9،10)ش ح٦ْ٥ٺخ حلأعخعٺ٥قٚٴٗ ح -ح٥ظ٦ْٺ٨ حلاعخعٸ

ح٥٪ٲٮٸ م٪٬  ح٥ؼخ٭ٴٷش ٳلاكٞخً  ٥ٚشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ حلأعخعٺم٪٬ ٩زلغ ح٥ظشرٺش ح٥٪ٲٮٺش ٦٥٪شك٦ش 

 ؛دحسس ٳح٥غلا٩ش ح٥٪ٲٮٺشلإح٩ٞشس

  شرٴٹٺ٬ ح٥٪ظخققٺ٬ ٙٸ ح٥ظشرٺش ح٥٪ٲٮٺش ش طذسٹذ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳح٥٪ؾشٙٺ٬ ح٥ظح٥ؼخ٭ٺٙٸ ح٥٪شك٦ش

ؾيش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٳحعظشحطٺـٺخص ح٥ظذسٹظ ٳح٥ظٞٴٹ٨ ٳح٥٪ظخرْش ٥ٲزٯ أ٭٦ّٶ ١ٺٚٺش رٮخء 

: سثٺغش ٳٱٸ طذسٹزٺش م٪٬ ػلاع دٳسحصٳر٠٥  ،ػٮخء ح٥ظيزٺٜ ٩ِ ح٥ي٦زشٙٸ أؾيش ٭حلأ

، ToT))  ح٥٪ذسرٺ٬ رٸ٩ذس٬٩ّ ( 20)ؾيش، ٳطذسٹذ٭لأحد٥ٺ٤ ٩يٴسٷ ٬٩ ( 20)طذسٹذ 

ط٪ٲٺذحً ٦٥ظيزٺٜ ح٥ظـشٹزٸ /ح٥٪ذحسط٦ْ٩٪ٸ ح٥ظشرٺش ح٥٪ٲٮٺش ٙٸ ٨٦ْ٩ ٬٩ ( 100)ٳطذسٹذ 
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 ّذح ٬ّ ح٥ظذسٹذ ح٥ٚشٹٞٸ)، 2013 ح٥ؼخ٭ٸٙٸ ح٥ٚق٤ ح٥ذسحعٸ  ؾيش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدسأ٭٥ذ٥ٺ٤ 

 .(٥ٖخٹخص ٩لذدسٳ ح٥٪غظ٪ش

 

 اٌزشجُه واٌزىاصً .د

  ٙٺٲخ ٩٪ؼ٦ٴ حلادحسحص ٙٸ ح٥ٴصحسس ٳح٥٪ئعغخص ٩ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ؽخسٟ  ٬ّطٮَٺ٨ ٭ذٳس

 .٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳ٩ذسحء ح٥٪ذحسط ٳح٥٪ؾشٙٺ٬ ح٥ظشرٴٹٺ٬ ٳحٝغخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸٳححلاخشٵ رحص ح٥ْلاٝش 

 رحص ٳح٥خخفش ح٥ل٢ٴ٩ٺش  ٳح٥٪ئعغخص ٩خظ٦٘ حلإدحسحص ٦٥ظٴحف٤ ؽ٪٦ضؽز٢ش ٳحعْش  ح٭ؾخء

ٹذ ح٥ظٞٮٸ ٳح٥٪ٲٮٸ ٳح٥٪ٮَ٪خص ٕٺش ح٥ق٦ش، ٳح٥ٴ١خلاص ح٥ذٳ٥ٺش رحص ح٥ْلاٝش رخ٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذس

 .ْ٪٦ٺش د٩ؾ ٩ٚٲٴ٧ ح٥شٹخدس ٙٸ ٭َخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٦٥٨٪غخٱ٪ش ٳح٥ذ٨ّ ٥ ،ح٥ل٢ٴ٩ٺش

  ٥ظٴحف٤ ٩ِ ح٥ٞيخّخص ح٥٪ْٮٺش لاعظذح٩ش حح٥زذء رظق٪ٺ٨ ٩ٴِٝ ح٢٥ظشٳ٭ٸ خخؿ رخ٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

٩ئعغخص  ،دحسٹٺ٬، ٩ئعغخص طْٮٶ رخ٥شٹخدسا٩ٴس، ٦ْ٩٪ٺ٬ ٳأٳ٥ٺخء أى٦زش، ) ١خٙش رخ٥شٹخدس

 .(ك٢ٴ٩ٺش ٳخخفش رحص ّلاٝش

 

  ِغبلاد اخزي .هـ

 رلٺغ طظن٪٬ ح٥ظٞٺٺ٨ ٦٥ظيزٺٜ ح٥ظـشٹزٸ ،ظٲخء ح٥٪ؾشٳُ ٦٥لٚخً ٦ّٶ حعظذح٩ظٰ٭ارْذ ٳمِ خيش ّ٪٤ 

ش ٙٸ حلأعخعٺ٦ّٶ ٩ذحسط ح٥٪شك٦ش  ٰطْ٪ٺ٪ٳٳ٭ؾشٯ ٬٩ خلا٣ ٭ذٳس ٳىٮٺش  (حلأعخعٸٙٸ ٩شك٦ش ح٥ظ٦ْٺ٨ )

-2013) ح٥٪ٲٮٸ ح٥ؼخ٭ٴٷٙٸ ٩شك٦ش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳ٩ٲخسحطٲخ  ؾ ٩ٚٲٴ٧ ح٥شٹخدسد٩خيش ٥ امخٙش، ١خٙش ح٥٪٪٢٦ش

٩ٮَ٪ش سص٩ش  حعظخذح٧ ٢٩خ٭ٺشلا امخٙش حلأعخعٸح٥ظ٦ْٺ٨ ٩شك٦ش ٙٸ ٥٪خ حطزِ  ٩٪خػ٦شؿشحءحطٲخ اٳ (2014

٦ْ٩٪ٸ ٳ٦ْ٩٪خص ٬٩ ( 50) ح٥ظٸ عٺظ٨ طذسٹذ ،كذ ٩قخدس ح٥ظ٨٦ْؤ١( (KABح٥ْ٪٤ ح٥ذٳ٥ٺش ح٥ظذسٹزٺش 

كذٵ ح٥ـٲخص ارذ٨ّ ٬٩  2013ح٥ؼخ٭ٸح٥ٚق٤ ح٥ذسحعٸ  ٙٸٳر٠٥  ،ٲخ٦ّٶ حعظخذح٩ح٥٪ٲٮٸ  ح٥ؼخ٭ٴٷ٨ ح٥ظ٦ْٺ

 .ح٥ذٳ٥ٺش

 

  طـٍـغٕخ ػّبْ •

، (2010-2009" )ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش" ؽخس١ض ع٦يٮش ّ٪خ٫ ٙٸ ح٥٪٢ٴ٫ حلأٳ٣ ٥٪ؾشٳُ 

ٰ ٙٺٲخ، ٢خ٭ظأٳمخُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٳ٬٩٩ رٺ٬ ح٥ذٳ٣ حلأسرِ ح٥ظٸ أؿشص دسحعش كخ٥ش رٲذٗ طٞٺٺ٨  ١خ٭ضٳ

. ح٥٪ظْذدس ٥شٹخدس حلأّ٪خ٣ ٩ِ ح٥٪ـخلاص ح٥٪خظ٦ٚش ٬٩ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ؿٴح٭ذٳح٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٩ذٵ طٞخسد حلا

كٺغ ٹظٴحء٧ ر٠٥ ٩ِ  رٺٮض دسحعش ح٥لخ٥ش أٱ٪ٺش ّ٪٦ٺش د٩ؾ ط٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس ٙٸ اىخس ح٥ٮَخ٧ ح٥ظشرٴٷ ح٥ْ٪خ٭ٸ 

ٳطش١ضح٥شإٹش رقٚش خخفش شحؿْش ح٥ؾخ٦٩ش ٦٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ، ٳُمْض رْذ ح٥٪ح٥ظٸ " سإٹش ٦٥ظ٦ْٺ٨"٩ن٪ٴ٫ 

٦ّٶ ط٦ْٺ٨ ح٥٪ٲخسحص ح٥ظٸ طضٹذ ٬٩ ٙشؿ ّ٪٤ ح٥خشٹـٺ٬، ٳ٦ّٶ أعخ٥ٺذ ٩خظ٦ٚش ٥ظؾـٺْٲ٨ ٦ّٶ حلا٥ظلخٛ 

ٙٸ عٴٛ ح٥ْ٪٤، ٳر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ ح٥٪ؾخسٹِ ح٥شحثذس ٳرشح٩ؾ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ح٥ذحّ٪ش ٦٥شٹخدس ٙٸ رشح٩ؾ 

  .ح٥ظٸ طٞذ٧ّ ح٥ٞشٳك ٳح٥خزشس ٦٥خشؿٺ٬ ح٥ـذد لإىلاٛ ٩ؾخسٹْٲ٨ح٥ظ٦ْٺ٨، ٳ

 

٩زخؽشس،  دٳ٫ ٳ٥ٞذ ٱٺّؤص دسحعش ح٥لخ٥ش ٥غ٦يٮش ّ٪خ٫ ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ أ٭ؾيش ح٥٪٢ٴ٫ ح٥ؼخ٭ٸ ر٪شك٦ظٰ ح٥ؼخ٭ٺش 

١٪خ  ،٥ٴمِ ح٥ظشرٴٷ ٬٩ كٺغ ح٥غٺخعخص ٳح٥زشح٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥ٞخث٪ش ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥شٹخدسح٥لخؿش ح٥ٶ دسحعش ح
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ص ٱزٯ ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥زٷ طـشٷ ٙٺٰ ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ طيٴٹشحً لأ٭ؾيش ح٥شٹخدس ٙٸ ٩ذحسط ؿخء

 : ح٥٪٢ٴ٫ّ ح٥ؼخ٭ٸ٩ٮـضحص ٳٙٺ٪خ ٹ٦ٸ  .ٙٸ ٭ـخكٲخ  ٹغٲ٨ح٥غ٦يٮش ٩٪خ 

 

 اٌظُبطبد واٌزٕظُك . أ

  ش رشثخعش ح٥٪ذٹشس ح٥ْخ٩ش ٦٥٪ش١ض ح٥ٴىٮٸ ٦٥ظٴؿٺٰ ح٥٪ٲٮٸ ٳر٪ؾخس١ "ح٦٥ـٮش ح٥شثٺغش"طؾ٢ٺ٤

ح٥٪ذٹشٹخص ح٥٪ْٮٺش رٴصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٳٳصحسس ح٥ٞٴٵ ح٥ْخ٦٩ش ٳٳصحسس ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ 

 :ٲخطخ٪ٲ٬٩٩  ،٫ ٝخرٴط ٳٳصحسس ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش ٳ١ز٠٥ أفلخد حلأّ٪خ٣خٳؿخ٩ْش ح٥غ٦ي

 ٬ ٺح٥٪ٮخٱؾ ح٥ذسحعٺش ٥ظ٪٢ ٙٸ ٳؿٴدٱخٹٮزٖٸ ح٥ٞٺ٨ ح٥ظٸ ح٥٪ْخسٗ ٳح٥٪ٲخسحص ٳ طلذٹذ

 .٤٩ ٩ِ ح٥شٹخدسح٥ي٦زش ٬٩ ح٥ظْخ

 حخقخثٺٸ ح٥ظٴؿٺٰ  ح٥ٴىٮٸ ٬٩ ٝز٤ح٥٪ٲٮٸ  ح٥ظٴؿٺٰ ٹٮٚزٱخح٥ظٸ  ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش طلذٹذ ح٥زشح٩ؾ

 .ح٥٪ٲٮٸ

 حلاىلاُ ٦ّٶ ح٥ظـخسد ح٥ذٳ٥ٺش ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥شٹخدس. 

 ح٥٪ٮَ٪خص  طؾشٗ ٦ّٺٲخ ح٥ظٸٳح٥٪غخرٞخص  ٳح٥زشح٩ؾ ح٥٪ؾخسٹِ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش حلاعظٚخدس ٬٩

 .شٹخدس٥ح ٙٸ ٩ـخلاص حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳح٥ذٳ٥ٺش

 ٗٙٸ ع٦يٮش ٳح٥ْخ٩ش ح٥٪ْخٱذ ح٥خخفش طٴٙشٱخ ح٥ظٸ ٳح٥ظؤٱٺ٦ٺش ح٥ٚشؿ ح٥ظذسٹزٺش حعظ٢ؾخ 

 .ح٥شٹخدس ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٝذسحص ٥ظْضٹض ّ٪خ٫

 طلغٺٮٲخٳحٝظشحف عز٤  ٙٸ ح٥٪ذحسط ح٥زشح٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش طٮٚٺز حلإؽشحٗ ٦ّٶ. 

 ٩ـخ٣  ٙٸ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ حص١ٚخءسِٙ  ح٥ظٸ طغخٱ٨ ٙٸ ٳح٥ل٪لاص ح٥زشح٩ؾ حلإّلا٩ٺش حٝظشحف

 . شٹخدسح٥

 ح٥ظٮٚٺزٹش ّ٪٤ ح٦٥ـٮش حلإؽشحٗ ٦ّٶ.  

  ٦٥٪ش١ض ح٥ٴىٮٸ ٦٥ظٴؿٺٰ ح٥٪ٲٮٸ " ح٥٪ذٹش ح٥ْخ٧ ح٥٪غخّذ"ح٥ظٸ ٹشأعٲخ " ح٦٥ـٮش ح٥ظٮٚٺزٹش"طؾ٢ٺ٤

ح٥٪ش١ض ح٥ٴىٮٸ ٦٥ظٴؿٺٰ  ح٥٪ٮخٱؾ،)رٴصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨، ٳطظ٢ٴ٫ ٬٩ ٩٪ؼ٦ٸ ٩شح١ضح٥ٴصحسس 

" ح٥ظٴؿٺٰ ح٥٪ٲٮٸ"، ٳح٥٪ٮخىٜ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٬٩ ٩ذٹشٷ ٩ذحسط، أخقخثٸ (ٗح٥٪ٲٮٸ، ٳحلإؽشح

 :ٺشحٻط ٪خص٦ّ١ٚض رخ٥٪ٲ ح٥ظٸٳٳح٥٪٦ْ٪ٺ٬، 

 ح٥ظٸ حٝظشكظٲخ ح٥٪ٲخسحص ٳح٥ٞٺ٨ رخ٥٪ْخسٗ ٳ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ ٩ٮخٱؾ ح٥٪ٲخسحص ح٥لٺخطٺش ٩شحؿْش

 . ح٥شثٺغش ح٦٥ـٮش

 شٹخدسح٥ظخ١ذ ٬٩ ط٢خ٤٩ ح٥٪ٴمٴّخص ح٥ذسحعٺش ٩ِ أ٭ؾيش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥.  

 ٩غخسٟ " ٳطن٪ٺ٬ رْنٲخ ٙٸ ١ظذ (12ا٥ٶ  5)ح٥قٚٴٗ ٥ي٦زش  أ٭ؾيش ح٥شٹخدس طٞذٹ٨

 . "ح٥٪ٲٮٸ

  أ٭ؾيش٩ظشحريش ٳ٩ظ٢خ٦٩ش ٩ِ  "ح٥٪ٲٮٸ٩غخسٟ "ٳح٥٪ٲخسحص ح٥لٺخطٺش ٩ٮخٱؾ  ح٥ظؤ١ذ ٬٩ أ٫ 

 .ح٥شٹخدس

 ح٦٥ـٮش ح٥شثٺغش ح٥ظٸ ٳحٙٞض ٦ّٺٲخ طٮٚٺز ح٥زشح٩ؾ حلإؽشحٗ ٦ّٶ. 

 خقخثٺٸ ح٥ظٴؿٺٰ ح٥٪ٲٮٸ أٳطذسٹذ ٦ْ٩٪ٸ ح٥٪ٲخسحص ح٥لٺخطٺش ٳ ،ٹخدسسص٩ش ٩ٴحد ح٥ش اّذحد

 .٦ّٶ ١ٺٚٺش طٴٍٺٚٲخ ٙٸ ح٥ٖشٙش ح٥قٚٺش
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 ا٦ٝٺ٪ٺخح٥زشح٩ؾ ح٥ظٸ طٮٚزٱخ سٹخدس حلأّ٪خ٣ ٳ ٙٸ ح٥٪غخرٞخص ٦زش٩ؾخس١ش ح٥ي حلإؽشحٗ ٦ّٶ 

 .ح٦٥ـٮش ح٥شثٺغش ٬٩ رٮخء ٦ّٶ طٴفٺش دٳ٥ٺخ أٳ

 ح٦٥ـٮش ح٥شثٺغش رٮخء ٦ّٶ طٴفٺش ح٥شٹخدسٙٸ ٩ـخ٣  طشرٴٹش ك٪٦ش اّلا٩ٺش طق٪ٺ٨. 

 

 رغىَز إٌّبهظ واٌخغظ اٌذراطُخ   .ة

  (. ٝشحسلإٳٱٸ ٙٸ ىٴس ح٥ظٞٺٺ٨ ٳح)اّذحد ٩قٚٴٙش ٩ٲخسحص ٳ٩ٚخٱٺ٨ ح٥شٹخدس 

  ح٥شؿٴُ ا٥ٶ ٩خ ٝخ٧ رٰ ٙشٹٜ اّذحد ح٥٪ْخٹٺش ٢٦٥ظذ ح٥٪ذسعٺش ٳ٥ـ٪ٺِ ح٥قٚٴٗ ٬٩ طل٦ٺ٤ ٢٦٥ظذ

٥٪ظخرْش ح٥ْ٪٤ ٙٸ اّذحد حلأ٭ؾيش حّظزخسح ٬٩ ( ض ٳح٥ـٲذ ٳح٥٪خ٣طٴٙٺشحً ٦٥ٴٝ)ح٥٪ذسعٺش  ٳر٠٥ 

 . 2012حٳ٣  ١خ٭ٴ٫ؽٲش 

 

 رذرَت اٌّؼٍُّٓ واٌّذرثُٓ .ط

ح٥ظذسٹذ ح٥٪ظخف كخ٥ٺخ ٥ظل٦ٺ٤ )٭ظٲخء ٬٩ ح٥ظل٦ٺ٤ ٳاّذحد حلأ٭ؾيش لإط٨ طؤؿٺ٤ ح٥ْٚخ٥ٺخص ح٥ظذسٹزٺش ٥لٺ٬ ح

 (.ح٥٪ٮخٱؾ

 

 اٌزشجُه واٌزىاصً .د

ح٥٪٢ٴ٫ حلأٳ٣ )حسط٢ضص ٩ٴمٴّخطٲخ ٦ّٶ ٭ظخثؾ دسحعش ح٥لخ٥ش  شٹخدسح٥خ٣ ّٞذ ٳسؽش ّ٪٤ ٙٸ ٩ـ

ٳطٴْٝخص ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ  ،ٳ٩زخدسحص ح٥ٴصحسس ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥شٹخدس( ٥٪ؾشٳُ ح٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش

٬٩  خًؽخق( 50) ر٪ؾخس١ش، Harvard Busines Schoolٳ٩ؾشٳُ  ،كٴ٣ ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس ح٥٪ي٦ٴرش

٪٤، ٳأٳ٥ٺخء حلأ٩ٴس، ٳح٥٪٦ْ٪ٺ٬، ٳأخقخثٺٸ ح٥ظٴؿٺٰ ح٥٪ٲٮٸ، ٳح٥٪ؾشٙٺ٬، ح٥ي٦زش ٳح٥زخكؼٺ٬ ٬ّ ّ

ٳح٥ظ٦ْٺ٨  ،ح٥٪ذ٭ٸ ، ٳأفلخد حلأّ٪خ٣ ٳح٥٪ئعغخص ح٥٪ـظ٪ِح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظٞٮٸٳ٩ذسحء ح٥٪ذحسط، ٳ

ٳ١ٺٚٺش  ،حّذحد ح٥خشٹـٺ٬ ح٥ْ٪خ٭ٺٺ٬ ٥غٴٛ ح٥ْ٪٤ا٥ٶ ٩ْشٙش ح٥٪ٴحفٚخص ح٥٪ي٦ٴرش ٙٸ طٲذٗ  ،ح٥ْخ٥ٸ

ٳ٩غخّذس ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ ٭٤ٞ ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس طيزٺٞٲخ،  رٺخ٫ ىشٛٹخدس ٙٸ ح٥خيو ح٥ذسحعٺش ٳح٥شطن٪ٺ٬ 

 .٥ي٦زظٲ٨

 

  ٌجٕبْ •

يلاٛ ْٙخ٥ٺخص ح٥٪٢ٴ٫ ٭ح٩ِ  2010ّخ٧ " ٩ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش"ٙٸ  ٥زٮخ٫ؽخس١ض  

 خطٴف٤ّ ح٥ٺٲ ح٥ظٸ ٮظخثؾ ح٥ ا٥ٶظ٦ْٺ٪ٸ ٳحعظٮذص ٙٸ سفذٱخ ٥٪زخدسحص ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ٭َخ٩ٲخ ح٥ ،٩ٮٰ ح٥ؼخ٭ٸ

طؾشٹ٬ /٭ٴٙ٪زش) ٥زٮخ٫ٮذٳس ح٥ٴىٮٺش ٥ظؾـٺِ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ طٴفٺخص ح٥رٮخءً ٦ّٶ  ح٥َ٪ؾ٤٢ّ ٙشٹٜ ح٥ْ٪٤

رٺشٳص رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ  -٦٥ظشرٺش ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش  حلإ٦ٝٺ٪ٸ٢٩ظذ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ح٥ظٸ ٭َ٪ٲخ ٳ (2009 ح٥ؼخ٭ٸ

٩ٮخٝؾش آ٥ٺخص ح٥ظْخٳ٫ رٺ٬ ح٥٪ٮَ٪خص رٲذٗ  ٪خء،٭ح٥ظشرٴٷ ٦٥زلٴع ٳحلأ ٩ٮَ٪ش ح٥ْ٪٤ ح٥ذٳ٥ٺش ٳح٥٪ش١ض

 ،٥زٮخ٫ح٥٪ؾخسٹِ ٙٸ  اّذحدح٥ذٳ٥ٺش ٳح٥ٲٺجخص ح٥ل٢ٴ٩ٺش ٳح٥٪ٮَ٪خص ٕٺش ح٥ل٢ٴ٩ٺش ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٳ

، (2015-2010)٪ؾخسٹِ ٩ؾظش١ش ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس خلا٣ ح٥غٮٴحص ح٥خ٪ظ خيش ٥ بّذحدركٺغ ٝخ٧ ح٥ٚشٹٜ 

ٸ ٭خح٥غٺخعخص، ٳطيٴٹش ح٥٪ٮخٱؾ، ٳطذسٹذ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳح٥٪ذسرٺ٬، ٳح٥٪ز: "٩ـخلاصٱزٯ ح٥٪ؾخسٹِ  طن٪ٮضٳ

 ".ٳح٥٪ْذحص، ٳح٥ؾز٢خص
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شفذ ٩زخدسحص ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٳح٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٳحِٝ ح٥شٹخدس ر ح٥ؼخ٭ٸٶ ٬٩ ح٥٪٢ٴ٫ حلأٳ٥ح٥٪شك٦ش  ٥زٮخ٫ض حعظٲ٦ّ

ٳ٬٩ ػ٨ ٳمْض خيش ّ٪٤  ،(حلأٳ٫٣ ح٥٪٢ٴّ/سحعخص ح٥لخ٥ش٨٥ طؾخسٟ ٙٸ د١ٴ٭ٲخ )ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ  ٲخٙٸ ٭َخ٩

ًّذ كٺغ  ،٫ ٬٩ ٝغ٪ٺ٬طظ٢ٴّ ى٦زش ٳٹغظٲذٗ  ،(٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدسح)طلض ٩غ٪ٶ ح٥٪ؾشٳُ ٬٩  حلأٳ٣ح٥ٞغ٨ أ

٥ذ٩ؾ ٩ٚٲٴ٧ ح٥شٹخدس ٙٸ ٩ٮخٱؾ  ح٥غ٦ٺ٪ش نِ حلأعظٹٳ ،(حلا١خدٹ٪ٸ ٳح٥٪ٲٮٸ)ٺٰ رؾّٞ ح٥ؼخ٭ٴٷ٩شك٦ش ح٥ظ٦ْٺ٨ 

ٙٲٴ  ح٥ؼخ٭ٸح٩خ ح٥ٞغ٨  ٩شحك٤ ٩خظ٦ٚش،( 8)ٳٹظ٢ٴ٫ ٬٩  ،٩ٮٲخؽ دسحعٸ ٳىٮٸ ٦٥شٹخدس رٮخء٤ ٺغٲطح٥ظ٦ْٺ٨ ٳ

 ،طـشٹزٺش/ ٶحلأٳ٥)ٳعٺٮّٚز ح٥٪ؾشٳُ رٞغ٪ٺٰ ٦ّٶ ٩شك٦ظٺ٬  ،(خدٷٹ٭لٴ ٩ـظ٪ِ س)ح٥ظؤعٺظ ٥٪ـظ٪ِ سٹخدٷ 

 (.٥ٮؾش ٳح٥ظْ٪ٺ٨ح/شح٥ؼخ٭ٺٳ

 

ٸ ح٥٪ؾشٳُ ٙٸ ١غذ ح٥ظؤٹٺذ ٥ٰ ٦ّٶ ش ٳح٥ٴىٮٺش ٙحلإ٦ٝٺ٪ٺعخٱ٪ض ٩ؾخس١ش ح٥٪ٮَ٪خص ٳح٥ٲٺجخص ح٥ذٳ٥ٺش ٳ 

ٳٙٺ٪خ ٹ٦ٸ  ، ٳاػشحء ح٥خزشحص ح٥٪ل٦ٺش ٺٰذس ٥ـٲٴد ح٥ٞخث٪ٺ٬ ٦ّ٭خح٥ذ٨ّ ح٥ٚٮٸ ٳح٥٪غطٞذٹ٨ ح٥٪غظٴٵ ح٥ٴىٮٸ ٳ

 :ح٥٪ٮـضحص ٳٙٞخً ٥٪ـخلاص ح٥٪٢ٴ٫ّ ح٥ؼخ٭ٸ

 

 اٌظُبطبد واٌزٕظُك .أ

 ُ٦ظ٦ْٺ٨ ٥( 2015-2010)٦غٮٴحص ح٥خ٪ظ ح٥٪ٞز٦ش ٩٥ؾخسٹِ ٩ؾظش١ش  ّذحد٤ ٙشٹٜ ّ٪٤ لإ٢ّؽ

  .٥زٮخ٦٥٫شٹخدس ٙٸ 

 خء ٭لإطؤ٥ٚض ٱزٯ ح٦٥ـٮش ٬٩ سثٺغش ح٥٪ش١ض ح٥ظشرٴٷ ٦٥زلٴع ٳح. ٦٥ظٮغٺٜ" ٥ـٮش ٦ّٺخ" ح٭ؾخء٪

(CERD) ٳ٩ذٹش ّخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظٞٮٸ، ٳ٩ذٹش ّخ٧ ح٥ظشرٺش، ٳ٩غظؾخس ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ ،

ذِدص ٩غئٳ٥ٺخص ٳكُ. ٮش ح٥ظٮٚٺزٹشٺٺ٬، ٳ٩ٮغٜ ح٦٥ـ٦زٮخ٭ٳح٥ظٞٮٸ ٳ٩٪ؼ٤ ٬ّ ؿ٪ْٺش ح٥قٮخّٺٺ٬ ح٥

 : ٥ـٮش ح٥ظٮغٺٜ رخٻطٸ

 ِٸ٦زٮخ٭ح٥غٺخعخص ٳحلاعظشحطٺـٺخص ح٥لاص٩ش ٥ذ٩ؾ ٩ٚٲٴ٧ ح٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ح٥ ٳم. 

 ٳمِ آ٥ٺخص ٦٥ظٮٚٺز. 

 ُسفذ ٳطٞٺٺ٨ ح٥٪ؾشٳ. 

 ٳٝذ كذدص ٩غئٳ٥ٺخطٲخ رخٻطٸ ،٥ـٮش طٮٚٺزٹش، ٩ئ٥ٚش ٬٩ ح٥٪غظٚٺذٹ٬ ٩ٮٰ ح٭ؾخء: 

 ٳح٥خخسؽ ٥زٮخ٦ّ٫ٶ ٦ْ٩ٴ٩خص كٴ٣ ٩ٚٲٴ٧ ح٥شٹخدس ٳح٥زشح٩ؾ ح٥٪ْ٪ٴ٣ رٲخ ٙٸ  ح٥لقٴ٣. 

 طلذٹذ ح٥ٴعخث٤ ح٥لاص٩ش ٥ذ٩ؾ ٩ٚٲٴ٧ ح٥شٹخدس ٙٸ ح٥٪ٮخٱؾ ح٥ٞخث٪ش. 

 ِخيش ٥ظلٞٺٜ ح٥ذ٩ؾ ٳم. 

 ح٥٪ْٮٺٺ٬ٳ٩ِ ٥ـٮش ح٥ظٮغٺٜ ٳٕٺشٱخ ٬٩ ح٥٪غظٚٺذٹ٬  ٥ظْخٳ٫ح. 

  حسط ح٥ظذسٹذ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظٞٮٸ، عٴحء ٙٸ ٩ذسعش ٬٩ ٩ذ( 12)ٳٴٹش ّخ٩ش ٭خ٩ذسعش ػ( 20)حخظٺخس

 .ح٥ٞيخُ ح٥ْخ٧ أٳ ح٥خخؿ، ٦ّٶ أعخط ٩ظي٦زخص ٩لذدس ٩غزٞخً، ٩ِ ٩شحّخس ح٥ظٴحص٫ ح٥ـٖشحٙٸ

 

 رغىَز إٌّبهظ واٌخغظ اٌذراطُخ   .ة

  لادخخ٣ ٩ٚخٱٺ٨ ٳ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس م٪٬ ٩لٴس حلاٝظقخد كخ٥ٺخً ح٥٪شك٦ش ح٥٪ظٴعيش طْذٹ٤ ٩ٮخٱؾ

 ( .ح٥غخرِ، ح٥ؼخ٬٩، ح٥ظخعِ)خ ح٥ظٸ طذسّط ٥قٚٴٗ ح٥٪شك٦ش ح٥٪ظٴعيش ٙٸ ٩خدس ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺ
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 ٚ ٦قٚٺ٬ ح٥ْخؽش ٥)ش ح٥ؼخ٭ٴٹٙٸ ح٥٪شك٦ش ( طذسٹظ ح٥٪ٲخسص ح٥لٺخطٺش )ح٥٪شك٦ش ح٥ظـشٹزٺش  زطٮ

  .دخخ٣ ح٥ظْذٹلاص ح٥لاص٩ش ٦ّٶ ٩ٮخٱؾ ٩خدس حلاٝظقخدارْذ ( ٳح٥لخدٷ ّؾش

 (ٝشحسٱخحلاخظزخس ط٪ٲٺذحً لإ ٝٺذ)ص ح٥ظٮٚٺز د٥ش ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳ٩غظ٦ض٩خأ اّذحد. 

 

 رذرَت اٌّؼٍُّٓ واٌّذرثُٓ .ط

  ٥٪خظخسسح٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳ٩ذٹشٷ ح٥٪ذحسط  ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٬ّطٮَٺ٨ ػلاع ٳسػ ّ٪٤ ٦٥ظٴّٺش ، 

 ١ز٠٥ ،ٙٸ ح٥ظٮٚٺز ح٥ؾش١خء ح٦ْٚ٥ٺٺ٬ لأ٭ٲ٨ؽشف ٩ٚٲٴ٧ ح٥شٹخدس ٦٥٪ذٹشٹ٬ ٳح٥٪٦ْ٪ٺ٬  ا٥ٶٱذٙض 

ٳٝذ حعظٚخد ٬٩ ح٥ٴسػ  ،كٺخ٣ ح٥٪ؾشٳُ خد٣ ٳؿٲخص ح٥ٮَش٥ظزٙشفش ٥ٲ٨  أخزص آسحإٱ٨ ٳأطٺلض

 . ٩ذٹشحً ٳ٦ْ٩٪خً( 60)

 ٦ّٶ ٩ٚخٱٺ٨ ٳ٩ٲخسحص ( ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظٞٮٸ ،ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٧)٥٪٦ْ٪ٸ طذسٹزٺش  حصطٮَٺ٨ دٳس

 ٬ّحعظخذ٩ض ٙٺٲخ ح٥٪قخدس ح٥ظٸ ٳمْظٲخ ٩ٮَ٪ش ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٳ٩ٮَ٪ش ح٥ْ٪٤ ح٥ذٳ٥ٺش  ،ح٥شٹخدس

 .KAB - حلأّ٪خ٣ّخ٨٥  ا٥ٶطْشّٗ  ،٘ أ٭ؾت ٩ؾشٳّٸ ح٥قٖٺش١ٺ: ٩ٴمٴُ ح٥شٹخدس

 

 اٌزشجُه واٌزىاصً .د

 ىخسح٥ْخ٧ ٥لاعظشحطٺـٺش ح٥ٴىٮٺش لإح٥ظٴحف٤ ٩ِ ح٥٪ْٮٺٺ٬ ٳٝيخّخص ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪خظ٦ٚش ٥ٴمِ ح

 . ٦٥٪ـظ٪ِ ح٥شٹخدٷ 

 ٚزٳ٫ ظش٭ض، ٥ظغٲٺ٤ ح٥ظٴحف٤ رٺ٬ ح٥ؾش١خء ٳح٥٪غظٚٺذٹ٬ ح٥زٹ٬ ٹٮ٭لإ٩ٴِٝ ٦ّٶ ح ٭ؾخءلا ح٥ظخيٺو

 .ح٥٪ٮيٞش ر٦ذح٫ح٥٪غخٱ٪ش ٙٸ طْضٹض ح٥ظزخد٣ ٩ِ ٳ ،ح٥٪ؾشٳُ ح٥ظـشٹزٸ

 

  ِغبلاد اخزي .هـ 

 :ٳمِ خيش ّ٪٤ ٥ظْ٪ٺ٨ ح٥٪ؾشٳُ طظن٪٬

 ٱٺ٤ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ح٥ٞيخّٺ٬ ح٥ْخ٧ ٳح٥خخؿ م٪٬ ؿذٳ٣ ص٩ٮٸ لا ٹظْذٵ ح٥غٮظٺ٬ؤطذسٹذ ٳط. 

 ٴفٺخص ح٥٪شك٦ش ح٥ظـشٹزٺشطْذٹ٤ ح٥٪ٮخٱؾ ٳح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش ر٪خ ٹظٮخعذ ٳط. 

  ِٝح٥٪ظخقـ رخ٥٪٦ْٴ٩خص ٳ٭ظخثؾ ح٥ظـشٹذ ٳ٩قخدس ٦ْ٩ٴ٩خص ٩ظٮٴّش حلإ٢٥ظشٳ٭ٸطٖزٹش ح٥٪ٴ . 

 

• ّ  غزةـاٌ

يلاٛ ْٙخ٥ٺخص ح٥٪٢ٴ٫ ٭ح٩ِ  2010ّخ٧ " ٩ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش"ؽخس١ض ح٥٪ٖشد ٙٸ  

٩ـ٪ٴّش ح٥زشح٩ؾ ح٥ظٸ  ا٥ٶشٹخدس ٙٸ ٭َخ٩ٲخ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ٩ٮٰ، ٳحعظٮذص ٙٸ سفذٱخ ٥٪زخدسحص ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥ ح٥ؼخ٭ٸ

رٮخء ح٢ٚ٥ش ح٥شٹخدٷ ٥٪ظ٦ْ٪ٸ ح٥٪ٮَٴ٩ش ح٥ظشرٴٹش رقٚش  طغخّذ ٦ّٶطظزٮخٱخ ٳصحسس ح٥ظشرٺش ح٥ٴىٮٺش ٳح٥ظٸ 

 :، ٳ٬٩ ٱزٯ ح٥زشح٩ؾ٩زخؽشس ٳطٮ٪ٺش ػٞخٙش ح٥شٹخدس ٥ذٹٲ٨ رؾ٤٢ م٪ٮٸّ

 

ذ ٭خؿ ا٥ٶشٳُ ح٥ظ٪ٺض، ح٥زٴسطٚٴ٥ٺٴ، رش٭خ٩ؾ ؿٺٮٸ، ٩ؾ ،طٮ٪ٺش سٳف ح٥شٹخدسس، /ح٥٪ؾشٳُ ح٥ؾخقٸ ٦٥ظ٦٪ٺز

ح٥٪ٖشد، ح٥٪ٞخٳ٥ش  -ا٭ـخصح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪زخدسحص ٳح٥زشح٩ؾ ح٥ظٸ عخٱ٪ض رٲخ ٩ٮَ٪خص ٕٺش ك٢ٴ٩ٺش، ١زش٭خ٩ؾ 

، ح٥ٮٲٴك رخ٥ظ٨٦ْ ٳح٥ظؾٖٺ٤ ٥٪غظٞز٤ حٙن٤ ح٥ظلا٩ٺزٹش، ح٥ذٹٮخ٩ٺ٢ٺش ح٥زٮ٢ٺش، ح٥ظغٺٺش ح٥٪ٞخٳلاطٸ رٺ٬ ح٥٪ئعغخص
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(ALEF)ّخ٨٥ ح٥٪ٞخٳ٥ش ا٥ٶطْشٗ  ،سحص ح٥ٮـخف، ٩ٲخ - "CLE كٺغ عخٱ٪ض ٱزٯ ح٥زشح٩ؾ ؿ٪ٺْٲخ ٙٸ ،

سٳف ح٥٪زخدسس، ٳحلإرذحُ، ٳح٥ؼٞش رخ٥ٮٚظ، ٳاسحدس : ٬٩ ؽخقٺش ح٥ظلا٩ٺز، ٤ْ٥ أرشصٱخ٩ظْذدس  ؿٴح٭ذطٮ٪ٺش 

خ٣ أ٩خ٩ٲ٨ ٩٪خ ٹٚغق ح٥٪ـ ،ٳطل٪٤ ح٥٪غئٳ٥ٺش ،ح٥ٮـخف، ٳرغ سٳف ح٥ْ٪٤ ح٥ـ٪خّٸ، ٳح٥٪شٳ٭ش، ٳحلاعظٞلا٥ٺش

 .٦٥ظؾزِ رشٳف ح٢ٚ٥ش ح٥شٹخدٷ ٳ٩زخدثٰ

 

٦ّٶ ( 2012-2011" )دس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺشح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخ"٥٪ؾشٳُ  ح٥ؼخ٭ٸح٥٪٢ٴ٫ خيش ّ٪٤ ط٨ ح٥ظش١ٺض ٙٸ 

، ٳٙٺ٪خ ٬٩ طزٮٸ ط٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس ٳد٩ـٲخ ٙٸ ٭َخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥شع٪ٸح٥٪ٖشرٺش ط٪٢ٺ٬ ٩ئعغخص ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ 

  :ح٥٪٢ٴ٫ّٱزح ٥٪ـخلاص  ٹ٦ٸ ح٥٪ٮـضحص ٳٙٞخً

 

 اٌظُبطبد واٌزٕظُك .أ

 ٳطذٝٺٜ ٩نخ٩ٺٮٰ ٳآ٥ٺخطٰ ،س ٳمزيٰطٮَٺ٨ ٳسؽخص ٳأٹخ٧ دسحعٺش ٥ظؤىٺش ٩ٚٲٴ٧ ح٥شٹخد. 

  ٳح٥ظ٦ْٺ٨ طؾ٢ٺ٤ ٙشٹٜ ّ٪٤ ٹظؤ٥٘ ٬٩ ٩٪ؼ٦ٺ٬ ٬٩ ح٥٪قخ٥ق ح٥٪ش١ضٹش ٥ٴصحسس ح٥ظشرٺش ح٥ٴىٮٺش

صّٺش  –ص٩ٴس  -علا  –ٺش ح٥شرخه ٳ٤١ ٬٩ أ١خدٹ٪ٺش ح٥ذحس ح٥زٺنخء ح٢٥زشٵ ٳأ١خدٹ٪ح٥ْخ٥ٸ 

 (ح٥٪ٖشد - ٩ش١ض ٹٴ٭ٺٚٴٟ)ٳح٥٪ذسعش ح٦ْ٥ٺخ لأعخطزس ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ظٞٮٸ 

  ٥ظٮٚٺز ٳطق٪ٺ٪ٲخ ٥٪شحؿْش خخسىش ح٥يشٹٜ ( ٙشٹٜ ح٥ْ٪٤ ٳٙشٹٜ ح٥خزشس ح٥ٴىٮٺش)طْٺٺ٬ ٥ـٮظٺ٬

 .د٩ؾ ح٥شٹخدس ٙٸ ٩ٮَٴ٩ش ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٢ٴٹ٬

 

 رغىَز إٌّبهظ واٌخغظ اٌذراطُخ  .ة

 ء رلغ طؾخٺقٸ ٦٥ظلٜٞ ٬٩ ٩ذٵ طٴحٙش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ٭َخ٧ ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٢ٴٹ٬ ح٥٪ٖشرٸاؿشح . 

  حلاعظٚخدس ٬٩ حّظ٪خد ح٥٪ٞخسرش رخ٢٥ٚخٹخص ٥ظغٲٺ٤ د٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ّزش ح٥٪ٮخٱؾ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش، ٳ١زح

 .٩خ طظٺلٰ ح٥لا٩ش١ضٹش ٬٩ ٩شٳ٭ش ٙٸ عزٺ٤ طلٞٺٜ ٱزح ح٥ذ٩ؾ

 شرٺش ٦ّٶ ح٥شٹخدس ٹٴمق ح٥ذٳحّٸ ٳح٥غٺخٛ ٳح٥٪ٚٲٴ٧ ٳٹزشص ح٥٪ذحخ٤ رٮخء اىخس ٩شؿْٸ ٳىٮٸ ٦٥ظ

 .ح٥٪٪٢ٮش ٳ٩ٴحفٚخص ح٥ٮ٪ٴرؽ ح٥زٺذحٕٴؿٸ ح٥٪ي٦ٴد، ٳ١زح اؿشحءحص ٳطذحرٺش ٩ٴح١زش حلإسعخء

 طـ٪ٺِ ح٥ظـخسد ٳح٥٪ؾخسٹِ ٳح٥زشح٩ؾ رحص ح٥ق٦ش رخ٥ظشرٺش ٦ّٶ ح٥شٹخدس. 

  ٸ ٩ٮَٴ٩ش ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٢ٴٹ٬، طغظلنش ٤١ ش ٩ظ٢خ٦٩ش لإسعخء ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٺعظشحطٺـارٮخء

 .٬ ح٥٪زخؽشٹ٬ ٳٕٺش ح٥٪زخؽشٹ٬ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظشرٺش ٦ّٶ ح٥شٹخدسْٮٺٺح٥ؾش١خء ٳح٥٪

 (ح٥زشح٩ؾ) ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس م٪٬ حلأعلاٟ (٩ٞشسحص) حٝظشحف حد٩خؽ ٩قٴٕخص ط٢ٴٹٮٺش 

٥ـخ٩ْٸ ٙٸ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، ح٥ذر٦ٴ٧ ح)ظ٪خد حرظذحء ٬٩ ح٥٪ٴع٨ ح٥ـخ٩ْٸ ح٥٪ٞز٤ ٥لاّح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥٪ٞذ٩ش 

 (.شٺغظؿع٠٦ حلإؿخصس ح٥٪ٲٮٺش، ع٠٦ ح٥٪خ

 

 رذرَت اٌّؼٍُّٓ واٌّذرثُٓ .ط

  ٙشٹٜ ٳىٮٸ ٬٩ ح٥خزشحء، ٳٹظؤ٥٘ ٬٩ ٩ٚظؾٺ٬ ٩ٮغٞٺ٬ ٩ش١ضٹٺ٬  لإ٭ؾخءطٮَٺ٨ دٳسس طذسٹزٺش

. ٳ٩ٚظؾٺ٬ ا٦ٝٺ٪ٺٺ٬ ٳ٩ذٹشٷ رْل ح٥٪ئعغخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳ٩٪ؼ٦ٺ٬ ٬ّ ٩شح١ض طذسٹذ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬
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٘ رٴمِ ح٥قٺٖش ح٥ٮٲخثٺش ٥لاعظشحطٺـٺش ح٥ٴىٮٺش ٦٥ظشرٺش ٦ّٶ ح٥شٹخدس ٳاىخسٱخ ح٥ٴىٮٸ ٦ّٳح٥زٷ ١ُ

 .ٳح٥ظؤىٺشٳح٥٪ٴح١زش رخ٥ظظزِ ٘ لاكٞخًعظ٦ّ٢ٳ. ح٥٪شؿْٸ

  ٥ٚخثذس ٩ذسرٺ٬ ٬٩ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ ح٥ظٞٮٸ ٳح٥ظشرٺش ح٥ٴىٮٺش ٩ئىشس ( أٹخ٧ 5 ٩ذس)طٮَٺ٨ دٳسس ط٢ٴٹٮٺش

 (. Middelsex CC & Bristol CC)٬٩ ٙشٹٜ ٬٩ 

 

 اٌزشجُه واٌزىاصً .د

 ر٪ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس (ح٥ظٴّٺش) ط٢ٴٹ٬ ٥ـٮش ٥لإّلا٧ ٳح٥ظٴحف٤ ٬٩ أؿ٤ ح٥ظْشٹ٘ ٳح٥ظلغٺظ. 

  ظزخد٣ ٥٥ظٮَٺ٨ ٳسؽش ا٦ٝٺ٪ٺش ٩ٖشرٺش ( ٩ذٹشٹش ح٥ظشرٺش)سرو حلاطقخ٣ ٩ِ ٩ٮَ٪ش حلإٹغٺغ٢ٴ

 .ح٥ظـخسد ٳطٞخع٨ ح٥خزشحص

 ؽخقخ ٬٩ ح٥زخكؼٺ٬ ٳح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ( 50)شٹخدس ر٪ؾخس١ش ّٞذ ٳسؽش ّ٪٤ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥

ٳح٥٪ٚظؾٺ٬ ح٥ظشرٴٹٺ٬، ٳ٩ذسحء رْل ح٥٪ئعغخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥٪ٮخشىش ٙٸ  ،ٳأخقخثٺٸ ح٥ظٴؿٺٰ

 ا٥ٶٳرْل ٩٪ؼ٦ٸ ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ ٳرْل ح٥٪ٮَ٪خص ح٥ذٳ٥ٺش، ٱذٙض  ،ح٥٪ؾشٳُ حؿٴح٭ذرْل 

يو ح٥ذسحعٺش ٳ١ٺٚٺش طيزٺٞٲخ، ٳ١ز٠٥ ٩ْشٙش ح٥٪ٴحفٚخص ح٥٪ي٦ٴرش ٙٸ ح٥شٹخدس ٥ظن٪ٺٮٲخ ٙٸ ح٥خ

 .٥ٞيخُ ح٥خخؿرخ١ٺٚٺش سرو ح٥ٞيخُ ح٥ل٢ٴ٩ٸ 

 

ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ٩ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣  طظ٪٬٢ ٬٩خ٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش حلاخشٵ ح٥ظٸ ٨٥ رٳٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ 

 .ٙٸ ح٥زٮذ ح٥ظخ٥ٸ ح٥ظْشٗ ح٥ٶ حٱ٨ ح٭ـخصحطٲخ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙغٺظ٨  ،ح٥ْشرٺش

 

 اٌؼزثُخ ثُٓ اٌذوي اٌزؼٍُُ ٌٍزَبدحفٍ ِغبي خجزاد اٌرجبدي  :بًطبدط

 

٩ٮَ٪ش ح٥ظٸ ّٞذطٲخ  "٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺشح"ؽخس١ض ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ؿ٪ٺْٲخ ٙٸ ٳسؽش ح٥ْ٪٤ حلإ٦ٝٺ٪ٺش 

خلا٣ ح٥ٚظشس لشٹ٬ ٳ٩ش١ض ح٥ظ٪ٺض ٦٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ٚٮٸ ٳح٥٪ٲٮٸ ٙٸ ٩٪٢٦ش ح٥زح٥ٺٴ٭غ٢ٴ رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ 

رٲذٗ ح٥ظزخد٣ طٞذٹ٨ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥خزشحص ٳح٥ظـخسد  ٳؽ٪٤ حلاىخس ح٥ْخ٧ ٥زش٭خ٩ؾ ح٥ٴسؽش ،(10-12/12/2012)

 . حلإ٦ٝٺ٪ٸٳحلاعظٚخدس ٬٩ ٭ظخثؾ ح٥٪ؾشٳُ 

 

ظزخد٣ ح٥طغظلٜ  ،ٱظ٪خ٧لاٍٲشص ح٥ظٞخسٹش ح٥ٴىٮٺش ٦٥ذٳ٣ ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ح٥ٴسؽش خزشحص ٩ظ٪ٺضس ٳسحثذس ٳ٩ؼٺشس ٥أ

ح٥شع٪ٺش ٳٕٺش ) ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ظٲخَ٪٭أدس ٙٸ خح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹد٩ؾ طـٴٹذ أعخ٥ٺذ ٳىشٛ ٳ ،ٲخح٥ذٳ٣ ٥لاعظٚخدس ٩ٮرٺ٬ 

ح٥ظٸ حّظ٪ذص ٬٩ ( ح٥٪ؾشٳّخص ح٥قٖٺشس)ح٥٪ٴحد ح٥ظذسٹزٺش  اّذحدخ٥خزشس ح٥زلشٹٮٺش ح٥شحثذس ٙٸ ٩ـخ٣ ١ ،(ح٥شع٪ٺش

(ؾت ٩ؾشٳّٸ ح٥قٖٺشأ٭١ٺ٘ )ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ٳ٭ُؾشص ا٦ٝٺ٪ٺخً 
3

 خصٞٴ٧ رٰ ٬٩ ٩ٲ٪طح٥ظ٪ٺض ٳ٩خ ٳ٩ذحسط  ١ضح٩شٳ، 

لخمٮخص ٦غشٹِ ٥ح٥ظؾخس ٭لاحٙٸ كٺ٬ ٭ـذ  ،٥ٺزٺخ -ٳؿخثضس ح٥شٹخدس  ،(ٺخ٭خ٩ٴسٹظ ،ح٥زلشٹ٬، ح٥ـضحثش) ٥ظ٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس

 ،(ّ٪خ٫ع٦يٮش  -ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ظٞٮٸ ٥ٺزٺخ،  ،ح٥غْٴدٹش -ح٥ـخ٩ْخص )ئعغخص ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ ٙٸ ٩ حلأّ٪خ٣ٳ٩شح١ض

٩ؾخسٹِ  ،ح٥غْٴدٹش -، ح٥شٹخدس ّ٪خ٫ع٦يٮش  - عٮذح٥زلشٹ٬،  - ط٪٢ٺ٬)ئعغخص ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ ٪رشح٩ؾ سٹخدٹش ٥ٳ

 (.٥ٺزٺخ - ٴىٮٸ ٦٥٪ؾشٳّخص ح٥قٖشٵ ٳح٥٪ظٴعيشح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ ح٥غٴدح٫، -ٳرٳٷ حلاّخٝش ،٩غخ٭ذس ح٥٪شأس ح٥شٹٚٺش

                                                   
3

 (.7ؿ)٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش  ٳسٝش ح٥ْ٪٤ ح٥٪ٞذ٩ش ٬٩ ٩٪٢٦ش ح٥زلشٹ٬ ٙٸ ح٥ٴسؽش حلا٦ٝٺ٪ٺش كٴ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ 
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س ٳرشح٩ـٲخ ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ح٥ظٸ طشّٶ ح٥شٹخدٳحلا٦ٝٺ٪ٺش ٥ٴكٌ طٴحؿذ ١ؼٺ٘ ٦٥٪ٮَ٪خص ٳح٥ٲٺجخص ح٥ذٳ٥ٺش ١٪خ 

ٳ١٪خ  ،٩لذٳدس ح٥٪ٴحسدٳح٥ذٳ٣  ،(، ٦ٙغيٺ٬، ح٥ْشح٫ٛحح٥غٴد)ٳخخفش ح٥ذٳ٣ ٙٸ ٩ٮيٞش ح٥ٮضحّخص ٳح٥لشٳد 

 .طٮغٺٜ ؿٲٴد ٱزٯ ح٥٪ٮَ٪خص ٥ظقذ ؿ٪ٺْٲخ ٙٸ خيش ؽخ٦٩ش ٥ظ٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس ٙٸ ح٥ز٦ذ ح٥٪ْٮٸ حع٦ٚٮخ عخرٞخً ح٥ٶ حٱ٪ٺش

 

 :فٍ اٌىرشخ وي اٌّشبروخاٌذ خجزادثزس لأوفُّب ٍٍَ ػزض 

ح٥غٺخعخص  ،طَٲش ح٥خزشحص ح٥٪ظـ٪ْش ٬٩ رلاد ح٥٪ؾشٛ ح٥ْشرٸ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥شٹخدس :دوي اٌّشزق اٌؼزثٍ . أ

ح٥ذحّٺش ٥ظْضٹض ح٥ظؾخس١ٺش ٳح٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥ٲٺجخص ٳح٥٪ٮَ٪خص ح٥ذٳ٥ٺش ٳحلا٦ٝٺ٪ٺش ٙٸ د٨ّ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ٱزٯ 

 ،JAICA-ح٥ٺخرخ٭ٺش ٦٥ظْخٳ٫ ح٥ذٳ٥ٸٴ١خ٥ش ح٥ٮَ٪ش ح٥ْ٪٤ ح٥ذٳ٥ٺش، ١٪ئعغش ح٭ـخص ٳٙشٳّٲخ ح٥ٴىٮٺش، ٩ ،ح٥ز٦ذح٫

٬٩ ح٥٪ذسعش ح٥ٶ : ٩ٮٲخح٥٪ٮّٚزس ٳزشح٩ؾ ح٥ ٙٸٳٹَٲش ر٠٥  ،USAID - ح٥ذٳ٥ٺش ٦٥ظٮ٪ٺش حلأ٩شٹ٢ٺش ح٥ٴ١خ٥ش

، كٺغ طْظزش ٱزٯ ح٥ؾشح١خص ٳح٥زشح٩ؾ رحص ٝٺ٪ش ١زٺشس KAB- ح٭ـخص، طْشّٗ ح٥ٶ ّخ٨٥ حلاّ٪خ٣ ،ح٥٪ٲ٬

ٳٙٺ٪خ ٹ٦ٸ  .يٴٹش ح٥غٺخعخص ٳحلأىش ح٥ٴىٮٺش ٳدّ٪ٲخ ٙٸ عزٺ٤ خ٦ٜ ؿٺ٤ ٹظ٪ظِ رخ٢ٚ٥ش ح٥شٹخدٷ ٥٪ٴحف٦ش ط

 :طٴمٺق ٥٪ٮـضحص ٤ّ١ ٬٩

 

  طـىرَخ •

ّذدحً ٬٩ ح٥زشح٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ؿ٪ْٺخص ٝيخُ حلأّ٪خ٣ ٳح٥قٮخّش طزٮض ٳصحسس ح٥ظشرٺش 

امخٙش لإّظ٪خدٱخ رشح٩ؾ ٩ظيٴسس ٹظ٨ ط٦ْٺ٪ٲخ ٦٥ي٦زش ح٥ْخدٹٺ٬  ،د٩ؾ ٳطيزٺٜ ٩ٚخٱٺ٨ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٬ّ ىشٹٞٲخ

 :ٳ٬٩ ٱزٯ ح٥زشح٩ؾ ٩٪ٮٲـش ٦٥ْزٴس رٲ٨ ا٥ٶ ح٥شٹخدس، ٳٜٙ ٝٴحّذ 

  " رؼزف إًٌ ػبٌُ الأػّبيKAB "،  ح٥٪ٮّٚز ٙٸ ٨َْ٩ ٩ذحسط ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظٞٮٸ ٳرْل

ح٥ؼخ٭ٸ ح٥ؼخ٭ٴٷ ح٥٪ٲٮٸ ح٥قٮخّٸ ٩ذحسط ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٧  رٴحِٝ عخّظٺ٬ أعزٴّٺخً ٦٥قٚٺ٬ حلأٳ٣ ٳ

ٳح٥ٴكذحص  ،خققض ح٥ٴكذحص حلأسرِ حلأٳ٥ٶ ٬٩ ح٥زش٭خ٩ؾ ٦٥ق٘ حلأٳ٣ ،ٳح٥ظـخسٷ ٳح٥ٮغٴٷ

ٹَقخس كخ٥ٺخً ا٥ٶ ّٞذ دٳسحص طذسٹزٺش ٩ظلاكٞش ٦٥٪ظذسرٺ٬ ٳر٠٥ رٖٺش . ح٥خ٪ظ ح٥٪ظزٞٺش ٦٥ق٘ ح٥ؼخ٭ٸ

 ٪ئعغش ؟١ٺ٘ ٹغظيٺِ ح٥٪شء ٳمِ خيّش ّ٪٤ ٥: حلإؿخرش ٬ّ ح٥غئح٣ ح٥ٞخث٤

 ِضً ،ثزاِظ اٌّظبثمبد والاخزجبراد : 

 –ح٥ظيزٺٜ  –ح٥ٚٲ٨  –ح٥٪ْشٙش )ح٥٪ٲخسحص ح٦ْ٥ٺخ ٳح٥ذ٭ٺخ ح٥ذٳ٥ٸ ح٥زٷ ٹٞٺظ " "TIMSSاخزجبر  

، ٳ٬٩ أٱ٨ ٭ظخثؾ ٱزح ح٥٪ؾشٳُ اؿشحء طٖٺٺش ؽخ٤٩ ٦٥٪ٮخٱؾ ح٥ظشرٴٹش ٙٸ (ح٥ظش١ٺذ –ح٥ظل٦ٺ٤ 

 .ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٧

 –ح٥شٹخمٺخص )ح٥ظٸ طـشٷ ٩غخرٞخص ٙٸ ٩ٴحد  ٍّ اٌظىرٌاٌهُئخ اٌىعُٕخ ٌلأوٌّجُبد اٌؼٍ 

طظْخٳ٫ ٥ظٮٚٺزٯ ٤ٍ١ ٬٩ ح٥ٲٺجش ح٥ٴىٮٺش  ( ح٥شع٨ ح٥ٲٮذعٸ –ح٥٪٦ْٴ٩خطٺش  –ح٢٥ٺ٪ٺخء  –ح٥ٚٺضٹخء 

 ٳٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳٕشٗ ح٥قٮخّش ٙٸ ح٥٪لخَٙخص ح٥غٴسٹّش 

ح ٩شك٦ش ح٥ظ٦ْٺ٨ حلأعخعٸ ٹظ٨ حخظٺخس ح٥٪ظ٪ٺضٹ٬ ٬٩ ح٥ي٦زش ح٥زٹ٬ أ٭ٲٴ: اٌّزوش اٌىعٍٕ ٌٍّزُّشَٓ 

ٳٜٙ آ٥ٺخص ٳىشٛ ٩ظيٴسس ٙٸ ٩شحك٤ لاكٞش رٖٺش ا٭ظٞخء حلأٙن٤ ٩ٮٲ٨ ٬٩ كٺغ ح٥ـخ٭ذ 

ح٢ٚ٥شٷ ٳحلإرذحّٸ، ٳٹظ٨ اّذحدٱ٨ ٳٜٙ خيو دسحعٺش ٩ٮخعزش لإ٢٩خ٭ٺخطٲ٨ ٬٩ كٺغ حّظ٪خد 

٪ظٞذ٩ش ٩ٮخٱؾ ٝخدسس ٦ّٶ ارشحص ح٥ـخ٭ذ حلإرذحّٸ ٥ٲئلاء ح٥ي٦زش ٳحعظخذح٧ طٞٮٺخص ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥

 .ٳحلأدحء ح٥ْ٪٦ٸ
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 اٌـؼزاق •

 رؼزف إًٌ ػبٌُ الأػّبيKAB  : ط٨ طيزٺٰٞ رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ٩ٮَ٪ش ح٥ْ٪٤ ح٥ذٳ٥ٺش ٙٸ ح٥٪ذحسط ح٥٪ٲٮٺش

 ٬٩ ح٥٪ذحسط ح٥٪ٲٮٺش، ( 10)٦ّٶ 2009حلأٳ٥ٶ طـشٹزٺش ٙٸ ح٥ْخ٧ : ٳ٦ّٶ ٩شك٦ظٺ٬

 ٩ذسعش (74)ط٨ ح٥ظيزٺٜ ح٦ْٚ٥ٸ ٳ٦٥٪ذحسط ح٥٪ٲٮٺش ١خٙش  2010رذءحً ٬٩ ح٥ْخ٧ ٳ. 

 ح٥٪قخ٭/ح٥٪ئعغخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش  ٳعٴٛ ح٥ْ٪٤ٹٞٴ٧ ٦ّٶ أعخط ح٥ؾشح١ش رٺ٬ :  اٌزٍّذح اٌّهُٕخ ِ

 .ٳح٥٪ؾشٳُ ٙٸ ٩شك٦ش ح٥ظـشٹذ  ،٬٩ ١لا ح٥ـٮغٺ٬( 23-15)، ٳٹغظٲذٗ ح٥ٚجش ح٥ْ٪شٹش ٳح٥ؾش١خص

  اؽشح١ٲ٨  رٲذٗ صٹخدس ح٥٪ٲخسحص ح٥ْ٪٦ٺش ٦٥ي٦زش ٬٩ خلا٣: فٍ اٌّذارص اٌّهُٕخ الأزبعُخاٌّشبرَغ

 .ٙٸ رشح٩ؾ طذسٹزٺش ا٭ظخؿٺش ٳر٠٥ ٥ظْٚٺ٤ ّلاٝش ح٥ي٦زش ٩ِ عٴٛ ح٥ْ٪٤ ٳحلإ٭ٚظخف ٦ّٶ ح٥٪ـظ٪ِ

 ٹٲذٗ ا٥ٶ طضٳٹذ ى٦زش ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ ر٪ٲخسحص طـ٦ْٲ٨ ٝخدسٹ٬ ٦ّٶ ح٥٪غخٱ٪ش : اٌّهبراد اٌحُبرُخ

 . ٙٸ رٮخء ح٥٪ـظ٪ِ 

 

 فٍظغُٓ •

 ح٥ظ٦ْٺ٨ ٪ٲٮٸ ٳح٥ظٞٮٸ طٴؿٲخص ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٥ظيٴٹشط٢ْظ حلاعظشحطٺـٺش ح٥ٴىٮٺش ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ ح٥

 ىشٹٜ ٬ّ ٦٥شٹخدس ح٥ظ٦ْٺ٨ ٬٩ ٩ٲخسحص أ١ؼش لاعظٺْخد ح٢٩خ٭ٺشحلأ١ؼش ح٥ظ٦ْٺ٨ أ٫ ٱزح ٬٩ ح٭يلاٝخً ح٥٪ٲٮٸ،

 .ح٥زحطٸ ٳح٥ظؾٖٺ٤ ح٥شٹخدس ٩ٲخسحص ٳطن٪ٺٮٰ ح٥ْ٪٤، عٴٛ ٩ِ ح٥ظٴحف٤ ٝٮٴحص طْضٹض

 

 :ّذدحً ٬٩ ح٥زشح٩ؾ ٳح٥٪زخدسحص رحص ح٥ْلاٝش رخ٥شٹخدس ٩ٮٲخ ٙٸ ٱزح ح٥غٺخٛ طزٮض ح٥ٴصحسس

 ا٥ٶ ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥ظشرٺش ٩ئعغش طغْٶ دٳ٥ٸ ٥زش٭خ٩ؾ ح٦ٚ٥غيٺٮٺش ٱٸ ح٥قٺٖش: فٍظغُٓ اٌهبَ ِجبدرح 

ٳدٹ٪ٴ٩ظٰ، ٩ِ ٩شحّخس ح٥خقٴفٺش ٳح٥ؼٞخٙش  حعظٺْخرٰ ٩ظي٦زخص ٙٺٲخ طظٴحٙش ح٥ذٳ٣ ح٥ظٸ ٙٸ طٴىٺٮٰ

ح٥٪ذسعش  دحخ٤ ٦ٙغيٺ٬ لأىٚخ٣ ح٥ظشرٴٹش ح٥ظ٦ْ٪ٺش ح٥زٺجش طيٴٹش ٭لٴ سٳطغْٶ ح٥٪زخدس ،ح٦ٚ٥غيٺٮٺش

ح٥غٴٹش، ٳطْظ٪ذ ٙٸ ٭ٲـٲخ ٳأع٦ٴد  ٳ٭ؾؤطٲ٨ ح٥٪ظ٢خ٤٩، ٥ٮ٪خثٲ٨ ٩ٴحء٩ش أ١ؼش ٥ظ٢ٴ٫ ٳخخسؿٲخ،

د٨ّ )ّ٪٦ٲخ ٦ّٶ طلٚٺض ٳحعظ٢ؾخٗ ٳحؽٲخس ٳطْ٪ٺ٨ ح٥ٮ٪خرؽ ح٥ظ٦ْ٪ٺش ٳح٥ظشرٴٹش ح٥خلاٝش ٳح٥٪ظ٪ٺضس 

 ح٥٪ـظ٪ِ ؽخخؿ أٳ ٩ئعغخص ٬٩أ، ح٥ظٸ عخٱ٨ ٙٺٲخ (ح٥ظ٨٦ْ ٳح٥ظ٦ْٺ٨ حلارظ٢خس ٙٸ ٩ٮٲـٺخص

ٳؿ٤ْ ط٠٦ ح٥ٮ٪خرؽ  ،ٳحلإّلا٧ حلاطقخ٣، ٳط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳح٥قلش ٝيخّخص ح٥ظ٦ْٺ٨، ٙٸ ح٦ٚ٥غيٺٮٸ

٩ٴسدحً ٥لإ٥ٲخ٧ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹٺ٬ ح٥٪ل٦ٸ ٳح٥ْخ٥٪ٸ ٳحلاّظ٪خد ٦ّٺٲخ ١ْٴح٤٩ طؤػٺش طغخّذ طغشٹِ ّ٪٦ٺش 

  .عٴحء كذ ٦ّٶ ح٥شع٪ٸ ٳٕٺش ح٥شع٪ٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ َخ٧٭ ٙٸ ٳح٥ظـذد ح٥ظٖٺٺش

 ٳٱٴ ٭ظٺـش ٦٥ظؾخس١ٺش رٺ٬ ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٳؿٲخص  ،ِؼزض فٍظغُٓ ٌٍؼٍىَ واٌزىٕىٌىعُب

 ح٦ْ٥٪ٸ ح٥زلغ طيٴٹش فٺشٳسس ا٥ٶ ح٥زش٭خ٩ؾ كٺغ ٹٲذٗ ،٩ؾخس١ش ٳدحّ٪ش ٳىٮٺش ٳح٦ٝٺ٪ٺش ٳدٳ٥ٺش

 طيزٺٞٺش ٩ؾخسٹِ رب٭ـخص ٦٥٪زخدسس ٳح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ح٥ي٦زش ضرظلٚٺ ٳر٠٥ ح٦ٚ٥غيٺٮٸ، ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ٙٸ ح٥ٮَخ٧

امخٙش ا٥ٶ رٮخء  ٳط٢ٮٴ٥ٴؿٺش ٩ظٮٴّش، ٦ّ٪ٺش ٝيخّخص ٙٸ ٩خظ٦ٚش ٥٪ؾ٢لاص ك٦ٴ٣ ٩زظ٢شس ٳٳمِ

 .ػٞخٙش ح٥زلغ ح٦ْ٥٪ٸ ح٥٪شطزو رل٤ ٩ؾ٦٢ش ٹلاكَٲخ ح٥يخ٥ذ ٙٸ كٺخطٰ ح٥ٺٴ٩ٺش

 رؼزف إًٌ ػبٌُ الأػّبيKAB   :٭ٴٹش ح٥٪ٲٮٺش ١خٙش ٥ٺظ٨ طذسٹغٰ ٥ي٦زش ط٨ طْ٪ٺ٪ٰ ٦ّٶ ح٥٪ذحسط ح٥ؼخ

٦ّ٪خ رؤ٫ ح٥٪شك٦ش  ح٥ظـشٹزٺش  ،٦ّٶ ٩ذحس ح٥ْخ٧ ح٥ذسحعٸ ،عخّخص أعزٴّٺخ( 3) حلأٳ٣ ح٥ؼخ٭ٴٷ رٴحِٝ

ٳٹٲذٗ ح٥زش٭خ٩ؾ ا٥ٶ طْضٹض ػٞخٙش ح٥شٹخدس ٳطْضٹض ح٥ٴّٸ رٺ٬ ح٥ؾزخد  ،أ٭ـضص ٙٸ ح٥ْخ٧ ح٥٪خمٸ
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 ٩ئعغش ح٭ؾخء رْ٪٦ٺش ٹظ٦ّْٜ ٳح٥ظذسٹذ ٙٺ٪خ ْشٙشح٥٪ ٳطٴٙٺش ،كٴ٣ ح٥٪ٲ٬ ح٥لشس ٳػٞخٙش ح٥٪ئعغخص

 ٬٩ ح٥ؾزخد أ٭ظٞخ٣ ا٥ٶ طغٲٺ٤ رخلإمخٙش ح٥ْ٪٦ٺش، ٱزٯ طشحٜٙ ح٥ظٸ ٳرخ٥ظلذّٹخص ٭خؿق رؾ٤ٍ٢ ٳادحسطٲخ

 .ّ٪٦ٲخ ٳىشٛ ح٥٪ئعغخص ٥٪ٲ٪خص أّ٪ٜ ٙٲ٨ٍ ٭ظٺـش ح٥ْ٪٤ عٴٛ ا٥ٶ ح٥٪ذسعش

 ح٥زٷ طٮَ٪ٰ :  واٌزمٍٕ اٌّهٍٕ َتواٌزذر اٌزؼٍُُ ٌّؤطظبد واٌزَبدَخ والاثذاع اٌزُّش ِؼزض

 ى٦زش ٩ؾخسٹِ ٹٮٚزٱخ ّشك خلا٥ٰ ٹظ٨ ٳح٥قٮخّٺش ح٥ظـخسٹش ح٥ٖشٗ ٩ِ ٳرخ٥ظْخٳ٫ ح٥ٴصحسس عٮٴٹخً

 ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ، ٩ئعغخص ٩ِ رخ٥ؾشح١ش ح٥٪ٲٮٸ ح٥ظذسٹذ ٩شح١ض ،ح٥ظٞٮٺش ح٦٢٥ٺخص ،ح٥٪ٲٮٺش ح٥٪ذحسط

ٳٹظ٨  ح٥خخؿ، ح٥ٞيخُ ٩ئعغخص ٰطٴحؿ ح٥ظٸ ح٥٪ؾ٢لاص ٬٩ ح٥ْذٹذ ح٥٪ؾخسٹِ ٱزٯ طْخ٥ؾ كٺغ

 .ح٥٪ْشك ٱزح ٙٸ ح٥ٚخثضس ٦٥٪ؾخسٹِ ح٥ٮٞذٹش ح٥ـٴحثض طخقٺـ

 ٹٮٚز رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ (: الإلٍُُّخ اٌّهُٕخ اٌزذرَت ِزاوش (فٍظغُٓ فٍ اٌشجبة رىظُف رؼشَش ثزٔبِظ

٥ظلٴٹ٤   SDCح٥غٴٹغشٹش ٦٥ظْخٳ٫ ح٥ٴ١خ٥ش ٬٩ ٳرظ٪ٴٹ٤ GIZ ح٥ٴ١خ٥ش حلا٥٪خ٭ٺش ٦٥ظْخٳ٫ ح٥ذٳ٥ٸ

 ٳٱٸ ح٥شثٺغش ح٥٪ؾ٢لاص ٥٪ْخ٥ـش شح١ض ح٥ظذسٹذ ح٥٪ٲٮٸ ٥ظقزق ٩شح١ض ٩ٲٮٺش ا٦ٝٺ٪ٺش ٦٥ظ٪ٺض، ٳر٩٠٥

 ٝذسس ٳّذ٧ ح٥٪ي٦ٴد ح٥٪ٲٮٸ ح٥ظذسٹذ ٦ّٶ طٞذٹ٨ ٳح٥ظٞٮٸ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظذسٹذ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٭َخ٧ ٝذسس ّذ٧

 ١خٗ، رؾ٤٢ ٳح٥ْخ٦٩ٺ٬ ح٥٪ئٱ٦ٺ٬ ح٥٪ٴٍٚٺ٬ حٹـخد ح٥خخؿ ٦ّٶ ح٥ٞيخُ ٳ٩ئعغخص ح٥ؾش١خص

 . ٳح٥ظؾٖٺ٤  ح٥ْ٪٤ ٙشؿ ٦ّٶ ٳح٥لٚخً ا٥ٶ ح٥ٴفٴ٣ ٙٸ غخّذس ح٥خشٹـٺ٬ٳ٩

 ٬٩ رذ٨ّ ح٥زش٭خ٩ؾ ٱزح ، ٹٮٚز" اٌّهٕخ إًٌ اٌّذرطخ ِٓ " اٌّهٍٕ والإرشبد اٌزىعُه ثزٔبِظ 

٥ي٦زش ح٥ظ٦ْٺ٨  ٳحلإسؽخد ح٥٪ٲٮٸ ح٥ظٴؿٺٰ ٳٹٞذ٧ ، USAID-ح٥ذٳ٥ٺش ٦٥ظٮ٪ٺش حلأ٩شٹ٢ٺش ح٥ٴ١خ٥ش

 .حلأ١خدٹ٪ٺش ح٥٪ذحسط حلأعخعٸ ٙٸ

 ١ٚخءحص مخ ا٥ٶ ٹٲذٗ ح٥زٷ ا٭ـخص: ٳ٩ٮٲخٌزؼشَش واوظبة ِهبراد اٌزَبدح ثُٓ اٌغٍجخ  ثزاِظ 

 ٬٩ ٩ظيٴّٺ٬ ىشٹٜ ٬ّ ٳح٥ـخ٩ْخص ى٦زشح٥٪ذحسط ٳح٦٢٥ٺخص رٺ٬ ح٥٪خ٥ٺش ٳحلإدحسس ح٥٪ؾخسٹِ طٮَٺ٨

 ٙٸ ٥ـٴدسح ٥ظلغٺ٬ "ح٥ـٴدس طلغٺ٬ فٮذٳٛ "ح٥ظـشرش، ىشٹٜ ٬ّ ٦٥ظ٨٦ْ " سٳحد"ح٥خخؿ،  ح٥ٞيخُ

  .ٳح٥ظٴؿٺٰ ح٥٪ٲٮٸ ح٥ٴّٸ ٥زٮخء" ؽخسٟ" ٳ ،ح٥ظٞٮٸ ح٥ظ٦ْٺ٨

 

ٳح٥ٺ٪٬ ٳ٥ٲخ  شطظٮٴُ ح٥خزشحص ٙٸ ٩ـخ٣ ط٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس ٙٸ دٳ٣ ح٥خ٦ٺؾ ح٥ْشرٺ : وآٌُّ خدوي اٌخٍُظ اٌؼزثُ . ة

ٙخ٥شإٵ ٥ٴصحسحص ح٥ظشرٺش ٙٸ ٱزٯ  ،ٝٴحّذ سحعخش ٙٸ  عٺخعخص ٳ٩٪خسعخص حلا٭َ٪ش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳح٥٪ـظ٪ْٺش

ٳطظشؿ٨ ٱزٯ ح٥شإٵ ٬٩ خلا٣ ح٥٪زخدسحص ٳح٥زشح٩ؾ  ،٥زلاد طذّٴ ح٥ٶ طخشٹؾ ؿٺ٤ ٹظ٪ظِ رخ٥٪ٴحفٚخص ح٥شٹخدٹشح

كٺغ أسعض ح٥زلشٹ٬  ،ٳح٥ظؾزٺ٠ ٩ِ ح٥ـٲخص ح٥ذٳ٥ٺش ٳحلإ٦ٝٺ٪ٺش ١٪خ ٹَٲش ٙٸ حعظْشحك خزشحص ٤١ ٩ٮٲخ

ٴ ٭٪ٴرؿخ ٩ظ٪ٺضحً ٦٥شٹخدس، ٳ١زح ٳحّظزشطٲخ ح٥ٺٴ٭غ٢ ،دّخث٨ ػٞخٙش ح٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ٙٸ ح٥ظغْٺٮخص

حلا٩شٙٸ ح٥غْٴدٹش ح٥ظٸ طذ٨ّ ٩ئعغخطٲخ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ر٢خٙش ٩غظٴٹخطٲخ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥شٹخدس لاٝخ٩ش ٩ئط٪شحص 

ٙٸ كٺ٬ طغْٶ حلا٩خسحص ح٥ٶ رٮٺش طلظٺش طٞٮٺش طغٲ٤  ح٭ؾخء كخمٮخص حّ٪خ٣ ٙٸ ح٥ـخ٩ْخص، ،٩ظخققش

ٛ ح٥ْشرٸ ٬٩ كٺغ حّظ٪خد رش٭خ٩ؾ ٦ّٶ ٭ٲؾ دٳ٣ ح٥٪ؾش طْخ٤٩ ح٥ي٦زش ٩ِ طٞٮٺخص ح٥ْقش، ٳطغٺش ٱزٯ ح٥ذٳ٣

ٳطْ٪ذ ٤١ ٬٩ ح٥زلشٹ٬  ،٥ظ٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس حمخٙش ٥٪ٮخٱـٲخ ح٥ٴىٮٺش"  KAB - طْشٗ ا٥ٶ ّخ٨٥ حلأّ٪خ٣"

 - ط٪٢ٺ٬)ٳح٥غْٴدٹش ٳع٦يٮش ّ٪خ٫ ح٥ٶ حٹـخد ٱٺجش ٳىٮٺش ٥٪غخ٭ذس ٳد٨ّ ح٥٪ؾخسٹِ ح٥قٖٺشس ٳح٥شٹخدٹٺ٬ 

 :، ٳٙٺ٪خ ٹ٦ٸ طٴمٺق ٥٪ٮـضحص ٤ّ١ ٬٩(ح٥غْٴدٹش - سّ٪خ٫، سٹخد - ح٥زلشٹ٬، عٮذ
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 اٌّزحذح الاِبراد اٌؼزثُخ •

ح٥شٹخدس ٙٸ اّذحد ح٥يخ٥ذ ٙٸ "ي٪ق ٦٥ٞٺخ٧ رٰ طذ٨ّ سإٹش ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ئعغش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥ظٸ ط

ٳ١ز٠٥ ح٥ٞٺ٨  ".لإ٩خسحص٭َخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٧ ٥لٺخس ٩ٮظـش ٙٸ ّخ٨٥ دحث٨ ح٥ظٖٺش ٥ظلٞٺٜ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ٥٪ـظ٪ِ ح

ح٥ْ٪٤ ٦ّٶ طٲٺجش ىخٝخص رؾشٹش طغخٱ٨ رًٚخ٦ّٺش ٙٸ طلٞٺٜ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش "ح٥ظٸ طلشؿ ٦ّٺٲخ ٳأٱ٪ٲخ 

 .ح٥ٞخّذس حلأعخعٺش ح٥ظٸ ٹٮي٦ٜ ٩ٮٲخ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ٭َخ٩ٲخ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ " ٳٝخدسس ٦ّٶ ح٥ظٮخٙظ ّخ٥٪ٺخ

  

طٲٺجش رٺجش ط٦ْٺ٪ٺش طشرٴٹش ٩لٚضس طظلاء٧ ٩ِ حلاكظٺخؿخص "ٲخ ٳ٬٩ حلاٱذحٗ حلإعظشحطٺـٺش ح٥ظٸ طغْٶ ٥ظلٞٺٞ

 :ٳٙٸ عزٺ٤ طلٞٺٜ ٱزح ح٥ٲذٗ حلإعظشحطٺـٸ طزٮّض ّذدحً ٬٩ ح٥٪زخدسحص أٱ٪ٲخ" ح٥ظ٦ْ٪ٺش

 طيٴٹش ح٥زٮٺش ح٥ظٞٮٺش ح٥ظلظٺش ٦٥٪ذحسط ر٪غظ٦ض٩خص طٞٮٺش ح٥٪٦ْٴ٩خص. 

 ٩ـخلاص  ٳطٮ٪ٺش ح٥ٞذسحص ح٥ظٮخٙغٺش ٙٸ ،طْضٹض حلأ٭ؾيش ح٥٪ذسعٺش ٥ظيٴٹش ح٥٪ٲخسحص ح٥لٺخطٺش ٦٥يخ٥ذ

 .٩ظٮٴّش

 

ٳ٭ظٺـش ٦٥ظٮٚٺز ٬٩ ح٥٪ظٴِٝ طخشٹؾ ى٦زش ٩ظ٪ظْٺ٬ ر٪ْشٙش ٳحعْش ٳسحٕزٺ٬ ٙٸ ح٥ظ٨٦ْ ح٥٪غظ٪ش ٳ٩غخٱ٪ٺ٬ ٙٸ 

طٞذ٧ ح٥ذٳ٥ش، ٳٹظلٜٞ ر٠٥ ر٪غخٱ٪ش ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ح٥٪ظ٪ظْٺ٬ ر٪ْشٙش ٳحعْش ٳرخعظخذح٧ أعخ٥ٺذ ط٦ْٺ٨ ٩زظ٢شس ٳْٙخ٥ش 

 .٪زخدسس ٳح٥زلغ ٳح٥ظ٨٦ْ ح٥زحطٸٱ٪ٺش ح٥ألاٍٲخس 

  

  اٌجحزَٓ •

٬ّ ىشٹٜ ١ظذ ٩ٮٲـٺش 1998ٝخ٩ض ح٥زلشٹ٬ رخدخخ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس م٪٬ ٩ٮٲخؽ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ؼخ٭ٴٷ  ٙٸ ح٥ْخ٧ 

ط٪ض ( 2002)ٙٸ ّخ٧ ٳ ،حعظٲذٙض ى٦زش ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ٮَخ٩ٸ ٳٕٺش ح٥ٮَخ٩ٸ( ح٥ْلاٝخص ح٥قٮخّٺش)ك٪٦ض حع٨ 

ح٥٪ؾشٳّخص ح٥قٖٺشس)زق ٩ٞشسحً دسحعٺخً رخع٨ ٩شحؿْش ٱزٯ ح٢٥ظذ ٳطيٴٹشٱخ ٥ظق
4

ٹذسّط رٴحِٝ عخّظٺ٬ ( 

 ،٩ْظ٪ذطٺ٬ ٤٢٥ ٬٩ ى٦زش ح٥٪غظٴٵ ح٥ؼخ٥غ رخ٥ٚشُ ح٥ظخققٸ ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥٪يٴّس ٦٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ٚٮٸ ٳح٥٪ٲٮٸ

ٳح١ظغذ ح٥٪ٞشس ٩قذحٝٺش ّخ٥ٺش ٳٙخ٦ّٺش ٙٸ طشعٺخ ػٞخٙش ح٥شٹخدس ٙٸ  ،ٳح٥٪غظٴٵ ح٥ؼخ٥غ ٥ي٦زش ح٥ٮَخ٧ ح٥٪ٴكّذ

رْذ طٞٺٺ٪ٰ ٬٩ ٝز٤ خزشحثٲخ)٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ٩٪خ ؿ٤ْ ر٪ٮَ٪ش ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ طْظ٪ذٯ ح
5

١ٮ٪ٴرؽ ( 2007)ٙٸ ح٥ْخ٧ ( 

ٙٞخ٩ض رٮؾشٯ ٩ِ ح٥لٞٺزش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳطٴصٹْٰ ٦ّٶ ح٥٪شح١ض حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٦٥٪ٮَ٪ش  ،٩ظ٪ٺض ٥ظ٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس

 .ٳح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ذٳ٣ حلاخشٵ

 

ٙٸ ح٥ْخ٧ ح٥ذسحعٸ  (ح٥قٮخّٸ ٳح٥ظـخسٷ)ٙٸ ح٥خيش ح٥ذسحعٺش ٦٥٪غخسٹ٬  أدخ٦ض ح٥زلشٹ٬ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

ٳر٠٥ ( حعظشح٥ٺخ/ ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ رٴلاٹش ٢ٙظٴسٹخ)ٳر٠٥ رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥ؾشٹ٠ ح٥ذٳ٥ٸ  2007/2008

( 4)٫ ٦٥٪غخس ح٥ظـخسٷ، ٳخعخّظ( 2)رٴحِٝ ( ح٥٪ؾشٳّخص ح٥قٖٺشس)رظن٪ٺ٬ خيش ح٥٪ٞشس ح٥ذسحعٸ ح٥٪يٴس 

امخٙش ٥ظق٪ٺ٨ ٩غخٛ طيزٺٞٸ ٦٥٪ؾشٳّخص ح٥قٖٺشس  ،٭ذسخ٦٥٪غخس ح٥قٮخّٸ  م٪٬ ح٥٪غخٝخص ح٥٪غ عخّخص

خخؿ ري٦زش ح٥٪غخس ح٥ظـخسٷ ح٥٪ظٞذ٧ ٳٜٙ ٩ْخٹٺش ٩ٲٮٺش ٩ْظشٗ رٲخ ٬٩ ٝز٤ ح٥ؾشٹ٠ ح٥ذٳ٥ٸ ٳ٩٪ؼ٦ٸ عٴٛ 

ف٪٪ض  ح٥ظٸ( عٴٛ ح٥ْ٪٤ حلاٙظشحمٸ)كٺغ ٹظ٨ طيزٺٜ ح٥٪غخٛ ٙٸ ٝخّخص ح٥٪لخ١خس  ،ح٥ْ٪٤ ح٥زلشٹٮٸ

                                                   
4

 حخشٵ كٴ٣ ح٥ظ٢ٚٺش رخ٥٪ؾشٳُ ٩3ٮٲخ كٴ٣ ح٥ظْشٹ٘ رخ٥شٹخدس ٳح٥شٹخدٹٴ٫، ٳ 3 ،ٳكذحص 9" ح٥٪ؾشٳّخص ح٥قٖٺشس"طظن٪٬ ٩ٴمٴّخص ٩ٞشس   

 .ٳكذحص طظن٪٬ خيٴحص ّ٪٦ٺش ٥ٺقٺق ح٥ؾخـ سٹخدٹخ ٳٹنِ خيش ّ٪٤ ٥٪ؾشٳّٰ 3ٳحدحسطٰ، ٳ   
5

 (7)فٚلش  - 2012 -٩٪٢٦ش ح٥زلشٹ٬ -ش كٴ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٳسٝش ح٥ْ٪٤ ح٥٪ٞذ٩ش ٬٩ ح٥زلشٹ٬ ٥ٴسؽش ح٥ْ٪٤ حلا٦ٝٺ٪ٺ  
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ح٥لخمٮخص، ٩ش١ض ح٥زلشٹ٬ ٥ظٮ٪ٺش ح٥قٮخّخص  ،رٮ٠ ح٥زلشٹ٬ ٦٥ظٮ٪ٺش)ٳؿٲّضص ر٪ؾخس١ش ح٥٪ئعغخص ح٥٪ل٦ٺش 

/ ، ٳر٪زخدسس ٬٩ ٦ْ٩٪خص ح٥٪غخٛ ح٦٥ٴحطٸ ٝ٪٬ رخ٥ظٴحف٤ ٩ِ ٢٩ظذ طشٳٹؾ حلاعظؼ٪خس ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ(ح٥ٮخؽجش

كٺغ ط٨ ح٥ظخيٺو ٥زش٭خ٩ؾ ١خ٤٩  ،٥٬ظٴٙٺش ح٥ذ٨ّ ٥ي٦زظٲ ٩UNIDOٮَ٪ش حلا٨٩ ح٥٪ظلذس ٦٥ظٮ٪ٺش ح٥قٮخّٺش 

٦٥ذ٨ّ ٬٩ ٝز٤ ح٥٪٢ظذ ٹظن٪٬ ح٥ذ٨ّ ح٥٪غظ٪ش ٳحلاسؽخد ٥ي٦زش ح٥ظخقـ ٳطٞٺٺ٨ ٩ؾشٳّخطٲ٨ امخٙش ا٥ٶ 

طذسٹذ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬، ٳطٞذٹ٨ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪زخدسحص ٥ذ٨ّ رشح٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٳح٥٪ٞذ٩ش ٬٩ ٝز٤ ح٥٪ئعغغخص 

 :ٳ٩ٮٲخ ،ح٥ذٳ٥ٺش ٳحلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳح٥ٞيخُ ح٥خخؿ

 ح٥ظٸ طٞذ٧ّ رشح٩ـٲخ ٦٥ي٦زش ٬٩ ح٥ق٘ ح٥شحرِ ٳكظٶ ح٥ؼخ٥غ ح٥ؼخ٭ٴٷ م٪٬ كقـ : اٌجحزَٓ إٔغبس

٩لخٳس ( 3)ٳطظ٪لٴس ٩ٴمٴّخطٲخ كٴ٣  ،حعزٴّٺش ٹظ٨ رش٩ـظٲخ ٙٸ ؿذٳ٣ ح٥ذسٳط حلأعزٴّٸ

 (.ح٥ؼٞخٙش ح٥٪خ٥ٺش، ح٥شٹخدس، حلإّذحد ٥غٴٛ ح٥ْ٪٤)سثٺغش 

 ِٕظّخ الاُِ اٌّزحذح ٌٍزُّٕخ اٌصٕبػُخ UNIDO / ٢٩ظذ طشٳٹؾ حلاعظؼ٪خس ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥زٷ

امخٙش ا٥ٶ طيزٺٜ رش٭خ٩ؾ سٹخدس حلأّ٪خ٣ ح٥خخؿ رـ  ،عخٱ٨ ٙٸ طيزٺٜ ٩ٞشس ح٥٪ؾشٳّخص ح٥قٖٺشس

طذسٹذ )ٳٹيزٜ ٱزح ح٥زش٭خ٩ؾ ٦ّٶ خ٪ظ ٩شحك٤  ،٦ّٶ ى٦زش ح٥٪غخس ح٥ظـخسٷ UNIDO/ ح٥ٺٴ٭ٺذٳ

طٮَٺ٨  - ٬ ٩ٞشس ح٥٪ؾشٳّخص ح٥قٖٺشسٳمِ ح٥خيش ح٥ذسحعٺش ٥ظيزٺٜ ح٥زش٭خ٩ؾ م٪ -ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ 

ٳٹ٪ٮق ح٥ي٦زش ح٥زٹ٬ ( طٮَٺ٨ ٩غخرٞش أٙن٤ ٩ؾشٳُ - طٮغٺٜ ح٥ضٹخسحص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش - ح٥٪لخمشحص

ٹـظخصٳ٫ ٱزح ح٥زش٭خ٩ؾ رٮـخف ؽٲخدحص طظٺق ٥ٲ٨ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ذ٨ّ ٳح٥ظغٲٺلاص ٬٩ ح٥ـٲخص 

 (.رٮ٠ حلارذحُعشس، ٩ئعغش ط٪٢ٺ٬، رٮ٠ ح٥ظٮ٪ٺش، رٮ٠ حلا)ح٥٪ْٮٺش رذ٨ّ ح٥شٳحد 

  ٳٱٴ حكذ ح٥٪ئعغخص ح٥ظخرْش ٥زٮ٠ ح٥زلشٹ٬ : اٌحبضٕبد –ِزوش اٌجحزَٓ ٌزُّٕخ اٌصٕبػبد إٌبشئخ

، ٳٹٴٙش ٱزح ح٥٪ش١ض ح٥ذ٨ّ ٳح٥ظيٴٹش ٦٥٪ؾخسٹِ ح٥قٖٺشس (2003)٦٥ظٮ٪ٺش ح٥زٷ ط٨ أ٭ؾت ٙٸ ّخ٧ 

(٫خحلاكظن)ٳح٥٪ظٴعيش ٳٜٙ ٩ٚٲٴ٧ 
6

ٴٙٺش ٳكذحص ط)حٷ رٺجش ٩ٮخعزش ٥ٮ٪ٴ ح٥٪ؾشٳُ ح٥ٮخؽت  ،

 ،فٮخّٺش ٳ٢٩ظزٺش لاٝخ٩ش ح٥٪ؾشٳُ ا٥ٶ ؿؤ٭ذ ح٥خذ٩خص حلاعظؾخسٹش ٳح٥٪٢ظزٺش ٳح٥٪ظخرْش ح٥ٺٴ٩ٺش

 (.، ٳؽز٢ش د٨ّ ح٥٪ؾشٳُٳرشح٩ؾ طذسٹزٺش ٥شٳحد حلأّ٪خ٣

 ٳٹٞٴ٧ ح٥زٮ٠ ح٥زٷ ٱٴ ٬٩ ، (2009)ٮٺش ٦ٚٞ٩ش أ٭ؾجض ٙٸ ّخ٧ ؽش١ش ٩غخٱ٪ش رلشٹ:  ثٕه الاثذاع

رذ٨ّ ح٥٪ؾخسٹِ ٩ظٮخٱٺش ح٥قٖش ٳح٥قٖٺشس ٥ظٮ٪ٺش " رٮ٠ ح٥ٚٞشحء" ـخ٥٪ٺخً رع٦غ٦ش ح٥زٮٴٟ ح٥ظٸ طْشٗ ّ

ٳط٪٢ٺ٬ رٳٷ ح٥ذخ٤ ح٥٪لذٳد ٳخخفش ح٥ٮغخء ٳحلا٤ٝ كَخً ٥ٺٮظ٦ٞٴح رْذ ٙظشس ح٥لنؤ٭ش ح٥٪شك٦ٺش ا٥ٶ 

ٳطذ٨ّ . ٥2030ظلٞٺٜ سإٹش ح٥زلشٹ٬ حلاٝظقخدٹش كظٶ ّخ٧  ،٩غظٴٵ أسِٙ ٬٩ سٹخدس حلأّ٪خ٣

 . ـخ٥ٸّ ح٥ظذسٹذ ٳطٞذٹ٨ ح٥٪ؾٴسس ح٥ٚٮٺشح٥ٺٴ٭ٺذٳ ح٥زٮ٠ ٙٸ ٩

  ًّكذٵ ٩زخدسحص ٩ؾشٳُ حلافلاف ح٥ٴىٮٸ ٳسإٹش ح٥زلشٹ٬ اٱٸ  (:رّىُٓ)هُئخ رٕظُُ اٌؼ

ٳطٲذٗ ا٥ٶ طٮ٪ٺش ح٥٪ٴحى٬ ح٥زلشٹٮٸ ٳطيٴٹش ٩ٲخسحطٰ ٳط٪٢ٺ٬ ح٥٪ئعغخص  ،2030حلاٝظقخدٹش 

ص ح٥ْخ٦٩ش ٙٸ ح٥ٞيخّخص امخٙش ٥ذ٨ّ ٳطيٴٹش ح٥٪ئعغخ ،٦٥ٮ٪ٴ ٳطٴٙٺش ٙشؿ ّ٪٤ رحص دخ٤ ٩ـضٍ

د٨ّ )٥شٹخدس حلأّ٪خ٣ ( ط٪٢ٺ٬)٩ؼ٦ش ح٥ذ٨ّ ح٥ظٸ طٞذ٩ٲخ أٳ٬٩  ،٭ظخؿٺظٲخححلاٝظقخدٹش ح٥ٴحّذس ٳطلغٺ٬ 

ٳحلاعظؼ٪خس ح٥٪زخؽش ٙٸ أ٭ؾيش  ،حلاعظؼ٪خس ٳطيٴٹش حلأّ٪خ٣ ٳرٟ رظلذٹذ حكظٺخؿخص عٴٛ ح٥ْ٪٤
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 ٭ٴ٭ٸ ٥ذٹٲخ ح٥خزشس٩ـ٪ٴّش ٩ظ٢خ٦٩ش ٬٩ ح٥خذ٩خص ٳح٥ظغٲٺلاص ٳح٥ٺخص ح٥٪غخ٭ذس ٳحلاعظؾخسس طٴٙشٱخ ٩ئعغش رحص ١ٺؤ٫ ٝخ: ح٥لخمٮش/ حلاكظنخ٫  

حلإ٭يلاٛ ر٪ؾشٳّخطٲ٨ ٳرْذ ح٭ظٲخء ح٥ٚظشس ح٥ض٩ٮٺش ح٥٪ظٜٚ /خدٹٺ٬ خلا٣ ح٥زذء ٳح٥ٞذسس ٦ّٶ ح٥ظؾزٺ٠ ٥ٮـخف ٩ٲخ٩ٲخ، طٞذ٧ ح٥خذ٩خص لاٙشحد سٹ

 .ح٥ظخشؽ ٬٩ ح٥لخمٮش ٦ّٺٲ٨ طش١ٲخ لاٙغخف ح٥٪ـخ٣ ح٩خ٧ حلاخشٹ٬ ٩٪٬ عٺزذأٳ٫ ٩ؾشٳّخطٲ٨ حلاعظٚخدس ٬٩ خذ٩خطٲخ/٦ّٺٲخ
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٩غخرٞش ٩ؾشٳّٸ )ٳ  ،(ؿ ح٥ْ٪٤ح٥ْ٪٤ رحص ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش ٩٪خ ٹلٚض ح٥ٮ٪ٴ ٳح٥ظٮٴُ ٳطٴٙٺش ٙش

 (.ٳر٠٥ رظلٴٹ٤ حلا٢ٙخس ح٥شحثذس ٦٥ؾزخد ا٥ٶ ٩ؾخسٹِ طـخسٹش كٞٺٞٺش  ،٥شٳحد حلأّ٪خ٣ ح٥ؾزخد

 

   اٌظؼىدَخ •

 ٍٕط٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس ٬ّ  دٳس كٺٴٷ ٳسثٺظ ٙٸ٥ٲخ : اٌّؤطظخ اٌؼبِخ ٌٍزؼٍُُ اٌفٍٕ واٌزذرَت اٌّه

 ٲخ  ٳطيٴٹش ٩ٮخٱؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ٚٮٸ ٳح٥ظذسٹذ ح٥٪ٲٮٸ ٳٙٞخًىشٹٜ رشح٩ـٲخ ح٥ظذسٹزٺش ح٥ظٸ طؾشٗ ٦ّٺ

 ٥لخؿخص عٴٛ ح٥ْ٪٤ ٳح٥ذسحعخص ح٥ذٳ٥ٺش ٙٸ ٩ـخ٣ ط٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس، ٳطظْخٳ٫ ٩ِ ٩ئعغخص ح٥٪ـظ٪ِ

 .ح٥ذٳسحص ح٥ظذسٹزٺش ح٥٪ظ٦ْٞش رشٹخدس حلأّ٪خ٣ح٥زشح٩ؾ ٳٙٸ طٞذٹ٨ ح٥٪ذ٭ٸ 

  ٍٕ(رَبدح)ِؼهذ رَبدح الاػّبي اٌىع
7

٣ رش٭خ٩ؾ ح٥ؾشح١خص حلاعظشحطٺـٺش ح٥زٷ ط٨ ح٭ؾخءٯ ٬٩ خلا 

طظزٮخٯ ح٥٪ئعغش ٳرخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ٳصحسس ح٥زظشٳ٣ ٳح٥ؼشٳس ح٥٪ْذ٭ٺش ٳّذس ؽش١خص عْٴدٹش ٩ٮٲخ حسح٢٩ٴ 

٩قشٗ حلا٭٪خء، ٥ظٴٙٺش ٙشؿ ّ٪٤ ٦٥ؾزخد ح٥غْٴدٷ -ح٥زٮ٠ ح٥غْٴدٷ ٦٥ظغ٦ٺ٘ - حلاطقخلاص -

٭ؾش ػٞخٙش : ٤ ح٥لش، ٳ٬٩ أٱذحّٰٙزش طؾـٺْٲ٨ ٳط٪٢ٺٮٲ٨ ٬٩ دخٴ٣ عٴٛ ح٥ْ٪٤ ٳ٩٪خسعش ح٥ْ٪

ح٥ْ٪٤ ح٥لش، طيٴٹش رش٭خ٩ؾ ٳىٮٸ ٥شٹخدس حلاّ٪خ٣ ٳطٮ٪ٺش ح٥٪ؾشٳّخص ح٥قٖٺشس، طؤٱٺ٤ ح٢٥ٴحدس 

ح٥زؾشٹش ح٥٪ظخققش ٙٸ ٩ـخ٣ سٹخدس حلاّ٪خ٣، ط٪٢ٺ٬ سٳحد حلاّ٪خ٣ ٬٩ ٩غخٹشس ح٥٪غظـذحص ٙٸ 

  .٩ـخ٣ سٹخدس حلاّ٪خ٣ ٳح٥ْ٪٤ ح٥لش

 ٹٲذٗ ا٥ٶ طٲٺجش ح٥يلاد ٳح٥يخ٥زخص ٦٥ٮـخف ٙٸ  ا٭ـخص ح٥ْشد٬٩ ؿضء  ثزٔبِظ إٔغبس اٌظؼىدَخ

حلاٝظقخد ح٥ْخ٥٪ٸ ح٥٪زٮٸ ٦ّٶ ح٥٪ْشٙش ٳخ٦ٜ سٳف ح٥٪زخدسس ٳح٥ْ٪٤ ح٥لش ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ ح٥ؾشح١ش 

ٳطي٪ق ا٭ـخص  ،سس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٳٹٮظؾش ٙٸ ٩ذحسط ح٥٪٪٢٦ش ؿ٪ٺْٲخ طلض ٦َ٩ش ٳصح ،ح٥٪ـظ٪ْٺش

ح٥غْٴدٹش ا٥ٶ ط٢شٹظ ح٥شٹخدس ٳكذ ح٥ْ٪٤ ح٥لش ٳح٥ٮٲٴك رخ٥٪ٲخسحص ح٥ْ٪٦ٺش ٳح٥لٺخطٺش ٦٥ؾزخد 

٬٩ ح٥ي٦زش ٙٸ  100,000ح٥غْٴدٷ ٳا٥ٶ طـغٺذ ح٥شإٹش ح٥غخّٺش ا٥ٶ طٞذٹ٨ رشح٩ؾ ّ٪٦ٺش سحثذس ٣

٧ رخ٥ظلخ٥٘ ٩ِ ٩ـظ٪ِ حلأّ٪خ٣ ٳٳصحسس ح٥ظشرٺش 2018ّخ٧ ح٥٪ذ٫ ح٥شثٺغٺش ٙٸ ح٥٪٪٢٦ش ٩ِ ك٦ٴ٣ 

 . ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٳ٩ظيٴّٸ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ، ٳ٬٩ رشح٩ـٲخ ح٥٪٪ٺضس ٩غخرٞش ح٥ؾش١ش ح٥يلارٺش

 ح٥ـ٪ْٺش ح٥غْٴدٹش  ،٩ش١ض سٹخدس حلأّ٪خ٣) :ِجبدراد عبِؼخ اٌٍّه طؼىد فٍ ِغبي رؼٍُُ اٌزَبدح

طذسٹظ ٩خدس  ،٩ؾشٳُ ص٩خ٥ش ح٥٪٠٦ عْٴد ٥شٹخدس حلأّ٪خ٣ ٩ِ ؿخ٩ْش عٴٹذٹش ّشٹٞش،٪خ٥٣شٹخدس حلأّ

  .(سٹخدس حلأّ٪خ٣ رخؽشحٗ ٳؽشح١ش ٩ِ ؿخ٩ْش ح٩شٹ٢ٺش ٩ظخققش ٙٸ سٹخدس حلأّ٪خ٣

 خ٦ٜ  ح٢٩خ٭ٺشح٥ظٸ طْ٪٤ ٦ّٶ طٞذٹ٨ اىخس ٩ٲٮٸ ٩زظ٢ش ٹظٺق ٦٥ؾزخد  اٌزخصخ اٌذوٌُخ ٌزَبدح الأػّبي

حعظؼ٪خسٹش كٞٺٞٺش لأ٭ٚغٲ٨ ٳ٥ٖٺشٱ٨ ٬٩ ح٥ٮخط، ٳٱٸ ىشٹٜ ٩ٮ٨َ ٥ظؤٱٺ٤ ح٥ؾزخد ٙشؿ ّ٪٤ 

 . ٥ٺظ٪٢ٮٴح ٬٩ ح٭ؾخء حلأّ٪خ٣ ٳطلٴٹ٤ حلأ٢ٙخس ٳح٥٪زظ٢شحص ا٥ٶ ٩ؾخسٹِ حٝظقخدٹش ٩ٮظـش

 ٩خشؿخص ٳ٭ٴحطؾ ط٦ْٺ٪ٺش سٹخدٹش ٦٥ظلٴ٣ ا٥ٶ ٳح٥ظٸ طظن٪٬  ُخِشبرَغ رغىَزإٌّبهظ اٌذراط

٩ؾشٳُ طيٴٹش ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ؼخ٭ٴٷ ٳح٥زٷ ٹٞٴ٧ ٦ّٶ ح٥ظ٪ٲ٬ : ٥٪ؾخسٹِٳ٬٩ ٱزٯ ح ،٩ـظ٪ِ ح٥٪ْشٙش

ٳطن٪ٺٮٰ ٩ٞشسحص  ،ح٥ظ٢خ٦٩ٸ ٳح٥ظٮٴُ ٙٸ طٞٺٺ٨ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ؼخ٭ٴٷ ٳ٩غخسحطٰ ٬ّ ىشٹٜ أ٭َ٪ش ٩ظْذدس

٩ظـذدس ١خ٥ظشرٺش ح٥٪ٲٮٺش ٳح٥٪ٲخسحص ح٥لٺخطٺش ٳح٥٪ٲخسحص حلإدحسٹش ٳح٥ظشرٺش ح٥قلٺش ٳح٥زذ٭ٺش 

 .ص ٩ظٞذ٩ش ٙٸ ح٦٥ٖش حلأ٭ـ٦ٺضٹش، ٳح٥لخعذ ٳح٥٪ٲخسحص حلأ١خدٹ٪ٺشٳح٥ظذسٹذ ح٥ْ٪٦ٸ ٳ٩ٞشسح
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 لـغز  •

خذ٩خطٰ ٥ي٦زش ح٦٢٥ٺش ٳ٦٥٪ئعغخص ٳح٥ٞيخّخص  CNAQلغز  –ِزوش اٌزَبدح فٍ وٍُخ ٔىرس ارلأٔزهٹٞذ٧ 

 :ٳ٬٩ ٩ٲ٪خص ح٥٪ش١ض ،رحص ح٥ْلاٝش

 طذسٹذ ح٥ي٦زش ٳ٩غخّذطٲ٨ ٦ّٶ حعظ٢ؾخٗ حعظْذحدحطٲ٨ ح٥زحطٺش ٦٥شٹخدس. 

 ح٥ي٦زش ٳطٞذٹ٨ حلاسؽخدحص ٳح٥ظذسٹذ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥شٹخدس ٩ظخرْش. 

 سفذ طيٴسحص حلأّ٪خ٣ ٙٸ ح٥٪ـظ٪ِ ٳح٥٪ٮيٞش. 

  ش حلإ٢٥ظشٳ٭ٺطٞذٹ٨ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٦٥شٹخدٹ٬ ٬ّ ىشٹٜ ح٥٪ٴِٝ ٳح٥٪٢ظزش. 

 حؿشحء ح٥ذسحعخص ٳح٥زلٴع ح٥ظيزٺٞٺش ٙٸ ٩ـخ٣ سٹخدس حلأّ٪خ٣ ٳ٭ؾشٱخ. 

 

  اٌـىىَذ •

رخ٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٳؿٴد ٩نخ٩ٺ٬ ح٥شٹخدس م٪٬ حلأٱذحٗ ح٥٪شؿٴ طلٞٺٞٲخ  ٬٩ ح٥ذلالاص ٦ّٶ حٱظ٪خ٧ ح٢٥ٴٹض

ص حح١غخد ح٥ي٦زش ٩ٲخس)ٙٚٸ ٩شك٦ش ح٥ظ٦ْٺ٨ حلارظذحثٺش طش١ض حلأٱذحٗ ٦ّٶ  ،ّزش ٩شحك٤ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪خظ٦ٚش

٩ِ ٳحلإطـخٯ ٭لٴ ح٥ْ٪٤ ح٥ٺذٳٷ، امخٙش ٦٥ظْخ٤٩  ،ٳطذّٺ٨ سٳف ح٥٪زخدسس ٳحلا١ظؾخٗ ٳحلارذحُ ،ح٥ظ٨٦ْ ح٥زحطٸ

ح٥ظ٢ٚٺش ح٥ٮخٝذ  ،٩ٲخسص ح٥ظٴحف٤ ح٥ْٚخ٣)ٙٺ٪خ طش١ض أٱذحٗ ح٥٪شك٦ش ح٥٪ظٴعيش ٦ّٶ  ،(ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥لذٹؼش

أ٩خ ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش طش١ض ٦ّٶ  ،(حّظ٪خد ح٥لٴحس ١خع٦ٴد ٦٥ظٚخٱ٨ ،طشعٺخ ٝٺ٪ش ح٥ْ٪٤ ح٥٪ٮظؾ ،ٳحلارذحّٸ

 ،ك٤ ح٥٪ؾ٢لاص ،٤ ٳطضٳٹذٯ رخ٥٪ٲخسحص ح٢ٚ٥شٹشاّذحد ح٥٪ظ٨٦ْ ح٥ٞخدس ٦ّٶ حلارظ٢خس ٳحلارذحُ ٳح٥ظـذٹذ ٳح٥ظل٦ٺ

 (. ح٥ٞذسس ٦ّٶ ح٥ظْخ٤٩ ٩ِ ح٥ظٞٮٺخص ح٥لذٹؼش

 

١٪خ طزٮض ٳصحسس ح٥ظشرٺش ّذدحً ٬٩ ح٥زشح٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥ظٸ طغخٱ٨ ٙٸ طيزٺٜ ٩ٚخٱٺ٨ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس  ٳ٬٩ ٱزٯ 

 :ح٥زشح٩ؾ 

 ٍٳ٬٩ ٱزٯ ٳحلاؿظ٪خّٺش ٳح٥ْ٪٦ٺش ٹٮ٪ٸ ٥ذٵ ح٥٪ظ٨٦ْ ح٥٪ٲخسص ح٦ْٞ٥ٺش  ِهبراد اٌحُبح وّمزر دراط

حطخخر  ،ح٥٪ٴحىٮش، ادحسس ح٥ٴٝض، أ٭٪خه ح٥ظ٢ٚٺش ٳك٤ ح٥٪ؾ٢لاص ،حلاطقخ٣ ٳح٥ظٴحف٤)ح٥٪ٲخسحص 

 (.ح٥ْ٪٤ ٳح٥ظْخ٤٩ ٩ِ حلاخشٹ٬ ،ح٥ٞشحس

 ٱ٪ٺش ح١غخد ح٥٪ظ٨٦ْ أح٥زٷ ٹئ١ذ ٦ّٶ ح٥ظشرٺش ح٥ٞٺ٪ٺش ٦٥٪ظ٨٦ْ ٳ ْ واٌذطزىربِمزر حمىق الأٔظ

 .ٳح٥ظٴحف٤ ٩ِ حلاخشٹ٬ ٥٪ٲخسص ح٥ظ٨٦ْ ح٥زحطٸ

  رؼزف إًٌ ػبٌُ الأػّبي "ثزٔبِظKAB "،  ٥ظٴّٺش ى٦زش ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ؼخ٭ٴٷ ٳح٥٪ظذسرٺ٬ ٙٸ ٩ْخٱذ

ح٥ظؾٖٺ٤ ح٥زحطٸ ١خٺخس ٳٍٺٚٸ ٳطيٴٹش ح٥٪ٴحٝ٘ /ح٥ظذسٹذ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظٞٮٸ رؾؤ٫ ح٥٪ئعغخص ٳح٥ْ٪٤ 

 ...خخؿ، ٩ئعغخص فٖٺشس أٳ٩ظٴعيش/ حلاٹـخرٺش ٭لٴ ح٥ْ٪٤ رخؽ٢خ٥ٰ 

 ح٥زٷ ٹْ٪٤ ٦ّٶ طٮ٪ٺش ح٥ذحْٙٺش ح٥زحطٺش ٥ذٵ  الإَغبثُخ اٌززثىَخ اٌمُُ ورؼشَش رأصًُ زوعِش

ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٬ّ ىشٹٜ اّذحد ٳطٮٚٺز ح٥زشح٩ؾ ٳح٥٪ؾخسٹِ ح٥ظٸ طٮ٪ٸ ح٥٪زخدسحص ٳطشعّخ ح٥ٞٺ٨ ٳح٥٪زخدة،  

ح٥ـ٪خّٸ، ٭ٺش، ح٥ْ٪٤ حٳسػ ح٥ْ٪٤، ح٥٪غخرٞخص، ح٥ضٹخسحص ح٥٪ٺذ)ٳٹظلٜٞ ر٠٥ رخعخ٥ٺذ ٩خظ٦ٚش ٩ٮٲخ 

 ...(.٭ٺش،لاح٥ل٪لاص حلاّ ،ح٥ظؾخس١ٺش ٩ِ ٩ئعغخص ح٥٪ـظ٪ِ
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 اٌـُّـٓ •

 ٥ي٦زش ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ " اٌصغُزح اٌّشبرَغ إدارح"ح٥٪ٞشسح٥ذسحعٸ  ادخخ٣ ح٥ٴصحسس ٢ٙشس طزٮض

ٳح١غخرٲ٨ ح٥٪ٲخسص ٳح٥٪ْخسٗ حلأعخعٺش  ،ٳح٥ظٞٮٸ ٥خ٦ٜ ح٥ٴّٸ رخٱ٪ٺش ح٥ْ٪٤ ح٥خخؿ ٥ذٵ ح٥ي٦زش

٩٪خ ٹغٲ٨ ٙٸ ح٥ظٮ٪ٺش  ،ح٭ؾخء ح٥٪ؾشٳُ ٳحدحسطٰ ٳح٥٪لخَٙش ٦ّٶ حعظذح٩ظٰح٥ظٸ ط٪٢ٮٲ٨ ٬٩ 

 . حلاٝظقخدٹش

 الأػّبي ػبٌُ ا٥ٶ ٥ظْشٗح ”رش٭خ٩ؾ ٳٙٸ ٩شك٦ش لاكٞش حدخ٦ض-“KAB   م٪٬ ح٥زشح٩ؾ ح٥ظذسٹزٺش

ٙٸ رْل  2009كٺغ ٩ش طيزٺٜ ح٥زش٭خ٩ؾ ر٪شحك٤ ّذس رذءحً رخ٥ظـشٹذ ّخ٧  ،٥ي٦زش ٱزٯ ح٥٪ْخٱذ

خّٺش ١٪ٞشس رذٹ٤ لادحسس ح٥٪ؾخسٹِ ح٥قٖٺشس ٩ِ صٹخدس ّذد ح٥غخّخص ح٥٪ٞشسس ٥ٰ ٳر٠٥ ح٥٪ْخٱذ ح٥قٮ

 .  ٦ّٶ ؽ٤٢ دٳسحص خخسؽ ح٥خيش ح٥ذسحعٺش ٦٥ي٦زش ح٥شحٕزٺ٬  ٩ِ حلارٞخء ٦ّٶ ح٥٪ٞشس ح٥غخرٜ

 حلأّ٪خ٣ ّخ٨٥ ا٥ٶ ح٥ظْشٗ"ح٥ظـشٹزٺش ٳحػش طذسٹظ رش٭خ٩ؾ  ٳرْذ طٞٺٺ٨ ح٥٪شك٦ش  “KAB-  ٦ّٶ

ٳ٥٪ذس ّخ٧ دسحعٸ، ٳؿشٵ طٞٺٺ٪ٲخ ٦٥ظخ١ذ ٬٩  2011٭ٚزص ح٥٪شك٦ش ح٥ظؤ١ٺذٹش  ،٪ٺ٬ح٥ي٦زش ٳح٥٪٦ْ

 حدحسس"ط٨ طْ٪ٺ٨ طيزٺٜ ح٥زش٭خ٩ؾ رذلًا ٬٩ ٩ٞشس  2012-2011ٳٙٸ ح٥ْخ٧  ،طلٞٺٜ حلاٱذحٗ ح٥٪شؿٴس

 . سع٪ٸ رؾ٤٢ ٳح٥ظٞٮٺش ح٥٪ٲٮٺش ح٥٪ْخٱذ ٙٸ"  ح٥قٖٺشس ح٥٪ؾخسٹِ

 ّٜح٥ْخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٨ خشٹـٸ ٬٩ ح٥ؾزخد ٥ذ٨ّ اٌّهبراد رُّٕخ قصٕذو ٩ِ ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ طٮغ 

 ح٥زؾشٹش ١خٙش ٳح٥ظٮ٪ٺش ح٥ْ٪٦ٺش ٙٸ ح٥٪ـخلاص ٳطذسٹزٲ٨ ح٥ـخ٩ْٸ ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظٞٮٸ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظذسٹذ

 .٩ٲخسحطٲ٨ ح٥شٹخدٹش ٳف٦ٞٲخ ٥ظٮ٪ٺش ح٥لٺخطٺش سحص ٳح٥٪ٲخ

 عٴٛ ٩ِ لاٹـخد ؽشح١ش ٝٴٹش  واٌّهٍٕ اٌفٍٕ ٌٍزؼٍُُ الاطزشبرٌ اٌّحٍٍ اٌّغٍض ح٥ؾشٳُ رظؾ٢ٺ٤ 

أ٫ ٹ٦ْذ دٳسحً ١زٺشحً ٙٸ ح٥ذِٙ رْلاٝش ح٥ٴصحسس  ح٥٪ـ٦ظ ٱزح ٬٩ ٹُئ٤٩ّ كٺغ ح٥خخؿ ٳح٥ٞيخُ ح٥ْ٪٤

٩ِ ٩ئعغخص ٳ٩ٮؾآص عٴٛ ح٥ْ٪٤ ٳح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٳطظش١ض ٩ٲخ٩ٰ ٦ّٶ د٨ّ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ٚٮٸ 

 .٬ٳح٥ظذسٹذ ح٥٪ٲٮٸ ٙٸ ح٥٪ـخلاص ١خٙش ٳ٩ٮٲخ ح٥ظذسٹذ ح٥ظْخٳ٭ٸ ٦٥خشٹـٺ

 

١ـٴحثض  ،طظؾخرٰ دٳ٣ ح٥٪ٖشد ح٥ْشرٸ ٙٸ ٩زخدسحطٲخ ٳرشح٩ـٲخ ح٥شٹخدٹش: اٌّغزة اٌؼزثٍ/ شّبي افزَمُب  دوي .ط

ح٥ظ٪ٺض، ٳطْخٳ٭ٲخ ٩ِ ح٥ٲٺجخص ح٥ذٳ٥ٺش ٳحلا٦ٝٺ٪ٺش ٥ذ٨ّ ٳ٩شح١ض ، ػخ٭ٴٹخص(٥ٺزٺخ، ح٥غٴدح٫)ح٥شٹخدس ح٥ظٸ ط٪ٮلٲخ 

١٪خ  ،ٴ٭ظ ٬ّ ٕٺشٱخ رٴمِ حعظشحطٺـٺش ٥ذ٨ّ ػٞخٙش ح٥٪زخدسس٥ٺزٺخ، ٳطظ٪ٺض ط/ حلاّ٪خ٣ٳ٩شح١ض كخمٮخص  ،ح٥زشح٩ؾ

ٳٹَٲش ح٥ذ٨ّ ٳح٥٪غخ٭ذس ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥غٺخعخص ٳح٥ظؾشٹْخص ٥ٴصحسحص ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٢ٴٹ٬ ٙٸ ٱزٯ ح٥ذٳ٣، 

 :ٳٙٺ٪خ ٹ٦ٸ ّشك ٥٪ٮـضحص ٤ّ١ ٬٩

 

 رىٔض •

ٹظْخٹؼ  ٰ ٳح٥ظضح٩ٰ ٩ِ ح٥٪ـظ٪ِ ح٥زٷ ٹغظ٪ذّ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦ّٶ ح٥٪زخدسس ٳح٥شٹخدس سٳكٰ ٬٩ ٩غئٳ٥ٺش ح٥ٚشد ٩ِ رحط 

ٳ رُْذ طؤٱٺ٦ٸ ٹئعّظ ا٥ٶ ح٥ظضح٧ ح٥ٚشد ٩ِ  ،رْذ طشرٴٷ ٹئعّظ ا٥ٶ طش١ٺض ح٥٪ٴحىٮش:ُ ٩ْٰ، ٙٲٴ رٳ رُْذٹ٬ 

ٹش١ّض ح٥زْذ ح٥ظشرٴٷ ٦ّٶ حلأ٭ؾيش ح٥ظشرٴٹش ح٥ظٸ طـشٵ دحخ٤ ح٥زٺجش ح٥٪ذسعٺش ٥ظؼزٺض ٩ٚٲٴ٧ كٺغ ، ح٥٪ـظ٪ِ

دسس، ٳٹظـ٦ّٶ ح٥زْذ ح٥ظؤٱٺ٦ٸ ٙٸ حلأ٭ؾيش ؿ٪ٺْٲخ ٳ٬٩ رٺٮٲخ حلأ٭ؾيش ح٥٪ٴحىٮش ٳطؤعٺظ سٳف ح٥٪زخ

ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺش ح٥ظٸ طؤعّظ ا٥ٶ ح٥شٹخدس ٬٩ ح٥٪ٮَٴس حلاٝظقخدٷ، ٳح٥ظٸ طغظ٪ذّ سٳكٲخ ٬٩ ٩شؿْٺخص ح٥زشح٩ؾ 

 :ٙٺ٪خ ٹؤطٸ ّشك لاٱ٨ ح٥٪ٮـضحص ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس، ٳح٥ظ٦ْٺ٪ٺش
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  ُح٥٪زخدسس ٳرٮخء ح٥٪ؾخسٹِ ٙٸ ح٥زٺجش ح٥٪ذسعٺش ٳطش١ٺض  صمبفخ خغّخ اطززارُغُخ ٌذػُاّذحد ٩ؾشٳ

ح٥ظشرٺش ٦ّٶ "١ؤكذ ٩خشؿخص ح٥ٮذٳس ح٥ٴىٮٺش  ،٭ٴحدٷ ٦٥ظشرٺش ٦ّٶ ح٥٪زخدسس ٙٸ ح٥٪ئعّغخص ح٥ظشرٴٹش

 . ح٥ظٸ ٭َ٪ظٲخ ح٥ٴصحسس رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥ـ٪ْٺش ح٥ظٴ٭غٺش ٦٥٪زخدسس ٳحلاٙشحٛ " ح٥٪زخدسس ٳرٮخء ح٥٪ؾخسٹِ

 ٳ٬٩ ٱزٯ ح٥٪ٞشسحص ،٥ذٵ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ ٌّمزراد اٌذراطُخ ٌذػُ ورزطُخ اٌزَبدحرذرَض ػذد ِٓ ا :

 :ح٥ظٸ طذسّط ٙٸ ٩خظ٦٘ ٩شحك٤ ح٥ظ٦ْٺ٨، ٥ظلٞٺٜ حلأٱذحٗ ححٻطٺش  اٌزىٕىٌىعُب

 . ح١غخد ح٥٪ظ٦ّْ٪ٺ٬ ػٞخٙش ط٢ٮٴ٥ٴؿٺش ط٪٢ّٮٲ٨ ٬٩ ٙٲ٨ ح٥٪لٺو ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٸ 

 .خدٷ ٳحلاؿظ٪خّٸادسحٟ أٱ٪ٺّش حعظْ٪خ٣ ح٥ظٞٮٺخص ٙٸ ح٥ٮؾخه حلاٝظق 

 .طشرٺش ح٥ٮخؽجش ٦ّٶ ح٥لٺخس ح٥ـ٪خّٺش 

 .طؤٱٺ٤ ح٥ظ٦٪ٺز رب١غخرٰ ح٢٥ٚخٹخص حلأعخعٺش لأٷ ط٢ٴٹ٬ لاكٜ 

ط٢ٴٹ٬ ح٥٪ظ٦ّْ٪ٺ٬ ط٢ٴٹٮخ ٩ظخقّقخ ٙٸ أكذ ٙشٳُ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، ٳر٠٥ ٥ظ٪٢ٺٮٰ ٬٩ ٩ٴحف٦ش ح٥ظ٦ْٺ٨  

 .ٙٸ ح٥٪ـظ٪ِ٭ذ٩خؽ لاأٳ حلا٥ظلخٛ رخ٥ظ٢ٴٹ٬ ح٥٪ٲٮٸ أٳ دخٴ٣ ح٥لٺخس ح٥ْ٪٦ٺش ٳح

 .ط٪٢ٺ٬ ح٥٪ظ٦ّْ٪ٺ٬ ٬٩ ٩ٴح١زش ٩ظٖٺّشحص ح٥لٺخس ح٥٪ٲٮٺش ٳح٥ظ٢ٺّ٘ ٩ِ ٩غظـذّحطٲخ 

 ٳٱٸ ٩خدّس حخظٺخسٹش ٩ٴؿّٲش ٥ي٦زش ح٥غٮظٺ٬ ح٥ؼخ٥ؼش ٳح٥شّحرْش إٔغبس اٌّشزوع ٌٍّزحٍخ اٌضبٔىَخ.  

 رؼزّف إًٌ ػبٌُ الأػّبي-- KAB ؾ ٮذسؽ ٱزح ح٥٪ؾشٳُ ٙٸ اىخس حؽظشحٟ ح٥ٴصحسس ٙٸ رش٭خ٩ٹ

َّ٪ش ح٥ْ٪٤ ح٥ذٳ٥ٺش، ح٥٪٪ٴ٣ّ "  comprendre l’entreprise CLEطْشّٗ ا٥ٶ ّخ٨٥ حلأّ٪خ٣ " ٥٪ٮ

٬٩ ٝز٤ ح٥ٴ١خ٥ش ح٢٥ٮذٹش ٦٥ظْخٳ٫ ح٥ذٳ٥ٸ، ٳح٥ٲخدٗ ا٥ٶ طيٴٹش ١ٚخٹخص ح٥٪زخدسس ح٥ٚشدٹش، ٳحلاّظ٪خد 

ح٥٪ؾشٳُ ٥ذٵ  ظٮ٪ٺش سٳف ح٥٪زخدسس ٳػٞخٙشر ٳر٠٥ .٦ّٶ ح٥زحص ٳاسعخء ػٞخٙش ح٥٪ئعّغش ٥ذٵ ح٥ٮّخؽجش

 .ٙٸ ع٬ّ ٩ز٢ّشس ٭غزٺخ رٚن٤ ٩خ ٹ٪ظ٢٦ٴ٭ٰ ٬٩ ٝخر٦ٺش ٥ظ٦ٞٸ ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥٪ْخسٗ ح٥ي٦زش

 ط٢شٹظ ٩زذأ ح٥ْٺؼ ٩ِ حٻخش،  ح٥ظشرٺش ٦ّٶ ح٥٪زخدسس ٬ّ ىشٹٜ حلأ٭ؾيش ح٥٪ٴحصٹش ٳح٥ظٸ طٲذٗ ا٥ٶ

ٳف ح٥ْيخء ٳحلاّظ٪خد ٦ّٶ ح٥زحص،  ح٥ظٴّٺش رٞٺ٪ش ح٥ْ٪٤، طشعٺخ ٩ٚٲٴ٧ ح٥ْ٪٤ ح٥ظيٴّّٸ، طؾـٺِ س

 .٭ظَخس ٥٪ٞخر٤حدٳ٫ 

 ٳؿخ٩ْش طٴ٭ظ حلاٙظشحمٺش  ،٩ؾشٳُ حدخخ٣ ح٥شٹخدس ٙٸ ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش - ٩زخدسحص ؿخ٩ْش فٚخٝظ

 .طذسٹذ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ طذسٹظ ح٥شٹخدس -

 

  اٌغـشائز •

 ٩٪ؼ٦ٸ ح٥ٞيخّخص ح٥٪غظخذ٩ش ٬٩ ٹظؾ٤٢ حعظؾخسٷ، ١ـٲخص 2009ٙٸ ّخ٧  اٌشزاوخ ِغٍض أ٭ؾت 

ىشٹٜ  ٳٹغٲ٨ ٙٸ طلذٹذ ح٥غٺخعش ح٥ٴىٮٺش ٦٥ظ٢ٴٹ٬ ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٺٺ٬ ٬ّ ،ح٥ٴصحسٹش شح٥ذٳحث ٙٺٲخ ر٪خ

ٳ٩ٞظشكخص طٞذ٧  حلاعظيلاّخص ٳح٥زلٴع ح٥٪ٺذح٭ٺش ح٥ظٸ ٹٞٴ٧ رٲخ ٳح٥ْ٪٤ ٦ّٶ طشؿ٪ظٲخ ا٥ٶ طٴفٺخص

 . ٦٥ـٲخص ح٥٪ْٮٺش

 ٩شحٙٞش ٪ظٲخ٩ٲ ح٥٪ٲٮٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳ ح٥ظ٢ٴٹ٬ ٩ئعغخص ٩غظٴٵ ٦ّٶ ح٥ظٴؿٺٰ ٳ ٥لإسؽخد خلاٹخ ح٭ؾخء 

 .ح٥٪ٲٮٺش ٩ؾخسٹْٲ٨ طـغٺذ ٙٸ ٥ي٦زشح

 ح٥ٞيخّخص ٩ِ رخ٥ظْخٳ٫ ١خ٥قٮخّش، ٩ْٺٮش ٩ٺخدٹ٬ ٙٸ ٩ظخققش ٭٪ٴرؿٺش ط٢ٴٹ٬ ٩شح١ض ح٭ؾخء 

 ٳح٥ظ٦ْٺ٨  ح٥ظ٢ٴٹ٬ ٙٸ ح٥ٮٴّٺش حلأ٥٪ؤ٭ٸ، ٥ن٪خ٫ ح٥ؾشٹ٠ ٩ِ طْخٳ٫ ٩ؾشٳُ اىخس ٳٙٸ ،ح٥٪ْٮٺش

  :ٱ٪خ سثٺغٺٺ٬ ٱذٙٺ٬ ٞٺٜطل ٦ّٶ ح٥٪ؾشٙش ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ح٥غ٦يخص ٳطْ٪٤ ح٥٪ٲٮٸ،
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 .ح٥٪ٺخدٹ٬ ٩خظ٦٘ ٙٸ ح٥ٺذٳٹش ٳح٥٪ٲ٬ ح٥لشٗ ٙٸ ح٥ظ٢ٴٹ٬ طيٴٹش ٳطؾـٺِ •

  .ح٥٪ْشٙش ٦ّٶ ح٥٪زٮٸ رخلاٝظقخد ح٥ق٦ِش رحص ح٥٪ٲ٬ ٙٸ طيٴٹشح٥ظ٢ٴٹ٬ •

 

  اٌظـىداْ •

ٙٸ مٴء خخفش   ،طزٮض ح٥ٴصحسس ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪زخدسحص ح٥ٲخدٙش ا٥ٶ طـزٹش ح٥ؼٞخٙش ح٥شٹخدٹش ٳسٹخدس حلأّ٪خ٣ 

١٪خ ٍٲشص ٩نخ٩ٺ٬ ح٥شٹخدس ٙٸ أٱذحٗ  ،ٳح٥خيش ح٥خ٪غٺش ٦٥ظيٴٹش ،طٴفٺخص ح٥٪ئط٪ش ح٥ٞٴ٩ٸ ٦٥ظ٦ْٺ٨

، ٳٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ (ح٥ظ٢ٚٺش ح٦ْ٥٪ٸ، سٳف ح٥ـ٪خّش ،رذحُلإ١خ٥ظ٨٦ْ ح٥زحطٸ، ح)ح٥٪شحك٤ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ١خٙش 

ٺش ٨٥ ٹشط٢ضا٥ٶ ٩ْخٹٺش ٳ٩ٴحفٚخص حلا أ٫ رٮخء ح٥٪ٮخٱؾ ح٥ذسحعٺش ٳح٥زشح٩ؾ ح٥ظذسٹز ،ٳح٥ظٞٮٸ رؾ٤٢ خخؿ

امخٙش ح٥ٶ ح٥زٮٶ ح٥ظلظٺش ٕٺش ح٥٪ٴحء٩ش ٳ٩لذٳدٹش ح٥ؾشح١ش ٩ِ ح٥ٞيخّخص  ،ح٥٪ٲ٬ ح٥٪ي٦ٴرش ٙٸ عٴٛ ح٥ْ٪٤

 .ح٥٪خظ٦ٚش، ٩٪خ عخٱ٨ ٙٸ ّذ٧ ٳفٴ٣ ح٥ي٦زش ٥٪ٚخٱٺ٨ ٳ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس رخ٥ؾ٤٢ ح٥٪ي٦ٴد 

 : ص ح٥شٹخدس ٳح٥ظٸ ٩ٮٲخحٹذ ٦ّٶ ٩ٲخسٱٮخ٠٥ ح٥ْذٹذ ٬٩ حلأ٭ؾيش ح٥ظٸ طغٲ٨ ٙٸ ح٥ظؼٞٺ٘ ٳح٥ظذس

 حٝخ٩ٰ ٩ْخسك ح٥٪ٴٱٴرٺ٬ )٢٦٥ؾ٘ ٬ّ ح٥٪زذّٺ٬ ٳح٥٪ٴٱٴرٺ٬ ٳسّخٹظٲ٨  اٌززثُخ الاثذاػُخ

ح٥ظذسٹذ ٦ّٶ رْل ح٥٪ٲ٬ ٳح٥لشٗ ٙٸ ،ٳحلارظ٢خسحص ح٥خخفٰ، حٝخ٩ٰ ٩ْخسك ٦٥ٚٮٴ٫ ح٥ظؾ٢ٺ٦ٺٰ

 (.ح٥ٞيخّخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺٰ ح٥ظٸ لاطظٴٙش ٙزٲخ

 ٍِظؾـٺِ ٳ كٚض ح٥ظ٪ٺض ٳحلإرذحُ ٬ّ ىشٹٜ ط٢شٹ٨ ح٥ي٦زش ٳح٥ؾشحثق ح٥٪غظٲذٙش ٥ ثزٔبِظ اٌزُّش اٌمى

حلإرذحُ ٙٸ ؿ٪ٺِ ح٥٪ـظ٪ِ ٙٸ سّخٹش ٳد٨ّ ح٥ظ٪ٺض ٳٳطؾخسٟ ح٥ذٳ٥ش ٳ ،ٙٸ ٩ـظ٪ِ ح٥٪ذسعش

 .ح٥٪ـخلاص ح٥ظشرٴٹش

 ٳ٩لخسرش ح٥زيخ٥ش ٳط٦ٞٺ٤ ٩غظٴٹخص ح٥ٚٞش، ١خ٥ٴكذحص  ثزاِظ ٌزحمُك رُّٕخ شبٍِخ وِظزذاِخ

ر٪ؾخس١ش ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٥ٺظ٪٬٢  حلا٭ظخؿٺشٙٸ ح٥٪ذحسط ح٥٪ٲٮٺش، ٩ؾشٳُ طيٴٹش ح٥ٴكذحص  حلا٭ظخؿٺش

 .٬٩ ح١ظغخد ح٥٪ٲخسحص ٳح٥ٞذسحص رخ٥ظذسٹذ ٳٹْٸ ٝٺ٪ش ح٥ظ٨٦ْ رخ٥ٮغزٰ ا٥ٶ ح٥ْ٪٤ح٥ي٦زش 

 كٺغ طٞٴ٧ رْل ٩شح١ض ٹٴ٭ٺٚٴٟ ٳح٥٪ذحسط ح٥ٚٮٺٰ رخ٥٪ؾخس١ٰ ٩ِ  ،ٔبرهبرُّٕخ لذراد اٌّغزّغ واِى

JAICA ٳلاٹخص )٩ٮَ٪خص ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ ٳخخفٰ ٙٸ ٩ٮخىٜ ح٥ٮضحّخص ٳح٥لشٳد  ٳرْل

ٳٝخص ح٥ذٳح٧ ح٥٪ذسعٸ أرذٳس ٩شح١ض طذسٹزٺش ٩ٲٮٺش خخسؽ ( ٫خؿٮٴد ١شدٙ..ح٥ٮٺ٤ حلاصسٛ...دحسٙٴس

٥ظذسٹذ ح٥٪غشّكٺ٬ ٳحلاىٚخ٣ ٳح٥ؾزخد خخسؽ ح٥٪ذسعٰ ٳسرخص ح٥زٺٴص لا١غخرٲ٨ ح٥٪ٲخسحص 

ٲ٨ ٦ّٶ ح٥ذخٴ٣ ٙٸ ح٥٪ؾخسٹِ ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ذسس ٦٥ذخ٤ ٳ٩ؾخسٹِ ٳ٩ظخرْظٲ٨ رْذ ح٥ظخشؽ ٳ٩غخّذط

 . ح٥ظ٪ٴٹ٤ حلأفٖش

 ٍٕٳطيٴٹش ح٥٪ئعغخص ٳح٥٪ؾخسٹِ  ح٭ؾخء٥ظْضٹض  ِجبدرح وسارح اٌشجبة ثبٌزؼبوْ ِغ اٌزؼٍُُ اٌزم

 .ح٥قٖٺشٯ ٳطؾـٺِ ح٥ؾزخد ٦ّٶ حخظٺخسٱخ خٺخسحً ٥٪غظٞز٦ٲ٨ ح٥ٴٍٺٚٸ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ذر٦ٴ٧ ح٥ظلٴٹ٦ٸ

 ٩ٲخسحص حلاعظٚخدس ٬٩ ح٥٪ٴحسد ح٥٪ل٦ٺش ٳطؤعٺظ رخ١غخرٲخ  ح اٌّزأح اٌزَفُخِشزوع ِظبٔذ

 ٩ؾشٳّخص فٖٺشٯ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ظ٪ٴٹ٤  حلافٖش  ٳح٥ـ٪ْٺخص ح٥ظْخٳ٭ٺٰ

 ٳطق٪ٺ٨ رشح٩ؾ طذسٹزٺٰ طظٴحٜٙ ٩ِ ٭ٴُ ٳدسؿٰ حلإّخٰٝ ِؤطظبد رُؼًٕ ثذوٌ الإػبله. 
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 ٌـُجُب •

ٜ رٺجش دحّ٪ش ٥زْغ ح٥٪ؾشٳّخص ح٥قٖشٵ ٳح٥٪ظٴعيش ٙٸ طٮ٪ٺش ػٞخٙش ح٥شٹخدس ٳحلإرذحُ ٙٸ ح٥٪ـظ٪ِ ٳخ٦" 

ٱٸ سعخ٥ش ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ٴىٮٸ ٦٥٪ؾخسٹِ ح٥قٖشٵ ٳح٥٪ظٴعيش" ٤١ سرٴُ ٥ٺزٺخ
8

ٳح٥زٷ ٹْ٪٤ ٦ّٶ طخعٺظ  ،

ٳ٬٩  ،خذ٩ٺش أٳ صسحّٺش أٳ فٮخّٺش ١خ٭ضٳطيٴٹش ٱٺخ٤١ د٨ّ ٳ٩غخ٭ذس ٩خظ٦٘ ح٥٪ؾخسٹِ حلاٝظقخدٹش عٴحء 

 : أٱذحٰٙ 

 خص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳٕٺشٱخ ٬٩ ح٥ـٲخص رحص ح٥ْلاٝش ٥ٮؾش ػٞخٙش ح٥شٹخدس ٳح٥٪زخدسس ح٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥٪ئعغ

 .حلاٝظقخدٹش ٙٸ ح٥٪ـظ٪ِ

 طؤعٺظ ؽز٢ش ٬٩ ح٥لخمٮخص ٳ٩شح١ض حلأّ٪خ٣، ٳٕٺشٱخ ٬٩ ٱٺخ٤١ ح٥ذ٨ّ ح٥شٹخدٷ. 

  حعظٞيخد ح٥شٹخدٹٺ٬ ٳطذسٹزٲ٨ ٳطٴٙٺش حلاعظؾخسحص ح٥ٚٮٺش ٳحلاٝظقخدٹش ٥ٲ٨ ٳ٩غخّذطٲ٨ ٦ّٶ طؤعٺظ

 .ّخطٲ٩٨ؾشٳ

 ِسرو أفلخد ح٥٪ؾخسٹِ ر٪ئعغخص ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٳحٝظشحف ٩قخدس ٳآ٥ٺخص ؿذٹذس ٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥٪ؾخسٹ. 

 حٝظشحف طيٴٹش ح٥ظؾشٹْخص ح٥لاص٩ش ٥ذ٨ّ ح٥شٹخدس ٳرْغ ح٥٪ؾخسٹِ ح٥قٖشٵ ٳح٥٪ظٴعيش. 

 طذسٹذ ٳطؤٱٺ٤ ح٢٥ٴحدس ح٥ٴىٮٺش ٙٸ ٩ـخ٣ سٹخدس حلأّ٪خ٣ ٳادحسس ح٥لخمٮخص ٳ٩شح١ض حلأّ٪خ٣. 

 ٚٺز ح٥لٴحٙض ح٥٪خدٹش ٳح٥٪ْٮٴٹش ٥ظؾـٺِ ح٥٪زخدسٹ٬، ٳح٥٪ضحٹخ ح٥ظٸ ط٪ٮق ٦٥٪ؾخسٹِ ح٥٪ظ٪ٺضسحٝظشحف ٳطٮ. 

  ٭٤ٞ ح٥٪ْشٙش ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٬٩ خلا٣ طؾزٺ٠ ح٥ْخ٨٥ حلأ١خدٹ٪ٸ رْخ٨٥ حلأّ٪خ٣ ٳحلاعظٚخدس ٬٩ طـخسد

 .ح٥ذٳ٣ حلأخشٵ ٙٸ ٱزح ح٥٪ـخ٣

 

ٳطظٮخٳ٣ ٙٸ ٌّؤرّزاد اٌظٕىَخ ٌٍزَبدح والاثزىبر رؼمذ ا ،ٳٙٸ حىخس ٭ؾش ػٞخٙش ح٥شٹخدس ٙٸ ح٥٪ـظ٪ِ ح٦٥ٺزٸ

 حلإرذحُ ٳح٥ظيٴس ٙٸ ح٥٪ئعغخص حلاٝظقخدٹش، ،ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ ح٥شٹخدٷ)٩ٮخٝؾخطٲخ ٩ٴحمٺِ ح٥شٹخدس 

حلارظ٢خس ٳ٭٤ٞ ح٥٪ْشٙش  ،ح٥ٴحكخص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺش ،ح٥لخمٮخص، ٩شح١ض حلأّ٪خ٣)٭ذس خح٥خذ٩خص ح٥٪غ

 (.ح٢ٚ٥شٹش، ط٪ٴٹ٤ ح٥٪ؾخسٹِ ح٥ظؾشٹْخص ٳح٥٪٢٦ٺش ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ،

 ٳطٞٴ٧ ٢ٙشطٲخ ٦ّٶ حعخط ٩ٮق ح٥ٚشؿ ٥ي٦زش ح٥ـخ٩ْخص ٳح٦٢٥ٺخص ح٥ظٞٮٺش : عبئشح اٌزَبدح ٌُجُب

ٳح٥٪ْخٱذ ح٥ظٞٮٺش ح٦ْ٥ٺخ ح٥ٞخدسٹ٬ ٦ّٶ حرظ٢خس أ٢ٙخس ٩ؾخسٹِ ؿذٹذس ٳسٹخدٹش ٦٥٪ؾخس١ش ٙٸ ىشف 

  :ضس ا٥ٶٳطٲذٗ ح٥ـخث ،حخظشحّخص ؿذٹذس طلٜٞ ٩ٮَٴ٩ش حلارظ٢خس ٳحلإرذحُ

  ِٙظق ح٥٪ـخ٣ لأ١زش ّذد ٬٩ ح٥ي٦زش ٥ظٞذٹ٨ أ٢ٙخس ٥٪ؾخسٹِ ؿذٹذس، ح٥ٴفٴ٣ لأ٢ٙخس ؿذٹذس ٥٪ؾخسٹ

 .طٮ٪ٴٹش

  ( ح٥ي٦زش، حلأعش، أّنخء ٱٺجش ح٥ظذسٹظ)ح١ظؾخٗ ح٥٪زذّٺ٬ ٳدّ٪ٲ٨،طلٚٺض رٳٷ ح٥ْلاٝش

 .٦٥٪ؾخس١ش ٙٸ ّ٪٦ٺش ح٥ظٮ٪ٺش

 ُٳ٬٩ ٱزٯ . ٪زخ٥ٔ ٩خ٥ٺش ٦٥زذء ر٪ؾشٳّخطٲ٨ٳطظ٨ ٢٩خٙؤس ح٥٪زظ٢شٹ٬ ر. طؾـٺِ حلارظ٢خس ٳحلإرذح

 (ٙٸ ٩ـخ٣ طٞٮٺش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳحلإطقخلاص" ٢ٙ2012شس "ؿخثضس أٙن٤ ٢ٙشس ٩ؾشٳُ ) ح٥ـٴحثض

 سأعزٲخ، ح٥٪ش رٮٖخصٷ، ،ىشحر٦ظ)كخمٮخص ٳ٩شح١ض أّ٪خ٣ ( 8)طٴؿذ : حبضٕبد وِزاوش الأػّبي ،

رٳٷ حلاّخٝش، ح٥ظٞٮٺخص ح٥ضسحّٺش ٳح٥لٺٴٹش، طٞٮٺش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳحلاطقخلاص، ؿخ٩ْش رٮٖخصٷ ٳٱٸ 

٫ حلأ٢ٙخس حلإرظ٢خسٹش ٳح٥٪غخٱ٪ش ٙٶ طغٲٺ٤ خٳطٞٴ٧ ٱزٯ ح٥لخمٮخص رخكظن( ٳ٣ كخمٮش ؿخ٩ْٺشأ

                                                   
8
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ّ٪٦ٺش طلٴٹ٤ حلأ٢ٙخس ح٥ٮخؿلش ا٥ٶ ٩ٮظـخص ٳخذ٩خص طـخسٹش ٬٩ خلا٣ طٞذٹ٨ ح٥ذ٨ّ ح٥ٚٮٶ 

ٴ٥ٴؿٶ ٳح٥شرو ح٥٪ئعغٶ ٦٥شٹخدٹٺ٬ ٩ِ ٩قخدس ط٪ٴٹ٤ ح٥٪ؾشٳّخص ٥ظؤعٺظ ٩ؾخسٹْٲ٨ ٳح٥ظ٢ٮ

رخلإمخٙش ا٥ٶ خذ٩خص حلاكظنخ٫  ،ح٥شحثذس ٳسّخٹش ٩زخدسحطٲ٨ ٥خ٦ٜ ٩ؾخسٹِ ٭٪ٴرؿٺش ٭خؿلش

 .ٳخذ٩خص ٩خ رْذ ح٥ظؤعٺظ 

 

 ِـصز  •

ح٥٪ٮخٱؾ ٥ظٮ٪ٺش ح٥ظ٢ٚٺش طيٴٹش : ٩ٮٲخ ،ٝخ٩ض ح٥ٴصحسس رٴمِ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥خيو ح٥٪شطزيش رخ٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

ٳر٠٥ ٙٸ عزٺ٤ ٳمِ حعظ ع٦ٺ٪ش ٦٥ظ٦ْٺ٨  ٳح٥ظذسٹذ ٬ّ رْذ، ،حعظخذح٧ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ،رؤ٭ٴحّٰ

 :٦٥شٹخدس م٪٬ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ، ٳ٩ٮٲخ

 ٳ٬٩ ٱزٯ ح٥٪ٞشسحص  ،٥ظذّٺ٨ ٳطشعٺخ ػٞخٙش ٳ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس ٥ذٵ ح٥٪ظ٦ْ٪ٺ٬ إدخبي ِمزراد عذَذح

امخٙش ا٥ٶ ( ٳح٥٪ٴحد حلإخظٺخسٹش ٦٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش  ،٥٪شك٦ش ح٥ظ٦ْٺ٨ حلأعخعٸ ح٥٪ـخلاص ح٥ْ٪٦ٺش)

م٪٬ ( ٳطل٦ٺ٤ ح٥٪ٴحسد ٳىشٛ حعظؼ٪خسٱخ ،حدسحٟ ح٥ٚشؿ)حدخخ٣ ٩ٚخٱٺ٨ ح٥شٹخدس ح٥ظٸ طلغّ ٦ّٶ 

حلاٱظ٪خ٧ رظٮ٪ٺش ) :ثحُش َزاػً فٍ وً ِمزرح٥٪ٞشسحص ح٥ذسحعٺش ٦٥ي٦زش ٙٸ ح٥٪شحك٤ ح٥ذسحعٺش ١خٙش 

حلاٱظ٪خ٧ رخ٥ْ٪٤ ح٥شٹخدٷ  ،طل٪٤ ح٥٪خخىشس ،رذحُ ٳحلا١ظٚخء ح٥زحطٸ ٳح٥٪زخدسس ح٥ؾخقٺش٩ٲخسحص حلا

ح٥ظٴحف٤  ،٩ٚخٱٺ٨ حلادحسس ٳحلأّ٪خ٣ ٳىشٛ طٮ٪ٺش ح٥٪ؾشٳّخص ح٥قٖٺشس ،ٳخ٦ٜ ح٥٪ؾخسٹِ ح٥ـذٹذس

 ( .حعظخذح٧ ح٥ظٞٮٺخص ح٥لذٹؼش ،٩ِ حلاخشٹ٬

  ٥ذ٨ّ ٳطْضٹض ٩ٚخٱٺ٨  ٳحلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳح٥٪ل٦ٺش ٩ِ ّذد ٬٩ ح٥٪ٮَ٪خص ٳح٥ٲٺجخص ح٥ذٳ٥ٺشطظْخٳ٫ ح٥ٴصحسس

 :ٳ٬٩ أؽ٢خ٣ ٱزح ح٥ظْخٳ٫ ،ٳ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس ٙٸ ٭َخ٩ٲخ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ

٥ضٹخدس ح٥ٴّٸ رخ٥ْ٪٤ : ( (KABح٢٥ٮذٹش ح٥ذٳ٥ٸ ح٥ظْخٳ٫ ٳٳ١خ٥ش/ اٌذوٌُخ اٌؼًّ ِٕظّخ ٩زخدسس 

ٺ٬ ح٥ـٲخص ٳٹيزٜ ٱزح ح٥زش٭خ٩ؾ ٬ّ ىشٹٜ حلاطٚخٝٺخص ح٥ظٸ طْٞذ ر ،ح٥شٹخدٷ ٥ذٵ ح٥٪ظذسرٺ٬

 .ح٥٪ٞذ٩ش ٦٥ظذسٹذ ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظٞٮٸ ٳح٥ـٲخص ح٥٪ؤ٭لش 

أّذّ ٩ؾشٳُ ٥ظٮ٪ٺش ٙشؿ ح٥شٹخدس ٳح٥٪زخدسس ٙٸ ح٥ْخ٨٥ : اٌجشزَخ اٌّىارد ٌزُّٕخ اٌؼزثٍ اٌّزوش 

ًّشك ح٥٪ؾشٳُ ٙٸ ٩ئط٪ش ح٥ْ٪٤ ح٥ْشرٸ ٳأٝشّ ١ؤٳ٥ٴٹش ،ح٥ْشرٸ   .ح٥ْشرٸ ح٥ٴى٬ ٙٸ ٳ

 2006ٳؿٲخص حخشٵ ٙٸ ّخ٧  ETF -الأوروثُخ اٌزذرَت خِؤطظ/ الأوروثُخ اٌّفىضُخ 

٩قش ٦ّٶ ٩ٴحؿٲش ح٥ظلذٹخص ٳط٪٢ٺٮٲخ ٬٩ ػٞخٙش ح٥ْ٪٤ ح٥لش ٳح٥شٹخدس ٬٩ خلا٣ ٩ؾشٳُ ط٢ٴ٫ّ 

ٳمِ ح٥غٺخعخص ح٥لاص٩ش ٥ظيٴٹش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس  ،طؾـٺِ حٝخ٩ش ح٥ؾش١خص)٬٩ ػلاع ٩شحك٤ 

 ،٪٤ ٦ّٶ ٙٲ٨ حٙن٤ ٦٥ْ٪٤ ح٥شٹخدٷحعظخذح٧ ح٥غٺخعخص ٥٪غخّذس حفلخد ح٥ْ ،٩ذٵ ح٥لٺخس

 (.ٳطلذٹذ حكظٺخؿخطٲ٨ ح٥ظذسٹزٺش ٳٳمِ ٩ئؽشحص ٦٥ظٞٺٺ٨ ٳح٥ْ٪٤

 

  ِىرَزبُٔب •

  ٳٱٮخٟ أٹنخ ّذد ٬٩  ،ٔىَبد ٌلاِزُبسبص أشبءٙٸ اىخس د٨ّ ح٥ظ٪ٺض ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ؼخ٭ٴٷ ح٥ْخ٧ ط٨

ٳىٮٸ ٦٥شٹخمٺخص، سح٥ٸ ح٦ْ٥ٴ٧، أٳ٥٪زٺخد : حلأ٭ؾيش ٥ظٮ٪ٺش سٳف ح٥٪ٮخٙغش رٺ٬ ح٥ي٦زش ٩ٮٲخ

 .طْضٹض ط٨٦ْ ح٦٥ٖخصرٲذٗ ٳح٥٪ؾخس١ش ٙٸ حلأٳ٥٪زٺخد ح٥ذٳ٥ٺش، ٩غخرٞش ّزخٝشس ح٥٪٢ظزش ٦٥٪يخ٥ْش 
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 ح٥زٷ ٹٞذ٧ دٳسحص ط٢ٴٹٮٺش ٝقٺشس ح٥٪ذٵ طغظٲذٗ  صٕذوق ِظزمً ٌذػُ اٌزىىَٓ اٌّهٍٕ أشبء

ئعغش ح٥ذٳ٥ٺش رؾ٤٢ سثٺظ حلأ٩ٺٺ٬ ٳأفلخد ح٥٪ئٱلاص ح٥نْٺٚش ٙٸ اىخس ؽشح١ش رٺ٬ ح٥ذٳ٥ش ٳح٥٪

 .٦٥ظٮ٪ٺش ٳح٥ٴ١خ٥ش ح٥ٚش٭غٺش ٦٥ظٮ٪ٺش

  ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظؾٖٺ٤ ٳطيٴٹش ح٢٥ٚخءحص، ٳطيٴٹش  ٌززلُخ رشغًُ اٌشجبةطٞذ٧ ح٥ٴ١خ٥ش ح٥ٴىٮٺش خذ٩خطٲخ

 .ح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳ٩شحٝزش عٴٛ ح٥ْ٪٤

 

 اٌذروص اٌّظزفبدح :طبثؼبً

 

 ح٥ز٦ذح٫ٳح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ح٥٪ؾشٳُ ( ح٥٪ٖشدٳ ٥زٮخ٫ٳٳع٦يٮش ّ٪خ٫  حلأسد٫)ش حلأسرْ ح٥ز٦ذح٫طـخسد  أٍٲشص

 :٩ٮٲخ ح٥٪ٮخ٩ش ّذدحً ٬٩ ح٥ذسٳط ح٥٪غظٚخدس/ش حلإ٦ٝٺ٪ٺح٥ْشرٺش ح٥ظٸ ٝذ٩ض خزشطٲخ ٙٸ ح٥ٴسؽش 

ْ -أ  ٙٸ ٳطذّٺ٪ٰ يلاٛ ٭لٴ طْضٹض ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٭لاعخط ٳ٩ٮقش حلأش ححلأسرْ ح٥ز٦ذح٫طـخسد ٱزٯ  ذط

 ،َ٪ش ٳح٥ٲٺخ٤١ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش٭٨ ح٥ْشرٺش ح٥٪ؾظش١ش ٙٸ حلأ٩ـظ٪ْخطٲخ ٳرٞٺش ح٥٪ـظ٪ْخص ح٥ْشرٺش كٺغ ح٥ٞٴحع

ٳ٬٩ ٱزٯ حلاعظ  ،ٳح٥خ٦ٚٺش ح٥ؼٞخٙٺش ح٥٪ؾظش١ش، ٳح٥ْلاٝخص حلاخٴٹش ح٥ظٸ طشريٲخ رزْل ،ٳح٦٥ٖش ح٥ْشرٺش

 رخ٥شٕزش حلا١ٺذس ٳح٥ذحْٙٺشرذءحً  ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ِ ٳرشح٩ؾٹسخ٪ؾح٥طق٪ٺ٨ ٳطٮٚٺز  ح٥٪ٮٲـٺش ح٥٪ظزْش ٙٸ

ع٦غ٦ش حلاؿشحءحص ح٥ظٸ حطخزطٲخ ٱزٯ ح٥ذٳ٣ ٦٥غٺش ٝذ٩خً ٙٸ د٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨  ا٥ٶؾشٳُ خشحه ٙٸ ح٥٪٭لإ٥

 .٦٥شٹخدس ٙٸ ٭َ٪ٲخ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش 

٥غٺخٛ ح٥ظشرٴٷ ٳحلاؿظ٪خّٸ ٳح٥ؼٞخٙٸ حّ٪٦ٺش ح٥ظخيٺو حلاعظشحطٺـٸ ح٥٪زٮٸ ٦ّٶ دسحعش ٳحْٝٺش  -د 

ػٞخٙش ح٥شٹخدس ٥ذٵ ح٥ـٺ٤ ٳ٩غخّٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٭لٴ طشعٺخ  أٱذحٗـخف ٭اٳحلاٝظقخدٷ ٱٸ حلاعخط ٙٸ 

دسحعش ح٥غٺخٛ ح٥ظشرٴٷ ٥ٴحِٝ ح٥شٹخدس ط٨ ٙٸ ح٥٪٢ٴ٫  أ٫كٺغ  حلأسد٫ح٥ٮخؽت  ٳح٥ؾزخد ٳٱزح ٩خ حطنق ٙٸ 

٩زخؽشس ٩٪خ ٳٙش ٥ٲزٯ  ح٥ؼخ٭ٸ٦٪ؾشٳُ ٳ٦ّٺٰ ط٨ ح٥زذء رخيش حؿشحءحص ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥٪٢ٴ٫ ٥ حلأٳ٣

ٳ٥ٶ ٝز٤ أٳح٥٪ٖشد ٙٸ دسحعش ح٥غٺخٛ ١٪شك٦ش  ٥زٮخ٫رذأص ٤١ ٬٩ ٙٸ كٺ٬  ،حلاؿشحءحص ٩ٞٴ٩خص ح٥ٮـخف

 . ح٥ؼخ٭ٸؾيش ٳْٙخ٥ٺخص ح٥٪٢ٴ٫ ؤ٭ح٥زذء ر

 أ٫ح٥ظـذٹذٹش ٳح٥٪شطزيش رخ٥غٺخعخص ٳح٥٪زخدسحص ح٥ظشرٴٹش أٷ  ح٥٪ؾخسٹ٩ِؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٬٩  ٫ح -ؽ 

٥٪ؾخسٹِ ؿشحءحص ح٥ظٸ ط٪ش رٲخ ٩ؼ٤ ٱزٯ حلإٳ٥يزٺْش ح ،ٰ دٳس سثٺظؤ٭ْٸ ٳ٩ظخزٷ ح٥ٞشحسحص رؾ٭خ٥ق

ح٥٪خيو ٥ٲخ ٙٸ طٮٚٺز حلاؿشحءحص  ٨٥ طظ٪٬٢ ح٥ذٳ٣ ح٥٪ؾخس١ش ٬٩ ،ٳح٥ٴٝض ح٥لاص٧ لاطخخر أٷ ٝشحس رقذدٱخ

 .ٳٱزح حلا٩ش ٹغظذّٸ حّخدس ح٥ٮَش ٙٸ ح٥غٺخعخص ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥٪ؾخسٹِ ح٥ظيٴٹشٹش ٳح٥ظـذٹذٹش ،كٺٮٲخ

طْشٹ٘ ٩لذد ٥ٰ حٳ٩قٚٴٙش ٭َشحً ٥لذحػش ٩ٚٲٴ٧ ح٥شٹخدس ٦ّٶ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ٳّذ٧ حلاطٚخٛ ٦ّٶ  -د 

َ٪ش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٹظي٦ذ ح٥٪ضٹذ ٬٩ ٭دخخ٥ٰ ٦ّٶ حلأاّ٪٦ٺش  ٫بٙ ،ح٥٪ٲخسحص ح٥ظٸ ٹظن٪ٮٲخ ٳىٮٺخً ٳّخ٥٪ٺخً

ر٪خ ٙٺٲخ ٳصحسحص ح٥ظشرٺش ح٥ظ٦ْٺ٨ ١خٙش ح٥ٴٝض ٳح٥ظ٪ٴٹ٤ ٳطنخٙش ح٥ـٲٴد ٬٩ ح٥ـٲخص ح٥٪ْٮٺش ٳح٥ذحّ٪ش 

ٳح٥ـخ٩ْخص ٳٝيخّخص ح٥ظذسٹذ ٳح٥ْ٪٤ ح٥٪خظ٦ٚش  ٳح٥ْ٪٤ ٳح٥ظخيٺو ٳ٩ئعغخص ح٥ظذسٹذ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظٞٮٸ

 . ش ٳح٥٪ل٦ٺشحلإ٦ٝٺ٪ٺٳح٥٪ٮَ٪خص ٳح٥ٲٺجخص ح٥ذٳ٥ٺش ٳ

٢٥غذ ح٥ظؤٹٺذ  ،ّلا٩ٺش ٳّٞذ ح٥ْذٹذ ٬٩ ٳسػ ح٥ْ٪٤ ٳح٥ٮذٳحص ح٥ٴىٮٺشاطي٦ّذ ٭ؾش ػٞخٙش ح٥شٹخدس ك٪لاص  -ٯ 

ص ح٥ظْشٹٚٺش ٳٳسػ ش رْٞذ ح٥ٮذٳححلأسرْكٺغ ٝخ٩ض ح٥ذٳ٣  ،خشحه ح٥٪ْٮٺٺ٬ ٙٺٰأ٭٦٥٪ؾشٳُ ٳطغٲٺ٤ 

٥ٴمِ خيو ٩غظٞز٦ٺش  امخٙش،ح٥ْ٪٤ ٦٥٪ْٮٺٺ٬ ٙٸ ح٥ٞيخُ ح٥ظشرٴٷ رؾ٤٢ خخؿ ٳح٥ٞيخّخص حلاخشٵ
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 ا٥ٶ٩٪خ ٹذّٴ  ،٥ل٪لاص حّلا٩ٺش طغٲ٨ ٙٸ طشعٺخ ػٞخٙش ح٥شٹخدس ٳح٥ظْشٹ٘ رخ٥٪غظـذحص ٙٸ ٱزح ح٥٪ـخ٣

 ٳ٩ئعغخص ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ طْضٹض ٳط٢ؼٺ٘ ح٥ظؾخس١ٺش ٳح٥ظْخٳ٫ رٺ٬ ح٥ٞيخّخص ح٥شع٪ٺش ٳٕٺش ح٥شع٪ٺش

 .  ١خٙش

ح٥ظ٦ْٺ٨  ٳٙٸ ،٦٥ظٴّٺش رخ٥شٹخدس ٳ٩نخ٩ٺٮٲخ ٳحٱذحٙٲخ حلأعخعٸح٥زذء رظ٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس ٙٸ ٩شك٦ش ح٥ظ٦ْٺ٨  -ٳ 

 ،ظٞٮٸح٥ذر٦ٴ٧ ح٥)لاعظ٢ؾخٗ ح٥ٞذسحص ٳر٦ٴسس حلا٢ٙخس، ٳ٩ظخرْش ر٠٥ ٙٸ ٩شحك٤ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ  ح٥ؼخ٭ٴٷ

 .ِ كٞٺٞٺش ٦ّٶ حسك ح٥ٴحِٝٹسخ٩ؾ ا٥ٶ٥ظلٴٹ٤ حلا٢ٙخس ( ٳح٥ز٢خ٥ٴسٹٴط

طُؾ٤٢ّ ح٥زشح٩ؾ ٳح٥خيو ح٥ذسحعٺش  ّخ٩لًا كخع٪خً ٙٸ ٭ـخف ّ٪٦ٺش حدسحؽ ح٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ  -ص 

ٹقزق )ح٥٪ٞشسحص ح٥ذسحعٺش /طزٮٸ ٩ٚٲٴ٧ د٩ؾ ح٥شٹخدس م٪٬ حكذ ح٥٪زخكغ  ٫خٳ٦ّٺٰ ٙ ،ٳطلٞٺٜ حٱذحٰٙ

حٳ دٳسحص ٝقٺشس ١٪خ ٙٸ / طذسٹغٲخ ١٪ٞشس ٩ٮٚق٤  حٳ ٥زٮخ٫ٳ حلأسد١٫٪خ ٙٸ ( ح٥٪ٞشس ٳّخءً ٦٥شٹخدس 

٦٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٩شحؿْش ٱزٯ ح٥زشح٩ؾ ٳح٥خيو  ٩٪خ ٹظي٦ّذ ،ٳ٩قش ،ٳح٥ٺ٪٬ ،ٳعٴسٹش، ٳ٦ٙغيٺ٬ ،ح٥زلشٹ٬

 .٥ْ٪٦ٺش حدخخ٣ ح٥شٹخدس ٦٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٮلٶ ح٥٪ٮخعذ

ٺٺ٨ ٳح٥٪ظخرْش  ١ٴ٭ٲ٨ ح٥ْٮقش حلأعخط ٙٸ ح٥ظخيٺو ٳح٥ظٮٚٺز ٳح٥ظٞ ،ٱ٨ ّٮخفش ٭ـخف ح٥٪ؾشٳُأح٥٪٦ْ٪ٴ٫  -ف 

ح١ظغذ طذسٹذ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬  حلأسد٫ٳ ٥زٮخ٫ٙٚٸ  ،١خٙش ؾيش ح٥٪ظ٦ْٞش رخ١غخد ح٥ي٦زش ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس٭لأ٥

ش ٬٩ ح٥٪٢ٴ٫ ح٥ؼخ٭ٺٶ ٳحلأٳ٥ك٦ظٺ٬ شٳح٥٪ذسرٺ٬ حٱ٪ٺش ١زٺشس ٙٸ خيو ح٥٪ؾشٳُ ٳحؿشحءحطٰ  ٙٚٸ ح٥٪

 اّذحدلاؽشح١ٲ٨ ٙٸ  امخٙش ،دسطن٪ٮض ٱزٯ ح٥خيو ح٥ظٴّٺش ٳح٥ظذسٹذ ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥شٹخ ح٥ؼخ٭ٸ

ؾيش ٭د٥ٺ٤ ح٥٪٨٦ْ لأ بّذحدر حلأسد٫٘ ح٥٪٦ْ٪ٴ٫ ٳح٥٪ؾشٙٴ٫ ح٥ظشرٴٹٴ٫ ٙٸ كٺغ ٦ّ١ ،حلاد٥ش حلاسؽخدٹش

 . ؾيش ح٥ذ٥ٺ٤أ٭٦ْ٩٪ٸ ٩ذحسط ح٥ظـشرش ٦ّٶ  طذسٹذٳ ،ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

ح٥٪ٮزؼٞش ٬ّ  ؾيش ٳحؿشحءحص ح٥زشح٩ؾأ٭ٙٸ طٴعٺِ ٝخّذس ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ  ٪خ٩ًٲ٥ْذ ح٥ظ٪ٴٹ٤ دٳسحً  -ه 

 ح٥ز٦ذح٫طٞخسٹش  ٙٸ ٍٲشٳٱزح ٩خ  ،ح٥خيو ٳٜٙ ح٥زشح٩ؾ ح٥ض٩ٮٺش ح٥٪لذدس ا٭ـخصٳ١ز٠٥ ٙٸ  ،ح٥٪ؾشٳُ

  امخٙشٱ٪ٺش ح٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٳح٥٪ئعغخص حلاٝظقخدٹش رحص ح٥ْلاٝش أ ا٥ٶح٥٪ؾخس١ش، ٩٪خ ٹؾٺش 

٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٳطٴٙٺش ح٥ذ٨ّ ح٥٪خ٥ٸ حعظذح٩ش ٩ؾشٳُ ح ا٥ٶٹئدٷ لش ٩٪خ ؤ٭٥زٮخء ح٥ؾشح١خص ٩ِ ح٥ـٲخص ح٥٪

 .ٳح٥ـٲخص ح٥شع٪ٺش ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ صح٥لاص٧ ٥ٰ ٳطخٚٺ٘ ح٥ْذء ٬ّ ٳصحسح

 ح٥ز٦ذح٫لش ٳح٥ظٸ طغٲ٨ ٙٸ د٨ّ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ٭خش ٳح٥ذٳ٥ٺش ح٥٪حلإ٦ٝٺ٪ٺٳؿٴد ّذد ٬٩ ح٥٪ٮَ٪خص  -ٷ 

ٳ٩ئعغش  ،ٳ٩ٮَ٪ش ح٥ْ٪٤ ح٥ذٳ٥ٺش ح٥ْشرٺش ٳٙٸ ٩ٞذ٩ظٲخ ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ْشرٺش ٦٥ظشرٺش ٳح٥ؼٞخٙش ٳح٦ْ٥ٴ٧،

 ،خخفش ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظٞٺٺ٨ ٳح٥٪ظخرْش ٳطٞذٹ٨ ح٥٪ؾٴسس ح٥ٚٮٺش ح٥ز٦ذح٫ح٥ظذسٹذ حلاٳسٳرٺش، ٹؼشٷ خزشحص ٱزٯ 

 . ٳٹـ٤ْ ٬٩ ح٥نشٳسس ح٥ظٮغٺٜ ٙٺ٪خ رٺٮٲخ ٳح٥ـٲخص ح٥٪ْٮٺش ٥ظلٞٺٜ حلاٱذحٗ ح٥٪شؿٴس

 

٨ سفذٱخ ٬٩ خزشحص ح٥ذٳ٣ ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ح٥٪ؾشٳُ ح٥ظٸ طٳ٩ـخلاص ح٥شٹخدس ٳطلذٹخطٲخ  ح٥ظخ٥ٸٳٹ٪ؼ٤ّ ح٥ؾ٤٢ 

 .شحلإ٦ٝٺ٪ٺٳح٥ٴسؽش 
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 اٌّغبلاد 

 

 اٌزحذَبد 

 

 

 الإطزٕزبعبد واٌزىصُبد : صبِٕبً

 

رخعظْشحمٮخ
9
عٺخٛ ح٥٪٢ٴ٫ ح٥ؼخ٭ٸ  ٙٸ( حلأسد٫، ع٦يٮش ّ٪خ٫، ٥زٮخ٫، ح٥٪ٖشد)٥٪خ ٝخ٩ض رٰ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش حلأسرِ  

ٹٴ٭ٺٚٴٟ ٳ٩ئعغش /ح٥٪ٮّٚز رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ ( 2012-2011)٬٩ ٩ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش 

StratREAL ٩٪٢٦ش  -ح٥٪ٮخ٩ش)ٳ١ز٠٥ ٩زخدسحص ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ح٥ٴسؽش حلا٦ٝٺ٪ٺش  ،ح٥زشٹيخ٭ٺش

أٱ٨ حلاعظٮظخؿخص ٳح٥ظٴفٺخص حخزٹ٬ رخلاّظزخس ٩ن٪ٴ٫ ، ٹ٪٢ٮٮخ أ٫ ٭ٴؿض (2012دٹغ٪زش 12-10 ح٥زلشٹ٬

                                                   
9

 .ٙٸ ٱزح ح٥ظٞشٹش( خخ٩غخً ٳعخدعخً )ح٥شؿٴُ ا٥ٶ ٩لظٴٵ ح٥زٮذٹ٬  

 اٌزؼٍُُ

 ٌٍزَبدح

إٌّبهظ 

 اٌذراطُخ

 

 اٌظُبطبد واٌزٕظُك
 

 

 رذرَت

ؼٍُّٓ اٌّ

 واٌّذرثُٓ

اٌزىاصً 

 واٌزشجُه

 اٌىػٍ 

 اٌّغزّؼٍ

 إػذاد    

 اٌّؼٍُّٓ

 حرؼزَف اٌزَبد
 وِصفىفخ اٌّهبراد

 

 اٌزشبروُخ

   اٌزؼبوْ و

إٌىع 

 الاعزّبػٍ

 (اٌغٕذر)

اطزذاِخ 

 اٌّشزوع

اٌخغظ 

 اٌذراطُخ

 اٌزّىًَ
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طْشٹ٘ ح٥شٹخدس ح٥٪ْظ٪ذ ٙٸ ٱزح ح٥ظٞشٹش ٳح٥زٷ ح٭٢ْغض ٩نخ٩ٺٮٰ ٦ّٶ ٩ـخلاص ٳأٳ٥ٴٹخص ّ٪٤ ح٥ذٳ٣ حلأسرِ 

 : ٳح٥٪ظ٪ؼ٦ّش رخٻطٸ ،ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ح٥٪ؾشٳُ

 

 اٌظُبطبد واٌزٕظُك .أ

ٲّ٪ش ٥شع٨ حلأىش ح٥ْخ٩ش ح٥ظٸ طغخّذ ٦ّٶ د٨ّ طؾ٤٢ّ ح٥غٺخعخص ٳح٥ظؾشٹْخص ٳح٥ٮ٨َ حلإدحسٹش ٩ـخلاص ٩

ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮ٨َ ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش، ٳ ٳطْضص ح٥٪٪خسعخص حلإدحسٹش ٳح٥ظٮَٺ٪ٺش ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ 

٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥٪غظٴٹخص ح٥٪خظ٦ٚش ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ح٥٪غظٴٵ ح٥٪ش١ضٷ ٙٸ ح٥ٴصحسس ح٥٪ْٮٺش ٳح٥٪غظٴٵ حلإ٦ٝٺ٪ٸ 

ح٥ظٴّٺش ( حلإدحسس ح٥٪ذسعٺش)ٳح٥٪غظٴٵ ح٥٪ذسعٸ، رٺٮ٪خ ٹظي٦ذ ح٥٪غظٴٵ ح٥ظٮٚٺزٷ ( حلإدحسحص ح٥٪ٺذح٭ٺش)

رؤٱ٪ٺش ح٥شٹخدس ٳأعخ٥ٺذ طْضٹضٱخ ٥ذٵ ح٥ي٦زش، ٳط٪٢ٺٮٲخ  ٦٥ٞٺخ٧ رخ٥٪زخدسحص ٳحلإرذحّخص ح٥ظٸ طغٲ٤ّ د٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ 

ٸ سإٵ ّذد ٬٩ ٳصحسحص ٙ" ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس"ٳٹزٺ٬ّ حلإىخس ح٥ظخ٥ٸ ٩نخ٩ٺ٬  .٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ

 ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش

 

الأردْ •
10
ط٪ظ٠٦ ح٥٪٪٢٦ش حلأسد٭ٺش ح٥ٲخؽ٪ٺش ٩ٮَٴ٩خص ٬٩ ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش رحص ؿٴدس طٮخٙغٺش ١ٚئٯ  : 

طضٳٹذ ح٥٪ـظ٪ِ  رخزشحص ط٦ْٺ٪ٺش ٩غظ٪شس ٩ذٵ ح٥لٺخس رحص ف٦ش ٳػٺٞش رلخؿخطٰ ح٥شحٱٮش   ٳٝخدسس ٦ّٶ

ـخرش ٦٥ظٮ٪ٺش حلاٝظقخدٹش  ح٥٪غظذح٩ش ٳطلٚٺضٱخ ٬ّ ىشٹٜ اّذحد أٙشحد ٩ظ٦ْ٪ٺ٬ ٳح٥٪غظٞز٦ٺش ٳر٠٥ حعظ

 .ٳٝٴٵ ّ٪٤ ٩خٱشس

 

طٍغٕخػّبْ •
11

طغْٶ ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ا٥ٶ طـٴٹذ ح٥زٺجش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٥لإدحسس ٳح٥٪٦ْ٪ٺ٬  :

ٶ ٳح٥يلاد رخ٥٪ذحسط ٦ّٶ ٭لٴ ٹ٤ٚ٢ ٥ٲ٨ ح٥ظْخٳ٫ ٥زٮخء ؿٺ٤ ٩ـٺذ ٳّخ٤٩ ٳ٩خ٦ـ ٥ٴىٮٰ ٝخدس ٦ّ

ح٥ظ٨٦ْ ح٥٪غظ٪ش ٳ٦ّٶ ح٥ظْخٹؼ ٩ِ حٻخشٹ٬ ٳٹ٦زٸ ٩ظي٦زخص عٴٛ ح٥ْ٪٤ ٙٸ اىخس ٬٩ حلا٥ظضح٧ 

 .ٳح٥٪غئٳ٥ٺش 

 

الاِبراد اٌؼزثُخ •
12

ح٥شٹخدس ٙٸ اّذحد ح٥يخ٥ذ ٙٸ ٭َخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٧ ٥لٺخس ٩ٮظـش ٙٸ ّخ٨٥ دحث٨ "  :

 ".ح٥ظٖٺش ٥ظلٞٺٜ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ٥٪ـظ٪ِ حلإ٩خسحص

 

13ٌُجُب •
ٙشؿ ط٦ْٺ٪ٺش ٩ظ٢خٙجش ٳّخ٥ٺش ح٥ـٴدس ٥ـ٪ٺِ حٙشحد ح٥٪ـظ٪ِ ٥ٺ٢ٴ٭ٴح ٝخدسٹ٬ ر٤٢ ١ٚخءس طٴٙٺش  :

 .٦٥٪غخٱ٪ش ٙٸ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ٳح٥٪ؾخس١ش ح٥ْٚخ٥ش ٙٸ حلاٝظقخد ح٥ٴىٮٸ

 

ٳ٩خ ٝخ٩ض رٰ ح٥ذٳ٣ ح٥٪ؾخس١ش ٬٩ طؾ٢ٺ٤ ٦٥ـخ٫ ح٥ظٴؿٺٲٺش ح٥٪٪ؼ٦ش ٦٥٪غظٴٹخص ٳح٥ـٲخص ١خٙش ٦ّٶ ح٥قْٺذٹ٬ 

ح٥ظٸ سحؿْض ح٥غٺخعخص ٳحلاىش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳحعظيخّض حدسحؽ ٩ٴمٴُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ح٩خ٧  ،ح٥ْخ٧ ٳح٥خخؿ

فخ٭ْٸ ٳ٩ظخزٷ ح٥ٞشحس، ٳ١ز٠٥ ح٦٥ـخ٫ ح٥ٚٮٺش ح٥ظٸ حعظٞيزض ح٥خزشحء ٬٩ ح٥ٞيخّخص ٳح٥ـٲخص ح٥٪ْٮٺش ١خٙش 

                                                   
10

       www.moe.gov.jo  ٩ٴِٝ ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨  
11

 www.moe.gov.om ٩ٴِٝ ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨  
12

 www.moe.gov.aeِ ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٩ٴٝ 
13

 ٩www.edu.gov.lyٴِٝ ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨  

http://www.moe.gov.jo/
http://www.moe.gov.jo/
http://www.moe.gov.om/
http://www.moe.gov.om/
http://www.moe.gov.ae/
http://www.edu.gov.ly/
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ٺ٤ ٦ّٶ أٱ٪ٺش ٥ٺظشؿ٪ٴح ٱزٯ ح٥ظٴؿٺٲخص ا٥ٶ خيو ٳ٭ذٳحص طٴّٴٹش ٳرشح٩ؾ ط٦ْٺ٪ٺش ٳطذسٹزٺش، ٥ٲٴ خٺش د٥

ح٥ظٮغٺٜ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹخص ١خٙش ٥ظلٞٺٜ ٕخٹخص ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٳخ٦ٜ ح٥ـٺ٤ ح٥٪ظ٪ظِ رخ٥٪ٲخسحص ٳح٥قٚخص 

 . ح٥شٹخدٹش ٦٥٪غخٱ٪ش ٙٸ رٮخء حٝظقخد ح٥ٴى٬

 

 رغىَز إٌّبهظ واٌخغظ اٌذراطُخ.  ة

خسحص ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ٙٸ د٩ؾ ١ٚخٹخص ٳ٩ٲ ْش ح٥ذٳس ح٥٪ٲ٨ ٦٥٪ٮخٱؾ ح٥ذسحعٺشأٍٲشص طـخسد ح٥ز٦ذح٫ حلأسر

ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ، س٨ٕ كذحػش ٩ٚٲٴ٧ ح٥شٹخدس ٳ٩ٲخسحطٲخ، ٩٪خ طي٦ذ حّظ٪خد ح٥ظْشٹ٘ حلأ٭غذ ٳاّذحد ٩قٚٴٙش 

ٳرخ٥ظخ٥ٸ ح٥٪نٸ ٝذ٩خً ٙٸ ادخخ٣ ح٥ظْذٹلاص ٳاّذحد حلأد٥ش، ٩٪خ ٹئ١ذ ٦ّٶ  ،ح٥٪ٲخسحص ٳحلاىش ح٥ْخ٩ش ٦٥٪ٮخٱؾ

ٙٸ ح٥٪ٮخٱؾ ح٥ذسحعٺش رلٺغ طظن٪٬ ٭ظخؿخطٲخ ح٥ظ٦ْ٪ٺش ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ  حٱ٪ٺش ٳمِ أعظ لادخخ٣ ٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

، امخٙش ٥ظٮٴٹِ (طل٦ٺ٦ٸ، ٭خٝذ،) ح٥ظـشٹذ، ّ٪٦ٺخص ح٥ظ٢ٚٺش رؤ٭ٴحّٲخ ،٩زذأ ح٥ظ٨٦ْ ح٥زحطٸ، ح٥ظ٨٦ْ ح٥ٮؾو

ٳ١ز٠٥ حعظشحطٺـٺخص ح٥ظٞٴٹ٨ ٳحدٳحطٰ رلٺغ  ،(ؿ٪ْٸ، ٙشدٷ، حدحء ّ٪٦ٸ)حعظشحطٺـٺخص ح٥ظذسٹظ ٳْٙخ٥ٺخطٲخ 

ظْذ ٬ّ ٝٺخط ح٥ظلقٺ٤ ح٥٪ْشٙٸ، ٳ٩قخدس ٳأدٳحص طٞٮٺخص ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳحلاطقخ٣ ٳ٩قخدس ح٥٪ْشٙش طز

 .ح٥٪خظ٦ٚش

 

ٳٹْذّ ح٥ظ٦ْٺ٨ حلأعخعٸ ٬٩ ح٥٪شحك٤ ح٥٪ٲ٪ش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ رذء ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٺٲخ، أ٩خ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ؼخ٭ٴٷ ٙٺ٪٬٢ 

أ٩خ ح٥ظ٦٪زس  .٦شٹخدس ٙٸ حلأ٭ؾيش ح٥٪ذسعٺشح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ح٥ٚشٳٛ ح٥ٚشدٹش ٳد٩ؾ ح٥ٮَشٹخص حلأعخعٺش ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٥

ح٥٪ٲٮٺش ٙٸ ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش ٙٺ٪٬٢ حلإعظٚخدس ٬٩ ٱزٯ ح٥٪شك٦ش ٙٸ طْضٹض آٙخٛ ح٥ظٴٍٺ٘ رؾ٤٢ ّخ٧ ٳ٩ٲخسحص 

ح٩خ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ٚٮٸ ٳح٥ظٞٮٸ ٙخ٫ ٩نخ٩ٺ٬ ح٥شٹخدس ٹغٲ٤ طن٪ٺٮٲخ ٙٸ رشح٩ـٰ  .ح٥ظٴٍٺ٘ ح٥زحطٸ رؾ٤٢ خخؿ

ٳٍٲشص ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ رٴمٴف  ٩زخدسحص ح٥ـخ٩ْخص ا٥ٶ ط٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس  ،٤ٳخييٰ لاسطزخىٲخ رغٴٛ ح٥ْ٪

 .٥ي٦زظٲخ م٪٬ ٩غخٝخص خخفش

 

 إػذاد ورذرَت اٌّؼٍُّٓ واٌّذرثُٓ. ط

س١ّضص طـخسد ح٥ز٦ذح٫ ح٥٪ؾخس١ش ٦ّٶ أٱ٪ٺش ٩ؾخس١ش ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳطذسٹزٲ٨ ٦ّٶ ّ٪٦ٺش حدخخ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس، 

ص ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥ظٸ طئ١ذ ٦ّٶ أ٫ أعخ٥ٺذ ح٥ظ٨٦ّْ ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٙٸ ٩ٞذ٩ش ح٥ٴعخث٤ ٳٱزح ح٥ظٴؿٰ ٹظٴحء٧ ٩ِ ح٥ظٴؿٲخ

ح٥ٚخ٦ّش لإد٩خؽ ١ٚخٹخص ٳ٩ٲخسحص ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ا٥ٶ ؿخ٭ذ ح٥٪ٮخٱؾ ٳح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش 

ٺٺ٨ ح٥٪ٮخعزش،  ٳأدٳحص ح٥ظٞٺٺ٨، ٙخ٥٪٨٦ّْ ٩قذسحً ٙخّلًا ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٬ّ ىشٹٜ أعخ٥ٺذ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳأدٳحص ح٥ظٞ

ٙ٪٨َْ ح٢٥ٚخٹخص ٳح٥٪ٲخسحص ح٥ظٸ طٮّ٪ٸ ح٥٪ْخسٗ ٳح٥٪ٲخسحص ٳحلاطـخٱخص ح٥شٹخدٹّش ٹ٪٬٢ حعظٲذحٙٲخ ٳطيٴٹشٱخ 

 ،٬ّ ىشٹٜ حعظخذح٧ أعخ٥ٺذ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٮخعزش، ٳٙٸ ٱزح ح٥غٺخٛ ٙب٫ ح٥ظذسٹذ لاٹؾ٪٤ ح٥٪٨٦ْ أٳ ح٥٪ذسد ٙٞو

ح٥ظ٦ْ٪ٺش ١خٙش ٬٩ حدحسٹٺ٬ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹٺ٬ ح٥٪ش١ضٷ  ر٤ ٹـذ أ٫ ٹؾ٪٤ ح٥ٞخث٪ٺ٬ ٦ّٶ ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش

 . ٳح٥٪ٺذح٭ٸ ٳ٩ؾشٙٺ٬ طشرٴٹٺ٬ ٳ٩ذسحء ٩ذحسط ٳ٩شؽذٹ٬ طشرٴٹٺ٬

 

 اٌزشجُه واٌزىاصً. د

ّ٪٦ٺش ح٥ظؾزٺ٠ ٳح٥ظٴحف٤ ٩ِ  ،٬٩ ح٥خزشحص ح٥ظٸ ٝذ٩ظٲخ طٞخسٹش ح٥ز٦ذح٫ ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ح٥٪٢ٴ٫ ح٥ؼخ٭ٸ ٦٥٪ؾشٳُ

٬ّ ىشٹٜ ح٥ٮذٳحص ٳٳسػ ح٥ْ٪٤ ٳح٦٥ٞخءحص امخٙش  ،٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ أٳخخسؿٰح٥ٞيخّخص ح٥٪خظ٦ٚش عٴحء ٙٸ ح٥ٮَخ
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٥ظخيٺو ح٥ذٳ٣ ٦٥ظٴحف٤ حلإ٢٥ظشٳ٭ٸ ٬٩ خلا٣ ح٥قٚلخص أٳ ح٥٪ٮظذٹخص حلإ٢٥ظشٳ٭ٺش، ٳ١خ٫ ٥ٲزٯ ح٥٪ؾخس١ش 

، ٙظَخٙش ح٥ـٲٴد ...ح٥٪ـظ٪ْٺش أػشٱخ ٙٸ طٺغٺش طٮٚٺز خيو ح٥ْ٪٤ ٳح٥ظذسٹذ ٳح٥ذ٨ّ ح٦٥ٴؿغظٸ ٳ٩خ ا٥ٶ ر٠٥

٪ٺش ٳٕٺش ح٥شع٪ٺش ٩ي٦ذ سثٺظ ٥ظـزٹش ػٞخٙش ح٥شٹخدس ٳاٹـخد ح٥زٺجش ح٥خقزش ح٥٪لاء٩ش ٥ظيزٺٞخص ح٥شٹخدس ح٥شع

 .ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳرخ٥ظخ٥ٸ د٨ّ ح٥شٹخدٹٺ٬ ٳٙظق ح٥ٞٮٴحص ٩ِ ّخ٨٥ ح٥ْ٪٤ 

 

  ِغبلاد اخزي. ٯ

 .ٳ٭ؾشٯرْذ ا٭ظٲخء ح٥٪ؾشٳُ ٦٥لٚخً ٦ّٶ حعظذح٩ظٰ، ح٥لاكٞش ٦٪شك٦ش ٥ٳمِ خيو ّ٪٤  

 ٭َ٪ٲخ "ٴحمق أ٫ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٥ذٹٲخ اؿشحءحص ٩ؾظش١ش ٙٸ ٩ـخ٣ اد٩خؽ ط٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس ٙٸ ٬٩ ح٥

. خيو ح٥ْ٪٤، ح٥ظٮغٺٜ ٳح٥ظؾزٺ٠، طذسٹذ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬، ٳطيٴٹش ح٥٪ٮخٱؾ ح٥ذسحعٺش: ٩ؼ٤" ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش

ٳعٴٗ ط٦ْذ ح٥ذٳ٣ ح٥٪ؾخس١ش دٳسحً كٺٴٹخ ٙٸ ٭ؾش ح٥خزشحص ٙٺ٪خ رٺ٬ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش حلأخشٵ ح٥ظٸ 

 . ٗ طغظٚٺذ ٬٩ ح٥ذسٳط ح٥٪غظٚخدسعٴ

  ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ ح٥ـٲٴد ح٥ظٸ رز٥ظٲخ ح٥ز٦ذح٫ حلأسرْش ٙٸ ٳمِ ح٥٪ؾخسٹِ لإدخخ٣ ح٥شٹخدس ٙٸ ٭َ٪ٲخ

ٳ٭ـخكٲخ ٙٸ ح٥ظخيٺو ٳ١غذ ح٥ظؤٹٺذ ٦٥٪ؾشٳُ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥شع٪ٸ ٳح٥٪ـظ٪ْٸ، الا  ،ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش

خعخص ٳح٥ظؾشٹْخص ح٥ٮخٍ٪ش ٦٥ْ٪٤ ٙٸ أ٫ ح٥ظلذٹخص ح٥ظٸ ٳحؿٲض ح٦٥ـخ٫ ٙٸ ّ٪٦ٲخ ط٪ؼ٦ض ٙٸ ح٥غٺ

مخٙش ٥٪ٴحص٭خص رخلإ ،حريت ّ٪٦ٺش حد٩خؽ ط٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس ٙٸ حلا٭َ٪ش ح٥ظ٦ْٺ٪ٺشح٥٪ئعغخص ح٥ظشرٴٹش ٩٪خ 

ح٥ٴصحسحص ح٥٪ْٮٺش ح٥ظٸ ٨٥ طظ٪٬٢ ٬٩ ح٥٪غخٱ٪ش ٙٸ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٩٪خ ٹظي٦ذ ح٥ظْخٳ٫ ٩ِ ٩ئعغخص 

ٙش ٦٥ٲٺجخص ٳح٥٪ٮَ٪خص ح٥ذٳ٥ٺش ٳحلإ٦ٝٺ٪ٺش ٙٸ ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ ٳح٥ٞيخّخص ح٥قٮخّٺش ٳح٥خذ٩خطٺش امخ

 .طٴٙٺش ح٥ذ٨ّ ٦٥٪ؾشٳُ  رخؽ٢خ٥ٰ ح٥٪خظ٦ٚش

حعظٮخدحً ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ ط٨ ؿ٪ْٲخ كٴ٣ طٮٚٺز ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش، ٹ٪٬٢ حٝظشحف ٩ـ٪ٴّش ٬٩ 

 ( :٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ٴىٮٸ ٳحلإ٦ٝٺ٪ٸ ٳح٥ذٳ٥ٸ)ح٥ظٴفٺخص 

 

ٴسحص ح٥٪ي٦ٴرش ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ٴىٮٸ ٬٩ أؿ٤ اد٩خؽ أٙن٤ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظي: اٌّظزىي اٌىعٍٕ

 :٦ّٶ ٩خ ٹ٦ٸطؾ٪٤ ٳ٬٢٥ لا طٞظقش  ،ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ

 ٥ن٪خ٫ د٩ؾ ح٥شٹخدس رؾ٤٢ ؽخ٤٩ ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ، رغىَز اطززارُغُخ وعُٕخ ٌٍزؼٍُُ ٌٍزَبدح 

رؾ٤٢ ّخ٧، ٳ٩ِ ح٥ظٞذ٧ ٙٸ ٱزح   طقزق ح٥شٹخدس ػٞخٙش ٳ٢ٙش ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ٳٙٸ ح٥٪ـظ٪ِ رلٺغ

حعظشحطٺـٺش ّشرٺش ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٩ي٦ذ ح٦ٝٺ٪ٸ طؾشٗ ٦ّٺٰ ٩ٮَ٪ش طَٲش ح٥لخؿش ح٥ٶ   ح٥٪ـخ٣

 .ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ

  ٥ظٴىٺ٬ ح٥شٹخدس ٙٸ ( ١٪خ ٱٴ ح٥لخ٣ ٙٸ ح٥ـخ٩ْخص)ٙٸ ح٥٪ئعغخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش رأطُض حبضٕبد ٌٍزَبدح

٥ٺظ٨ حكظنخ٫ ح٢ٙخسٱ٨ ٩ٮز ح٥زذحٹخص ٩٪خ  ،ظ٦ْ٪ٺ٬ٱزٯ ح٥٪ئعغخص ٳطغٲٺ٤ ح٥ٴفٴ٣ ح٥ٺٲخ ٬٩ ٝز٤ ح٥٪

 . عٺغٲ٨ لاكٞخً ٙٸ طْضٹض ح٥شٹخدٹٺ٬ ٳدّ٪ٲ٨ ٙٸ ح٥٪ـخلاص ح٥ظٸ عٺيشٝٴ٭ٲخ ٩غظٞزلًا

  ٦٥شٹخدس، ٳر٠٥  رؾ٤٢ ٳحمق ٙٸ حعظشحطٺـٺخص ح٥ظ٦ْٺ٨( ح٥ـٮذس) ثمضبَب إٌىع الاعزّبػٍحلاٱظ٪خ٧

ٝظقخدٹش، ٳ٥ٺظ ١ٞنٺش اؿظ٪خّٺش أٳ ٭ٴُ  اؿظ٪خّٸ ربدخخ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥شٹخدٷ ٦٥٪شأس ١ؤكذ ح٥ٞنخٹخ حلا

 ( .ؿٮذس)
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  رلٺغ ٹزذأ ٙٸ ٩شك٦ش ح٥ظ٦ْٺ٨ حلأعخعٸ ١ؤعخعٺخص ٳ٩زخدة اػزّبد إٌظزَخ اٌجٕبئُخ فٍ رؼٍُُ اٌزَبدح

ٳ٩ٲخسحص رغٺيش، ٳٙٸ ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش طزٮٶ ح٥خزشحص ح٥شٹخدٹش ٦ّٶ ٩خ عزٞٲخ ٙٸ ح٥٪شك٦ش 

٦٥ي٦زش ٙٸ عزٺ٤ حٍٲخس  .....ح٥ٚشدٹش ٳ٩غظٴٹخص ح٥ظ٢ٚٺش ٳح٥ظل٦ٺ٤  ٳطشحّٶ ٙٺٲخ ح٥ٚشٳٛ ،حلأعخعٺش

 .٩زخدسحطٲ٨ ٳحرذحّخطٲ٨

  اٌززوُش فٍ رغىَز إٌّبهظ واٌخغظ اٌذراطُخ ثشىً ػبَ ػًٍ اٌّهبراد اٌزغجُمُخ والارغبهبد

 . ٳ٩نخ٩ٺٮٲخ ا٥ٶ ؿخ٭ذ ح٥٪ْشٙش ح٥٪ظخققش  الاَغبثُخ ٔحى اٌزَبدح

  ٍُٳح٥٪٪ظ٠٦ ٥لاعظشحطٺـٺخص  ،ح٥٪ظ٪ظِ رخ٥قٚخص ح٥شٹخدٹش( ً واصٕبء اٌخذِخلج)الإػذاد واٌزذرَت ٌٍّؼ

٩٪خ ٹظي٦ذ طخقٺـ  ،ح٥ظذسٹغٺش ٳح٥ظٞٴٹ٪ٺش ح٥ظٸ ط٪٢ٮٰ ٬٩ حدحسس أ٭ؾيش ح٥شٹخدس ٳطٞٺٺ٨ ٩خشؿخطٲخ

 . ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش ٳح٥٪خ٥ٺش ٳح٥خيو ح٥٪ل٢٪ش

 ذس ٦ّٶ ٳمِ حلاعظشحطٺـٺخص ٦٥٪غخّ ورؼٍُّهب ثبٌذراطبد واٌجحىس اٌّزؼٍمخ ثبٌزَبدح حلاٱظ٪خ٧

ٳخيو ح٥ْ٪٤ ٳطٺغٺش ح٥ظٮٚٺز دحخ٤ ح٥زٺجش ح٥٪ذسعٺش، ر٪خ ٙٸ ر٠٥ طٞٺٺ٨ حػش رشح٩ؾ ح٥شٹخدس ح٥٪ٮٚزس ٦ّٶ 

 . ح٥خشٹـٺ٬/ح٥ي٦زش

 َٳطلغٺ٬ عٺخعخص ٳ٩٪خسعخص ح٥ظ٪ٴٹ٤ ٥ن٪خ٫ طٮٚٺز ح٥٪ؾخسٹِ ٳأ٭ؾيش ح٥ظ٦ْٺ٨  رىفُز اٌزّىًَ اٌلاس

 . ٤ ح٥٪ذسعش ٳخخسؿٲخ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ دحخ

 ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹخص ٳح٥٪ـخلاص ١خٙش ٥ذ٨ّ ٳطْضٹضح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس رشغُغ اٌزشبروُخ واٌزىاصً اٌفؼّبي، 

ٳح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ( ٩ٞذ٩ٴ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ)ٙخ٥ؾشح١خص ٳرٮخء ح٥ْلاٝخص رٺ٬ ح٥ـٲخص ح٥٪ْٮٺش 

اسعخء ٝٴحّذ ٩ظٺٮش ٦٥شٹخدس ٳح٥٪ئعغخص ح٥شٹخدٹش ٳح٥ٞيخّخص ح٥خذ٩ٺش ٳح٥قٮخّٺش طْ٪٤ ؿ٪ٺْٲخ ٦ّٶ 

 .ٳٙٸ ح٥ٴٝض رحطٰ طْ٪٤ ٦ّٶ طؤ٩ٺ٬ ح٥ذ٨ّ ح٥٪خ٥ٸ ح٥لاص٧ ٦٥ٮؾخىخص ٳح٥٪ؾخسٹِ ،ٳط٦ْٺ٪ٲخ

  ٢٥خٙش ٙجخص ح٥٪ـظ٪ِ دوراد رذرَجُخ لصُزح فٍ اٌزَبدح ِٓ خلاي اٌزؼٍُُ غُز إٌظبٍِطٞذٹ٨، 

 .  خسٹْٲ٨ رٮـخفلا١غخرٲ٨ ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس ح٥ظٸ طغخّذٱ٨ ٦ّٶ ح٥ظؾٖٺ٤ ح٥زحطٸ ٳحدحسس ٩ؾ

                   

 اٌّظزىي الإلٍٍُّ

 طٮغـ٨ ٩ِ حلاعظشحطٺـٺخص ح٥ٴىٮٺش رغىَزاطززارُغُخ إلٍُُّخ ػزثُخ شبٍِخ ٌٍزؼٍُُ ٌٍزَبدح، 

طزخدسح٥ٶ طيٴٹشٱخ ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ْشرٺش ٦٥ظشرٺش ٳح٥ؼٞخٙش ٳح٦ْ٥ٴ٧ رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥ٲٺجخص ٳح٥٪ٮَ٪خص 

 .ٚخ٦ّٺش ٙٸ طلٞٺٜ أٱذحٗ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدسحلإ٦ٝٺ٪ٺش رحص ح٥ْلاٝش ٦٥٪ؾخس١ش ر

  أشبء ثىاثخػزثُخ ٌٍزؼٍُُ ٌٍزَبدح( (Portalرٺشٳص -ٹؾشٗ ٦ّٺٲخ ح٥٪٢ظذ حلإ٦ٝٺ٪ٸ ٦٥ٺٴ٭غ٢ٴ، 

٩ؾخس١ش ح٥خزشحص ح٥ٮخؿلش رٺ٬ ح٥ذٳ٣، ح٥لٴحس ٳطزخد٣  ،طٲذٗ ا٥ٶ ٭ؾش ح٥ٴّٸ رخ٥شٹخدس ٳ٩نخ٩ٺٮٲخ

ح٥ظؾزٺ٠ ٳح٥ظْخٳ٫  ،ْٺٞخص ح٥ظيزٺٜ ٳحٝظشحف ح٥ل٦ٴ٣حلا٢ٙخس ٳح٥خزشحص رٺ٬ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش، ٩ٮخٝؾش ٩

ٳ٦ّٶ أ٫ ٹظ٨ رؾ٤٢ دٳسٷ اّذحد طٞشٹش ٹ٦خّـ ح٥٪ٮخٝؾخص .٩ِ ح٥ـٲخص ح٥ذحّ٪ش دٳ٥ٺخً ٳح٦ٝٺ٪ٺخ

 .٥ن٪خ٫ طْ٪ٺ٨ حلاعظٚخدس ٩ٮٲخ ،ٳح٥ٞنخٹخ ح٥٪يشٳكش ٳح٥خزشحص ح٥٪ظزخد٥ش ١خٙش

 ٍٍّاٌزَبدح أشبء شجىخ خبصخ ثّؼ  Teacher NetWork) EPE ) ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ حلإ٦ٝٺ٪ٸ

٥لٚض ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ حدخخ٣ ح٥شٹخدس ٙٸ طذسٹغٲ٨ ٳر٠٥ رظٞذٹ٨ ٭٪خرؽ ٬٩ ح٥٪ؾخسٹِ ح٥شٹخدٹش ح٥ٮخؿلش، 

٩ِ ح٢٩خ٭ٺش طذسٹزٰ ٬٩ خلا٣ ح٥ٴعخثو  ،طٴٙٺش ٩ٴحسد ٳ٩قخدس ح٥ظ٨٦ْ ٦٥شٹخدس ٥ذ٨ّ ح٥٪٨٦ْ ٙٸ طذسٹغٰ

 .ذسٹغٺشحلإ٢٥ظشٳ٭ٺش ٥ٺقزق ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٭٪يخً ٬٩ أ٭٪خىٰ ح٥ظ

  ٥ظٮ٪ٺش سٳف حلارذحُ ٳحلارظ٢خس ٥ذٵ ح٥ؾزخدٹغْٶ  اوٌّجُبد ػزثٍ ٌٍزَبدحطؾ٢ٺ٤ ٱٺجش ح٦ٝٺ٪ٺش لادحسس. 
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 اٌّظزىي اٌذوٌٍ

 ح٥ذحّ٪ش ٳح٥٪ؾخس١ش ٙٸ رشح٩ؾ رحص ّلاٝش رخ٥شٹخدس رٕظُك اٌغهىد ثُٓ اٌّظّبد واٌهُئبد اٌذوٌُخ،  

ح٥ز٦ذ ح٥٪ْٮٸ ٳطٮغـ٨ ٱزٯ ح٥ـٲٴد ٩ِ  رلٺغ طظ٢خ٤٩ ؿٲٴدٱخ ٩ْخً ٙٸ طلٞٺٜ أٱذحٗ ح٥شٹخدس ٙٸ

 .حلإعظشحطٺـٺش ح٥ٴىٮٺش ٦٥شٹخدس ٳخيو ح٥ْ٪٤ ٥٪شحٙٞش ٥ٲخ

  ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ  ٌٍزؼٍُُ ٌٍزَبدح( ِزصذ)ٌجٕبء ِٕظىِخ ِزبثؼخ ورمُُُ طٞذٹ٨ ح٥ذ٨ّ ح٥ظٞٮٸ ٳح٥٪خ٥ٸ

رؾ٤٢  حلا٦ٝٺ٪ٸ، ٥ظظ٪٬٢ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٬٩ ح٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٩ذٵ طٞذ٩ٲخ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

 .ٳ٦٥ْ٪٤ ٦ّٶ ٩ْخ٥ـش ٩ٴحى٬ ح٥نْ٘ ح٥ظٸ ٹَٲشٱخ ح٥ظٞٺٺ٨ ،دٳسٷ

 خخفش ٙٸ  ،ٙٸ ٩ـخ٣ ط٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس رٺ٬ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٳحلأؿٮزٺش رجبدي اٌخجزاد واٌزغبرة إٌبعحخ

 .  ٳسِٙ ح٢٥ٚخءس ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ،٩ـخ٣ ح٥٪ٴحد ح٥ظذسٹزٺش ٳ٩قخدس ح٥ظ٨٦ْ
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 اٌّــزاعــغ

 
 اٌؼزثُخ ٌّزاعغا

طلٚٺض ح٥شٳف " ،ٔحى صمبفخ ٌٍزَبدح فٍ اٌمزْ اٌىاحذ واٌؼشزَٓ.( 2010)، شٮَ٪ش ح٥ْ٪٤ ح٥ذٳ٥ٺ٩ -ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ

 - ٦ظشرٺش ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش٥ حلإ٦ٝٺ٪ٸ٢٩ظذ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ  ،شح٥ؼخ٭ٴٹح٥شٹخدٹش ٬٩ خلا٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥٪ذحسط 

 .رٺشٳص

، طٴ٭ظ، ع٦يٮش حلأسد٫) ٬ّ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش دسحعخص كخ٥ش" اٌزؼٍُُ ٌٍزَبدح فٍ اٌذوي اٌؼزثُخ (.2010) ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ،

 .رٺشٳص –٦٥ظشرٺش ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش  حلإ٦ٝٺ٪ٸ٢٩ظذ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ. " ح٥ظٴ٥ٺٚٸ حلإ٦ٝٺ٪ٸٳح٥ظٞشٹش ( ، ٳ٩قشّ٪خ٫

ح٥ظٞخسٹش ح٥ٴىٮٺش ٦٥ذٳ٣ )". اٌزؼٍُُ ٌٍزَبدح فٍ اٌذوي اٌؼزثُخ"خ حىي الإلٍُُّورشخ اٌؼًّ  (.2012) ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ،

 .أٳ٣ ١خ٭ٴ٫/دٹغ٪زش 12-10ح٥٪ٮخ٩ش  - ٩٪٢٦ش ح٥زلشٹ٬ (.ٳأٳسحٛ ح٥ْ٪٤ ح٥ْشرٺش ح٥٪ؾخس١ش

 .ؤ٫٭ٺغ/حرشٹ٤ .ح٥غٮٖخ٣.دح١خس ،"اٌزؼٍُُ ٌٍغُّغ" إٌّزذي اٌؼبٌٍّ ٌٍززثُخ (.2000) ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ،

ِزرىشاد اٌزؼٍُُ اٌّذرطٍ فٍ دوٌخ الاِبراد (.2012) ٩ش١ض حلا٩خسحص ٦٥ذسحعخص ٳح٥زلٴػخلاعظشحطٺـٺش،

 .حلا٩خسحص ح٥ْشرٺش .ٍزٸحرٴ .اٌؼزثُخ

 .ش ٥ٴصحسحص ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ح٥٪ؾخس١ش٢٥ظشٳ٭ٺلاحح٥٪ٴحِٝ 
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nourdine.elmazouni@men.gov.ma 

عٮخء عزٺ٤ .د

 ح٥ز٦ٴؽٺش

٩ذٹش ّخ٧ ح٥٪ش١ض 

ح٥ٴىٮٸ ٦٥ظٴؿٺٰ 

 ح٥٪ٲٮٸ

ٳصحسس ح٥ظشرٺش 

ع٦يٮش / ٳح٥ظ٦ْٺ٨

 ّ٪خ٫

sanasabeel@hotmail.com 

ح٥غٺذس ٥ٺضح 

 ٙشٹزٴسٓ

 

 –٩ش١ض ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ  ٩ٮغٞش حلاطقخ٣

ٹٴ٭ٺٚٴٟ ح٥ذٳ٥ٸ 

٦٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ 

 –ح٥ظٞٮٸ ٳح٥٪ٲٮٸ 

 رٴ٫

 

l.freiburg@ unesco.org 

ح٥غٺذ ع٦ٺ٪خ٫ 

 ع٦ٺ٪خ٫

 

حخظقخفٸ 

ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ؼخ٭ٴٷ 

 ٳح٥ظٞٮٸ ٳح٥٪ٲٮٸ

٢٩ظذ ح٥ٺٴ٭غ٢ٴ 

 حلإ٦ٝٺ٪ٸ ٦٥ظشرٺش 

 –ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش 

 رٺشٳص

 

s.sulieman@unesco.org 

 

 

mailto:l.freiburg@unevoc.unesco.org
mailto:s.sulieman@unesco.org


 

 

 ٍِخص خجزاد وأٔشغخ اٌذوي اٌؼزثُخ فٍ ِغبي اٌزؼٍُُ ٌٍزَبدح(: 2)ٍِحك 

 

 اٌّغبي      

 اٌذوٌخ

 اخزي اٌزشجُه واٌزىاصً رذرَت اٌّذرثُٓ واٌّؼٍُّٓ إٌّهبط واٌخغظ اٌذراطُخ اٌظُبطبد واٌزٕظُك

دوي اٌّشزق 

 :اٌؼزثٍ

الاردْ -
14

 

 

طؾ٢ٺ٤ ٥ـخ٫ طٴؿٺٲٺش ٳٙٮٺش  

لاد٩خؽ ح٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮَخ٧ 

 .ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ

٩شحؿْش ح٥غٺخعخص  

 ٳح٥ظؾشٹْخص

ح٥زذء رخ٥شٹخدس ٦٥٪شك٦ش  

ٳ٬٩ ػ٨  ،ح٥ظ٦ْٺ٨ حلاعخعٸ

 .ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش

٩يٴسٷ : ٩ْخٹٺش لاخظٺخس  

   -٩ذسرٸ ح٥٪ذسرٺ٬ -ح٥ذ٥ٺ٤

 ّٺٮش ح٥ظـشٹذ /ح٥٪ذحسط 

حص ح٥شٹخدس ح٥ظٴؿٰ ٭لٴ حد٩خؽ ٩ٲخس 

ٙٸ ٩لظٴٵ ٩ٞشس دسحعٸ ٦٥٪شك٦ش 

ٳ١٪ٞشس ٩غظ٤ٞ حٳ  ،حلاعخعٺش

 .ح٥ذ٩ؾ ٦٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش

 .٩ٲخسحص ح٥شٹخدس اّذحد ٩قٚٴٙش 

 ٩غق ح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش 

اّذحد ٩غٴدس حلإىخس ح٥ْخ٧  ٥ذ٥ٺ٤  

 ح٥٪٨٦ْ لأ٭ؾيش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

اّذحد د٥ٺ٤ ح٥٪٨٦ْ لأ٭ؾيش ح٥ظ٦ْٺ٨  

ح٥ظيزٺٜ ٳ٬٩ ػ٨ . ٦٥شٹخدس ٳطل٢ٺ٪ٰ

 .ح٥ظـشٹزٸ 

ٳسػ طْشٹٚٺش ٙٸ  

ح٥٪شك٦ش حلاٳ٥ٶ ٢٥خٙش 

 .ح٥ٚجخص ح٥٪ْٮٺش

ٳسػ طذسٹزٺش ٥٪يٴسٷ  

 .د٥ٺ٤ حلا٭ؾيش

ٳسػ طذسٹزٺش ٥٪ذسرٸ  

 (TOT)ح٥٪ذسرٺ٬ 

ٳسػ طذسٹزٺش ٥٪٦ْ٪ٸ  

 .٩ذحسط ح٥ظـشرش

٭ذٳس ّخ٩ش ٦٥ظشرٴٹٺ٬  

ٳرٳٷ ح٥ْلاٝش ٬٩ 

 ح٥٪ٺذح٫ ح٥ظشرٴٷ

ح٥ظؾزٺ٠ ٩ِ ح٥٪ئعغخص  

٪ٮَ٪خص ٳح٥ٲٺجخص ٳح٥

ح٥ٴىٮٺش ٳحلا٦ٝٺ٪ٺش 

 .ٳح٥ذٳ٥ٺش

ح٥زذء رظق٪ٺ٨ ٩ٴِٝ  

 .ح٢٥ظشٳ٭ٸ ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

طٴٍٺ٘ ٩قخدس ح٥ظ٨٦ْ  

ح٥ذٳ٥ٺش ٙٸ طذسٹذ 

 (KAB: )ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٩ٮٲخ

٭ذٳس ٳىٮٺش ٥ْشك  

٭ظخثؾ ح٥٪شك٦ش ح٥ظـشٹزٺش 

 (.ٙٸ ٩شك٦ش لاكٞش) 

 

 طىرَخ -

 

ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ رئسس ح٥ظش١ٺض  

 .ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

 

 KAB --زٺٜ ح٥شص٩ش ح٥ظذسٹزٺش طي 

 ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظٞٮٸ

ح٥ظؾخس١ٺش ٩ِ ح٥ٞيخُ    

 ح٥خخؿ ٙٸ حد٩خؽ ح٥شٹخدس

ح٥٪ش١ض ح٥ٴىٮٸ  

 ٦٥٪ظ٪ٺضٹ٬

ح٥ٲٺجش ح٥ٴىٮٺش ٥لاٳ٥٪زٺخد  

 .ح٦ْ٥٪ٸ ح٥غٴسٷ

 اٌؼزاق -

 

ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ رئسس ح٥ظش١ٺض  

 .ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

 . KAB /طيزٺٜ ح٥شص٩ش ح٥ظذسٹزٺش 

 .٪ٲخسحص ح٥لٺخطٺش٩ٞشس ح٥ 

ح٥ظْخٳ٫ ٩ِ ٩ٮَ٪ش ح٥ْ٪٤   

 ح٥ذٳ٥ٺش ٙٸ حد٩خؽ ح٥شٹخدس

 ح٥ظ٦٪زس ح٥٪ٲٮٺش  

 ح٥٪ؾخسٹِ حلا٭ظخؿٺش 

                                                   
14

 . ٣ ح٥ْشرٺش٬٩ ٩ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ/ دسحعش ح٥لخ٥ش، ٳح٥٪٢ٴ٫ ح٥ؼخ٭ٸ /ؽخس١ض حلاسد٫ ٙٸ ح٥٪٢ٴ٫ حلاٳ٣  
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 اٌّغبي      

 اٌذوٌخ

 اخزي اٌزشجُه واٌزىاصً رذرَت اٌّذرثُٓ واٌّؼٍُّٓ إٌّهبط واٌخغظ اٌذراطُخ اٌظُبطبد واٌزٕظُك

 فٍظغُٓ -

 

ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ رئسس ح٥ظش١ٺض  

 .ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس

ح٥ظؾخس١ٺش ٩ِ ح٥ـٲخص  

ٳح٥٪ؾخس١ش ٳىٮٺخ ح٥ذحّ٪ش 

 . ٳح٦ٝٺ٪ٺخ ٳدٳ٥ٺخ

 - KAB /طيزٺٜ ح٥شص٩ش ح٥ظذسٹزٺش 

 .ٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ ح٥ظ٦ْ

 -رش٭خ٩ؾ ٬٩ ح٥٪ذسعش ح٥ٶ ح٥٪ٲ٬ 

 .٥ي٦زش ح٥ظ٦ْٺ٨ حلاعخعٸ

رش٭خ٩ؾ ح٭ـخص ٥ي٦زش ح٥٪شك٦ش  

 .حلاعخعٺش ٳح٥ؼخ٭ٴٹش ٳح٥ـخ٩ْٺش

حٝخ٩ش ح٥٪ْخسك ٦ْ٦٥ٴ٧    

ٳح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ، ح٥ظ٪ٺض 

ٳحلارذحُ ٳح٥شٹخدس 

٥٪ئعغخص ح٥ظ٦ْٺ٨ 

ٳح٥ظذسٹذ ح٥٪ٲٮٸ 

 .ٳح٥ظٞٮٸ

 .٩زخدسس ح٥ٲخ٧ ٦ٙغيٺ٬ 

طٴٍٺ٘  رش٭خ٩ؾ طْضٹض 

٩شح١ض ٩ٲٮٺش /ح٥ؾزخد

 .ح٦ٝٺ٪ٺش ٦٥ظ٪ٺض

ح٥ظ٨٦ْ ٬ّ / رش٭خ٩ؾ سٳّحد 

 .ىشٹٜ ح٥ظـشرش

ٌجٕبْ -
15

 

 

خيش ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ  

ح٥ٮَخ٧ ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ ٳحخشٵ 

 .٦٥٪ـظ٪ِ ح٥شٹخدٷ

طؾ٢ٺ٤ ٙشٹٜ ّ٪٤ لاّذحد  

٩ؾخسٹِ ٩ؾظش١ش ٦٥ظ٦ْٺ٨ 

 (2015-2010)٦٥شٹخدس 

 طؾ٢ٺ٤ ٥ـخ٫ طٴؿٺٲٺش ٳٙٮٺش 

ٸ ح٥ٮَخ٧ لاد٩خؽ ح٥شٹخدس ٙ 

 .ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ

٩شحؿْش ح٥غٺخعخص  

 ٳح٥ظؾشٹْخص

ط٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس ٙٸ ح٥٪شك٦ش  

ح٥٪ظٴعيش ٳح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش 

ح٥ظٴؿٰ ٭لٴ حد٩خؽ ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس  

ٙٸ ٩لظٴٵ ٩ٞشس دسحعٸ ٦٥٪شك٦ش 

 .ٳحخش ٦٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش ،ح٥٪ظٴعيش

غظ٦ض٩خص حّذحد حد٥ش ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳ٩ 

 .ح٥ظٮٚٺز

طْذٹ٤ ح٥٪ٮخٱؾ ٙٸ مٴء طٴفٺخص  

ٙٸ ٩شك٦ش )ح٥٪شك٦ش ح٥ظـشٹزٺش 

 (.لاكٞش

 

ٳسػ طٴّٴٹش ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬   

ّٺٮش )ٳ٩ذسحء ح٥٪ذحسط 

 (ح٥ظـشٹذ

ٳسػ طذسٹزٺش ٥٪٦ْ٪ٸ  

 .٩ذحسط ح٥ظـشرش

خيش ٩غظٞز٦ٺش ٥ظذسٹذ  

خلا٣ )ٳطؤٱٺ٤ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬

 ( عٮظٺ٬

ح٥ظٴحف٤ ٩ِ ح٥٪ْٮٺٺ٬  

ٳٝيخّخص ح٥٪ـظ٪ِ 

حلاىخس ح٥ْخ٧  ٥ٴمِ

٥لاعظشحطٺـٺش ح٥ٴىٮٺش 

 .٦٥٪ـظ٪ِ ح٥شٹخدٷ

ح٥ظخيٺو لا٭ؾخء ٩ٴِٝ  

٦٥شٹخدس ٦ّٶ حلا٭ظش٭ض 

 ٦٥ظٴحف٤

ح٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥٪ٮَ٪خص  

ٳح٥ٲٺجخص ح٥ذٳ٥ٺش 

ٳح٥ٴىٮٺش ٙٸ  حلا٦ٝٺ٪ٺش

 .طٮٚٺز ح٥٪ؾشٳُ

طٴٍٺ٘ ٩قخدس ح٥ظ٨٦ْ  

ح٥ذٳ٥ٺش ٙٸ طذسٹذ 

 (KAB: )ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٩ٮٲخ

رٮخء ٩ٮٲخؽ دسحعٸ  

ٙٸ . )شٹخدسٳىٮٸ ٦٥

 (.٩شك٦ش لاكٞش

ح٥ظؤعٺظ ٥٪ـظ٪ِ سٹخدٷ  

 (..ٙٸ ٩شك٦ش لاكٞش) 

                                                   
15

 .ؽخس١ض ٥زٮخ٫ ٙٸ ح٥٪٢ٴ٫ ح٥ؼخ٭ٸ ٬٩ ٩ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش 
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 اٌّغبي      

 اٌذوٌخ

 اخزي اٌزشجُه واٌزىاصً رذرَت اٌّذرثُٓ واٌّؼٍُّٓ إٌّهبط واٌخغظ اٌذراطُخ اٌظُبطبد واٌزٕظُك

 .ّخ٧ ٳ٩ٲٮٸ/

/  ٩ْخٹٺشلاخظٺخس ٩ذحسط 

 ح٥ظـشٹذ 

دوي اٌخٍُظ 

اٌؼزثُخ 

 :وآٌُّ

الاِبراد  -

 اٌؼزثُخاٌّزحذح 

سإٹش ٳصحسس ح٥ظشرٺش ٳح٥ظ٦ْٺ٨  

ح٥شٹخدس ٙٸ حّذحد ح٥يخ٥ذ "

 ٥لٺخس ٩ٮظـش

طيٴٹشح٥زٺجش ح٥ظٞٮٺش ح٥ظلظٺش  

 .٦٥٪ذحسط

طْضٹضحلا٭ؾيش ح٥٪ذسعٺش ٥ظيٴٹش  

 . خسحص ح٥لٺخطٺش ٦٥يخ٥ذح٥٪ٲ

طيٴٹش رشح٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ  

 ٳح٥ظٞٮٸ 

طذسٹذ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ  

حعظشحطٺـٺخص ح٥ظذسٹظ 

ٳح٥ظٞٴٹ٨ ح٥٪زظ٢شس لاٍٲخس 

 . أٱ٪ٺش ح٥شٹخدس

طْٚٺ٤ ح٥ؾشح١شح٥٪ـظ٪ْٺش  

 ٙٸ ح٥ْ٪٦ٺش ح٥ظشرٴٹش

٩زخدسحص حعظشحطٺـٺش  

٥ظٲٺجش ح٥ي٦زش ٥٪ـظ٪ِ 

 ح٥٪ْشٙش 

 

اٌجحزَٓ -
16
 

 

 

 

 

 

 

أعخعٺش ٥ؼٞخٙش ح٥شٹخدس ٩زخدة  

 ..ٙٸ ح٥غٺخعخص ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش

ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ح٥٪شك٦ش  

 . ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ/ح٥ؼخ٭ٴٹش 

ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ٮَخ٩ٸ ٳٕٺش  

 ح٥ٮَخ٩ٸ

ؽشٹ٠ دٳ٥ٸ ٥ظٺغٺش حد٩خؽ  

ح٥شٹخدس م٪٬ ح٥خيو 

 .ح٥ذسحعٺش

خيو دسحعٺش ٩ظن٪ٮش ٩ٞشسحص  

 ح٥شٹخدس

عٴٛ ّ٪٤ )ٝخّخص ٩لخ١خس  

 .٦٥ظذسٹذ ح٥ْ٪٦ٸ( حٙظشحمٸ

٩ؾ ٦٥شٹخدس ٬٩ ح٥قٚٴٗ رشح 

 .حلاعخعٺش 

 ،٩ٞشس ح٥٪ؾشٳّخص ح٥قٖٺشس 

ح٥ٺٴ٭ٺذٳ /ٳرش٭خ٩ؾ سٹخدس حلاّ٪خ٣

 ٥ي٦زش ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ظـخسٷ ٳح٥قٮخّٸ

 

طذسٹذ ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ رخ٥ظْخٳ٫  

٩ِ ٩ٮَ٪خص دٳ٥ٺش 

 .ٳ٩ئعغخص ٳىٮٺش

 

٩ؾخس١ش ٩ٮَ٪خص دٳ٥ٺش  

ٙٸ حلاسؽخد ٦٥ي٦زش ٙٸ 

 .٩ـخ٣ ح٥شٹخدس

د٨ّ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ  

ح٥ٴىٮٺش  ٳح٥٪ئعغخص

ٳحلا٦ٝٺ٪ٺش ٥٪زخدسحص 

 ح٥شٹخدس

 

٩غخرٞخص لاٙن٤  

ح٥٪ؾشٳّخص ح٥شٹخدٹش 

ح٥ي٦زش  ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ 

د٨ّ ٬٩ ح٥ـٲخص ح٥ذحّ٪ش 

 ٦٥شٳحد

٩ش١ضح٥زلشٹ٬ ٥ظٮ٪ٺش  

ح٥قٮخّخص ح٥ٮخؽجش 

 .ح٥لخمٮخص/

رٮ٠ حلارذحُ ٥ذ٨ّ  

ح٥٪ؾشٳّخص ح٥٪ظٮخٱٺش 

 ح٥قٖش ٳح٥قٖٺشس

                                                   
16

 ( 29)  ٦٥٪ضٹذ كٴ٣ ٱزٯ ح٥٪زخدسحص ح٭َش فٚلش  
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 اٌّغبي      

 اٌذوٌخ

 اخزي اٌزشجُه واٌزىاصً رذرَت اٌّذرثُٓ واٌّؼٍُّٓ إٌّهبط واٌخغظ اٌذراطُخ اٌظُبطبد واٌزٕظُك

ٱٺجش طٮَٺ٨ ح٥ْ٪٤  

 ( ط٪٢ٺ٬)

 اٌظؼىدَخ -

 

ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ٚٮٸ  

 .ٳح٥ظذسٹذ ح٥٪ٲٮٸ

ؽ٪ٴ٣ ح٥ـخ٩ْخص ٳح٦٢٥ٺخص  

ح٥ظٞٮٺش ٳح٥٪ذحسط رزشح٩ؾ 

 .ح٥شٹخدس

 

رش٭خ٩ؾ ح٭ـخص ٥ي٦زش حلاعخعٸ  

 .ٳح٥ؼخ٭ٴٷ 

٩ؾشٳُ طيٴٹش ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ؼخ٭ٴٷ  

: ٳطن٪ٺٮٰ ٩ٞشسحص دسحعٺش 

ح٥٪ٲخسحص  - ح٥٪ٲخسحص ح٥لٺخطٺش

 - ح٥ظشرٺش ح٥٪ٲٮٺش - حلادحسٹش

 .ٳح٥٪ٲخسحص حلا١خدٹ٪ٺشح٥لخعذ 

 

 

ح٥ظؾخس١ٺش ٩ِ ٩ـظ٪ِ  

حلاّ٪خ٣ ٳ٩ظيٴّٸ 

ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٳٳصحسس 

ح٥ظشرٺش ٥ظٮٚٺز ح٥زشح٩ؾ 

 .ح٥شٹخدٹش ٙٸ ح٥٪ذحسط

٩زخدسحص ؿخ٩ْش ح٥٪٠٦  

عْٴد ٥ظ٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس 

 -٩ش١ض سٹخدس حلاّ٪خ٣)

٩ؾشٳُ  -ح٥لخمٮخص

ح٥شخقش  -ح٥ض٩خ٥ش 

 (ح٥ذٳ٥ٺش ٥شٹخدس حلاّ٪خ٣

طٍغٕخ  -

ػّبْ
17
  

 

سإٹش ح٥ظ٦ْٺ٨ طش١ض٦ّٶ ط٨٦ْ  

 .ح٥٪ٲخسحص ٳح٥شٹخدس

 طؾ٢ٺ٤ ٥ـخ٫ طٴؿٺٲٺش ٳٙٮٺش 

لاد٩خؽ ح٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮَخ٧  

 ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ

ٳ٩شحؿْش ح٥غٺخعخص  

 ٳح٥ظؾشٹْخص

 

 حّذحد ٩قٚٴٙش ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس 

حّذحد ح٭ؾيش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ  

 مٴء طل٦ٺ٤ ح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش

طن٪ٺ٬ ح٭ؾيش ح٥شٹخدس ٙٸ ٩ٞشسحص  

 -٩غخسٟ ح٥٪ٲٮٸ :سحعٺشد

ٙٸ ٩شك٦ش ) ح٥٪ٲخسحص ح٥لٺخطٺش 

 (.لاكٞش

طذسٹذ ٦ْ٩٪ٸ ح٥٪ٲخسحص  

ح٥لٺخطٺش ٳحخقخثٺٸ 

ح٥ظٴؿٺٰ ح٥٪ٲٮٸ ٦ّٶ 

طٴٍٺ٘ ح٭ؾيش ح٥شٹخدس 

ٙٸ )ٙٸ ح٥ٖشٙش ح٥قٚٺش 

 (.٩شك٦ش لاكٞش

 

 

ٳسؽش ّ٪٤ ٥ـ٪ِ ح٥ٚجخص  

ح٥٪ْٮٺش رخ٥شٹخدس ٥ٴمِ 

٩ٴحفٚخص ح٥شٹخدس 

ح٥٪ي٦ٴرش ٥خشٹـٸ ح٥ٮَخ٧ 

ٸ ٳح٥٪ٮخعزش ٥غٴٛ ح٥ظ٦ْٺ٪

 ح٥ْ٪٤

طق٪ٺ٨ ك٪٦ش حّلا٩ٺش  

ٙٸ )طشرٴٹش ٦٥شٹخدس 

 (.٩شك٦ش لاكٞش

 .٩غخرٞخص سٹخدس حلاّ٪خ٣ 

 

                                                   
17

 .٬٩ ٩ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش/ دسحعش ح٥لخ٥ش، ٳح٥٪٢ٴ٫ ح٥ؼخ٭ٸ /ؽخس١ض ع٦يٮش ّ٪خ٫ ٙٸ ح٥٪٢ٴ٫ حلاٳ٣  
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 اٌّغبي      

 اٌذوٌخ

 اخزي اٌزشجُه واٌزىاصً رذرَت اٌّذرثُٓ واٌّؼٍُّٓ إٌّهبط واٌخغظ اٌذراطُخ اٌظُبطبد واٌزٕظُك

 لغز -

 

٩ش١ض ح٥شٹخدس ٙٸ ٦١ٺش ٭ٴسع     

ٝيش ٥ظذسٹذ ح٥ي٦زش /حطلا٭ظ٠

٦ّٶ حعظ٢ؾخٗ حعظْذحدحطٲ٨ 

٦٥شٹخدس، طذسٹذ ٳ٩ظخرْش 

ح٥ي٦زش ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥شٹخدس، 

 .عٳحؿشحء ح٥ذسحعخص ٳح٥زلٴ

 اٌىىَذ -

 

طن٪ٺ٬ حلاٱذحٗ ح٥ْخ٩ش  

 ،٦٥ظشرٺش ٩ٲخسحص ح٥شٹخدس

ّزش ح٥٪شحك٤ ٳح٥قٚٴٗ 

 .ح٥ذسحعٺش

طزٮٸ ّذد ٬٩ ح٥زشح٩ؾ  

ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ح٥ظٸ طغٲ٨ ٙٸ ط٦ْٺ٨ 

 .ح٥شٹخدس

٩ٞشسحص دسحعٺش ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظ٦ْٺ٨  

 -٩ٲخسحص ح٥لٺخس: ٦٥شٹخدس ٩ٮٲخ

 .كٞٴٛ حلا٭غخ٫ ٳح٥ذعظٴس

 KAB -/طيزٺٜ ح٥شص٩ش ح٥ظذسٹزٺش 

 ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظٞٮٸ

٩ؾشٳُ طؤفٺ٤ ٳطْضٹض ح٥ٞٺ٨  

 ح٥ظشرٴٹش حلاٹـخرٺش  

   

 آٌُّ -

 

 

ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ  

 .ٳح٥ظٞٮٸ

طؾ٢ٺ٤ ح٥٪ـ٦ظ حلاعظؾخسٷ  

ح٥٪ل٦ٸ ٦٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ٚٮٸ ٳح٥٪ٲٮٸ 

لاٹـخد ؽشح١ش ٩ِ عٴٛ 

 ح٥ْ٪٤ ٳح٥ٞيخُ ح٥خخؿ 

 KAB -/طيزٺٜ ح٥شص٩ش ح٥ظذسٹزٺش 

ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظٞٮٸ رذلًا ٬٩  ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨

 ٩ٞشس حدحسس ح٥٪ؾخسٹِ ح٥قٖٺشس

ح٥ظٮغٺٜ ٩ِ فٮذٳٛ   

طٮ٪ٺش ح٥٪ٲخسحص ٥ذ٨ّ 

خشٹـٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظذسٹذ 

ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥ظٞٮٸ 

ٳح٥ـخ٩ْٸ ٳطٮ٪ٺش 

 ٩ٲخسحطٲ٨ ح٥شٹخدٹش 

 

٩ؾشٳُ ؿخ٩ْش فٚخٝظ  ح٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥٪ئعغخص   سٹظ ح٥شٹخدس ٢٥خٙش ح٥٪شحك٤ طذ حّذحد ٩ؾشٳُ حلاعظشحطٺـٺش  دوي شّبي 
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 اٌّغبي      

 اٌذوٌخ

 اخزي اٌزشجُه واٌزىاصً رذرَت اٌّذرثُٓ واٌّؼٍُّٓ إٌّهبط واٌخغظ اٌذراطُخ اٌظُبطبد واٌزٕظُك

/ افزَمُب 

اٌّغزة 

 :اٌؼزثٍ

 رىٔض  -

 .٥ذ٨ّ ػٞخٙش ح٥شٹخدس

 

 .ح٥ذسحعٺش

 .طذسٹظ ٩ٞشسحص دسحعٺش ٙٸ ح٥شٹخدس  

رش٭خ٩ؾ ح٭ـخص ٦٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش  

 (حخظٺخسٷ)

 KAB -/طيزٺٜ ح٥شص٩ش ح٥ظذسٹزٺش 

 ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش

ط٦ْٺ٨ ح٥شٹخدس ٬٩ خلا٣ حلا٭ؾيش  

 ح٥٪ٴحصٹش  

ٳح٥ٲٺجخص ٳح٥٪ٮَ٪خص  

ح٥ٴىٮٺش ٳحلا٦ٝٺ٪ٺش 

ٳح٥ذٳ٥ٺش ٙٸ ٩ـخ٣ 

 .ح٥شٹخدس

 

لادخخ٣ ح٥شٹخدس ٙٸ 

 ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ؼخ٭ٴٷ

٩ؾشٳُ ؿخ٩ْش طٴ٭ظ  

حلاٙظشحمٺش ٥ظذسٹذ 

ح٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ ح٥شٹخدس 

 .ٳىشٛ طذسٹغٲخ

 اٌغشائز -

 

/ طؾ٢ٺ٤ ح٥٪ـ٦ظ ح٥ؾشح١ش  

ؿٲخص حعظؾخسٷ ٥ظلذٹذ 

ح٥غٺخعش ح٥ٴىٮٺش ٦٥ظ٦ْٺ٨ 

 ٳح٥ظذسٹذ ح٥٪ٲٮٸ 

٦٥ظٴؿٺٰ  ح٭ؾخء ٳكذحص 

 ح٥٪ٲٮٸ

ح٭ؾخء ٩شح١ض طذسٹذ  

 ٭٪ٴرؿٺش ٩ظخققش

ح٥ؾشح١ش ٩ِ ح٥٪ٮَ٪خص    

ح٥٪خ٭ٺخ  ٥ن٪خ٫ /ح٥ذٳ٥ٺش 

ح٥ٮٴّٺش ٙٸ ح٥ظذسٹذ 

 ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ 

 

 اٌظىداْ  -

 

طش١ٺض طٴفٺخص ح٥٪ئط٪ش  

ح٥ٞٴ٩ٸ ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥خيش 

ح٥خ٪غٺش ٦٥ظيٴٹش ٦ّٶ 

ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس رؾ٤٢ ّخ٧ ٙٸ 

٩ؾشٳُ طيٴٹش ح٥ٴكذحص    

حلا٭ظخؿٺش رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ 

 .ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ

طيٴٹش ح٥٪ؾخسٹِ  

 ح٥ظشرٺش حلارذحّٺش 

 رش٭خ٩ؾ ح٥ظ٪ٺض ح٥ٞٴ٩ٸ 

ط٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس   

ٕٺش ٭َخ٩ٸ /٥لاٙشحد
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 اٌّغبي      

 اٌذوٌخ

 اخزي اٌزشجُه واٌزىاصً رذرَت اٌّذرثُٓ واٌّؼٍُّٓ إٌّهبط واٌخغظ اٌذراطُخ اٌظُبطبد واٌزٕظُك

ٺش ٳٙٸ ١خٙش ح٥٪شحك٤ ح٥ظ٦ْٺ٪

 .ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥٪ٲٮٸ رؾ٤٢ خخؿ

ح٥قٖٺشس ر٪زخدسس ٬٩ 

ٳصحسس ح٥ؾزخد ٳرخ٥ظْخٳ٫ 

 .٩ِ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ظٞٮٸ

 

٬٩ خلا٣ ٩شح١ض )

ٺٴ٭ٺٚٴٟ ٳح٥٪ذحسط ح٥

ح٥٪ٲٮٺش ٳ٩ئعغخص 

 ( ؿخٹ٢خ/دٳ٥ٺش دحّ٪ش 

٩ؾشٳُ ٩غخ٭ذس ح٥٪شأس  

 ح٥شٹٚٺش 

رشح٩ؾ طذسٹزٺش ٥زٳٷ  

 .حلاّخٝش

 ٌُجُب -

 

٭ؾش ػٞخٙش ح٥شٹخدس ٬٩ خلا٣  

ح٥زشح٩ؾ حح٥ٴىٮٺش ٳطيٴٹش 

ح٥ظؾشٹْخص ح٥لاص٩ش ٥ذ٨ّ 

 ح٥شٹخدس

رضُّٓ ِٕبهظ اٌّزحٍخ الاطبطُخ  

 ِهبراد اٌزَبدح

ح٢٥ٴحدس  طخٱٺ٤ ٳطذسٹذ 

ح٥ٴىٮٺش ٙٸ ٩ـخ٣ سٹخدس 

حلاّ٪خ٥ٴحدحسس ح٥لخمٮخص 

 .ٳ٩شح١ض حلاّ٪خ٣

ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ٴىٮٸ  

٦٥٪ؾخسٹِ ح٥قٖشٵ 

ٳح٥٪ظٴعيش ٹْ٪٤ ٦ّٶ 

طٮ٪ٺش ػٞخٙش ح٥شٹخدس 

ٳحلارذحُ ٬٩ خلا٣ 

ح٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥٪ئعغخص 

ح٥ظ٦ْٺ٪ٺش ٳٕٺشٱخ ٬٩ 

  . ح٥ـٲخص رحص ح٥ْلاٝش

 ح٥ظؾزٺ٠ ٩ِ ّخ٨٥ حلاّ٪خ٣ 

غٮٴٹش ح٥٪ئط٪شحص ح٥ 

  ٦٥شٹخدس

طخعٺظ ؽز٢ش ٬٩  

ح٥لخمٮخص ٳ٩شح١ض 

حلاّ٪خ٣ ٙٸ حلاٝخ٥ٺ٨، 

 .ٳ١ز٠٥ ٙٸ ح٥ـخ٩ْخص

 ح٥ٴحكخص ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺش 

ؿخثضس ح٥شٹخدس ٥ي٦زش  

ح٥٪ْخٱذ ٳح٦٢٥ٺخص ح٥ظٞٮٺش 

 .ٳح٥ـخ٩ْخص

حلاٱظ٪خ٧ رذٳس ح٥٪شأس  

ٳطخقٺـ كخمٮش 

٥ذ٨ّ ٳ٩غخ٭ذس 

 ٩ؾشٳّخطٲخ ح٥قٖٺشس 
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 اٌّغبي      

 اٌذوٌخ

 اخزي اٌزشجُه واٌزىاصً رذرَت اٌّذرثُٓ واٌّؼٍُّٓ إٌّهبط واٌخغظ اٌذراطُخ اٌظُبطبد واٌزٕظُك

اٌّغزة -
18
ٴّش طظزٮٶ ح٥ٴصحسس ٩ـ٪   

رشح٩ؾ ٥زٮخء ح٢ٚ٥ش ح٥شٹخدٷ 

٥ذٵ ح٥ي٦زش رؾ٤٢ ٩زخؽش 

ٳطٮ٪ٺش ػٞخٙش ح٥شٹخدس رؾ٤٢ 

 .م٪ٮٸ

طٮَٺ٨ حٹخ٧ دسحعٺش ٥ظؤىٺش  

 .٩ٚٲٴ٧ ح٥شٹخدس ٳ٩نخ٩ٺٮٰ

طؾ٢ٺ٤ ٙشٹٜ ح٥خزشس ح٥ٴىٮٺش  

ٳٙشٹٜ ح٥ْ٪٤ ٥٪شحؿْش 

خخسىش ح٥يشٹٜ رٲذٗ 

حد٩خؽ ح٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮَخ٧ 

 ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ

رٮخء حعظشحطٺـٺش ٩ظ٢خ٦٩ش  

سعخء ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ لا

 ح٥٪ٮَٴ٩ش ح٥ظشرٴٹش 

رلغ طؾخٺقٸ ٦٥ظلٜٞ ٬٩  

٩نخ٩ٺ٬ ح٥شٹخدس ٙٸ ح٥ٮَخ٧ 

 .ح٥ظ٦ْٺ٪ٸ

رٮخء حىخس ٩شؿْٸ ٳىٮٸ ٦٥ظشرٺش  

 ٦ّٶ ح٥شٹخدس

طٞذٹ٨ ٩ٞظشكخص لاد٩خؽ ح٥شٹخدس  

م٪٬ رشح٩ؾ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ـخ٩ْٸ 

 ح٥٪ٞذ٩ش ٥لاّظ٪خد

 

طذسٹذ ٙشٹٜ ٳىٮٸ  

٥ٴمِ حلاعظشحطٺـٺش 

 .٦شٹخدسح٥ٴىٮٺش ٥

طذسٹذ ٩ذسرٺ٬ ٬٩  

ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ ح٥ظٞٮٸ 

ٳح٥ظشرٺش ح٥ٴىٮٺش 

رخ٥ظؾخسٟ ٩ِ ٩ٮَ٪خص 

 .دٳ٥ٺش

طؾ٢ٺ٤ ٥ـٮش حّلا٩ٺش  

 .٦٥ظْشٹ٘ رخ٥شٹخدس

ٳسؽش طٴّٴٹش ٦٥ٚجخص  

 .ح٥٪ْٮٺش رخ٥شٹخدس

طزخد٣ ح٥خزشحص ٬٩ خلا٣  

ٳسؽش ح٦ٝٺ٪ٺش ٩ٖشرٺش 

 .رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ حلاٹغغ٢ٴ

  

                                                   
18

 .ٙٸ ح٥٪٢ٴ٫ ح٥ؼخ٭ٸ ٬٩ ٩ؾشٳُ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٦٥شٹخدس ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ؽخس١ض ح٥٪ٖشد  
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 اٌّغبي      

 اٌذوٌخ

 اخزي اٌزشجُه واٌزىاصً رذرَت اٌّذرثُٓ واٌّؼٍُّٓ إٌّهبط واٌخغظ اٌذراطُخ اٌظُبطبد واٌزٕظُك

رخ٥شٹخدس ٩ٞشسحص دسحعٺش خخفش    ِصز  -

ح٥٪ـخلاص ح٥ْ٪٦ٺش ٥٪شك٦ش ح٥ظ٦ْٺ٨ )

ٳح٥٪ٴحد حلاخظٺخسٹش  ،حلاعخعٸ

 (.٦٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٴٹش

حدخخ٣ ح٥٪ٚخٱٺ٨ ٳح٥٪ٲخسحص ح٥شٹخدٹش  

 .م٪٬ ٩لظٴٵ ح٢٥ظذ ح٥٪ذسعٺش

ح٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥٪ئعغخص   

ٳح٥ٲٺجخص ح٥ذٳ٥ٺش 

ٳحلا٦ٝٺ٪ٺش ٳح٥ٴىٮٺش 

لاد٩خؽ ح٥شٹخدس ٙٸ 

ٳح٥ظذسٹذ ٦ّٶ  ،ح٥ظ٦ْٺ٨

٥٪ظخققش ح٥زشح٩ؾ ح

 -ETF -)رخ٥شٹخدس 

ILO-   ح٥٪ش١ض ح٥ْشرٸ

 (٥ظٮ٪ٺش ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش

 

حلاعظشحطٺـٺش ح٥ٴىٮٺش ٦٥ظ٦ْٺ٨   ِىرَزبُٔب  -

  ح٥ٚٮٸ ٳح٥ظ٢ٴٹ٬ ح٥٪ٲٮٸ

ح٭ؾخء فٮذٳٛ ٥ذ٨ّ  

 .ح٥ظذسٹذ ح٥٪ٲٮٸ

 ح٭ؾخء ػخ٭ٴٹخص ٥لا٩ظٺخص 

ح٥٪غ٦زٞخص ٳحلاٳ٥٪زٺخد     

ح٥ذٳ٥ٺش ٥ظٮ٪ٺش سٳف 

 ح٥٪ٮخٙغش ٥ذٵ ح٥ي٦زش

دٳسحص طذسٹزٺش ٝقٺشس  

ط٦ْٺ٨ ٕٺش )٥لاٙشحد 

  (٭َخ٩ٸ

ح٥ٴ١خ٥ش ح٥ٴىٮٺش ٥ظشٝٺش  

ٙٸ ٩ـخ٣  ح٥ؾزخد

ح٥ظؾٖٺ٤ ٳطيٴٹش 

 .ح٢٥ٚخءحص

  "اٌزمبرَز اٌىعُٕخ"اٌّؼٍىِبد اٌّزؼٍمخ ثبٌخبٔبد اٌفبرغخ  ٌُ رزضّٕهب : ِلاحظخ

Information on the Field/Area was difficult to obtain from the Country Reports 
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