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Temps forts en 2019

« fonction 
solide d’audit 

interne »

« normes 
élevées 

d’évaluation
 »

« La fonction 
d’évaluation est 
indépendante, 

crédible et utile » 
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Produits d’IOS en 2019

13
Rapports 

d’audit 
interne

8 
Rapports 

d’évaluatio
n

1
Rapport 

de 
synthèse

17
Rapports 

d’enquêtes
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Budget d’IOS

402000 373500 354000
2018/2019 2020/2021 2016/2017 

Le budget d’IOS est limité et a une 
incidence sur la couverture des 

risques, en particulier dans les bureaux 
hors Siège

Budget 
total 

approuvé 
d’IOS
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Audit interne: questions transversales

Renforcer les 
systèmes 
informatiques

Progrès en 
Budgétisation 
axée sur les 
résultats

Faiblesses en 
gestion de projet

Opportunités 
d'économies
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Audit interne: questions sur le hors Siège

Renforcer les 
contrôles internes

Renforcer la 
surveillance et le 
suivi

Clarifier les lignes 
hiérarchiques

Gouvernance, 
durabilité et 
autonomie dans 
les Cat. I
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État des recommandations de l’audit interne 31 décembre 2019

2019 (119 issued)

2018 (139 issued)

2017 (89 issued)

2016 (78 issued) 7,7 %

3,4 %

43,9 %

69,7 %

6,5 %

2,5 %

92,3 %

96,6 %

49,6 %

27,7 %

Implemented Management accepts risks In progress

Mises en œuvre En cours

La direction accepte les 
risques associés

2019 (119 
émises)

2018 (139 
émises)

2017 (89 
émises)
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La portée des évaluations

Tous les Résultats 
escomptés du C/5

Synthèse inter-
agence sur ODD 
4,5
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Temps forts en Evaluation

. 

Renforcement des capacités en évaluation 
et amélioration de la culture d’apprentissage 

grâce à:

Formation en ligne sur la gestion de 
l’évaluation

Nouvelles lignes directrices 
améliorées
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État des recommandations de l’évaluation 31 décembre 2019

2019

2018

2017

2016

53 %

91 %

100 %

100 %

47 %

9 %

53 issued

43 issued

32 issued

28 issued

En coursMises en œuvre

53 émises

32 émises

43 émises
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Volume de travail des enquêtes

2019

13

6860Nouveaux cas
Enquêtes préliminaires / 

enquêtes clôturés

Enquêtes préliminaires / 
Enquêtes en cours
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La clôture des allégations 2019

Recommandation 
de mesures 
disciplinaires 

47%
0,42

0,3

0,28
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Activités antifraude

Consultations sur les 
clauses antifraude dans 
les accords

Evaluation  des  risques  de  fraude

Sensibilisation et formations  
sur les fraudes
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Plan de travail d’IOS pour 2020

Évaluation: les aspects transversaux
• Priorité globale de l’égalité des genres
• Stratégie opérationnelle pour la priorité Afrique

Audit interne:
• Réforme du réseau hors Siège
• Risques liés aux technologies de l’information
• Efficacité opérationnelle

Enquêtes:
• Renforcement continu des capacités d’intervention 

en matière de harcèlement et d’abus sexuels 
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Ajustements du plan de travail d’IOS pendant le COVID-19

Évaluation en temps réel de la réponse de 
l’UNESCO au COVID-19: enquête auprès du 
personnel

Conseils sur les risques de fraude
Malgré les défis, le plan de 

travail est sur la bonne voie et 
adapté à la crise

Évaluation de la cybersécurité
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Conseil consultatif

Le Conseil consultatif 
continue son travail.

Voir son rapport dans  
209 EX/20 INF. 


